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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestdo ¢ parte integrante do processo de contas do exercicio de 2006 da
Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste — ADENE, a ser encaminhado ao TCU e ¢ regulado pela
Decisao Normativa TCU n° 81 de 06 de dezembro de 2006.

A despeito de sua criacdo em 2001, vale relembrar que foi s6 em 2004 que a Instituicdo comegou a
trabalhar com um quadro minimo de servidores, dedicando-se a reconstrucdo de alguns processos
operacionais e a organizagdo das unidades internas, tornando-se um ano atipico. Foi também o ano no qual se
iniciou um grande esfor¢o de reconstrugdo das bases de funcionamento da nova SUDENE, como ja vinha
sendo preconizado pelo Governo Federal, traduzido no projeto de Lei que estava em tramitagdo no Congresso
Nacional. Por sua vez, 2005 foi um ano com melhor desempenho em relagdo ao anterior tanto no quesito
orcamentario/financeiro, como em relacdo a execucao de atividades mais relacionadas com a sua finalidade,
conseqiiéncia ndo apenas da experiéncia acumulada como da acdo de seus técnicos. Para 2006, contudo, a
Secretaria de Or¢camento Federal/SOF-MPO adotou outro critério para a defini¢do do orcamento federal. Ela
curiosamente tomou como base o desempenho de 2004, resultando valores muito baixos para o que se
pretendia fazer dentro de uma estratégia paulatina de crescimento da participagao do o6rgdo na Regido,
comprometendo o atingimento das metas propostas para o PPA.

De qualquer forma, a par do acontecido em 2005, tinha-se que dar continuidade a um processo que
certamente iria exigir mais criatividade para a sua execucdo, face as competéncias institucionais legais da
ADENE. E para entender como esse processo de acdo se deu, deve-se lembrar que ele adota como base
propostas de execucdo organizadas tabularmente, tendo como referéncia a Lei Orcamentaria Anual aprovada.
Essas propostas sdo coadunadas a LOA, e periodicamente submetidas a ajustes decorrentes dos cortes ou
contingenciamentos aplicados ao longo do ano.

1. DADOS GERAIS DA ADENE

A AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE, autarquia federal vinculada ao
Ministério da Integracdo Nacional, criada pela Medida Provisoéria 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, publicada
no Didrio Oficial a Unido, Se¢do 1, de 27 de agosto de 2001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 05.193.279/0001-
90, com sede, domicilio e foro na Cidade de Recife, a Praca Ministro Jodo Gongalves de Souza S/N, Estado
de Pernambuco, Cidade Universitaria, Recife, PE, CEP n° 50670900, telefone Fac-simile: 2102.2886 Internet:
www.adene.gov.br .Possui uma unidade gestora ADENE, codigo 53302 e Gestdo codigo 53206, representada
por seu Diretor- Geral.

Suas operagdes obedecem a determinados instrumentos legais, tendo como legislagdo basica o
Decreto n° 4.654, publicado no DOU de 27 de margo de 2003, e a MP n° 2156-5, de 24 de agosto de 2001, ¢
legislagdo complementar subseqiiente, que determina o objetivo da ADENE - implementar politicas e
viabilizar instrumentos de desenvolvimento do Nordeste.

Na qualidade de executora da politica tragada pelo governo central a Adene tem a exercer as
seguintes atribuigdes:

I - propor e coordenar a implantagdo do Plano de Desenvolvimento do Nordeste, sob supervisdo do Ministério

da Integragdo Nacional;

II - gerir o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

III - aprovar projetos a serem executados no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

IV - autorizar contratacdo e liberar recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, mediante proposi¢@o
do agente operador;

V - auditar e avaliar os resultados da aplicagdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

VI-implementar estudos e pesquisas destinados a identificacdo de potencialidades e vulnerabilidades
socioecondmicas e ambientais e propor estratégias e agdes compativeis com o espago regional;

VII - fortalecer as estruturas produtivas da regido, a partir da mobilizagado do seu potencial;

VIII - promover agdes voltadas ao desenvolvimento social na regido;

IX - estruturar e implementar redes de informagdes em apoio as atividades produtivas;

X - promover a coopera¢do técnica, tecnoldgica e financeira com organismos nacionais ou internacionais,
voltada a integracdo e ao desenvolvimento regional;

XI - elaborar estudos de viabilidade de projetos de integracdo e de desenvolvimento regional;


http://www.adene.gov.br/

XII - implementar programas de capacitacdo gerencial, de formacdo e qualificagdo de recursos humanos
adequados ao mercado regional;

XIIT - realizar estudos de ordenamento e gestao territoriais e avaliar impactos das agdes de integracdo e de
desenvolvimento na regido, especialmente do ponto de vista ambiental; e

XIV - verificar a adequabilidade dos projetos a politica de desenvolvimento regional.

A Adene integra ainda o sistema federal de planejamento, atuando em conjunto com os Estados e
municipios da sua area de atuag@o, tal como proposto no PPA.

A Adene ¢ administrada por uma Diretoria Colegiada composta por um Diretor Geral e 3 Diretores.
Compete a Diretoria Colegiada fixar as politicas gerais da Autarquia, com vistas a ordenagdo das atividades,
cumprir ¢ fazer cumprir as deliberacdes do Ministério e aprovar instrugdes, circulares e pareceres de
orientagdo em matéria de sua competéncia. A presidéncia da Diretoria Colegiada cabe ao Diretor Geral que
tem ainda como atribuigdo, promover os atos de gestdo da autarquia e a representacdo junto ao Governo e a
Regido.

A Estrutura basica da Adene foi instituida pelo Decreto n°® 4.654, de 27 de margo de 2003, que aprova a
Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo ¢ Fun¢des Gratificadas e o seu
Regimento Interno aprovado por meio da Portaria n° 26 de 27 de junho de 2003.

1.1 - ALTERACOES NA ESTRUTURA REGIMENTAL

Foram formalizadas as vinculagdes da Unidade de Convénios ao Gabinete do Diretor Geral e da
Unidade de Incentivos Fiscais Especiais vinculada a Geréncia da Implementacdo de Programas de
Investimentos — GIPI, com as respectivas atribui¢des, conforme decisdo prolatada na Ata da 30* Reunido da
Diretoria Colegiada, realizada em 13 de setembro de 2006, tendo como base o estabelecido pelo Decreto n°
4.985, de 12 de fevereiro de 2004.

1.2 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A ADENE empreendeu durante o ano de 2006 proposta de elaboragdo do Planejamento Estratégico
Institucional - PEI e como resultado apenas duas areas efetuaram um esfor¢o de introducdo da tematica, tais
as exigéncias em anos anteriores, expressada por varios técnicos ¢ coordenadores de agdo.

Sendo assim aconteceram oficinas deste setembro, servindo para orientar com mais fundamento a
sua atuag@o na proposta do Plano de acdo 2007. No entanto este trabalho ndo prescindiu da alta administragio
da institui¢@o no processo. Outro ponto influente na elaboracdo do PEI era a iminente criagdo da nova sudene,
com outra finalidade e diferente cenario. E isso concretizou-se com a aprovagdo da Lei Complementar n° 125,
de 03/01/2007, fato aqui registrado mesmo se sabendo tratar-se de um evento ocorrido em um outro periodo
de apuragdo. Apesar disso, as discussdes ja vinham se valendo, na medida do possivel, de um cendrio em
transicao.

1.3 - INDICADORES DE GESTAO

Ainda que vivenciando uma fase de transformagao para a nova Sudene, ndo se constituiu impeditivo
a ADENE a analise e concepgdo de indicadores de eficiéncia e eficdcia para aplicagdo fosse no ambito do
Planejamento Estratégico fosse no Contrato de Gestdo, tal como determinado na Medida Proviséria de criagao
da Agéncia. Indicadores que pudessem expressar a qualidade do resultado alcangado mas que também
pudessem ser uteis no controle e na identificagdo de problemas, o que naturalmente repercutiria na melhoria
da atuacdo da instituigdo.

Assim, em que pesem as restricdes de ordem financeira para acompanhamento dos projetos,
particularmente no primeiro semestre, a ADENE procurou desenvolver um processo de avaliacdo de
eficiéncia e eficacia para os seus projetos. Nesse sentido escolheu a atividade que vinha alcangcando maior
expressao entre as apoiadas, resultando que a escolhida foi a ovinocaprinocultura. Assim foi que em abril/06,
promoveu em Aldeia/PE, semindrio com todos os principais agentes vinculados ao setor de
ovinocaprinocultura na Regido, ressaltando-se os Estados do Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e
Alagoas. Para o ambito interno da institui¢do foram propostos alguns indicadores de desempenho passiveis de
controle e monitoramento de eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo.



O monitoramento proposto, inserido no Contrato de Gestdo da ADENE, tinha como finalidade
acompanhar as atividades das diversas unidades da institui¢do além de ser instrumento de gestdo destinado a
avaliar o atingimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas no Plano Plurianual além de se antecipar
aos eventuais problemas, imprevistos durante o processo, ¢ aumentar a capacidade de vislumbrar solugdes
inovadoras.

Alias, ndo se fazem necessarios indicadores para demonstrar que muitos foram os fatores exdgenos
ao ambiente da ADENE, que influenciaram os indices obtidos, a exemplo dos contingenciamentos
or¢amentarios, dos atrasos na defini¢do dos limites financeiros ou da transi¢do governamental ocorrida nos
Estados, que pela sua forte componente partidaria também interferiu na execugdo da programagao, fatores
esses, exemplos de desconformidade entre os indices planejados e os obtidos, prejudicando a atuagdo da
Autarquia.

2. OBJETIVOS E METAS:

O ano de 2006 foi considerado atipico pela conjuntura politica por se tratar de ano de elei¢des, o que
dificultou as negociagdes com o0s proponentes, particularmente com entes publicos, comprometendo a
formalizac¢do de convénios.

Paralelamente a politica de corte de gastos do Governo Federal, aplicada em agosto/2006, a
SECEX/MI limitou a disponibilidade dos recursos financeiros por meio de enormes contingenciamentos,
atrasando a defini¢do e implementagdo de diversos projetos.

O desempenho da ADENE ficou mais limitado a dar continuidade aos projetos/atividades
implementados nos exercicios anteriores, utilizando os recursos inscritos em Restos a Pagar. Face a escassez
do Orgamento, R$ 7.605.753,08, sendo R$ 5.622.726,00 para Administragdo, restando apenas
R$ 1.313.823,85, para os Programas de Desenvolvimento Regional e R$ 669.203,23 para o Programa de
Gestdo da Politica de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial que podem ser traduzidos por
estudos ou capacitagdo de servidores em temas vinculados a gestdo da politica.

Neste exercicio foram formalizados 07 Convénios, perfazendo um total de RS 980.656,00 com
recursos da Unido.

3.PROGRAMAS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

3.1 - APOIO ADMINISTRATIVO

3.2 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Zoneamento Ecologico Econémico — ZEE
Promocio e Insercio Econdmica das Sub-Regioes - PROMOVER
Promocio da Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais - PROMESO
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Semi-Arido - CONVIVER
Desenvolvimento Sustentavel da Aqiiicultura
Organizacio Produtiva de Comunidades - PRODUZIR

3.3 - PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS DE GOVERNO
Gestio da Politica de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Biodiesel.(Atividade realizada com recursos do GAP do programa 0757 - Gestao da
Politica de Desenvol. Reg. E Ord. Territorial, e é voltado para o Desenv Regional)



3.4 - OPERACOES ESPECIAIS - INVESTIMENTOS

Operacoes Especiais: Financiamentos com Retorno — FDNE

Incentivos Especiais — Isen¢do, Reduc¢io e Reinvestimentos do IRPJ
3.5- DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS E ACOES
PROGRAMA 0750 — APOIO ADMINISTRATIVO
ORCAMENTO 2006
Ac¢do 0750 — Administracao da Unidade

Projeto: Manutencio e Estruturacio das Unidades Administrativas

Contratagdo de prestadores de servigos, aquisicdo de materiais de expediente, aquisicio de material
permanente ¢ equipamentos, elaboragdo e pagamento da folha de salarios dos servidores.

Recursos totais R$ 5.571.132,00 (pessoal e encargos sociais), R$ 3.367.290,00 (custeio ¢ investimentos).

Merece destaque os recursos disponibilizados em 2006 pelo Ministério da Integracdo no montante de
RS$ 780.267,00, destinados aos dispéndios com infra-estrutura de Tecnologia da Informagdo, sendo
RS 438.113,00 para investimento e o restante para fazer face a despesas de custeio da atividade

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Programa 0512 - ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO

OBJETIVO DO PROGRAMA : Promover o zoneamento ecologico-econdmico para planejar e organizar,
de forma sustentavel, o processo de uso e ocupacao, subsidiando o planejamento territorial do Pais.

RAP 2005
Ac¢ao 8689 — Zoneamento Ecologico-Econéomico Estadual

Projeto: Zoneamento Pedoclimatico da Mesorregiao da Chapada do Araripe, Estados do PI e CE
Processo n° 59333.000207/2005-88 ZEE
Convénio : ADENE/FACEPE/EMBRAPA

Objetivo:

Proporcionar o conhecimento do potencial agroecoldgico e pedoclimatico por cultura, em condi¢des
de sequeiro em 47 municipios da Mesorregido da Chapada do Araripe, em uma area correspondente a
aproximadamente 31.000 Km?.

Beneficiarios:
Agentes de planejamento e gestdo ambiental de 9 locais regionais e nacionais e agentes econdémicos e
sociais (segmentos produtivos, agéncias de controle de fomento, investidores e trabalhadores).

Parceiros:
Os estudos estdo sendo viabilizados em parceria com a FACEPE ¢ com a EMBRAPA - Solos.

Indicadores:
Eficiéncia: sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio de vistorias. Foram liberados 66,5% dos recursos financeiros
da Uniao.



Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Foram atingidos 5% das metas
previstas, o que correspondeu a realiza¢ao da meta 1.1.

Metas Fisicas :
1. Elaboragdo de 47 mapas com os levantamentos dos solos dos municipios selecionados;
1.1 Formagdo do acervo bibliografico e cartografico do projeto -
Foi concluida a formag&o do acervo bibliografico e cartografico da area do projeto;
1.2 Levantamento dos Solos dos municipios selecionados na escala de 1:100.000 —
dos 47 municipios selecionados apenas o municipio de Acaud, no Estado de
Pernambuco, foi executado. Os demais estdo sendo recortados;
1.3 Elaboracao das legendas dos mapas
1.4 — Analise laboratoriais das amostras de solo;
1.5 — Processamento das informacdes;
2. Geopreocessamento de 47 mapas;
3. Elaborag¢do de um Relatério técnico;
4. Confecgdo de um CD-Rom.

Metas e Resultados Financeiros:

O valor do convénio (Recursos da Unido) foi de R$ 225.528,00. Foram liberados para a
FACEPE em 02/05/2006 recursos no valor de R$ 150.000,00 referentes a primeira parcela, o que
equivale a 66,5 % do total, ficando o valor de R$ 75.528,00 inscrito em Restos a Pagar. O relatdrio
financeiro do convenente mostra que foram gastos R$ 43.000,00, o que representa percentual de
aproximadamente 28 % do total liberado.

Avaliaciao Critica

O cronograma de execucao fisico - financeiro encontra-se em atraso. A principal causa
apontada para o ndo cumprimento do cronograma fisico e financeiro da acao esta relacionada
principalmente com a falta de capacidade operacional da executora (EMBRAPA) em decorréncia da
realizacao de trabalhos em outros estados, comprometendo esta agdo. Convém salientar que a
ADENE cobrou insistentemente o encaminhamento de relatorios técnicos e financeiros, através de
mensagens eletronicas e de oficio, que estdo anexadas ao bojo do processo;

Como medida saneadora decorrente da disfuncdo estrutural detectada, pela falta de capacidade
operacional da EMBRAPA, foi realizada, em 16/01/07, reunido na Geréncia de Desenvolvimento Sub-
regional e Promoc¢ao Social- GDPS/ADENE com a citada entidade, oportunidade na qual foram estabelecidas
as seguintes medidas:

- Todos os encaminhamentos burocraticos deverdo ser encaminhados a FACEPE, uma vez que a
mesma ¢ a gestora do projeto técnico-financeiro;

- Preparagdo, com urgéncia, do termo de compromisso entre a Embrapa e a FACEPE de acordo com
a minuta do convénio, entre a ADENE e FACEPE - ver subclausula primeira do artigo 2 do
contrato;

- Retificacdo do relatério técnico que foi encaminhado diretamente para a ADENE - no plano de
trabalho, colocar os meses e retirar itens que ndo constam no plano de trabalho do convénio, como
por exemplo, atividades de capacitacao;

- Apresentacdo de um relatério técnico-financeiro (apresentar gastos para a ADENE) até o dia 25 de
fev de 2007.

- Corregao das datas dos mapas de Acaua, pois a data foi de dezembro de 2005;

- Colocag@o de logomarcas da ADENE ¢ da FACEPE em todos os produtos gerados (mapas,
relatdrios, etc.);

- Apresentacdo do cronograma de atividades de campo a ADENE, uma vez que devera ter a
participagdo de técnicos da ADENE,;

- Apresentacdo, com urgéncia, da relacdo dos bolsistas para apoio ao projeto;

- Apresentacdo do niimero da conta, com urgéncia, 3 FACEPE, para os devidos encaminhamentos
financeiros.



Responsavel pela implementacao das medidas :
Sylvia Sabino

Programa 1022 — Promocio e Insercio Economica de Sub-regiées - PROMOVER

OBJETIVO DO PROGRAMA : Promover, em espagos sub-regionais dindmicos, a inser¢do competitiva de
atividades econdmicas potenciais nas economias local, regional, nacional e internacional.

RAP 2005
Ac¢do 0682 - Apoio a Arranjos Produtives Locais

Projeto : Fortalecimento da Piscicultura da Sub-regiao de Xingé.
Processo n° 59333.000391/2005-66
Convénio : ADENE/Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico de Xingo.

Objetivo:
Propiciar, nogdes gerenciais e organizacionais empregadas na producdo e na comercializacdo do
pescado com vistas a competitividade e sustentabilidade dos empreendimentos.

Beneficiarios:
Piscicultores e colonos da Sub-regido de Xingo6 ( PE, AL, SE e BA)

Parceiros:
Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico de Xingd, SEBRAE, /CHESF,
Universidades da Mesorregido e Prefeituras Municipais.

Indicadores:

Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram liberados 100 % dos recursos financeiros da Unido.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Calcula-se que cerca de 80% das
metas foram alcangadas até dezembro de 2006.

Metas Fisicas :

1-Empreendimentos a serem visitados - 05. Todos os 05 emprrendimentos previstos foram assistidos e
estdo em pleno funcionamento, representando 100 % de realizacao.

2 — Piscicultores a serem capacitados - 186. Destes 113 produtores participaram dos cursos,
representando 61 % de realizag@o;

3 —Cursos de Gestdo e Comercializagdo a serem realizados — 09. Destes foram realizados foram
realizados 08 cursos, correspondendo a 89 %;

4 —Relatorio de Avaliagdo : a ser elaborado quando da conclusdo do projeto.

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos financeiros programados somam R$100.000,00. Foram liberadas a 1* parcela em 19/04/2006 no
valor de R$ 50.990,55 e a 2° parcela em 14/08/06, no valor de R$ 49.009,00, correspondendo a 100 % do total

dos recursos programados

Avaliagao Critica :

O ndo cumprimento total das metas, deveu-se, segundo os proprios pescadores, ao periodo de
chuvas, época das despescas nos tanques-rede, o que dificultou a participagdo dos mesmos. O Processo esta
sob averiguacdo e foram prestados esclarecimentos a CGU. A area técnica ndo tem conhecimento desses
encaminhamentos a fim de prestar orientagcdes ao executor. Foi solicitado ao convenente o Relatorio Parcial,
para acompanhar a execucdo das atividades. A vigéncia atual Convénio esta prevista para 20/04/07.

Responsavel pela implementacio das Medidas :



Carlos Almiro Moreira Pinto , Coordenador da Agao

Projeto : Fortalecimento do Agronegocio da Ovinocaprinocultura no Cristalino/Serid6é Paraibano.
Processo : 59333.000357/2005-91

Convénio: ADENE/Governo do Estado da Paraiba/ Secretaria de Estado do Desenvolvimento da
Agropecuaria e da Pesca - SEDAP.

Objetivo:

Fortalecer as atividades da Cadeia Produtiva da Ovinocaprinocultura  na sub-regido do
Cristalino/Serid6 da Paraiba, organizadas em associag¢do de produtores, que atuam com gestdo compartilhada
orientadas para o mercado e com visdo empreendedora dentro do Arranjo Produtivo Local.

Beneficiarios:
Associagdes de produtores familiares da ovinocaprinocultura da sub-regido do Cristalino/Seridé da
Paraiba.

Parceiros:
Governo do Estado da Paraiba/Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecudria e da
Pesca.

Indicadores :
Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatérios. Foram liberados 49,41 % dos recursos financeiros da
Unido.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto. Até o momento foram capacitados
50 % dos 400 produtores programados.

Metas Fisicas :
1- Implantagdo de 20 areas demonstrativas de palma forrageira;.
2 — Implantagdo de 20 bancos de proteina nativa;
3 — Capacitagdo de 400 produtores em conservagdo de forragens, em andamento;
4 — Realizagdo de 10 cursos de APPCC E PBF;
5 — Capacitagdo de 400 produtores em escrituragdo zootécnica;
6 — Melhoramento Genético em 1000 matrizes leiteiras;
7 — Controle sanitario de 1500 unidades do rebanho.

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos financeiros programados somam R$ 299.640,00. Foram liberados em 30/06/2006 RS
148.050,00. Estdo na condigdo de “a liberar”, R$ 151.590,00.

Avaliacao Critica:

O atraso na execucdo se deu por conta da centralizacdo das compras pelo Estado e da mudanca no
Sistema Administrativo para aquisi¢do de materiais e equipamentos e ainda ficou determinado que para
convénios federais seria necessario o Pregdo Eletronico, necessitando inclusive capacitag@o dos técnicos para
assumirem esta modalidade. A vigéncia do Convénio vai até 30/03/07, porém foi solicitada a prorrogagéo
pelo Estado para 30/12/07. A area técnica ja se pronunciou favoravel até 30/10/07. As providéncias estdo em
Curso.

Responsavel pela Implementacio das medidas:
Marcelo de Castro Viana, Coordenador da Acao

Projeto : Fortalecimento do agronegdcio da ovinocaprinocultura na Sub-regiio do Pajei-PE ( produ-
tores de leite beneficiados com a construcio de uma usina de leite)

Processo n° 59333.000332/2005-98

Convénio : Prefeitura do Municipio de Iguaracy/PE
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Objetivo :
Implantar/construir uma usina de leite para beneficiamento do leite de cabra no municipio de Iguaracy-
Estado de Pernambuco.

Beneficiario :
Produtores de leite de cabra e de derivados.

Parceiro :
Prefeitura do Municipio de Iguaracy/PE.

Indicadores :
Eficiéncia sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram liberados 84,25 % dos recursos financeiros da Unido.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. A Usina até a Gltima visita em
dezembro, tinha 90 % de execucio.

Metas Fisicas :
Meta 1- Construgdo do prédio da usina de beneficiamento de leite.
Meta 2 — Aquisi¢ao de equipamentos.

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos financeiros programados pelo Concedente somam R$ 181.915,00. Foram liberados R$ RS
153.267,00. Restam recursos a liberar no montante de R$ 28.648,00, para aquisi¢do dos equipamentos.

Avaliacao critica:
Foram realizadas trés visitas de supervisdo , tudo dentro da normalidade respeitados os atrasos na
disponibilizacdo dos recursos. A vigéncia atual do Convénio vai até 30/03/07.

Responsavel pela Implementacio das medidas :
Marcelo de Castro Viana.

Projeto : Fortalecimento do agronegocio da ovinocaprinocultura na Sub-regiio Oeste Potiguar — RN.
Processo n° 59333.000377/2005-62
Convénio : ADENE/Governo do Estado do Rio G. do Norte

Objetivo :

Contribuir para o desenvolvimento de um modelo de organizagdo e de gestdo da caprinovinocultura e o
fortalecimento da cadeia produtiva, com conseqiiente ampliagdo dos negdcios e oportunidades de emprego em
varios elos da produgdo e da comercializagdo do leite, da carne, da pele e derivados.

Beneficiarios :
155 Produtores da Mesorregido do Cristalino Oeste Potiguar/RN de forma direta e 300 de forma
indireta.

Parceiros :
Governo do Estado do Rio Grande do Norte, EMATER, EMPARN, SEBRAE e SENALI.

Indicadores
Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram liberados 74,10 % dos recursos financeiros da Unido.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Mensuraveis apds conclusdo das
acdes.

Maetas Fisicas :
Meta 1 - ORGANIZACAO SETORIAL :
= Reunides de divulgagdo do projeto (12)
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= Cadastro de produtores (155)
Meta 2 — DEFESA E VIGILANCIA SANITARIA :
»  Funcionamento do laboratério fixo e movel (2) — Realizagdo de 775 exames dentre
parasitologicos e de ultra-sonografia;
= Divulgacdo e aplicacdo de tecnologias tradicionais e inovadoras para o controle
sanitario do rebanho (155 produtores);
Meta 3 - INDUSTRIA, COMERCIO E MARKETING :
e -Dimensionamento do mercado (ndo iniciada);
e -Campanha de marketing (ndo iniciada);
* -Industrializacdo, padrao, qualidade e escala de producdo e comercializagdo (curso
ainda nao realizado);
Meta 4 - ASSISTENCIA E CAPACITACAO TECNICA E GERENCIAL :
* Padronizacdo Metododologia assisténcia técnica Desenvol. Programado e
capacitacdo continua;
* Selecdo, contratagdo e capacitagdo técnica (8 técnicos selecionados, contratados e
sendo capacitados — 6 cursos);
* Diagnostico da propriedade, planejamento e atendimento. (em andamento);

Meta 5 - IMPLANTACAO DE UNIDADES DEMONSTRATIVAS :

* Demonstragdo de produgdo,conservagdo e armzenamento de forragens (ndo
iniciada);

* Demonstracao de praticas sanitarias (ndo iniciada);

Meta 6 - PROGRAMA DE MELHORAMENTO :

e Manutengdo de Unidade moével de reproducdo e sanidade ( atendendo os 155
cadastrados);

* Melhoramento genético (teste de progénie, repasse de reprod. e inseminagdo
artificial) — realizacdo de exames de ultra-sonografia,com a utilizagdo da unidade
moével , com vistas a selecionar as fémeas para a sincronizacdo de cio e posterior
inseminacao artificial.

Metas e Resultados Financeiros :

Para este projeto os recursos programados somam R$ 293.700,00, sendo R$ 260.000,00 do Governo
Federal ¢ R$ 33.700,00 do Governo Estadual. Foram liberados recursos da Unido no montante de
R$ 192.675,00 (74,10 % do total de recursos da Unido). A liberar R$ 67.325,00.

Avaliacao Critica:

Foram realizadas trés visitas de supervisdo, tudo dentro da normalidade se considerados os atrasos
na disponibilizagdo dos recursos. A vigéncia atual do Convénio vai até 30/03/07, conforme Primeiro Termo
Aditivo publicado em resumo no DOU de 28/02/07.

Foi realizada uma visita de acompanhamento técnico no periodo de 13 a 16 de fevereiro de
2007. A implementagdo das agdes relativas ao Projeto iniciou-se com atraso em func¢do do recurso
da primeira parcela ter sido depositado na conta unica do estado e s6 depois de 41 dias ter sido
transferido para a conta especifica do Convénio.

Diante de uma determinagdo da Secretaria de Estado, de Planejamento do Rio Grande do Norte
houve dificuldades para a aquisi¢do dos reprodutores do projeto, pois ndo foi possivel ocorrer a abertura do
processo licitatorio no periodo planejado.Portanto, ocorrendo o atraso dessa a¢do proposta na meta 06.

Informagdes mais recentes indicam que a vigéncia do Convénio foi prorrogada para
26/07/2007, conforme publicagdo no DOU n° 40, secgdo 3, pagina 52 de 28.02.2007
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Responsavel pela Implementacio das medidas:
Carlos Almiro Moreira Pinto.

Projeto : Fortalecimento do agronegécio da ovinocaprinocultura na Sub-regiio do Sertio de
Pernambuco e Sub-regido Moxoté PE.

Processo n° 59333.000345/2005-67

Convénio : ADENE/Governo do Estado de Pernambuco/Secretaria de Produciao Rural e
Reforma Agraria - SPRRA

Objetivo :

Contribuir para o desenvolvimento de um modelo de organizacdo e de gestdo da caprinovinocultura e
fortalecimento da cadeia produtiva, com consequente ampliagdo dos negdcios e oportunidades de emprego
nos varios elos da produgdo e comercializagdo do leite, da carne, da pele e derivados.

Beneficiarios :
Criadores especialmente os de base familiar, jovens rurais, associagdes e/ou cooperativas € 0s Orgaos
do governo do Estado de Pernambuco que lidam com o planejamento da ovinocaprinocultura,

Parceiros :
Secretaria de Producdo Rural e Reforma Agraria/Governo do Estado de Pernambuco,
SEBRAE e¢ Instituto de Pesquisa Agropecuaria de Pernambuco — IPA.

Indicadores :
Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram liberados 43,35 % dos recursos financeiros da Unido.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. Medicdo em andamento.

Metas Fisicas :
Meta 1- Recuperagdo aquisi¢do de material e equipamentos para uma Central Genética (01);
Meta 2 — Implantagdo de Nucleos de Inseminagdo Artificial, (03);
Meta 3 — Curso de capacitacdo de técnicos (01);
Meta 4 — Aquisi¢@o de motos (03);
Meta 5 — Contratagdo de Agentes de Desenvolvimento Rural - ADRs, (15).

Metas e Resultados Financeiros :

Recursos programados da Unido : R$ 338.047,00. Liberados em 30/06/2006, R$ 146.540,00 (43,35 % do
total). A liberar mais duas parcelas nos seguintes valores, R$ 124.807,00 ¢ R$ 66.700,00, respectivamente. O
valor da contrapartida é de R$ 40.355,00.

Avaliagao Critica:

Foram realizadas varias reunides para agilizar o processo, inclusive foi solicitado relatério parcial até o
dia 31 de marco do ano em curso para verificar a capacidade operacional e um relatdrio geral, até 15 de maio,
para validar a liberagdo de recursos. Até o momento foi constatado que as licitagdes estdo em fase final para
garantir a execugdo. Foram recuperados 1.200m de cercas para conten¢ao dos animais e foram adquiridos 02
reprodutores ovinos ¢ 04 caprinos. A vigéncia do Convénio vai até 24/07/2007.

Responsavel pela Implementacio das medidas:
Marcelo de Castro Viana.

Projeto : Consolidac¢do do Setor Mineralégico do Nordeste — APL GEMAS dos Estados do Ceara, Rio
Grande do Norte e Paraiba.

Processo n° 59333.000181/2005-78

Convénio : ADENE/Fundacdo Parque Tecnologico da Paraiba- PaqTC/PB
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Objetivo :

Formar mao-de-obra (jovem) qualificada em lapida¢ao de gemas e artesanato mineral, estimular a
sua capacidade empreendedora, criar novos nucleos e revitalizar os existentes, remanescentes do Programa
Gemas do Nordeste.

Beneficiario :
Jovens e pequenos produtores que lidam com lapidagdo e artesanato mineral dos Estado do Ceara,
Rio G. do Norte e Paraiba.

Parceiro :
Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba- PaqTC/PB

Indicadores :
Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Ja foram liberados 100 % dos recursos financeiros da Unido..
Eficécia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. Foram atingidas aproximadamente
85% das metas correspondendo a conclusdo das Metas 1 e 3 e em conclusdo a Meta 2. 100% da
producdo ja estd sendo realizada com o melhoramento nas técnicas atualizadas de design, de lapidagao e
artesanato mineral.

Metas Fisicas :
Meta 1- Realizagdo de Cursos de Capacitagdo em Lapidagdo de Gemas e Artesanato Mineral.

- realizagdo de 05 cursos de lapidacdo em gemas (Pedra Lavrada/PB, Juazeirinho/PB, Currais
Novos/RN, Parelhas, Juazeiro do Norte/CE). Foram realizados 100% dos cursos (Pedra
Lavrada/PB, Juazeirinho/PB, Currais Novos/RN, Parelhas e Juazeiro do Norte).

- realizagdo de 05 cursos de artesanato mineral (Pedra Lavrada/PB, Juazeirinho/PB, Currais
Novos/RN, Itapiuna, Juazeiro do Norte/CE). Foram realizados 100% dos cursos (Pedra
Lavrada/PB, Juazeirinho/PB, Currais Novos/RN, Itapiuna e Juazeiro do Norte)

- Meta 2 — Pesquisa de mercado e linhas de crédito. Os estudos de alternativas para linhas de
crédito encontram-se em fase de conclusao.

Meta 3 — Servigos de confec¢do de bancadas com instalacdo elétrica (concluido).

- Servigo especializado na elaboracao visual de folder e cartazes dos cursos (concluido);

- Impressdo de folder dos cursos (concluido);

- Impressao de cartazes (concluido);

- Servigo especializado na elaboracao visual das apostilas (concluido);

- Impressdo das apostilas (concluido);

- Impressdo de banner do Programa (concluido).

Metas e Resultados Financeiros :

Foram programados R$ 300.000,00. Foram liberados para o PaqTC/PB todos os recursos financeiros
programados, no montante de R$ 300.000,00, sendo R$ 98.879,00 liberados em 2005 ¢ R$ 201.121,00
liberados em 2006.

Anailise Critica :

- O cronograma de execucgdo fisico-financeiro encontra-se dentro da normalidade devido ao
estabelecimento de métodos de capacitagdo por pessoal especializado, dentro dos padrdes operacionais
exigidos pelas normas técnicas, bem como em decorréncia do acompanhamento sistematico das agdes;

- Com o projeto espera-se um incremento da producdo de gemas em 30% em quilos por ano;

- Foi detectada disfun¢do situacional em 02 municipios do Ceara (Quixeramobim e Solondpole) onde as
prefeituras ndo apoiaram a infra-estrutura demandada nem tampouco a realizagdo de capacitagdes. Isto
causou um atraso no cronograma fisico e, em conseqiiéncia, a prorrogacao da vigéncia do convénio para
31/03/07. Os municipios foram substituidos por Juazeiro do Norte e Itapitina, no Estado do Cear3, locais
nos quais os Prefeitos concederam a estrutura fisica para os treinandos e a infra-estrutura necessaria ao
bom funcionamento dos cursos.



14

Responsaveis pela implementacio das Medidas :
PaqTC/PB : Carlos Minor
ADENE : Carlos Almiro Moreira Pinto

Projeto : Consolidagao da Rede Virtual de Informagoes da Caatinga.
Processo n° 59333.000378/2005-15
Convénio : ADENE/Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Caatinga

Objetivo :

Capacitar os membros de oOrgdos estaduais do meio ambiente: OEMAs e orgdos regionais de
desenvolvimento, (CODEVASF, EMBRAPA, Universidades) no software Spring e Terra View e realizar
seminarios objetivando consolidar a rede de informagdes de caatinga, beneficiando os técnicos de orgaos
ambientais estaduais e 6rgdos regionais do Nordeste.

Beneficiarios :
Técnicos dos Orgdos estaduais e municipais de meio-ambiente; CODEVASF, EMBRAPA,
universidades, Organizagdes e Institutos de Meio Ambiente

Parceiros :

Organizagdes estaduais de meio ambiente, CODEVASF, EMBRAPA, Universidades, secretarias de
meio-ambiente dos estados da area de atuacdo da ADENE, relacionados com a abrangéncia do estudo,
Ministério do Meio Ambiente.

Indicadores :
Eficiéncia : Sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram liberados 50,25 % dos recursos financeiros da Unido.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Realizado 10 % das metas previstas
(capacitagdo de 18 técnicos de meio ambiente em Terra View), estando o convénio sob avaliagdo.

Metas Fisicas :

Previstas:

- Realizagdo de 3 Cursos de Capacitacdo para técnicos de 6rgdos ambientais estaduais e 6rgaos regionais
em Spring;

- realizacdo de 3 Cursos de Capacitacdo em Terra View;

- realizagdo de 3 Oficinas para implantacdo de rede virtual de informag¢des da caatinga em Fortaleza,
Salvador e Recife

Metas e Resultados Financeiros :
Foram programados pelo Concedente recursos no valor de R$ 149.248,86 (50,25 % do total), dos
quais foram liberados R$ 75.000,00 correspondente a primeira parcela.

Avaliagao Critica :

O convenente ndo cumpriu as metas previstas, tendo apenas realizado um curso de capacitagdo no
software Terra View em Salvador/BA, para 18 pessoas. O convénio estd sob avaliagdo para verificagdo das
causas de insucesso. Da primeira parcela s6 foram utilizados R$ 8.554,84. O restante foi devolvido pelo
executor & ADENE e o empenho correspondente a segunda parcela dos recursos a serem liberados, foi
cancelado.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Frederico Cavalcanti
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Programa PROMOVER - Resultados Alcancados em 2006 (Fisico e Financeiro ) até 31/12/2006

Conforme pode ser observado no Programa PROMOVER, o cronograma de execugdo fisico-
financeiro de alguns projetos encontra-se em atraso devido a uma série de razdes ocorridas durante o
exercicio de 2006, dentre os quais destacamos: as elei¢Oes estaduais que provocaram uma expectativa de
mudanga governamental junto ao corpo técnico dos estados, impedindo, por conseqiiéncia, a utilizagdo dos
recursos liberados dos convénios com incidéncia direta no cronograma fisico; as equipes de transi¢do também
impediram avangos no cronograma; auditorias da CGU na ADENE levaram a questionar parceiros, como no
caso especifico, o Instituto Xingd e os proprios Governos Estaduais.

ORCAMENTO 2006

Em 2006, a ADENE prosseguiu com os projetos de promogao da capacitagdo para organizagio e
qualificagdo da mao de obra em apoio aos arranjos produtivos locais. Os esforgos concentraram-se na
ovinocaprinocultura , principalmente em nivel de pequenos produtores , beneficiamento de leite de cabra,
como forma de fixar o homem a terra, mineracdo através da formacdo de jovens em lapidacdo e artesanato
mineral, como forma de incliusao social, aproveitando vocagdes naturais.

Face aos cortes de recursos efetuados pelo MI para o PROMOVER, apenas R$ 200.000,0 foram
concedidos para o presente exercicio, para custeio, e outros R$ 200.000,00 para investimento. Diante destes
fatos opinamos pela continuidade do APL Gemas no qual foram empenhados recursos de R$ 160.000,00.0s
R$ 40.000,00 restantes migraram para o GAP do PROMOVER. Os recursos para investimento foram
empenhados para : Cooperativa ARTEZA, ac¢des para couro orgdnico (R$ 100.000,00) e Laticinios em
Alagoas, para a aquisi¢do de caminhdo bat, com o Governo do Estado de Alagoas/Secretaria de Planejamento
cujo valor do investimento foi de R$ 100.000,00.0s processos sdo: Gemas (59333.000085/2006-19), Couro
Organico (59.333.000146/2006-30) e laticinios (59.333.000.292/2006-65).

Projeto : Fortalecimento do Setor Mineralégico do Nordeste — APL. GEMAS na Paraiba e Ceara.
Processo n° 59333.00085/2006-19
Convénio : ADENE/Fundacio Parque Tecnologico da Paraiba-PaqTC/PB

Objetivo :

Estimular a capacidade empreendedora associativa dos pequenos produtores e estruturar
tecnicamente a producdo de gemas dos antigos Nucleos de Lapidacdo e Artesanato Mineral, mediante a
capacitacdo, diversifica¢do, reforma da incubadora em Quixeramobim/CE, e melhoria do processamento dos
produtos e acesso aos mercados, bem como, estudar alternativas para a abertura de linhas de crédito para
fomentar o setor.

Beneficiario :
Fundagao Parque Tecnologico da Paraiba-PaqTC/PB

Parceiros :
Governos dos Estados da Paraiba e do Ceara; SEBRAE; PaqTC/PB e Universidade Federal de
Campina Grande/PB.

Indicadores :
Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Nao houve liberagao de recursos.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. Até 31/12/06 ndo haviam sido
iniciadas as atividades de execugdo das metas previstas.

Metas Fisicas :
1- Aperfeicoar 90 jovens de 03 municipos da Paraiba e do Ceara, na formagdo de mao de obra
qualificada em lapidacdo de gemas e artesanato mineral;



16

2 Treinamento basico de jovens no Municipio de juazeiro do Norte em elaboragdo de
esculturas(principalmente de talco);

3 —Despertar a sensibilidade para a importincia do design de joias e passar nogdes basicas na
elaboracao destes designers nos municipios de Pedra Lavrada, Juazeiro do Norte e Itapiina;

4 - Estimular a capacidade empreendedora dos treinandos através de associagdes para gerar emprego
e renda;

5- Reformar a estrutura fisica do prédio da Incubadora Mineral em Quixeramobim, para melhorar as
condigdes de trabalho .

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos da Unido somam R$ 160.000,00. Ademais, o convenente apresentou contrapartida
econdmica no valor de R$ 9.600,00. Até 31/12/06 ndo havia liberagdo de recursos.

Avaliacio critica :
Convénio assinado em 29/12/06,. Os recursos foram inscritos em Restos a Pagar 2006, portanto em
andamento.

Responsavel pela implementagao das medidas:
Carlos Almiro Moreira Pinto.

Projeto : Fortalecimento do Setor de Couro Organico, Municipio de Cabaceiras — PB
Processo n° 59333.000146/2006-30
Convénio : ADENE/Cooperativa dos Artesaos e Curtidores de Couro de Cabaceiras Ltda—ARTEZA.

Objetivo :

Construir um galpdo para abrigar maquinas e equipamentos, permitindo que os cooperados possam
fabricar varios produtos ao mesmo tempo. O galpdo sera utilizado também, para a capacitagdo tecnologica dos
cooperadores por meio de aulas praticas e do desenvolvimento de protdtipos e modelagens de novos produtos.

Beneficiarios :
Cooperados da Cooperativa dos Artesdos e Curtidores de Couro de Cabaceiras Ltda.

Parceiro :
Cooperativa dos Artesdos e Curtidores de Couro de Cabaceiras Ltda —~ARTEZA

Indicadores :
Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas. Ndo houve
liberacdo de recursos.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Serad avaliada pelo % do Galpdo
construido e pelo % de Pessoas capacitadas. Até 31/12/06 ndo haviam sido iniciadas as atividades de
execu¢do das metas previstas.

Metas Fisicas :
1-Construg@o de um galpao com 220 m.2;
2 — Construgdo de estrutura fisica;
3 — Capacitagdo de 50 produtores;
4 — Apoiar 680 produtores de caprinos e ovinos da regido

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos da Unido somam R$ 100.000,00. Estdo previstos outros R$ 3.040,00 do convenente na
forma de contrapartida economica. Até 31/12/06 ndo tinha havido liberagdo de recursos.

Avaliaciao Critica :
Convénio assinado em 29/12/06, inscrito em restos a pagar para 2007, portanto em andamento.
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Responsavel pela implementagao das medidas :
Carlos Almiro Moreira Pinto.

PROGRAMA 1025 - PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE DE ESPACOS SUB-REGIONAIS —
PROMESO

OBJETIVO DO PROGRAMA : Aumentar a autonomia ¢ a sustentabilidade de espagos sub-regionais, por
meio da organizagao social, do desenvolvimento do seu potencial enddgeno e do fortalecimento da sua base
produtiva, com vistas a reducdo das desigualdades inter e intra-regionais.

RAP 2004

Projeto : BALCOM
Processo n° 59333.000214/2004-07
Convénio : ADENE/Fundacio Parque Tecnologico da Paraiba — PaqTC/PB

Objetivo :

Desenvolver um sistema de informagdes com ambiente de negociacdo agregado, orientado
aos APLs do algodao colorido na Paraiba e da mamona na Bahia, integrando-se a uma Rede Digital
de Negdcios para Arranjos Produtivos Locais do Nordeste.

Beneficiarios :
Pequenos e médios empreendedores dos nucleos e APLs do algodéo colorido da regido de Patos, na
Paraiba, e da mamona na regido de Irecé, na Bahia

Parceiro :
Fundagao Parque Tecnologico da Paraiba — PaqTC/PB

Indicadores :
Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas. Ja foram liberados 100 %
dos recursos financeiros da Unido.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto. Ver o topico “Avaliagdo Critica”.

Metas Fisicas :
1- Capacitagdo, Estruturagdo das Cadeias de Valores e Mapeamento dos Arranjos Produtivos
Locais;
2 — Desenvolvimento e Implementagdo dos Portais de Informagdo - BALCOM Info;
3 — Desenvolvimento e Implementagdo das Redes de Negdocios — BALCOM —Negoécios;
4 — Povoamento dos Portais e das Redes de Negdcios;
5 — Implementg¢@o dos Portais e da Redes de Negocios.

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos programados, no valor de R$ 200.000,00, ja foram todos liberados.

Avaliacio Critica :

A Rede Digital de Negocios para Arranjos Produtivos Locais do Nordeste se constitui do
desenvolvimento de um sistema de informagdes com ambiente de negociacdo agregado, que se destina a
oferecer melhores condigdes para comercializacdo, além de oportunidades para o aumento da competitividade
dos pequenos e médios empreendimentos dos Nucleos e APLs do algodao colorido da regido de Patos, na
Paraiba, e da mamona na regido de Irecé, na Bahia.

O convénio foi prorrogado para julho/2007. As acdes previstas foram executadas: Capacitagdo,
Estruturagdo das cadeias de valor ¢ Mapeamento dos Arranjos Produtivos; desenvolvimento dos portais de
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informagdes e das Redes de Negdcios; povoamento e implantagdo dos portais e redes. Quanto ao APL do
algoddo colorido o proximo passo consiste em encontrar uma instituicdo para efetuar a transferéncia dos
trabalhos — que ficara responsavel pelo funcionamento e manutencdo do portal para depois treinar 3 técnicos
de cada portal, e realizar semindrio de avaliagdo com os servidores. Esse serd o momento no qual sera
possivel realizar a avaliacdo ex-post ¢ a comparagdo com os indicadores definidos na fase ex-ante. O sistema
esta proporcionando um apoio muito maior para o APL , uma vez que identifica os problemas da cadeia
produtiva como um todo. Alids, dai t€ém surgido outros indicadores ndo previstos no projeto. Quanto a
mamona a existéncia de varias instituigdes interessadas em absorver o projeto, dificultam um trabalho
cooperativo. Os beneficiarios sdo os APLs do algodao colorido e da mamona que inclui toda a cadeia primaria
e secundaria. Para solucionar os problemas institucionais serd realizado o envolvimento do SEBRAE. As
causas do sucesso do projeto deveram-se a organiza¢do de todos os trabalhos desde o principio e ao ndo
contingenciamento, nem atraso dos recursos or¢amentarios. O convénio foi assinado em 21/12/04, foi aditado
e liberado o recurso total em 2005. Sua vigéncia vai até 21/06/07.

Responsavel pela implementagao das medidas:
Frederico Cavalcanti.

ORCAMENTO 2006
OBSERVACAO :

Na execugdo or¢amentaria da ADENE 2006, para o Programa PROMESO, foi apresentada uma
Emenda Parlamentar com objetivo de desenvolver a Agdo Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado em nome do Centro Social Professor Adauto Carvalho, localizado em Serra Talhada Estado de
Pernambuco, no valor de R$ 100.000,00.

Os representantes do Centro Social Professor Adauto Carvalho nos informaram que o objetivo da
Emenda seria a execugdo de obras hidricas. Diante do recurso para despesas de custeio, pensou-se em
recuperacdo de pocos, a limpeza de barragens etc., o que ndo seria viavel através dessa natureza de despesa.
Afirmaram ainda que em outras oportunidades as emendas tinham ocorrido via CODEVASF. A alternativa
pensada pela ADENE foi repassar a emenda para a CODEVASF, e o repasse de seu limite de custeio para
nossa acdo de capacitagio no CONVIVER e a viabilizagdo do objetivo do parlamentar com limite de
investimento de 100 mil da agio PEQUENAS OBRAS HIDRICAS DO PROGRAMA CONVIVER. Esse
limite de 100 mil de investimento seria destacado para a CODEVASF para que ela execute a acdo. Entretanto,
0 processo burocratico para o repasse dos limites do CONVIVER e o periodo eleitoral prejudicaram todo este
processo. Em 10 de novembro, em reunido mantida nesta Agéncia com esse Centro, como encaminhamento, a
elaboragdo de proposta para Capacitagdes na area de ovinocaprinocultura. ¢ efetuamos o empenho dos
recursos no valor de R$ 100.000,00, no dia 15 de novembro de 2006.

PROGRAMA 1047- DESENVOLVIMENTO INTEGRADO SUSTENTAVEL DO SEMI-ARIDO -
CONVIVER

OBJETIVO DO PROGRAMA : Reduzir as vulnerabilidades socio-economicas da populacdo das areas do
semi-arido com incidéncia de seca.

RAP 2005

Projeto : Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos no Estado do Rio Grande do Norte.
Processo n° 59333.000333/2005-32
Convénio : ADENE/Governo do Estado do Rio G. do Norte/Secretaria de Recursos Hidricos-SERHID
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Objetivo :

Capacitar diversos segmentos da populacdo envolvidos no novo modelo de gerenciamento auto
sustentavel para o sistema Integrado de Abastecimento de Agua, na regido de Serra de Santana — RN. Ha
previsdo de capacitag@o para 470 pessoas.

Beneficiarios :
Segmentos da populacdo e prefeituras municipais envolvidos no novo modelo de gerenciamento auto
sustentavel para o sistema Integrado de Abastecimento de agua, na regido de Serra de Santana — RN.

Parceiro :
Governo do Estado do Rio G. do Norte/Secretaria de Recursos Hidricos.

Indicadores :
Eficiéncia : Sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas verificada por meio
dos relatérios. Foram liberados 50 % dos recursos financeiros da Unido até 31/12/06. Na posigdo de
01/03/07 (portanto fora do periodo do Relatorio de Gestdo 2006) ja haviam sido liberados 100 % dos
recursos.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Foram cumpridas as atividades do item
“a”. E em conclusdo os itens “b” e “c” das metas fisicas. Assim, foram alcangados aproximadamente
80% do conjunto das metas previstas.

Metas Fisicas :
Meta - Capacita¢do em gerenciamento de Recursos Hidricos.

a) Operadores do sistema adutor . Concluido.
- Operadores dos sistemas locais (Lagoa Nova/RN, carga horéria : 8 horas). Concluido.
- Comissao Gestora Local (Lagoa Nova, carga horaria : 8 horas). Concluido.
- Escritorio regional no Municipio de Lagoa Nova. Concluido.
- Confecgao de cartilhas educativas. Concluido

b) Capacitar os componentes da equipe do programa de gestdo de adutoras da SERHID em
Natal. Em execugao.

¢) Relatorio Final. Em execucdo.

Metas e Resultados Financeiros :

Foram previstos recursos da Unido no montante de R$ 100.000,00. Foram liberados para o Governo
do Estado do Rio G. do Norte, recursos no montante de R$ 50.000,00 (50 % do total). Em 16/01/07 foi
solicitada a liberacdo da segunda parcela no valor de R$ 50.000,00, que foi viabilizada em 01/03/2007.

Avaliacio Critica :

O cronograma de execugdo fisico-financeira, ¢ naturalmente, o cumprimento das metas fisico-
financeiras, encontram-se dentro da normalidade devido ao estabelecimento de métodos de capacitagdo por
pessoal especializado, dentro dos padrdes operacionais exigidos pelas normas técnicas, além de um
acompanhamento sistematico das agdes. A vigéncia do convénio devera ir até 30/03/07. Nao foram detectadas
disfungdes na execugao do projeto.

Responsaveis pela implementagio das Medidas :
Secretaria de Recursos Hidricos : Sérgio Bezerra Pinheiro
ADENE : Carlos Almiro Moreira Pinto.

Projeto : Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos no Estado de Pernambuco.
Processo n° 59333.000268/2005-45
Convénio : ADENE/Governo do Estado de Pernambuco

Objetivo :

Estimular o fortalecimento de uma consciéncia da populagdo sobre as questdes hidricas, ambientais e
sociais relativas as bacias dos rios Brigida, Terra Nova ¢ Moxoto, integradas a bacia do rio Sdo Francisco,
incentivando a participacdo individual e coletiva especificamente para realizar: atividades de planejamento e
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formacao de agentes multiplicadores visando o uso racional sustentavel dos recursos hidricos das trés bacias,
e, fomentar debates no ambito da politica de recursos hidricos, enfatizando a importancia da participagdo da
sociedade em comités da bacia hidrografica e conselhos de usuarios de agua.

Beneficiarios :

Representantes dos segmentos sociais que sdo usuarios das bacias dos rios Brigida, Terra Nova e
Moxoto que compreendem 35 municipios, além do Governo do Estado da Paraiba e prefeituras municipais,
particularmente as alcancadas pelas bacias.

Parceiros :
Governo do Estado de Pernambuco (direto) e Governo do Estado da Paraiba.

Indicadores :
Eficiéncia : Avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das metas verificada por
meio dos relatorios. Foram liberados 50 % dos recursos financeiros da Unido.
Eficacia : Percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Realizado até o momento em torno
de 40% das metas. O numero de segmentos representativos da sociedade civil e publica atuantes nas trés
bacias, em relagdo a situagdo inicial, serd verificado ao final do projeto

Metas Fisicas e:

- Meta 1 - Realizar 01 curso e 10 oficinas sobre gestdo hidrica e ambiental e politicas
publicas de recursos hidricos para 180 representantes do poder publico, entidades civis e
usuarios de agua das trés bacias capacitados em ¢ informados sobre o Projeto Sdo
Francisco; Material didatico e informativo sobre as questdes hidricas e ambientais das
bacias dos rios Moxoto. Brigida e Terra Nova - foram elaborados os termos de referéncia
para contratacdo de organizagdo para ministrar os cursos de gestdo ambiental e realizar
oficinas de gestdo de recursos hidricos; foram ainda adquiridos o material de apoio didatico
previsto no projeto para distribui¢ao aos capacitandos;

- Meta 2 — Mobilizar e articular representantes dos poderes publicos federal, estadual e
municipais, das entidades civis e dos usuarios de agua atuantes nos municipios das bacias,
visando estimular a reativagdo e formacao de comités de bacias hidrograficas — realizados
contatos com entidades publicas e privadas com atuagdo na area das bacias hidrograficas
dos rios Moxoté e Terra Nova para informar sobre as atividades relativas a implementagao
do convénio e articular as agdes previstas no projeto; realizadas articulagdes com Comité da
Bacia do Rio Sao Francisco, por meio da Céamara Consultiva Regional Submédio;
realizadas visitas aos municipios da bacia do Moxotdo e Terra Nova para divulgacdo
sensibilizagdo para o projeto;

- Meta 3 - Identificar e cadastrar as instituigdes publicas e privadas e seus representantes
atuantes nas questdes hidricas nas bacias dos rios Brigida (14 municipios) Terra Nova (10
municipios) ¢ Moxot6 (11 municipios) — elaborado o cadastro do total dos municipios da
bacia do rio Moxot6 - elaborado cadastro de entidades de 03 municipios da bacia do rio
Terra Nova; identificados os reservatérios das bacias hidrograficas dos rios Moxoto6 ¢ Terra
Nova;

Metas e Resultados Financeiros :
Foram programados recursos no montante de R$ 150.000,00, dos quais R$ 75.000,00 (50 % do total)
ja foram liberados, restando um saldo de R$ 75.000,00 correspondente a segunda e ltima parcela.

Avaliacio Critica :

A primeira parcela so foi liberada em maio de 2006, havendo necessidade do convenente,
de ajustar o cronograma de atividades ao novo periodo de vigéncia a ser finalizado em abril de
2007. O projeto encontra-se em atraso devido a fatores de ordem conjuntural os quais destacamos :
o periodo eleitoral, que por sua vez repercutiu na fase de transi¢do vivida pelo Estado; a mudanga
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de equipe estadual; a criacdo da nova Secretaria de Recursos Hidricos; e, o que foi considerado o
maior Obice para um melhor desempenho do projeto, que foi o impedimento para realizar
licitagdes. Destacamos a importancia desse projeto diante da iminéncia do inicio das acdes relativas
ao Projeto do Sao Francisco (integragdo de bacias). Esse é um projeto que tem uma abordagem
regional. Projetos semelhantes estdo sendo desenvolvidos na Paraiba e no Rio Grande do Nordeste.

Para sanear as disfungdes verificadas a ADENE entrou em contato com a equipe estadual,
buscou contato com a equipe de transi¢ao e acertou a realizagdo de uma reunio prevista para margo
com a participacdo das unidades competentes da ADENE no assunto (Procuradoria, Auditoria,
Unidade de Convénios, GDPS e Coordenacao de Administragcdo), a fim de fornecer esclarecimentos
e encaminhamentos com vistas a agilizacao do alcance das metas. Percebe-se, diante dos atrasos no
cronograma de atividades que possivelmente o convenente solicitara prorrogac@o do convénio.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Sylvia Thereza B. O. Sabino.

Projeto : Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos no Estado da Paraiba
Processo n® 59333.000262/2005-78
Convénio : ADENE/Governo do Estado da Paraiba

Objetivo :

Desenvolver atividades de instalacdo do Comité da Bacia Hidrografica (CBH) do Rio Paraiba,
capacitando os mobilizadores e membros do comité em gerenciamento de recursos hidricos. Os beneficiarios
do projeto sdo os usuarios de agua, representantes da sociedade civil e drgdos publicos.

Beneficiarios :
Os mobilizadores ¢ membro do comité em gerenciamento de recursos hidricos do Estado da Paraiba,
os usuarios de agua, representantes da sociedade civil e 6rgdos publicos.

Parceiros :
Governo do Estado da Paraiba (direto), Agencia Executiva de Gestdo das Aguas da Paraiba — AESA;
Prefeituras municipais; o Conselho de Bacias; UFCG; DNOCS.

Indicadores :
Eficiéncia: avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades verificada
por meio dos relatorios. Foram liberados 63,41 % dos recursos financeiros da Unio.
Eficécia : até o momento foram realizadas e estio em andamento 50% das metas. O comité instalado e
em funcionamento sera verificado ao final do projeto.

Metas Fisicas e Resultados Alcancados :

- 1. Realizadas as 08 viagens para estruturagdo de equipes de coordenagéo geral, coordenagdes
regionais e municipais;

- 2.Elaborado projeto detalhado de comunicacdo social para apoiar a mobilizagao;

- 3.Encontra-se em execu¢do a producdo de documentos e material estratégicos para efetuar 05
divulgacdes e orientar o processo de instalacdo do CBH, superando a fase de criagdo e designer
grafico dos folders e banners, faltando a licitacdo para reproducao;

- 4. Realizados os 04 Encontros Regionais de Informacdo e Mobilizagao;

- 5. Inscri¢do de todos os segmentos sociais da bacia, atividade em execucdo por depender de
outras atividades que ja foram vencidas :

- Elabora¢do da Deliberagao n° 01/2006 do CBH-PB,

- claborado o edital de convocag@o para inscricdo,

- efetuada a articulagdo institucional para instituigdo oficial do Comité,
- aprovado o Regimento Interno do Comité; e,

- definido o cronograma eleitoral,
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- 6. Validacdo das inscrigdes;

- 7. Realizagdo de 05 reunides plenarias, uma em cada regido da Bacia, para eleicdo dos membros
dos setores usuarios e sociedade civil;

- 8. eleigdo dos membros do setor publico municipal;

- 9. Articulagdo institucional para defini¢do dos membros do setor ptiblico federal e estadual;

- 10. Capacitagdo dos membros do comitg;

- 11. Instalacdo do CBH ( posse dos membros ¢ elei¢do da diretoria);

As metas 06 a 11 estdo previstas para serem alcangadas em 2007, com previsdo de 18 de junho de
2007 para entrega do Relatorio Final.

Metas e Resultados Financeiros :
Foram programados recursos no montante de R$ 82.000,00, dos quais foram liberados R$ 52.000,00
(63,41 % do total). O saldo existente, de R$ 30.000,00 corresponde a segunda e Gltima parcela.

Avaliacao Critica :

Consideramos que os atrasos na liberagdo dos recursos financeiros e os aspectos conjunturais
existentes, debitados ao periodo eleitoral, impossibilitaram a realizagdo de licitagdes, prejudicaram o
atingimento das metas previstas, principalmente as que se referem a mobilizacdo e sensibilizagdo local. No
entanto as atividades importantes foram realizadas, como atesta o relatorio fisico-financeiro do executor,
corroborado pelo acompanhamento técnico, a exemplo da produgdo e criagdo dos folders, pastas, material
para veiculagdo na midia. Todo o “lay out” do material de divulgag¢@o foi cuidadosamente elaborado.

Destaca-se a relevancia do projeto, por ser a Bacia do Paraiba a mais importante do Estado e
encontrar-se com sérios problemas de degradacdo ambiental, observando-se diversos e indiscriminados
pontos de captagdo, com reflexos na vazdo do Rio. Além disso, a bacia ¢ prioritaria para as agdes do projeto
de integracdo de bacias do governo federal. . Destacamos reunido realizada na AESA , em Joao Pessoa em
14/03/2007, com a GDPS e executores do projeto tendo como encaminhamentos a perfeita execucdo do
Cronograma Fisico, efetuar as licitagdes até o inicio de abril e encaminhar até 15 de maio relatorio fisico
financeiro com vistas a liberagdo da 2* Parcela.

Foram tomadas providéncias para a prorrogacdo do convénio, propondo-se a data de 31.07.07 para
conclusdo do convénio.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Sylvia Thereza B. O. Sabino

Projeto : Capacitacio e processamento de produtos da ovinocaprinocultura nos Estados de
Pernambuco e Alagoas.

Processo n° 59333.000368/2005-71

Convénio : ADENE/Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico de Xingé

Objetivo:

Transferéncia ao sistema produtivo, de tecnologia capaz de permitir o desenvolvimento auto-
sustentavel da ovinocaprinocultura, mediante a difusdo e inovagao tecnologicas voltadas para os manejos
nutricional, sanitario e reprodutivo.

Beneficiarios:
Criadores e produtores da ovinocaprinocultura da mesorregidao de Xing6 (Alagoas e Pernambuco).

Parceiros:
Instituto de Desenvolvimento e Cientifico e Tecnoldgico de Xingo.

Indicadores :
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Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades verificada
por meio dos relatorios. Foram liberados 51,52 % do total dos recursos financeiros da Unido.

Eficécia: percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto. Pelo realizado podemos concluir que
foram atingidos aproximadamente 41 % das metas previstas

Metas Fisicas :

1. Assistir 377 criadores nas técnicas de manejo do rebanho reprodutivo. Foram assistidos 234
criadores cadastrados, correspondendo a 62% do previsto;

2. Assessorar 377 criadores em organizacdo social e gestdo da producdo; foram assessorados 209 o que
equivale ao atendimento de 55%;

3. Capacitar 280 criadores nas técnicas de manejo geral dos rebanhos e em gestdao da producdo; Foram
capacitados 192, ou seja 68% do previsto;

4. Ofertar 14 cursos nas técnicas de manejo do rebanho; realizados 07 cursos -50%;

5. Oferta 14 cursos nas técnicas de gestdao da producdo; realizado 01 curso — 7,14%;

6. Produzir 1500 doses de sémen para atender aos trabalhos de inseminacao artificial dos rebanhos
selecionados; Foram produzidas 274 doses de sémen (18,27%);

7. Inseminar 1100 animais entre caprinos e ovinos; 201 fémeas foram inseminadas (18,27 %).

Metas e Resultados Financeiros :
Foram programados recursos no montante de R$ 200.000,00, dos quais foram pagos R$ 103.044,54
(51,52 % do total), em 20.04.06, restando um saldo de R$ 96.955,46. Esta a posi¢do em 31/12/06.

Avaliacao Critica :

O atraso da liberacdo da primeira parcela coincidiu com periodo chuvoso, fazendo com que os
produtores liberassem o rebanho (machos e fémeas) para o pasto. Como o Projeto ainda ndo tinha sido
iniciado, os produtores nio tiveram orienta¢ao para realizar a separacdo por sexo. Com a liberagdo do rebanho
para o pasto houve a cobertura (monta) natural, fazendo com que os técnicos ao chegarem ao campo ja
encontrassem as fémeas prenhes, impossibilitando, dessa forma, a sincronizagdo do cio para a inseminagao.
Decorreu dai a necessidade de esperar novo ciclo de fertilidade.

Em outubro foi enviado relatorio pelo executor & ADENE. Sobre os resultados contidos nesse
relatdrio, a area técnica féz programacao de visita a campo para averiguar as informacdes fornecidas, contudo
até 31/12/06 os trabalhos nao haviam sido vistoriados uma vez que se estava aguardando posicionamento da
CGU quanto ao convénio em tela. O convénio foi prorrogado de oficio para 20/04/07. O processo encontra-se
em auditoria na CGU/PE.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Sylvia Thereza B. O Sabino.

Projeto: Diagnéstico Energético do Semi-Arido
Processo n° 59333.000399/2005-22
Convénio : ADENE/Associa¢ao Técnico-Cientifico Ernesto Luiz de Oliveira Junior - ATECEL

Objetivo :

Fornecer informagdes que subsidiem o planejamento energético da sub-regido do Araripe a partir da
elaboracdo do Diagndstico Energético do Polo Gesseiro do Araripe, abrangendo por amostragem os
municipios de Araripina, Ipubi, Trindade, Bodocd e Ouricuri. O trabalho se inseriu no contexto do
Planejamento Energético Regional.

Beneficiarios :
Integrantes do Polo Gesseiro do Araripe.

Parceiros :
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Associagdo Técnico-Cientifico Ernesto Luiz de Oliveira Junior — ATECEL (direto), UFCG,
Ministério das Minas e Energia-MME, governos estaduais, municipais.

Indicador :
Eficiéncia : Avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades verificada
por meio dos relatorios. Foram liberados 100% dos recursos financeiros da Uniao.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto. 100 % do Diagndstico realizado, 100%,
satisfatoria em relacdo a qualidade do projeto (constatado pela avaliagdo dos parceiros no Workshop
realizado em 10.11.06), bem como ao tempo dedicado a sua execucao.

Metas Fisicas :
- Elaboragdo do Diagnostico Energético do Polo Gesseiro da Sub-regido do Araripe;

Metas e Resultados Financeiros :
O valor do projeto foi de R$ 144.693,00, integralmente liberado.

Avaliacao Critica :

O trabalho foi concluido, tendo sido elaborado o perfil do setor energético industrial e apresentadas
recomendagdes quanto a melhoria de eficiéncia dos equipamentos utilizados pelas indéstrias de modo a
dinamizar o consumo energético do Polo.

A fim de avaliar qualitativamente este projeto a ADENE realizou em 10.11.07, em Recife, o
Workshop “Planejamento e Balango Energético do Nordeste do Brasil” onde foram apresentados tanto os
produtos do contrato com a Empresa de Pesquisa Energética/MME (Processo ... descrito a seguir ) como os
produtos deste convénio com a ATECEL. Na ocasido foram apresentadas as oportunidades (linhas de
financiamento e incentivos especiais) e os desafios (balanco energético/recomendagdes e estudos setoriais)
para que seja estabelecido o planejamento energético regional.

As causas de sucesso verificadas neste projeto sdao creditadas ao esforco da ADENE no processo de
articulacdo e de integragdo entre os parceiros, ¢ especificamente ao apoio que ja vem sendo dispensado pelo
governo federal as questdes de energia na Regido. A vigéncia do convénio foi encerrada em 11/06/06.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Frederico Cavalcanti

Projeto : Elaboracio de Diagnéstico da Situacido do Balango Energético da Regido Nordeste.
Processo : 59333.000406/2005-96
Contrato n° 13/2005 - ADENE/Empresa de Pesquisa Energética - EPE/MME

Objetivo :
Elaboracdo do diagnéstico da situagdo do balanco energético da Regido Nordeste tendo como
beneficidrios as entidades envolvidas com o planejamento energético da Regido.

Beneficiarios :
Entidades envolvidas com o planejamento energético da Regido

Parceiros :
Empresa de Pesquisa Energética - EPE/MME (direto), governos estaduais, municipais, universidades
e ONGs.

Indicador :
Eficiéncia:. avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades verificada
por meio dos relatorios. Foram liberados 100% dos recursos financeiros da Unido.
Eficacia: percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. 100% - de cumprimento das metas
previstas e 100% - dada a qualidade do produto em atendimento aos objetivos do projeto e ao tempo de
sua execucao.
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Metas Fisicas :

- Curso de capacitagdo para 60 pessoas. (Realizado);

- Elaboragdo de diagndstico por meio de oficinas de trabalho e semindrio, contendo diretrizes e
recomendagdes para o setor energético (Realizado);

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos programados somaram R$ 191.300,00. Foram liberados 100%.

Avaliacao Critica :

O projeto foi concebido tendo em vista as necessidades verificadas no setor publico, para dar
prioridade ao planejamento da energia que, apos as privatizacdes, deixou de compor a agenda dos Estados,
verificando-se o desmantelamento das equipes técnicas e conseqiiente dispersdo do conhecimento na area de
energia. Para elaboragdo do diagnodstico energético foi prevista na metodologia a participacdo de
representantes dos organismos estaduais, capacitando-os por meio de oficinas de trabalho para a elaboragéo e
composi¢do do documento.

O Workshop realizado em 10/11/06 demonstrou a necessidade de se retomar os estudos, recuperar os
dados existentes, e o reestudo da matriz energética. Dai surgiu a necessidade do projeto em questao.

O seminario contou com a participagdo de representantes dos Governos Estaduais, municipais e
Federal, centros de pesquisa, organiza¢des ndo governamentais e¢ universidades. Estiveram em pauta a
parceria da Adene com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) do Ministério de Minas ¢ Energia (MME), o
desenvolvimento energético da Regido, o diagnostico energético do Pélo Gesseiro do Araripe Pernambucano
e os instrumentos disponiveis para o produtor independente de energia, entre eles o Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) e os incentivos especiais.

Segundo a coordenadora da Adene, Maria Helena Castro Lima, a parceria com a EPE “teve como
objetivo a realizacdo de estudo de identificacdo preliminar das condigoes atuais e diretrizes para aparelhar os
estados ¢ a Regido Nordeste com os recursos necessarios para a consecu¢do do Planejamento Energético
Regional”. Maria Helena destacou que, apos a realizacdo do workshop, o proximo passo sera a alocacdo de
recursos para, em 2007, fazer o primeiro piloto do Planejamento ¢ Balango Energético da Regido.

Como desdobramento do trabalho, a Diretoria de Estudos Economicos e Energéticos/EPE esta
formalizando o estabelecimento de parceria para a realizagdo de estudos que apresentem alternativas para um
maior e melhor aproveitamento das energias renovaveis com foco no PROINFA.

PROGRAMA 1343 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA

OBJETIVO DO PROGRAMA : desenvolver a maricultura e a aqiiicultura continental para o crescimento
da produgdo de pescado, aumentando a oferta de emprego e melhoria da renda dos povos litoraneos,
ribeirinhos e produtores rurais.

RAP 2005

Projeto : Promocio ao Estudo do desenvolvimento da Maricultura na Regiio Nordeste
Processo n° 59333.000366/2005-82
Convénio : ADENE/Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico de Xingé

Objetivo :

Promover o estudo sobre a reprodugdo e a larvicultura em cativeiro do beijupira (Rachycentron
canadum) no municipio de Ipojuca no estado de Pernambuco, do cultivo da ostra nativa (Crassostrea
rhizophoreae) em ambientes estuarinos no municipio de Goiana no estado de Pernambuco e promover o
estudo, em ambientes estuarinos, da potencialidade do cultivo do sururu (Mytella falcata) no estuario do rio
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Piaui no municipio de Estancia no Estado de Sergipe, buscando o incremento de produtividade da pesca
marinha artesanal.

Beneficiarios :
Pescadores artesanais, Catadores e produtores alcangados pelo projeto, Universidade Federal Rural
de Pernambuco, Coldnia de Pescadores e a Federacao de Pesca.

Parceiros :

Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico de Xingd (direto), a Universidade Federal
Rural de Pernambuco, a Colonia de Pescadores, a Federagdo de Pesca, o IBAMA — Sergipe, a Secretaria de
Agricultura de Sergipe e a Associagdo dos Engenheiros de Pesca do Estado de Sergipe.

Indicadores :
Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada pormeio dos relatorios. Liberados 59,46 % dos recursos financeiros da Unido.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. até o momento 75,86% dos estudos
foram realizados. Foram verificados incrementos de produtividade da pesca marinha artesanal;
incremento anual da renda de pescadores, porém ainda ndo foram esses resultados mensurados.

Metas Fisicas :
Meta 1 — Expedi¢des de coleta de reprodutores (04), Testes de hormonio na inducdo a desova, (2)
Larvicultura de beijupira (2);
Meta 2 —Cursos de Capacitacdo cultivo de ostras,(10 pessoas capacitadas), Implantacdo de modulos para
cultivo da ostra (07), Testes coletores de sémem (04);
Meta 3 — Identificag@o de bancos de sururu (03), Verificar profundidade da coleta (01), Definir indices de
condigdo de maturagdo (02), Estudos da curva de crescimento (01) Definir pacote tecnoldgico de cultivo

(o1).

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos financeiros programados da Unido somam R$ 185.000,00, dos quais R$ 110.000,00 (59,46
% do total) ja foram liberados, restando um saldo a liberar de R$ 75.000,00 (ltima parcela).

Avaliacio Critica :

A aqiiicultura nos ultimos anos tem sido destacada como um dos caminhos mais competentes para a
diminuicdo do déficit entre a demanda e a oferta de pescado no mercado mundial, devido principalmente, aos
problemas de diminui¢do dos estoques pesqueiros com a sobrepesca e pela poluigdo e destrui¢do de areas
essenciais para o desenvolvimento das espécies. A Regido Nordeste ¢ tida como um dos melhores locais para
a pratica da aqiiicultura, seja ela de agua doce, estuarinas ou marinha, muito devido as condigdes
meteorologicas, climaticas e de solo aqui apresentadas, com pouca variagdo de temperatura e,
conseqiientemente, dos parametros fisico-quimicos da agua em condigdes normais, ou seja, sem os efeitos da
poluicdo por diversos fatores. Novas tecnologias que se mostrem eficazes e que podem ser facilmente
adaptadas, contribuem para a gera¢do de emprego ¢ renda ¢ de manutengdo do pescador na atividade
pesqueira, torna-os também produtores. Portanto essa é uma atividade de grande importancia econdmica e
social para a regido Nordeste, reconhecidamente carente de alimentacdo bésica, principalmente proteina de
origem animal, tornando-se fundamental o apoio a projetos na area de produgdo de alimentos, uma vez que
pode contribuir para minimizar o sofrimento e a fome de grande parte dos nordestinos.

Até o momento foram realizadas as seguintes acdes: subprojeto 01 — beijupira - expedi¢cdes de
coleta de reprodutores do beijupira (04) onde houve a captura de 01 fémea e de 03 machos sendo que a
previsdo ¢ de 15 reprodutores; Devido a condi¢des climaticas adversas (ventos fortes, mar agitado,etc) nao
favorecerem a saida dos barcos para a captura do espécime, ocorreu a perda do estagio maturacional das
fémeas e machos atrasando o cronograma de execucdo dessa meta. Para minimizar a interferéncia desses
fatores apos a realizagdo de uma expedicao piloto, em julho de 2005, foi verificado que seria mais adequado
realizar expedi¢cdes mais curtas, diminuindo o risco de mortalidade dos espécimes capturados no primeiro dia
de pesca. Assim sendo, diminuiram o nimero de dias da expedi¢do e foi incrementada a quantidade de
expedi¢des. Portanto serdo realizadas, no total, 08 expedicdes com duragdo de 02 dias cada, tendo
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permanecido o esfor¢o total de coleta em 16 dias.; subprojeto 02 — ostra nativa — 02 mddulos instalados tipo
‘balsa’ e tipo ‘cama’; 04 coletores de sementes testados e o curso de capacitagdo realizado com 10 pessoas da
comunidade envolvida; o subprojeto 03 — sururu - Reunides para sensibilizagdo, cadastramento e selegdo
dos catadores, 03 visitas técnicas para georeferenciamento e registro fotografico dos bancos de sururu do rio
Piaui, defini¢do de 03 pontos para testes de producdo de sementes, identificados 03 bancos de sururu, 01
material coletado (animais) para analise em laboratorio para defini¢do do indice de condig¢@o e maturagdo e 01
verificagdo da profundidade e melhor substrato para a coleta das sementes para saber onde estd havendo
maior captagdo e fixacdo dessas sementes (teste de varios tipos de coletores).

O relatério Técnico expedido pela SEAP/PR, em relagdo ao subrojeto 03, atestou que as acdes
realizadas estavam condizentes com o programado. O projeto encontra-se em atraso devido, também, as
Auditorias da CGU na ADENE que trouxeram questionamentos referentes ao parceiro Instituto Xingo, fato
que requereu toda aten¢do da equipe técnica da ADENE em face das exigéncias a serem analisadas. O Projeto
encontra-se “sub-judici”. As medidas adotadas foram: solicitagdo de prorrogagdo do Convénio destacando que
0 objeto deste convénio sdao seres vivos (peixes ¢ moluscos), que necessitam de alimentagdo e cuidados
especiais para sobreviverem e que o objeto do convénio poderia ser inviabilizado, caso ndo houvesse a
prorrogacdo com perspectiva de liberagdo da 2° parcela; justificativa a CGU esclarecendo/respondendo a
demanda levantada. A vigéncia do Convénio - por prorrogacao — vai até 28.12.2007.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Macyra Sotero.

ORCAMENTO 2006

Projeto : Seminario de Maricultura - Novas Perspectivas para Comunidades Pesqueiras
Processo n° 59333.000288/2006-05
Convénio : ADENE/Instituto Tecnologico de Pernambuco — ITEP.

Objetivo :

Realizagdo do I Workshop para aprofundar discussdes sobre a possibilidade de cultivo de espécies
marinhas de importancia econdmica, atentando-se para as potencialidades regionais e aspectos econdmicos ¢
bio-ecologico de areas costeiras e estuarinas, da atividade, buscando a sustentabilidade bioecondmica e
socioambiental, possibilitando gerar subsidios para a definicdo de uma politica publica de desenvolvimento
regional para a maricultura.

Beneficiarios :
Representantes de universidades, Institutos de Pesquisa, Associa¢des, Agéncias de
Fomento, setor produtivo (pescadores).

Parceiros :

Instituto de Tecnologia de Pernambuco-ITEP (direto), Ministério da Integragdo Nacional, Ministério
do Meio Ambiente - MMA, IBAMA, Instituto de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico de Xingo,
Universidade Federal Rural de Pernambuco, Secretaria de Agricultura e Pesca da Presidéncia da Reptblica
-SEAP, Federagdes de Pesca.

Indicadores :
Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Nao houve liberagdo de recursos.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas :

- Palestras 02;

- Mesaredonda 02;

- Oficinas e grupos de trabalho 06;
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- Fechamento dos trabalhos —Oficinas 06;
- Plenaria Final —documento/proposta 01;
- Relatorios 05.

Metas e Resultados Financeiros :

Esse evento foi pensado a partir do contingenciamento dos recursos, no montante de R$ 120.000,00,
pelo Governo Federal e apenas R$ 20.000,00 foram postos a disposi¢do do Projeto. Com este recurso ficou
decidido a realizagdo de um Workshop sobre Maricultura no Nordeste para divulgacdo dos resultados do
convénio e da importancia do setor para a regido. O Instituto Tecnoldgico de Pernambuco- ITEP- entrou
como parceiro, participando com R$ 2.000,00 como contra-partida.

Avaliagao Critica :

Os principais recursos marinhos de importancia ja atingiram os seus limites maximos de produgéo,
alguns com claro processo de sobre pesca, sendo de fundamental importancia trabalhos capazes de
desenvolver, gerar, testar e transferir tecnologias na produgdo de organismos marinhos de importancia
econdmica e ecoldgica, podendo-se até enfatizar a importincia socio-econémica que algumas espécies
marinhas desempenham na manutencdo das comunidades pesqueiras litoraneas de baixa renda. O Convénio
foi empenhado em 29/12/06 e os recursos foram inscritos em Restos a Pagar 2006.

Responsavel pela Implementacio das Medidas :
Macyra Sotero.

PROGRAMA 8009 - ORGANIZACAO PRODUTIVA DE COMUNIDADES POBRES - PRODUZIR

OBJETIVO DO PROGRAMA : Promover a capacitacdo e organizacdo produtiva de comunidades pobres,
visando sua insercdo competitiva no mercado de trabalho, potencializando seus recursos e vocagdes
econdmicas.

RAP 2005

Projeto : Capacitacdo de agricultores familiares e formacdo de agentes de desenvolvimento rural —
ADR para apoiar o APL da mandioca.

Processo n° 59333.000360/2005-13

Convénio : ADENE/Federacao dos Trabalhadores na Agricultura de Alagoas-FETAG/AL

Objetivo :

Capacitar técnicos em agropecuaria para atuarem como Agentes de Desenvolvimento Rural- ADR
com a implanta¢do de uma rede, em 14 municipios da regido agreste de Alagoas, aumentando a oportunidade
de acesso a agdes de fomento e mudangas no padrdo tecnoldgico da atividade dos agricultores familiar
produgdo rural sustentavel da mandioca.

Beneficiarios :
Os 980 produtores de mandioca agricultores familiares dos 14 municipios da regido agreste de
Alagoas envolvidas no projeto.

Parceiros :
Federacao dos Trabalhadores na Agricultura de Alagoas-FETAG/AL (direto) e as 14 Secretarias de
Agricultura municipais beneficiadas pelo projeto.

Indicadores :
Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades verificada
por meio dos relatorios. Foram liberados 100 % dos recursos financeiros.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Capacitados 100% dos agricultores e
dos ADRs previstos. Realizadas 100% das atividades de campo de capacitagdo dos agricultores previstos e
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realizados 100% dos semindrios previstos Funcionamento da rede, incorporando os 14 técnicos,
coordenada pela FETAG e pelas Secretarias de Agricultura dos municipios.

Metas Fisicas :
Meta 1 - 1 curso de capacitagdo de 14 técnicos agropecuarios em Agentes de Desenvolvimento Rural —
ADR;
Meta 2 — Realizar 84 atividades de campo para Capacitagdo de 70 agricultores familiares produtores de
mandioca nos 14 municipios selecionados, totalizando o quantitativo de 980 produtores capacitados;
Meta 3 - Dois semindrios de avaliagdo e monitoramento.

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos da Unido foram de R$ 140.000,00, dos quais foram liberados R$ 75.880,00 (54,2 % do
total) em 02/01/06, e R$ 64.120,00 em 09/06/06.

Avaliagao Critica :

Foi verificado, por meio de visita técnica, que as metas previstas foram cumpridas de acordo com o
Plano de Trabalho. Quanto ao indicador de qualidade, foi elaborado um questionario e efetuada uma pesquisa
de campo dirigida ao grupo beneficiario. Como agdes relevantes do Projeto, o grupo considerou as
capacitacdes proveitosas, uma vez que os conhecimentos adquiridos proporcionaram a incorporagdo de
tecnologias especificas que estdo contribuindo para a melhoria da qualidade da produgdo. Destaca-se ainda,
que dos 14 técnicos treinados, 04 foram contratados pelas Prefeituras para prestarem assisténcia técnica aos
agricultores locais. As principais causas de sucesso sdo creditadas a insercdo do Programa estadual
PAPL/AL, que possui um gestor em cada APL, um elo importante que mantém contato estreito com os
parceiros e beneficiarios, sem contar com o impacto da agdo na area de assisténcia técnica.

Existe uma preocupagdo da equipe técnica para efetuar de modo mais preciso o monitoramento do
Projeto, e desta forma sugerem os momentos que consideram fundamentais: 0 momento zero da avaliagdo
“ex-ante”, e um periodo de trés em trés meses para avaliacdo “ex-post”. O relatério final encontra-se em
analise na unidade de convénios.

Responsavel implementagio das Medidas:
Macyra Sotero.

ORCAMENTO 2006

Projeto: Apoio ao APL de Laticinios em Alagoas
Processo n° 59333.000292/2006-65
Convénio : ADENE/ Governo do Estado de Alagoas/Secretaria de Planejamento.

Objetivo :
Geral :Apoiar e qualificar proprietarios de queijarias e agricultores familiares (fornecedores de leite) do
territorio da Bacia Leiteira, incluidos no APL de Laticinios do Sertdo Alagoano, promovendo ac¢des de
capacitacdo e aquisi¢do de um caminhdo Bau visando contribuir para o fortalecimento do processo produtivo,
da agregacdo de valor ao produto e inser¢do do produto de qualidade em um mercado competitivo.
Especificos:
* Qualificar queijeiros e profissionais para que os produtos dos seus laticinios estejam aptos a obter
novos mercados através da qualidade de seus produtos;
e Estimular o desenvolvimento das atividades rurais para elevar a qualidade de vida das pessoas
envolvidas com a atividade do leite, tornando-os aptos a gerir o seu proprio negocio;
e Priorizar a seguranga alimentar mediante a implantagdo do programa PAS CAMPO em 10 empresas
garantindo a elevacdo da qualidade dos derivados do leite a partir da sua origem;
e Garantir a qualidade dos alimentos por meio da qualificagdo dos profissionais responsaveis pela
producdo de alimentos com o curso manipula¢do de Alimentos;
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Qualificar empresarios e profissionais de Laticinios com o programa de qualidade total dentro de
suas empresas.

Adquirir um Caminhao batl para apoio ao transporte dos produtos das queijarias envolvidas no APL
Laticinios do Sertdo Alagoano.

Trocar informagdes através de intercimbio técnico, participacdo no V ENEL (Encontro Nordestino
de Empresarios do Leite).

Beneficiarios :

Pequenos agricultores familiares (fornecedores de leite) e proprietarios de queijarias, incluidos no

APL de laticinios no Sertdo Alagoano.

Municipio Local Pessoas
Qtde.
Batalha Sede 40
Cacimbinhas Sede 42
Major Izidoro Sede 145
Olho D’Agua das Flores Sede 10
Santana do Ipanema Sede 12
TOTAL — 249

Parceiros :

Governo do Estado de Alagoas/Secretaria de Planejamento-SEPLAN (direto), o SEBRAE, a

EMBRAPA, a UFAL/SEAGRI/AMA e outros parceiros constantes do PAPL/AL.

Indicadores :
Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades verificada
por meio dos relatdrios. Nao houve liberagdo de recursos.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas :
1. Capacitar cento e cinqiienta ¢ nove (159) queijeiros e profissionais de laticinios de dez (10)
localidades distribuidas em cinco (5) municipios (sendo 79 queijeiros (49+30), 50 fornecedores de leite,
30 manipuladores de alimentos);
Atividades:

Capacitagdo 24 Queijeiros ¢ profissionais em Técnicas de Producdo de Queijos, em Cacimbinha,
Santana do Ipanema.

Capacitacao de 50 fornecedores de leite com 0 PAS CAMPO em 10 Empresas: Laticinio Sao Felix,
Laticinio Sdo Gabriel; Laticinio Barbosa; Laticinio Izidorense; Laticinio Padre Cicero; Laticinio
Terra Vermelha; Laticinio Confianca e Laticinio Santo Cristo, no municipio de Major Izidoro,
Laticinio Andrade, no municipio de Batalha; Laticinio Medina, no municipio de Olho D’Agua das
Flores.

Capacitagao de 30 profissionais, em Major Izidoro, no Curso de manipulagdo de alimentos.
Capacitagdo de 25 queijeiros do setor de laticinios com as técnicas do curso DESPERTAR RURAL,
municipio de Major Izidoro;

Capacitagdo de 30 queijeiros e profissionais de 15 empresas no Curso 5S (D’OLHO) de olho na
qualidade, municipio de Major Izidoro;

2. Realizar trés (3) eventos (palestras e/ou Clinicas tecnoldgicas) sobre Legislagdo ambiental e de

alimentos para noventa (90) empresarios, de trés municipios e um (1) Intercambio Técnico.
Atividades:

Realizacdo de um evento (palestras e/ou Clinicas tecnologicas) sobre Legislagdo ambiental e de
alimentos para trinta (30) empresarios do municipio de Major Izidoro;

Realizacdo de um evento (palestras e/ou Clinicas tecnologicas) sobre Legislagio ambiental e de
alimentos para trinta (30) empresarios do municipio Batalha;
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- Realizagdo de um evento (palestras e/ou Clinicas tecnoldgicas) sobre Legislagdo ambiental e de
alimentos para trinta (30) empresarios do municipio Cacimbinhas.

- Realizar intercambio técnico com a participagdo de 40 queijeiros no V ENEL

3. Aquisi¢do de um Caminhdo, equipado com furgdo isotérmico, medindo 5m de comprimento para
apoiar a Cooperativa de produtores de derivados do leite de Major Izidoro ¢ Regido (COOPDELMI);

4. Elaboragao e apresentado de 03 relatorios.

Meta e Resultados Financeiros :

Este projeto envolve recursos da Unido no montante de R$ 210.400,00, mais R$ 21.040,00 na forma
de contrapartida. Os R$ 210.400,00 decompdem-se em R$ 66.000,00 da Acdo: Capacitagio de Técnicos
Multiplicadores ¢ Empreendedores; outros R$ 44.400,00 da Acdo : Apoio & Geragdo de Empreendimentos
Produtivos, ambas do Programa PRODUZIR, mais R$ 100.000,00 (investimento) do Programa PROMOVER.
Os recursos da Unido estdo inscritos em RAP 2006. Até 31/12/06 ndo haviam sido liberados recursos.

Avaliacio Critica :

Esse projeto contempla o Programa de Arranjos Produtivos Locais — PAPL/AL (Programa
de Mobilizagdo para o Desenvolvimento dos Arranjos e Territorios Produtivos Locais de AL), que faz parte
do PPA 2004/2007 do Governo do Estado de Alagoas e conta com a colaboragdo de instituigdes publicas e
privadas.

Abrange municipios da bacia leiteira de Alagoas e do médio sertdo alagoano e tem como meta
atender a capacitacdo de 159 queijeiros, agricultores — fornecedores de leite - e profissionais de laticinios nos
municipios selecionados.

O Projeto “Capacitacdo Agricultores Familiares e de Queijeiros do APL Laticinios do Sertdo

Alagoano” serd executado por meio de parceria com 0 SEBRAE-AL e estd focado em torno da construgao da
nova Politica de Formagdo tendo como referéncia os ciclos da capacitagao estruturados nas seguintes etapas:
sensibilizacdo — reflexdo e comprometimento; instrumentalizacdo — aplicagdo do conhecimento ¢ mudanca
de comportamento — mudanga de uma pratica anterior para uma nova pratica; Desse modo a formagdo
assume dimensdes politicas, conceituais ¢ metodologicas, capazes de estimular e orientar a prdtica de pensar,
numa visdo sistémica e continuada.
A implementacdo do projeto serd orientada por processos participativos baseados no pressuposto da
ampliacdo da capacidade dos empresarios de influenciar o processo de desenvolvimento nas regides em que
vivem. Nestes processos sera enfatizada a construcao de estratégias de organizacdo da produgdo, visando
tanto o abastecimento local com produtos alimentares, quanto o acesso aos mercados de forma mais vantajosa
para quem produz e para quem consome. O convénio assinado em 29/12/06.

Responsavel pela implementacio de Medidas :
Macyra Sotero

Projeto: Apoio ao APL da Mandiocultura — AL
Processo n° 59333.000084/2006-66
Convénio : ADENE/Federacio dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas-FETAG/AL.

Objetivo :

Implantar uma rede de Agentes de Desenvolvimento Rural — ADR, coordenados pela Federagdo dos
Trabalhadores na agricultura no estado de alagoas — FETAG/AL, visando promover o desenvolvimento rural
sustentavel tendo como enfoque o protagonismo dos beneficidrios na constru¢do de estratégias de
desenvolvimento territorial, na viabilizacdo das atividades agricolas, tendo como centro o fortalecimento da
organizacdo da produgdo da agricultura familiar, visando a melhoria da qualidade de vida e adotando os
principios da agroecologia como eixo orientador das agdes.
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Beneficiarios :
Os 980 produtores de mandioca agricultores familiares dos 14 municipios da regido agreste de
Alagoas envolvidas no projeto.

Parceiros :
Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas-FETAG/AL (direto) e o PAPL-
AL.

Indicadores :
Eficiéncia : Serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Nao houve liberacdo de recursos.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas :
— Realizagdo de 84 atividades de capacitag@o aos agricultores familiares produtores de mandioca, nos
14 municipios selecionados, durante 06 meses.

Meta e Resultados Financeiros :

Os recursos da Unido somam R$ 99.456,00. A titulo de contrapartida econdmica foram apresentados
outros R$ 9.945,00. A parcela da Unido foi inscrita em RAP 2006. Até 31/12/06 ndo haviam sido liberados
recursos.

Avaliacio Critica :

Este convénio visa dar continuidade as atividades iniciadas em convénio anterior com vistas a
capacitar os produtores em técnicas de gestdo da producdo além de desenvolver o processo de organizagdo
coletiva em associativismo e cooperativismo. O convénio celebrado em 29/12/06. Os recursos ficaram
inscritos em Restos a Pagar - 2006.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Macyra Sotero

PROGRAMA 0757 - GESTAO DA POLITICA DE DESENV. REGIONAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL

OBJETIVO DO PROGRAMA : Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a
avaliagdo e controle dos programas nas areas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial.

RAP 2005

Projeto : Levantamento das necessidades de Capacitacdo do Setor Produtivo do Nordeste.
Processo n° 59333.000426/2005-88
Convénio : ADENE/Fundacio Parque Tecnologico da Paraiba — PaqTC/PB.

Objetivo :

Realizar pesquisa de campo para levantamento primdrio de dados, compilagdo de dados
secundarios e elaboracdo de proposi¢des visando a explicitacdo das necessidades de capacitagdo dos
setores econdmicos, com as respectivas cadeias produtivas e Arranjos Produtivos Locais —APLs,
priorizados pelo Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste.

Beneficiarios :
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Populagdo e setores produtivos integrantes de cadeias e arranjos produtivos locais priorizados pelo
Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste-PDNE

Parceiros :
A Fundagao PaqTC/PB (direto) e a Universidade Federal de Campina Grande.

Indicadores :
Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram liberados 100 % dos recursos.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. Até o momento ndo foi concluida
nenhuma meta.
Obs. A aplicagdo dos indicadores foi prejudicada tendo em vista as dificuldades relacionadas no tdpico
“Avaliacdo Critica” adiante.

Metas Fisicas :

- 1 - identificar os empreendimentos em vias de implantagdo, com maior potencial para a geragdo de
emprego ¢ renda na Regido Nordeste, com as suas respectivas necessidades de qualificagdo (2
relatorios)

- 2 - identificar os setores atualmente mais carentes em termos de qualificacdes de mao-de-obra na
economia do Nordeste (3 relatorios);

- 3 - explicitar as necessidades especificas de capacitacdo de méao-de-obra em cada um dos setores
econdmicos ¢ atividades das cadeias produtivas ¢ APLs identificados (3 relatérios);

- 4 — definir quais as prioridades de capacitacdo nas atividades dos diversos setores econdmicos atuais,
assim como, as demandas prioritarias de capacitacdo dos novos empreendimentos (3 relatorios);

- 5 —Relatoério Final.

Metas e Resultados Financeiros :
Os recursos da Unido no projeto somam R$ 215.600,00, ja liberados. A vigéncia do convénio vai até
21/06/07.

Avaliagao Critica :

Encontra-se em fase de execugdo a Meta 1. Foram efetuados os levantamentos dos dados
secundarios, no entanto, a continuidade do Projeto esta a depender da realizagdo do processo de articulagdo
institucional, que no decorrer do tempo, por informagdes nas reunides com executor, verificou-se ser um
componente primordial para a agregacdo dos diversos segmentos representativos do setor produtivo em todos
os estados da area de abrangéncia da ADENE. Ficou decidido que a propria ADENE assumiria o comando do
processo, estabelecendo contatos com instituigdes principais tais como, SEPLANSs, Federagoes das
Industrias, IEL, SEBRAE estaduais. A exigéncia de um processo tdo articulado ficou predicado pelo periodo
eleitoral, tendo em vista a transicdo das equipes nos governos estaduais. Imperioso citar que esse projeto estd
alinhado com as prioridades do PNDE, que por sua vez ainda se encontra em processo de validacdo. Por esta
razdo foi providenciada a prorrogagdo de oficio, da vigéncia do convénio para 21/06/07.

O projeto esta sendo desenvolvido pela Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba/Universidade
Federal de Campina Grande, estando a conclus@o dos trabalhos e a conseqiiente elaboragdo dos 12 relatorios
especificos prevista para meados de 2007. Com essas A¢des ADENE pretende contribuir para o equilibrio
entre a oferta ¢ a demanda por capacitagdo, requerida por empreendimentos cada vez mais exigentes em méao-
de-obra com qualificacdo técnica, por meio da articulagdo entre o setor produtivo e os ofertantes de
capacitacao;

Responsavel pela implementacio das medidas :
Frederico Cavalcanti
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Os projetos : Caracterizacdo das Mesorregides do Araripe e do Cristalino do Nordeste; e,

Caracterizagdo as Mesorregides do Xingd e do Jequitinhonha do Nordeste, que se seguem, envolvem recursos
das duas Agdes acima, a 8349 e a 4664.

Projeto: Caracterizagdo das Mesorregides do Araripe e do Cristalino do Nordeste
Processo n° 59333.000290/2005-95

Contrato n° 10/2005 — ADENE / DATAMETRICA CONSULTORIA, PESQUISA E
TELEMARKETING LTDA
Objetivo :

Caracterizar as mesorregides do Araripe ¢ do Cristalino do Nordeste, definidas na Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional, com informagdes sdcio-econdmicas, estruturais e institucionais, mapeadas por
municipios.

Beneficiarios :

Ageéncia de Desenvolvimento do Nordeste, Governos Estaduais e municipais da area de atuagdo da
ADENE, universidades, entidades de estudos e pesquisas sociais ¢ econdmicas; Ministério da Integragéo
Nacional.

Indicadores :
Eficiéncia: sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram alcangados 28,6% do total dos recursos financeiros previstos.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. O executor cumpriu com a entrega de
100 % dos produtos contratados. Os servigos foram executados de acordo com os termos de referéncia,
em 100 %.

Metas Fisicas :

- banco de dados em meio digital das informacdes levantadas (1 BD);

- relatério com levantamento exaustivo das variaveis (1 relatério);

- construcdo de indicadores que representem a situagdo atual de desenvolvimento sécio-econdmico,
cultural e institucional das mesorregides (1 relatorio);

- relatério com as justificativas dos indicadores (1 relatorio)

- relatorio com os principais empecilhos ao desenvolvimento endégeno e possiveis solugdes, servindo de
subsidio para o direcionamento das agdes ¢ dos mecanismos de promogdo do desenvolvimento (1
relatorio);

- relatorio base para a publicacdo do trabalho (1 relatorio).

Metas e Resultados Financeiros :

As tarefas foram executadas por meio de contrato com a Datamétrica Consultoria, Pesquisa e
Telemarketing Ltda. Dos R$ 96.950,00 empenhados em 2005, inscrito em Restos a Pagar 2005, foram
aplicados em 2006, R$ 27.700,00 (24/10/06) correspondendo a cerca de 28,6% do total. O saldo deste
contrato em 31/12/06 era de R$ 69.250,00.

Avaliacao Critica :

Como parte dos esforcos para a promocdo nacional do desenvolvimento das regides menos
dindmicas do Brasil, o Ministério da Integrag@o elaborou a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,
que prioriza as interven¢des governamentais em regides com dinamismo muito baixo, com o objetivo de
reverter uma tendéncia de ampliacdo historica das desigualdades. Para este fim, promovera fomento dos
potenciais endogenos dessas regides. Entre as regides menos dindmicas mapeadas no Nordeste estdo a
Chapada do Araripe e o Cristalino, além do Vale do Jequitinhonha e Xingo.
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A vigéncia inicial foi 30/03/06. Foi prorrogado por meio do 1° Termo Aditivo para 30/06/06. O 2°
Termo Aditivo foi para 30/09/06 e o 3° Termo Aditivo, para 30/11/06. O ultimo produto foi entregue pela
Datamétrica em 01/11/06.

Responsavel pela implementacgio das Medidas :
Frederico Cavalcanti.

Projeto : Caracterizaciao das Mesorregioes do Xingé e do Jequitinhonha do Nordeste.
Processo n’ : 59333.000299/2005-95
Contrato n° 11/2005 - METODO CONSULTORIA E SERVICOS LTDA

Objetivo:

Caracterizar as mesorregides do Xingd e¢ do Jequintinhonha, definidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, com informagdes sdcio-econdmicas, estruturais e institucionais, mapeadas por
municipios.

Beneficiarios :
ADENE/SUDENE, Governos dos estados e municipios da area de atuagdo da ADENE/SUDENE,
universidades, institutos de pesquisa social e economica, Ministério da Integragdo Nacional.

Indicadores :
Eficiéncia : : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Foram alcangados 28,6% do total dos recursos financeiros previstos.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto. Realizado 50 % do trabalho.

Metas Fisicas :

- banco de dados em meio digital das informagdes levantadas (1 BD);

- relatorio com levantamento exaustivo das variaveis (1 relatorio);

- constru¢do de indicadores que representem a situagdo atual de desenvolvimento sdcio-econdmico,
cultural e institucional das mesorregides (1 relatorio);

- relatério com as justificativas dos indicadores (1 relatoério)

- relatério com os principais empecilhos ao desenvolvimento endogeno e possiveis solugdes, servindo de
subsidio para o direcionamento das acdes e dos mecanismos de promog¢do do desenvolvimento (1
relatorio);

- relatorio base para a publicagdo do trabalho (1 relatorio).

Metas e Resultados Financeiros :

Os recursos da Unidlo para o projeto somam R$ 92.393,00, colocados em Restos a Pagar de 2005. A
primeira parcela no valor de R$ 26.398,00 (28,6% do total) foi paga em 17/10/06. O saldo de recursos deste
contrato ¢ de R$ 65.995,00.

Avaliacio Critica :

A vigéncia original foi 02/04/06, com o 1° Termo Aditivo o contrato foi prorrogado para
02/07/2006. O 2° Termo Aditivo prorrogou para 02/10/2006, ¢ o 3° TA, para 02/11/2006. O executor ndo
cumpriu com a entrega do ultimo produto contratado. Em dezembro o projeto estava sob consulta da
Procuradoria junto a ADENE, em razdo de redefini¢des quanto ao executor e a mudanca da area do
Cristalino definida pelo Governo Federal, havendo necessidade de ajustes nas metas fisicas.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Frederico Cavalcanti.

ORCAMENTO DE 2006
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Projeto: Inventario e Preservacio do Patrimonio Histérico da Biblioteca Celso Furtado - SUDENE
Processo n° 59333.000017/2006-41
Convénio : ADENE/Nucleo de Empreendimentos em Ciéncia, Tecnologia e Artes — NECTAR.

Objetivo :

Reestrutura¢do do acervo da Biblioteca Celso Furtado da SUDENE. Essa reestruturagdo se constitui
de levantamento e digitalizagdo do patriménio historico da Biblioteca Celso Furtado, da extinta SUDENE,
sob os cuidados da ADENE, bem como o desenvolvimento e implantacdo de sistema de capacitagdo de
servidores sobre o assunto.

Beneficiarios :
Publico em geral, técnicos da ADENE/SUDENE, universidades, instituigdes de pesquisa nacional e
internacional.

Parceiros :
Nucleo de Empreendimentos em Ciéncia, Tecnologia e Artes — NECTAR/Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE

Indicadores :
Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Nao houve liberagdo de recursos.
Eficécia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto.

Obs. Em 31.12.06 o executor estava se organizando para execucdo dos trabalhos.

Metas Fisicas :
- Identifica¢do dos fundos documentais e da descri¢ao da situagdo fisica dos documentos;
- Desenvolvimento de um sistema de gerenciamento eletronico de documentos — GED;
- Capacitacdo de funcionarios em processos de gestdo de documentos multimidia;
- Capacitacdo de profissionais da ADENE em processos de tratamento, gestdo e avaliagdo da
informagao.

Metas e Resultados Financeiros:

Os recursos da Unifio no projeto somam R$ 299.800,00, sendo R$ 240.000,00 da Agdo 4534 —
Estudos para o Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial e
R$ 59.800,00 da Agdo 4664 — Capacitagdo para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial.
Além disso, o convenente participard com recursos de natureza econémica, no valor de R$ 37.100,00. Até
31/12/06 nao haviam sido liberados recursos.

Avaliacao Critica :
A assinatura do convénio se deu em 29/12/06.

Responsavel pela Implementacio das Medidas :
Frederico Cavalcanti

Projeto : Usina Escola de Biodiesel
Processo n° 59333.000165/2006-66
Convénio : ADENE/Universidade Federal de Pernambuco-UFPE

Objetivo :
Construgdo de Usina Escola de biodiesel com recursos do Programa PROMOVER. O convénio
destina-se a construcdo do galpdo.
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Beneficiario :
Todos os segmentos envolvidos com o projeto, como universidades, governo do estado e produtores
entre outros.

Parceiro :
Universidade Federal de Pernambuco-UFPE.

Indicador :
Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio de vistorias. Nao houve liberagdo de recursos.
Eficacia: percentual do galpao construido.

Metas Fisicas :
- Construcdo de um galpdo.

Metas e Resultados Financeiros :
O valor do convénio é de R$ 100.000,00, originados da Unido. A avenca foi assinada em 29/12/06.
Até 30/12/06 nao haviam sido liberados recursos

Avaliacio Critica :
Ainda ndo existem informacdes de campo relacionadas com o processo de execugido da meta.

Responsavel pela implementacio das Medidas :
Frederico Cavalcanti

Projeto: Discussao e Pactuacdo do PDNE

Dando prosseguimento a recuperagdo da estrutura de planejamento do Governo Federal foi
elaborada, conjuntamente com o MI, a versdo para discussdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel do Nordeste — PDNE, que se constitui no instrumento que apresenta os principais problemas do
Nordeste ¢ estratégias para enfrentar e¢ superar desafios, buscar oportunidades para a redugdo das
desigualdades regionais e socioecondmicas. Encontra-se na fase de discussdo e pactuacdo do Plano. O PDNE
encontra-se na fase de debate que envolve o Governo Federal, o Senado Federal, a Camara e a sociedade.
Estdo previstos 4 semindrios estaduais para a coleta de subsidios da sociedade e um seminario regional.
Tem como parceiros além do MI, os governos Estaduais, BNB, DNOCS, CODEVASF ¢ BNDES.
No momento da conclusdo deste relatério aguardava-se a conclusdo das estruturas governamentais, para
efetuar visitas aos Estados com a finalidade de adquirir contribui¢des para o PDNE.
Recursos totais: R$ 130.000,00 .( contingenciado)

Projeto: Biodiesel
Criacao do Comité de Gestao das Acdes de Biodiesel/MI.

Instalagdo do Comité formado pelo Departamento de Gestdo Estratégica e pelas Secretarias de
Programas Regionais e de Desenvolvimento do Centro-Oeste do MI, além das vinculadas (Adene, Ada,
DNOCS ¢ Codevasf). Este evento foi realizado no periodo de 30/10 a 01/11 em Brasilia. Na oportunidade
houve a elaboragdo de Agenda de Trabalho com Agdes/Projetos, identificagio de Responsavel,
Atividades/Providéncias e Prazos. A Adene esta representada no Comité de Gestdo das Ag¢des do Biodiesel do
MI, pela coordenadora Maria Helena Castro Lima. Este comité se reuniu no final de 2006, em Brasilia, para
defini¢do de agenda de trabalho. Entre as acdes desenvolvidas pela Adene estdo a realizagdo do II Encontro
Regional de Biodiesel e a reunido da Rede Nordeste de Biodiesel, ocorrida nos dias 6 ¢ 7 de dezembro, no
Recife; a dinamizacdo da Rede Nordeste de Biodiesel e o apoio a organizacdo dos produtores de oleaginosas
do Projeto Taperoa (BA).
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Projeto : II Encontro Regional de Biodiesel e reunido do Comité Executivo da Rede Nordeste de
Biodiesel

O II Encontro Regional do Biodiesel foi realizado nos dias 06 e 07 de dezembro em Recife com o
apoio da Rede Nacional do Biodiesel - RNB/ADENE — Convidados: Governo Federal: Casa Civil, MDA,
MAPA, MCT, Petrobras etc; Governos Estaduais e Municipais, Universidades, Centros de Pesquisas,
Investidores, Produtores etc

A Rede Nordeste de Biodiesel vem priorizando o apoio as cadeias produtivas, com a¢des voltadas
para a capacitagdo de recursos humanos, o fortalecimento da agricultura familiar e os investimentos em
producdo agricola e industrial. O Diretor-Geral da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Adene),
Zenobio Vasconcelos, destacou, durante o II Encontro Regional de Biodiesel, em Recife (PE), a inclusdo
social, proporcionando a geracdo de emprego e renda, especialmente no semi-arido nordestino, o qual se
constitui no principal foco do Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel. O setor de energia ¢
considerado estruturador e prioritario para o desenvolvimento regional.

* Projeto : Capacitacio dos servidores da ADENE. em parceria com a ENAP , MI

A dotag@o inicial aprovada para a ADENE por meio da Lei Or¢amentaria Anual para a agdo de
capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificagdo e requalificagdo foi de R$ 150.000,00
(cento e cingiienta mil reais). Houve prejuizo na execugdo, devido a liberacdo de recursos no final do
exercicio 2006, inviabilizando a plena utilizagdo e realizacdo das capacitacdes planejadas ainda em 2006.
Assim, foram utilizados R$ 80.201,00, ficando o valor de R$ 9.360,00, inscrito em “Restos a Pagar 2006”.

¢ Projeto: Capacitacio e Aperfeicoamento de Recursos Humanos para a Gestao do FDNE.

Entre as atividades realizadas estdo a realizagdo de capacita¢do de 10 técnicos em servigo, redefinigdo de
atribuigdes, normatizagdo de processos nas unidades de andlise e Avaliagdo de projetos, e de
Acompanhamento dos Procedimentos Operacionais.

Sao parceiros o BNB, universidades, 6rgaos representativos de classe, BNDES, CVM, Bolsas de Valores
Regionais do Ceara e de Pernambuco.

Medidas implementadas para melhoria da eficiéncia — foi efetuada mudanga de estrutura e
organizagdo com o incremento do grupo de servidores vindos de outras unidades da ADENE.3.6 -
ATIVIDADES NAO ORCAMENTARIAS

. OPERACOES ESPECIAIS : FINANCIAMENTO COM RETORNO - FDNE

As acdes mais importantes voltaram-se para a estruturacdo do funcionamento do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste

- Operacionalizagdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste: participag@o, em reunides no Ministério
da Integracdo Nacional, em Brasilia, sobre a compatibilizagdo dos procedimentos relativos a fixagcdo de
taxa de juros e diretrizes operacionais do FDNE e do FDA, respectivamente nos projetos da ADENE e da
ADA.

- Participacdo em discussdes sobre contrato de emissdo de debéntures e exploragdo dos modelos para
administragdo da carteira de titulos com o BNB, BNDES, Comissdo de Valores MobiliariosBolsa de
Valores, MI e ADA.

- Reunido com propositores de cartas-consulta para analise das dificuldades legais de execucdo e formas
de superacdo; sobre contrato de crédito entre beneficidrios do fundo e o agente operador, foram realizadas
reunides de analise de termos envolvendo BNB, BNBES e MI.

- Promocdo de reunides internas com a equipe técnica para nivelamento dos procedimentos sobre a
operacionaliza¢do do FDNE, incluindo a operacionaliza¢do do Fundo no sistema SIAFI, com a presenca
de areas envolvidas no trabalho.

- Promog@o de reunides esclarecedoras ao mercado empreendedor, na ADENE, no MI e no BNB.
expectativa para reabertura das discussoes sobre a estrutura regimental.

- Entre os meses de outubro e novembro foram realizadas reunides e contatos com o BNDES no sobre
administragdo da carteira de titulos, particularmente os modelos de contratagdo de crédito.

Encontravam-se em analise 06 cartas-consulta, que se aprovadas significardo projetos que resultardo em
investimentos da ordem R$ 480,07 milhGes, dos quais R$ 284,55 milhdes do FDNE. Encontravam-se em
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exame preliminar 06 projetos que representavam investimentos totais da ordem de 5,71 bilhdes, dos quais
2,9 bilhdes o FDNE. Por outro lado, encontravam-se em analise no Banco do Nordeste, em estagio mais
avancado de analise, outros 02 projetos cujos investimentos totais somavam 147, 51 milhoes, dos quais
81,02 milhdes do FDNE. Entre os projetos em destaque ressalta-se a Transnordestina, tido como um
grande projeto estruturador.

O or¢amento do FDNE para 2006 foi estabelecido em R$ 1.026,70 milhdes.

Foram também definidas as atribui¢des complementares das unidades de Analise ¢ Avaliacdo de Projetos
e Acompanhamento dos Procedimentos Operacionais da Geréncia de Implementacdo de Programas de
Investimento — GIPI. Elaboracdo e encaminhamento a Junta Colegiada da ADENE, de minuta com
sugestdo de atribuicdes das unidades de Andlise e Avaliagdo de Projetos e Acompanhamento dos
Procedimentos Operacionais da Geréncia de Implementagdo de Programas de Investimento — GIPI,
tratando de questdes operacionais do FDNE. Elaborada Nota técnica n° 02/2006, de 20/09/06, e
encaminhada a Dire¢do-Geral,para apreciag¢ao da Diretoria Colegiada.

¢ PROGRAMA 0902 - OPERAC()ES ESPECIAIS — REINVESTIMENTO DO IMPOSTO DE
RENDA

Projeto : Utilizagao dos Recursos Decorrentes de 1 % do Reinvestimento ( art. 19 da lei n8.167/91)

Saldo disponivel no BNB até 28/09/2006 — R$ 290.830,79

4. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (Convénios e Outros Meios)

As transferéncias de recursos, sejam do orcamento de 2005 (RAP), sejam do orcamento de 2006,

estdo detalhadas no sub-item 3.5 — Detalhamento dos Programas e A¢des, deste relatdrio.

5. PROJETOS BENEFICIADOS COM RENUNCIA FISCAL (Incentivos Especiais — Isencdo,
Reducio e Reinvestimentos do IRPJ)

Neste exercicio de 2006 até dezembro, 394 laudos constitutivos foram expedidos para aprovagdo de

pleitos para a concessdo de incentivos especiais no Nordeste. Desse total 106 destinaram-se a BA; 15 as AL;
21 a SE; 34 a PB; 33 ao RN; 18 ao PI; 67 a PE; 20 a MG; 9 ao MA; 6 ao ES; ¢ 65 ao CE.

Além desses laudos, foram aprovados 19 pareceres, sendo 4 da BA, 3 do CE, 1 do ES, 2 da PB, 7 de PE

e 2 de SE, para a utilizagdo dos Recursos do Art. 19 da Lei 8167/91-Reinvestimento.

TABELA 1 ]
PLEITOS BENEFICIADOS COM RENUNCIA FISCAL

N° LAUDOS/PARECERES ESTADOS
TIPO IMOTIVO DO INCENTIVO AL BA |CE MA MG |PB PE |[ES |PI |RN SE |Total
Global
REDUCAO 01 |09 |09 |04 |02 |04 |05 |03 |03 |04 |02 |46
Subtotal 01 |09 (09 |04 (02 |04 |05 |03 |03 |04 |02 |46
AMPLIACAO - |15 |07 |01 |- 03 |05 |01 |01 |03 |01 (37
DIVERSIFICACAO 02 |13 |04 |- 03 |05 (07 |- |01]- |07 (42
INSTALACAO 04 31 |17 |- - 07 (19 |- 109 |12 |04 (103
MOD. PARCIAL - 02 |- |- - 02 |01 |01 |- |- |02 (08
MOD. TOTAL 08 |20 |21 |03 |02 |08 |19 |01 |04 |02 |03 |91
Subtotal 14 81 |49 (04 (05 (25 |51 |03 |15/17 |17 |281
REENQUADRAMENTO - 106 |03 |- 06 |01 (04 |- |- |01 |- |21
RETIFICACAO - 02 |02 |- 02 |01 |06 |- |- |01 |O1 [15
TRANSFER. - |08 |02 |01 |05 |03 |01 |- |- |10 |01 [31
Subtotal - |16 |07 (01 |13 |05 |11 |- |- (12 |02 |67
Total 15 (106 |65 (09 |20 (34 |67 |06 |18 |33 |21 |394
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30 PARECERES RELATIVOS A
REINVESTIMENTO - 04 03 |- - 02 |07 |01 |- |- |02 (19
TOTAL GERAL 15 110 68 09 |20 36 |74 |07 |18 33 |23 |413

5.1 - CONTEUDO DOS ANEXOS SOBRE CONCESSOES DE INCENTIVOS FISCAIS

— Identificacdo do projeto ou instituicdo beneficiada: Encontra-se a disposicdo dos interessados, relacdo
contendo os nomes dos projetos contemplados com concessdes dos beneficios de Redugdo do Imposto de
Renda por Tipo, e dos pareceres de Reinvestimento aprovados.

— Valor dos Investimentos, dos incentivos e dos recursos liberados e aprovados no projeto/entidade no
exercicio: Encontra-se a disposi¢do dos interessados, relagdo contendo os nomes das empresas que

fizeram as opgdes por Reinvestimento identificando as liberagdes autorizadas apds a aprovagdo dos
respectivos projetos.

— Impacto sécio-econdmico gerado: A avaliacdo com base no modelo do GFI/DFD/MI apresentado ao
TCU, para os estudos dos impactos dos incentivos do Norte e Nordeste do Brasil, teve inicio em agosto de
2006, com a distribui¢do de questiondrios as empresas beneficidrias (periodo de 10 anos). Os
questionarios devidamente preenchidos que foram recebidos até dezembro/2006 foram encaminhados
pelas Agéncias (ADA e ADENE) ao MI. Atualmente o estudo encontra-se em fase de leitura de dados e
digitacdo, com prazo previsto para emissdo dos respectivos relatorios, desses impactos, até o primeiro
semestre de 2007.

— Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacdes e avaliagdes realizadas: Encontram-se & disposicao dos
interessados, as vistorias realizadas para as concessdes dos beneficios de Reducdo do Imposto de Renda

por Tipo e a comprovagao dos investimentos realizados segundo os pareceres de Reinvestimento
aprovados.

— Situacdo atual do projeto/institui¢do incluindo objetivos e metas previstas e realizadas: Encontra-se a
disposicdo dos interessados, relacdo contendo os nomes das empresas que apresentaram pleitos no

exercicio de 2006 objetivando serem contempladas com as concessdes dos beneficios de Redugdo do
Imposto de Renda por Tipo. Os respectivos pleitos encontram-se em analise da documentacio pertinente,
e verificacdo do cumprimento das exigéncias legais. Em sucessivo serdo programadas vistorias nos
projetos, com conseqiiente aprovagdo ou indeferimento do pleito pelo ndo enquadramento legal.

5.2 - OUTRAS OBSERVACOES

Foram também concluidas, conjuntamente com o MI, as uniformizagdes de procedimentos das
Agéncias (ADA e ADENE) com vistas a padronizacdo das andlises dos pleitos de reducdo e
reinvestimento do IR, para a sua regulamentacgao.

Quanto ao sistema informatizado, a Coordenacdo de Informatica desta Agéncia, apos conclusdo do
processo licitatorio, coletou as informagdes necessarias junto a unidade de incentivos fiscais, estando o
sistema de acompanhamento ¢ avaliacdo em fase final de elaboracdo de acordo com o plano de trabalho
em execucao.

Atribuicdes complementares estdo sendo delegadas a ADENE pelo Ministério da Integracdo
Nacional, através de Portaria Ministerial para a sua administragao, destacando-se abaixo :
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- Imposto sobre Operacdes Financeiras (I. O. F.) e do Adicional de Frete para Renovacdo de Marinha
Mercante, previstos no art. 4° da Lei 9.808/1999, declarando como de interesse para o desenvolvimento do
Nordeste, segundo suas avaliacdes técnicas especificas, os empreendimentos que se implantarem,
modernizarem, ampliarem ou diversificarem nessas Regides até 31 de dezembro de 2010.

- competéncia para declarar os projetos de energia elétrica — geracdo, transmissdo, distribuicdo e
eletrificacdo rural — localizados na areca de atuacdo da extinta SUDENE, como de interesse para o
desenvolvimento do Nordeste, objetivando permitir as empresas concessiondrias de energia elétrica nos
Estados abrangidos, total ou parcialmente, pela acdo da extinta SUDENE, descontar até 50% (cingiienta
por cento) do valor de seu Imposto de Renda e adicionais ndo restituiveis para investimento ou aplicacdo
em projetos de energia elétrica, nos termos do art. 97 da Lei n® 5.508, de 11 de outubro de 1968.

- Incentivos as Microrregides na Area de Atuagio da extinta Sudene, para bens adquiridos a partir do
ano-calendario de 2006 ¢ até 31 de dezembro de 2013, para as pessoas juridicas que tenham projeto
aprovado para instala¢do, ampliagdo, modernizacdo ou diversificagdo enquadrada em setores da economia
considerada prioritarios para o desenvolvimento regional, a seguir:

I — A depreciagdo acelerada incentivada, para efeito de calculo do imposto sobre a renda;
IT — Ao desconto, no prazo de 12 (doze) meses contado da aquisi¢ao, dos créditos da contribuicdo para
o PIS/Pasep e da Cofins, de que tratam o inciso III do § 1° do art. 3° da Lei n° 10.637, de 30 de dezembro
de 2002, o inciso III do art. 3° da Lei n® 10.833, de 29 de dezembro de 2003, e o § 4° do art. 15 da Lei
10.865, de 30 de abril de 2004, na hipétese de aquisicio de maquinas, aparelhos, instrumentos e
equipamentos novos, relacionados no art. 1° do Decreto no 5.789, de 25 de maio de 2006, destinados a
incorporacao ao seu ativo imobilizado.

Em relacdo ao impacto sdcio-econdmico gerado pelos incentivos, por atribui¢do de responsabilidade
do Ministério da Integracdo coube a Adene a realizagdo da pesquisa de campo aplicando questionarios as
empresas incentivadas para a avaliagdo economica dos beneficios concedidos, atividade concluida no més
de dezembro.

Tendo em vista a criagdo da Sudene, as atividades de andlise de impacto estardo sendo repassadas
para a unidade de incentivos no inicio de 2007 e nesse sentido a Unidade vem acompanhando todo o
processo cuja conclusdo dar-se-a no citado ano.

6. INFORMACAO RELATIVAS A ALTERACAO DA SITUACAO FUNCIONAL DE SERVIDORES

Em 2006 foram efetuados os seguintes atos relativos & movimentagdo funcional de servidores: 01

Aposentadoria e 01 Vacancia, formalizadas por meio de Oficios remetidos ao 6rgdo de controle interno.

7. CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

Atendimento AUD:

apenas os itens abaixo foram alvo de demanda do TCU.

Demanda

Providéncia

a)Oficio n°® 20.062/DPTCE/DP/SFC/CGU-PR de
18.08.2005

Expedido o Oficio ADENE n.° 1238, em
31/08/2005 e encaminhado o processo n.°
59333.000076/2005-39 a CGU/PR

b) Pelo Acorddo n.° 1486/06 - TCU Plenario

decidiu o que se segue:
9.2. tornar insubsistentes os itens 9.2.1, e 9.4.1 do
Acorddo 1.711/2005 - Plenario;
9.3. alterar a redagdo dos itens 9.2.2, 9.8.1 e 9.8.2 do
Acorddo 1.711/2005 - Plendrio, que passam a vigorar

Expedido Oficio ADENE n° 4285/2006 em
12.09.2006 encaminhado ao assessor de controle

interno do MI, em atendimento ao item 9.2.2, do
Acordao n° 1486/06 — TCU.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5789.htm
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nos seguintes termos:

"9.2. determinar a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia e a Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste
que:

9.2.2. encaminhem a Secretaria da Receita Federal a_|
relacdo das empresas beneficiarias da reducdo |
escalonada do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica.

- IRPJ gue ndo se enquadram no comando constante do.
art. 2°da MP n.°2.199-14, de 2001."

8. DEMONSTRATIVO SINTETICO DAS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Em relacdo aos itens 15 ¢ 16 do ANEXO II, da Decisdo Normativa TCU n° 81, de 06/12/2006, nao
consta nos registros da Comissdo de Tomada de Contas Especial da ADENE nenhuma ocorréncia das
situagdes descritas no Anexo II, itens 15 e 16, da Instru¢do Normativa n® 81, de 06/12/06, do TCU, para o
exercicio 2006.

9. DEMONSTRATIVO DA OCORRENCIA DE IRREGULARIDADES COM RESSARCIMENTO

No ano de 2006 nao houve ocorréncias que redundaram em perda, extravio ou dano, e por
conseguinte, tenham sido imediatamente ressarcidos

10. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES PARA AVALIACAO DE CONFORMIDADE,
DESEMPENHO DA GESTAO E MELHORIA DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

10.1 - ATIVIDADES DA AREA DE COMUNICACAO

No exercicio desta Prestacdo de Contas a Unidade de Comunicag@o executou varias atividades dentro
das suas competéncias, destacando-se :

* Divulgagdo em murais internos de noticias sobre a ADENE e o MI;

* Disseminagfo, na intranet ¢ internet da Agenda Geral da administracdo superior e das noticias
em destaque;

» Elaboragdo de Clipping diario e remessa para as geréncias e seus funcionarios;

*  Envio de releases ¢ contato com a midia sobre os eventos de destaque (seminarios, reunides,
audiéncias, etc.) da ADENE e por ela patrocinados;

*  Apoio aos jornalistas em ocasides especificas (entrevistas, elabora¢do de material jornalistico)

e Atualizagdo sistematica de Maillings

* Apoio na organizacdo de eventos e articulac@o junto a cerimoniais

e Assessoramento aos Gestores da ADENE quanto a divulgacédo de atividades de suas areas.

e Assisténcia ao Diretor-Geral da ADENE na elaborag¢do de seus comunicados

10.2 - A ATUACAO DA COMISSAO DE ETICA DA ADENE

Em 2006 a presidente da comissio de Etica da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste — ADENE,
Macyra Sotero, participou do curso de Gestdo da Etica Publica e em decorréncia houve curso de
Multiplicadores da Etica para servidores de duas unidades da Institui¢do — Coordenagdo de Convénios e
Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e Promog¢éao Social.
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Como iniciativa da Comissdo de Etica, no sentido de conscientizar a casa sobre a importancia do
tema, houve ainda um Semindrio sobre Etica Publica, ministrado por representante da ANVISA para

servidores em geral da ADENE.

Em adigdo a efetividade da pratica da ética, foi encaminhado a Gestdo Estratégica material
informativo a fim de ser veiculado na intranet da Instituigdo.

Como fatores de sucesso temos a Gestdo da Etica como um tema a ser trabalhado nas instituicdes
publicas em decorréncia das demandas da sociedade de hoje e como imposi¢cdo do governo federal,
constante do PPA. Para tanto as medidas que se fazem necessarias vao desde a definicdo de um espago
fisico para os componentes da comissao, devido ao aspecto sigiloso de algumas atividades, a divulgagao

da composicao e papel da comissdo.

10.3 - ATIVIDADES ARTICULADAS, NEGOCIADAS E NAO IMPLEMENTADAS

Quanto aos recursos dos PCTs do PNUD e do IICA, mesmo apo6s as negociagdes, 0s projetos
selecionados conforme relagdo adiante, ndo tiveram a devida agilidade na tramitagdo no Ministério de

Integracdo Nacional, para a concretizagdo das agdes.

TABELA 2
PROJETOS PREVISTOS PARA IMPLEMENTACAO EM 2006, COM O USO DE
RECURSOS DOS ACORDOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL PNUD E IICA

PA 2006 Unidade
PROGRAMAS - ACOES Acordos de Coop. Internacional Responsavel
CUSTEIO | CAPITAL | TOTAL
04/024 - DES SOCIO-ECON DE SUB-REG. DO 2.240.000,00 0,00{2.240.000,00
NE -PNUD
. Elaboracdo dos Planos das Mesorregioes do 120.000,00 0,00 120.000,00 GPIN
Araripe e do Xingd
. Estudos de Mercado de Principais Produtos de 500.000,00 0,00 500.000,00 GPIN
APLs selecionados
. Estudo de Potencialidades das 9 Areas-foco do GTI 500.000,00 0,00 | 500.000,00 GPIN
de Desenv. Regional
. Montagem de Sistemas Regionais de Informacao e 300.000,00 0,00 | 300.000,00 GPIN
Conhecimento
. Capac p/ Org dos Prod ¢ Melh. Qual ¢ Produt das 200.000,00 0,00 [ 200.000,00 GPIN
Oleag p/ Prod Biodiesel
. Desenvolvimento do Turismo Cult. Ecol. no Semi- 300.000,00 0,00 | 300.000,00 GDPS
arido NE
. Apoio a realiz. seminario RIDE -Polos Petrolina/PE 20.000,00 0,00 20.000,00 GDPS
e Juazeiro/BA.
. Fortal ¢ Ampl do Agron da Ovinoc na Sub-regido 200.000,00 0,00 200.000,00 GDPS
do Sertao PE (Moxoto)
. Portal Inform e Rede Digital de Negoc p APLs do 100.000,00 0,00 [ 100.000,00 GDPS
NE - BALCOM
ACORDO DE COOP. IICA 130.000,00 0,00 130.000,00
. Discussio e Pactuacdo do PDSA. 130.000,00 0,00[ 130.000,00 GPIN
TOTAL 2.370.000,00 0,00{2.370.000,00
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10.4 - MEDIDAS SUGERIDAS PARA APERFEICOAMENTO DA GESTAO

Em comparagdo com o ano de 2005 foram implementadas medidas que contribuiram para o
aprimoramento do desenvolvimento das atividades nas unidades, principalmente as finalisticas, utilizando
processo participativo nas oficinas de elaborado dos Planos de Agfo, as atividades de Monitoramento -
Acompanhamento e Avaliagdo do Plano, ¢ Consolidacdo da Agenda de Acompanhamento ¢ Avaliagdo da
Gestdo da ADENE.

10.5 - CRIACAO DA SUDENE

O Plenario aprovou na terga-feira, 28-11-2006, por 368 votos e uma abstengdo, o Projeto de
Lei Complementar 76/03, do Poder Executivo, que recria a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE), vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional apds a conseqiiente
extingdo da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Adene).

A matéria foi aprovada na forma do substitutivo do Senado, com algumas exclusdes feitas
pelo relator na comissdo especial, deputado Zezéu Ribeiro (PT-BA) e o projeto foi sancionado pelo
presidente da Republica na forma da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007.

Para promover a integracdo das agdes de apoio financeiro aos projetos da regido, o
Conselho Deliberativo da SUDENE quando implementado criara o Comité Regional das
Instituigdes Financeiras Federais, de carater consultivo. Ele sera presidido pelo superintendente e
integrado por representantes da administracdo superior dos bancos do Brasil (BB), do Nordeste
(BNB), Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) e da Caixa Econdmica
Federal (CEF).

Ja a integracdo das agdes dos o6rgdos e entidades federais na area de atuagdo da SUDENE
poderéa acontecer por meio do Comité Regional de Articulagdo dos Orgdos e Entidades Federais,
também de carater consultivo, ¢ composto por representantes das entidades federais de atuacdo
regionalizada.

10.6 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE O FDNE

Durante o ano de 2006 foram envidados esfor¢os para a estruturagdo do FDNE tendo a Adene

participado das seguintes agdes:

Estruturacdo do Fundo

®  Operacionalizagdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste: participagdo, juntamente com o
Diretor Geral José Zenobio, em reunides no Ministério da Integracdo Nacional, em Brasilia,
sobre a compatibilizacdo dos procedimentos relativos a fixagdo de taxa de juros e diretrizes
operacionais do FDNE e do FDA, respectivamente nos projetos da Adene e da ADA.

e Participagdo de discussoes sobre contrato de emissdo de debéntures e exploragdo dos modelo
para administra¢do da carteira de titulos com o BNB, BNDES, Bolsa de Valores, MI e ADA.

* Reunido com propositores de cartas-consulta para andlise das dificuldades legais de execugdo e
formas de superagédo; sobre contrato de crédito entre beneficiarios do fundo e o agente operador,
foram realizadas reunides de analise de termos envolvendo BNB, BNDES ¢ MI.

*  Promogdo de reunides internas com a equipe técnica para nivelamento dos procedimentos sobre
a operacionalizagdo do FDNE, incluindo a operacionalizagdo do Fundo no sistema SIAFI, com a
presenga de areas envolvidas no trabalho.

Atividades de Promocao do FDNE
Promocao de reunides esclarecedoras ao mercado empreendedor, na ADENE, no MI e no BNB para

reabertura das discussdes sobre a estrutura regimental.
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Fortalecimento da operacionaliza¢cdo do fundo : foram tomadas decisdes de carater administrativo
enquanto 6rgdo administrador.

Entre os meses de outubro e novembro foram realizadas reunides e contatos com o BNDES
no sentido de se conhecer os procedimentos adotados por aquele banco na administragdo da carteira
de titulos, particularmente os modelos de contratacao de crédito.

Em relagdo ao futuro, encontravam-se em analise 06 cartas-consulta, que se aprovadas significardo
projetos que resultardo em investimentos da ordem R$ 480,07 milhdes, dos quais R$ 284,55 milhdes do
FDNE. Encontravam-se em exame preliminar 06 projetos que representavam investimentos totais da ordem
de 5,71 bilhdes, dos quais 2,9 bilhdes do FDNE. Por outro lado, encontravam-se em analise no Banco do
Nordeste, em estagio mais avangado de analise, outros 02 projetos cujos investimentos totais somavam 147,
51 milhdes, dos quais 81,02 milhdes do FDNE. Entre os projetos em destaque ressalta-se a Transnordestina,
tido como um grande projeto estruturador.

O or¢amento do FDNE para 2006 foi de R$ 1.026,70 milhdes.

Quanto a necessidade de se incluir atribui¢des complementares para as unidades de Andlise e
Avaliagdo de Projetos ¢ Acompanhamento dos Procedimentos Operacionais da Geréncia de Implementagéo
de Programas de Investimento — GIPI, foi elaborada e encaminhada a Junta Colegiada da ADENE, minuta
com sugestdo de atribuicdes complementares para as unidades de Andlise e Avaliagdo de Projetos e
Acompanhamento dos Procedimentos Operacionais da Geréncia de Implementagdo de Programas de
Investimento — GIPI, tratando do operacional do FDNE. Nesse sentido, Nota técnica n® 02/2006, de 20/09/06,
foi encaminhada ao Diretor-Geral por meio do Memo n° 042/2006, de mesma data, para apreciagdo e
aprovacao da Diretoria Colegiada.

11. GESTAO DO PASSIVO DE CONVENIOS DA EXTINTA SUDENE

Dando continuidade ao trabalho de administragdo do passivo de convénios da extinta SUDENE tem-
se as seguintes informagdes : Vistoria residual (67 — 5 = 62), cumprindo programacao inicialmente montada
para 2006. Apos reavaliagdo, a programagao inicial de 67 processos foi reformulada (reduzida) para 32 em
20006, resultando finalmente, para cumprimento em 2006, em 13 vistorias, incluindo também a normalizagéo
dos processos de convénios — outros procedimentos; Controle / registros; Informagéo aos convenentes;

Cumprindo programacao reduzida de vistorias, por dificuldades de recursos (de 32 para 13 convénios
SUDENE), foram realizadas visitas em 07 convénios SUDENE, com vistas ao encerramento: processos
03057.000015/97 e 03045.000070/99-71 (AL) entre os dias 16 a 27/10/06; 03057.000011/98-46 (PB) entre os
dias 30/10 a 11/11/06; 03045.000088/99-36, 03057.000001/99-73, 03054.000032/97-19, 03045.000072/99-04
(PE) entre os dias 20 a 25/11/06, que somados as 05 realizadas no primeiro semestre e mais 01
programada/autorizada, em AL, processo 03057.000011/ 98-46 (este, em substituicdo ao 3045.000072/99-04,
PB), de 27/11 a 09/12/06, totalizam 13 vistorias (2006). O Saldo residual passa a ser agora, de 54 convénios.

Outros procedimentos gerais também foram encaminhados, como: notificacdo ao Convenente solicitando
documentacdo complementar, PTC Final, devolugdo de recursos; procedimentos internos: emissao de Laudo
Técnico, andlise da PTC Final, andlise complementar, encaminhamento a COCF para parecer de
encerramento, & Comissdo de TCE, a Auditoria visando o calculo de devolugdao do débito ou atualizagdo, a
Procuradoria para consultas diversas. Encontra-se a disposi¢ao dos interessados, relagdo onde constam os
processos que tiveram tramitagdo em 2006.
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