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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
DIRETORIA COLEGIADA

RESOLUGAO DC/SUDENE N2 699, DE 29 DE MARGO DE 2022

Institui o Comité Estratégico de Gestao de
Pessoas e a Politica de Gestdo de Pessoas
no ambito da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - Sudene.

A DIRETORIA COLEGIADA DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
- SUDENE, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo inciso Il do art. 11 da Lei Complementar
n2 125, de 3 de janeiro de 2007, e pelo inciso Il do art. 62 do Anexo | ao Decreto n2 8.276, de 27 de junho
de 2014, e, ainda,

CONSIDERANDO as disposicdes contidas no Decreto n? 9.759, de 11 de abril de 2019, e
alteragdes posteriores;

CONSIDERANDO as disposi¢cdes contidas no Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de
2019, e alteragGes posteriores;

CONSIDERANDO a Portaria Sudene n? 72, de 9 de novembro de 2020, atualizada pelas
Portarias Sudene n2 63, de 3 de maio de 2021, e n2 107, de 18 de outubro de 2021;

CONSIDERANDO o disposto no Acérddo n2 1564/2015 - TCU - Plenario, publicado no Diario
Oficial da Unido do dia 10 de julho de 2015; e

CONSIDERANDO a deliberagdo tomada em sua Reunido n2 4212, de 29 de margo de 2022;
CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n? 59336.003054/2019-04,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Comité Estratégico de Gestao de Pessoas - CGP e a Politica de Gestao de
Pessoas, nos temos do Anexo | a esta Resolu¢do, no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - Sudene.

Art. 22 O Comité Estratégico de Gestao de Pessoas, 6rgao colegiado de natureza consultiva
e de cardter permanente, tem por finalidade propor e assegurar a implementacdo da Politica de Gestao
de Pessoas no ambito da Sudene, acompanhar o modelo de gestdo por competéncias e assessorar a
Superintendéncia, a Diretoria de Administracdo e a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas em
matérias correlatas.

Art. 32 Compete ao Comité Estratégico de Gestao de Pessoas:
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| - estabelecer diretrizes para a implementacdo efetiva da Politica de Gestdo de Pessoas da
Sudene;

Il - acompanhar a aplicagao e propor eventuais alteragdes na Politica de Gestdo de Pessoas
da Sudene;

Il - realizar avaliacBes periddicas das aces relacionadas com a gestdo de pessoas e propor
melhorias que se fizerem necessarias ao seu continuo aprimoramento;

IV - divulgar boas praticas de gestdo de pessoas no ambito da Sudene;
V - editar as demais normas necessarias ao seu funcionamento; e

VI - manifestar-se, quando solicitado pela Coordenacgdo-Geral de Gestao de Pessoas, sobre
guaisquer outras matérias relacionadas com a gestdo de pessoas.

§ 12 Para o cumprimento de suas atribuicdes, o Comité Estratégico de Gestdo de
Pessoas podera solicitar as unidades da Sudene os documentos e as informaclGes que entender
necessarios.

§ 22 As competéncias do Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas ndo alcancam as
guestdes atinentes a avaliacdo de desempenho, as quais serdo tratadas por Comissdo especifica.

Art. 42 O Comité Estratégico de Gestao de Pessoas serd composto por:
| - representante do Gabinete;
Il - representante da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas;

Il - representante da Diretoria de Gestdao de Fundos, Incentivos e de Atracao de
Investimentos;

IV - representante da Diretoria de Administracao; e
V - Coordenador-Geral da Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas.

§ 12 Os membros do Comité e seus suplentes serdo indicados pelo titular de cada unidade
representada e designados por Portaria do Superintendente da Sudene.

§ 22 Para cada um dos membros do Comité devera haver um suplente formalmente
designado.

§ 32 Os membros titulares do Comité serdo substituidos pelos respectivos suplentes, em
suas auséncias ou impedimentos.

Art. 52 A Procuradoria Federal junto a Sudene atuard como 6rgdo de consultoria e
assessoramento juridico do Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas.

Art. 62 O Comité serd coordenado pelo Coordenador-Geral da Coordenacdo-Geral de
Gestao de Pessoas.

Art. 72 As reunides do mencionado Comité terdo quéorum de maioria simples dos seus
membros e deverao contar, necessariamente, com a presenca do seu Coordenador.

§ 12 O Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas, sempre que entender necessario, podera
convidar participantes para reunides, pessoas fisicas ou juridicas, que possam contribuir para o
esclarecimento de assuntos correlatos a sua competéncia.

§ 292 O Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas reunir-se-a a cada quatro meses, podendo
haver convocacdo extraordinaria, a critério do seu coordenador, de oficio ou mediante proposta
apresentada por qualquer um dos seus membros.
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10

§3
§4

As delibera¢des do Comité serdo adotadas por maioria absoluta de seus membros.

10

Em caso de empate, o Coordenador do Comité, além do voto regular, terd o voto de
gualidade.

§ 52 As reunides poderdao ocorrer presencialmente na sede da Sudene, por meio de
videoconferéncia ou de forma hibrida entre essas modalidades.

§ 62 O membro que esteja em ente federativo diverso dos demais participara das reunides
do Comité por meio de videoconferéncia.

Art. 82 A Secretaria-Executiva do Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas serd exercida
pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas, que prestard o apoio institucional necessario ao
funcionamento da Comissao.

§ 19 A Secretaria-Executiva também serd responsavel por:

| - organizar a pauta de cada reunido e encaminha-la aos membros do Comité;
Il - fornecer apoio administrativo e logistico para as reunioes;

Il - elaborar e publicar as atas e os relatdrios de cada reunido do Comité; e

IV - divulgar as atividades e orienta¢des indicadas pelo Comité Estratégico de Gestdo de
Pessoas.

§ 22 O coordenador do Comité designard um servidor para secretariar os respectivos
trabalhos.

Art. 92 A participacdo no Comité Estratégico de Gestao de Pessoas, de que trata esta
Resolucdo, é considerada prestacao de servico publico relevante e ndo ensejard qualquer remuneracao.

Art. 10. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas.

Art. 11. Ficam revogadas:
| - a Portaria Sudene n? 138, de 18 de outubro de 2016; e
Il - a Portaria Sudene n2 183, de 07 de janeiro de 2020.

Art. 12. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

GENERAL CARLOS CESAR ARAUJO LIMA
Superintendente

ALUIZIO PINTO DE OLIVEIRA
Diretor de Administracao

RAIMUNDO GOMES DE MATOS
Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas

SERGIO WANDERLEY SILVA
Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Documento assinado eletronicamente por Carlos Cesar Aratjo Lima, Superintendente, em
30/03/2022, as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
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Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
1
JEI. El,
assinatura

| eletrbnica

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Sérgio Wanderley Silva, Diretor de Gestao de Fundos e
J . fily Incentivos e de Atrag¢do de Investimentos, em 30/03/2022, as 13:40, conforme horario oficial de

assinatura

| eletrdnica Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
ei‘ _ Documento assinado eletronicamente por Raimundo Gomes de Matos, Diretor de Planejamento e
- - fily Articulagdo de Politicas, em 30/03/2022, as 13:41, conforme hordério oficial de Brasilia, com

assnatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Aluizio Pinto de Oliveira, Diretor de Administracao, em
J - E‘y 30/03/2022, as 14:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
',.____' http://sei.sudene.gov.br/sei/controlador_externo.php?
%12 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0338066 e

Referéncia: Processo n2 59336.003054/2019-04 SEI n2 0338066

ANEXO | - POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica institucionalizada, no ambito desta Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - Sudene, a Politica de Gestdo de Pessoas.

Art. 22 A Politica de Gestdo de Pessoas é um conjunto de estratégias de carater
estruturante, baseado em principios e diretrizes que norteiam os processos de gestao de pessoas, a partir
do desenvolvimento e compatibilizacdo das competéncias individuais e institucionais, contribuindo para a
gualidade da gestdo e o alcance da missao da Sudene.

CAPITULO I
DOS CONCEITOS

Art. 32 Para todos os efeitos desta Politica, aplicam-se os seguintes conceitos:

| - competéncias: combinagdes sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes,
voltadas para a qualidade da gestdo e valorizacdo do servidor da Sudene, em prol do desenvolvimento
includente e sustentavel;

Il - gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias ao desempenho das fungdes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos da Instituicdo;
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Il - competéncias institucionais: capacidades compartilhadas e mobilizadas para o
desenvolvimento e a busca da exceléncia da gestdo, que contribuem para o fortalecimento da cultura
institucional, a efetividade das acOes estratégicas e o alcance da missdo da Sudene;

IV - competéncias individuais: capacidade de combinar, mobilizar e transferir recursos,
conhecimentos, habilidades e atitudes, em sua acdo profissional, para ser reconhecido como agente que
contribui para o desenvolvimento qualificado das responsabilidades e atribui¢cdes e a agregacao de valor
para a instituicao;

V - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as
capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no
cumprimento dos objetivos institucionais;

VI - capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza a¢bes de
aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

VIl - avaliacdo de desempenho: instrumento gerencial que permite ao gestor mensurar os
resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das
metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe de trabalho, com a finalidade de subsidiar a
politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

VIII - dimensionamento: processo de identificacdo e anadlise quantitativa e qualitativa da
forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as inovacdes
tecnoldgicas e modernizacao dos processos de trabalho no ambito da instituicdo;

IX - cultura organizacional: pressupostos basicos e crencas compartilhadas pelos servidores
da Sudene, que orientam a sua acao profissional;

X - alocagao de pessoal: processo de distribuicdo de cargos efetivos e comissionados, estes
respeitando-se o que dispde o Decreto n? 8.276, de 27 de junho de 2014, baseado em critérios de
dimensionamento objetivos, previamente definidos e expressos em uma matriz, visando o
desenvolvimento institucional;

Xl - cargo: conjunto de atribuicdes e responsabilidades previstas na estrutura
organizacional que sao exercidas pelo servidor;

XIl - assisténcia a saude: capacidade para promover acdes voltadas para a prevencao de
doencas e assisténcia psicoldgica, com énfase na promocdo da saude do servidor;

Xlll - saude ocupacional: capacidade de planejar e implantar acbes voltadas para a
promocdo da saude e a seguranca no ambiente de atuacdo do servidor, inerentes aos processos de
integracdo ou reintegracdo social, reabilitacdo profissional, laudos periciais, proposicdo e afericao de
indicadores de higiene e seguranca no trabalho;

XIV - inclusdo digital: garantia de acesso e uso das tecnologias da Informagao,
especialmente os sistemas de administracdo de pessoal do governo federal; e

XV - sistema de governanca: conjunto de processos, métodos e indicadores que auxiliam a
instituicdo em suas decisdes estratégicas e alcance dos objetivos institucionais.

CAPITULO 1l

DA ORGANIZAGCAO DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 42 A Politica de Gestao de Pessoas tera as seguintes finalidades:
| - promover boas praticas de gestdo de pessoas, alinhadas as estratégias institucionais;
Il - promover o desenvolvimento de competéncias institucionais a partir das competéncias

individuais;
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Il - contribuir para a eficiéncia, eficicia e qualidade dos servicos publicos para a
comunidade;

IV - contribuir para a melhoria da gestao de processos das unidades administrativas;
V - auxiliar no aprimoramento do sistema de governanca institucional;

VI - estimular o desenvolvimento continuo de gestores e do processo de lideranca;
VIl - promover o bem-estar do servidor e a qualidade de vida no trabalho;

VIl - promover o acesso e uso de tecnologias da informacdo, especialmente dos sistemas
de administra¢do de pessoal do governo federal; e

IX - melhorar a comunicacdo e o clima organizacional por meio de mecanismos da
transparéncia, ética, solidariedade e comprometimento.

Art. 52 A Politica de Gestdo de Pessoas serd orientada pelos seguintes principios:
| - valorizagdo do servidor, da sua experiéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes;

Il - promogao da saude e qualidade de vida no trabalho, com atengao ao bem estar fisico,
mental e social no trabalho;

lll - clima organizacional favordvel ao trabalho em equipe, a cooperacdo e ao respeito a
diversidade;

IV - estimulo ao desenvolvimento de talentos, ao trabalho criativo e a inovagao da forca de
trabalho;

V - estimulo as boas praticas de gestdo, a conduta ética, a transparéncia, a solidariedade e
ao comprometimento dos servidores;

VI - garantia de acessibilidade, inclusdo social e profissional de pessoas com deficiéncia; e

VII - gestdo participativa como estratégia de cooperagao, disseminagao do conhecimento e
melhoria da comunicacao.

Art. 62 S3o diretrizes da Politica de Gestdao de Pessoas da Sudene:

| - consolidar a cultura organizacional orientada para resultados, primando pela eficiéncia,
eficacia e efetividade das agdes institucionais;

Il - consolidar a Gestdo por Competéncias como orientacdo estratégica para o
desenvolvimento e a avaliagdo de desempenho de todos os servidores;

Ill - promover a conscientizacao do servidor e da alta administracdo sobre o seu papel no
desenvolvimento das competéncias institucionais;

IV - dimensionar e distribuir a forca de trabalho a partir de critérios que contemplem
analise da produtividade, competéncias requeridas, perfil profissional e prioridades institucionais;

V - promover a capacitagdo e o desenvolvimento constante do servidor, compatibilizando
competéncias individuais e institucionais;

VI - desenvolver programas de avaliacdo de desempenho por competéncias para
potencializar os resultados individuais e institucionais, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias do servidor ao longa da vida profissional;

VIl - estabelecer estratégias que garantam o desenvolvimento de potenciais sucessores dos
ocupantes de cargos e funcdes gerenciais, assegurando a eles oportunidades de aquisicio e
desenvolvimento de competéncias;

VIl - estabelecer, preferencialmente, processo de selecdo para fungdes e cargos de
natureza gerencial, adotando a avaliacdo dos perfis de competéncia dos candidatos, em processo
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transparente e garantida concorréncia;

IX - priorizar a seguranca do trabalho e a saude do servidor, por meio da prevencdo de

acidentes e doengas ocupacionais;

X - promover programas para a melhoria da qualidade de vida do servidor no trabalho; e

Xl - promover a inclusdo digital dos servidores da Sudene nos sistemas de administracdo

de pessoal.

CAPITULO IV

DA IMPLANTAGAO DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 72 A Politica de Gestao de Pessoas da Sudene abrange os seguintes subsistemas:

| - avaliacdo de desempenho por competéncias;

Il - desenvolvimento de pessoas: responsavel pela elaboragdo e implantagdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, alinhado aos objetivos e diretrizes estratégicas da instituicdo e aos

resultados do processo de avaliacdo de desempenho por competéncias;

Il - sadde e qualidade de vida no trabalho: responsdvel pelo planejamento,
operacionalizacdo e controle de programas e acdes de promocdo da saude, qualidade de vida e

seguranga no ambiente de atuag¢ao do servidor;

IV - planejamento da forga de trabalho: responsavel pela andlise quantitativa e qualitativa
do quadro de servidores, a partir da identificacdo de uma matriz de alocacdo de pessoal, para sugerir o
guantitativo ideal de cargos e seu respectivo perfil, além de um plano de sucessdo dos servidores da

Sudene; e

V - controle de processos de administracdo de pessoal: responsdvel pelo controle dos
processos de registro pessoais, funcionais e financeiros; cadastro; processamento da folha de
pagamento; beneficios; elaboracdo, registro e emissdo de portarias e documentos; e previsdo,

acompanhamento e controle orgamentario da unidade de gestao de pessoas.

Paragrafo Unico. Para cada um dos subsistemas estabelecidos no caput deste artigo,
poderdo ser institucionalizadas resolugdes ou instru¢des normativas especificas, aprovadas pela Diretoria

Colegiada.

Art. 82 S3o Programas Estruturantes da Politica de Gestao de Pessoas da Sudene:
| - Sistema de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias;

Il - Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

Il - Programa de Planejamento e Dimensionamento da Forga de Trabalho;

IV - Programa de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho; e

V - Programa de Desenvolvimento Gerencial.

Art. 92 A implantacdo da Politica de Gestdo de Pessoas da Sudene proporcionara os

seguintes resultados:
| - consolidagdo da cultura voltada para resultados;
Il - melhoria nos processos e condi¢des de trabalho;
Il - servidores comprometidos com o seu desenvolvimento;

IV - formacdo de um banco de talentos;
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V - definicdo da forca de trabalho ideal para as unidades administrativas;
VI - ambiente de trabalho satisfatdrio e imagem institucional fortalecida;
VIl - melhoria no nivel de saude ocupacional dos servidores; e

VIll - plano de desenvolvimento dos servidores elaborado a partir das necessidades
oriundas do mapeamento de competéncias, alinhando competéncias individuais as estratégias e
objetivos institucionais.

CAPITULO V

DA GOVERNANCA DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS
Art. 10. A Politica de Gestdo de Pessoas serd acompanhada pelo Comité Estratégico de
Gestdo de Pessoas, a quem compete:
| - estabelecer diretrizes para a implantacdo efetiva da Politica de Gestdo de Pessoas;

Il - acompanhar a aplicacdo e propor eventuais alteracdes na Politica de Gestdo de
Pessoas;

Il - realizar avalia¢Oes periddicas das a¢des relacionadas com a gestdo de pessoas e propor
as melhorias necessarias ao seu continuo aprimoramento; e

IV - divulgar boas praticas de gestao de pessoas.

CAPITULO VI

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11. Os casos omissos deverao ser decididos pela Diretoria Colegiada da Sudene.
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