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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

RESOLUGAO CGRC/SUDENE N¢ 1, DE 20 DE ABRIL DE 2022

Institui a Politica de Gestdo de Riscos da
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - Sudene.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - Sudene, no uso das atribuicGes que Ihe foram conferidas pelo art. 92
da Resolucdo DC/SUDENE n2 618, de 4 de maio de 2021, e

CONSIDERANDO o teor do Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017;

CONSIDERANDO o teor do artigo 17 da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de
10 de maio de 2016; e

CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo Administrativo n@2
59336.000831/2022-56,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — Sudene, na forma do Anexo a esta Resolugdo.

Art. 22 Esta resolugdo entra em vigor em 02 de maio de 2022.

GENERAL CARLOS CESAR ARAUJO LIMA
Superintendente
SERGIO WANDERLEY SILVA
Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos
Diretor de Planejamento e Articulagdo de Politicas substituto

Diretor de Administracdo substituto

FRANCISCO FERREIRA LIMA JUNIOR
Ouvidor substituto

RAFAEL DE ALBUQUERQUE FEITOSA

Coordenador-Geral de Gestao Institucional

Chefe de Gabinete substituto
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LAIS MENDES DANTAS
Chefe de Escritorio de Representacdo em Brasilia

e —
. eil Documento assinado eletronicamente por Rafael de Albuquerque Feitosa, Coord. Geral de
ST, Ely Gestao Institucional, em 20/04/2022, as 14:41, conforme horario oficial de Brasilia, com

assainatura

| eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
. eiI Documento assinado eletronicamente por Sérgio Wanderley Silva, Diretor de Gestao de Fundos e
A D |Iily Incentivos e de Atragdo de Investimentos, em 20/04/2022, as 14:55, conforme horario oficial de

assinatura

| eletrdnica Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e =
y "l Documento assinado eletronicamente por Lais Mendes Dantas, Chefe do Escritério, em
sel! o : e por La ’
* (5] §20/04/2022, as 15:05, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

asainatura

| eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
. eiI Documento assinado eletronicamente por Francisco Ferreira Lima Junior, Agente Administrativo,
LD Ely em 20/04/2022, as 15:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,

assanatura

| eletrdnica do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

S =
. eil Documento assinado eletronicamente por Carlos Cesar Araujo Lima, Superintendente, em
3 - Ely 25/04/2022, as 19:18, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assainatura

| eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 59336.000831/2022-56 SEl n2 0344836
ANEXO

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO
NORDESTE

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestao de riscos como subsidio a tomada de decisdes em todos
os niveis de gestdo da Sudene.

Paragrafo uUnico. A Politica de Gestdo de Riscos deve orientar os processos de
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos das atividades da
Sudene e contribuir para o alcance dos objetivos institucionais por meio da incorporag¢do da visdo de
riscos.

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos devem ser aplicados por todas as areas e niveis de atuacao
da Sudene.
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Art. 32 A gestdo de riscos deve alinhar-se aos modelos de governancga corporativa e de
gestao, ao planejamento estratégico, e a cadeia de valor institucionalizados no ambito da Sudene.

Art. 42 Para fins desta Politica, considera-se:
| - apetite a risco: nivel de risco que a Sudene esta disposta a aceitar;

I - controle interno da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, de forma integrada pela dire¢do e pelo corpo de servidores das organiza¢des, destinados
a enfrentar os riscos e fornecer segurancga razoavel para a consecuc¢do da missdao da Sudene;

Il - gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizac¢do no
que se refere ao risco;

IV - gestores de riscos: responsaveis por executar as atividades de gestdao de riscos e
coordenar esforcos para identificar e estimar riscos, bem como propor melhorias necessarias para
mitigar riscos, além de comunicar os resultados de analises a todos os interessados;

V - governanga: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo;

VI - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto
de eventos futuros;

VIl - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

VIll - medida de controle: medida aplicada pela organizacdo para tratar os riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam
alcancados;

IX - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade
do sistema de controle interno ao longo do tempo;

X - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinac¢do de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XI - politica de gestao de riscos: declaragao das inteng¢des e diretrizes gerais relacionadas
a gestao de riscos;

Xll - processo de gerenciamento de riscos: aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos, bem como de comunicacdo com partes interessadas em assuntos
relacionados a risco;

XIll - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XIV - resposta a risco: qualquer agao adotada para lidar com risco, podendo consistir

em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem
ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias;

XV - risco: evento dotado de incerteza que pode impactar o cumprimento dos objetivos
da organizagao caso se materialize, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;
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XVI - tolerancia ao risco: nivel de variagdo aceitdvel quanto a realizacdao dos objetivos;
XVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco; e

XVIII - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades da Sudene que representem respostas efetivas as demandas dos destinatarios legitimos de
bens e servigos publicos.

DOS PRINCIPIOS

Art. 52 A Gestdo de Riscos deverd observar os seguintes principios:
| - agregacgao e proteg¢do do valor publico gerado;

Il - promoc¢do do uso eficiente e integrado dos recursos disponiveis, sejam financeiros,
humanos, materiais ou tecnoldgicos;

Il - abordagem explicita da incerteza e de sua natureza;

IV - comprometimento da alta administragdo, lideranca de todos os niveis de gestdo, e
engajamento de todo o corpo funcional;

V - transparéncia;

VI - uso efetivo das melhores informacdes disponiveis;

VIl - consideracdo dos fatores culturais, humanos e sociais;
VIII - dinamismo, iteracao e capacidade de reagir a mudancas;
IX - melhoria institucional continua; e

X - valores éticos e processos organizacionais integros.

DAS DIRETRIZES

Art. 62 S3o diretrizes da gestdo de riscos:

| - sensibilizar o corpo dirigente e funcional quanto a efetiva implementacdo da Gestao
de Riscos, bem como seus aspectos de estrutura, governanca, instrumentos e divulgacdo das acdes de
forma integrada;

Il - integrar-se ao planejamento estratégico institucional e ao monitoramento da cadeia
de valor;

Il - estabelecer controles proporcionais ao risco, observada a relacdo custo-beneficio;

IV - propor e especificar niveis adequados de apetite e tolerancia a riscos, observadas
métricas quantitativas e parametros qualitativos;

V - promover a continua capacitagao do corpo funcional em gestao de riscos e em
outras competéncias técnicas correlatas, por meio de palestras, cursos e eventos;

VI - disseminacdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizagdo da gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

VIl - observar as forcas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e ameacas
do contexto externo;

VIII - contribuir para o desempenho dos processos, projetos e politicas da Sudene;

IX - executar periodicamente o processo de gerenciamento de riscos para melhoria dos
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processos organizacionais;
X - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao;

XI - fixar parametros e definir instrumentos de medi¢ao de desempenho da gestdo de
riscos;

XIl - estruturar o conhecimento e as atividades em metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

XIll - observar as técnicas, métodos e instrumentos em apoio a gestdo de riscos, de
forma convergente com as melhores praticas nacionais sobre o tema;

XIV - propor, prover e manter solugGes tecnoldgicas de forma integrada e eficiente para
sustentar os processos de gerenciamento de riscos;

XV - definir responsabilidades e competéncias dos agentes envolvidos no processo de
gerenciamento de riscos;

XVI - subsidiar a tomada de decisao em todos os niveis organizacionais, de forma
integrada, sistematica e oportuna;

XVII - comunicagao dos resultados ao corpo diretivo e a unidade de controle interno; e

XVIII - promover a avaliagao da maturidade periodicamente.

DOS OBIJETIVOS

Art. 72 A Gestdo de Riscos tem por objetivos:

| - fortalecer e aprimorar a estrutura de gestdo de riscos, controles internos da gestdo,
governanga e integridade;

Il - prevenir eventuais desvios de recursos publicos e de comportamentos integros;
IIl - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da Sudene;

IV - facilitar a identificagao de oportunidades e ameagas;

V - melhorar a prestacdo de contas a sociedade;

VI - produzir informagdes integras, confidveis e tempestivas para a tomada de decisao e
o planejamento;

VIl - estabelecer mecanismos de monitoramento e comunicagao;
VIII - melhorar os controles internos da gestao;

IX - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;
X - melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade operacional;

XI - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos; e

XIl - aumentar a capacidade da organizagdo de se adaptar a mudangas.

DAS RESPONSABILIDADES
Art. 82 A Alta Administracdo da Sudene devera estabelecer, manter, monitorar e

aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles internos que assegurem a implementacdo da
estratégia e a consecucdao dos objetivos organizacionais da Sudene no cumprimento da sua missao
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institucional.

Art. 92 O Superintendente é o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia
da organizacdo e da estrutura de gestdo de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencao, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestdo

Art. 10. Compete a Auditoria-Geral avaliar o processo de gerenciamento de riscos da
Sudene considerando a adequagado e suficiéncia dos mecanismos de gestdao de riscos e de controles
estabelecidos, a eficacia da gestdo dos principais riscos e a conformidade das atividades executadas
em relacdo a esta Politica de Gestdo de Riscos.

Paragrafo Unico. A Auditoria-Geral deverd apoiar a Alta Administracio e os demais
gestores da Sudene na estruturacdo e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linha de defesa
da gestdo em relacdo ao processo de gerenciamento de riscos.

Art. 11. A articulagdao com os responsaveis pela gestdo de riscos deve ser realizada pela
Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional - CGGI.

Art. 12. S3o considerados gestores de riscos da Sudene, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuacao:

| - o Superintendente;

Il - os Diretores;

[lI- o Chefe de Gabinete;

IV - o Chefe do Escritdrio de Representacao;
V - os Coordenadores-Gerais;
VI - o Auditor-Chefe;

VIl - o Procurador-Chefe;

VIII - o Ouvidor;

IX - os Coordenadores;

X - os Chefes de Divisdo;

XI - os Chefes de Servigo; e

XIl - demais responsaveis por processos de trabalho, projetos e agées desenvolvidos nos
niveis estratégicos, taticos ou operacionais.

Paragrafo Unico. Cada risco deve estar associado a um gestor de risco com alcada
suficiente para seu gerenciamento.

Art. 13. Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho e
iniciativas sob sua responsabilidade:

| - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos
estabelecida;

Il - monitorar e documentar o risco de modo a garantir que o tratamento adotado
resulte na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de riscos
instituida; e
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lll - consolidar as informacdes relevantes e suficientes sobre o risco, para que estejam
disponiveis tempestivamente a fim de subsidiar a tomada de decisdo; e

IV - dar transparéncia as a¢des realizadas a respeito da gestdao de riscos.

DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 14. A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia
de Gestdo de Riscos da Sudene, a ser estabelecida pelo Comité de Governancga, Riscos e Controles, que
devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados
ao processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em
consideracao ao gerenciar riscos;

Il - identificagdo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

[l - analise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

IV - avaliacdo de riscos: etapa em que sdao estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizagao de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terao suas respostas
priorizadas, levando em consideracdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definigdo de tratamento aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos
riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além
da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da prépria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo Unico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera ser aprovada na reunidao
ordindria do Comité de Governanca, Riscos e Controles seguinte a publicacdo desta Resolugdo.

Art. 15. A Metodologia de Gestdo de Riscos de que trata o art. 14 desta Resolucdo
devera estar alinhada ao Plano Estratégico Institucional (PEl) da Sudene, pelo menos, quanto as etapas
previstas nos incisos | e V daquele artigo.

§ 192 A etapa de entendimento do contexto considerara as perspectivas e os objetivos
estratégicos definidos no Plano Estratégico Institucional da Sudene.

§ 292 O detalhamento da etapa de priorizacdo dos riscos pela Metodologia de Gestdo de
Riscos deve considerar os processos de suporte e gerenciais que se configurem como subprocessos
executados para realizacdo dos macroprocessos finalisticos da Cadeia de Valor Integrada da Sudene.

Art. 16. A identificacdo, o monitoramento e o tratamento dos riscos devem ser
realizados de forma continua e o ciclo de avaliacdo dos riscos devera ser concluido no prazo maximo
de 24 (vinte e quatro) meses.

Paragrafo Unico. A avaliacdo da efetividade da gestdo de riscos serd verificada pela
Coordenagao-Geral de Gestao Institucional e apreciada pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles.
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Art. 17. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles.
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