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2 — Apresentacao
(Referéncia: Sistema e-Contas)

O presente relatorio sintetiza o esforco da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) no cumprimento de suas atribui¢fes contidas na Lei Complementar n°® 125, de 03 de
janeiro de 2007, que a criou. Isso mesmo, a criou. Para muitos, o fato de a Autarquia continuar com
esse nome, remete a sua criagdo a dezembro de 1959, contudo, essa nova Autarquia, cujo nome foi
preservado pela fluéncia nacional e internacional advinda do que podemos chamar sua marca, possui
outra finalidade, outro conjunto de objetivos. Enquanto aquela tinha como desafios a “superagdo da
pobreza e da miséria”, pois o Nordeste possuia até entdo o maior contingente populacional de baixa
renda do hemisfério ocidental, bem como, a “superacdo das limitagcdes da infraestrutura da Regido e
da escassez de agua no poligono das secas”, estabelecendo como macro objetivo o “Desenvolvimento
da Regido”, anova SUDENE recebeu como desafios a “superagdo do hiato entre a base demogréfica
(24% da populagdo brasileira em 2007) e a base economica (13,5% do PIB)”, bem como a “superagdo
da elevada concentra¢ao de ativos produtivos”, tendo como macro objetivo “Promover a Inclusao
Social”.

Acompanhando a linha do tempo, entre 2007 e 2017 desafios de todas as espécies e origens
se contrapuseram a consolidacdo da Autarquia para a conducao de seu macro objetivo, culminando
com uma crise financeira da administracdo publica cujo apice se deu em 2017 num contexto de quase
insolvéncia do Estado brasileiro. Para a SUDENE a consequéncia desse efeito materializou-se no
bloqueio e posterior cancelamento de quase a totalidade do orcamento vinculado a programas e acdes
do PPA relacionados diretamente com sua finalidade. Nesse contexto quase nulas foram as
oportunidades para discussdo do assunto. Seu brago politico, o0 Conselho Deliberativo (CONDEL),
poucas vezes foi acionado pelo Ministério da Integracdo Nacional apesar de nossos apelos formais.
Duas reunides do Conselho Deliberativo foram realizadas. A primeira reunido do ano foi realizada
em 27 de julho, no Instituto Ricardo Brennand, em Recife/PE, e a segunda, em 23 de novembro, em
Fortaleza/CE, nas instalacdes do Banco do Nordeste.

Foram chanceladas 14 (quatorze) deliberacdes, entre as quais, uma aprovagdo na condi¢do de
“ad referendum” devido ao prazo, foi a Resolu¢do n° 110, aprovada em 15 de agosto de 2017,
publicada no DOU de 18 de agosto de 2017, posteriormente ratificada na reunido de 23 de novembro
de 2017. Ela tratava da fixacdo das diretrizes e prioridades do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE para o Exercicio de 2018 tendo por base a Portaria M1 n° 434, de
11/08/2017, Secdo | do DOU de 15/08/2017, que definiu as diretrizes e orientacdes gerais. Os
assuntos deliberados estdo no Anexo A e todas as resolucdes estdo disponiveis no site da SUDENE,
no endereco http://www.sudene.gov.br/conselhodeliberativo.

No periodo deste relatorio a Presidéncia do CONDEL foi ocupada pelo Ministro da Integracéo
Nacional, Helder Zahluth Barbalho.

2017 foi também um ano de gratas surpresas, entre essas, a mudanca fisica no inicio do
segundo semestre, para instalagdes mais modernas. A Autarquia devolveu o prédio que ocupava no
Engenho do Meio, a Secretaria do Patriménio da Unido, seu proprietario, e foi para um empresarial
cuja ocupacao e exclusiva da SUDENE.

Também se descortinou uma nova forma de materializagdo orcamentaria e financeira de suas
funcdes, pois com o escasso orgamento viu 0 cumprimento de suas atribuicdes serem viabilizadas por
meio de emendas parlamentares. Entende a alta administracdo que essa ndo deve se constituir
caminho Unico, mas uma importante alternativa de promocéo da inclusdo social, do fortalecimento
da infraestrutura e do fortalecimento das administragdes publicas.
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De acordo com a Coordenacdo de Orcamento, Contabilidade e Financas
(COCF/CGAF/DAD/SUDENE), no ano de 2017 a Autarquia teve um orgamento aprovado (ap0s
bloqueios e cancelamentos de créditos) de R$ 1.592.544.869,56, incluindo a dotagdo do FDNE
(R$ 1.502.692.430,00) e creditos oriundos de condominio e outras origens (R$ 596.734,56). Daquele
orcamento aprovado, R$ 60.775.533,00 foram para atividades meio, como manutengédo, pagamento
de pessoal e obrigacGes sociais, e R$ 28.480.172,00 para execucdo finalistica incluindo emendas
parlamentares, que somaram R$ 27.470.789,00, perfazendo com dotacfes de outras origens,
R$ 89.255.705,00 exclusive FDNE e os recursos de outras origens.

Detendo-se na parcela para execucao finalistica, relacionada com a finalidade da Autarquia, a
SUDENE tinha do orgamento inicialmente aprovado, R$ 76.047.802,00, dos quais R$ 5.203.802,00
viriam de agBes do PPA e R$ 70.844.000,00 de emendas parlamentares. Apo6s blogueios e
cancelamentos, a dotagdo foi reduzida para R$ 28.480.172,00, dos quais R$ 1.009.383,00 provieram
de agdes do PPA e R$ 27.470.789,00 de emendas parlamentares. Ou seja, a dotacdo finalistica foi
reduzida em cerca de 63%.

Dos R$ 28.480.172,00 autorizados para empenho, considerando-se despesas pagas e restos a
pagar na posicdo de 08/01/2018, a SUDENE havia comprometido R$ 28.474.940,30, ou seja, 100%.
Mas o que chama a atencéo foi que a materializacdo da execucdo a luz de sua finalidade sé foi possivel
com as emendas parlamentares.

Por outro lado, 2017 foi o primeiro ano em que houve crescimento apreciavel da execucdo
finalistica quando comparada com as outras despesas de custeio. Para fins de comparacdo, dados da
COCF/CGAF/DAD/SUDENE mostram que em 2015 as despesas empenhadas para o custeio das
acOes finalisticas, exclusive as dotacdes do FDNE, representaram 11,1% do total das despesas
(administracdo geral + a¢des finalisticas). Em 2016 elas passaram a 12,2%, e em 2017, a 35%.

Com o FDNE ndo se deu 0 mesmo. Em 2015 o orcamento autorizado para empenho, que era
de R$ 2.022.481.635,00, passou a R$ 1.895.911.874,00 em 2016 e caiu para R$ 1.502.692.430,00 em
2017. Caiu mais ainda em 2018, passando para R$ 442.781.295,00.

Essas restricdes somente realcam o paradoxo de que, apesar de legalmente possuir “natureza
especial, administrativa e financeiramente autonoma”, a SUDENE se subordina as mesmas regras
dos cortes e contingenciamentos or¢amentarios impostos aos integrantes do “Sistema de
Planejamento e de Orgamento Federal”, e por isso ndo pode contar com a garantia do crédito
devidamente apurado nos termos do estabelecido pelo § 2°, art. 3° da MP n° 2.156-5/2001, com as
alteracdes do art. 19 da Lei Complementar n° 125/2007, ou do estabelecido nos incisos I e Il, art. 3°
do Decreto n° 7.838/2012, que tratam da alocacdo de 1,5% dos recursos do FDNE para o custeio de
atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, o
que ocasiona severas restricbes na negociacao de créditos adicionais, particularmente pelos limites
impostos pela legislacdo que regula esses pedidos de acréscimo orcamentario.

Destarte essas dificuldades, no exercicio de seu modelo de gestdo assentado na articulacéo, na
negociagdo e na mobilizacéo, viabilizou a celebracdo do Acordo de Cooperagdo com o Programa das
Nacdes Unidas (PNUD) por meio do Projeto BRA/17/19, assinado em nov/2017, uma importante
iniciativa, que viabilizara ndo sé a execucdo, ja iniciada, do Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste, mas de outros projetos sub-regionais integrados de desenvolvimento. Nesse sentido
recomenda-se uma leitura do subitem 4.1, do capitulo 4-Planejamento Organizacional e Resultados
deste relatdrio.
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No primeiro semestre de 2017 também foi firmado outro importante Acordo de Cooperacéo.
Este se deu com a Associacdo Nordeste Forte, grupo de trabalho que relune as federacbes das
indUstrias da Regido via a Confederacdo Nacional da IndUstria, e também outros players de destaque,
a exemplo da APEX Brasil, BNB e BNDES. Por meio desse Acordo foram promovidos Road-Shows
destinados a divulgar as potencialidades e instrumentos de financiamento, além de estimular,
fomentar e criar alternativas de negocios envolvendo as micro, pequenas, médias e grandes empresas.
Esses eventos, que foram realizados nos estados de Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas e Minas Gerais tiveram grande e positiva repercussdo no meio empresarial.

Outra iniciativa da SUDENE com significativa importancia para o Semiarido foi a criacdo da
“Rede Palma”. Trata-se do esforco em consolidar na Regido a ideia de aproveitamento de uma cultura
tradicional, a palma, que pelas varias opcGes de aproveitamento comercial e alimentar se mostra como
alternativa viavel para a geracdo de emprego e renda, principalmente nos periodos de estiagem. Nesse
sentido, a primeira medida da alta administracédo foi reunir no dia 1° de junho de 2017, em sua sede,
especialistas/pesquisadores, representantes dos municipios, dos governos estaduais, das
universidades, das instituicdes de assisténcia técnica e extensdo rural entre outras, para discutir o
assunto e criar uma rede que 0s congregasse, e assim permitisse estimular o agricultor a inserir essa
cultura forrageira na economia local haja vista as suas diversas aplicacdes, desde o uso na alimentagéo
animal, até a sua aplicacdo na industria alimenticia de consumo humano, de cosméticos e outros
segmentos industriais. Do reconhecimento sobre a importancia e riqueza do assunto a SUDENE
passou para o Conselho Deliberativo, dele obtendo em 27 de julho, Mogdo de apoio para introduzir
o tema como cultura priorizavel inclusive para fins de financiamento por instrumentos como o FNE,
mas também, fazer funcionar uma rede informatizada, que retne diferentes atores na busca e
intercambio de a¢Bes concretas. Uma iniciativa que hoje conta com o apoio dos governadores e dispde
de um endereco eletrdnico no site da SUDENE: http://www.sudene.gov.br/rede-palma.

Sobre a “melhoria da comunicac¢do com a sociedade”, no final de 2017 a SUDENE instituiu a
sua Carta de Servico eletrdnica, meio que possibilitara ao publico em geral maior facilidade no
encaminhamento de seus pleitos a Autarquia. Este espago objetiva informar aos cidaddos quais séo
0s servicos prestados, as formas de acesso e como obté-los, ademais de apresentar 0s compromissos
e padrdes de qualidade relacionados ao atendimento feito as solicitaces.

Buscando a melhoria da governanca, do controle interno e da gestdo de riscos, a Autarquia
promoveu importante capacitacdo interna. Essa capacitacdo se deu em dois momentos. O primeiro,
por intermédio do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido em
parceria com a SUDENE, por meio de curso realizado nos dias 22 e 23 de maio nas dependéncias da
Universidade Federal Rural de Pernambuco, ministrado pelo Auditor Paulo Graziotin. O segundo no
final de 2017, ministrado pela CGU/PE, que culminou com a aprovacao pela Diretoria Colegiada da
Autarquia, do Comité de Governanca, Riscos e Controles da SUDENE, por meio da Resolucdo n°
293, de 11 de abril de 2018.

No campo dos marcos estratégicos de atuacdo, por decisdo da Diretoria Colegiada, 0s
referenciais adotados pela Autarquia se mantiveram e se manterdo 0s mesmos até que o Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste, ou os estudos que venham dele emanar na fase de sua
elaboracdo possibilitem alteracGes consistentes. Desta forma, os marcos desse planejamento foram
ratificados na 2182 reunido, realizada em 21 de dezembro de 2015.

Sobre 0os membros da alta administracdo, no decorrer de 2017 mantiveram-se como gestores
0 Senhor Marcelo José Almeida das Neves nhomeado pelo Decreto s/n° de 8 de julho de 2016, DOU
de 11 de julho de 2016, Secdo 2, bem como os Senhores Sergio Wanderley Silva e Antbnio Silva
Magalhdes Ribeiro, com designac¢des publicadas por Decretos s/n°, de 4 de novembro de 2016,
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publicados no DOU de 7 de novembro de 2016, Secdo 2, ademais do Diretor de Planejamento e
Avrticulacao de Politicas, 0 Senhor Alexandre Henrique de Gusmao Gongalves, nomeado pelo Decreto
s/n° de 15 de dezembro de 2016, publicado no DOU de 16 de dezembro de 2016, Se¢éo 2.

A escassez de pessoal e a extingdo de algumas subunidades por forca de Decretos de reducao
de despesas na administracdo publica federal, foram fatores que continuaram a repercutir no
desempenho de algumas areas em 2017. A Coordenacdo-Geral de Cooperacdo e Articulacdo de
Politicas, a Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e a Coordenacdo-Geral de Gestdo
Institucional perderam subunidades e continuaram sem a estrutura necessaria ao cumprimento de suas
atribuicoes, da mesma forma que algumas outras unidades, como a unidade de gestdo de convénios e
tomada de contas especial, que tiveram suas estruturas reduzidas com o corte de cargos impostos
pelos Decretos n° 8.679, de 22 de fevereiro de 2016, e n° 8.891, de 27 de outubro de 2016. Esses dois
Decretos impuseram um corte de 15 cargos de Direcdo e Assessoramento Superiores e 18 Funcdes
Gratificadas. Desde que a SUDENE foi regulamentada pelo Decreto n°® 6.198, de 28 de agosto de
2007, até o Decreto n° 8.891/2016, a SUDENE perdeu 48 cargos DAS, que séo aqueles diretamente
utilizados em funcbes de comando e de assessoria.

Em relacdo a forma e conteudo geral, este relatério € composto de 7 capitulos, que comeca
em “Visdo Geral da SUDENE” ¢ vai até “Conformidade da Gestdo ¢ Demandas de Orgios de
Controle” e metodologicamente integra informag¢des da Superintendéncia e do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) cujas informagdes serdo encontradas no Capitulo 6-Areas
Especiais da Gestao.

Por medida de simplificacdo, a numeracao aplicada ao sumario para os capitulos, secdes e
subseces foi apenas, até o 3° nivel de desdobramento. A numeracdo dos capitulos segue a sequéncia
apresentada no sistema e-Contas, e 0s quadros, graficos e tabelas uma sequéncia propria e continuada.

Seguindo as orientacGes para organizacao do relatério de gestdo, disponiveis no sistema e-
Contas, este se inicia com informacdes identificadoras da unidade jurisdicionada e das subunidades
gue a compdem, além das atribuicBes regimentais gerais, seguem-na as orientacdes estratégicas
adotadas, os resultados do monitoramento, as informacBes orcamentérias, sua aplicagdes, 0s
indicadores de desempenho utilizados, a estrutura de governanca, resultados da atuacdo da Auditoria
interna e da gestdo de riscos e controles internos. No capitulo dedicado a areas especiais da gestao, 0
leitor encontrara informacdes sobre a gestdo de pessoas, do patriménio imobiliario, da gestdo de
Tecnologia da Informacéo, e da gestdo dos fundos como o FDNE, incentivos e beneficios fiscais.
Continuando, capitulo especifico foi dedicado as informacdes sobre relacionamento do 6rgdo com a
sociedade, outro ao desempenho financeiro e informagcbes contabeis, e um dedicado aos
encaminhamentos decorrentes de recomendagdes ou determinaces dos 6rgdos de controle, TCU,
CGU e da propria auditoria interna. Capitulo a parte foi dedicado as declaragdes de integridade
relacionadas com a gestdo de pessoas, quanto ao Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
(SIOP), quanto a conformidade contabil e a fidedignidade dos registros contabeis tanto da SUDENE
como do FDNE.

Por iniciativa propria, a SUDENE acrescentou alguns quadros e explicagdes acessorias que
visam facilitar a compreensdo do funcionamento da Autarquia.

Por outro lado, embora o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste seja um dos

instrumentos de acdo da SUDENE, o seu relatorio de gestdo é elaborado pelo Banco do Nordeste,
gue tem a competéncia para tal.
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Os marcos legais seguidos na elaboragdo deste relatério e seu encaminhamento foram as
orientagdes customizadas e disponibilizadas no sistema e-Contas, a Instrucdo Normativa TCU n° 63,
de 1 de setembro de 2010, que também orienta a organizacdo do contetido, a Decisdo Normativa TCU
n° 161, de 1° de novembro de 2017, que relaciona as unidades cujos dirigentes devem apresentar
relatério de gestdo e demais informacdes referentes & prestacdo de contas do exercicio de 2017, a
Decisdo Normativa TCU n° 163, de 6 de dezembro de 2017, que dispBe sobre a relacdo das unidades
prestadoras de contas cujos responsaveis terdo as contas de 2017 julgadas pelo tribunal e especifica
a forma, os prazos e os conteudos. Nesta relacdo os responsaveis pela SUDENE foram dispensados
de julgamento das contas. Também foi observada a Instru¢cdo Normativa TCU n° 72, de 15 de maio
de 2013 quanto a possivel aplicabilidade a SUDENE, o que ndo se configurou. Por fim, também
observou as orientagdes trazidas pela Portaria TCU n° 65, de 28 de fevereiro de 2018, que fixou
orientacdes adicionais e procedimentos para o uso do sistema e-Contas do TCU

Afora isso, técnicos da unidade responsavel pela elaboracdo deste relatorio também
participaram de capacitagdo a distancia, conduzida pelo proprio Tribunal de Contas, em palestra

transmitida pelo “YouTube” em 01 de marco de 2018, sobre “Prestacao de Contas do exercicio de
2017”.

Reconhece esta Autarquia o esforco do Tribunal de Contas de aperfeigcoar o processo de gestdo
das contas das entidades da administracdo publica federal, com uma customizacao que tem facilitado
e tornado mais objetiva a apresentacdo dos resultados, o que contribui, também, para a melhoria da
governanca e a mitigacao de riscos.

Para transmitir essas orientacGes a Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional (CGGI) da
SUDENE promoveu reunido com todas as unidades internas em 21 de margo de 2017, enviando
também, roteiro com todas as explicacbes disponibilizadas pelo sistema e-contas e demais
dispositivos do TCU.

A transparéncia das decisOes da alta administragdo continuou em 2017, tanto pela participacao
dos Coordenadores-gerais nas reunides da Diretoria Colegiada, como pela manutencdo das reunifes
trimestrais de monitoramento, oportunidade na qual os projetos sdo apresentados, discutidos e as
desconformidades, quando verificadas, analisadas, e as solucdes encaminhadas. Outrossim, 0s
relatérios, com os resultados de cada ciclo, estdo disponibilizados na internet, no site da SUDENE,
no enderego http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Monitoramento e avaliagdo”.

As reuniBes trimestrais de monitoramento integram sistematica iniciada no final de 2012 e
contribuem para a melhoria do sistema de controle interno. Elas fazem parte do que chamamos ciclos
e seus relatorios disponibilizam resultados acompanhados de comentarios analiticos, recursos
gréaficos, quadros e tabelas para cada indicador. Essa é uma forma de o leitor comum, a cada evento,
ter acesso a uma melhor anélise de qualidade e produtividade das a¢des de algumas unidades internas.
Os comentarios a esse respeito encontram-se no capitulo 4 - Planejamento Organizacional e
Resultados, deste relatorio.

Por fim, registra-se que este relatorio foi aprovado na 3112 reunido da Diretoria Colegiada da
SUDENE realizada em 26 de julho de 2018.
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3 — Visao geral da SUDENE
(Referéncia: Sistema e-Contas)

Quadro 1 - Dados ldentificadores da SUDENE

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Integracdo Nacional Cédigo SIORG: 073883

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Denominacdo Abreviada: SUDENE

Cddigo SIORG: 091144 Cadigo LOA: 53203 Caddigo SIAFI: 533014
Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo CNPJ: 09.263.130/0001-91
Principal Atividade: Administracdo publica em geral Cédigo CNAE: 84.11-6
Telefones/Fax de contato: | (081) 2102.2001 (081) 2102.2021 Fax: -

Endereco Eletrdnico: gabinete@sudene.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudene.gov.br

Endereco Postal: Edf. SUDENE, Av. Domingos Ferreira, 1967, 14° andar, Boa Viagem, CEP 51111.021, Recife/Pe.
(novo endereco)

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A SUDENE foi recriada pela Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007, regulamentada originalmente pelo
Decreto n° 6.198, de 28 de agosto de 2007, alterado pelo Decreto n® 6.219, de 04 de outubro de 2007, o qual foi revogado
e substituido pelo Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014.Nova alteracdo foi instituida pelo Decreto n° 8.679, de 22
de fevereiro de 2006 e pelo Decreto n° 8.891, de 27 de outubro de 2016. O Regimento Interno da Autarquia foi
originalmente instituido pela Portaria n® 14, de 22 de fevereiro de 2008, e alterado pelas Resolugdes n° 230, de
21/10/2015, n° 271, de 02 de fevereiro de 2017, n° 278, de 23 de fevereiro de 2017, e n° 282, de 13 de junho de 2017,
da Diretoria Colegiada da Autarquia.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Medida Provisoria n® 785, de 06 de julho de 2017, que instituiu o Fundo de Financiamento Estudantil-FIES, com
concessdo de financiamento proveniente de recursos do FDNE. Além das Resolugdes expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN), a SUDENE também adota decisGes proferidas pelo seu Conselho Deliberativo no ambito
de suas competéncias definidas pelo art. 4° do Decreto n° 8.276/2017. Especificamente sobre aquelas relacionadas a
autarquia ou seus instrumentos, destaca as diretrizes e prioridades anualmente aprovadas pelo Conselho Deliberativo
da SUDENE (CONDEL) ou pela sua Diretoria Colegiada, além de Portarias do Ministério da Integracdo Nacional e do
Ministério da Fazenda, para a gestdo e operacionalizacdo de suas atividades. As decisdes aprovadas pela Diretoria
Colegiada sdo, naquilo que exige posicionamento juridico, precedidas de posicionamento da Procuradoria Federal junto
a SUDENE. As diretrizes e prioridades do FDNE para 2017 foram estabelecidas pela Resolu¢do CONDEL n° 095, de
22 de setembro de 2016. O CONDEL aprovou ainda em 2016, alterages com efeito nos exercicios que se seguiram:
Resolugdo CONDEL n° 098, desta mesma data, que alterou o porte dos empreendimentos do FDNE para fins de
participacdo dos recursos do Fundo, entdo vigente na regulamentagdo aprovada pela Resolu¢do CONDEL n° 024, de
25 de novembro de 2009, em decorréncia das alteraces da Resolugdo n° 4.481, de 02 de maio de 2016, do CMN. A
Resolugdo CONDEL n° 101, de 12 de dezembro de 2016, buscou harmonizar o entendimento sobre o que abrange
“infraestrutura” para fins de enquadramento de projetos a serem financiados com recursos do FDNE e com isso adota
a mesma compreensdo tanto para a Resolu¢do CONDEL n° 095/2016, que estabeleceu as diretrizes e prioridades para
2017, como a Resolugdo CONDEL n° 098/2016, ambas de 22 de setembro de 2016, que estabeleceu novos limites de
participacdo, e aborda infraestrutura, com a inclusdo de irrigacdo para utilizagao prépria ou de terceiros, constituindo-
se também, na primeira alteracdo das diretrizes e prioridades do FDNE 2017. A Resolu¢cdo CONDEL n° 103, de 27
de julho de 2017, foi a segunda alteracdo nas diretrizes e prioridades do FDNE do exercicio de 2017 para inser¢do do
apoio a projetos de tratamento de residuos sélidos (inclusive producdo de energia) e inclusdo da indUstria de defesa
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(exceto comercio de armas conforme o inciso Il, art. 1° da Resolu¢do CMN n° 4.171 de 20/12/2012 e alteracdes
posteriores). A Resolucdo CONDEL n° 106, de 27 de julho de 2017, aprovou ajuste na redacdo do art.4° do Anexo
da Proposicao n® 96/2016, aprovada pela Resolugdo CONDEL n° 098/2016, para dar nova redacéo a dimensdo espacial,
porte e areas prioritarias no financiamento de empreendimentos do FDNE. A Resolugcdo CONDEL n° 107, de 27 de
julho de 2017, estabeleceu os critérios técnicos e cientificos para delimitacdo do Semiarido e procedimentos para
revisdo de sua abrangéncia com base nos resultados do Grupo de Trabalho interministerial instituido pela Portaria Ml
n° 196, de 27/05/2014, constituido para esse fim conforme preceitua o inciso V, art. 10 da Lei Complementar n® 125,
de 03/01/2007, que criou a nova SUDENE, e no inciso VII, art. 4° do Anexo | ao Decreto n° 8.276, de 27/06/2014, que
a regulamentou. A Resolucdo CONDEL n° 108, de 27 de julho de 2017, aprovou Mocdo destinada ao apoio, pelo
Conselho Deliberativo da SUDENE, ao desenvolvimento de acdes integradas entre a Autarquia e instituicdes das trés
esferas do Poder, entidades ndo governamentais e instituicbes de ensino e pesquisa, entre outras, objetivando a
consolidacdo da Rede Palma, de apoio a cadeia produtiva da Palma Forrageira. A Resolucdo CONDEL n° 115, de 23
de novembro de 2017, acrescentou 73 municipios (49 oriundos de recursos interpostos por MA, CE, PB, RN e BA) a
relacdo de municipios do Semiarido aprovada originalmente pela Resolugdo CONDEL n° 107, de 27 e julho de 2017,
com base em procedimento revisional decorrente de recursos interpostos por Estados da area de atuagdo da SUDENE
sob 0 amparo da referida Resolucéo, sendo 49 municipios segundo critérios de delimitagdo e 24 outros por critérios de
delimitacdo e contiguidade. A Resolugdo CONDEL n° 116, de 23 de novembro de 2017, aprovou Proposta de
Procedimento preliminar para operacionaliza¢do dos recursos do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) por meio
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) objetivando o financiamento a estudantes regularmente
matriculados em curso superior ndo gratuito na area de atuagdo da SUDENE.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) teve suas diretrizes e prioridades de 2017 aprovadas pela
Resolugdo CONDEL n° 094, de 12 de agosto de 2016, na forma de “ad referendum”, posteriormente ratificadas na
reunido presencial de 22 de setembro de 2016. A programac&o de financiamento de 2017 foi aprovada pela Resolucéo
CONDEL n° 102, de 12 de dezembro de 2016. A Resolu¢cdo CONDEL n° 104, de 27 de julho de 2017, promoveu
a primeira alteracdo nas diretrizes e prioridades do FNE para 2017 de forma a incluir o apoio a pleitos de tratamento de
residuos solidos (inclusive para produgdo de energia e industria de defesa). A Resolugdo CONDEL n° 105, de 27 de
julho de 2017 aprovou com recomendacdes, o relatério de avaliacdo dos resultados e impactos do FNE - exercicio
2016. A Resolugdo CONDEL n° 109, de 27 de julho de 2017, foi o primeiro ajuste na programacéo de financiamento
do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do exercicio de 2017 com base em pedido do BNB para
financiamento de companhias aéreas pelos fundos constitucionais e ajustes no texto do Programa de Financiamento a
Inovagdo, como também, para alteracdo dos limites para financiamento do capital de giro. O financiamento de
companbhias aéreas foi descartado pelo Ml e pela SUDENE. Sobre 0 ajuste do conceito de inovacao, o BNB estabeleceu
critérios para orientar a identificacdo de uma inovagdo. Esse critério para definir e delimitar “o que” podera ser financiado e
“como” se dara esse apoio estd baseado no referencial tedrico e em estatisticas sobre o tema, tais como a 3* edigdo do Manual de
Oslo e a Pesquisa de Inovacdo (PINTEC) do IBGE. Quanto a capital de giro, a proposta do Banco foi no sentido de dobrar os limites
para o financiamento de capital de giro isolado para 0 médio e grande beneficiario. A Resolugdo CONDEL n° 112, de 23 de
novembro de 2017, aprovou a programacéo de financiamento do FNE para o exercicio de 2018. A Resolucdo CONDEL n° 113,
de 23 de novembro de 2017, aprovou, com recomendagdes, o relatério de avaliagdo dos resultados e impactos do FNE do 1° semestre
de 2017. A Resolucdo CONDEL n° 114, de 23 e novembro de 2017, aprovou alteracdo na programagéo de prioridades do FNE
para 2018 para acrescentar como beneficiarios dos financiamentos os estudantes regularmente matriculados em cursos
superiores ndo gratuitos, compatibilizando a legislacdo do fundo (lei n°® 7.827/89) ao que estabeleceu a Medida
provisdria n® 785, de 6 de julho de 2017. Essas as prinicipais altera¢cdes aprovadas pelo CONDEL SUDENE em 2017.
Todos os atos do CONDEL estéo disponiveis no site da SUDENE, nos enderegos adiante.

A administracdo dos incentivos e beneficios fiscais € regida por legislagdo que estd detalhada no subitem 6.5 deste
relatorio.

Dados disponiveis na internet, nos enderecos: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao  ou em
http://www.sudene.gov.br/conselho-deliberativo.

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Por ser a gestora do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, de incentivos e beneficios fiscais e executar sua a¢éo
finalistica em sua maior parte, por meio de convénios, a Autarquia disponibiliza em seu site:

1-Instrucdo de procedimentos para apresentacdo e anlise de Consulta Prévia (Decreto n° 7.838/2012);

2-Manual de Procedimentos e operacionalizacdo do FDNE;

3-Instrucdes para Confeccdo de Placas Indicativas de Financiamentos do FDNE;

4-InstrucBes para apresentacdo de proposta objetivando celebracdo de convénio.

Dados disponiveis na internet, nos enderecos:

http://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais-e-fundos,

http://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais, http://www.sudene.gov.br/fundo-de-desenvolvimento-do-nordeste-fdne,
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http://www.sudene.gov.br/fundo-constitucional-de-financiamento-do-nordeste-fne,

As informagdes sobre convénios e legislacdo de referéncia estdo disponiveis, além de diretamente no SICONV, nos
enderecos: http://www.sudene.gov.br/convenios e http://www.sudene.gov.br/acoes-programas-e-diretrizes-
orcamentarias.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

530001 Ministério da Integracdo Nacional (MI)

533009 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

530023 Secretaria de Desenvolvimento Regional/Ml
530012 Secretaria Nacional de Defesa Civil /MI
201002 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPO)

114601 Fundac&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/MPO)

008006 Tribunal Regional do Trabalho 62 Regido (TRT)

250029 Ministério da Saude

158136 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
195006 Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco — Escritério de Recife
110008 Ministério da Pesca e Aquicultura

380942 Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
00001 Ministério da Integracdo Nacional (MI)
00001 Secretaria de Desenvolvimento Regional/MI
00001 Secretaria Nacional de Defesa Civil /MI
00001 Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPO)
11301 Fundac&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/MPO)
00001 Tribunal Regional do Trabalho (TRT)
00001 Ministério da Saude
26418 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
11201 Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco — Escritorio de Recife
00001 Ministério da Pesca e Aquicultura
00001 Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest6es
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora SUDENE Cadigo SIAFI da Gestdo SUDENE
533014 53203
Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
53203 Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
74918 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) *

Fontes: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE e Coordenagdo de Orcamento, Contabilidade e
Finangas/Coordenacao Geral de Logistica, Administracéo e Financas/SUDENE.
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Nota: Em razdo das novas regras estabelecidas pelo sistema e-Contas, do Tribunal de Contas da Uniao, as informagGes
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) estdo em seg¢do especifica do capitulo “Areas Especiais da Gestdao”.

L A Unidade Orcamentaria 74918 foi citada tendo em vista que o FDNE é instrumento da SUDENE, que o coordena.

3.1 — Finalidade e competéncias

A finalidade da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) manteve-se
a mesma no exercicio de 2017 e foi fixada pelo art. 3° da Lei Complementar n°® 125, de 03 de janeiro
de 2007, que a criou, e que assim estabeleceu:

Art. 3°. Promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua &rea de atuacéo e a
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

A SUDENE ressurgiu em 2007 a partir dos resultados do grupo de trabalho interministerial
coordenado pela Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo
Nacional, que fixou como marco de atuacao institucional que “Todas as medidas de politica e todas
as acBes concretas, nas vertentes econdmicas, sociais, espaciais e politico-institucionais serdo
balizadas pelo compromisso com a inclusio social.” (Doc. de base para a recriacdo da SUDENE,
2003), constituindo-se a “inclusdo social” o macro objetivo dessa atuagao.

De acordo com o art. 4° da referida LC, 12 (doze) séo as competéncias da SUDENE, adiante
sintetizadas:

| - propor ou definir, por intermédio de seu colegiado regional, conforme o caso, diretrizes,
prioridades e mecanismos que levem ao desenvolvimento includente e sustentavel seja no
ambito econdmico, seja no social, integrando-os com os planos nacionais, estaduais e locais,
observando-se, particularmente as especificidades de sua area de atuagdo, principalmente
quando da regionalizacdo da politica industrial ou do apoio a projetos de inovacao e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Il - propor iniciativas, desenvolver capacidades e estimular os segmentos sociais organizados,
dotando-os de capacidade sinérgica que os cologue em condicGes de inserir-se social e
economicamente, intra ou extra-regionalmente, no processo auto-sustentavel de
desenvolvimento.

I[1l - promover a atracdo de investimentos estruturadores e com capacidade de
multiplicagdo/germinacao, sejam publicos ou privados, nas areas de infraestrutura econémica
e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacao e difusdo tecnoldgica, politicas sociais e
culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional, por meio dos fundos de
desenvolvimento regionais ou setoriais e dos incentivos e beneficios fiscais também regionais
ou setoriais;

IV - promover o desenvolvimento econdmico, social, cultural e a protecdo ambiental do
semiéarido, por meio da adocéo de politicas diferenciadas para a sub-regido.

Além disso, seu modelo de gestdo funda-se na triade articulagéo - negociacdo - mobilizacao.

Pela sua importancia, novamente reedita-se o inciso Il, art. 11 da Lei Complementar n°
125/2017, segundo o qual cabe a Diretoria Colegiada a administracdo da SUDENE, que por sua vez,
é presidida pelo Superintendente e composta 4 (quatro) diretores, todos nomeados pelo Presidente da
Republica, entretanto, desde a sua primeira regulamentagéo pelo Decreto n° 6.198/2007, a SUDENE
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tem contado com apenas 3 (tr€s) Diretores apesar do que consta na lei de criagdo. Alids, o “quadro
demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes gratificadas da SUDENE” que acompanhou
cada regulamentacdo, nunca contemplou com DAS-5 o quarto cargo de diretor, que seria o de
Promocao do Desenvolvimento Sustentavel, mesmo com a previsdo para tal quando a Lein®12.742,
de 17 de dezembro de 2012, que criou cargos para a SUDENE, SUDAM, SUDECO e o Ministério
da Integracdo Nacional, contemplou um DAS-5, que faltava para a Autarquia completar a sua
estrutura.

3.2 - Normas e regulamento de criacéo, alteracéo e funcionamento da unidade
3.2.1 - Emrelacdo a SUDENE

A nova SUDENE foi instituida pela Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007,
regulamentada pelo Decreto n° 6.198, de 28 de agosto de 2007, alterado em sua estrutura de cargos
pelo Decreto n° 6.219, de 04 de outubro de 2007, em razdo da rejeicdo da Medida Provisoria n® 377,
de 18 de junho de 2007, e posteriormente, pelo Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014, publicado
no DOU de 30 de junho de 2014. Este ultimo recebeu alteragdes do Decreto n° 8.679, de 22 de
fevereiro de 2016, e do Decreto n° 8.891, de 27 de outubro de 2016, mantendo-se em 2017 a mesma
orientagéo.

A base legal de sua constitui¢do é o art. 43 da carta magna do Pais. Ademais, algumas das 12
(doze) competéncias previstas no art. 4° da citada Lei Complementar se relacionam transversalmente
com 0 8 1°do art. 165 e o art. 174 da Constituicdo Federal de 1988, que firma o planejamento como
determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado.

A nova SUDENE, quando estava sendo concebida pelo Grupo de Trabalho interministerial
instituido pelo Ministério da Integracdo Nacional em 2003, foi pensada para operar com potentes
mecanismos de financiamento e investimento de forma a poder responder, em plenitude, as demandas
dos 11 (onze) estados de sua area de atuagdo (incluindo o norte dos estados de Minas Geras e Espirito
Santo). O Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR) foi pensado para isso.

A atuacdo da SUDENE também estd amparada pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, marco legal que
reconhece com clareza, a necessidade de atuacao diferenciada nos espagos macro e sub-regionais, via
seus instrumentos: o FDNE, os incentivos e beneficios fiscais e o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), operado pelo BNB.

Ao longo do periodo 2007-2017, a Autarquia passou por Varias alteracdes em sua estrutura,
decorrentes de regulamentaces que resultaram na reducdo do funcionamento organizacional. O
quadro adiante ilustra isso.

Quadro 2 - Comparativo de cargos entre os Decretos de regulamentacdo da SUDENE no
periodo ago/2007 e dez/2017

Cargos e Decreto n® | Decreto n® | Decreto n°® | Decreto n® | Decreto n°
Funcdes 6.198/07 6.219/07 8.276/14 8.679/16 8.891/16
DAS ou FCPE 103 46 70 61 55
FG 27 20 31 31 28
Total 130 66 101 92 83

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional/SUDENE

Nota: A nomenclatura FCPE-Funcdo Comissionada do Poder Executivo, surgiu com o
advento da Lei n® 13.346, de 10 de junho de 2016, como forma de preservar a sua
ocupacao por servidores ocupantes de cargos efetivos oriundos de 6rgdo ou entidade de
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quaisquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (8§ 1°,
art. 29).

De toda forma, em 2017, a Autarquia continuou se ressentido das desestruturagdes decorrentes
desses atos, de sorte que algumas adequaces ja se fazem sentir, 0 que certamente podera provocar
desequilibrios no exercicio das atribui¢fes de algumas unidades por que associado a isso, e por forca
da inexisténcia de um Plano de cargos e carreiras, algumas evasfes aconteceram nesse ano.

Isso até hoje repercute em diversas unidades da SUDENE como a Coordenacdo-Geral de
Cooperacdo e Articulagdo de Politicas, vinculada a Diretoria de Planejamento, que perdeu a
Coordenacdo de Cooperacdo e Articulacdo, a Ouvidoria, a Coordenacdo-Geral de Gestdo
Institucional, vinculada & Superintendéncia, que perdeu a Coordenagdo de Gestdo de Processos,
Desenvolvimento Organizacional e Suporte a Colegiados. A unidade de Convénios e Tomada de
Contas, hoje € uma Comissdo Permanente. A Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais
e Financeiros, vinculada a Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos,
perdeu a Coordenacdo de Atracdo e Promocéo de Investimentos.

O detalhamento das atribuicGes do 6rgao encontra-se no regimento interno. O ultimo foi
aprovado pela Resolugdo n° 282, de 13 de junho de 2017, da Diretoria Colegiada da SUDENE, e tanto
ela como o Decreto n® 8.276, de 27 de junho de 2014 e alteragdes posteriores, como a Lei
Complementar n° 125, de 3 de janeiro de 2007, encontram-se disponiveis no site da Autarquia, no
endereco: http://www.sudene.gov.br/estrutura-e-organograma.

Como referenciais para a execucao de sua programacado or¢camentéria e financeira, a SUDENE
adotou a Lei n® 13.408, de 26 de dezembro de 2016 (Lei de Diretrizes Orcamentarias 2017) e a Lei
n® 13.414, de 10 de janeiro de 2017 (Lei Orgamentaria de 2017).

Outras informacdes sobre a Autarquia poderdo ser encontradas no endereco eletrénico
www.sudene.gov.br.

3.2.2 - Em relacdo ao Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

O FDNE tem por finalidade assegurar recursos para investimentos, na area de atuacdo da
SUDENE, em infraestrutura e servi¢os publicos e em empreendimentos produtivos com grande
capacidade germinativa de novos negocios e novas atividades produtivas, para implantacéo,
diversificacdo, modernizacéo e/ou ampliacéo.

A operacionalizacdo do FDNE é regida pelo Decreto n° 6.952, de 2 de setembro de 2009, e
atualizacdes posteriores, pela Lei n®12.712, de 30 de agosto de 2012, que alterou a Medida Provisoria
n® 2.156-5, de agosto de 2001, e pelo Decreto n° 7.838, de 9 de novembro de 2012. Também sdo
observadas as orientacGes estabelecidas em Resolugdes do Conselho Monetario Nacional, que
estabeleceu critérios, condicdes e prazos para concessdao de financiamentos ao amparo dos fundos
regionais de desenvolvimento e por resoluces do Conselho Deliberativo. Essas resoluces, tanto as
do CMN/Banco Central, como do CONDEL, aprovadas no ou para o exercicio de 2017 estdo
relacionadas no quadro 1 deste relatorio, no topico denominado “Outras normas infralegais
relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada” onde serdo encontrados também os
enderecos eletrénicos para acesso aos documentos.
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3.2.3 - Em relagéo aos incentivos e beneficios fiscais

Os incentivos e beneficios fiscais também sdo administrados por legislagdo especifica, e nesse
caso o leitor encontrara logo abaixo, a descri¢do dessa base legal. Alem disso, também encontrara
outras informagdes no capitulo 6.

a) reducdo fixa de 75% do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis. concedida pelo
prazo de 10 anos e calculada com base no lucro da exploracao, para pedidos protocolados e aprovados
até 31.12.2018, relacionados a empreendimentos econdmicos enquadrados em setores prioritarios que
se implantarem, modernizarem, ampliarem ou diversificarem na area de atuacdo da SUDENE.

A base legal para a concessdo € o art. 13 da Lei n°® 4.239, de 27 de junho de 1963; Decreto-Lei n°
1.564, de 29 de junho de 1977; art. 3° da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997; art. 1° da Medida
Provisdria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001; Decreto n° 4.213, de 26 de abril de 2002; e art. 69
da Lei n®12.715, 17 de setembro de 2012;

b) isen¢do do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis, pelo prazo de 10 anos, no caso
de pessoas juridicas fabricantes de maquinas, equipamentos, instrumentos e dispositivos baseados em
tecnologia digital, voltados para o programa de inclusdo digital. A base € o que estabelece o art.11 da
Lei n®12.546, de 14.12.2011;

c) reinvestimento de 30% do Imposto de renda devido, acrescido de 50% de recursos proprios,
para aplicacdo em projetos de modernizacdo ou complementacdo de equipamentos, para pedidos
protocolados e aprovados até 31 de dezembro de 2018, enquadrados em setores prioritarios para o
desenvolvimento regional. Os valores relativos ao imposto reinvestido e aos recursos proprios devem
ser depositados no Banco do Nordeste.

Base legal: artigo 3° da Medida Provisoria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001; Decreto n°® 4.213,
de 26 de abril de 2002; inciso | do art. 2° da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997; inciso Il do artigo
1° e artigo 19 da Lei 8.167, de 16 de janeiro de 1991; artigo 23 da Lei 5.508, de 11 de outubro de
1968, e artigo 69 da Lei n® 12.715, de 17 de setembro de 2012;

d) depreciacdo acelerada incentivada de bens adquiridos até 31 de dezembro de 2018, para efeito
de célculo do imposto sobre a renda. A depreciacdo acelerada incentivada consiste na depreciacao
integral, no préprio ano da aquisicdo ou até o quarto ano subsequente a aquisicdo. A fruicao de que
se trata fica condicionada a utilizacdo do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda. Base
Legal: art. 31 da Lei n®11.196, de 2005, modificado pelo art. 12 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de
2012;

e) Desconto, no prazo de 12 meses contados da aquisicao, dos créditos da contribuicao para o
PIS/PASEP e da COFINS, até 31 de dezembro de 2018, na hipo6tese da aquisicdo de maquinas,
aparelhos, instrumentos e equipamentos novos, relacionados no Decreto n° 5.789, de 2006, ficando a
fruicdo condicionada a utilizagdo do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda. Base legal:
art. 31 da Lei n® 11.196, de 2005, modificado pelo art. 12 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012;

A competéncia para reconhecer o direito da reducdo do imposto de renda relacionado nas
alineas “a” a “e”, ¢ da Unidade da Secretaria da Receita Federal — SRF a que estiver jurisdicionada a
pessoa juridica, sendo necessario que o pedido esteja instruido com o Laudo Constitutivo expedido
pela SUDENE. Compete a Diretoria Colegiada da Autarquia aprovar o parecer de analise técnica
elaborado para os fins dos beneficios referidos e expedir as resolugdes e declaracfes exigidas pela
legislacéo.
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3.3 — Ambiente de atuacéo e medidas de destaque para o desenvolvimento desse ambiente

O espaco geopolitico de atuacdo da unidade ndo mudou em 2017. Ele foi fixado pelo artigo
2° da referida lei complementar e compreende os Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe, € as regides e 0s Municipios do Estado
de Minas Gerais de que tratam as Leis n° 1.348, de 10 de fevereiro de 1951, 6.218, de 7 de julho de
1975, e 9.690, de 15 de julho de 1998, bem como os Municipios de Aguas Formosas, Angelandia,
Aricanduva, Arinos, Ataléia, Bertopolis, Campanario, Carlos Chagas, Catuji, Crisolita, Formoso,
Franciscopolis, Frei Gaspar, Fronteira dos Vales, Itaipé, Itambacuri, Jenipapo de Minas, José
Gongcalves de Minas, Ladainha, Leme do Prado, Maxacalis, Monte Formoso, Nanuque, Novo Oriente
de Minas, Ouro Verde de Minas, Pavdo, Pescador, Ponto dos Volantes, Poté, Riachinho, Santa Fé de
Minas, Santa Helena de Minas, S8 Romé&o, Serra dos Aimorés, Setubinha, Tedfilo Otoni,
Umburatiba e Veredinha, todos em Minas Gerais, e ainda os Municipios do Estado do Espirito Santo
relacionados na Lei n° 9.690, de 15 de Julho de 1998, bem como o Municipio de Governador
Lindemberg. Esta, a mesma de abrangéncia do FDNE.

A érea de atuacdo da SUDENE compreende 1.990 municipios, dos quais 1.262 integrantes da
regido Semiarida de acordo com 0s novos critérios e municipios aprovados pelas Resolucdes
CONDEL n° 107, de 27 de julho de 2017 e n°® 115, de 22 de novembro de 2017, que a complementou.

Da mesma forma, ndo mudaram as categorias de atores que se relacionam com a unidade. Pela
caracteristica multidisciplinar de sua atuacdo institucional, e até pelo escopo de sua finalidade, a
SUDENE lida com diversos e diferentes atores sociais, a exemplo dos bancos federais, universidades
de sua area de atuacdo, segmentos empresariais, representantes de classes patronais e dos
trabalhadores e liderancas politicas, entre outros, e os considera integrantes de uma estrutura de
governanga que reconhece necessitar de organizacdo e do reconhecimento de que sdo agentes
importantes e necessarios no esfor¢o de inclusdo no processo de desenvolvimento. Para tanto, basta
lembrar a sua finalidade, fixada no art. 3° de sua lei de criacéo:

“Promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de atuagao e a integragdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional”

No contexto do fortalecimento da atuacdo em seu ambiente duas diretrizes estratégicas se
destacam: 1-Promover a competitividade sisttémica da base produtiva do Nordeste e 4-Fortalecer a
imagem da SUDENE. Nesse sentido, parte do esforco da alta administracdo no decorrer de 2017 foi
mostrar a sociedade uma nova SUDENE e simultaneamente divulgar os seus instrumentos. O acordo
de Cooperacdo firmado no primeiro semestre de 2017 com a Associacdo Nordeste Forte (Grupo de
Trabalho que retne todas as federagcdes das industrias do Nordeste, mais CNI, APEX, BNB e
BNDES) e que possibilitou a realizacdo de Roadshows nos estados do Piaui, de Alagoas, da Paraiba,
de Cear, do Rio Grande do Norte e de Minas Gerais visando fomentar, estimular e criar alternativas
que propiciassem o desenvolvimento da &rea de atuacdo da Sudene, atraindo novos negdcios e
ampliando as possibilidades de investimentos e de geracdo de emprego e renda é um dos exemplos.

Outra iniciativa de destaque foi a criagdo da Rede Palma. O semidrido brasileiro é uma regido
gue se estende por quase um milhdo de km2 do territério nacional e onde vivem mais de 23,8 milhGes
de brasileiros, sendo 38% destes (cerca de 9 milhGes de pessoas) no espaco rural. Essa regido é
marcada por grandes desigualdades sociais, tendo sua economia composta, basicamente, pela
agricultura familiar de baixo rendimento e pela pecuaria extensiva, sendo ambas as atividades
diretamente afetadas pelos periodos de seca. Especificamente sobre a pecuéria, esta tem condi¢des de
representar o eixo principal dos sistemas de producgédo familiar no semiarido, desde que se estruture
um suporte alimentar que garanta reservas para o periodo seco e dessa forma permita aos criadores
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manejarem rebanhos maiores, mesmo em pequenas propriedades, gerando escala de produgdo que
assegure renda e lucros capazes de melhorar a qualidade de vida no campo. Além disso, a pecuaria
tem um papel significativo para os pequenos agricultores dos paises em desenvolvimento, pois ela
proveé elementos essenciais a economia, tais como: tracao animal, transporte, esterco como fertilizante
e combustivel, alimento, fibras, couro, poupanca e renda, pela venda de animais e produtos.

Na reunido do Conselho Deliberativo, realizada em 27 de julho de 2017, a SUDENE prop0s
mocao de apoio a REDE PALMA, aprovada por unanimidade. A “Rede” foi estruturada para reunir
sistemicamente, individuos e institui¢cdes voltadas ao fortalecimento da cultura da Palma. Trata-se de
uma estrutura flexivel, horizontal e colaborativa. Tendo em vista que, por defini¢ao, “Redes” sdo
estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, a REDE PALMA tem o objetivo de
fomentar o dialogo e a articulagdo entre instituicdes de desenvolvimento regional, como
universidades, instituto de pesquisas, pesquisadores e a iniciativa privada, no sentido de analisar
cenarios, propor acles e consolidar as potencialidades da Palma no semiarido brasileiro. Neste
sentido, o papel da SUDENE sera de articulacdo politico institucional e repositorio de informagdes,
ja tendo disponibilizado no site da Autarquia espaco para intercambio de informac6es relevantes na
teméatica da PALMA FORRAGEIRA, além disso, funcionara como secretaria executiva, hospedagem
e apoio orcamentario em carater complementar aos demais 6rgdos da Rede. Ja o papel das demais
instituicdes membros da Rede serd de acordo com a natureza institucional de cada uma(pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, fomento, extenséo, articulacao, etc.).

Visando validar este apoio a Rede, foi realizada no dia 1° de junho deste ano, na sede desta
Autarquia, reunido do Comité de Articulagdo das Secretarias de estado da &rea de atuacdo da
SUDENE, que atuam no Setor Agropecudrio, para subscri¢cdo dessa mogao de apoio que teve como
objetivo central fortalecer e estimular a Cultura da Palma Forrageira, ja com o aval e as sugestdes dos
presentes. O primeiro destaque da referida reunido foi para a questdo do crédito destinado o cultivo
da Palma. Neste sentido, ressaltou-se na oportunidade, a necessidade de unir as bancadas federais da
area de atuacdo da SUDENE para uma acdo integrada junto ao Banco do Nordeste, a Secretaria
Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agréario da Casa Civil, ao Banco Central e
ao Ministério da Fazenda no sentido de estruturar e desburocratizar linhas de crédito para o cultivo
da Palma no ambito do FNE e do PRONAF.

Além disto, evidenciou-se a importancia do envolvimento de outras Instituicdes Federais além
da SUDENE, como o Ministério do Desenvolvimento Social e Agréario e o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, sendo este ultimo particularmente importante por seu envolvimento na
questdo da sanidade vegetal, haja vista a dizimacéao das variedades comuns de Palma pela cochonilha
do Carmim. Sobre este tema, foi levantada a imperativa necessidade de se certificar pequenos
produtores de Palma e de se investir no desenvolvimento de variedades resistentes a cochonilha. Os
dados sobre o assunto poderdo  ser encontrados no  endereco  eletrénico
http://www.sudene.gov.br/rede-palma.

Também merece destaque a execucdo finalistica em seu ambiente de atuacdo. Enquanto em
2015 o percentual de execucdo das despesas finalisticas em relacdo ao total de despesas
(administrativas + finalisticas) representava 11,1%, em 2016 esse percentual passou para 12,2% e em
2017 foi a 35%, grande parte motivada pelas emendas parlamentares, levando também, ao aumento
dos atores envolvidos.
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3.3.1 - Oportunidades:

a) Retomada das articulagcbes parlamentares e manutencdo das reunides presenciais do
Conselho Deliberativo da SUDENE;

b) Oferta de linhas de financiamento para os diferentes setores econémicos, pelos bancos
oficiais federais (Banco do Nordeste do Brasil, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico) que se coadunam com a linha de atuacéo
da SUDENE;

c) Existéncia de grandes investimentos estruturadores em vias de implantacdo, entre eles, 0s
das empresas integrantes da cadeia produtiva do setor automobilistico, além da licitacdo de
areas de exploragcdo do petréleo do pré-sal na area de atuacdo da SUDENE, capazes de
estimular o surgimento de novos segmentos empresariais passiveis de apoio pela SUDENE,
além da geracdo de empregos;

d) Existéncia de mecanismos legais (Lei Complementar n® 125/07, PNDR, Lei n° 7.827/89)
que conferem poder de negociacdo, articulacdo, mobilizacdo e promocdo das acdes da
SUDENE;

e) Efeitos do programa bolsa-familia, mantendo razoavel poder de compra a populagdo mais
pobre;

f) Autorizacdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da
Integracdo Nacional para a mudanga fisica da sede da SUDENE para um prédio com melhores
condicdes de seguranca para as atividades laborais. Medida concretizada em julho/2017.

g) Apoio dos érgaos de controle TCU e CGU na capacitacdo do corpo funcional da Autarquia
para a tematica da melhoria da governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos.

h)celebracédo do Acordo de Cooperacdo Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD)/SUDENE, originando o Projeto BRA/17/19 que entre outras providéncias, viabiliza
a elaboracédo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE)

3.3.2 - Ameagas:

a) Possibilidade de contingenciamento orcamentario, bloqueio de dotagdes e centralizacdo
pelo M, das decisBes sobre a gestdo orcamentaria e financeira de suas vinculadas;

b) Insuficiéncia de limites orcamentarios e financeiros disponibilizados para a SUDENE, em
conflito com a autonomia administrativa e financeira estabelecida pela Lei Complementar n°
125/2007;

c) Inexisténcia, no PPA, de um Programa especifico para atender as peculiaridades da Regido
Nordeste, particularmente do semiarido;

d) Existéncia de areas de sombra entre as atribuicdes da SDR, SFRI/MI e CODEVASF com
a SUDENE;
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e) Impossibilidade de marketing institucional sobre as realiza¢gdes da Autarquia, dificultando
a recuperacdo da imagem perante a sociedade (ainda equivocada) sobre a capacidade da
Autarquia de modificar o quadro da pobreza regional, confundindo-a com a antiga;

f) Conjuntura politica com segmentos partidarios e sociais em conflito, gerando mudancas na
estrutura do poder central, com risco de descontinuidade na conducdo de medidas de
fortalecimento da SUDENE e de reocupacdo do espaco institucional.

g) A quase insolvéncia financeira do poder publico dos estados dificultando o protagonismo
da SUDENE na sua area de atuacao (os estados tendem a resolver seus problemas diretamente
com a Casa Civil da Presidéncia da Republica j& que ndo ha reunibes do CONDEL com a
frequéncia desejada);

h) Nova crise econbmica que decorra da conjuntura politica, com risco de nova
desestruturacdo operacional da SUDENE.

3.4- Organograma da SUDENE e da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atragéo
de Investimentos

O organograma da SUDENE manteve-se 0 mesmo de 2016 e obedece ao estabelecido pelo
Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014, vigente. A configuracdo é a adiante mostrada.

No detalhe € apresentado também, o organograma da Diretoria de Gestdo de Fundos,
Incentivos e de Atracdo de Investimentos, responsavel pela gestdo do FDNE. A essa Diretoria
vinculam-se a Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (DFIN/CGDF),
gue conta com duas subunidades a ela subordinadas: a Coordenacao de Normatizacdo de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento (DFIN/CGDF/CNF) e a Coordenacdo de Fundos de
Desenvolvimento e de Financiamento (DFIN/CGDF/CFD), dedicadas particularmente aos fundos do
FDNE e FNE conforme adiante. A outra é a Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais,
a quem se vincula a Coordenacdo de Incentivos Especiais.
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3.4.1 - Organograma da SUDENE

Figura 1 - Organograma da SUDENE
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE
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3.4.2 - Organograma da subunidade Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de
Atracdo de Investimentos

Figura 2 - Organograma da Diretoria de Gestéo de Fundos, Incentivos e de Atracao
de Investimentos
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Coordenaciode
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Fonte: Coordenacéo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE

3.4.3 - Subunidades estratégicas da SUDENE

As subunidades mais estratégicas, assim consideradas pela sua relacdo com as atribuices
gerais da Autarquia estdo vinculadas & Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas e a
Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos, e vao descritas apos 0
quadro adiante.

Outrossim, relembra-se ressalva contida no paragrafo Gnico do art. 16, anexo | do Decreto n°
8.276/2014, in verbis:

“Até que a Diretoria de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentavel esteja plenamente instalada, as
competéncias previstas neste artigo serdo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas”

O quadro adiante apresenta as informac6es das subunidades estratégicas da Autarquia.

31



Quadro 3 - Informacgdes sobre areas ou subunidades estratégicas da SUDENE e gestores ocupantes

Areas/ Subunidades . . Periodo de
. Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Diretoria de Planejamento e Ver Nota 1 Alexandre Henrique de Gusmao Diretor 01/01/2017 a
Articulacdo de Politicas Goncalves 31/12/2017
Coordenag&o-Geral de Estudos e Frederico Auausto de Aradio Coordenador- 01/01/2017 a
Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia Ver Nota 2 AUY J Geral 31/12/2017
~ Cavalcanti
e Inovacéo
\Vaao 01/01/17 a
) g Coordenador- 04/04/2017
Coordenacdo-Geral de Geral 05/04/2017 a
Cooperacdo e Articulacdo de Ver Nota 3 Luiz Eduardo Machado Pereira 11/
Politicas 07/11/2017
José Farias Gomes Eilho Coordenador- 31/10/2017
Geral substituto a 31/12/2017
. N 01/01/2017 a
Coordenagdo-Geral de Promocéo Carlos Almiro Moreira Pinto Coordenador- 05/04/2017
do Desenvolvimento Sustentavel Ver Nota 4 Geral 05/04/2017 a
e Meio Ambiente Mauricio José de Garcia Maia 31/12/2017
Diretoria de Gestdo de Fundos, Ver Nota 5 Diretor 01/01/2017 a
Incentivos e de Atracdo de Sérgio Wanderley Silva 31/12/2017
Investimentos
x Sabrina Lyra do Oliveira Coordenador- 01/01/2017 a
Coordenagao-Gergl de Fundos de Guendler Geral 27/09/2017
Desenvolvimento e Ver Nota 6 Coordenador- 20/10/2017 a
Financiamento Antbnio Roberto Cavalcanti Geral 31/12/2017
Coordenagéo-Geral de Incentivos Ver Nota 7 Silvio Carlos do Amaral e Silva Coordenador- 01/01/2017 a
e Beneficios Fiscais e Financeiros Geral 31/12/2017

Fontes: Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional, Diretoria de Planejamento e
Articulagdo de Politicas e Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracéo de Investimentos da SUDENE.

Referéncia: Decreto n° 8.276/2014 e Regimento Interno aprovado pela Resolugéo n° 282, de 13 de junho de 2017, da Diretoria
Colegiada.

Observagoes:

a)Com o fulcro do sintetismo e da objetividade buscados pelo sistema e-Contas, do TCU, foi dada atencdo ao detalhamento
das Diretorias e Coordenacdes-Gerais de cada area haja vista que ja reanem, em nivel agregado, abordagem que possibilita sua
conexdo com os objetivos estratégicos e a missdo da Autarquia.

b)As datas informadas na coluna “Periodo de Atuagdo” referem-se as de assinatura dos atos legais e ndo as das publicacdes no
DOU ou assinatura do documento de posse.

Notas:

Nota 1-Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas: Elaboragdo de estudos e pesquisas, estratégias, diretrizes e
prioridades que orientem a elaboracéo de planos, programas e projetos e a aplicacéo orientada de recursos dos fundos setoriais
e de desenvolvimento, particularmente os voltados a projetos de natureza cientifica e tecnoldgica, ademais dos incentivos e
beneficios fiscais, que levem a uma diferenciacéo na atuagdo governamental, especialmente no semiarido e outras sub-regifes
especiais definidas pela PNDR e inseridas na area de atuacdo da SUDENE, como também, a avaliacdo, juntamente com outras
unidades internas, desses mecanismos, bem como, a formulagdo de indicadores para subsidiar a elaboracdo e a avaliagdo do
plano regional de desenvolvimento do Nordeste e de outras a¢es de desenvolvimento na area de atuacdo da SUDENE, além
da articulacdo para a busca de parcerias com organismos nacionais e internacionais objetivando a elaboragdo de programas de
cooperacao técnica e financeira. Apoio, também, a agdes preventivas de defesa civil, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo Nacional e promogdo de iniciativas de difusdo do conhecimento sobre vocagBes e potencialidades; captacdo de
outras fontes de financiamento para o desenvolvimento local; acompanhamento de programas e projetos voltados a
conservacdo, preservacao e recuperacao do maio ambiente e uso sustentavel dos recursos naturais e agdes de apoio as micro e
pequenas empresas e microempreendedores.

Nota 2-Coordenacéo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacéo: Elaboracéo de estudos e pesquisas
e avaliagdo das atividades desenvolvidas e resultados obtidos pelo Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e os incentivos e
beneficios fiscais, bem como, os impactos sdcio-econémicos dos planos, programas, projetos e acdes relacionadas ao
desenvolvimento includente e sustentavel, e dos investimentos em infraestrutura econdmica, tecnoldgica e sociocultural na
area de atuacdo da SUDENE; proposicdo de indicadores econdmicos, sociais, ambientais e institucionais para subsidiar a
formulagdo do plano regional de desenvolvimento do Nordeste; elaboracdo de proposta, em articulagdo com outras unidades
internas, de critérios técnicos e cientificos para aplicagdo dos recursos dos fundos vinculados ao desenvolvimento cientifico e
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tecnoldgico, particularmente os correspondentes a um inteiro e cinco décimos por cento calculados sobre o produto do retorno
das operacoes de financiamento do FDNE, e para a delimitacdo do semiarido alcancado pela area de atuacédo da SUDENE;

Nota 3-Coordenacao-Geral de Cooperacéo e Articulagéo de Politicas: Elaboragao de planos regionais, programas, projetos
diretrizes, metas e acOes setoriais para o desenvolvimento regional, bem como, articulagdo, com segmentos da sociedade, de
estratégias, diretrizes, critérios e prioridades para orientar a elaboracéo de planos, programas e projetos, como também, para a
aplicacdo dos recursos de outros fundos de desenvolvimento e setoriais na area de atuagdo da SUDENE; promocdo da
regionalizacdo da Politica industrial, tecnolégica e de comércio exterior; articulacdo de planos e programas com o plano
plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei orcamentaria Anual; articulacdo inter e intrainstitucional para a elaboracédo
de propostas de programas e a¢des para o semiarido e para a viabilizacdo do plano regional de desenvolvimento do Nordeste;
elaboracdo de programas de cooperagdo técnica e financeira em articulacdo com organismos e instituicdes nacionais e
internacionais; elaboracéo do anteprojeto de lei que instituira 0 PRDNE; elaboracéo de proposta para definicéo, pelo CONDEL
da SUDENE, e adocédo pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste, dos empreendimentos de infraestrutura
econdmica prioritarios para a economia regional, elaboracdo de propostas e ajustes de diretrizes e prioridades para aplicagao
de recursos pelos fundos setoriais e fundos de desenvolvimento, incluindo o FDNE e FNE, bem como, incentivos fiscais, a
serem apreciados e votados pelo CONDEL.

Nota 4-Coordenacdo-Geral de Promo¢do do Desenvolvimento Sustentidvel e Meio Ambiente: Promocdo, apoio,
desenvolvimento de programas, acdes e estratégias voltadas para a estruturacéo e integracdo de Arranjos Produtivos Locais e
Cadeias Produtivas em sub-regiGes selecionadas, articulando-os a investimentos estruturadores, bem como o apoio a iniciativas
vocacionadas para a inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico, a formacdo de parcerias e a difusdo do conhecimento, a
promocao da capacitacdo das administracdes publicas e o estimulo & capacitacdo para a gestdo de projetos de desenvolvimento
sub-regional, bem como, propositura e promogdo de instrumentos de cooperagdo como estratégia de incluséo social e produtiva;
fortalecimento institucional das organizagfes comunitarias e dos conselhos sociais; apoio a execugdo do zoneamento
ecoldgico-econdmico; estimulo e promocéo da disseminacao de inovacdes exitosas na area de atuacdo da SUDENE.

Nota 5-Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos: Elaboracdo, em articulagdo com o
Ministério da Integragdo Nacional, das diretrizes e prioridades para aplicacdo de recursos e da programacao de financiamento
para o exercicio seguinte, bem como, a avaliacdo dos resultados e impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), além da realizacdo de atos de gestdo relacionados com os incentivos fiscais, com o Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste e com o FNE; normatizacdo da operacionalizacdo dos incentivos e beneficios fiscais e
financeiros, da participacdo do FDNE nos projetos e da contrapartida dos Estados e dos municipios nos investimentos do
fundo; realizago de agbes de promogio e de atracdo de investimentos para a Area de atuacdo da SUDENE na regiéo, no Pais
ou no exterior; definigdo dos investimentos privados prioritarios, das atividades produtivas e das iniciativas de desenvolvimento
sub-regional a serem estimuladas pelos incentivos e beneficios fiscais e financeiros.

Nota 6-Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento: Coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo
da aplicagdo de recursos do FDNE, analise da proposta de aplicacdo, da programacdo de financiamento e dos resultados e
impactos do FNE; normatizagdo de procedimentos (rotinas, manuais e instru¢des) do FDNE, inclusive a proposta com 0s
critérios de contrapartida dos estados e municipios nos investimentos do fundo, e 0s procedimentos de analise da consulta
prévia e regulagdo do contetdo dos relatérios de analise de projetos; controle a acompanhamento das receitas, das despesas e
das disponibilidades do FDNE, divulgacdo de informacBes no Sistema de Informacbes ao Cidaddo (SIC); controle e
acompanhamento sobre os resultados das andlises das consultas prévias e projetos analisados pelos agentes operadores;
encaminhamento de providéncias relacionadas com a elaboracéo de contratos com o agente operador, exame de pedidos de
liberagdo de recursos do FDNE oriundos dos bancos operadores e analises de alteragdes societarias dos projetos ouvido o
agente operador.

Nota 7- Coordenacgdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais: anélise dos investimentos privados para fins de concessao
dos incentivos fiscais; promover vistorias e fiscalizacdo dos investimentos; planejar e promover iniciativas que levem a
divulgacdo das potencialidades e oportunidades de negdcios e a atragdo de investimentos e divulgacdo dos instrumentos
operados pela unidade, bem como, a definicdo dos investimentos privados prioritarios, das atividades produtivas e das
iniciativas de desenvolvimento sub-regional a serem estimuladas pelos incentivos e beneficios fiscais e financeiros.

33



3.5 - Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos permaneceram os mesmos de 2016 haja vista que as atribui¢des contidas
na estrutura regimental estabelecida pelo Decreto n° 8.276/2014 nao sofreram alteracdo ao longo de
2017 que justificassem mudangas para 0S macroprocessos entdo existentes, da mesma forma que 0s
produtos oferecidos a Regiao.

Por sua vez, em conformidade com as orientacdes para a organizacdo do relatorio de gestéo,
trazidas pelo sistema e-Contas, nos ateremos apenas aos macroprocessos finalisticos. Nesse sentido,
trés sdo 0s macroprocessos que queremos destacar: a) Planejamento do desenvolvimento regional; b)
Promocao social e desenvolvimento sub-regional; e, ¢c) Fomento do desenvolvimento regional.

Sobre o quadro sugerido no sistema e-Contas do TCU para o registro dos macroprocessos
finalisticos nos ativemos ao que sugere o texto das explicagdes normativas, que flexibiliza a
abordagem: “N&o ha estrutura padronizada para as informacdes solicitadas neste subitem, as quais
podem ser apresentadas mediante diagramas, tabelas, textos entre outros”. Desta forma, dados como
a identificacdo do macroprocesso, sua descri¢ao, produtos/atividades geradas, clientes e subunidades
responsaveis serao trabalhados mesclando adiante, textos e quadros explicativos.

a) Macroprocesso: Planejamento do Desenvolvimento Regional

Descricdo: Promocdo de estudos e pesquisas, formulacdo de estratégias, planos, programas,
realizacdo de avaliagcBes soOcio-econdmicas, avaliagdo das aplicages em projetos de
pesquisas, desenvolvimento e tecnologia, de estratégias de integracdo e articulacdo das
politicas regionais, concep¢do e implementacdo, em articulagdo com a unidade interna
competente, de sistemas de informacdo, de forma a difundir conhecimento, bem como, a
elaboracdo de propostas de prioridades que norteardo a aplicacdo de recursos do FDNE, do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste e dos incentivos especiais.

Unidades e Subunidades responsaveis: Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas
(Coordenacéao-Geral de Estudos, Pesquisas, Tecnologia e Inovacdo; Coordenacdo-Geral de
Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente); Diretoria de Gestdo de
Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos (Coordenacdo Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento e Coordenacdo Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais).

Parceiros externos (principais): Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) do
Ministério da Integracdo Nacional; Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo;
Ministério do Turismo, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres; Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social; Ministério da Educacdo; Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e ComunicacOes; Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos; Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Ministério do
Desenvolvimento Social, Ministério do Meio Ambiente, Congresso Nacional.

O quadro adiante detalha os produtos/atividades, insumos, fornecedores e clientes desse
macroprocesso.
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Quadro 4 - Relacdo de Processos/Atividades, Produtos esperados, Insumos, Fornecedores de
insumos e Clientes do Macroprocesso Planejamento do Desenvolvimento Regional

Processo/Atividade Produtos Insumos Fornecedores Clientes
Estudos,
diagnosticos, rela- Universidades,
torios teméticos, . institutos de Secretérias de
.| Pesquisas de campo, . ~ .
propostas de poli- N pesquisa, federagdes | Estado e de Muni-
1-Estudos, ; estudos académicos, R - .
- ticas, de planos e de o patronais, Orgdos | cipios, ONGs, Uni-
Pesquisas e L Diretrizes das . . .
o programas, priori- o L federais, Governos | versidades e socie-
Avaliaces / politicas nacionais e : o
dades para instru- . ; Estaduais e dade, Ministérios
Planos Plurianuais. S S
mentos de fomento Municipais, setoriais
do desenvolvimen- SDR/MI
to.
Orgéos federais,
Estudos, ) Governos Estaduais
diagnosticos, rela- Orgaos federais, e Municipais,
torios teméticos, | Pesquisas de campo, | Governos Estaduais | Ministérios setoriais,
2-Levantamento e | mapas, informacgdes | estudos académicos, | e Municipais, Uni- Universidades,
coleta de dados. georeferenciadas, dados versidades, Institu- Institutos e
portais (sites) macroecondmicos. | tos e Fundacgdes de Fundagbes de
externos, redes de Estudos e Pesquisas. | Estudos e Pesquisas,
informacdo. ONGs e sociedade
organizada.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestéo Institucional/SUDENE
b) Macroprocesso: Promocéao Social e Desenvolvimento Sub-Regional

Descricdo: Promocgdo, em regime de cooperagdo com as forgas sociais da regido, do
desenvolvimento includente e sustentavel, apoio a iniciativas de desenvolvimento sub-
regional e local e promocdo da integracdo de rede de instituicbes sub-regionais e locais,
coordenacdo e implementacdo de agdes de cunho social e promocdo de iniciativas de
capacitacdo gerencial e laboral.

Unidade e Subunidades responsaveis: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
(Coordenacdo-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente e
Coordenacdo Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacao).

Parceiros externos (principais): Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) do
Ministério da Integragdo Nacional (MI); Ministério do Meio Ambiente; Ministério do
Desenvolvimento Social; Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos; Ministério
das Cidades; e, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

O quadro a seguir detalha os produtos/atividades, insumos, fornecedores e clientes desse
macroprocesso, chamando-se a atencdo para o aperfeicoamento que se encontra em curso.
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Quadro 5 - Relacdo de Processos/Atividades, Produtos esperados, Insumos, Fornecedores de
insumos e Clientes do Macroprocesso Promocéo Social e Desenvolvimento Sub-regional

Processo/Atividade

Produtos

Insumos

Fornecedores

Clientes

1-APLs, Cadeias
Produtivas e
projetos integrados
de desenvolvimento

APLs e cadeias
produtivas
estruturadas e
pessoal capacitado,
projetos integrados
de desenvolvimento
sub-regional.

Estudos e pesquisas,
diretrizes de
politicas,
particularmente a
PNDR, linhas de
financiamento para
apoio a APLs,
estudos do
SEBRAE, PPA dos

Orgéos federais,
Governos Estaduais
e Municipais e
associacOes de
classe, SEBRAE,
Bancos do Brasil,
BNDES, BNB,
SDR/MI.

Secretarias de
Estado e de Muni-
cipios, Ministérios

setoriais, ONGs,

Universidades e
sociedade
organizada.

estados e do
Governo Federal
Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional/SUDENE

c)Macroprocesso: Fomento do Desenvolvimento Regional

Descricdo: ldentificagdo, apoio e promocdo de oportunidades de investimento e de
financiamento em espacos sub-regionais.

Unidades e Subunidades responséaveis: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
(Coordenacéao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao, Tecnologia e Inovacdo; Coordenacgédo
Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas e Coordenacdo Geral de Promoc¢do do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente) e Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos
e de Atracdo de Investimentos.

Parceiros externos (principais): Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) e
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFR) do Ministério da Integracdo
Nacional; Ministério da Fazenda; Banco do Nordeste do Brasil; Banco do Brasil; Caixa
Econdmica Federal; Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social; Secretaria de
Receita Federal; Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; Ministério da
Indlstria, Comércio e Servicos; e, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicac0es.

O quadro a seguir detalha os produtos, insumos, fornecedores e clientes desse macroprocesso,
chamando-se a atencdo para o aperfeicoamento que se encontra em curso.
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Quadro 6 - Relacdo de Processos/Atividades, Produtos esperados, Insumos, Fornecedores de
insumos e Clientes do Macroprocesso Fomento do Desenvolvimento Regional

Processo/Atividade Produtos Insumos Fornecedores Clientes
FDNE e suas Empreendedores, Secretarias de
Projetos diretrizes e priori- Bancos federais Estado e de Muni-
1-Operacéo do implementados e dades, orcamento operadores do cipios, Ministérios
FDNE operando aprovado e FDNE, SRF, setoriais, ONGs,
regularmente. demandas BNDES e SDR/MI. Universidades,
apresentadas. sociedade

organizada e
empresas privadas.

2-Concessao de
Incentivos e
beneficios fiscais

Cadeias produtivas,
de clusters e de
APLs
complementados,
empregos gerados,
aumento da renda,
geracéo de inovagdo
tecnoldgica,
aumento da receita
fiscal dos estados e

Pleitos apresentados
e aprovados,
estudos setoriais
realizados, APLs
mapeados, rendncia
fiscal estimada e
realizada

Empresas privadas,
entidades de
pesquisa e unidades
da Receita Federal
do Brasil a qual esta
jurisdicionado o
projeto, SFRI/MI

Empresas privadas,
Unido, Estados e
Municipios,
Universidades e
institutos de ensino e
pesquisa.

3-Fundos de
financiamento

municipios da
regiao.
niversicades, | 0 e e
Diretrizes e IPEA, IBGE, muhici ais
prioridades para ETENE/BNB, pais,

aplicacdo dos
fundos. Orientardo a
admissdo dos
pleitos

Relatérios de
avaliagdo e estudos
setoriais.

Secretarias de
estado, SDR e
SFRI/MI, BNDES e
Ministérios
setoriais.

Universidades,
empresas privadas,
Bancos operadores

de fundos de
financiamento e de
investimento.

4-Promogéo e
captacéo de
investimentos

Boletins, folders,
drops na imprensa,
eventos
promocionais,
divulgacdo na
internet, seminarios
e exposicdes
especializadas

Pleitos apresentados
(consulta prévia e
projetos) aprovados.

Empresas privadas,
secretarias de
desenvolvimento
econdmico ou
equivalentes nos
estados e
municipios, IPEA e
IBGE, Apex-Brasil,
e SFRI/MI

Empresas privadas,
Unido, Estados e
Municipios. Estes

trés altimos em
razdo das
consequéncias do
funcionamento do
projeto para o local

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE
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4 — Planejamento Organizacional e Resultados
(Referéncia: Sistema e-Contas)

4.1 - Planejamento organizacional

O planejamento organizacional da Autarquia esta ancorado no estudo produzido pelo “Grupo
de Trabalho Interministerial para a Recriagdo da SUDENE” concluido em junho de 2003, da entdo
Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional, que criou
as bases para a Lei Complementar n°® 125, sancionada em 03 de janeiro de 2007, e teve continuidade
com o planejamento estratégico aprovado pela Diretoria Colegiada da Autarquia na 1322 Reunido,
realizada em 27/02/2013, posteriormente estendido até que novo realinhamento estratégico entre em
vigor conforme deliberacéo da Diretoria Colegiada na 2492 reunido realizada em 01/12/2016, que teré
por base os marcos que venham a ser definidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
em processo de revisdo, paralelamente com o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE) cuja elaboracgdo encontra-se em curso.

A elaboracdo do PRDNE viabilizou-se a partir do Acordo de Cooperagdo com o Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que originou o Projeto BRA/17/019, assinado
em nov/2017, com término previsto para 31 de dezembro de 2020, no valor total de US$ 3.068.625,00.
Esse Projeto € mais amplo que tdo somente a elaboracdo do PRDNE. Ele traz como objetivo
“fortalecer a SUDENE em sua tarefa primaz de coordenar e implementar processos de
desenvolvimento regional no Nordeste, no Norte dos Estados de Minas Gerais e Norte do Espirito
Santo, visando promover o desenvolvimento inclusivo e ambientalmente sustentavel, com foco na
resiliéncia das populac6es e na reducdo das vulnerabilidades dos mais excluidos, principalmente no
contexto do semiérido. Com foco na ampliacdo das capacidades institucionais da SUDENE para
realizar, formular, implementar e monitorar processos de desenvolvimento regional da sua area de
atuacdo, o projeto foi estruturado pelos seguintes componentes:

Produto 1. SUDENE subsidiada com insumos técnicos para a criacdo de instrumentos de
planejamento do desenvolvimento regional sustentdvel e articulagdo dos atores sociais
representativos da regido;

Produto 2. SUDENE dispondo de conhecimentos especializados e capacidades institucionais
aprimoradas para a conducdo de processos de desenvolvimento regional sustentavel;

Produto 3. SUDENE dispondo de estratégias para operacionalizar processos de desenvolvimento
regional sustentavel;

Produto 4. Qualidade do projeto assegurada para garantir a efetividade da cooperagao técnica.”

Paralelamente, a SUDENE preparou programa de trabalho onde prevé a capacitagdo do corpo
técnico da Casa para desempenhar fungdes de monitoria na fase de discusséo e execucdo do PRDNE.

Sobre os aspectos or¢camentarios, no exercicio de 2017 a Autarquia, fez uso de dotagdes
alocadas em algumas iniciativas de programas e planos orcamentarios desdobrados de acOes
cadastrados e coordenados pelo Ministério da Integracdo Nacional, ndo tendo sob sua
responsabilidade direta qualquer programa, acdo ou objetivo do PPA. Mesmo assim, para facilitar a
compreensdo sobre isso, preencheu o modelo “Acdes relacionadas a programas tematicos do PPA de
responsabilidade da UPC-OFSS”. Por outro lado, a ela ndo se aplicaram, devido a natureza da
execucdo, os quadros de “Acdes/Subtitulos-OFSS”; “Ag¢des ndo Previstas na LOA do Exercicio -
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Restos a Pagar ndo Processados - OFSS”, e “A¢oes do Orgamento de Investimento”. Também cabe
destacar a ordem dos temas expostos. Ela foi organizada em funcgéo do processo interno de trabalho.
Mas, todas as questdes consideradas no sistema e-Contas do TCU foram aqui trabalhadas.

Devido aos contingenciamentos que praticamente inviabilizaram a programacao orgcamentaria
finalistica de 2017 - ndo fossem as emendas parlamentares a programacdo financeira da instituicéo
estaria comprometida - e considerando ainda a pertinéncia das diretrizes e objetivos estratégicos entao
vigentes e capazes de responder aos doze objetivos institucionais fixados pelo art. 4° da Lei
Complementar n® 125/2007, que na verdade também se constituem de doze estratégias de acdo
destinadas a dar sustentacédo a finalidade estabelecida no art. 3° do mesmo dispositivo, decidiu a alta
administracdo por dar continuidade a vigéncia das quatro diretrizes e quatorze objetivos fixados em
seu  mapa  estratégico, disponivel no  site da  Autarquia, no  endereco
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/Mapa_Estrategico_Sudene.pdf.

Sempre é oportuno relembrar o que vem acontecendo nos ultimos anos: o hiato entre o
planejamento e 0 orcamento, pois em verdade, o planejamento ha muito deixou de ser referencial para
0 orcamento. Vé-se isso no proprio PPA. Situacdo que termina por comprometer o funcionamento de
qualquer estrutura de governanca do desenvolvimento seja nacional seja regional. Na realidade, como
6rgdo com a tarefa de também pensar o planejamento integrado do desenvolvimento regional ao
nacional, a SUDENE se recente da falta de instrumentos de financiamento eficientes e eficazes,
capazes de estimular a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional e simultaneamente promover o desenvolvimento includente e sustentavel como pede a
sua finalidade legal.

Por outro lado, em sua atuacdo tatica a Autarquia tem como basilar duas dimensoes:

» Politico-institucional (fortalecimento politico pela aglutinacdo de poderes, coalizdo de
vontades e ampliacdo da cooperagéo interna); e,

» Socioeconémica e cultural (indutor da insercdo social, da eficiéncia econdmica, da
conservacao ambiental e da preservacao e valorizacdo do patrimonio cultural).

O Conselho Deliberativo é instancia colegiada ideal para decis6es que poderiam cotejar essa
tematica tatica, contudo, suas reunides estdo a depender de agenda do Ministro da Integracdo
Nacional, quase sempre conflitantes com outros compromissos. Chegou a ser objeto do Acordao
1827/2017-TCU-Plenério o pedido, no inicio de 2018, para o cumprimento do que estabelece o art.
9° da Lei Complementar n® 125/2007 quanto a trimestralidade das reunifes, mas tem sido dificil.

Afora as restricGes or¢camentarias, a falta de um plano de cargos e carreiras vulnerabilizou a
fixacdo dos servidores ingressados ha poucos anos e continuou a haver perdas que obrigaram a
remanejamento de pessoal, particularmente em unidades de execugdo finalistica da Diretoria de
Planejamento, forma também de fortalecer a Coordenacdo-Geral de Cooperagdo e Articulacdo de
Politicas da citada Diretoria, a quem coube a coordenacdo do Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste (PRDNE), providéncia ensejada em Acordaos do Tribunal de Contas da Unido.

O ano de 2017 foi também de mudanca fisica do corpo técnico do predio do bairro do Engenho
do Meio para o bairro de Boa Viagem. Em julho daquele ano foram transferidas toda a infraestrutura
de computacdo, mobiliario e equipamentos de escritorio cumprindo-se assim, um dos objetivos
estratégicos mais imediatos, a “moderniza¢do das instalagdes internas e a melhoria da seguranca do
ambiente de trabalho”.
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4.1.1 - Objetivos do planejamento estratégico

4.1.1.1- Macro objetivos do planejamento estratégico

A exemplo de anos anteriores, a SUDENE continuou a sua atua¢do em 2017 alinhando sua
atuacdo estratégica e tatica também com as estratégias de seu Ministério supervisor sempre levando
em consideracao o seu papel na Regido, descrito em esséncia pelo estabelecido nos artigos 3° e 4° da
Lei Complementar n® 125/2017, que trata respectivamente, da finalidade e de suas 12 competéncias.

Por outro lado, continua a enfrentar dificuldades quando no exercicio de suas competéncias
se vé obrigado a atuar usando outros programas do PPA para alcancar seu objetivo fim (macro-
objetivo), adiante descrito, e esbarra no argumento de seu Ministério Supervisor (Ministério da
Integracdo Nacional) de que deve se ater aos mesmos programas por ele adotados para o tema
“Desenvolvimento Regional”. Na pratica, apenas o Programa 2029, Desenvolvimento Regional e
Territorial.

De acordo com o documento de base para recriagdo da SUDENE, o macro objetivo
estrategico foi fixado como sendo a “INCLUSAO SOCIAL” e os meios e opgdes estratégicas foram
assim sintetizados:

Figura 3 - Representacao grafica dos objetivos finalisticos da SUDENE

Objetivo-Fim Objetivo-Meio Opgoes Estratégicas

Integracdo Competitiva
da Economia Regional no
Mundo

\ 4

Ampliar a Integragdo

> Base [ L__,| Cooperativa das Sub-
Econémica

regidoes e espacgos

locais
PROMOVER A
INCLUSAO
SOCIAL
Definicao de Politicas
P > e Programas
Dlst_rlbmr Especificos
> Ativos

Estratégicos —\_. Articulagdo das

Politicas Sociais

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE
Nota: Nesta representacdo ndo estdo inclusos os referenciais que norteiam o fortalecimento institucional,
representados, como se vera mais a frente, pelas diretrizes 3 e 4 do planejamento estratégico.

Essa representacdo acima visa resumir a integracdo estratégica entre as 12 competéncias
institucionais descritas pelo art. 4° da Lei Complementar e as grandes linhas de atuagéo regional
representadas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

A representacdo a seguir visa mostrar 0 macro-objetivo estratégico aqui denominado
Fortalecimento Institucional, considerado no planejamento institucional da SUDENE, bem como,
0s meios e opgOes estratégicas consideradas.
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Figura 4 - Representacao grafica dos objetivos meio da SUDENE

Objetivo-Fim

Objetivo-Meio

Opgoes Estratégicas

Modernizar o funciona-
mento intra-institucional

»

Reconstrugao e Integracao dos
processos e sistemas internos

Recompor os ativos
intangiveis

A 4

Recomposigao e qualificagao do
quadro de pessoal

FORTALECIMENTO
ORGANIZACIONAL

Melhorar a comunicacao
interna e externa e a
imagem institucional

Aproximacao com a imprensa e o
publico externo (redes sociais,
eventos, informativos)

Ampliar e garantir recursos
financeiros

A 4

Melhoria da comunic. com agentes
nacionais e internacionais

Incrementar os papéis de
articulagao, negociacgao e
mobilizagcao

Aperfeicoar a governancga
de Tl e garantir a seg. da
informacio e da
comunicagao

iy ]

Recompor as condigoes
fisicas das instalagbes

Ix

Melhoria do aproveitamento das
oportunidades geradas em eventos
e colegiados

Estimulo a producao e
disseminac¢io do conhecimento
técnico-institucional

Melhoria das condicoes de
governancga, e de seguranca da
informagao e comunicagao

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestéo Institucional/SUDENE

L

Melhoria das condigdes de
seguranga e conforto laboral

4.1.1.2 Descricdo sintética das diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico

Continuam vigentes as diretrizes e objetivos do planejamento estratégico da Autarquia até que
0 Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, cuja elaboragdo encontra-se em curso, aponte

outros referenciais para sua atuacao.

O planejamento estratégico foi pensado dessa forma para possibilitar a alta administracdo
melhores condicGes de se adaptar as limitacdes impostas pelo Governo Federal em seu or¢camento e
permitir a instituicdo atuar usando sua capacidade de mobilizagdo, negociacgdo e articulacdo, processo
gue se destacou nos eventos de promocdo dos instrumentos de fomento ao desenvolvimento
promovidos em consequéncia dos acordos de cooperacao com a Confederacdo Nacional de Industria-
CNI e a Agéncia Brasileira de ExportacGes — APEX, com road-shows por quase todos os estados de
sua area de atuacdo em 2017.

Posto isso, a Missdo da Autarquia foi assim definida:

Avrticular e fomentar a cooperacéo das forgas sociais representativas para promover
o desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste, a preservacdo cultural e a
integracdo competitiva da base econdémica da Regido nos mercados nacional e
internacional.

E a Visdo de Futuro foi assim descrita:

Ser a instituicdo de referéncia na promog¢ao do desenvolvimento regional, detentora
de credibilidade e do conhecimento da realidade socioecondmica e ambiental da sua
area de atuacao, com suficiente autonomia financeira para atender as demandas

regionais.

As quatro Diretrizes do PEI séo as seguintes:

a) promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste;
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b) Universalizar o acesso a ativos estratégicos;
c) promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE;
d) fortalecer a imagem da SUDENE.

Cada Diretriz € acompanhada de linhas a serem seguidas e objetivos. Séo eles:
Diretriz I — Promover a Competitividade Sistémica da Base Produtiva do Nordeste

A competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste resulta do conjunto dos
investimentos na geracdo das externalidades economicas e adicionalmente, a ampliacdo e o
adensamento das cadeias e arranjos produtivos por meio da atracdo de novos segmentos produtivos e
da complementagéo dos seus diferentes setores, géneros e ramos com potencialidade regional, por
meio das seguintes linhas:

» Capacitagéo profissional de recursos humanos, particularmente a voltada para inovagéo nas
micro, pequenas e médias empresas;

* Apoio a inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico;

* Ampliagdo da infraestrutura (energia, transporte, comunicagdo ¢ abastecimento d’agua,
principalmente no semiarido);

» Ampliacdo e melhoria das condi¢des de mobilidade urbana;
« Ampliacdo da estrutura de logistica;
» Capacitacdo em planejamento e gestdo no ambito da administracdo publica;

* Apoio a comercializacdo, assisténcia técnica, crédito, incentivo e modernizacdo do sistema
de regulacéo.

A capacitacdo no ambito da administracdo publica também deve ser uma acdo a ser
perseguida, como forma de proporcionar a melhoria das condi¢6es de planejamento e gestéo.

Sdo objetivos dessa diretriz:
- Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos,
estimulando a inovacao, articulando-os a investimentos estruturadores.

- Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquela voltada para a inclusdo da cadeia
produtiva;

— Ampliar a captagdo de investimentos, maximizando a aplica¢do dos recursos dos fundos,
incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes;

- Inserir a abordagem regional nas politicas nacionais, particularmente em relacdo ao
Semiarido;

- Fortalecer as administragdes publicas.
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Diretriz II — Universalizacio do Acesso a Ativos Estratégicos

A universalizacdo do acesso a ativos estratégicos representa aqui, 0 conjunto de iniciativas
e investimentos, particularmente no semiarido, para as seguintes linhas:

» Apoio ao conjunto de iniciativas destinadas a melhoria da educacao basica e fundamental;
* Apoio a medidas que levem a reducdo do analfabetismo digital e funcional;

* Apoio a iniciativas de ampliacdo e melhoria do saneamento bésico (abastecimento d’agua,
esgotamento sanitario e destinacédo e tratamento do 1ixo);

* Apoio a expansao da infraestrutura de irrigacdo, particularmente no semiérido.

Constituem-se objetivos dessa diretriz:

- Estimular a melhoria da qualidade da educac¢do formal em todos os niveis;

- Viabilizar solugdes inovadoras e sustentaveis para o Semiéarido;

- Promover a sustentabilidade ambiental;

- Apoiar na atuacédo do sistema regional de Defesa Civil.
Diretriz 111 — Promocéao da Exceléncia Técnica e da Qualidade da Gestao

A promocédo da exceléncia técnica e da qualidade da gestdo resulta do reconhecimento
sobre a capacidade da SUDENE de adotar um conjunto de medidas que podem ser subdivididas nas

seguintes linhas:

» Recomposic¢do do quadro funcional,

» Capacitacdo voltada para o alcance da aptidao plena do quadro;

« Compatibilizacdo entre a ocupacao dos cargos com o perfil e a experiéncia profissional;
» Implantacdo de nova estrutura regimental;

» Implantacdo de plano de cargos e carreira;

* Melhoria dos processos (mapeamento de processos e corre¢do de distorgdes) e de sistemas
(desenvolvimento, reconfiguragéo);

* Melhoria das condigdes de seguranca e conforto do ambiente de trabalho.

S&o objetivos dessa diretriz:

- Modernizar a gestdo e promover a valorizagdo dos servidores e a capacitacdo por
competéncias;
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- Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacéo e garantir a seguranca da informacéo
e comunicacao;

- Recuperar e modernizar as instalacGes internas, melhorando a seguranca do ambiente de
trabalho.

Nota: A modernizacdo da gestdo compreende como pressupostos: a adequacgdo da estrutura
de pessoal da SUDENE as diretrizes estratégicas da Autarquia; a implantacdo de processos
correspondentes a essas diretrizes e atribuicdes; e, a adocdo de tecnologias adequadas as suas
atribuices (sistemas, softwares, hardware, seguranca da informacéo e mitigacao de riscos).

Diretriz IV — Fortalecimento da Imagem da SUDENE

O fortalecimento da imagem da SUDENE consiste num trabalho destinado a aproveitar nao
apenas as oportunidades propiciadas por seus mecanismos formais de negociagéo e articulagdo, como
0s seus colegiados consultivos e deliberativos existentes, “bragos” técnicos e politicos da SUDENE,
além da intensificacdo da producdo e disseminagdo de informacdes sdcio-econdmicas associadas a
uma estratégia de comunicacdo. Para isso, estdo sendo trabalhadas as seguintes linhas:

* Aproveitamento mais efetivo dos mecanismos formais de negociacdo e mobilizagédo
(Colegiados consultivos e deliberativos);

* Intensificacdo da producdo e da disseminacao de informacdes s6cio-econémicas;

* Implantacdo de estratégias de comunicacdo interna e externa, particularmente com a
imprensa;

» Utilizacao das redes sociais para divulgacédo das acdes da SUDENE;

* Atrticulagdo permanente com stakeholders (Comissdes parlamentares de desenvolvimento
regional e setorial, Universidades, entidades de classe etc.);

* Articulacdo permanente com os 6rgdos de controle como CGU e TCU.

Para o cumprimento dessa diretriz estdo alinhados os seguintes objetivos:

- Fortalecer a comunicagdo interna e externa, bem como as articulagfes institucionais
(parcerias, sinergias, formacéo de redes);

— Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de forum para discussdo de temas
estratégicos sobre desenvolvimento regional.

Notas:

- No primeiro objetivo, a dinamizagdo da comunicacdo interna e externa compreende: a
disponibilizacdo de informagOes geradas pelas unidades internas no contexto de suas atribuicdes,
como insumo a decisao, seja ela de natureza politica, estratégica ou administrativa.

- A utilizacdo dos colegiados da SUDENE, a que se refere o segundo objetivo, sinaliza para
que tais instancias devam ser consideradas como instrumentos estratégicos e taticos de fortalecimento
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institucional, particularmente o Conselho Deliberativo, por ser instancia de decisfes politicas da
SUDENE e reunir governadores, ministros de estado e importantes representantes de segmentos
sociais e econdémicos.

4.1.1.3 — Ambiente extra institucional de atuacéo estratégica

A histdria tem mostrado que ndo adianta um arcabouco institucional formado e perfeito, se 0s
agentes beneficiarios desse arranjo ndo tiverem recebido as condic¢Ges para proativamente reagirem
aos estimulos por ele provocados.

A SUDENE, como tem o leitor acompanhado, enfrentou no decorrer de 2017, como de resto
a administracdo publica federal, as consequéncias da auséncia de um direcionamento firme de
planejamento nacional. Diretrizes que priorizassem a atuacdo dos 6rgdos de governo. Ao contrario.
A atuacdo foi marcada pela conjuntura politica, pela conjuntura econémica, pela conjuntura social.

A érea de atuacdo da Autarquia compreende 1.990 municipios, e sdo 1.990 motivacgdes
diferentes, necessidades diferentes, reclamacdes diferentes, particularmente quando se trata do
Semiéarido. A situacdo ja foi pior, mas a medida que passam 0s anos, as ja debilitadas estruturas
municipais mais e mais se deterioram por falta de investimentos. Muitos sdo 0s municipios que ainda
ndo estdo equipados para responder as necessidades do planejamento urbano, do planejamento
administrativo, do planejamento municipal, sequer oferecer fatores locacionais que gerem
atratividade aos pequenos negdcios.

O mapa abaixo mostra que na area de atuacdo da SUDENE ainda se concentram grandes
bolsdes de analfabetismo com 25 anos ou mais, e no Semiarido essa representacao é mais acentuada
que em relacdo ao restante do Brasil - ver o mapa menor - segundo dados de 2010 do IBGE. O
problema do analfabetismo esta representado pelas manchas verdes mais escuras. Os dados embora
sejam de 2010, ainda s&o a realidade de hoje. A situacdo melhorou em relagédo a 10 anos antes, mas
ainda é grave em relacdo ao restante do Pais.

Figura 5 - Infogréafico de taxa de analfabetismo na rea de atuacao

Taxa de Analfabetismo - 25 anos ou mais (%)

2000 2010

Caxing (P1)
57.18

_/ L / _
1-16 16 - 23 23-28 28-34 34-

[ Limite estadual Limite do Semidrido [__] Limite da Sudene

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Malha dos limites politico-administrativo, 2016.
Instituto de Pesquisa Econdrica Aplicada - IPEA - Taxa deAnalfabetismo (25 anos ou mais), 2000 & 2010.
Elaboragao: SUDENE/DPLAN/CGEP/2018.

Fonte: Observatério de Desenvolvimento do Nordeste (ODNE)
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Analisando-se no mapa adiante, o grau de sensibilidade dos municipios quanto a dependéncia
das transferéncias da Unido, observa-se, segundo dados de 2016 do IBGE, que praticamente nao
existem condicdes de auto sustentabilidade financeira. O mapa mostra que na area de atuacao da
Autarquia o peso das transferéncias da Unido em relacdo a receita total do municipio situava-se
naquele ano, entre 30% a 99% para a grande maioria, situagdo que se destaca do restante do Pais (ver
mapa menor).

E fato que em muitos desses sequer os impostos de sua competéncia ainda sao cobrados, seja
por falta de infraestrutura, por falta de capacidade, ou por sua incipiente estrutura econdmica.

Por outro lado, sdo municipios vulneraveis as estiagens e sua arrecadacao tributéria € baseada,
para razoavel maioria, na agropecuaria, que também € vulneravel.

Figura 6 - Infografico das Transferéncias da Unido/Receita Total na area de atuacéo

Transferéncias da Unido/Receita Total (%)

2016

menar taxa

Cururupu (MA)
0%

maior taxa

S&o Bento (MA)
99%

« S, \. 4 < @ v
Sem dados 0 -30% 30 - 45% 45 - 60% 60 - 99%

[ Limite estadual Limite do Semiérido [ Limite da Sudene

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE/Malha dos limites politico-administrativo, 2016.
Dadas Contébeis dos Municipios da Finangas do Brasil (FINBRA)/STN.
Elaborag&o: SUDENE/DPLAN/CGEP/2018

Fonte: Observatério de Desenvolvimento do Nordeste (ODNE)

Por outro lado, apesar de contar com grande plantas com forte impacto em determinadas
cadeias de producdo, como o de transporte, petréleo e gas e metalurgia, quimica, tecnologia da
informacdo, biotecnologia e novos materiais, e de comegar a germinar atratividade para novos
negocios de tecnologia de ponta, essa grande sub-regido, maior que muitos paises da America do Sul,
ainda se ressente da falta de uma politica fiscal diferenciada, de uma politica customizada de
desenvolvimento, que ndo seja confundida com politica assistencialista, uma politica de Estado que
estimule a entrada de novos capitais, de uma politica aduaneira adequada, de uma politica de estimulo
as exportacbes e de um fundo de investimentos que sinalize disponibilidade e crédito a preco
compativel com as condi¢bes do empreendedor local.
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Mas 2017 foi um ano de outras restri¢cdes. Com uma politica de forte restrigdo de gastos como
solucdo para 0 estancamento da crise econdémica que se vislumbrava no inicio daquele ano, com risco
de insolvéncia das finangas publicas, o Governo Federal optou pelo estimulo & produtividade em
setores de resposta rapida, particularmente de bens de capital. As razbes para isso dividem 0s
economistas, e ndo as trataremos aqui, contudo, merece algum registro o reflexo disso para 0s
investimentos na area de atuacdo da SUDENE. Nesse contexto nao se pode ignorar a falta que faz um
Plano Plurianual regional. Alias, o tradicional PPA do Governo Federal e, particularmente, o principal
programa para o desenvolvimento regional, o 2029-Desenvolvimento Regional e Territorial, teve
seus recursos praticamente contingenciados. A excecdo das despesas constitucionais obrigatorias e
do direcionamento dado a politica econdémica que privilegiou setores industriais de resposta rapida, a
maioria localizada no sul e sudeste do Brasil, da liberacdo do FGTS e do PIS/PASEP para estimulo
do consumo, todos os outros segmentos, particularmente de bens intermediarios caracteristicos no
Nordeste, ndo foram capazes de reagir, gerando ao contrario, desemprego e recrudescimento da
pobreza regional. Até a dotagcdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste foi reduzida. Enquanto
em 2016 a dotacdo orcamentéria foi de R$ 2,02 bilhGes, em 2017, caiu para R$ 1,5 bilhdo e em 2018,
foi para R$ 442,78 milhdes conforme dados da LOA de cada exercicio.

O mapa adiante mostra com base em dados do IBGE, em uma comparagdo entre o periodo

2000-2010, como a renda domiciliar per capita se comportou em que pese o auge do Programa Bolsa
Familia. Sabe-se também, que junto aumentou o endividamento das familias.

Figura 7 - Infogréafico da Renda Domiciliar Per Capita na area de atuacéo

Renda Domiciliar Per Capita (RS)

2000 2010

menor renda
Maraja do Sena (MA)
96,25

menor renda

Acaud (PI)
63,5

maior renda

maior renda

Fernando de Noronha (PE)

Recife (PE)
1144,26
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(Menor que 50% da (Maior ou igual a 75% (Maior ou;gua\ a75% da
RDPC nacional) da RDPC nacional) RDPC nacional)

[ Limite estadual Limite do Semirido [ Limite da Sudene

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia € Estatistica - IBGE/Malha dos limites politico-administrativo, 2016 €
dados de Renda Domiciliar Per Capita 2000 & 2010.
Elaboragdo: SUDENE/DPLAN/CGEP/2018

Fonte: Observatdrio de Desenvolvimento do Nordeste (ODNE)

Por outro lado, explorando o seu modelo de gestdo: articulagdo, negociagcdo e mobilizacéo,
além do que trata uma e suas diretrizes estratégicas — Fortalecimento da Imagem da SUDENE,
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particularmente o objetivo estratégico que visa estimular a formacdo de parcerias, a Autarquia,
buscando minimizar os efeitos da crise, particularmente aquela advinda das prolongadas estiagens,
com forte efeito no Semiérido brasileiro, criou o projeto da “Rede Palma” que se destina a oferecer
outras alternativas de emprego e renda via aproveitamento das potencialidades da palma. O objetivo
é estimular o agricultor a inserir essa cultura forrageira na economia local haja vista as suas dezenas
de aplicacdes, desde o uso na alimentacdo animal, até a sua aplicacdo na industria alimenticia de
consumo humano, de cosméticos e outros segmentos industriais. A rede, que funciona fomentando o
didlogo e a articulacdo entre instituicbes nacionais e internacionais, universidades, institutos de
pesquisas e iniciativa privada, vem propiciando o surgimento de a¢des concretas, e trata-se de uma
iniciativa recente, que ja conta com o apoio dos governadores dos estados, do Banco do Nordeste do
Brasil e federagdes de agricultura da area de atuagdo da Autarquia, entre outros. Uma iniciativa que
recebeu, inclusive, mocdo de apoio de Ministros e Governadores presentes na reunido do Conselho
Deliberativo (CONDEL) da Autarquia, realizada em Recife, dia 27 de julho de 2017. A SUDENE
possui em seu site uma pagina eletronica dedicada so a isso: http://www.sudene.gov.br/rede-palma.

Por meio do CONDEL, a Autarquia aprovou a atualizacdo dos critérios técnicos para
delimitacdo do Semiérido, possibilitando o acesso de milhares de residentes e empresas instaladas
nesses municipios, particularmente os novos ingressantes, a programas de diferentes ministérios e
fundos, particularmente o acesso a condigdes diferenciadas de crédito.

Como é sabido, a auto sustentabilidade e a competitividade requerem infraestrutura adequada.
Para isso, a SUDENE vem atuando, por meio de programas do Plano Plurianual do Governo Federal,
no estimulo ao surgimento e consolidacdo de setores estratégicos, como petrdleo e gas,
telecomunicacdes, energia, automobilismo, transportes e mobilidade urbana, entre outros, seja com
recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, seja via Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste (FNE), seja por meio de incentivos e beneficios fiscais concedidos a empresas que
apuram o seu imposto com base no lucro real conforme antes comentado. Uma outra frente aberta,
gue a Autarquia vem trabalhando intensamente, tem sido a celebracdo de parcerias envolvendo
entidades de representacdo de classe ou geradoras de impacto em diferentes setores da economia, com
relevancia nacional.

O acordo de Cooperacao firmado no primeiro semestre de 2017 com a Associacao Nordeste
Forte (Grupo de Trabalho que retne todas as federa¢des das industrias do Nordeste, mais CNI, APEX,
BNB e BNDES) é exemplo disso. E o resultado foram os Roadshows, que visaram fomentar,
estimular e criar alternativas que propiciassem o desenvolvimento da area de atuacdo da Sudene,
atraindo novos negocios e ampliando as possibilidades de investimentos e de geracdao de emprego e
renda. Esses Roadshows foram encontros realizados com o objetivo de viabilizar um modelo de
atracdo de empresas para a regido, inclusive facilitando o acesso de micro, pequenas e médias aos
instrumentos disponibilizados pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste. A abertura
dessas rodadas aconteceu em Recife (PE) com o apoio da Federacdo das Industrias do Estado de
Pernambuco (FIEPE). Foram realizados Roadshows nos estados do Piaui, de Alagoas, da Paraiba, de
Ceard, do Rio Grande do Norte e de Minas Gerais.

Outro projeto também protagonizado pela nova SUDENE, iniciado alguns anos antes, que ja
se apresenta como realidade, € o planejamento energético do Nordeste, que, além de ja ter
possibilitado a constru¢cdo de uma malha institucional que envolve, além da Autarquia, 6rgdos do
Governo Federal e dos estados de sua area de atuacéo, esta viabilizando a implantagdo de um sistema
pioneiro e estruturado para coleta e tratamento de informacdes relativas ao Balanco Energético da
Regido Nordeste. Alias, gracas ao esforco da SUDENE em conjunto com a Empresa de Pesquisas
Energética (EPE), o sistema ja funciona em parte dos estados da regi&o.
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Por outro lado, cada vez mais, a Autarquia vem sendo convidada a participar de diferentes
foruns, reunides de trabalho, conselhos, congressos, missdes internacionais, para compartilhar sua
experiéncia, divulgar seus instrumentos, formar parcerias, defender os interesses regionais, ouvir
minorias, apoiar o fortalecimento de segmentos estratégicos para a socioeconomia regional, prestigiar
diferentes eventos de forte repercussao social, enfim, exercer o seu papel na dindmica do
desenvolvimento regional.

4.1.1.4 — Fatores criticos de sucesso do planejamento
Os Fatores Criticos de Sucesso, adiante relacionados, sdo 0s principios que estdo sendo

perseguidos, por meio dos quais, resultados favoraveis significardo alicerces para o éxito no
cumprimento da Misséo e o atingimento da Viséo de Futuro.

e Fortalecimento da imagem da SUDENE;

e Melhor aproveitamento das instancias colegiadas de apoio ao Conselho Deliberativo
(Comité Regional das Instituicbes Financeiras Federais, Comité Regional de
Articulacdo dos Orgdos e Entidades Federais, Comité de Articulacdo das Secretarias de
Estado da Area de Atuacio da SUDENE)

e Buscar da autonomia administrativa e financeira (art. 1° da LC n°® 125/2007) via
parcerias.

e Implementacdo de uma politica de gestdo de pessoas que destaque a valorizacao
profissional dos servidores;

e Continuo aperfeicoamento dos gestores;
e Formacdo e manutencdo de parcerias estratégicas;
e Estimulo a conduta ética, a solidariedade e ao comprometimento dos servidores;

e Transparéncia e impessoalidade na consecucdo dos objetivos, metas e processos de
gestao;

e Estimulo & busca constante da visdo inovadora;

e Estimulo a préatica do corporativismo sadio;

e Respeito e valorizagéo da diversidade territorial e do meio ambiente;
e Maximizagdo do bem-estar da sociedade;

e Monitoramento e avaliacdo continua da eficiéncia, eficacia e efetividade das acOes
implementadas ou em processo de implementagéo;

e Assuncdo do papel de definidor e avaliador das diretrizes e prioridades aprovadas
anualmente pelo Conselho Deliberativo para os fundos de desenvolvimento regional
(FNE e FDNE);
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e Melhoria da governanca em todos os niveis do processo de planejamento — intra e extra
institucionalmente;

¢ Implantacdo de sistema de gestdo de riscos.

4.1.1.5 — Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Entre os riscos considerados para o cumprimento de suas competéncias gerais, e da mesma
forma, do que foi tragado no planejamento estratégico para 2017, alinhamos:

- a descontinuidade da alta administracao;

- 0s contingenciamentos orcamentarios e os limites financeiros muito abaixo das necessidades
institucionais;

- a insuficiéncia de recursos para diarias e passagens. Mesmo com o frequente uso dos recursos da
videoconferéncia, a histéria tem nos mostrado, e a experiéncia com as discussdes anuais do PPA
durante a fase de avaliacdo tem mostrado isso pois envolve diferentes 6rgdos, que a presenca fisica
gera comportamentos psicolégicos diferenciados entre os atores além de superar fragilidades na
compreensdo do que se quer defender para a Regido;

- a insuficiéncia do quadro de pessoal. Mesmo com o ingresso, ha poucos anos, de novos servidores,
unidades como a Coordenagéo-Geral de Gestdo Institucional, Auditoria-Geral, Coordenagéo-Geral
de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais, Comité Permanente de
Convénios, Congéneres e TCE, Coordenacdo-Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas,
Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo continuam sem
técnicos suficientes;

- a inexisténcia de um plano de cargos e carreiras para a SUDENE, que em muito fragiliza o processo
de fixacdo do servidor;

- a inexisténcia de um Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste sob o ponto de vista formal,
submetido e aprovado pelo Congresso Nacional e Governo Federal;

- a intermiténcia da frequéncia das reunides do Conselho Deliberativo;

- a atuacdo do Ministério da Integracdo Nacional em acGes antes consignadas por lei a SUDENE,
constituindo-se sombra a essa atuagdo. Alias, nos Gltimos anos, com a edicao de sucessivos decretos
de reestruturacdo do MI, cada vez mais e mais atribui¢cdes foram sendo copiadas, paralelamente a um
corte de cargos que ja somam 48 DAS da Autarquia no periodo 2007-2016, com a edi¢do do Decreto
n°® 8.891/2016.

Quanto aos processos € macroprocessos, estes serdo objeto de reavaliagdo tdo logo haja
recursos suficientes para sua contratagao e autorizagcdo da administragéo superior.
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4.1.1.6 - Objetivos e metas do exercicio

As metas de 2016/2017 foram estabelecidas pela Portaria SUDENE n° 166, de 14 de dezembro
de 2016, e os resultados foram divulgados pela Portaria SUDENE n° 138, de 01 de novembro de
2017. Esses resultados estdo sintetizados no quadro adiante.

As metas do periodo 2017/2018 foram estabelecidas pela Portaria SUDENE n° 167, de 20 de
dezembro de 2017, e serdo mostradas no proximo relatério de gestao.

Essas metas sdo estabelecidas no ultimo trimestre do ano e estéo disponiveis no site da
Autarquia, de
http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Legisla¢ao (avaliagdo de desempenho)”.

forma

resumida,

no

endereco

eletronico da  Autarquia

Quadro 7 - Metas de Desempenho Institucional
Resultado do periodo out/2016-set/2017 com base na Portaria SUDENE n° 166/2017

Programa PPA Acéo PPA e/ou L .
S L . Meta Percentual Identificagdo do Projeto
0
Orﬁem eéosl:rggﬁtg: Egt?gteétz“?gg?s) Urll/ll(l?j?gade Fisica Atingido (Conforme Plano Operativo ou
SUDE%E SUD%NE (Prevista) (%) relatorio apresentado)
01.1 - Aumentar a
competitividade do Realizagdo dos eventos tematicos
setor produtivo, de difusdo de potencialidades
fortalecendo cadeias regionais por meio da articulagdo
D1 - Promovera |e APLs, de parcerias.
competitividade | estimulando a (PO 17-Café com
sistémica da base | inovagdo, articulan- Sustentabilidade-
- : ; Eventos . -

1 produtiva do do-os a investi- temati 2 (doi 100% Desenvolvimento Tecnoldgico
Nordeste e D4- mentos estruturado- enil_a |gos (dois) 0 das Energias Renovéveis; PO 19-
Fortalecer a res; O4.1- Fortalecer realizados Café com Sustentabilidade -
Imagem a comunicagédo Estratégias para o
da SUDENE interna e externa, desenvolvimento sustentavel:

bem como as articu- inovacdo em produtos da

lacBes institucionais biodiversidade da caatinga.)

(parcerias, sinergias, (CGDS/DPLAN)

formacdo de redes)

0O1.1 - Aumentar a

competitividade do Realizar encontros para discusséo e

setor produtivo, aprofundamento de temas relativos

fortalecendo cadeias ao desenvolvimento sustentével.
D1 - Promover a | e APLs, estimulan- CGDS/DPLAN)-(PO -Café com
competitividade | do a inovagéo, Sustentabilidade, Reuso da dgua
sistémica da base | articulando-os a como estratégia de convivéncia

2 produtiva do investimentos Encontros 3 (trés) 100% com o Semidrido; PO - Evento:
Nordeste e D4- | estruturadores; realizados Estudo comparativo das Cisternas
Fortalecer a 04.1- Fortalecer a de Captagio de Agua para
Imagem comunicagdo interna Consumo Humano no semiérido;
da SUDENE e externa, bem como PO -Evento - 12 reunido técnica de

as articulacoes articulagdo da Rede Palma)
institucionais
(parcerias, sinergias,
formacdo de redes)
D1-Promover a ;)blcfd-;;;;”rregional PO 22-Estudo da Politica de Dados
c_orr]pe_tltlwdade nas politicas nacio- Relatério AberFos do Governo Fe(_jeral e de
3 sistémica da base - - 1 100% seus impactos para a unidade de
- nais, particularmen- entregue :
produtiva do te em relacio ao estudos e pesquisas da SUDENE.
Nordeste N reag (CGEP/DPLAN)
semiarido

Continua
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Programa PPA

Acéo PPA e/ou

S L . Meta Percentual Identificacdo do Projeto
0
Orﬁem ellzosltjrgé;eitg;z Egtlr)z!\fégg(()?s) Urll/lldez?gade Fisica Atingido (Conforme Plano Operativo ou
. . .
SUDENE SUDENE (Prevista) (%) relatério apresentado)
O1.4- Inserir a Base de Dados
D1-Promover a : . disponivel para PO 25-Construgéo de uma base de
e abordagem regional . ; x -
competitividade nas politicas nacio- equipe geoinformacéo para subsidiar a
4 sistémica da base naisp articularmen- de 1 100% elaboragéo dos Boletins Tematicos
produtiva do te er’nprela %0 20 geoinformacéo da SUDENE.
Nordeste o d09 da (CGEP/DPLAN)
CGEP
D1-Promovera | OL:4 Inserira Mapas
s abordagem regional . apa PO 23-Publicagéo contendo mapas
competitividade - - disponibilizados b .
A nas politicas nacio- S geopoliticos e de infraestrutura da
5 sistémica da base - icul para publicacéo 1 100% “rea d %0 da SUDENE
rodutiva do nais, particularmen- em area de atuacdo da .
p te em relagdo ao S (CGEP/DPLAN)
Nordeste s meio digital
semiarido
D1-Promover a gjlc;:ld-aln:r%“rreaional Boletim
competitividade | 72 oI?ticas ngacio_ disponibilizado PO 27-Boletim Tematico da
6 sistémica da base naisp articularmen- | P& publicacéo 1 100% SUDENE: Painel Analfabetismo.
produtiva do o er'nprela 20 n0 em (CGEP/DPLAN)
Nordeste N relag meio digital
semidrido
O1.4- Inserir a .
D1-Promover a . Boletim
competitividade ﬁggrdoalg?ﬁrg;;eng;girﬁl disponibilizado PO 24-Boletim Tematico da
7 sistémica da base naisp articularmen- | P& publicacéo 1 100% SUDENE: Painel Saude.
produtiva do o er'nprela 20 o0 em (CGEP/DPLAN)
Nordeste nreiag meio digital
semidrido
0O1.4- Inserir a .
(I:Dolrhprec:iTi?/\i/;; dae abordagem regional dis %gligtillriga do PO 25-Boletim Tematico da
OMMpeEt nas politicas nacio- P L SUDENE: Painel Ciéncia,
8 sistémica da base - icul para publicagio 1 100% T logiae | N
produtiva do nais, parltlcy armen- em ecngp?gls LeArlllovat;ao
Nordeste te em relaao ao meio digital (G )
semidrido
O1.4- Inserir a - PO 30-Andlise de Viabilidade de
D1-Promover a . Relatério ~ -
s abordagem regional Construgdo de um Boletim
competitividade " - contendo a e
A nas politicas nacio- 1 Tematico
9 sistémica da base : . Analise de 1 100% .
- nais, particularmen- o da SUDENE com tema: Painel
produtiva do laci Viabilidade Institucional do D Vi
Nordeste te em relagéo ao entregue nstltuc[ona 0 Desenvolvimento
semiarido Sustentavel. (CGEP/DPLAN)
01.4- Inserir a .
Di-Promover a abordagem regional __ Boletim PO 26-Boletim Tematico da
competitividade " . disponibilizado i
A nas politicas nacio- s SUDENE: Painel Saneamento
10 | sistémica da base - icul para publicagdo 1 100% Basi
rodutiva do nais, partlcy armen- em asico.
p te em relagdo ao S (CGEP/DPLAN)
Nordeste o meio digital
semiarido
01.4- Inserir a .
Di-Promover a abordagem regional __ Boletim PO 27-Boletim Tematico da
competitividade " - disponibilizado i
R nas politicas nacio- N SUDENE: Painel PIB e PIB per
11 | sistémica da base - icul para publicagio 1 100% -
rodutiva do nais, partlcy armen- em capita.
p te em relagdo ao S (CGEP/DPLAN)
Nordeste o meio digital
semiarido
O1.4- Inserir a .
D1-Promover a abordagem regional _ Boletim PO 28-Boletim Tematico da
competitividade nas politicas nacio- disponibilizado SUDENE: Painel Demografia —
12 | sistémica da base P para publicagio 1 100% ' g

produtiva do
Nordeste

nais, particularmen-
te em relagdo ao
semiarido

em
meio digital

Fluxo das Migracdes no Nordeste.
(CGEP/DPLAN)

Continua
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Programa PPA

Acéo PPA e/ou

S L . Meta Percentual Identificacdo do Projeto
0
Orﬁem eéosl:rgé;eitg;z Egtlr)z!\fégg(()?s) Urll/lldez?gade Fisica Atingido (Conforme Plano Operativo ou
- . s
SUDENE SUDENE (Prevista) (%) relatério apresentado)
2029- 0355- Analisar as consultas prévias
. : . protocoladas junto a Sudene dentro
Desenvolvimento | Financiamento de do
Regional, Projetos do Setor Consultas razo legal de 30 dias (§ 2°, art. 18
13 | Territorial Produtivo no &mbito prévias 100% 98,6% go Decrgto 10 7.838/2012) ’(71 '
Sustentével e do Fundo de analisadas. leitos analisadbs de um tdtal de
Economia Desenvolvimento do ?2)
Solidaria Nordeste (FDNE) (CéDF/DFIN)
Analisar a participagdo do FDNE
2029- 0355- nos projetos aprovados pelos
. : . agentes
Desenvolvimento | Financiamento de operadores protocolados junto &
Regl'ona}l, PrOJeto_s do Sgtor . Financiamentos Sudene dentro do prazo legal de 30
14 | Territorial Produtivo no &mbito lisad 100% 100% di 20 22do D o
Sustentavel e do Fundo de analisados. ias (8 2°, art. 0 ecret9 n
Economia Desenvolvimento do 1.838/2012). (todos 0s 3 (trés)
Solidaria Nordeste (FDNE) financiamentos que deram entrada
no periodo, foram analisados).
(CGDF/DFIN)
O 1.1 - Aumentar a
D1-Promover a :gtrgfetrggﬂgige do Aprovacao de incentivos fiscais.
s P ’ 326 pleitos aprovados conforme
Competitividade | fortalecendo Laudos e comunicagdo (relatério de
15 ;E,Stgmma da Cfgghi?fozrg:ﬁu- Portarias 300 100% [ resultados do periodo out/2016-
. P /05, €stl aprovadas set/2017) por e-mail da CGIF/DFIN
Produtiva do lando a inovagédo, de 19/10/2017
Nordeste articulando-os (CGIFIDFIN) '
a investimentos
estruturadores.
PO 74-1° Ciclo 2017 - Adequacéo
D3 - Promover a do Regimento interno da SUDENE
. . . ao Decreto n° 8.891, de 27/10/2016,
Exceléncia Sub-objetivo 3.1.1 - Regimento da ue alterou o Decreto n°
16 | Técnicae Reestruturar as SUDENE 1 100% g 276/2014. Este PO foi retirado no
a Qualidade da unidades gestoras. atualizado 2;, ciclo/20i7 por motivo de
Gestdo concluséo.
(CGGI/SUP)
2111 - Gestio e 4575 - Capacitagio DSub-prolje_to 1 t IE’)O 76-P:ojeto Estratégico de
17 Manutencio do de servidores esenvolvimento 70% 114,2% Cesenvtq vimento por
M Publicos Federais — por ompetencias.
Plano Orcamentario Competéncias (CGGP/DAD)
D3 - Promover a 0001
_IIE_),(CE!enC'a Sub-objetivo 3.3.3
ecnica Valorizar e Sub-projeto 2: PO 77-Projeto Estratégico de
a Qualidade da ; ; Anci
18 Q < qualificar os Avaliacdo por 30% 283,3% | Avaliacéo por Competéncias)
Gestdo servidores Competéncias (CGGP/DAD)
Fontes: Diretoria de Administragdo; Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas; Diretoria de Gestdo de

Fundos, Incentivos e Atragdo de Investimentos, e Coordenacgdo-Geral de Gestdo Institucional da SUDENE.
Referéncia: 31/12/2017
Nota: Os planos operativos sdo acompanhados pela alta administracdo por meio de ciclos de monitoramento.
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4.1.2 - Estagio de implementacdo do planejamento estratégico e atualizacoes futuras

O planejamento foi aprovado pela Diretoria Colegiada em sua 1322 reunido realizada em
27/02/2013, e prorrogado quanto aos seus efeitos na 2492 reunido de 1° de dezembro de 2016 com
vigéncia até que novo realinhamento entre em vigor, tendo por base os referenciais que serdo
oferecidos pelo Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, que por sua vez adotara como
referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional em processo de atualizacdo pela
Secretaria de Desenvolvimento regional do Ministério da Integracdo Nacional, e devera influenciar
na revisdo da Lei Complementar n° 125/2007, que criou a nova SUDENE.

Cabe reforcar que o planejamento estratégico ndo pode prescindir do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste. Por essa razdo entende-se que somente com esse marco definido ele,
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), poderd de fato harmonizar-se com a agdo politica
regional, acdo essa, representada por todas as intervenc6es das diferentes politicas governamentais:
econdmica, social, de tecnologia e inovacao, industrial, cultural, ambiental etc., e consequentemente
seus objetivos, sejam eles permanentes, sejam regionais atuais.

4.1.3-Vinculacdes estratégicas do planejamento institucional

4.1.3.1- Vinculacéo do planejamento da SUDENE com suas competéncias institucionais

As competéncias institucionais da SUDENE, constantes da Lei Complementar n® 125, de 03
de janeiro de 2007 continuam a se constituir referenciais do planejamento estratégico. E isso nao
mudou no decorrer de 2017. A referida LC em seu art. 3° estabeleceu como finalidade da SUDENE:

“promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de atuacdo e integracéo
competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional”

Também definiu doze competéncias gerais (art. 4°):

| - definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel
de sua area de atuacéo;

Il - formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua &rea de atuacéo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com 0s
planos nacionais, estaduais e locais;

I11 - propor diretrizes para definir a regionalizacdo da politica industrial que considerem as
potencialidades e especificidades de sua area de atuacéo;

IV - articular e propor programas e acdes nos Ministérios setoriais para o0 desenvolvimento
regional, com énfase no carater prioritario e estratégico, de natureza supra estadual ou sub-
regional;

V - articular as agBes dos o6rgdos publicos e fomentar a cooperacdo das forgas sociais
representativas de sua area de atuacdo de forma a garantir o cumprimento dos objetivos e
metas de que trata o inciso | do caput deste artigo;

VI - atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal, visando a
promover a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais e a observancia dos §8 1°
e 7°do art. 165 da Constituicdo Federal;
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VII - nos termos do inciso VI do caput deste artigo, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo Nacional, assessorar o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo por
ocasido da elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do or¢camento
geral da Unido, em relacdo aos projetos e atividades previstas para sua area de atuagéo;

VIII - apoiar, em carater complementar, investimentos pablicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, capacitagdo de recursos humanos, inovacao e difusao
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

IX - estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-
regional em sua area de atuacdo, conforme definicio do Conselho Deliberativo, em
consonancia com o § 2° do art. 43 da Constituicdo Federal e na forma da legislagdo vigente;

X - promover programas de assisténcia técnica e financeira internacional em sua area de
atuacao;

X1 - propor, mediante resolucdo do Conselho Deliberativo, as prioridades e os critérios de
aplicacao dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua area de
atuacdo, em especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

XII - promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental do
semiarido, por meio da adocdo de politicas diferenciadas para a sub-regido.

O esquema a seguir é uma representacdo da vinculacéo existente entre os dois objetivos-meio
e as quatro opgdes estratégicas do macro objetivo “Inclusdo Social”, com as competéncias gerais da
SUDENE, definidas na LC n° 125/2007.

Figura 8 - Relacdo entre objetivos meio, Opc¢des estratégicas e Competéncias Gerais da SUDENE

Relacdo entre Objetivos meio, Opgdes Estratégicas e Competéncias Gerais da SUDENE
Ampliar a Base Econdmica Distribuir Ativos Estratégicos

I - definir objetivos e metas

me
diferenciadas paraa sub-
regido.

Referéncias: Planejamento Estratégico e Lei Complementarn® 125/2007

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional/SUDENE
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4.1.3.2 — Convergéncias entre 0os marcos estratégicos da SUDENE e o Plano Plurianual do
Governo Federal (PPA)

Conforme comentado no item anterior, foi praticamente impossivel uma execugdo estratégica
amparada pela programacao or¢camentaria do PPA.

O quadro que adiante visa mostrar a relacdo entre diretrizes, objetivos estratégicos,
programacéo do PPA, orgcamento e unidades internas, com destaque para o fato de que em 2017 ndo
houve limite orcamentario para as principais acgdes finalisticas do Programa 2029-
Desenvolvimento Regional e Territorial, do qual a Autarquia é usuéria. Como se pode ver na linha
“Limite orgamentario recebido 2017 (S/N)” do Quadro 8. A razdo para isso foi a crise de insolvéncia
financeira que acometeu as financas publicas em 2017.

Muito da execucéo se deu por meio de emendas parlamentares ou via RAP, e foi considerada
valida para fins de cruzamento com uma diretriz e objetivo estratégico, com a programacao do PPA,
e com a identificacdo da unidade administrativa com a qual a execucdo se relacionou. Quando uma
acdo orgamentaria tem orcamento consignado, registra-se o “S” para “Sim”, ¢ o0 “N” quando “Nao”.
Aquelas unidades cujos projetos ndo envolveram orgamento também estdo com as unidades
identificadas e a respectiva diretriz e objetivo estratégico.

Alias, desde a recriacdo da SUDENE em janeiro de 2007, que o controle total do orcamento
pelo Ministério da Integracdo Nacional tem vulnerabilizado a atuacdo da instituicdo, uma das cinco
unidades vinculadas que competem orcamentariamente com as demandas das Secretarias
subordinadas diretamente aquela pasta. E parte razodvel do problema atribui-se a competéncias de
sombra introduzidas nos Decretos de reformulacao da estrutura regimental dos Gltimos anos, daquele
Ministério. Isso tem trazido riscos ano ap6s ano, comprometendo o planejamento estratégico. Vale
lembrar que de acordo com o art.1° da Lei Complementar n® 125/2007, a SUDENE deveria ser
considerada “Autarquia de natureza especial, administrativamente e financeiramente autdnoma,
...”. grifo nosso.
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4.1.3.3- Vinculacdo entre a programacao estratégica da SUDENE, suas unidades administrativas, e a programacao do PPA 2016-2019

Quadro 8 - Matriz de Relacionamento entre Diretrizes e Objetivos Estratégicos da SUDENE, trabalhados em 2017, a Programacéo do PPA no Exercicio, Restos a Pagar
de exercicios anteriores, unidades técnicas afetas e Indicagdes de Disponibilidade Orcamentaria

Programas PPA 2016-2019 e RAP anos anteriores
Diretrizes | Objetivos 2029 | 2111
Estratégicas | Estratégicos Né&o Orgamentario Acbes
SUDENE SUDENE 20WQ 2000
0355 | 4640 | 8340[P0 004 |P0O 006 | 7K66 | 2145 | 8689 | 8902 | 8917 | 20N7 PO 001
1 11 X X X X X X X
12 X
13 X
14 X X X
15 X X
2 21
22 X X
2.3
24
3 31 X X X
32 X
33 X
4 41 X X X
42 X
Orcamento 2017 aprovado (S/N)| - - - - - - - - S S S S S 5 S S 5 S N S S S
Limite Org. recebido 2017 (S/N) - - - - - - - - S PARTE|PARTE|] S N N N N S S S
Limite cancelado pela SOF - - - - - - - - N S S |PARTE|PARTE|] N S S S S - N
Execucéo 2017 via RAP de anos - - - - - - - -
anteriores (S/N) S - . - S S - B S S S S . .
Unidade responsavel CGGI | CGEP | CGDS | CGCP | CGDF | CGGP |ASCOM| CGIF | CGDF| CGDS| CGDS| CGCP | CGEP | CGDS | CGDS | CGDS| CGDS| CGDS| CGDS| CGTI | CGGP | CGAF

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional

Observacdes:

a) Incluem as agdes referentes a emendas parlamentares (7K66) para projetos especificos de interesse do parlamentar ou de bancada.

b) Néo estdo inclusas no quadro todas as a¢des do Programa 2111 — Gestdo e Manutencdo do M.

c) Todas as execucgBes de Restos a Pagar (RAP) possuem algum tipo de enquadramento nas diretrizes e objetivos estratégicos, porém a énfase desse quadro é para a execugdo
orcamentaria do exercicio.

d) A acdo 0355, do Programa 2029, ndo esta, por forca legal, submetida a regra de limites orgamentérios, e neste caso entenda-se o “S” como “SIM” para recurso disponibilizado pela
STN.
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Convengdes do Quadro 8:

i)a itemizagdo para identificacdo das diretrizes e objetivos estratégicos segue a convencgéo adiante, onde o primeiro nimero corresponde a diretriz e o segundo, ao objetivo estratégico a ele relacionado sequencialmente:
1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste: 1.1 — Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovagéo, articulando-
0s a investimentos estruturadores; 1.2-Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquele voltada para a inclusdo da cadeia produtiva; 1.3-Ampliar a captagao de investimentos, maximizando a aplicagéo dos recursos
dos fundos e incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes; 1.4-Inserir a abordagem regional nas politicas nacionais, particularmente em relagdo ao semiarido;1.5 — Fortalecer as administragdes publicas; 2-
Universalizar o acesso a ativos estratégicos: 2.1-Estimular a melhoria da qualidade da educacdo formal em todos os niveis; 2.2-Viabilizar solugdes inovadoras e sustentaveis para o semiarido; 2.3-Promover a
sustentabilidade ambiental; 2.4-Apoiar na atuacdo do sistema regional de defesa civil; 3-Promover a Exceléncia Técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE: 3.1-Modernizar a gestéo e promover a valorizagdo
dos servidores e a capacitagdo por competéncias; 3.2-Aperfeicoar a governanca de tecnologia da informacéo e garantir a seguranca da informagao e comunicacéo; 3.3-Recuperar e modernizar as instalacdes internas,
melhorando a seguranca do ambiente de trabalho; 4-Fortalecer a imagem da SUDENE: 4.1-Fortalecer a comunicagdo interna e externa, bem como as articulag@es institucionais (parcerias, sinergias, formagéao de
redes); 4.2- Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de forum para discussdo de temas estratégicos sobre desenvolvimento regional.

ii)Os programas, acdes e planos or¢amentérios seguem a seguinte descri¢do: Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial: A¢do 0355 — Financiamento de projetos do setor produtivo no &mbito
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (Finalidade: Assegurar recursos orcamentarios para a realizagdo de investimentos do setor privado no Nordeste, sob a forma de debéntures conversiveis em acdes,
limitado a 50% de participagdo nas inversdes totais de cada projeto, cujo objetivo é reduzir a desigualdade econdmica e social entre as regides mais desenvolvidas do Pais e o Nordeste.); A¢do 4640-Capacitacdo de
recursos Humanos para Competitividade (Finalidade: Suprir demandas especializadas do mercado de trabalho, decorrentes do novo modelo técno-gerencial, baseado na dtica da competitividade, capacitando
recursos humanos em procedimentos operacionais que possibilitem incrementar os niveis de qualidade e produtividade dos processos produtivos); Agdo 8340-Desenvolvimento da rede regional de inovagdo
(Finalidade: Articular empreendedores e agentes do sistema de apoio a inovacdo de forma a propiciar condi¢fes para que se possa implantar na macrorregido uma estrutura produtiva baseada na inovagéo, informagéao
e conhecimento); A¢do 20WQ PO 004 -Elaboracéo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial (Finalidade: Realizacdo de planejamento regional e/ou territorial, levantamento de dados,
elaboracéo/atualizacéo de estudos, diagnésticos e planos de desenvolvimento territorial integrado, anélises de dificuldades e identificacdo de potencialidades e principais fatores limitantes locais, de forma participativa.
Os planos de desenvolvimento regional e/ou territorial , em mdltiplas escalas, proporcionam orientagdo ao processo de planejamento e aplicagdo de recursos, explorando especificidades regionais e aspectos sociais,
econdmicos, ambientais, tendéncias e condicionantes de seu desenvolvimento, de forma a definir e priorizar a¢des com objetivo de melhorar a qualidade de vida da populagéo do territdrio e reduzir as desigualdades
regionais, além de contribuir para o ordenamento territorial.); Acéo 20WQ PO 006 - Revitalizacdo e Manutencdo do Sistema Nacional de Informagdes para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial (Finalidade: Desenvolvimento de sistema de informacao que englobe: i) base de dados, mediante intercambio de informagdes com os demais 6rgaos, entidades da administracdo indireta, organizacGes da
sociedade civil, bem como Estados e Municipios; ii) indicadores relacionados ao desenvolvimento regional e ao ordenamento territorial; iii) ferramentas de gestdo das a¢des de desenvolvimento regional e ordenamento
territorial do Ministério, vinculadas e 6rgdos de diferentes niveis de governo relacionados 8 PNDR e a PNOT; Aquisicdo de equipamentos de informatica, desenvolvimento de softwares, manutengdo de base de dados,
qualificacdo de pessoal técnico e custeio da divulgacdo de informacdes e resultados; Acdo 7K66 — Emenda Parlamentar (Finalidade: atender proposta individual de parlamentar federal, ou proposta de bancada
destinada ao desenvolvimento socioecondmico local); A¢ao 214S — Estruturacgdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas (Finalidade: Provimento de infraestruturas para o desenvolvimento das atividades
produtivas em suas multiplas escalas, por meio da resolugdo de gargalos nos processos produtivos em todas as instancias, podendo sé-las produtivas, de beneficiamento ou ainda de inser¢do mercadolégica, perfazendo
assim, 0 apoio a toda cadeia de valor e promovendo sua dinamizagéo, inclusive com implantacéo de estruturas fisicas para produgdo, beneficiamento, comercializacdo e de apoio logistico além de aquisicdo de
equipamentos materiais e insumos, bem como a promogcao de capacitagdes, intercambio de produtores, eventos técnicos e de comercializacdo, e fomento ao associativismo e cooperativismos como op¢éo de organizago
social e produtiva. Atua-se principalmente, nas Rotas de Integracdo Nacional que sdo redes de Arranjos Produtivos Locais - APLs e apresentam simultaneamente uma dimensao territorial e setorial em sua concepgao:
o recorte territorial define o espaco comum a ser trabalhado e 0 modelo de governanca adotado, enquanto o recorte setorial sinaliza o contelido das agdes a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e
cooperativo); Agéo 8689 - Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (Finalidade: Elaborar e implementar o Zoneamento Ecol6gico-Econdmico para a promogéo do ordenamento e da
gestdo ambiental territorial); Acdo 8902 - Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica (Finalidade: Promover agBes que contribuam para a superagéo dos limites da infraestrutura a expansao dos
investimentos regionais); A¢do 8917 - Fortalecimento das Administragdes Locais (Finalidade: Contribuir para a melhoria da capacidade de gestdo do poder publico local, mediante assisténcia técnica para o
aperfeicoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras em municipios selecionados); A¢do 20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos Locais -
APLs -Plano Brasil Sem Miséria (Finalidade: Desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de Arranjos Produtivos Locais visando sua inser¢éo nas economias em multiplas escalas); Programa 2111 — Gestao
e Manutencao do MI: Agdo 2000 — Administragdo da unidade - no caso da CGGP, inclui o plano or¢camentario 01, referente a capacitacao de servidores publicos federais.
Siglario:

CGGI - Coordenacao-Geral de Gestao Institucional CGDS - Coordenagdo-Geral de Promocgédo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente
CGEP - Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagao CGCP - Coordenagao-Geral de Cooperacao e Articulagao de Politicas

ASCOM — Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional CGAF — Coordenagdo-Geral de Administragdo e Financas

CGIF — Coordenagao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros CGGP — Coordenagdo-Geral de Gestéo de Pessoas

CGDF - Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento CGTI - Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagéo
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As competéncias legais das unidades citadas no quadro anterior, até o nivel de Coordenacéo
Geral, foram transcritas e resumidas do regimento da SUDENE, disponivel no endereco eletronico:
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V5-
RI_da_SUDENE_FEV__2017_RI_vers%C3%A30_completa_internet.pdf.

CGGI - Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional — unidade administrativa vinculada a
Superintendéncia. Objetiva coordenar os processos de elaboracdo, implementacdo, acompanhamento
e avaliacdo referentes ao planejamento institucional da SUDENE; elaborar relatorios institucionais
de gestdo; proceder ao monitoramento e avaliacdo dos resultados das acdes, programas, projetos, e
atividades da programacao executiva da SUDENE; verificar, previamente a formalizacdo dos atos, a
conformidade dos procedimentos relacionados a gestdo dos fundos, incentivos, beneficios fiscais e
financeiros, convénios e contratos; planejar, coordenar e supervisionar a execuc¢do das atividades
relacionadas com o sistema federal de planejamento e orgcamento, naquilo que couber; elaborar, em
articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional e com as demais diretorias, propostas para o
plano plurianual, para a lei de diretrizes orcamentarias e para a lei orcamentaria anual, em relacéo aos
projetos e atividades previstos na area de atuacdo da SUDENE; elaborar, para apreciagdo da Diretoria
Colegiada, proposta de regimento interno de colegiados no ambito da SUDENE; elaborar, para
apreciacdo da Diretoria Colegiada, propostas de criagdo de comités e normas de organizacao e
funcionamento de colegiados no &mbito da SUDENE; apoiar o Superintendente nas suas funcdes de
direcdo da Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo e dos Colegiados.

CGEP - Coordenacado-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagdo —
unidade administrativa vinculada a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas. Objetiva
avaliar programas e a¢des para o semiarido, voltados ao desenvolvimento econdmico, social e cultural
e a protecdo ambiental em articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente; propor indicadores econdémicos, sociais, ambientais e institucionais
para subsidiar a formulacdo do plano regional de desenvolvimento do nordeste e a avaliagdo dos
impactos das acbes de desenvolvimento da area de atuacdo da SUDENE; acompanhar a
implementacdo e avaliar os impactos socioeconémicos dos planos, programas e projetos nacionais e
regionais de promocdo do desenvolvimento includente e sustentdvel e dos investimentos em
infraestrutura econdmica, tecnoldgica e sociocultural na area de atuacdo da SUDENE; elaborar
estudos e pesquisas, sistematizar e programar bases de dados para subsidiar os processos de
formulacdo, monitoramento e avaliacdo de planos e programas; supervisionar a realizacéo de estudos
e propostas voltados ao ordenamento territorial; elaborar, seguindo orientacdes do 6rgdo central do
Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, relatorio anual sobre a avaliagcdo dos programas e
acoes do Governo Federal, contemplando o cumprimento dos planos, diretrizes de acdo e propostas
de politicas publicas federais destinadas a area de atuacdo da SUDENE; propor, em articulagdo com
a Coordenacdo-Geral de Promoc¢do do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, critérios
técnicos e cientificos para a delimitacdo do semiarido incluido na area de atuacdo da SUDENE;
elaborar relatério anual sobre o cumprimento do plano regional de desenvolvimento do nordeste;
elaborar, em articulagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, quando couber, para
apreciacdao do Conselho Deliberativo, proposta de prioridades e critérios de aplicacdo dos recursos
dos fundos vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnologico na area de atuacdo da SUDENE;
avaliar, em articulacdo com o Ministério da Integragdo Nacional e ouvida a Diretoria de Gestdo de
Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos, as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicagdo dos recursos do FDNE e dos beneficios e incentivos fiscais e financeiros;
propor ao Conselho Deliberativo os critérios de aplicagdo dos recursos destinados ao custeio de
atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondentes a um inteiro e cinco décimos por cento, calculados sobre o produto do retorno das
operacdes de financiamento concedidos pelo FDNE; acompanhar e avaliar a aplicagéo dos recursos
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oriundos da aplicacdo de um inteiro e cinco décimos por cento em projetos especificos relacionados
a pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional;

ASCOM - Assessoria de Comunicacao Social e Marketing Institucional - unidade administrativa
vinculada ao Gabinete da Superintendéncia. Objetiva planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social da Sudene, em consonancia com as diretrizes definidas pela Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica; programar, coordenar e administrar campanhas
publicitarias, observando o disposto no art. 37, § 1° da Constituigdo; providenciar a divulgagéo das
publicacdes oficiais e matérias relacionadas com a &rea de atuacdo da Sudene; promover a divulgacéo
de eventos, servicos institucionais e instrumentos de acdo da Sudene; promover a comunicacao
interna, em articulacdo com as unidades da SUDENE; articular com os veiculos de comunicagdo a
divulgacdo de noticias ou assuntos de interesse da SUDENE; elaborar, coordenar e executar o Plano
de Comunicacdo Social da Sudene; planejar, coordenar e avaliar as acdes de propaganda, promogéo
institucional em articulacdo com as demais unidades administrativas da SUDENE, de acordo com as
diretrizes do Governo Federal; participar da modelagem e coordenar, junto as unidades da Sudene, a
atualizacdo de informac6es e de noticias das paginas da Intranet e Internet, em articulacdo com a
Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacdo; elaborar e encaminhar aos interessados internos
ou externos, quando couber, matérias de cunho publico provenientes da Ouvidoria ou das demais
unidades internas; apoiar programas de integracdo social para os servidores da Sudene, em articulacéo
com a area de Recursos Humanos; providenciar a publica¢do na Internet dos Relatorios de Gestdo,
Resolugdes do CONDEL, Manuais e outros documentos que sejam obrigatorios por Lei ou por
exigéncia dos 6rgdos de controle.

CGIF - Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - unidade
administrativa vinculada a Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos.
Obijetiva realizar a analise dos investimentos privados prioritarios a serem beneficiados pelo sistema
de incentivos fiscais e financeiros, de acordo com critérios e prioridades definidos pelo Conselho
Deliberativo da SUDENE; realizar e executar a programacdo de vistorias e fiscalizacdo dos
investimentos privados prioritarios referidos no inciso anterior, de acordo com normas e critérios
estabelecidos pela Superintendéncia; encaminhar para deliberacdo e aprovacdo junto a Diretoria
respectiva os atos de proposta de concessdo de incentivos fiscais e financeiros a empresas
estabelecidas na area de atuacdo da SUDENE; planejar, em articulacdo com a Assessoria de
Comunicacéo social e Marketing Institucional, a promocéo da atracéo de investimentos e divulgacéo
dos instrumentos de desenvolvimento operados pela SUDENE; propor a definicdo, na area de atuacao
da SUDENE, dos investimentos privados prioritarios, das atividades produtivas e das iniciativas de
desenvolvimento sub-regional, objeto de estimulo por meio da administracdo de incentivos e
beneficios fiscais e financeiros; promover acdes visando divulgar as potencialidades e oportunidades
de negdcios na area de atuacdo da SUDENE.

CGDF - Coordenagéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - unidade
administrativa vinculada & Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos.
Objetiva coordenar, acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos do FDNE, em aderencia as
diretrizes e prioridades aprovadas pelo CONDEL/SUDENE, bem como, articular fontes de
financiamento para programas e projetos estratégicos para a Regido; analisar a proposta de aplicacéo
dos recursos relativa aos programas de financiamento para o exercicio seguinte do FNE e avaliar 0s
resultados obtidos e apresentados pelo banco administrador, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo Nacional; analisar a proposta de diretrizes e prioridades do FDNE e avaliar os resultados
obtidos pelo Fundo, em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional.

CGDS - Coordenagdo-Geral de Promocgao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente -
unidade administrativa vinculada ao Gabinete da Superintendéncia. Objetiva promover e apoiar, em
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articulacdo com organismos e instituicdes com atuacgdo na Regido, a implementacdo de programas e
acOes voltadas ao desenvolvimento regional sustentavel, em seus aspectos econdmico, social, cultural
e ambiental na area de atuacdo da SUDENE; desenvolver, em seu ambito de atuacdo, estratégias e
acOes voltadas para a estruturacdo e integracdo de Arranjos Produtivos Locais (APL) e de cadeias
produtivas, em sub-regides selecionadas, articulando-os a investimentos estruturadores com vistas ao
desenvolvimento regional; promover agdes voltadas para a implementacdo e a modernizacdo da
infraestrutura social e econémica; fomentar a inovagao e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
na Regido; desenvolver estratégias e instrumentos de apoio ao conhecimento e a difusdo de
informagdes sobre as potencialidades econdmicas, socioculturais e ambientais da regido, com vistas
ao seu aproveitamento para melhorar a competitividade regional; promover e apoiar acdes que
fortalecam a articulacdo institucional e a formacdo de parcerias; acompanhar, monitorar e avaliar a
implementacao de a¢des e projetos de desenvolvimento no &mbito de suas competéncias e atribuicdes;
promover e apoiar a formacdo e a capacitacdo das administracfes publicas para a melhoria da
capacidade de implementacao de politicas e governanca; apoiar iniciativas voltadas a elaboragéo e a
implementacdo de programas de capacitacdo para gestdo de projetos de desenvolvimento sub-
regional na area de atuacdo da SUDENE; implementar programas, projetos e acdes em ambito sub-
regional, em territorios elegiveis pela PNDR.

CGCP - Coordenacdo-Geral de Cooperacgao e Articulacéo de Politicas - unidade administrativa
vinculada a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas. Objetiva promover articulagdo com
0rgdos e segmentos da sociedade civil para propor estratégias, diretrizes e prioridades que orientem
a elaboracdo de instrumentos de politica de desenvolvimento, particularmente para o semiarido, além
de formular programas e ac¢des voltados para o desenvolvimento econdmico, social, cultural e para a
protecdo ambiental, bem como, subsidiar a formulacdo do Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste. E também, buscar a cooperacdo de organismos nacionais e internacionais para 0 apoio a
programas de cooperacdo técnica e financeira, coordenando a sua implementacdo e avaliacéo.
Ademais, elaborar, em articulagcdo com os Ministérios setoriais, para fins de apreciacdo do Conselho
Deliberativo, proposta de prioridades e critérios de aplicacdo dos recursos de outros fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na area de atuacdo da SUDENE, além de propor, em
articulacdo com outras unidades internas, ajustes para 0 cumprimento das orientacdes, diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo para os fundos de desenvolvimento e
financiamento, e incentivos e beneficios fiscais, administrados pela SUDENE e apoiar a
implementagéo de acBes preventivas de defesa civil em articulagdo com o MI. E a responsavel pela
elaboracdo da proposta do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE).

CGAF - Coordenacao-Geral de Logistica, Administracao e Financas — unidade administrativa
vinculada a Diretoria de Administracdo. Objetiva planejar, coordenar, supervisionar e avaliar a
execucao das atividades relacionadas com: gestdo financeira, logistica, servicos gerais, suprimentos
e convénios no ambito da SUDENE; planejar, coordenar e supervisionar e avaliar a execucao
orcamentaria e financeira da SUDENE.

CGGP - Coordenacéo Geral de Gestéo de Pessoas — unidade administrativa vinculada a Diretoria
de Administracdo. Objetiva planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das
atividades de administracdo e de desenvolvimento de pessoas no ambito da Sudene; articular com os
orgdos central, setoriais e seccionais do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC, com vistas ao
aprimoramento da atuacdo da Coordenacdo Geral, mediante o intercdmbio de experiéncias e
informagdes; prestar orientacdo técnica e normativa as Unidades Administrativas da Sudene, na
elaboracdo e implementacdo de projetos e atividades pertinentes a Gestdo de Pessoas; elaborar
relatorio de atividades, no ambito da Coordenacao Geral, para compor o Relatorio de Gestdo Anual
da Sudene.
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CGTI - Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informacéo - unidade administrativa vinculada a
Diretoria de Administracdo. Objetiva implementar a Politica de Tecnologia da Informacéo,
gerenciando sua aplicacdo, inclusive no tocante a recursos de informatica, sistemas e seguranca da
informacdo, em consonancia com a estratégia definida pelo Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (CESTI), mediante um plano integrado de a¢des; promover a articulacdo com o érgéo
central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacéo e Informatica (SISP), e informar e
orientar a SUDENE quanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas, com vistas ao
desenvolvimento e a implementacdo de programas, projetos e acfes associadas a Tecnologia da
Informacé&o; articular e coordenar os processos de elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo de
sistemas integrados e da rede institucional voltada a organizacdo, producdo, disseminacdo e
compartilhamento de informagbGes e conhecimentos, para apoio a tomada de decisdes, em
consonancia com o direcionamento estratégico da SUDENE; planejar, coordenar e supervisionar as
atividades de gestdo e desenvolvimento de sistemas informatizados; planejar, coordenar, avaliar,
orientar normativamente e supervisionar o gerenciamento dos servi¢os de administracdo da rede, do
parque de informética, das bases de dados e do suporte ao usuario dos recursos de Tecnologia da
Informacdo; promover a aplicagdo da Tecnologia da Informacdo no desenvolvimento e na
implantacdo de solugdes, que possibilitem o incremento da produtividade e subsidiem a tomada de
decises; coordenar e elaborar, com a participacdo das demais unidades organizacionais da SUDENE,
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI), de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo (CESTI); implementar e administrar o Plano de
Seguranca da Informacdo de Tecnologia da Informacdo (PSTI), em consonancia com as
recomendacdes da Politica de Seguranca da Informacdo (Posic); gerenciar o Plano Diretor de
Tecnologia de Informagéo (PDTI); participar da formulagéo de diretrizes, normas e procedimentos
que orientem e disciplinem a utilizacdo dos recursos relacionados a Tecnologia da Informacéo, bem
como verificar o seu cumprimento; prestar assessoramento técnico as demais unidades
organizacionais da SUDENE no estabelecimento de contratos e convénios com 0rgaos e entidades
visando o intercAmbio de dados disponiveis em sistemas de informacéo; apoiar a Superintendéncia,
participando do planejamento de a¢bes que demandem conhecimentos especializados na area de
Tecnologia da Informacdo; promover, em articulagdo com a unidade de Gestdo de Pessoas, a
capacitacao e reciclagem periddica dos servidores da area de Tecnologia da Informacéo.

4.1.3.4 — Vinculacdo entre a Programacéo Estratégica da SUDENE para o Periodo 2016-
2019 e a Programacao Estratégica do Ministério da Integracao Nacional

Neste subitem objetiva-se mostrar a vincula¢do que a SUDENE considerou na execugéo do
seu planejamento com os marcos do seu Ministério supervisor, lembrando que a SUDENE néo
coordena ou dispde de programas e a¢des do PPA sob sua responsabilidade. Também chama a atencéo
a terminologia adotada pelo Ministério, intitulando suas diretrizes estratégicas como eixos tematicos.

O quadro adiante reproduz o0s eixos tematicos e objetivos estratégicos adotados pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI), e o seguinte, a relacdo existente entre a programacao
estratégica do Ml e ada SUDENE, chamando-se a atencdo para o fato de que nédo sdo todos, em razéo,
naturalmente, das especificidades de cada 6rgéo.
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Quadro 9 - Mapa Estratégico do Ministério da Integracédo Nacional

EIXOS TEMATICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Reduzir as desigualdades
regionais e promover o
desenvolvimento nacional
integrado e a agricultura irrigada
nacional*

1.1 - Fortalecer as Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional, de Ordenamento Territorial e de Irrigacéo e desenvolver
Sseus instrumentos.

1.2 — Prover a constituicdo de infraestrutura complementar na
Faixa de Fronteira

1.3 — Promover a estruturacdo de atividades produtivas, Arranjos
Produtivos Locais — APLs e Rotas de Integracdo Nacional.

1.4 — Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo e a eficiéncia,
recuperar ¢ modernizar 0s projetos publicos de irrigacdo
existentes, visando & emancipacdo

1.5 — Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do
territorio brasileiro por meio do planejamento da ocupacédo e do
uso do espaco de forma sustentavel e com abordagem territorial.

1.6 — Promover iniciativas de cooperacdo internacional em
politicas regionais, de irrigacdo e de ordenamento territorial.

2. Fomentar a capacidade
produtiva regional*

2.1 — Ampliar a capacidade produtiva regional das regifes de
menor dinamismo econémico e social, por meio de investimentos
em bens de capital.

2.2 — Promover a geracdo de emprego e renda, por meio do
financiamento a atividade produtiva.

3. Proporcionar seguranca hidrica

3.1 — Fortalecer o planejamento e a gestdo dos investimentos em
infraestrutura hidrica.

3.2 — Fomentar a oferta de agua por meio de investimentos em
infraestrutura hidrica.

3.3 — Promover acdes que visem funcionalidade, gestdo, operacao
e manutencdo das estruturas hidricas de execucdo direta.

3.4 — Promover acdes de revitalizacdo de bacias hidrograficas.

4. Aprimorar a protecéo e defesa
civil*

4.1 — Aprimorar a coordenacao e a gestdo das acOes de protecéo e
defesa civil, por meio do fortalecimento do Sistema Nacional de
Protecdo e Defesa Civil/SINPDEC.

4.2 — Promover acGes de resposta para atendimento a populagao
afetada e recuperar cendrios atingidos por desastres.

5. Fortalecer a gestao
institucional*

5.1 - Promover a valorizacao e o desenvolvimento permanente dos
servidores.

5.2 — Desenvolver a gestdo da informacéo, recursos logistico,
orcamentario e financeiro.

5.3 — Aprimorar a gestdo da tecnologia da informacéo,
comunicacdo e transparéncia.

5.4 — Fomentar as atividades de planejamento, desenvolvimento e
inovacdo.

Fontes: Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
* Eixos tematicos com o0s quais a SUDENE apresenta ou podera apresentar vinculos em sua
programagdo, mesmo que néo envolvam recursos or¢gamentarios.
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Quadro 10 - Matriz de Relacionamento entre a Programacéo Estratégica do Ministério da
Integracdo Nacional e a da SUDENE

Ministério da Integracdo Nacional

SUDENE

Eixos Tematicos

Objetivos Estratégicos

Diretrizes
Estratégicas

Obijetivos Estratégicos

1. Reduzir as
desigualdades
regionais e
promover o
desenvolvimento
nacional
integrado e a
agricultura
irrigada nacional

1.1 - Fortalecer as Politicas
Nacionais de Desenvolvimento
Regional, de Ordenamento
Territorial e de Irrigagdo e
desenvolver seus instrumentos.

1.3 —Promover a estruturacéo de
atividades produtivas, Arranjos
Produtivos Locais — APLs e
Rotas de Integragdo Nacional.

1.5 - Promover o
desenvolvimento regional e o
ordenamento do territdrio
brasileiro por meio do
planejamento da ocupagdo e do
uso do espaco de forma
sustentavel e com abordagem
territorial

1.6 — Promover iniciativas de
cooperagdo internacional em
politicas regionais, de irrigagao
e de ordenamento territorial.

2. Fomentar a
capacidade
produtiva
regional

2.1 — Ampliar a capacidade
produtiva regional das regides
de menor dinamismo
econdmico e social, por meio
de investimentos em bens de
capital.

1—-Promover a
competitividade
sistémica da base
produtiva do
Nordeste

2 - Universalizar
0 acesso a ativos
estratégicos

1.1- Aumentar a competitividade do setor
produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos
produtivos, estimulando a inovagéo,
articulando-os a investimentos
estruturadores.

1.2-Fortalecer a infraestrutura regional,
inclusive aquela voltada para a incluséo da
cadeia produtiva.

1.3-Ampliar a captacéo de investimentos,
maximizando a aplicagdo dos recursos dos
fundos e incentivos fiscais e a alavancagem
de outras fontes.

1.4- Inserir a abordagem regional nas
politicas nacionais, particularmente em
relacdo ao semidrido.

1.5- Fortalecer as administracdes publicas.

2.1-Estimular a melhoria da educagdo
formal em todos os niveis.

2.2-Viabilizar solugdes inovadoras e
sustentaveis para o semidrido.

2.3-Promover a sustentabilidade ambiental

4. Aprimorar a
protecéo e
defesa civil*

41 - Aprimorar a
coordenacdo e a gestdo das
acles de protecdo e defesa

civil, por meio do
fortalecimento do Sistema
Nacional de Protecdo e

Defesa Civil/SINPDEC.

4.2 — Promover acfes de
resposta para atendimento a
populacéo afetada e
recuperar cenarios atingidos
por desastres.

2-Universalizar o
acesso a ativos
estratégicos

2.4-Apoiar na atuagdo do sistema regional
de defesa civil.

5. Fortalecer a
gestéo
institucional

5.1-Promover a valorizagdo e o
desenvolvimento  permanente
dos servidores.

5.4-Fomentar as atividades de
planejamento, desenvolvimento
e inovagédo

3-Promover a

Exceléncia
Técnica e a
qualidade da
gestdo na
SUDENE

3.1-Modernizar a gestdo e promover a
valorizagdo dos servidores e a capacitagdo
por competéncias.

Continua
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Ministério da Integracéo Nacional SUDENE

Eixos Tematicos | Objetivos Estratégicos Diretrizes Objetivos Estratégicos
Estratégicas

5.2- Desenvolver a gestdo da 3.2-Aperfeigoar a governanca de tecnologia
informago, recursos da informacdo e garantir a seguranga da
logistico.  or tari 3-Promover & | jnformacio e comunicagio.
_g s Gamentario €| ey celencia

5. Fortalecer a financeiro. ) Técnica e a

gest&o 53 - Aprlmorar a gestao ~da qualidade da

institucional tecnologia da  informagéo, gestdo na

comunicacdo e transparéncia SUDENE

3.3-Recuperar e modernizar as instalacdes
- internas, melhorando a seguranga do
ambiente de trabalho.

4.1-Fortalecer a comunicagdo interna e
externa, bem como as articulagdes
institucionais (parcerias, sinergias,
formacdo de redes)

4.2-Elevar os colegiados da SUDENE a um
patamar de férum para discussdo de temas
estratégicos sobre desenvolvimento
regional.

Fontes: Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

4-Fortalecer a
-- - imagem da
SUDENE

Sobre 0 assunto planejamento estratégico, maiores informages, inclusive o Mapa Estratégico
da SUDENE, poderao ser obtidos no seu site, no endereco:
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/Mapa_Estrategico_Sudene.pdf

Por sua vez, o Quadro 10 objetiva ressaltar a relacdo existente entre as programacoes
estratégicas da SUDENE e do MI. Afora isso, ha o cuidado com o respeito as particularidades de cada
6rgdo. Esses referenciais sdo importantes marcos para a programacdo orcamentaria e servem ao
enguadramento dos Planos Operativos da Autarquia.

4.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos
4.2.1 — Formas e instrumentos de monitoramento da execugao

O processo de monitoramento das a¢6es da SUDENE foi iniciado no final de 2012 e continua
até hoje. Esse processo, direcionado para acompanhar a gestdo por meio de indicadores de processo,
haja vista que os de impacto estdo relacionados a avaliacdo de planos e programas tratados mais
adiante, € administrado pela Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional e foi iniciado em setembro
de 2012, com reunides especificas realizadas com cada Diretor da Autarquia e, em seguida, com 0
corpo técnico integrante de cada Diretoria para a definicdo do modelo. Seu modelo foi aprovado pela
Diretoria Colegiada da Autarquia na 1212 Reunido realizada no dia 01 de novembro de 2012. De la
para cé ja foi submetido a diversos aperfeicoamentos para um melhor detalhamento de seus quadros
e aprofundamento de seus relatérios, de forma a torna-lo uma ferramenta de apoio a deciséo.

De acordo com o modelo, os resultados do monitoramento interno e da avaliagdo por
indicadores sdo apresentados em ciclos, por meio de reunido gerais realizadas em principio,
trimestralmente. Cada ciclo foi concebido para representar o avango alcancado pela unidade
responsavel pelo projeto ou atividade, que também tera como atribuicdo, a exposi¢do, em reunido
interna de monitoramento, sobre os resultados alcangados.

Os indicadores sdo de capacidade e de produtividade, e sua escolha e conceituagdo encontram-
se no documento de base. O monitoramento € constituido de planos operativos que estdo anexos a
cada relatério, juntamente com outras informacdes, e é disponibilizado no sitio da SUDENE, no
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endereco http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no toépico “Monitoramento e avaliagao”.
Esses relatorios mostram, em detalhes, 0 andamento dos projetos sob a responsabilidade de cada
Diretoria.

Trimestralmente também é acompanhado o Desempenho Institucional, cujas metas foram
fixadas por portaria da Autarquia no inicio de cada ciclo anual, que comeca em outubro de um ano e
termina em setembro do outro. A Diretoria Colegiada também fixou outras metas, estabelecidas por
meio da Resolugdo n° 281, de 13 de junho de 2017.

Os resultados sdo apresentados em reunido segundo agenda que é previamente aprovada no
final do ano anterior e as reunides sdo realizadas na sala JK, hoje no 14° andar do Empresarial Souza
Melo, Av. Domingos Ferreira, 1967, bairro de Boa Viagem - novo endereco da SUDENE,
oportunidade na qual participam o Superintendente, demais diretores, Coordenadores-gerais,
Coordenadores e lideres de projeto.

Trata-se de um processo que concorre ndo apenas para a mitigacao de riscos, mas também
para dar transparéncia aos projetos em curso na Autarquia, permitindo inclusive, que durante as
reunides sejam adotadas deliberacdes que ndo demandam decisdes complexas como as que sdo
tratadas em reunides especificas da Diretoria Colegiada, mas que permitem agilidade na correcdo de
rumos, na delegacdo de providéncias e no compartilhamento de responsabilidades.

O relatério emanado dessas reunides é constituido de duas partes: a primeira, dedicada ao
monitoramento dos projetos considerados estratégicos pela administracdo da SUDENE, trabalho que
é feito com o uso de planilhas em Excel, fruto de celebracbes de convénios ou transferéncias
descentralizadas do orgcamento. A segunda, formada por um portfélio de indicadores destinados a
acompanhar a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, dos incentivos fiscais, dos
convénios, da gestdo de pessoas, e dos projetos integrados de desenvolvimento entre outros.

Os indicadores pertencem a duas categorias:

a) indicadores de Capacidade (IC): medem a capacidade de resposta da unidade por meio de
relacOes entre entradas e saidas produzidas por unidade de tempo e estdo representados por
indices e taxas.

b) indicadores de produtividade (IP): medem a proporcao de recursos consumidos com relagédo
aos produtos esperados e estdo representados por percentuais de execucao.

Esse monitoramento oferece cinco vertentes a alta administracdo do 6rgédo: a) possibilitar ao
Diretor da unidade e ao gestor direto daquele projeto monitorado, a adocdo de medidas preventivas
ou corretivas sobre projetos que venham apresentando sistematicos problemas de execucédo e assim
minimizar ou eliminar os riscos de sua execucdo; b) antecipar a diferentes unidades, como a de
execucao orcamentaria, a adog¢do de medidas relacionadas com a rotina da execucdo orgamentéria e
financeira; c) o acompanhamento da execugdo da pauta estratégica da SUDENE; d) o
acompanhamento da execucdo a luz dos chamados eixos estratégicos do Ministerio da Integracdo
Nacional, cujo planejamento interno ja se encontra compatibilizado ao do MI conforme ja
mencionado; e, €) a continuidade de projetos que se mostraram exitosos ou até merecam replicagem.

No exercicio de 2017 foram realizadas todas as quatro reunides trimestrais previstas e seus
resultados consolidados em relatérios disponiveis no site da SUDENE antes informado. O Grafico
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adiante mostra a movimentacdo do periodo e a tabela que o segue, a distribui¢do segundo diretriz e
objetivos estratégicos correspondentes, chamando-se a atencdo para alguns projetos que nao
envolveram orcamento ou objetivos que ndo foram utilizados, geralmente influenciados por
contingenciamentos.

O Gréfico 1, adiante, mostra a situacdo de todos os ciclos de 2017, particularmente, dos 89
projetos segundo seus status no Gltimo ciclo do ano, lembrando que os projetos que comegam o
exercicio ndo necessariamente sdo os mesmos que terminam. O Grafico nos possibilita, mesmo assim
com certo cuidado, algum desdobramento quando comparamos as situa¢es no inicio do ano com o
final, por meio das seguintes relagdes:

a) Projetos com o status “andamento” em relagdo ao total do portfélio;

b) Projetos com o status “andamento” em relagdo a soma dos projetos nas situagoes “atrasado”
e paralisado, devido a relativa alternéncia de situacoes.

Gréfico 1 - Situacdo Geral dos Planos Operativos segundo cada Ciclo de 2017, inclusive os
prioritarios da Resolucdo n° 281/2017, da Diretoria Colegiada da SUDENE

Quantidade de
projetos
60 - Status
INI
40 - mCON
= AND
20 - mATR
CAN
0 - PAR
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo 4° Ciclo
Total de 85 Total de 80 Total de 96 Total de 89
projetos* projetos* projetos* projetos*
*2 POs "Em Andamento" sdo: TCE e Emissdo de parecer financeiro.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional

4.2.2 — Monitoramento dos resultados dos planos e programas

Sobre a competéncia estabelecida ao Conselho Deliberativo da SUDENE, de apreciar e
deliberar sobre a avaliacdo da execu¢do do plano regional, e dos programas regionais do Nordeste,
tratados pelos incisos IV e VIII, art. 4° do Anexo | ao Decreto n° 8.276, 27 de junho de 2014, a
Autarquia, compartilhando posicéo levada a Secretaria de Controle Externo do TCU em Pernambuco,
informa que na avaliagdo piloto realizada pela Sudene no &mbito do Programa Universidade Aberta
do Brasil (UAB), primeiro esforgo de estabelecer uma metodologia nesse sentido, foi observada uma
dificuldade no tocante a auséncia de informacéo, especialmente quanto & execucdo financeira, a
existéncia de indicadores, objetivos, metas etc..

Segundo o Coordenador-Geral de Estudos, Pesquisas e Avaliacdo (CGEP) da DPLAN,
Frederico Cavalcanti, “a proposta em discussdo no ambito da Sudene, no tocante a avaliagdo de
programas, seria eleger alguns indicadores relevantes para o Nordeste e realizar um acompanhamento
com énfase territorial. Nesse processo de acompanhamento, que subsidiaria a atuagdo do Condel, 0s
Ministérios seriam alertados quanto a necessidade de atuar nos problemas identificados no Nordeste.

67



Essa proposta de acompanhamento seria mais factivel de ser posta em préatica do que a
avaliacdo de uma politica ou de um programa governamental especifico, dada a demanda de recursos
humanos e materiais para fazer uma avaliacdo, bem como a falta de informagfes, conforme ja
identificado na avaliacdo piloto realizada no programa UAB. Ele ressaltou que o IBGE dispde de
muitos indicadores para subsidiar a proposta de acompanhamento sugerida. Como exemplo,
menciona o problema do analfabetismo. Uma vez feito o acompanhamento e, concluindo-se que 0s
indicadores associados ao analfabetismo no Nordeste sdo piores do que a média nacional, o Condel
elaboraria um relatorio alertando o Ministério da Educacdo para que atue no problema. O foco da
proposta de acompanhamento seria induzir a acdo do governo federal para tratar os problemas
territoriais identificados pela analise dos indicadores prioritarios escolhidos”. Acrescentou ainda, que
“h4 um parametro da OCDE que sinaliza que, para uma regido nao ser considerada subdesenvolvida,
os indicadores regionais devem alcangar, pelo menos, 75% da média nacional”. Com a nova gestio
da Sudene, a partir de junho de 2018, iria comegar essa linha de atuacdo de andlise de indicadores,
havendo a previsdo de divulgacdo da analise de pelo menos um indicador até o final do ano corrente,
ressaltando que essa linha de atuacéo sera adotada enquanto o PRDNE né&o for concluido.

Relativamente as dificuldades em se fazer uma avaliacdo de programas, ressaltou-se o
Coordenador-Geral da CGEP que todos os ministérios possuem acdes de avaliacdo, porém nao ha
interacdo entre os diversos atores envolvidos. Citou-se, ainda, o exemplo dos recursos oriundos das
Emendas Parlamentares, que ndo possuem uma vinculacdo especifica a um determinado programa,
dificultando a avaliacdo dos resultados e impactos esperados em decorréncia da aplicacdo desses
recursos.

Na oportunidade da reunido, ainda sobre o tema, a equipe do TCU ressaltou a importancia de
a autarquia buscar trabalhar em articulagdo com o Ipea, Casa Civil, Ministério do Planejamento,
Ministério da Integracdo Nacional e demais 6rgdos que exercam atividades de avaliacdo e
acompanhamento de programas governamentais com o objetivo de construir entre as atividades
exercidas pelas diversas instituicdes envolvidas no processo de avaliacdo de politicas e programas,
de forma a otimizar a utilizacéo de recursos. Seria uma forma de compensar as limitagdes de recursos
financeiros e humanos enfrentadas pela unidade de planejamento da SUDENE para desempenhar
todas as suas atividades finalisticas.
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4.3 - Desempenho Or¢camentério

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das ac¢6es da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

4.3.1.1 — Programa 2029-Acéo 20WQ — Plano Orgcamentario 004 — Elaboracéo de estudos
e planos de desenvolvimento

Quadro 11 - Acao 2029.20WQ - Plano Orgamentario 004 — Elaboracéo de estudos e planos de
Desenvolvimento — Agéo néo prioritaria

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( x ) Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 20WQ - PO 004 Tipo: Atividade
Titulo Elaboracéo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial
Iniciativa 05RO- Elaboracéo e adequacdo de estudos e planos de desenvolvimento

Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por
meio do planejamento da ocupacéao e do uso do espaco de forma sustentavel e com

Obijetivo abordagem territorial. Codigo: 0789
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Codigo: 2029 Tipo: atividade
Unidade Orgamentaria 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

- . . Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
1.357.889,00 709.383,00 709.382,21 | 140.758,00 140.758,00 568.624,21
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descricdo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Plano 1 - -

de Feira de Santana, Bahia

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. . Valor - Unidade de .
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Descricéo da Meta . Realizada
Cancelado medida

Fontes: Coordenacao-Geral de Cooperacgdo e Articulacdo de Politicass/DPLAN e Coordenacgdo-Geral de Logistica,
Administracdo e Finangas/Diretoria de Administragdo/SUDENE
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Quadro 12 - Agdo 2029.20WQ — Plano Orgamentéario 004 — Elaboracéo de estudos e planos de
Desenvolvimento — Ac¢do prioritaria

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC (' )Integral ( x ) Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 20WQ - PO 004 Tipo: Atividade
Titulo Elaboracéo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial
Iniciativa 05RO- Elaboracéo e adequacéo de estudos e planos de desenvolvimento

Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por
meio do planejamento da ocupacdo e do uso do espaco de forma sustentavel e com

Objetivo abordagem territorial. Cddigo: 0789
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Codigo: 2029 Tipo: atividade
Unidade Orgamentéria 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acdo Prioritéria (X)Sim ( )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( X ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . . Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
500.000,00 300.000,00 300.000,00 - - -| 300.000,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descricdo da meta . - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Elaboracdo do Plano Regional de Desenvolvimento do 1 - -

Plano
Nordeste

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. N Valor - Unidade de .
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Descrigdo da Meta . Realizada
Cancelado medida

Fontes: Coordenacao-Geral de Cooperacgdo e Articulacdo de Politicass/DPLAN e Coordenacgdo-Geral de Logistica,
Administracdo e Finangas/Diretoria de Administragdo/SUDENE

Observagdo: Esta acdo estava inicialmente com a Coordenacdo Geral de Estudos e Pesquisas - CGEP, e objetivava a
Revisdo e ampliacdo do Sistema Nacional de InformagGes sobre Desenvolvimento Regional, fazendo parte do Programa
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. A partir do segundo semestre, este PO passou
a ser de responsabilidade da Coordenacgdo-Geral de Cooperacao e Articulacdo de Politicas — CGCP, e os recursos foram
alocados na iniciativa “Elaboragdo e adequagdo de estudos e planos de desenvolvimento”, de forma a viabilizar a
realizacdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste.
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Analise Critica (Quadro 11 e Quadro 12)

A Coordenacdo Geral de Cooperacdo e Articulagdo de Politicas — CGCP teve suas a¢les
intensificadas no ano de 2017, culminando no més de novembro com a elaboracéo e assinatura de um
acordo de Cooperacdo Tecnica Internacional (Prodoc) com o Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD.

O Projeto, que tem também a parceria da Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC, teve a
denominagdo de BRA/17/019, no valor de pouco mais de R$ 10 milhdes ao longo de 4 anos. O Projeto
tem o objetivo de fortalecer a Sudene para implementar processos de desenvolvimento regional no
Nordeste e na parte de Minas Gerais e Norte do Espirito Santo, visando promover o desenvolvimento
inclusivo e ambientalmente sustentdvel, sua vigéncia se dard no periodo de 28/11/2017 até
31/12/2021.

O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste se constitui prioridade institucional no
bojo de suas competéncias (inciso Il, art. 4° da Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007)
além de ser um dos instrumentos da SUDENE, previsto pelo inciso I, art. 5° da mesma lei, razdo
inclusive, para ser classificado no quadro 12, como “outras”, entre as acdes prioritarias cujo
preenchimento segue orientacdes do sistema “e-Contas” do TCU.

A Sudene através da Coordenacdo Geral de Cooperacgdo e Articulacdo de Politicas — CGCP
vem realizando tratativas e cooperacdes/articulagdes com atores importantes para a realizacdo do
Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE (BNDES, FUNDAJ, BNB, IBGE, Redes
de Universidades, representantes dos Estados, G20, dentre outros) com o objetivo de consolidar
informacdes e estabelecer diretrizes viaveis a serem abordadas no plano oferecendo solugdes
estratégicas para os gargalos encontrados. A divulgacao do inicio dos trabalhos ocorreu internamente
através da realizacdo de seminario que contou com a presenca de renomados convidados como 0s
economistas Tania Bacelar e Sérgio Buarque, no Auditério da nova sede da Sudene.

Foram ainda realizadas reuniGes com os pré-reitores das instituicGes de ensino superior do
Nordeste por intermédio da Rede PLADES com o intuito de fortalecer a capacidade institucional da
Sudene de elaborar o PRDNE e agregar atores regionais relevantes ao processo de elaboracdo do
plano.

Como parte das a¢bes de promocao ao desenvolvimento regional, a CGCP, através do acordo
de cooperacdo com o PNUD, também esta construindo o Plano de Desenvolvimento Econémico
Sustentavel de Feira de Santana, maior cidade do Semiérido Brasileiro.

No presente, esta unidade vislumbra a realizacdo de seminario juntamente com o PNUD para
0 més de marco/2018 objetivando capacitar equipe técnica para utilizacdo dos programas no Projeto
BRA/17/019. Apos este evento esta unidade ainda programa um seminario com publico externo que
contard com a participacdo de atores envolvidos no PRDNE.
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4.3.1.2 — Programa 2029-Acdo 20WQ - Plano Orgamentario 006 — Revitalizagdo e
Manutencédo do Sistema Nacional de Informacdes para o Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

Quadro 13 - A¢d02029. 20WQ - Plano Orcamentario 006 — Revitalizacdo e Manutencéo do Sistema
Nacional de Informacdes para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( X ) Parcial
na execugdo da a¢éo
Cadigo 20WQ — PO 006 Tipo: Atividade
Revitalizacdo e Manutencdo do Sistema Nacional de Informagdes para o
Titulo Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial - Sistema implantado
05RM-Revisdo e ampliagho do Sistema Nacional de InformagBes sobre
Iniciativa Desenvolvimento Regional.
Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por
meio do planejamento da ocupacédo e do uso do espaco de forma sustentavel e com
Objetivo abordagem territorial. Cadigo: 0789
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Cadigo: 2029 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . .. Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
500.000,00 300.000,00 300.000,00 - - -| 300.000,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta . - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Elaboracdo do Sistema de Informacao Plano 1 - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L _— Val . i .
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado afor Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

Fontes: Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo/DPLAN e Coordenagdo-Geral
de Logistica, Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
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Andlise Critica

N&o foi executado o orgamento no periodo janeiro a junho 2017 devido a falta de limite para
empenho até o més de maio. Esclarecemos que, no inicio do exercicio de 2017, houve problemas de
limites para empenho (orcamento autorizado) uma vez que estavam sendo concedidos em regime de
quotas de 1/18 avos do orcamento. A partir do segundo semestre, este PO passou a ser de
responsabilidade da Coordenagdo-Geral de Cooperagdo e Articulacdo de Politicas — CGCP. Essa
Acdo, antes do PO 006, foi transferida paraa CGCP para complementacéo de recursos da A¢ao 20WQ
— PO 004, para realizacdo do PRDNE.

4.3.1.3 — Programa 2029-Acéo 8917 — Fortalecimento das Administracdes Locais

Quadro 14 - Acéo 2029.8917 — Fortalecimento das Administracgdes Locais

Identificacdo da A¢do

na execucdo da acdo

Responsabilidade da UPC

() Integral ( X ) Parcial

Cddigo 8917 Tipo: Atividade
Titulo Fortalecimento das Administragdes Locais
Iniciativa -
Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio brasileiro por meio
do planejamento da ocupacéo e do uso do espaco de forma sustentavel e com abordagem
Objetivo territorial. Cddigo: 0789
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Cadigo: 2029 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Acdo Prioritéria

() Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
319.486,00 0 - - - - -
Execugdo Fisica
Descricéo da meta Ueels 6ls - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Servidor Capacitado Unidade 200 - 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca\rfc?clatl)z: do Descricdo da Meta Ur:]iqciz(iigade Realizada
100.187,91 100.187,91 -| Iniciativa Apoiada Unidade 1

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocéao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracéo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
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Andlise Critica

A acdo “Fortalecimento das Administragdes Locais (8917)” se relaciona ao Programa
Desenvolvimento Regional e Territorial - 2029. Essa acdo orcamentaria tem por meta/produto
recursos humanos municipais capacitados nos aspectos técnicos, gerenciais, administrativos,
orcamentarios e financeiros, com vistas a melhorar a gestdo publica. No que concerne a sua
implementagdo, conforme descri¢ao/orientacdo da SOF/MPOG, esta tem por objetivo a “formagao
de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais,
administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificacdo dos problemas locais e suas
causas, propiciando o fortalecimento do planejamento e a democratizacao da gestdo. Dessa maneira,
busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestdo do poder publico local, mediante
assisténcia técnica para o aperfeicoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das
prefeituras, em municipios selecionados”. No ano de 2017 foi aprovado um or¢camento de R$
319.486,00 (trezentos e dezenove mil, quatrocentos e oitenta e seis reais).

No referido exercicio, a Diretoria Colegiada da SUDENE, a partir da Resolucao 208, de junho
de 2017, definiu como prioritaria a “capacitacdo de gestores municipais para uso de Siconv”’, com
objetivo de orientar as estratégias de execucdo da Ac¢do 8917 - Fortalecimento das Administracdes
Locais. No sentido de dar a devida destinacao e viabilizacao dos recursos, da ordem de R$ 319.486,00
em custeio, a SUDENE realizou articulacbes com os Centros Regionais da Esaf (Centresaf) em
Pernambuco, Bahia e Ceard, com vistas a formalizar a Transferéncia de Créditos Orcamentarios e de
Recursos Financeiros (TED). Foi possivel dar prosseguimento as propostas elaboradas em conjunto
entre a SUDENE e os Centros da Esaf dos estados de Pernambuco e da Bahia. Foram elaborados
Planos de Trabalhos alinhados a Resolucéo 208/2017, visando a capacitacdo de servidores (efetivos
e gestores) de municipios dos estados da Bahia, Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte
no curso de Siconv (Fase de proposicao até a celebracao de convénios).

As propostas foram aprovadas de mérito na 2792 reunido ordinaria da Diretoria Colegiada da
SUDENE, em outubro de 2017. A equipe técnica procedeu a analise do projeto, inclusive realizando
reunides na instituicdo, para ajustes e enquadramento da proposta e plano de trabalho. Contudo, diante
da indisponibilidade dos recursos e posterior cancelamento do crédito bloqueado, ndo foi possivel a
formalizacdo dos termos de execucdo descentralizada com os centros das Esaf de Pernambuco e
Bahia.

Quanto aos Restos a Pagar, no total de R$ 100.187,91 (cem mil, cento e oitenta e sete reais e
noventa e um centavos) refere-se ao convénio n® 794329/2013 celebrado em 2013 com a Agéncia
Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco — CONDEPE/FIDEM, este com um saldo de
recursos a liberar de R$ 100.187,91, relativos a segunda e ltima parcela.

O Convénio n® 794329/2013 tem por objeto a capacitacdo da gestdo publica para o
planejamento, regulacéo e ordenamento racional do espaco territorial dos municipios impactados com
grandes investimentos, situados ao Norte da Regido Metropolitana do Recife e na Regido de
Desenvolvimento da Mata Norte do Estado de Pernambuco Os recursos envolvidos na execugédo desse
projeto totalizam R$ 218.465,90 (duzentos e dezoito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e
noventa centavos), sendo R$ 207.542,62 (duzentos e sete mil quinhentos e quarenta e dois reais e
sessenta e dois centavos) da concedente e R$ 10.923,28 (dez mil, novecentos e vinte e trés reais e
vinte e oito centavos) da convenente.

No ano de 2017, ocorreu a conclusdo andlise e aprovacao dos relatérios de execucdo da Meta
1, sendo possivel a liberacdo da segunda parcela dos recursos referente a Meta 2, no valor de R$
100.187,91 (cento mil, cento e oitenta e sete reais e noventa e um centavos). Até o fim do ano de
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2017 foi executada a maior parte das atividades da Meta 2, sendo ainda necessario realizar o 6° Termo
Aditivo, para que se desse a conclusdo fisica do referido convénio.

4.3.1.4 — Programa 2029-Acdo 4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos para a
Competitividade

Quadro 15 - Agdo 2029.4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC () Integral ( X) Parcial
na execucdo da acdo

Cddigo 4640 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competividade
Iniciativa -

Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por
meio do planejamento da ocupacdo e do uso do espaco de forma sustentavel e com

Obijetivo abordagem territorial. Cédigo: 0789
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Cdbdigo: 2029 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acao Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao

Processados
660.000,00 0 - - - - -
Execucdo Fisica

Descri¢éo da meta Unlda(_ie e : e :
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Pessoa capacitada unidade 230 - 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descri¢do da Meta Unlda(_je o Realizada
Cancelado medida
316.360,00 305.000,00 11.360,00 Pessoa capacitada unidade 194

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promogéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Anélise Critica

A acdo Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade(4640) se relaciona ao
programa tematico Desenvolvimento Regional e Territorial — 2029. Como produto dessa acéo,
buscam-se capacitar recursos humanos, dotando-os de conhecimentos técnico-cientificos, de
competéncias e habilidades empreendedoras e gerenciais, voltadas para a inovacao tecnologica e o
desenvolvimento econémico sustentavel, a fim de atender demandas operacionais e especializadas do
mercado de trabalho. No ano de 2017 foi aprovado um orgcamento de R$ 660.000,00 (seiscentos e
sessenta mil reais), dos quais R$ 360.000,00 mil de custeio e R$ 300.000,00 de investimento.

No ano de 2014, a SUDENE firmou o convénio n° 813665/2014 com a Secretaria Municipal
do Trabalho, Abastecimento e Economia Solidaria— SEMTABES —no municipio de Maceio- AL para
a execugdo do projeto intitulado "Construindo com Mulheres”, com valor global de R$ 1.090.800,00
(hum milh&o, noventa mil e oitocentos reais, dos quais R$ 1.069.868,00 (hum milhdo, sessenta e nove
mil e oitocentos e sessenta e oito reais) se constituiu valor de repasse da concedente e R$ 20.932,00
(vinte mil, novecentos e trinta e dois reais) valor da contrapartida da convenente.
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O referido convénio teve como objeto a qualificacdo profissional no setor da construgéo civil
de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, beneficiarias dos programas federais de
transferéncia de renda que possuam, no minimo, a primeira fase do ensino fundamental (1% a 42 série),
devidamente inscritas no Sistema Nacional de Emprego — SINE e Cadastro Unico para Programas
Sociais (CadUnico). Sua meta foi capacitar 600 (seiscentas) alunas no segmento da construgao civil
em 04 cursos de qualificacdo profissional: 01- Curso de aplicadora de revestimento ceramico; 02 -
Curso de pintora de obras; 03 — Curso de Aplicadora de gesso; 04 - Auxiliar de gerenciamento de
obras.

Em marco de 2015, foi liberada a primeira parcela, no valor de R$ 326.618,00, tendo sido
realizada somente uma etapa da meta de aquisicao de equipamentos, constante do Plano de Trabalho:
aquisicdo de tabletes para o curso de auxiliar de gerenciamento de obras.

O referido convénio foi prorrogado para 30/12/2016 e posteriormente para 30.06.2017.

No ano de 2016, foram capacitadas 194 mulheres nos cursos de aplicadora de gesso e auxiliar
de gerenciamento de obras, correspondendo, portanto, a 1/3 da meta, restando 406 mulheres a serem
capacitadas em 2017 nos cursos de revestimento ceramico e no curso de pintora de obras. A liberacao
da 22 parcela, no valor de R$ 438.250,00 ocorreu em dezembro de 2016, ficando em restos a pagar
em 2017 a terceira parcela de R$ 305.000,00.

Ocorreu ainda outra prorrogacdo do prazo de vigéncia do convénio por mais 6 (Seis) meses,
ficando assim, para 30/12/2017.

No periodo de 29/11 a 01/12/2017 foi realizada uma visita técnica in loco com vistas a
verificacdo da execucdo do objeto do convénio e consequente liberacdo da 32 e Gltima parcela do
recurso, que foi efetuada em 05/12/2017.

Na ultima etapa do projeto foram capacitadas mais 191 mulheres no curso de pintora de obras
e 198 mulheres capacitadas nos cursos de revestimento ceramico, perfazendo um total de 583
mulheres capacitadas das 600 previstas.

Houve uma ‘Aplicag¢do de Questionario’ para 20 mulheres, por amostragem, com vistas a uma
avaliacdo dos cursos ministrados. Nestes questionarios, foram observados depoimentos das mulheres
guanto a satisfacdo com 0s cursos e quanto ao empoderamento pessoal que o conhecimento de uma
area que sempre foi predominantemente masculina traz para a elevacdo da autoestima feminina, como
pudemos verificar nos relatos verbais e questionarios aplicados.

O convénio foi encerrado em 30/12/2017 e encontra-se na situacdo de prestacdo de contas.

Quanto ao valor cancelado de R$ 11.360,00(onze mil, trezentos e sessenta reais), este se
relacionava ao IFPB.
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4.3.1.5 — Programa 2029-Acédo 8689 — Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento
Ecol6gico-Econémico em ambito estadual e local

Quadro 16 - Acdo 2029.8689 — Elaboracao e Implementacéo do Zoneamento Ecol6gico-Econémico

em ambito estadual e local

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC ( X)) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 8689 Tipo: Atividade
Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento Ecologico-Econdmico em ambito
Titulo estadual e local
Iniciativa -
Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio brasileiro por meio
do planejamento da ocupacéo e do uso do espaco de forma sustentavel e com abordagem
Objetivo territorial. Cédigo: 0789
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Cddigo: 2029 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Acéo Prioritéaria

() Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | N&o Processados
459.000,00 0 - - - - -
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Zoneamento realizado Km? 10.000 -- --
(quilometro
quadrado)
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° . - i .
L Valor Liquidado Vel Descrigdo da Meta Unlda(_je iz Realizada
janeiro Cancelado medida
Zoneamento realizado Km? --
788.690,25 143.717,03 379.731,97 (quilometro
quadrado)

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocéao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracéo e Financas/Diretoria de Administragdo/SUDENE

Andlise Critica

A acgdo Elaboracéo e Implementacédo do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico Estadual —8689,

vinculada ao Programa Desenvolvimento

Regional e Territorial - 2029, conforme

descricdo/orientacdo da SOF/MPOG, deve realizar estudos e capacitagfes que permitam a
delimitacdo e a caracterizacao fisica, socioecondmica e ambiental das areas selecionadas, de forma a
orientar os investimentos publicos e privados em bases sustentaveis, visando fornecer instrumentos
relevantes para o ordenamento e a gestdo ambiental de areas selecionadas, objetivando conhecer as
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potencialidades e as limitagbes ambientais e socioecondmicas a fim de subsidiar o planejamento dos
agentes publicos e privados na definicdo das atividades adequadas a capacidade de suporte dos
ecossistemas.

No ano de 2017 o orcamento aprovado foi de R$ 459.000,00 (quatrocentos e cinquenta e nove
mil reais) em recursos de custeio. Entretanto, diante do contingenciamento de recursos orcamentarios,
de diversas A¢Oes, em 2017, houve uma priorizagéo da utilizacdo dos recursos restantes para algumas
Acdes, dentre as quais a 8689 ndo foi incluida, ndo sendo disponibilizados recursos em 2017 para
esta Acdo na Sudene.

Quanto aos Restos a Pagar ndo processados, oriundos de exercicios anteriores, a agdo 8689
apresentou em 2017 o valor de R$ 788.690,25 (setecentos e oitenta e oito mil, seiscentos e noventa
reais e vinte cinco centavos), referente a dois convénios e a um Termo de Execucdo Descentralizada
(TED).O TED foi firmado em 2015, com o Ministério do Meio Ambiente, um dos convénios é com
a Secretaria de Meio Ambiente de Pernambuco - SEMAS-PE, de 2012, e outro com a Secretaria de
Estado dos Recursos Hidricos, do Meio Ambiente e da Ciéncia e Tecnologia do estado da Paraiba —
SERHMACT/PB, de 2014.

Com relagdo ao TED com o Ministério do Meio Ambiente — MMA, por meio da Secretaria
de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano — SRHU, para realizar a atualizacdo e complementacéo do
diagndstico deste do Macrozoneamento Ecolégico-Econémico (MacroZEE) da Bacia Hidrogréfica
do Rio Sdo Francisco (BHSF), que estende-se por Minas Gerais, Distrito Federal, Goias, Bahia,
Pernambuco, Alagoas e Sergipe, totalizando 504 municipios, o valor descentralizado para 0 MMA
foi de R$459.000,00, tendo ocorrido a liquidagdo de R$ 313.224,98, em 2016, e R$143.717,03 (cento
e quarenta e trés mil, setecentos e dezessete reais e trés centavos), em 2017, sendo cancelado o valor
de R$2.057,99 (dois mil e cinquenta e sete reais e noventa e nove centavos).

Em 2017, foram analisados os produtos que haviam sido apresentados anteriormente (Analise
Integrada e Critica sobre a Situacdo Atual da BHSF; Relatorio da Sistematizacdo, Estruturacdo e
Documentacdo do Banco de Dados Geograficos — BDG - do Diagnoéstico do MacroZEE da BHSF;
Resumo Executivo referente ao Diagndstico do MacroZEE da BHSF), bem como, foi realizada a
Etapa referente a Apresentacdo dos Resultados Alcancados (Etapa 4.2, integrante da Meta4), restando
apenas o relatério de aprovacao final da unidade descentralizadora.

No que se refere ao Convénio 770859/2012 para o Zoneamento das Areas Vulneraveis a
Desertificacdo do Estado de Pernambuco, com a SEMAS-PE, houve dificuldades operacionais junto
ao SICONV no que se refere a insercdo, de forma adequada, dos Relatérios de Execucdo, o que
retardou o processo de analise dos mesmos, fazendo com que ndo houvesse a liberacdo da segunda
parcela (ultima) de recursos no valor de R$ 265.241,25 (duzentos e sessenta e cinco mil e duzentos e
quarenta e um reais e vinte e cinco centavos).Salienta-se que o prazo atual de vigéncia deste convénio
¢ 30/12/2018, e que ainda estdo previstas para serem executados 14 workshop e o Seminario
Nordestino para socializar o documento e uniformizar a modelagem de vulnerabilidade da
Desertificacdo na Regido Nordeste.

O Convénio 813695/2014 que visava a Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento
Ecoldgico-Econémico da Mesorregido da Borborema no Estado da Paraiba, assinado em 31/12/2014,
com a SERHMACT/PB, foi encerrado por solicitacdo da Convenente, resultando no cancelamento
do valor referente a segunda parcela de recursos que seria liberada pela Concedente de R$377.673,98
(trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos), que se
encontrava em Restos a Pagar, bem como na devolugéo dos recursos anteriormente liberados.
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4.3.1.6 — Programa 2029-Ac¢do 8902 — Promocédo de Investimentos em Infraestrutura
Econbmica

Quadro 17 - A¢do 2029.8902 — Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC () Integral ( X) Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 8902 Tipo: Atividade

Titulo Promogdo de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa
Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de

Obijetivo integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial. Cédigo: 0840
Desenvolvimento Regional e Territorial

Programa Cadigo: 2029 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Acao Prioritaria () Sim (X)) Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
600.000,00 0 - - - - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta : - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada unidade 1 - 1

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descrigdo da Meta Unlda(_je it Realizada
Cancelado medida
467.766,29 453.575,08 14.191,21 Iniciativa apoiada unidade 1

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promogéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Andlise Critica

A acdo Promocgdo de Investimentos em Infraestrutura Econémica — 8902, vinculada ao
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial — 2029, contribui para o objetivo de
implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva (Codigo: 0840)
e como finalidade promover agdes que contribuam para a superagdo dos limites da infraestrutura a
expansdo dos investimentos regionais, integrando agdes interministeriais e dos diferentes niveis de
governo voltada para a ampliacdo e recuperacao da infraestrutura, de modo a assegurar a sinergia
entre projetos, visando romper barreiras e limites ao desenvolvimento.

De acordo com a LOA 2017, o orcamento aprovado foi de R$ 600.000,00 (seiscentos mil
reais) em recurso de custeio. Dessa maneira, foi aberto o programa no Siconv n.° 5320320170011
para recebimento de propostas dos governos da &rea de atuacdo da Sudene para apoiar projetos de
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instalagdo e manutencdo de infraestrutura hidrica e/ou energética, os quais deverdo integrar acdes
intersetoriais dos diferentes niveis de governo que visam melhorar a infraestrutura de atividades
produtivas, preferencialmente ligadas as Rotas de Integracdo Nacional do Cordeiro e do Mel. Foram
recebidas 5 propostas, sendo que duas obtiveram condicdes técnicas para aprovacao, conforme
pareceres técnicos inseridos no Siconv. Contudo, as propostas aptas para aprovacdo nao tiveram
autorizacdo da Direcao que definiu outras prioridades na Resolucéo 281/2017 da Diretoria Colegiada
e como consta nos pareceres do Gestor no Siconv, as propostas foram rejeitadas.

No intuito de registrar a finalizagdo da execucéo fisica do Convénio Siconv n.° 769782/2012,
parceria realizada com a Agéncia CONDEPE/FIDEM de Pernambuco, informa-se que ocorreu a
elaboracdo e envio, a Sudene, do Relatério Técnico Final do projeto em maio de 2017, sendo o
convénio encerrado em 30/06/2017.

O objeto do referido convénio foi “Elaborar Plano de Desenvolvimento Sustentavel da area
de influéncia do Municipio de Bom Conselho, visando compreender o atual quadro econdmico e
social, bem como apontar para iniciativas e diretrizes gerais que possibilitem um desenvolvimento
em base sustentavel vis-a-vis as oportunidades e os desafios vislumbrados. A area de abrangéncia do
Plano sdo 11 municipios: Aguas Belas, Itaiba, Lagoa de Ouro, Brejdo, Tapanatinga, Pedra, lati,
Buique, Terezinha, Venturosa, Salod”.

Quanto aos Restos a Pagar ndo processados, ha na acdo 8902 recursos relativos ao Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel do municipio de Salgueiro e seu Entorno/PE, de 2013, a
Reforma e melhoria do Mercado Publico municipal de Jardim de Piranhas, de 2014, a Reforma Geral
do Mercado Publico do municipio de Messias Targino /RN, de 2014 e um Termo de Execucéo
Descentralizada com a Universidade Federal de Pernambuco, do ano de 2015.

No que concerne ao Convénio n.° 792551/2013, referente ao “Plano de Desenvolvimento
Regional, Territorial, Sustentavel do Municipio de Salgueiro e seu Entorno”, este foi firmado a partir
de chamamento publico realizado em 2013 que selecionou proposta apresentada pela Agéncia
Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco — CONDEPE/FIDEM.

O referido convénio teve por objeto “Elaborar o Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel que avalie os impactos dos investimentos na area em andlise (municipio de Salgueiro/PE
e seu entorno), visando compreender o atual quadro socioeconémico com o objetivo de apontar
diretrizes e propostas que possibilitem um desenvolvimento planejado e integrado diante do cenéario
encontrado de oportunidades e desafios”.

Como area de abrangéncia foram estabelecidos 10 municipios como componentes iniciais do
entorno de Salgueiro, somando um total de 11 municipios: Cedro, Serrita, Parnamirim, Terra Nova,
Carnaubeira da Penha, Verdejante, Mirandiba, Sdo José do Belmonte, Cabrobo, Belém do S&o
Francisco e Salgueiro”. O valor total dos recursos é de R$ 378.613,30 (trezentos e setenta e oito mil,
seiscentos e treze reais e trinta centavos), sendo o valor de repasse da SUDENE de R$ 359.682,64
(trezentos e cingquenta e nove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e sessenta e quatro centavos) e a
contrapartida do convenente de R$ 18.930,66 (dezoito mil, novecentos e trinta reais e sessenta e seis
centavos).
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Em 2017, foram realizadas as etapas Ill e IV do projeto, sendo entregues 0S respectivos
produtos. A segunda e ultima parcela do convénio, no valor de R$ 138.415,08 (cento e trinta e oito
mil, quatrocentos e quinze reais e oito centavos) foi liberada em abril de 2017. Em 08/11/17 foi
realizada oficina para langcamento do Plano de Desenvolvimento Regional, Territorial, Sustentavel do
Municipio de Salgueiro e seu Entorno. Durante essa oficina técnica, que ocorreu em Salgueiro, foi
entregue aos participantes o livro-resumo do Plano. O convénio foi finalizado em 13/11/17.

O convénio Siconv n° 802415/2014, “Reforma e melhoria do Mercado Publico municipal de
Jardins de Piranhas”, diz respeito a projeto apoiado pela emenda parlamentar do Deputado Federal
Jodo Maia. Consiste em obras contempladas pela acdo 8902 — Promocdo de Investimento em
Infraestrutura Econémica, no valor de R$ 420.540,15 (quatrocentos e vinte mil quinhentos e quarenta
reais e quinze centavos), dos quais R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) refere-se aos recursos
SUDENE, divididos em duas parcelas de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e R$ 20.540,15 (vinte
mil, quinhentos e quarenta reais e quinze centavos) referentes a contrapartida do municipio.

As obras de reforma do mercado publico visam contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populagéo daquela localidade, bem como com a ativagéo da economia local, promovendo o
desenvolvimento econémico local e melhoria do IDH municipal. Sdo duas as metas do projeto: A
meta 1 consiste na realizacdo de servicos preliminares (barracdo da obra, locacgdo da obra, placa da
obra), demoli¢cbes, movimento de terra, fundacGes, estrutura, paredes e painéis cobertura,
revestimento esquadrias e ferragens (32%); ja a meta 2 consiste em realizar 68% das esquadrias e
ferragens, instalagdes hidrossanitarias, instalagdes elétricas, instalacdo de granito/marmore,
instalagBes contra incéndio, piso, pintura e diversos.

Em outubro de 2017 houve acompanhamento técnico in locoe, conforme técnico responsavel,
por parte da Concedente, neste periodo a obra se encontrava com 60% de execucao.

Registra-se que em func¢do de atraso ocorrido na liberacdo dos recursos referentes a segunda
parcela, foi concedida uma prorrogacao de Oficio, em 27/12/2017, pela Sudene, ampliando o prazo
da vigéncia do conveénio para 21.03.2018.

No tocante a supramencionada liberacdo da segunda (Gltima) parcela dos recursos no valor de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), esta ocorreu em 03/10/2017.

O convénio n° 802144/2014 - A Reforma Geral do Mercado Publico do municipio de Messias
Targino /RN - celebrado entre a SUDENE e o citado municipio diz respeito ao projeto apoiado pela
emenda parlamentar do Deputado Federal Jodo Maia, no valor de R$ 310.000,00 (trezentos e dez mil
reais), dos quais R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) foram liberados pela SUDENE em duas parcelas
de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e a contrapartida do municipio foi de R$ 10.000,00
(dez mil reais).

Estas obras de reforma do mercado publico objetivaram contribuir para melhoria da qualidade
de vida da populagédo dessa localidade, bem como, da ativacdo da economia local, promovendo o
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desenvolvimento econémico local e melhoria do IDH municipal. O projeto apresentou duas metas: A
Meta 1 Servicos preliminares Trabalhos em terra Fundacdes e Estruturas Alvenaria Esquadrias -
39,49%Cobertura Instalagbes Hidrossanitarias - 26,03%, Instalagdes elétricas - 34,68%
Revestimentos - 56,72%, Piso - 37,77%, Calcada Externa - 42,45% e a Meta 2 que consistiu na
instalacdo de Esquadrias - 60,51%, Instalagbes Hidrossanitarias - 73,97%, InstalacGes elétricas -
65,32%, Revestimentos - 43,28%, Piso - 62,23% , Pintura, Calcada Externa e Diversos.

No ano de 2016 foi necessario realizar ajustes no projeto basico de engenharia, que reduziu a
segunda parcela no valor de 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para R$ 142.558,79 (cento e
quarenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e setenta e nove centavos), ou seja, houve um
saldo de R$ 7.444,21(sete mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos).

Ainda naquele exercicio foi concluida a meta 1 e liberada a segunda parcela, cuja emissao se
deu em 12/09/2016, havendo a continuidade das atividades do convénio. Foi aprovado no més de
setembro o 3° termo aditivo, prorrogando o prazo de vigéncia para 17/01/2017. No més de dezembro,
em decorréncia do disposto no Decreto n° 8.915, de 24/12/2016, publicado no DOU de 25/11/20186,
foi prorrogado "de oficio" o prazo de vigéncia do Convénio para 30/06/2017, posteriormente para
26/01/2018 e por fim, para 25/07/2018 com vistas a conclusdo da parte fisica (fachada do mercado).

O Termo de Execucdo Descentralizada, TED n°005/2015, Processo n® 593342411 diz respeito
a0 “Anteprojeto da Area de Ensaios do CER-UFPE para Aerogeradores de Pequena e Média Poténcia
visando a Geragao Distribuida” e foi publicado no DOU de 02.12.02015. O referido TED tem por
objeto “realizar um anteprojeto de uma area de ensaios do CER-UFPE para aerogeradores de pequena
e média poténcia visando a geragdo distribuida, baseando-se na avaliacdo de caracteristicas de
interesse para 0 mercado brasileiro e na avaliacdo de ensaios que possibilitem a adaptacdo as
condig¢des de operacao no Brasil (com énfase no Nordeste)”. A Universidade relatou dificuldades na
execucdo das etapas e solicitou a prorrogacdo de vigéncia a fim de dar prosseguimento ao projeto. A
Sudene, entéo, realizou o termo aditivo com a nova vigéncia para 24 de maio de 2017.

Do ponto de vista da execucdo financeira, ficou inscrito em restos a pagar em 1° de janeiro de
2017 o valor de R$ 121.910,00 (cento e vinte e um mil novecentos e dez reais). Sendo liquidado
R$115.160,00 (cento e quinze mil cento e sessenta reais) e cancelado R$ 6.750,00 (seis mil setecentos
e cinquenta reais)."
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4.3.1.7 — Programa 2029-Acédo 7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado (Emenda Parlamentar)

Quadro 18 - Acao 2029.7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
(Emenda Parlamentar)

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC () lIntegral  (X) Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 7K66 Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa -

Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
integragdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Obijetivo Cédigo: 0840
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Cadigo: 2029 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acéo Prioritaria () Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . A Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
50.844.000,00 | 13.068.000,00 | 9.298.855,00 - - -| 9.298.855,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado unidade - - 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
L - Valor _— Unidade de .
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Descricéo da Meta aac Realizada
Cancelado medida
6.431.497,00 2.927.438,42 - Projeto apoiado unidade 0

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocéao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracéo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Analise Critica

A acdo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado - 7K66 - tem por
objetivo promover a estruturacao de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo
para 0 Desenvolvimento Regional e Territorial (0840). No ano de 2017 a SUDENE recebeu 36
propostas de convénios relativos a Emendas Parlamentares, das quais foram aprovadas e celebrados
22 convénios, com base nas seguintes acdes: a 7K66.0023, no valor de R$ 1.300.000, a 7K66.0024,
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no valor de R$ 4.298.000,00 e a 7K66.0029, no valor de R$ 3.700.885,00, totalizando R$
9.298.885,00 (nove milhdes, duzentos e noventa e oito mil, oitocentos e oitenta e cinco reais).

Quadro 19 - Detalhes dos convénios firmados com base na A¢éo 2029.7K66

CONVENIO PRI\IOOPI\SEIIIEDI\IOTE PF;gAPLOOSFSI'O LIBERACAO JUSTIFICATIVA
IUF (R$)
847990/2017 | JANDAIRA/RN 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850670/2017 | SAO MIGUEL/RN 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850628/2017 | PASSA E FICA/RN 350.000,00 NAO LICITAGAO NAO CONCLUIDA
850586/2017 FRANCISCO 280.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
DANTAS/RN
847991/2017 | JANDAIRA/RN 320.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850667/2017 | BOM JESUS/RN 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850669/2017 ASSU/RN 1.000.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850668/2017 | BOA VISTA DO 600.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
TUPIM/BA
850666/2017 | EXTREMOZ/RN 298.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850088/2017 CAI\inARilRN 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
853926/2017 | CARAUBAS/RN 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
453688/2017 SEVERDIENO/RN 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
853949/2017 VARZEA 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
NOVA/BA
852858/2017 | MANSIDAO/BA 700.885,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
852859/2017 | CAMPO ALEGRE 500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
DE LOURDES/BA

852856/2017 | JABORANDI/BA 400.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
852902/2017 | TREMEDAL/BA 500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
852855/2017 MATINA 500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA

Continua
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. NOME DO VALOR

CONVENIO | pbropPONENTE PROPOSTO | LIBERAGAO JUSTIFICATIVA
JUF (R$)

858618/2017 | CANGUARETAMA |  250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
/RN

858619/2017 | CORONEL JOAO 300.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA

PESSOA/RN
854312/2017 |  ARARIPE/CE 300.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
853282/2017 ICAPUI/CE 1.000.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
TOTAL (RS) 9.048.885,00

Fonte: Coordenacao-Geral de Promocédo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN.
Observagoes:

a) Os empenhos realizados em 2017 no valor R$ 9.298.885,00 (nove milhdes, duzentos e noventa e oito mil, oitocentos
e oitenta e cinco reais) se referem aos convénios apresentados na tabela anterior, cujo total é de R$ 9.048.885,00 (nove
milhdes quarenta e oito mil oitocentos e oitenta e cinco),e mais o convénio n® 850087/2017, firmado com o municipio
de Jaguarari/BA, no valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), que foi impedido tecnicamente por ndo
atender aos requisitos para celebracéo.

b) Os valores ndo processados, da ordem de R$ 9.298.885,00 (nove milhdes, duzentos e noventa e oito mil, oitocentos e
oitenta e cinco reais), foram inscritos em restos a pagar para o ano de 2018, uma vez que 0s convénios firmados néo
tiveram suas licitacGes aceitas, sendo este requisito para a liberacdo dos recursos, conforme determina a Portaria
Interministerial n® 424/2016.

c) Em relac@o aos Restos a Pagar do ano de 2017, o valor de R$ 6.431.497,00 (seis milhdes, quatrocentos e trinta e um
mil, quatrocentos e noventa e sete reais) se refere aos convénios abaixo detalhados:

d) O convénio n° 827251/2016, firmado com o municipio de Sdo José do Serid6/RN, tem por objeto a “pavimentacdo
rural da rua Projetada I no Assentamento Seridd, no municipio de Sdo José do Serid6/RN”, com valor de repasse da
Sudene de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e valor de contrapartida municipal de R$ 25.137,25 (vinte e
cinco mil, cento e trinta e sete reais e vinte e cinco centavos). No més de dezembro de 2016 foi liberado o recurso
referente & primeira parcela, no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e foram iniciadas as atividades previstas no Plano
de Trabalho, o restante foi inscrito em restos a pagar 2017.

e) O convénio n° 828297/2016, firmado com o Municipio de Jucurutu/RN, tem por objeto a “pavimentacdo de diversas
ruas na Zona Urbana do Municipio de Jucurutu/RN”. O valor de repasse da concedente foi de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), com contrapartida municipal de R$ 3.901,97(trés mil, novecentos e um reais e noventa e sete centavos). No
ano de 2016, os recursos foram empenhados, mas ndo houve liberacdo e execugdo de meta porque ndo foram atendidas
as Clausulas Suspensivas.

f) O convénio n°® 828295/2016, firmado com o municipio de Lagoa D"Anta/RN, tem por objeto a “pavimentagdo das
Ruas Raquel Rodrigues da Silva, Maria do Carmo da Conceicdo, Milonis Marcolino da Silva, Geraldo Soares Bento e
Antonio Bernardino de Sena no municipio de Lagoa D"Anta/RN”, com valor de repasse da Sudene de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) e valor de contrapartida de R$ 3.654,75 (trés mil seiscentos e cinquenta e quatro reais e
setenta e cinco centavos). Os recursos foram empenhados, mas ndo foram liberados, nem iniciada a execugdo fisica, uma
vez que o convénio foi aprovado com Clausula Suspensiva, que ndo foi atendida.

g) O convénio n°® 827676/2016, firmado com o municipio Tangara/RN, tem por objeto a “pavimentagdo pelo Método
Convencional das Ruas Angela Fonseca, Joana Fernandes, Belo Horizonte I, Belo Horizonte IT e Miguel Abdala”, com
valor de repasse da Sudene de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e valor de contrapartida municipal de R$
12.868,86 (doze mil, oitocentos e sessenta e oito reais e oitenta e seis centavos). Ndo foram liberados recursos, nem
iniciada a execucdo fisica das metas no exercicio de 2016, pois o convénio foi aprovado com Clausula Suspensiva. Dessa
forma, os valores foram inscritos em restos a pagar 2017.
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h) O convénio n® 828298/2016, firmado com o municipio de Tibau do Sul, tem por objeto a “pavimentagdo de diversas
ruas do municipio de Tibau do Sul — RN”, com valor de repasse da Sudene de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e
contrapartida municipal de R$ 20.935,70 (vinte mil, novecentos e trinta e cinco reais e setenta centavos). Os recursos
foram empenhados, mas ndo foram liberados no exercicio de 2016, nem iniciada a execugdo fisica das metas por nao
terem sido atendidas as Clausulas Suspensivas, sendo os valores inscritos em restos a pagar 2017.

i) O convénio n° 828301/2016, firmado com o municipio de Natal/RN, tem por objeto a “requalificagdo arquitetdnica e
urbanistica do Bosque das Mangueiras como meio de fomento e consolidacdo da agricultura urbana organica no
municipio de Natal com vistas a beneficiar os pequenos produtores de hortifrutis organicos das comunidades de
Gramorezinho e Planalto, localidades inseridas na Mancha de Interesse Social e, por conseguinte, na Area Especial de
Interesse Social 03 de Seguranca Alimentar, definidas no macrozoneamento do Plano Diretor de Natal, Lei
Complementar n° 082, de 21 de junho de 20077, com valor de repasse da Sudene de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de
reais) e valor da contrapartida municipal de R$ 20.000,00 (vinte mil reais). O convénio foi firmado com Clausula
Suspensiva, que até o fim do exercicio ndo foi retirada, por esse motivo ndo foram liberados os recursos, nem iniciada a
execugdo das metas fisicas.

j) O convénio n® 828299/2016, firmado com o municipio de Parelhas/RN, tem por objeto a “drenagem superficial e
pavimenta¢do de diversas ruas no municipio de Parelhas”, com valor de repasse pela SUDENE de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) e contrapartida do municipio no valor de R$ 2.692,18 (dois mil, seiscentos e noventa e
dois reais e dezoito centavos). O convénio foi firmado com Clausula Suspensiva, mas ndo ocorreu liberagdo de recursos
e execucdo de meta no exercicio, sendo o valor do convénio inscrito em restos a pagar 2017.

k) O convénio n° 828300/2016, firmado com o municipio de Campo Redondo/RN tem por objeto a “aquisi¢do de
caminh&o coletor e compactador de lixo para 0 municipio de Campo Redondo/RN”, com valor de repasse da Sudene de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e valor de contrapartida municipal de R$ 8.333,33 (oito mil trezentos e
trinta e trés reais e trinta e trés centavos). O convénio foi firmado, mas em decorréncia da ndo atualizagdo do Plano de
Trabalho, ndo ocorreu liberacdo de recursos e execucdo de meta no exercicio, sendo o valor do convénio inscrito em
restos a pagar 2017.

I) O convénio n°® 828296/2016, firmado com o municipio de Sdo Gongalo do Amarante/RN, tem por objeto a
“pavimentacdo de ruas do municipio de S8o Gongalo do Amarante — RN”, com valor de repasse pela Sudene de R$
1.172.497,00 (hum milhdo, cento e setenta e dois mil e quatrocentos e noventa e sete reais) e valor de contrapartida do
municipio de R$ 6.819,30 (seis mil, oitocentos e dezenove reais e trinta centavos). O convénio foi firmado com Clausula
Suspensiva, ndo superada, e por esse motivo ndo ocorreu liberagdo de recursos e execugdo de meta no exercicio, sendo
o valor do convénio inscrito em restos a pagar 2017.

m) O convénio n°® 827250/2016, firmado com o municipio de Passa e Fica/RN, tem por objeto a ‘pavimentacdo e
Drenagem Superficial pelo método convencional de diversas ruas no Municipio de Passa e Fica/RN”, com valor de
repasse da Sudene de R$ 250.000,00(duzentos e cinquenta mil reais)e contrapartida municipal de R$ 17.794,30
(dezessete mil, setecentos e noventa e quatro reais e trinta centavos). Os recursos foram empenhados, mas ndo houve
liberacdo nem inicio da execucdo da meta no exercicio, uma vez que o convénio ficou submetido ao atendimento de
Clausula Suspensiva. Por essa razdo o valor do convénio inscrito em restos a pagar 2017.

n) O convénio n° 827249/2016, firmado com o municipio de Passa e Fica/RN, tem por objeto “Pavimentagio e
Drenagem Superficial pelo método convencional de diversas ruas no Municipio de Passa e Fica/RN”, com valor de
repasse pela Sudene de R$ 250.000,00(duzentos e cinquenta mil reais) e valor de contrapartida municipal de R$
24.321,90 (vinte e quatro mil, trezentos e vinte e um reais e noventa centavos). Os recursos foram empenhados, mas nédo
houve liberagdo nem inicio da execucdo da meta no exercicio porque as Clausulas Suspensivas ndo foram superadas. Por
essa razdo o valor do convénio inscrito em restos a pagar 2017.

0) O convénio n° 836181/2016, com o municipio de Lucrécia/RN, tem por objeto a “pavimentagdo de vias urbanas”,
com valor de repasse pela Sudene de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e contrapartida municipal no valor
de R$ 1.000,00 (hum mil reais). O convénio foi firmado, mas pela necessidade de ajustes no Plano de Trabalho, ocorreu
liberacdo de recursos e execugdo de meta no exercicio, sendo o valor do convénio inscrito em restos a pagar 2017.

p) O convénio n° 839953/2016, com o municipio de Upanema/RN, tem por objeto a “Implanta¢do de pavimentagdo no
municipio de Upanema/RN”, com valor de repasse pela Sudene no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e
contrapartida do municipio no valor de R$ 26.970,57(vinte e seis mil, novecentos e setenta reais e cinquenta e sete
centavos). O convénio foi aprovado com Clausula Suspensiva, ndo atendida, por essa razdo nao ocorreu liberacéo de
recursos e execugdo de meta no exercicio de 2016, sendo o valor do convénio inscrito em restos a pagar 2017.
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q) O convénio n°® 836220/2016, com o municipio de Parazinho/RN, tem por objeto a “Implantagdo de Calgamento no
Municipio de Parazinho/RN”, tendo como valor de repasse pela Sudene recursos da ordem de R$ 259.000,00 (duzentos
e cinquenta e nove mil reais) e contrapartida municipal no valor de R$ 971,60 (novecentos e setenta e um reais e sessenta
centavos). O convénio foi firmado com Clausula Suspensiva, que ndo foi atendida até o fim do exercicio de 2016. Por
esse motivo ndo ocorreu liberagdo de recursos e execugdo de meta no exercicio, sendo o valor do convénio inscrito em
restos a pagar 2017.

r) O convénio n° 838038/2016 foi firmado com o municipio de Sdo Gongalo do Amarante, tem por objeto Pavimentacéo
de vias urbanas no municipio de Sdo Gongalo do Amarante - RN. O valor de repasse da Sudene foi de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais) e o valor da contrapartida municipal de R$ 11.924,74 (onze mil, novecentos e vinte e quatro reais
e setenta e quatro centavos). O convénio foi firmado com Clausula Suspensiva, que ndo foi atendida, e por esse motivo
ndo ocorreu liberacdo de recursos e execucdo de meta no exercicio, sendo o valor do convénio inscrito em restos a pagar
2017.

Quadro 20 - Relacéo de Convénios com Valores Liquidados em 2017, apresentado como Explicacao
Complementar do Quadro 18

CONVENIO NOME DO PROPONENTE /UF PAGO(SS\)" 20071 3USTIFICATIVA
836181/2016 | LUCRECIA/RN 125.000,00 |12 PARCELA
836220/2016 | PARAZINHO/RN 100.000,00 |12 PARCELA
828300/2016 | CAMPO REDONDO/RN 250.000,00 [PARCELA UNICA
827676/2016 | TANGARA/RN 100.000,00 |12 PARCELA
828295/2016 | LAGOA DANTA/RN 100.000,00 |12 PARCELA
828296/2016 | SAO GONCALO DO AMARANTE/RN 574.955,29 [12 PARCELA
828298/2016 | TIBAU DO SUL/RN 61.299,90 |12 PARCELA
827250/2016 | PASSA E FICA/RN 116.183,23 |22 PARCELA
827250/2016 | PASSA E FICA/RN 100.000,00 |12 PARCELA
827251/2016 | SAO JOSE DO SERIDO/RN 150.000,00 |2 PARCELA
828297/2016 | JUCURUTU/RN 250.000,00 [12 PARCELA
828299/2016 | PARELHAS/RN 100.000,00 |12 PARCELA
827249/2016 | PASSA E FICA/RN 150.000,00 |22 PARCELA
827249/2016 | PASSA E FICA/RN 100.000,00 |12 PARCELA
830953/2016 | UPANEMA/RN 250.000,00 [1° PARCELA
838038/2016 | SAO GONCALO DO AMARANTE/RN 400.000,00 |12 PARCELA
TOTAL (RS) 2.927.438.42 :

Fonte: Coordenacao-Geral de Promocédo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN.
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4.3.1.8 — Programa 2029-Ac¢do 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades
Produtivas

Quadro 21 - A¢do 2029. 214S — Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas

Identificacdo da Acéao
Responsabilidade da UPC () Integral ( X) Parcial
na execucao da acao

Cadigo 214S Tipo: Atividade
Titulo Estruturacdo e Dinamizagdo de Atividades Produtivas
Iniciativa -

Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Objetivo Cddigo: 0840
Desenvolvimento Regional e Territorial
Programa Codigo: 2029 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentéria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acéo Prioritéaria () Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | N&o Processados
20.600.000,00 18.166.853,00 | 18.166.703,09 - - - 18.166.703,09

Execugdo Fisica

Unidade de Meta
medida | prevista | Reprogramada | Realizada

Descricéo da meta

Atividade produtiva apoiada unidade 3 - 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. L Valor - Unidade de .
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Descrigdo da Meta . Realizada
Cancelado medida

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promogéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Analise Critica

A acdo Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas — 214S tem como
produto/destinacéo o0 apoio a projetos que promovam a superacao de gargalos nos arranjos produtivos
locais em qualquer dos subsistemas insumos, producéo, processamento e comercializa¢cdo ou mesmo
questBes transversais associadas a dotacdo de infraestrutura e fortalecimento do capital social, de
forma a dota-las de capacidade de auto sustentacdo e competitividade mercadologica.

Em 2017, foi aberto Programa para apoio a projetos oriundos das carteiras de projetos — Rota
do Cordeiro, construidas em oficinas de planejamento nos polos da area da Sudene ou projeto de
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apoio a Rota do Mel. Também foi incluida a possibilidade de apoio a projeto com foco no cultivo da
Palma forrageira.

Como consequéncia da disponibilizacdo do Programa, foram inseridas 7 (sete) propostas no
Siconv, das quais cinco foram aceitas, sem no entanto, terem avancado na celebracéo e formalizacéo
dos instrumentos, em funcdo de ndo se tratar de projetos e atividades prioritarias das unidades da
SUDENE, conforme disp6s a Resolugdo n.° 281/2017, de 13/06/2017, mediante deliberacdo da
Diretoria Colegiada.

No ano de 2017, a SUDENE recebeu 22 propostas de convénios relativos a Emenda
Parlamentar n® 50330002, das quais foram aprovadas e celebrados 16 convénios, com base na agdo

214S.0001, no valor de R$ 13.470.020,00 (treze milhdes, quatrocentos e setenta mil e vinte reais).

Quadro 22 - Relagdo de Convénios firmados

) NOME DO VALOR _
CONVENIO | PROPONENTE PROPOSTO LIBERACAO JUSTIFICATIVA
JUF (R9)
OLIVEIRA DOS x X~ N R ¢
850213/2017 | Lor i NHOS/BA 2.000.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847035/2017 | APUAREMA/BA 250.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
GENTIO DO x U .
850215/2017 OURO/BA 500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
850212/2017 | JABORANDI/BA 880.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847040/2017 | WANDERLEY/BA 1.000.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847039/2017 | TREMEDAL/BA 1.000.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847038/2017 MARACAS/BA 500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847036/2017 IACU/BA 1.500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
BOM JESUS DA x S ,
847037/2017 SERRA/BA 350.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
CAMPO ALEGRE x o ]
847045/2017 | S-S URDES/BA 400.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
GENTIO DO x X~ R ¢
850889/2017 OURO/BA 500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847041/2017 | BRUMADO/BA 1.500.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
851669/2017 MUTUIPE/BA 390.020,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
847042/2017 SITIO DO 2.000.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
MATO/BA SIS ¢
862698/2017 COR%%EE'S‘AJOAO 315.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA

Continua
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) NOME DO VALOR _
CONVENIO PROPONENTE PROPOSTO LIBERACAO JUSTIFICATIVA
/UF (R$)
GENTIO DO . ~ % .
862689/2017 OURO/BA 385.000,00 NAO LICITACAO NAO CONCLUIDA
TOTAL (R$) 13.470.020,00

Fonte: Coordenacao-Geral de Promocédo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN.
Observacdes:

a)Os empenhos realizados em 2017 no valor R$ 18.166.703,09 (dezoito milhGes, cento e sessenta e seis mil, setecentos e
trés reais e nove centavos), se referem aos convénios acima apresentados, mais o Termo de Execucéo Descentralizada —
TED firmado entre a Sudene e a Codevasf, no valor de R$ 4.696.683,09 (quatro milhdes, seiscentos e noventa e seis reais
e seiscentos e oitenta e trés reais).

b)Os valores ndo processados, da ordem de R$ 18.166.703,09 (dezoito milhdes, cento e sessenta e seis mil, setecentos e
trés reais e nove centavos), foram inscritos em restos a pagar para o ano de 2018, uma vez que 0s convénios firmados nao
tiveram suas licitagbes aceitas, sendo este requisito para a liberacdo dos recursos, conforme determina a Portaria
Interministerial n® 424/2016.

4.3.1.9 — Programa 2029-Ac¢do 20N7 — Provimento de infraestrutura produtiva para
Arranjos Produtivos Locais — APLSs.

Quadro 23 - A¢do 2029.20N7 — Provimento de infraestrutura produtiva para Arranjos
Produtivos Locais

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20N7 Tipo: Atividade
Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APLs - Plano
Titulo Brasil sem Miséria

03G8 - Provimento, operacdo e manutengdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e aos arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Obijetivo Cédigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

Programa Codigo: 2029 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Acéo Prioritaria (X)Sim( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( X) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DS S e medida ezl
845.345.36 560.000,00 - Arranjo pro_dutlvo local Unidade 1

apoiado

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promogéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Analise Critica

Como se observa da leitura do Quadro 23. acima, a acdo Provimento de Infraestrutura
Produtiva para APLs tem por finalidade desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de Arranjos
Produtivos Locais visando sua insercdo nas economias em multiplas escalas. Essa descri¢do constava
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do PPA 2012-2015, da mesma forma que as descri¢oes para “Iniciativa”, “Objetivo” e nome do
“Programa”, diferentes no PPA vigente. Conforme orientacdo da época, sua implementagao previa a
estruturacéo e fortalecimento de processos produtivos, por meio da implantacdo de infraestrutura e
aquisicdo de equipamentos e materiais para empreendimentos preferencialmente associativos e de
carater regional, para criar acesso as oportunidades de mercado e desenvolver o potencial e a
capacidade produtiva de arranjos produtivos locais.

No que se refere aos Restos a Pagar ndo processados, oriundos de exercicios anteriores, a
acdo 20N7 dispunha, em 1° de janeiro de 2017, do valor de R$ 855.913,36 (oitocentos e cinquenta e
cinco mil, novecentos e treze reais e trinta e seis centavos), conforme apresentado no Quadro 23, que
corresponde a valores somados de dois convénios, firmados em 2014, sendo um com a Empresa
Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba — EMEPA/PB (2014) e outro com a Secretaria de
Desenvolvimento Agrério do Ceard — SDA/CE (2014) e ainda ao valor remanescente do convénio n°
789013/2013 que se refere ao projeto de Reforma do Mercado Publico de Saboeiro — CE, ja encerrado.

A proposta de Fortalecimento da Caprinocultura do Estado do Ceard, da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario do Ceara (SDA/CE), avaliada e aprovada em 2014, gerou o Convénio
812155/2014, que tem por objetivo proporcionar o fortalecimento da cadeia produtiva da
caprinocultura cearense, tornando-a sustentavel, competitiva e rentavel com a inclusdo direta de
agricultores familiares, gerando renda e fixacdo do homem ao campo. O valor global envolvido foi
de R$ 989.777,00 (novecentos e oitenta e nove mil, setecentos e setenta e sete reais), sendo R$
771.000,00 (setecentos e setenta e um mil reais) de repasse e R$ 218.777,00 (duzentos e dezoito mil,
setecentos e setenta e sete reais) de contrapartida. A area de abrangéncia do projeto compreendeu 0s
municipios de Banabuiu, Piquet Carneiro e Jaguaretama, selecionados por apresentarem grande
nimero de agricultores familiares inscritos no CAD Unico, Plano Brasil sem Miséria, e por possuir
grande potencial para exploracdo da atividade, tendo areas disponiveis para producdo de forragem
para alimentacdo dos rebanhos. A finalidade ultima/objeto do referido convénio foi apoiar o
desenvolvimento da caprinocultura no Estado do Ceara, por meio de capacitacdes e acompanhamento
técnico a 90 agricultores familiares.

A convenente solicitou trés prorrogagdes do prazo de vigéncia do convénio, sendo a primeira
para 22/12/2016, a segunda para 30/06/2017 e a terceira para 27/12/2017. As solicitacdes decorreram
de problemas relacionados a atrasos nos processos licitatorios para aquisicdo de materiais e
contratacdo de servicos, além de atrasos para liberacdo dos recursos financeiros. A liberacdo da
segunda parcela, no valor de R$ 560.000,00 (quinhentos e sessenta mil reais), ocorreu em 10/08/2017.
O convénio foi encerrado em 27/12/2017 e se encontra em Prestagédo de Contas.

Com a Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba — EMEPA/PB foi firmado o
Convénio 813986/2014 (relativo a proposta 036275/2014) — Qualificacdo do Arranjo Produtivo Local
da Caprinocultura Leiteira no Semiarido Paraibano, que tem por finalidade/objeto a oferta de
capacitacdo técnica aos produtores familiares, para incrementar os atuais sistemas de producgédo de
leite caprino da agricultura familiar, por meio da transferéncia e incorporacdo de conhecimentos e
tecnologias, fortalecer a base produtiva da caprinocultura leiteira no semiarido paraibano e, assim,
consolidar o APL nas areas de abrangéncia. Seu publico-alvo sdo agricultores familiares de caprinos
leiteiros da mesorregido da Borborema, de baixo nivel de capital, escolaridade e apropriacdo de
conhecimentos e tecnologias, com direito de acesso a politicas publicas de transferéncia de renda,
como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). A érea de
abrangéncia do projeto envolve nove municipios paraibanos.

O valor global do projeto em apreco foi de R$ 361.725,70 (trezentos e sessenta e um mil,
setecentos e vinte e cinco reais e setenta centavos), sendo o valor disponibilizado pela SUDENE R$

91



343.585,70 (trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e setenta centavos), e
da convenente EMEPA/PB, a contrapartida de R$ 18.140,00 (dezoito mil, cento e quarenta reais). O
projeto tem como metas: Meta 1: Demonstrar em associa¢fes e cooperativas dos nove municipios
envolvidos, tecnologias de alimentacdo sustentavel, através dos Blocos Multinutricionais; Meta 2:
Disponibilizar 48 reprodutores e 1.200 doses de sémen resfriado de caprinos de ragas leiteiras; e Meta
3: Realizar 36 cursos de capacitacdo destinados produtores de caprinos leiteiros da base familiar.

A liberacgdo da 12 parcela, no valor de R$ 206.151,42 (duzentos e seis mil, cento e cinquenta
e um reais e quarenta e dois centavos) foi realizada em 22/04/2015, periodo ap6s o qual a execugao
do convénio teve inicio efetivo. Como consequéncia, a vigéncia do convénio foi prorrogada, de oficio,
para 21/04/2016. Em 2016, ocorreu o cumprimento total da Meta 1 e parcial das Metas 2 e 3. Nesse
exercicio, a convenente solicitou duas prorrogacbes de prazo do convénio, sendo uma para
31/12/2016 e outra para 30/06/2017. As justificativas para tais prorrogacdes foram: impedimento de
acOes devido a legislacdo eleitoral; dificuldades operacionais e técnicas na execucdo das
inseminacdes artificiais devido a seca na regido Nordeste; frustacdo de processos licitatorios
motivados pelo ndo comparecimento de licitantes interessados, bem como pela impugnacédo de
processos, inviabilizando a formalizagéo de contratos.

Durante o exercicio de 2017, o projeto permaneceu em execucao, porem, devido a fatores
administrativos relacionados ao esclarecimento de pendéncias apontadas durante a analise de
prestacdo de contas parcial dos relatdrios de execucéo fisica e financeira, ndo ocorreu a liberacdo da
segunda parcela de recursos, no valor de R$ 137.434,28 (cento e trinta e sete mil, quatrocentos e trinta
e quatro reais e vinte e oito centavos). Nesse mesmo exercicio, a convenente solicitou nova
prorrogacdo de prazo da vigéncia do convénio, para dia 30/06/2018.

Por fim, o convénio n° 789013/2013, que diz respeito ao projeto de Reforma do Mercado
Publico de Saboeiro — CE, constando como Restos a Pagar de 2013, envolveu um valor total de R$
1.053.000,00 (um milhdo e cinquenta e trés mil reais), sendo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
de valor de repasse e R$ 53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) de valor da contrapartida. Trata-se de
projeto apoiado pelo parlamentar, Deputado Federal Anibal Ferreira Gomes.

O projeto teve uma unica meta (reforma do mercado publico do municipio de Saboeiro - CE)
e liberacdo dos recursos em trés parcelas de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) e R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), respectivamente. Com a reforma do
mercado publico e urbanizacdo do seu entorno, objetivou-se dar condi¢cdes para 0 aumento do
escoamento dos géneros alimenticios produzidos pela agricultura familiar do municipio, com vistas
a superar as dificuldades encontradas pelo pequeno e médio produtor.

No ano de 2015 ocorreu atraso na execucao fisica do referido convénio, uma vez que a equipe
técnica entendeu ser necessario realizar ajuste no projeto basico de engenharia e consequentemente
no Plano de Trabalho. Ap6s o qual, o valor total do convénio foi reduzido, para um total de R$
905.088,92 (novecentos e cinco mil, oitenta e oito reais e noventa e dois centavos), sendo reduzido o
valor da Gltima parcela de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para R$ 152.088,92 (cento e cinquenta
e dois mil, oitenta e oito reais e noventa e dois centavos).

No més de novembro de 2016 foi realizada a liberagdo da terceira e Gltima parcela, no valor
de 152.088,92 (cento e cinquenta e dois mil, oitenta e oito reais e noventa e dois centavos) e concluida
obra de reforma do Mercado Publico. Entretanto, apesar de ser considerado entregue o objeto do
convénio, houve a necessidade de ampliacdo da poténcia do transformador de energia, ndo sendo
possivel emitir o laudo de encerramento da obra no exercicio de 2016. Ndo havendo a necessidade
do saldo remanescente de R$ 147.911,08 (cento e quarenta e sete mil, novecentos e onze reais e 0ito
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centavos), o valor foi devolvido & Sudene. Ao fim do exercicio, 0 convénio entrou em processo de
prestacdo de contas.

Com as informacgdes e consideracfes acima, relativas aos Restos a Pagar, fica demonstrado o
detalhamento e vinculacdo do valor liquidado em 2017, num total de R$ 560.000,00 (quinhentos e
sessenta mil reais) correspondente a liberacdo da Ultima parcela do convénio n°® 812155/2014 -
Fortalecimento da Caprinocultura do Estado do Ceard, firmado com a Secretaria de Desenvolvimento
Agrério do Ceara (SDA/CE).

4.3.1.10 — Programa 2029-Acao 20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperativismo

Quadro 24 - Agdo 2029.20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperativismo -Plano
Brasil sem Miséria

Identificacdo da Acdo

Caodigo 20N9 Tipo: Atividade

Titulo Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria

03G3 - Apoio e institucionalizacdo de associagdes e cooperativas, inclusive com a
Iniciativa consolidacdo de redes de APLs

Implementar infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Caodigo:
Obijetivo 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Programa Cadigo: 2029 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acéo Prioritéaria ( X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC  (X) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Val 1° — Val . i .
a gr em de Valor Liquidado alor Descrigcdo da Meta Unlda(_je de Realizado
janeiro Cancelado medida
10.568,00 - 10.568,00 Organizagéo apoiada unidade 0

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promog&o do Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente/DPLAN e Coordenagéo-
Geral de Logistica, Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Anélise Critica

A Acéo Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria — 20N9 tinha
por finalidade o desenvolvimento de atividades voltadas para cooperativas e associagOes de
produtores localizadas em arranjos produtivos locais identificados pelo Ministério da Integragédo
Nacional. Esta agdo, integrante do PPA 2012-2015, tinha naquele periodo descrigdes diferentes para
“Inciativa”, “Objetivo” e nome do “Programa”. Ela foi retirada do PPA no ano de 2016, motivo pelo
qual a SUDENE n&o mais obteve or¢gamento aprovado na LOA para esta acéo.

O valor R$ 10.568,00 (dez mil, quinhentos e sessenta e reais) se refere a parcela prevista e ndo
liberada do Convénio 771203/2012 - Capacitacdo em Associativismo, Cooperativismo e Formacéo de
Redes de Comunicacéo, da convenente Agéncia CONDEPE/FIDEM. Em razédo de haver suficiéncia de
caixa para execucdo do restante previsto, decorrente da contratacdo realizada por menor preco, a
convenente solicitou suspensdo do depdsito, que foi acatada pela SUDENE. As providéncias de ordem
técnica para a finalizagéo do referido convénio foram realizadas em 2014, sendo emitido laudo técnico
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em 27/06/2014 e prestacdo de contas aprovada em 12/09/2014, conforme SICONV. Em 06/06/17 foi
realizado o cancelamento do empenho (2017 E000208) do supracitado valor.

4.3.2 - Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

O exercicio orcamentario de 2017 foi critico para o planejamento e execucdo do or¢camento
tendo em vista que o Pais estava enfrentando a iminéncia de insolvéncia financeira de suas contas,
levando ao abrupto contingenciamento, reducdo e até cancelamento do or¢camento aprovado para
algumas acdes e planos orcamentérios do PPA. Esse fato levou a alta administracdo a focar ainda
mais a escolha de suas prioridades inicialmente definidas pela Portaria 166, de 14 de dezembro de
2016 — essa portaria fixou as metas de desempenho institucional para o periodo out/2016-set/2017 -
culminando com a sancéo da Resolucdo n° 281, de 13 de junho de 2017, pela Diretoria Colegiada da
SUDENE. De acordo com essa resolugédo foram fixadas 8 (oito) medidas, entre atividades e projetos,
assim definidos:

| — A Formulacdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste;

Il — A Formulag&o do Plano de Desenvolvimento Integrado de Feira de Santana;

I11 — O acompanhamento dos Acordos de Cooperacdo Técnica com a APEX-Brasil e com a
CNI, bem como a execucéo de seus planos de trabalho;

IV — A estruturacdo do Observatorio do Desenvolvimento do Nordeste;
V — O acompanhamento das atividades sobre a delimitacdo do Semiarido, inclusive as
decorrentes da Proposicdo da Nova Delimitacdo do Semiarido a ser incluida na proxima
reunido do CONDEL;
VI — A estruturacdo da Rede Palma, bem como 0 acompanhamento e a execucao das
atividades dela decorrentes;
VII - Capacitacéo de Gestores municipais para uso do SICONV;
VIl — O acompanhamento das atividades relativas a execucao de emendas parlamentares, de
bancada e de comissdo, bem como ao apoio técnico a articulacdo de novas emendas.

Afora isso, cada unidade assim se manifestou sobre os fatores intervenientes no desempenho
orcamentario:

De acordo com a Coordenacdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente (CGDS/DPLAN) foram destaque:

e Decreto n® 8961 de 16 de Janeiro de 2017 — Decreto de “contingenciamento”;

e Nao houve recurso disponibilizado para acdo orcamentaria 8689, e para a agdo 4640.
A proposta da area técnica era realizar parcerias com institutos federais, dando
continuidade as acfes dos anos anteriores, entretanto seguindo as orientagdes da alta
administracao, a equipe técnica ndo avancou na avaliacdo das propostas que néo foram
contempladas como prioridade na Resolugdo 281/2017 do dia 13 de junho;

e Agosto — blogueio das emendas de bancada e parte das emendas individuais;

e Setembro — bloqueio dos recursos das acoes finalistica do OGU 2017;

e Dezembro — Cancelamento dos créditos blogueados.

Para a Coordenacdo-Geral de Administracdo e Financas (CGAF/DAD) os principais fatores
intervenientes para o desempenho orgamentario foram os bloqueios e cancelamentos do exercicio.
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Os bloqueios ocorreram nos localizadores (subtitulos) da agdo 7K66 no seguinte valor:

7K66 - Fortalecimento das Administracdes Locais — R$ 3.764.064,00.

Os cancelamentos ocorreram nas seguintes acdes e valores, totalizando R$ 45.894.682,00:
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) — R$ 91.116,00;

20TP — Pessoal Ativo da Unido — R$ 2.000.000,00;

4640 - Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade — R$ 660.000,00;

8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagdo — R$ 707.427,00;

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial —

R$ 848.506,00;
214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas (Orgamento SUDENE) —
R$ 600.000,00;

8689 - Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento Ecol6gico-Econdmico em ambito
estadual e local — R$ 459.000,00;

8902 - Promocéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica — R$ 600.000,00;

8917 - Fortalecimento das Administrac6es Locais — R$ 319.486,00;

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel — R$ 37.776.000,00; e

214S - Estruturacdo e Dinamizagdo de Atividades Produtivas (Emenda Parlamentar) —
R$ 1.833.147,00.

Houve também créditos adicionais nas seguintes acGes e valores, totalizando R$ 217.427,00:
0181 — Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis — R$ 158.167,00;

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares —R$ 9.260,00; e

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes — R$ 50.000,00.
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4.3.3 - Execugéo descentralizada com transferéncia de recursos

4.3.3.1 — Resultados da execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 25 — Quadro geral da movimentacao das transferéncias de recursos do periodo 2011-2017

Posicdo em 31/12/2017
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTA0:533014/53203
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
M \Vigéncia Sit.
|igg§ N® Beneficiario Contra- | No Exerci- Acuml,J-
o SIAFI Global artida i lado até o
P Exercicio Inicio Fim
4 677563 mgl'j'l'_cp'lp'o DE 390.000,00 | 0,00 0,00 | 390.000,00 |10/09/2013| 10/09/2015 | 1
MUNICIPIO DE SAO
4 |677574 JOSE DO PEIXE-PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 [10/09/2013| 10/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE SAO
4 |677734 FELIX DO PIAULPI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |05/11/2013| 02/10/2016 | 2
MUNICIPIO DE
4 1677735 RIBEIRA DO PIAUI-| 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 31/12/2015 | 1
Pl
MUNICIPIO DE
4 |677736SIMPLICIO MENDE-| 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 02/10/2016 | 1
Pl
MUNICIPIO DE SAO
4 |677737 LUIS DO PIAUI-PI 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |25/10/2013| 02/10/2016 | 1
PREFEITURA DE
4 677738 ASSUNQAO-PB 390.000,00 0,00 0,00 0,00 07/10/2013| 07/10/2014 | 5
PREFEITURA DE
4 |677739|LAGOA DE 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |03/10/2013| 27/09/2016 | 1
DENTRO-PB
MUNICIPIO DE
CALDEIRAO
4 677740 GRANDE DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|01/10/2016 | 1
-PI
MUNICIPIO DE SAO
4 |677741 MIGUEL DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 02/10/2016 | 2
FIDALGO -PI
GUARABIRA
4 |677742 PREFEITURA -PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |05/11/2013| 27/09/2016 | 1
ITAPOROROCA
4 |677743 PREFEITURA -PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |08/10/2013| 27/09/2016 | 1
MARCACAO
4 |677744 PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 27/09/2015 | 4
MUNICIPIO DE
4 |677745BELEM DO PIAUI- | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|01/10/2016 | 1
Pl
MUNICIPIO DE
4 |677746 VILA NOVA DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |05/11/2013| 02/10/2015| 2
PIAUI -PI
MUNICIPIO DE
4 |677749|CARIDADE DO 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |05/11/2013| 02/10/2016 | 1
PIAUI -PI
Continua
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTA0:533014/53203

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
M \Vigéncia Sit.
|igg§ N® Beneficiario Contra- | No Exerci- Acuml,J-
o SIAFI Global ortida s lado até o
P Exercicio Inicio Fim
MUNICIPIO DE
4 677751 FRANCINOPOLIS-PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 02/10/2016 | 1
MUNICIPIO DE
4 |677752|FRANCISCO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 02/10/2016 | 1
MACEDO -PI
PREFEITURA
4 |1677753MUNICIPAL DE RIO| 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |{16/10/2013| 02/10/2016 | 1
TINTO-PB
PREFEITURA DE
4 |677755|VERTENTE DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |16/10/2013| 27/09/2016 | 1
LERIO-PE
MUNICIPIO DE
4 |677756|CURRAL VELHO- 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |07/10/2013| 27/09/2016 | 1
PB
MUNICIPIO DE
4 677758 SOSSEGO-PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |{12/11/2013| 09/10/2016 | 1
PIRPIRITUBA
4 677759 PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 27/09/2016 | 4
MUNICIPIO DE
4 677760 CASINHAS -PE 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |25/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE
4 |677761|CAMPO ALEGRE 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |04/11/2013| 09/10/2016 | 2
DO FIDALGO -PI
MUNICIPIO DE
4 677763 NAZAREZINHO-PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |09/12/2013| 05/12/2015 | 1
ITABAIANA
4 |677764 PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 0,00 09/10/2013| 09/10/2014 | 5
MUNICIPIO DE
4 |677765 IMACULADA -PB 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |05/11/2013| 27/09/2015| 4
MUNICIPIO DE
4 677767 CALCADO-PE 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE
4 1677768 SANTA MARIA DO | 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |25/10/2013| 10/09/2016 | 1
CAMBUCA -PE
MUNICIPIO DE
4 |677769|CAMPINAS DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|01/10/2016 | 1
PIAUI-PI
MOGEIRO
4 677770 PREEEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |03/10/2013| 27/09/2016 | 1
BOA VISTA
4 677772 PREEEITURA -PB 390.000,00 0,00 0,00 0,00 07/10/2013| 07/10/2014 | 5
MUNICIPIO DE
4 677773 |FREI MIGUELINHO | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |25/10/2013|10/09/2016 | 1
-PE
PREFEITURA
4 677774 MUNICIPAL DE 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 27/09/2015| 4
JACARAU -PB
MUNICIPIO DE
4 677775 ITAINOPOLIS -PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 02/10/2016 | 4
Continua
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Vigéncia Sit.
I\I/ilggg - Beneficiario Contra- | No Exerci- L ’
o SIAFI Global artida cio lado até o
P Exercicio Inicio Fim

MUNICIPIO DE

4 |677776 FRANCISCO 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |02/10/2013| 02/10/2016 | 2
SANTOS -PI
MUNICIPIO DE

4 |677777 FLORESTA DO 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 01/10/2016 | 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE

4 |errrrg) T 28 | 39000000 | 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 02/10/2016 | 1
MUNICIPIO DE

4 |errrre |/ IR 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE

4 |677768/SANTA MARIA DO | 390.000,00 | 0,00 0,00 | 390.000,00 |25/10/2013| 10/09/2016 | 1
CAMBUCA -PE
MUNICIPIO DE SAO

4 |677780JOAO DA 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |02/10/2013| 02/10/2015 | 1
VARJOTA-PI

4 |677782/CYBATI 390.000,00 | 0,00 000 | 78.000,00 |07/10/2013|27/09/2015 | 1
PREFEITURA-PB : : : :
MUNICIPIO DE

4 |677783|SANTA TERESINHA| 390.00000 | 0,00 0,00 78.000,00 |09/10/2013| 09/09/2016 | 1
PR

4 |677784CAPIM 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 27/09/2015 | 2
PREFEITURA-PB : : : :
MUNICIPIO DE SAO

4 |677786 JOSE DE CAIANA- | 390.000,00 | 0,00 0,00 0,00  |05/11/2013| 05/11/2014 | 5
PB
MUNICIPIO DE

4 |e777er | IEPIODS | 39000000 | 0,00 0,00 | 390.000,00 [03/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE

4 |677788 |AREIA - 390.000,00 | 0,00 0,00 | 390.000,00 [08/10/2013| 27/09/2016 | 1
PREFEITURA -PB
MUNICIPIO DE SAO

4 |677789JOAO DA 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |18/10/2013| 02/10/2016 | 1
CANABRAVA-PI
ARACAGI

4 |677790 RECRS  og | 390.00000 | 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 27/09/2016 | 4
SAO JOSE DO

4 |677791/SABUGY 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 27/09/2016 | 1
PREFEITURA-PB
MUNICIPIO DE SAO

4 |677792 FRANCISCODO | 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 02/10/2016 | 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE

4 |677793]DOM EXPEDITO | 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 02/10/2016 | 2
LOPES -PI
PEDRO REGIS

4 |677794 PREFEITURA 390.000,00 | 0,00 0,00 | 390.000,00 [03/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPAL-PB

Continua
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
M Vigéncia Sit.
|igg§ N® Beneficiario Contra- | No Exerci- Acuml,J-
o SIAFI Global ortida s lado até o
P Exercicio Inicio Fim
4 |677795ILAR 390.000,00 | 0,00 000 | 390.000,00 |20/11/2013| 01/11/2016 | 1
PREFEITURA -PB 000, : : 000,
MUNICIPIO DE
4 |677796 S NP0 390.000,00 | 0,00 000 | 390.000,00 [03/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE
4 |e77797 YO N SFY 390.000,00 | 0,00 0,00 000  |08/10/2013| 01/10/2015 | 5
MUNICIPIO DE
4 |e77708 [N OO D 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 02/10/2016 | 2
MUNICIPIO DE
4 |677799|]AROEIRAS DO 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 02/10/2016 | 2
ITAIM-PI
MUNICIPIO DE
4 |677801|ALAGOINHA DO | 390.000.00 | 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 01/10/2016 | 1
PIAUI -PI
MUNICIPIO DE
4 |677803ISAIAS COELHO - | 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 02/10/2016 | 1
PI
BORBOREMA
4 |677804 00 BOREMA | 39000000 | 0,00 000 | 390.000,00 [07/10/2013| 01/10/2016 | 1
4 |677805 :\;'(U_EI'C'P'O DEPIO | 390.00000 | 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 01/10/2016 | 4
MATARACA
4 |677806 e ARASE | 390.00000 | 0,00 000 | 390.000,00 [08/10/2013| 27/09/2016 | 1
ITATUBA
4 |e77sor|TATIBA | 390.00000 | 000 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 27/09/2015 | 1
MUNICIPIO DE
4 |677808 CACIMBA DE 390.000,00 | 0,00 0,00 | 390.000,00 |07/10/2013| 27/09/2016 | 1
DENTRO -PB
QUEIMADAS
4 |677800| 3T IVADAS | 300.00000 | 000 0,00 | 390.000,00 [09/10/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE
4 |e77810[ ORISR DF | 390.00000 | 000 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 27/09/2015 | 1
MUNICIPIO DE
4 |677811 PRATA DO PIAUI - | 390.00000 | 0,00 0,00 78.000.00 |07/10/2013| 01/10/2016 | 1
P|
4 |677812'LOES 390.000,00 | 0,00 0,00 | 390.000,00 [03/10/2013| 27/09/2016 | 1
PREFEITURA-PB 000, : : 000,
MUNICIPIO DE
4 |677813) 00 At A mD 390.000,00 | 0,00 0,00 78.00000 |12/11/2013| 05/11/2016 | 2
MATINHAS
4 |677816 [ TS | 390.00000 | 0,00 0,00 78.00000 |03/10/2013| 27/09/2016 | 2
MUNICIPIO DE
4 |677817 PEDRA LAVRADA- | 390.000.00 | 0,00 0,00 78.000.00 |08/10/2013| 27/09/2016 | 1
PB
MUNICIPIO DE
4 (6778185 S 390.000,00 | 0,00 0,00 78.000,00 |04/11/2013| 08/10/2015 | 1
4 |677819MUNICIPIO DE 390.00000 | 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013| 02/10/2016 | 2
JAICOS -PI
Continua
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
M \Vigéncia Sit.
|igg§ N® Beneficiario Contra- | No Exerci- Acuml,J-
o SIAFI Global ortida s lado até o
P Exercicio Inicio Fim
MUNICIPIO DE
4 |677820[SANTANA DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 [11/11/2013|02/10/2016 | 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE
4 1677821 PADRE MARCOS-PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013|01/10/2016 | 1
PREFEITURA
MUNICIPAL DE
4 1677822 SAO JOSE DOS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |03/10/2013| 27/09/2015| 2
RAMOS-PB
MUNICIPIO DE
4 1677823 \VERA MENDES-PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |02/10/2013| 02/10/2016 | 2
4 1677824 g/IAUPI\éI_(;:?I’DIO DE 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |05/11/2013| 27/09/2016 | 1
MUNICIPIO DE
4 |677825[SANTO INACIO DO | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |02/10/2013| 02/10/2016 | 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE RIO
4 677826 GRANDE DO PIAUI | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013| 02/10/2016 | 1
-PI
MUNICIPIO DE
4 |677827|MASSAPE DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |25/10/2013|01/10/2016 | 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE
4 1677828 OLIVEDOS-PB 390.000,00 0,00 0,00 0,00 03/10/2013| 03/10/2014 | 5
MUNICIPIO DE
4 |677829/ALEGRETE DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |14/10/2013| 27/09/2016 | 2
PIAUI -Pl
MUNICIPIO DE
4 1677830 PAQUETA-PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|27/09/2016| 1
MUNICIPIO DE
4 1677831 PATOS DO PIAUI - | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |04/11/2013|27/09/2016| 1
Pl
IALCANTIL
4 1677832 PREFEITURA -PB 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|27/09/2015| 1
FREI MARTINHO
4 (677834 PREEEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |03/10/2013|27/09/2016| 1
MUNICIPIO DE
4 677836 |LAGOA DO SITIO- | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|01/10/2016| 1
Pl
MUNICIPIO DE
4 677837 MONTEIRO-PB 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |08/10/2013|27/09/2016| 1
NOVA PALMEIRA
4 1677838 PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 0,00 08/10/2013|08/10/2014 | 5
MUNICIPIO DE
4 1677839 VALENCA DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |14/10/2013|02/10/2016| 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE
4 1677840 TANQUE DO PIAUI | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|02/10/2016| 2
-P1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
M Vigéncia Sit.
|igg§ - Beneficiario Contra- | No Exerci- Acuml,J-
o SIAFI Global ortida s lado até o
P Exercicio Inicio Fim
MUNICIPIO DE
4 |677841SANTA ROSA DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |04/11/2013|01/11/2016| 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DE
4 1677842 NOVO ORIENTE DO| 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|02/10/2016| 1
PIAUI-PI
MUNICIPIO DO
4 1677843 BOM JARDIM _ -PE 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |16/10/2013| 01/10/2016| 1
PREFEITURA
4 1677844 MUNICIPAL DE 390.000,00 0,00 0,00 0,00 08/10/2013|08/10/2014 | 5
JURIPIRANGA -PB
4 1677845 el 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |07/10/2013|27/09/2015| 1
PREFEITURA-PB ’ ! ! ! ' !
MUNICIPIO DE
4 |677847|SANTO ANTONIO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|02/10/2016| 2
DE LISBOA-PI
MUNICIPIO DE
4 |677848|AREIAL - 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |08/10/2013|27/09/2015| 1
PREFEITURA -PB
SERTAOZINHO
4 |677849 PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |{19/11/2013|05/11/2016| 1
MUNICIPAL -PB
PRINCESA ISABEL
4 1677851 PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |11/11/2013|27/09/2016| 1
MUNICIPIO DE
4 1677854 MONSENHOR 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |25/10/2013|01/10/2016| 1
HIPOLITO-PI
MUNICIPIO DE
4 1677855 OROBO-PE 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |21/10/2013|27/09/2016| 1
MUNICIPIO DE
4 1677856 PIMENTEIRAS-PI 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 |07/10/2013| 01/10/2016| 1
MUNICIPIO DE
4 |677857|IPIRANGA DO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |25/10/2013|02/10/2016| 3
PIAUI -PI
MUNICIPIO DE
4 1677858 SALGADINHO-PE 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |10/09/2013|10/09/2016| 2
ALAGOA NOVA
4 677859 PREEEITURA -PB 390.000,00 0,00 0,00 0,00 08/10/2013| 08/10/2014| 5
VARZEA GRANDE
4 1677860 PREEEITURA -PI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 |30/12/2013|02/10/2016| 1
5 1690697 |CENTRESAF/PE 56.605,09 0,00 56.605,09 56.605,09 |28/09/2017|31/12/2017
5 |691081|CODEVASF/DF 4.696.833,00( 0,00 |4.696.833,00|4.696.833,00(08/11/2017 | 08/11/2019
/Associacdo Técnico
1 |718521|Ciéntica Ernesto Luiz-| 362.860,00 | 24.133,60 0,00 338.726,40 |13/01/2010| 01/03/2013| 1
PB
Grupo Gestao -
1 |737121 Pesquisa, 169.330,00 | 6.800,00 0,00 162.530,00 [{31/12/2010|15/12/2012| 1
Planejamento e O-PE
Continua
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Moda
lidad
e

NO
SIAFI

Beneficiario

Valores Pactuados

Valores Repassados

Global

Contra-
partida

No Exerci-
cio

Acumu-
lado até o
Exercicio

\Vigéncia

Sit.

Inicio

Fim

744654

Prefeitura Municipal
Tibau do Sul-RN

306.000,00

6.000,00

0,00

300.000,00

31/12/2010

28/05/2013

768007

Municipio de assu/RN

1.487.200,00

57.200,00

0,00

1.430.000,00

30/12/2011

26/11/2013

769782

CONDEPE/FIDEM -
PE

246.426,82

12.321,33

94.240,34

234.105,49

18/12/2012

30/06/2017

770741

Estado da Paraiba-PB

254.219,12

25.421,91

0,00

167.999,61

28/12/2012

31/05/2015

L

770859

Secretaria do Meio
Ambiente-PE

589.425,00

58.942,50

0,00

265.241,25

28/12/2012

30/04/2016

~ (N P ||

770860

Prefeitura de Ruy
Barbosa-RN

825.379,68

25.379,68

0,00

800.000,00

23/08/2012

10/01/2015

789013

Prefeitura Municipal
de Saboeiro -CE

1.053.000,00

53.000,00

0,00

852.088,92

26/12/2013

18/06/2016

789015

Prefeitura de Currais
Novos-RN

266.400,00

16.400,00

0,00

250.000,00

31/12/2013

05/06/2015

792551

CONDEPE/FIDEM -
PE

378.613,30

18.930,66

138.415,08

359.682,64

31/12/2013

27/08/2016

794329

CONDEPE/FIDEM -
PE

218.465,90

10.923,28

100.187,91

207.542,62

31/12/2013

01/06/2016

794997

Instittuto de
Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de
Minas Gerais-MG

511.447,00

25.572,35

0,00

485.874,65

31/12/2013

14/05/2016

802144

Prefeitura Municipal
de Messias Targino-
RN

310.000,00

10.000,00

0,00

292.558,79

05/12/2014

19/04/2016

802415

Prefeitura Municipal
de Jardim de Piranhas-
RN

420.540,15

20.540,15

200.000,00

400.000,00

23/12/2014

07/05/2016

812155

Secretaria de
Desenvolvimento
Agrario-CE

989.777,00

218.777,00

550.000,00

771.000,00

31/12/2014

22/04/2016

813604

Secretaria de Estado
de Administracéo -PB

437.000,00

26.796,38

0,00

0,00

31/12/2014

13/10/2016

813665

SECRETARIA
MUNICIPAL DO
TRABALHO
ABASTECIMENTO
E ECONOMIA
SOLIDARIA-AL

1.090.800,00

20.932,00

305.000,00

1.069.868,00

31/12/2014

30/12/2016

813695

SECRETARIA DE
ESTADO DOS
RECURSOS
HIDRICOS, DO
MEIO AMBIENTE E
DA CIENCIAE
TECNOLOGIA -
SERHMACT-PB

928.692,75

92.869,28

0,00

458.149,49

31/12/2014

09/09/2016

Continua
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Vigéncia Sit.
I\I/ilggg N° Beneficiario Contra- | No Exerci- | /- -cumy-
o SIAFI Global ortida s lado até o
P Exercicio Inicio Fim
EMPRESA
ESTADUAL DE
PESQUISA
1 [813986 AGROPECUARIA 361.725,70 | 18.140,00 0,00 206.151,42 |31/12/2014|22/12/2016 | 1
DA PARAIBA S A-
PB
1 |827249PASSA E FICA 274.321,90 | 24.321,90 | 150.000,00 | 250.000,00 [13/12/2016| 30/06/2017 | 1
1 |827250PASSA E FICA 267.794,30 | 17.794,30 | 216.183,23 | 249.269,14 (13/12/2016| 31/12/2017 | 1
1 [827251 gé‘glé%SE Do 275.137,25 | 25.137,25 | 150.000,00 | 250.000,00 {01/09/2016| 01/07/2017 | 1
1 |827676 TANGARA 262.868,86 | 12.868,86 | 100.000,00 | 100.000,00 [30/12/2016| 31/12/2017 | 1
1 |828295LAGOA D’ANTA 253.654,75 | 3.654,75 | 100.000,00 | 100.000,00 [30/12/2016| 31/12/2017 | 1
SAO GONCALO DO
1 1828296 AMARANTE 1.234.957,85| 62.460,85 | 574.955,29 | 574.955,29 [21/09/2016| 21/06/2017 | 1
1 |828297 JUCURUTU 503.901,97 | 3.901,97 | 250.000,00 | 250.000,00 |22/11/2016| 22/10/2017 | 1
1 (828298 TIBAU DO SUL 520.935,70 | 20.935,70 | 61.299,90 61.299,90 |25/10/2016| 30/09/2017 | 1
1 |828299 PARELHAS 252.692,18 | 2.692,18 | 100.000,00 | 100.000,00 [30/12/2016| 31/01/2018 | 1
1 [828300 CAMPO REDONDO | 258.333,33 | 8.333,33 | 250.000,00 | 250.000,00 {30/12/2016| 30/06/2017 | 1
1 [828301|NATAL 1.020.000,00| 20.000,00 0,00 0,00 30/12/2016| 31/12/2017 | 1
1 |836181|LUCRECIA 251.000,00 | 1.000,00 | 125.000,00 | 125.000,00 |{30/12/2016| 31/12/2017 | 1
1 (836220 PARAZINHO 259.971,60 | 971,60 | 100.000,00 | 100.000,00 {30/12/2016| 30/12/2017 | 1
SAO GONCALO DO
1 |838038 AMARANTE 611.924,74 | 11.924,74 | 400.000,00 | 400.000,00 [30/12/2016| 30/04/2018 | 1
1 [839953|UPANEMA 526.970,57 | 26.970,57 | 250.000,00 | 250.000,00 |30/12/2016| 31/07/2018 | 1
1 [847035APUAREMA/BA 260.592,00 | 10.592,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/12/201| 1
1 |847036IACU/BA 1.510.000,00| 10.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/03/2019 | 1
BOM JESUS DA
1 |847037 SERRA/BA 357.000,00 | 7.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/06/2019 | 1
1 |847038MARACAS/BA 506.000,00 | 6.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 17/07/2019 | 1
1 |847039 TREMEDAL/BA 1.001.500,00| 1.500,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/06/2020 | 1
1 [847040 WANDERLEY/BA [1.030.779,91| 30.779,91 0,00 0,00 21/12/2017| 22/11/2018 | 1
1 [847041BRUMADO/BA 1.548.118,86| 48.118,86 0,00 0,00 29/12/2017| 29/06/2018 | 1
1 [847042SITIO DO MATO/BA|2.125.888,70|125.888,70 0,00 0,00 29/12/2017| 29/12/2018 | 1
CAMPO ALEGRE
1 |847045 DE LOURDES/BA 400.500,00 500,00 0,00 0,00 29/12/2017| 13/06/2019 | 1
1 847990 JANDAIRA/RN 300.000,00 | 50.000,00 0,00 0,00 30/11/2017| 30/11/2020 | 1
1 847991 JANDAIRA/RN 332.000,00 | 12.000,00 0,00 0,00 30/11/2017| 30/11/2020 | 1
1 |850088J0OAO CAMARA/RN | 258.020,83 | 8.020,83 0,00 0,00 29/12/2017| 29/08/2019 | 1
1 (850212 JABORANDI/BA 890.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 31/12/2018 | 1
1 |850213 [ liveirados 2.002.500,00| 2.500,00 0,00 0,00  |29/12/2017]| 26/07/2019 | 1
Brejinhos/BA
Continua

103




Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTA0:533014/53203

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados L o
igéncia it.
I\I/ilggg A Beneficiario Contra- | No Exerci- Acuml,J- i
o SIAFI Global partida s lado aite_o - _
Exercicio Inicio Fim
GENTIO DO
1 850215 OURO/BA 500.800,00 800,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/12/2019 | 1
1 |850586 M NGons 280.500,00 | 500,00 0,00 0,00  |29/12/2017| 16/10/2018 | 1
1 |850628PASSA E FICA/RN | 357.500,00 | 7.500,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/07/2019 | 1
1 |850666 EXTREMOZ/RN 300.000,00 | 2.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 27/01/2019 | 1
1 |850667BOM JESUS/RN 252.430,48 | 2.430,48 0,00 0,00 29/12/2017| 29/07/2019 | 1
1 |8s0668 00 WA PO | 606.000,00 | 6.000,00 | 0,00 0,00  |29/12/2017| 29/12/2018 | 1
1 |850669 |ASSU/RN 1.317.359,12(317.359,12 0,00 0,00 29/12/2017| 29/03/2019 | 1
1 [850670/SAO MIGUEL/RN | 250.500,00 | 500,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/06/2019 | 1
1 |8s0880ooNTS OO 500.800,00 | 800,00 0,00 0,00  |29/12/2017| 27/04/2019 | 1
1 [851669 Mutuipe/BA 418.499,20 | 28.479,20 0,00 0,00 29/12/2017| 28/02/2019 | 1
1 |852855|Matina/BA 520.000,00 | 20.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/01/2020 | 1
1 |852856 Jaborandi/BA 400.500,00 | 500,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/05/2019 | 1
1 |852858|Mansidio/BA 705.855,00 | 5.000,00 0,00 0,00 29/12/2017|29/12/2018 | 1
1 | 852850 CaMPO Alegre de 501.000,00 | 1.000,00 0,00 0,00  [29/12/2017| 15/04/2019 | 1
Lourdes/BA
1 |852902 Tremedal/BA 501.000,00 | 1.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/04/2020 | 1
1 |853282 Icapui/CE 1.025.963,58| 25.963,58 0,00 0,00 29/12/2017|29/12/2018 | 1
1 |853688|Doutor Severiano/RN | 254.374,76 | 4.374,76 0,00 0,00 29/12/2017|27/01/2019 | 1
1 |853926|Caratbas/RN 296.500,00 | 46.500,00 0,00 0,00 29/12/2017| 29/04/2019 | 1
1 |853949|Varzea Nova/BA 260.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 29/12/2017|29/12/2018 | 1
1 |854312 |Araripe/CE 301.337,86 | 1.337,86 0,00 0,00 29/12/2017 29/03/2020 | 1
1 |858618|Canguaretama/RN 274.181,45 | 24.181,45 0,00 0,00 29/12/2017|29/12/2018 | 1
1 |8s8619 COrONel Jodo 337.577,10 | 37.577,10 | 0,00 0,00  [29/12/2017| 27/04/2019 | 1
Pessoa/RN
1 |862689|Gentio do Ouro/BA | 389.379,00 | 4.379,00 0,00 0,00 29/12/2017|29/12/2018 | 1
1 |862698|Coronel Jodo S&/BA | 319.000,00 | 4.000,00 0,00 0,00 29/12/2017| 31/12/2018 | 1
TOTAIS 89.994.795,71(1.975.747,33| 8.874.479,50 |35.239.411,78
LEGENDA
Modalidade: Situacgdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
Descentalizada 5~ Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Fonte: SIAFI 2017 (Transagdo CONOB) e Sistema SICONV
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4.3.3.2 — Visao gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

Quadro 26 - Resumo dos instrumentos celebrados pela SUDENE e dos montantes transferidos nos

trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91
UG/GESTAO: 533014 /53203
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio, Independentemente
Modalidade instrumentos celebrados do ano de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)
em Cada Exercicio
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 38 15 1 4.121.041,41 1.064.815,33 2.219.747,67
Contrato de Repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de 2 0 9 4.753.438,09 0,00 4.657.251,47
Execucdo/cooperacao
Termo de 0 0 0 0,00 9.360.000,00 312.000,00
Compromisso
Totais 40 15 10 8.874.479,50 10.424.815,33 7.188.999,14

Fonte: CCONT/DAD, SIAFI 2017 (Transagdes CONNC e CONOB) e Sistema SICONV

4.3.3.3 — Visao gerencial da prestacdo de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 27 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela SUDENE na modalidade de

convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Valores em RS 1,00

Unidade

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

| UG/GESTAO: 533014 / 53203

Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante
Prestagdo Conveénios Contratos de
das Repasse
Contas Prestadas Quantidade 3 0
2017 Montante RS 1.445.506,11 RS 0,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 0 0
Montante RS 0,00 RS 0,00
Contas Prestadas Quantidade 4 0
2016 Montante RS 1.674.303,32 RS 0,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 0 0
Montante RS 0,00 RS 0,00
Contas Prestadas Quantidade 3 0
2015 Montante RS 1.801.475,18 RS 0,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 0 0
Montante RS 0,00 RS 0,00
Anteriore Contas NAO Prestadas Quantidade 1 0
sa2015 Montante RS 77.330,67 RS 0,00

Fonte: Sistema SICONV e Controle da CCONT
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Quadro 28 - Convénios Celebrados em 2017

SICONV Convenente Con((l:_\e’zg)ente ContE;%z;lrtida Libezrgf;) em
847035/2017 APUAREMA/BA 250.000,00 10.592,00 0,00
847036/2017 IACU/BA 1.500.000,00 10.000,00 0,00
847037/2017 BOM JESUS DA SERRA/BA 350.000,00 7.000,00 0,00
847038/2017 MARACAS/BA 500.000,00 6.000,00 0,00
847039/2017 TREMEDAL/BA 1.000.000,00 1.500,00 0,00
847040/2017 WANDERLEY/BA 1.000.000,00 30.779,91 0,00
847041/2017 BRUMADO/BA 1.500.000,00 48.118,86 0,00
847042/2017 SITIO DO MATO/BA 2.000.000,00 125.888,70 0,00
847045/2017 CAMPO ALEGRE DE LOURDES/BA 400.000,00 500,00 0,00
847990/2017 JANDAIRA/RN 250.000,00 50.000,00 0,00
847991/2017 JANDAIRA/RN 320.000,00 12.000,00 0,00
850088/2017 JOAO CAMARA/RN 250.000,00 8.020,83 0,00
850212/2017 JABORANDI/BA 880.000,00 10.000,00 0,00
850213/2017 OLIVEIRA DOS BREJINHOS/BA 2.000.000,00 2.500,00 0,00
850215/2017 GENTIO DO OURO/BA 500.000,00 800,00 0,00
850586/2017 FRANCISCO DANTAS/RN 280.000,00 500,00 0,00
850628/2017 PASSA E FICA/RN 350.000,00 7.500,00 0,00
850666/2017 EXTREMOZ/RN 298.000,00 2.000,00 0,00
850667/2017 BOM JESUS/RN 250.000,00 2.430,48 0,00
850668/2017 BOA VISTA DO TUPIM/BA 600.000,00 6.000,00 0,00
850669/2017 ASSU/RN 1.000.000,00 317.359,12 0,00
850670/2017 SAO MIGUEL/RN 250.000,00 500,00 0,00
850889/2017 GENTIO DO OURO/BA 500.000,00 800,00 0,00
851669/2017 MUTUIPE/BA 390.020,00 28.479,20 0,00
852855/2017 MATINA/BA 500.000,00 20.000,00 0,00
852856/2017 JABORANDI/BA 400.000,00 500,00 0,00
852858/2017 MANSIDAO/BA 700.855,00 5.000,00 0,00
852859/2017 CAMPO ALEGRE DE LOURDES/BA 500.000,00 1.000,00 0,00
852902/2017 TREMEDAL/BA 500.000,00 1.000,00 0,00
853282/2017 ICAPUI/CE 1.000.000,00 25.963,58 0,00
853688/2017 DOUTOR SEVERIANO/RN 250.000,00 4.374,76 0,00
853926/2017 CARAUBAS/RN 250.000,00 46.500,00 0,00
853949/2017 VARZEA NOVA/BA 250.000,00 10.000,00 0,00
854312/2017 ARARIPE/CE 300.000,00 1.337,86 0,00
858618/2017 CANGUARETAMA/RN 250.000,00 24.181,45 0,00
858619/2017 CORONEL JOAQO PESSOA/RN 300.000,00 37.577,10 0,00
862689/2017 GENTIO DO OURO/BA 385.000,00 4.379,00 0,00
862698/2017 CORONEL JOAO SA/BA 315.000,00 4.000,00 0,00

TOTAIS (R$) 22.518.875,00 875.082,85 0,00

Fonte: SICONV e SIAFI 2017
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Quadro 29 - Convénios celebrados em anos anteriores, ainda em execuc¢do em 31/12/2017.

Total do repasse

SIAFI Convenente Val. Liberado ao Concedente
792551 | CONDEPE/FIDEM -PE 359.682,64 359.682,64
794329 | CONDEPE/FIDEM -PE 207.542,62 207.542,62
PREFEITURA MUNICIPAL DE JARDIM DE
802415 | PIRANHAS-RN 400.000,00 400.000,00
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
812155 | AGRARIO-CE 771.000,00 771.000,00
SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO
813665 | ABASTECIMENTO E ECONOMIA SOLIDARIA-AL 1.069.868,00 1.069.868,00
827249 | PASSA E FICA/RN 250.000,00 250.000,00
827250 | PASSA E FICA/RN 216.183,23 250.000,00
827251 | SAO JOSE DO SERIDO/RN 250.000,00 250.000,00
827676 | TANGARA/RN 100.000,00 250.000,00
828295 | LAGOA D’ANTA/RN 100.000,00 250.000,00
828296 | SAO GONGCALO DO AMARANTE/RN 574.955,29 1.172.497,00
828297 | JUCURUTU/RN 250.000,00 500.000,00
828298 | TIBAU DO SUL/RN 61.299,90 500.000,00
828299 | PARELHAS/RN 100.000,00 250.000,00
828300 | CAMPO REDONDO/RN 250.000,00 250.000,00
836181 | LUCRECIA/RN 125.000,00 250.000,00
836220 | PARAZINHO/RN 100.000,00 259.000,00
838038 | SAO GONCALO DO AMARANTE/RN 400.000,00 600.000,00
839953 | UPANEMA/RN 250.000,00 500.000,00
TOTAL 5.835.531,68 8.339.590,26

Fonte: SICONV e SIAFI 2017

Quadro 30 - Convénios em “A COMPROVAR” no SIAFI (Pré-SICONV) em 31/1/2/2017

(Motivo: Convénios nao localizados)

SIAFI | Convenente Valor Concedente (R$)
368473 | MUNICIPIO DE MONTEIRO (*) 30.000,00
382943 |SOCIEDADE BRASILEIRA DE ANALISTAS D 10.000,00
383906 |COOPERATIVA DE CONSULTORIA E SERVICOS (*) 17.000,00
TOTAIS 57.000,00

Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial (CCONT/DAD)
Nota: Convénios ndo localizados
(*) Recomposicéo autorizada pela Diretoria Colegiada da SUDENE.
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4.3.3.4 — Visdo gerencial da analise das contas prestadas

Quadro 31 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatério de gestéo

Valores em RS 1,00

Unidade Concedente ou
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTAO: 533014 / 53203
Exercicioda | Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Instrumentos
Prestacéo referencia do relatério de gestao . Contratos
das Contas Convénios de
Quantidade de Contas Prestadas 6 0
Quantidade Aprovada 0 0
Com Prazo Contas Quantidade Reprovada 0 0
de Anédlise | Analisada Quantidade de TCE 0 0
ainda ndo Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00
Vencido Contasem  |Quantidade 3 0
analise Montante Repassado R$ 1.067.832,13 R$ 0,00
Contas Quantidade 0 0
NAO Montante Repassado R$ 0,00
2017 Analisadas  |(R$) R$ 0,00
Quantidade Aprovada 2 0
Com Prazo Contas Quantidade Reprovada 0 0
de Anéalise | Analisada Quantidade de TCE 0 0
Vencido Montante Repassado R$ 2.287.015,99 R$ 0,00
Contas em Quantidade 1 0
analise Montante Repassado R$ 167.999,61 0
Contas Quantidade 0 0
NAO Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00

Fontes: SICONV, SIAFI 2017 e Controles da CCONT/DAD

Observacgao: Para melhor detalhar as informagdes foi realizada a subdivisdo em contas com “prazo de analise ainda ndo
vencido” e com “prazo de analise vencido”.

Nota: A CCONT/DAD/SUDENE optou pelo preenchimento do quadro acima em detrimento do padronizado pelo
sistema e-Contas do TCU para 2017, tendo em vista ser esse, usado em anos anteriores, um modelo mais completo.

Quadro 32 - Convénios SICONV com Prestacéo de Contas aprovadas em 2017

Valor Valor Ano
SICONV Convenente Concedente | Liberado | Remessa da
(R<) (R<) Dractarin da
768(;-(;-7/20 MUNICIPIO DE ASSU 1.430.000,00 1.430.000,00 2014
769473/20| ESTADO DE SERGIPE - ADMINISTRACAO 857.015,99 857.015,99 2015
12 DIRETA
TOTAL 2.287.015,99 2.287.015,99 -

Fonte: SICONV
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Quadro 33 - Convénios SICONYV com Prestacdo de Contas remetidas 2017

Valor Valor Data Limite para
SICONV Convenente Concedente Liberado | Envio da Prestagdo
(R9) (R9) de Contas
770741/2012 [GOVERNO DA PARAIBA *) 228.797,21 167.999,61 30/07/2015
792551/2013 |CONDEPE/FIDEM- PE 359.682,64 359.682,64 12/01/2018
813695/2014 SERHMACT/PB 835.823,47 458.149,49 07/05/2017
827251/2016 [SAO JOSE DO SERIDO/RN 250.000,00 250.000,00 30/08/2017
TOTAL| 1.674.303,32] 1.235.831,74 -

Fonte: SICONV
(*) Obs: O convenente, por dificuldade de licitar, resolveu ndo executar o convénio, devolvendo o valor
liberado devidamente corrigido. Encontra-se em processo de finalizagdo do encerramento da avenca.

Andlise Critica

1. Os Convénios que estdo na situacdo de Prestacdo de Contas Inadimplentes, tendo seus
registros de inadimpléncia no SIAFI, sdo instauradas Tomadas de Contas Especiais, em
cumprimento as determinac@es legais que regem a matéria. Os processos estdo localizados na
Comissédo Permanente de Tomada de Contas Especial.

2. Neste contexto, a SUDENE vem adotando as medidas legais, entretanto ndo cabe a SUDENE
tomar outras medidas saneadoras nesta situacdo, pois na verdade a inscri¢do da inadimpléncia
do convenente no SIAFI, ja é uma medida legal, bem como a Instauracdo da TCE. O
convenente é que deve procurar a SUDENE para sanear as pendéncias adotando as
providéncias abaixo:

a) Pelo recolhimento do débito imputado em cobranca administrativa;

b) Pela remessa de documentacdo pendente / complementar, quando a auséncia das tais é
que motivou a inscricao;

c) Tomando medidas (administrativas e/ou judiciais) contra o ex-gestor que deu causa a
situacdo de inadimpléncia - enseja a suspensao da inadimpléncia;

d) Conseguindo na justica uma liminar contra a SUDENE, no sentido de se abster de
inscrever ou suspender a inadimpléncia (determinag&o judicial).

3. Neste caso, as medidas adotadas pela SUDENE s&o a instauracdo das Tomadas de Contas
Especial e, apo6s a concluséo da fase interna, o encaminhamento da TCE aos 6rgédos de controle
externo.

4. Tendo em vista o volume de Tomadas de Contas Especiais, em decorréncia de
convénios do passivo da SUDENE, até marco/2014, o critério de priorizagdo das
Tomadas de Contas Especial era o acordado na Ata da 63% Reunido da Diretoria
Colegiada da SUDENE (TCE de maior valor e, dentre essas, as mais antigas). Contudo,
dada cobranca da CGU em fev/2014, o critério de priorizacdo atual é o da anualidade,
ou seja, as TCE abertas em um dado exercicio devem ser remetidas ao TCU ateé a metade
do exercicio seguinte. A tabela abaixo ilustra a reducdo do passivo de convénios em
TCE.
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Quadro 34 - Evolucéo do Passivo de Convénios em TCE
(Saldos em 31 de dezembro de cada exercicio)

Quantjdgde de Valor Total

Ano Convénios no

Passivo concedente (R$)

Antes de

2009 126 267.261.693,06
2009 121 266.369.368,06
2010 117 264.756.189,06
2011 107 231.613.906,06
2012 97 188.423.880,06
2013 90 144.396.631,06
2014 81 72.685.281,06
2015 63 28.819.263,06
2016 57 15.338.093,06
2017 50 11.506.219,06

Fonte: Controles Internos da CCONT (CPTCE) e SIAFI

No tocante a formalizacdo de convénios h& que se registrar a sujeicdo ao Decreto n°
6.170/2007, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido
mediante convénios e contratos de repasse, determinando que a celebracéo, a liberacdo de
recursos, 0 acompanhamento da execucdo e a prestacdo de contas dos convénios sejam
registrados no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, e da
Portaria Interministerial n® 507/11.

No exercicio de 2014, a SUDENE recebeu 128 (cento e vinte e oito) propostas, entretanto
foram firmados apenas 07 (sete) convénios em decorréncia do ndo atendimento, pelos
convenentes, das determinac@es legais que regem a matéria. Em 2015, o nimero de propostas
reduziu-se drasticamente (apenas 11 propostas), sendo que apenas 1 proposta efetivamente
conseguiu tornar-se convenio. Contudo, tal convénio ndo foi adiante, pois o convenente
(SEMAS-PE) ndo conseguiu eliminar a clausula suspensiva, de foram que o mesmo foi
cancelado. Em 2016, as propostas totalizaram 26 (vinte e seis), resultando na celebracdo de
15 (quinze) convénios. Em 2017, as propostas totalizaram 76 (Setenta e seis), resultando na
celebracdo de 38 convénios. O quadro a seguir ilustra melhor essa dinamica:

Quadro 35 - Dindmica da celebracao de convénios no periodo 2015-2017

Exercicio Propostas Convénios | (-) Convénios | (=) Convénios
enviadas Firmados Cancelados efetivos
2014 128 7 0 7
2015 15 1 1 0
2016 26 15 0 15
2017 76 38 0 38

Fonte: SICONV

Percebe-se 0 avango da SUDENE, no que se refere ao cumprimento dos prazos estabelecidos
para analise das Prestacdes de Contas, entretanto, vale lembrar, que a analise de Prestacdo de
Contas (emissdo de Laudo Técnico e emissao de Parecer Financeiro) sdo atividades que serem
extremamente minuciosas, haja vista a necessidade de cumprimento das determinacdes legais,
demandam grande tempo .

Quando as Prestacdes de Contas séo apresentadas ou disponibilizadas pelo convenente no
SICONV, sdo encaminhadas para emissdo de Laudo Técnico e em seguida para emissdo de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Anadlise Financeira. Para emissdo de Laudo Técnico, no caso de obras, é necessario, antes da
emissdo do mesmo, uma vistoria “in loco”, para evidenciar se o objeto foi cumprido. Esta
visita, em decorréncia da burocracia legal, as vezes demora, gerando atraso na emissao do
Laudo Técnico

Se a SUDENE adotasse rigorosamente o cumprimento do prazo para apresentar a Prestacéo
de Contas e regularizacdo das pendéncias detectadas nas prestacdes de contas, a maioria dos
processos seriam encaminhados para Tomada de Contas Especial, entretanto tenta-se esgotar
todas as possibilidades administrativas de regularizacdo das avencas.

E importante lembrar que antes de encaminhar a Prestacdo de Contas no SICONV, o
convenente deve apresentar os Relatorios de Execucao e os mesmos devem ser analisados e
aprovados. Somente apds aprovacdo destes Relatorios o convenente pode apresentar a
Prestacdo de Contas.

Os convenentes, em sua maioria, ndo apresentam os Relatorios tempestivamente, e quando
apresentam quase sempre solicitamos ajustes, haja vista o desconhecimento dos mesmos na
operacionalizacdo do SICONV, entretanto em alguns casos, 0s convenentes, encaminham os
Relatdrios de Execucdo, juntamente com a Prestacdo de Contas de forma equivocada, gerando
retrabalho e atraso no encerramento das avencas, evidenciando, mais uma vez as dificuldades
na operacionalizacdo do SICONV pelos convenentes.

E notoria a reducéo dos convénios do passivo da extinta SUDENE e ADENE, bem como que
0s conveénios celebrados, a partir de 2009. Adotou-se o cumprimento do 81° do Art. 82 da
Portaria n® 507/11, bem como o Art. 4°da IN TCU n° 071 de 28/11/12, que determina que se
deve esgotar todas as medidas administrativas, antes de instauragéo de TCE.

Por seu turno, a Tomada de Contas Especial deveria ser uma excepcionalidade e ndo uma
pratica. Neste contexto, a SUDENE, na tentativa de esgotar as medidas administrativas, tem
reforgado a cobranca administrativa dos convénios celebrados no ambito do SICONV, de
forma a evitar as instauracdes de Tomada de Contas Especial nos mesmos.

Desta forma, apesar das dificuldades aqui descritas, a SUDENE dentro do possivel, vem
adotando as providéncias legais necessarias ao encerramento das avengas dentro dos prazos
estabelecidos.

Neste contexto, a SUDENE vem melhorando o acompanhamento, a execuc¢ao e as analises de
Prestacdes de Contas, de forma a evitar que os convénios celebrados sob o SICONV venham
a se tornar TCE. N&o obstante esse empenho, h& 3 convénios em cobrancga administrativa que
potencialmente se tornardo TCE: SICONV n.° 737121/2010 — Grupo Gestao/PE, SICONV n.°
710365/2009— SAPE/RN e SICONV n.° 770860/2012 — Ruy Barbosa /RN.

A preocupacao atual reside no fato de ainda haver na SUDENE 50 convénios oriundos da
extinta SUDENE ainda necessitando de concluséo da fase interna da TCE. Ocorre que o
préprio TCU determinou na IN-TCU n.° 76/2016 um prazo para remessa de tais TCE (até
dez/2018), o que obviamente, para 0 quantitativo atual de técnicos a disposi¢éo para realiza¢do
de TCE (4 técnicos de nivel superior), ndo sera possivel atender tal demanda no referido prazo.
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17. Some-se a isso a entrada em 2017 de 70 Termos de Compromisso na CCONT para realizagédo
de cobranga administrativa, sendo que 7 (sete) atenderam a cobranca e devolveram o0s
recursos, como abaixo listados:

Quadro 36 - Beneficiarios de Termos de Compromisso que atenderam
cobranca administrativa em 2017

SIAFI Beneficiario Con((;eg)e nte Contrapartida Libe\r/:cli(c))r(RSS)
677744 | MARCACAO PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 78.000,00
677759 | PIRPIRITUBA PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 78.000,00
677765 | IMACULADA PREFEITURA-PB B 390.000,00 0,00 78.000,00
677774 | JACARAU PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 78.000,00
677775 | ITAINOPOLIS PREFEITURA-PI 390.000,00 0,00 78.000,00
677790 | ARACAGI PREFEITURA-PB 390.000,00 0,00 78.000,00
677805 | P10 IX PREFEITURA-PI 390.000,00 0,00 78.000,00

18. Os 63 termos restantes ainda estdo em cobrancga administrativa, mas ha um forte risco de se
transformarem em cobranca judicial, pois o valor liberado nelas, atualizado até 31/12/2016, é
inferior a R$ 100.000,00; ou seja, ndo sera possivel instaurar TCE. Falta a SUDENE resolver
internamente com se dara a dindmica da instrugcdo dos processos em tela para remessa deles a

AGU.

Quadro 37 - Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos
(posicao 31/12/2017)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

UG/GESTAO: 533014/53203

Instrumentos de transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 De 91a 120 Mais de 120
Convénios (SICONV)(*) 1 0 0 0 9
Conveénios (Pré-SICONV)(**) 0 0 0 0 3

Fonte: SICONV
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Quadro 38 - Convénios SICONYV com atraso na analise da prestacéo de contas

Data Rem Atraso
SICONV Convenente UF Analise Obs:
PTC ;
(dias)
SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO
813665/2014| ABASTECIMENTO E ECONOMIA AL |02/12/2016| 29 | Em Andlise pela
SOLIDARIA Unidade Técnica
Em Anélise pela
789013/2013 | pREFEITURA MUNICIPAL DE SABOEIRO | CF |110812016 | 142 | (jnigade Tecnica
Em Anélise pela
7949972013 | |\ = MG |27/06/2016 | 187 | T reloe P2A
Em Anélise pela
769782/2012 | -\ DEPE/FIDEM PE | 30/03/2016| 276 | T AERE PeE
Em Anélise pela
789015/2013 | \MUNICIPIO DE CURRAIS NOVOS RN | 06/08/2015| 513 | ynidade Técnica
Em Anélise pela
74485412010 | \1uNiCIPIO DE TIBAU DO SUL RN | 10/07/2015| 549 | ynidade Técnica
ASSOCIACAO TECNICO CIENTIFICA Em Andlise pela
718521/2009 | EpNESTO LUIS DE O. JUNIOR (ATECEL/PR) | 7B | 27/05/2014 | 949 | jigage Tecnica
SECRETARIA DE ESTADO DA Em cobranga
710365/2009 | AGRICULTURA, DA PECUARIA E DA PESCA | RN | 26/08/2014 1011 | yministrativa
GRUPO GESTAO - PESQUISA, Em cobranga
73712112010 b ANEJAMENTO E ORGANIZACAO SOCIAL | PE |25/02/2014 | 1040 1 ynninistrativa
Em cobranga
770860/2012| piyy BARBOSA PREFEITURA RN | 10/02/2014] 1955 | administrativa

Fonte: SICONV

Obs: atraso calculado em relacéo ao final do exercicio (31/12/2017) e descontando o prazo legal de 1 ano para andlise da

prestacdo de contas (Art. 64 da Portaria Interministerial n.° 424/2016)

Quadro 39 - Convénios Pré-SICONYV em reanalise da prestagdo de contas

SIAFI

Data Rem

BlP PTC

Convenente

Atraso
Analise
(dias)

Obs:

399481

ASSEMP - Associacao
das Empresas de
Planejamento e | PE
Consultoria Empresarial
do Nordeste

06/12/2000

942

Convenente remeteu documentacao
complementar em  03/06/2015.
Andlise  paralisada em  varios
momentos por conta das demandas
do setor e pelo reduzido nimero de
técnicos aptos a realizar a reanalise

407086

Instituto Anthropos RS 30/04/2002

1215

Convenente remeteu documentacéo
complementar em 03/09/2014 e
manifestagdo de defesa. Andlise
paralisada em varios momentos por
conta das demandas do setor e pelo
reduzido nimero de técnicos aptos a
realizar a reanélise

542944

Governo da Paraiba

(AESA) 04/08/2008

PB

488

Convenente remeteu documentacao
complementar em 30/08/2016, mais
comprovante de recolhimento de
valores glosados. Analise paralisada
em varios momentos por conta das
demandas do setor e pelo reduzido
ntmero de técnicos aptos a realizar a
reanalise

Fonte: CCONT/DAD e SICONV
Nota: os dias de atraso da andlise foram calculados levando-se em consideracdo o tempo entre a data da

documentacdo complementar mencionada na coluna “Obs.:” e 31/12/2107.
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Andlise Critica:

1

b)

Em relagdo aos convénios celebrados sob a egide do SICONV, a SUDENE efetivamente
executou 97 convénios no SICONV entre 2009 e 2017. O quadro abaixo mostra 0
quantitativo efetivo de convénios celebrados pela SUDENE entre 2009 e 2017:

Quadro 40 - Convénios celebrados pela SUDENE por exercicio (2009-2011)

.. NUmero efetivo de RS IpREED e
Exercicio . total de
convénios celebrados .
conveénios (%)
2009 9 9,3%
2010 10 10,3%
2011 4 4,1%
2012 9 9,3%
2013 6 6,2%
2014 6 6,2%
2016 15 15,5%
2017 38 39,2%
Total
Geral 97 100,0%

Fonte: SICONV

Perceba-se que s6 em 2017 foram celebrados quase 40% de todos os convénios celebrados
pela SUDENE no SICONV. Como até 31/05/2018 ja se tem 43 propostas aprovadas e
convertidas em pré-convénio, a preocupacdao com o pessoal alocado a convénios € uma
realidade urgente, e que pode impactar seriamente o bom acompanhamento fisico e financeiro
dos convénios ja em execucao, bem como a analise das prestacdes de contas dos que ja estdo
em atraso.

Dos 9 convénios marcados com mais de 120 dias de atraso na andlise da prestacao de contas
(vide Quadro 38)

6 convénios estdo em andlise pela DPLAN/CGDS (unidade técnica responsavel pelo
acompanhamento da execuc¢do): (SICONV n.° 789013/2013 — Saboeiro/CE, SICONV n.°
794997/2013 — IDENE/MG, SICONV n.° 769782/2012 - CONDEPE/FIDEM-PE, SICONV
n.> 789015/2013 — Currais Novos/RN, SICONV n.° 744654/2010 — Tibau do Sul/RN,
SICONV n.° 718521/2009 — ATECEL/PB).

3 estdo em cobranca administrativa, potencialmente quase tornando-se TCE: com atraso na
analise da prestacdo de contas (SICONV n.° 737121/2010 — Grupo Gestao/PE, SICONV n.°
710365/2009— SAPE/RN e SICONV n.° 770860/2012 — Ruy Barbosa /RN).

Para o atual volume de convénios SICONV em execucdo na SUDENE, o quantitativo de
pessoal alocado a analise financeira de prestacé@o de contas ja ndo esta conseguindo dar vazéo
ao volume de convénios em prestacdo, pois temos apenas dois técnicos com formacéo
contabil. No tocante ao quantitativo de pessoal envolvido na parte administrativa (elaboracéo
de minutas de termos de convénio e aditivo, controle de prazos e cobranca administrativa),

temos 3 técnicos de nivel médio, mais uma secretaria, que tem conseguido dar conta das
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celebraces e aditamentos. A preocupagdo € que, com 0 aumento dos convénios oriundos de
emenda parlamentar, o atual quantitativo de servidores ndo consiga dar conta de todos 0s
procedimentos relativos aos convénios e respectivas TCE.

Em 2017, com a mudanga para a nova sede da SUDENE, o problema da CCONT estar
dispersa em dois lugares foi resolvido e com isso muitos problemas logisticos foram
resolvidos também. Contudo, o nimero de convénios celebrados deu um salto significativo.

Ha no SIAFTI o registro de processos, oriundos da extinta SUDENE, ainda na situagdo “A
APROVAR?”. Essa situacdo, contudo, ndo denota que todos esses processos faltam ter suas
prestacdes de contas analisadas. O quadro abaixo mostra a posi¢do sintética (agrupada) dos

referido convénios pelo real STATUS do convénio.

Quadro 41 - Posicao sintética dos convénios do passivo da extinta SUDENE na
condicao de “A APROVAR” no SIAFI

Posicao Resumida Qua}ny SOME VEL
Conveénios Concedente(R$)
Aguardando definicdo do procedimento de dispensa de TCE 8 1.673.500,00
Aguardando instrucdo de TCE 5 573.387,82
Conciliacdo Concluida 1 124.802,00
Convénio encerrado por recolhimento do débito. 1 2.000.000,00
Convénio estava desaparecido. Em cobranca administrativa 1 20.000,00
DESAPARECIDO. Autorizada a recomposi¢do do processo 1 24.000,00
Em conciliacdo 2 5.950.000,00
Estd na DPLAN/CGDS para emisséo de Laudo Técnico 1 139.000,00
Localizado na Auditoria 1 6.044.165,46
Prestacdo de contas aguardando anélise 1 30.000,00
TCE Concluida 8 19.960.464,79
Total Geral 30 36.539.320,07

(*) Na ata da 281 @ Reunido da Diretoria colegiada foi autorizada a recomposicéo do processo
Fonte: SIAFI 2017 e arquivos de controle da CCONT (drive de Rede s:\)

Cinco convénios ainda na fila de prioridades para instrugdo da TCE, tiveram de ficar nessa

situacdo (“A APROVAR” no SIAFI) por forca de deciséo judicial.

8 O quadro adiante mostra analiticamente os convénios por seu real STATUS:

Quadro 42 - Posicdo Analitica dos Convénios do passivo da extinta SUDENE na condigéo

“A APROVAR” no SIAFI (Ordenados por SIAFI)

ANO | SIAFI NOME DO CONVENENTE VALOR I\?IIC-)FT POSICAO
SECRETARIA DE ESTADO DE Localizado na
1993 | 069547 TRIBUTACAO 6.044.165,46 - Auditoria
1995 | 135783 SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 10.800.000,00 i TCE concluida em
17/12/2015
1996 | 312117 BANCO DO NORDESTE DO BRASIL AS 5.700.000,00 ) ETU%ECIII&G&O na

Continua
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SIT.

ANO | SIAFI NOME DO CONVENENTE VALOR MOT POSICAO
FUNDACAO DE APOIO AO DESENV. DA Aguardando
1996 | 317428 | UFPE 65.00000| - |definicaodo
procedimento de
dispensa de TCE
BAHIA SECRETARIA DA FAZENDA Convénio
encerrado em
1996 | 317554 2.000.000,00 - 12/04/2016 por
recolhimento do
débito.
INST.FED.DO RN/CAMPUS NATAL — Em conciliacdo na
1997 | 337849 CENTRO 250.000,00 - CJU/RN
1997 | 338364 SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 150.000,00 ) Aguarqando
instrucdo de TCE
1997 | 338425 SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 512.500,00 ) TCE concluida em
12/12/2016
ESTADO DE MINAS GERAIS I.SU | TCE concluida em
1997 | 338444 395.964,79 310 | 22/08/2014
ASSOCIACAO CEARENSE DE ESTUDOS Aguardando
1997 | 338456 | "5 90.00000| - |definicdodo
procedimento de
dispensa de TCE
1997 | 338464 ESTADO DA PARAIBA 219.800,00 i Aguard~ando
instrucdo de TCE
1997 | 338496 SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 2.000.000,00 _ TCE concluida em
12/06/2015.
1997 | 338502 SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 2.000.000,00 _ TCE Concluida em
27/12/2017
ESTADO DE PERNAMBUCO Aguardando
1998 | 339202 150.000,00| - |definicaodo
procedimento de
dispensa de TCE
1998 | 348985 SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 150.000,00 ) AguardNando
instrucdo de TCE
ESTADO DE MINAS GERAIS Aguardando
1998 | 363977 884.00000| - |definicdodo
procedimento de
dispensa de TCE
1998 | 368374 MUNICIPIO DE ASSARE 1.521,02 i AguardNando
instrucdo de TCE
1998 | 368485 MUNICIPIO DE JOAO DOURADO 52.066,80 1.SU AguardNando
306 |instrucdo de TCE
1998 | 368496 | CNPq 124.802,00 - Conciliagdo no Ml
FUNDAC:AO DE APOIO A PESQUISAE Est4 na
1998 | 368525 EXTENSAO DA UFPE 139.000,00 ) DPLAN_/CEBDS
para emissdo de
Laudo Técnico
FUNDACAO DE APOIO AO Aguardando
DESENVOLVIMENTO DA definicdo do
1998 | 368547 UNIVERSIDADE FEDERAL DE 150.000,00 i procedimento de
PERNAMBUCO dispensa de TCE
MUNICIPIO DE CHA DE ALEGRIA DESAPARECIDO.
1998 | 368692 24.00000| - |Autorizadaa
recomposicao do
processo
1999 | 374633 SOCIEDADE BRASILEIRA DE 20.000,00 i Em cobranga

CARTOGRAFIA

administrativa

Continua
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SIT.

ANO | SIAFI NOME DO CONVENENTE VALOR MOT POSICAO
ESTADO DO PIAUI TCE concluida em

1999 | 383671 300.000,00 - 27/02/2015.

2000 | 399481 ASSEMP-ASSOC DAS EMP DE PLAN E 30.000,00 ) Prestacdo de cqn_tas
CONS aguardando andlise
FUNDACAO COMISSAO DE TURISMO Aguardando

2000 | 402702 INTEGRADO 132.500.00 i definicdo do

procedimento de
dispensa de TCE

ASSOCIACAO ALFASOL TCE concluida em
2000 | 406357 3.000.000,00 - 21/11/2014
FUNDACAO DE APQIO A PESQUISA DO Aguardando
2000 | 406376 ESTADO DA PARAIBA 46.000,00 i defmlggo do
procedimento de
dispensa de TCE
2000 | 406570 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 952.000,00 - TCE em instrugéo
INSTITUTO ANTHROPOS Aguardando
2000 | 407086 156.00000| - | definicdodo

procedimento de
dispensa de TCE

Fonte: SIAFI 2017 e NETDOC
4.3.3.5 - Informagcdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Conforme comentado na introdugdo, a Coordenacgdo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas
Especial (CGC), foi uma das unidades que ndo puderam contar com um quantitativo de pessoal compativel
com as suas atribuigdes, mesmo com o advento do concurso, que por sinal, ndo obteve a Autarquia a
autorizacdo do MPOG para toda a sua demanda, em que pesem os apelos da alta administrag&o.

Ademais, mesmo com a fusdo da CPTCE com a CGC, o problema do passivo de convénios em
TCE, na estruturacdo atual (apenas 4 técnicos habilitados em TCE) ainda esta longe de ser resolvido,
devendo a administracdo da SUDENE reforgar urgentemente o quadro da CGC com mais recursos materiais
e humanos. No geral, o volume de expedientes vem reduzindo ano a ano, muito provavelmente devido a
forma de trabalho mais eficiente da equipe, apesar da precariedade dos recursos materiais disponibilizados
para a tarefa. Contudo, a médio prazo, espera-se obter um ganho sinérgico oriundo da juncéo das &reas, ao
remanejar os técnicos da antiga CGC para também fazerem TCE, tdo logo as analises de convénio SICONV
em atraso sejam eliminadas.

A situacdo tem se mantido sob certo controle por que as analises das prestacdes de contas
apresentadas pelos agentes recebedores de recursos ficam a cargo das unidades responsaveis, sendo inseridas
no Siconv pela CGC.

Quanto as ultimas movimentac6es de pessoal, em 2014 a entdo CGC recebeu mais um contador,
oriundo do concurso da SUDENE, o que alavancou bastante o volume de anélise de prestagdo de contas.
Contudo, em 2015, a CGC voltou a ficar com apenas 1 contador (o contador novato passou em outro
concurso, deixando a SUDENE em junho de 2015), situacdo que permaneceu até novembro/2015, quando
a instituicdo deu posse ao contador seguinte, da lista de classificados. Ap6s 6 meses de treinamento, 0
contador recém incorporado passou a dividir com o anterior as atribui¢@es de analise da prestacdo de contas
dos convénios.

J& em relacdo ao pessoal alocado a instru¢do de TCE (4 técnicos), metade deles tem tempo de
contribuicdo e de servico, havendo forte possibilidade deles aposentarem-se até 2019, de forma que a
SUDENE deve buscar junto ao MPOG autorizagdo para novos concursos, visando recompor esse
guantitativo.
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4.3.4 -

Informacdes sobre a execucao das despesas

Os quadros estdo preenchidos de acordo com as Unidades Gestoras que executaram os créditos da Unidade Orcamentaria (UO) 53203.

4.3.4.1 - Despesas totais por modalidade de contratacéo

Quadro 43 - Despesas totais por modalidade de contratagdo

. x Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 3.871.786,42| 7,54 4.098.631,90| 9,01 3.871.786,42 7,54 4.095.000,33 | 9,01
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos - - - - - - - -
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregéo 3.871.786,42| 7,54 4.098.631,90| 9,01 3.871.786,42 7,54 4.095.000,33 | 9,01
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - - - - - - - -
2. ContratacOes Diretas (h+i) 2.104.627,06 | 4,10 1.823.776,89 | 4,01 2.104.627,06 | 4,10 1.823.776,89 | 4,01
h) Dispensa 598.94356 | 1,17 1.252.353,80 | 2,75 598.94356 | 1,17 1.252.353,80| 2,75
i) Inexigibilidade 150.5683,5| 2,93 571.423,09| 1,26 150.5683,5| 2,93 571.423,09 | 1,26
3. Regime de Execucdo Especial 40.351,98 | 0,08 43.001,34| 0,09 40.351,98 0,08 43.001,34 | 0,09
j)  Suprimento de Fundos 40.351,98| 0,08 43.001,34| 0,09 40.351,98 0,08 43.001,34 | 0,09
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 41.386.464,05| 80,58 | 36.710.662,31| 80,73 | 41.386.464,05 | 80,58 | 36.710.662,31 | 80,73
k)  Pagamento em Folha 41.111.802,52 | 80,05 | 36.524.172,47| 80,32 | 41.111.802,52| 80,05 36.524.172,47 | 80,23
I) Diarias 274.661,53| 0,53 186.489,84| 0,41 274.661,53| 0,53 186.489,84| 0,41
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 3.953.327,65| 7,70 2.799.898,61 | 6,16 3.953.327,65 7,70 2.799.898,61 | 6,16
6. Total das Despesas da UPC 51.356.557,16 100 | 45.475.971,05 100 | 51.356.557,16 100 | 45.472.339,48 100

Fonte: Coordenacdo-Geral de Logistica, Administracéo e Financas (CGAF/DAD/SUDENE)
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4.3.4.2 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 44 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil | 28.977.889,09| 27.503.232,13| 28.977.889,09 | 27.503.232,13 0,00 0,00 | 28.977.889,09 | 27.503.232,13
Sentencas Judiciais 4.756.395,28 2.518.880,21 4.756.395,28 2.518.879,47 0,00 0,74 | 4.756.395,28 | 2.518.879,47
Obrigacdes Patronais 4.337.685,75 3.788.005,61 4.337.685,75 3.788.005,61 0,00 0,00| 4.337.685,75| 3.788.005,61
Aposent. RPPS, Reser.Remuner. e 2.454.330,86 2.201.857,10 2.454.330,86 2.201.857,10 0,00 0,00| 2.454.330,86 | 2.201.857,10
Refor.Militar
Demais Elementos do Grupo 616.738,98 524.406,70 585.501,54 512.198,16 31.237,44 12.208,54 585.501,54| 512.198,16
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servigos de Terceiros PJ - op.int.orc. 5.210.344,53 2.893.163,36 3.630.156,80 2.483.882,45| 1.580.187,73 409.280,91| 3.630.156,80 | 2.480.250,88
Locagdo de Méo-de-Obra 2.484.421,80 3.009.805,14 2.310.747,78 2.709.017,28 173.674,02 300.787,86 | 2.310.747,78 | 2.709.017,28
Auxilio-Alimentacéo 1.233.705,38 1.237.350,36 1.233.705,38 1.237.350,36 0,00 0,00| 1.233.705,38| 1.237.350,36
Passagens e Despesas com Locomocéo 681.842,53 472.060,49 596.817,58 461.623,61 85.024,95 10.436,88 596.817,58 | 461.623,61
Demais Elementos do Grupo 2.388.751,07 1.847.848,74 2.344.235,78 1.768.693,12 44.515,29 79.155,62 | 2.344.235,78 | 1.768.693,12
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
5. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida
Auxilios 22.768.875,00 6.531.497,00 0,00 100.000,00 | 22.768.875,00 | 6.431.497,00 0,00 100.000,00
Obras e Instalacbes 3.760.036,62 0,00 0,00 0,00 | 3.760.036,62 0,00 0,00 0,00
Equipamentos e Material Permanente 1.590.463,09 861.552,76 102.351,32 168.811,76 | 1.488.111,77 692.741,00 102.351,32| 168.811,76

. . . 134.140,00 22.420,00 26.740,00 22.420,00 107.400,00 0,00 26.740,00 22.420,00
Outros Servicos de Terceiros PJ - op.int.orc.

Fonte: Coordenacéo-Geral de Logistica, Administracéo e Financas (CGAF/DAD/SUDENE)
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Analise Critica da Realiza¢do da Despesa

Serdo destacados e comentados, abaixo, os Quadro 43, sobre despesas totais por modalidade
de contratacdo, e 44, que trata de mostrar as despesas por grupo e elemento de despesa conforme
nomenclatura da DN TCU n° 134/2013, objetivando uma melhor compreensao.

1) Alteracdes significativas ocorridas no exercicio

Observa-se no Quadro 43, que mostra as despesas totais por modalidade de contratacdo, alteracfes
significativas nas seguintes modalidades de contratacéo:

a) Pregao — Aumento de 5,53% em relagdo a despesa liquidada. Alguns itens relevantes para essa
altera¢do foram da Mabuya Tech Solugdes em Tecnologia Ltda (R$ 267.896,04) ¢ Transrocha Suape
Logistica Ltda (R$ 189.730,70).

b) Dispensa - Em relagdo a 2016 houve uma redu¢do no montante de R$ 653.410,24 ou 52,17% em
termos percentuais na despesa liquidada. O item mais importante para essa alteragdo foi a Companhia
Energética de Pernambuco no valor de R$ 701.083,93.

¢) Inexigibilidade - Em relacdo a 2016 houve um aumento no montante de R$ 934.260,41 ou
163,50% em termos percentuais na despesa liquidada. Os itens mais importantes para essa alteragao
foram para pagamentos de alugueis como favorecidos a Renel Empreendimentos Ltda e Souza &
Macedo — Administragdo de Bens Ltda, ambos nos valores de R$ 424.283,50, totalizando
R$ 848.567,00.

d) Suprimento de Fundos — Reducao de 6,16% ou R$ 2.649,36 em relagdo a despesa liquidada de
2016.

e) Pagamento em Folha — Aumento de 12,56% ou R$ 4.587.630,05 em relagdo a despesa liquidada
do exercicio de 2016. Variagdo positiva de 4,61% da despesa liquidada em 2016 em relagdo a 2015.
Essas despesas estdo estritamente ligadas ao grupo de despesas “pessoal e encargos sociais”
(pagamento a pessoal ativo, aposentados, pensionistas, plano de seguridade social do servidor regido
pela Lei n® 8.112/90 parte patronal, as obrigagdes patronais relativas ao INSS e o ressarcimento
despesas com pessoal cedido).

f) Diarias - Aumento de 47,28% ou R$ 88.171,69 em relagdo a despesa liquidada do exercicio de
2016.

g) Outros - Aumento de 41,20% ou R$ 1.153.429,04 em relagdo a despesa liquidada do exercicio de
2016. O item mais importante para essa altera¢do foi o Condominio do Edificio Souza Melo Tower
no valor de R$ 675.000,00.

Observa-se no Quadro 44, que mostra as despesas por grupo e elemento de despesa, alteragdes
significativas nos seguintes grupos e elementos de despesas:

a) Despesas Correntes/Despesas com Pessoal — Aumentos dos empenhos para gastos com pessoal.
Além do salario, um item que foi relevante para o acréscimo da despesa ¢ referente a de Sentengas
Judiciais (elemento de despesa 91) com elevacdo de R$ 2.395.223,19 em relag@o ao ano de 2016,
relativos a aumento dos precatérios a serem empenhados e pagos no tribunal, de acordo com os
valores repassados.
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b) Despesas Correntes / Outras Despesas Correntes — Aumento dos empenhos de
R$ 9.460.228,09 em 2016 para R$ 11.999.065,31 ou 21,16%. Alguns itens que tiveram relevancia
para aumento foram:

- Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD — Empenho de
R$ 1.009.382,21 em 2017 e nada empenhado em 2016; e

- Condominio do Edificio Souza Melo Tower — Empenho de R$ 675.000,00 em 2017 e nada
empenhado em 2016.

¢) Despesas de capital - Houve um aumento significativo de Empenho no montante de
R$ 20.838.044,95 ou 73,75% em termos percentuais. O item com acréscimo mais relevante e mais
determinante para a evolucao da despesa foi o de Auxilios.

c.1) Esse item abarcou os valores empenhados na acdo 7K66 Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado e 214S — Estruturagdo e Dinamizagdo de
Atividades Produtivas, relativa a emendas parlamentares no ano de 2017, resultando em um
aumento de R$ 16.237.378,00 ou 71,31%.

4.4 - Desempenho Operacional

No decorrer de 2017, em que pesem as restricdes orcamentarias, a SUDENE, por meio da
Coordenacéo-Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas (CGCP), uma das unidades da
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DPLAN), teve participacdo em comité de
avaliacdo dos projetos submetidos ao Prémio Celso Furtado, em conjunto com o Ministério da
Integracdo, bem como a execucdo da terceira fase do plano de desenvolvimento de Campina Grande
e participacdo como membro efetivo do comité de acompanhamento da elaboracdo do plano.

No exercicio de suas atribuicGes, além dos encaminhamentos relacionados a celebracdo do
Acordo de Cooperacdo Técnica com o PNUD, tratado em outros itens deste relatério, elaborou
diversas notas técnicas, entre essas, a que trata das diretrizes e prioridades do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste, para 2017 e 2018, e do Relatorio de Avaliacdo de Resultados e
Impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do exercicio de 2016 e do
primeiro semestre de 2017.

Outra unidade da DPLAN, a Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao,
Tecnologia e Inovacdo (CGEP) destacou-se pelo encaminhamento das seguintes acoes:

a) Atendimento de demandas em Geoinformagéao

Ao longo do ano de 2017, a CGEP recebeu diversas demandas no &mbito da geoinformacdo que
resultaram na producdo de dados, informacdes e variados materiais neste contexto. Como requisito
primordial, a equipe manteve atualizacfes constantes na base de dados cartograficos, inserindo
frequentemente novas informac6es espaciais socioeconémicas, ambientais e territoriais (malhas
municipais e delimitacdes regionais), disponibilizados publicamente pelo IBGE e outros 6rgdos. A
partir desta base, diversos dados vetoriais, analises espaciais e mapas foram elaborados para
atendimento de demandas internas e externas da Sudene, tais como: publica¢des, boletins tematicos,
estudos técnicos, apresentacdes, discussdes da nova delimitacdo do semiarido, divulgagdo de
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informacdes para o site, impressdo de mapas em grandes formatos, solicitacdes da Ouvidoria e de
técnicos da Sudene.

b) Acompanhamento da Nova Delimitacdo do Semiérido

A CGEP acompanhou e participou das reunides e videoconferéncias técnicas promovidas pelo
Grupo de Trabalho para Delimitagdo do Semiarido (GT-2014) - estabelecido através da Portaria n°
196, de 27 de maio de 2014 e composto pelo M1, Sudene e diversos 6rgdos. Além da participacdo, a
CGEP enviou dois servidores para a sede da Agéncia Nacional de Aguas (membro do GT-2014) para
uma capacitacdo técnica sobre a metodologia de delimitacdo do Semiarido dentro do contexto de
atualizacao realizado pelo referido Grupo de Trabalho.

Em 27 de julho de 2017, o Conselho Deliberativo da Sudene (Condel) aprovou o relatério
com a andlise dos critérios técnico-cientificos da nova delimitacdo do Semiarido proposto pelo GT-
2014. Apos esta data, diversos Estados solicitaram recursos e novas reunides técnicas foram
promovidas pelo GT-2014, as quais a CGEP também participou ativamente nas discussdes e também
auxiliando na elaboracdo de analises, mapas e notas técnicas. Em nova reunido do Condel, em 23 de
novembro de 2017, foi concluida, aprovada e estabelecida a nova Delimitagdo do Semiarido, com
1.262 municipios. Apoés esta determinacdo, a CGEP continuou envolvida na elaboracdo de mapas,
textos, dados vetoriais e materiais graficos para publicacdo das informagfes no site da Sudene e
também para apresentacdes, divulgacbes e atendimentos de demandas como Ouvidoria e Notas
Técnicas.

c) Observatorio do Desenvolvimento do Nordeste — ODNE

Em 2017, dando continuidade as atividades relacionadas ao sistema do ODNE, foram
executadas alteracdes no site da Sudene, visando iniciar a publicidade do Observatério. Por meio da
inser¢do da aba “ODNE”, os produtos elaborados pela CGEP passaram a ser disponibilizados nos
formatos:

e Boletins teméticos, contendo um panorama dos principais eixos do Desenvolvimento

Regional,

e Estatisticas sobre a area de atuacdo da Sudene;

e Estudos e Avaliacgdes, sobre as acGes do Governo Federal para a area de atuacdo da Sudene
e estudos tematicos; e

e Geoinformacdes, com Mapas e dados geoespaciais.

d) Banco de dados

O desenvolvimento continua suspenso devido ao contingenciamento do orgamento pelo
governo federal.

e) Analises e processamentos
e Boletins

= CT&I
= Analfabetismo

= Universalizacdo da Educacao Bésica
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Saneamento Basico
Demografia: Migracao

Mortalidade materno-infantil.

Estudos

Estudo técnico para definicdo das areas de ensino prioritérias ao financiamento, na
area de atuacdo da Sudene, com vistas ao Financiamento Estudantil do Ensino
Superior, com recursos do Fundo do Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, e do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE.

Estudo técnico para o projeto da CGDS de fortalecimento da Gestdo Municipal que
capacitara em SINCOV e elaboragdo de projetos servidores municipais

Apoio na defini¢cdo de municipios que participardo do projeto da CGDS de instalacao
de cisternas no RN.

Levantamento sobre Divida Publica.
Levantamento sobre série histérica de PIB e PIB per capita.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 001/2017 sobre Protocolo de IntencBes para a
elaboracdo do Plano Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de Feira de Santana
e municipios do entorno.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 003/2017 sobre o Protocolo de Intencdes a ser
celebrado entre a SUDENE e a Agéncia de Promoc¢édo de ExportacGes do Brasil —
APEX-BRASIL.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 004/2017 sobre analise das recomendacdes advindas
do Parecer n® 21/2017/PF-SUDENE/PGF/AGU relativas ao Acordo de Cooperacao
Tecnica a ser realizado entre a SUDENE e a APEX-Brasil.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 005/2017 sobre alteracdo das prioridades para as
aplicaces dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, no
exercicio de 2017,

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 006/2017 sobre analise das solicitagdes advinda do
Oficio n° 036/2017/RI/GM/ASPAR, referentes ao Projeto de Lei do Senado n° 44, de
2017.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 008/2017 sobre Alteracdo das Prioridades para as
aplicagbes dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FNE, no
exercicio de 2017.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 009/2017 para subsidiar a Diretoria Colegiada da
Sudene na apreciagdo sobre o0 apoio, via liberagdo de recursos do FNE e FDNE, ao
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setor da industria da defesa, especificamente para a producdo e comercializacao de
armas no Nordeste brasileiro.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 010/2017 sobre alteracdo das prioridades para as
aplicaces dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, no

exercicio de 2017 referente a possibilidade de inclusdo da “industria de defesa” entre
as prioridades do FDNE para 2017,

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 011/2017 para anélise da Nota Técnica n° 004 de
03/03/2017/CNF/CGDF/DFIN e do Relatorio de Resultados e Impactos do FNE/2016.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 012/2017 para andlise de indicador para elaboracéo
da dimensdo institucional do desenvolvimento sustentavel.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n°013/2017 para analise dos fundamentos e registros da
receita e da despesa de 1,5 % de CT&I do FDNE, destinados aos gastos em ciéncia,
tecnologia e inovacdo na area de atuacdo da Sudene.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 017/2017 sobre Projeto de Lei n°® 222/2016 que visa
a instituir a Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Caatinga.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 018/2017 sobre Projeto de Lei do Senado N° 44/2017
que trata da concessao de rebates e a repactuacdo e liquidacdo de dividas rurais a
operacdes de crédito rural contratadas em municipios do Estado de Minas Gerais
afetados pela seca.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 019/2017 sobre anélise da Emenda n° 620 da Medida
Provisoria n® 793/2017 referente ao Programa de Regularizagdo Tributaria Rural (PRR).

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 020/2017 sobre a possibilidade da inclusdo da
mesorregido do Vale do Rio Doce (MG) na area de atuacdo da Sudene, proposta no
Projeto de Lei Complementar n°® 119/2015.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 021/2017 sobre analise da solicitacdo do Ministério
da Integracdo Nacional referente a possibilidade de inclusdo de municipios na area de
atuacdo da SUDENE, decorrente do Projeto de Lei Complementar n°® 76/2007.

Nota Técnica CGEP/DPLAN n° 024/2017 sobre o Projeto de Lei n® 4961

Nota Técnica CGEP n° 025/2017 sobre o0 Termo de Execucao Descentralizada (TED),
firmado entre Sudene e UFPE, para financiamento e execucdo do Projeto “Programa
de Curadoria do Patrimonio Memorial da SUDENE”.

Texto para discussdo — Diferengas Regionais: um olhar para o Nordeste do Brasil, no
periodo 2002-2014

Artigo “Avaliacdo da Interiorizagdo do Ensino Superior no Brasil: O Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) no semiarido brasileiro e na area de atuagéo da
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Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene)” para livro do IPEA
“Avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil”, ainda ndo publicado.

O ano de 2017 foi especialmente desafiador para a Coordenagdo-Geral de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio ambiente (CGDS), unidade também vinculada a DPLAN, em
razdo das limitacGes de ordem orgamentéria e financeira, que culminaram com a frustagdo do apoio
a projetos e iniciativas de promocao ao desenvolvimento sustentavel, em razdo do contingenciamento,
blogueio e, por fim, cancelamento do crédito bloqueado da totalidade das a¢des-fim, com repercusséo,
inclusive, na viabilizacéo de atividades e projetos priorizados pela Direcao, conforme Resolucédo n.°
281/2017, de 13/06/2017, a exemplo do pretendido apoio ao projeto de pesquisa de sistemas de
cultivo da palma forrageira, associado a “Rede Palma”; aos projetos de fortalecimento das
administragdes locais “+Gestao”, por meio de parceria via TED’s com Esaf-PE e Esaf-BA, para
capacitacdo de servidores municipais de “territorios” selecionados, visando a melhoria das
capacidades, excetuando-se nesse contexto a execucdo de Emendas Parlamentares, Individuais.

Ao fim de 2017, teve-se como resultado, além da execucdo das emendas parlamentares, outras
como: a maior articulacdo com potenciais parceiros; as participacdes em eventos externos e outros
organizados e realizados pela propria CGDS/DPLAN - Relso de 4gua, | Reunido Tecnica de
articulacdo da Rede Palma, Semiarido Show, etc.

Para a Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional (ASCOM), unidade
vinculada ao Gabinete da Superintendéncia, as principais atividades no decorrer de 2017, no &mbito
de suas atribuicdes, foram:

Jornalismo: Assessoria, producdo de releases, redacdo de noticias, cobertura de eventos,
registro fotografico, gestdo de comunicacdo digital (alimentacdo com noticias para o site
Institucional, Intranet e redes sociais), além de atender as demandas jornalisticas (entrevistas
para os diversos veiculos de comunicag&o):

- 212 Matérias publicadas, sendo 134 no site da Sudene e 78 na intranet;
- 29 Boletins em audio produzidos;

- 06 videos produzidos;

- 236 Clippings (monitor de noticias) produzidos.

Publicidade: producdo de artes graficas para material impresso e digital a ser utilizado em
eventos, criacdo de ilustracdes e marcas, langamento de campanhas internas e externas:

- 237 producgbes e campanhas publicitarias para demandas internas e externas.
Marketing Digital: E o conjunto de agBes estratégicas aplicadas nos meios digitais (internet

e redes sociais), para conquistar e fidelizar clientes. Realizamos o monitoramento no Site e
nas redes sociais.

- Site da Sudene:

ACessos no ano: 57547

Paginas por sessdo: 2.77
Duracao média da sessdo: 3’33’
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- Facebook:
Curtidas: 2259 (marco/2017); 2544 (fevereiro/2018)
Quantidade de posts em 2017: 261

- Twitter:
Seguidores: 467 (marco/2017); 680 (fevereiro/2018)
Quantidade de tweets em 2017: 376

- Instagram:
Seguidores: 238 (marco/2017); 480 (fevereiro/2018)
Quantidade de posts em 2017: 174

- Youtube:
Videos produzidos: 6.

Relacdes Publicas/Cerimonial/Organizacdo de eventos: organizacdo de eventos internos,
empresariais e publicos com protocolos de cerimonial publico regidos pelo Itamaraty da
Presidéncia da Republica:

- 19 eventos realizados em articulagdo com as unidades da Sudene e Institui¢Ges parceiras,
com o apoio de Empresa de Organizacgédo de Eventos contratada por 01 ano finalizado em
setembro de 2017 e com a parceria da Coordenagéo de Servigos Gerais/DAD.

- Elaboracdo de Termo de referéncia e memorial descritivo para contratacdo de Empresa
de Organizacdo de Eventos, licitacdo por pregdo eletronico realizado pela Coordenacgéo
de Licitagdes e Contratos/DAD, contrato assinado em dezembro de 2017.

Apoio ao Conselho Deliberativo da SUDENE:

-Organizacdo da infraestrutura, logistica e cerimonial da 202, 212 e 222 reunides do
Condel/Sudene e de suas respectivas reuniées do Comité Técnico;

-Elaboracdo da lista do Rol de responsaveis do Condel do ano 2016 para conformidade
do TCU/BNB;

-Atualizacdo das indicagfes dos membros do Condel com seus referidos contatos e
portarias publicadas no DOU, com o apoio do Ministério da Integracéo;

-Degravacdo e elaboracao das Atas das 20?, 212 e 222 reunides do Condel/Sudene.
Como dificuldades enfrentadas no exercicio a ASCOM destaca:
-Equipe diminuta;

-Limitacdo da infraestrutura devido a dificuldade de aquisicéo de softwares de edi¢do gréafica
e multimidia;

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional (CGGI), unidade vinculada a
Superintendéncia, tem sob sua responsabilidade a analise critica e viabilizacdo de todos os atos
submetidos ao Conselho Deliberativo da SUDENE, além de manter em funcionamento o processo de
monitoramento de todos 0s projetos e atividades em andamento na casa. A muitos anos luta para
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informatizar esse processo de forma que a alta administracdo possa ter acesso, on line, a todas as
informacdes desses projetos e parece que comeca a surgir uma “luz no fim do tinel” pois o Ministério
da Integracdo Nacional esta contratando um sistema de monitoramento de projetos e devera
compartilhar algumas licengas de uso para a SUDENE. De toda forma, a unidade desenvolveu as
seguintes atividades:

a) realizacdo de todos os 4 ciclos de reunides programadas para 2017. Essas reunides sdo realizadas
trimestralmente, e seus resultados lancados no site da SUDENE, no endereco
http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Monitoramento e avaliagdo”;

b) elaboracdo para a Diretoria Colegiada da SUDENE, da proposta de constituicdo do Comité de
Governanca, Riscos e Controles internos. A proposta, embora aprovada em 2018 com base na IN
conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, e no Decreto n 9.203, de 22 de novembro de 2017,
foi implementada por meio da Resolucéo n® 293, de 11 de abril de 2018 e seu conteudo encontra-se
disponivel no site da SUDENE, no endereco: http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no
topico “Governanga, Riscos e Controles Internos (normativos internos)”, inclusive seu regimento de
funcionamento.

c) analise de consisténcia e critica dos elementos constitutivos das matérias a serem pautadas nas
reunides dos Comités Técnicos que precedem as do CONDEL, que resultaram na elaboracdo das
pautas e 14 ProposicOes e Resolucdes sobre diferentes temas, apreciadas e deliberadas pelo Conselho
Deliberativo, compreendendo as Resolugdes n° 103 a 116/2017. O convite aos membros do Comité
Técnico do CONDEL e expedido pela ASCOM da SUDENE em conjunto com o Gabinete, e 0s
dirigidos aos Conselheiros do CONDEL, sdo expedidos pelo cerimonial do Ministério da Integracdo
Nacional, cujo Ministro € seu Presidente. As resolucdes e toda a documentacdo acessoria estdo
disponiveis no site da SUDENE, no endereco http://www.sudene.gov.br/conselho-deliberativo.

d) a CGGI também coordena internamente a Autarquia, as propostas para elaboracdo da PLDO e da
PLOA, gue sdo encaminhadas ao Ministério da Integracdo Nacional para consolida¢do. Uma de suas
lutas é a participacdo na fase de negociacdo com a Secretaria de planejamento do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, e com a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), mas o
Ministério da Integracdo Nacional sempre avisa, com base em algum motivo, que isso é impossivel.

e) coordenagdo dos trabalho de apoio a ENAP na “pesquisa de servigos publicos de atendimento da
administragdo publica federal”. Esse trabalho da Escola Nacional de Administragdo Publica em
parceria com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e apoio da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, foi o primeiro passo para a implementagdo da ‘“Plataforma de Cidadania
Digital”, instituida pelo Decreto n® 8.936/16, objetivando a criagao de um canal Unico e integrado
para que cidaddos e empresarios acessem servicos publicos pelo meio digital.

f) coordenagdo e implantacdo da “carta de servigos ao usuario”. Esse trabalho, coordenado pela
CGGil, foi iniciado em setembro de 2017 por meio de ato da Diretoria Colegiada (Ata da 2762
reunido) atendendo pedido da prépria unidade que na oportunidade apresentou seu Plano de
Trabalho. Envolveu todas as unidades internas e culminou com uma proposta de funcionamento por
acesso eletrénico ao usuario, dos principais servicos catalogados e prestados pela SUDENE. O
modelo da carta de servico eletrénica foi aprovado pela Diretoria Colegiada em reunido de 19 de
dezembro de 2017 (Ata 2882 reunido). O acesso esta disponivel na pagina principal do site da
Autarquia, no endereco www.sudene.gov.br.
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4.5 - Apresentacao e analise de indicadores de desempenho
4.5.1 — Indicadores de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

4.5.1.1 - Capacidade de Analise de Consultas-Prévias do FDNE (CACP, ex-CACC)

a) Formula: Consultas Prévias Analisadas x 100= 66 x 100 = 100,00 %
Consultas Prévias Protocoladas * 66

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na analise de Consultas Prévias no periodo
de monitoramento.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100,00 %

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentarios: Nao informado

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 100% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 100% 2% ciclo 2016
Jan a ago/2016 100% 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 100% 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 100% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 | 100% 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 100% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 100% 49 ciclo 2017

h) Representacéo grafica

Capacidade de Analise de Consultas-Prévias do
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Nota:! até 30 dias antes da data base do monitoramento, excluidas as Consultas Prévias
em analise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como
referéncia ndo apenas por tratar-se do prazo de que dispde a SUDENE para analisa-
las, mas para evitar que pleitos em processo de andlise “invadam” o intervalo da
contagem.
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4.5.1.2 - Produtividade da Anélise de Consultas Prévias do FDNE (PACP, ex-PACC)

a) Formula: Consultas Prévias Analisadas = 66 = 16,50 analises/técnico
N° de Técnicos 4

b) Objetivo: Aferir a produtividade da equipe técnica na analise de Consultas Prévias no
periodo de monitoramento.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenagéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): ...(quanto maior melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentéarios: N&o informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 5,7 analises/técnico 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 1,33 analises/técnico | 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 1,5 analises/técnico 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 3 andlises/técnico 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 3 andlises/técnico 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 | 7,13 andlises/técnico | 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 6,56 analises/técnico | 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 10,67 analises/técnico | 42 ciclo 2017

h) Representacéo grafica:

Produtividade da Analise de Consultas Prévias do

técnico
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado.

A melhoria da produtividade na analise de consultas-prévias € consequéncia ndo apenas do
aumento do nimero de técnicos no setor, em que pese o papel exercido pelo agente bancario
operador nesse processo, mas também da reducdo da demanda em determinados periodos,
consequéncia, em parte, do recuo da classe empresarial diante da retracdo da economia que ainda
se manteve em 2017, da perda de poder aquisitivo da populacdo que freou o consumo e
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consequentemente a producéo, e do encarecimento do custo do crédito. Portanto, nesse momento,
é um resultado que precisa ser considerado com cuidado.

4.5.1.3 - Inconsisténcia das Consultas Prévias Apresentadas ao FDNE (CCPA, ex-CCCA)

a) Formula: Consultas Prévias Devolvidas x 100 =51 x 100 = 77,3%

Consultas Prévias Protocoladas * 66

b) Obijetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos apresentados, ou seja, 0 quanto, em
termos relativos, de consultas prévias protocoladas foram rejeitadas (consideradas
fora dos critérios técnicos estabelecidos pela SUDENE).

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenagéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 0,00% (quanto menor melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentérios: N&o informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 55,9% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 62,5% 29 ciclo 2016
Jan a ago/2016 55,5% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 50% 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 50% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 78,9% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 79,7% 39 ciclo 2017
Jan a nov/2017 78,1% 49 ciclo 2017

h) Representacdo gréafica:
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado.

Nota:

! Consideradas as consultas prévias protocoladas até 30 dias antes da data base do
monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referéncia, ndo apenas por tratar-se do
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prazo de que dispde a SUDENE para analisa-las, mas para evitar que pleitos em processo
de analise “invadam” 0 intervalo da contagem.

4514 -

Tempo Médio de Anélise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador (TAP-

Banco Operador)

a.1) Banco do Nordeste do Brasil —- BNB

Formula: Tempo médio de analise (BNB)= 125 dias = 1,39

90 dias 90 dias

a.2) Banco do Brasil - BB

Formula: Tempo médio de analise (BB) = 0,0 dias = 0,00

90 dias 90 dias

a.3) Caixa Econémica Federal - CEF

a) Formula: Tempo médio de analise (CEF) = 0,0 dias = 0,00
90 dias 90 dias
b) Obijetivo: Aferir o tempo médio de analise pelo Banco Operador em relacdo ao limite
regulamentar.
¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): ..... (igual ou menor que 1 (um))
e) Periodicidade: Jan-dez/2017
f) Comentarios: O prazo considerado exclui as prorrogacdes legais previstas. Indicador
com sinalizagdo de revisdo, inclusive seu nome. A sugestdo em estudo: Indice de
Performance de Analise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador. Néo foi
apresentado projeto ao BB. A CEF ndo concluiu nenhuma analise de projeto no
periodo observado.
g) Resultados anteriores:
Jan a dez/2015 BNB 0,00; BB 1,36; CEF 0,00 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 BNB 0,00; BB 1,22; CEF 0,00 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 BNB 0,00; BB 1,48; CEF 0,00 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 BNB 0,00; BB 1,46; CEF 0,00 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 BNB 0,00; BB 1,46; CEF 0,00 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 | BNB 0,00; BB 1,46; CEF 0,00 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 BNB 1,39; BB 1,46; CEF 0,00 39 ciclo 2017
Jan a nov/2017 BNB 1,39; BB 0,00; CEF 0,00 49 ciclo 2017
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h) Representacéo grafica:

Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE
pelo Banco Operador (TAP) - BB
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE pelo
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para 0 comportamento acima mostrado

Notas:

(1) O prazo normal de anélise do projeto é de 90 dias contados da data de sua entrada no
Agente Operador. Contudo, esse tempo podera ser ultrapassado a depender das
pendéncias para regularizacdo das informacGes relativas aos projetos apresentados.
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(2) O tempo médio de analise é obtido da média aritmética dos tempos dispendidos na
analise de cada projeto (andlises concluidas) no periodo considerado. N&o s&o
computados, naturalmente, os tempos dos projetos ainda em analise.

4.5.1.5 - Inconsisténcias dos Projetos do FDNE Apresentados aos Bancos Operadores
(IPA, ex-1PEP)

a.1) Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Formula: Projetos Arquivados x 100 = 0 x 100 = 0%
Projetos Apresentados 2

a.2) Banco do Brasil - BB

Foérmula: Projetos Arquivados x 100 =0 x 100 = 0%
Projetos Apresentados 0

Observacao: um dos projetos arquivados pelo Banco do Brasil foi apresentado em 2014.
a.3) Caixa Econémica Federal — CEF

Formula: Projetos Arquivados x 100 =0 x 100 = 0%
Projetos Apresentados 2

b) Objetivo: aferir a inconsisténcia dos projetos apresentados e analisados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentérios: Foram apresentados 02 (dois) projetos ao BNB e 02 (dois) a CEF no
periodo observado. Apenas 0 BNB concluiu a analise dos projetos apresentados.

g) Resultados anteriores:

Jan adez/2015 | BNB 0%; BB 43%; CEF 0% 19 ciclo 2016
Jan amai/2016 | BNB 0%; BB 0,00%; CEF 0% 29 ciclo 2016
Jan a ago/2016 | BNB 0%; BB 40%; CEF 0% 39 ciclo 2016
Jan anov/2016 | BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 42 ciclo 2016
Jan adez/2016 | BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 12 ciclo 2017
Jan amaio/2017 | BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 29 ciclo 2017
Jan aago/2017 | BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 32 ciclo 2017
Jan anov/2017 | BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 49 ciclo 2017
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h) Representacéo grafica:

Inconsisténcia dos Projetos do FDNE Apresentados
aos Bancos Operadores (IPA) - BNB
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado
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4.5.1.6 - Execucdo Orcamentaria do FDNE (EORC-FDNE)

a) Formula: Valor empenhado LOA 2017 x 100 = 705.635.965,14 x 100 =47,90%

Dotacdo LOA 2017 1.473.012.336,53

b) Objetivo: aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram empenhados no
periodo considerado, face a dotagcdo do FDNE na Lei Orgamentéria Anual (LOA) do

exercicio.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100,00 %
e) Periodicidade: Jan-dez/2017
f) Comentarios: Nao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 100% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 0,00% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 0,00% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 0,00% 4° ciclo 2016
Jan a dez/2016 100% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 100% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 1,47% 3% ciclo 2017
Jan a nov/2017 1,47% 49 ciclo 2017

h) Representacéo gréfica:
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado
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4.5.1.7 - Execucao Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)

a) Formula: _Recursos Lib. x 100  =241.143.319,02 x 100 =9,30%
Total de Recursos Emp. 2.593.624.173,17

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram liberados, no
exercicio ou no periodo considerado, para os projetos do FDNE face aos recursos
empenhados (incluidos os inscritos em Restos a Pagar).

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100,00 %
e) Referéncia da afericdo: Jan-dez/2017

f) Comentérios: Na analise do desempenho a leitura precisa considerar alguns aspectos.
E que os recursos sido empenhados pelo valor total do projeto, enquanto as liberages
obedecem ao cronograma de execucdo, que normalmente se estende por mais de um
exercicio civil.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 13,5% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 5,70% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 10,9% 3% ciclo 2016
Jan a nov/2016 11,9% 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 7,6% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 2,57% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 2,57% | 32ciclo 2017
Jan a nov/2017 8,51% | 42 ciclo 2017

h) Representacdo grafica:

Execucgado Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado

4.5.1.8 — Tempo Médio para Aprovacdo dos Projetos do FDNE pela Diretoria Colegiada
apods aprovacao pelos Bancos Operadores (TDDC-FDNE)
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Férmula: _ M; =15 =0,5
30 dias' 30

Objetivo: Aferir o indice que representa o quanto, em média, do tempo legal foi utilizado
entre a aprovacdo dos projetos pelos Bancos Operadores e a aprovacdo pela Diretoria

Colegiada da SUDENE.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento

Resultado ideal (indice): < 1 (aprovacao dentro do prazo legal. Qto. menor, melhor)

Periodicidade: Jan-dez/2017

Comentarios: Reduziu-se 15 dias do intervalo de tempo entre as datas de protocolo e da
aprovacao dos projetos, devido a publicacdo da Portaria n® 119 de 27 de setembro de 2017
que suspendeu os prazos de tramitacdo dos processos no periodo entre 15 e 30/07/2017

em decorréncia dos efeitos da mudanca de prédio.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 0,58 12 ciclo 2016

Jan a mai/2016 1,0 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 0,9 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 0,9 42 ciclo 2016

Jan a dez/2016 0,78 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 0,00 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 1,00 39 ciclo 2017
Jan a nov/2017 0,5 42 ciclo 2017

h) Representacdo gréfica:

Tempo Médio para Aprovac¢ao dos Projetos do FDNE pela
) Diretoria Colegiada apds aprovacdo pelos Bancos
Indice Operadores (TDDC-FDNE)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: Né&o houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado
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Convencao:

M1 — tempo médio, em dias, transcorrido entre a data de entrada do Relatorio de
Resultado da Analise do projeto, elaborado pelo Banco operador, no protocolo da
SUDENE, e a aprovacao do financiamento pela Diretoria Colegiada.

Nota:

130 dias € o prazo legal para aprovacio de um projeto. Importante lembrar que o projeto,
de acordo com o novo Regulamento do FDNE, é entregue pela empresa diretamente ao
Banco Operador.

4.5.1.9 — Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia aprovada e a
aprovacao do financiamento do Projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCP-FDNE)

a)

b)

Férmula: Tm =T = _504 dias = 252 dias/financiamento aprovado
N 2 financiamentos aprovados

Objetivo: Aferir o tempo médio decorrido entre o protocolo da consulta prévia aprovada
e a aprovacao do financiamento do projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE no
exercicio.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento
Resultado ideal: 240 dias (igual ou menor que 240 dias e quanto menor, melhor)
Periodicidade: Jan-dez/2017

Comentarios: O tempo de referéncia adotado ndo leva em consideracdo as possiveis
prorrogacoes.

Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 295,34 dias 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 373 dias 29 ciclo 2016
Jan a ago/2016 321,8 dias 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 315,2 dias 4° ciclo 2016
Jan a dez/2016 315,2 dias 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 0,0 dias 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 252 dias 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 252 dias 49 ciclo 2017
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h) Representagéo gréfica:

Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia
aprovada e a aprovacao do financiamento do Projeto pela

Dias/financ. Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCP-FDNE)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

Notas:

- Tm corresponde a soma dos tempos transcorridos entre a data da entrada da Consulta
Prévia aprovada e a data de aprovacdo do financiamento pela Diretoria Colegiada da
SUDENE.

- N representa o nimero de financiamentos aprovados no exercicio.

- 240 dias é o tempo de referéncia (30 dias de analise da CP + 90 dias para a apresentacédo
do projeto + 90 dias para andlise pelo banco operador + 30 dias para andlise do
financiamento pela SUDENE).

4.5.1.10 — indice de Aprovacéo de Financiamentos do FDNE pela Diretoria Colegiada no
Exercicio (IAF-FDNE, ex-IAPDC-FDNE)

a) Formula: _Qtde. de financ. aprov. no periodo pela Dir. Colegiada = 2 =1,00
Qtde. de proj. aprov. no periodo pelo Agente Operador 2

b) Objetivo: Identificar o indice de aprovacao de projetos pela Diretoria Colegiada.
c) Responsabilidade da afericdo: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): 1,00 (Quanto mais préximo de 1 (um) melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentérios: Ndo informado.
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9)

452 -

Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 1,0 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 1,0 29 ciclo 2016
Jan a ago/2016 1,0 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 1,0 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 1,0 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 0,0 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 1,0 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 1,0 49 ciclo 2017

h) Representacdo gréfica:

Indice de Aprovagio de Financiamentos do FDNE
pela Diretoria Colegiada no Exercicio (IAF-FDNE)
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Fonte: Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado

Nota: resultados processados até 30 dias antes da data inicial do monitoramento,
excluidos os projetos em anélise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram
definidos como referéncia ndo apenas por tratar-se do prazo de que dispde a SUDENE
para analisé-los, mas para evitar que pleitos em processo de analise “invadam” o intervalo
da contagem.

Indicadores de Gestao de Incentivos e Beneficios Fiscais

4.5.2.1 — Tempo Médio de Espera para a realizacédo da vistoria (TEDV-IF)

a)

b)

c)
d)

e)

Férmula: T1 = 14.890 dias = 64,7 dias/processo
N 230 processos

Obijetivo: Aferir o tempo médio de espera das vistorias dos pleitos de incentivos fiscais
no periodo.

Responsabilidade de afericdo: Coordenagdo-Geral de Incentivos Fiscais
Resultado Ideal (indice): Quanto menor, melhor.

Periodicidade: Jan-dez/2017
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Comentarios: no periodo iniciado em 1° de janeiro de 2017 e encerrado em 31 de
dezembro de 2017, foram vistoriados 230 estabelecimentos dos interessados no
beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda que tiveram seus processos
formalizados no periodo. Pelo numero de dias acumulados entre as datas das
formalizagdes e as datas das vistorias, 0 Tempo Médio de Espera atingiu 64,7 dias.

Convengoes:

T1 =X do numero de dias (de cada pleito) entre o ingresso do pleito e a realizacdo da
vistoria desse pleito no periodo examinado.

N = Numero de processos habilitados, no periodo examinado.

g) Resultados Anteriores:

Jan a dez/2015 92,30 dias/ processo | 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 78,5 dias/ processo | 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 76,4 dias/ processo | 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 80,70 dias/processo | 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 71,32 dias/processos | 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 59,4 dias/processos | 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 62,3 dias/processos | 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 66,16 dias/processo | 42 ciclo 2017

h) Representacdo grafica:

Tempo Médio de Espera para a realiza¢ao da vistoria
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Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado
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4.5.2.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos Fiscais (IPIF_UF-1F)

a) Formula: Pleitos de Incentivos de (UF) rejeitados no periodo x 100 =
Pleitos protocolados no periodo

= _0x100 =0%
333

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacao/orientagéo na obtencdo dos incentivos
fiscais nos estados da area de atuacdo da SUDENE, conforme o percentual de rejeicao.
Os resultados dos estados, apds analise comparativa, poderdo apontar a necessidade de
um trabalho de promocéo desse instrumento naqueles com piores resultados.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais
d) Resultado ideal (%): .... (quanto menor melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentarios: Nao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 0,00% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 0,00% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 0,00% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 0,00% 4° ciclo 2016
Jan a dez/2016 0,00% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 0,00% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 0,00% 3% ciclo 2017
Jan a nov/2017 0,00% 49 ciclo 2017

h) Representacéo gréfica:

Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos
Fiscais (IPIF_UF-IF)

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

0,
200% T50%  0,0%

0,0%

0,0% 0,0%

0,0%

0,0% r—

—

T ‘ T

*—

12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo 4¢Ciclo 12Ciclo 22Ciclo 32Ciclo 4°Ciclo 12 Ciclo
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: N&o houve linha de tendéncia para 0 comportamento acima mostrado
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Notas:
(1) O célculo se aplica a pleitos analisados e protocolados no periodo analisado e poderé ser feito
por estado da area de atuacdo da Autarquia.
(2) A antitese (diferenca entre o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa de sucesso, mas
também podera representar o grau de conhecimento sobre o incentivo por parte da classe
empresarial do estado.
(3) Semelhante aplicacdo podera ser feita de forma agregada em ambito regional, por setor
econémico, no sentido de se verificar aqueles com mais fraca demanda, para um programa de
promocao dos incentivos por setor econdmico.
(4) o numero de Processos formalizados no periodo corresponde ao total aprovado até 31 de
dezembro de 2017 (313 processos) acrescido do numero de processos em exame, na referida data
(20 processos).

4.5.2.3 — Desempenho da Analise de Pleitos de Incentivos Fiscais (APIF-1F)

a) Férmula: n° de andlises concluidas no periodo x 100 =
n° de pleitos protocolados no periodo

=313 x100=93,9%
333

b) Objetivo: (re)orientar a programacdo de andlise para obtencdo de melhores
resultados como também, a programacéo de vistorias.

¢) Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais
d) Resultado ideal (%): quanto maior melhor
e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentérios: no periodo, foram concluidas 313 analises de pleitos diversos, o que
significou percentual de éxito de 93,9 % dos pleitos ingressados.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 90,8% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 55,9% 29 ciclo 2016
Jan a ago/2016 70,7% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 71,2% 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 91% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 59,5% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 84,4% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 76% 49 ciclo 2017
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h) Representacédo grafica:

Desempenho da Analise de Pleitos de Incentivos Fiscais
(APIF-IF)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

4.5.2.4 — Tempo Médio de Espera para a conclusdo da analise dos pleitos de incentivos
fiscais (TMEA-IF)

Formula: T1 = 32.264 dias = 103,8 dias/pleito
N 313 pleitos

a) Objetivo: Aferir o tempo de espera da analise de pleitos de incentivos fiscais.
b) Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais

c) Resultado ideal (indice): ..... (quanto menor melhor).

d) Periodicidade: Jan-dez/2017

e) Comentarios: o prazo médio observado, de 103,8 dias decorre do somatério dos
prazos observados nos diversos tipos de processos cujos exames foram concluidos
no exercicio de 2017.

Né&o foi considerado no célculo do prazo o tempo médio gasto com 0s 27 processos
de transferéncia de titularidade uma vez que esses processos ja foram examinados,
aprovados e computados anteriormente, quando do pedido inicial, sendo que, além
do mais, a eventual demora ndo depende da CIE.

f) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 103,8 dias/pleito 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 99,5 dias/pleito 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 93,3 dias/pleito 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 118,5 dias/pleito 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 107,7 dias/pleito 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 110,8 dias/pleito 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 115,1 dias/pleito 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 121,6 dias/pleito 42 ciclo 2017
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9)

Representacao grafica:

Dias/pleito
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Convengado:
T1 = X do numero de dias entre a data de entrada dos pleitos (data do protocolo) e a
data de conclusdo da anélise dos mesmos.

N
4525-P

a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)

= nimero de processos protocolados e analisados no periodo examinado.

rodutividade da Analise de Pleitos de Incentivos Fiscais no exercicio (PAPI-IF)

Formula: n° de analises realizadas no periodo = 313 = 17,4 analises/técnico
n° de técnicos 18

Obijetivo: (re)orientar a programacao de analise ou a (re)organizacdo da equipe de
analise para obtencéo de melhores resultados.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais
Resultado ideal (indice ): ... (quanto maior melhor)

Periodicidade: Jan-dez/2017

Comentarios: N&o informado.

Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 16,5 analise/técnico 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 3,4 analises/técnico 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 6,3 analises/técnico 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 10,8 analises/técnico 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 15,5 analises/técnico 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 | 4,3 andlises/técnico 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 7,8 andlises/técnico 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 11,7 analises/técnico 49 ciclo 2017
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h) Representacédo grafica:

Produtividade da Analise de Pleitos de Incentivos Fiscais

- no exercicio (PAPI-IF)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

4.5.2.6 — Produtividade das Fiscaliza¢des de Pleitos de Incentivos Fiscais (PFPI-1F)

a) Formula: n® de vistorias realizadas no periodo =
n° de equipes

= 230 = 25,5 vistorias/equipe

9

b) Objetivo: (re)orientar a programacao de fiscalizacdo ou a (re)organizacdo das
equipes de fiscalizacdo para obtencao de melhores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais
d) Resultado ideal (indice): .....(quanto maior melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentarios: Nao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 20,1 vistorias/equipe 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 4 vistorias/equipe 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 9,5 vistorias/equipe 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 15,4 vistorias/equipe 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 24,5 vistorias/equipe 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 4,3 vistorias/equipe 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 9,7 vistorias/equipe 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 16,7 vistorias/equipe 49 ciclo 2017
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h) Representacao grafica:

Produtividade das Fiscaliza¢goes de Pleitos de Incentivos

I Fiscais (PFPI-IF)
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Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

4.5.3 — Indicadores de Gestdo de Convénios

4.5.3.1 - Capacidade de Analise de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacédo (CAPC)

a) Formula:  Pleitos Analisados no exercicio x 100 = 66 x 100 = 86,8%
Pleitos Protocolados no exercicio 76

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na analise de pleitos de convénios e
termos de Cooperacdo no exercicio de sua apresentacdo, em relacdo aos pleitos
protocolados no SICONV ou simplesmente protocolados no Gabinete da
Superintendéncia.

C) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentdvel e Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios,
Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)
e) Periodo de afericdo: Jan-dez/2017.

f) Comentarios: Houve o recebimento de 76 propostas, das quais 66 foram analisadas
até a data do presente relatério. Todas as propostas recebidas sdo convénios. Cabe
observar gque, das 73 propostas protocoladas, seis foram canceladas pelos proponentes e
uma foi apenas cadastrada.
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g) Resultados Anteriores:

Jan a dez/2015 93,75% | 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 100% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 91,2% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 100% 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 - 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 58,2% 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 65,3% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 72,6% 49 ciclo 2017

h) Representacdo gréfica:

Capacidade de Analise de Pleitos de Convénios e
Termos de Cooperagao (CAPC)
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Fonte: Coordenagao-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado

4.5.3.2 - Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacdo Apresentados no
exercicio (CPCA)

a) Férmula: Pleitos Aprovados x 100 =40 x 100 = 60,6%
Pleitos Analisados 66

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos habilitados para celebracdo de
convénios. Ou seja, o quanto, em termos relativos, de pleitos protocolados no Sistema
SICONV ou Termos de Cooperacao, analisados, foram habilitados para celebracgéo.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentdvel e Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios,
Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.

d) Resultado ideal (%): 100 %
e) Periodo da aferi¢do: Jan-dez/2017

f) Comentéarios: Foram analisadas 66 propostas, das quais 40 foram aprovadas, 25
foram rejeitadas e uma esta em complementagédo. Trés propostas ou planos de trabalho
estavam em analise até o fechamento deste relatorio.
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9) Resultados Anteriores:

Jan a dez/2015 40% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 54% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 67,7% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 100% 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 - 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 27,66% | 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 57,4% | 32ciclo 2017
Jan a nov/2017 64,2% | 42 ciclo 2017

h) Representacdo gréfica:

Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos de

Cooperagao Apresentados no exercicio (CPCA)
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Fonte: Coordenagao-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado

4.5.3.3 — Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacéao (11C)

a) Férmula: Pleitos de Conv e Termos de Coop. rejeitados no exerc. x 100 =
Pleitos protocolados no exercicio

=25x100=32,9%
76

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacdo/orientacdo na obtencdo dos
recursos por transferéncia voluntaria conforme o percentual de rejeicdo. Os resultados
poderdo apontar a necessidade de um trabalho conjunto ampliado entre a SUDENE, o
Ministério do Planejamento e o Ministério da Integragdo na capacitacdo para 0 uso do
Sistema SICONV.

C) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentdvel e Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios,
Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)
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e) Periodo da aferi¢do: Jan-dez/2017
f) Comentarios: Foram recebidas 76 propostas, das quais 25 foram rejeitadas.

9) Resultados Anteriores:

Jan a dez/2015 56,25% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 25% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 20,6% 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 0,00% 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 - 19 ciclo 2017
Jan a maio/2017 32,72% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 23,6% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 23,3% 42 ciclo 2017

h) Representacéo grafica:

Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e Termos
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Fonte: Coordenagao-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado

Notas:
(1) O calculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados, que foram rejeitados

no periodo.

(2) A antitese (diferenga entre o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o grau de conhecimento, dentro do espaco de
atuacdo da SUDENE, sobre a sistematica de convénios ou Termos de Cooperacdo por
parte dos pleiteantes.

4.5.3.4 — Desempenho das Fiscaliza¢des dos convénios e Termos de Cooperacéao (DFCON)

a) Formula: N° de Fiscaliz. realiz. no Exerc. x 100 =0 x 100 = 0,00%
N° de Fiscaliz. prog. para o Exercicio 0

b) Objetivo: Avaliar o grau de planejamento e realizagéo de fiscalizagdes realizadas
no dmbito dos convénios firmados pela SUDENE.
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c)

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo-Geral de Promogdo do

Desenvolvimento Sustentavel (CGDS/DPLAN).

d) Resultado Ideal (%): 100 %
e) Periodo da afericdo: Jan-dez/2017
f) Comentarios: No periodo de afericdo indicado acima ndo foram realizadas

fiscalizacbes sob a responsabilidade desta Coordenacdo-Geral, uma vez que ndo havia

previsdo para tal atividade.

Q) Resultados Anteriores:
Jan a dez/2015 47,22% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 100% 29 ciclo 2016
Jan a ago/2016 100% 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 80% 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 - 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 0,00% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 0,00% 39 ciclo 2017
Jan a nov/2017 0,00% 49 ciclo 2017

h) Representacdo gréafica:

Desempenho das Fiscalizagdes dos convénios e Termos
de Cooperagao (DFCON)
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Fonte: Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado
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ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS E TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA DE JANEIRO A

DEZEMBRO DE 2017

O quadro adiante detalha o acompanhamento, pela Coordenacdo-Geral de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN), da execugdo dos convénios,
Termos de Cooperagdo e Termos de Execucdo Descentralizada, de janeiro a dezembro de 2017.
Também descreve demais atividades internas e externas afetas as atribuicGes da Coordenacdo

desempenhadas no mesmo periodo.

Quadro 45 - Acompanhamento da execucao dos Convénios e Termos de Execucdo Descentralizada

EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIPANTES
Participacdo na | Conferéncia Nacional
da Rota do Cordeiro, a convite do| 25a26.01.17 Brasilia -DF Vera Lucia, Marcelo Saiki
Ministério da Integragdo Nacional.
Reunido SUDENE e EMEPA-PB, para
tratar sobre a¢des do convénio 813986-14 , . . .
Vera L M loVv \Y
Projeto  “Qualificacio do arramjo|  06.02.17 SUDENE/CGDs | ¥era Lucia Marcelo Viana, Victor
. . .\ Uch6a, Marcelo Saiki,
produtivo local da caprinocultura leiteira
no semiarido PB”
aer;:::nto CO&SEPE:{)T&?:S’ SBogﬁ Vera Lucia, Maria Helena, Victor
. . 7.02.17 DENE D hoéa, T livei li
Conselho/PE, Salgueiro/PE e Goiana/PE 07.0 SU /CGDS ue oaéoref:aR('Zr::grS’aJZu ana
— CV 794329/2013. ges,
Reunido no INSA para discussdo dos
resultados Projeto Campina Grande- -
TED/SUDENE/UFPE- Parceria 14.02.17 PB Renato Vaz e Teresa Oliveira
REDESFITO, a convite da UFPE
Reunido Técnica: Acompanhamento dos UFPE - Centro de
TEDs 4/2015 e 05/2016. 16.02.17 Energias Maria Helena e Isis Moreira
Renovaveis
Reunido de acompanhamento do - . R
Convénio  794329/2013 com o| 230217 | SUDENE/CGDS Te\r/iiz (E::;‘;'rza\r/lfstill;ﬁ:‘ga
CONDEPE/FIDEM. !
Participar de oficina sobre a Rota do Juazeiro-BA /
Cordeiro, a convite do Ministério da| 05a11.03.17 Marcelo Viana
Integracdo Nacional. Petrolina-PE
Visita preliminar as metas previstas no
s 0
convenio - SICONV _n, . 82829?/2016’ 07 a08.03.17 | Tibau do Sul-RN Agrimon Marcos
celebrado com o municipio de Tibau do
Sul-RN.
1;:;2?0 p;ra ailzzse?r::ffo gz pr?:gsssg Carlos Almiro, Victor Uchda,
vat v P 08.03.17 SUDENE/CGDS | Teresa Oliveira, MaciraRégia ,

Ranilson Bezerra, do Departamento de
Bioquimica da UFPE.

Renato Vaz, Marcelo Saiki

Continua
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EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIPANTES
Café com sustentabilidade: Parcerias da
Sudene para 0 Desenvolvimento 09.03.17 SUDENE/K Equipe CGDS
Tecnoldgico das Energias Renovaveis.
Assessorar 0 Superintendente  no
Seminario ConY|venC|a Prodl{tl\(a com a 13 a14.03.17 Petrolina-PE José Aildo
Seca:  SolugBes  Tecnologicas e
Estratégias de Acdo.
Acompanhamento técnico da execucdo Lagoa Grande e
do TED Inventdrio das Plantas da| 13e 14.03.17 Santa Maria da Tersa Oliveira e Renato Vaz
Caatinga (Meta 4). Boa Vista - PE
Participar de reuniGes sobre a Rota do
Cordeiro, a convite do Ministério da| 14a17.03.17 Monteiro-PB Marcelo Saiki
Integracdo Nacional.
Participar de reuniGes sobre a Rota do
Cordeiro, a convite do Ministério da| 14a17.03.17 Floresta-PE Marcelo Viana
Integracdo Nacional.
Participar do seminario e de um encontro
de atores estratégicos que tiveram por
finalidade contribuir para a execucdo do
Macrozoneamento Ecol6gico- | 14 a15.03.17 Brasilia-DF Victor Uchba
Econdmico (MacroZEE) da Bacia
Hidrografica do Rio Séo
Francisco(BHSF).
Café com sustentabilidade: “Estratégias
Ivi avel: .
para 0 _desenvolvimento sustentave 30.03.17 SUDENE/JK Equipe CGDS
inovagdo em produtos da biodiversidade
da caatinga”.
Reunido do Conselho Estadual de Meio . )
Ambiente-CONSEMA 31.03-17 CONSEMA-PE Victor Uchda
Reunido na Empresa Hebron para
apresentagdo dos seus produtos na linha 31.03.17 Recife-PE Renato Vaz
de fitomedicamentos
Participar do  Workshop  Energia Auditdrio do Pago
Renovaveis e Inoyagf)es Intfarconectadas 04 206.04.17 Alfandega Isis Moreira e Maria Helena
Mercados Sustentaveis do Século XXI.
Recife-PE
Reunido no IBAMA, para comemoragéo
do Dia Nacional da Caatinga. 27.04.17 IBAMA-PE Victor Uchda, José Aildo
Participar do ciclo de debates: Desafios S
do Saneamento Ambiental — Promovido Escola Politécnica . . L
08.05.17 de Pernambuco Isis Moreira e Teresa Oliveira

pela Associacdo Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental

Recife-PE

Continua
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EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIPANTES
Apresentacdo da colheitadeira da palma
forrageira prof. Italo Ataide Notaro 10.05.17 UFRPE José Aildo
(UFRPE)
Reunido com a Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Pernambuco, | . .
ara acompanhamento do Convénio A exano_lre Gusmao, .Mau“C'OA
P : 11.05.17 SUDENE/DPLAN | Maia, Maria Helena, Victor Uchoa,
770859/2012 Zoneamento Ambiental das .
< . e Renato Vaz, Maria do Socorro.
Areas Vulnerdveis a Desertificacdo no
Estado de Pernambuco.
Reunido sobre protétipo de colheitadeira
da palma CASALE. 12.05.17 IPA-PE Jose Aildo
Reunido de acompanhamento da Vera Lucia, Renato Vaz, Alexandre
execucdo e entrega de relatorios do TED | 12052017 | SUDENE/DPLAN |  Silva, Marcia Vanusa, Miguel
Inventario das Plantas da Caatinga. Vieira e Mauricio Maia.
Reuni&o sobre Delimitacdo do Semiarido . ) )
SUDENE/Consércio  de  Municipios 22 05.17 SUDENE/CGDs | Mauricio Maia, Marcelo Viana,
Paraibanos. o Victor Uchda
Capacitacdo em Controle Interno, gestéo Vera Llcia, Maria do Socorro, Isis
de risco e governanca, ofertado pela 99 3 23.05.17 UERPE Moreira, Rgna@o Vaz,.Jose Amauri,
CGU. Teresa Oliveira, Juliana Borges,
José Aildo, Givanildo Ramos
Apresentacdo sobre as acdes da SUDENE
em Encontro com a Associacdo dos Belo Horizonte- . .
Municipios da area Mineira da SUDENE- 242250517 MG Isis Moreira
AMAMS e Empresérios da Regido.
Reunido com Prof. Paulo Cavalcanti
o) st o Pne
, . N 26.05.17 Sudene/JK Uchoa, Maria do Socorro, Vera
Sustentavel para os Arranjos Produtivos Licia
Locais da Paraiba (Plades), a fim de
solicitar apoio da Sudene.
Reunido de articulagdo com a . ) )
CENTRESAF-PE para projeto em 06.07.17 SUDENE/DPLAN Vera Licia, Maria do Socorro, Isis
capacitacdo de municipios - SICONV Moreira, Teresa Oliveira
Reunido de acompanhamento técnico Teresa Oliveira, Vera Assuncao,
sobre a entrega de produtos a execucdo e Mauricio Maia, Glieldson Silva,
o0 calendéario do Convénio 794329/2013, 04.08.17 SUDENE/CGDS Paulo da Fonte, Daniella Santos e
com a Agéncia Condepe/Fidem. Claudia Melo.
Reunido de ACOMPANHAMENTO
com a Agéncia CONDEPE/FIDEM - Maria Helena, Isis Moreira, Renato
convénios: PDS Salgueiro, PDS Bom 23.08.17 SUDENE/CGDS Vaz e Juliana Borges
Conselho
Visita técnica para oficina técnica de
langamento do Plano de Maria Helena, Isis Moreira e
Desenvolvimento Regional, Territorial, 08.11.17 Salgueiro L
. N . Juliana Borges
Sustentavel do Municipio de Salgueiro e
seu Entorno.
Acompanhamento técnico do projeto
Construindo com Mulheres - 29/11a . .
SEMTABES/AL - repasse da Gltima| 01/12/2017 Maceio/AL Macira Sotero

parcela — finalizagdo do convénio

Fonte: Coordenacdo-Geral de Promocédo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente

(CGDS/DPLAN/ SUDENE)
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PROPOSTAS RECEBIDAS — JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017, a Coordenagdo recebeu, via SICONV, 76
propostas, todas relacionadas ao programa “Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solidéria (2029)”. Destas, 07 estdo vinculadas a Agao 214S, 07 a Acao 8902, 04 a Acao
8340 e 58 a Acdo 7K66, sendo esta ultima referente a Emendas Parlamentares.

4.5.3.5 -Tempo Médio de Tramitacdo dos Pleitos Ingressados no Exercicio para fins de
celebracéo de Convénios (TMTP)Conv

a) Formula: T = 8.664 = 228 dias/pleito
¥ de Pleitos ingressados, habilitados no periodo 38

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo dos pleitos com vistas a celebracao de termos
de transferéncias voluntérias.

c) Responsabilidade da afericdo: Comissao Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres,
e de Tomada de Contas Especial.

d) Resultado ideal (indice): ...dias/pleito (quanto menor melhor)
e) Periodicidade: Jan-dez/2017

f) Comentérios: entre janeiro e dezembro/2017, a SUDENE recebeu 76 propostas de
convénios, 6 foram canceladas, 12 foram rejeitadas, 13 foram rejeitadas por impedimento
técnico e outros 7 ndo tiveram sua analise concluida ou estavam em complementacdo, mas
ndo foram devolvidos a SUDENE em tempo habil. As tabelas adiante ilustram tais posicdes.

Quadro 46 - Propostas encaminhadas a SUDENE em 2017

o UF
Situacao AL [BA[CE [ES [MA [MG [PB [PE [RN|SE [Total

Em execucéo 23| 2 13 38
Proposta/Plano de Trabalho Aprovados 1 1
Proposta/Plano de Trabalho Cadastrados 1
Proposta/Plano de Trabalho Cancelados 114 1
Proposta/Plano de Trabalho complementado
enviada para Analise 1 1
Proposta/Plano de Trabalho em Anélise 1 1 2
Proposta/Plano de Trabalho em
Complementacéo 1 1
Proposta/Plano de Trabalho Rejeitados 5 1 1 1 1 (111 12
Proposta/Plano de Trabalho Rejeitados por
Impedimento técnico 5|2 6 13

Total Geral 6 |35]4 |1 1 2 113|212 | 76

Fonte: SICONV
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Quadro 47 - Relagéo de convénios celebrados e respectivos tempos de tramitagdo em diferentes unidades
administrativas da SUDENE, no exercicio de 2017

DAD/ Temp
A . DAD/ DAD/ DPLAN
Convénio (SICONV Municipio-UF) | DAD CCONT | CGAF CGAF | DPLAN /CGDS PF 0
/| COC Total

847035 Apuarema-BA 11 79 0 29 0 63 7 189
847036 lacu-BA 10 74 5 23 2 63 13 190
847037 Bom Jesus Serra-BA 10 67 5 23 5 70 9 189
847038 Maracas-BA 10 70 0 29 1 68 12 190
847039 Tremedal-BA 10 68 5 23 0 65 19 190
847040 Wanderley-BA 11 71 5 23 0 65 16 191
847041 Brumado-BA 29 60 5 23 0 66 6 189
847042 Sitio do Mato-BA 15 66 0 19 0 75 16 191
847045 Campo Alegre de Lourdes-BA 15 85 0 19 0 75 16 210
847990 Jandaira-RN 2 53 1 20 1 137 63 277
847991 Jandaira-RN 2 53 1 20 1 137 63 277
850088 Jodo Camara-RN 15 85 0 19 0 75 16 210
850212 Jaborandi-BA 10 94 25 0 0 3 15 147
850213 Oliveira de Brejinhos-BA 10 69 25 0 0 59 38 201
850215 Gentio do Ouro-BA 11 98 25 0 0 6 7 147
850586 Francisco Dantas-RN 10 43 3 43 0 182 20 301
850628 Passa e Fica-RN 24 83 3 3 2 202 7 324
850666 Extremoz-RN 12 106 1 35 0 172 8 334
850667 Bom Jesus-BA 16 78 1 39 0 185 21 340
850668 Boa Vista do Tupim-BA 13 82 1 40 0 178 7 321
850669 Assu-RN 19 62 1 40 0 175 15 312
8506670 Sdo Miguel-RN 14 73 1 39 0 171 38 336
850889 Gentio do Ouro-BA 8 95 0 1 0 30 8 142
851669 Mutuipe-BA 9 97 0 3 0 66 8 183
852855 Matina-BA 5 38 0 0 0 249 30 322
852856 Jaborandi-BA 5 70 0 0 0 243 14 332
852858 Mansiddo-BA 6 58 0 0 0 91 9 164
852859 Campo Alegre de Lourdes-BA 6 56 0 0 1 244 11 318
852902 Tremedal-BA 2 52 1 0 0 244 19 318
853282 Icapui-CE 6 47 0 7 0 2 3 65
853688 Dr. Severiano-RN 0 51 13 1 1 97 1 163
853926 Caralbas-RN 0 44 0 7 0 263 2 316
853949 Varzea Nova-BA 0 44 14 6 1 99 1 164
854312 Araripe-CE 1 62 0 7 0 261 5 336
858618 Canguaretama-RN 1 44 11 3 18 251 1 328
858619 Coronel Jodo Pessoa-RN 1 48 11 2 0 92 1 155
862689 Gentio do Ouro-BA 1 35 2 5 1 6 1 51
862698 Coronel Jodo Sa-BA 1 35 2 5 1 6 1 51
Soma - - - - - - - |8.664
Médias 9,1 67,4 4,5 15,2 0,9 125,7 | 15,1 | 228
Desvio Padrao 6,7 18,0 7.4 14,6 3,1 81,2 14,9 (77,9

Fonte: SICONV, NETDOC e controles da CCONT
Nota: A tabela mostra os tempos dos 38 convénios que obtiveram a condi¢do de conformidade.
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)] Resultados anteriores:
Jan a dez/2015 | 37 dias/pleito 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | O dias/pleito 2° ciclo 2016
Jan a ago/2016 | O dias/pleito 3° ciclo 2016
Jan anov/2016 | 22,8 dias/pleito 4° ciclo 2016
Jan adez/2016 | 258 dias/pleito 1°ciclo 2017
Jan a maio/2017 | O dias/pleito 2° ciclo 2017
Jan aago/2017 | O dias/pleito 3° ciclo 2017
Jan anov/2017 | O dias/pleito 4° ciclo 2017

h) Representacdo grafica:

Tempo Médio de Tramitagao dos Pleitos Ingressados
no Exercicio para fins de celebragao de Convénios

dias/pleito (TMTP)
300,00
) 258,00
250,00 A 250
200,00 / \ /’
150,00
8350 / \ /
100,00
37,00 /
50,00 0,00 0,00 \JU 0,00 U,%
0,00 : . / . . —— . .

12 Ciclo 29 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo 22 Ciclo 3¢ Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018
Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres, e de Tomada de

Contas Especial.
Nota: Ndo houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Convencoes:

T — Somatdria dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo esse contado da data de
entrada do pleito no protocolo da SUDENE (em condi¢bes de conformidade) até sua
celebracéo (assinatura pelas partes).

Notas:

- A medicéo se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porque, muitas das vezes, isso decorre de
atraso de documentacdo cuja responsabilidade € do proponente, e isso leva a falsear o
tempo de tramitagdo T.

4.5.3.6 —Tempo Médio de Tramitacdo dos Pleitos Ingressados no Exercicio para fins de
celebracgéo de Termos de Cooperacgéo (TMTP)

a) Formula: T =0
¥ de Pleitos ingressados no Exercicio

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo dos pleitos com vistas a celebracéo de
Termos de Cooperagdo (Descentralizacdo de Créditos).
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f)
9)

Responsabilidade da afericdo: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios,
Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.

Resultado ideal (indice): dias/pleito (quanto menor melhor)
Periodicidade: Jan-dez/2017

Comentérios: Entre Janeiro e novembro/2017 n&o houve celebracdo de TED.

Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 4,4 dias/pleito 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 0 dias/pleito 2° ciclo 2016
Jan a ago/2016 0 dias/pleito 3°ciclo 2016
Jan a nov/2016 0 dias/pleito 4° ciclo 2016
Jan a dez/2016 0 dias/pleito 1° ciclo 2017
Jan a maio/2017 0 dias/pleito 2° ciclo 2017
Jan a ago/2017 0 dias/pleito 3° ciclo 2017
Jan a nov/2017 0 dias/pleito 4° ciclo 2017

h) Representacéo grafica:

Tempo Médio de Tramitacao dos Pleitos Ingressados no
Exercicio para fins de celebracao de Termos de
dias/pleito Cooperagao (TMTP)

5 A,Aﬂ

.

3 \\

2 \

! \oo 000 000 000 000 000 000 0,00

0 T T ‘ T ‘ T ‘ T ‘ T ‘ T ‘ ’_l

12 Ciclo 22 Ciclo 32Ciclo 42Ciclo 12Ciclo 22Ciclo 32Ciclo 42Ciclo 12 Ciclo

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado.

Convencoes:

T — Média aritmética da somatdria dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo esse
contado da data de entrada no protocolo da SUDENE (em condicOes de conformidade)
até sua celebracdo (assinatura pelas partes).

Notas:

- A medicéo se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porgque, muitas das vezes, isso decorre de
atraso de documentacéo cuja responsabilidade é do proponente, e isso leva a falsear o
tempo de tramitagdo T.
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4.5.3.7 — Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas (IPCA) — Convénios passivo

a) Férmula: IPCA(%)= 100 x Convénios a Aprovar rinai = 100 X 23 = 76,67%
Convénios a Aprovar icial 30

b) Objetivo: Mostrar o desempenho da anélise de prestagdes de contas no periodo

referenciado.

C) Responsabilidade de Afericdo: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios,

Congéneres, e de Tomada de Contas Especial (CCONT)
d) Resultado Ideal (%) : .....% (Quanto menor melhor)
e) Periodicidade: Jan-Dez/2017

f) Comentarios: A posi¢ao dos 30 convénios na condi¢ao “A Aprovar” no SIAFI
consta do subitem 4.3.3.4 , Quadros 41 e 42 deste Relatorio de Gestao.

g) Resultados anteriores:

Jan a dez/2015 100% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 100% 2° ciclo 2016
Jan a ago/2016 100% 3°ciclo 2016
Jan a nov/2016 100% 4° ciclo 2016
Jan a dez/2016 100% 1° ciclo 2017
Jan a maio/2017 100% 2° ciclo 2017
Jan a ago/2017 76,7% 3° ciclo 2017
Jan a nov/2017 76,7% 4° ciclo 2017

h) Representacéo gréafica:

Percentual de Prestagdao de Contas Analisadas (IPCA) —
Convénios passivo

120% T-100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

1009
% ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ‘Vs,a% 76,7%  76,7%
80% A $ -

60%
40%
20%

O% T T T T T T T T 1
12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo 42Ciclo 12Ciclo 2¢°Ciclo 3¢Ciclo 4¢Ciclo 1°Ciclo
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Fonte: Comissdo Permanente de Gest&o de Convénios, Congéneres e de Tomada de Contas Especial
(CCONT/DAD/SUDENE), e SIAFI.
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado
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4.5.3.8 — Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas (IPCA) — Convénios a partir de
2009 (SICONV)

a)

b)

Convénios_a_ Aprovarg,,
Convénios_a_ Aprovar y,ca.

Formula: IPCA(%) g cony =100x

Valor do indice no ciclo: IPCA (%)siconv = 100 x 61 = 234,61%
26

Objetivo: Mostrar o desempenho da analise de prestacbes de contas no periodo
referenciado.

Responsabilidade de Aferigdo: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios,
Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.

Resultado Ideal (%): ..... %(Quanto menor melhor)
Periodicidade: Jan-dez/2017

Comentarios: As tabelas abaixo mostram de forma sintética os quantitativos de convénios
por status:

Quadro 48 - Quantitativos de convénios na condi¢do de “A Aprovar” (em letra azul)
no inicio de 2017

Posicdo dos Convénios SICONV em 01/01/2017

Status do Convénio ngg;:/%?}?gsde
Aguardando PTC 1
Em Execugéo 25
Em Prestagdo de Contas 10
PTC Atrasada 1
Convénios Novos (Nao existiam em 01/01/2017) 38
Total Geral 75

Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres e de Tomada de
Contas Especial

Quadro 49 - Quantitativos de convénios na condi¢do de “A Aprovar” (em letra azul)
no final de 2017

Posicdo dos Convénios SICONV em 31/12/2017

Status do Convénio nggr::/cé?ﬁgsde
Aguardando PTC 4
Em Execucdo (sendo 38 novos, celebrados durante 2017) 57
Aprovado 2
Em Prestacdo de Contas 12
Total Geral 75

Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres e de Tomada de
Contas Especial
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Quadro 50 - Posicdo de cada um dos 75 convénios no inicio e no final do exercicio de 2017

Status em Status em
SIGEIRR CEIE UF | owo1017 | 317122017
707430/2009 | RIACHUELO PREFEITURA RN Ag”;‘;dg”do Ag“;‘;dca‘”do
SECRETARIA DE ESTADO DA Em Prestacao Em Prestacdo
710365/2009 | AGRICULTURA, DA PECUARIA E DA | RN ¢ ¢
PESCA de Contas de Contas
ASSOCIACAO TECNICO CIENTIFICA Em Prestacdo | Em Prestagéo
718521/2009 ERNESTO LUIS DE O JUNIOR PB de Contas de Contas
GRUPO  GESTAQ = - PESQUISA, Em Prestacao Em Prestacdo
737121/2010 |PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO | PE ¢ ¢
de Contas de Contas
SOCIAL
744654/2010 | MUNICIPIO DE TIBAU DO SUL ry | EMPrestagdo | Em Prestagio
de Contas de Contas
768007/2011 | MUNICIPIO DE ASSU RN | EMPrestacao | np00ad0
de Contas
ESTADO DE SERGIPE - Em Prestacdo
769473/2012 | A b\1INISTRACAO DIRETA SE | de Contas Aprovado
769782/2012 | CONDEPE/FIDEM PE | Em Execucio | T Prestacao
de Contas
770741/2012 | ESTADO DA PARAIBA PB | PTC Atrasada | E Prestacao
de Contas
770859/2012 | SEMAS/PE PE | EmExecu¢do | Em Execucédo
770860/2012 | RUY BARBOSA PREFEITURA ry | EMPrestagao | Em Prestagao
de Contas de Contas
PREFEITURA MUNICIPAL DE Em Prestacdo | Em Prestacédo
789013/2013 SABOEIRO CE de Contas de Contas
789015/2013 | MUNICIPIO DE CURRAIS NOVOS Ry | EMPrestagdo | Em Prestagao
de Contas de Contas
792551/2013 | CONDEPE/FIDEM PE | Em Execucio Ag“;‘;dé‘”do
794329/2013 | CONDEPE/FIDEM PE Em Execucéo Em Execucéo
794997/2013 | IDENE MG Em Prestacdo | Em Prestagéo
de Contas de Contas
PREFEITURA MUNICIPAL DE ~ ~
802144/2014 MESSIAS TARGINO RN | Em Execugdo | Em Execugdo
PREFEITURA MUNICIPAL DE x ~
802415/2014 JARDIM DE PIRANHAS RN | Em Execugdo | Em Execugdo
812155/2014 | Sec. Des. Agrério CE | Em Execucio Ag“:;dg”do
SECRETARIA MUNICIPAL DO Adguardando
813665/2014 | TRABALHO ABASTECIMENTO E| AL Em Execuc¢do g PTC
ECONOMIA SOLIDARIA
813695/2014 | SERHMACT PB | EmExecucio | 7 Frestacao
de Contas
EMPRESA ESTADUAL DE PESQUISA ~ ~
813986/2014 AGROPECUARIA DA PARAIBA S A PB | EmExecugdo | Em Execucéo
827249/2016 |PASSAEFICA RN | Em Execucdo | Em Execugéo
827250/2016 |PASSAEFICA RN | Em Execucdo | Em Execucéo
827251/2016 | SAO JOSE DO SERIDO RN | Em Execucao | =M Prestacao
de Contas
827676/2016 | TANGARA RN | Em Execucdo | Em Execugéo
828295/2016 | LAGOA D’ANTA RN | Em Execugdo | Em Execugéo
828296/2016 | SAO GONCALO DO AMARANTE RN | Em Execucdo | Em Execucéo
828297/2016 |JUCURUTU RN | Em Execugdo | Em Execugéo

Continua
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SICONV Convenente UF (;Sf?otf/zgrlr; 381t71t5/528T7
828298/2016 | TIBAU DO SUL RN | Em Execucdo | Em Execucédo
828299/2016 |PARELHAS RN | Em Execucdo | Em Execucéo
828300/2016 | CAMPO REDONDO RN | Em Execucdo | Em Execucédo
828301/2016 | NATAL RN | Em Execucdo | Em Execucéo
836181/2016 | LUCRECIA RN | Em Execucdo | Em Execugéo
836220/2016 |PARAZINHO RN | Em Execucdo | Em Execugéo
838038/2016 | SAO GONCALO DO AMARANTE RN | Em Execucdo | Em Execucédo
839953/2016 | UPANEMA RN | Em Execucdo | Em Execugéo
847035/2017 | APUAREMA BA Conv Novo Em Execucéo
847036/2017 |IACU BA Conv Novo Em Execucéo
847037/2017 | BOM JESUS DA SERRA BA Conv Novo Em Execucéo
847038/2017 | MARACAS BA Conv Novo Em Execucéo
847039/2017 | TREMEDAL BA Conv Novo Em Execucéo
847040/2017 | WANDERLEY BA Conv Novo Em Execucéo
847041/2017 | BRUMADO BA Conv Novo Em Execucéo
847042/2017 |SITIO DO MATO BA Conv Novo Em Execucéo
847045/2017 | CAMPO ALEGRE DE LOURDES BA Conv Novo Em Execucéo
847990/2017 | JANDAIRA RN Conv Novo Em Execucéo
847991/2017 | JANDAIRA RN Conv Novo Em Execucéo
850088/2017 |JOAO CAMARA RN | ConvNovo | Em Execucdo
850212/2017 |JABORANDI BA Conv Novo Em Execucéo
850213/2017 | Oliveira dos Brejinhos BA Conv Novo Em Execucéo
850215/2017 | GENTIO DO OURO BA Conv Novo Em Execucéo
850586/2017 | FRANCISCO DANTAS RN Conv Novo Em Execucéo
850628/2017 |PASSA E FICA RN Conv Novo Em Execucéo
850666/2017 |EXTREMOZ RN Conv Novo Em Execugéo
850667/2017 |BOM JESUS RN Conv Novo Em Execucéo
850668/2017 |BOA VISTA DO TUPIM BA Conv Novo Em Execugéo
850669/2017 | ASSU RN Conv Novo Em Execucéo
850670/2017 | SAO MIGUEL RN Conv Novo Em Execucéo
850889/2017 | GENTIO DO OURO BA Conv Novo Em Execucéo
851669/2017 | Mutuipe BA Conv Novo Em Execucéo
852855/2017 | Matina BA Conv Novo Em Execucéo
852856/2017 | Jaborandi BA Conv Novo Em Execucéo
852858/2017 | Mansidao BA Conv Novo Em Execucéo
852859/2017 | Campo Alegre de Lourdes BA Conv Novo Em Execucéo
852902/2017 | Tremedal BA Conv Novo Em Execucéo
853282/2017 | Icapui CE Conv Novo Em Execucéo
853688/2017 | Doutor Severiano RN Conv Novo Em Execucéo
853926/2017 | Caraubas RN Conv Novo Em Execucéo
853949/2017 |Varzea Nova BA Conv Novo Em Execucéo
854312/2017 | Araripe CE Conv Novo Em Execucéo
858618/2017 | Canguaretama RN Conv Novo Em Execucéo

Continua
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Status em Status em
SICONV Convenente UF | owo12017 | 3w12/2017
858619/2017 | Coronel Jodo Pessoa RN Conv Novo Em Execucéo
862689/2017 | Gentio do Ouro BA Conv Novo Em Execucéo
862698/2017 | Coronel Jodo Sa BA Conv Novo Em Execucdo
Fonte: SICONV e NETDOC
g) Resultados anteriores:
Jan a dez/2015 87,5% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 60% 2° ciclo 2016
Jan a ago/2016 70% 3° ciclo 2016
Jan a nov/2016 65% 4° ciclo 2016
Jan a dez/2016 65% 1° ciclo 2017
Jan a maio/2017 100% 2° ciclo 2017
Jan a ago/2017 100% 3°ciclo 2017
Jan a nov/2017 100% 4° ciclo 2017
h) Representacéo gréfica:
Percentual de Prestagao de Contas Analisadas (IPCA) —
Convénios a partir de 2009
234,6%
250,0%
200,0% //
150,0%
() 0,
) 87.5% - 100,0% 100,0% 10(%
100,0% 60,0% 70:0% 650%  650% ¢
50,0%
0,0% T T T T T T T T 1
12 Ciclo 292 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo 42Ciclo 12 Ciclo
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Fonte: Comisséo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres, e de Tomada de Contas Especial.
Nota: Ndo houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

4.5.4 — Indicadores de Gestdo de Pessoas

4.5.4.1 - Grau de Capacitacdo de Servidores no Exercicio (CSE)

a) Formula: N°de servidores capacitados no exercicio x 100 = 132 x 100 = 63%
N° previsto de serv. capacit. para o exercicio 200

b) Objetivo: Aferir a meta alcancada para fins de avaliacdo da estratégia estabelecida pela

unidade de gestéo de pessoas para 0 exercicio.
c)
d)
e)

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas.
Resultado Ideal (%): 100 %

Periodo da aferigdo: Jan-dez/2017
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f) Comentéarios: A meta prevista para capacitar 200 (duzentos) servidores foi parcialmente
atingida em 66%, alcangando 132 (cento e trinta e dois) servidores. Considerando que a
participacdo de servidores ocorreu em mais de um evento de capacitacdo, registram-se
448 (quatrocentos e quarenta e oito) inscrigdes efetivamente realizadas.

g) Resultados Anteriores (CSE):

Jan a dez/2015 69% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 43,5% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 65% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 72% 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 72,5% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 35% 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 38% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 63% 49 ciclo 2017

h) Representacdo gréfica:

Grau de Capacitacao de servidores no exercicio (CSE)

80,0%
° | 69,0% 650%  1%0% 2,5% 630% 66,0%
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10,0%

0,0% T T T T T T T T 1
12 Ciclo 2°2Ciclo 32Ciclo 42Ciclo 19Ciclo 22Ciclo 32Ciclo 42Ciclo 1¢°Ciclo
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Nota: Ndo houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

4.5.4.2 - Desempenho da Capacitagdo no exercicio (DCE)

a) Formula: N° de capacitacdes realizadas no exercicio x 100 = 62 x 100 = 124%
N° previsto de capacitacdes para 0 exercicio 50

b) Objetivo: Destina-se a aferir a meta estabelecida pela unidade de Gestdo de Pessoas
quanto ao numero de capacitacGes atendidas em relacdo ao programado no periodo
considerado, além de complementar o indicador anterior (CSE).

c) Responsabilidade de Afericdo: Coordenagédo-Geral de Gestéo de Pessoas.
d) Resultado Ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e) Periodo da aferi¢do: Jan-dez/2017
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f) Comentérios: Foram realizados 62 (sessenta e dois) eventos de capacitacdo, priorizando

0S cursos na cidade do Recife.

g) Resultados Anteriores:

Jan a dez/2015 192% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 44% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 84% 39 ciclo 2016
Jan a nov/2016 134% 49 ciclo 2016
Jan a dez/2016 162% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 12% 29 ciclo 2017
Jan a ago/2017 40% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 102% 49 ciclo 2017

h) Representagdo grafica:

Desempenho da Capacitacdao no exercicio (DCE)
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Nota: Nao houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

4.5.4.3 — Nivel de Investimento em Capacitacdo (NIC)

a)

b)

Formula: Valor exec. para capac. no exerc. x 100 = 189.632,38 x 100 = 47,4%
Limite Aut. para capac. no exerc. 400.000,00

Obijetivo: Avaliar o percentual aplicado em treinamento/qualificacdo dos servidores em
relacdo ao limite autorizado para o exercicio. Util também, para legitimar ou realinhar a
estratégia de capacitacdo adotada no ano.

Responsabilidade a Afericdo: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas.
Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor)
Periodicidade: Jan-dez/2017

Comentarios: Do valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) a Sudene arcou com o
pagamento de inscri¢des em eventos no valor de R$ 126.121,74 (cento e vinte e seis mil,
cento e vinte e um reais e setenta e quatro centavos) e R$63.510,64 (sessenta e trés mil,
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quinhentos e dez reais e sessenta e quatro centavos) com diarias e passagens,
representando 47,4 %.

g) Resultados Anteriores:

Jan a dez/2015 42,95% 12 ciclo 2016
Jan a mai/2016 1,97% 22 ciclo 2016
Jan a ago/2016 18,2% 32 ciclo 2016
Jan a nov/2016 32,9% 42 ciclo 2016
Jan a dez/2016 32,9% 12 ciclo 2017
Jan a maio/2017 4,31% 22 ciclo 2017
Jan a ago/2017 12,2% 32 ciclo 2017
Jan a nov/2017 37,7% 49 ciclo 2017

h) Representacéo gréfica:

Nivel de Investimento em Capacitagao (NIC)
250,0%
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Nota: Ndo houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

4.5.5 — Indicadores de gestdo da Comunicacao social e Marketing Institucional

4.5.5.1 - Acesso de usuarios ao site da Sudene (AU - site)

a) Formula: Média de acessos = 57.434 acessos
(Google Analytics)

b) Objetivo: aferir quantas pessoas visitaram o site da Sudene em um determinado periodo.

c) Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

d) Resultado Ideal: ndo ha consenso sobre um resultado ideal para o acesso a um
determinado site. Ao analisar os nimeros obtidos pelo site da Sudene em 2017, obteve-
se uma média de 18.441 acessos por més.
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9)

h)

Como ndo ha investimentos em publicidade na internet e, considerando fatores como
tamanho da equipe, multidisciplinaridade de tarefas e infraestrutura tecnoldgica, a
Ascom buscara, em 2018, um crescimento de 3% no acesso dos cidadaos ao site, tendo
em vista que a reestruturacdo de conteudo das paginas ainda est& acontecendo.

Periodo da afericdo: 02/fev/2017 a dez/2017.
Comentarios: Colocamos aqui dados referentes ao acumulado de 2017.

Resultados Anteriores (AU - site):

01/11/2016 a 01/02/2017 18.221 -

02/02/2017 a 02/05/2017 12.747 29 ciclo 2017
03/05/2017 a 31/08/2017 20.525 32 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 22.053 42 ciclo 2017

Fonte: Google Analytics. Acesso em 21/02/2018.

Representacao gréafica:

Acesso de usuarios ao site da Sudene (AU - site)
ACessos
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Fonte: Assessoria de Comunicacgéo Social e Marketing Institucional
Nota: Nao houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

4.5.5.2 - Tempo de permanéncia no site da Sudene (TP — site)

a)

b)

d)

Formula: Tempo de permanéncia = 3’03’
(Google Analytics)

Obijetivo: o indice verifica quanto tempo um usuario permanece acessando o site em
analise. Presume-se que, quanto mais tempo o usuario permanecer no site, mais atrativo
€ 0 conteudo exibido.

Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

Resultado Ideal (%): Apds pesquisas, verificou-se que ndo ha consenso sobre qual € o
resultado ideal para este indice. Se, por um lado, taxas de permanéncia elevadas indicam

mais tempo de navegacdo do site, suscitando que o contetdo exibido esta atrativo, por
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outro lado pode indicar que o usudrio esta fazendo pesquisas em excesso para encontrar
uma informacgdo. A ideia, portanto, é sempre avaliar as variaveis que afetam este
resultado, conforme indica este artigo do site Marketing de Conteudo, e buscar
alternativas para melhorar o contetdo disponibilizado no site da Sudene.

e) Periodo da aferigdo: 02/fev/2017 a dez/2017.
f) Comentérios: -

g) Resultados Anteriores:

01/11/2016 a 01/02/2017 2’40” -

02/02/2017 a 02/05/2017 3'28" 29 ciclo 2017
03/05/2017 a 31/08/2017 2'56" 39 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 2’55"” 42 ciclo 2017

Fonte: Google Analytics. Acesso em 21/02/2018.

h) Representacdo gréfica:

Tempo de permanéncia no site da Sudene (TP - site)
Minutos 3,28
3,50 3,03
3,00 A 2,56 255 A
250 zég/ \ ‘/
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
12 Dado 2°Ciclo 2017  3°Ciclo2017 42 Ciclo 2017 12 Ciclo 2018
Disponivel

Fonte: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional
Nota: N&o houve linha de tendéncia plausivel para o0 comportamento acima mostrado

4.5.5.3 - Taxa de rejeicdo ao site da Sudene (TR - site)

a) Formula: Taxa de Rejeigdo = 52,69%
(Google Analytics)

b) Objetivo: informar a taxa de rejeicdo ao site, que indica a porcentagem de usuarios que
0 acessam e saem dele sem interagir com qualquer tipo de contetdo. Sites com
informacdes atrativas e bem dispostas tendem a apresentar taxas de rejeicdo menores.

c) Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

d) Resultado Ideal (%): entre 40% e 60%.

Os resultados ideais para o valor aferido pela taxa de rejeicdo variam de acordo com o
proposito de um site, mercado de atuacéo, tipo de informacédo veiculada, entre outros.
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Um e-commerce, por exemplo, tende a apresentar valores completamente diferentes de
um site governamental, ja que as instancias de contetido sdo diferentes.

De acordo com o site Marketing de Conteldo, sites de contetdo como o da Sudene
apresentam taxa de rejeicdo ideal variando entre 40% e 60%. A ideia é trabalhar para
registrar, no minimo, média coerente com esta variacdo. A situacdo ideal é sempre atingir
taxas de rejeicdo menores do que as aferidas nos ciclos anteriores. Para fins préaticos, a
Ascom adotara como meta o seguinte: nunca apresentar aumento superior a 10% na taxa
de rejeicdo aferida no ciclo anterior.

e) Periodo da aferigdo: 02/fev/2017 a dez/2017.
f) Comentérios: Nada a comentar.

g) Resultados Anteriores:

01/11/2016 a 01/02/2017 56,09% -

02/02/2017 a 02/05/2017 48,65% 29 ciclo 2017
03/05/2017 a 31/08/2017 53,68% 32 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 54,53% 42 ciclo 2017

Fonte: Google Analytics. Acesso em 21/02/2018.

h) Representacdo gréafica:

Taxa de rejei¢ao ao site da Sudene (TR - site)

Taxa de Rejeigéo

58,00%

56,00%
54,00% >3,68% === 52,69%
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50,00% Nases%
~
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48,00%
46,00%
44,00%
12 Dado 22 Ciclo 2017 32 Ciclo 2017 42 Ciclo 2017 12 Ciclo 2018
Disponivel

Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social e Marketing Institucional
Nota: Nao houve linha de tendéncia plausivel para o comportamento acima mostrado

4.5.5.4 - Curtidas na pagina da Sudene no Facebook (FbL — RS)

a) Formula: Qtde. de Curtidas = 2.520
(Facebook)

b) Objetivo: avaliar a qualidade dos conteldos que compdem este espaco, verificando a
capacidade desta midia de reforcar a imagem positiva da Sudene enquanto instituicdo
publica promotora do desenvolvimento de sua rea de atuacao.
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d)

9)

h)

Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

Resultado Ideal (%): ndo ha consenso quanto ao resultado ideal da quantidade de
curtidas, uma vez que este valor é extremamente dinamico: depende do mercado no qual
a organizacgdo atua, do comportamento dos usuérios da rede, da capacidade viral que as
publicacbes devem atingir, do valor dos investimentos financeiros realizados, entre
outros. Considerando o fato de que ndo ha perspectivas para celebracdo de contratos de
publicidade para investimentos em andncios nas redes sociais e a média de crescimento
registrada em 2017, a Assessoria de Comunicacdo da Sudene adotara como meta anual
0 aumento de 3% na quantidade de curtidas na pagina da Sudene a cada novo ciclo de
monitoramento.

Periodo da afericdo: 02/fev/2017 a dez/2017.

Comentarios: é salutar reforcar que recentes mudancas no algoritmo do Facebook tém
reduzido o alcance de conteldos organicos (ndo-pagos). Isso significa que a tendéncia é
que haja diminuicdo da quantidade de pessoas que visualizam as postagens da pagina da
Sudene. Fontes: Mdesign (blog), artigo (Universidade da Columbia). Sobre os
indicadores a seguir, vamos inserir a situacdo de dezembro de 2017 e quantas curtidas
foram conquistadas em 2017.

Resultados Anteriores:

30/03/2017 2.259 -

08/06/2017 2.339 29 ciclo 2017
06/09/2017 2.413 32 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 2.504 42 ciclo 2017

Fonte: Facebook Analytics, acesso em 21/02/2018.

Representacdo grafica:

Curtidas na pagina da Sudene no Facebook (FbL — RS)

Qtde. de curtidas
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12 Dado 29 Ciclo 2017 39 Ciclo 2017 42 Ciclo 2017 12 Ciclo 2018
Disponivel

Fonte: Assessoria de Comunicacgdo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra o comportamento esperado para 0s proximos ciclos.
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4.5.5.5 - Seguidores do Twitter da Sudene (TWT - RS)

a)

b)

d)

9)

h)

Formula: Qtde de Seguidores = 668
(Twitter)

Objetivo: avaliar a qualidade dos conteudos que compdem este espaco, verificando a
capacidade desta midia de reforcar a imagem positiva da Sudene enquanto instituicao
publica promotora do desenvolvimento de sua area de atuacao.

Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

Resultado Ideal (%):nd0 h& consenso quanto ao resultado ideal da quantidade de
seguidores, uma vez que este valor, assim como as curtidas no Facebook, é
extremamente dindmico pelos mesmos itens ja destacados. Considerando a capacidade
de producéo de contetidos especificos para esta rede, bem os resultados alcangados em
2017, a Assessoria de Comunicagdo vai considerar como meta o aumento de 4% no
numero de seguidores a cada ciclo.

Periodo da afericdo: 02/fev/2017 a dez/2017.

Comentarios: nao foi possivel verificar o crescimento compreendido entre janeiro e
dezembro por limitagdes do sistema online utilizado.

Resultados Anteriores:

08/04/2017 467 -
08/06/2017 599 29 ciclo 2017
06/09/2017 623 32 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 664 42 ciclo 2017

Fonte: Tweetcount.com, acesso em 21/02/2018.

Representacao gréfica:

Otde. de Seguidores do Twitter da Sudene (TWT — RS)
seguidores
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— —— —¢
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12 Dado 22 Ciclo 2017 32 Ciclo 2017 42 Ciclo 2017 12 Ciclo 2018
Disponivel

Fonte: Assessoria de Comunicacgdo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra o comportamento esperado para 0s proximos ciclos.
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4.5.5.6 - Taxa de engajamento do Instagram da Sudene (INSTA - RS)

a) Formula: Qtde de Curtidas = 42 =9,1%
Qtde de Seguidores 460

b) Objetivo: avaliar o engajamento dos seguidores do Instagram da Sudene com relacéo ao
contetido publicado nesta rede social.

c) Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

d) Resultado Ideal (%):ndo ha consenso quanto ao resultado ideal da taxa de engajamento
no Instagram. Para fins de calculo, e considerando o desempenho em 2017, a Ascom
adotara como meta para 2018 a manutenc¢do das taxas de engajamento entre 9% e 10%,
ja que ndo estdo previstas acdes de publicidade pagas nesta rede social.

e) Periodo da afericdo: 01/fev/2017 a dez/2017.
f) Comentérios: a taxa de engajamento caiu em virtude do aumento de seguidores.

g) Resultados Anteriores:

30/03/2017 a 08/06/2017 10% 22 ciclo 2017
09/06/2017 a 31/08/2017 9,6% 32 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 9,2% 42 ciclo 2017

Fonte: Gabstats.com, acesso em 21/02/2018.

h) Representacgdo grafica:

Taxa de engajamento do Instagram da Sudene
Taxa de engajamento (INSTA - RS)

de seguidores

20%
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29 Ciclo 2017 32 Ciclo 2017 42 Ciclo 2017 12 Ciclo 2018

Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra o comportamento esperado para os préximos ciclos.

172



4.5.5.7 - Matérias publicadas (MP - JOR)

a)

b)
)

d)

9)

h)

Foérmula: )’ Matérias Publicadas = 212 matérias

(Internet + Intranet)

Obijetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da producdo de matérias jornalisticas.

Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing

Institucional.

Resultado Ideal (%): produzir, em média, 30 matérias por ciclo (uma matéria a cada dois

dias), considerando internet e intranet.

Periodo da afericdo: 01/fev/2017 a dez/2017.

Comentarios: Observar que os dados diferem dos ciclos anteriores porque os periodos
aferidos diferem daqueles estabelecidos como padréo.

Resultados Anteriores:

30/03/2017 a 08/06/2017 39 29 ciclo 2017
09/06/2017 a 31/08/2017 54 32 ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 56 42 ciclo 2017

Representacao grafica:

Matérias publicadas (MP - JOR)
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Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra 0 comportamento esperado para 0s proximos ciclos

4.5.5.8 - Sugestbes de pauta enviadas a imprensa (IMP - JOR)

a) Formula: Y Sugestdes de Pautas Publicadas = 78

b) Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da sugestdo de pautas enviadas ao
mailing de jornalistas da area de atuag&o da Sudene.
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9)

h)

Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

Resultado Ideal (%): produzir, em media, 12 sugestdes de pauta por ciclo.
Periodo da aferi¢cdo: 30/mar/2017 a dez/2017.

Comentérios: Acumulado de 2017 (considerando também o periodo de janeiro ao final
de marco de 2017).

Resultados Anteriores:

30/03/2017 a 08/06/2017 8 | 2%ciclo 2017
09/06/2017 a 31/08/2017 12 | 3%ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 14 | 42 ciclo 2017

Representacdo grafica:

pautas Igestoes de pauta enviadas a imprensa (IMP - JOR)
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Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra o comportamento esperado para os préximos ciclos.

4.5.5.9 - Pecgas audiovisuais (A&V - JOR)

a)

b)
c)
d)
e)
f)

Formula: ¥ Produgdes em Video e Audio = 42 produgdes

Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da producéo audiovisual.
Responsabilidade de Aferigdo: Assessoria de Comunicagédo e Marketing Institucional.
Resultado Ideal (%): produzir, em media, 10 produc¢des em audio ou video.

Periodo da aferigcdo: 01/jan/2017 a dez/2017.

Comentarios: Observar que os dados diferem dos ciclos anteriores porque os periodos

aferidos diferem daqueles estabelecidos como padréo.
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g) Resultados Anteriores:

30/03/2017 a 08/06/2017 10 | 22ciclo 2017
09/06/2017 a 31/08/2017 13 | 22ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 14 | 42ciclo 2017

h) Representagdo grafica:

Pecas audiovisuais (A&V - JOR)
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Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra o comportamento esperado para os préximos ciclos.

4.5.5.10 - Jobs de publicidade e design (JOBS)

a) Formula: Y Producdes em Agdes de Publicidade e Design = 404
(Redes Sociais + Internet e Intranet + Demandas Internas)

b) Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da producao audiovisual.

c) Responsabilidade de Afericdo: Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing
Institucional.

d) Resultado Ideal (%): ndo é possivel aferir um indice especifico com relacdo a esta meta,
ja que fatores externos a Assessoria estdo relacionados as producdes de publicidade e
design. Alguns exemplos: demandas encaminhadas & area (producéo de boletins, edicdo
de imagens, campanhas de endomarketing, pegas impressas variadas), e pecas que
funcionam como elementos acessérios em matérias jornalisticas e contetdos de redes
sociais (fotos, infograficos). Desta maneira, traremos neste indice, o quantitativo total de
trabalhos com estas referéncias e monitorar sua producdo de acordo com 0s seguintes
parametros:

°  Producdes para contetudo em redes sociais (marketing digital);

°  Producgdes para jornalismo;
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°  Producdes para demandas internas;

° Ac0es de publicidade (criacdo de marcas, produtos, redacdo publicitaria);

°  Pecas digitais / impressos.

e) Periodo da aferigdo: 01/jan/2017 a dez/2017.

f) Comentéarios: Acumulado de 2017.

g) Resultados Anteriores:

30/03/2017 a 08/06/2017 68 | 22ciclo 2017
29/06/2017 a 31/08/2017 129 | 32ciclo 2017
01/09/2017 a 30/11/2017 146 | 42 ciclo 2017

h) Representacdo gréfica:
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Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social e Marketing Institucional
Nota: A linha de tendéncia mostra o comportamento esperado para os préximos ciclos
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5 — Governanca, Gestédo de Riscos e Controles Internos
(Referéncia: Sistema e-Contas)

5.1 - Descricdo das estruturas de governanca

Entende-se como estruturas de governanga, as estruturas decisérias que conduzem o0s
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e & prestacdo de servi¢os de interesse da
sociedade, pautados na eficiéncia do uso dos recursos no contexto das relacbes inter e
intrainstitucionais e da reducdo de riscos, bem como 0s mecanismos de preservagdo dos valores
éticos.

A estrutura de governanca da SUDENE pode ser compreendida da leitura de seu diploma de
constituicdo, a Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007. Nela se encontram 0s 6rgdos
encarregados pelo controle de suas decisdes politicas, e pela guarda da legalidade e dos principios da
transparéncia e da imparcialidade. De acordo com o art. 7° desta LC estdo relacionados:

a) Conselho Deliberativo;

b) Diretoria Colegiada;

c) Procuradoria Federal vinculada a Advocacia-Geral da Unido;
d) Auditoria-Geral; e,

e) Ouvidoria.

A estrutura regimental da Autarquia esta assentada no Decreto n® 8.276, de 27 de junho de
2014, publicado no DOU de 30 de junho do mesmo ano.

5.2 - Informagdes sobre os dirigentes e Colegiados

5.2.1 - Instancias Colegiadas

5.2.1.1 - Conselho Deliberativo (CONDEL)

Colegiado deliberativo instalado em 30/04/08 e formalmente regulamentado por meio de seu
Regimento Interno conforme Resolucdo CONDEL n° 001/08, de 25/07/2008. E composto de 25
membros podendo chegar a 31. Quando da participacdo do Presidente da Republica, ele é quem a
preside, mas sua presidéncia ordinaria cabe ao Ministro de Estado da Integracdo Nacional. Da sua
composigdo fazem parte o Superintendente da SUDENE, os governadores ou vice-governadores dos
11 estados da area de atuacdo da Autarquia, 3 representantes das classes patronais, 3 representantes
das classes trabalhadoras, o Ministro da Integracdo Nacional ou seu Secretario Executivo, o Ministro
do Planejamento, Orcamento e Gestdo ou seu Secretario Executivo, o Ministro da Fazenda ou seu
Secretario Executivo, o Presidente do Banco do Nordeste do Brasil, o representante da Confederacéo
Nacional de Municipios, o representante da Associagdo Brasileira de Municipios e o representante da
Frente Nacional de Prefeitos. Poderéo ser convidados até 6 ministros em fungéo da pauta.

Os representantes da Confederacdo Nacional de Municipios, da Associacdo Brasileira de
Municipios, da Frente Nacional de Prefeitos, das trés classes patronais e das trés classes dos
trabalhadores estdo submetidos ao principio da rotatividade anual pela ordem alfabética das unidades
da Federacdo que integram a area de atuacdo da SUDENE e sdo designados pelo Ministro da
Integracéo Nacional conforme estabelece o Anexo I, 8 3°, art. 5° do Decreto n° 8.276/2014.
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As atribuicdes do CONDEL estdo descritas em seu Regimento Interno, disponivel no site da
SUDENE, no endereco: http://www.sudene.gov.br, contidas no Anexo A.

Adicionalmente, trés instancias colegiadas secundam a atuacdo do Conselho Deliberativo e a
propria Autarquia: O Comité Regional das Instituicbes Financeiras Federais, instituido pela
Resolugdo n° 007/08, de 17/10/2008, o Comité Regional de Articulacdo dos Orgdos e Entidades
Federais, instituido pela Resolucdo n° 002/08, de 25/07/2008, e o Comité de Articulacdo das
Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da SUDENE, instituido pela Resolugdo n° 008/08, de
17/10/2008, todos, colegiados consultivos criados pelo Conselho Deliberativo da SUDENE sob o
amparo do art. 10 da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007. Suas composicdes e
finalidades estdo descritas em seus regimentos, disponiveis no site da SUDENE, no endereco:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/comites-regionais. Os representam 0s
titulares maximos ou diretores por eles indicados.

O funcionamento da Autarquia também se baseia nos normativos gerais da administracédo
publica federal naquilo que lhe é aplicavel. Sdo exemplos concretos a LDO 2017 (Lei n° 13.408, de
26 de dezembro de 2016) e a LOA 2017 (Lei n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017), que estabelecem
as diretrizes para a elaboracdo e execucdo da lei orgcamentéria, e a receita e a despesa de toda a
administracdo federal para o exercicio, respectivamente.

5.2.1.2 — Diretoria Colegiada e Dire¢do da Sudene

Insténcia deliberativa instituida pelo art. 7° da Lei Complementar n® 125/2007, presidida pelo
Superintendente da SUDENE e constituida por mais quatro diretores (redacdo do § 1°, art. 11 da Lei
Complementar n® 125/2007): Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas; de Gestdo de
Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos; de Administracdo; e de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentavel (O Decreto n° 8.276/2014 ndo contemplou cargo para essa diretoria,
transformando-a provisoriamente em uma Coordenacdo-Geral de Promoc¢do do Desenvolvimento
Sustentavel, que ficou provisoriamente vinculada a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas). Os diretores sdo escolhidos pelo Presidente da Republica e nomeados por Decreto
presidencial.

A atribuicdo precipua da Diretoria Colegiada é a de apreciar e deliberar sobre todos os atos
formais relacionados com a administracdo da Autarquia, além de prestar assisténcia (informacdes,
estudos e projetos) ao Conselho Deliberativo no exercicio de suas funcdes. Suas competéncias estao
descritas pelo art. 6° do Decreto n® 8.276/2014, e seu regimento, titulares e atos emitidos estéo
disponiveis no site da SUDENE, no endereco: http://www.sudene.gov.br.

A direcdo da Autarquia é exercida pelo Superintendente, nomeado por Decreto da
Presidéncia da Republica e suas atribuicfes estdo estabelecidas no art. 19 do Anexo | ao Decreto n°
8.276/2014: exercer a representagdo da SUDENE; cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho
Deliberativo da SUDENE; firmar acordos, contratos e convénios com entidades nacionais,
estrangeiras e internacionais, previamente autorizados pela Diretoria Colegiada; prover cargos e
fungOes, admitir, requisitar, dispensar e praticar os demais atos de administracao de pessoal; submeter
ao Conselho Deliberativo as materias que dependem da apreciacdo ou aprovacdo daquele colegiado
ou dos comités por ele criados; ordenar despesas e praticar 0s atos de gestdo necessarios ao alcance
dos objetivos da SUDENE; aprovar editais de licitagdes e homologar adjudicagdes; encaminhar ao
Ministério da Integracdo Nacional a proposta or¢camentaria da SUDENE; dirigir a Secretaria-
Executiva do Conselho Deliberativo; e presidir a Diretoria-Colegiada, o Comité Regional das
Instituicdes Financeiras Federais, o Comité Regional de Articulacio dos Orgéos e Entidades Federais
e outros que vierem a ser criados pelo Conselho Deliberativo.
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5.2.2 - Outras unidades integrantes da estrutura de governanca e controle
5.2.2.1 — Procuradoria Federal junto a Sudene

A Procuradoria tem como competéncias: representar judicial e extrajudicialmente a SUDENE;
apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades da SUDENE,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial; exercer as atividades de
consultoria e assessoramento juridicos, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei
Complementar no 73, de 10 de fevereiro de 1993; assistir as autoridades no controle interno da
legalidade administrativa dos atos a serem praticados, inclusive examinando previamente 0s textos
de atos normativos, os editais de licitacdo, contratos e outros deles decorrentes, bem assim os atos de
dispensa e inexigibilidade de licitacdo; e, opinar previamente sobre a forma de cumprimento de
decisbes judiciais; representar a Diretoria Colegiada sobre providéncias de natureza juridica que
devam ser adotadas em atendimento ao interesse pablico e as normas vigentes. O Procurador-Geral
é designado e nomeado pela Advocacia-Geral da Unido ap0s andlise de critérios proprios daquela
instancia e ocupa cargo comissionado da SUDENE.

5.2.2.2 — Auditoria Geral

A Auditoria Geral vincula-se & Diretoria Colegiada. A ela compete: proceder ao controle
interno, fiscalizando e examinando os resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e de pessoal, bem como dos demais sistemas
administrativos e operacionais da SUDENE; assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento
dos objetivos institucionais da SUDENE, prioritariamente, na supervisdo e controle interno
administrativo do 6rgdo; realizar auditorias e emitir relatorio sobre a execugéo fisica e financeira e 0s
resultados obtidos na aplicacdo dos recursos, relativamente aos programas, acoes e incentivos fiscais,
sob a responsabilidade da SUDENE; examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da
SUDENE; formular as normas e diretrizes da area da Auditoria, em conjunto com as demais unidades
administrativas da SUDENE; acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacdo das
recomendacdes dos 6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; elaborar o PAINT; e, avaliar a atuacdo da
SUDENE, com vistas ao cumprimento das politicas, metas e projetos estabelecidos. A indicacdo do
Auditor-Chefe é feita a Controladoria-Geral da Unido, e ratificado e nomeado por ato do
Superintendente da SUDENE.

5.2.2.3 — Ouvidoria

A Ouvidoria possui como atribui¢des: analisar, dando o tratamento adequado, e encaminhar
as areas competentes, as reclamacoes, elogios, solicitaces, sugestdes e informacgdes recebidas;
acompanhar e avaliar as providéncias adotadas em relacdo as informacGes recebidas; oferecer canais
diretos, &geis e imparciais para a recepcdo de informacdes, sugestdes e criticas da sociedade, bem
como do publico interno, em relacdo a SUDENE- oferece para isso dois sistemas eletronicos: o e-SIC
e 0 Sisouvidor, descritos em maiores detalhes no capitulo dedicado ao “Relacionamento com a
Sociedade” deste relatério; analisar a pertinéncia de denuncias relativas a inadequada prestacao de
servicos publicos, recomendando a instauracdo de procedimentos administrativos para 0 exame
técnico das questdes e a adocdo de medidas saneadoras e preventivas de falhas e omissdes dos
responsaveis; e, organizar e interpretar o conjunto das manifestacGes recebidas e produzir indicadores
sobre o nivel de satisfacdo dos usuarios dos servicos publicos prestados no &mbito do Poder Executivo
Federal relacionado as competéncias institucionais da SUDENE. O Ouvidor-Geral é escolhido e
nomeado por ato do Superintendente da SUDENE segundo critérios de probidade.
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5.2.2.4 - Processo de fixacao de atos legais e comunicagdo com a sociedade

A SUDENE tem poderes para fixar regras especificas para o disciplinamento de algumas de
suas atividades de gestdo nas areas de administracdo geral, de fundos, de incentivos e de
transferéncias voluntarias de recursos. A portaria € um dos seus instrumentos de disciplinamento,
cujo encaminhamento e aprovacao estdo embasados no que disciplina o inciso I, art. 6° do Decreto
n® 8.276/14.

Todas as medidas normatizadoras sdo submetidas previamente a Procuradoria Geral Federal
junto a SUDENE e em seguida, apreciadas, para fins de deliberacdo, pela Diretoria Colegiada da
Autarquia, que responde pelos atos praticados nos termos do art. 8° do Anexo | ao Decreto n°
8.276/2014. Ademais, a Diretoria Colegiada conta em sua estrutura, com a orientacdo e 0S
posicionamentos formais da Auditoria interna que a ela se vincula. A SUDENE, sempre que
necessario, também conta com a ajuda do controle interno, exercido pela Controladoria Geral da
Unido em Pernambuco, e do controle externo, exercido pelo Tribunal de Contas da Unido em
Pernambuco. Esses mesmos mecanismos institucionais também s8o estendidos & unidade
orcamentaria Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Internamente, a unidade de auditoria
acompanha todas as atividades segundo o seu Plano Anual de Auditoria Interna, o qual é formalmente
implementado apds submisséo e aprovacéo da Diretoria Colegiada da SUDENE.

Cabe lembrar, que um dos instrumentos frequentemente utilizados para a mitigacao de riscos
€ 0 monitoramento sistematico de todos os projetos e atividades. Nesse sentido, o controle ou
mitigacdo de riscos tem comecado na propria unidade executora do projeto/atividade. Por outro lado,
a SUDENE tem realizado reunides trimestrais de monitoramento de sua programacao, pois para a alta
administracdo da Autarquia o risco ndo esta associado apenas a desvios de execugdo, mas também, a
“descolagens” entre metas estabelecidas (no caso, cada plano operativo também se constitui uma
meta) e objetivos estratégicos.

A SUDENE vem buscando melhorar 0 modelo com a introdu¢do do mapeamento de
processos, mas ndo tem sido facil devido a escassez do quadro de pessoal da Coordenacdo Geral de
Gestdo Institucional, alias a coordenacdo que possuia tal atribuicdo foi extinta com a reducdo dos
gastos em 2016.

Outrossim, todas as decisbes, procedimentos e resultados do processo de controle e
monitoramento sdo comunicadas aos publicos interno e externo ou por meio do Diério Oficial da
Unido, obedecendo neste caso, a normas da imprensa nacional, ou por meio do site da SUDENE, no
enderecgo: http://www.sudene.gov.br, onde se encontram 0s marcos legais utilizados e todas as
informacBes administrativas e operacionais postas a disposi¢do do publico.

5.3 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE,
cumprindo o disposto na Portaria TCU n° 65 de 28/02/2018 e as orientagdes contidas no sistema e-
Contas na Se¢ao “Governanga” — Item 5.3 - “Atuacgdo da unidade de auditoria interna”, apresenta as
seguintes informacoes:

a) Indicacéo do estatuto ou normas que regulam a atuacao da Auditoria Interna

A Auditoria Geral tem suas atividades e competéncias normatizadas no Regimento Interno da
SUDENE que foi aprovado pela Resolucdo da Diretoria Colegiada n® 271, de 02/02/2017,
complementada pela Resolucéo da Diretoria Colegiada n° 278, de 23/02/2017, consoante o Decreto
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n° 8.891, de 27/10/2016, podendo serem vistas através do acesso ao site da SUDENE via link:
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V5-
RI_da SUDENE_FEV__ 2017 RI_vers%C3%A30_completa_internet.pdf.

b) Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral tem suas atividades voltadas para agregar valor e contribuir com a
SUDENE na melhoria de suas operacdes para o atingimento de sua missdo. Para tanto, possui alguns
instrumentos que propiciam uma maior independéncia na execugdo de seus trabalhos, conforme
segue:

1. Vinculacéo direta com a alta administracéo, a Diretoria Colegiada, o que Ihe permite 0 acesso

direto e irrestrito aqueles que possuem o poder de deciséo;

2. Competéncias e atribuicBes estdo normatizadas no Regimento Interno;

3. Nomeac&o, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular da unidade de auditoria interna é
submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a aprovacdo do conselho de administracdo ou
6rgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido,
de acordo com o que demanda os dispositivos constantes no 85° do Decreto n.° 3.591, de
06/09/2000 juntamente com o art.1° da Portaria CGU n.° 2.737, de 20/12/2017,

4. Resultados dos trabalhos da auditoria interna sdo informados a entdo Controladoria-Geral da
Unido, conforme preceitua a IN/CGU n° 24 de 17/11/2015.

Para assegurar a qualidade e imparcialidade dos trabalhos de auditoria (objetividade) sdo
adotados a Matriz de Risco que contemplam os critérios da relevancia, materialidade e criticidade no
planejamento anual das atividades e Programas de Auditoria pré-definidos de acordo com a rea a ser
auditada.

Corroborado pela Corregedoria Seccional do Ministério da Integracdo Nacional, ndo
é permitido, também, que os servidores lotados na Auditoria Interna participem de trabalhos
da entidade que possam vir a caracterizar atos de gestdo ou cogestdo, evitando assim qualquer
conflito de interesse que comprometam sua independéncia e objetividade. Tal condicdo
encontra-se ressalvada no item 1.2.1.1 do Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental aprovado através da Instrucdo Normativa CGU n.° 8, de
06/12/2017, que cita “a tomada de decisdo € competéncia exclusiva do gestor, devendo essa
atividade (...),” consultoria/assessoramento, “(...) ser mais uma fonte de informacdes a
subsidiar sua decisdo.”

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

Atualmente a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste possui apenas a unidade
central. A Auditoria Geral atua na SUDENE utilizando-se de Matriz de Risco que considera 0s
aspectos da Relevancia, Materialidade, Criticidade. Realizada a sele¢do dos objetos a serem auditados
com base na Matriz de Risco, os procedimentos realizados pela Auditoria Geral constituem-se em:
abertura de processos, devidamente constituidos com base no paragrafo 4° do art. 22 da Lei 9.784 de
1999, aplicacéo das técnicas de auditoria normalmente utilizadas, a exemplo do Referencial Técnico
de Auditoria Interna, aprovado pela Instrucdo Normativa CGU n.° 03, de 09/06/2017, e emisséo de
Relatérios que, apds manifestacdo da area que foi auditada e andlise desta pela Auditoria Geral, €
apreciado e deliberado pela Diretoria Colegiada em suas Reunides Ordinarias ou Extraordinarias.
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d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada; como é feita a
escolha do titular; qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora de conta.

1) Demonstracéo de como a area de Auditoria Interna esta estruturada.

Atualmente o Decreto n.° 8.891, de 27 de outubro de 2016 estabelece a estrutura
organizacional da Auditoria da seguinte forma:

= 1 Auditor-chefe 101.4
= 2 Coordenadores 101.3
* 1 Apoio FG-1

Figura 9 - Organograma da Auditoria Interna da SUDENE

AUDITORIA GERAL
(FCPE 101.4)
Secdo de Apoio
Administrativo
(FG-1)
I ' I
Coordenagéo Coordenagéo
de de
Auditorias de Fomento Auditorias de Gestdo
(FCPE 101.3) (FCPE 101.3)

Fonte: SUDENE/Auditoria Interna

Quanto a equipe técnica de Auditoria, em 2014 foram lotados na época mais 05 (cinco)
servidores, sendo: 03 (trés) das areas de engenharia e 02 (dois) de economia aprovados N0 CONCUrso
publico realizado no exercicio de 2013.

Destaca-se que o referido concurso ofertava mais 05 vagas destinadas a area especifica de
avaliacdo de controle interno, porém nenhuma delas foi efetivamente preenchida. Apesar de ter
existido um unico aprovado no certame, este, por sua vez, ndo quis assumir o cargo por questdes de
remuneracdo. Dessa forma, a Auditoria Geral ainda continua com seu quadro de servidores defasado.

O quadro de composicdo da Auditoria Geral encontra-se formado por 13 servidores até
31/12/2017, distribuindo-se da forma descrita abaixo:
= 01 (um) Auditor Chefe (FCPE 101.4);
= 02 (dois) Coordenadores (FCPE 101.3);
= 01 (um) Auditor (execucdo);
= 01 (um) Economista (execucao);
= 03 (trés) Engenheiros (execucao);

= 01 (um) Auxiliar Técnico de Pesquisa (lotado temporariamente na Comissao da Forca Tarefa
para o Programa Agua Para Todos);
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= (02 (dois) Técnicos em Secretariado, sendo 01 deles responsavel pela Secdo de Apoio
Administrativo (FG-1)

= 01 (um) Agente Administrativo; e,
= 01 (um) Auxiliar de Servigos Gerais.

2) Como é feita a escolha do titular.

A escolha do titular de Auditoria Interna é feita de acordo com o que preconiza o 85° do art.
15 do Decreto n° 3.591 de 06/09/2000 que dispOe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias:

“§ 50 A nomeagdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular de unidade
de auditoria interna serd submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a
aprovacao do conselho de administracdo ou 6rgdo equivalente, quando for o
caso, e, apos, a aprovacgdo da Controladoria-Geral da Unido. (Redacdo dada
pelo Decreto n®4.304, de 2002)”.

Através da Portaria n° 2.737, de 20 de dezembro de 2017, o Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) modificou as normas de nomeacéo, designacdo, exoneragao e
dispensa do titular de Auditoria Interna tendo em vista o disposto no normativo retrocitado, revogando
a Portaria CGU n° 915, de 29/04/2014.

Por oportuno, elencamos as inovages juridicas (obrigagdes) trazidas pela Portaria CGU n°.
2.737/2017 em relacdo ao que € trazido de forma regulamentar no Decreto n° 3.591/2000: a previsao
de prazo maximo de permanéncia do titular das auditorias internas (arts. 9° e 10) e a imposic¢éo ao
dirigente maximo da entidade de dispensar, compulsoriamente, o titular da auditoria interna,
pertencente ao quadro administrativo préprio, apos o término do mandato previsto na propria Portaria
(paragrafo Unico do art. 10).

3) Posicionamento da Auditoria Interna na estrutura da SUDENE

De acordo com o Decreto n.° 8.891, de 27 de outubro de 2016, a Auditoria Interna é

diretamente vinculada a Diretoria Colegiada. Essa vinculacdo estad ratificada no Regimento
Interno vigente, aprovado pela Resolucdo n° 271, de 02/02/2017, e alterada pela Resolugdo n° 278,
de 23/02/2017, da Diretoria Colegiada, disponivel no link:

http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V5-
Rl da SUDENE FEV 2017 RI vers%C3%A30 completa internet.pdf.

e) Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela
nado implementacao de tais recomendagdes.

Atualmente a Auditoria Interna comunica a alta administracdo sobre as constatacdes e
recomendacdes através das versdes finais dos relatorios de auditoria, cujo documento de
encaminhamento, via e-mail institucional, evidencia que a Diretoria Colegiada devera tomar ciéncia
das constatacoes e recomendacdes (quando houver) e deliberar, em reuni&o daquele colegiado, sobre
o teor do Relatorio de Auditoria Interna-RAUDINT. Esta deliberacéo fica registrada em ata.
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f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administragdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados
decorrentes da ndo implementacéo das recomendac6es da auditoria interna pela alta
geréncia.

A comunicacao a alta administracdo se faz de acordo com o procedimento descrito no item
anterior. Com relacdo ao Conselho de Administracéo, esta Autarquia ndo possui o referido érgédo na
sua estrutura organizacional. Quanto a descricdo da sistematica sobre os riscos considerados elevados
ao Comité de Auditoria, no momento ndo dispomos dessa sistematica, até mesmo porque ainda ndo
aconteceu nenhum evento dessa natureza, caso doravante aconteca, o assunto sera tratado em reunido
da Diretoria Colegiada que também é responsavel por decisdes que fogem a rotina operacional.

g) Eventuais adequaces na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais
deles decorrentesno exercicio de 2017 nao houve reposicionamento da auditoria
geral na estrutura organizacional da SUDENE.

No exercicio de 2017 ndo houve reposicionamento da Auditoria Geral na estrutura
organizacional da SUDENE.

5.4 - Atividades de Correicao e de Apuracéo de llicitos Administrativos

As atividades de processamento administrativo disciplinar e de sindicancia na SUDENE sdo
desenvolvidas pela Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, instituida pela Portarias n° 156,
157 e 160, todas datadas de 30 de novembro de 2017. Os servidores indicados como membros para
compor a citada Comissdo Processante foram capacitados no Curso de Formacdo para Atuacdo em
Comissdes Disciplinares, realizados pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido — CGU, no periodo de 16 a 20 de outubro de 2017. Considerando a capacitacdo recebida a
Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar € responsavel pelos registros no Sistema CGU-
PAD.

A Diretoria de Administracdo — DAD atua como Coordenacdo-Adjunta do Sistema CGU-
PAD e Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP atua como Administrador do Sistema com
cadastramento / atualizacao de usuarios no referido Sistema. No Anexo C esta a listagem de usuarios
da Sudene que estéo ativos e o perfil de acesso no Sistema CGU-PAD.

A Comissao de Processo Administrativo Disciplinar tem orientacdo da area de Legislacdo de
Pessoal da CGGP, as recomendacOes sobre Correicdo emanadas pela Procuradoria-Federal da
Autarquia e a Auditoria-Geral para orientacdes e esclarecimentos de davidas. Dessa forma, encontra-
se estabelecida a rotina que garanta a efetividade de registro tempestivo dos processos e
acompanhamento das ac¢Oes de Correi¢do dos processos administrativos disciplinares e de sindicancia
da Sudene no sistema CGU-PAD.

Para tanto, no exercicio de 2017 houve a instauracdo de 1 (um) processo administrativo

disciplinar e a continuidade dos trabalhos de 3 (trés) processos administrativos disciplinares
instaurados no exercicio de 2016, conforme relatorio anexo.
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A Comissdo Disciplinar Permanente realizou o cadastramento das fases dos processos
administrativos disciplinares, adiante listados no Sistema CGU-PAD, conforme Relatorio do Sistema
CGU-PAD constante no Anexo C.

Abaixo 0s Processos Administrativos Disciplinares que foram encaminhados para
julgamento:

a) 59335.000251/2016-21
b) 59335.000252/2016-75
c) 59335.000253/2016-10

A Coordenagéo-Geral de Gestéo de Pessoas — CGGP e a Diretoria de Administragdo — DAD
da SUDENE entendendo a relevancia do tema de correicdo realizou no ano de 2017 o curso de
Formacdo para Atuacdo em Comissdes Disciplinares, ministrado pela CGU no periodo de 16 a
20/10/2017. Essa capacitacdo permitiu a formacéo de 5 (cinco) servidores na conducgdo de processos
de sindicancia ou administrativos disciplinares, bem como no cadastramento das informagdes no
Sistema CGU-PAD.

A capacitacdo de servidores na atividade de correicdo permitira 8 SUDENE melhoria nas
atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos. No plano de acao apresentado a CGU
referente ao Relatorio de Gestdo, apresentamos a seguir as a¢oes planejadas e executadas no ano de
2017 para mitigar os riscos relativos a correicao.

Quadro 51 - Agdes realizadas em 2017 e Plano de agéo para 2018 relativos a mitigacdo
de riscos relacionados a correigéo

ACAQ PARA
_ R i PRAZO DE PRAZO DE PROXIMO
ACAO PROVIDENCIA | RESPONSAVEL | ATENDIMENTO | ATENDIMENTO EXERCICIO
PROPOSTO REALIZADO COM
JUSTIFICATIVA
1. Cadastramento,
recadastramento e .
~ E-mail a CGU- Carla Paes -
exc[u_sao _ de Setorial Ml CGGP Setembro/2017 Setembro/2017 -
USUArios no sistema
CGU-PAD
2. Indicagdo de | Registro no Plano Carla Paes e
SErV idores para Anyal ge Marlene Franklin Setembro/2017 / Outubro/2017 Capacitagdo
treinamento e | Capacitacdo da - CGGP Anual inserida no Plano
capacitacdo SUDENE
0 Anual de
3. Inscricdo de o
servidores para Marlene e Marina Capacitagao da
treinamento e Processo Interno | DIDAS/CGGP Setembro/2017 Outubro/2017 Sudene para 20}8
S (para atualizacdo
capacitacdo .
4 C ach dos servidores
A apacitacao capacitados e
interna de f 50 d
servidores da | Processo Interno | Marlene e Marina ormat();ao de r&/gs
SUDENE em / CGU — DIDAS/CGGP Outubro/2017 | membros de P
e Sindicéancia)
processos de
sindicancia e PAD

Continua
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ACAO PARA

PRAZO DE PRAZO DE PROXIMO
ACAO PROVIDENCIA | RESPONSAVEL | ATENDIMENTO | ATENDIMENTO EXERCICIO
PROPOSTO REALIZADO COM
JUSTIFICATIVA
Capacitacdo
inserida no Plano
Carla Paes, Anual de
5. Registros dos Processo Interno Marcia Melo, Capacitacdo da
atos  processuais CGC_—-P~e Marlene — CGGP Sudene para 20~18
pendentes no Comissao e Mempro~s da Novembro/2017 Novembro/2017 (para atugllzagao
sistema CGU-PAD Permanente de Comissdo dos se_rwdores
PAD Permanente de capacitados e
PAD formac&o de novos
membros de PAD
e Sindicéancia)
Carla Paes,
6. Mapeamento dos Processo Interno Mércia Melo,
fluxos dos CG(_3P~e Marlene - CGGP Ergposta d?
Comissdo e Membros da Novembro/2017 1° Sem/2018 revisdo da acéo e
processos de PAD o
da Sudene Permanente de Comisséo da data
PAD Permanente de
PAD
7. Proposta de
emissdo  Portaria Carla Paes
SUDENE com os P '
fluxos de Processo Interno Mércia Melo,
cadastramento  de CGQP~e Marlene — CGGP I?rgposta d~e
Comissao e Membros da Dezembro/2017 1°sem/2018 revisdo da acdo e
processos de e
Sindicancia, PAD e Permanente de Comissao da data
PAD Permanente de
Tc_armo _ PAD
Circunstanciado
Administrativo
8. Proposta de
Emissédo de
portarias de C,arl_a Paes,
atribuicio dos Processo Interno Mércia Melo,
servidores CGQP~e Marlene — CGGP _ I?rgposta d~e
. Comissao e Membros da Janeiro/2018 1°sem/2018 revisdo da acdo e
responsaveis e seus o
. Permanente de Comissdo da data
substitutos  pelos q
langamentos  dos PAD Permanente de
PAD
processos no
Sistema CGU-PAD
Carla Paes,
9. Emissio  de Processo Interno Marcia Melo,
relatorios CG(_3P~e Marlene — CGGP _
. Comisséo e Membros da Janeiro/2018 Dezembro/2017 -
g(_erfnmagGU P A(\jlg Permanente de Comisséo
Istema ) PAD Permanente de
PAD
10. Reunides
bimestrais de | Processo Interno
auditoria interna de CGGP, CGGP, Auditoria,
processos internos | Auditoria, DAD | DAD e Comissao Outubro/2017 Outubro e i
para cumprimento e Comisséo Permanente de Dezembro/2017
do lancamento dos | Permanente de PAD
processos no PAD
sistema CGU-PAD
Continua
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ACAO PARA
PRAZO DE PRAZO DE PROXIMO
ACAO PROVIDENCIA | RESPONSAVEL | ATENDIMENTO | ATENDIMENTO EXERCICIO
PROPOSTO REALIZADO COM
JUSTIFICATIVA
11. Reunides
bimestrais de Processo Interno
auditoria interna de CGGP, CGGP, Auditoria,
processos internos | Auditoria, DAD | DAD e Comisséo Outubro/2017 e
. S Setembro/2017 -
para cumprimento e Comisséo Permanente de Dezembro/2017
do langamento dos Permanente de PAD
processos no PAD
sistema CGU-PAD

Fonte: Auditoria interna da SUDENE

O plano de acdo apresentado tem por objetivo medidas que visem inibir, reprimir e diminuir
a prética de faltas ou irregularidades cometidas por servidores contra o patrimonio pablico ou com
inobservancia de dever funcional.

Nesse mesmo sentido, a DAD e CGGP promoveram dois eventos de capacitagdo para sensibilizar
os servidores e gestores da importancia na observancia das leis e normas regulamentares, que versam
sobre atuacdo e responsabilidade do agente publico no desempenho de suas atividades, com a
finalidade de manter a regularidade na execucdo e na prestacdo dos servicos publicos, que foram:

e Outubro/2017: Palestra sobre Controle, Corrupcdo e Desafios da Administracdo Puablica,
ministrado pela SECEX/TCU-PE, CGU-PE e Sudene

e Dezembro/2017: Controle Interno, Avaliacéo de Riscos e Governanga, ministrado pela CGU-
PE.

Outra acdo importante foi a instalacdo da sala de reunides da Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar e de Sindicancia localizada no 6° andar, com a infraestrutura de trabalho
necessaria para a conducdo dos processos com a instalacdo de um computador com acesso a internet,
telefone para fazer ligagdes externas, impressora, scanner e copiadora.

Com isso, espera que a atividade de correicdo na Sudene possa atender aos registros dos processos
instaurados ou a instaurar dentro dos prazos previstos em lei, bem como a Comissdo Processante
tenha condicdes de realizar os trabalhos com autonomia com vistas a mitigacdo e reducdo de riscos
organizacionais objetivando a melhoria continua dos processos internos da instituicao.

O plano de acdo proposto pela DAD e CGGP é a continuidade de a¢des de capacitacdo continua
de mais servidores para conducdo de processos de sindicancia e administrativos disciplinares para o
exercicio de 2018 e a atualizacdo dos servidores que atuam nos processos disciplinares. Soma-se a
este fato, a realizacdo de eventos que possam instrumentalizar o corpo funcional da importancia do
tema correicdo na Autarquia, com objetivo principal de prevenir ostensivamente a ocorréncia de
ilicito disciplinar e, caso identificado, buscar apurar imediatamente a conduta do agente publico
dentro da legislacao aplicavel.

5.5 — Gestdo de Riscos e Controles Internos

Conforme ja mencionado em exercicio anterior, o risco de descontinuidade da Institui¢do
permanece tendo em vista os efeitos nefastos do corte na estrutura regimental do Decreto n°
8.276/2014, em consequéncia dos Decretos n° 8.679/2016 e n° 8.891/2016, que somados, cancelaram
da SUDENE mais 15 (quinze) cargos comissionados e 3 funcdes gratificadas, além da falta do cargo
DAS-5 para a Diretoria de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente desde 2007,
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e das possiveis aposentadorias face as futuras mudancgas no regime de previdéncia dos servidores
publicos, aumentando a probabilidade da descontinuidade da Instituicdo consoante a escassez de
pessoal na organizacdo regimental. Porém, a administragdo superior da Autarquia, formada pelo
Superintendente e seus diretores, tem envidado esfor¢os para que sua gestdo tenha éxito no
cumprimento dos procedimentos que norteiam os controles internos administrativos.

Vale ainda mencionar, que com os cortes de unidades administrativas, a alternativa para o
cumprimento das doze atribuigcdes gerais contidas no art. 3° da Lei Complementar n® 125/2007 tem
sido a fusdo e a concentracdo de atribuicGes nas descri¢cfes das competéncias das Coordenagdes-
Gerais e das unidades inferiores, alternativa com o risco de comprometimento da eficacia e da
efetividade operacional. Somem-se a isso a escassez or¢camentdria do momento e o natural
crescimento da agenda de compromissos.

Nesse cenario, a exemplo de anos anteriores, a atuacao da Auditoria, que detém a metodologia
aplicada na apuracdo dos riscos inerentes a gestdo, tem se pautado naqueles programas com maior
relevancia social e materialidade orcamentaria e que apresentem maior criticidade, como: o 2029 -
Desenvolvimento Regional e Territorial, de uso da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas; 2111- Gestdo e Manutencdo do Ministério da Integracdo Nacional, usado em maior
proporcéo pela Diretoria de Administracdo; nas rotinas e condi¢des aplicadas ao financiamento de
projetos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) (Programa 0355) e dos incentivos e
beneficios fiscais e financeiros federais sob administracdo da Diretoria de Gestdo de Fundos,
Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

Ainda no que se refere a metodologia aplicada pela auditoria interna da SUDENE, cabe
discorrer que se encontra em processo de desenvolvimento a metodologia a ser aplicada na obtencéo
de uma matriz de risco considerando a probabilidade e o impacto dos eventos de maior relevancia,
materialidade e criticidade. Atualmente, a Matriz aplicada pela Auditoria considera apenas 0s
aspectos da relevancia, materialidade e criticidade.

Atuando também de forma preventiva, vem sendo possivel a Auditoria, através, algumas
vezes, do monitoramento das demandas oriundas da Controladoria-Geral da Unido-CGU e do
Tribunal de Contas da Unido-TCU, se antecipar para sanar falhas e possibilitar as unidades a
manutencdo, no cotidiano de suas operagoes, das recomendacdes e determinagdes dos citados 6rgaos
de controle, revertendo-se isso numa diminuicao, ano a ano, do numero de recomendacdes desses
Orgdos, o que espelha uma melhoria gradual nos controles internos administrativos da Instituicéo.
llustrativamente, podemos citar que foram consignadas no Relatorio de Avaliacdo da Gestdo do
exercicio de 2013 07 (sete) constatacdes, ja no Relatdrio de Avaliacdo de Gestdo do exercicio de 2016
foram consignados apenas 03 (trés) constatacdes o que espelha uma melhoria gradual nos controles
internos administrativos da Instituicdo. Ressaltando, que entre os exercicios de 2014 e 2015 a
Autarquia ndo foi submetida ao processo de avaliacdo de suas respectivas contas.

No ambito da primeira linha de defesa, a alta administracéo da Instituicdo vem procedendo o
acompanhamento trimestral por meio de reunides coletivas - os chamados ciclos de monitoramento
— onde ocorrem apresentacOes e debates, entre a alta administracdo, gestores e técnicos, sobre a
evolugdo de todos os projetos conduzidos pela Autarquia, seus problemas e medidas, quando
necessarias, para a superacao de algum entrave. Todas as unidades da SUDENE participam desses
eventos, além do Superintendente e seus Diretores. E 0s resultados sdo disponibilizados na internet,
no site da Autarquia, no endereco: http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional.

Todos os planos operativos (projetos) foram submetidos ao crivo do planejamento estratégico
vigente, aprovado e sua implantacdo formalizada em Ata da 1322 reunido da Diretoria Colegiada,
realizada em 27 de fevereiro de 2013 e renovada em Ata da 2182 reunido colegiada, realizada em 21
de dezembro de 2015, estando seu detalhamento disponivel no
enderego: http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional. Atualmente, a Ata da 181° reunido da
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Diretoria Colegiada mantém a determinacdo de que as unidades devem apresentar os Planos
Operativos (POs) correspondentes para 0s projetos e atividades relacionados de suas
responsabilidades. Esses projetos para ingressarem como estratégicos precisam ser sempre
submetidos a apreciacéo e deliberacdo da Diretoria Colegiada da SUDENE.

Por outro lado, o monitoramento interno por meio dos Planos Operativos (quadros que
refletem em detalhes cada projeto em curso), além de se constituir iniciativa preventiva para
mitigacdo de riscos, vem oferecendo a Auditoria Geral, insumos para analise da criticidade dos
processos que compdem a matriz de risco implementada e por ela aplicada. Alias, nunca é demais
relembrar que o monitoramento tem possibilitado a antecipacdo de medidas preventivas contra
insucessos e correcdo de rotas, além de se considerar consolidado na Autarquia

Também merece destaque, no a&mbito da Tecnologia da Informacdo, as mudancas e
atualizacdes dos sistemas utilizados pelo Governo Federal, onde a Coordenacdo-Geral responsavel
pela area vem apresentando inclusive, inovagdes, que irdo contribuir para um maior controle, com o
desenvolvimento e implantacdo de novos sistemas proprios, a exemplo do Sistema de Beneficios e
Incentivos Fiscais — SIBF e do Sistema do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — SIGFDNE,
implantados e operando em fase de teste.

No que diz respeito as melhorias implementadas para aquisi¢do de conhecimento e habilidades
dos servidores da Entidade, em 2017 foram desenvolvidos 12 cursos in company todos em
atendimento as demandas apresentadas no PAC 2017/2018 e outros cursos especificos atendendo as
necessidades apresentadas pelas unidades administrativas da Instituicdo. O Projeto de
Desenvolvimento por Competéncias teve continuidade no ano de 2017, para desenvolvimento das
competéncias mapeadas pelas unidades no ano de 2016. O Projeto foi 100% concluido e iniciado o
Projeto de Avaliacdo por Competéncia cujo objetivo é realizar estudos, elaborar instrumentos de
avaliacdo e implantacdo da avaliacdo como etapa indispensavel para concretizar a Gestdo por
Competéncias nos subsistemas de desenvolvimento e avaliacdo, promovendo a modernizacdo e
dinamizacdo de uma gestdo eficaz, eficiente e efetiva, que produza resultados inovadores no
desenvolvimento de equipes, que visem atingir 0s objetivos maiores desta Instituicéo.

Em um contexto mais geral, e apesar da falta de continuidade dos que ocupam o0s cargos da
administracdo superior (Superintendente e Diretores das trés unidades), observa-se nos atuais gestores
uma percepcdo clara sobre a importancia da manutencdo dos mecanismos que ja vinham sendo
adotados para o processo decisério, particularmente aqueles que precisam ser percebidos pelos
servidores, como as instancias de controle: Diretoria Colegiada, Auditoria Geral, Procuradoria
Federal junto a SUDENE, Ouvidoria, Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional. A administracao
também procurou melhorar a comunicacdo com a sociedade, via atualizacdo do seu site ou envio de
comunicacgdo a imprensa.

No campo da moralidade, a SUDENE continuou aplicando o codigo de ética da administracdo
publica federal em seus atos, e as defini¢cdes de responsabilidades em casos de convénios e contratos,
de substituicdes de servidores ou assemelhados sempre foram objeto de portarias internas publicadas
em Boletim Interno de Pessoal ou em atas da Diretoria Colegiada, e a depender da natureza do ato e
do que a legislacao sobre publiciza¢do permitia, também no Diério Oficial da Unido.

No exercicio de 2017 a dotacdo finalistica foi contingenciada em aproximadamente 81%,
restando apenas 19% (R$ 1.009.383,) que foram aplicados nas a¢des de Elaboracdo de Estudos e
Planos de Desenvolvimento Regional e na a¢do de Revitalizagdo e Manutencdo do Sistema Nacional
de Informacdes, respectivamente, R$ 709.383,00 e R$ 300.000,00. A estratégia empregada para
superar esses obstaculos: construgdo de parcerias. E assim foi com os projetos da Coordenacao-Geral
de Promogéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, e com a Coordenagdo-Geral de
Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagéo.
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Por sua vez, a identificacdo dos processos criticos ainda é vista como parcial. Isto porque
parte-se do pressuposto de que a exceléncia dessa percep¢do ainda exige grande capacitacdo e
sistemas especializados implementados com esse fim. No inicio de 2017 a SUDENE promoveu, com
0 apoio da Controladoria Geral da Unido em Pernambuco, curso sobre gestdo de risco. No exercicio
de 2018 através da Ata da 293° reunido da Diretoria Colegiada realizada em 11 de abril de 2018, foi
instituido o Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC da SUDENE que devera implementar
a politica de gestdo de riscos da unidade, e em seguida foi aprovado o Regimento Interno do Comité
de Governanca, Riscos e Controles, através da Ata da 297° em 13 de junho de 2018.

Apesar da SUDENE ainda ndo ter publicado sua politica de gestdo de riscos e controles
internos, a mesma encontra-se trabalhando para isso. De todo modo, todas as atividades de controle
interno implantadas pela gestdo da SUDENE estdo sujeitas aos trabalhos de auditoria para aferi¢éo
de sua eficacia e efetividade, conforme previsto no PAINT - Plano Anual de Atividade da Auditoria
Interna, que € previamente aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE e homologado pela entdo
denominada Controladoria Geral da Unido em Pernambuco - CGU/PE.

Por fim, cabe o registro de que, esta narrativa foi chancelada pelo Superintendente da
Autarquia, pelos Diretores de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos; de
Planejamento e Articulacdo de Politicas; e de Administracdo, além do Auditor Chefe - Substituto e
do Coordenador Geral de Gestdo Institucional da SUDENE. Na sequéncia os resultados foram
submetidos a apreciacdo do Superintendente, e chancelados na 3112 reunido da Diretoria Colegiada,
realizada em 26 de julho de 2018.
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6 - Areas Especiais da Gestdo
(Referéncia: Sistema e-Contas)
6.1 Gestao de pessoas
6.1.1 — Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 52 - Forca de Trabalho da UPC
(situacdo apurada em 31/12/2017)

Lotacéo e :1?)5505 E9 ressczs.no
Tipologias dos Cargos Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Né&o ha 216 10 08

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 216 10 08

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao (%) 210 8 06
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado 3 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio (?) 1 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 2 2 2

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 14 03 02

4. Total de Servidores (1+2+3) N4o ha 230 13 10

Fonte: Sistema SIAPE

(1) Ingressos 08 servidores efetivos, dos quais 01 em virtude de nomeagdo em concurso publico; e 07 redistribuidos de
outros 6rgdos. Egressos 4 servidores por motivo de aposentadoria e 02 que solicitaram vacancia por posse em outro
cargo inacumulavel ou exoneragdo a pedido. Incluido 1 servidor cedido a Estado e excluido 1 servidor em licenca sem
vencimentos e outro que solicitou exoneragdo em 21/12/2017.

(?) Servidor com lotacdo de exercicio na Sudene, sem 6nus, nos termos § 7° Art. 93 da Lei 8112/90.

ANALISE CRITICA

Desde sua criacdo, mediante a Lei Complementar 125/2007, a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste tem se valido de expedientes como redistribuicdo e promogéo de
concurso publico para a composi¢do de um quadro de pessoal compativel com as necessidades e
atribuic@es para o efetivo cumprimento da missao e atingimento dos propoésitos estabelecidos naquele
dispositivo legal.

A realizagdo, em 2013, do concurso publico aprovado pelo Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo, com previsao de preenchimento de 71 (setenta e uma) vagas de cargos efetivos,
das quais 67 (sessenta e sete) destinadas a cargos de nivel superior e 4 (quatro) para nivel
intermediario, embora ndo correspondesse a proposta inicial da Sudene, remetia a um cenério de
incremento quantitativo e qualitativo de sua forca de trabalho. No aspecto quantitativo, contudo, esse
incremento ndo ocorreu em sua totalidade. Dada a desisténcia, vacancia e inexisténcia de candidatos
aprovados para alguns cargos de nivel superior foram ocupadas, em 2014, 60 (sessenta) vagas das 71
(setenta e uma) autorizadas. Por outro lado, no aspecto qualitativo, houve a inser¢do de um corpo
técnico de 56 (cinquenta e seis) servidores com formacao especializada em sua maioria.
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Em detrimento da rotatividade de servidores concursados, e ainda visando a possibilidade do
aproveitamento de candidatos aprovados, a Sudene prorrogou a validade do concurso como uma das
prevencdes para a manutencdo do certame, e a possibilidade de ndo estagnar o processo de inser¢do
de servidores na Autarquia, efetivando-se o ato mediante Edital publicado no Diério Oficial da Unido
em dezembro/2015. Tal ato permitiu o ingresso de servidores no periodo da prorrogacdo (dez/2015 a
dez/2017), quando foi preenchida a vaga decorrente de uma exoneragdo de servidor por posse em
cargo inacumulavel, garantindo, pelo menos, a manutencéo da forca de trabalho do quadro de pessoal
efetivo no ano de 2017. O concurso publico da Sudene autorizado pelo Ministério do Planejamento
para o exercicio de 2013 teve seu prazo final em 26 de dezembro de 2017.

Outro incremento na forca de trabalho, no ano de 2017, ocorreu mediante o instituto da
redistribuicdo quando ingressaram 8 (0ito) novos servidores oriundos da extinta-Sudene.

Sob essa 6dtica, é imprescindivel registrar que, embora o quadro de pessoal efetivo da Sudene
ainda seja insuficiente para o cumprimento da misséo, verifica-se que, nos tltimos cinco anos, houve
um redimensionamento: i) quantitativo, considerando que passou de 165 (cento e sessenta e cinco)
servidores, em 2012, para 210 (duzentos e dez) em 2017; e ii) qualitativo, haja vista a insercéo de 58
(cinquenta e oito) novos técnicos com qualificacdo profissional superior.

E importante destacar que a insercio de novos servidores, notadamente de técnicos de nivel
superior, além de ter contribuido para um equilibrio com relacdo a prevaléncia anteriormente de
servidores de nivel intermediario - impactando no cumprimento da missdo da Sudene -,
redimensionou a idade meédia para 51 %2 anos, numa perspectiva de continuidade dos trabalhos
organizacionais.

Quanto a questdo alusiva a proximidade de aposentadoria dos servidores, considerando que,
em 31 de dezembro de 2017, 46% (quarenta e seis por cento) do pessoal efetivo ja satisfazia alguma
das regras de aposentadoria, a Lei complementar n® 152/2015 que dilatou o prazo de permanéncia
dos servidores em atividade, determinando a aposentadoria compulsoria aos 75 (setenta e cinco) anos
de idade, prorrogou, nesse aspecto, a problemética de esvaziamento do 6rgao a curto prazo. Contudo,
houve um incremento na ocorréncia de aposentacdes voluntarias no ano de 2017 registrando-se 4
(quatro) aposentacdes até 31 de dezembro.

Soma-se a esse fato a sinalizacdo dos servidores ativos ao solicitarem abono de permanéncia,
com o total, em dezembro/2017 de 96 (noventa e seis) servidores que completaram os requisitos legais
para aposentadoria voluntéaria e que podem, a qualquer tempo, pedir aposentadoria, o que significa
46% (quarenta e seis por cento) do total da forca de trabalho, considerando o total de 210 (duzentos
e dez) servidores ativos permanentes vinculados ao 6rgdo, conforme Relatério Gerencial de Servidor
por Situacdo Funcional/Cargo.

Outro fato relevante que merece destaque é a Lei 12.812/2016 que estabeleceu limite para a
absorcdo da média das gratificacbes de desempenho de maneira escalonada, correspondendo,
respectivamente 67% (2017), 84% (2018) e 100% (2019), o que pode contribuir, sobremaneira com
solicitacOes de aposentadoria quando da completa integralizacdo da média, em 2019.

A afirmacéo acima, reforca-se de imediato o atual gap do Quadro Real de Lotag&o da Sudene,
conforme Relatorio Gerencial obtido junto ao Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos de Pessoal Civil — SIAPE/SIPEC, da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — SGP/MP, onde constam 40 (quarenta) vagas decorrentes
de diversas formas de vacancia, tais como: aposentadorias, exoneragdes, vacancia por posse em cargo
inacumulavel, nos ultimos 5 (cinco) anos.
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Quadro 53 - Distribuicéo da Lotagdo Efetiva
(situagdo apurada em 31/12/2017)

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 143 86
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 134 81
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (*) 129 80
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 09 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 143 86

(*) excluido 1 servidor cedido e 1 em licenga sem vencimentos.
Fonte: Sistema SIAPE

ANALISE CRITICA

A Sudene traz na formacao historica de seu quadro de pessoal servidores remanescentes de
subsidiarias prestadoras de servicos da década de 1980 da entdo extinta-Sudene. Grande parte desses
servidores desempenhavam atividades de vigilancia, limpeza, portaria, grafica, copa, eletricidade,
dentre outras. Essas atividades, na sua maioria, eram desenvolvidas por servidores detentores de
minima escolaridade, & excecdo de alguns poucos que exerciam atividades técnicas. E imprescindivel
nédo desprezar esse dado, para que se possa associar a situacao atual, na qual a lotagéo efetiva reflete
a discrepancia numerica entre a area meio e a area fim. Considera-se, para esta analise, area fim a
Diretoria de Planejamento e a Diretoria de Fundos de Investimentos. Todas as demais unidades
administrativas sdo consideradas area meio, inclusive a UA de Controle, de Gestdo de Pessoas, de
Gestdo Estratégicas, entre outras.

Tendo em vista a missdo do 6rgdo, exige-se a quantidade de técnicos especializados em escala
maior que servidores de apoio, bem como maior concentracdo de lotacdo na area fim. Nesse sentido,
registre-se que em 2017 a forca de trabalho do quadro de pessoal permanente vinculado ao 6rgao da
Sudene compreendia 111 (cento e onze) servidores ocupantes de cargos de nivel superior e 98
(noventa e oito) servidores de nivel médio.

Na area fim da Sudene, estdo lotados 80 (oitenta) servidores do quadro permanente, entretanto,
é primordial destacar que, desse contingente, em dezembro 2017 em virtude de realocacdo de alguns
servidores, 72 (setenta e dois) servidores séo de nivel superior, representando, em sua composicéo,
uma forca de trabalho em sua area de 90% (noventa por cento) de servidores ocupantes de cargo
efetivo tais como: analista técnico administrativo, contador, economista, engenheiro, engenheiro
agronomo, engenheiro civil, estatistico, gedlogo, gedgrafo, médico veterinario, psicélogo, quimico e
quimico industrial. A area fim foi observada quando da distribuicdo dos novos servidores oriundos
do concurso. Esses, por sua vez, trouxeram um novo dado de escolaridade, como variavel ao capital
intelectual, apresentando o diferencial com formagdo de pos-graduacdo. Nessas transformacoes
organizacionais emerge o desafio para deter e investir nesse potencial corpo de servidores.

Na area meio, constituida pelas demais unidades administrativas da estrutura da Sudene,
concentra-se 0 maior percentual de servidores, cerca de 64% (sessenta e quatro por cento), na qual se
encontra pulverizada a lotagdo de 39 (trinta e nove) cargos de nivel superior. A maioria dos cargos
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de nivel intermediario, 90 (noventa), concentram-se nesta area, com destaque para a Diretoria de
Administracdo, a qual esta vinculada a Coordenacgéo de Servigos Gerais, cujas atribui¢cdes abarcam a
maioria dos servidores referidos inicialmente na contextualizacéo historica da Sudene. S&o servidores
com idade proxima a aposentadoria compulsoria, com baixa escolaridade e com desempenho em
atividades de apoio. Essa estratificacao de perfil de profissionais atinge aproximadamente 25% (vinte
e cinco por cento) de todo quadro de servidores da Sudene. Para exemplificar, sdo 34 (trinta e quatro)
servidores ocupantes do cargo de auxiliar de servigos gerais. Embora haja desempenho de apoio, na
pratica esse perfil e nimero impactam na realizacéo das atribui¢des do 6rgéo.

Nessa dimens&o de variaveis, o perfil de lotacdo efetiva nas areas fim e meio da Sudene requer
mais que um alinhamento estratégico. Trata-se, na verdade, de um processo de formacdo e
composicao do quadro funcional, de integracdo de gestéo efetiva que atraia, desenvolva e detenha um
capital intelectual compativel com as necessidades da organizacdo. Ante tal situacdo, prevé-se a
analise e o redimensionamento da forga de trabalho organizacional para 0s proximos exercicios.

Partindo desse viés, em 2017 duas a¢Ges foram iniciadas: uma realocacdo de servidores,
relacionando as suas habilidades e competéncias as afinidades com as atribui¢fes da area pleiteada,
priorizando a missdo do 6rgdo e os objetivos estratégicos; e um levantamento do perfil dos servidores
contemplando informacdes sobre sua vida profissional, formacdo académica, atividades
desenvolvidas, previsdo de aposentadoria, dentre outras, de modo a subsidiar este redimensionamento
e a implantacdo do banco de talentos.

Paralelamente, na acdo de Planejamento em Gestao de Pessoas para o periodo de outubro/2017
a setembro/2018, uma das acBes propostas foi o levantamento do diagnostico atual do
dimensionamento da forca de trabalho, baseado em critérios técnicos, com o objetivo de atender as
atuais e futuras necessidades organizacionais da Sudene, de forma a conciliar as atribuicdes dos
cargos com as novas atividades e responsabilidades dos servidores e, consequentemente, o
cumprimento da miss&o institucional e visdo de futuro.

Esse planejamento é uma das a¢des para mitigar o risco iminente da perda da for¢a de trabalho,
gue baseara documento técnico fundamentado e justificado para envio a aprecia¢do do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo de novo concurso publico para reposi¢do do atual quadro
de pessoal.

Para tanto, sera definido plano na area de gestdo de pessoas para estabelecimento de acgdes,
metas e indicadores, que contemplem o dimensionamento da for¢a de trabalho da Sudene.
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Quadro 54 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e func@es gratificadas da UPC
(Situacdo em 31/12/2017)

Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Lotacao no no
Gratificadas Exercicio | Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Cargos em Comissdo — DAS 31 29 8 6
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 29 8 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo (2) 11 3 2
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 2 2 2
1.2.4. Sem Vinculo 10 3 2
1.2.5. Aposentados 4 0 0

2. Funcdo Comissionada Técnica do Poder Executivo-

FCPE 24 24 4 4
2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 24 4 4
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3 Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0

2. Funcdes Gratificadas 28 28 2 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 28 2 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcédo (1+2+3) 83 81 14 12

Fonte: SIAPE

ANALISE CRITICA

A atual Estrutura Regimental e respectivo Quadro demonstrativo dos Cargos em Comisséo e
das Funcdes Gratificadas da Sudene, esté respaldada pelo Decreto n° 8.891, de 27 de outubro de 2016,
o0 qual decorreu da publicacdo da Lei n° 13.346, de 10 de outubro de 2016, que transformou alguns
Cargos do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS dos niveis 4 a 1, na mesma proporcao,
por funcdes de confianca denominadas Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE,
destinadas exclusivamente a servidores efetivos oriundos de 6rgdos e entidades de quaisquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e equiparadas, para todos 0s
efeitos legais e regulamentares, aos cargos em Comissao do Grupo DAS.

A edicdo da referida Lei n® 13.346/2016 — além de dispor sobre a previsibilidade de ato do
poder executivo na defini¢do dos critérios e procedimentos gerais a serem observados para ocupacao
das FCPE e dos cargos em Comissdo DAS, com base no perfil profissional e nas competéncias
desejadas e compativeis com a responsabilidade e complexidade inerentes a elas — veio corroborar
com uma premissa adotada nas Ultimas administracbes da Autarquia de preservar servidores de
carreira em cargos de Diregdo e Assessoramento Superiores — DAS, como forma de aumentar o grau
de atratividade que contribui no ambito pessoal e organizacional para os resultados.

Observe-se que dos 83 (oitenta e trés) cargos/funcdes autorizados para a Sudene, 63 (sessenta
e trés) sdo ocupados por servidores detentores de cargo efetivo do Orgdo, configurando um
instrumento de retencédo de talentos, de valorizacao dos servidores com foco na missao estratégica do
orgao.
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Nesse sentido, o Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da Sudene tem buscado oferecer acdes
alinhadas as orientacOes estratégicas de governo e as competéncias organizacionais da Autarquia,
visando a aquisicao, expansao e atualizacdo de conhecimento, habilidades e atitudes, com vistas a um
modelo de gestdo baseado em competéncias como suporte necessario a melhoria dos processos
organizacionais e de uma lideranca mais eficaz, fortalecendo os programas de desenvolvimento e
ampliacéo dos processos de sucessdo gerencial.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP norteou suas estratégias de
desenvolvimento de pessoas em consonancia com o0s pressupostos da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, institucionalizada por meio do Decreto n°® 5.707/2006, que
objetiva promover o “desenvolvimento permanente do servidor”, assim como a “adequacdo das
competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituicdes”; tendo como uma das
principais finalidades a “melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos prestados
ao cidadao” (BRASIL, 2006 apud AYRES, 2012).

O PAC do biénio 2017/2018 enfatiza e considera, em seu contexto, a implantacdo da Gestéo
por Competéncias no ambito da Sudene. Trata-se de um modelo de gestdo capaz de promover o
desenvolvimento continuo e permanente de competéncias necessarias ao desempenho de seus atuais
e futuros lideres, como seu principal ativo estratégico, fundamental ante as mudancas dos cenérios
internos e externos.
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 55 - Despesas com pessoal

Despesas
_ _ Vencimentos e Despesas Variaveis Exe;jceicios ﬁc.gg?; Total
Tlpolo’g!as/ Vantagens Anteriores
Exercicios . T .
Fixas Beneficios Demais
Retribuigdes Gratificacdes Adicionais (1) | Indenizacdes (2) Prﬁxvsisdlz';ecr:glr?:)ss 623) \[;:?i%e\zlseai
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
i 2017 | 20.922.778,78 | 1.446.008,07 | 2.051.523,07 1.430.367,87 1.542.304,51 1.331.790,54 | 137.269,88| 1.145,44|174.964,63 |29.056.903,72
EIEIEIOS 2016 | 20.257.932,38| 1.244.866,63 | 2.056.257,61 1.387.253,77 1.575.953,45 1.267.306,29 | 94.984,52| 19.543,61 |173.932,23 | 28.078.021,49
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6érgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2017 247.751,73 76.578,25 24.353,09 6.184,06 88.980,26 2.829,26 3.032,63 0 0 449.709,28
2016 306.122,34 57.827,32 23.465,98 6.730,21 61.781,20 4.003,62 5.567,21 0 0 465.497,88
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
Exercicios 2017 1.234.196,85 0| 102.004,31 21.281,23 296.430,45 8.268,16 2.955,48 0 0| 1.665.136,48
2016 1.033.945,10 0 92.095,81 16.327,34 271.488,44 5.211,74| 18.344,12 0 0] 1.437.408,55
Servidores cedidos com 6nus
. 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXercleios 016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(1) Valores pagos a titulo de Adicionais — 1/3 férias; adicional periculosidade/insalubridade; e adicional por tempo de servigo.

(2) Valores pagos a titulo de indenizagdo de férias; ajuda de custo e dirias; auxilios: alimentagdo, moradia, transporte e pré-escolar.
(3) Valores pagos a titulo de Assisténcia médica, abono de permanéncia, auxilios natalidade e funeral.
Fonte: Fichas financeiras, Relat6rios SIAFI, Planilha Financeiro.
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Observa-se, do quadro anterior, uma equivaléncia no custo com pessoal nos Gltimos dois anos,
que pode ser atribuida ha dois fatores: i) o reajuste de remuneracao dos servidores no ano de 2017
incidente apenas sobre as gratificagOes; ii) a transformacéo de cargos Diretoria e Assessoramento
Superior — DAS em Funcdes Comissionadas Técnicas do Poder Executivo — FCPE, mediante a
publicacdo da Lei n° 13.346/2016, que buscou preservar os servidores de carreira, aumentando o grau
de atratividade para esses colaboradores e reduzindo a rotatividade entre os cargos DAS de natureza
discricionéria.

6.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

A gestdo de pessoas € a energia que move a organizacao. Os riscos de pessoal podem levar a
problemas quando mal ou ndo gerenciados. A Sudene tem dado importancia aos riscos relacionados
ao absenteismo e rotatividade.

a) Absenteismo

O absenteismo é o inverso de assiduidade, se refere ao tempo em que o servidor esta
indisponivel para o trabalho e pode causar danos consideraveis na produtividade da organizacdo. O
absenteismo é a falta do servidor ao trabalho por motivos relacionados a doencas, acidentes de
trabalho, direitos legais, dentre outros fatores.

A Sudene adotou a observancia do indice de absenteismo (1A) relacionado as faltas ao trabalho

devido as licencas para tratamento de saude e aquelas por motivo de doenca em pessoa da familia.
Para apurar o IA utilizou-se da seguinte formula: (TF x 100) / DIAS DE TRAB, detalhada a seguir:

Quadro 56 - Indice de absenteismo no exercicio de 2017

jan/17 54 12 66

fev/17 95 16 111
mar/17 213 35 248
abr/17 201 24 225
mai/1l7 187 2 189
jun/17 192 5 197
jul/a7 105 40 145
ago/17 178 55 233
set/17 190 15 205
out/17 189 48 237
nov/17 131 11 142
dez/17 53 39 92

TOTAL 2090

Fonte: SIASS/SIAPE
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Quadro 57 - Indice de absenteismo segundo motivos

NP DIAS DE
SERVIDORES(4)  TRAB(5)

2017 1788 302 2090 231 84315 2,47
Fonte: SIASS/SIAPE
1- LTS — Quantidade de dias de licenca para tratamento de salde
2- LDPF — Quantidade de dias de licenga por motivo de doenga em pessoa da familia
3- TF — Total de faltas (LTS + LDPF)
4- N° SERVIDORES — Quantitativo de servidores ativos em 31.12.2017
5- DIAS DE TRAB — n° servidores ativos x 365 dias
6- IA — indice de absenteismo = (TF x 100) / DIAS DE TRAB

ANO  LTS(1) LDPF(2) TF@3)

1A%(6)

b) Rotatividade

A rotatividade de pessoal, também conhecida por turnover, esté relacionada com a saida de
funcionarios de uma organizacdo, independentemente das razGes para o desligamento. Nos Gltimos
anos, a rotatividade na Sudene tem sido uma frequente em relacdo aos ocupantes de cargos
comissionados. Embora no ano de 2016 ocorreram duas mudancas de Superintendentes, e
consequentemente, as equipes de assessorias, este fato ndo se configurou no exercicio de 2017,
apresentando maior estabilidade organizacional.

Em relacdo ao concurso publico para provimento de cargos efetivos da Autarquia, no exercicio
de 2017, houve duas vacancias, das quais uma foi reposta mediante instituto de nomeacdo de
concursado em conformidade ao Edital do Concurso.

No ano de 2017 registra-se a ocorréncia de 4 (quatro) aposentadorias, sendo 3 (trés) servidores
de nivel superior e 1 (um) de nivel intermediario.

O problema principal da rotatividade é que algumas particularidades na realizacdo das
atividades s6 se adquirem com o tempo. O desgaste em investimento na prepara¢do de uma
determinada funcédo é agravante com o desligamento dos servidores. Embora as vacancias havidas
em cargos efetivos dos concursados sejam providas mediante novas nomeacdes dos candidatos
aprovados, ndo garante a continuidade dos processos de trabalho, ou seja, ha um recomeco de acbes
de desenvolvimento e de compreensdo desses processos.

Com o objetivo de reter esse novo capital intelectual, a Sudene tem investido na oferta de
capacitacdes, inserindo os servidores em cargos comissionados, funcGes comissionadas técnicas e
cargos de funcGes gratificadas. Embora se reconheca que essa acdo seja paliativa, vislumbra-se, a
médio prazo, a possibilidade do investimento em proposta de um plano de cargos e carreiras que
contemple as deficiéncias do atual plano.
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6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 58 - Contratos de prestacdo de servicos hdo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

UG/Gestdo: 533014/53203

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucdo das
Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade

Ano do Contrato Objeto (CNPJ) minimo exigido dos Sit.
. ] trabalhadores contratados
Inicio Fim
- Contratacdo de Agente de Integracdo de | RECIFE MERCADO DE
Servigos, com vistas ao preenchimento de | TRABALHO E SERVICOS .
vagas de Estdgio no ambito  da | ADMINISTRATIVOS 01/09/2015 01/09/2018 Estudantes de Nivel Vigente

2015

Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — Sudene.

LTDA.
CNPJ —05.891.131/0001-20

Médio

Fonte: Processo n° 59335.000129/2015-73
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ANALISE CRITICA

O Programa de Estagio da SUDENE visa propiciar uma oportunidade de complementacgéo do
ensino e da aprendizagem, por meio da participacdo do estudante em situacOes reais de preparacao
profissional, no ambiente de trabalho produtivo, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e praticos
imprescindiveis a sua insercdo social e cultural.

Os estagiarios sao admitidos na forma da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, onde 0s
candidatos devem ter matricula e frequéncia regular em Instituicdes de Ensino Superior e Médio,
cujos cursos sejam reconhecidos pelo Ministério da Educacao.

Em observancia aos dispositivos legais e para intermediar a relacdo oOrgdo, estudante e
instituicdo de ensino, a Sudene vale-se dos servigcos de um Agente de Integracdo. A contratacdo de
Agente de Integracdo encontra amparo na Lei n°® 11.788, 25 de setembro de 2008; na Orientacao
Normativa n°® 04/2014/SEGEP/MP; e na Nota Técnica n°® 111/2014/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP,
devendo o processo licitatorio observar as normas e procedimentos administrativos contidos na Lei
n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracdes posteriores.

O Contrato atual com a empresa Recife Mercado de Trabalho e Servigos Administrativos,
cujo objeto é prestacdo de servigos com vistas ao preenchimento de vagas de estagio no ambito da
Sudene, teve inicio em setembro/2015 e sofreu dois aditamentos — setembro/2016 e setembro/2017.

Com base na descri¢do do perfil do estagiario encaminhada junto ao Agente Integrador do
Estagio, o candidato a vaga passa pelo processo de selecdo e recrutamento com base nos critérios de
andlise curricular e entrevista, com vistas ao atendimento do perfil indicado para a realizagdo do
estagio curricular na unidade administrativa solicitante.

Na Sudene ha norma interna com as regras de contratacdo de estagiarios, a qual esta acessivel,
disponivel e atualizada na intranet.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP realiza semestralmente palestra de
orientacdo aos estagiarios ingressos na Autarquia orientando-os na preparacdo profissional e ética,
com informacdes que vao desde os beneficios da bolsa-auxilio, os deveres e direitos do estagiario, o
preenchimento dos relatérios mensais, frequéncia e avaliacdo de desempenho.

Os estagiarios passam por avaliacdes periodicas, o que possibilita acompanhar o seu
desempenho e é instrumento importante para a chefia no momento de solicitacdo de renovacdo de
contrato. E também ferramenta relevante para o crescimento profissional do estagiario, pois permite
identificar seus pontos fortes e pontos de atencéo.

A CGGP também procura, através de cartilhas informativas e reunides, propiciar aos
estagiarios e seus supervisores conhecimento da legislacdo e procedimentos internos referentes ao
estagio.

O quantitativo médio de estagiarios por més, no ano de 2017, foi de 44 (quarenta e quatro).
No total, a Sudene recebeu, em 2017, 91 (noventa e um) estagiarios de diferentes cursos e nivel de
escolaridade, buscando atender & demanda das diversas Unidades Administrativas. O nimero de
solicitacbes € maior para estagiarios de nivel superior, principalmente nas areas de Economia,
Administracéo, Direito e Engenharia.
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Quadro 59 — Movimentacdo de Estagiarios no exercicio

ESTAGIARIOS DA SUDENE EM 2017

Periodo Nivel Superior Nivel Médio TOTAL/MES
Janeiro 37 2 39
Fevereiro 39 2 41
Marco 35 4 39
Abril 44 3 47
Maio 42 4 46
Junho 42 4 46
Julho 44 3 47
Agosto 38 3 41
Setembro 41 2 43
Outubro 39 3 42
Novembro 46 5 51
Dezembro 42 3 45

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestéo de Pessoas/ SUDENE
Observagdo: Os quantitativos mensais ndo sdo cumulativos

A modalidade de estagio oferecida pela Sudene é o estagio ndo obrigatério, desenvolvido
como atividade opcional, acrescido a carga horaria regular e obrigatéria do curso. O custo com
estagiarios no exercicio de 2017 foi de R$ 322.513,27 (trezentos e vinte e dois mil, quinhentos e treze
reais e vinte e sete centavos), distribuidos conforme quadro abaixo.

Quadro 60 - Custo com estagiarios

QUADRO DE CUSTO COM ESTAGIARIOS
SITUACAO EM 31/12/2017
NATUREZA DA DESPESA AREA FIM AREA MEIO TOTAL
BOLSA DE ESTAGIO 103.302,62 133.035,35 236.337,97
AUX. TRANSPORTE 26.694,00 59.481,30 86.175,30
TOTAL 129.996,62 192.516,65 322.513,27

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SUDENE e SIAFI

6.1.5. Outras informacdes relevantes
6.1.5.1. Acdes de desenvolvimento de pessoal

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2017/2018 foi desenvolvido a partir do Projeto Gestéo
por Competéncias, concluido em dezembro de 2016, cujo objetivo foi o mapeamento das
competéncias organizacionais, funcionais e comportamentais no ambito da Autarquia. Esse trabalho
possibilitou verificar possiveis lacunas que atingissem as reais necessidades dos servidores no
desempenho de suas atribuicdes.

As atividades executadas pela CGGP seguiram o planejamento descrito no PAC 2017/2018,
aprovado em Diretoria Colegiada, pelo Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas, em 09 de maio de
2017. Procurou-se atender as necessidades das Unidades Administrativas da SUDENE definidas
através de mapeamento de competéncias e Levantamento de Necessidades de Capacitacdo 2017 —
LNC.
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Em decorréncia do nimero de competéncias identificadas no citado mapeamento fez-se
necessaria a definicdo de prioridades, a partir da importancia das mesmas para 0s objetivos
estratégicos da Instituicdo, das lacunas de desempenho existentes e do envolvimento de um maior
numero de servidores. Foram definidos, conforme essa analise, 0s cursos para execucao in company
no exercicio de 2017, quais sejam:

Quadro 61 - Quadro de cursos por competéncias

COMPETENCIAS COMPETENCIAS compeTEncas | CMEETTEWS | cicLope
ORGANIZACIONAIS | COMPORTAMENTAIS INSTRUMENTAIS b PALESTRAS
ESPECIFICAS
Seminario
Gestio de Proietos Lideranca na Lingua Portuguesa e Gestédo de Desenvolvi
) Administracéo Publica Redacéo Oficial Processos mento
Regional
Estratégia e x
Planejamento Oratdria e Cons_trugao de
L : . Indicadores
Organizacional nas Capacidade de sintese L
R P Sociais
Instituicdes Publicas
Gestdo da Articulacédo Oficina Como
de Parcerias Publico- . SICONV
. Trabalhar em Equipe
Privadas

Fonte: Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SUDENE

O ano de 2017, apesar do prévio planejamento, foi atipico em sua organizacao. Problemas na
infraestrutura do antigo prédio inativaram o auditdrio utilizado nas capacitacbes in company e
impossibilitaram o uso de algumas salas, o que também ocasionou o afastamento de servidores. Além
disso, a mudanca de sede da Sudene paralisou temporariamente alguns projetos, pois todos 0s
esforcos na autarquia foram direcionados para realizacdo da mudanca — finalizada em julho/2017.
Devido a esse contexto, 0s eventos de capacitacdo in company foram concentrados no segundo
semestre.

O curto prazo para execu¢do dos cursos in company gerou a necessidade de replanejamento
para capacitacdo e consequente definicdo de novas prioridades. Além disso, surgiram solicitacfes
emergentes de capacitacdo que demandaram outros ajustes. Por tal motivo, as capacitacGes in
company foram assim definidas no planejamento: Pregdo Eletronico; Processo Administrativo
Disciplinar; Lideranca na Administracdo Publica; Atualizacdo da Lingua Portuguesa/Redacéo Oficial
- Oratoria e Capacidade de Sintese; SICONV; Construcdo de Indicadores Sociais; Oficina Como
trabalhar em Equipe; Emendas Parlamentares, Gestdo e Fiscalizacdo de contrato (SICON/SIASG);
Workshop de Secretariado e Palestras sobre os seguintes temas: Controle Interno, Avaliacdo de Risco
e Governanca; Sistema Monitor; Controle, Corrupcédo e Desafios na Administracdo Publica; e Gestao
de Riscos e Controle Interno.

Destaque-se ainda que as solicitaces especificas de cada unidade, que ndo possibilitaram
formacdo de turmas ou que foram direcionadas para turmas abertas (menor nimero de servidores),
submeteram-se a analise separadamente, conforme condi¢Ges orcamentarias, de exequibilidade,
importancia para o desenvolvimento de atividades e gap de competéncias - conforme registros no
PAC.

O PAC 2017/2018 — SUDENE é um instrumento norteador dindmico, pois a organizacéo e o

ambiente no qual se insere também o séo. Os ajustes e analises ocorrem na sua execuc¢do de forma a
atender melhor as necessidades da autarquia, capacitando os servidores para melhor desempenharem
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suas funcgdes, objetivando o melhor desempenho da SUDENE no alcance de sua missdo e Viséo,
alinhado também a previsdo orgcamentaria.

6.1.5.1.1 Andlise das Capacita¢Ges Executadas

No periodo de janeiro a dezembro de 2017, foram contemplados 62 (sessenta e dois) eventos
de capacitacdo, alcangando 132 (cento e trinta e dois) servidores de diferentes setores da autarquia.
Especificamente no tocante aos eventos in company, foram realizados 17 (dezessete) — entre cursos,
palestras, oficinas e workshops. Desses, 09 (nove) cursos foram realizados através de Termo de
Execucdo Descentralizada com a CENTRESAF/PE — Escola de Governo com unidade em Recife/PE,
outros em parceira com instituicbes como CGU, alem de oficina de multiplicadores de
conhecimentos. A seguir apresentamos, nas figuras abaixo os resultados dos eventos nesse periodo.

Figura 10 - Quadro geral de capacitacoes

QUADRO
GERAL

Jan—Dez 2017

Inscrigao R$ 126.121,74
No perfodg de Janeiro a Diarias e Passagens R$ 63.510,64

Dezembro de 2017 foram Total R$ 189.632,38
capacitados 132 servidores.

Um investimento total de

R$ 18963238 Eventos Realizados

Servidores
Capacitados

Participacdes

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SUDENE
Figura 11 - Gréficos de investimentos em capacitagéo

INVESTIMENTOS EM CAPACITAGAO por TIPO de Instituigdo
Promotora, LOCAL do evento e DISTRIBUICAO dos custos.

Jan - Dez 2017

Instituicdes realizadoras: Por cidade de realizacdo Por tipo de Gasto:
Publica | Privada | Sudene do evento: Inscri¢des | Diarias |
Passagens
SUDENE
7% _\

) D

2%

O <

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SUDENE
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Figura 12 - Informagdes de investimentos por més

RETRATO
MES A MES

INFORMACOES INVESTIMENTOS INFORMACOES CAPACITACOES

DIARIAS NOVOS SERV
INSCRICOES AEE TOTAL EVENTOS CAPACITADOS PARTICIPAGCOES

R$ 0,00 R$ 1.330,07 R$ 1.330,07 JANEIRO 01 02 02
R$ 0,00 R$ 1.142,91 R$ 1.142,91 FEVEREIRO 00 00 00
RS 7.180,00 R$ 0,00 R$ 7.180,00 MARCO 01 02 02
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 ABRIL 01 03 03
R$ 1.701,00 R$ 5.899,29 R$ 7.600,29 MAIO 03 63 85
R$ 9.620,00 R$ 7.157,18 R$ 16777,18 JUNHO 05 01 07
RS 4.668,00 R$ 2.799,07 R$ 7.467,07 JuHo 02 00 03
R$ 1.600,00 R$ 5.613,23 R$ 7.213,23 AGOSTO 07 05 12
R$ 20.150,00 R$ 11.880,15 R$ 32.030,15 SETEMBRO 05 15 57
R$ 26.526,19 R$ 6.652,18 R$ 33.178,37 OUTUBRO 10 26 102
R$ 29.066,27 R$ 7.984,58 R$ 37.050,85 NOVEMBRO 16 09 105
R$ 25.610,28 R$ 13.051,98 R$ 38.662,26 DEZEMBRO 11 06 70
R$ 126.121,74  R$ 63.510,64 R$ 189.632,38 TOTAL 62 132 448

Fonte: SCDP e Controles Internos

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SUDENE

Note-se 0 maior numero de servidores/participacdes nos meses de maio, setembro, outubro,
novembro e dezembro. Importante destacar que esses periodos coincidem com a realizacdo de
capacitacGes in company:

» maio: Realizacdo da Palestra de Gestao de Riscos e Controle Interno;

= setembro: Evento Café com Sustentabilidade: Reuso de Agua como Estratégia de
Convivéncia com o Semiarido; e Palestra: Uso de Cisternas e Barreiras Sanitéarias;

= outubro: Inicio dos cursos do TED/CENTRESAF (03 eventos in company); realizacdo de
Palestra in company com o tema "Controle, Corrupgéo e Desafios da Administragdo Publica”;
Oficina sobre Termo de Execucdo Descentralizada; PAD - Processo Administrativo
Disciplinar

= novembro: 04 cursos in company pelo TED/CENTRESAF,; e Palestra in company sobre
Sistema Monitor em parceria com a CGU;

= dezembro: 02 cursos in company pelo TED/CENTRESAF; e Palestra in company sobre
Controle Interno, Avaliacdo de Riscos e Governanca em parceria com a CGU.

Tais resultados nos mostram a importancia das capacitacdes no local de exercicio do servidor,
pois estas contemplam maior nimero de pessoas e diminuindo custos diarias, passagens e taxas de
inscricao.

O investimento na qualificacdo do servidor é uma das prioridades da SUDENE. A

preocupacdo em disponibilizar ferramentas para melhoria no desempenho do servidor norteia as
atividades desta Coordenacgéo Geral de Gestéo de Pessoas.
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6.1.5.2. AcOes de assisténcia ao servidor

6.1.5.2.1. Exames médicos periddicos

O processo de realizacdo de exames médicos periddicos, que integra a Politica de Atencéo a
Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal — PASS foi iniciado em dezembro/2016
e concluido em dezembro/2017.

O periodo para realizacdo dos referidos exames compreendeu 0s meses de marco a novembro
de 2017. Essa acdo teve por finalidade avaliar a saide do corpo funcional da SUDENE, bem como
promover acles preventivas e de promogéo a salde e qualidade de vida dos servidores, com base no
relatdrio final consolidado dos atestados de saude ocupacional (ASO).

Inicialmente houve baixa adesdo dos servidores — até agosto/2017 apenas 37 realizaram 0s
exames. Para resolver a questdo, a Coordenacéo Geral de Gestdo de Pessoas negociou a realizacdo de
parte dos exames nas dependéncias do Servico Médico da Autarquia. Essa acdo teve inicio em
setembro/2017 e aumentou significativamente o nimero de atendimentos realizados - tendo atingido
até o final da contratacdo o quantitativo de 172 (cento e setenta e dois) servidores, sendo pago o valor
de R$ 24.314,00 (vinte e quatro mil, trezentos e catorze reais).

6.1.5.2.2. Analise dos atendimentos

Dos servidores que realizaram os exames médicos periddicos, separados por género atingiram
o valor percentual: de 57% (cinquenta e sete por cento) homens e 43% (quarenta e trés por cento)
mulheres.

Desse total, o percentual dos homens que iniciaram 0s exames médicos periddicos, 96%
(noventa e seis por cento) concluiram. Para as mulheres a taxa de conclusdo foi menor, 83% (oitenta
e trés por cento), conforme graficos abaixo.

Gréfico 2 - Exames médicos periodicos por género

B CONCLUIDO B PARCIALMEMNTE CONCUIDO BCONCLUIDD M PARCIALMENTE CONCUIDOD

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SUDENE
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Os resultados dos exames médicos periodicos concluidos foram entregues aos servidores da
Sudene pelo Servigo Médico da Autarquia. Essa agdo empreendida promove a integracdo do Servico
Médico da Sudene no acompanhamento da populacdo funcional avaliada, possibilitando prevencao
de doencas e orientacdo médica aos servidores.

A andlise qualitativa dos resultados dos exames médicos periodicos é também informacéo
importante para a estruturacao do Programa de Qualidade de Vida e Bem Estar no Trabalho proposto
pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas para 0 ano de 2018.

6.1.5.3. Acéo de gestao do clima organizacional

A Gestdo do Clima Organizacional é uma importante ferramenta para a Gestdo de Pessoas no
monitoramento do comportamento humano na organizacdo. Com esta ferramenta € possivel avaliar
0s processos de comunicacdo, trabalho em equipe, lideranca, tomada de decisdes, comprometimento,
bem como as questbes fisicas do ambiente de trabalho, e as varidveis que influenciam as atitudes,
conduta, satisfagdo, produtividade e motivacdo das pessoas, segundo os principais pensadores da
Administracdo Moderna.

Nesse sentido, a CGGP langou no final do 2° semestre de 2017 um convite aos servidores para
que depositassem numa urna uma mensagem com a seguinte frase “O que vocé deseja para a Sudene
no ano de 2018?”. Esta mensagem tinha por objetivo construir uma “Arvore dos Sonhos”, onde os
servidores expressariam, anonimamente, os seus desejos.

As respostas foram agrupadas, em momento posterior, em 05 (cinco) categorias, as quais
apresentamos, em sintese, algumas delas a seguir:

i.  Questdes atitudinais

- Unido entre os servidores

- Paz, salde e prosperidade

- Respeito e sucesso

- Compartilhamento sincero

ii.  Questbes motivacionais

- Espacos de convivéncia e qualidade de vida

- Maior integracéo entre os servidores, as areas e 0s trabalhos
- Que a instituicdo se fortaleca e valorize os servidores

- Institucionalizacdo do Coral da Sudene

- Um coral mais estruturado e com instrumentos musicais

iii.  Processos de Comunicacgéo / Imagem Institucional

- Que a Sudene seja mais forte e atuante

- Que a Sudene seja fortalecida cada vez mais

- Que a Sudene continue sentindo prazer no que faz e prospere nos trabalhos e reconhecimento
pela Sociedade.

- Imagem positiva

- Mais conexdes internas e externas

- Que a Sudene tenha mais visibilidade social
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iv. Produtividade

- Que possamos desenvolver um trabalho/projeto socioambiental

- Que a Sudene consiga cumprir a contento a sua missao institucional

- Que a Sudene seja reconhecida como uma instituicdo que promove projetos factiveis que
garantam aos nordestinos o acesso a educacdo, a saude, ao trabalho, bem como ao direito do
exercicio cotidiano de cidadania, especialmente no semiarido nordestino

- Que a Sudene colha os frutos do desenvolvimento regional

- Que a Sudene volte a ser o 6rgao de planejamento idealizado por Celso Furtado

- Consolidagéo e ampliacdo dos seus objetivos

v. Satisfacdo / Beneficios

- Salde mais barata para o servidor

- Plano de cargo

- Valorizagéo do servidor

- A reclassificacdo de cargos

- Que a Sudene destaque, foque nas pessoas através de suas capacidades, que sejam vistas como
pessoas integradas na comunidade Sudeniana

Com isso, a Gestdo de Pessoas buscou identificar o aspecto emocional / comportamental do
servidores, atrelando a missdo da Instituicdo, o que subsidiou a proposta do projeto de Qualidade de
Vida e Bem-Estar no ambiente de trabalho, com inicio previsto para o ano de 2018, com objetivo de
atender, inicialmente, os citados aspectos, de forma a sensibilizar a integracdo, a valorizagdo do
servidor, a motivacdo dos mesmos e, consequentemente, melhorar o desenvolvimento pessoal e
profissional de seu corpo funcional.

6.1.5.4. Acdes de mitigacao de riscos relacionados ao pessoal

A situacdo de gestdo de pessoas na Sudene apresenta 0s seguintes riscos relacionados ao
pessoal: i) numero de servidores que percebem o beneficio de abono de permanéncia e que ja
atingiram as condic¢des plena de aposentadoria voluntaria; ii) quadro de vagas de pessoal decorrentes
de diversas formas de vacancia; iii) numero de servidores que podem adquirir condi¢cdes de
aposentadoria nos proximos anos; iv) aumento da projecdo de aposentadorias nos ultimos 5 (cinco)
anos; v) baixa atratividade de retencdo de servidores devido a baixa remuneracdo do Plano de Geral
de Cargos do Poder Executivo (PGPE).

Exemplificando cada item acima relacionado, exploraremos a seguir, quais sao as a¢des que
a CGGP empreendeu para mitigar os riscos relacionados ao pessoal.

i. Numero de servidores que percebem o beneficio de abono de permanéncia e que ja
atingiram as condicOes plena de aposentadoria voluntaria

Do quantitativo total de servidores ativos permanentes 96 (noventa e trés) servidores recebem
o0 beneficio do abono de permanéncia. Deste total 66 (sessenta e seis) representam o cargo de nivel
intermediario e 30 (trinta) do cargo de nivel superior.

Com base nesses dados e no relatério técnico qualitativo do perfil do servidor, a CGGP
estabeleceu plano de acdes de curto, médio e longo prazo para reposi¢do da forga de trabalho.
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a) Acbes de curto prazo: implantagdo do banco de talentos, movimentagcdo interna de
servidores, recrutamento e selecdo de servidores com base em edital de selecédo interna;
levantamento do dimensionamento da atual for¢a de trabalho;

b) Acbes de medio prazo: utilizacdo do banco de talentos com alinhamento do perfil
profissional e atividade desenvolvida, movimentagéo interna de servidores com base nas
competéncias organizacionais, funcionais e individuais, recrutamento e selecdo de
servidores com base em edital de selecéo interna, planejamento da forca de trabalho para
reposicdo de servidores por meio de concurso publico em 2 anos;

c) Acobes de longo prazo: utilizacdo do banco de talentos com alinhamento do perfil
profissional e atividade desenvolvida, movimentacéo interna de servidores com base nas
competéncias organizacionais, funcionais e individuais, recrutamento e sele¢do de
servidores com base em edital de selecdo interna, acompanhamento do planejamento da
forca de trabalho para identificagdo das lacunas e eventuais necessidades de reposicéo de
servidores mediante concurso publico.

ii. Quadro de vagas de pessoal decorrentes de diversas formas de vacancia

Realizacdo da gestdo dos indicadores de turn over no exercicio: aposentadorias, exoneragdes
por posse em cargo inacumulavel, falecimento, de forma mais efetiva, auxiliando com estudos,
indicadores de desempenho e relatérios quantitativos e qualitativos o planejamento do
dimensionamento da forca de trabalho existente e futura, subsidiando a Superintendéncia e Diretoria
Colegiada na tomada de decisdo quanto a distribuicdo harmonica do quadro de pessoal dentro das
unidades administrativas da Sudene.

iii. Numero de servidores que podem adquirir condi¢cdes de aposentadoria nos préximos
anos

Realizacdo da gestdo dos dados de pessoal dos servidores que ingressaram na Sudene, com
atualizacdo dos dados cadastrais como data de entrada no servi¢o publico, tempo anterior a Sudene,
idade, género, com percepcédo ou ndo do beneficio de abono de permanéncia, auxiliando com estudos,
indicadores de desempenho e relatérios quantitativos e qualitativos o planejamento do
dimensionamento da forca de trabalho existente e futura, subsidiando a Superintendéncia e Diretoria
Colegiada na realocacdo de servidores, introducdo de novas atividades de modo a capacitar estes
servidores em situacdo de eventuais lacunas.

iv. Aumento da projecdo de aposentadorias nos altimos 5 (cinco) anos

Realizacdo da gestdo da concessdo de beneficios de aposentadorias na Sudene, com
atualizacdo dos dados cadastrais dos servidores como data de entrada no servigo publico, tempo
anterior a Sudene, idade, género, com percepcdo ou ndo do beneficio de abono de permanéncia,
auxiliando com estudos, indicadores de desempenho e relatorios quantitativos e qualitativos o
planejamento do dimensionamento da for¢ca de trabalho existente e futura, subsidiando a
Superintendéncia e Diretoria Colegiada com a realocacdo na reposicdo das possiveis vacancia
mediante concurso publico.

V. Baixa atratividade de retencgédo de servidores devido a baixa remuneracéao do Plano
de Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE)

Realizacdo da gestdo dos talentos na busca da oportunidade de talentos que facilite a
identificacdo e o desenvolvimento de potenciais lideres, com atualizagdo dos dados cadastrais dos
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servidores como data de entrada no servi¢o publico, tempo anterior a Sudene, idade, género, com
percepcdo ou nao do beneficio de abono de permanéncia, auxiliando com estudos, indicadores de
desempenho e relatérios quantitativos e qualitativos o planejamento de agBes que busquem o
fortalecimento e expectativa dos servidores para alcancar posicdes gerenciais ou estratégicas que
vislumbre a motivacéo e fortalecimento dos quadros internos.

6.2 - Gestéao do patriménio e infraestrutura
6.2.1 - Gestdo de patrimonio imobiliario da Unido

As areas utilizadas pela SUDENE estéo localizadas no Edificio Sudene e a sua manutencéo é
realizada pelo Condominio através de empresas especializadas de limpeza, vigilancia e manutencéo
em geral, a Sudene ocupou o edificio no periodo de janeiro a julho/2017.

Os imdveis da Unido sob a responsabilidade da SUDENE eram 03(trés), todos localizados no
Edificio Sudene, sito a Praca Ministro Jodo Gongalves de Souza, s/n, Engenho do Meio, Recife-PE.
Do prédio principal, a Sudene ocupou a area norte do 2° ao 12° pavimentos e a totalidade do 13°
pavimento. Os outros dois prédios abrigavam a Biblioteca, onde se encontrava o acervo de livros
técnicos da Sudene e do Nordeste; e o Conselho Deliberativo — CONDEL, composto por 2 (dois)
auditorios e areas administrativas, até entdo em processo de reconstruc¢do devido a um incéndio que
destruiu suas instalacGes.

As informac@es sobre 0 Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet seguem no
quadro abaixo.

Quadro 62 - Situacdo dos imdveis de uso especial da Uni&o no Sistema SPIUnet

Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime|conservacéo Valor Data da Valor Com Com
™) Histérico | Avaliacdo | Reavaliado ReformasfManutencéo

Prédio Principal
Recife-PE- 253100479.500-00 3 Boa 7.390.073,72(27/06/2014|8.653.181,70 - -
533014
Biblioteca
Recife-PE- 253100479.500-00 3 Boa 2.362.251,13 - - - -
533014
Condel Em
Recife-PE- 253100479.500-0f 3 recuperagéo 3.001.060,94 - - - -
533014
Total

Fonte: Coordenacdo de Servigos Gerais e Logistica

Obs: A reavaliacdo sé foi realizada apenas no prédio principal, considerando que se trata da recuperacao estrutural da
edificacdo, ndo ocorrendo benfeitorias nos outros imoveis.

* Posi¢do até a data da restituicdo dos imdveis.

A Sudene restituiu os imdveis supracitado a SPU, conforme Apostilas n° 18/2017, n°® 19/2017
e n° 20/2017 — Termo de Reversdo do Imdvel.

Sobre 0s riscos relacionados a gestdo dos imdveis, no periodo de janeiro a julho/2017, havia
uma grande necessidade de manutencao corretiva e preventiva na parte elétrica, hidraulica, bem como
prevencdo para incéndios, por ter o referido edificio mais de cinquenta anos de sua constru¢do sem
ter ocorrido uma reforma adequada.
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Tendo em vista que todos 0s demais 6rgdos que formavam o Condominio do Edificio Sudene,
tenham se mudado, ficando a Sudene o Unico condominio ocupante, 0 que acarretou um custo muito
elevado, dai, para reducdo das despesas a autarquia mudou-se para um novo imovel, reduzindo seus
custos.

6.2.2 - Cessdo de espacos fisicos e imdveis a drgédos e entidades publicas ou privadas
A SUDENE ndo possui nenhum imovel cedido a terceiros.
6.2.3 - Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros

A SUDENE atualmente esta localiza sito a Avenida Domingues Ferreira, 1967 — Edificio
Souza Melo Tower, no bairro de Boa Viagem na cidade do Recife no estado de Pernambuco.

6.3 — Gestao de tecnologia da informacéo

Descricdo do quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI
e Servidores efetivos da carreira de T1 da unidade: 12
e Servidores efetivos de outras carreiras da unidade: 07
e Servidores efetivos da carreira de T1 de outros 6rgdos: 0
e Servidores efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos: 0

Processos de gerenciamento de Tl implementados

e Ainfraestrutura é composta por um datacenter, com maquinas fisicas servidoras, servidores
de armazenamento (storage), servidores de backup, central telefonica, switches de rede,
firewall e nobreaks.

e O gerenciamento dos servicos de T1 é composto por:

o Central de Atendimento as demandas e solicitacfes de TI;

o Indicadores de disponibilidade e desempenho das maquinas virtuais e servigos de TI;
o Alertas sonoros e por e-mail de falhas na infraestrutura de TI;

o Painel de Monitoramento em tempo real;

Medidas para mitigar eventuais dependéncias tecnoldgicas:

Acompanhamento das demandas solicitadas;

Escolha e dominio da tecnologia a ser utilizada por parte da equipe da Sudene.

Toda a infraestrutura tecnoldgica esta hospedada na Sudene;

Toda a infraestrutura tecnoldgica é gerenciada pela Sudene;

6.3.1 - Principais sistemas de informagdes

Sé&o dois os principais Sistemas de Informagdes que contribuem de forma relevante com a
missdo, negocio e objetivos desta Autarquia: SISTEMA DE INCENTIVOS E BENEFICIOS
FISCAIS — SIBF e 0 SISTEMA DE GESTAO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO
NORDESTE - SigFDNE.
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A manutencdo é terceirizada através do Contrato N° 07/2017, com previsdo de execucdo de
até 1500 (mil e quinhentos) pontos de funcdo, sem garantia de consumo minimo. O valor do ponto
de funcdo contratado é de R$ 302,11. As despesas com 0s servi¢os de manutencdo dependem da
demanda de servicos. Em 2017 foram consumidos 892,25 pontos de funcéo, totalizando uma despesa
de R$ 269.557,65 referente aos servigos de manutencgdo realizados nos sistemas supracitados. Nao
houve desenvolvimento de projetos de TI no periodo.

SISTEMA DE INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS - SIBF

Objetivo: O sistema apoia a gestdo dos Incentivos e Beneficio Fiscais administrados pela SUDENE,
que tem por finalidade estimular os investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao, conforme definicdo do Conselho
Deliberativo, em consondncia com o 8 2° do art. 43 da Constituicdo Federal e na forma da legislacéo
vigente.

Principais funcionalidades: A gestdo dos incentivos e beneficios fiscais compreende os seguintes
beneficios: Isencdo do IRPJ, Redugdo de 75% do IRPJ, Reinvestimento de 30% do IRPJ e
Depreciacdo acelerada e incentivada. As principais funcionalidades sdo: Cadastro do pleito de
incentivo fiscal, anélise do pleito, certificacdo, recomendacdo, deliberagdo e emissdo de: parecer de
andlise, relatorio de vistoria, laudo constitutivo, Portaria e oficios.

Responsaveis Técnicos: Lucas Noléto de Arruda (Analista)
Sara Carvalho da Rocha Brito (Analista)

Responsével da area de negdcio: Silvio Carlos do Amaral e Silva (Coordenador-Geral de
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros)

Criticidade do sistema: as atividades desenvolvidas pela unidade de negécio dependem 100% do
funcionamento do sistema informatizado.

SISTEMA DE GESTAO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE —
SigFDNE

Objetivo: O sistema apoia a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, instrumento de acéo
da SUDENE, que tem por finalidade assegurar recursos para investimentos em infraestrutura e
servigos publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos
negécios e atividades produtivas na sua area de atuacdo, em consonancia com o Decreto n°
7.838/2012.

Principais funcionalidades: Cadastro da consulta prévia, analise do pleito, certificacdo,
recomendacdo, deliberacdo e emissdo de: parecer de analise, resolucdo, termo de enquadramento e
oficios.

Responsaveis Técnicos: Sara Carvalho da Rocha Brito (Analista)
Lucas Noléto de Arruda (Analista)

Responsavel da area de negocio: Antdnio Roberto Leite Cavalcante (Coordenador-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento)

Criticidade do sistema: atualmente as atividades desenvolvidas pela unidade de negdcio dependem
50% do funcionamento do sistema informatizado, todavia, com o modulo de controle de execucédo de
projetos, em fase de implantacdo, envolvendo as etapas de contratacdo, liberacdo, execucgédo e
amortizacdo do financiamento, a unidade dependerd 100% do funcionamento do sistema.
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Riscos com suas respectivas medidas de mitigacéo:

e Incapacidade de fornecimento dos servigos contratados;
o Acompanhamento das demandas;
o Aplicacdo de multa;
o Nova licitacdo para contratacdo de empresa substituta.
e Atraso naentrega;
o Acompanhamento das demandas;
o Aplicacdo de multa;
e Erros de operacdo;
o Acompanhamento das demandas;
o Testes exaustivos;
o Lista de verificacéo;
o Aplicacdo de multa;
¢ Na&o conformidade com os requisitos
o Acompanhamento das demandas;
o Testes exaustivos;
o Lista de verificacao;
o Aplicacdo de multa;
e Reincidéncias de ndo-conformidade
o Acompanhamento das demandas;
o Testes exaustivos;
o Lista de verificacdo;
o Aplicacdo de multa;

6.3.2 — Informagdes sobre o PETI e PDTI

Descricéo sucinta do PETI/PDTI

O PETI vigente foi aprovado pelo CESTI — Comité Estratégico de Tl e homologado pela
Diretoria Colegiada da Sudene. O PETI para o periodo de 2019 a 2021 esta sendo elaborado. O PETI
vigente, assim como o PDTI (2017/2018), estd alinhado ao PEI — Planejamento Estratégico
Institucional da Sudene e a0 EGTI do SISP — Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informaco da Administracio Federal (a Sudene é Orgdo Seccional do SISP).

O PDTI segue o modelo de referéncia para 6rgdos do SISP na elaboracdo do Plano de
Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da Informacdo e ComunicacGes — PCTIC para 0 ano de
2018. O PDTI 2019/2020 esta sendo elaborado.

Descrigéo das atividades do Comité Gestor de Tl

O CESTI — Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo tem por finalidade estabelecer
as politicas e diretrizes de TI, aprovar o PETI — Plano Estratégico de Tl e o PDTI Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e submeté-los & homologacdo da Diretoria Colegiada. Define prioridade
de execucéo de projetos de TI, entre outras atribui¢des.

E constituido para assuntos relacionados ao PETI por representantes das seguintes unidades:

o Gabinete do Superintendente;

o Auditoria;

. Coordenacéo-Geral de Gestéo Institucional;

o Coordenadores-Geral de Tecnologia da Informacéo
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Para assuntos relacionados pelo PDTI das unidades:
o Gabinete do Superintendente;

o Auditoria;

o Ouvidoria;

. Coordenadores Gerais.

O CESTI relne-se a cada quatro meses, podendo haver convocacao extraordinéria. A primeira
reunido sera no més de junho.

Descricdo do plano de capacitacédo de T1 (treinamento no periodo)

O Plano de Capacitacao 2018 esté alinhado ao PET]I (Plano Estratégico de TI) anterior, ja que
0 PETI 2018/2020 esta em fase de elaboracdo. Nao foram realizados, ainda, treinamentos do Plano
de 2018.

O Plano esté direcionado para os seguintes Objetivos Estratégicos de TI:
10. Melhoria continua dos recursos e dos servicos.
o Melhoria da infraestrutura de TI;

. Aprimorar a prestacédo de.

20. Qualidade da Gestdo e da Governanca de TI - (alinhamento com Diretriz 11l do PEI —
Planejamento Estratégico da Sudene e SISP).

J Governanca de TI;
o Implementar o Sistema de SIC da Sudene (SIC - Seguranga da Informacéo e
Comunicacao).

6.4 - Gestdo ambiental e sustentabilidade

Apesar de adotar algumas medidas ambientalmente sustentaveis, a SUDENE néo participa da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

A unidade realiza separacdo dos residuos reciclaveis descartados. A atividade é desempenhada
pela Comissdo de Coleta Seletiva do Edificio, composta por servidores de todos os 6rgdos instalados
no Edificio SUDENE. A sua destinacdo é feita para associacfes e cooperativas de catadores,
conforme disposto no Decreto 5.940/2006.

A SUDENE busca, sempre que possivel, observar as diretrizes estabelecidas no Decreto
7.746/2012 em suas contratacGes, principalmente a preferéncia para materiais, tecnologias e materias-
primas de origem local; a maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia; a
maior vida Gtil e menor custo de manutencdo do bem e da obra; e a origem ambientalmente regular
dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras. Porem, a unidade ndo possui Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), de que trata o art. 16 do Decreto supracitado.

A Autarquia reconhece que, apesar da ado¢do de algumas medidas visando a promogéo do
desenvolvimento sustentavel, a SUDENE precisa formalizar préticas, através de normatizagdo, para
realizacéo de contratacOes cada vez mais sustentaveis.
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A SUDENE solicitou junto a EMLURB (Protocolo n° 21685382 de 18 de outubro de 2017) a
implantacdo adequada da separacdo dos residuos solidos produzidos dentro da autarquia, até entao,
estamos aguardando representantes do referido 6rgdo para efetivacdo do processo.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho, com destaque para as novas condic¢des
proporcionadas pelo novo imovel, de clima organizacional e dos relacionamentos interpessoais
favoraveis.

A SUDENE na qualidade de 6rgdo de desenvolvimento vem adotando algumas medidas
visando a promocédo do aperfeicoamento sustentavel, sensibilizando e capacitando os servidores,
buscando criar e consolidar neles uma consciéncia autossustentavel e de responsabilidade
socioambiental.

6.5 — Gestéo de fundos e de programas

6.5.1 - Identificagéo e informagdes do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Quadro 63 - Dados de identificacdo do FDNE

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Integracdo Nacional Cddigo SIORG:073883

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
Denominagéo Abreviada: FDNE

Cadigo SIORG: 053182 | Cédigo na LOA: 53207 | Cédigo SIAFI: 533009
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo ‘ CNPJ: Néo Possui

Principal Atividade: Agéncia de Fomento ‘ Cédigo CNAE: 64.34-4
Telefones/Fax de Contato: | (81) 2102-2004 | (81) 2102-2024 \

Endereco Eletronico:fdne@sudene.gov.br
Pagina na Internet: http://www.sudene.gov.br
Endereco Postal: Av. Eng. Domingos Ferreira — 1967, Boa Viagem—CEP 51111-021 — Recife/PE

Normas Relacionadas as Unidade Jurisdicionada
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

O FDNE foi criado pela Medida Proviséria N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, posteriormente alterada pelas Leis N°
12.712, de 30 de agosto de 2012, e n° 13.530, de 7 de dezembro de 2017.
A Lei Complementar N° 125, de 03 de janeiro de 2007, alterou alguns dispositivos normativos do FDNE, e delegou

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Na conducéo de suas atividades, o FDNE também adota como marco legal o Decreto N° 6.047, de 22 de fevereiro de
2007, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O Regulamento do FDNE foi aprovado pelo Decreto N° 4.253, de 31 de maio de 2002, posteriormente alterado pelo
Decreto N° 5.592, de 23 de novembro de 2005 e pelo Decreto N° 6.383, de 27 de fevereiro de 2008. Em 2009, por
intermédio do Decreto N° 6.952, de 2 de setembro de 2009, foram revogados os Decretos anteriores e estabelecido um
novo Regulamento. Por meio do Decreto N° 7.564, de 15 de setembro de 2011, o Regulamento do FDNE passou por
novas alteracdes. Em face do disposto na Lei N° 12.712/2012, foi aprovado pelo Decreto N° 7.838, de 9 de novembro
de 2012, um novo Regulamento deste Fundo, mas foi mantido em vigor o Decreto N° 6.952/2012 com suas respectivas
atualizagdes. A Resolugdo N° 4.171 e alteracGes, de 20 de dezembro de 2012, do Conselho Monetario Nacional (CMN),
estabeleceu os critérios, condi¢Bes e prazos para a concessdo dos financiamentos, com base Lei N° 12.712/2012 e
Decreto N° 7.838/2012.

De forma complementar, sdo expedidas normas por Resolu¢bes do CMN, do Conselho Deliberativo da SUDENE, da
Diretoria Colegiada da SUDENE e Portarias do Ministério da Integracdo Nacional e do Ministério da Fazenda, para a
gestdo e operacionalizacdo do FDNE, assim como compete ao CG-Fies orientar, no que lhe compete, os financiamentos
com recursos do FDNE destinados ao financiamento estudantil.

Continua
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Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
1. Instrucdo de procedimentos para apresentacdo e andlise de Consulta Prévia;
2. InstrucGes para Confeccdo de Placas Indicativas de Financiamentos do FDNE;
3. Manual de Procedimentos e Operacionalizacdo de projetos de investimentos concernentes ao Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE.
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
533009 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
53203 Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestédo
533009 53203
Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
74918 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

6.5.1.1 — Finalidade e competéncias institucionais da unidade

A Constituicao Federal de 1988 estabelece em seu art. 3°, inciso Il1, que constituem objetivos
fundamentais da Republica Federativa do Brasil erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais, em associacdo com o Art. 43, 8 1° o qual expressa que lei
complementar dispord sobre as condi¢fes para integracdo de regides em desenvolvimento e a
composicdo dos organismos regionais que executardo, na forma da lei, os planos regionais,
integrantes dos planos nacionais de desenvolvimento econdmico e social, aprovados juntamente com
estes.

O FDNE foi criado pela Medida Provisoria N° 2156-5, de 24 de agosto de 2001, com a
finalidade de assegurar recursos para a realizacdo de investimentos no Nordeste. A Medida Provisoria
criou também a Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (ADENE), que foi a responsével por gerir
0 Fundo nos seus anos iniciais.

Por meio da Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007, foi recriada a SUDENE, ao
mesmo tempo que extinguiu a ADENE, medida fruto da preocupacao do governo federal com relacédo
as acOes de estruturacdo do planejamento regional e de sua gestdo, promover o desenvolvimento
includente e sustentavel de sua area de atuacao e a integracdo competitiva da base produtiva regional
na economia nacional e internacional. A partir de entdo o FDNE se torna um instrumento de acdo da
SUDENE.

Em 22 de janeiro de 2007, por meio do Decreto N° 6.047, foi instituida a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), tendo como objetivo a reducdo das desigualdades de nivel de
vida entre as regiOes brasileiras e a promocdo da equidade no acesso a oportunidades de
desenvolvimento. O FDNE foi definido com um dos instrumentos financeiros da PNDR, cabendo as
Superintendéncias a sua gestao

O objetivo do FDNE consistia até 2017 no financiamento de projetos de infraestrutura e
servigos publicos e em empreendimentos produtivos com grande capacidade germinativa de novos
negocios e de novas atividades produtivas, conforme determinado pelo instrumento que o criou.
Foram aprovador projetos de implantacdo, ampliacdo, diversificagdo e modernizacdo de
empreendimentos na area de atuacdo da SUDENE.
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Em 2017 foi editada a Medida Provisoria N° 785, de 6 de julho de 2017, posteriormente
convertida na Lei N° 13.530, de 7 de dezembro de 2017, que criou o Programa de Financiamento
Estudantil, destinado a concessdo de financiamento a estudantes em cursos superiores ndo gratuitos.
Este programa tem o FDNE como fonte de recurso, devendo destinar até 20% do seu orgcamento para
esta modalidade pelo prazo de 5 anos.

A gestdo do FDNE é exercida pelo Conselho Deliberativo da SUDENE e por sua Diretoria
Colegiada. Ao Conselho Deliberativo compete dispor sobre as prioridades de aplicagéo de recursos e
expedir normas complementares, dentre outras. A SUDENE, por meio da sua Diretoria Colegiada e
pela Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e Atracdo de Investimentos, compete definir normas
e procedimentos, analisar os pleitos, analisar as propostas de liberagdo, acompanhar a execucao dos
projetos, inclusive auditando-os, dentro das suas competéncias, e propor ao seu Conselho
Deliberativo as diretrizes e prioridades de aplicacdo de recursos.

A Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos (DFIN) é
composta por duas Coordenacdes-Gerais, cabendo a Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento e
Financiamento lidar diretamente com as operac6es do FDNE.

Figura 13 - Organograma da Coordenacdo-Geral de Gestéo
de Fundos e Desenvolvimento e Financiamento

Diretoria de Gestao
de Fundos,
Incentivos e de
Atracdo de
Investimentos

Coordenacao-Geral
de Gestao de Fundos
de Desenvolvimento
e Financiamento Financeiros

Coordenacdo de
Normatizacgéo de
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento

Coordenagéo de
Fundos de
Desenvolvimento e
de Financiamento

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Outras unidades da autarquia também participam efetivamente da gestdo e do planejamento
do FDNE, como por exemplo a Coordenacdo Geral de Logistica, Administracdo e Financas (CGAF),
vinculada a Diretoria de Administracdo (DAD), que é responsavel por operacionalizar os empenhos
e liberacOes, e a Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas (DPLAN), responsavel por
formular a proposta de diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do Fundo.

6.5.1.2 — Acesso as informag6es do FDNE

O Decreto n° 6.952/2009, que regulamenta as operagOes financeiras do FDNE com RISCO
COMPARTILHADO, sucedendo ao Decreto 4.253/2002, determina no seu artigo 14 que a SUDENE
devera elaborar anualmente o Relatério de Gestdo do Fundo — RGF, devendo ser divulgado até o
ultimo dia util do més de marco do ano subsequente. Também é exigida a elaboracéo da Previsédo das
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Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos Financeiros — RDC (art. 14)
para cada exercicio e do Mapa de Previsdao de Desembolso Financeiro — MDF (art. 39), ambos
devendo ser publicados até o dltimo dia util do més de outubro. A aprovacdo dos projetos do FDNE
fica condicionada a apresentacdo do Atestado de Disponibilidade Financeira — ADF, instituido no
artigo 14, cuja divulgacdo deve ocorrer até o ultimo dia atil do més seguinte ao da aprovacdo do
projeto.

De forma semelhante, o Decreto n° 7.838/2012 determina a elaboragdo dos mesmos
instrumentos para 0s projetos contratados na modalidade RISCO INTEGRAL DO AGENTE
OPERADOR, mantendo os mesmos prazos para divulgagdo. O modelo desses documentos é definido
pelos respectivos Decretos e a sua divulgacdo ocorre por meio eletronico, no sitio da SUDENE.

O Decreto n° 7.838/2012 exige ainda a publica¢do no Diério Oficial da Unido das resolugdes
da Diretoria Colegiada que aprovam a participacdo do FDNE nos projetos. Também séo publicados
no Diério Oficial da Unido os extratos dos contratos para operacionalizacdo dos recursos do FDNE
entre SUDENE e agentes operadores dos projetos correspondentes, conforme determina a Lei n°
8.666/93 e alteracoes.

A SUDENE divulga, ainda, por meio eletrénico, informac6es acerca da liberacao de recursos
do FDNE, da tramitacdo de consultas prévias e projetos que demandam apoio financeiro deste
instrumento, bem como os relatorios anuais de gestao da instituicdo e deste Fundo, as Resolucdes da
sua Diretoria Colegiada e do seu Conselho Deliberativo sobre as decisdes e normas concernentes as
operacdes de financiamento deste instrumento.

6.5.1.3 - Planejamento

As diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do FDNE sédo definidas anualmente
pelo Conselho Deliberativo da SUDENE (CONDEL), baseado na proposta encaminhada pela
DPLAN e DFIN, apos a definicéo das orientacdes gerais pelo Ministério da Integracdo Nacional (MlI).

Ao Conselho Monetério Nacional (CMN) compete definir as condi¢des do financiamento,
incluindo prazos e encargos. Para 2017 as taxas vigentes foram as expostas no Quadro 64.

Quadro 64 - Encargos Financeiros — Operac6es com Risco Integral do Agente Operador
(Decreto n° 7.838/2012)

;-ir%? e?g Pg:tgﬂz?e Pgsopr;g;?e Infraestrutura Er_}%ar;g%g:rzglt: ° ToEr:e(l:gggo(: ;)r;arltiarode
31/03/2017) 01/04/2017)
A X X X 7,85% 7,35%
B X X 8,25% 7,75%
C X X 8,65% 8,15%
D X 9,10% 8,60%

Fonte: BACEN/CMN/Resolucdo n® 4.171/2012 e alteracGes.

Compete também ao CMN definir os limites de participacdo dos recursos do FDNE nos
projetos aprovados, conforme Quadro 65:
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Quadro 65 - Limites de Participacao de Recursos do FDNE

Setores da Economia
Localizagéo Infraestrutura — Saneamentoe | | o .o | Servico Estruturador | OUtros
Abastecimento de Agua Publico Setores
Areas 80% 60% 60% 55% 50%
prioritarias
Demais areas 70% 50% 50% 45% 40%

Fonte: BACEN/CMN/Resolugdo n® 4.171/2012 e alteraces.

Além disso, para assegurar que as aplicacdes do FDNE estivessem alinhadas a sua finalidade,
a SUDENE restringiu os financiamentos apoiados, com base no porte dos empreendimentos, de modo
que SO teriam acesso aos recursos deste instrumento projetos com valor minimo dos investimentos
totais projetados iguais ou superiores a R$ 15 milhGes, dependendo da natureza do projeto e da sua
localizacdo, conforme Quadro 66.

Quadro 66 - Limites Minimos de Porte

Em R$ milhdo
Localizacao
Natureza — _
Semiarido e/ou RIDEs | Demais
Implantacéo 20,0 30,0

Modernizacdo
Ampliacéo 15,0 25,0

Diversificacdo
Fonte: SUDENE/CONDEL/Resolugdo n® 98/2016.

O monitoramento e controle das operagdes do FDNE, cuja aprovacédo dos projetos e liberacéo
de recursos, pode ser precedida de vistorias aos empreendimentos, pelos agentes operadores, também
constituem importante segmento da estratégia operacional, com a finalidade de garantir que os
empreendimentos financiados atinjam seus objetivos e proporcionem 0s impactos econdmicos e
sociais esperados.

Outro aspecto importante a destacar € que as principais decisdes de gestdo do FDNE séo
tomadas por 6rgdos colegiados, tanto na SUDENE quanto nos Agentes Operadores. Nao menos
importante é a transparéncia dessas decisdes, cujos resultados sdo divulgados via internet e/ou pela
imprensa oficial.

O FDNE tem contribuido efetivamente para a atracdo de investimentos na area de atuacdo da
SUDENE, inclusive de grupos internacionais, sendo este um dos seus objetivos. Tal fato reforca que
a estratégia operacional adotada tem produzido resultados positivos, embora a busca por
aperfeicoamento seja um objetivo permanente.

O instrumento € relativamente novo, em termos operacionais, haja vista que sé em 2007 é que
foi contratado o primeiro projeto e algumas etapas ainda ndo foram realizadas, tais como a conversao
de debéntures em acGes e a negociagdo de titulos no mercado de capitais, para obtencdo de recursos
com vistas ao financiamento de novos projetos. Também ainda falta completar os ciclos dos projetos
e a certificagdo de implantacdo da maior parte dos empreendimentos.
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6.5.1.4 — Programacao orcamentaria e financeira, e resultados alcangados

O FDNE esta inserido no ambito do Programa 2029-Desenvolvimento Regional Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria, na A¢do 0355 — Financiamento de Projetos do Setor Produtivo,
tendo como objetivo reduzir a desigualdade econdmica e social entre o Nordeste e as demais regides

do Brasil.

6.5.1.4.1 — Acgdo 2029-0355 — Financiamento de projetos no setor produtivo no ambito do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Quadro 67 - Agdo 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo no ambito do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)-RAP 2013 - 2016 e Org. 2017

EmR$ 1,00

Identificacdo da Acéao

Responsabilidade da UPC na | () Integral

execucao da acdo

( X ) Parcial

Cdbdigo 0355 Tipo: Operacdes Especiais
Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no &mbito do Fundo de Desenvolvimento
Titulo do Nordeste (MP N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001).
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
2029 - Desenvolvimento Regional Territorial e Economia Solidéria.
Programa

Cadigo:

Tipo:

Unidade Orcamentéria

Min Integracdo Nacional.

74918 — Recursos sob Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste/FDNE —

Acéo Prioritéaria

( X ) Sim (

) Néo Caso positivo: ( X ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercil

cio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada | Paga | Processados N&o Processados
1.502.692.430 1.502.692.430 701.115.553,05 701.115.553,05
Execucdo Fisica
- Unidade Meta
Descricéo da meta d did _ _
emedida | preyista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricdo da

Meta

Unidade de

medida Realizada

4.751.301.099,05

240.974.251,57

2.874.683.951,32

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COCF.
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Quadro 68 - Agdo 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo no &mbito do

Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)-RAP 2012

EmR$ 1,00
Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( X ) Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 0355 Tipo: Operacdes Especiais

Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no &mbito do Fundo de
Titulo Desenvolvimento do Nordeste (MP N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001).
Iniciativa
Objetivo Cadigo:

2029 - Desenvolvimento Regional Territorial e Economia Solidaria.
Programa Codigo: Tipo:

Unidade Orgamentaria

74907 — Recursos sob Supervisdo do Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritéria ( X )Sim( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta did . :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Wellor Descrigdo da Meta Umdat_je de Realizada
Cancelado medida

4.570.427,75

169.067,45

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COCF.
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Quadro 69 - Agdo 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo no &mbito do

Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)-RAP 2011

EmR$ 1,00

Identificacdo da Acéo

na execucdo da acdo

Responsabilidade da UPC

( )Integral ( X ) Parcial

Cadigo 0355 Tipo: Operacdes Especiais
Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de
Titulo Desenvolvimento do Nordeste (MP N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001).
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
0902 — Operacdes Especiais: Financiamentos com Retorno
Programa Cadigo: Tipo:

Unidade Orgamentaria

74907 — Recursos sob Supervisdo do Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritéria

( X )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( X ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados

Execucdo Fisica

Descricéo da meta

Unidade de REE
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Ligquidado

Valor Unidade de

Cancelado Descrigcdo da Meta medida Realizada

3.634.061,14

3.634.061,14

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COCF.
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6.5.1.4.2 — Programacao das despesas

Quadro 70 - Despesas por grupo e elemento de despesas

Em R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES

Valores
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016 2017 | 2016
Nome do elemento de
despesa
Demais elementos do grupo
2.Juros e Encargos da
Divida
Nome do elemento de
despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas
Correntes
Nome do elemento de
despesa
Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Valores
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016 2017 | 2016

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversbes Financeiras

Concesséo de Empréstimos
e Financiamentos

701.115.553,05

1.859.599.211

701.115.553,05

1.859.599.211

Demais elementos do grupo

6. Amortizacéo da Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COCF.
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6.5.1.4.3 - Resultados

Neste capitulo trataremos das competéncias da SUDENE na gestdo do FDNE definidas no
artigo 8° do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012, especialmente quanto aos quatro
primeiros incisos, a saber:

“Art. 8° Compete aos demais 6rgaos da SUDENE:

| - enquadrar, dentro das prioridades estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo da SUDENE, os pedidos de apoio financeiro do FDNE;

Il - autorizar a participacdo do FDNE no projeto aprovado pelo agente
operador, mediante celebracdo de contrato, observados os limites
orcamentarios e financeiros do Fundo, as condicionantes definidas no
parecer de anélise do projeto e as demais regras definidas neste Regulamento
e em seus atos complementares;

Il - aprovar as liberacGes de recursos, nos termos deste Regulamento e de
seus atos complementares;

IV - autorizar o agente operador a efetivar as liberacGes de recursos,
mediante a adocdo das cautelas definidas no parecer de analise do projeto
guanto as garantias da operacao, observadas as regras deste Regulamento e
de seus atos complementares,”

Os proximos itens deste capitulo identificam o processo completo pelo qual as empresas
beneficiarias passam, desde a apresentacdo do pleito, por meio da consulta prévia, até a emissdo do
certificado de conclusdo do empreendimento pelo agente operador do projeto.

6.5.1.4.3.1 — Consulta prévias

No exercicio de 2017 foram protocoladas junto a SUDENE 65 consultas prévias, tendo a
Diretoria Colegiada aprovado 14 pleitos, conforme Quadro 71. Os pleitos apresentados no exercicio
solicitaram do FDNE o montante de R$ 7,92 bilhGes, representando um investimento total previsto
de R$ 18,8 bilhdes, como consta no Quadro 72 e no Gréfico 3. O setor com maior destaque foi o de
Energia, com 88% dos pleitos apresentados e 62,9% da demanda total do FDNE no exercicio.
Ressalta-se que das 65 consultas prévias analisadas no exercicio de 2017, 46 foram apresentadas
ainda no ano de 2016, sendo efetivamente analisadas ao longo de 2017, conforme consta no Quadro
72.
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Quadro 71 - Resolugdes da Diretoria Colegiada Aprovando Consultas Prévias

EmR$ 1,00
Resolucao Data Empresa Valor Aprovado
286/2017 28/11/17 Rialma Transmissora de Energia | S.A. 47.113.887,43
287/2017 28/11/17 Cardio Pulmonar da Bahia S.A. 49.000.000,00
288/2017 19/12/17 BRK Ambiental Regido Metropolitana do Recife Goiana SPE S/A 623.151.468,59
270/2017 19/01/17 Coremas Il Geracdo de Energia SPE LTDA 92.867.742,86
269/2017 19/01/17 Coremas | Geracdo de Energia SPE LTDA 92.867.742,86
268/2017 19/01/17 Coremas Il Geragdo de Energia SPE LTDA 92.867.742,85
265/2017 19/01/17 Boa Hora 1 Geradora de Energia Solar S.A. 25.870.800,00
266/2017 19/01/17 Boa Hora 2 Geradora de Energia Solar S.A. 21.757.400,00
267/2017 19/01/17 Boa Hora 3 Geradora de Energia Solar S.A. 21.757.400,00
272/2017 02/02/17 SM Geracéo de Energia Edlica S.A. 91.013.271,00
168/2017 | 03/02/17 Ventos do Canto de Baixo Geradora Edlica S.A. 70.731.827,00
274/2017 02/02/17 Forte Canto de Baixo Geradora Edlica S.A. 82.934.339,00
273/2017 02/02/17 Ventos de Santo Antdnio Geradora Eélica S.A. 66.354.158,00
275/2017 02/02/17 Ventos Parazinhenses Geradora Edlica S.A. 81.223.525,00

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Cabe destacar a importancia do Fundo no financiamento de projetos de infraestrutura,
cumprindo a sua finalidade, mais de 93% das consultas prévias apresentadas receberam esse
enquadramento, e sua demanda por recursos foi equivalente a 391% do orcamento do FDNE para

2017.
Quadro 72 - Consultas Prévias Analisadas — Por Setor
Em R$ mil
Apresentadas em 2016
Setor Quantidade Total FDNE
Infraestrutura (Energia) 46 R$ 6.996.920,14 R$ 3.813.263,42
Total 2016 46 R$ 6.996.920,14 R$ 3.813.263,42
Apresentadas em 2017
Setor Quantidade Total FDNE
Tratamento de Residuos 1 R$ 20.039,59 R$ 14.956,83
Agroindustria/Pecudria 3 R$ 7.683.792,20 R$ 2.153.060,00
Infraestrutura (Hospitalar) 3 R$ 606.000,00 R$ 147.000,00
Infraestrutura (Saneamento) 1 R$ 1.040.392,11 R$ 623.151,47
Infraestrutura (Energia) 11 R$ 2.487.928,34 R$ 1.172.219,58
Total 2017 19 R$ 11.838.152,24 R$ 4.110.387,88
Total 65 R$ 18.835.072,37 R$ 7.923.651,30

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Gréfico 3 - Consultas prévias analisadas em 2017 — Por Setor
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.

1 3
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RS 3.813.263,42
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Infraestrutura
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Total

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

O Quadro 73 lista as consultas prévias apresentadas de acordo com a localizacéo do projeto.
Assim como nos dados apresentados no Quadro 72, algumas consultas prévias analisadas em 2017
foram de pleitos apresentados ainda em 2016. Desta forma, 0 Quadro 73 considera na subdivisdo as
que foram apresentadas em 2016 e as apresentadas em 2017. O estado da Bahia apresentou o
equivalente a 25% dos recursos pleiteados do FDNE, principalmente devido a um projeto no setor

Agropecuario que solicitou pouco mais de dois bilhdes de reais do fundo.

Quadro 73 - Consultas Prévias Analisadas em 2017 — Por UF

Em R$ mil
Apresentadas em 2016
UF Quantidade Total FDNE
BA 10 R$ 1.820.889,41 R$ 1.092.533,65
CE 16 R$ 2.303.055,59 R$ 1.286.196,20
PB 3 R$ 465.828,71 R$ 278.603,23
PE 3 R$ 346.928,00 R$ 69.385,60
RN 14 R$ 2.060.218,42 R$ 1.086.544,74
Total 2016 46 R$ 6.996.920,14 R$ 3.813.263,42
Apresentadas em 2017
UF Quantidade Total FDNE
AL 1 R$ 1.587.853,74 R$ 635.141,49
BA 6 R$ 8.030.704,20 R$ 2.214.349,60
MA 1 R$ 303.900,00 R$ 121.560,00
PE 3 R$ 1.083.152,11 R$ 637.895,06
RN 7 R$ 812.502,60 R$ 486.484,89
MG 1 R$ 20.039,59 R$ 14.956,83
Total 2017 19 R$ 11.838.152,24 R$ 4.110.387,88
Total 65 R$ 18.835.072,37 R$ 7.923.651,30

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Gréfico 4 - Consultas prévias analisadas em 2017 — Por UF
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

PE RN AL

BA MA

PE RN MG Total

Em 2017 foram aprovadas 14 consultas prévias das 65 analisadas, com investimento total
previsto de cerca de R$ 2,79 bilhdes, e participacdo do FDNE de R$ 1,46 bilh6es, como consta no

Quadro 74. O montante aprovado representa 99% do or¢camento do Fundo para o exercicio.
Novamente cabe destacar os projetos de infraestrutura, com 12 (doze) consultas prévias aprovadas.
A localizagdo dos projetos foi dividida entre os estados Bahia, Rio Grande do Norte, Pernambuco e

Paraiba.

Quadro 74 - Consultas prévias aprovadas em 2017 — Por Setor

Em R$ mil
Setor Quantidade Total FDNE
Infraestrutura (Hospitalar) 1 R$ 202.000,00 R$ 49.000,00
Infraestrutura (Saneamento) 1 R$ 1.040.392,11 R$ 623.151,47
Infraestrutura (Energia) 12 R$ 1.546.736,17 R$ 787.359,84
Total 14 R$ 2.789.128,28 R$ 1.459.511,30

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Gréfico 5 - Consultas prévias aprovadas em 2017 — Por Setor

Em R$ mil
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Quadro 75 - Consultas prévias aprovadas em 2017 — Por UF

Em R$ mil
UF Quantidade Total FDNE
RN 6 R$ 733.979,46 R$ 439.371,01
BA 1 R$ 202.000,00 R$ 49.000,00
PE 4 R$ 1.387.320,11 R$ 692.537,07
PB 3 R$ 465.828,71 R$ 278.603,23
Total 14 R$ 2.789.128,28 R$ 1.459.511,30

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Gréfico 6 - Consultas prévias aprovadas em 2017 — Por UF
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Foram devolvidas 51 consultas prévias no ano, montante que inclui 40 que tinham sido
protocoladas em 2016, estando ainda em analise no final daquele exercicio.

Quadro 76 - Consultas prévias devolvidas em 2017 — Por Setor

R$ mil
Setor Quantidade Total FDNE
Tratamento de Residuos 1 R$ 20.039,59 R$ 14.956,83
IAgroindustria/Pecuéria 3 R$ 7.683.792,20 R$ 2.153.060,00
Infraestrutura (Hospitalar) 2 R$ 404.000,00 R$ 98.000,00
Infraestrutura (Energia) 45 R$ 7.938.112,30 R$ 4.198.123,17
Total 51 R$ 16.045.944,09 R$ 6.464.140,00
Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
Quadro 77 - Consultas prévias devolvidas em 2017 — Por UF
R$ mil
UF Quantidade Total FDNE
AL 1 R$ 1.587.853,74 R$ 635.141,49
BA 15 R$ 9.649.593,61 R$ 3.257.883,25
MA 1 R$ 303.900,00 R$ 121.560,00
MG 1 R$ 20.039,59 R$ 14.956,83
PE 2 R$ 42.760,00 R$ 14.743,59
RN 15 R$ 2.138.741,57 R$ 1.133.658,63
CE 16 R$ 2.303.055,59 R$ 1.286.196,20
Total 51 R$ 16.045.944,09 R$ 6.464.140,00

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Havia no final de 2017 duas consultas prévias em analise, ambas do setor de energia e
distribuidas em quatro estados, conforme Quadro 78. O prazo para anéalise de tais pleitos findou
apenas no inicio de 2018.

Quadro 78 - Consultas prévias em andlise em 31/12/2017 — Por Setor e UF

R$ mil
Setor UF Quantidade Total FDNE
PB 1 R$ 140.090,18 | R$ 84.054,11
) PE R$ 111.940,16 | R$ 67.164,09
Infraestrutura (Energia)

CE 1 R$ 111.940,16 | R$ 67.164,09

PI R$ 111.940,16 | R$ 67.164,09

Total 2 R$ 475.910,65 R$ 285.546,39

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

6.5.1.4.3.2 - Projetos

No exercicio de 2017 os agentes operadores do FDNE aprovaram dois projetos, que
posteriormente foram encaminhados a SUDENE e aprovados pela Diretoria Colegiada desta
autarquia. O investimento total previsto é de R$ 285,35milhdes, com participacdo do FDNE de até
R$ 39,05 milhdes, sendo os dois financiamentos no setor de energia.

Quadro 79 - Financiamentos aprovados em 2017 — Por Setor

R$ mil

Setor Quantidade Total FDNE
Ind. Energia 2 285.351,75| 39.053,36
Total 2 285.351,75 | 39.053,36

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Quadro 80 - Financiamentos aprovados em 2017 — Por UF

R$ mil
UF | Quantidade Total FDNE
CE 2 285.351,75 | 39.053,36
Total 2 285.351,75 | 39.053,36

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

O BNB retificou, no decorrer de 2017, a informacéo contida no Relatorio de Gestdo do Agente
Operador do FDNE do exercicio de 2016 sobre os projetos em analise naquele agente operador. Néo
havia, portanto, ao final de 2016 nenhum projeto em analise nos trés agentes operadores dos recursos
do FDNE.

6.5.1.4.3.3 — Contratacao de financiamentos

Dois novos financiamentos foram contratados em 2017, totalizando R$ 264,21 milhdes,
ambos tendo o Banco do Brasil como agente operador. Havia ao final do exercicio dois outros
financiamentos em fase de contratacdo, chegando a soma de R$ 39,05 milhdes a serem contratados.
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Quadro 81 - Financiamentos Contratados em 2017

R$ mil
Data da Juros Valor Agente
SRR S U= Contratacao (a.a.) Contratado Operador
Suzano Silvicultura BA ES MA MG 25/09/2017 10% 260.189,95 BB
Brametal Ind. Mecénica ES 25/01/2017 10% 4.019,72 BB
Total 264.209,67
Fonte: BNB, BB e CEF (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).
Quadro 82 - Financiamentos em contratacdo em 31/12/2017
Em R$ mil
Empresa Setor UF | Juros(a.a.) | ValoraContratar | Agente Operador
Pedra Cheirosa | Infraestrutura (Energia) CE * 21.526,75 BNB
Pedra Cheirosa Il Infraestrutura (Energia) CE * 17.526,60 BNB
Total 39.053,36

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
* Os juros serdo calculados no momento da contratacdo, atendendo a nova metodologia de encargos financeiros
prevista na Res. n°® 4.171 do Conselho Monetario Nacional.

Na modalidade Risco Compartilhado ha sete financiamentos contratados, ndo havendo mais
possibilidade de realizar novas contratagdes. O valor contratado é de R$ 4,51 bilhdes, dos quais ja foi
liberada a soma de R$ 3,70 bilhGes, restando apenas o projeto da Transnordestina com saldo a ser
desembolsado.

Quadro 83 - Financiamentos contratados posicdo acumulada — Risco Compartilhado

R$ mil

Empresa Setor UF | contratagio | 2975 | () | contratado | Liberado

Porcellanati Ind. Min. N&o Metalicos RN | 22/08/2007 1% 2,5% 47.987,36 47.987,36

Icaraizinho Infraestrutura (Energia) CE | 22/10/2008 | 0,85% | 2,5% 151.845,24 | 151.845,24

Paracuru Infraestrutura (Energia) CE | 22/10/2008 | 0,85% | 2,5% 60.352,04 60.352,04

Formosa Infraestrutura (Energia) CE | 13/11/2008 | 0,85% | 2,5% 256.870,96 | 256.870,96

SIIF Infraestrutura (Energia) CE | 19/11/2008 | 0,85% | 2,5% 59.580,84 59.580,84
CE

Transnordestina | Infraestrutura (Transporte) | PE | 03/04/2009 |0,85% | 2,5% |3.876.491,70 | 3.065.105,67
PI

Candeias Infraestrutura (Energia) BA| 18/10/2011 | 0,4% | 10% 61.728,16 61.728,16

Total 4.514.856,30 | 3.703.470,27

Fonte: BNB (Relatorio de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).
(1) Risco assumido pelo Agente Operador.

Na modalidade Risco Integral, 0 ano de 2017 terminou com o montante de R$ 4,40 bilhdes
contratados, dos quais 82% ja foi desembolsado. Sdo 28 operacfes de financiamento relativas a 27
projetos (o empreendimento da BRK se localiza em municipios com enquadramentos espaciais
diferentes, o que leva a encargos e condic¢des do financiamento distintos, obrigando o agente operador
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a formalizar dois contratos) localizados em sete estados da area de atuacdo da SUDENE e em diversos
setores, com maior destaque para os de infraestrutura, industria automotiva e quimica/petroguimica.

Destaca-se que o projeto da Cone Multicenter, que havia sido contratado em 2016 foi
declinado pela empresa proponente, 0 que ensejou na alteracao da posi¢cdo acumulada em relacéo ao
relatorio apresentado no referido ano. Adicionalmente, ao longo de 2017, a empresa Ventos do Brasil
S/A apresentou solicitacdo de reducdo do valor total financiado. O Quadro 84 detalha a posicéo
acumulada, considerando estas alteragdes.

Quadro 84 - Financiamentos contratados posi¢cdo acumulada — Risco Integral

R$ mil
Emoresa Setor UE Data de Juros Valor Valor Agente
P Contratacdo | (a.a.) | Contratado | Liberado | Operador
Fiat Ind. Automotiva| PE | 28/03/2013 | 2,50% |1.959.000,00 [1.959.00000| BB
Aratu Infraestrutura | o\ | 59/05/2013 | 2,50% | 270.582,00 | 30.000,00 BB
(Logistica)
ccp Inﬂhggnéé\lsao PB | 31/05/2013 | 2,50% | 303.000,00 | 299.869 74 BB
Natulab Ind. Quimica | BA | 27/11/2013 | 550% | 23.85500 | 19.539,98 BB
Shineray Ind. Automotiva PE 07/03/2014 | 5,50% | 61.867,00 61.867,35 BB
Deten Ind. Quimica BA 30/05/2014 6,50% | 31.256,00 15.447,60 BB
Braskem Petrolggimica BA | 10/07/2014 | 650% | 50.000,00 | 50.000,00 BB
Placas Ind. &;‘;‘l‘ﬁgs‘ de| pg 29/03/2016 | 10% | 162.843,33 | 32.232,63 BB
Tiberina Ind. Automotiva PE 23/12/2016 8% 39.800,94 39.800,94 BB
BAES
Suzano Silvicultura | MA | 07/12/2016 | 10% | 260.189.95 0,00 BB
MG
Brametal Ind. Mecénica ES 29/03/2016 10% 4.019,72 4.019,72 BB
Subtotal Banco do Brasil 3.166.413,94 | 2.511.777,96
Embuaca '”E?ﬁ:ﬁ;‘l’;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 250% | 59.70000 | 59.700,00 BNB
Bela Vista '”E?ﬁ:ﬁ;‘l’;‘)’ra RN | 27/05/2013 | 2,50% | 54.900,00 | 54.900,00 BNB
Faisal '”E?ﬁ:ﬁ;‘l’;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 250% | 64.439.00 | 64.439,00 BNB
Faisa2 '”E?ﬁ:ﬁ;‘l’;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 250% | 59.864.00 | 59.864,00 BNB
Faisa3 '”Egﬁ:ﬁ;‘l’;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 250% | 5527800 | 55.278,00 BNB
Faisad '”E?ﬁ:ﬁ;‘f;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 250% | 55.273.00 | 55.273,00 BNB
Faisas '”E?ﬁ:ﬁ;‘f;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 250% | 64.45500 | 64.45500 BNB
lcarai '”E?ﬁ:ﬁ;‘f;‘)’ra CE | 27/05/2013 | 2.50% | 33.90000 | 33.900,00 BNB
Mar e Terra '”E?ﬁ:ﬁ;‘f;‘)’ra RN | 27/05/2013 | 2,50% | 50.000,00 | 50.000,00 BNB
Pedra do Reino '”E?ﬁ:ﬁ;‘f;‘)’ra BA | 27/05/2013 | 2,50% | 53.95900 | 53.959,00 BNB
Continua
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R$ mil

Emoresa Setor UE Data de Juros Valor Valor Agente
P Contratacdo | (a.a.) | Contratado | Liberado | Operador
. Infraestrutura
Baixa Verde . RN 27/05/2013 | 2,50% | 49.690,00 | 49.687,71 BNB
(Energia)
Moxot6 Infraestrutura | o 27/05/2013 | 2,50% | 40.845.41 | 40.845,41 BNB
(Energia)
Sobradinho | 'Mfraestrutura g 27/05/2013 | 2,50% | 29.040,00 | 29.040,00 BNB
(Energia)
Ventos Brasil | Mraestrutura | oo 20/05/2013 | 2,50% | 96.407,19 | 96.407,19 BNB
(Energia)
CEMAR Infraestrutura |\ A | 29/05/2015 7% | 5357648 | 42.477.42 BNB
(Energia)
Subtotal Banco do Nordeste 821.327,08 | 810.225,73
BRK Infraestrutura 0
Ambiental (1) | (Saneamento) PE 22/08/2014 50 | 31.133,04 | 25.227.66 CEF
BRK Infraestrutura 0
Ambiental (2) | (Saneamento) PE 22/08/2014 6% | 384.44953 | 20828323 CEF
Subtotal Caixa Econdmica Federal 415.582,57 | 323.510,89
Total 4.403.323,59 | 3.645.514,57

Fonte: BB, BNB e CEF (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).
(1) O projeto da empresa BRK Ambiental abrange municipios localizados tanto em &reas estagnadas quanto de alta
renda, segundo a tipologia da PNDR. Por esta razéo, tém-se duas taxas de juros diferentes para 0 mesmo Projeto.

Considerando os projetos das duas modalidades, Risco Compartilhado e Risco Integral, o
FDNE ja contratou desde 2007, ano de assinatura do primeiro contrato, R$ 8,92 bilhdes e
desembolsou R$ 7,35 bilhdes, o equivalente a 82%. Os setores de infraestrutura (energia, transporte
e saneamento) e inddstria automotiva absorveram mais de 88% do total contratado, o que se explica
pelos projetos da Transnordestina e FIAT, que juntos representam 65% dos recursos do FDNE

comprometidos, ver o Grafico 7.

Gréfico 7 - Financiamentos Contratados Posicdo Acumulada — Por Setor
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Obs.: O percentual informado refere-se a participacdo de cada setor em relacdo ao valor total contratado.
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Excluindo o projeto da Transnordestina e Suzano para comparar a distribuicdo geogréafica dos
recursos contratados pelo FDNE, percebe-se uma concentracdo no estado de Pernambuco, que
absorve mais da metade do valor total, puxado principalmente pelo projeto da FIAT. O Ceard com o
maior numero de operacdes aparece em segundo lugar, seguido pela Bahia, que também possui mais
projetos do que Pernambuco.

Ciente dessa concentragdo e visando reduzi-la, a SUDENE vem desenvolvendo agdes no
intuito de ampliar a divulgacdo do FDNE e dos seus instrumentos de desenvolvimento regional,
buscando romper as fronteiras geograficas. Uma demonstragdo disso esta no aumento do nimero de
projetos aprovados nos estados do Espirito Santo e Minas Gerais. Em 2016 foi realizada a primeira
contratacdo no ES, enquanto que em 2017 foram contratados mais dois projetos contemplando o
estado. Um destes projetos também abrange geograficamente o estado de Minas Gerais, 0 que
caracterizou a primeira contratagdo que contempla esta unidade federativa.

Gréfico 8 - Financiamentos contratados posi¢do acumulada — Por UF
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Obs.1: O percentual informado refere-se a participacdo de cada setor em relagdo ao valor total contratado.
Obs.2: excluindo o projeto da empresa Transnordestina e Suzano, visto que estes se localizam em mais de
um estado.
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Gréfico 9 - Numero de financiamentos contratados posi¢do acumulada — Por UF
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Obs.: excluindo o projeto da empresa Transnordestina e Suzano, visto que este se localiza em mais de um estado.
6.5.1.4.3.4 - Empenhos

Quadro 85 - Empenhos realizados em 2017

EmR$
Empenho Credor (1) Empresa Setor UF | Fonte Valor
2017NEO000006 BNB Pedra Cheirosa 2 | Energia (Eolica) CE | 144 | 17.444.889,91
2017NE000022 CEF Rialma 1 Energia (Transmissao) RN | 144 | 48.056.165,18
2017NE000023| CEF  |BRK Ambiental | !nfraestrutura PE | 144 |635.614.497,96
(Saneamento)
Total 701.115.553,05

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
(1) No caso do FDNE o empenho é realizado tendo como credor o agente operador do projeto, visto que a
liberagdo € realizada em favor do banco e 0 mesmo repassa 0s recursos para a empresa titular do projeto.
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Quadro 86 - Demonstrativo de valores empenhados, liberados e de restos a pagar em 2017

EmR

Empenho Credor (1) Empresa Setor UF | Fonte | Saldo do Empenho (A) | Total Liberado (B) [Saldo Cancelado (C)] RAP (A-B-C) :
2010NEO00006 [BNB CEMAR Infraestrutura (Energia) MA| 100 13.196.221,48 - 1.875.176,84 11.321.044,64
Subtotal 2010 13.196.221,48 - 1.875.176,84 11.321.044,64

2011NEO0O0003 BNB \Ventos Brasil Infraestrutura (Energia) CE| 100 3.634.061,14 - 3.634.061,14 -
Subtotal 2011 3.634.061,14 - 3.634.061,14 -

2012NEO00006 |[BNB Faisa IV Infraestrutura (Energia) CE| 100 169.067,45 169.067,45 - -
2012NEO00011 BB Natulab Ind. Quimica BA| 100 4.401.360,30 - - 4.401.360,30
Subtotal 2012 4.570.427,75 169.067,45 - 4.401.360,30

2013NE000002 |BB Aratu Logistica BA| 100 239.982.240,00 - - 239.982.240,00
2013NEO00003 |BNB Faisa | Infraestrutura (Energia) CE| 100 506.060,16 506.060,16 - -
2013NEO00004 BB Aratu Logistica BA| 100 5.411.645,00 - - 5.411.645,00
2013NEO00005 BB CCP Ind. Min. N&o Metélicos PB| 100 3.192.865,13 - - 3.192.865,13
2013NEO00006 [BNB Faisa IV Infraestrutura (Energia) CE| 100 908.616,00 908.616,00 - -
2013NEO00010 [BNB Faisa Il1 Infraestrutura (Energia) CE| 100 437.671,92 437.671,92 - -
2013NEO00011 [BNB Faisa Il Infraestrutura (Energia) CE| 100 437.252,29 437.252,29 - -
2013NEO00012 BB FIAT Ind. Automotiva PE| 100 123.162.618,33 123.162.618,30 - 0,03
2013NEO000015 |CEF Cone Multicenter Hotelaria PE| 100 195.063.192,48 - 195.063.192,48 -
2013NEO00018 BB Deten Ind. Quimica BA| 100 16.124.568,00 - - 16.124.568,00
2013NE000021 |CEF BRK Ambiental Infraestrutura (Saneamento) | PE | 100 172.457.744,68 78.544.637,53 - 93.913.107,15
Subtotal 2013 757.684.473,99 203.996.856,20 195.063.192,48 358.624.425,31

2014NEO00003 |BNB Transnordestina Infraestrutura (Transporte) |(2) | 100 514.987.370,48 - - 514.987.370,48
2014NEO00004 |BNB Transnordestina Infraestrutura (Transporte) |(2) | 250 16.764.938,80 - - 16.764.938,80
2014NEO00005 |BNB Transnordestina Infraestrutura (Transporte) |(2) | 280 61.236.377,05 - - 61.236.377,05

Continua
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EmR$

Empenho Credor (1) Empresa Setor UF | Fonte | Saldo do Empenho (A) | Total Liberado (B) [Saldo Cancelado (C)] RAP (A-B-C)
2014NEO00008 |BNB Transnordestina Infraestrutura (Transporte) |(2) | 650 21.615.000,00 - - 21.615.000,00
2014NEO00009 BNB Transnordestina Infraestrutura (Transporte) | (2) | 680 109.913.554,00 - - 109.913.554,00

Subtotal 2014 724.517.240,33 - - 724.517.240,33
2015NE000009 BNB  |Transnordestina Infraestrutura (Transporte) | (2)| 100 131.495.023,43 - - 131.495.023,43
2015NE000010 BB Cone Logistica PE| 100 125.650.200,45 - 125.650.200,45 -
2015NE000013 BB Iraeta Ind. Mecénica PE| 100 34.784.225,64 - 34.784.225,64 -
2015NE000014 BB Sauipe Turismo BA| 100 69.665.986,74 - 69.665.986,74 -
2015NE000019 BB Suzano Silvicultura (3)| 100 265.393.752,06 - - 265.393.752,06
2015NE000022 BB Brametal Ind. Mecénica ES| 100 4.100.117,47 4.100.117,47 - 0,00
2015NE000025 BB Caetex Silvicultura AL| 100 25.968.308,52 - 25.968.308,52 -
2015NE000028 CEF  |Agri Brasil Agroindustria BA| 100 553.680.877,42 - 553.680.877,42 -
2015NE000029 CEF  |Agri Brasil Agroindustria BA| 250 11.981.412,00 - 11.981.412,00 -
2015NE000030 CEF  |Agri Brasil Agroindustria BA| 280 186.780.270,00 - 186.780.270,00 -

Subtotal 2015 1.409.500.173,73 4.100.117,47 1.008.511.280,77 396.888.775,49
2016NE000016 BB Placas Ind. Produtos de Madeira |ES| 100 166.100.197,34 32.877.277,90 - 133.222.919,44
2016NE000017 CEF  |Braskem Ind. Petroquimica BA| 100 269.224.459,96 - 269.224.459,96 -
2016NE000018 CEF  |Braskem Ind. Petroquimica AL| 100 53.008.619,79 - 53.008.619,79 -
2016NE000019 BB Terracal Infraestrutura (Irrigacéo) Pl | 100 979.545.553,91 - 979.545.553,91 -
2016NE000021 BB Terracal Infraestrutura (Irrigacéo) Pl | 280 316.414.410,09 - 316.414.410,09 -
2016NE000022 BB Terracal Infraestrutura (Irrigacéo) Pl | 280 50.440.036,00 - 50.440.036,00 -
2016NE000024 BNB  |Pedra Cheirosa | Infraestrutura (Energia) CE| 250 17.619.590,39 - - 17.619.590,39
2016NE000026 BNB  |Pedra Cheirosa Il Infraestrutura (Energia) CE| 250 432.245,61 - - 432.245,61

Continua
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EmR$

Empenho Credor (1) Empresa Setor UF | Fonte | Saldo do Empenho (A) | Total Liberado (B) [Saldo Cancelado (C)] RAP (A-B-C)

2016NE000028 BNB  |Pedra Cheirosa | Infraestrutura (Energia) CE| 280 6.814.097,91 - 2.476.398,32 4.337.699,59
Subtotal 2016 1.859.599.211,00 32.877.277,90 1.671.109.478,07 155.612.455,03

2017NEO00006 BNB  |Pedra Cheirosa Il Infraestrutura (Energia) CE| 144 21.965.302,00 - 4.520.412,09 17.444.889,91
2017NE000022 CEF |Rialmal Infraestrutura (Energia) RN| 144 48.056.165,18 - - 48.056.165,18
2017NE000023 CEF |BRK Ambiental Infraestrutura (Saneamento)| PE | 144 635.614.497,96 - - 635.614.497,96
Subtotal 2017 705.635.965,14 = 4.520.412,09 701.115.553,05

Total 5.478.337.774,56 241.143.319,02 2.880.193.189,30| 2.352.480.854,15

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

(1) No caso do FDNE o empenho é realizado tendo como credor o agente operador do projeto, visto que a liberacdo é realizada em favor do banco e 0 mesmo repassa 0s recursos para a

empresa responsavel pelo empreendimento.
(2) Localiza-se nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.
(3) Localiza-se nos estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais.
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6.5.1.4.3.5 - Liberacoes

Em 2017 a SUDENE desembolsou R$ 236,41 milhdes para os projetos apoiados pelo FDNE,
somando-se a esse montante a quantia de R$ 4,7 milhdes para a propria autarquia a titulo de
remuneracao pela gestdo do fundo.

Quadro 87 - Liberagdes em 2017

Em R$ mil
Empresa Setor UF | Para Projeto 2%%“;&?%%’ Total
FIAT Ind. Automotiva PE 120.747,67 2.414,95 123.162,62
EOLICA FAISA I Infraestrutura (Energia) CE 429,09 8,58 437,67
EOLICA FAISA IV Infraestrutura (Energia) CE 1.056,55 21,13 1.077,68
EOLICA FAISA Infraestrutura (Energia) CE 496,14 9,92 506,06
EOLICA FAISA I Infraestrutura (Energia) CE 428,68 8,57 437,25
BRAMETAL S/A Ind. Mecanica ES 4.019,72 80,39 4.100,12
PLACAS DO BRASIL | Ind. Produtos de Madeira | ES 32.232,63 644,65 32.877,28
BRK (1) zg‘;rr?ee::;‘étn“tg PE | 77.00455 1.540,09 78.544,64
Total 236.415,02 4.728,30 241.143,32

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
(1) O valor de remuneracdo da SUDENE corresponde a 2% do valor liberado a empresa, conforme art.3° do Decreto

n° 7.838/2015.

Obs.: ndo houve desembolso para projetos contratados na modalidade Risco Compartilhado.

Grafico 10 - Liberagbes em 2017 — Por Setor

2%

1%

B Ind. Automotiva
M Infraestrutura (Energia)

 Ind. Mecanica

M Ind. Produtos de Madeira

M Infraestrutura (Saneamento)

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Gréfico 11 - LiberagGes em 2017 — Por UF
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Desde 2008 a SUDENE ja liberou para os projetos beneficiarios do FDNE R$ 7,11 bilhdes,
tanto na modalidade Risco Compartilhado quanto na Risco Integral, para 31 projetos.

Quadro 88 - Liberagdes posi¢do acumulada

Em R$ mil

Empresa Setor UF Valor Contratado | Valor Liberado | Valor a Liberar
Aratu Logistica BA 270.582,24 30.000,00 240.582,24
Baixa Verde Infraestrutura (Energia) RN 49.687,71 49.687,71 0,00
Bela Vista Infraestrutura (Energia) RN 54.900,00 54.900,00 0,00
Braskem Ind. Petroguimica BA 50.000,00 50.000,00 0,00
Candeias Infraestrutura (Energia) BA 61.728,16 61.728,16 0,00
CCP Ind. Min. Ndo Metalicos PB 303.000,00 299.869,74 3.130,26
CEMAR Infraestrutura (Energia) MA 53.576,48 42.477,42 11.099,06
Deten Ind. Quimica BA 31.256,00 15.447,60 15.808,40
Embuaca Infraestrutura (Energia) CE 59.700,00 59.700,00 0,00
Faisal Infraestrutura (Energia) CE 64.439,00 64.439,00 0,00
Faisa2 Infraestrutura (Energia) CE 59.864,00 59.864,00 0,00
Faisa3 Infraestrutura (Energia) CE 55.278,00 55.278,00 0,00
Faisa4 Infraestrutura (Energia) CE 55.273,00 55.273,00 0,00
Faisa5 Infraestrutura (Energia) CE 64.455,00 64.455,00 0,00
Fiat Ind. Automotiva PE 1.959.000,00 1.959.000,00 0,00
Continua
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Em R$ mil

Empresa Setor UF Valor Contratado | Valor Liberado | Valor a Liberar
Formosa Infraestrutura (Energia) CE 256.870,96 256.870,96 0,00
Icarai Infraestrutura (Energia) CE 33.900,00 33.900,00 0,00
Icaraizinho Infraestrutura (Energia) CE 151.845,24 151.845,24 0,00
Mar e Terra Infraestrutura (Energia) RN 50.000,00 50.000,00 0,00
Moxotd Infraestrutura (Energia) RN 40.845,41 40.845,41 0,00
Natulab Ind. Quimica BA 23.855,04 19.539,98 4.315,06
BRK Ambiental zgggggz‘;;“tg PE 415.582,56 323.510,89 92.071,67
Paracuru Infraestrutura (Energia) CE 60.352,04 60.352,04 0,00
Pedra do Reino Infraestrutura (Energia) BA 53.959,00 53.959,00 0,00
Placas Ind. Produtos de Madeira ES 162.843,33 32.232,63 130.610,70
Porcellanati Ind. Min. N&o Metalicos RN 47.987,36 47.987,36 0,00
Shineray Ind. Automotiva PE 61.867,35 61.867,35 0,00
SIF Infraestrutura (Energia) CE 59.580,84 59.580,84 0,00
Sobradinho Infraestrutura (Energia) BA 29.040,00 29.040,00 0,00
Tiberina Ind. Automotiva PB 39.800,94 39.800,94 0,00
Transnordestina | Infraestrutura (Transporte) | CE PE PI 3.876.491,70 3.065.105,67 811.386,03
Ventos Brasil Infraestrutura (Energia) CE 96.407,19 96.407,19 0,00
Brametal Inddstria Mecanica ES 4.019,72 4.019,72 0,00
Suzano Silvicultura BA I\EASGMA 260.189,95 0,00 260.189,95

Total 8.918.179,89 7.348.984,84 1.569.195,05

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
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Grafico 12 - Liberag6es posi¢cao acumulada — Por Setor
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Gréfico 13 - Liberagdes posi¢cdo acumulada — Por UF
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Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.
Obs.: excluindo o projeto da empresa Transnordestina, visto que este se localiza em mais de um estado.
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6.5.1.4.3.6 - Reembolsos

O reembolso dos financiamentos do FDNE ¢ realizado em favor dos agentes operadores, que
apos descontarem o valor da sua remuneracdo repassam para ao FDNE (principal e remuneracéo) e a
Sudene (P&D) o montante que lhes cabe. Segue anexo a esse documento o Relatério de Gestao do
Agente Operador do FDNE elaborado por cada uma das trés instituicdes financeiras oficiais federais
que operacionalizam os recursos do Fundo, neles sdo listados todos os reembolsos realizados pelas
operacdes contratadas, tratando também das operacgdes inadimplidas (ver Anexo D).

6.5.1.4.3.7 — Certificado de conclusdo do empreendimento

No exercicio de 2017 foram emitidos pelos Agentes Operadores os certificados de conclusao
dos empreendimentos de titularidade das empresas Fiat, Tiberina, Shineray, Sobradinho e Pedra do
Reino, os quais encontram-se em analise por parte da Area Técnica da SUDENE, em virtude da
necessidade da resolucdo de pendéncias detectadas durante o exame dos documentos enviados pelos
Bancos.

Com a finalidade de propor maior celeridade e clareza a analise, a SUDENE, por meio da
Resolucdo n° 285/2017, de 04/10/2017, estabeleceu uma série de procedimentos a serem adotados
pelos Agentes Operadores para a emissdo dos certificados de conclusdo dos empreendimentos,
especificamente no que se refere as condi¢cbes minimas atingidas e as informac6es necessarias ao
acolhimento dos certificados por parte da SUDENE.

6.5.1.4.3.8 — Remuneracao do agente operador

Na modalidade Risco Compartilhado a remuneracao do agente operador ocorre de acordo com
as regras do art. 3° do Decreto n° 6.952/20009:

Il - a remuneracdo do seu agente operador pelo exercicio das competéncias
previstas no art. 10, enquanto ndo disposto pelo Conselho Deliberativo da
SUDENE:

a) dois por cento do valor de cada liberagdo de recursos; e

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao ano incidente sobre o saldo
devedor de cada operacéo, na forma a seguir:

1. nas operag6es com saldo devedor até R$ 50.000.000,00 (cingiienta milhdes
de reais), a base de célculo da remuneracao sera o proprio saldo devedor;

2. nas operacdes com saldo devedor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), a base de célculo da remuneracdo serd de R$
50.000.000,00 (cinquienta milhdes de reais);

3. aremuneracdo, limitada ao valor da parcela paga, somente sera deduzida
quando do efetivo pagamento de cada parcela da operacéao;

H& também uma remuneracdo devido a assungdo dos riscos de cada projeto, definida pelo §
1°do art. 12 da mesma norma:
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§ 1° As operagdes realizadas pelo FDNE ser&o acrescidos encargos de del
credere de seis décimos por cento ao ano, destinados a remuneracgao do risco
do agente operador, a serem pagos pelo tomador dos recursos, enquanto o
Conselho Deliberativo ndo dispuser sobre a referida remuneracéo.

Dessa forma, o agente operador é remunerado por suas atividades tanto na liberacdo de
recursos quando no reembolso, e é também remunerado pelo risco assumido em cada projeto, nesse
caso é recompensado no retorno das operagoes.

Na modalidade Risco Integral a remuneracéo dos agentes operadores ocorre no momento do
reembolso e é definida pela Resolugéo n°® 4.171/2012 e alteragdes, que determina no seu art. 4°:

Art. 4° A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de
Desenvolvimento correspondera a 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos
por cento ao ano) e serd composta pela taxa de equalizacdo a ser paga pelo
Tesouro Nacional, se houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo
mutuario, conforme inciso VIII do art. 1° e o caput do art. 5° e a taxa de
remuneracao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento, conforme inciso
Il do art. 3° e o0 paragrafo Unico do art. 5°, sem prejuizo do encargo
estabelecido no art. 2°.

No Anexo D sdo detalhados os valores que couberam aos agentes operadores como
remuneracao pela operacionalizacdo dos recursos do FDNE.

6.5.1.5 — Relatdrios de gestdo dos agentes operadores

Todos os agentes operadores do FDNE entregaram seus relatérios que se encontram no
Anexo D.

6.5.2 - Renuncias fiscais sob a gestdo da SUDENE

6.5.2.1 - Renuncias tributarias sob a gestao ou estimadas e quantificadas pela SUDENE, e
identificacdo da base legal

Quadro 89 — Rendncias tributarias sob a gestdo da SUDENE,
Estimadas e Quantificada — Base legal

Natureza da
Tributo Legislacio Rendncia Obijetivos Contrapartida | Prazode | Medidas de
(LRF, art. 14, | Socioecondmicos Exigida Vigéncia |Compensacao
§19
SUDENE | DL756/69, art. 22; Isencéo, Estimular a atracdo | Aprovagdo dos | 31/12/18
DL 2454/88, art. 1°e| Reducdo do | de investimentos projetos pela
2°; Lei 8.167/91, art.| Tributo. produtivos em SUDENE
19; Lei 8.191/91, art. setores considerados
4°; Lei 8874/94, art. prioritarios pelo
1°e 2°; Lei 9532/97, Governo Federal, em
art. 2° e 3°, itens I, 11, Infraestrutura, na
I1e8§1°e 2% Lei Agricultura,
9808/99, art. 4°; MP Inddstria e Turismo
2.199-14/2001, arts. (hotelaria).
1°,2%¢ 3°,

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF
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6.5.2.2 - Valores renunciados e contrapartida

Quadro 90 - Valores renunciados e respectiva contrapartida

R$ 1,00
2017 2016 2015
Valores
Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo
Rendncia | 3.338.602.477 3.219.236.008 | 3.126.869.157 | 4.248.001.434 | 3.459.375.893
Fonte: Receita Federal do Brasil
Observacoes:

Ha valores de rentincia de IRPJ e AFRMM sendo que o Adicional somente vigorou até 2015.
Os valores de reniincia séo estimativas extraidas do relatério DGT Bases Efetivas 2015
série 2013 a 2018 (marco 2018).

6.5.2.3 - Contribuintes beneficiados pela renancia

Dados solicitados, porém néo recebidos da Receita Federal

6.5.2.4 — Projetos beneficiados com incentivos fiscais entre 1° de janeiro de 2017 a 31 de
dezembro de 2017.

A politica de incentivos fiscais do Governo Federal para implantacdo de empreendimentos
produtivos nas regiGes menos desenvolvidas do Brasil, como vetor de reducdo das historicas
disparidades regionais, tem apresentado inegaveis avancos em alguns aspectos socio econémicos,
como educacdo, saude, habitacdo, infraestrutura e geracao de empregos.

Entretanto, na realidade, as politicas e programas adotados tem se mostrado insuficientes para
aproximar as regides mais pobres, Norte e Nordeste, das mais ricas e suas resultantes tem
proporcionado tdo somente a manutencdo do nivel de desigualdades, evitando seu agravamento. Dai
a importancia da manutencgéo desses incentivos como catalisador de investimentos que de outra forma
poderiam buscar outras regides.

A regido Nordeste, por exemplo, concentrando 27,7% da populacdo brasileira, participa da
formacdo do PIB com apenas 14,1% do total, segundo dados do IBGE para 2015 (PIB dos
Municipios). Sua renda per capita, nos tltimos 50 anos, tem se mantido equivalente a metade da renda
per capita brasileira.

Quadro 91 - Investimento segundo estados

PIB DOS MUNICIPIOS - 2015 (R$ mil) (%)
Centro-Oeste 579.745.054 9,7
Sul 1.008.017.689 16,8
Sudeste 3.238.716.463 54,0
Nordeste 848.533.093 14,2
Norte 320.774.701 5,4
Brasil 5.995.787.000 100,0

Fonte: IBGE

Os Incentivos Fiscais, juntamente com os Fundos Regionais (Fundos Constitucionais de
Financiamento, Fundos de Desenvolvimento e Fundos Fiscais de Investimentos) séo os principais
instrumentos de financiamento da PNDR, pois visam promover a instalacdo, ampliagéo,
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modernizacéo e diversificacdo dos empreendimentos privados localizados nas areas de atuacdo das
Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e da Amazoénia (SUDAM) sempre
tendo presente a geracdo de emprego e renda.

Os incentivos e beneficios fiscais ttm como fonte a redugcdo de imposto sobre a renda e
adicionais ndo restituiveis, calculado com base no lucro da exploracdo, e destinam-se as pessoas
juridicas titulares de projetos de implantagcdo, modernizacdo, ampliacdo ou diversificacdo de
empreendimentos. Compete a SUDENE, estimular, por meio da administracao desses incentivos, 0s
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-
regional em sua area de atuacéo.

A é&rea de atuacdo da SUDENE compreende os nove estados do Nordeste, mais o norte dos
estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. E formada por um total de 1.990 municipios, ocupando
uma éarea de aproximadamente 1.790 mil km?, com uma populacdo de mais de 60 milhGes de
habitantes, segundo dados do IBGE de 2015.

No periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017 foram
aprovados pela Diretoria Colegiada da SUDENE 313 pleitos de incentivos fiscais, distribuidos da
seguinte forma: 257 pedidos de reducdo de 75% do imposto de renda; 52 processos de reinvestimento
de 30% do IRPJ, e 4 pleitos de depreciacdo incentivada acelerada. Os empreendimentos beneficiados
com esses incentivos contribuiram para a geracdo e/ou manutencdo de 139.423 empregos, diretos e
indiretos, numeros esses que serdo comentados ao final do relatorio.

Quadro 92 - Pleitos aprovados por estados e por tipo de incentivos

~ . . Depreciacao
Reducéo de 75% Reinvestimento
ESTADOS d((}) IRPJ de 30% do IRPJ Acele_rada TOTAL

Incentivada
Alagoas 11 1 12
Bahia 72 15 1 88
Ceara 43 9 52
Espirito Santo 8 5 13
Maranhéo 12 3 15
Minas Gerais 4 2 6
Paraiba 11 2 1 14
Pernambuco 53 8 2 63
Piaui 15 1 16
Rio Grande do Norte 18 4 22
Sergipe 10 2 12
Totais 257 52 4 313

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

As empresas beneficiadas comprovaram a realizacdo de investimentos da ordem de R$ 64,6
bilhdes. Montante tdo expressivo (em 2016 tais investimentos somaram apenas R$ 16 bilhdes) teve
como causa principal a implantacdo da Refinaria Abreu e Lima pela Petrobras em Ipojuca,
Pernambuco, cujos investimentos, ao longo dos Gltimos dez anos para a sua implantagdo superaram
0s R$ 27 bilhGes e a implantacdo da Companhia Siderargica do Pecém, em Sdo Gongalo do Amarante,
no Ceard, obra que consumiu recursos da ordem de R$ 12,4 bilhdes. No total, os novos
empreendimentos (foram 124 unidades implantadas) registraram investimentos da ordem de R$ 54,9
bilhdes. Também foram modernizadas 155 unidades, com investimentos de R$ 9,4 bilhges.
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Quadro 93 - Pleitos aprovados por estados e investimentos registrados

1° de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

ESTADOS Pleitos Investimentos Registrados (R$)
Alagoas 12 148.388.192,16
Bahia 88 10.263.569.031,76
Ceara 52 14.135.264.336,48
Espirito Santo 13 13.874.523,46
Maranhéo 15 6.803.493.308,35
Minas Gerais 6 21.248.660,64
Paraiba 14 112.591.360,02
Pernambuco 63 30.998.631829,90
Piaui 16 682.075.115,27
Rio Grande do Norte 22 1.292.207.871,05
Sergipe 12 143.655.982,13
Totais 313 64.615.000.211,33

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

Importante destacar que desse total, R$ 61,5 bilhdes foram investidos em municipios fora das
capitais, tendo sido aprovados 247 pleitos de incentivos e de reinvestimento nesses municipios. Essas
indUstrias contribuiram para manter, no interior, 92.089 postos de trabalho.

Com relacdo ao numero de pleitos aprovados, a Bahia, com 88 incentivos registrados,
Pernambuco, com 63 pleitos, o Ceard, com 52 pleitos, o Rio Grande do Norte, com 22 pleitos
aprovados, o Piaui, com 16 pleitos, e 0 Maranhdo, com 15 pleitos aprovados foram os Estados que se
destacaram no periodo sob analise. Esses seis Estados também foram responsaveis pela atracdo de
99,3% dos investimentos registrados no periodo.

Em termos de recursos investidos pelas empresas para as finalidades ja ressaltadas coube ao
Estado de Pernambuco, com R$ 30,9 bilhdes, o destaque do periodo, basicamente por conta do
investimento registrado pela Petrobras para implantacdo da Refinaria Abreu e Lima, localizada em
Ipojuca, empreendimento esse que consumiu recursos da ordem de R$ 27 bilhGes ao longo dos 10
anos para sua implantacdo. Outro destaque ficou por conta da implantacdo de dois parques eolicos
capitaneados pela Casa dos Ventos (Ventos de Sdo Clemente | a VIII e Ventos de Santo Estevao I,
I, 11l e V) que juntos consumiram R$ 1,5 bilhdo para serem implantados. Também merece destaque
a modernizacdo levada a efeito na Inddstria de Bebidas Igarassu empresa pertencente ao Grupo Brasil
Kirin, com investimentos da ordem de R$ 416 milhdes. A Brasil Kirin, subsidiaria do grupo global
Kirin Holdings Company, é uma das principais empresas de bebidas do Pais, com 13 fabricas em 11
estados e mais de 11 mil funcionarios. A empresa é responsavel pela fabricacdo das marcas Schin,
Nova Schin, Devassa, Eisenbahn, Schin Refrigerantes, Schin Ténica, dentre outras.

O Estado do Cearé ao registrar a importancia de R$ 14,1 bilhdes em investimentos no periodo
teve como destaque a implantagdo da Companhia Siderurgica do Pecém. A CSP é uma usina
siderurgica integrada, instalada no Complexo Industrial e Portuario do Pecém, no municipio de Séo
Gongalo do Amarante, no Estado do Ceara. A usina siderurgica € dedicada a producgéo e exportacao
de placas de aco e geracdo de energia para consumo proprio e disponibilizacdo no mercado nacional
de energia elétrica. Tambem merece destaque o investimento realizado pela empresa Vento de Sao
Jorge Holding, controlada pela Casa dos Ventos para implantagdo dos parques edlicos Nova Vento
Formoso, Nova Ventos de Tiangua, Nova Ventos de Tiangud Norte, Nova Ventos do Parazinho e
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Nova Ventos do Morro do Chapéu, da ordem de R$ 671,2 milhdes. Tais empreendimentos estdo em
operacdo nos municipios de Ubajara e Tiangua.

O Estado da Bahia, terceiro em volume de investimentos realizados pelas empresas
beneficiadas, com R$ 10,3 bilhGes, teve como principal destaque o investimento da ordem de R$ 6,7
bilhdes, realizado pela Petrobrés para modernizar a sua refinaria Landulpho Alves, localizada em S&o
Francisco do Conde. Outros investimentos importantes foram registrados pela Concessionaria Bahia
Norte S.A.(R$ 891 milhGes), responsavel pelo Sistema Rodoviario BA-093, composto das rodovias
BA-093, BA-512, BA-521, BA-524, BA-526, BA-535 e 0 Contorno de Lauro de Freitas, totalizando
132,65km; pela Odoya Transmissora de Energia S.A., responsével pelas linhas de transmissao
Sapeacu — Morro do Chapéu Il com aproximadamente 300 km; Juazeiro da Bahia Il — Juazeiro da
Bahia 111, com aproximadamente 1 km; Morro do Chapéu Il com 4 unidades autotransformadoras; e
Oxiteno do Nordeste S.A. com a modernizacdo de sua fabrica em Camacgari.

O Estado do Maranhdo, com investimentos registrados de R$ 6,8 bilhdes, teve como destaques
a implantacdo da Companhia Energética Estreito, com investimentos da ordem de R$ 4,8 bilhGes,
localizada na cidade de mesmo nome, e da implantacdo da Parnaiba Il Geracdo de Energia S.A. em
Santo Antonio dos Lopes. A CEE ¢ controlada pela ENGIE Brasil Energia S.A (“ENGIE Brasil
Energia”), atual denominacdo da Tractebel Energia S.A., maior geradora privada de energia do Brasil.

O Estado do Rio Grande do Norte, com investimentos registrados da ordem de R$ 1,3 bilhao,
teve como destaque os investimentos realizados na area de energia e6lica através do conjunto Usina
de Energia Edlica Vila Acre I, Vila Amazonas V, Vila Para I, 1l e I, localizado na Serra do Mel. A
empresa titular do empreendimento faz parte do grupo multinacional VOLTALIA, de origem francesa, e é
responsavel por investir na geracdo de energia renovavel no Brasil desde 2006. Além do Brasil, a
VOLTALIA historicamente esta presente na Franga, Grécia, Guiana Francesa e Marrocos. O Brasil é peca-
chave nos negécios da companhia, haja vista a representatividade no total de volume de MW instalados por
aqui. Outro investimento de destaque foi o realizado pela Esperanza Transmissora de Energia S.A.
localizada em Natal, para a construcdo de uma linha de transmissdo Quixadad — Acu I, com
aproximadamente 241 km de extensdo; Linha de Transmissdo Acu Il — Jodo Camara Ill, com
aproximadamente 126 km de extensdo; Linha de Transmissao Jodo Camara I11 — Ceara Mirim Il, com
aproximadamente 60 km de extensdo; Linha de Transmissdo Ceara Mirim Il — Jodo Camara Il — com
aproximadamente 65 km de extensdo.

6.5.2.5 — Pleitos aprovados por setores

Por setores considerados prioritarios, definidos de acordo com o Decreto n° 4.213, de 2002,
foram destaques o de Quimicos, com 35 pleitos e R$ 985,8 milhdes em investimentos; o de
Infraestrutura, com 71 processos e investimentos da ordem de R$ 12,9 bilhGes, com destaque para 0s
de energiaelétrica (R$ 11,5 bilhdes), o de Siderurgia, com apenas dois pleitos, mas com investimentos
informados da ordem de R$ 12,6 bilhdes por conta da implantacdo da Siderdrgica do Pecém, o de
Alimentos e Bebidas, com 51_processos aprovados e R$ 1,3 bilhdo de investimentos, o de
Componentes e Autopecas, com 11 pleitos e R$ 925,8 milhdes, e o de Turismo/Hotelaria, com 28
pleitos e R$ 290,8 milhdes, conforme quadro a seguir.
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Quadro 94 - Pleitos aprovados por setores prioritarios e investimentos registrados

Setores Prioritarios Quantidade Investimentos (R$)
Infraestrutura 71 12.894.781.691,90
Quimicos 35 985.844.946,65
Alimentos e Bebidas 51 1.325.980.600,95
Minerais ndo Metdlicos 18 232.403.288,73
Siderurgia 2 12.637.368.741,52
Turismo/Hotelaria 28 290.812.347,35
Plésticos 12 210.064.762,85
Metalurgia 11 199.153.417,90
Derivados de Petrdleo 2 34.278.742.854,20
Maquinas e Equipamentos 4 136.408.160,53
Componentes e Autopecas 11 925.799.803,86
Téxtil 14 205.390.873,61
Agroindustria/Agricultura/Fruticultura 11 36.343.971,76
Calcados 11 180.618.914,95
Demais 32 75.285.834,57

Total 313 64.615.000.211,33

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

O Setor de Derivados de Petréleo, com apenas dois pleitos aprovados se destacou dos demais
setores considerados prioritarios, ao reportar investimentos da ordem de R$ 34,3 bilhdes,
investimentos esses realizados pela Petrobras para implantacdo da Refinaria Abreu e Lima, em
Pernambuco e para Modernizacdo da Refinaria Landulpho Alves, na Bahia.

6.5.2.6 — Laudos e portarias concedidos por modalidade

Dos 313 laudos e portarias aprovados pela Diretoria Colegiada da SUDENE durante o
exercicio de 2017, 124 processos foram vinculados a implantagdo de novos empreendimentos, com
investimentos da ordem de R$ 54,9 bilhGes, o que correspondeu a cerca de 85% dos investimentos
registrados no periodo. 155 pleitos foram vinculados a modernizacdo de empreendimentos,

contabilizando investimentos de R$ 9,5 bilhGes, conforme quadro a seguir:
Quadro 95 - Laudos e portarias concedidos por modalidade e investimentos informados

Finalidade Quantidade Valor R$
Implantacéo 124 54.958.435.947,63
Modernizacdo 155 9.508.654.060,41
Diversificacdo 11 62.857.203,29
Ampliacdo 1 85.053.000
Demais (transferéncias e retificacfes de laudos) 22 0
Total 313 64.615.000.211,33

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE
6.5.2.7 — Distribuicdo por municipios

No que diz respeito a distribuicdo dos pleitos por municipios, Fortaleza, com 16 pleitos
aprovados, Camacari (BA), com 13 pleitos aprovados, Goiana (PE) com 11 pleitos, Salvador (BA),
com 10 pleitos, Cabo de Santo Agostinho (PE), e S&o Luis, no Maranh&o, com 9 pleitos cada, Ipojuca
(PE), com 8 pleitos, Linhares (ES), Maracanau (CE) e Simdes Filho (BA), com 7 pleitos cada, e
Teresina, no Piaui, e Maceid (AL), com 6 pleitos cada, representaram 34,8% dos laudos e portarias
concedidos no periodo.
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6.5.2.8 - Manutencao e geracado de empregos

As empresas beneficiarias dos 313 Laudos Constitutivos e Portarias emitidos no decorrer de
2017 informaram da criacdo e/ou manutencdo de 139.423 postos de trabalho, sendo que desse total
26.953 referentes a novos empregos criados por conta da implantagdo dos 124 empreendimentos
aprovados. Ao todo, sdo 108.559 empregos diretos e 32.006 indiretos, distribuidos pelos Estados
integrantes da area de atuacdo da Sudene. A Bahia, com 51.486 empregos criados e mantidos, liderou
o0 ranking nesse periodo. Pernambuco, com 27.130empregos veio em segundo lugar, seguido do
Estado do Ceara, com 25.034 empregos. O Rio Grande do Norte, reportando 12.309 empregos criados
e mantidos pelas empresas que obtiveram incentivos fiscais no ano de 2017; o Espirito Santo, com
6.848 empregos, o Maranhdo, com 4.936 empregos e o Estado de Alagoas, com 3.179 empregos
foram os demais destaques em termos de geracdo e manutencédo de postos de trabalho na regido.

Quadro 96 - Total de empregos informados pelas empresas beneficiadas

Laudos Emitidos Portarias TOTAL
ESTADOS Empregos | Empregos Empregos | Empregos GERAL
diretos indiretos Total diretos | indiretos Total

Alagoas 2.161 346 2.507 656 16 672 3.179
Bahia 25.190 9.691 34.881 8.217 8.388 16.605 51.486
Ceara 18.069 1.174 19.243 4.199 450 4.649 23.892
Espirito Santo 771 307 1.078 4.764 1.006 5.770 6.848
Maranhéo 2.311 837 3.148 644 1.144 1.788 4.936
Minas Gerais 1.111 216 1.327 244 510 754 2.081
Paraiba 2.280 348 2.628 493 37 530 3.158
Pernambuco 19.251 5.353 24.604 2.273 253 2.526 27.130
Piaui 928 151 1.079 1.260 0 1.260 2.339
Rio G do Norte 10.783 567 11.350 860 99 959 12.309
Sergipe 943 603 1.546 519 0 519 2.065
TOTAL 83.798 19.593| 103.391 24.129 11.903 36.032 139.423

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

No que diz respeito aos novos empregos, a Bahia, Pernambuco e Ceara foram os Estados que
criaram o maior numero de empregos, com 22.544 do total, conforme se observa no quadro abaixo:

Quadro 97 - Total de novos empregos criados pelas empresas beneficiadas

yerses | mmnecs | toras
Alagoas 375 148 523
Bahia 7.214 2.119 9.333
Ceara 6.097 170 6.267
Espirito Santo 454 237 691
Maranhéo 327 110 437
Minas Gerais 77 8 85
Paraiba 147 0 147
Pernambuco 5.910 1.034 6.944
Piaui 331 114 445
Rio Grande do Norte 1.302 235 1.537
Sergipe 447 97 544
Totais 22.681 4.272 26.953

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE
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6.5.2.9 - Distribuicdo dos empregos por setores prioritarios

A maior parte dos empregos gerados e mantidos pelas empresas beneficiarias dos Laudos e
Portarias concedidos pela SUDENE em 2017 esta relacionada com setores de uso intensivo de méo
de obra, como a industria de calcados, o setor téxtil, o setor agricola e a industria de alimentos e
bebidas. Esses ramos, juntos, registraram um total de 70.915 empregos. Destaque, também, para o
setor de infraestrutura, com 28.788 postos de trabalho registrados.

Quadro 98 - Distribuicdo dos empregos por setores prioritarios

Setores Prioritarios Egﬁgteg:s Ifrr::jr;:gtgooss Total
Infraestrutura 10.915 17.873 28.788
Alimentos e Bebidas 20.931 3.401 24.332
Industria Quimica 6.622 1.670 8.292
Industria Téxtil 17.460 223 17.683
Plasticos 1.241 153 1.394
Turismo/Hotelaria 4,943 899 5.842
Extrativa de Minerais ndo Metalicos 2.372 854 3.226
Metalurgia 4.844 1.026 5.870
Siderurgia 2.856 0 2.856
Setor Agricola/Agroindustria 3.840 1.819 5.659
Componentes e Autopecas 4.019 330 4.349
Maquinas e Equipamentos 1.107 160 1.267
IndUstria de Calcados 16.701 698 17.399
Derivados de Petroleo 1.452 500 1.952
Demais Setores 8.624 1.890 10.514
Total 107.927 31.496 139.423

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE
6.5.2.10 - Investimentos em energia edlica

O setor de energias renovaveis teve 27 pleitos de Reducdo de 75% do IRPJ aprovados em
2017, com a implantacdo de diversos parques eblicos no Ceara, no Piaui, em Pernambuco e no Rio
Grande do Norte, com investimentos da ordem de R$ 3,3 bilhdes.

6.5.2.11 - Consideragdes finais

2017 foi um ano que significou a retomada dos investimentos no pais, especialmente no
Nordeste. Mais uma vez foi possivel o cumprimento da meta estabelecida para todo o ano e isso se
deve, sobretudo, pelo corpo técnico da Coordenacdo de Incentivos Especiais, que ndo mediu esforgcos
para a realizacao dos seus trabalhos, principalmente para a efetivacdo das vistorias, muitas das quais
realizadas a poucos dias do periodo natalino. Somente em dezembro foram aprovados 91 pleitos de
incentivos, 0 que nao teria sido possivel ndo fosse a colaboracao de todo o corpo técnico.
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7 - Relacionamento com a Sociedade
(Referéncia: Sistema e-Contas)

Seguindo os preceitos para os quais foi criada, por meio da Portaria n° 88, de 21 de setembro
de 2011, a Ouvidoria da Sudene tem pautado suas a¢des nos principios de legitimacao da cidadania,
como instrumento de participacéo social, assegurando o direito fundamental de acesso a informacéo
a pessoas naturais e juridicas, atuando como facilitadora direta na interlocucdo entre a sociedade e
esta Superintendéncia.

No ambito de suas atividades de receber, tratar e analisar as manifestacfes apresentadas pelo
cidaddo e/ou pelas suas entidades representativas, esta Ouvidoria, em articulacdo com as areas
solucionadoras competentes e dentro do prazo formal, promove o atendimento das informagdes
solicitadas, atendendo ao demandante, através da elaboragéo de resposta conclusiva, ressalvando-se,
nesse caso, 0 respeito e o controle de acesso e divulgacdo daquelas informacdes classificadas como
sigilosas.

Ademais, uma vez que tais manifestacbes compreendem desde pedidos de informacdes,
elogios, dendncias, reclamacOes, criticas, até mesmo sugestdes diversas que, devidamente
processadas, podem contribuir e/ou subsidiar procedimentos que concorram para a melhoria da
elaboracdo, acompanhamento, controle e avaliagdo de programas, projetos/atividades e dos
instrumentos da gestdo publica. Deste modo, além de seu savoir-faire como agente articulador, tem
a Ouvidoria a oportunidade de extrair dados com efetivo potencial de subsidiar as diretrizes que
norteiam a instituicdo em seu mister como agente de promocao do desenvolvimento regional.

Quadro 99 - Tipo de manifestacéo
(SisOuvidor/e-Sic/Telefone e outros)

S MEIO DE ENTRADA

MANIFESTACAO (Quantidade) TOTAL
SisOuvidor e-SIC e-Ouv Telefone

Informacéo 68 91 5 189 353

Denuncia

Sugestdo 1 1

Reclamacéo 6 1 7

TOTAL 75 91 6 189 361

Fonte: Ouvidoria/SUDENE

7.1 Canais de Acesso ao Cidadao

Como principais instrumentos de interacdo e articulagdo com a sociedade, a Ouvidoria da
Sudene dispunha, até o terceiro trimestre de 2017, do Sistema SisOuvidor, criado no ambito da
Portaria n® 94/2009 do MI, que, de forma mais ampla, acolhe manifestacOes relacionadas a
reclamacdes, sugestdes, denuncias, elogios e pedidos de informacdes e do Servico de Informacéo ao
Cidadéo - e-Sic, instituido pelo Decreto n°® 7.724/12, que regulamenta a Lei de Acesso a Informagao
n® 12.527/2011, voltado exclusivamente para atendimento as manifestacGes implicitas ao acesso a
informacoes.

No entanto, apds entendimentos entre as unidades vinculadas da Rede de Ouvidorias do
M1, estabeleceu-se que o SisOuvidor cedera lugar ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal - e-Ouv, em atendimento a Portaria n® 3681, de 13 de dezembro de 2016, do Ministério
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da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU, que regulamenta a
remessa de dados e informacgdes sobre as manifestacbes das coordenacdes de ouvidoria a
Ouvidoria-Geral da Unido. O e-Ouv, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido, assim
como o0 e-Sic, associam-se aos mais diversos 6Orgdos e entidades do Governo Federal,
particularmente no que tange ao recebimento de manifestacGes, inclusive as suas analises,
geracdo de relatorios automaticos e agilizacdo dos procedimentos intrinsecos. Desde 13 de
fevereiro de 2017, data do inicio da vigéncia da Portaria n° 3681, todas as Ouvidorias federais
sdo obrigadas a cumprir tal regulamento.

Quadro 100 - Tipo de manifestacdo recebida por ano
(SisOuvidor/e-SIC/e-OUV/Telefone)
Periodo 2013 - 2017

TIPO DE MANIFESTACAO 2013 2014 2015 2016 2017
SisOuvidor 107 72 55 54 75
Solicitacdo de Informacao 95 68 52 45 68
Dendncia 1 1 3
Sugestdes 5 1 1 1
Reclamaces 6 2 8 6
e-Sic 62 100 66 63 91
Solicitacdo de Informacéo 62 100 66 63 91
e-OUV 6
Solicitacdo de Informacéo 5
Reclamacéo 1
Telefone 124 24 3 76 189
Pedido de Informacéo 124 24 2 75 189
Elogio 1
TOTAL 293 196 124 193 361

Fonte: Ouvidoria/SUDENE

Contudo, a parceria entre as ouvidorias vinculadas do MI permanece sistémica, vez que a
criagdo da Rede foi formulada com a finalidade de amalgamar as agdes conjuntas e apoiarem-se
mutuamente em suas principais diretrizes e desafios.

Discagem Direta Gratuita — DDG, sendo um deles, 0800 61 0021, intermediado pelo
Ministério da Integracdo Nacional — Ml, e o outro, 0800 201 1001, operado pela Ouvidoria da Sudene,
conforme contrato celebrado com empresa especializada. Em relagdo a este ultimo, merece destacar
0 crescente desempenho em virtude da procura pelo servico, constituindo significativo acréscimo ao
impactar positivamente nos nimeros trazidos, vez que, do registro de 3 manifestacdes durante todo o
ano de 2015, passou-se para 76 no ano de 2016, quando de sua instalacdo, chegando a marca de 189
demandas ao fim de 2017 (tabelas 1 e 2). Algumas destas demandas, quando o tipo de solicitacdo
assim o exige, sdo inseridas pelos técnicos da Ouvidoria nos sistemas SisOuvidor e, mais
recentemente, no e-Ouv.

Conjuntamente aos meios de acesso ja citados, procede-se a atendimentos também através
do e-mail institucional ouvidoria@sudene.gov.br, assim como por modo presencial e de telefonia
fixa, ou ainda por outros meios se justifiquem.
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7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O Governo Federal langou novas regras para favorecer o atendimento aos usuarios dos
servicos publicos: o “Simplifique!”. O Decreto n°® 9.094, de 17 de julho de 2017, busca
desburocratizar a relagdo com os cidadédos, bem como fornece novos instrumentos para que estes
proponham medidas de melhoria e aumento da eficiéncia do Estado. O mesmo Decreto estabeleceu
que os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, que prestam atendimento ao publico, devem
dispor e divulgar Carta de Servicos, material este em meio impresso ou eletrbnico, contendo
explicacBes sobre: servicos oferecidos, requisitos e documentos para acessa-los, prazos, forma de
prestacdo, locais, tempo de espera, canais de reclamacdo, condi¢Ges de acessibilidade, limpeza e
conforto, dentre outras informagdes.

A Sudene ja conta com a sua Carta de Servigos ao Cidadao, lancada em dezembro de 2017,
para a qual a Ouvidoria auxiliou na elaboragéo, estruturando a parcela de contribui¢do que Ihe cabe,
com vistas ao aperfeicoamento administrativo da instituicdo, nos termos da lei vigente. A sobredita
Carta de Servigos ja consta no “sitio” desta Superintendéncia.

7.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadéos

Durante 0 ano de 2017, a Ouvidoria da Sudene apresentou como tempo médio de atendimento
as demandas um indice de 9,47 dias, frente ao prazo de 20 dias estabelecido pela Lei de Acesso a
Informac&o, em seu capitulo 11, Art. 11, § 1° (Quadro 101).

Quadro 101 - Tempo médio de resposta & informacéo
(SisOuvidor/e-Sic/e-OUV)

2013 - 2017
Em dia
MEIO DE ENTRADA 2013 2014 2015 2016 2017
SisOuvidor 6,46 11,64 7,40 9,32 10,23
e-SIC 8,08 9,79 10,80 8,95 10,7
e-OuUvV 0,00 0,00 0,00 0,00 75
GERAL 7,05 10,60 9,60 9,12 9,47

Fonte: Ouvidoria SUDENE.

Quanto a avaliacdo, por parte dos usuarios, do indice de satisfacdo e, consequentemente, da
qualidade dos servicos prestados, somente 0 e-Sic permite mensurar, uma vez que sua estrutura
contém mecanismos para tal. Apesar de a qualificacdo ser um item opcional, as respostas obtidas
junto aos usuéarios tém possibilitado tracar um quadro que permita, além de fornecer o perfil do
publico demandante, inferir o desempenho da prdpria Ouvidoria em termos de qualidade das
respostas e da celeridade do atendimento e, simultaneamente, ao organizar e interpretar o conjunto
de manifestacdes recebidas, revelar como a Sudene esté sendo vista pela sociedade, com o potencial
de auxilid-la no cumprimento das expectativas geradas por sua missdo e finalidade.

7.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacédo da Unidade

A Sudene vem cumprindo o que determina a Lei n° 12.527/2011 (LAIl) quanto as
transparéncias:

e Ativa: por meio dos dados oferecidos na pagina eletronica da instituicdo que apresenta, além
das informac6es, de modo sucinto e periodicamente atualizadas, referentes ao quantitativo de
programas, acoes, projetos e atividades implementados pela Autarquia, dados diversos, tais
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como convénios, licitagdes, informacdes classificadas e links de contato para atendimento ao
publico; e

e Passiva — por meio da atuacdo da Ouvidoria, tornando possivel o acesso a Autarquia pelos
mecanismos de comunicacdo com o publico ja citados: sistemas SisOuvidor, e-Sic e e-Ouv,
telefones convencionais e DDGs (0800), correspondéncias eletronicas (e-mails) e fisicas
(cartas), aléem do contato presencial.

Em termos de acessos de informacdes, os numeros vém falar da transparéncia que marca 0s
servicos prestados a sociedade por parte desta autarquia onde, do total de 361, foram concedidos 334;
14 das demandas recebidas ndo sdo do campo de atuacdo da Sudene, ou seja, ndo competem a esta
instituicdo; em relacdo as opg¢des de informacéo inexistente e ndo se trata de pedido de informacéo,
4 e 3 simultaneamente.

Quadro 102 - Tipo de resposta por competéncia
(SisOuvidor/e-Sic/e-OUV)

2017
TIPO DE RESPOSTA SisOuvidor | e-SIC | e-Ouv | Telefone | TOTAL

Acesso Parcialmente Concedido 4 4
N&o Compete ao Orgéo 14 14
Informag&o Inexistente 4 4
Acesso Concedido 75 64 6 189 334
Acesso Negado 2 2
Né&o se trata de solicitacdo de informagé&o 3 3

TOTAL 75 91 6 189 361

Fonte: Ouvidoria SUDENE

Para os negados (2) e os parcialmente atendidos, vale observar que foram situacfes em que
tém lugar comum a razéo de a Sudene ser depositaria de sigilo fiscal e empresarial de terceiros, dados
inviolaveis os quais competem apenas aos proprietarios a autorizacdo ou nao em fornecer, caso
diretamente acionados (Quadro 102).

Conclusao

No exercicio de suas atribuicdes, esta Ouvidoria, quando tecnicamente recomendado e em
processo articulado, contou com a participacdo das unidades solucionadoras, intermediando as
relacfes do cidaddo e/ou de suas entidades representativas com esta Autarquia, consoante as diversas
manifestacdes apresentadas pelos mais distintos canais e formas.

A par das analises e do tratamento dados as manifestacOes, estas Ultimas detém o potencial
de contribuir para a melhoria técnica, operacional e administrativa dos servicos prestados por esta
Instituicéo, haja vista os interesses da sociedade nordestina e a raz&o de ser desta Superintendéncia,
como ente publico responsavel pela promog¢éo do desenvolvimento sustentavel do Nordeste.

Finalmente, deve-se ressaltar que todas as acOes realizadas pautaram-se pelo cumprimento
das orientagdes estabelecidas na Lei de Acesso a Informacéo, assim como do constante na legislacdo
e normas complementares, tendo como principais meios de articulacdo os sistemas e-Sic, SisOuvidor
e e-Ouv, os servicos de telefonia, além dos enderegos eletrénico e postal da Autarquia, com vistas a
garantir que a Ouvidoria da Sudene seja sempre instrumento de incluséo e participacao social.
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8 — Desempenho Financeiro e Informacg6es Contabeis
(Referéncia: Sistema e-Contas)

8.1 - Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio de 2017 ocorreram variagoes do fluxo de caixa nas operagdes e investimentos.

Na parte das operacdes o item mais relevante para incrementar o Fluxo de Caixa trata-se da
remuneracao de disponibilidades, derivadas da aplica¢dao da conta tinica do Tesouro Nacional.

Na parte de investimentos s6 houve desembolsos, onde o principal item foi relativo a
Aquisicao de Ativo ndo Circulante, relacionada a R$ 102.351,32 do exercicio e R$ 649.619,00 para
Restos a Pagar.

E importante ressaltar que tanto as Transferéncias Financeiras Recebidas quanto as
Concedidas estdo relacionadas majoritariamente com os recebimentos ¢ desembolsos do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), onde os recursos sdo solicitados por meio da UG da
SUDENE e repassados para a UG do citado Fundo, ndo sendo, portanto, uma operagdo usual da
SUDENE.

Quanto a receita realizada em relagdo a prevista a principal diferenga ocorreu nas receitas de
servicos, com nao realizagdo de R$ 7.207.162,92, notadamente relacionado aos 2% relativo a
liberagdes do FDNE e também incentivos fiscais.

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio foi do montante de R$
2.545.148,55.

8.1.1 — Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

O presente comentario tem por objetivo esclarecer os atos e fatos de natureza orcamentaria e
financeira ocorridos no exercicio de 2017 no que diz respeito ao Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste-FDNE.

1) Orgamento aprovado na LOA e alteragdes
Identificacéo das fontes de recursos:

a) 100 — Recursos do Tesouro Nacional (Recursos Ordinarios);
b) 166 — Recursos Financeiros de Aplicacdo Vinculada;

c) 250 — Recursos Proprios (Recursos ndo Financeiros Diretamente Arrecadados). Receitas
oriundas de juros quando do reembolso realizado pelas empresas recebedoras dos
financiamentos do FDNE; e

d) 280 — Recursos Proprios (Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados). Receitas oriundas
do principal quando do reembolso realizado pelas empresas recebedoras dos financiamentos
do FDNE e, também, receitas oriundas dos recursos proprios aplicados na conta unica do
Tesouro Nacional;
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Quadro 103 - Orgcamento aprovado na LOA e alteracgdes

FOSE = Lop ORCAMENTO
RECURSOS ATUALIZADO
144 1.019.789.205,00 | 1.019.789.205,00

166 5.005.569,00 5.005.569,00

250 32.608.249,00 | 32.608.249,00

280 445.289.407,00 | 445.289.407,00
TOTAL | 1502.692.430,00 | 1.502.692.430,00

Comentarios

Fonte: SIAFI 2017

*LOA — Lei Orcamentaria Anual

No ano de 2017 ndo houve alteracdes no orcamento inicial fixado na LOA, permanecendo a
quantia atualizada no mesmo monte do valor estabelecido no inicio do exercicio.

2) Da execucdo orcamentaria e financeira da receita e despesa

Quadro 104 - Execucdo or¢camentaria e financeira da receita e despesa

FONTE
DE RECEITA RECEITA % DESPESA DESPESA % SALDO DE
RECUR- PREVISTA REALIZADA FIXADA EMPENHADA DOTACAO
SOS
144> 1.019.789.205,00 0,00 - [1.019.789.205,00, 701.115.553,05 | 68,75 | 318.673.651,95
166** 5.005.569,00 4.694.402,08 | 93,78 | 5.005.569,00 0,00 - 5.005.569,00
250 32.608.249,00 | 10.056.660,08 | 30,84 | 32.608.249,00 0,00 - 32.608.249,00
280 445.289.407,00 | 459.280.510,02 | 103,14 | 445.289.407,00 0,00 - | 445.289.407,00
TOTAL [1.502.692.430,00 | 474.031.572,18 | 31,55 |1.502.692.430,00| 701.115.553,05 | 46,66 | 801.576.876,95

Fonte: SIAFI 2017

*Fonte 144 — inclusa para composi¢do do orgamento.

**Fonte 166 — receita prevista pela primeira vez no ano de 2016, todavia tal realizacdo est4 sendo arrecadado para o
Tesouro Nacional.

Comentarios

Composicdo dos recursos arrecadados na fonte 280: R$ 108.706.677,50 relativos ao
reembolso (principal e juros) dos financiamentos concedidos (23,67%) e R$ 350.573.832,52 relativos
ao resultado dos recursos préprios aplicados na conta Unica do Tesouro Nacional (76,33%).
Considerando o total da despesa empenhada, informamos que foi nada foi liberado no exercicio, se
registrando o montante de R$ 701.115.553,05 em Restos a Pagar ndo Processados, da seguinte forma:

1) Banco do Nordeste SSA - R$  17.444.889,91
2) Caixa Econbmica Federal - R$ 683.670.663,14

Registramos, por oportuno, que apenas foi utilizada a dotacdo relativa aos recursos proprios até o
montante da receita arrecadada, conforme orienta¢do contida na macrofungdo 02.03.17, elaborada
Secretaria do Tesouro Nacional-STN/MF (Norma de Encerramento do Exercicio — Restos a Pagar) e,
por consequéncia, foi e inscrito em restos a pagar somente os empenhos cuja disponibilidade de caixa
em 31/12/2017 garantia 0 pagamento no exercicio ou exercicio seguinte (s).
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3) Da execucéo financeira dos restos a pagar

Quadro 105 - Execucéo financeira dos restos a pagar

RESTOS A RESTOS A

EXERCICIOS PAGAR EM VﬁkggSE S C A\\f\IAEJLEOLFXIEDSOS PAGAR EM

31/12/2016 31/12/2017
2010 13.196.221,48 0,00 1.875.176,84 11.321.044,64
2011 3.634.061,14 0,00 3.634.061,14 0,00
2012 4.570.427,75 169.067,45 0,00 4.401.360,30
2013 757.684.473,99 203.996.856,20 195.063.192,48 358.624.425,31
2014 724.517.240,33 0,00 0,00 724.517.240,33
2015 1.409.500.173,73 4.100.117,47 1.008.511.280,77 396.888.775,49
2016 1.859.599.211,00 32.877.277.90 1.671.109.478,07 155.612.455,03
2017 0,00 0,00 0,00 701.115.553,05
TOTAL 4.772.701.809,42 241.143.319,02 2.880.193.189,30 2.352.480.854,15

Fonte: SIAFI 2017

Os valores do exercicio de 2010 sdo relativos a Restos a Pagar Processados da CEMAR —
Companhia Energética do Maranhdo. Os demais se referem a Restos a Pagar ndo Processados.

4) Do montante dos recursos do FDNE liberados no exercicio de 2017

Quadro 106 - Montante dos recursos do FDNE liberados no exercicio de 2017

VALOR
DESCRICAO VALOR BRUTO RE2C0I%/IOTA **RECEITA 1,5 LIQUIDO -
' PROJETOS
RESTOS A PAGAR 241.143.319,02 4.728.300,37 0,00 236.415.018,65
EMPENHADO NO 0,00 0,00 0,00 0,00
EXERCICIO
TOTAL 241.143.319,02 4.728.300,37 0,00 236.415.018,65

Fonte: SIAFI 2017
** A receita relativa ao 1,5% esta relacionada a liberag8o de recursos para o projeto da Ferrovia Transnordestina,
ao qual ndo ocorreu no ano de 2016.

Do montante dos recursos liberados, 98,00% referem-se ao financiamento dos projetos e
2,00% a receita orcamentaria da SUDENE. A receita de 1,50%, conforme explanado no quadro
acima, s6 ocorre na liberacdo para projetos da Transnordestina, sendo realizada de outra forma em
casos de reembolso.

8.2 - Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Foram utilizados os critérios e procedimentos estabelecidos pela macrofuncdo SIAFI (Sistema
Integrado de Administracdo Financeira) — 020300, subitem 020330 — reavaliacéo, reducédo a valor
recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e
Fundagdes com ultima modificagdo em 16/12/2016, além das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

Demos continuidade aos procedimentos de depreciacdo no qual foram utilizados os bens em
condigdes de uso a partir de janeiro de 2010, uma vez que foi apontado pela norma como de base
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monetaria inicial confiavel, ndo necessitando ser submetidos previamente ao procedimento de
reavaliacdo ou reducgdo ao valor recuperavel.

Para os bens colocados em condi¢des de uso em exercicios anteriores a 2010, que haviam sido
registrados pelo valor historico e que tiveram registro de depreciacdo em periodo posterior a 2010,
foi utilizado o valor da depreciacao que teria sido lancado até o final do exercicio de 2009, caso ja
fosse vigente o método da depreciacao.

O calculo da depreciacéo foi realizado pelo sistema de controle patrimonial, utilizando-se o
método das quotas constantes. O quadro a seguir, mostra a vida Util, em anos, e o valor residual
estabelecido para cada conta contabil.

Quadro 107 - Vida util e valor residual para diferentes contas do patriménio

Contas - Titulo Vida Util Valor Residual

142120600 — Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo 10 20%
142120800 — Aparelho, Equipamento e Utensilio Médico, 15 20%
Odontologico, Laboratorial e Hospitalar

142121200 — Aparelhos e Utensilios Domésticos 10 10%
142122400 — Equipamento de Protecdo, Seguranga e Socorro 10 10%
142122800 — Maquina, Equipamento de Natureza Industrial 20 10%
142123000 — Maquinas e Equipamentos Energéticos 10 10%
142123200 — Maquinas e Equipamentos Graficos 15 10%
142123300 — Equipamentos para Audio, Video e Foto 10 10%
142123500 — Equipamentos e Processamentos de Dados 5 10%
142123600 — Méaquinas, Instalagdes e Utens. de Escritdrio 10 10%
142124200 — Mobiliario em Geral 10 10%
142125200 — Veiculo de Tracdo Mecéanica 15 10%

Fonte: Macrofuncgéo SIAFI 020330

A vida util foi obtida por meio da macrofuncdo citada acima, e o valor depreciado — para bens
moveis e imoveis — e amortizado — para bens intangiveis — foi reconhecido no resultado do exercicio
de acordo com sua respectiva apuracgéo, tendo como contrapartida uma conta redutora ou retificadora
no ativo ndo circulante.

A depreciacdo e amortizacdo dos bens e direitos s6 comecaram caso 0s bens tangiveis e
intangiveis estejam em condicBes de uso. Caso ndo estejam nesta condicdo no decorrer do exercicio
utilizamos as contas de Obras em Andamento (1.4.2.1.1.91.00) ou Ativo Intangivel em Fase de
Desenvolvimento (1.4.4.6.0.00.00), de acordo com a situacdo apresentada.

Admitiu-se a regra geral cuja depreciacdo inicia-se a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocacéo do bem em utilizacéo, apropriando-se mensalmente até que o valor liquido contabil
do ativo seja igual ao valor residual.

No caso da amortizacdo foram considerados alguns pontos: obsolescéncia tecnoldgica,
contrato para manutencédo de software e possibilidade de aquisic¢do futura por terceiros.
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Para outros ativos como as Disponibilidades, os recursos aplicados na conta unica do Tesouro
sob arubrica 1.1.1.1.2.01.22 — Recursos da Conta Unica Aplicados realizam por processo automatico
no decéndio os rendimentos das aplicacGes, com contrapartida em contas de resultado.

Os créditos, estoques ou dividas sdo mensurados de acordo com o valor original, pelos
documentos comprobatorios de aquisi¢do, como nota fiscal, por exemplo, e baixados de acordo com
Seu uso ou pagamento devido.

8.3 - Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

No exercicio de 2017 ndo houve desenvolvimento e/ou implementacdo de sistemas de custos
e, portanto, apuracgdes no citado exercicio.

8.4 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
A) BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracfes Contabeis (DCON) da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) séo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n® 93872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e 0 Manual SIAFI. As DCON sdo elaboradas a partir das informagdes constantes no SIAFI.
As estruturas e a composicdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas
contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma as DCON sdo compostas por: | -
Balanco Patrimonial (BP); Il1- Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais (DVP); I1lI- Balango
Orcamentario (BO); IV- Balan¢o Financeiro (BF); V - Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa (DFC).

Essas Demonstracdes estdo no Anexo F deste relatdrio.

B) RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS:

B.1) Moeda Funcional: A moeda funcional utilizada é o Real (R$). As DCON do Sudene néao
apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

B.2) Imobilizado: O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, construgdo ou
producéo sédo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdbmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagfes patrimoniais diminutivas (VPD) do
periodo. O Sudene ndo possui Imoveis registrados.

B.3) Intangivel: Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengéo
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicao ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
e 0 montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducédo ao valor recuperavel (Impairment).
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B.4) Passivo Circulante: As obrigacdes do Sudene séo evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacbes monetarias
e cambiais ocorridas até a data da liquidacéo. O passivo circulante apresenta a seguinte divisao:

B.4.1) Obrigac0es trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
B.4.2) Fornecedores e Contas a Pagar;

B.4.3) ObrigacGes Fiscais; e

B.4.4) Demais obrigacdes.

B.5) Investimentos: S&0 compostos por (i) participacoes permanentes; (ii) propriedades para
investimento; e (iii) demais investimentos. As participacbes permanentes representam 0s
investimentos realizados em empresas, consorcios publicos e fundos realizados pelo Sudene. Quando
ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as
perdas provaveis apuradas em avaliacbes periddicas. As propriedades para investimento
compreendem os bens imoveis mantidos com fins de renda e/ou ganho de capital, que nao sdo usados
nas operacdes e que ndo serdo vendidos em curto prazo. As entidades que compdem a Unido tém
utilizado dois critérios para mensuracdo e avaliacdo desses bens: (i) valor de custo; e (ii) custo
depreciado. Obs: N&o consta saldo em nenhuma conta de Investimento no 6rgdo 53203-Sudene.

B.6) Resultado Patrimonial: A apuracéo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das
variagOes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para o Sudene e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente. Utilizando-se a logica do regime de competéncia. A
excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a Logica do regime
de caixa, que é permitido de acordo com o modelo PCASP. As VPD séo reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdémicos para a Sudene, implicando em saida
de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a l6gica do regime de caixa, que é permitido de acordo com o
modelo PCASP. A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. ApoOs a apuracdo, o resultado é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstracéo das Varia¢Oes Patrimoniais.

B.7) Resultado Orcamentario: O regime orgcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n° 4.320/64. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentérias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/Déficit é
representado diretamente no Balango Orcamentario.

B.8) Resultado Financeiro: O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o0 exercicio e alteraram as
disponibilidades da Unido. No Balanco Financeiro € possivel identificar a apuracdo do resultado
financeiro. Em funcéo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, €
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa.
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8.4.1 — Nota Explicativa - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - UG 53203
8.4.1.1 - Nota Explicativa — Balanco Patrimonial

8.4.1.1.1 - Ativo Circulante

Os recursos em Caixa e Equivalente de Caixa, no Orgdo 53203, s&0 COmpostos por: recursos
aplicados na conta Unica e na conta limite de saque.

Quadro 108 - Caixa e Equivalentes de Caixa — Composic¢éo

EmR$ 1,00

31/12/2016 31/12/2017 AH (%)
CTU — Recursos da Conta Unica Aplicados 150.723.064,66 153.594.654,27 1,91
Demais Contas — Caixa Econdmica Federal 10.228,62 0,00 -
Limite de Saque com Vinculagéo de Pgto - OFSS 985.832,27 669.619,83 32,08
Total 151.719.125,55 154.264.274,10 1,68

Fonte: SIAFI 2016 E SIAFI 2017

Incluem dinheiro na conta Unica e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstracfes contébeis. Houve uma variacdo positiva de aproximadamente 1,68% no
periodo. Os recursos aplicados sdo receitas proprias da instituicdo referentes, principalmente, as

receitas de aplicacOes financeiras e as oriundas das liberagcdes do FDNE.

O valor de desses itens corresponde a 85,53% do ativo total.

8.4.1.1.2 - Passivo Circulante

Obrigacoes de curto prazo

Em 31/12/2017, o 6rgdo 53203 apresentou um saldo em aberto de R$ 6.241.791,38 milhdes
relacionados com outras obrigacdes de curto prazo. Conforme o quadro adiante:

Quadro 109 - Outras obrigac@es de curto prazo — Composi¢io

EmR$ 1,00

Circulante 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)

Décimo Terceiro Salério a Pagar 187.993,69 0,00 (100)
Fatura- Cartdo de pagamento (cpgf) 0,00 1.719,38 -
Fornecedores 3.631,57 0,00 (100)
Depdsitos e Caugdes Recebidos 10.228,62 0,00 (100)
Conveénios e instrumentos congéneres 6.240.000,00 6.240.000,00 0,00

Total 6.441.853,88 6.241.791,38 3,11

Fonte: SIAFI 2016 E SIAFI 2017

O fato relevante a ser observado sdo os R$ 6.240.000,00 referentes ao programa Agua para
Todos que ainda ndo foram liberados aos municipios.

8.4.1.1.3 - Controle

Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2017, a SUDENE possuia um saldo de R$ 14.438.801,41 milhdes relacionados a
obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no(s) proximo(s)
exercicio(s).
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A seguir, apresenta-se Quadro 110, segregando-se essas obrigagdes de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Quadro 110 - Obrigag¢des Contratuais — Composicéo

Em R$ 1,00
Natureza dos Contratos 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)
Aluguéis 0,00 8.602.709,50 -
Servigos 14.625.701,42 5.754.104,43 | (60,66)
Fornecimento de Bens 0,00 63.990,00 -
Seguros 17.997,48 17.997,48 -
Total 14.625.701,42 14.438.801,41 (1,28)

Fonte: SIAFI 2016 E SIAFI 2017

As obrigagdes contratuais relacionadas com Aluguéis representam a maioria do total das
obrigacdes assumidas pela SUDENE ao final de 31/12/2017.

No Quadro apresentado a seguir, relaciona-se os 3 contratados mais significativos e o saldo a
executar na data base de 31/12/2017.

Quadro 111 - Obrigacdes Contratuais — Por Contratado

Em R$ 1,00
Contratados mais Significativos 31/12/2017 AV (%)
Renel Empreendimentos Ltda 4.301.354,75 29,79
Souza e Macedo Administracdo de Bens Ltda 4.301.354,75 29,79
Unimed Recife 1.418.005,79 9,82
Demais 4.418.086,12 30,60
Total 14.438.801,41 100,00

Fonte: SIAFI 2017

Em relacdo aos contratados acima eles representam 69,40% do total a ser pago. A seguir ¢
apresentado o resumo das principais transagoes:

(@) Renel Empreendimentos Ltda: Aluguel de Imovel. Validade: 31/12/2021;
(b) Souza e Macedo Administra¢ao de Bens Ltda: Aluguel de Imodvel. Validade: 31/12/2021; e,
(c) Unimed Recife: Plano de Saude. Validade: 01/12/2018.

Convénios e Instrumentos Congéneres

Quadro 112 - Obriga¢des Contratuais — Por Contratado
Em RS 1,00

Total

Inadimplén- | Inadimpléncia
cia efetiva suspensa

27.467.182,19| 17.858.903,95 | 30.416.940,13 | 12.758.150,05| 8.037.964,66 184.702.826,03 | 281.241.967,01
Fonte: SIAFI 2017

A Liberar | A Comprovar| A Aprovar Aprovado

Notas sobre o0 Quadro 112:
1 - Inadimpléncias

Do total registrado nessas contas de controles, 65% estdo na situacao de inadimpléncia
suspensa e 2,8% na efetiva.
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2 - A Liberar

Dos R$ 27.467.182,19 registrados, R$ 21.528.000,00 sdo relativos aos Termos de
Compromisso (TC) do Programa Agua para Todos. Isso corresponde a 78% do total. Os R$
5.939.182,19 restantes sdo compostos pelos seguintes instrumentos: Acordo de Cooperacdo (PNUD)
R$ 868.624,21, Convénios (CV) diversos R$ 841.147,11 e os convénios das emendas R$
5.098.035,08.

3 - A Comprovar )

Do total, 8.112.000,00 (45%) sédo do Programa Agua Para Todos (TC), R$ 5.638.366,51(31%)
emendas parlamentares, 140.758(0,78%) do Acordo de cooperacdo e o restante séo dos demais
conveénios.

4 - A Aprovar
Os termos de compromisso na situagdo de a aprovar somam R$ 5.928.000,00, as Emendas R$
754.997,80 e os demais Convénios R$ 23.733.942,33.

8.4.1.1.4 - Nota Explicativa - Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais

A Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais evidenciard as alteracbes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicard o resultado
patrimonial do exercicio.

8.4.1.1.4.1 - VPA (RECEITAS)

VPA - Exploracgdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Sdo receitas proprias que totalizaram R$ 3.810.666,08 provenientes das seguintes receitas:
incentivos fiscais e receitas de 2% correspondente a libera¢bes do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE) no valor de R$ 3.809.040,80, servi¢os administrativos R$ 1.029,60 e Receitas de
Copias Reprogréaficas R$ 595,68.

VPA - Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Correspondem as receitas proprias oriundas das remuneragdes das aplica¢fes financeiras da
Conta Unica (CTU) no valor de R$ 16.035.097,32.

VPA - Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Receitas provenientes principalmente da transferéncia de recursos a Sudene no valor de R$
277.772.398,65. Desse total foram recebidos para pagamento de Restos a Pagar o montante de R$
244.125.319,02 na fonte 100, relativo a convénios de emendas parlamentares e em sua maioria
valores para de projetos de financiamentos do setor produtivo, os quais séo solicitados na e repassados
a UG do FDNE para possibilitar a liberacao.

VPA-Outras Variag¢des Patrimoniais Aumentativas

Corresponde principalmente pelas devolugdes de Transferéncias Voluntérias, pagamento do
plano de salde e ressarcimentos diversos.
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8.4.1.1.4.2 - VPD (DESPESAS)
VPD - Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Nesse item o0s principais componentes foram as liberacbes de convénios para Emendas
Parlamentares e a transferéncia para a UG do FDNE dos recursos solicitados na UG da SUDENE.

VPD - Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Os principais gastos foram relativos aos pagamentos de contratos e gastos com o custeio da
maquina administrativa.

VPD- Tributéarias
No valor total de R$ 198.588,46. Desses R$ 197.742,41 sdo despesas com as contribuicbes do
PIS/PASEP.

8.4.1.2 - Nota Explicativa — Balanco Orcamentario

O Balanco Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, confrontando a
dotacdo inicial, atualizada e as suas alteracfes com a execucao, e por outro lado, também as receitas
(ingressos orcamentarios estimados) previstas e a sua arrecadacdo, onde o confronto entre a execugdo
da despesa e a realizacéo da receita demonstra o resultado orcamentéario. Também demonstra em seus
anexos a execucao dos Restos a Pagar.

Quadro 113 - Previsao x Arrecadacao

EmR$ 1,00
Previsdo atualizada Arrecadada Saldo

Valores mobiliarios 20.378.048,00 16.035.097,32 (4.342.950,68)
Servigos administrativos e comerciais 11.017.829,00 3.810.666,08 (7.207.162,92)
Multas Administrativas, Contratuais e 6.372,00 0,00 (6.372,00)
Judiciais
Indenizacdes e restituicdes 0,00 2.594.154,12 2.594.154,12
Bens, Direitos e Valores incorporados ao 8.919,00 0,00 (8.919,00)
Patrimdnio Publico

Total 31.411.168,00 22.439.917,52 (8.971.250,48)

Fonte: SIAFI 2017

Notas sobre o Quadro 113:
Percebe-se que houve uma insuficiéncia de arrecadacdo nas Receitas Préprias, de R$ 8.971.250,48.

8.4.1.2.1 -Receitas Correntes e de Capital (sintese)
No exercicio de 2017, a Sudene arrecadou apenas Receitas Correntes. Ndo foram previstas

nem arrecadadas Receitas de Capital. O quadro a seguir permite que sejam identificadas as principais
origens dessas Receitas:
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Quadro 114 - Receitas correntes

EmR$ 1,00
Tipos de Receitas 31/12/2017 AV (%)
Valores Mobiliérios 16.035.097,32 71,45
Servigos Administrativos e comerciais 3.810.666,08 16,98
Indenizacdes, restitui¢des e ressarcimentos 2.594.154,12 11,57
Total 22.439.917,52 100,00

Fonte: SIAFI 2017

As receitas de valores mobiliarios correspondem a 71,45 % das receitas correntes. Elas sao
originarias, principalmente, da remuneracdo dos recursos aplicados, enquanto as de servicos
administrativos ficaram na faixa dos 16,98%. Esse fato decorreu, principalmente, pelas poucas
liberacdes do FDNE no exercicio de 2017.

8.4.1.2.2 - Despesas Orcamentarias

Quadro 115 - Despesas orgamentarias

EmR$ 1,00
Despesas Dotacéo Empenhadas Liguidadas Pagas Saldo
atualizada
Correntes 57.753.212,00 | 48.431.395,34 | 46.514.159,15 | 46.514.159,15 9.321.816,66
Capital 35.266.557,00 | 23.556.831,62 126.091,32 126.091,32 | 11.709.725,38
Total 93.019.769,00 | 71.988.226,96 | 46.643.250,47 | 46.643.250,47 | 21.031.542,04

Fonte: SIAFI 2017

Notas:
1 - Despesas Correntes: Do total empenhado 75% (36.424.542,48) sdo relativos a pessoal e

encargos.
2 - Despesas de Capital: Do total empenhado aproximadamente 96% se referem as emendas
individuais.

3 - RP Processados: Néo houve inscri¢do de RP processados no exercicio, contudo existe um saldo
de R$ 6.240.000,00 de exercicios anteriores relativos ao Programa Agua para Todos. Esse
mesmo saldo esté registrado no Passivo Circulante desta Autarquia.

4 - RP néo processados: Foram inscritos no exercicio R$ 25.344.976,49 em RP néo processados,
desses R$ 22.768.875,00 sdo de emendas parlamentares.

As Demonstracdes contabeis da SUDENE e do FDNE encontram-se no Anexo F.

8.4.2 — Nota Explicativa - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - UG 74918

Nota | — Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos em Caixa e Equivalentes de Caixa no Orgdo 74918, sd0 compostos por: recursos
aplicados na conta Gnica (1.1.1.1.1.02.06) e na conta limite de saque (1.1.1.1.2.20.01).
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Quadro 116 - Caixa e Equivalentes de Caixa — Composicao

EmR$ 1,00
Descrigéo 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)
CTuU 888.854.390,37 1.342.077.521,91 50,99
Limite de saque 5.605.279,42 5.605.279,42 0,00
Total 894.459.669,79 1.347.682.801,33 50,67

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2016

Os montantes aplicados na Conta Unica sdo mensurados pelo valor original ou de custo e
atualizadas periodicamente de acordo com os rendimentos.

Sé&o acrescidos os valores referentes a reembolsos de operag¢des advindos dos financiamentos
concedidos aos projetos realizados e dos rendimentos de aplicacdes financeiras.

O acréscimo percentual de 2017 em relacdo a 2016 foi de 50,67%, no montante de R$
453.223.131,54, derivados da aplicacdo de R$ 344.516.454,04 de reembolsos e R$ 108.706.677,50

de rendimentos.

Nota Il — Empréstimos e financiamentos concedidos (curto prazo)

Os recebiveis no Curto Prazo (CP) na UG 533009 séo oriundos das previsdes desembolsos
financeiros das empresas aos agentes operadores no prazo de até 12 meses.

Os valores sdo mensurados pelo valor original ou de custo e, em geral, séo
atualizados/alterados por juros e encargos, de acordo com os relatorios enviados pelos bancos,
Transferéncia do Longo Prazo (LP) para o CP e Reembolso de Recursos derivados projetos.

Os reembolsos séo registrados, e consequentemente baixados do ativo, a partir do momento
que os bancos repassam os recursos para a UG do FDNE.

A conta utilizada para registrar o saldo é a 1.1.2.4.1.02.01 — Financiamentos Concedidos a

Receber - Exceto FAT.

No CP ha dois agentes com saldo na conta mencionada: Banco do Brasil S.A (BB) e Banco

do Nordeste S.A (BNB), conforme abaixo.

Participacfes Permanentes

Quadro 117 - Investimentos — Composicao

EmR$ 1,00
Descricéo 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)
Banco do Brasil S.A 256.718.640,02 286.626.155,57 11,65
Banco do Nordeste S.A 190.535.964,68 351.864.829,88 84,67
Total 447.254.604,70 638.490.985,45 42,76

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2016

Banco do Brasil

As operac0es realizadas pelo BB sdo normatizadas pela pelo Decreto n® 7.838/12 e pela Lei

n®12.712/12 - Financeirizagao.
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As empresas que compde os investimentos no CP do BB sdo: FCA Fiat Chysler Automdveis
Brasil Ltda, Companhia de Cimento da Paraiba — CCP, Aratu Empreendimentos S.A. Natulab
Laboratorios S.A, Shineray do Brasil S.A, Deten Quimica S.A, Brakem S.A e Tiberina Automotive
PE.

Na conta corrente do BB no CP a empresa com operac6es de maior relevancia é a FCA Fiat
com o montante de R$ 206.682.089,17.

Banco do Nordeste

No Banco do Nordeste S.A h& dois modelos, o de Financeirizagdo com 0s mesmos
instrumentos legais do BB e segundo normatizado pelo Decreto n° 6.952/09 — Debéntures.

Na data de 31/12/2017 o saldo os saldos registrados sdo de R$ 33.800.938,62 para
Financeirizacdo e R$ 318.063.891,26 para Debéntures.

As empresas que compde os investimentos no CP do Banco do Nordeste S.A no processo de
Financeirizacdo sdo: Embuaca Geracdo e Comercializacao de Energia S.A, Edlica Bela Vista Geragéo
e Comercializacdo de Energia S.A, Eo6lica Faisa | Geracdo e Comercializacdo de Energia Ltda, E6lica
Faisa Il Geracdo e Comercializacdo de Energia Ltda, Edlica Faisa 111 Geracdo e Comercializacao de
Energia Ltda, Edlica Faisa IV Geragdo e Comercializacdo de Energia Ltda, E6lica Faisa V Geracéao
e Comercializacdo de Energia Ltda, E6lica Icarai Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A, Edlica
Mar e Terra Geracdo e Comercializagdo de Energia S.A, E6lica Pedra do Reino S.A, Gestamp Edlica
Baixa Verde S.A, Gestamp Edlica Moxot6 S.A, Gestamp Eolicatec Sobradinho S.A, Ventos Brasil
Geracdo e Comercializacdo de Energia Elétrica S.A e Companhia Energética do Maranhao.

As empresas que comp0e os investimentos no CP do Banco do Nordeste S.A no processo de
Debéntures sdo: Eolica Paracuru Geragdo e Comerc. de Energia S.A, Icaraizinho Geragdo e Comerc.
de Energia S.A, SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia S.A, Transnordestina Logistica S.A,
Eolica Formosa Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A e Candeias Energia S.A.

Na conta corrente do BNB no CP a empresa com operacBes de maior relevancia é a
Transnordestina Logistica S.A com o montante de R$ 268.001.477,18, pertencente ao processo de
Debéntures.

Nota I11 — Empréstimos e financiamentos concedidos (longo prazo)

Os recebiveis no Longo Prazo (LP) na UG 533009 sdo oriundos das previsdes desembolsos
financeiros das empresas aos agentes operadores no prazo apos 12 meses.

Os valores sdao mensurados pelo valor original ou de custo e, em geral, séo
atualizados/alterados por juros e encargos, de acordo com os relatorios enviados pelos bancos,
Transferéncia para o Curto Prazo (CP) e Liberacdo de Recursos aos agentes operadores dos projetos
contratados.

No momento do desembolso é realizada do ativo a baixa de 2%, relativa Remuneracg&o legal
da SUDENE, como gestora do FDNE.

A conta utilizada para registrar o saldo é a 1.2.1.1.1.03.08 — Financiamentos Concedidos a
Receber - Exceto FAT.

No LP ha trés agentes com saldo na conta mencionada: Banco do Brasil S/A (BB), Caixa
Econdmica Federal e Banco do Nordeste S/A (BNB), conforme abaixo.
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Participacfes Permanentes

Quadro 118 - Investimentos — Composicao

EmR$ 1,00
Descrigéo 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)
Banco do Brasil S.A 1.813.840.774,17 1.722.444.628,22 (5,04)
Caixa Econdmica Federal 259.263.824,40 347.534.951,91 (34,05)
Banco do Nordeste S.A 5.165.903.508,49 5.293.747.603,65 (2,47)
Total 7.239.008.107,06 7.363.727.183,78 1,72)

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2016

Foram realizados Desembolsos para projetos no montante de R$ 241.143.319,02, conforme
abaixo.

Quadro 119 - Desembolsos realizados 2017

Em R$ 1,00
Descricao 2017
Banco do Brasil S.A 160.140.013,67
Caixa Econdmica Federal 78.544.637,53
Banco do Nordeste S.A 2.458.667,82
Total 241.143.319,02

Fonte: SIAFI 2017

Banco do Brasil

As operaces realizadas pelo BB sdo normatizadas pela pelo Decreto n® 7.838/12 e pela Lei
n°12.712/12 - Financeirizagao.

As empresas que compde os investimentos no LP do BB sdo: FCA Fiat Chysler Automdveis
Brasil Ltda, Companhia de Cimento da Paraiba — CCP, Aratu Empreendimentos S.A. Natulab
Laboratorios S.A, Shineray do Brasil S.A, Deten Quimica S.A, Brakem S.A, Tiberina Automotive
PE, Brametal S.A e Placas do Brasil S.A.

Na conta corrente do BB no LP a empresa com operac6es de maior relevancia é a FCA Fiat
com o montante de R$ 1.307.746.231,77.

Caixa Econdmica Federal

As operacOes realizadas pela Caixa Econdmica sdo normatizadas pela pelo Decreto n°
7.838/12 e pela Lei n° 12.712/12 - Financeirizacéo.

As empresas que compde os investimentos de LP da Caixa Econdmica sdo: Fox do Atlantico
S.A e Fox do Atlantico Saneamento S.A.

Banco do Nordeste

No Banco do Nordeste S.A ha& dois modelos, o de Financeirizagdo com 0S mesmos
instrumentos legais do BB e segundo normatizado pelo Decreto n° 6.952/09 — Debéntures.

Na data de 31/12/2017 o saldo os saldos registrados sdo de R$ 697.036.652,03 para
Financeirizacdo, R$ 4.585.389.906,98 para Debéntures e R$ 11.321.044,64 referente ao valor inscrito
em Restos a Pagar Processados do ano de 2010 da Companhia Energética do Maranhdo, montante
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liguidado ao BNB a ser liberado em contrapartida ao valor registrado na 2.1.8.9.1.30.00 —
Empréstimos e Financiamentos a Liberar.

As empresas que compde os investimentos no LP do Banco do Nordeste S.A no processo de
Financerizacdo sdo: Embuaca Geragdo e Comercializacdo de Energia S.A, Eoélica Bela Vista Geracao
e Comercializacdo de Energia S.A, Eolica Faisa | Geracdo e Comercializacao de Energia Ltda, Edlica
Faisa Il Geracdo e Comercializacdo de Energia Ltda, Eolica Faisa 11l Geracdo e Comercializacéo de
Energia Ltda, Edlica Faisa IV Geracdo e Comercializacdo de Energia Ltda, Eolica Faisa V Geracéo
e Comercializagdo de Energia Ltda, Edlica Icarai Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A, Eolica
Mar e Terra Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A, Eolica Pedra do Reino S.A, Gestamp Eolica
Baixa Verde S.A, Gestamp Eolica Moxot6 S.A, Gestamp Eolicatec Sobradinho S.A, Ventos Brasil
Geracao e Comercializacdo de Energia Elétrica S.A e Companhia Energética do Maranhao.

As empresas que compde os investimentos no LP do Banco do Nordeste S.A no processo de
Debéntures sdo: Edlica Paracuru Geracdo e Comerc. de Energia S.A, Icaraizinho Geracdo e Comerc.
de Energia S.A, SIIF5 Cinco Geracdo e Comerc. de Energia S.A, Transnordestina Logistica S.A,
Eolica Formosa Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A e Candeias Energia S.A.

Na conta corrente do BNB no LP a empresa com operacdes de maior relevancia é a
Transnordestina Logistica S.A com o montante de R$ 4.078.154.036,70, pertencente ao processo de
Debéntures.

Nota IV — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, a SUDENE apresentou um saldo em aberto de R$ 11.321.044,64 relacionados
com empréstimos e financiamentos a liberar no curto prazo registrado na 2.1.8.9.1.30.00 —
Empréstimos e Financiamentos a Liberar.

A seguir, apresenta-se 0 quadro, com essa obrigacao.

Quadro 120 - Fornecedores e contas a pagar — Composicéo

EmR$ 1,00

Descricao 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)

Circulante 13.196.221,48 11.321.044.,64 (14,21)
Empréstimos e Financiamentos a Liberar 13.196.221,48 11.321.044,64 (14,21)
Total 13.196.221,48 11.321.044,64 (14,21)

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2016.

Saldo referente a parcela a liberar para projeto da CEMAR — Companhia Energética do
Maranh&o, relativo a empenho de 2010.

No exercicio de 2017 foi cancelado o montante de 1.875.176,84 do empenho inscrito em
Restos a Pagar Processados e da conta citada.

Nota V — Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido é composto por: Superavits ou Déficits — Exercicios Anteriores
(2.3.7.1.1.02.01) e Ajustes de Exercicios Anteriores (2.3.7.1.1.03.00).

O Patrimonio Liquido é avaliado pelo valor de original ou de custo e atualizado pelas

VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas (VPD) derivadas
das operacOes do FDNE e por Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no exercicio.
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Quadro 121 - Patriménio Liquido — Composi¢ado

EmR$ 1,00
Descricéo 31/12/2016 31/12/2017 AH (%)
Superavits ou Déficits — Exercicios Anteriores 7.708.432.866,11 8.567.526.160,07 11,11
Ajuste de Exercicios Anteriores (1.740.711,50) 861.641,69 -
Total 7.706.692.154,61 8.568.387.801,76 11,11

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2016

O aumento do primeiro item é relativo ao Resultado Patrimonial Superavitario de 2016 em
R$ 860.834.005,46 e Ajustes de Exercicio Anterior 1.740.711,50, conforme quadro acima. No ano
de 2017 o Resultado Superavitario foi no montante de R$ 770.192.124,16, o qual adicionado ao
Ajuste de Exercicio Anterior de R$ 861.641,69, ap0s a reclassificacdo de saldo gerara R$
9.338.579.925,92 para 0 proximo exercicio.

Nota VI — DVP (Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais)

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidenciard as alteracBes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicard o resultado
patrimonial do exercicio.

VPA (RECEITAS) - Variacdes Patrimoniais Aumentativas
VPA - Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Correspondem as receitas proprias oriundas das remuneracdes das aplicacfes financeiras da
Conta unica (CTU) e aos juros e encargos dos empréstimos concedidos nos valores de R$
108.706.677,50 e R$ 429.519.438,63, respectivamente.

VPA - Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Receitas provenientes da transferéncia de recursos @ UG do FDNE. O total foi de R$
566.013881,81. Desses recursos R$ 241.143.319,02 foram de liberacBes de projetos inscritos com
empenhos inscritos em fonte do tesouro em Restos a Pagar, R$ 245.391,45 de Recursos do Tesouro
para devolugdo de recursos com fonte do tesouro e R$ 324.625.171,34 de movimentacdo de saldos
patrimoniais provenientes dos reembolsos realizados dos projetos.

VPD (DESPESAS) - Varia¢6es Patrimoniais Diminutivas

As VariacOes Patrimoniais Diminutivas totalizaram R$ 334.047.873,78 divididos da seguinte
forma: Transferéncias Intragovernamentais, derivados de movimentacdo de saldos patrimoniais, no
montante de R$ 329.319.573,42 que corresponde a 98,58% do total de despesas e Desincorporacao
de Ativos no montante de R$ 4.728.300,36 (1,42%), relativo a baixa de 2% apo0s as liberagdes de
projetos nos financiamentos concedidos de longo prazo, pela remuneracdo da gestora do fundo.

Nota VII — Balanco Orcamentério

O Balanco Orgamentario evidencia as receitas e as despesas or¢gamentarias, confrontando a
dotacdo inicial, atualizada e as suas alteracfes com a execucao, e por outro lado, também as receitas
(ingressos orgamentarios estimados) previstas e a sua arrecadagéo, onde o confronto entre a execugédo
da despesa e a realizacéo da receita demonstra o resultado orgamentério. Também demonstra em seus
anexos a execucao dos Restos a Pagar.
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Quadro 122 - Previsdo x Arrecadacio

EmR$ 1,00
Descricao Previsdo Arrecadada Saldo
atualizada
Receitas Correntes 168.412.534,00 165.110.401,15 -3.302.132,85
Receitas de Capital 314.608.249,00 292.561.741,02 -21.928.949,98
Total 483.020.783,00 457.672.142,17 -25.231.082,83

Fonte: SIAFI 2017
Percebe-se que houve uma insuficiéncia de arrecadacdo nas Receitas de R$ 25.231.082,83
Receitas Correntes

No exercicio de 2017, o 6rgdo 74918 arrecadou Receitas Correntes. O quadro a seguir permite
que sejam identificadas as principais origens dessas Receitas:

Quadro 123 - Receitas correntes

EmR$ 1,00
Descricao 31/12/2017 AV (%)
Valores Mobiliarios 108.706.677,50 65,84
Servicos e Atividades financeiras 46.347.063,57 28,07
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 10.056.660,08 6,09
Total 165.110.401,15 100,00

Fonte: SIAFI 2017

As receitas de valores mobiliarios correspondem 65,84 % das receitas correntes. Elas sao
originarias, principalmente, da remuneragdo dos recursos aplicados, enquanto as de servicos e
atividades financeiras ficaram na faixa dos 28,07% no exercicio de 2017.

Receitas de Capital

A totalidade das Receitas de Capital se refere a amortizacdo do principal de empréstimos
concedidos via FDNE.

Despesas Orcamentarias

N&o houve despesas correntes. Esse fato ocorre devido a propria natureza do FDNE que é a
concessdo de financiamentos ao setor produtivo. Do total empenhado, ndo ocorreu liquidacdo e
pagamento no exercicio.

Quadro 124 - Despesas orgamentarias

EmR$ 1,00
Despesas Dotacéo Empenhadas Liquidadas Pagas Saldo
atualizada
Capital 1.502.692.430,00 | 701.115.553,05 | 0,00 0,00 801.576.876,95
Total 1.502.692.430,00 | 701.115.553,05 0,00 0,00 801.576.876,95

Fonte: SIAFI 2017

RP Processados

N&o houve inscricdo de RP processados no exercicio, contudo existe um saldo de R$
11.321.044,64 de exercicios anteriores relativos a empresa CEMAR. Ocorreu cancelamento de R$
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1.875.176,84 em relacdo ao saldo do inicio do exercicio. Esse mesmo saldo esta registrado no Passivo
Circulante desta Autarquia.

RP nédo processados

No exercicio foram liquidados e pagos R$ 241.143.319,02. Os cancelamentos somaram
2.878.318.012,46.
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9. Conformidade da Gestao e Demandas
de Orgéaos de Controle
(Referéncia: Sistema e-Contas)

9.1 - Tratamento de determinacdes e recomendacfes do TCU

No exercicio de 2017 foram deliberados pelo TCU os Acordédos: 067/2017, de 03/02/2017,
Acorddo n°. 1.655, de 02/08/2017, e Acdrddo n°. 1.827, de 23/08/2017, que resultaram em
recomendacdes e/ou determinagOes para a SUDENE.

Quadro 125 - Determinagao/recomendacdo do TCU (Acérdao 067/2017)

Caracterizacdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n.° 0059/2017-
0 _
N°TC 0127'179/2016 067/2017 9.1 TCU/SeinfraPortoFerrovia, de 13/02/2017
03/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Descrigdo da determinagéo/recomendacao

9.1. determinar, com fulcro no art. 276 do RI/TCU, a Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias, ao Fundo de
Investimento do Nordeste - Finor, a0 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, ao Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE, ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e ao
BNDES Participacfes S.A. - BNDESPar que se abstenham de destinar recursos, a qualquer titulo, para as obras de
construcdo da Ferrovia Transnordestina (Malha I1) ou para a respectiva concessiondria, até que a TLSA apresente a
ANTT todos os elementos de projetos, incluindo os estudos geotécnicos, solicitados por aquela Agéncia, bem como
até que a ANTT valide as alteragdes do projeto e a defini¢do do respectivo orgamento.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Determinagdo cumprida.
Fonte: Auditoria interna da SUDENE

Quadro 126 - Determinacao/recomendacdo do TCU (Acordéo 1.655/2017)

Caracterizacéo da determinacdo/recomendagéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio n.°0196/2017-
0] -
N°TC 0112'432/2015 1655/2017 9.6 TCU/SecexFazenda, de 06/09/2017
18/08/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Recomendar a SUDENE que considere no planejamento da alocagdo de seus recursos 0s impactos nos indicadores
socioecondmicos

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Manifestacdo através do Oficio n.° 093/2018/GAB/SUDENE, em 26 de junho de 2018. O referido Oficio teve como
sintese 0 seguinte posicionamento:

O impacto socioeconémico dos Fundos sera incorporado nas métricas de monitoramento da célula de avaliacdo que
esta sendo reforcada na SUDENE para aprimorar o acompanhamento da politica. Além do comportamento do emprego
e da renda domiciliar per capita sob a perspectiva da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), os
estudos também fardo uma avaliagio do PIB municipal, do indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
e do indice de Vulnerabilidade Social (IVS).

Fonte: Auditoria interna da SUDENE
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Quadro 127 - Determinagao/recomendacdo do TCU (Ac6rdao 1.827/2017)

Caracterizacdo da determinacdo/recomendagédo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacado expedida Data da ciéncia
Oficio n°
0 -
N°TC 0208126/2015 1827/2017 9.1.1.3 019/2018/SECEX-MI, de 26/01/2018
15/01/2018

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacio

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Descrigdo da determinagéo/recomendacao

Auséncia do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) formalmente aprovado por lei e concebido
por meio de um processo de planejamento participativo e de articulacdo eficaz, que compreenda programas, projetos
e acOes e defina metas para as politicas publicas federais consideradas relevantes para o desenvolvimento da regido,
conforme preconiza a Lei Complementar 125/2007.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Manifestacé@o constante no Extrato de Reunido, TC 012.649/2018-0, Fiscalizag¢do 141/2018, realizada na Secex-
PE (sala de reunido) em 07 de junho de 2018, participantes: TCU e SUDENE.

Com relacéo ao item 9.1.1.3 extrai-se de forma resumida a seguinte medida adotada:

Para dar suporte a elaboracdo do PRDNE, a Sudene formalizou acordo com o PNUD (Valor aproximado de R$
10.300.000,00, vinculado ao ddlar). No orcamento do acordo, ha previsédo de serem aplicados R$ 1.140.000,00
na elaboracéo do plano regional.

O Coordenador Geral Substituto de Cooperacéo e Articulacdo de Politicas da DPLAN apresentou quadro resumo
acerca da execucgdo dos trabalhos voltados a elabora¢do do PRDNE, com atividades e prazos planejados, que segue
anexo a esse extrato de reunido.

O PRDNE sera dividido em seis agendas de desenvolvimento (correspondentes a reas especificas) e duas agendas
transversais (“semiarido” e “governanga”), totalizando oito agendas. Na defini¢do das agendas, foram consideradas
as prioridades elencadas na LC 125/2017, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e estudos econdmicos
existentes. A forma como as agendas vao se inter-relacionar ainda ndo esta definida.

A Sudene esta participando, por meio de videoconferéncia, todas as quintas-feiras, das discussdes no ambito do Grupo
de Trabalho 1 (GT1), estabelecido pela Casa Civil para cumprimento das determinacBes contidas no Acorddo
1.827/2017. Nesse grupo, ha discussdes acerca do PRDNE.

Fonte: Auditoria interna da SUDENE
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Quadro 128 - Determinacao/recomendacdo do TCU (Acordéo 1.827/2017)

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacado expedida Data da ciéncia
Oficio n°
0 -
N°TC 020é126/2015 1827/2017 9.1.14 019/2018/SECEX-MI, de 26/01/2018
15/01/2018

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Descrigdo da determinagao/recomendacao

Auséncia de um processo sistematizado de avaliacdo dos programas e das a¢des do Governo Federal na Regido
Nordeste, conforme preconiza a LC 125/2007.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Manifestacéo constante no Extrato de Reunido, TC 012.649/2018-0, Fiscalizag¢do 141/2018, realizada na Secex-
PE (sala de reunido) em 07 de junho de 2018, participantes: TCU e SUDENE.

Com relacéo ao item 9.1.1.4 extrai-se de forma resumida a seguinte medida adotada:

Segundo o Coordenador Geral de Estudos, Pesquisas e Avaliagdo da DPLAN, a proposta em discussdo no &mbito da
Sudene, no tocante a avaliacéo de programas, seria eleger alguns indicadores relevantes para o Nordeste e realizar um
acompanhamento com énfase territorial.

Nesse processo de acompanhamento, que subsidiaria a atuacdo do Condel, os Ministérios seriam alertados quanto a
necessidade de atuar nos problemas identificados no Nordeste. Essa proposta de acompanhamento seria mais factivel
de ser posta em pratica do que a avaliacdo de uma politica ou de um programa governamental especifico, dada a
demanda de recursos humanos e materiais para fazer uma avaliagdo, bem como a falta de informagdes, conforme ja
identificado na avaliacéo piloto realizada no programa UAB.

Com a nova gestdo da Sudene, a partir de junho de 2018, iria comecar essa linha de atuacdo de analise de indicadores,
havendo a previsdo de divulgacdo da anélise de pelo menos um indicador até o final do ano corrente. O Coordenador
Geral ressaltou que essa linha de atuacdo seré adotada enquanto o PRDNE néo for concluido.

Relativamente as dificuldades em se fazer uma avaliacdo de programas, ressaltou-se que todos os ministérios possuem
acOes de avaliagdo, porém ndo ha interacdo entre os diversos atores envolvidos. Citou-se, ainda, o exemplo dos
recursos oriundos das Emendas Parlamentares, que ndo possuem uma vinculagdo especifica a um determinado
programa, dificultando a avaliacdo dos resultados e impactos esperados em decorréncia da aplicacdo desses recursos.

Fonte: Auditoria interna da SUDENE
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Quadro 129 - - Determinagdo/recomendacéo do TCU (Acérdao 1.827/2017)

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n°
(0] -
N*TC 02012672015 1827/2017 9.12 | 010/2018/SECEX-MI, de 26/01/2018
15/01/2018

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Descricéo da determinacéo/recomendacéo

Em articulagdo com os Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, da Integragdo Nacional e com

apoio dos demais ministérios cabiveis, a SUDENE apresente, no prazo de 90 (noventa) dias a¢es concretas que
visem a enfrentar as causas apontadas na forma do subitem anterior, dos responséveis e dos prazos necessarios a
sua implementacéo, bem como a forma como tais a¢des serdo executadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Na Instituicdo ja foi iniciado o processo de elaboracdo do Plano de Acdo com a apresentacdo de propostas
encaminhadas pelos setores envolvidos da entidade para sua consolidacdo com a finalidade de construcéo do Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste — PRDNE. Tais propostas, contudo, ainda necessitam serem analisadas
e submetidas a Alta Administragéo.

Proposta apresentada pela Coordenacgdo Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagdo —
CGEP pertencente a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas - DPLAN

1. Atividades Atuais

Descrigéo Justificativa Responsavel Conclusdo

Boletim Educacéo Superior LC 125/2007, art 14,8  Gabriela Lins Previsto
1°, inciso VIII

Boletim temético social: Educacao LC 125/2007, art 14,8  Gabriela Isabel 31/07/2018

Infantil 1°, inciso VII

Boletim temético social: Ensino LC 125/2007, art 14,8  Gabriela Isabel Previsto

Médio 1°, inciso VI

Boletim Residuos Solidos LC 125/2007, art 14,8  Marina Barbosa Paralisado
10, inciso X

TPD Residuos Sélidos LC 125/2007, art 14,8  Marina Barbosa Previsto
10, inciso X

Boletim Energia LC 125/2007, art 14,8  Miguel Aradjo Previsto
1°, inciso |

Boletim Industria LC 125/2007, art 14,8  Miguel Aradjo Previsto
1°, inciso |

TPD: Habitagdo LC 125/2007, art 14,8  Paula Aragdo Previsto
1°, inciso V

Analise dos Incentivos Fiscais da Resolugdo Diretoria Tassia Germano 26/07/2018

Sudene Colegiada 271/2017,
art; 37, inciso 111

TPD Salde no Semiarido: mortalidade ~ LC 125/2007, art 14,8  Téassia Germano Previsto

materna e infantil 1°, inciso 111

TPD Educagédo no Semiarido LC 125/2007, art 14,8  Téssia Germano Previsto
1°, inciso VII

Perfil Produtivo - Agricola Resolugdo Diretoria Ludmilla Calado 30/09/2018
Colegiada 271/2017,
art; 37, inciso 1V

Comité Semiéarido-P1 Resolugdo Diretoria Ludmilla Calado Previsto

Colegiada 271/2017,
art; 37, inciso VII
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Projeto Viabilidade Fotovoltaica UEFS

SICONV

Elaboracdo de mapas

Demanda Externa

Apoio aos trabalhos
Internos

Estatisticas do Comércio Exterior

Projeto Agroindustria Agricultura

Demanda Externa

Familiar UEFS SICONV

2. Inventéario das Politicas Publicas

Nome da Etapa

1 Levantamento

1.1 Identificar
politicas e a¢des

1.2 Oficio

2 Analise

2.1 Elaboracéo
de texto

2.2 Validagéo
das politicas
prioritarias

3 Estratégia
3.1 Elaboracéo

3. Estudo das Potencialidades econémicas

Descricdo das Atividades/
Etapas

Levantar estudos e
politicas sobre o tema; ler
documentos sobre o0 tema;
definir as questdes a serem
respondidas e validar com
a equipe da CGEP

Elaborar e encaminhar
oficio via Gabinete para
enviar para Casa civil e
Ministério do
Planejamento solicitando a
lista das politicas e agdes
publicas no &mbito do
governo federal

Analisar a listagem
recebida e realizar
comparagdo, com as
Diretrizes e Prioridades do
FNE

verificar o potencial das
politicas que podem ser
alavancadas com a
concessdo de crédito por
parte do BNB. Consultoria
deve entregar um relatério
final sobre isso.

Definir, junto ao
Ministério da Integracéo
Nacional, aquelas politicas
com potencial de serem
alavancadas com a
concessdo de crédito por
parte do BNB (solicitar
gestores publicos do Ml
para que venham até a
Sudene realizar oficinas
para subsidiar essa
definicéo).

Recursos
humanos

Pessoa 1 e
Pessoa 2

Pessoale
Pessoa 2

Pessoa 1,
2,e3

Pessoa 1,
2,3e4

Pessoa 1,
2,3,4e5

Miguel Aradjo 31/12/2019

Ludmilla Calado Continuo

M? do Carmo 31/08/2018

Marcus Vinicius 31/12/2019

Previsto
Inicio Fim

01/08/2018 10/09/2018
01/08/2018 31/08/2018
31/08/2018 10/09/2018
10/10/2018 07/02/2019
10/10/2018 09/11/2018
09/11/2018 07/02/2019
07/02/2019 08/04/2019
07/02/2019 08/04/2019
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Nome da Etapa

1 Levantamento
1.1 Pesquisa de
Potencialidades,
vocagdes e arranjos
produtivos

1.2 Identificacdo de
potenciais parceiros

1.3 Articulagdo com
potenciais parceiros e
Banco do Nordeste do
Brasil

1.4 Relatorio final

2 Analise

2.1 Elaboracéo de texto

3 Estratégia
3.1 Elaboracéo

Descricdo das Atividades/ Etapas

Pesquisar nas secretarias
estaduais e agéncias de
desenvolvimento estaduais 0s
materiais disponiveis

Identificar os potenciais parceiros
(instituicBes nacionais ou
internacionais) para realizar
articulacéo

Articulagdo com os potenciais
parceiros e Banco do Nordeste do
Brasil e definicdo do formato dos
encontros (em parceria com a
CGCP)

Elaborar relatdrio final decorrente
das pesquisas e encontros que
apresente estudo especifico com
vocagdes e potencialidade
econdmicas locais, bem como os
arranjos produtivos potenciais e
existentes, em todos os Estados da
sua area de atuacédo

Analisar, realizando comparacéo
entre o relatdrio final decorrente
das pesquisas e encontros e as

Diretrizes e Prioridades do FNE

Formular estratégia para incluir os
resultados nas Diretrizes e
Prioridades do FNE, visando
direcionar a concessdo de seus
financiamentos

4. Estruturagdo da CGEP

Area

Estudos e Pesquisas

Avaliagdo
Total

5. Observacoes

Atividade N° de
servidores
Potencialidades 6
econdmicas
Inventério das politicas = 5
Coordenagdo 1
FNE 4
Politicas Pablicas 5
21

Responsave
I

Pessoa 6 e
Pessoa 7

Pessoa 6 e
Pessoa 7

Pessoa 6, 7
e8

Pessoa 6, 7,
8e9

Pessoas 6,
7,8,9e10

Pessoas 6,
7,8,9,10e
11.

Previsto
Inicio Fim
01/08/2018 09/11/2018
01/08/2018  31/08/2018
31/08/2018  10/09/2018
10/09/2018  10/10/2018
10/10/2018 09/11/2018
09/11/2018  20/02/2019
20/02/2019  22/03/2019
22/03/2019  21/05/2019
22/03/2019  21/05/2019

Formacéao

Economistas, analistas, estatistico

Economistas, analistas, estatistico
Economistas, analistas, estatistico
Economistas e estatisticos
Economistas, estatisticos e analistas
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i. O quantitativo de servidores ndo inclui as atuais atividades desta CGEP, que neste momento
seriam suspensas;

ii. Ha a necessidade de capacitar os servidores que atuardo na area de avaliagao

iii. Caso os Estados ndo disponham do levantamento de potencialidades, ha a necessidade de
contratagdo de terceiros. No entanto, so sera possivel determinar custos a partir da conclusao das
atividades iniciais do estudo das potencialidades;

iv. E necessério, de acordo com os acorddos, que os trabalhos sejam realizados em parceria com
outras instituicbes. Nos prazos previstos ndo estdo computados os prazos para se firmar estes
acordos;

v. Caso seja possivel a contratacdo de terceiros para auxiliar em algumas das atividades, poderdo ser
reduzidos o nimero de servidores;

vi. O acompanhamento e a avaliacdo do FNE nao estdo previstos no regimento interno;

vii.  Os estudos previstos nas competéncias e atribui¢des desta CGEP contemplam apenas aqueles que
visam subsidiar os processos de formulagdo, monitoramento e avaliacdo de planos e programas,
ndo contemplando o estudo “Potencialidades Economicas”.

viii. As recomendagdes decorrentes do Acorddo 1827/2017 foram feitas & Casa Civil, que deveria
providenciar no prazo de 90 dias uma Plano de Ac¢do para, em conjunto do o Ministério da
Integracdo e, no que couber, a Sudene, atender as determinacdes do Acordao.

6. Conclusbes

a. A CGEP é capaz de atender todas as atribuices e competéncias, desde que reestruturada e com a
definicdo de um plano de metas;

b. Para o atendimento de suas atribui¢Bes, outras atividades ndo poderdo ser mais realizadas,
principalmente as relativas ao PRDNE;

Proposta de Plano de Acéo para Construgdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste — PRDNE,
apresentada pela Coordenacdo Geral de Cooperacao e Articulacdo de Politicas — CGCP pertencente a
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas - DPLAN

ConsideracGes Gerais

e A elaboracdo do PRDNE estd em consonancia com a revisdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR em curso. Nos dois processos teremos a fase de preparacao e articulacdo em 2018, mas
também é necessario sua adequacdo e novas articulagbes a partir da eleicdo em outubro, que
necessariamente colocara outros atores em cena, ou seja, serd consolidado em 2019;

e Por outro lado, para haver um casamento entre 0 PRDNE e o ciclo orcamentario que se encerrard em 2019
também é necessario uma revisdo ou adequacéo as novas diretrizes do PPA 2020-2023, visto que as oficinas
de elaboragéo deste PPA serdo iniciadas em 2019;

e Em termos de diretrizes gerais do PRDNE, a equipe da Sudene realizou em principio a compatibilizacdo
da Lei 125/07 com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para construir estas diretrizes,
além de consultar diversos diagnosticos e especialistas sobre os desafios que o Nordeste (Area de Atuacéo
da Sudene) enfrenta e ird enfrentar nos préximos 12 anos, visto que o horizonte deste plano é o ano de
2030.

A seguir o plano de acéo propriamente dito.

1. Primeira fase: Diagnostico e definigdes gerais - periodo Fevereiro a Maio de 2018
1.1. Método de trabalho
1.1.1. Revisdo de diversos diagnésticos notadamente aqueles mais recentes e representativos;
1.1.2. Articulagdo de parceiros, atores e instituicoes;
1.1.3. Intensificagio da parceria com o PNUD

280



1.1.4. Realizacdo de curso sobre planejamento regional em parceria com a EIPP/Fundagdo Joaquim Nabuco;
1.1.5. Participacdo na construcdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

1.2. Resultados Esperados
1.2.1. Agendas prioritarias para o desenvolvimento do Nordeste definidas;
1.2.2. Identificacdo de Atores e parceiros em torno destas agendas.

1.3. Resultados Alcangados
1.3.1. Agenda definidas (4reas prioritarias para o desenvolvimento sustentavel da regido de Atuacdo da
Sudene)

1.3.1.1. Educacéo;

1.3.1.2. Ciéncia Tecnologia e Inovagéo;

1.3.1.3. Desenvolvimento produtivo a partir dos Arranjos Produtivos Locais;

1.3.1.4. Fortalecimento da Industria e da infraestrutura regional;

1.3.1.5. Seguranca hidrica e saneamento;

1.3.1.6. Habitabilidade com foco em rede de cidades;

1.3.1.7. Eixos transversais:
1.3.1.7.1. Semiarido;
1.3.1.7.2. Governanca do desenvolvimento regional;
1.3.1.7.3. Financiamento do Desenvolvimento Regional;
1.3.1.7.4. Sustentabilidade.

1.3.2. Para cada uma destas Agendas (setoriais) foram definidos problemas e desafios principais, atores e
parceiros relevantes.

1.3.2.1. As agendas transversais serdo tratadas dentro de cada Agenda setorial.
1.3.2.2. O Semiérido seré foco da Agenda de Seguran¢a Hidrica, mas perpassa pelas demais. Podera
ter um Plano especifico para esta sub-regido da Area de Atuagao da Sudene.

1.3.3. Para estas Agendas (ou Eixos Setoriais) houve uma compatibilizacdo com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel na perspectiva de que o PNUD j4 est4 definindo, em conjunto com
diversos atores, os indicadores de monitoramentos dos ODS e consequentemente do PRDNE,
havendo necessariamente um crivo de regionalizagéo nestes indicadores.

2. Segunda fase: Articulacéo dos atores e parceiros — Junho a Setembro de 2018

2.1. Método de trabalho
2.1.1. Articulacdo e mobilizacdo de atores e especialistas a partir das Agendas;
2.1.2. Contratacdo de consultorias através do PNUD;
2.1.3. Constituicdo de Comités de Apoio a elaboracdo do PRDNE a partir das Agendas;
2.1.4. Constituicdo inicial da rede de instituicdes de apoio a constru¢do do PRDNE
2.1.5. Analise inicial do PPA,;
2.1.6. Discussdo das prioridades com os atores regionais, principalmente Estados da Regido de Atuacdo da
Sudene.

2.2. Resultados Esperados
2.2.1. Agendas prioritéarias para o desenvolvimento do Nordeste acordadas com os atores regionais;
2.2.2. ldentificacdo dos desafios e prioridades dos Atores e parceiros em torno destas Agendas;
2.2.3. Parceiros mobilizados e engajados na construgdo destas Agendas, através da participagdo nos
Comités;
2.2.4. Modelo de comunicagdo do PRDNE inicialmente construido.

2.3. Resultados Alcancados - Monitoramento e avaliagéo
2.3.1. Consultorias em processo de contratacéo através do PNUD;
2.3.2. Diversos especialistas e atores contatados e entrevistados;
2.3.3. Agendas em processo de articulacao;

3. Terceira fase: Pactuagdo e Definigdo de Metas e Recursos — Outubro de 2018 a Janeiro de 2019.

3.1. Método de trabalho
3.1.1. Consolidacéo das Agendas;
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3.1.2. Inicio da repactuacdo com 0s novos atores eleitos;
3.1.3. Instrumentos de financiamento do PRDNE
3.1.3.1. Avaliacdo do PPA
3.1.3.2. Construcdo inicial da proposta do PPA 2020-2023;
3.1.3.3. Metodologia de atragdo de investimentos privados;
3.1.3.4. Avaliagdo dos Fundos de Desenvolvimento e dos recursos destinados ao Nordeste,
notadamente publicos.
3.1.4. Constituicio das bases de um PPA regional com a participacdo ativa dos Comités das Agendas e/ou dos
atores regionais, inclusive com utilizagcdo da Rede de Apoio a Elaboracdo do PRDNE.

3.2. Resultados Esperados
3.2.1. Consultorias contratadas;
3.2.2. Acordos de cooperacao técnica constituidos;
3.2.3. Agendas consolidadas e com acfes propositivas minimamente articuladas;
3.2.4. Modelo de comunicagdo do PRDNE construido;
3.2.5. PPA regional em linhas gerais constituido;
3.2.6. Estratégia de atracdo de investimentos privados construida.
3.3. Resultados Alcancados

4. Quarta fase: Repactuacéo e Definigéo final de Metas e Recursos — Fevereiro de 2019 a Setembro de 2019.
Esta fase se configura praticamente como uma reedicao da terceira fase e deverd ser melhor desenhada a partir
da avaliagdo dos resultados das fases dois e trés.

4.1. Método de trabalho
4.1.1. Novas rodadas de pactuacdo com 0s atores regionais;
4.1.2. Consolidacdo das Agendas;
4.1.3. Instrumentos de financiamento do PRDNE
4.1.3.1. Proposi¢do do PPA 2020-2023 com caréter regional;
4.1.3.2. Construcdo inicial da proposta do PPA 2020-2023;
4.1.3.3. Metodologia de atragéo de investimentos privados consolidada;
4.1.3.4. Estabelecimento de novas diretrizes e objetivos para os Fundos de Desenvolvimento e a
aplicacao dos recursos publicos destinados ao Nordeste, notadamente puablicos.
4.1.4. Constituicdo das bases de um PPA regional com a participacéo ativa dos Comités das Agendas e/ou dos
atores regionais, inclusive com utilizagdo da Rede de Apoio a Elaboracdo do PRDNE;
4.1.5. Construgdo do Projeto de Lei do PRDNE em conjunto com 0s atores regionais.

4.2. Resultados Esperados
4.2.1. PPA regional em linhas gerais constituido;
4.2.2. Minuta de projeto de Lei do PRDNE;
4.2.3. Transformacdo da minuta em Projeto de Lei;
4.3. Resultados Alcancados

Fonte: Auditoria interna da SUDENE

Quanto aos acorddos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores, informamos que no exercicio de 2016 a SUDENE estava no rol de Entidades que teriam
suas contas julgadas, mas até 31/12/2017 esta Superintendéncia ndo havia sido notificada com o
Acdrddo sobre o resultado do julgamento em apreco.

Por fim informamos que, para o acompanhamento das delibera¢des do TCU néo dispomos de
sistema informatizado e que a Auditoria Geral € a unidade responsavel pelo acompanhamento das
recomendacdes dos Orgdos de controle interno e externo, conforme competéncias atribuidas no
Regimento Interno da SUDENE.
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9.2 - Tratamento de recomendacdes do 6rgao de controle interno

No exercicio de 2017, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE
sofreu apenas uma auditoria da Controladoria Geral da Unido — Regional Pernambuco, referente a
Auditoria Anual de Contas.

Da analise do processo de contas resultou o Relatério de Auditoria n°. 2017.01598, no qual
foram emitidas 07 (sete) recomendac0es, disponibilizado a esta Auditoria Geral via Sistema Monitor.
Cabe destacar que todas as recomendacdes foram objeto de manifestacdo pela SUDENE dentro do
prazo concedido pela CGU.

Apesar de iniciada no exercicio de 2016, a Avaliacdo dos Resultados da Gestdo no Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE foi formalizada por meio do Relatério n°® 2016.01727, cujo
relatorio definitivo foi finalizado apenas em 2017. Destaca-se que o trabalho foi realizado de forma
compartilhada com a Auditoria Geral.

No quadro abaixo informamos o quantitativo de recomendacdes recebidas e atendidas a partir
do Relatorio n® 2016.01727:

Quadro 130 - Quantitativo de recomendacdes

RECOMENDAGOES — RELATORIO N° 2016.01727
RECEBIDAS ATENDIDAS

Manifestacdo da DFIN através do Memorando n.c
018/2017 — DFIN/GGFD, de 28/04/2017

02 02

Fonte: Auditoria interna da SUDENE
Quanto ao acompanhamento das recomendacdes do Orgdo de Controle Interno informamos
que, desde o exercicio de 2015, foi disponibilizado o acesso ao Sistema Monitor, de propriedade da
Controladoria Geral da Unido, o que vem a facilitar e melhorar o mecanismo de acompanhamento
das recomendacdes. Até entdo ndo possuiamos sistema informatizado para este fim.

Ressaltamos que, no exercicio de 2017, esta Auditoria Geral envidou esfor¢os para atender a
recomendacdo da CGU, constante na Nota Técnica n° 2819.2016/PE/NAC2, que se encontrava
pendente de implementacdo do exercicio anterior, para capacitar os técnicos lotados na Auditoria
Interna no tocante a avaliagdo de riscos, como se pode observar do item VI do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2017, disponivel no site da SUDENE por meio do link:
sudene.gov.br/images/arquivos/auditoria/2017/relatorio-auditoriainterna-sudene-2017.PDF.

A unidade responsavel pelo acompanhamento das recomendacfes dos 6rgaos de controle
interno e externo é a Auditoria Geral, conforme competéncias atribuidas no Regimento Interno da
SUDENE.

9.3 - Medidas administrativas para apuracgdo de responsabilidade por dano ao erario

1. Continua o esforgo desta autarquia pela redu¢é@o dos convénios do passivo da extinta SUDENE e
ADENE, bem como que os convénios celebrados, a partir de 2009. Adotou-se o cumprimento
do 81° do Art. 82 da Portaria n°® 507/11, bem como o Art. 4° da IN TCU n° 071 de 28/11/12,
que determina que se deve esgotar todas as medidas administrativas, antes de instauracgdo de
TCE.

2. Por seu turno, a Tomada de Contas Especial deveria ser uma excepcionalidade e ndo uma
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5.

pratica. Neste contexto, a SUDENE, na tentativa de esgotar as medidas administrativas, tem
reforcado a cobranca administrativa dos convénios celebrados no ambito do SICONV, de
forma a evitar as instauragdes de Tomada de Contas Especial nos mesmos.

Desta forma, apesar das dificuldades aqui descritas, a SUDENE dentro do possivel, vem
adotando as providéncias legais necessarias ao encerramento das avencas dentro dos prazos
estabelecidos.

Neste contexto, a SUDENE vem melhorando o acompanhamento, a execu¢ao e as analises de
Prestacdes de Contas, de forma a evitar que os convénios celebrados sob o SICONV venham
a se tornar TCE. Em 2017 n&o foram instauradas novas TCE, nem do passivo de convénios
da extinta SUDENE, tampouco dos convénios p6s-SICONV. H4, contudo, 3 convénios pos-
SICONV em fase de cobranga administrativa, que podem vir a tornar-se TCE em 2018.

A preocupacéo atual reside no fato de ainda haver na SUDENE 50 convénios oriundos da
extinta SUDENE ainda necessitando de concluséo da fase interna da TCE. Ocorre que o
préprio TCU determinou na IN-TCU n.° 76/2016 um prazo para remessa de tais TCE (até
dez/2018), o que obviamente, para o quantitativo atual de técnicos a disposicéo para realizacdo
de TCE (4 técnicos de nivel superior), ndo sera possivel atender tal demanda no referido prazo.

Quadro 131 - Medidas adotadas para apuracéo e ressarcimento de danos ao Erario

Casos de N&o remetidas ao TCU
dano objeto | Dispensadas
de medidas Arguivamento Né&o

administrativ | Débito Recebi- enviadas > | Remeti-
as internas <R$

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas

Outro

Prazo S Sanea- ~ .
L 1 1
>10 | Casos m,e n_to mento NED Débito < 80d a}s_do das ao
75.000 o Débito Compro- exercicio TCU
anos Pen- ~ R$ 75.000 | . ~
vacao instauracdo
*

déncia

57 - - - 0 0 0 0 50 07

Fonte: Comisséo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres e de Tomada de Contas Especial
*Fase interna de TCE em processo de concluséo.

Nas paginas seguintes relacionamos os convénios conforme suas situagdes, encaminhamentos e motivos.

Quadro 132 - Relacdo de convénios por providéncias relativas a TCE em 2017

Providéncia SIAFI Convenente Valor
Concedente
(RS 1,00)

TCE Concluida em 368125 Municipio de Maragogi 200.000,00

2017 com envio 311214 Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de 36.000,00
de Relatério de Pernambuco

TCE a CGU/PR. 383709 Instituto Desert 500.000,00

383698 Estado de Alagoas 400.000,00

348977 Governo do Estado de Alagoas 300.000,00

135790 Governo do Estado de Alagoas 395.874,00

338502 Governo do Estado de Alagoas 2.000.000,00

TOTAL 3.831.874,00

Fonte: Comisséo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres e de Tomada de Contas Especial
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Quadro 133 - Variacgéo do Estoque de convénios em TCE

Ano Quantidade Total Valor
Aguardando TCE Concedente (RS)
2014 79 72.164.493,06
2015 63 28.298.475,06
2016 57 14.817.305,06
2017 50 10.985.431,06

Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Conveénios,
Congéneres e de Tomada de Contas Especial

Quadro 134 - Relacao de Convénios com TCE instaurada em prazo > 180 dias

w
@D
o)

SIAFI

Convenente

Valor Concedente

(R$)
1 317573 | Governo do Estado de Sergipe 100.000,00
2 317590 | Governo do Estado de Alagoas 100.000,00
3 326980 | ADM & TEC - Instituto de Administracdo e Tecnologia 156.000,00
4 328386 | Prefeitura Municipal de Flexeiras 135.000,00
5 335319 | Governo do Estado do Piaui 1.781.250,00
6 337714 | CEFET/MA - Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Maranhéo 40.000,00
7 337783 | Escola Técnica Federal do Piaui 250.000,00
8 338364 | Governo do Estado de Alagoas 150.000,00
9 338464 | Governo do Estado da Paraiba 219.800,00
10 |338592 |Prefeitura Municipal de Morro Cabeca no Tempo 50.050,00
11 | 338794 | Governo do Estado do Piaui 1.000.000,00
12 |339198 f\:ﬂeer:gc')o\dn?bliE:;l:S?SSNﬁEsglgsas Ambientais do Nordeste / Universidade Livre do 150.000,00
13 | 348984 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
14 | 348985 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
15 | 348990 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
16 |348993 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
17 | 368374 |Prefeitura Municipal de Assaré-CE 100.000,00
18 |368442 |Prefeitura Municipal de Croata 97.749,06
19 | 368482 | Prefeitura Municipal de Cha de Alegria 40.000,00
20 | 368485 | Prefeitura Municipal de Jodo Dourado 60.000,00
21 | 368683 | Governo do Estado de Alagoas 490.355,00
22 | 371426 | Fundacdo Quinteto Violado 50.000,00
23 | 383527 | Instituto Desert 85.000,00
24 | 383780 | Prefeitura Municipal de Tiangua 97.500,00
25 |384001 |Governo do Estado do Ceara 335.000,00
26 | 384004 | Governo do Estado do Ceara 300.000,00
27 | 384007 | Prefeitura Municipal de Cha de Alegria 50.000,00
28 | 384176 | Governo do Estado de Sergipe 380.000,00
29 | 384179 | Governo do Estado do Piaui 29.400,00
30 |384829 | Prefeitura Municipal de Campina Grande 50.000,00
31 | 395799 | Prefeitura Municipal de Porto de Pedras 70.000,00
32 | 400444 | Associacdo dos Engenheiros de Pesca de Pernambuco - AEP 180.000,00
33 | 406121 | Prefeitura Municipal de Boca da Mata 150.000,00
Continua
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Valor Concedente

Seq | SIAFI | Convenente (R$)

34 406129 | CNMP - Centro Nordestino de Medicina Popular 100.000,00
35 | 406134 IID'\IIESR-ll—\:I\LI\J/ITBOLchj:g _DII%SSETI\IIDVOLVIMENTO SOCIAL E DO TRABALHO DE 220.000,00
36 | 406373 | Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas -IPSA 174.000,00
37 1406420 |IPSA - Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas 70.000,00
38 |406421 | FUBRAS - Fundagdo Franco-Brasileira de Pesquisa e Desenvolvimento 300.000,00
39 |406422 | FOCCA - Associacdo Olindense Dom Vital de Ensino Superior 90.000,00
40 | 406567 | Secretaria de Estado de Acdo Social - SEAS do Estado do Rio Grande do Norte 459.000,00
41 | 406570 | Governo do Estado de Alagoas 952.000,00
42 1406572 | Governo do Estado de Sergipe 289.000,00
43 | 406591 |IPSA - Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas 215.000,00
44 1406593 | Autarquia Educacional do Araripe - AEDA 34.680,00
45 1406604 | Centro de Estudos e Pesquisas Josué de Castro 52.000,00
46 | 407063 |Prefeitura Municipal de Buenos Aires 70.000,00
47 1407080 |Prefeitura Municipal de Escada 80.000,00
48 1407096 | Autarquia Educacional do Araripe - AEDA 150.000,00
49 1407141 |CEFET -RN 133.269,00
50 | 580885 é;&b'glcfégs— IS:_It_nlt:))p:rativa dos Artesdos e Curtidores em Couro de Ribeira de 99.378,00
TOTAL 10.985.431,06

Fonte: Controles internos da CCONT — Comissdo Permanente de Convénios, Congéneres e TCE

9.4 - Demonstracéo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com
o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Informa esta Coordenacdo Geral de Logistica, Administracdo e Financas que a SUDENE vem
cumprindo as determinag0es constantes no art. 5° da Lei 8.666/93.

No exercicio de 2017 a maior parte dos pagamentos foi realizada em receita propria e
geralmente ndo ultrapassamos o0 prazo previsto em Lei para pagamento da fatura quando esta é
apresentada ao setor de pagamento, no entanto, excec¢des ocorrem quando o prestador de servigo nao
apresenta junto a nota fiscal e/ou fatura as comprovacgdes dos encargos que sao exigidos em contrato
e também por Lei. Nestes casos, 0 pagamento sé é realizado ap6s a comprovacao dos documentos.

A SUDENE nao utiliza nenhum regulamento proprio para realizar seus pagamentos, apenas
cumpre o0 que esta determinado na Lei. Por sua vez, a Autarquia ndo possui regulamento proprio de
Licitagdes e Contratacdes, pois, como 0Orgdo integrante do SISG, segue todas as instrucdes,
orientacdes e Portarias do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

9.5 - Informacgbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento
Informa a Coordenacdo de Servigcos Gerais, unidade vinculada & Coordenacdo Geral de

Administracdo e Financas, que tal questdo ndo se aplica a SUDENE, uma vez que a Autarquia nao
tem contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracgéo da folha de pagamento.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
DELIBERACOES DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SUDENE NO EXERCICIO DE 2017

Reunido
CONDEL
Data e Tipo

Local

N° da
Resol.

Data

Assunto

Presidente do
CONDEL

27/07/2017

212 Ordinéria
(12 de 2017)

Recife (Instituto
Ricardo
Brennand,
Bairro da
Vérzea)

103/2017

27/07/17

Aprova a Proposicéo n° 101/2017, que sugere a incluséo entre as prioridades do FDNE 2017, do apoio, pelo Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), a projetos para_“tratamento de residuos sélidos (inclusive para producéo
de energia)” e “indUstria de defesa (exclusive comercializacdo de armas conforme o inciso |1, art. 1° da Resolucédo
CMN n°4.171 de 20/12/2017 e alteracdes posteriores) no rol daqueles considerados como Prioridades Setoriais
definidas pela Resolugdo CONDEL n° 95, de 22/09/2016, que aprovou a Proposi¢do n° 93, de 13/09/2016 e autoriza
a SUDENE a encaminhar tratativas junto &8 CMN para aperfeicoar a Resolugdo n° 4.171/2012.

Por sua vez, com a sancéo da Portaria M1 n° 294, de 06/06/2017, DOU de 07/06/2017, Sec¢éo I, p. 27, que
revogou o inciso |, art 3° da Portaria MI n° 275, de 10/08/16, que definiu as diretrizes e orientacbes gerais
para o FNE 2017, esse fundo passou a poder admitir projetos de geracao, transmissdo e distribuicio de
energia.

Lembrete. A Proposicéo n® 93/2016 havia recebido anteriormente, por meio da Resolugdo n® 101, de 12/12/2016,
que aprovou a Proposi¢do n° 99, de 23/11/16, a inclusdo do apoio a projetos de irrigacdo para utilizagdo prépria ou
de terceiros, no mesmo segmento: infraestrutura. E por meio da mesma resolucdo, a inclusdo entre as areas
prioritarias, do item “c” Microrregides classificadas pela tipologia da PNDR, como de baixa renda, dindmica ou
estagnada.

Ministro da
Integracéo
Nacional, Helder
Zahluth Barbalho

104/2017

27/07/17

Aprova a Proposicéo n° 102/2017, que sugere a incluséo do apoio, pelo Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), a projetos para tratamento de residuos sélidos (inclusive para producédo de energia) e do segmento
industria de defesa (exclusive producdo de armas, municdo e material bélico) no rol daqueles considerados como de
infraestrutura, relacionados entre as Prioridades Setoriais que compdem as Diretrizes e Prioridades do FNE, do
exercicio de 2017, definidas pela Resolugdo CONDEL n° 94, de 12/0//2016, que aprovou, na forma de “ad
referendum” a Proposi¢do n° 92, de 12/08/2016.

Por sua vez, com a sancao da Portaria M1 n° 290, de 06/06/2017, DOU de 07/06/2017, Secéo I, p. 27, que
revogou o inciso |, art 7° da Portaria M1 n° 271, de 10/08/16, que definiu as diretrizes e orientacdes gerais
para o FNE 2017, esse fundo passou a poder admitir projetos de geracao, transmisséo e distribuicdo de
energia.

Com isso, nova reprogramacao com os referidos ajustes devera ser apresentada pelo BNB inserindo as alteracdes
aprovadas.

Ministro da
Integracédo
Nacional, Helder
Zahluth Barbalho

Continua
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Reunido o .
CONDEL Local NPl Data Assunto PIESICIEIE 6o
X Resol. CONDEL
Data e Tipo
Aprova a Proposicdo n° 103/2017, que trata do Relatério de avaliacdo dos resultados e impactos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do exercicio de 2016, conforme previsto pela alinea “c”, inciSo
XIl, art. 4° do Anexo | ao Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014 e inciso I, art. 14 da Lei n® 7.827, de 27 de Ministro da
setembro de 1989, e a Nota Técnica n® 011/2017/DPLAN/CGEP, de 29/05//17, do Economista Lautemyr Xavier Integracédo
105/2017|27/07/17 | Cavalcanti Canel, complementado pela Nota Técnica s/n°® da CNF/CGDF /DFIN/SUDENE, de 03/05/2017, do Nacional, Helder
Economista Ademir Pedro Vilaga Junior, bem como, autorizagdo para encaminhamento da referida documentacdo | Zahluth Barbalho
as comissdes que tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos
Deputados e no Senado Federal, e 8 Comissdo Mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constitui¢do
Federal, de forma a se fazer cumprir 0 que estabelecem os 8§ 4° e 5°, art. 20 da Lei n° 7.827/89.
Ministro da
Aprova a Proposicéo n® 104/217, que ajusta redacéo do art.4° do Anexo da Proposic¢do n° 96/2016, para dar nova Integracéo
106/2017|27/07/17 XA s : - ) A : . - .
redacdo a dimenséo espacial, porte e areas prioritarias no financiamento de empreendimentos do FDNE. Nacional, Helder
Zahluth Barbalho
Aprova a Proposi¢do n° 105/2017, que trata do estabelecimento de critérios técnicos e cientificos para delimitagdo -
o - x A N Ministro da
do Semiarido e procedimentos para revisao de sua abrangéncia com base nos resultados do Relatério Final do Inteqracio
Grupo de Trabalho interministerial instituido pela Portaria M1 n® 196, de 27/05/2014, constituido para esse fim Naciongl gHeIder
conforme preceitua o inciso V, art. 10 da Lei Complementar n° 125, de 03/01/2007, que criou anova SUDENE, e |- .\ 'm0 oy
no inciso VII, art. 4° do Anexo | ao Decreto n° 8.276, de 27/06/2014, que a regulamentou. Resolucio
107/2017|27/07/17 | Nota: Por deciséo do Conselho Deliberativo, na reunido de 27/07/2017, foram aprovados os seguintes ajustes com G
S o N . o ] o o publicada,
base na Proposicdo n° 105/2017, ja incorporados a citada Resolugdo: a) supressdo do trecho do pardgrafo 2°, art. 1° - excencionalment
“Excepcionalmente, até a proxima revisdo dos limites do Semiarido, prevista para 2021,...”; b) 0 compromisso P
0 0 ; e o x e, no DOU de
tratado no § 2° do art. 2°, teve o prazo reduzindo de 180 para 120 dias; e, ¢) o art. 3° da redacéo na forma de 13/09/2017
normativo, entre aspas na proposicao em referéncia, foi retirado, e os artigos subsequentes da resolucéo foram Seciol 4é
renumerados. 680~ p-&c.
Aprova a Proposicéo n° 106/2017, que ampara o encaminhamento da Moc¢&o n° 06/2017, 01 de junho de 2017, Ministro da
108/2017|27/07/17 referente ao apoio pelo Conselho Deliberativo da SUDENE, ao desenvolvimento de ac¢Ges integradas entre a Integracéo

Autarquia e instituicdes das trés esferas do Poder, entidades ndo governamentais e instituicGes de ensino e pesquisa,
entre outras, objetivando a consolidacdo da Rede Palma, de apoio a cadeia produtiva da Palma Forrageira.

Nacional, Helder
Zahluth Barbalho
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Reunido .
CONDEL Local NPl Data Assunto PIESICIEIE 6o
X Resol. CONDEL
Data e Tipo
Aprova a Proposicdo n° 107/2017 que trata de ajuste na programacao de financiamento do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) do exercicio de 2017 com base em pedido do BNB apresentado por meio dos
oficios DIRET 2017/15, de 06/03/2017, para financiamento de companhias aéreas pelos fundos constitucionais e
ajustes no texto do Programa de Financiamento a Inovacéo, e DIRET 2017/081, de 13/07/17, para alteracdo dos
limites para financiamento do capital de giro. O financiamento de companhias aéreas foi descartado pelo Ml e pela Ministro da
SUDENE. Integracéo
109/2017 27/07/17 Sobre 0 ajuste do conceito de inovacdo, o BNB estabeleceu critérios para orientar a identificacdo de uma Nacional, Helder
inovacdo. Esse critérios para definir e delimitar “o que” podera ser financiado e “como” se dara esse apoio estdo Zahluth Barbalho
baseados no referencial tedrico e em estatisticas sobre o tema, tais como a 32 edicdo do Manual de Oslo e a Pesquisa
de Inovacdo (PINTEC) do IBGE.
Quanto a capital de giro, a proposta do Banco é no sentido de dobrar os limites para o financiamento de capital de
giro isolado para 0 médio e grande beneficiario.
Helder Zahluth
Barbalho
aprovou o “ad-
referendum”.DO
110/2017 Aprova, “ad referendum” do Conselho Deliberativo da SUDENE, na condigdo de urgéncia e relevancia, a U 18/08/2017,
“Ad Proposicdo n° 108/2017 que fixa as diretrizes e prioridades do Fundo Constitucional de Financiamento do Segédo .
N&o houve Referend| 15/08/17 | Nordeste — FNE para o Exercicio de 2018 tendo por base a Portaria MI n® 434, de 11/08/2017, Secéo | do DOU Aprovacao
um” do de 15/08/2017, que definiu as diretrizes e orientacbes gerais. ratificada pelo
Condel Presidente do
CONDEL, Min.
Helder Zahluth
Barbalho, em
23/11/2017
3/11/2017 Fortaleza Aprova a Proposicéo n® 109/2017 que fixa as diretrizes e prioridades do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — Ministro da
ICE FDNE para o Exercicio de 2018 tendo por base a Portaria MI n® 397, de 10/08/2017, Secéo | do DOU de Integracio
(Sede do Banco|111/2017|23/11/17 | 15/08/2017, que definiu as diretrizes e orientagdes gerais, bem como a Medida Proviséria n° 785, de 6 de julho de

222 Ordinaria
(22 de 2017)

do Nordeste, no
Passaré)

2017, que instituiu o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES). Acrescentado, a pedido do vice-Governador do
estado da Bahia, Jodo Ledo, 0 apoio a PPPs e a concessdes para Centros de Ressocializacao.

Nacional, Helder
Zahluth Barbalho

Continua
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Reunido o .
CONDEL Local NPl Data Assunto PIESICIEIE 6o
X Resol. CONDEL
Data e Tipo
Aprova a Proposigéo n° 110/2017 que trata da Programacéo de financiamento do Fundo Constitucional de -
! . 2 ~ - Ministro da
Financiamento do Nordeste (FNE) para o exercicio de 2018 e reprogramacéo 2017 nos termos estabelecidos Inteqracio
112/2017|23/11/17 | pelo inciso 11, art. 14 da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e no Parecer Conjunto n° 62/SFRI/SUDENE, de ntegrag
. S - X o Nacional, Helder
14 de novembro de 2017, bem como, o pedido de autorizagdo para encaminhamento da documentacdo & Comissdo Zahluth Barbalho
Mista Permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal.
Aprova a Proposi¢do n® 111/2017 que recomendou ao CONDEL o Relatério de avaliagdo dos resultados e
impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do 1° semestre de 2017, conforme
previsto pela alinea “c”, inciso XII, art. 4° do Anexo I ao Decreto n® 8.276, de 27 de junho de 2014 ¢ inciso II1, art. Ministro da
14 e 88 4°,5° e caput do art. 20 da Lei © 7.827, de 27 de setembro de 1989, que estabelece o encaminhamento do Integracéo
113/2017|23/11/17 : . ~ P - . - .
referido relatério, acompanhado das demonstragdes contabeis devidamente auditadas, juntamente com sua Nacional, Helder
apreciagdo pelo colegiado do CONDEL, as comissdes que tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de Zahluth Barbalho
desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal, e a Comissdo Mista permanente de que trata o §
1°do art. 166 da Constituicdo Federal, para efeito de fiscalizacdo e controle.
Aprova a Proposicéo n° 112/2017 sobre a alteracdo nas prioridades do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) do exercicio de 2018. As priorodades foram originalmente aprovadas na condicao de “ad Ministro da
referendum” pela Resolugdo CONDEL n° 110, de 15/08/2017. A proposta de alteragdo objetiva acrescentar como Intearacio
114/2017|23/11/17 | beneficiarios dos financiamentos do FNE os estudantes regularmente matriculados em cursos superiores ndo Naci grag
. o . o . AN acional, Helder
gratuitos, compatibilizando a legislacdo do fundo (lei n° 7.827/89) ao que estabeleceu a Medida provisoria n° 785, Zahluth Barbalho
de 6 de julho de 2017. Acrescentado, a pedido do vice-Governador do estado da Bahia, Jodo Ledo, o apoio a PPPs e
a concessodes para Centros de Ressocializacéo.
Aprova a Proposicdo n° 113/2017 sobre a proposta de acréscimo de 73 municipios a relacdo de municipios do Ministro da
Semiarido aprovada originalmente pela Resolugdo CONDEL n° 107, de 27 e julho de 2017, com base em Intearacio
115/2017|23/11/17 | procedimento revisional decorrente de recursos interpostos por Estados da area de atuagdo da SUDENE sob o ntegrag
. . o N oo S Nacional, Helder
amparo da referida Resolucéo, segundo critérios de delimitacdo (49) e de delimitag8o e contiguidade (24
o Zahluth Barbalho
municipios).
Aprova a Proposicdo n° 114/2017 que trata da Proposta de Procedimento preliminar para operacionalizacéo Ministro da
116/2017|23/11/17 dos recursos do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) por meio do Fundo de Desenvolvimento do Integracéo

Nordeste (FDNE) objetivando o financiamento a estudantes regularmente matriculados em curso superior ndo
gratuito na area de atuacdo da SUDENE.

Nacional, Helder
Zahluth Barbalho
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Reuniéo o .
CONDEL Local NPl Data Assunto PIESICIEIE 6o
X Resol. CONDEL
Data e Tipo
Aprova a Mocao de apoio a operacionalizacdo do PRONAF PRODUTIVO ORIENTADO (PPO), apresentada
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Rurais, Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAG), de Ministro da
23/11/17 forma que possam o Agente Financeiro Banco do Nordeste do Brasil e os Governos Estaduais da area de atuacéo Integracéo
da SUDENE, viabilizar as capacitac@es das equipes de agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e as Nacional, Helder
tratativas necessarias a operacionaliza¢do do PPO. Zahluth Barbalho
(A mocdo foi apresentada pela CONTAG na ocasido da reunido do CONDEL) _
INICIATIVA DA AMAMS - MOCAO de apoio as tratativas da Associa¢do dos Municipios da Area Mineira
da SUDENE (AMAMS) junto ao Conselho Monetério Nacional (CMN) e demais agentes da &rea econémica,
com o objetivo de promover alteracéo das regras de financiamento para os projetos que buscam, por meio do -
< . ; . . . . - / Ministro da
FNE Agua, o uso eficiente e sustentavel da agua, de forma que seja possivel um prazo maior de financiamento, Inteqracio
23/11/17 | com amortizagdo de até 20 anos, caréncia de 7 anos e taxas de juros compativeis com a agricultura familiar, hoje em grag

torno de 0,5%, entre outras medidas e criagdo de linha de financiamento para a construgdo de barragens.
Nota: O Ministro Helder descartou qualquer alteragdo legal até por que estava em vias de sang&o presidencial,
Medida Proviséria destinada a promover revisio das condigdes do Programa FNE Agua.

(A mocdo foi apresentada pela AMAMS na ocasido da reunido do CONDEL)

Nacional, Helder
Zahluth Barbalho

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestéo Institucional/SUDENE

Posicdo: 31/12/2017
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1 - Relatdrio e Parecer da unidade de Auditoria interna
(Referéncia: Sistema e-Contas)

1.1 Parecer ou relatdrio da unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, com
base nas normas de auditoria interna aplicaveis e nas técnicas e procedimentos amostrais realizados,
examinou os atos e fatos praticados no ambito desta autarquia federal relativos ao exercicio findo em
31/12/2017 e, em cumprimento ao disposto nas DN/TCU n° 161, de 01/11/2017, a DN/TCU n° 163,
de 06/12/2017, a Portaria TCU n° 65, de 28/02/2018, item 11.2, e nas orienta¢des contidas no Sistema
e-Contas disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido emite a sintese dos exames no presente
relatorio.

A) AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE IDENTIFICAREM, EVITAREM E
CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE
MINIMIZAREM RISCOS RELACIONADOS AOS PROCESSOS RELEVANTES

A avaliacdo dos controles internos administrativos é uma das etapas dos trabalhos de auditoria
que sdo realizados em consonancia com o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT,
que é previamente aprovado pela Controladoria Regional da Unido em Pernambuco e homologado
pela Diretoria Colegiada da SUDENE. Vale ressaltar que os exames de auditoria sdo realizados por
amostragem, com base na matriz de risco aplicada as areas da estrutura organizacional da entidade.

No exercicio de 2017 a Auditoria-Geral desta Autarquia atuou em processos relativos a:

Celebracéo de contratos;

Transferéncias voluntarias;

Inventario patrimonial e adigdes ao ativo imobilizado;
Concessdo de beneficios fiscais e financeiros federais; e,

Financiamentos de projetos custeados com recursos do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste — FDNE.

o s~ e

Com base em procedimentos e técnicas utilizadas em auditoria interna, foram verificadas
algumas falhas nos controles internos administrativos das unidades envolvidas, conforme se pode
observar nos Relatérios de Auditoria emitidos pela Auditoria Geral desta Superintendéncia, sendo
exaradas recomendacdes objetivando corrigir e/ou aprimorar tais procedimentos e atingir a eficiéncia
operacional.

A Administracdo vem envidando esforgos para sanar as falhas, inclusive com orientagdo da
Auditoria Geral, bem como em atendimento as recomendacbes e determinacdes da entdo
Controladoria-Geral da Unido-CGU e do Tribunal de Contas da Unido-TCU e tem-se observado nos
ultimos exercicios, tanto por meio das auditorias realizadas pela Auditoria Geral quanto as realizadas
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pela CGU/PE, uma diminuigdo no nimero de recomendacdes. llustrativamente, podemos citar que:
foram consignadas no Relatorio de Avaliacdo da Gestdo do exercicio de 2013 07 (sete) constatacdes,
ja no Relatério de Avaliacdo de Gestdo do exercicio de 2016 estd consignado apenas 03 (trés)
constatacOes o que espelha uma melhoria gradual nos controles internos administrativos da
Instituicdo. Ressaltando, que entre os exercicios de 2014 e 2015 a Autarquia ndo foi submetida ao
processo de avaliacdo de suas respectivas contas.

B) AVALIA(;AO'DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A ELABORACAO
DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Classificamos de uma forma geral os controles internos administrativos da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE como regulares, necessitando, contudo, aperfei¢oa-los
para alcancar um melhor grau de seguranca nas informacdes geradas pela sua Administracéo,
conforme ressalvas discriminadas no item “e” deste Relatério.

Os trabalhos de Mapeamento de Processos juntamente com o Mapeamento de Competéncias
ja estdo sendo desenvolvidos por algumas unidades pertencentes a estrutura organizacional da
Entidade, como por exemplo: na prépria Auditoria Geral, na Coordenacdo Geral de Tecnologia da
Informacéo, e na Coordenacdo Geral de Promocéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente
em conjunto com a Comissdo Permanente de Gestdo de Convénios, Congéneres e de Tomada de
Contas Especial. Tais trabalhos encontram-se no estagio avancado mantendo-se, porém, a continua
necessidade de capacitacdo por parte dos que os integram com o objetivo de reduzir a fragilidade dos
controles internos da Instituicdo.

Porém, ha de se ressaltar que outras a¢des de controle, neste campo, vém sendo mantidas pela
SUDENE, como o Relatério de Acompanhamento da Execuc¢do conduzido pela Coordenacdo Geral
de Gestdo Institucional- CGGI/SUDENE com o apoio das demais unidades da SUDENE. Este
relatdrio é o resultado do monitoramento das aces finalisticas e de apoio desenvolvidas pela Entidade
gue por sua vez realiza reunides trimestrais, com a participacdo do corpo técnico e da alta
administracdo, para deliberar sobre os planos operativos.

No dmbito da Tecnologia da Informacao, para o exercicio de 2018, esta prevista a implantacdo
geral do Sistema Eletronico de Informacdes — SEI, que se trata de um sistema de gestdo de processos
e documentos arquivisticos eletrénicos adotado pelo Governo Federal. Aléem do SEI a Instituicdo ja
vem usando os seguintes sistemas: Sistema de Protocolo com Workflow e Arquivologia— NETDOC,
Sistema Integrado da Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, Sistema de Gestdo de
Conveénios e Contratos de Repasse — SICONV, Sistema de Concesséo de Diérias e Passagens — SCDP;
Sistema do Ponto Eletrénico Biométrico, Sistema de Beneficios e Incentivos Fiscais — SIBF, Sistema
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — SIGFDNE, em desenvolvimento, e o Sistema de Gestéo
de Pessoal — SIGEPE, como principais sistemas utilizados pela Instituicdo.

Cabe, entretanto, registrar que a Auditoria Geral da SUDENE necessita de capacitacdo para
melhor atuar na avaliacdo da efetividade desses sistemas, bem como, habilitar-se a acessa-los de
forma a mitigar riscos e oferecer propostas de melhorias para 0s mesmos. A situacdo momentanea
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limita a obtencéo de dados gerenciais que nos possibilite a atualizacdo de procedimentos adequados
que possam nortear a aplicacdo nos trabalhos de auditoria objetivando reduzir o fator de risco nos
controles internos aplicados pela Instituicdo.

Jaem um cenério com um quadro de pessoal escasso e somado a uma estrutura pequena diante
da amplitude de sua missdo, a SUDENE encontra-se compelida a ndo atingir seus objetivos
constitucionais e, consequentemente, ndo observar ao principio da segregacdo de fungdes, tendo em
vista 0 pouco efetivo que possui, fragilizando os seus controles internos administrativos.

Outro fator de risco que se apresenta na gestdo da SUDENE, que € comum em outras
Instituicdes do Governo Federal, decorre da rotatividade dos cargos comissionados em nivel de
Diretoria, pois sua descontinuidade, em muitos casos interfere na conclusdo dos trabalhos que se
iniciaram em uma gestéo ndo tendo continuidade na gestdo seguinte.

N&o obstante as observacOes discorridas acima, os trabalhos de auditoria focaram a
conformidade dos controles internos administrativos e os procedimentos implantados pela instituicdo
que levaram a emiss@o das demonstracdes financeiras emitidas pela entidade. Sendo assim, dentro
desse escopo, a rotina dos trabalhos da Auditoria Geral buscou validar ndo s6 o patriménio da
entidade como também seus processos.

C) DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO, PELA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS, DAS
RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA.

Atualmente o procedimento realizado pela Auditoria Geral da SUDENE para
acompanhamento da implementacdo de suas recomendacdes se da da seguinte forma: apds a emissdo
do Relatdério de Auditoria Preliminar, as Diretorias auditadas sdo cientificadas dos resultados do
trabalho e das recomendacdes sugeridas. O gestor auditado, no prazo de 15 dias, deve implementar a
recomendacdo ou apresentar justificativa para o ndo atendimento no prazo. Os auditores analisam as
justificativas e se posicionam emitindo o Relatério de Auditoria Final que é encaminhado para ciéncia
e apreciacdo da Diretoria Colegiada. Posteriormente, sdo efetuadas atualizacdes no Relatério de
Monitoramento quanto as recomendagdes atendidas e ndo atendidas.

D) INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS
TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Em que pese o esforco para que a recomendacdo seja acompanhada e implementada, a
Auditoria-Geral desta Autarquia ndo dispde de sistemas informatizados e tdo pouco de um nimero
suficiente de servidores para efetivar de maneira mais eficaz 0 acompanhamento supramencionado.
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Apesar de ndo haver ainda sistema informatizado para acompanhar a implementacdo das
recomendacdes emitidas sdo desenvolvidas planilhas eletrénicas para auxiliar o referido
acompanhamento.

Ressalta-se que, em funcdo do reduzido numero de servidores na Auditoria Geral, ndo ha
condicdes de se aprofundar e verificar tempestivamente todas as respostas enviadas pelas areas
técnicas responsaveis da SUDENE, valendo-se dessa forma das informacbes que por elas séo
prestadas, condicionando que seus atendimentos serdo aferidos por ocasido de futuras auditorias a
serem realizadas.

Cabe registrar que desde o exercicio de 2013 vinha sendo discutido no Comité Técnico de
Auditoria — CTA das entidades vinculadas ao Ministério da Integracdo Nacional — MI a adocdo do
Sistema de Auditoria desenvolvido pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco
e Parnaiba — CODEVASF porém, em 2016, ndo houve éxito na negociacao da patente do sistema.

Este sistema seria de grande relevancia para as Auditorias Internas vinculadas ao Ml, pois
todas as atividades inerentes aos trabalhos a serem desenvolvidos estariam contempladas no sistema,
ndo s6 o monitoramento das recomendac¢fes como o registro de todas as rotinas de auditoria, desde a
elaboracéo do planejamento (PAINT), emisséo de Ordens de Servigos, Solicitagdes de Auditoria,
registros das ConstatacGes, Relatorios de Auditoria, Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna — RAINT até o monitoramento das recomendacBes/determinacbes do Tribunal de Contas da
Unido e recomendacdes da CGU.

E) DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA,
CONTEMPLANDO AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS ATIVIDADES
PLANEJADAS E REALIZADAS, DESTACANDO OS TRABALHOS MAIS
RELEVANTES, AS PRINCIPAIS CONSTATACOES E AS PROVIDENCIAS
ADOTADAS PELA GESTAO DA UNIDADE

Foi prevista, no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT do exercicio de
2017, a execucdo de 42 trabalhos abrangendo auditorias nos programas executados pela SUDENE,
tanto nos de atividade-meio como nos de atividade-fim (orcamentéarios e ndo-orcamentérios) segundo
a aplicacdo da matriz de risco da Auditoria Geral.

Na previsdo das atividades é levado em consideracdo o quantitativo de técnicos lotados na
Auditoria Geral para fins de célculo das horas Uteis do exercicio disponiveis para sua alocacao aos
trabalhos, como também foram direcionadas a execucdo de auditorias, em detrimento das horas de
gestdo, 36% das horas Uteis dos que ocupam cargos de chefia (dois coordenadores e 0 auditor chefe).

N&o obstante, do total de atividades previstas, foram realizadas/iniciadas 15 auditorias de
programas; também foram concluidos 10 trabalhos iniciados em 2016. Além dessas atividades,
destacamos a elaboragdo da Nota de Auditoria n®. 001/2018, que apresenta 0 mapeamento do processo
da fase de execucdo da Auditoria Geral.
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Apresentamos no quadro abaixo as justificativas e situacdo dos trabalhos n&o realizados:

ACOES DE AUDITORIAS PREVISTAS NO PAINT 2017

PREVISTAS REALIZADAS/INICIADAS NAO REALIZADAS/INICIADAS

42 acOes 15 agbes 27 aches

ACOES NAO REALIZADAS

09 acdes

O ultimo trimestre optou-se por realizar o0 mapeamento de processo operacional da Auditoria Geral.
Trabalho este concluido em janeiro de 2018 com a emissdo da Nota de Auditoria n.° 001/2018.

10 acBes

Foram substituidas por 10 a¢Ges de auditoria iniciadas em 2016 que continuaram sendo executadas no
exercicio de 2017, pela complexidade e extensdo dos trabalhos. Tais trabalhos encontram-se
discriminados no item IV deste relatério, como Relatdrios de 2016 concluidos em 2017, como por
exemplo o trabalho realizado nos recursos do FDNE destinados ao projeto da empresa FCA Fiat
Chrysler Automdveis Brasil LTDA.

05 acdes

Em decorréncia da solicitagdo de aposentadoria, neste exercicio de 2017, da Auditora Sra.Viviane
Arruda Alencar Siqueira, ndo foi possivel a execucédo de 05 agles previstas para esta técnica. Tais
aces, no entanto, serdo relocadas para sua execucdo em 2018.

03 acdes

Ac0es relativas ao conhecimento e avaliagdo dos mapas de processos e identificacdo dos riscos nas
Diretorias de Planejamento, Fundos e de Administracdo, que necessitaram de capacitacdes por porte
deste corpo técnico para a realizagdo dos trabalhos. Os trabalhos vao ser iniciados neste exercicio de
2018.

Fonte: RAINT 2017
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Nos quadros a seguir s&éo demonstrados os trabalhos realizados de acordo com o PAINT/2017:

ATIV RELATORIO DE PROGRAMA/
AT AUDITORIA ACAO VALOR (R$)| STATUS CONSTATACOES
N.° OBJETO
2111 - Programa de
Recuperacdo do Anexo Gestdo e Manutengao do 5.2 — Armazenamento e acondicionamento das poltronas para o
6 001 . Ml 3.337.367,25 FINAL o ; -
Nilo Coelho - N auditorio de maneira precaria.
2000 - Administracéo da
Unidade
2029 - Desenvolvimento
Regional, Territorial * 4.1 — Falha na formalizacdo de comunicacdo a Assembleia
Sustentavel e Economia Legislativa do Ceara acerca da celebracdo e das respectivas
Convenio n°812155/2014 | Solidéaria liberagGes de recursos do convénio; e,

! 002 (PO 07 - 3° Ciclo de 2016) | 20N7 - Provimento de 989.777,00 | MINUTA | 4.2 — Registros de acompanhamento técnico do convénio ndo
Infraestrutura Produtiva estruturados com informagdes analiticas para monitoramento e
para Arranjos Produtivos acompanhamento da execugdo.

Locais

2029 - Desenvolvimento

Regional, Territorial

Sustentavel e Economia 4.1 — Aprovacdo da proposta de convénio sem posicionamento
Convenio n°822608/2015 | Solidéaria juridico favoravel,

2 003 (PO 15 - 3° ciclo de 2016) | 20N7 - Provimento de 539.816,00 FINAL 4.2 — Auséncia de clausulas obrigatdrias no termo de celebracéo do
Infraestrutura Produtiva convénio.
para Arranjos Produtivos
Locais

Continua
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RELATORIO DE

ATIV PROGRAMA/ ~
ER AUDITORIA ACAO VALOR (R$)| STATUS CONSTATACOES
N.° OBJETO
2029 - Desenvol. Reg.
x Territ. Sust. E Economia 4.1 — Auséncia de planejamento da coordenacdo responsavel
Termo de Execucao Solidéaria 4.2 — Plano de Trabalho desatualizado
3 004 | Descentralizada n°05/2015 5 277.371,58 FINAL ' P o - .
. 8902 - Promogdo de 4.3 — Auséncia de Critérios Técnicos na analise de pedido de
(PO 16 - 3° Ciclo de 2016) | . . - G
investimentos em prorrogacéo de vigéncia.
Infraestrutura Econdmica
2040 -Gestéo de Riscos e
Respostas a
Convénio n° Desastres 5.1 — Ndo Instauracdo da Tomada de Contas Especial; e
5 005 770741/2012(PO19- 3° 8172 - Coordenagéo e 167.999,61 PREL. 5.2 - Auséncia do Demonstrativo de Débito no valor de R$
Ciclo de 2016) Fortalecimento do 241.127,28 nos autos do Processo n° 59335.000128/2012- 86
Sistema Nacional de
Defesa Civil
Incentivos fiscais em 2016
a empresa PORTO DO
PECEM GERACAO DE | Ac#o 90C6 - Concessio 3 632.502.513.9
11 | 006 ENERGIA S/A CNPJ: de Beneficios Fiscais B 7 ™7 FINAL Opinou pela regularidade
08.976.495/0001-09, Sdo | (ndo orgamentario)
Gongalo do Amarante,
Implantacéo
Incentivos Fiscais
concedidos em 2015 a
empresa CERVEJARIA Acéo 90C6 - Concessao .
16 |oo7| _ PETROPOLISDE |0 o Fiscais  |925.208.05560 FINAL | 52 Desconformidades

PERNAMBUCO LTDA,
por IMPLANTACAO no
municipio de
ITAPISSUMA/PE.

(ndo or¢amentério)

na documentacdo que compde o pleito.

Continua
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ATIV
PAINT

RELATORIO DE
AUDITORIA

N.°

OBJETO

PROGRAMA/
AGAO

VALOR (R$)

STATUS

CONSTATACOES

04

008

Liberacdes de recursos do
FDNE previstoas ao
projeto da empresa
Transnordestina Logistica
SIA - TLSA. Ceara-CE

2029- Desenvol. Reg.
Territ. Sust. E Economia
Solidaria

0355 - Financiamento de
Projetos do Setor
Produtivo no ambito do
fundo de
Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE)

3.876.491.700,0
0

PRELIMIN
AR

Opina pela irregularidade:

4.1.1  Né&o observagdo as formalidades intrinsecas do Processo
n.° 59335000216/2005-79, descumprindo-se o regulamento do
Ministério do Planejamento orgamento e Gestdo (MPOG), Portaria
Normativa n.° 5, de 19/12/2002;

4.1.3  Andlise da Viabilidade e Risco do Projeto pelo BNB
realizada fora do prazo estabelecido no §2° do Art. 31 do Anexo ao
Decreto n.° 6.952/2009;

415 Reconfiguragbes e Adequagdes propostas pela TLSA que
postergaram a execucao do projeto, (Descumprimento do inciso |
do Art. 47 do Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009)

4.1.6  Propostas de liberacOes de recursos fora do prazo previsto
no cronograma fisico-financeiro vigente; descumprimento do inciso
1V, do §3° do Art.41 do Anexo ao Dec. n.° 9.652/2009;

4.1.7  Falta de evidéncias do Atesto do Banco sobre aplicaces
de recursos (Ndo cumprimento do previsto no inciso | do Art.41 do
Anexo ao Dec.6.952/2009);

4.2.1  Descompasso entre a Evolugdo Fisica e Financeira do
Projeto (Descumprimento da alinea “a” do inciso XV do Art. 49 do
Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009);

4.3.1 Nao constatacdo das instalacBes de apoio para o embarque
e desembarque e rodovias de ligagdo no trecho Salgueiro-
PE/Trindade-PE (Descumprimento da alinea “a” do inciso XV do
Art. 49 do Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009);

4.3.2  Obras inconclusas no trecho Trindade-PE/Elizeu Martins-
PI (Descumprimento da alinea “a” do inciso XV do Art. 49 do
Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009); e,

4.3.3  Obras paralisadas no trecho Salgueiro-PE/SUAPE-PE
(Descumprimento da alinea “a” do inciso XV do Art. 49 do Anexo
ao Decreto n.° 6.952/2009).

Continua
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RELATORIO DE

ATIV PROGRAMA/ x
ER AUDITORIA ACAO VALOR (R$)| STATUS CONSTATACOES
N.° OBJETO
5.1.1 — Inobservancia pela SUDENE do prazo de publicidade da
assinatura e da liberacdo de recursos
5.1.2 — Auséncia de resposta da SUDENE a oficio da P. M. de
Matinhas/PB
5.1.3 — Utilizacdo dos recursos em desacordo com o Termo de
Compromisso
5 5.2.2 — Descumprimento de determinacdo da Procuradoria Federal

4 009 lzgg?g] _%'ﬁ‘%ﬂilgaéz -ngfg)s i??rae_r?tzgrlfar?\zﬁfricional - PRI\IIE'I&II?MI junto a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.
5.3.2 — Utilizacdo dos recursos em desacordo com o Termo de
Compromisso com posterior liberacdo da 22 parcela
5.4.2 — Contratos de execuc¢do das obras divergem do estabelecido
no Plano de Trabalho.
5.4.3 — Mudanca no nimero de beneficiados
5.4.4. — Composicdo do Comité Gestor Municipal em desacordo
com o Manual do Programa Agua para Todos

Incentivos fiscais
concedidos em 2016 a
E)?'?Fglrzelf/? 07 Acéo 90C6_ - Co_nce_sséo _ _
12 010 TRANSMISSORA DO de~Benefi0|os FI_SC&IS 248.459.688,46) FINAL Opinou pela regularidade
NORDESTE ETN S.A, | (N0 orgamentario)
CNPJ: 14.029.911/0003-18,
Implantacéo
Incentivos Fiscais
concedidos em 2016 a
empresa INTERLIGACAO | Agéo 90C6 - Concessio 5.1. Impossibilidade de verificar o registro contabil dos
15 | 011 ELETRICA de Beneficios Fiscais 841.830.684,921 FINAL equipamentos selecionados; e

GARANHUNS §/A, por
IMPLANTAGAO no
municipio de Recife/PE.

(ndo or¢amentério)

5.2. Equivoco no preenchimento do Relatorio de Vistoria.

Continua
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RELATORIO DE

ATIV PROGRAMA/ ~
ER AUDITORIA ACAO VALOR (R$)| STATUS CONSTATACOES
N.° OBJETO
2029- Desenvol. Reg.
FDNE destinado ao projeto gglriré;r?:st. E Economia
da empresa TIBERINA 0355 — Financiamento de PROCESS
AUTOMOTIVE PE - . OEM
22 012 COMPONENTES Iz:g{jejgigzgztr%ito " 39.800.940,00 ANDAME |
METALICOS PARA IND. fundo de NTO
AUTOMOTIVA LTDA. .
Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE)
Incentivos fiscais
concedidos em 2016 a
empresa Acéo 90C6 - Concessao RS
23 | 013 PBG S/A CNPJ: de Beneficios Fiscais 206.196.000.00 FINAL Opinou pela regularidade
83.475.913/0040.06 (ndo orgamentario) T
Marechal Deodoro/AL -
implantacéo
Incentivos fiscais
concedidos em 2016 a
empresa
o5 | o1 GX\QEISTIENAS)S?IFI;}]EI o dAeQal‘Boegg%OSCFoi;‘g;S:ao R$ PRELIMI | 5.1 - Auséncia de Anuéncia da SUDENE para a
12.483.607,63 NAR retificacdo da Parecer CGIF n°0097/2016.

DO NORDESTE LTDA
CNPJ: 24.380.578/0039-51
Marechal Deodoro -
Reinvestimento

(ndo orcamentério)

Continua
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ATIV NE_ATORIODE PROGRAMA/
ER AUDITORIA ACAO VALOR (R$)| STATUS CONSTATACOES
N.° OBJETO
Incentivos fiscais
concedidos em 2016 a
empresa x ~
Acdo 90C6 - Concessdo
ENOTEL HOTELS & . - .. R$ . .
24 015 RESORTS S/A CNPJ: de~Benef|C|os |,:|_sca|5 174.285.811,26 FINAL Opinou pela regularidade
03.787.288/0001-84 (ndo orgamentario)
Ipojuca/PE - Modernizagéo
Total
TOTAL DE INVESTIMENTOS R$ 10.002.372.273,28

Fonte: RAINT 2017

LAUDOS TECNICOS - 2017
NUmero RAUDINT OS Empresa
001/2017 027/2016 027/2016 | Edlica Mar e Terra
002/2017 022/2016 018/2016 | Odebrecht Ambiental
003/2017 001/2017 006/2017 | PO 74/2012 (3° ciclo) - Recuperacdo do Anexo Nilo Coelho
004/2017 024/2016 019/2106 | FCA FIAT Chrysler
005/2017 006/2017 007/2017 | Porto do Pecém Geracdo de Energia S.A.
006/2017 030/2016 025/2016 | Air Liquide
007/2017 029/2016 022/2016 | Gusa Nordeste
008/2017 026/2016 020/2016 | Maré Cimento
009/2017 028/2016 024/2016 | SILAT
010/2017 007/2017 009/2017 | CERVEJARIA PETROPOLIS DE PERNAMBUCO LTDA
011/2017 010/2017 007/2017 | EXTREMOZ TRANSMISSORA DO NORDESTE ETN S/A
012/2017 011/2017 008/2017 | Interligacdo Elétrica Garanhuns S/A
Fonte: RAINT 2017
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Nos quadros a seguir sdao demonstrados os trabalhos iniciados em 2016 e concluidos em 2017,
mas que ndo estdo previstos no PAINT/2017:

RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

RELATORIO DE PROGRAMA/ | VALOR (R$)
ATIV AUDITORIA ACAO
PAINT =
N.C OBJETO STATUS CONSTATAGCOES
81 008 | Empresa Cone | 2029 - Desenv. 5.1 — Mudanga do Controle
Aratu S/A, Reg., Territ. | 548.262.603,00 PREL Acionario sem a prévia
CNPJ: Sust. e anuéncia da SUDENE;
14.406.511/000 Economia 5.2 — Da ndo utilizacéo da
1-12, Resolucéo Solidéaria conta corrente bancéria de
n.° 140/2013 0355 - FDNE recursos proprios;
5.3 — Descumprimento do
Regulamento do Fundo pela
CONE ARATU S/A
provocando o bloqueio da
conta corrente de recursos do
FDNE pelo agente operador;
€,
5.4 — Acatamento pelo agente
operador de terrenos de
terceiros como garantia dos
recursos do FDNE.
30 022 | FDNE destinado | Acdo 2029- FINAL * 5.4 — Modelo da placa
ao projeto da Desenvol. Reg. | 415582.562,52 indicativa de

empresa Territ. Sust. E empreendimento financiado
ODEBRECHT | Economia pelo FDNE em desacordo
AMBIENTAL | Solidéaria com o padrdo estabelecido
Regido 0355 - pela SUDENE;
metropolitana Financimanro * 5.5 — N&o apresentacéo das
do de Projetos do atas de AGO/AGE e do

Recife/Goiana

SPE S.A., CNPJ
17.119.291/000
1-34, Resolucéo
n°. 183/2014, no
montante de R$
415.582.562,52

Setor Produtivo
no ambito do
fundo de
Desenvolviment
o do Nordeste
(FDNE)

conselho de administracdo a
SUDENE;

* 5.6 — Reestruturagdo
societaria da empresa titular
sem prévia anuéncia da
SUDENE; e

+ 5.7 — Condicionantes
prévios para efetivacdo das
liberagBes ndo comprovados
No Processo.

Continua

305




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

RELATORIO DE PROGRAMA/ | VALOR (R$)
ATIV AUDITORIA ACAO
PAINT —
N.° OBJETO STATUS CONSTATACOES
31 024 | Liberagdes de Acéo 2029- 1.959.000.000,00 | FINAL 5.3 — Né&o apresentacdo das
recursos do Desenvol. Reg. atas de AGO/AGE e do
FDNE Territ. Sust. E conselho de administragdo a
destinados ao Economia SUDENE;5.4 — Auséncia de
projeto da Solidaria0355 - documentacdo que evidencie
empresa FCA Financimanro comunicagdo a SUDENE e
Fiat Chrysler de Projetos do de comprovagéo dos
Automdveis Setor Produtivo condicionantes para
Brasil LTDA., | no ambito do efetivacdo das liberages pelo
CNPJ: fundo de agente operador;5.5 —
16.701.716/000 | Desenvolviment Mudanca de controle
1-56 0 do Nordeste acionario sem prévia
Recife/Goiana- | (FDNE) anuéncia da SUDENE;
PE
36 026 Incentivos Acéo 90C6 - FINAL Ampliagdo e Reinvestimento
fiscais Concesséo de 58.655.333,69 - Opinou pela regularidade
concedidos em Beneficios (Ampliacdo)
2015 a Fiscais (ndo
Empresa orgamentario) 50.432.000,00
MARE (Reinvestimento
CIMENTO )
LTDA -
Barauna - RN
-CNPJ
05.659.785/003
7-33 Laudo
Constitutivo n®
0071/2015 -
Ampliacéo e
Reinvestimento
40 027 | Liberagdes de 2029- Desenvol. FINAL Descumprimento das datas
recursos do FDNE Reg. Territ. 50.000.000,00 determinadas para liberacéo
destinados ao Sust. E de recursos
projeto da empresa Economia
EOLICAMARE Solidaria
TERRA 0355 -
GERACAO DE | Financimanro
COMERCIALIZ | de Projetos do
ACAO DE Setor Produtivo
ENERGIA S.A. no &mbito do
CNPJ fundo de
10.288.438/0002- | Desenvolviment

51, Resolucéo
n°152/2013, no
Municipio de
Areia Branca -RN

o do Nordeste
(FDNE)

Continua
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RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

AIR LIQUIDE
BRASIL
LTDA, cnpj
00.331.788/006
3-11, localizado
no municipio de
Imperatriz -
MA,
Implantacéo

orgamentario)

RELATORIO DE PROGRAMA/ | VALOR (R$)
ATIV AUDITORIA ACAO
PAINT —
N.C OBJETO STATUS CONSTATACOES
39 028 Incentivos Acéo 90C6 - FINAL Opinou pela regularidade
Fiscais Concessao de 325.820.428,60
concedidos em Beneficios
2015 a empresa Fiscais (ndo
SIDERURGIC | orgamentario)
A LATINO-
AMERICANA
S/A, Laudo
Constitutivo
n°057/2015 por
Instalagdo no
municipio de
Caucaia/CE.
37 029 Incentivos Acéo 90C6 - FINAL * 5.1 — Desconformidade
fiscais Concesséo de 21.332.000,00 entre os valores de
concedidos em Beneficios investimento informados no
2015, & empresa Fiscais (ndo SIBF e no pleito.
GUSA orcamentario)
NORDESTE
S/A, cnpj:
07.636.657/000
1-99, localizado
no municipio de
Acailandia -
MA,
Modernizagdo
total
38 030 Incentivos Acéo 90C6 - 99.000.000,00 FINAL Opinou pela regularidade
fiscais Concessdo de
concedidos em Beneficios
2015 a empresa Fiscais (ndo

Continua
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RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

RELATORIO DE PROGRAMA/ | VALOR (R$)
ATIV AUDITORIA ACAO
PAINT =
N.° OBJETO STATUS CONSTATACOES
34 031 Convénio n® 2029 - 589.425,00 FINAL 4.1 — Atraso na execucdo do
770859/2012 - Desenvol. Reg. conveénio;
Zoneamento da Territ. Sust. E 4.2 - Liberacdo da Segunda
desertificagdo Economia (Ultima) Parcela em atraso.
de PE (Sudene x Solidéria
SEMAS/PE) 8689 -
Elaboracédo e
Implementacéo
do ZEE
35 032 | Movimentacdo | 2111 - Gestdo e 7.600.468,20 PREL 4.1 — Constatagdes do

e inventario do
imobilizado
no exercicio de
2016

Manutengdo do
Ml
2000 -
Administracéo
da Unidade

Inventario Patrimonial;

4.1.1 — Bens doados
registrados no Relatério
Patrimonial;

4.1.2 - Bens registrados na
carga de Reserva patrimonial;
4.1.3.1 - Bens ndo localizados;
4.1.3.2 - Bens em poder de
Agente Publico exonerado;
4.1.3.3 — Bens com plaqueta de
tombamento de dificil
visualizacao;

4.1.4 — Doagdes dos bens
patrimoniais ndo baixadas no
SIAFI;

4.1.5 — Desvio de
Competéncia;

4.1.6 - Depreciacédo dos bens
patrimoniais em planilhas
Excel;

4.1.7 - Realizagdo de
Inventério Inicial na nova sede
da SUDENE;

4.1.8 - Falta de atualizacdo dos
termos de responsabilidade;
4.1.9 - Instituicdo de Comisséao
de avaliagdo para desfazimento
de bens; e

4.2 - Inventéario do
Almoxarifado ndo comunicado
a Auditoria Interna

Fonte: RAINT 2017
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Foram realizados ainda alguns trabalhos ndo previstos no PAINT 2017, como a emisséo de
pareceres sobre as tomadas de contas especiais e emissdes de notas técnicas relacionadas a
conformidade processual sobre liberagdes de recursos do FDNE, conforme quadros abaixo:

PARECERES DE AUDITORIA EMITIDOS NO EXERCICIO DE 2017
(Inc 111 do art. 15 da IN CGU n.° 24, de 17/11/2015)

PROGRA
ATIV. EXTRA PARECER DE AUDITORIA 0G
PAINT N.° OBJETO MA VALOR (RS) SITUACAO
: ACAO ¢
Proc. TCE n° 59335.000708/2010-01 R$ 161.524,79 .
o o1 | o¢VEN N/A $ CONCLUIDO
37 Conv. n° 74/98 DPE/INF
o ® 002 Prestacdo de Contas da SUDENE N/A N/A CONCLUIDO
3 ;:’ referente ao exercicio de 2016
% 2 Proc. TCE n° 59335.000397/2009-47 / R$ 323.713,72 i
g S 003 Conv. n° 02/96 DPS NIA CONCLUIDO
o 0
o) Proc. TCE n° 59335.000358/2010-83 R$ 3.641.447,77 .
° B o 004 N/A $ CONCLUIDO
S oo Conv. n° 058/99 CPE
— T N
SIS Proc. TCE n° 59335.000099/2011-71 R$ 2.824.460,38 .
£S5 |005 N/A s CONCLUIDO
R § Conv. n° 070/99 DDS
© &
Proc. TCE n° 59335.000220/2012-46 R$ 2.534.746,09 .
8 006 N/A $ CONCLUIDO
S e Conv. n° 18/98 DDS
o
£ 3 Proc. TCE n° 59335.000160/2011-80 R$ 17.810.206,84 .
3 5 007 N/A CONCLUIDO
Eg Conv. n° 28/97 DPE/INF
£S Proc. TCE n° 59335.000411/2010-46 R$ 2.866.712,80 .
53 008 N/A CONCLUIDO
o g Conv. n° 17/95 DPS
TOTAL 30.162.812,39
Fonte: RAINT 2017
NOTAS TECNICAS LIBERACOES DO FDNE
LIBERACAO
DATA EMPRESA
PARCELA VALOR (R$)
03/05/2017 | PLACAS DO BRASIL S/A. 1° 10.481.434,80
EOLICA FAISA Il GERACAO E COMERCIALIZAGAO o
14/08/2017 | SE ENERGIA SA 2 428.678,72
EOLICA FAISA IV GERACAO E COMERCIALIZACAO o
14/08/2017 | 5E ENERGIA SA 2 1.056.552,40
EOLICA FAISA 11l GERACAO E COMERCIALIZAGAO o
14/08/2017 | SE ENERGIA SA. 2 429.090,12
EOLICA FAISA | GERACAO E COMERCIALIZACAO o
14/08/2017 | SE ENERGIA SA. 2 496.137,41
25/08/2017 | BRAMETAL S/A 1° 4.019.723,01
11/09/2017 | PLACAS DO BRASIL S/A.(complemento) 10 2° 32.232.625,39

Fonte: RAINT 2017
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NOTAS DE AUDITORIA
N.© DESCRICAO DATA
Procedimentos de controle de acesso, circulagdo e permanéncia de pessoas no
001/2017 Edificio SUDENE. 06/12/2017
Contratacdo emergencial de servicos de limpeza para area da SUDENE
002/2017 mediante dispensa de licitagdo, Proc. n° 59335.000123/2017-68. 16/08/2017
Indicacdo de servidor da Auditoria Geral para compor o Comité Estratégico
003/2017 de Gestdo de Pessoas solicitado por meio do Memorando n°| 29/12/2017
097/2017/DAD/CGGP com base na Portaria n® 138 de 18/10/2016
MEMO n° 033- | Seguranca (Equipamentos de Protecéo Individual)
2017 08/08/2017
/AUD/SUDENE

Fonte: RAINT 2017
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E.1) Trabalhos mais relevantes, principais constatacdes e providéncias adotadas pela gestédo da unidade

RELATORIO DE AUDITORIA CONSTATACOES | PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO
N° OBJETO

O Setor enviard comunicacdo a empresa titular do projeto solicitando a adequacdo da placa
54 — Modelo da placa indicativa de indicativa do empreendimento, de forma célere, ao padrdo definido por esta Superintendéncia.
ehpreendimento financiado pelo FDNE Ainda, consta na referida resposta da COFD que a necessidade de “corre¢cdo dos campos
em desacordo com o padréo estabelecido ‘Localizagdo’ e ‘Conservagdo’ constantes no arquivo que contém as instrugdes para confecgdo de
pela SUDENE: placas, disponibilizado no site desta Autarquia” e de ser elaborada norma que discipline a afixagdo
’ das placas quando se tratar de empreendimentos com unidades descentralizadas foi encaminhada

para a Coordenagdo de Normatizagdo de Fundos de Desenvolvimento (CONF).
FE)NeEo dg:tlnagrc:] rezg A Diretoria responsavel informa que enviard comunicacgao a empresa titular do projeto, solicitando
(pDDJEBRECHT P 55 — N&o apresentacio das atas de a disponibilizacdo de copia das atas de AGE, AGO, reunido de diretoria e reunido de
AMBIENTAL Regido AGO/ AGE e do conselho de administragéo ?dministrac;ﬁo, (...) (%esde a contratagdo d_a operagdo de crédito. Ainda, esclarece que a “CONF foi
022/ metropolitana do | 2 SUDENE: informada por e-mail em anexo sobre o item 5.5 do RAUDINT n°. 22/2016, que sugere a cria¢do
2016 b ’ de normativo complementar, para que se exija em cada pedido de liberacéo de recursos do FDNE

Recife/Goiana SPE S.A.,
CNPJ 17.119.291/0001-
34, Resolugédo ne.
183/2014, no montante de
R$ 415.582.562,52

a apresentagdo de certiddo especifica contendendo a lista dos atos e eventos”.

5.6 — Reestruturacdo societaria da empresa
titular sem prévia anuéncia da SUDENE; e

A Diretoria responsavel informa que copia do presente RAUDINT, com destaque ao item 5.6 aqui
referido, foi encaminhada aos técnicos daquela coordenacéo e 8 CONF com vistas a aprimorar 0s
procedimentos de gestdo do FDNE. Ainda, esclarece que a “COFD esta elaborando um
Parecer Técnico acerca da Ultima restruturagdo societéria apresentada pela BRK Ambiental —
Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A (antiga Odebrecht Ambiental — Regido
Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A)”.

5.7 - Condicionantes prévios
efetivacdo das liberacdes
comprovados no processo.

para
nao

Informa, ademais, que a “CONF foi informada por e-mail em anexo sobre o item 5.7 do RAUDINT
n°. 22/2016, que sugere novos procedimentos quanto a discriminacdo de informagdes dos seguros
atrelados ao projeto”.

Continua
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RELATORIO DE AUDITORIA

CONSTATACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

NO

OBJETO

024/
2016

Liberagdes de recursos
do FDNE destinados ao
projeto da empresa FCA
Fiat Chrysler
Automoveis Brasil
LTDA., CNPJ:
16.701.716/0001-56
Recife/Goiana-PE

5.3 — N&o apresentacdo das atas de
AGO/AGE e do conselho de administragéo
a SUDENE;

A Diretoria responsavel informa que “expediu o Oficio n°. 1394/2017-DFIN/SUDENE em
21/09/2017, informando a empresa desta irregularidade e solicitando seu pronunciamento”, bem
como que a Coordenacdo de Normatizagdo de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento
(CONF) “ja foi acionada anteriormente para que analise a necessidade de criar um normativo
complementar, para que se exija em cada pedido de liberagdo de recursos do FDNE” documento
atualizado que discrimine o histérico de atos e eventos arquivados no érgdo de registro
competente.

5.4 — Auséncia de documentagdo que
evidencie comunicacdo a SUDENE e de
comprovacdo dos condicionantes para
efetivacdo das liberagBes pelo agente
operador;

Seré encaminhado oficio aos agentes operadores solicitando que adotem a prética de comunicar a
SUDENE, ap6s a efetivacdo do desembolso, o cumprimento dos requisitos constantes no
Regulamento do FDNE. A recomendagdo de tornar obrigatério o envio da referida comunicagéo
para aprovacao das proximas propostas de liberagcdo, bem como a recomendacdo de que a
SUDENE acompanhe a evolugdo dos seguros vinculados as garantias e 0s seguros atrelados aos
projetos, tera sua viabilidade analisada por esta Coordenacao.

5.5 — Mudanca de controle acionario sem
prévia anuéncia da SUDENE;

A Diretoria responsavel informa que “expediu o Oficio n® 1394/2017-DFIN/SUDENE em
21/09/2017, informando a empresa desta irregularidade e

solicitando o seu pronunciamento” e que “quanto a criacdo de normativo complementar exigindo,
em cada pedido de liberacdo, a apresentacao de ficha cadastral atualizada, a CONF ja foi informada
das constatagdes desta Auditoria em caso anterior analogo”. Ademais, solicita “que nos sejam
enviados os documentos analisados por esta Auditoria Geral que deram luz a esta constatagdo,
para que possamos examinar e consultar a Procuradoria Federal”.

5.6 — N&o utilizagdo das contas vinculadas
ao projeto, pagamento a fornecedores em
desacordo com regras de movimentacg&o e
aprovacdo de despesas com
adiantamentos;

A Diretoria responsavel informa que “ird analisar a viabilidade de atender a recomendacéo (i)”,
bem como que “o Banco do Brasil sera notificado sobre possiveis irregularidades verificadas
quanto @ movimentagao e a aplicacdo de recursos durante a implantagdo”.

Continua
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RELATORIO DE AUDITORIA CONSTATACOES PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO
Ne OBJETO
i B 5.7 — Utilizagdo dos recursos do FDNE
Liberacdes de_recursos para reembolso a empresa titular dos | A Diretoria responsavel informa que “o Banco do Brasil e a empresa serdo questionados sobre os
do FDNE destinados a0 | investimentos realizados através das | motivos que levaram & adogio dessa pratica”
projeto da empresa FCA | demais fontes de financiamento do projeto

024/ | Fiat Chrysler —

2016 | Automéveis Brasil 5.8 — Aplicagdo de recursos do FDNE em | A Diretoria responsével informa que “expediu o Oficio n® 1394/2017-DFIN/SUDENE em
LTDA., CNPJ: maquinas e equipamentos ndo instalados | 21/09/2017, informando a empresa desta irregularidade e solicitando o seu pronunciamento” e que
16.701.716/0001-56 no empreendimento titular do projeto e | a COFD “adotard providéncias a fim de cumprir a recomendagdo (iii)”.Ademais, solicita “a
Recife/Goiana-PE situados fora da drea de atuagdo da | Auditoria Geral que nos encaminhe a documentaco pertinente para que o caso seja analisado e a

SUDENE. Procuradoria Federal seja acionada”.
Item 4.1.1 - Doagbes dos bens | A situacdo do desfazimento dos bens e equipamentos obsoletos e inlteis para a Administracdo
patrimoniais ndo baixados no Relatério | foram concluidas, através de doacbes e entregues de acordo com 0S processos
Patrimonial; 59335.000303/2015-53 e 0 59335.000004/2016-24.
Os referidos bens de informética quando foram entregues pelos fornecedores, permaneceram na
carga de Reserva Patrimonial, em virtude dos alagamentos e infiltragbes no subsolo do edificio
estes bens foram transferidos para a Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacéo.
Esclarecemos, portanto, que j& regularizamos a transferéncia. Em relagdo aos bens sem
Movimentagao e tombamentos encontrados em varios setores, trata-se dos méveis adquiridos recentemente e que
032/ inventario do estdo sendo realizados os tombamentos de acordo com a disponibilidade de pessoal.
2016 imobilizado: exercicio Item 4.1.2 - Bens registrados na carga de | Quanto a atual localizagcdo dos bens inventariados, informo que esta sendo acompanhada via

2016

Reserva patrimonial sem identificacdo de
suas localizacdes;

planilha Excel, em virtude de dificuldades apresentada no uso do Sistema. A CGTI informou que
o Sistema € antigo (20 anos), opera com restricdes e esta trabalhando para resolver o problema que
surgiu apos a mudanca na estrutura de contas contabeis, prioridade no momento é realizar as a¢des
voltadas para garantir a mudanca de todo parque de equipamentos T1 para a nova sede da SUDENE
e que, apos a estabilizacdo da rede e de todos os Sistemas na nova sede, vai priorizar uma solucgao
para o Sistema Patrimonial. Estamos em negociagdo com o SERPRO para a contratagéo do SIADS,
sistema que tem por objetivo a administracdo do Patriménio, que além de atualizar a localizagdo
dos bens, faz a depreciacdo automética dos mesmos, integrado com o SIAFI.

Continua
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RELATORIO DE AUDITORIA

CONSTATACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

NO

OBJETO

032/
2016

Movimentacéo e
inventario do
imobilizado: exercicio
2016

Item 4.1.3.1 - Bens ndo localizados;

Os bens listados no presente item foram levantados e identificados.

Item 4.1.3.2 - Bens em poder de Agente
Pdblico exonerado;

Todos os bens localizados na sala 02N030 foram recebidos pela administracdo e em sua maioria
estdo sendo destinados para doag&o, inclusive o Notebook Lenovo, tombamento n® 1280. Quanto
a 02 cameras fotograficas, tombamentos n° 18182 e 18283 encontram-se em poder do Setor de
Patrimdnio, para ser resolvida sua destinacdo, provavelmente deveré ser doado por se tratar de
equipamentos ultrapassados segundo o pessoal da ASCOM.”

Quanto a permanéncia dos Bens em poder da Ex. Coordenadora Geral de Estudos e Pesquisas,
Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo, ap6s sua exoneracdo, foi assinado um Termo de Execugdo
descentralizada com a Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, para dar continuidade aos
servicos desenvolvidos pela Ex-Coordenadora, junto ao PROCONDEL, que permaneceu
funcionando na mesma sala e com toda estrutura anterior apds sua exoneragao, inclusive com o
conhecimento da Administragdo da SUDENE.”

Item 4.1.3.3 — Bens com plaqueta de
tombamento de dificil visualizacéo;

Os referidos bens estdo instalados em sua maioria no Subsolo do Edificio Sudene, ocorre que apés
a instalacdo (fixacdo) as plaquetas permaneceram no lado inferior o que dificultou a conferéncia.
Iremos orientar o pessoal responsavel pelo tombamento para colocagéo das plaquetas em local de
facil visualizagdo.

Item 4.1.4 — Desvio de Competéncia;

As CGAF e CGTI ndo adotaram ou ndo informaram as acgdes efetivas para atendimento a
recomendacdo deste achado.

Item 4.15 - Controle manual da
Depreciacao dos bens patrimoniais;

A CGAF jarealizou a abertura do Processo 59335.000015/21018 -76, para contratagdo do Sistema
Integrado de Administracdo de Servico — SIADS, para melhor execugdo dos servi¢os prestados
por essa area.

Item 4.1.6 - Falta de atualizacéo dos termos
de responsabilidade;

Esta sendo concluido o levantamento dos bens da nova Sede da Autarquia para a emissdo dos
termos de responsabilidade.

Item 4.2 - Inventario do Almoxarifado sem
a participacdo da Auditoria Geral.

A CGAF informou que “neste ano ocorreu uma falha de comunicacéo, estaremos atentos para que
a situagdo ndo se repita”.

Continua
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RELATORIO DE AUDITORIA CONSTATACOES | PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO
N° OBJETO
Item 4.1 — Auséncia de planejamento da As CGDS e DPLAN nédo adotaram ou ndo informaram as acOes efetivas para atendimento a
coordenacao responsével recomendagao deste achado.
Termo Qe Execucéo Foi realizada uma reunido de acompanhamento no dia 16/02/2017 solicitando a atualizagdo das
004/ | Descentralizada . datas de acordo com a nova vigéncia, sendo concedido um novo prazo de vigéncia a UFPE.
2017 | n°05/2015 Item 4.2 — Plano de Trabalho desatualizado ) o o R L
. Contudo, até a data de emisséo do Relatério de Auditoria Final, a atualizagéo do plano de trabalho
Item 4.3 — Auséncia de Critérios Técnicos %0 ad 50 inf Ses efeti di . dacio d
na analise de pedido de prorrogacio de AEGDS ndo adotou ou ndo informou as acGes efetivas para atendimento a recomendacdo deste
vigéncia. achado.
Incentivos Fiscais Item 5.1 - Impossibilidade de verificar o | Informou que ndo cabe a CIE a oficializagdo desse registro, pois a exigéncia de registro contabil
concedidos em 2016 a registro  contabil dos equipamentos | das maquinas e equipamentos so em processos de reinvestimento trata de reinvestir na empresa
empresa selecionados; com a deducdo 30% do imposto IR na complementacdo de maquinas e equipamentos.
011/ | INTERLIGAGCAO
2017 | ELETRICA Informou que o preenchimento comum a todos os trechos se deve ao fato que uma linha de

GARANHUNS S/A, por
IMPLANTACAO no
municipio de Recife/PE.

Item 5.2 - Equivoco no preenchimento do
Relatorio de Vistoria

transmissdo é continua nos diversos trechos, portanto existe a similaridade ndo precisando ser
alterada para identificar algum elemento diferenciado.

Fonte: a partir de informagdes extraidas dos RAUDINTSs da Auditoria Geral.
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F) INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS (AREA DE
NEGOCIO, UNIDADE REGIONAL, OBJETO, ETC) DAS AUDITORIAS E/OU
FISCALIZACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA DO
RELATORIO DE GESTAO.

A Auditoria Geral trabalha com o foco nos programas governamentais sob a gestdo da
SUDENE. No exercicio de 2017 foram realizadas 15 (quinze) a¢des de auditorias previstas no PAINT
que englobaram um universo financeiro de R$ 9.962.571.333,28 (nove bilhdes, novecentos e sessenta
e dois milhdes, quinhentos e setenta e um mil, trezentos e trinta e trés reais e vinte e oito centavos),
conforme quadro abaixo.

PROGRAMAS AUDITADOS VALOR

2040 — Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres R$ 167.999,61
2069 - Seguranga Alimentar e Nutricional RS ---
2111 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml R$ 3.337.367,25
2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidéaria

. . . . R$ 1.529.593,00
20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos
Locais
2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidéaria R$ 277.371,58

8902 - Promocéo de investimentos em Infraestrutura Econémica

2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidéaria

0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo R$ 3.916.292.640,00

de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE).

Acdo 90C6 - Concessdo de Beneficios Fiscais (ndo orcamentério) R$ 6.040.966.361,84
TOTAL DOS PROGRAMAS AUDITADOS R$ 9.962.571.333,28

Fonte: a partir de informag6es extraidas do RAINT 2017.

Recife, 05 de julho de 2018.

Paulo Dias Campélo
Coord. de Auditorias de Fomento - Substituto
SIAPE 2100288

Lacio Flavio Lopes de Morais
Auditor Geral — Substituto
SIAPE 1216280
ORIGINAL ASSINADO
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1.2 Parecer da unidade de Auditoria Interna
PARECER DE AUDITORIA INTERNA

Assunto: Prestacdo de Contas Anual da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste-
SUDENE - Exercicio 2017

1. A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, cumprindo
ao disposto no paragrafo 6° artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000, com redacao que lhe foi
dada pelo Decreto n° 4.304, de 16/07/2002, e ainda em atendimento a DN/TCU n° 161, de 01/11/2017,
a DN/TCU n° 163, de 06/12/2017, a Portaria/TCU n° 65, de 28/02/2018 e as orientacBes contidas no
Sistema e-Contas disponibilizados pelo Tribunal de Contas da Uni&o, apresenta opinido sobre o
Relatério de Gestdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, relativa ao
exercicio de 2017, que contempla também as contas do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste —
FDNE.

2. No ambito desta Autarquia foi elaborado o Relatério de Gestdo da SUDENE/FDNE e suas
informac@es suplementares relativos ao exercicio de 2017, cujos documentos serdo encaminhados
exclusivamente por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) definido pelo Tribunal
de Contas da Unido, conforme estabelece o artigo 5° da DN/TCU n° 161, de 01/11/2017.

3. Cabe registrar que a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, autarquia
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, ndo consta da relacdo de unidades jurisdicionadas
cujos responsaveis terdo as contas de 2017 julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme
disposto no Anexo | da Decisdo Normativa - TCU N° 163, de 06/12/2017.

4. Examinando o processo do Relatério de Gestdo e informacdes suplementares, verificou-se que o
mesmo esta constituido de acordo com os contetdos estabelecidos no Anexo Il da DN/TCU n°161,
de 01/11/2017, e no Anexo Unico da Portaria TCU n° 65, de 28/02/2018, e ainda com as orientacoes
contidas no Sistema e-Contas disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido.

5. Desta forma, na opinido da Auditoria Geral, o processo da Prestacdo de Contas da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, referente ao exercicio de 2017, estd em conformidade
com as normas vigentes e em condi¢cfes de ser submetido a apreciacdo do Tribunal de Contas da
Unido, observando que as ressalvas sobre os controles aplicados pela Instituicdo encontram-se
discriminadas no Relatorio de Auditoria Interna sobre as Contas do Exercicio de 2017.

Recife, 05 de julho de 2018.

LUCIO FLAVIO LOPES DE MORAIS
Auditor Chefe, Substituto
SIAPE 1216280

ORIGINAL ASSINADO
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RELATORIOS, PARECERES
E DECLARACOES

EXERCICIO 2017

ANEXO C - RELATORIO DE |N§TANC|A ou
AREA DE CORREICAO

Recife, 2018
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Relatdrio de instancia ou &rea de correigcao

a. Este item faz parte da secido RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES da conta da
UPC e tem por objetivo informar sobre a atuacdo e as principais constatacoes feitas pela
instancia ou area de correi¢do no ambito da UPC, consubstanciadas no relatério anual emitido
por essa instancia ou area em consonancia com regulamentacdo especifica.

Relatorios extraidos do Sistema CGU-PAD dos processos instaurados, encaminhados a
julgamento do exercicio 2017 e a lista de usuarios ativos no Sistema CGU-PAD.

b. Pretende-se que neste item a area de correi¢cdo da UPC ou instancia de correicdo a que a UPC
esteja submetida apresente relato sucinto dos fatos apurados no exercicio ou em apuragao
pelas comissdes de inquérito em processos administrativos disciplinares instaurados no
periodo a que se refere o relatorio de gestdo com o intuito de apurar dano ao Erario, fraudes
0U corrupcao.

As dificuldades inicias apontadas no Relatorio de Gestdo do ano de 2016 apontados pela CGU
foram: i) a capacitagdo dos servidores que atuavam como membros da Comisséo Processante; ii) 0
registro tempestivo dos processos administrativos disciplinares.

Para tanto, a DAD e CGGP empreenderam ac¢des de capacitacdo dos servidores que atuavam
como membros da Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar — CPAD, em outubro/2017.

O estabelecimento da rotina interna do fluxo dos processos de processo administrativo
disciplinar, com as orientacdes a CPAD, por parte da CGGP na area de Legislacdo de Pessoal, as
recomendacdes sobre Correigcdo pela Procuradoria-Federal e a Auditoria-Geral para orientacdes e
esclarecimentos de duvidas, contribuiram para a estruturacdo e fortalecimento da area de Correicéao
na Sudene.

Nesse mesmo sentido, a instalacéo por parte da DAD e CGGP de sala de reunides no 6° andar
com a infraestrutura necessaria para que a Comissdo tivesse condicGes de realizar os trabalhos com
autonomia, foram importantes para organizacdo ter os registros e andlise dos processos
administrativos disciplinares de forma tempestiva na Autarquia.

Considerando que os processos administrativos disciplinares se referem, em sua maioria, a
instrumentos contratuais da extinta Sudene, estando as possiveis punicdes aos agentes publicos
prescritas devido ao decurso de tempo, a DAD e CGGP promoveré plano de agdo com propostas de
melhorias:

1) NOS processos internos;

i) capacitacdo de servidores que atuem em atividades que possam preceder processos de
correicao e ensejem dano ao erério;

iii) acao de mapeamento de processos e fluxo de processos para suprimir lacunas existentes;

Iv) dimensionamento da atual forca de trabalho para suprir as lacunas atuais e futuras.

c. As UPC integrandos do Poder Executivo Federal, que estdo na jurisdicdo da Controladoria-
Geral da Unido e, por isso, utilizam o Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-
PAD), podem atender a este item de contetdo inserindo o relatério anual emitido nesse
Sistema.

O Relatério encontra-se adiante.
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d. As UPC que representam subunidade ou unidade descentralizada e que, por isso, ndo tém area
de correicdo prépria ndo precisam inserir o relatorio neste item. Neste caso, no lugar do
relatério, a UPC deve elaborar texto explicando o sistema de correi¢cdo em que se insere e
remetendo o leitor para o relatorio da unidade central, se for o caso.

Na estrutura organizacional da Sudene ndo ha unidade especifica que trate Correigdo, estando
esta matéria sob a responsabilidade da Diretoria de Administracdo — DAD e apoio da CGGP.
Considerando que a matéria de correi¢do requer a¢des preventivas e de apuracdo imediata, assegurada
ao agente publico a ampla defesa, a dificuldade é o acompanhamento continuo das a¢fes de forma
sistémica.

Mesmo com o estabelecimento de rotina para registro tempestivo dos processos
administrativos disciplinares, sdo necessarias acdes de melhoria continua nos processos e atividades
desenvolvidas pelos servidores, com implementacdo de medidas para inibir, reprimir e diminuir a
pratica de faltas ou irregularidades cometidas por servidores contra o patriménio publico ou com a
inobservancia do dever funcional.
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CG U - P A D Controladoria-Geral
da Uniao
Dados do Filtro:
Orgéo: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Perfis de Usuario: Administrador Local
Status: Ativo
Data
CPF Nome Orgéo/Entidade Perfil Expiracdo Status
113.331.624-72 Antoénio Félix Aradjo Filho - Ministério da Integragdo Nacional PAD - Cadastro Ativo
- Superintendéncia do Desenvolvimento PAD - Consulta
do Nordeste
- Diretoria de Administragao
- Coordenacéo-Geral de Gestéo de
Pessoas
035.569.565-00 Antonio Silva Magalhaes Ribeiro - Ministério da Integracdo Nacional Administrador Ativo
- Superintendéncia do Desenvolvimento Local
do Nordeste PAD - Cadastro
- Diretoria de Administragao PAD - Consulta
PAD - WebService
Abrangente
PAR - Cadastro
PAR - Consulta
025.624.767-60 Carla dos Santos Macedo Paes - Ministério da Integragdo Nacional Administrador Ativo
- Superintendéncia do Desenvolvimento Local
do Nordeste PAD - Cadastro
PAD - Consulta
PAD - WebService
Abrangente
PAR - Cadastro
PAR - Consulta
253.841.554-34 Elba Rejane Pereira Clementino - Ministério da Integragdo Nacional PAD - Cadastro Ativo
- Superintendéncia do Desenvolvimento PAD - Consulta
do Nordeste
- Diretoria de Planejamento e
Articulagao de Politicas
143.027.484-00 Fernando Antonio Martins D Oliveira - Ministério da Integragcdo Nacional PAD - Cadastro Ativo
- Superintendéncia do Desenvolvimento PAD - Consulta
do Nordeste
- Diretoria de Administragao
- Coordenacédo-Geral de Administragdo
e Finangas
- Coordenacéao de Servicos Gerais
592.370.154-53 Maria Magali Costa - Ministério da Integragcdo Nacional PAD - Cadastro Ativo

- Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste

PAD - Consulta

As informacdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art. 7°, § 3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Data da emissao do relat

Pagina: 1 del
6rio: 23/01/2018

Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes



CG U - PA D Controladoria-Geral

da Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de Procedimentos 1

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situacéo Tipo de Processo
03045000089199907 30/11/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/06/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Péagina: 1 de 4



CG U - PA D Controladoria-Geral

da Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM INDICIAMENTO/CITAGAO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Periodo:

Quadro Consolidado:

Numero de Procedimentos
Total de Procedimentos 0

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/06/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Pégina: 2 de 4



CG U - PA D Controladoria-Geral

da Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Periodo:

Quadro Consolidado:

Numero de Procedimentos
Total de Procedimentos 0

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/06/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Péagina: 3 de 4



CG U - PA D Controladoria-Geral

da Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de Procedimentos 3

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situacéo Tipo de Processo
59335000251201621 13/06/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
59335000252201675 04/12/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
59335000253201610 13/06/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 4 de 4
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/06/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012; ’
As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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1. Identificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculacdo Ministerial Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias e |O BNB foi criado pela Lei Federal n°® 1649 de
estrutura organizacional e respectiva data de|19.09.1952. Tem como missdo institucional “atuar
publicacéo no Diario Oficial da Unido. como banco de desenvolvimento da Regido Nordeste”,

e como visdo, “ser o banco preferido do Nordeste,
reconhecido pela sua capacidade de promover o bem
estar das familias e a competitividade das empresas da
Regido”.

CNPJ/MF 07.237.373/0001-20

Endereco Completo da Sede (incluir telefone) Av. Dr. Silas Munguba, 5700 — Passaré, Fortaleza —
CE. CEP: 60.743-902.

Endereco Eletrénico www.bnb.gov.br

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcédo de Governo Predominante Empresa de Economia Mista

Tipo de Atividade Instituicdo Financeira

2. Responsabilidades Institucionais

2.1. Papel da Unidade na Execucéo de Politicas Publicas

2.2. Papel da Unidade na Operacéo do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Nordeste do Brasil S/A, enquanto
Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas
complementares:

10.

identificar e orientar a preparacgdo de projetos de investimentos a serem submetidos a aprovagao
da SUDENE;

efetuar a analise da viabilidade econdmico-financeira do PROJETO que demanda o apoio
financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informacbes e opinides emitidas em seu
parecer;

negociar os aspectos de contratacdo da operacao de apoio financeiro do FDNE, observados os
critérios e condigdes definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os limites estabelecidos
pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e por normas
complementares expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo da SUDENE;

decidir pela contratagdo da operacdo com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO,
observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo com as
condicBes estabelecidas no art. 3° da Resolucdo n° 4.171/2012 do CMN e alteracdes;
acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

exercer outras atividades relativas a aplicagdo dos recursos e a recuperagdo dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua politica de crédito;
fiscalizar e atestar as informacgfes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da
SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em cada
operacéo;

fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil da EMPRESA e do
PROJETO durante sua implantagéo e execucéo;
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11. solicitar a liberac&o de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de Previsédo
de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma fisico-financeiro e
0s desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacdo de regularidade e haja
solicitacéo do interessado;

12. encaminhar a SUDENE, até o segundo dia util de cada més, informacdes sobre as operacdes
contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e formato definido pela
SUDENE, para compor o Balanco Patrimonial deste Fundo, cujos registros serdo langados no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, mensalmente;

13. efetuar controle em separado dos valores das presta¢Ges inadimplidas, acrescidos dos encargos
previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE
aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012;

14. encaminhar a SUDENE, até o quinto dia Gtil de cada més, relatério mensal de atividades do
AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser definido pela
SUDENE; e

15. efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso Il do art. 3° do
Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012, com destinacgdo especifica para
custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE.

16. emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos financiados, quando atendidas as
condicionantes pertinentes.

No ambito dos projetos regidos pelo Decreto 6.952/2009 e normas complementares, cujo Unico agente
operador é o Banco do Nordeste do Brasil, destacam-se as seguintes atividades:

VI.

VIL.

VIII.

fiscalizar e atestar as informagdes apresentadas pelo proponente e, mediante proposta da SUDENE,
aquelas constantes no parecer de analise do projeto;

decidir, em cada projeto encaminhado pela SUDENE, se héa interesse em atuar como agente operador
e assumir o risco de crédito em cada operacéo, nos termos do art. 12;

fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das empresas e dos projetos,
durante a implantacéo e execucao destes;

propor a liberacdo de recursos financeiros para os projetos que estejam contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma fisico-financeiro
e 0s desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde que estejam em situacdo de regularidade e
haja solicitacdo do interessado;

celebrar contrato com a empresa titular do projeto e seus acionistas controladores nos termos deste
Regulamento;

adotar as providéncias para operacionalizar a subscricdo dos titulos mobiliérios junto aos projetos
aprovados previamente as liberacoes de recursos;

adotar as providéncias para o gravame e demais cautelas necessarias as garantias definidas no parecer
de analise do projeto, a serem exigidas da empresa titular do projeto e dos acionistas controladores na
subscricao dos titulos mobiliarios, previamente a liberacdo de recursos, observado o disposto no inciso
VI deste artigo e no inciso Il do art. 8o;

acompanhar as variacfes das garantias e a manutengéo dos respectivos seguros definidos no parecer
de analise e exigir complementacdes das garantias pela empresa titular do projeto e seus acionistas
controladores, quando fato superveniente depreciar o seu valor econdmico;

custodiar os titulos mobilidrios do FDNE e promover a sua alienagéo, mediante celebracéo de contrato
com a SUDENE;

registrar na central de risco do Banco Central do Brasil as operacdes realizadas pelo FDNE.
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3. Desempenho Operacional

3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

No exercicio de 2017 foram analisados os projetos com pleitos de financiamento pelo FDNE,
na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares, conforme

Quadro 01, abaixo:

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2017

Em R$ mil
Investimento | Financiamento | % FDNE Resultado Tempo de
Empresa Setor | UF | " Total (a) FDNE (b) (bla) | U |daAnalise|  Analise
Pedra Cheg?Za VENerOia | Energia | CE | 148.879.168,69 | 21526.754,88 | 14,46% |7,35aa. | Aprovada 104
Pedra Cheirosa Il : 0
Energia S/A Energia | CE | 136.472.576,22 17.526.603,45 12,84% |7,35a.a. | Aprovada 125
TOTAL 285.351.749,91| 39.053.358,33

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

3.1.1 Projetos Aprovados em 2017

Detalhamos nos quadros seguintes 0s projetos aprovados no exercicio de 2017, na forma do
Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares.

Empresa PEDRA CHEIROSA | ENERGIA S/A

CNPJ 10.883.378/0001-34 | Localizagdo | ITAREMA

S Implantagég dp Parque Edlico Pedra Cheirosa | para geragdo de energia elétrica

com poténcia instalada de 25,2 MW.
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em R$ mil) 148.879.168,69 | 38.377.812,12 | 21.526.754,88 | 88.974.601,69

Tramitacdo do Autorizacgao (1) Apresentacéo (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 29/12/2016 (*) 15/02/2017 (**) 30/05/2017

Empresa PEDRA CHEIROSA Il ENERGIA S/A

CNPJ 10.883.587/0001-88 | Localizagéo | ITAREMA

S Implantagéc? dp Parque Edlico Pedra Cheirosa | para geracdo de energia elétrica

com poténcia instalada de 23,1 MW.
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em R$ mil) 136.472.576,22 | 37.768.679,17 | 17.526.603,45 | 81.177.293,60

Tramitacéo do Autorizacgao (1) Apresentacéo (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 29/12/2016 (*) 15/02/2017 (**) 20/06/2017

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a autorizagdo apos
a solicitacdo da empresa.

(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacao para elaboracéo do projeto definitivo tem validade de
60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser prorrogado no
méximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

(*) Antes da apresentacdo da consulta prévia a SUDENE, as empresas ja tinham dado inicio a elaboracdo dos
projetos com autorizagdo do Banco do Nordeste, em 28/09/2016, ap6s o primeiro acolhimento dos informes
negociais, 0s quais tramitaram para aprovagdo da participacdo do FNE, tendo as empresas entregues as primeiras
versdes dos projetos ao Banco em 21/11/2016.

Posteriormente, houve a retramitagcdo dos referidos pleitos, resultando em novo acolhimento pelo Banco em
09/12/2016. Considerando que somente em 29/12/2016 ficou definida a aprovacdo pela SUDENE dos recursos do
FDNE no projeto, ficou considerada a referida data base para o inicio da contagem dos prazos previstos no
Regulamento do Fundo.
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(**) No entanto, somente em 15/02/2017 foi que as empresas entregaram as informagdes para 0s projetos em
consonéncia com o formato definido pelo Regulamento do FDNE, aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012, ou seja,
em data bem posterior a 29/12/2016.

Em decorréncia disso, com vistas a se evitar perdas nos prazos definidos para a etapa de analise dos projetos,
previstos no Art. 20, paragrafo 5° do Regulamento do FDNE, o BNB concordou com a retificagdo da data do inicio
de andlise anteriormente informada (29/12/2016) para 15/02/2017, sendo essa data considerada como referéncia
para contagem do tempo de andlise, conforme Oficio n° 2017/465/004, de 09/05/2017, enviado a SUDENE.

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2017

No exercicio de 2017 ndo foram arquivados/cancelados projetos com recursos do FDNE.

Empresa -
CNPJ - | Localizagdo | -
Objetivo -
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em R$ mil) - - - -
Tramitacéo do Autorizacao (1) Apresentacéo (2) Arquivamento (3)
Projeto (datas) - - -
Motivo do -
Arguivamento

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a autorizagdo apos
a solicitacdo da empresa.

(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragdo do projeto definitivo tem validade de
60 dias, podendo ser prorrogado uma unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser prorrogado no
maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.3 Projetos em Analise em 2017

No exercicio de 2017 ndo houve a tramitacdo para analise de projetos com recursos do FDNE.

Empresa -

CNPJ - | Localizagio | -

Objetivo -

Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros

(em R$ mil) - - - -
N L n Previséo de
Tramitacéo do Autorizacao (1) Apresentacéo (2) ~
. Conclusao (3)

Projeto (datas) - - -

(1) Segundo 8§12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a autorizacdo apds
a solicitacdo da empresa.

(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagao para elaboragédo do projeto definitivo tem validade de
60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser prorrogado no
maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo. Para projetos em analise estimar a data prevista de conclusao.

3.2 Atividades Relacionadas & Contratacdo de Financiamentos

3.2.1 Financiamentos Contratados em 2017

No exercicio de 2017, ndo houve contratacdo de operacdes nesta Instituicdo Financeira com recursos

do FDNE, no &mbito do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares.
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QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2017
Em R$ mil

Projeto | Setor | UF | Data da Contratagéo | Juros | Valor Contratado

Nao ha informacdes a serem registradas neste quadro

TOTAL

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.

3.2.2 Financiamentos em Contratacéo

Os projetos a seguir encontram-se em face de contratagdo da operacdo por este agente

operador:

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAO

Em R$ mil
Projeto Setor | UF Cgr:?rzz;:cféo Juros C\éﬁiggt‘:ll’
Pedra Cheirosa | Energia S.A. Energia | CE | 08/04/2018 7,35| 21.526.754,88
Pedra Cheirosa Il Energia S.A. Energia | CE | 08/04/2018 7,35| 17.526.603,45
TOTAL

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

3.2.3 Financiamentos Contratados — Posi¢cdo Acumulada

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O quadro a seguir refere-se aos financiamentos contratados sob a égide do Decreto

6.952/2009.
QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO COMPARTILHADO
Em R$ mil
Data da Valor Veloy
Projeto Setor UF ~ Juros | Risco Liberado
Contratagao Contratado
(Acumulado)
Porcellanati Revestimentos Ceramicos Mineral Nao 0 0
S/A Metalico RN 22/08/2007 | 1% a.a. | 2,5% 47.987,36 47.987,36
Edlica Icaraizinho Geragdo e . 0,85%
Comercializagio de Energia S/A Energia CE 22/10/2008 aa 2,5% | 151.845,24 151.845,24
Edlica Paracuru Geragao e Energia CE 2211002008 | 985% | 2504 60.352,04 60.352,04
Comercializagdo de Energia S/IA a.a.
Eélica Formosa Geragéo e Energia CE | 13112008 | O8% | o506 | 25687096|  256.870,96
Comercializacdo de Energia S/IA a.a.
f 5 inlizans 0,
SIIF Cinco Geragdo e Comercializagdo | g0 i ce | 191112008 | O85% | 2506 | s058084|  59.58084
de Energia S/A a.a.
Transnordestina Logistica S/A Transporte PE/CE/PI| 03/04/2009 Ofg% 2,5% | 3.876.491,70 3.065.105,67
Candeias Energia S/A Energia BA 18/10/2011 | 0,4% a.a. | 10,0% 61.728,16 61.728,16
TOTAL 4.514.856,30 3.703.470,27

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O quadro abaixo refere-se aos financiamentos contratos com recursos do FDNE, regidos pelo
Decreto n° 7.838/2012 contratados até a posicao de dezembro 2017.

QUADRO 05 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
Valor
Projeto Setor | UF L da~ Juros Vel Liberado
Contratacéo Contratado
(Acumulado)
Emg?gasfira‘?ao e Comercializagdo de | ¢ poroia | CE | 27/05/2013 | 25%aa |  59.700,00 59.700,00
Eélica Bela Vista Geragédo e Energia | RN | 27/05/2013 | 2,5%aa. |  54.900,00 54.900,00
Comercializacdo de Energia S/A
Eg'é%aefgﬁ:?_#gia‘?ao e Comercializagdo | oo via | CE | 27/05/2013 | 25%aa |  64.439,00 64.439,00
Eodlica Faisa Il Geragdo e , 0
Comercializacio de Energia LTDA Energia | CE 27/05/2013 | 2,5% a.a. 59.864,00 59.864,00
Edlica Faisa Il Geragéo e : 0
Comercializacio de Energia LTDA Energia | CE 27/05/2013 | 2,5% a.a. 55.278,00 55.278,00
Edlica Faisa IV Geragdo e : 0
Comercializacio de Energia LTDA Energia | CE | 27/05/2013 | 2,5%aa. | 55.273,00 55.273,00
Eolica Faisa V Geragdo e Energia | CE | 27/05/2013 | 25%aa. |  64.455,00 64.455,00
Comercializacdo de Energia LTDA g 70 B B
Eg'é%ae:;’f‘g /iera‘?ao e Comercializagdo | p\orvia | CE | 27/05/2013 | 25%aa |  33.900,00 33.900,00
Edlica Mar e Terra Geragdo e Energia | RN | 27/05/2013 | 25%aa | 50.000,00 50.000,00
Comercializagdo de Energia S/A
Edlica Pedra do Reino S/A Energia | BA | 27/05/2013 | 2,5%aa. | 53.959,00 53.959,00
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A Energia | RN | 27/05/2013 | 2,5% a.a. 49.690,00 49.687,71
Gestamp Edlica Moxoté S/A Energia | RN | 27/05/2013 | 2,5% a.a. 46.701,99 40.845,41
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Energia | BA | 27/05/2013 | 2,5% a.a. 29.040,00 29.040,00
(\j;egtr?:r;;ag/' fera@a" e Comercializagdo | poovoia | CE | 20/05/2013 | 25%aa | 99.970,00 96.407,19
g‘E’TAFf;h'a Energetica do Maranhdo — | oo i | MA | 20/05/2015 | 7.0%aa | 53.576,48 42.477,42
TOTAL 830.746,47 810.225,73

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

3.3 Atividades Relacionadas a Liberacéo de Recursos

3.3.1 Liberacéo de Recursos em 2017

No exercicio de 2017 foi liberado o montante de R$ 2.410,46 mil para 04 projetos beneficiados

pelo FDNE, conforme Quadro 06:
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QUADRO 06 - LIBERAGAO DE RECURSOS EM 2017

Em R$ mil
~ | Remuneracgdo
Valor | Remuneragio P&D Parcelas
Empresa Setor | UF |, . Agente Total
Liberado| SUDENE Operador (1) Q) (2)
Eolica Faisa I Ger e Comerc. de |z i | cE | 496,14 9,92 0,00 0,00 | 506,06 1
Energia Ltda.
Eolica Faisa Il Ger e Comerc. de |z i | cE | 428,68 8,57 0,00 0,00 | 43725 1
Energia Ltda.
Eolica Faisa I1l Ger e Comerc. de | £ i | cE | 429,00 8,58 0,00 0,00 | 437,67 1
Energia Ltda.
Eolica Faisa IV Ger e Comerc. de | oo | o | 1.056,55 21,13 0,00 000 [1.07768] 1
Energia Ltda.
TOTAL 2.410 46 48,21 0.00]| 000245867

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n° 6.952/2009.
(2) Numero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2017.

No ano de 2017 foi concluida a analise de 04 pedidos de liberacdo provenientes das empresas
beneficiarias constantes do Quadro 07 abaixo, cujo tempo médio entre o pedido da empresa e a
efetivacdo das liberacdes foi de 820 dias. Vale destacar que as empresas solicitaram recursos em
2015, mas somente em 2017 estavam aptas ao recebimento dos recursos.

QUADRO 07 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2017

Em RS mil
VEIGT Pedido de | Propostade | Efetivacéo Tempo
Empresa Pedido Liberacéo Liberacdo |da Liberacdo| Liberacao
(&) (1) ) (b) 3) (b-a)
cojloa Falsal Gere Comerc. de Energia | 496,14 | 07/03/2015 | 10/03/2017 | 27/09/2017 935
colloa Fatsa ll Gere Comerc. de Energia | 4,68 | 07/03/2015 | 10/03/2017 | 27/09/2017 935
colloa Fatsa lll Gere Comerc. de Energia | 429,09 | 28/09/2015 | 10/03/2017 | 20/09/2017 723
Colica Faisa [V Gere Comerc. de Energia |1 056,55 | 04/11/2015 | 10/03/2017 | 20/09/2017 686

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagdo para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberacéo para a Sudene.

(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.

3.3.2 Liberacao de Recursos — Posi¢cdo Acumulada

Até o final de 2017, o Banco do Nordeste ja liberou o montante de R$ 4.513.696,00 mil para
0s projetos apoiados pelo FDNE, conforme Quadro 08 abaixo:
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QUADRO 08 - LIBERAGAO DE RECURSOS - POSIGAO ACUMULADA

Em R$ mil
Valor Remuneracao REMUITEEE®
Empresa Setor UF Liberado SUDENE Agente P&D (1) Total
Operador (1)
Porcellanati Revestimentos Mineral
PO Né&o RN 47.987,36 959,75 959,75 719,81 50.626,67
Ceramicos S/A .
Metélico
Eolica Icaraizinho Geragdo e
Comercializacdo de Energia | Energia CE 151.845,24 3.036,90 3.036,90 2.277,68 160.196,72
SIA
Eolica Paracuru Geragéo e
Comercializagdo de Energia | Energia CE 60.352,04 1.207,04 1.207,04 905,28 63.671,40
SIA
Eo6lica Formosa Geragdo e
Comercializacdo de Energia | Energia CE 256.870,96 5.137,42 5.137,42 3.853,06 270.998,86
SIA
SIIF Cinco Geracédo e
Comercializagdo de Energia | Energia CE 59.580,84 1.191,62 1.191,62 893,71 62.857,79
SIA
g;;”snordes“”a Logistica | 1 ansporte | PE/CE/PI | 3.065.105,67 61.302,11 61302,11| 4597659 | 3.233.686,48
Candeias Energia S/A Energia BA 61.728,16 1.234,56 1.234,56 925,92 65.123,20
Embuaca Ger. e Comerc. de .
Energia S/A Energia CE 59.700,00 1.194,00 0,00 0,00 60.894,00
Eolica Bela Vista Ger. e .
Comerc. de Energia S/A Energia RN 54.900,00 1.098,00 0,00 0,00 55.998,00
Eolica Faisa | Ger. e Comerc. .
de Energia Ltda, Energia CE 64.439,00 1.288,78 0,00 0,00 65.727,78
Edlica Faisa |l Ger. e Energia CE 50.864,00 1.197,28 0,00 0,00 61.061,28
Comerc. de Energia Ltda.
Eolica Faisa Il Ger. e Energia CE 55.278,00 1.105,56 0,00 0,00 56.383,56
Comerc. de Energia Ltda.
Eolica Faisa IV Ger e Energia CE 55.273,00 1.105,46 0,00 0,00 56.378,46
Comerc. de Energia Ltda.
Eolica Faisa V Ger e Energia CE 64.455,00 1.289,10 0,00 0,00 65.744,10
Comerc. de Energia Ltda.
Eolica Icaraf Ger e Comerc | o i CE 33.900,00 678,00 0,00 0,00 34.578,00
de Energia S/IA
Eoblica Mar e Terra Ger e :
Comerc de Energia S/A Energia RN 50.000,00 1.000,00 0,00 0,00 51.000,00
Eélica Pedra do Reino S/A Energia BA 53.959,00 1.079,18 0,00 0,00 55.038,18
Sffamp Eolica Baixa Verde | g0 ia RN 49.687,71 993,75 0,00 0,00 50.681,47
Gestamp Eolica Moxot6 S/A | Energia RN 40.845,41 816,91 0,00 0,00 41.662,32
Gestamp Eolicatec .
Sobradinho S/A Energia BA 29.040,00 580,80 0,00 0,00 29.620,80
Ventos Brasil Ger e Comerc .
de Energia Elétrica S/A Energia CE 96.407,19 1.928,14 0,00 0,00 98.335,34
Companhia Energéticado | g0 o MA 42.477,42 849,55 0,00 0,00 43.326,97
Maranhéo
TOTAL 4.513.69600 | 90.273,91273,91 74.069,4 55.552,05 4.733.591,36

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n° 6.952/20009.
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3.4

3.4.1 Reembolsos em 2017

Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O Quadro 09 abaixo detalha os reembolsos ocorridos em 2017 dos projetos contratados sob o
Decreto n® 6.952/2009. Ao FDNE coube a quantia de R$ 52.743,56 mil (“Principal” + “TJLP” +
“Juros”), enquanto o agente operador foi remunerado em R$ 7.639,23 mil pela assungdo do risco

(“Del Credere”)

QUADRO 09 - REEMBOLSOS EM 2017 - RISCO COMPARTILHADO

Em R$ mil

Empresa

Data

Parcela

Principal

(@)

TILP (b)

Juros (c)

Remuneracao
Adicional (d)

Del
Credere

@)

Total
(at+b+c-d)

Candeias Energia
SIA

01/06/2017

10

1.583,81

543,96

128,96

378,82

193,73

1.877,92

Candeias Energia
SIA

01/12/2017

11

1.583,81

618,41

129,73

379,85

194,90

1.952,10

Total Candeias Energia S/A

3.167,63

1.162,37

258,69

758,67

388,63

3.830,02

Eolica Formosa
Geracédo e
Comercializagéo de
Energia S/A - 1°
Série

15/05/2017

14

5.200,40

2.647,39

807,69

0,00

143,40

8.655,47

Eolica Formosa
Geracdo e
Comercializacédo de
Energia S/A - 1°
Série

13/11/2017

15

5.200,40

2.920,47

800,97

0,00

142,21

8.921,83

Eolica Formosa
Geracdo e
Comercializagéo de
Energia S/A - 2°
Série

15/05/2017

14

1.742,06

827,94

264,50

0,00

46,96

2.834,50

Eolica Formosa
Geracéo e
Comercializagéo de
Energia S/A - 2°
Série

13/11/2017

15

1.742,06

917,37

262,30

0,00

46,57

2.921,73

Total E6lica Formosa Geracao e

Comercializacdo de

Energia S/IA

13.884,92

7.313,16

2.135,46

0,00

379,15

23.333,53

Eolica Paracuru
Geragdo e Comerc.
de Energia S.A. 1°
Série

23/10/2017

17

1.131,78

784,94

189,05

0,00

33,57

2.105,77

Eolica Paracuru
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. 2°
Série

24/04/2017

16

426,64

228,19

67,39

0,00

11,97

722,23

Eolica Paracuru
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. 2°
Série

23/10/2017

17

426,64

250,97

66,83

0,00

11,87

744,45

Continua
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Em R$ mil

Empresa

Data

Parcela

Principal

(@)

TILP (b)

Juros (c)

Remuneracao
Adicional (d)

Del
Credere

Q)

Total
(atb+c-d)

Eolica Paracuru
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. 1°
Série

23/10/2017| 17

1.131,78

784,94

189,05

0,00

33,57

2.105,77

Total Edlica Paracuru Geragéo e
Comerc. de Energia S.A.

3.116,86

1.984,59

513,91

0,00

91,24

5.615,35

Icaraizinho Geragéo
e Comerc. de
Energia S.A. 1°
Série

24/04/2017 | 24

1.603,72

933,38

261,12

0,00

46,36

2.798,22

Icaraizinho Geragdo
e Comerc. de
Energia S.A. 1°
Série

23/10/2017 25

1.603,72

1.021,66

258,94

0,00

45,98

2.884,33

Icaraizinho Geragdo
e Comerc. de
Energia S.A. 2°
Série

24/04/2017 24

1.897,34

1.093,60

307,83

0,00

54,65

3.298,77

Icaraizinho Geragéo
e Comerc. de
Energia S.A. 2°
Série

23/10/2017| 25

1.897,34

1.197,68

305,26

0,00

54,20

3.400,28

Icaraizinho Geragéo
e Comerc. de
Energia S.A. 3°
Série

24/04/2017 24

415,49

206,78

64,04

0,00

11,37

686,31

Icaraizinho Geragdo
e Comerc. de
Energia S.A. 3°
Série

23/10/2017 25

415,49

228,43

63,51

0,00

11,28

707,43

Total Icaraizinho G
Energia S.A.

eracdo e Comerc. de

7.833,10

4.681,53

1.260,70

0,00

223,84

13.775,33

SHIF5 Cinco
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. - 1°
Série

19/05/2017 | 16

770,45

454,15

123,95

0,00

22,01

1.348,55

SHIF5 Cinco
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. - 2°
Série

20/11/2017 17

770,45

497,48

127,12

0,00

22,57

1.395,05

SIIF5 Cinco
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. - 1°
Série

19/05/2017 16

757,27

442,10

121,40

0,00

21,55

1.320,76

SIIF5 Cinco
Geracdo e Comerc.
de Energia S.A. - 2°
Série

20/11/2017 17

757,27

484,53

124,50

0,00

22,11

1.366,30

Total SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc.

de Energia S.A.

3.055,43

1.878,26

496,98

0,00

88,24

5.430,67

Transnordestina
Logistica S/A - 1°
Emissao

19/09/2017

0,00

0,00

0,00

0,00

808,21

0,00

Transnordestina
Logistica S/A - 2°
Emissao

19/09/2017

0,00

0,00

0,00

0,00

805,87

0,00

Continua
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Em R$ mil

. ~ Del
Principal Remuneracao Total
Empresa Data Parcela @) TJLP (b) | Juros (c) Adicional (d) Cr((ef)ere (a+b+c-d)
Transnordestina
Logistica S/A - 3° | 19/09/2017 0,00 0,00 0,00 0,00 777,34 0,00
Emissdo
Transnordestina
Logistica S/A - 4° | 19/09/2017 0,00 0,00 0,00 0,00 1.024,51 0,00
Emissdo
Transnordestina
Logistica S/A -5° | 19/09/2017 0,00 0,00 0,00 0,00 252,19 0,00
Emissado
Transnordestina
Logistica S/A -6° | 19/09/2017 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294,04 0,00
Emissdo
Transnordestina
Logistica S/A - 7° | 19/09/2017 0,00 0,00 0,00 0,00 1.505,97 0,00
Emissdo
Total Transnordestina Logistica S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 6.468,14 0,00
Total 31.057,93 | 17.019,90 | 4.665,73 758,67 7.639,23 | 51.984,90

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) O “Del Credere” ¢ a remuneracdo do agente operador pelo risco assumido na operacao.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O Quadro 10 abaixo detalha os reembolsos ocorridos em 2017 dos projetos contratados sob
o Decreto n° 7.383/2012. Ao FDNE coube a quantia de R$ 42.116,7 mil (‘“Principal” + “Juros”),
enquanto o agente operador foi remunerado em R$ 8.106,0 mil pela operacionaliza¢do do fundo:

QUADRO 10 - REEMBOLSOS EM 2017 — RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
Remuneracé
Empresa Data e Principal | Juros |P&D 0 Multa Total
a Agente
Operador
Embuaca Ger e COMerc 7055517 | s | 1.0234 | 4118 | 21,9 | 2779 1.735,0
de Energia S/A
Embuaca Ger e COmerc 71 g1z | 72 | 12559 | 4113 | 254 | 2776 1.970,1
de Energia S/A
;’/?At\al Embuaca Ger e Comerc de Energia 22793 8231 | 473 555.5 3.705.1
Edlica Bela Vista Ger e |27/05/201 a
Comerc de Energia S/A 7 5 862,1 402,9 | 19,3 276,4 1.560,7
Edlica Bela Vista Ger e |27/11/201 a
Comerc de Energia S/A 7 6 975,5 404,2 | 21,0 277,3 1.678,0
Total I_Eollca Bela Vista Ger e Comerc de 1.837.7 8071 | 40,3 553.7 3.238,8
Energia S/IA
Eolica Faisa | Ger e
Comerc de Energia 27/03/201 62 946,3 4441 | 21,2 298,7 1.710,3
Ltda
Eolica Faisa | Ger e
Comerc de Energia 27/1%/201 72 1.065,0 4455 | 23,0 299,7 1.833,2
Ltda
Total I_Eollca Faisa | Ger e Comerc de 20114 8806 | 44,2 508.5 3.543,6
Energia Ltda
Continua
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Em R$ mil

Remuneraca
Empresa Data e Principal | Juros |P&D 0 Multa Total
a Agente
Operador
Eolica Faisa Il Ger e
Comerc de Energia 27/05/201 58 987,3 4142 | 21,3 278,6 1.701,4
Ltda
Eolica Faisa Il Ger e
Comerc de Energia 27/1%/201 62 1.106,4 4146 | 23,2 278,9 1.823,1
Ltda
Eﬁteargiol'_'iga':a'sa I Ger e Comerc de 20037 | 8288 | 445 | 5575 . 35245
Eolica Faisa Ill Ger e
Comerc de Energia |2/ 0?’ 2011 6 | 8144 | 3804 |182| 2559 1.468,9
Ltda
Eolica Faisa Il Ger e
Comerc de Energia |2/ 1%/201 72 | 9567 | 38L7 | 204 | 2568 1.615,6
Ltda
E?}Z"’:Liol'_'fga':a'sa Il Ger e Comerc de 17711 | 7622 | 386 | 5127 . 3.084,5
Eolica Faisa IV Ger e
Comerc de Energia 27/0?/201 62 849,8 376,1 | 18,7 253,0 1.497,7
Ltda
Eolica Faisa IV Ger e
Comerc de Energia 27/1%/201 7 962,5 378,8 | 20,4 254.,8 1.616,6
Ltda
Eﬁzgiol'_'iga':a'sa IV Ger e Comerc de 18124 | 7550 | 391 | 5079 - 31143
Eodlica Faisa V Ger e
Comerc de Energia 27/03/201 52 967,1 4517 | 21,6 303,8 1.744,2
Ltda
Eolica Faisa V Ger e
Comerc de Energia |2/ 1%/201 6@ | 10795 | 4518 | 233 | 3039 1.858,5
Ltda
g‘r’ltear;';"t‘t:ga':a'sa V Ger e Comerc de 20466 | 9035 | 449 | 6078 i 3.602,7
Edlica Icarai Ger e 27/05/201 a
Comerc de Energia S/A 7 7 304,4 2427 8,3 163,3 718,7
Edlica Icarai Ger e 27/11/201 a
Comerc de Energia S/A 7 8 385,8 2444 9,6 164.,4 804,3
gfltear;'éo's'fz |carai Ger e Comerc de 6902 | 4871 | 17,9 327,7 - 1.523,0
Eolica Mar e Terra Ger
e Comerc de Energia 27/03/201 58 407,8 3710 | 119 254,3 1.044,9
SIA
Eolica Mar e Terra Ger
e Comerc de Energia 27/1%/201 62 473,0 3747 | 12,9 256,9 1.117,5
SIA
-llz_ﬁzarlgiOISI/CAa Mar e Terra Ger e Comerc de 880 8 7456 | 24,8 5112 i 2.162.4
coyca PedradoReino | 27/05/201 1 7a | g534 | 3766 | 157 | 2533 1.299,1
E/OA'C& PedradoReino (271201 1 g | 7504 | 3779 |172| 2542 1.401,7
Total E6lica Pedra do Reino S/A 1.405,8 7545 | 329 507,6 - 2.700,8
nggﬂe AEO"Ca Baixa |21/ 0?’ 2011 7 8293 | 3351 | 17,7 225 4 1.407,6
Continua
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Em R$ mil

Remuneraca
Empresa Data Fere] Principal | Juros |P&D 0 Multa Total
a Agente
Operador
Gestamp Edlica Baixa |27/11/201 a
Verde S/A 7 8 904,7 334,3 | 18,9 224,9 1.482,9
Total Gestamp Edlica Baixa Verde S/A 1.734,1 669,4 | 36,6 450,3 - 2.890,4
Gestamp Eolica 27/05/201 a
Moxoto S/A 7 7 639,8 2776 | 14,0 186,7 1.118,0
Gestamp Eolica 27/11/201 a
Moxot6 S/A 7 8 681,9 2773 | 14,6 186,5 1.160,4
Total Gestamp Edlica Moxot6 S/A 1.321,8 554,8 | 28,6 373,2 - 2.278,4
Gestamp Eolicatec 27/05/201 a
Sobradinho S/A 7 7 4227 197,0 9,4 132,5 761,6
Gestamp Eolicatec 27/11/201 a
Sobradinho S/A 7 8 4475 197,1 9,8 132,6 787,0
Total Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 870,2 394,1 | 19,3 265,1 - 1.548,6
Ventos Brasil Ger e
Comerc de Energia 29/05/201 7 1.159,1 667,5 | 27,8 449,0 2.303,4
- 7
Elétrica S/IA
Ventos Brasil Ger e
Comerc de Energia 29/11/201 8 1.235,0 669,8 | 29,0 450,6 2.384,4
- 7
Elétrica S/IA
Total Ventos Brasil Ger e Comerc de 23940 | 13373 | 568 | 8996 . 4.687,8
Energia Elétrica S/IA
Companhia Energética |29/05/201 | ya | 33319 | 8222 | 633 | 4560 4.675,7
do Maranhdo 7
Companhia Energética |20/11/201 | ga | 33395 | 7602 | 624 | 4207 45835
do Maranhdo 7
Total Companhia Energética do Maranhdo | 6.673,3 | 1.582,4 1275’ 877,7 - 9.259,2
Total 208222 | 2| %0 81060 : 50.864,1

Fonte: Banco do Nordeste do Nordeste do Brasil S/A.

3.4.2 Reembolsos — Posi¢cdo Acumulada

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O Quadro 11 abaixo detalha a posicdo acumulada até o final do exercicio de 2017 dos
reembolsos dos financiamentos contratados sob o Decreto n° 6.952/2009:

QUADRO 11 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA - RISCO COMPARTILHADO

Em R$ mil
- N Del
Parcelas | Parcelas | Principal Remuneragéo Total

SRR Pagas |Restantes (@) TR () | <irmes () Adicional (d) Cr?f)ere (a+b+c-d)

Candeias Energia S/A 11 28 17.381,35 | 3.253,12 | 1.410,22 3.799,38 2.118,57 | 18.245,30

Total Candeias Energia S/IA 17.381,35 | 3.253,12 | 1.410,22 3.799,38 2.118,57 | 18.245,30

Eolica Formosa

Geragao e 15 22 | 78.005,94 |20.619,81 |12.438,81 0,00 2.208,45 | 111.064,56
Comercializacédo de
Energia S/A - 1° Série

Continua
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Em R$ mil

Empresa

Parcelas
Pagas

Parcelas
Restantes

Principal

(@)

TILP (b)

Juros (c)

Remuneracgéao
Adicional (d)

Del
Credere

Q)

Total
(atb+c-d)

Eo6lica Formosa
Geracdo e
Comercializacdo de
Energia S/A - 2° Série

15

22

26.130,94

6.167,13

3.859,82

0,00

685,29

36.157,88

Total Edlica Formosa Geragao e
Comercializacdo de Energia S/IA

104.136,87

26.786,94

16.298,63

0,00

2.893,74

147.222,44

Edlica Paracuru
Geracdo e Comerc. De
Energia S.A.

0

1.131,78

57,57

328,38

0,00

57,61

1.517,73

Edlica Paracuru
Geragéo e Comerc. De
Energia S.A. 1° Série

17

22

18.108,56

6.404,35

3.153,32

0,00

559,84

27.666,23

Edlica Paracuru
Geracédo e Comerc. De
Energia S.A. 2° Série

16

22

6.826,29

1.839,66

1.080,24

0,00

191,78

9.746,19

Total Edlica Paracuru
De Energia S.A.

Geracgdo e Comerc.

26.066,63

8.301,58

4.561,95

0,00

809,23

38.930,16

Icaraizinho Geragdo e
Comerc. De Energia
S.A. 1° Série

17

22

27.263,20

7.941,82

4.465,77

0,00

792,83

39.670,80

Icaraizinho Geragéo e
Comerc. De Energia
S.A. 2° Série

17

22

32.254,77

9.247,83

5.225,80

0,00

927,76

46.728,40

Icaraizinho Geragéo e
Comerc. De Energia
S.A. 3° Série

15

22

6.163,15

1.590,14

971,78

0,00

172,33

8.725,06

Total Icaraizinho Geragéo e Comerc. De

Energia S.A.

65.681,12

18.779,79

10.663,35

0,00

1.892,92

95.124,26

SIHF5 Cinco Geragéo e
Comerc. De Energia
S.A - 1° Série

17

22

13.097,62

3.892,56

2.175,33

0,00

386,21

19.165,51

SIHF5 Cinco Geragéo e
Comerc. De Energia
S.A - 2° Série

17

22

12.873,51

3.766,59

2.114,93

0,00

375,48

18.755,04

Total SIIF5 Cinco Geracéo e Comerc. De

Energia S.A

25.971,13

7.659,15

4.290,26

0,00

761,69

37.920,55

Transnordestina
Logistica S/A

0,00

0,00

0,00

0,00

297,65

0,00

Transnordestina
Logistica S/A - 1°
Emissao

39

0,00

0,00

0,00

0,00

4.640,67

0,00

Transnordestina
Logistica S/A - 2°
Emissao

39

0,00

0,00

0,00

0,00

4.542,35

0,00

Transnordestina
Logistica S/A - 3°
Emissao

39

0,00

0,00

0,00

0,00

4.377,25

0,00

Transnordestina
Logistica S/A - 4°
Emissao

39

0,00

0,00

0,00

0,00

5.175,34

0,00

Transnordestina
Logistica S/A - 5°
Emissao

39

0,00

0,00

0,00

0,00

1.098,49

0,00

Continua
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Em R$ mil

Parcelas | Parcelas | Principal Remuneracéo be. Total
SRR Pagas |Restantes (@) T ) | <rmes () Adicional (d) Cr((ef)ere (atb+c-d)
Transnordestina
Logistica S/A - 6° 0 39 0,00 0,00 4.883,86 0,00
Emissdo 0,00 0,00
Transnordestina
Logistica S/A - 7° 0 39 0,00 0,00 4.324,92 0,00
Emissdo 0,00 0,00
Total Transnordestina Logistica S/IA 0,00 0,00 0,00 0,00 29.340,54 0,00
Total 239.237,11|64.780,57 | 37.224,40 3.799,38 37.816,69 | 337.442,70

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) O “Del Credere” ¢ a remuneragio do agente operador pelo risco assumido na operagao.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O Quadro 12 detalha a posi¢do acumulada até o final do exercicio de 2017 dos reembolsos
dos financiamentos contratados sob o Decreto n° 7.838/2012:

QUADRO 12 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA - RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
Parcelas | Parcelas . MU
Empresa P Principal | Juros | P&D Agente Multa Total
agas | Restantes
Operador

Companhia Energética do
Maranhao Total 5 9 11.769,6 | 3.503,0| 232,6 1.942,5 0,0 17.447,6
Embuaca Ger e Comerc de
Energia S/A Total 7 25 6.671,9| 2.834,1| 1448 1.913,3 0,0 11.564,0
Edlica Bela Vista Ger e Comerc
de Energia S/A Total 6 25 43218| 2.456,4| 1032 1.685,5 0,0 8.566,9
Eollica Faisa | Ger e Comerc de
Energia Ltda Total 7 29 5.889,9| 3.1215| 1372 2.144,9 0,0 11.293,6
Eoélica Faisa Il Ger e Comerc de
Energia Ltda Total 6 27 5.514,8| 2.564,9| 123,0 1.724,3 0,0 9.927,1
Eoélica Faisa Ill Ger e Comerc
de Energia Ltda Total 7 29 5.166,0| 2.6746| 1194 1.857,0 0,0 9.817,0
Eoélica Faisa IV Ger e Comerc
de Energia Ltda Total 7 29 5.1555| 2.5184| 116,9 1.743,6 0,0 9.534,3
Eollica Faisa V Ger e Comerc de
Energia Ltda Total 6 29 5.4234| 2.510,6| 120,8 1.687,4 0,0 9.742,2
Eodlica Icarai Ger e Comerc de
Energia S/A Total 8 27 1.779,1| 1.827,6 54,9 1.223,2 0,0 4.884,8
Eolica Mar e Terra Ger e
Comerc de Energia S/A Total 6 31 1.960,1| 2.203,0 63,4 1.511,1 0,0 5.737,6
Eodlica Pedra do Reino S/A
Total 8 29 4.431,6| 2.822,3| 1105 1.872,9 0,0 9.237,3
Gestamp Edlica Baixa Verde
S/A Total 8 29 6.078,6 | 2.582,7| 131,9 1.728,1 0,0 10.521,3
Gestamp Edlica Moxoto S/A
Total 8 31 4.616,2| 2.0616| 101,7 1.379,0 0,0 8.158,4
Gestamp Eolicatec Sobradinho
S/A Total 8 31 3.254,6| 1.488,8 72,2 987,6 0,0 5.803,2
Ventos Brasil Ger e Comerc de
Energia Elétrica S/A Total 8 29 8.514,4| 4.9545| 205,1 3.305,8 0,0] 16.979,8

Total 80.547,6 | 40.123,7 | 1.837,6 26.706,2 0,0 149.215,1

Fonte: Banco do Nordeste Brasil S/A

342




3.4.3 Financiamentos Inadimplidos
a. Regulamentados pelo Decreto n°® 6.952/2009

Para o cumprimento do 8 2° do Art. 12 do anexo ao Decreto n° 6.952/2009, esta Instituicdo
Financeira ressarciu e compensou ao Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, o equivalente
a R$ 1,39 milhdo, referente ao risco assumido na operacdo com a Porcellanati. Em 14/09/2011, a
divida foi considerada vencida antecipadamente pela SUDENE, tendo sido informado ao Banco em
10/01/2012, através do Oficio n° 007/2012/DFIN/SUDENE. Com relacdo ao ressarcimento ao
FDNE, correspondente ao percentual do risco assumido pelo Banco sobre o saldo devedor
remanescente da divida, houve o entendimento, amparado no inciso Il — “b”, do Art. 3° do
Regulamento do FDNE, de que poderia haver uma compensacgéo de valores entre 0 BNB e o FDNE,
cujo assunto encontra-se aguardando parecer da Advocacia Geral da Unido — AGU.

QUADRO 13 - OPERACOES INADIMPLIDAS - RISCO COMPARTILHADO

Posicdo em 31/12/2017 Em R$ mil
L. Del Multa | Multa Saldo .
Empresa Prlr(1ac)|pal Ti]bl‘)P ‘]L(Jg)o S | Credere (Sobre | (Sobre | Devedor |Risco R:OSSI?BC,\'EG(%O
(d) at+b+c) d) Total

Porcellanati
Ei‘r’;ﬁqti'gemo 54.747,88 |23.917,86 |4.977,78 | 963,20 | 8.364,35| 96,32 | 93.067,39 | 2,5% 2.300,20
SIA

Total  |54.747,88 | 23.917,87 |4.977,78 | 963,20 | 8.364,35| 96,31 | 93.067,39 2.300,20

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Proporcional ao risco do agente operador.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012
Sem operacdes inadimplidas em 31/12/2017.
35 Certificados de Conclusdo de Empreendimentos

Com respeito as operac@es contratadas no ambito do Regulamento do FDNE, aprovado pelo
Decreto n° 6.952/2009, até a posicao de 31/12/2017, somente ndo foram emitidos os certificados de
conclusdo para os empreendimentos a seguir:

e Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A: a empresa se encontra em cobranca judicial;
e Transnordestina Logistica S/A: o projeto ainda se encontra em andamento;
e Candeias: a SUDENE solicitou a reviséo e reapresentacdo do certificado.

Com relacéo aos empreendimentos regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012, vale informar
que, na posicdo de 31/12/2017, apenas o financiamento da Companhia Energética do Maranhéo -
CEMAR se encontra em desembolso, com valor a liberar de R$ 11,09 milhdes. No exercicio de 2017
ndo foram emitidos novos certificados de conclusdo para empreendimentos, estando o Banco do
Nordeste envidando os esforgos ao seu alcance para o cumprimento dos prazos constantes da
Resolucdo n° 285/2017, de 04/10/2017.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador
Durante o ano de 2017, foram realizadas 19 (dezenove) vistorias para comprovacao de
aplicacdo de recursos, 02 (duas) vistorias para emisséo de certificados de concluséo de projetos e 04

(quatro) vistorias para pareceres técnicos.
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4. Remuneracdo Auferida nas Operac6es com Recursos do FDNE

No tocante as operagdes contratadas com recursos do FDNE, referente ao exercicio de 2017,
0 agente operador auferiu uma remuneracdo total de R$ 15.745,2 mil, sendo R$ 7.639,2 mil alusiva
as operacOes contratadas através do Decreto n° 6.952/2009 e, R$ 8.106,0 mil, referentes as contratadas
por meio do Decreto n° 7.838/2012.

5. Tratamento de Recomendacdes ou Determinacdes de Orgéo de Controle

Em 28/11/2017 o Banco foi comunicado, por meio do Oficio 0593/2017-
TCU/SeinfraPortoFerrovia, e vem atendendo decisdo proferida pelo Plenério do Tribunal de Contas
da Unido — TCU no Processo TC 012.179/2016-7, mediante os Acordaos n® 2532/2017 e n® 67/2017,
de 14/11/2017 e 25/01/2017, através dos quais houve a determinagdo para nédo liberacdo de recursos,
a qualquer titulo, para as obras de construcdo da Ferrovia Transnordestina (Malha 1l) ou para
concessionaria, até ulterior deliberacdo daquela Corte de Contas.

Tal determinacdo, com fulcro no art. 276 do RI/TCU, vinculou, também, a Valec Engenharia,
Construgdes e Ferrovias, o Fundo de Investimento do Nordeste-Finor, o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste-FNE, o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-FDNE, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social-BNDES e o BNDES Participages S.A.-
BNDESPar.

6. Analise Critica dos Resultados e Impactos Alcan¢ados
Idem desconsiderado, conforme recomendacao da Sudene.

7. Legislacdo Aplicavel
e Instrucdo Normativa TCU 63/2010
e Decisdo Normativa TCU 146/2015
e Portaria TCU 321/2015

8. Responsaveis pela Elaboracéo do Relatério

CARLOS José Ramos Semido, CPA 10
Gerente de Executivo
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

NIVIA de Oliveira Galindo ALMEIDA
Gerente de Ambiente em Exercicio
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

ORIGINAL ASSINADO
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1. Identificacéo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador

Banco do Brasil S.A.

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagéo Ministerial

Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias e
estrutura organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diario Oficial da Uni&o.

Decreto n° 1.455, de 30 de dezembro de 1905;

Estatuto Social do Banco do Brasil, de 19 de dezembro
de 2013.

Autorizacdo Bacen, de 21 de janeiro de 2014.

CNPJ/MF

00.000.000/0001-91

Endereco Completo da Sede (incluir telefone)

SAUN, Quadra 5, Lote B - Torre | - Ed.BB —
CEP: 70.040-912 - Brasilia (DF)
Fone: (61) 3493-1000

Endereco Eletrénico

www.bb.com.br

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento

Ativa

Funcédo de Governo Predominante

Administracéo

Tipo de Atividade

Banco multiplo, com carteira comercial.

2. Responsabilidades Institucionais

2.1.Papel da Unidade na Execucéo de Politicas Publicas

No ambito de Fundos e Programas, o Banco do Brasil atua em diferentes funcdes,
segundo previsdo legal ou relagcdo contratual com entes governamentais alocadores de recursos:
a) Agente Financeiro - promovendo aplicacdo dos recursos alocados em diversos setores da
economia, geradores de emprego e renda, em atendimento a politicas de estado; b)
Gestor/Administrador - gerindo os ativos financeiros, fazendo a gestdo orcamentéria, contabil e
financeira dos recursos, além da prestacdo de contas aos 6rgdos vinculados e as entidades de
controle e; c) Agente Operador — no caso do FDNE, cujas atribui¢fes legais sdo promover
aplicacdo dos recursos alocados, administrar o fluxo financeiro e acompanhar/fiscalizar a
execucdo dos projetos financiados.

Os Fundos e Programas séo internamente classificados em: a) Fundos de Funding -
aqueles cujos recursos alocados se destinam a realizacdo de operacGes de crédito, sendo o Banco
um dos agentes financeiros, podendo o risco de crédito dos empréstimos e/ou financiamentos ser
do BB ou do alocador; b) Fundos Garantidores — aqueles que objetivam prestar garantia as
instituicOes financeiras e parceiros em relacdo as operac6es de crédito e; ¢) Fundos Contabeis —
aqueles constituidos por disponibilidades financeiras evidenciadas em registros contabeis
destinados a atender a saques a serem efetuados diretamente contra o caixa do Tesouro Nacional
(Decreto 93.872/86, Art. 71).

A estrutura de governanca do Banco do Brasil utilizada para conducdo das atividades
relacionadas a Fundos e Programas em que o Banco do Brasil exerce as fungdes de
gestor/administrador, assim como de agente operador, € a mesma Governanga Corporativa
dedicada para todo o Conglomerado e que se encontra alinhada aos principios de governanga
corporativa do Novo Mercado, do qual o BB passou integrar desde 2006. Essa forma de gestédo
da organizacdo visa garantir as partes interessadas transparéncia dos atos de gestdo, equidade no
tratamento da prestacdo de contas, cumprimento de leis e regulamentos, além da eficacia e
eficiéncia operacional.
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A Diretoria de Governo - Digov, por suas Geréncias Executivas Fundos e Programas -
Gefup e Negocios com o Executivo Federal — Genef € responsavel pela gestdo do passivo dos
Fundos e Programas e pelo relacionamento institucional com os alocadores, apoiando-se nas
premissas/orientacGes de vérias areas e subsidiarias, como Coger (Contabilidade), Dijur
(Assessoria Juridica), Dicoi (Controles Internos), Disin (Seguranca Institucional), Difin
(Assessoria Financeira) e Disem (Solucbes Empresariais) , entre outras.

Como facilitador das politicas pablicas, o0 Banco do Brasil conta com uma estrutura de
agéncias que busca viabilizar a convergéncia em relacdo as demandas e caracteristicas do
mercado, garantindo a efetiva divulgacdo das estratégias globais e especificas e o esfor¢o conjunto
e coordenado na busca de solugdes e resultados, para aplicacdo em projetos e programas de
interesse nacional.

2.2. Papel da Unidade na Operacédo do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Brasil, enquanto
Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e
normas complementares:

1.

2.

10.

11.

identificar e orientar a preparacao de projetos de investimentos a serem submetidos a
aprovacdo da SUDENE;

efetuar a anélise da viabilidade econémico-financeira do PROJETO que demanda o
apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informacdes e opinides emitidas
em Seu parecer;

negociar os aspectos de contratacdo da operacdo de apoio financeiro do FDNE,
observados os critérios e condi¢des definidos pelo Conselho Monetario Nacional e o0s
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n°
7.838/2012 e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho
Deliberativo da SUDENE;

decidir pela contratacdo da operagdo com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO,
observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo
com as condicdes estabelecidas no art. 3° da Resolucdo n° 4.171/2012 do CMN e
alteracdes;

acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

exercer outras atividades relativas a aplicacdo dos recursos e a recuperacdo dos
créditos, inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua
politica de credito;

fiscalizar e atestar as informac0es apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta
da SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em
cada operacao;

fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil da EMPRESA
e do PROJETO durante sua implantacéo e execucéo;

solicitar a liberacdo de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situagdo
de regularidade e haja solicitagdo do interessado;
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12.

13.

14.

15.

16.

encaminhar & SUDENE, até o segundo dia util de cada més, informacdes sobre as
operacdes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDENE, para compor o Balango Patrimonial deste Fundo,
cujos registros serdo lancados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, mensalmente;

efetuar controle em separado dos valores das prestacdes inadimplidas, acrescidos dos
encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012;

encaminhar & SUDENE, até o quinto dia util de cada més, relatério mensal de
atividades do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser
definido pela SUDENE; e

efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso 11 do art.
3° do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012, com destinagéo
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de
interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE._;

emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos financiados, quando
atendidas as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional

3.1. Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

No exercicio de 2017, ndo foram analisados projetos com pleito de financiamento pelo FDNE, na
forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e normas complementares.

3.1.1. Projetos Arquivados/Cancelados em 2017

No exercicio de 2017 foi cancelado 01 projeto, conforme informagdes abaixo:

Empresa

IRAETA BRASIL S/A

CNPJ

13.014.076/0001-18

Localizacao

Cabo de Santo Agostinho - PE

Objetivo

Implantacdo de fabrica de flanges edlicas no complexo portuéario de Suape.

Investimento Previsto
(em R$ mil)

Total

Préprio

FDNE

Qutros

82.611

30.640

34.102

17.869

Tramitacéo do Projeto
(datas)

Autorizacao (1)

Apresentacéo (2)

Arquivamento (3)

03/12/2014

02/04/2015

11/01/2017

Motivo do arquivamento

Decisdo administrativa do Banco do Brasil

(1) Segundo 8§12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para

expedir a autorizacdo apds a solicitacdo da empresa.

(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragéo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.
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3.1.2.

Projetos em Analise em 2017

Em 31 de dezembro de 2017 ndo havia projetos em analise nesta instituicao financeira.

3.2.Atividades Relacionadas a Contratacdo de Financiamentos

3.2.1.

Financiamentos Contratados em 2017

O Banco do Brasil formalizou 02 contratos de financiamento com recursos do FDNE em 2017,
conforme QUADRO 01, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas
complementares, compreendendo aporte de recursos no montante de R$ 264.208 mil.

QUADRO 01 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2017

Em R$ mil
. Data da Valor
RS Sl L Contratacdo LIS Contratado
BRAMETAL S.A. Metalurgia ES 25/01/2017 8,00% a.a. 4.019
SUZANO PAPEL E | Industria de o
CELULOSE S.A. Celulose BA/ES/IMA/MG 04/09/2017 8,00% a.a. 260.189
TOTAL 264.208

Fonte: Diretoria Solu¢Ges Empresariais - Banco do Brasil

3.2.2.

Financiamentos em Contratacéo

Em 31 de dezembro de 2017 ndo havia financiamentos em fase de contratagéo.

3.2.3.

Financiamentos Contratados — Posicdo Acumulada

O QUADRO 02 refere-se aos financiamentos do FDNE regidos pelo Decreto n° 7.838/2012 e
normas complementares contratados até 31 de dezembro de 2017.

QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO

Em R$ mil
. Data da Valor _Valor
Projeto Setor UF ~ Juros Liberado
Contratagao Contratado
(Acumulado)
o Adlomovels |- automobilistico PE 28/03/2013 | 2,50% aa | 1950000  1.959.000
Aratu Condominio
Empreendimentos Loasti PE 29/05/2013 | 2,50% a.a. 270.582 30.000
SA ogistico
Companhia de
Cimento da Paraiba - | Construcédo Civil PB 31/05/2013 | 2,50% a.a. 303.000 299.870
CCP
’;";t\“'ab Laboratorio | r.\ maceutico BA 27/11/2013 | 5,50% a.a. 23.855 19.540
g;‘g‘eray Do Brasil | A tomobilistico PE 07/03/2014 | 5,50% a.a. 61.867 61.867
Deten Quimica S.A. Quimico BA 30/05/2014 | 6,50% a.a. 31.256 15.448
Braskem S.A. Petroquimico BA 10/07/2014 | 6,50% a.a. 50.000 50.000
Continua
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Em R$ mil

Projeto Setor UF Delf ol Juros Vel Li\k/):Irc;:jo
J Contratacdo Contratado
(Acumulado)

Tiberina Automotive
PE Comp. Metélicos Industria o
P/ Ind. Automotiva Automotiva PE 23/03/2016 | 8,00% a.a. 39.801 39.801
Ltda.
Placas do Brasil S.A. | AgroindUstria ES 07/12/2016 | 12,25% a.a. 162.843 32.232
Brametal S/A Metalurgia ES 25/01/2017 | 8,00% a.a. 4.020 4.020
Suzano Papel e Indistriade | g /Es/MAMG | 04/09/2017 | 8,00% a.a, 260.189 i
Celulose S.A. celulose

TOTAL 3.166.413 2.511.778

Fonte: Diretoria Solu¢cbes Empresariais - Banco do Brasil
3.3.Atividades Relacionadas a Liberacédo de Recursos
3.3.1. Liberacéo de Recursos em 2017

No exercicio de 2017 foi liberado o montante de R$ 157.000 mil para 03 projetos beneficiados
pelo FDNE, conforme QUADRO 03:

QUADRO 03 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2017

Em R$ mil
Valor Remuneragéo Parcelas
Empresa Setor UF Liberado SUDENE Total (1)
TCA/ FIAT Chrysler
Automéveis Brasil Automobilistico PE 120.748 2.415| 123.163 1
Ltda.
Brametal S.A. Metalurgia ES 4.020 80 4.100 1
Placas do Brasil S.A Agroindustria ES 32.232 645 32.877 1
TOTAL 157.000 3.140| 160.140 g

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
(1) Namero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2017.

No exercicio de 2017 foram analisados 03 pedidos de liberacdo provenientes das empresas
beneficiarias, o tempo meédio entre o pedido da empresa e a efetivacao da liberacdo foi de 160 dias.
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QUADRO 04 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2017

Em R$ mil
valor Pedido de Proposta de | Efetivacdo da Temoo Liberacio
Empresa Pedido Liberacdo (a) Liberacdo | Liberacédo (b) P (b-a) ¢
1) (2 (3)
Deten Quimica 15.808 07/04/2017 14/06/2017 - -
Brametal S.A. 4,020 05/05/2017 31/07/2017 02/10/2017 150 dias
E'ans do Brasil 32.232|  31/05/2017 05/06/2017 | 17/11/2017 170 dias

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil

(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberacdo para o agente operador.
(2) Data em que o0 agente operador efetuou a proposta de liberacdo para a Sudene.

(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.

3.3.2. Liberacéo de Recursos — Posi¢cdo Acumulada
Até o final de 2017 o Banco do Brasil liberou 0 montante de R$ 2.354.778 mil para os projetos
apoiados pelo FDNE, conforme QUADRO 05 a seguir:

QUADRO 05 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$ mil
. Remuneragéo
Empresa Setor UF | Valor Liberado SUDENE Total
TCAJFIAT Chrysler Automobilistico | PE 1.959.000 39.180 1.998.180
Automoveis Brasil Ltda.

Companhia de Cimento da Construgéo

Paraiba— CCP Civil PB 299.870 5.997 305.867

Shineray do Brasil S.A. Automobilistico | PE 61.867 1.237 63.105

Natulab Laboratério S.A. Farmacéutico | BA 19.540 391 19.931

Deten Quimica S.A. Quimico BA 15.448 308 15.756

Braskem S.A. Petroquimico | BA 50.000 1.000 51.000

Aratu Empreendimentos Condominio | p 30.000 600 30.600

Logistico

Tiberina Automotive PE Inddstria PE 39.801 796 40.597
Automotiva

Brametal S.A. Metalurgia ES 4.020 80 4.100

Placas do Brasil S.A Agroindustria ES 32.232 645 32.877

TOTAL 2.511.778 50.234 2.562.013

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
3.4.Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos
34.1. Reembolsos em 2017

O QUADRO 08 a seguir detalha os reembolsos ocorridos em 2017. Ao FDNE coube a quantia de
R$ 253.843 mil (“Principal” + “Juros” + "Multa”).
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QUADRO 06 - REEMBOLSOS EM 2017

Em R$ mil

- P&D Remuneracéo
Empresa Data Parcela Principal (a) | Juros (b) © Agente Multa (c) Total (a+b+c)

Operador (d)
07/04/2017 28 882 229 17 153 0 1.112
Aratu Empreendimentos S.A. 06/10/2017 32 882 224 17 149 0 1.106
Total 1.765 453 33 302 0 2.218
05/05/2017 42 2.273 932 48 582 0 3.204
Braskem S.A. 08/11/2017 58 2.273 900 48 562 0 3.172
Total | 4.545 1.831 96 1.145 0 6.377
. . . 07/06/2017 28 300 2.374 40 1.582 0 2.674
Companhia de Cimento da Paraiba — CCP Total 300 5374 20 1582 0 > 674
Deten Quimica S.A, 07/06/2017 | 12 858 410 19 257 0 1.269
Total 858 410 19 257 0 1.269
07/04/2017 42 99.859 12.781| 1.690 8.520 0 112.639
FCA/FIAT Chrysler Automdveis do Brasil Ltda 06/10/2017 52 99.859 12.797| 1.690 8.530 0 112.656
Total 199.718 25.577| 3.379 17.050 0 225.295
06/01/2017 3? 1.149 389 23 146 0 1.539
Natulab Laboratorios S.A. 06/07/2017 42 1.149 360 23 135 0 1.510
Total 2.299 749 46 281 0 3.048
Shineray do Brasil S.A 07/06/2017 | 6.874 870 116 326 0 7.744
U Total 6.874 870 116 326 0 7.744
05/05/2017 12 1.809 342 32 156 0 2.152
Tiberina Automotive PE Comp Metalicos 08/11/2017 28 1.809 1.257 46 572 0 3.067
Total 3.618 1.600 78 727 0 5.218
Total Reembolsado em 2017 219.977 33.865| 3.808 21.670 0 253.843

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil

(a) Valor de principal reembolsado ao FDNE.
(b) Remuneragdo do FDNE reembolsada

(c) Valor correspondente a P&D, a ser transferido do Fundo para a Sudene. P&D = [(a+b)*1,5%].

(d) Remuneragdo do BB, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutudrio e a taxa de remuneracdo do FDNE, excluida a equalizacao.

(e) Atualizacdo pela taxa Selic sobre os valores reembolsados ap6s cinco dias Uteis do vencimento das parcelas.
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3.4.2.

Reembolsos — Posicdo Acumulada

O QUADRO 07 detalha a posi¢do acumulada até o final do exercicio de 2017 dos reembolsos
dos financiamentos contratados:

QUADRO 07 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$ mil
Empresa Parcelas | Parcelas | Principal | Juros | P&D Rergtér;rt'zgao Multa| Total
Pagas | Restantes () (b) (c) Operador (d) (&) | (atbte)

Aratu Empreendimentos S.A. 3 31 2.647 689 50 459 0 3.336
Braskem S.A. 5 17 11.364 | 4.934| 244 3.084 89 16.386
Companhia de Cimento da 2 16 16.959| 4.892| 328 3.261 0| 21852
Paraiba — CCP
Deten Quimica S.A. 1 17 858 410 19 256 0 1.268
FCA/FIAT Chrysler 5 15 461.117 | 62.070 | 7.848 41.376| 1.499| 524.686
Automoveis do Brasil Ltda
Natulab Laboratérios S.A. 4 13 4598 | 1.593 93 597 53 6.244
Shineray do Brasil S.A. 5 4 34.371| 5.628| 600 2.111 213 40.212
Tiberina Automotive PE 2 20 3618| 1.600| 78 7271 0| 5218
Comp Metalicos

Total 535.532 | 81.816 | 9.260 51.871| 1.854| 619.202

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
() Valor de principal reembolsado ao FDNE.
(b) Remuneracédo do FDNE reembolsada
(c) Valor correspondente a P&D, transferido do Fundo para a Sudene. P&D = [(a+b)*1,5%)].
(d) Remuneragdo do BB, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutuério e a taxa de remuneracdo do
FDNE, excluida a equalizagdo.
(e) Atualizacdo pela taxa Selic sobre os valores reembolsados apds cinco dias Uteis do vencimento das parcelas.

3.4.3.

Financiamentos Inadimplid