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Introdução 

 

A reunião referente ao 3º ciclo de monitoramento 2018 aconteceu nos dias 18 e 23 de outubro de 

2018, na sala Juscelino Kubitscheck, nas dependências da Sudene. Devido à ausência de alguns 

coordenadores durante o encontro do dia 18 de outubro, o Superintendente desta Autarquia, Mário de Paula 

Guimarães Gordilho, solicitou que a reunião tivesse continuidade no dia 23 de outubro, ocasião em que 

estiveram presentes um número mais representativo de técnicos, coordenadores e coordenadores-gerais. 

Compareceram também à reunião, os diretores de Administração, Aluízio de Oliveira, e o de Planejamento 

e Articulação de Políticas, Antônio Ribeiro, além da Procuradora-Chefe, Maria Elvira Carrasqueira, do 

Auditor-Chefe substituto, Lúcio Flávio, e do Superintendente. 

 

 
Foto 1 – Visão parcial da sala Jk, no início dos trabalhos do 3º 

ciclo de monitoramento 2018, mostrando a alta administração 

e o corpo técnico. 

 

 
Foto 2 – Gestores acompanhando a reunião do 3º ciclo de 

monitoramento 2018. 

 

 

 Desde 2012, as reuniões de monitoramento, sob a supervisão da Coordenação-Geral de Gestão 

Institucional (CGGI), tem se caracterizado como uma oportunidade para os servidores da Sudene 

conhecerem os planos operativos em andamento na instituição, além de servir como instrumento para que 

entraves pertinentes a alguns projetos sejam solucionados ou providências encaminhadas, além de servir 

como instrumento para mitigação de riscos. As vantagens de tal reunião foram também pontuadas pelo 

Superintendente, como a troca de experiência entre os servidores em torno dos projetos apresentados, além 

das deliberações acerca do andamento dos planos operativos feitas durante tais reuniões.   

 Neste 3º ciclo estão em processo de monitoramento 128 planos operativos, incluindo dois referentes 

à Tomada de Contas Especial (TCE) e Emissão de Parecer Financeiro que estão em andamento. Os demais 

planos encontram-se na seguinte situação: 33 estão concluídos; 80 encontram-se em andamento; 11 com o 

status de atrasado e 02 estão paralisados. Em relação à distribuição de planos por unidades, tem-se a 

seguinte divisão: 77 estão atrelados à Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e 

Meio Ambiente (CGDS/DPLAN); 10 ligados à Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, 

Tecnologia e Inovação (CGEP/DPLAN); 03 relacionados à Coordenação-Geral de Cooperação e 

Articulação de Políticas (CGCP/DPLAN); 31 vinculados à Coordenação-Geral de Fundos de 

Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN); 02 pertinentes à Coordenação-Geral de Gestão 
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Institucional (CGGI/SUP); 03 relacionados à Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas (CGGP/DAD), 

todos detalhados nos anexos deste relatório.  

Para este monitoramento, foram encaminhados projetos que estão entre os considerados prioritários 

durante a 304ª reunião da Diretoria Colegiada da Sudene, ocorrida em 16 de maio de 2018. Os projetos, 

que estão vinculados à Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas (DPLAN), são os seguintes: 1- 

“Elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE)”; 2- “Elaboração do Plano de 

Desenvolvimento de Feira de Santana”; 3 – “Participação Financeira para a fase de conclusão do Plano de 

Desenvolvimento Econômico de Campina Grande”; 4 – “Financiamento de projeto para melhoria da 

Agroindústria Familiar, via SICONV”; 5 – “Financiamento de projeto para inclusão do Semiárido na 

produção de energias renováveis, fotovoltaica e eólica, com a finalidade de promover o seu 

desenvolvimento socioeconômico”; 6 – “Apoio a projetos de estudo/pesquisa para estabelecimento de 

sistemas de produção para a palma forrageira e de difusão do conhecimento - Rede Palma”; 7 –

“Infraestrutura sustentável para o semiárido: Reuso de águas integradas a sistemas produtivos sustentáveis”; 

8 – “Capacitação de servidores municipais em Elaboração de Projetos e operacional SICONV (ação 

complementar para municípios dos estados não contemplados com os TED’s)”; e, 9 – “Avaliação de Gestão 

Financeira dos municípios de Pernambuco e Bahia”.  

 

Foto 3 – Participação do Superintendente da SUDENE, Mário Gordilho, no evento, tendo 

gestores de diferentes unidades ao fundo. 

Alguns projetos considerados prioritários pela Resolução nº 281 de 13/06/2017, ainda estão em 

andamento neste 3º ciclo, quais sejam: “o acompanhamento dos Acordos de Cooperação Técnica com a 

APEX-Brasil e com a CNI, bem como a execução de seus Planos de Trabalho”; “a estruturação e 

acompanhamento das atividades relacionadas com a Rede Palma”, além do “acompanhamento das 

atividades relativas à execução de emendas parlamentares, de bancada e de comissão e de apoio técnico à 

articulação de novas emendas”. A elaboração do PRDNE e do Plano de Desenvolvimento de Feira de 

Santana também estavam listados entre os prioritários de 2017 e continuaram nesta condição neste ano, 

conforme deliberação durante a 304ª reunião da Diretoria Colegiada da Sudene realizada em 16 de maio de 

2018.  
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 No tocante aos projetos vinculados às metas de desempenho institucional, fixadas pela Portaria nº 

167 de 20 de dezembro de 2017, para o período compreendido entre 01 de outubro de 2017 a 30 de setembro 

de 2018, as unidades encaminharam seus planos operativos que estão relacionados a programas, projetos 

ou atividades prioritárias e condições especiais de trabalho, além de outras características específicas, 

diretamente relacionados às atividades fins da Sudene, com base no artigo 5º do Decreto nº 7.133, de 19 de 

março de 2010, que regulamenta os critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realização 

das avaliações de desempenho individual e institucional. Tais projetos estão identificados com um selo no 

formato de um disco intitulado “Meta Institucional”.  

Durante a reunião deste ciclo de monitoramento, o Coordenador-Geral da Coordenação-Geral de 

Gestão Institucional (CGGI), Manoel Barreiros, fez uma breve explanação sobre os resultados das metas 

institucionais. Para o período referente a outubro de 2017 - setembro/2018, foram considerados 19 metas, 

24 projetos, sendo 9 concluídos no período e 15 projetos plurianuais. Todas as unidades conseguiram 

superar a meta fixada, resultando no atingimento dos 80 pontos, que é a pontuação máxima a ser atingida 

pela instituição, somada a nota da avaliação individual que complementa o escore, que pode chegar a até 

100 pontos, para a concessão das Gratificações de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder 

Executivo (GDPGPE) e de Desempenho de Atividade de Cargos Específicos (GDACE).  

 Em momento prévio à reunião do 3º ciclo de monitoramento, a CGGI solicitou que as unidades 

selecionassem quais os projetos seriam apresentados durante o encontro, considerando critérios de 

criticidade e importância para a instituição. Os planos operativos selecionados foram os seguintes: 

“Avaliação por Competências”, “Política de Gestão de Pessoas” e “Planejamento para o dimensionamento 

da Força de Trabalho”, todos da CGGP; a “Construção da Ferrovia Transnordestina”, da CGDF; “Fortalecer 

as agroindústrias familiares”, “Energia Fotovoltaica e Eólica”, “Avaliação Financeira dos Municípios da 

área de atuação da Sudene”, “Inventário das Plantas Medicinais” e “Perfil Produtivo Agrícola”, todos da 

CGEP; “Elaboração do PRDNE” e do “Plano Estratégico de Desenvolvimento de Feira de Santana”, da 

CGCP; e por fim três projetos da CGDS: “Reuso de águas integrado a sistemas agrícolas – Reáguas”, 

“Estudo sobre a cultura da Palma: elaboração de sistemas de produção” e “Projeto +Gestão Municipal: 

Capacitação de servidores municipais dos Estados de Pernambuco, Paraíba, Alagoas e Rio Grande do 

Norte”.  

 A explanação dos planos operativos teve início com a Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas 

(CGGP), através da Coordenadora-Geral, Carla Paes, que destacou a importância da consolidação do 

planejamento para o dimensionamento da força de trabalho para que se faça, por exemplo, editais de 

concursos públicos, baseados na real necessidade do órgão. A gestora pontuou o déficit de servidores 

decorrente de falecimento e vacâncias, totalizando 42 vagas, e registrou também que há 92 servidores que 

recebem atualmente abono de permanência e que já preenchem requisitos para aposentadoria. O envio de 

pedido de concurso para preenchimento de cargos efetivos foi feito este ano através de ofícios 

encaminhados para o Ministério da Integração Nacional (MI).  

Em reunião com a supracitada entidade, foram levantadas também a possibilidade de seleção para 

contratação temporária e de cessão de servidores, com o objetivo de anteder a uma demanda mais urgente 

da Sudene por servidores com formação em engenharia e contabilidade, por exemplo, que atuariam em 

atividades ligadas à análise e à execução de emendas parlamentares, celebração de convênios e 

instrumentos congêneres, dentre outras atividades que carecem de pessoal. Em relação à contratação 
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temporária e à cessão, a CGGP preparará documento justificando a necessidade premente de pessoal e 

também traçará o perfil de profissional que necessita proveniente de outros órgãos.    

 A Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF) destacou para essa 

reunião de monitoramento o plano operativo relativo à construção da ferrovia Transnordestina. Outro 

projeto da CGDF abordado durante o encontro foi o “Cone Aratu S/A”, que tem como objetivo a 

implantação de condomínio logístico, e está com status de paralisado e em inadimplência financeira. O 

agente operador, o Banco do Brasil, solicitou prazo para análise do pleito, uma vez que houve alteração 

societária da empresa, sendo concedido um prazo de 60 dias para que haja a manifestação do banco.  

O projeto da Transnordestina também se encontra paralisado desde 2014. De acordo com a CGDF, 

o plano operativo está nesta condição devido à determinação do Tribunal de Contas da União (TCU) que 

solicitou em 2017 a suspensão da obra em virtude de inconsistências entre os valores utilizados e o que já 

foi executado. A concessionária Transnordestina Logística S.A.(TLSA), responsável pela execução da 

obra, solicitou pedido de repactuação das condições financeiras do financiamento, o que teve parecer 

favorável do Banco do Nordeste (BNB), mas negado pela Sudene. A empresa terá até o início de novembro 

para efetuar o pagamento da parcela, caso contrário, a Sudene pode declarar vencimento antecipado da 

dívida.  

 A Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação (CGEP) 

apresentou cinco projetos durante a 3º reunião de monitoramento, conforme explanação feita anteriormente. 

O destaque foi o plano operativo “Avaliação financeira dos municípios da área de atuação da Sudene”, que 

teve a 1º etapa, considerada mais teórica, concluída. O projeto, que tem custo zero para a Sudene, pretende 

contribuir para uma gestão fiscal eficiente que proporcionará, por exemplo, melhorias dos índices de 

desenvolvimento local. Será feito um ranking dos municípios que aplicarem de forma mais eficiente os 

seus recursos financeiros, priorizando o equilíbrio fiscal e investimentos na área social. O objetivo é que 

até o final de novembro seja concluído o levantamento junto a cidades localizadas na Bahia, parte de Minas 

Gerais e Espírito Santo. O estudo junto às cidades de Pernambuco já está finalizado e pretende-se abranger 

o projeto também para cidades do Ceará. Para os melhores colocados haverá uma premiação, durante um 

evento que será organizado pela Sudene em data a ser definida, e para aqueles municípios que ficarem mal 

posicionados no ranking será feita capacitação.  

 O destaque para os portfólios de projetos da Coordenação-Geral de Cooperação e Articulação de 

Políticas (CGCP) é a “elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE)”, um dos 

instrumentos de atuação da Sudene, de acordo com a Lei nº 125 de 03 de janeiro de 2007. Segundo a CGCP, 

o projeto tem como objetivo “promover a convergência e integração de iniciativas, recursos de instituições 

públicas e privadas nas oportunidades em segmentos com maior potencial para geração de benefícios 

econômico, social e ambiental, beneficiando as populações da área de atuação da Sudene”. O projeto, feito 

em parceria com o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) intitulado PRODOC 

BRA/17/019, encontra-se em andamento e tem previsão de conclusão para dez/2020. E a proposta do 

PRDNE tem previsão de conclusão para maio de 2019. Encontra-se em fase de andamento a etapa que 

selecionará consultores que atuarão nas agendas estratégicas do PRDNE, juntamente com a equipe técnica 

da Sudene. A CGCP destacou que, no processo de elaboração do Plano Regional, vem mantendo parcerias 

com instituições, como Fundaj e Embrapa, além de constantes articulações com os Estados.     
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 A Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS) 

ressaltou durante a apresentação três planos operativos, que foram supracitados. O destaque foi o projeto 

“Reuso de águas integrado a sistemas agrícolas Reáguas”. De acordo com a CGDS, o objetivo deste plano 

operativo é estimular o reuso de água dentro dos domicílios localizados no semiárido, levando em 

consideração aspectos produtivo, alimentar e nutricional, hídrico e ambiental. A estimativa é de que o 

projeto beneficie 60 famílias, com um custo de aproximadamente R$ 7mil reais para cada família. 

Atualmente, existem duas propostas aprovadas pela Sudene que estão ligadas a este projeto. São da cidade 

de Carnaúba, no Rio Grande do Norte, e outra da Embrapa. A primeira está em fase final de análise do 

termo de referência, para posterior análise deste documento por parte da Procuradoria Federal junto à 

Sudene. A outra já está com o termo de referência sendo analisado pela procuradoria. 

Ao final do encontro, o Superintendente da Sudene ressaltou novamente a importância da realização 

das reuniões de monitoramento e sugeriu aos servidores a leitura da Lei nº 13.726, de 8 de outubro de 2018, 

que “Racionaliza atos e procedimentos administrativos dos Poderes da União, dos Estados, do Distrito 

Federal e dos Municípios e institui o Selo de Desburocratização e Simplificação”. O gestor pontuou que, 

após a leitura do citado normativo, os servidores possam adotar medidas que simplifiquem os atos 

administrativos.   
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1. Resultados do monitoramento  
 

1.1 – Resultados Gerenciais do 3º Ciclo de Monitoramento 2018 
 

 O quadro adiante sintetiza a distribuição dos POs por unidades administrativas da SUDENE, 

segundo o andamento. 

 
 

Quadro 1 - Situação dos Planos Operativos do 3º ciclo 2018, 

por Diretoria e unidade vinculada, segundo o Status 

 

STATUS 

DPLAN DFIN Sup. DAD Total 

CGDS CGEP CGCP CGDF CGGI CGGP CCONT - 

A Iniciar 0 0 0 0 0 0 0 0 

Concluído 5 3 0 23 2 0 0 33 

Em 

Andamento 
68 4 3 2 0 3 2 82 

Atrasado 4 3 0 4 0 0 0 11 

Cancelado 0 0 0 0 0 0 0 0 

Paralisado 0 0 0 2 0 0 0 2 

TOTAL 77 10 3 31 2 3 2 128 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional 

 

Nota:  

1 - As análises de convênios para emissão de parecer financeiro e as tomadas de conta especial foram 

trabalhadas, para fins de monitoramento, como planos opertativos da Comissão Permanente de 

Convênios, Congêneres e Tomada de Contas Especial (CCONT/DAD) que até a data de atualização 

dos planos operativos (30/09/2018) tinha essa estrutura organizacional. Após a Resolução nº 311 de 

10/10/2018, que traz modificações no Regimento Interno da Sudene, houve a seguinte mudança: a 

Comissão Permanente de Tomada de Contas Especial fica vinculada à Diretoria de Administração e 

a Coordenação de Convênios e Instrumentos Congêneres, ligada à Diretoria de Promoção do 

Desenvolvimento Sustentável.  

  

O Gráfico 1, adiante, mostra a situação dos Planos Operativos no 3º ciclo de 2018, totalizando 128 

projetos, incluindo aqueles que foram tidos como prioritários durante a 304ª reunião da Diretoria Colegiada 

da Sudene, ocorrida em 16/05/2018, e também pela Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada desta 

Autarquia. 
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Gráfico 1 – Situação Geral dos Planos Operativos no 3º Ciclo de 2018, 

inclusive os prioritários definidos durante a 304ª Reunião da Diretoria Colegiada 

da Sudene e pela Resolução nº 281/2017, também da Diretoria Colegiada. 

 

 
Quadro 2 - Situação Geral dos Planos Operativos do 3º ciclo 2018, 

por Diretoria e unidade vinculada, segundo o ano de início do projeto, incluindo 

 os classificados como prioritários, definidos durante a 304ª reunião da Diretoria 

Colegiada da SUDENE ocorrida em 16/05/2018, e os definidos pela Resolução nº 

281/2017, também da Diretoria Colegiada. 

 

ANO 

DPLAN DFIN Sup. DAD Total 

CGDS CGEP CGCP CGDF CGGI CGGP CCONT - 

2008    3    3 

2011    5    5 

2012 
1   15    16 

2013 3   1    4 

2014 5   1    6 

2015 3 1  1    5 

2016 14   3    17 

2017 39 1 1 2 1 1 2 47 

2018 12 8 2  1 2  25 

TOTAL 77 10 3 31 2 3 2 128 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional 
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Tabela 1 - Distribuição Quantitativa dos Projetos segundo Diretrizes e Objetivos Estratégicos da SUDENE, exclusive os 

da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada, conforme o andamento até o 3º Ciclo de Monitoramento de 2018 

 

          STATUS 

Diretriz 

Estratégica 

Objetivo 

Estratégico 

Projetos 

enquadrados 

(qtde) 

Recursos 

previstos 

(R$ 1 mil) 

Recursos 

liberados (3)      

(R$ 1 mil) 

INI CON AND ATR CAN PAR Total 

1 1.1 43 8.336.541,51 6.885.745,86   25 10 6   2 43 

  1.4 6 0,00 0,00   2 4       6 

Sub-Total 49 8.336.541,51 6.885.745,86 0 27 14 6 0 2 49 

2 2.3 2 989,48 989,48     2       2 

Sub-Total 2 989,48 989,48 0 0 1 1 0 0 2 

3 3.1 7 122,00 50,97   2 5       7 

Sub-Total 7 122,00 50,97 0 2 5 0 0 0 7 

TOTAL 58 8.337.652,99 6.886.786,31 0 29 20 7 0 2 58 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional/SUDENE 
Notas: 
1As convenções utilizadas para identificar diretrizes e objetivos estratégicos são as seguintes: 1-Promover a Competitividade Sistêmica da base produtiva 

do Nordeste; 1.1 – Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 
investimentos estruturadores; 1.4-Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido; 1.5 – Fortalecer as 

administrações públicas; 2-Universalizar o acesso a ativos estratégicos; 2.2- Viabilizar soluções inovadoras e sustentáveis para o semiárido; 2.3-Promover a 

sustentabilidade ambiental; 3-Promover a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE; 3.1-Modernizar a gestão e promover a valorização dos 
servidores e a capacitação por competências;  e 4-Fortalecer a imagem da SUDENE; 4.2 - Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de fórum para 

discussão de temas estratégicos sobre desenvolvimento regional . 
2Os denominados “Projetos Enquadrados” quantificados na terceira coluna, incluem os apoiados por transferências voluntárias, os financiados pelo FDNE e 
os considerados estratégicos pela alta administração pois também contribuem para o alcance da missão institucional. 
3Os dados sobre “Recursos Liberados” consideram a participação da SUDENE em um convênio ou na execução direta de um projeto, ou em um 

empreendimento, no caso de financiamento pelo FDNE. Não inclui os incentivos fiscais. E os recursos liberados retroagem ao início da execução que, em 
alguns casos, remonta a anos anteriores. 
4 Siglário para Status: INI – A iniciar; CON-Concluído; AND – Em Andamento; ATR – Atrasado; CAN – Cancelado; PAR – Paralisado. 
5 Os projetos prioritários não foram contabilizados nesta tabela. Os dados referentes a estes projetos se encontram no anexo. 
Referência: 30/09/2018 (3º Ciclo de monitoramento-2018) 

 
Tabela 2 - Distribuição Quantitativa dos Projetos, exclusive os da Resolução nº 281/2017,  

da Diretoria Colegiada, segundo Programas e Ações do PPA,  

conforme o andamento até o 3º Ciclo de Monitoramento de 2018 
 

Programa 

do PPA 

(1) 

(Código) 

Ação do 

PPA   (1) 

(Código) 

Projetos 

enquadrados 

(2)                    

(qtde) 

Recursos 

previstos     (3)            

(R$ 1 mil) 

Recursos 

liberados    (3)              

(R$ 1 mil) 

STATUS 

INI CON AND ATR CAN PAR Total 

2029 0355 29 8.330.520,85 6.879.732,65   22 1 4   2 29 

  20N7 2 1.114,59 1.114,59     1 1     2 

  20WQ 1 749,00 749,00       1     1 

  4640 1 1.069,87 1.069,87   1         1 

  8689 2 989,48 989,48     1 1     2 

  8902 6 2.511,25 2.503,81   2 4 0     6 

  8917 4 575,95 575,95     4       4 

Sub-Total 45 8.337.530,99 6.886.735,34 0 25 11 7 0 2 45 

2111 2000 5 122,00 50,97     5       5 

Sub-Total 5 122,00 50,97 0 0 5 0 0 0 5 

Ações Internas 8 0,00 0,00   4 4       8 

Sub-Total 8 0,00 0,00 0 4 4 0 0 0 8 

TOTAL 58 8.337.652,99 6.886.786,31 0 29 20 7 0 2 58 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional 
Notas: 
1Códigos de Programas e respectivas Ações do PPA 2016-2019: Programa 2029 – Desenvolvimento Regional e Territorial (Ações: 0355 – Financiamento de 

Projetos do Setor Produtivo no âmbito do FDNE; 20N7 – Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos Locais – Plano Brasil sem Miséria; 
20WQ -Gestão de Políticas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial;  4640 – Capacitação de Recursos Humanos para a Competitividade; 8689 

– Elaboração e Implementação de Zoneamento Ecológico-Econômico; 8902 – Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica; 8917- Fortalecimento 

das Administrações Locais; 8340  - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovação;7K66-Emenda Parlamentar).  Programa 2040 – Gestão de Riscos e 

Resposta a Desastres (Ação 8172 – Coordenação e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil). Programa 2111 – Gestão e Manutenção do 
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Ministério da Integração Nacional (Ação 2000 – Administração da Unidade); Programa 2069- Segurança Alimentar e Nutricional; Ações internas - são 

aquelas que não usarão recursos orçamentários e relacionam-se com o cumprimento de uma atribuição institucional. 
2Os denominados “Projetos Enquadrados” incluem os apoiados por transferências voluntárias, os financiados pelo FDNE e os considerados estratégicos pela alta 

administração pois também contribuem para o alcance da missão institucional. 
3Os dados sobre “Recursos Liberados” consideram a participação da SUDENE em um convênio ou na execução direta de um projeto, ou em um empreendimento, 

no caso de financiamento pelo FDNE. Não inclui os incentivos fiscais. E os recursos liberados retroagem ao início da execução que, em alguns casos, remonta 

a anos anteriores. 
4Siglário para status: INI - A iniciar; CON-Concluído; AND – Em Andamento; ATR – Atrasado; CAN – Cancelado; PAR – Paralisado. 
5 Os projetos prioritários não foram contabilizados nesta tabela. Os dados referentes a estes projetos se encontram no anexo. 

Referência: 30/09/2018 (3º Ciclo de monitoramento-2018) 

 

 
Tabela 3 - Distribuição Quantitativa dos Projetos, 

 exclusive os da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada, segundo 

Unidades administrativas da SUDENE, conforme o andamento até o 3º Ciclo de Monitoramento de 2018 

 

Diretoria 
Unidade 

Adm. 

Projetos 

enquadrados 

(2)                    

(qtde) 

Recursos 

previstos     (3)            

(R$ 1 mil) 

Recursos 

liberados    (3)              

(R$ 1 mil) 

STATUS 

INI CON AND ATR CAN PAR Total 

DPLAN 
CGDS 15 6.261,14 6.253,69   3 10 2     15 

CGEP 7 749,00 749,00   2 4 1     7 

Sub-Total 22 7.010,14 7.002,69 0 5 14 3 0 0 22 

DFIN CGDF/FDNE 29 8.330.520,85 6.879.732,65   22 1 4   2 29 

Sub-Total 29 8.330.520,85 6.879.732,65 0 22 1 4 0 2 29 

SUP. CGGI 2 0,00 0,00   2         2 

Sub-Total 2 0,00 0,00 0 2 0 0 0 0 2 

DAD 
CCONT 2 0,00 0,00     2       2 

CGGP 3 122,00 50,97     3       3 

Sub-Total 5 122,00 50,97 0 0 5 0 0 0 5 

TOTAL 58 8.337.652,99 6.886.786,31 0 29 20 7 0 2 58 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional/SUDENE 

Notas: 
1As siglas das unidades administrativas encontram-se no site da SUDENE no endereço: http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-
17-FINAL.pdf.  
2 Siglário do Status: INI – A iniciar; CON-Concluído; AND – Em Andamento; ATR – Atrasado; CAN – Cancelado; PAR – Paralisado. 
3Projetos do FDNE na condição de espera para receber o Certificado de Empreendimento Implantado. 
4TCE e Emissão de parecer financeiro. 
5 Os projetos prioritários não foram contabilizados nesta tabela. Os dados referentes a estes projetos se encontram no anexo. 

Referência: 30/09/2018 (3º Ciclo de monitoramento-2018) 

 

 

0

5

10

15

20

25

1.1 1.4 2.3 3.1

25

2 2

10

4

1

5
6

1
0

2

INI

CON

AND

ATR

CAN

PAR

Qtde. 

Status

Obj. 
Estratégicos 

Total: 58 
POs

http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17-FINAL.pdf
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17-FINAL.pdf


 

11 

 

Fonte: Coordenação Geral de Gestão Institucional 

Observação: As convenções utilizadas para identificar diretrizes e objetivos estratégicos são as seguintes: 1-Promover a Competitividade 

Sistêmica da base produtiva do Nordeste; 1.1 – Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, articulando-os a investimentos estruturadores; 1.4-Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente 
em relação ao semiárido; 1.5 – Fortalecer as administrações públicas; 2-Universalizar o acesso a ativos estratégicos; 2.2- Viabilizar soluções 

inovadoras e sustentáveis para o semiárido; 2.3-Promover a sustentabilidade ambiental; 3-Promover a excelência técnica e a qualidade da 

gestão na SUDENE; 3.1-Modernizar a gestão e promover a valorização dos servidores e a capacitação por competências;  e 4-Fortalecer a 

imagem da SUDENE; 4.2 - Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de fórum para discussão de temas estratégicos sobre 

desenvolvimento regional. 

* Os projetos prioritários não foram contabilizados neste gráfico. Os dados referentes a estes projetos se encontram no anexo. 
 

Gráfico 2 – Situação dos projetos quanto ao andamento, segundo 

Objetivos Estratégicos da SUDENE (3º Ciclo – 2018), exclusive os  

Projetos prioritários da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada da SUDENE 

 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional 

* Os projetos prioritários não foram contabilizados neste gráfico. Os dados referentes a estes projetos se encontram no anexo. 

  
Gráfico 3 – Liberações realizadas segundo os Objetivos Estratégicos da SUDENE (3º ciclo - 2018),  

exclusive os projetos prioritários da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada da SUDENE 

 

 

Tabela 4 - Distribuição Quantitativa dos Projetos da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada, segundo Diretrizes 

e Objetivos Estratégicos da SUDENE, conforme o andamento até o 3º Ciclo de Monitoramento de 2018 

  STATUS 

Diretriz 

Estratégica 

Objetivo 

Estratégico 

Projetos 

enquadrados 

(qtde) 

Recursos 

previstos (R$ 1 

mil) 

Recursos 

liberados (3)      

(R$ 1 mil) 

INI CON AND ATR CAN PAR Total 

1 1.1 62 32.726,60 7.417,34   2 58 2     62 

  1.2 2 564,12 0,00       2     2 

  1.3 2 0,00 0,00   1 1       2 

  1.4 1 0,00 0,00   1         1 

  1.5 3 200,00 0,00     3        3 

TOTAL 70 33.490,72 7.417,34 0 4 62 4 0 0 70 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional/SUDENE 
Notas: 
1As convenções utilizadas para identificar diretrizes e objetivos estratégicos são as seguintes: 1-Promover a Competitividade Sistêmica da base produtiva 

do Nordeste; 1.1 – Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores; 1.3 - Ampliar a captação de investimentos, maximizando a aplicação dos recursos dos fundos e incentivos fiscais e a 
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alavancagem de outras fontes; 1.4-Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido; 1.5 – Fortalecer as 

administrações públicas. 

² Siglário para Status: INI – A iniciar; CON-Concluído; AND – Em Andamento; ATR – Atrasado; CAN – Cancelado; PAR – Paralisado. 

Referência: 30/09/2018 (3º Ciclo de monitoramento-2018) 

 

 

Tabela 5 - Distribuição Quantitativa dos Projetos da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada, segundo 

Programas e Ações do PPA, conforme o andamento até o 3º Ciclo de Monitoramento de 2018 

Programa 

do PPA 

(1) 

(Código) 

Ação do 

PPA   (1) 

(Código) 

Projetos 

enquadrados 

(2)                    

(qtde) 

Recursos 

previstos     (3)            

(R$ 1 mil) 

Recursos 

liberados    (3)              

(R$ 1 mil) 

STATUS 

INI CON AND ATR CAN PAR Total 

2029 20WQ 3 2.049,76 300,00     3       3 

  8340 4 364,12 0,00     3 1     4 

  214S 17 12.670,02 2.443,00     16 1     17 

  7K66 37 17.330,35 4.674,34   1 35 1     37 

  8902 1 876,47 0,00     1       1 

  8917 3 200,00 0,00     3       3 

Sub-Total 65 33.490,72 7.417,34 0 1 61 3 0 0 65 

Não se Aplica 5 0,00 0,00   3 1 1     5 

Sub-Total 5 0,00 0,00 0 3 1 1 0 0 5 

TOTAL 70 33.490,72 7.417,34 0 4 62 4 0 0 70 

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional 

Notas: 
1Códigos de Programas e respectivas Ações do PPA 2016-2019: Programa 2029 – Desenvolvimento Regional e Territorial (Ações: 20WQ -Plano 

Orçamentário 0000 - Gestão de Políticas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial 20WQ - Plano Orçamentário 004 - Elaboração de Estudos e 

Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial;  8917 - Fortalecimento das Administrações Locais ;7K66 – Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentável 
Local Integrado-Emenda Parlamentar). Não se aplica - são aquelas que não usarão recursos orçamentários e relacionam-se com o cumprimento de uma atribuição 

institucional. 

²Siglário para status: INI - A iniciar; CON-Concluído; AND – Em Andamento; ATR – Atrasado; CAN – Cancelado; PAR – Paralisado. 
Referência: 30/09/2018 (3º Ciclo de monitoramento-2018) 

 

 
Tabela 6 - Distribuição Quantitativa dos Projetos da Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada, segundo 

Unidades administrativas da SUDENE, conforme o andamento até o 3º Ciclo de Monitoramento de 2018 

Diretoria 
Unidade 

Adm. 

Projetos 

enquadrados 

(2)                    

(qtde) 

Recursos 

previstos     (3)            

(R$ 1 mil) 

Recursos 

liberados    (3)              

(R$ 1 mil) 

STATUS 

INI CON AND ATR CAN PAR Total 

DPLAN 

CGDS 62 30.876,84 7.117,34   2 58 2     62 

CGEP 3 564,12 0,00   1   2     3 

CGCP 3 2.049,76 300,00     3       3 

Sub-Total 68 33.490,72 7.417,34 0 3 61 4 0 0 68 

DFIN CGDF/FDNE 2 0,00 0,00   1 1       2 

Sub-Total 2 0,00 0,00 0 1 1 0 0 0 2 

TOTAL 70 33.490,72 7.417,34 0 4 62 4 0 0 70 
Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional/SUDENE 

Notas: 
1As siglas das unidades administrativas encontram-se no site da SUDENE no endereço: http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-

17-FINAL.pdf.  
2 Siglário do Status: INI – A iniciar; CON-Concluído; AND – Em Andamento; ATR – Atrasado; CAN – Cancelado; PAR – Paralisado. 
Referência: 30/09/2018 (3º Ciclo de monitoramento-2018) 

 

 

 

  

http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17-FINAL.pdf
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17-FINAL.pdf
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2. Indicadores de Gestão do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) 

 

 2.1 - Capacidade de Análise de Consultas-Prévias do FDNE (CACP, ex-CACC) 

 

a) Fórmula: Consultas Prévias Analisadas x 100= 11 x 100 = 100,00 % 

         Consultas Prévias Protocoladas 1           11 

 

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na análise de Consultas Prévias no período de 

monitoramento. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (%): 100,00 %  

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Não informado 

 

g) Resultados anteriores:  

 

Jan a dez/2015 100% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 100% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 100% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 100% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 100% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 100% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 100% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 100% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 100% 1º ciclo 2018 

Jan-mai/2018 100% 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 
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Nota:1 até 30 dias antes da data base do monitoramento, excluídas as Consultas Prévias em 

análise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referência não 

apenas por tratar-se do prazo de que dispõe a SUDENE para analisá-las, mas para evitar que 

pleitos em processo de análise “invadam” o intervalo da contagem. 

 

 

 2.2 - Produtividade da Análise de Consultas Prévias do FDNE (PACP, ex-PACC) 

 

a) Fórmula: Consultas Prévias Analisadas = 11 = 3,67 análises/técnico 

                                                  Nº de Técnicos                 3 

    

b) Objetivo: Aferir a produtividade da equipe técnica na análise de Consultas Prévias no 

período de monitoramento. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (índice): ...(quanto maior melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

  

f) Comentários: demanda por novos financiamentos reprimida em face da conjuntura 

econômica e política vigente no período. 
 

g) Resultados anteriores:  

 

Jan a dez/2015 5,7 análises/técnico 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 1,33 análises/técnico 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 1,5 análises/técnico 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 3 análises/técnico 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 3 análises/técnico 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 7,13 análises/técnico 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 6,56 análises/técnico 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 10,67 análises/técnico 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 16,50 análises/técnico 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 1,5 análises/técnico 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado. 

 

 

 2.3 - Inconsistência das Consultas Prévias Apresentadas ao FDNE (CCPA, ex-CCCA) 

 

 

a) Fórmula: Consultas Prévias Devolvidas x 100 = 6 x 100 = 54,5% 

                     Consultas Prévias Protocoladas 1          11 

 

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos apresentados, ou seja, o quanto, em termos 

relativos, de consultas prévias protocoladas foram rejeitadas (consideradas fora dos critérios 

técnicos estabelecidos pela SUDENE). 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (%): 0,00% (quanto menor melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Não informado. 

 

g) Resultados anteriores:  

  

Jan a dez/2015 55,9% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 62,5% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 55,5% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 50% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 50% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 78,9% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 79,7% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 78,1% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 77,3% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 50% 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado. 

  

Nota:  
1 Consideradas as consultas prévias protocoladas até 30 dias antes da data base do 

monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referência, não apenas por tratar-se do prazo 

de que dispõe a SUDENE para analisá-las, mas para evitar que pleitos em processo de análise 

“invadam” o intervalo da contagem. 

 

 

 2.4 – Tempo Médio de Análise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador (TAP-Banco 

Operador) 

 

a.1) Banco do Nordeste do Brasil – BNB 

 

Fórmula: Tempo médio de análise (BNB)= 0,0 dias = 0,00  

                                                  90 dias                          90 dias 

 

a.2) Banco do Brasil – BB 

 

Fórmula: Tempo médio de análise (BB)  = 0,0 dias = 0,00 

                                         90 dias                          90 dias 

 

a.3) Caixa Econômica Federal - CEF 

 

a) Fórmula: Tempo médio de análise (CEF) = 0,0 dias = 0,00 

                                                           90 dias                         90 dias 

 

 

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de análise pelo Banco Operador em relação ao limite 

regulamentar.  
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c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (índice): ..... (igual ou menor que 1 (um)) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: O prazo considerado exclui as prorrogações legais previstas. Indicador com 

sinalização de revisão, inclusive seu nome. A sugestão em estudo: Índice de Performance 

de Análise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador. Não foi apresentado projeto ao 

BB e ao BNB. A CEF não concluiu a análise de projeto no período observado. 
 

g) Resultados anteriores: 
 

Jan a dez/2015 BNB 0,00; BB 1,36; CEF 0,00 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 BNB 0,00; BB 1,22; CEF 0,00 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 BNB 0,00; BB 1,48; CEF 0,00 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 BNB 0,00; BB 1,46; CEF 0,00 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 BNB 0,00; BB 1,46; CEF 0,00 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 BNB 0,00; BB 1,46; CEF 0,00 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 BNB 1,39; BB 1,46; CEF 0,00 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 BNB 1,39; BB 0,00; CEF 0,00 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 BNB 1,39; BB 0,00; CEF 0,00 1º ciclo 2018 

Jan a maio/2018 BNB 0,00; BB 0,00; CEF 0,00 2º ciclo 2018 

 

 

h) Representação gráfica:  
 

 
    Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado  
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    Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 
    Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

Notas: 

 (1) O prazo normal de análise do projeto é de 90 dias contados da data de sua entrada no Agente 

Operador. Contudo, esse tempo poderá ser ultrapassado a depender das pendências para 

regularização das informações relativas aos projetos apresentados. 

(2) O tempo médio de análise é obtido da média aritmética dos tempos dispendidos na análise 

de cada projeto (análises concluídas) no período considerado. Não são computados, 

naturalmente, os tempos dos projetos ainda em análise. 

 

 2.5 - Inconsistências dos Projetos do FDNE Apresentados aos Bancos Operadores (IPA, ex-

IPEP) 

 

a.1) Banco do Nordeste do Brasil – BNB 

 

Fórmula: Projetos Arquivados x 100 = 0 x 100 = 0%  
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a.2) Banco do Brasil – BB 

 

Fórmula: Projetos Arquivados x 100 = 0 x 100 = 0% 

             Projetos Apresentados           0 

 

 

a.3) Caixa Econômica Federal – CEF 

 

Fórmula: Projetos Arquivados x 100 = 1 x 100 = 100% 

                    Projetos Apresentados            1 

 

b) Objetivo: aferir a inconsistência dos projetos apresentados e analisados.  

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

  

f) Comentários: Não foram apresentados projetos ao BNB e BB. Demanda por novos 

financiamentos reprimida em face da conjuntura econômica e política vigente no período. 

 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 BNB 0%; BB 43%; CEF 0% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 BNB 0%; BB 0,00%; CEF 0% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 BNB 0%; BB 40%; CEF 0% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 BNB 0%; BB 0%; CEF 0% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 BNB 0%; BB 0%; CEF 100% 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 
 

 
   Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

   Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 
 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 
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    Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 

 2.6 - Execução Orçamentária do FDNE (EORÇ-FDNE) 

 

a) Fórmula: Valor empenhado LOA 2017 x 100  = 0 x 100          = 0,00% 

                       Dotação LOA 2017                 438.172.704,00 

 

b) Objetivo: aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram  empenhados no período 

considerado, face à dotação do FDNE na Lei Orçamentária Anual (LOA) do exercício. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (%): 100,00 %  

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Demanda por novos financiamentos reprimida em face da conjuntura 

econômica e política vigente no período. 
 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 100% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 0,00% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 0,00% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 0,00% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 100% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 100% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 1,47% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 1,47% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 47,90% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 0,00% 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 
 

 
    Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 2.7 - Execução Financeira do FDNE (EFIN-FDNE) 

 

a) Fórmula:    Recursos Lib. x 100     = 109.454.568 x 100 = 5,29%          

                     Total de Recursos Emp.        2.067.245.104,73 

 

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram liberados, no exercício 

ou no período considerado, para os projetos do FDNE face aos recursos empenhados 

(incluídos os inscritos em Restos a Pagar). 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (%): 100,00 %  

 

e) Referência da aferição: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Na análise do desempenho a leitura precisa considerar alguns aspectos. É que 

os recursos são empenhados pelo valor total do projeto, enquanto as liberações obedecem 

ao cronograma de execução, que normalmente se estende por mais de um exercício civil. 

Indicador com sinalização de revisão.  

 

g) Resultados anteriores: 
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h) Representação gráfica: 
 

 
    Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

  

 

 2.8 – Tempo Médio para Aprovação dos Projetos do FDNE pela Diretoria Colegiada após 

aprovação pelos Bancos Operadores (TDDC-FDNE) 

 

a) Fórmula:     M1    =  0  = 0 

                 30 dias1  30 

 

b) Objetivo: Aferir o índice que representa o quanto, em média, do tempo legal foi utilizado 

entre a aprovação dos projetos pelos Bancos Operadores e a aprovação pela Diretoria Colegiada 

da SUDENE. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (índice): < 1 (aprovação dentro do prazo legal. Qto. menor, melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: demanda por novos financiamentos reprimida em face da conjuntura 

econômica e política vigente no período. 

 

g) Resultados anteriores:  

 

Jan a dez/2015 0,58 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 1,0 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 0,9 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 0,9 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 0,78 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0,00 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 1,00 3º ciclo 2017 
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Jan a nov/2017 0,5 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 0,5 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 0,0 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

  Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

Convenção: 

 M1 – tempo médio, em dias, transcorrido entre a data de entrada do Relatório de Resultado da 

Análise do projeto, elaborado pelo Banco operador, no protocolo da SUDENE, e a aprovação 

do financiamento pela Diretoria Colegiada. 

Nota: 
1 30 dias é o prazo legal para aprovação de um projeto. Importante lembrar que o projeto, de 

acordo com o novo Regulamento do FDNE, é entregue pela empresa diretamente ao Banco 

Operador. 

 

 2.9 – Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia aprovada e a aprovação 

do financiamento do Projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCP-FDNE) 

 

a) Fórmula: Tm = T =   0 dias    = 0 dias/financiamento aprovado 

                                                 N     0 financiamentos aprovados 

 

b) Objetivo: Aferir o tempo médio decorrido entre o protocolo da consulta prévia aprovada e 

a aprovação do financiamento do projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE no exercício. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal: 240 dias (igual ou menor que 240 dias e quanto menor, melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Não foram apresentados projetos à Diretoria Colegiada no período. O tempo 

de referência adotado não leva em consideração as possíveis prorrogações.  
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g) Resultados anteriores:  

 

Jan a dez/2015 295,34 dias 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 373 dias 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 321,8 dias 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 315,2 dias 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 315,2 dias 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0,0 dias 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 252 dias 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 252 dias 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 252 dias 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 0,0 dias 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

Notas: 

- Tm corresponde à soma dos tempos transcorridos entre a data da entrada da Consulta Prévia 

aprovada e a data de aprovação do financiamento pela Diretoria Colegiada da SUDENE. 

 

- N representa o número de financiamentos aprovados no exercício. 

 

- 240 dias é o tempo de referência (30 dias de análise da CP + 90 dias para a apresentação do 

projeto + 90 dias para análise pelo banco operador + 30 dias para análise do financiamento pela 

SUDENE). 
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2.10 – Índice de Aprovação de Financiamentos do FDNE pela Diretoria Colegiada no Exercício (IAF-

FDNE, ex-IAPDC-FDNE) 

 

a) Fórmula:    Qtde. de financ. aprov. no período pela Dir. Colegiada      =    0    = 0,00 

                       Qtde. de proj. aprov. no período pelo Agente Operador       0  

 

b) Objetivo: Identificar o índice de aprovação de projetos pela Diretoria Colegiada. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento 

 

d) Resultado ideal (índice): 1,00 (Quanto mais próximo de 1 (um) melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Não foram apresentados projetos à Diretoria Colegiada no período. 

 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 1,0 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 1,0 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 1,0 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 1,0 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 1,0 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0,0 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 1,0 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 1,0 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 1,0 1º ciclo 2018 

Jan a maio/2018 0,0 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 
 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 

Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

Nota: resultados processados até 30 dias antes da data inicial do monitoramento, excluídos os 

projetos em análise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referência 
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não apenas por tratar-se do prazo de que dispõe a SUDENE para analisá-los, mas para evitar 

que pleitos em processo de análise “invadam” o intervalo da contagem. 

 

 

3.  Indicadores de Gestão de Incentivos e Benefícios Fiscais 

 

3.1 – Tempo Médio de Espera para a realização da vistoria (TEDV–IF) 

 

a) Fórmula: T1 =  9.878 dias =  81,6 dias/processo 

                      N       121 processos 

 

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de espera das vistorias dos pleitos de incentivos fiscais 

no período. 

 

c) Responsabilidade de aferição: Coordenação-Geral de Incentivos Fiscais 

 

d) Resultado Ideal (índice): Quanto menor, melhor. 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 
 

f) Comentários: no período iniciado em 1º de janeiro de 2018 e encerrado em 30 de 

setembro de 2018, foram vistoriados 121 estabelecimentos dos 225 interessados no 

benefício de redução de 75% do imposto de renda que tiveram seus processos 

formalizados no período. Pelo número de dias acumulados entre as datas das 

formalizações e as datas das vistorias, o Tempo Médio de Espera atingiu 81,6 dias. 
 

 

Convenções: 

T1 = Média aritmética do  do número de dias entre o ingresso dos pleitos e a realização das 

vistorias desses pleitos no período examinado. 

N = Número de processos no período examinado 

  

g) Resultados Anteriores: 

 

Jan a dez/2015 92,30 dias/ processo 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 78,5 dias/ processo 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 76,4 dias/ processo 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 80,70 dias/processo 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 71,32 dias/processos 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 59,4 dias/processos 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 62,3 dias/processos 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 66,16 dias/processo 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 64,7 dias/processo 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 93,5 dias/processo 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 
 

 

 
                       Fonte: Coordenação-Geral de Incentivos e Benefícios Fiscais e Financeiros 

         Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

 

3.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos Fiscais (IPIF_UF-IF) 

 

a) Fórmula: Pleitos de Incentivos de (UF) rejeitados no período x 100  = 

                                     Pleitos protocolados no período 

 

=  0 x 100   = 0% 

         269 

 

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgação/orientação na obtenção dos incentivos fiscais 

nos estados da área de atuação da SUDENE, conforme o percentual de rejeição. Os resultados 

dos estados, após análise comparativa, poderão apontar a necessidade de um trabalho de 

promoção desse instrumento naqueles com piores resultados. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Incentivos Fiscais 

 

d) Resultado ideal (%): .... (quanto menor melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: Não informado. 

 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 0,00% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 0,00% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 0,00% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 0,00% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 0,00% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0,00% 2º ciclo 2017 
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Jan a ago/2017 0,00% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 0,00% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 0,00% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 0,00% 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Incentivos e Benefícios Fiscais e Financeiros 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

  Notas:  

(1) O cálculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados no semestre e poderá ser 

feito por estado da área de atuação da Autarquia.  

(2) A antítese (diferença entre o resultado encontrado e 100%) corresponde à taxa de sucesso, 

mas também poderá representar o grau de conhecimento sobre o incentivo por parte da classe 

empresarial do estado. 

(3) Semelhante aplicação poderá ser feita de forma agregada em âmbito regional, por setor 

econômico, no sentido de se verificar aqueles com mais fraca demanda, para um programa 

de promoção dos incentivos por setor econômico. 
 

 

 3.3 – Desempenho da Análise de Pleitos de Incentivos Fiscais (APIF-IF) 

 

a) Fórmula: nº de análises concluídas no período x 100 = 

                       nº de pleitos protocolados no período              

 

= 179x100 = 66,5% 

      269 

Análises Concluídas: 179 processos diversos, sendo 142 de redução do imposto de renda 

e 37 de reinvestimento. 

Pleitos Formalizados: 269 processos diversos 

Desempenho: 66,5% 

 

b) Objetivo: (re)orientar a programação de análise para obtenção de melhores resultados 

como também, a programação de vistorias. 
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c) Responsabilidade de aferição: Coordenação-Geral de Incentivos Fiscais 

 

d) Resultado ideal (%): quanto maior melhor 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: no período foram concluídas 179 análises de pleitos diversos, o que 

significou percentual de êxito de 66,5% dos pleitos ingressados. Geralmente, nos 

primeiros meses do ano, por conta das férias regulamentares são realizadas menos 

vistorias que nos demais meses o que se reflete no desempenho observado. 

 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 90,8% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 55,9% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 70,7% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 71,2% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 91% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 59,5% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 84,4% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 76% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 93,9 % 1º ciclo 2018 

Jan-mai/2018 81% 2º ciclo 2018 

  

h) Representação gráfica: 
 

  
   Fonte: Coordenação-Geral de Incentivos e Benefícios Fiscais e Financeiros 

   Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 
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3.4 – Tempo Médio de Espera para a conclusão da análise dos pleitos de incentivos fiscais (TMEA-

IF) 

  

a) Fórmula: T1 = 17.651 dias = 111,7 dias/pleito 

                       N      179 pleitos 

 

b) Objetivo: Aferir o tempo de espera da análise de pleitos de incentivos fiscais. 

 

c) Responsabilidade de aferição: Coordenação-Geral de Incentivos Fiscais 

 

d) Resultado ideal (índice): ..... (quanto menor melhor). 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: o prazo médio observado, de 111,7 dias é função do somatório dos prazos 

observados nos diversos tipos de processos cujos exames foram concluídos nos primeiros 

nove meses de 2018. Individualmente, o número de dias que se levou entre a data da 

formalização e a aprovação dos pleitos de Redução de 75% do Imposto de Renda foi de 

122,2 dias, sendo de 77,4 dias o prazo para os processos de reinvestimento. De se 

ressaltar que esse prazo foi influenciado negativamente pelos 28 processos que 

ingressaram após 31.10.2017 e que somente foram vistoriados a partir de fevereiro de 

2018, o que significou um prazo médio de 97,2 dias. 

 

Convenção: 

T1 = Média aritmética da  do número de dias entre a data de entrada dos pleitos (data do 

protocolo) e a data de conclusão da análise dos mesmos. 

N = número de processos protocolados no período examinado. 

 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 103,8 dias/pleito 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 99,5 dias/pleito 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 93,3 dias/pleito 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 118,5 dias/pleito 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 107,7 dias/pleito 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 110,8 dias/pleito 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 115,1 dias/pleito 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 121,6 dias/pleito 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 103,8 dias/pleito 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 107,7 dias/pleito 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 
 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Incentivos e Benefícios Fiscais e Financeiros 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

Convenção: 

T1 =   do número de dias entre a data de entrada dos pleitos (data do protocolo) e a data de 

conclusão da análise dos mesmos. 

N = número de processos protocolados no período examinado. 

  

3.5 – Produtividade da Análise de Pleitos de Incentivos Fiscais no exercício (PAPI-IF) 

 

a) Fórmula: nº de análises realizadas no período = 179  = 12,8 análises/técnico 

                                      nº de técnicos                       14 

 

b) Objetivo: (re)orientar a programação de análise ou a (re)organização da equipe de análise 

para obtenção de melhores resultados. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Incentivos Fiscais 

 

d) Resultado ideal (índice ): ...  (quanto maior melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: o número observado, de 12,8 análises por técnico, é função do número de 

processos examinados entre janeiro e setembro, dividido pelo número de servidores 

encarregados de realizar as devidas análises (14 servidores). 

 

g) Resultados anteriores:  

 

Jan a dez/2015 16,5 análise/técnico 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 3,4 análises/técnico 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 6,3 análises/técnico 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 10,8 análises/técnico 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 15,5 análises/técnico 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 4,3 análises/técnico 2º ciclo 2017 
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Jan a ago/2017 7,8 análises/técnico 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 11,7 análises/técnico 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 17,4 análises/técnico 1º ciclo 2018 

Jan a maio/2018 5,1análises/técnico 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 
 

 
    Fonte: Coordenação-Geral de Incentivos e Benefícios Fiscais e Financeiros 

   Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

3.6 – Produtividade das Fiscalizações de Pleitos de Incentivos Fiscais (PFPI-IF) 

a) Fórmula: nº de vistorias realizadas no período =  

                                      nº de equipes  

 

= 121 = 17,3 vistorias/equipe 

           7 

 

b) Objetivo: (re)orientar a programação de fiscalização ou a (re)organização das equipes de 

fiscalização para obtenção de melhores resultados. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Incentivos Fiscais 

 

d) Resultado ideal (índice): .....(quanto maior melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: o resultado alcançado foi positivo, uma vez que os números não refletem 

as distâncias percorridas por cada técnico ao realizar uma vistoria. Foram realizadas 121 

vistorias de pleitos de redução de 75% do imposto de renda. 

      Nota: Cada equipe é constituída por 2 técnicos. 
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g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 20,1 vistorias/equipe 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 4 vistorias/equipe 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 9,5 vistorias/equipe 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 15,4 vistorias/equipe 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 24,5 vistorias/equipe 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 4,3 vistorias/equipe 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 9,7 vistorias/equipe 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 16,7 vistorias/equipe 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 25,5 vistorias/equipe 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 5,6 vistorias/equipe 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 
  

 
Fonte: Coordenação-Geral de Incentivos e Benefícios Fiscais e Financeiros 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

                Nota: Cada equipe é constituída por 2 técnicos.  

 

4. Indicadores de Gestão de Convênios 

 

 4.1 - Capacidade de Análise de Pleitos de Convênios e Termos de Cooperação (CAPC) 

 

a) Fórmula: Pleitos Analisados no exercício x 100 = 95,5% 

                                Pleitos Protocolados no exercício                    

  

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na análise de pleitos de convênios e termos de 

Cooperação no exercício de sua apresentação, em relação aos pleitos protocolados no SICONV 

ou simplesmente protocolados no Gabinete da Superintendência. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento 

Sustentável e Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres, e de Tomada de 

Contas Especial. 
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d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor) 

 

e) Período de aferição: Jan-ago/2018. 

 

f) Comentários: Foram recebidos 111 pleitos no total, sendo 106 propostas de convênio com 

entes municipais e estaduais, e 5 TEDs com entes federais. Do total, foram analisados 106 

pleitos no período. 

 

g) Resultados Anteriores: 

 

Jan a dez/2015 93,75% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 100% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 91,2% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 100% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 - 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 58,2% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 65,3% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 72,6% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017  86,8% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 Não informado 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 
  

 
Fonte: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável 

Nota: 1 - Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

         2 – A unidade não encaminhou dados relativos ao 2º ciclo de monitoramento 2018. 

 

 

 4.2 - Consistência dos Pleitos de Convênios e Termos de Cooperação Apresentados no 

exercício (CPCA) 

 

a) Fórmula: Pleitos Aprovados x 100 = 61,4% 

                    Pleitos Analisados                 
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b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos habilitados para celebração de convênios. 

Ou seja, o quanto, em termos relativos, de pleitos protocolados no Sistema SICONV ou Termos 

de Cooperação, analisados, foram habilitados para celebração. 

  

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento 

Sustentável e Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres, e de Tomada de 

Contas Especial.  

 

d) Resultado ideal (%): 100 %  

 

e) Período da aferição: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Foram aprovados 62 pleitos de 101 analisados. 

 

g) Resultados Anteriores: 

 

Jan a dez/2015 40% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 54% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 67,7% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 100% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 - 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 27,66% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 57,4% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 64,2% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 60,6% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 Não informado 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável 

Nota: 1- Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado. 

       2 – A unidade não encaminhou dados relativos ao 2º ciclo de monitoramento 2018. 

  

 

  

40,0%

54,2%

67,7%

100,0%

0,0%

27,7%

57,4%
64,1% 60,6% 61%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

1º Ciclo
2016

2º Ciclo
2016

3º Ciclo
2016

4º Ciclo
2016

1º Ciclo
2017

2º Ciclo
2017

3º Ciclo
2017

4º Ciclo
2017

1º Ciclo
2018

2º Ciclo
2018

3º Ciclo
2018

Consistência dos Pleitos de Convênios e Termos de 
Cooperação Apresentados no exercício (CPCA)

2
º 

ci
cl

o
-

n
ão

 i
n

fo
rm

ad
o



 

37 

 

4.3 – Grau de indeferimento de Pleitos de Convênios e Termos de Cooperação (IIC) 

a) Fórmula: Pleitos de Conv e Termos de Coop. rejeitados no exerc. x 100 =  33,7%            

                                    Pleitos protocolados no exercício 

 

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgação/orientação na obtenção dos recursos por 

transferência voluntária conforme o percentual de rejeição. Os resultados poderão apontar a 

necessidade de um trabalho conjunto ampliado entre a SUDENE, o Ministério do Planejamento 

e o Ministério da Integração na capacitação para o uso do Sistema SICONV. 

  

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento 

Sustentável e Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres, e de Tomada de 

Contas Especial.  

 

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor) 

 

e) Período da aferição: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Foram rejeitados 34 pleitos dos 101 analisados.  
 

g) Resultados Anteriores: 

   

Jan a dez/2015 56,25% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 25% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 20,6% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 0,00% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 - 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 32,72% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 23,6% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 23,3% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 32,9% 1º ciclo 2018 

Jan a maio/2018 Não informado 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

   
Fonte: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável 

Nota: 1 - Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

         2 - A unidade não encaminhou dados relativos ao 2º ciclo de monitoramento 2018. 
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Notas:  

(1) O cálculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados, que foram rejeitados no 

período.  

(2) A antítese (diferença entre o resultado encontrado e 100%) corresponde à taxa de sucesso, 

mas também poderá representar o grau de conhecimento, dentro do espaço de atuação da 

SUDENE,  sobre a sistemática de convênios ou Termos de Cooperação por parte dos 

pleiteantes.  

 

 4.4 – Desempenho das Fiscalizações dos convênios e Termos de Cooperação (DFCON) 

 

a) Fórmula:  Nº de Fiscaliz. realiz. no Exerc.  x 100  = Não informado 

                       Nº de Fiscaliz. prog. para o Exercício          

 

b) Objetivo: Avaliar o grau de planejamento e realização de fiscalizações realizadas no âmbito 

dos convênios firmados pela SUDENE. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento 

Sustentável (CGDS/DPLAN). 

 

d) Resultado Ideal (%): 100 %  

 

e) Período da aferição: Jan-ago/2018 

 

f) Comentários: Não informado 

 

g)   Resultados Anteriores: 

 

Jan a dez/2015 47,22% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 100% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 100% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 80% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 - 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0,00% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 0,00% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 0,00% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 0,00% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 Não informado 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica:  

 

  

Fonte: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável 

Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 4.5 –Tempo Médio de Tramitação dos Pleitos Ingressados no Exercício para fins de celebração 

de Convênios (TMTP) Conv 

 

a) Fórmula:                             T                               = Não informado 

       de Pleitos ingressados no Exercício       

 

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitação dos pleitos com vistas à celebração de termos 

de transferências voluntárias. 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação de Gestão de Convênios e Tomada de Contas 

Especial 

 

d) Resultado ideal (índice): ...dias/pleito (quanto menor melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: Não informado 
 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 37 dias/pleito 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 0 dias/pleito 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 0 dias/pleito 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 22,8 dias/pleito 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 258 dias/pleito 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0 dias/pleito 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 0 dias/pleito 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 0 dias/pleito 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 228 dias/pleito 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 1,4 dias pleito 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

 
  Fonte: Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres, e de Tomada de Contas Especial. 

  Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

Convenções: 

T – Média aritmética da somatória dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo esse contado 

da data de entrada do pleito no protocolo da SUDENE (em condições de conformidade) até sua 

celebração (assinatura pelas partes). 

 

Notas:  

- A medição se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercício; 

- Pleitos rejeitados não devem ser computados porque, muitas das vezes, isso decorre de atraso 

de documentação cuja responsabilidade é do proponente, e isso leva a falsear o tempo de 

tramitação T. 

 

 

 4.6 –Tempo Médio de Tramitação dos Pleitos Ingressados no Exercício para fins de 

celebração de Termos de Cooperação (TMTP) 

 

a) Fórmula:                             T                               = Não informado 

        de Pleitos ingressados no Exercício        

 

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitação dos pleitos com vistas à celebração de 

Termos de Cooperação (Descentralização de Créditos). 

 

c) Responsabilidade da aferição: Coordenação de Gestão de Convênios e Tomada de Contas 

Especial 
 

d) Resultado ideal (índice):  dias/pleito (quanto menor melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: Não informado 
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g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 4,4 dias/pleito 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 0 dias/pleito 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 0 dias/pleito 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 0 dias/pleito 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 0 dias/pleito 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 0 dias/pleito 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 0 dias/pleito 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 0 dias/pleito 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 0 dias/pleito 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 75 dias/pleito 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

 
   Fonte: Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres, e de Tomada de Contas Especial. 

   Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado. 

 

Convenções: 

 

T – Média aritmética da somatória dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo esse contado 

da data de entrada no protocolo da SUDENE (em condições de conformidade) até sua 

celebração (assinatura pelas partes). 

 

Notas:  

- A medição se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercício; 

- Pleitos rejeitados não devem ser computados porque, muitas das vezes, isso decorre de atraso 

de documentação cuja responsabilidade é do proponente, e isso leva a falsear o tempo de 

tramitação T. 
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4.7 – Percentual de Prestação de Contas Analisadas (IPCA) – Convênios passivo 

a) Fórmula: 

INICIAL

FINAL

AproaConvênios

AproaConvênios
xIPCA

var__

var__
100(%) =  

Valor do índice no ciclo: IPCA (%)SICONV = Não informado                                                                                                                                             

                                                                                                  

b) Objetivo: Mostrar o desempenho da análise de prestações de contas no período referenciado.  

 

c) Responsabilidade de Aferição: Coordenação de Gestão de Convênios e Tomada de Contas 

Especial 
 

d) Resultado Ideal (%) : .....%  (Quanto menor melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-set/2018 
 

f) Comentários: Não informado                                                                                                                                             

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 100% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 100% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 100% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 100% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 100% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 100% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 76,7% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 76,7% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 76,67%   1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 100% 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 
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Fonte: Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres e de Tomada de Contas Especial, e 

SIAFI. 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

 4.8 – Percentual de Prestação de Contas Analisadas (IPCA) – Convênios a partir de 2009 

(SICONV) 

a) Fórmula: 
INICIAL

FINAL
SICONV

AproaConvênios

AproaConvênios
xIPCA

var__

var__
100(%) =  

 

Valor do índice no ciclo: IPCA (%)SICONV = Não informado 

                                                                                  

b) Objetivo: Mostrar o desempenho da análise de prestações de contas no período referenciado, 

no caso foi escolhido o semestre.  

 

c) Responsabilidade de Aferição: Coordenação de Gestão de Convênios e Tomada de Contas 

Especial 

 

d) Resultado Ideal (%): ..... %(Quanto menor melhor) 

  

e) Periodicidade: Jan-set/2018 

 

f) Comentários: Não informado 

 

g) Resultados anteriores: 

 

Jan a dez/2015 87,5% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 60% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 70% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 65% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 65% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 100% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 100% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 100% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017  100% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 219% 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

  
Fonte: Comissão Permanente de Gestão de Convênios, Congêneres, e de Tomada de Contas Especial. 

Nota: Não houve linha de tendência para o comportamento acima mostrado 

 

 

5. Indicadores de Gestão de Pessoas 

 

 5.1 - Grau de Capacitação de Servidores no Exercício (CSE) 

 

a) Fórmula:  Nº de servidores capacitados no exercício x 100 = 176 x 100 = 103,53% 

                   Nº previsto de serv. capacit. para o exercício            170 

 

b) Objetivo: Aferir a meta alcançada para fins de avaliação da estratégia estabelecida pela unidade 

de gestão de pessoas para o exercício. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas. 

 

d) Resultado Ideal (%): 100 % 

 

e) Período da aferição: Jan-Set/2018 

 

f) Comentários: Foram capacitados 176 servidores no período de janeiro a setembro de 2018, 

superando a meta inicialmente proposta. Importa destacar que foram registradas 459 

participações de servidores em cursos. 

 

g) Resultados Anteriores (CSE): 

 

Jan a dez/2015 69% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 43,5% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 65% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 72% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 72,5% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 35% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 38% 3º ciclo 2017 
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Jan a nov/2017 63% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 66% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 94,12% 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

 
    Fonte: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas 

    Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 

 5.2 - Desempenho da Capacitação no exercício (DCE) 

 

a) Fórmula: Nº de capacitações realizadas no exercício x 100 = 50 x 100 = 100% 

                  Nº previsto de capacitações para o exercício       50   

 

b) Objetivo: Destina-se a aferir a meta estabelecida pela unidade de Gestão de Pessoas quanto ao 

número de capacitações atendidas em relação ao programado no período considerado, além de 

complementar o indicador anterior (CSE). 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas. 

 

d) Resultado Ideal (%): 100 % (quanto maior melhor) 

 

e) Período da aferição: Jan-Set/2018 

 

f) Comentários: Foram realizados 50 eventos de capacitação, priorizando os cursos na cidade do 

Recife.   

 

g) Resultados Anteriores: 

 

Jan a dez/2015 192% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 44% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 84% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 134% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 162% 1º ciclo 2017 
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Jan a maio/2017 12% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 40% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 102% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 124% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 48% 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

        
       Fonte: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas  

       Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 

5.3 – Nível de Investimento em Capacitação (NIC) 

 

a) Fórmula: Valor exec. para capac. no exerc.  x 100 = 122.201,10 x 100 = 30,55% 

                     Limite Aut.  para capac. no exerc.               400.000,00   

 

b) Objetivo: Avaliar o percentual aplicado em treinamento/qualificação dos servidores em relação 

ao limite autorizado para o exercício. Útil também, para legitimar ou realinhar a estratégia de 

capacitação adotada no ano. 

 

c) Responsabilidade a Aferição: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas. 

 

d) Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor) 

 

e) Periodicidade: Jan-Set/2018 

 

f) Comentários: Do valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), até o momento, a Sudene 

arcou com o pagamento de inscrições em eventos no valor de R$ 73.745,05 (setenta e três mil, 

setecentos e quarenta e cinco reais e cinco centavos) e R$ 48.456,05 (quarenta e oito mil, 

quatrocentos e cinquenta e seis reais e cinco centavos) referente a gastos com diárias e 

passagens, representando 30,55% do limite autorizado para capacitação no exercício 2018. 

Importa destacar que do valor de R$ 400.000,00, resta apenas um saldo R$171.055,11 

(conforme informações do SIAFI acessado em 02/10/2018), pois já foi empenhada despesa de 

alguns cursos que acontecerão no período de outubro a dezembro/2018.  
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g) Resultados Anteriores: 

 

Jan a dez/2015 42,95% 1º ciclo 2016 

Jan a mai/2016 1,97% 2º ciclo 2016 

Jan a ago/2016 18,2% 3º ciclo 2016 

Jan a nov/2016 32,9% 4º ciclo 2016 

Jan a dez/2016 32,9% 1º ciclo 2017 

Jan a maio/2017 4,31% 2º ciclo 2017 

Jan a ago/2017 12,2% 3º ciclo 2017 

Jan a nov/2017 37,7% 4º ciclo 2017 

Jan a dez/2017 47,4% 1º ciclo 2018 

Jan a mai/2018 5,46% 2º ciclo 2018 

 

h) Representação gráfica: 

 

  
   Fonte: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas 

   Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 

6. Indicadores de gestão da Comunicação Social e Marketing Institucional 

 

 6.1 - Acesso de usuários ao site da Sudene (AU - site) 

 

a) Fórmula: Média de acessos  = 29.984 acessos 

               (Google Analytics) 

 

b) Objetivo: aferir quantas pessoas visitaram o site da Sudene em um determinado período. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal: não há consenso sobre um resultado ideal para o acesso a um determinado 

site. Ao analisar os números obtidos pelo site da Sudene em 2017, obteve-se uma média de 

18.441 acessos por mês.  
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Como não há investimentos em publicidade na internet e, considerando fatores como tamanho 

da equipe, multidisciplinaridade de tarefas e infraestrutura tecnológica, a Ascom buscará, em 

2018, um crescimento de 3% no acesso dos cidadãos ao site, tendo em vista que a 

reestruturação de conteúdo das páginas ainda está acontecendo.  

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: mesmo diante das restrições do período eleitoral às atividades de comunicação, 

a quantidade de acessos ao site aumentou, mesmo. É provável que o aumento tenha ocorrido 

em virtude das sugestões de pauta enviadas à imprensa, bem como a menção à Sudene por 

alguns candidatos à presidência da república durante as campanhas. 

 

g) Resultados Anteriores (AU - site): 

   
01/11/2016 a 01/02/2017 18.221 - 
02/02/2017 a 02/05/2017 12.747 2º ciclo 2017 
03/05/2017 a 31/08/2017 20.525 3º ciclo 2017 
01/09/2017 a 30/11/2017 22.053 4º ciclo 2017 
02/02/2017 a 31/12/2017 57.434  1º ciclo 2018 
01/01/2018 a 31/05/2018 27.691  2º ciclo 2018 
 Fonte: Google Analytics. Acesso em 01/10/2018. 

 

h) Representação gráfica: 

 

  
Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 6.2 - Tempo de permanência no site da Sudene (TP – site) 

 

a) Fórmula: Tempo de permanência = 2’58’’ 

    (Google Analytics) 

 

b) Objetivo: o índice verifica quanto tempo um usuário permanece acessando o site em análise. 

Presume-se que, quanto mais tempo o usuário permanecer no site, mais atrativo é o conteúdo 

exibido. 
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c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal (%): após pesquisas, verificou-se que não há consenso sobre qual é o resultado 

ideal para este índice. Se, por um lado, taxas de permanência elevadas indicam mais tempo de 

navegação do site, suscitando que o conteúdo exibido está atrativo, por outro lado pode indicar 

que o usuário está fazendo pesquisas em excesso para encontrar uma informação. A ideia, 

portanto, é sempre avaliar as variáveis que afetam este resultado, conforme indica este artigo 

do site Marketing de Conteúdo, e buscar alternativas para melhorar o conteúdo disponibilizado 

no site da Sudene. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: registro manteve a média global. 

 

g) Resultados Anteriores: 

 
01/11/2016 a 01/02/2017 2’40’’ - 
02/02/2017 a 02/05/2017 3’28’’ 2º ciclo 2017 
03/05/2017 a 31/08/2017 2’56’’ 3º ciclo 2017 
01/09/2017 a 30/11/2017 2’55’’ 4º ciclo 2017 
02/02/2017 a 31/12/2017 3’03’’ 1º ciclo 2018 
01/01/2018 a 31/05/2018 3’07’’ 2º ciclo 2018 

Fonte: Google Analytics. Acesso em 01/10/2018. 

 

h) Representação gráfica: 

 

  
          Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

          Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 
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 6.3 - Taxa de rejeição ao site da Sudene (TR – site) 
 

a) Fórmula: Taxa de Rejeição = 53,40% 
                                  (Google Analytics) 

 

b) Objetivo: informar a taxa de rejeição ao site, que indica a porcentagem de usuários que o 

acessam e saem dele sem interagir com qualquer tipo de conteúdo. Sites com informações 

atrativas e bem dispostas tendem a apresentar taxas de rejeição menores. 
 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 
 

d) Resultado Ideal (%): entre 40% e 60%.  

 

Os resultados ideais para o valor aferido pela taxa de rejeição variam de acordo com o 

propósito de um site, mercado de atuação, tipo de informação veiculada, entre outros. Um e-

commerce, por exemplo, tende a apresentar valores completamente diferentes de um site 

governamental, já que as instâncias de conteúdo são diferentes. 

 

De acordo com o site Marketing de Conteúdo, sites de conteúdo como o da Sudene apresentam 

taxa de rejeição ideal variando entre 40% e 60%. A ideia é trabalhar para registrar, no mínimo, 

média coerente com esta variação. A situação ideal é sempre atingir taxas de rejeição menores 

do que as aferidas nos ciclos anteriores. Para fins práticos, a Ascom adotará como meta o 

seguinte: nunca apresentar aumento superior a 10% na taxa de rejeição aferida no ciclo 

anterior.  
 

e) Período da aferição:  
 

f) Comentários: índices dentro da normalidade. 
 

g) Resultados Anteriores: 

 
01/11/2016 a 01/02/2017 56,09% - 

02/02/2017 a 02/05/2017 48,65% 2º ciclo 2017 

03/05/2017 a 31/08/2017 53,68% 3º ciclo 2017 

01/09/2017 a 30/11/2017 54,53% 4º ciclo 2017 

02/02/2017 a 31/12/2017 52,69% 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018. 53,68% 2º ciclo 2018 
Fonte: Google Analytics. Acesso em 01/10/2018. 
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h) Representação gráfica: 

 

 
         Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

         Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 

 6.4 - Curtidas na página da Sudene no Facebook (FbL – RS) 

 

a) Fórmula: Qtde de Curtidas = 2.551 

                                         (Facebook) 

 

b) Objetivo: avaliar a qualidade dos conteúdos que compõem este espaço, verificando a 

capacidade desta mídia de reforçar a imagem positiva da Sudene enquanto instituição pública 

promotora do desenvolvimento de sua área de atuação. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal (%): não há consenso quanto ao resultado ideal da quantidade de curtidas, uma 

vez que este valor é extremamente dinâmico: depende do mercado no qual a organização atua, 

do comportamento dos usuários da rede, da capacidade viral que as publicações devem atingir, 

do valor dos investimentos financeiros realizados, entre outros.  Considerando o fato de que 

não há perspectivas para celebração de contratos de publicidade para investimentos em 

anúncios nas redes sociais e a média de crescimento registrada em 2017, a Assessoria de 

Comunicação da Sudene adotará como meta anual o aumento de 3% na quantidade de curtidas 

na página da Sudene a cada novo ciclo de monitoramento. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: em virtude do período eleitoral, as redes sociais foram desativadas, observando 

o disposto na Instrução Normativa nº 01, de 11/04/2018, da Secretaria de Comunicação da 

Presidência da República. É esperado, portanto, que os índices sofram queda. 
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g) Resultados Anteriores: 

 

30/03/2017 2.259 - 

08/06/2017 2.339 2º ciclo 2017 

06/09/2017 2.413 3º ciclo 2017 

01/09/2017 a 30/11/2017 2.504 4º ciclo 2017 

02/02/2017 a 31/12/2017 2.520 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018 2.579 2º ciclo 2018 
                                            Fonte: Facebook Analytics, acesso em 01/10/2018. 

 

h) Representação gráfica: 

 

  
                          Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

                          Nota: Não houve linha de tendência plausível para o comportamento acima mostrado 

 

 

 6.5 - Seguidores do Twitter da Sudene (TWT – RS) 

 

a) Fórmula: Qtde de Seguidores = 732 

                                         (Twitter) 

 

b) Objetivo: avaliar a qualidade dos conteúdos que compõem este espaço, verificando a 

capacidade desta mídia de reforçar a imagem positiva da Sudene enquanto instituição pública 

promotora do desenvolvimento de sua área de atuação. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal (%): não há consenso quanto ao resultado ideal da quantidade de seguidores, 

uma vez que este valor, assim como as curtidas no Facebook, é extremamente dinâmico pelos 

mesmos itens já destacados. Considerando a capacidade de produção de conteúdos específicos 

para esta rede, bem os resultados alcançados em 2017, a Assessoria de Comunicação vai 

considerar como meta o aumento de 4% no número de seguidores a cada ciclo. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 
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f) Comentários: contrariando o esperado, houve aumento de seguidores, mesmo diante das 

restrições do período eleitoral. As justificativas podem ser as mesmas do item 1.1. 

 

g) Resultados Anteriores: 

 

08/04/2017 467 - 

08/06/2017 599 2º ciclo 2017 

06/09/2017 623 3º ciclo 2017 
01/09/2017 a 30/11/2017 664 4º ciclo 2017 

02/02/2017 a 31/12/2017 668 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018 708 2º ciclo 2018 

                   Fonte: Twitter Analytics, acesso em 01/10/2018. 

 

h) Representação gráfica: 

 

   
Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

Nota: A linha de tendência mostra o comportamento esperado para os próximos ciclos. 

 

 

 6.6 - Seguidores no Instagram da Sudene  

 

a) Fórmula: quantidade de seguidores no Instagram: 765 

 

b) Objetivo: avaliar a qualidade dos conteúdos que compõem este espaço, verificando a 

capacidade desta mídia de reforçar a imagem positiva da Sudene enquanto instituição pública 

promotora do desenvolvimento de sua área de atuação. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal (%): registrar crescimento de 3% em relação ao período anterior. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: mesmas informações do item 1.1 
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g) Resultados Anteriores: 

 
01/01/2018 a 31/05/2018 660 2º ciclo 2018 

                       Fonte: Instagram.com, acesso em 01/10/2018. 

. 

h) Representação gráfica: 

 

  
                  Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

                  Nota: O dado refere-se à posição em 31/05/2018 

 

6.7 - Matérias publicadas (MP - JOR) 

 

a) Fórmula: ∑ Matérias Publicadas = 30 na internet + 26 na intranet = 56 

                                    (Internet + Intranet) 

 

b) Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da produção de matérias jornalísticas. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal (%): produzir, em média, 30 matérias por ciclo (uma matéria a cada dois dias), 

considerando internet e intranet. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: dados dentro da normalidade, considerando o período acima. A quantidade cai 

na comparação com o ciclo anterior porque, naquela ocasião, a aferição considerou a produção 

no exercício 2017. 

  

g) Resultados Anteriores: 

 

30/03/2017 a 08/06/2017 39 2º ciclo 2017 

09/06/2017 a 31/08/2017 54 3º ciclo 2017 
01/09/2017 a 30/11/2017 56 4º ciclo 2017 

01/02/2017 a 31/12/2017 212 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018 73 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

   
      Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

     Nota: A linha de tendência mostra o comportamento esperado para os próximos ciclos 

 

6.8 - Sugestões de pauta enviadas à imprensa (IMP - JOR) 

 

a) Fórmula: ∑ Sugestões de Pauta Publicadas = 13 

                                        

b) Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da sugestão de pautas enviadas ao mailing de 

jornalistas da área de atuação da Sudene. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

 

d) Resultado Ideal (%): produzir, em média, 12 sugestões de pauta por ciclo. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: dados dentro da normalidade, considerando o período acima. 

 

g) Resultados Anteriores: 

 

30/03/2017 a 08/06/2017 8 2º ciclo 2017 

09/06/2017 a 31/08/2017 12 3º ciclo 2017 
01/09/2017 a 30/11/2017 14 4º ciclo 2017 

30/03/2017 a 31/12/2017 78 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018. 14 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

 
      Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

      Nota: A linha de tendência mostra o comportamento esperado para os próximos ciclos. 

 

6.9 - Peças audiovisuais (A&V - JOR) 

 

a) Fórmula: ∑ Produções em Vídeo e Áudio = 0 produções 

                                        

b) Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da produção audiovisual. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação e Marketing Institucional. 

  

d) Resultado Ideal (%): produzir, em média, 10 produções em áudio ou vídeo. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: as peças audiovisuais são compartilhadas através das redes sociais. Como houve 

a supressão destes espaços em virtude do período eleitoral, não foi possível produzir.  

 

g) Resultados Anteriores: 

 

30/03/2017 a 08/06/2017 10 2º ciclo 2017 

09/06/2017 a 31/08/2017 13 2º ciclo 2017 

01/09/2017 a 30/11/2017 14 4º ciclo 2017 

01/01/2017 a 31/12/2017 42 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018 13 2º ciclo 2018 
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h) Representação gráfica: 

 

 
Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

Nota: A linha de tendência mostra o comportamento esperado para os próximos ciclos. 

 

 

6.10 - Jobs de publicidade e design (JOBS) 

 

a) Fórmula: ∑ Produções em Ações de Publicidade e Design = 166 

      (Redes Sociais + Internet e Intranet + Demandas Internas) 

                                        

b) Objetivo: fortalecer a imagem da Sudene através da produção audiovisual. 

 

c) Responsabilidade de Aferição: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional. 

  

d) Resultado Ideal (%): não é possível aferir um índice específico com relação a esta meta, já que 

fatores externos à Assessoria estão relacionados às produções de publicidade e design. Alguns 

exemplos: demandas encaminhadas à área (produção de boletins, edição de imagens, 

campanhas de endomarketing, peças impressas variadas), e peças que funcionam como 

elementos acessórios em matérias jornalísticas e conteúdos de redes sociais (fotos, 

infográficos). Desta maneira, traremos neste índice, o quantitativo total de trabalhos com estas 

referências e monitorar sua produção de acordo com os seguintes parâmetros:  

 

 Produções para conteúdo em redes sociais (marketing digital); 

 Produções para jornalismo; 

 Produções para demandas internas; 

 Ações de publicidade (criação de marcas, produtos, redação publicitária);  

 Peças digitais / impressos. 

 

e) Período da aferição: 01/06/2018 a 30/09/2018. 

 

f) Comentários: dados dentro da normalidade. 
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g) Resultados Anteriores: 

 

30/03/2017 a 08/06/2017 68 2º ciclo 2017 

29/06/2017 a 31/08/2017 129 3º ciclo 2017 

01/09/2017 a 30/11/2017 146 4º ciclo 2017 

01/01/2017 a 31/12/2017 404 1º ciclo 2018 

01/01/2018 a 31/05/2018 107 2º ciclo 2018 

                        

h) Representação gráfica: 

 

 
       Fonte: Assessoria de Comunicação Social e Marketing Institucional 

       Nota: A linha de tendência mostra o comportamento esperado para os próximos ciclos 
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7. Resultado de desempenho institucional para o período out/2017 - set/2018 

 

 O quadro que se segue relaciona as metas de desempenho aprovadas pela Diretoria Colegiada da 

SUDENE na 288ª reunião, realizada em 19 de dezembro para o período out/2017 - set/2018, do qual 

participam todas as Diretorias e foram publicizadas por meio da Portaria SUDENE nº 167, de 20 de 

dezembro de 2017, disponível no site da Autarquia, no endereço eletrônico 

http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/Portaria_SUDENE_n%C2%BA_167_2017_completa_a

ssinada.pdf.  
 

 

Quadro 3 - Metas de Desempenho Institucional 

Resultado do período out/2017-set/2018 com base na Portaria nº 151, de 26 de outubro de 2018 

 

 

Nº 

Ordem 

Diretriz 
Estratégica 

SUDENE e/ou 

Programa PPA 

Objetivo Estratégico 

SUDENE e/ou Ação 
PPA 

Unidade de 

Medida 

Meta 

Física 
(Prevista) 

Percentual 

Atingido 
(%) 

Desempenho 
Institucional 

Atingido 

(pontos) 

Identificação do Projeto 
(Conforme Plano Operativo 

ou 

relatório apresentado) 

1 

D1 - Promover a 

competitividade 
sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 
políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido 

Boletim 

elaborado 
1 (50%)1 150% 80 

PO 17 sob controle da 

DPLAN/CGEP (Boletim 

Temático Social - Educação 
Superior) 

2 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 

políticas nacionais, 
particularmente em 

relação ao semiárido 

Boletim 

elaborado 
1 (65%)1 150% 80 

PO 18 sob controle da 
DPLAN/CGEP (Boletim 

Temático Social - Educação 

Infantil) 

3 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 
Nordeste 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 

políticas nacionais, 

particularmente em 
relação ao semiárido 

Boletim 
elaborado 

1 (100%) 100% 80 

PO 19 sob controle da 

DPLAN/CGEP (Boletim 
Temático Social - 

Habitação) 

4 

D1 - Promover a 

competitividade 
sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 
políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido 

Boletim 

elaborado 
1 (100%) 100% 80 

PO sob controle da 

DPLAN/CGEP (Boletim 
Temático Econômico - PIB) 

Ex PO 20 – concluído no 2º 

ciclo 

5 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 

políticas nacionais, 
particularmente em 

relação ao semiárido 

Boletim 

elaborado 
1 (35%)1 171,4% 80 

PO 20 sob controle da 
DPLAN/CGEP (Boletim 

Temático Ambiental - 

Resíduos Sólidos) 

6 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 
Nordeste 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 

políticas nacionais, 

particularmente em 
relação ao semiárido 

Mapa digital 1 (100%) 100% 80 

PO 21 sob controle da 

DPLAN/CGEP (Será 

elaborado um conjunto de 
mapas sobre produtos 

agrícolas de maior 

produtividade no Nordeste) 

7 

D1 - Promover a 

competitividade 
sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste. 

O 1.4 - Inserir a 

abordagem regional nas 
políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido 

Texto para 

discussão 
1 (30%)1 175% 80 

PO 22 sob controle da 

DPLAN/CGEP (Será 
elaborado um texto para 

discussão aberta, sobre a 

saúde materna e infantil) 

       

Continua 

http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/Portaria_SUDENE_n%C2%BA_167_2017_completa_assinada.pdf
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Nº 

Ordem 

Diretriz 
Estratégica 

SUDENE e/ou 

Programa PPA 

Objetivo Estratégico 

SUDENE e/ou Ação 
PPA 

Unidade de 

Medida 

Meta 

Física 
(Prevista) 

Percentual 

Atingido 
(%) 

Desempenho 
Institucional 

Atingido 

(pontos) 

Identificação do Projeto 
(Conforme Plano Operativo 

ou 

relatório apresentado) 

8 

D1 - Promover a 

competitividade 
sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste e 
Programa PPA 

2111 - Gestão e 

manutenção do 
MI 

O 1.1- Aumentar a 

Competitividade do 
setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 
estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 
estruturadores e Ação 

PPA 2000 - 
Administração da 

unidade 

Evento 1 (100%) 100% 80 

PO 6.4 em processo de 

elaboração pela 
DPLAN/CGDS (Evento 

para fortalecimento da 

articulação e difusão da 
Rede Palma) 

9 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste e 

Programa PPA 
2029 - 

Desenvolvimento 

Regional e 
Territorial 

O 1.1- Aumentar a 

Competitividade do 
setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 
estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 
estruturadores e Ação 

PPA 8340 - Rede 

Regional de Inovação 

Estudo 1 (30%) 300% 80 

PO 6.3 em processo de 
elaboração pela 

DPLAN/CGDS (Estudo 

sobre a cultura da Palma: 
elaboração de protocolos de 

cultivo) 

10 

D1 - Promover a 

competitividade 
sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste e 
Programa PPA 

2029 - 

Desenvolvimento 
Regional e 

Territorial 

O 1.1- Aumentar a 
Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 
arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-
os a investimentos 

estruturadores, e Ação 

PPA 8340 - Rede 

Regional de Inovação 

Relatório 2 (50%)1 132% 80 

POs 6.1 e 6.2  em processo 

de elaboração pela 

DPLAN/CGDS (relatório 
para atualização da literatura 

acadêmica e outro para 

acesso popular) 

11 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste e 

Programa PPA 
2029 - 

Desenvolvimento 

Regional e 
Territorial 

O 1.5- Fortalecer as 
administrações 

públicas, e Ação PPA 

8917 - Fortalecimento 
das Administrações 

Locais 

Celebração de 

avenças 
3 (70%) 103,30% 80 

PO 13 em processo de 

elaboração pela 

DPLAN/CGDS (celebração 
de 3 avenças (convênios ou 

TEDs) para capacitação de 

servidores municipais no uso 
do SICONV) 

12 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste e 

Programa PPA 

2029 - 

Desenvolvimento 

Regional e 
Territorial 

O 1.2 - Fortalecer a 

infraestrutrua regional, 

bem como a quela 
voltada para a inclusão 

da cadeia produtiva e 

Ação PPA 7K66 - 
Apoio a projetos de 

Desenvolvimento Local 

Sustentável; e,                       
8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 
Econômica 

Análises 

realizadas 
100 % 100% 80 

POs em processo de 

elaboração pela 

DPLAN/CGDS (Análise de 
100 % das propostas 

/projetos de emendas 

parlamentares recebidas no 
prazo legal). 

       

Continua 
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Nº 

Ordem 

Diretriz 
Estratégica 

SUDENE e/ou 

Programa PPA 

Objetivo Estratégico 

SUDENE e/ou Ação 
PPA 

Unidade de 

Medida 

Meta 

Física 
(Prevista) 

Percentual 

Atingido 
(%) 

Desempenho 
Institucional 

Atingido 

(pontos) 

Identificação do Projeto 
(Conforme Plano Operativo 

ou 

relatório apresentado) 

13 

D1 - Promover a 

competitividade 
sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste e 
Programa PPA 

2029 - 
Desenvolvimento 

Regional e 

Territorial 

O 1.1 - Aumentar a 

competitividade do 
setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 
estimulando a 

inovação, articulando- 

os a investimentos 
estruturadores, e Ação 

PPA 0355 - 
Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito do 
Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE) 

Consultas 

prévias 

analisadas 

100 % 100% 80 

Lista sob controle da 

CGDF/DFIN. O resultado 

percentual será apurado com 
base na relação de pleitos 

em tramitação e analisados, 

para comparação entre o 
realizado e o previsto na 

data da avaliação do ciclo de 
desempenho institucional. 

14 

D1 - Promover a 
competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 
Nordeste e 

Programa PPA 

2029 - 
Desenvolvimento 

Regional e 

Territorial 

O 1.1 - Aumentar a 
competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 
arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando- 
os a investimentos 

estruturadores, e Ação 

PPA 0355 - 
Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito do 
Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE) 

Propostas de 

Financiamentos 
analisados 

100 % 100% 80 

Lista sob controle da 

CGDF/DFIN. O resultado 
percentual será apurado com 

base na relação de propostas 

de financiamento analisadas, 
para comparação entre o 

realizado e o previsto na 

data da avaliação do ciclo de 
desempenho institucional. 

15 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 
Nordeste e 

Programa PPA 

2029 - 
Desenvolvimento 

Regional e 

Territorial 

O 1.1 - Aumentar a 

competitividade do 
setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 
estimulando a 

inovação, articulando- 

os a investimentos 
estruturadores. 

Laudos e 

portarias 
aprovadas 

100% 106,30% 80 

Lista sob controle da 

CGIF/DFIN. O resultado 
percentual será apurado com 

base em relação de pleitos 

aprovados no período, para 
comparação entre o 

realizado e o previsto, na 

data da avaliação do ciclo de 
desempenho institucional.  

16 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste e 

Programa PPA 
2029 - 

Desenvolvimento 

Regional e 
Territorial 

O 1.1 - Aumentar a 
competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 
arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando- 
os a investimentos 

estruturadores e Ação 

PPA 20WQ - Plano 

Orçamentário 004 - 

Elaboração de Estudos 

e Planos de 
Desenvolvimento 

Regional e Territorial. 

Plano realizado 1 (40%) 125% 80 

PO 01 -  Plano regional de 

Desenvolvimento do 

Nordeste sob controle da 
DPLAN/CGCP. O resultado 

percentual será apurado com 

base em Plano Operativo, a 
partir da comparação entre o 

realizado e o previsto na 

data da avaliação do ciclo de 
desempenho institucional.  

       

Continua 
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Nº 

Ordem 

Diretriz 
Estratégica 

SUDENE e/ou 

Programa PPA 

Objetivo Estratégico 

SUDENE e/ou Ação 
PPA 

Unidade de 

Medida 

Meta 

Física 
(Prevista) 

Percentual 

Atingido 
(%) 

Desempenho 
Institucional 

Atingido 

(pontos) 

Identificação do Projeto 
(Conforme Plano Operativo 

ou 

relatório apresentado) 

17 

D1 - Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 
produtiva do 

Nordeste e 

Programa PPA 
2029 - 

Desenvolvimento 
Regional e 

Territorial 

O 1.1 - Aumentar a 
competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 
arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando- 
os a investimentos 

estruturadores e Ação 

PPA 20WQ - Plano 
Orçamentário 004 - 

Elaboração de Estudos 
e Planos de 

Desenvolvimento 

Regional e Territorial. 

Plano realizado 1 (40%) 207,50% 80 

PO 02 - Plano de 

Desenvolvimento da cidade 
de Feira de Santana/BA sob 

controle da DPLAN/CGCP. 

O resultado percentual será 
apurado com base em Plano 

Operativo, a partir da 

comparação entre o 
realizado e o previsto na 

data da avaliação do ciclo de 
desempenho institucional.  

18 

D3-Promover a 

excelência 

técnica e a 
qualidade da 

gestão na 

SUDENE 

O 3.1- Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 
servidores e a 

capacitação por 

competências. 

Comitê 
implantado 

1 (100%) 100% 80 

PO de Criação do Comitê de 

Governança, Riscos e 

Controles Internos da 
CGGI/Superintendência. O 

resultado percentual será 

apurado com base em 
constatação de Portaria ou 

instrumento equivalente, 

aprovado pela Diretoria 
Colegiada). Ex PO 57 – 

concluído no 2º ciclo. 
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D3 - Promover a 

Excelência 
Técnica e a 

Qualidade da 
Gestão e 

Programa do 

PPA 2111 - 
Gestão e 

Manutenção do 

MI 

Sub-objetivo 3.3.3 - 
Valorizar e qualificar 

os servidores e Ação do 
PPA 4575 - 

Capacitação de 

servidores públicos 
federais -Plano 

orçamentário 0001 

Sub-projeto 1 

realizado 
(Avaliação por 

competência) 

1 (50%) 162% 80 

PO 56 - sob 
responsabilidade da 

CGGP/DAD. 50% para o 

Sub-Projeto 1. O resultado 

percentual será apurado com 

base em Plano Operativo, a 

partir da comparação entre o 
realizado e o previsto na 

data da avaliação do ciclo de 

desempenho institucional)  
  

20 

Sub-projeto 2 

realizado 

(Planejamento 
da Força de 

Trabalho) 

1 (20%) 175% 80 

PO 58 - sob 

responsabilidade da 

CGGP/DAD. 20% para o 
Sub-Projeto 2. O resultado 

percentual será apurado com 

base em Plano Operativo, a 
partir da comparação entre o 

realizado e o previsto na 

data da avaliação do ciclo de 
desempenho institucional)  
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D3 - Promover a 

Excelência 
Técnica e a 

Qualidade da 

Gestão e 
Programa do 

PPA 2111 - 

Gestão e 
Manutenção do 

MI 

Sub-objetivo 3.3.3 - 
Valorizar e qualificar 

os servidores e Ação do 

PPA 4575 - 
Capacitação de 

servidores públicos 

federais -Plano 
orçamentário 0001 

Sub-projeto 3 
implantado 

(Política de 

desenvolvimento 
de pessoal) 

1 (30%) 266,67% 80 

PO 57 - sob 

responsbaailidade da 
CGGP/DAD. 30% para o 

Sub-Projeto 3. O resultado 

percentual será apurado com 
base em Plano Operativo, a 

partir da comparação entre o 

realizado e o previsto na 
data da avaliação do ciclo de 

desempenho institucional)   

T O T A L - 80 - 

Fontes: Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas (DPLAN); Diretoria de Gestão de Fundos, Incentivos e de Atração de Investimentos 
(DFIN); Diretoria de Administração (DAD); e,Coordenação-Geral de Gestão Institucional (CGGI) 

       Nota: 1 - Os percentuais das metas fixas previstas, correspondentes aos POS cujo nº de ordem no quadro acima são 1,2, 5 e 7 foram reajustados, e  o 

relativo ao número de ordem 10 teve a unidade de medida modificada, conforme Ata da 316ª Reunião da Diretoria Colegiada da Sudene, ocorrida em 
21/09/2018.  

    Observação: para identificação das siglas, acessar o endereço eletrônico: http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17- 

FINAL.pdf. 

http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17-%20FINAL.pdf
http://www.sudene.gov.br/images/2017/arquivos/V4-Siglas_23-02-17-%20FINAL.pdf
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8. Observações e Deliberações em plenária de 18/10 e 23/10/2018 

 

Destaques da reunião:  

Além dos pontos mencionados na “Introdução” deste documento, durante a reunião do 3º ciclo de 

monitoramento foram deliberados e pontuados outras questões pertinentes aos planos operativos que estão 

em processo de monitoramento na Sudene. Seguem detalhes dos projetos, separados por Coordenação-

Geral e por ordem de apresentação durante a reunião. 

1 – Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas (CGGP) 

• PO 56 – “Avaliação por Competências” – Projeto iniciado em 2017, mas que desde 2016 a Sudene 

vem realizando o mapeamento das competências individuais e institucionais. De acordo com a 

CGGP, foi preciso rever novas competências não mapeadas anteriormente para atender demandas 

das unidades. Em outubro deste ano, foi realizado o segundo módulo da oficina de avaliação por 

competências, além da oficina de avaliação de desempenho. A CGGP informou que este projeto 

ultrapassará este ciclo e que o próximo passo será a implementação de projeto piloto dos 

instrumentos de avaliação e monitoramento dos processos de avaliação dos cursos que subsidiarão 

o projeto de avaliação por competências.  

• PO 57 – “Política de Gestão de Pessoas” – Projeto encontra-se em andamento aguardando a 

apreciação da proposta preliminar da Portaria da Política de Gestão de Pessoas por parte da Diretoria 

Colegiada da Sudene. Essa minuta foi feita pelos participantes do curso de Política de Gestão de 

Pessoas, que ocorreu nos dias 27 e 28 de agosto de 2018. 

• PO 58 – “Dimensiosamento da Força de Trabalho” – Este processo encontra-se em andamento, 

considerando que já foi enviado o pedido de concurso público, com base no levantamento feito 

inicialmente da força de trabalho, feito junto às unidades. Mais detalhes na parte correspondente à 

“Introdução” deste documento.  

 

2- A Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF) 

• PO 23 – “Transnordestina” – Foi firmado o entendimento, pela área técnica da Sudene, da 

impossibilidade de novas liberações para a empresa, da forma como foi solicitado pela mesma.  O 

Superintendente solicitou que a Auditoria e Procuradoria se reunissem com a CGDF, para darem os 

devidos encaminhamentos, buscando solucionar os entraves pertinentes a este projeto, firmando 

uma posição definitiva. 
 

3- A Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação (CGEP) 

• PO 04 – “Fortalecer as agroindústrias familiares nos muncípios do Consórcio Portal do 

Sertão, através da monitorização dos seus produtos alimentícios” e PO 05 – “Energia 

Fotovoltaica e Eólica Para Desenvolvimento Socioeconômico do Semiárido Baiano: 

Mapeamento de Convergência Demanda-Oferta” – São projetos feitos em parceria com a 

Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), na Bahia. Encontram-se com status de atrasado, 

em virtude, segundo a CGEP, de problemas de operacionalização no SICONV e de plano de 

trabalho enviado com problemas. De acordo com a CGEP, foram mapeados os problemas e com o 

auxilio da CGDS, foram enviados e-mails e estão aguardando as correções. Após os ajustes no 
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sistema, haverá a análise por parte da Procuradoria Federal junto à Sudene. Foi ressaltado na reunião 

também a necessidade de um engenheiro para auxiliar na elabora do parecer técnico do projeto. 

• PO 09 – “Avaliação Financeira dos Municípios da Área de Atuação da Sudene” – Segundo o 

Coordenador-Geral da CGEP, Ademir Vilaça, foi realizada revisão bibliográfica e para este ano o 

objetivo é concluir o ranking dos municípios e apresentar à sociedade os resultados. 

• PO 16 – “Inventário das Plantas Medicinais” – Projeto feito em conjunto pelas unidades CGEP 

e CGDS, juntamente com a Universidade Federal de Pernambuco, através de Termo de Execução 

Descentralizada (TED). O plano deveria ter sido concluído em maio deste ano, mas não foi realizado 

devido ao envio de relatório por parte da unidade descentralizada de informações insuficientes. A 

CGEP acredita que a professora da UFPE, responsável pelo estudo, não conseguirá entregar o que 

foi acordado inicialmente. Os técnicos da CGEP estabelecerão contato com a UFPE solicitando 

prazo para entrega do produto final e caso não haja cumprimento, o processo será encaminhado para 

Tomada de Contas Especial. O Superintendente determinou o prazo de 09/11/2018 para que a CGEP 

apresente um encaminhamento desse projeto.   

• PO 21 – “Perfil Produtivo Agrícola” – Projeto foi concluído em setembro deste ano e teve como 

objetivo a elaboração de um conjunto de mapas sobre produtos agrícolas de maior produtividade no 

Nordeste. O estudo encontra-se disponível no sítio da Sudene, no seguinte endereço: 

http://sudene.gov.br/images/arquivos/planejamento/odne/documentos/perfiprodutivoagricola-

2016.pdf 

3- Coordenação-Geral de Cooperação e Articulação de Políticas (CGCP) 

• PO 01 – “Elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE)” - Estão 

sendo analisados e selecionados currículos de consultores/pessoas físicas que atuarão juntamente 

com a equipe técnica da Sudene na construção das agendas estratégicas do Plano Regional. Foram 

recebidos 87 currículos, de acordo com a CGCP. O objetivo é selecionar cinco profissionais que 

atuarão nos seis eixos que norteiam o PRDNE. O Superintendente, Mário Gordilho, chamou a 

atenção para que a contratação dos consultores seja feita levando-se em consideração critérios como 

conhecimento sobre a região de atuação da Sudene.  

• PO 02 – “Elaboração do Plano Estratégico de Desenvolvimento – Feira de Santana”- Processo 

está em andamento e, segundo a CGCP, está em fase de diagnóstico, inclusive com a colaboração 

de setores da iniciativa privada de Feira de Santana. Estão agendadas para o mês de novembro de 

2018 palestras e oficinas na cidade sobre empreendedorismo.  

4- Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS) 

• PO 6.3 – “Estudo sobre a cultura da Palma: elaboração de sistemas de produção” – O projeto 

está em andamento, sendo previsto a contratação de entidade para elaboração do protocolo para 

Rede Palma. De acordo com a CGDS, o objetivo é que, através do estudo, sejam estabelecidos 

sistemas de produção para a cultura da Palma, para que, por exemplo, outras utilizações sejam feitas, 

em áreas que não seja a pecuária, como na fabricação de cosméticos. No intuito de dar agilidade e 

solidez às atividades relacionadas aos estudos da Rede Palma, o Superintendente sugeriu que a 

Sudene estreitasse relações com outras instituições, como Embrapa. 

• PO 13- “Projeto +Gestão Municipal: Capacitação de servidores municipais dos Estados de 

Pernambuco, Paraíba, Alagoas e Rio Grande do Norte” – O objetivo desse projeto, que está em 

andamento, é “desenvolver competências em servidores municipais, dotando-os de conhecimento 

http://sudene.gov.br/images/arquivos/planejamento/odne/documentos/perfiprodutivoagricola-2016.pdf
http://sudene.gov.br/images/arquivos/planejamento/odne/documentos/perfiprodutivoagricola-2016.pdf
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técnico, teórico e prático, para o planejamento, elaboração e gestão de projetos com ênfase no 

operacional SICONV”. Estão sendo realizados seminários, elaboração de projetos e cursos de 

SICONV I e II. Em alguns estados, já foi concluído o módulo I e em outros, os dois módulos já 

foram finalizados. 
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9. Conclusão 

 

O 3º ciclo de monitoramento 2018 foi marcado pelo considerável quantitativo de projetos com status 

em andamento ou concluído, 115 planos operativos, sendo apenas 13 em atraso ou paralisado. Desses 

projetos, muitos têm um papel considerável no cumprimento dos objetivos estratégicos da Sudene, como a 

Elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), o + Gestão Municipal, o Reuso 

de águas integrado a sistemas agrícolas, dentre outros planos operativos.  

Empossado em setembro de 2018 no cargo de Superintendente da Sudene, Mário Gordilho, teve a 

oportunidade de conhecer os projetos em execução na Casa, pontuar e deliberar acerca de questões que 

considerou importante. Os coordenadores e técnicos tiveram a oportunidade também de expor as 

dificuldades encontradas para dar continuidade aos projetos.   

Neste ciclo, alguns projetos se destacaram, como o “Avaliação financeira dos Municípios”, que tem 

como objetivo a elaboração de ranking das cidades que aplicarem de forma mais eficiente os seus recursos, 

considerando a área de atuação da Sudene e a priorização de investimentos buscando o equilíbrio fiscal e a 

aplicação em áreas ligadas ao social. Espera-se que o projeto traga benefícios para os municípios, 

contribuindo para uma gestão fiscal equilibrada, eficiente e transparente. O projeto teve repercussão junto 

à mídia local e regional, com alguns veículos de comunicação se comprometendo a colaborar na divulgação 

desse projeto. 

O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) continua em posição de destaque neste 

ciclo devido à importância que tem como um dos instrumentos de atuação da Sudene, de acordo com a Lei 

Complementar nº 125 de 03/01/2007, que a instituiu. Dentre as atividades previstas, a equipe técnica da 

Sudene está trabalhando na fase de contratação de cinco consultores, através do acordo de cooperação 

técnica feito junto ao Programa das nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Os consultores 

atuarão, durante cinco meses, nas seguintes áreas: Ciência Tecnologia e Inovação; Segurança Hídrica e 

Saneamento; Agropecuária e Agroindústria; Educação; e Organização do Espaço Regional. A previsão é 

de que o plano esteja concluído em maio de 2019 e que tenha vigência de quatro anos, revisão anual e 

tramitação junto ao Plano Plurianual (PPA), conforme o § 3º do artigo 13 da supracitada legislação.  

Em relação aos indicadores de gestão da Comunicação Social e Marketing Institucional alguns sofreram 

influência neste ciclo de monitoramento das restrições feitas em virtude do período eleitoral, como a 

produção de peças audiovisuais. No tocante aos indicadores relativos a Incentivos Fiscais, pode-se destacar 

aquele que se refere à produtividade da análise de pleitos de incentivos fiscais no exercício, que teve como 

resultado 12,8 análises/técnico. Comparando esse resultado com observado no mesmo período de 2017, 

observa-se um acréscimo, já que naquela ocasião o resultado foi de 7,8 análises/técnico.  

A próxima reunião do monitoramento está prevista para o dia 20/12/2018, podendo ser reagendada, 

caso o Superintendente solicite. O último ciclo de 2018 corresponde ao período de janeiro a 

novembro/2018. A agenda completa proposta para o 4º ciclo de 2018 é a seguinte: 

 Ciclo 
Data de Referência 

dos Dados 

Data para 

Entrega à CGGI 

Data da Reunião de 

Apresentação 

4º 30/11/2018 7/12/2018 20/12/2018 

  Fonte: Coordenação-Geral de Gestão Institucional 
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ANEXO I - Planos Operativos do 

Monitoramento 
 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto:   PO 01 (ex PO 02)

Objetivo estrátegico: Ano: 2012
Eixo temático (MI):

Objetivo estrátegico (MI):

Fonte
Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

100/250 GND 3 30 530.482,50 589.425,00 MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior 265.241,25R$                                      

AGO/2013 265.241,25 58.942,50 324.183,75 A realizar no exercício 265.241,25R$                                      

JUN/2015 265.241,25 -- 265.241,25 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                                   

Previsão de Conclusão: 31/05/2019 CONVÊNIO Nº 770859/2012 (Proposta SICONV 013341/2012) TOTAL 530.482,50 58.942,50 589.425,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                   

Data Atualização: 30/09/2018 Vigência: 28/12/2012 a 30/12/2018 Valor liberado no Exercício 265.241,25R$                                      

3º ciclo 2018 Saldo a liberar -R$                                                   

Concedente: Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                   

Convenente: Total Liberado até o exercício 530.482,50R$                                      

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Seleção de propostas CGDS/SUDENE 20/03/2012 11/05/2012 20/03/2012 11/05/2012 100,0% Concluído

1.1
Lançamento do Chamamento 

Público
CGDS/SUDENE 20/03/2012 19/04/2012 20/03/2012 19/04/2012 100,0% Concluído

1.2 Análise de propostas CGDS/SUDENE 20/04/2012 09/05/2012 20/04/2012 09/05/2012 100,0% Concluído

1.3
Resultado do Chamamento 

Público
CGDS/SUDENE 11/05/2012 11/05/2012 11/05/2012 11/05/2012 100,0% Concluído

2
Ajustes do projeto para 

formalizar convênio
CGDS/SUDENE 24/04/2012 08/06/2012 24/04/2012 08/06/2012 100,0% Concluído

3 Formalização do convênio CGDS/SUDENE 09/06/2012 14/12/2012 09/06/2012 14/12/2012 100,0% Concluído

4 Assinatura do convênio CGC/SUDENE 28/12/2012 28/12/2012 28/12/2012 28/12/2012 100,0% Concluído

5 Publicação do convênio CGC/SUDENE 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013 100,0% Concluído

43,5%
Em 

Andamento

Liberação da 1ª parcela SUDENE/CGDS 01/08/2013 31/08/2013 R$ 265.241,25 15/08/2013 15/08/2013 R$ 265.241,25 100,0% Concluído

6 Realização de proc. Licitatório SEMAS/PE 01/09/2013 30/11/2018 -- 15/11/2014 -- -- 80,0%
Em 

Andamento

Após a liberação da segunda parcela,

estão sendo desenvolvidos novos

processos licitatórios para a realização

das demais etapas do projeto.

7 Realizar 76 eventos SEMAS/PE 01/07/2014 30/12/2018 -- 08/12/2014 -- -- 60,0%
Em 

Andamento

Liberação da primeira parcela

Realização de proc. licitatório para

contratação de serviços no valor de R$

325.222,88

META 1 - Realizar 76 eventos de

mobilização, sensibilização e validação para

o Zoneamento das Áreas Vulneráveis à

Desertificação do Estado de Pernambuco-

Valor: R$ 356.560,00

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Publicação do convênio

Status

Análise de propostas

Resultado do Chamamento Público 2012

Ajustes do projeto para formalizar convênio

Etapas de formalização do convênio

Assinatura do convênio

Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Seleção de propostas para a Ação 8689 - 

Elaboração e Implementação do 

Zoneamento Ecológico-Econômico

Lançamento do Chamamento Público 2012

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Victor Uchôa Silva, Maria do Socorro Vilar - SUDENE

Sérgio de Azevedo Mendonça - SEMAS/PE

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Projeto: Zoneamento das Áreas Vulneráveis à Desertificação do Estado de Pernambuco.

Objetivo do projeto:
Realizar o Zoneamento da Desertificação no Estado de Pernambuco, identificando e avaliando o fenômeno em sua porção semiárida, como forma de subsidiar as políticas públicas de desenvolvimento em consonância com o Plano de Ação Estadual de Combate à Desertificação e 

Mitigação dos Efeitos da Seca – PAE-PE

Dados Orçamentários
Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Problema (causa):
Desatualização da identificação e compreensão dos processos associados à dinâmica da desertificação no Estado de Pernambuco, necessários ao aprimoramento do planejamento sócio-econômico-ambiental da porção semiárida e, consequentemente,  à definição e priorização 

de políticas públicas, bem como, articulação entre as políticas setoriais.

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

2. Universalizar o acesso a ativos estratégicos

2.3. Promover a sustentabilidade ambiental

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

Ação: 8689 - Elaboração e Implementação do Zoneamento Ecológico-Econômico
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo 

econômico e social.

Finalidade da ação:
Fornecer instrumentos relevantes para o ordenamento e a gestão ambiental de áreas selecionadas, visando conhecer as potencialidades e as limitações ambientais e socioeconômicas, a fim de subsidiar o planejamento dos agentes públicos e privados na definição de 

estratégias/diretrizes orientadoras do processo de uso e ocupação do território



7.1 Realizar 61 encontros SEMAS/PE 08/12/2014 29/06/2016 -- 08/12/2014 29/06/2016 -- 100,0% Concluído

**
Visita técnica de 

acompanhamento
CGDS/SUDENE 10/12/2014 11/12/2014 -- 10/12/2014 11/12/2014 -- 100,0% Concluído

Liberação da 2ª parcela SUDENE  01/08/2018 31/08/2018 R$ 265.241,25 20/08/2018 20/08/2018 R$ 265.241,25 100,0% Concluído
A segunda parcela de recursos ocorreu

no dia 20/08/2018.

7.2 Realizar quatorze (14) workshops SEMAS/PE 09/07/2018 01/11/2018 -- -- -- -- 0,0% A Iniciar

Devido ao tempo transcorrido para a

liberação da segunda parcela será

necessária a realização de um novo

processo licitatório.

7.3 Realizar Seminário Nordestino SEMAS/PE 05/11/2018 07/12/2018 -- -- -- -- 0,0% A Iniciar

8

Realizar a identificação, 

mapeamento e caracterização do 

processo de desertificação

SEMAS/PE 01/05/2014 30/03/2018 -- 01/05/2014 -- -- 50,0%
Em 

Andamento

8.1

Realizar a identificação/ 

caracterização de fatores sócio-

ambientais

SEMAS/PE 01/05/2014 15/06/2017 -- 01/05/2015 31/10/2017 -- 100,0% Concluído

Segundo informações prestadas por

representante da Embrapa Semiárido,

parceiro na realização desta

Etapa1/Meta2, o trabalho de campo e

processamento digital demandado foi

concluído.

8.2
Confeccionar  documento final/ 

livro 
SEMAS/PE 01/11/2018 30/12/2018 -- -- -- -- 0,0% A Iniciar

Esta Etapa2/ Meta2 está condicionada a

realização das demais Etapas/Metas.

***
Visita técnica final de 

acompanhamento
CGDS/SUDENE A definir A definir -- -- -- -- 0,0% A Iniciar --

0,0% A Iniciar

9
Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de laudo.

CGDS/DPLAN/ 

SUDENE
01/03/2019 31/05/2019 -- -- -- -- 0,0% A Iniciar

O parecer financeiro será emitido pela

unidade de gestão de convênios.

R$ 530.482,50 R$ 530.482,50 64%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e

emissão de laudo.

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Secretaria do Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado de Pernambuco - SEMAS/PE; Embrapa Semiárido; FUNDAJ/UPE.

Observações:

* Proposta apresentada em resposta ao Chamamento Público Nº 001/2012 / Programa: 5320320120004. Enviada para análise em 13/04/2012; analisada e aprovada, sob o aspecto técnico, com Parecer CGDS, de 26/06/2012. Retornou a CGDS em 12/12/2012 para Parecer Técnico sobre pendências constatadas. Solicitação

de ajustes ao Convenente, em 12/12/2012. Envio da resposta pela Convenente em 17/12/2012. Parecer elaborado em 17/12/2012. Encaminhamento a CGC em 18/12/2012 para providências para celebração. Convênio assinado em 28/12/2012 e publicado em 03/01/2013. Primeira liberação ocorreu em 15/08/2013. Em virtude 

do tempo transcorrido até a primeira liberação, foi concedida uma prorrogação 'de ofício' alterando o término da vigência do convênio para 23/03/2014 (termo de Prorrogação de Ofício, assinado em 21/08/2013). Primeiro Termo Aditivo assinado em 20/03/2014, ampliando o prazo de vigência para 31/12/2014. Segundo

Termo Aditivo, assinado em 29/12/2014, prorrogando o prazo de vigência para 31/08/2015. Plano de Trabalho ajustado ao novo período de execução (31/08/2015). Terceiro Termo Aditivo, assinado em 31/08/2015, ampliando a vigência para 30/04/2016. Quarto termo aditivo assinado, ampliando a vigência para 30/12/2016.

Plano de trabalho ajustado para a nova vigência de 30/12/2016. Convênio aditado até março de 2018. Aguarda-se realização de ajustes solicitados pelo setor de convênios acerca dos relatórios de execução financeira referentes à primeira parcela de recursos do convênio. Ocorreu reunião com a Semas no dia 14/09/2017

com a convenente para avaliar as medidas  cabíveis para dar continuidade ao convênio. Convênio aditado para 30/12/2018, datas das etapas restantes foram repactuadas e atualizadas no PO.

* O servidor Renato Vaz não acompanha mais esse projeto, devido à mudança de coordenação.

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Visita técnica final de acompanhamento.

META 2 - Realizar a identificação,

mapeamento e caracterização do processo

de desertificação no Estado de Pernambuco.

Valor: R$ 232.865,00

META 2/ ETAPA1 – Realizar a identificação/

caracterização de fatores sócio-ambientais

(Solos, ambientes, cobertura vegetal ,clima

e socioeconomia) Mapeamento;

Processamento Digital e Verificação da

verdade terrestre para finalização dos

mapas. Valor: R$ 182.865,00

META2/ ETAPA2 – Confeccionar

documento final/ livro contendo os produtos

obtidos com a realização das Metas

previstas. Valor R$ 50.000,00

META1/ETAPA 1 – Realizar 61 encontros

com duração de 2 dias (16h), cada um, no

Sertão e Agreste Pernambucano. Valor: R$

146.400,00

Visita técnica de acompanhamento

Liberação da segunda parcela

META 1/ETAPA 2 – Realizar quatorze (14)

workshops com duração de dois (2) dias

cada em regiões do Sertão e Agreste

Pernambucano para a socialização,

discussão e contribuições na elaboração do 

META1/ETAPA 3 – Realizar Seminário

Nordestino com duração de 3 (três) dias

para socializar o documento e uniformizar a

modelagem de vulnerabilidade da

Desertificação na Região Nordeste. Valor:

R$ 33.200,00



3º ciclo 2018

Número do Projeto:   PO 02 (ex PO 04)

Ano: 2013

MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior 207.542,62R$                                

280 GND 3 30 207.542,62 218.465,90 NOV/2015 107.354,71 5.650,24 113.004,95 A realizar no exercício (RAP 2013) -R$                                             

DEZ/2017 100.187,91 5.273,04 105.460,95 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                             

Previsão de Conclusão: 26/10/2018 TOTAL 207.542,62 10.923,28 218.465,90 Valor Empenhado no Exercício -R$                                             

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                             

Saldo a liberar -R$                                             

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                             

Total Liberado até o exercício 207.542,62R$                                

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1
Lançamento/divulgação do 

Chamamento Público 
CGDS/SUDENE 04/06/2013 18/06/2013 04/06/2013 18/06/2013 100,0% Concluído

2 Recebimento de propostas CGDS/SUDENE 19/06/2013 18/07/2013 19/06/2013 18/07/2013 100,0% Concluído

3 Análise/seleção de propostas CGDS/SUDENE 19/07/2013 17/08/2013 19/07/2013 12/08/2013 100,0% Concluído

4
Resultado do Chamamento 

Público
CGDS - ASCOM 26/08/2013 26/08/2013 26/08/2013 26/08/2013 100,0% Concluído

5
Etapas de formalização do 

convênio

CGDS - CGC - 

COCF - PRD
-- -- 27/08/2013 30/12/2013 100,0% Concluído

6 Assinatura do convênio CGC/SUDENE -- -- 31/12/2013 31/12/2013 100,0% Concluído

7 Publicação do convênio CGC/SUDENE -- -- 17/01/2014 17/01/2014 100,0% Concluído

60,0% Concluído

8 Liberação da 1ª parcela SUDENE 27/10/2014 27/10/2014 R$ 107.354,71 06/11/2014 06/11/2014 R$ 107.354,71 100,0% Concluído

9
Realização do processo de 

licitação e contratação
CONDEPE/FIDEM __ __ 11/09/2015 24/09/2015 -- 100,0% Concluído

10 Realizar 01 seminário CONDEPE/FIDEM 25/11/2015 28/11/2016 -- 25/11/2015 28/04/2016 -- 100,0% Concluído

10.1 Reuniões Técnicas CONDEPE/FIDEM 25/11/2015 21/07/2016 -- 25/11/2016 15/04/2016 -- 100,0% Concluído

10.2
Diagnóstico e Levantamento de 

Dados
CONDEPE/FIDEM 30/11/2015 28/12/2015 -- 30/11/2016 20/04/2016 -- 100,0% Concluído

10.3

Seminário de Lançamento do 

Programa de capacitação 

Fortalecimento Institucional

CONDEPE/FIDEM 28/03/2016 28/11/2016 -- 28/03/2017 28/04/2016 -- 100,0% Concluído

Etapa 1.2: Diagnóstico e Levantamento de 

Dados

Etapa 1.3: Seminário de Lançamento do 

Programa de capacitação para Fortalecimento 

Institucional.

Publicação do convênio

Realizado

Recebimento de propostas (SICONV)

Análise/seleção de propostas

Resultado do Chamamento Público 2013

Etapas de formalização do convênio

Assinatura do convênio

EXECUÇÃO (Peso 60%)

* Liberação da primeira parcela de recursos

** Realização do processo de licitação e contratação

Meta 1 - Realizar 01 seminário de lançamento 

do Programa de Capacitação para 

Fortalecimento Institucional.

Etapa 1.1: Realizar 11 Reuniões Técnicas nos 

Municípios Impactados

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Lançamento/divulgação do Chamamento 

Público 002/2013

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

CONVÊNIO Nº 794329/2013 (Proposta SICONV 042454/2013) Previsão de 

conclusão: 26/04/2018

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Vera Lúcia Assunção, Victor Uchôa Silva, Teresa Oliveira - SUDENE / Danielli Cristini dos Santos e Glieldson Alves - CONDEPE/FIDEM.

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Problema (causa):
Intensificação dos investimentos em infraestrutura econômica em municípios que possuem precariedade ou inadequação da gestão territorial pelas administrações municipais, caracterizadas, principalmente, por:  insuficiência ou inexistência de quadros próprios de técnicos e 

fiscais; carência de qualificação técnica para o exercício de um efetivo controle urbano e ambiental; legislação urbanística municipal inadequada ou inexistente; entre outros.

Projeto: Capacitação de recursos humanos para fortalecimento das administrações locais dos 11 municípios impactados por grandes investimentos na região Norte Metropolitana do Recife e Mata Norte do Estado de Pernambuco. 

Objetivo do projeto:
Melhorar a capacidade técnica e de gestão das administrações locais - Metropolitana Norte e Mata Norte de Pernambuco, por meio de capacitações aos servidores em  planejamento territorial, controle urbano, fiscalização e gestão administrativa/operacional, dos 11 municípios 

impactados por grandes investimentos.

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8917 - Fortalecimento das Administrações Locais Objetivo estrátegico (MI): Assegurar participação, transparência e melhoria contínua dos meios e processos de gestão.

Finalidade da ação: Contribuir para melhoria da capacidade de gestão do poder público local mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos Recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras em municípios selecionados.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Implantar gestão eficiente, eficaz e efetiva.

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores

 



11
Visita técnica de 

acompanhamento

CGDS/DPLAN/ 

SUDENE
28/04/2016 28/04/2016 28/04/2016 28/04/2016 -- 100,0% Concluído

12 Liberação da 2ª parcela SUDENE 01/12/2017 31/12/2017 R$ 100.187,91 01/12/2017 31/12/2017 R$ 100.187,91 100,0% Concluído

13
Oficinas de Capacitação / 

Monitoramento
CONDEPE/FIDEM 29/04/2016 26/04/2018 29/04/2016 -- 100,0% Concluído

13.1
Oficinas de Capacitação em 

Planejamento e Controle Urbano
CONDEPE/FIDEM 04/07/2016 14/02/2017 -- 04/07/2016 14/02/2017 -- 100,0% Concluído

13.2

Oficinas em Fiscalização e 

Gestão 

administrativa/Operaciona

CONDEPE/FIDEM 25/07/2016 07/03/2017 -- 25/07/2016 07/03/2017 -- 100,0% Concluído

13.3

Oficinas de Monitoramento e 

Criação/Fortalecimento de 

Espaços de Controle Social

CONDEPE/FIDEM 09/08/2016 26/04/2018 -- 09/08/2016 26/04/2018 -- 100,0% Concluído

14
Visita técnica de 

acompanhamento

CGDS/DPLAN/ 

SUDENE
28/07/2016 11/08/2016 -- 28/07/2016 11/08/2016 -- 100,0% Concluído

10,0%
Em 

Andamento

15

Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de 

laudo/parecer técnico final

CGDS/DPLAN/ 

SUDENE
27/06/2018 26/10/2018 -- -- -- -- 50,0%

Em 

Andamento

R$ 207.542,62 R$ 207.542,62 90%
Em 

Andamento
Status do Projeto

 

4º Ciclo 2015 - Situação atual: Aguardando novo ajuste do Plano de Trabalho considerando 2º Termo Aditivo e conclusão do processo licitatório.

3º Ciclo 2015 - Situação: Aguardando ajustes no plano de trabalho quanto à etapa 1 da Meta 1, bem como a realização/conclusão do processo licitatório, para efetivo início das atividades.

2º Ciclo 2015 - Situação: Aguardando ajustes no plano de trabalho e conclusão do processo licitatório, para efeivo início das atividades.

1º Ciclo 2015 - Situação: aditamento de prazo formalizado ( 1º TA), nova vigência 01/03/2015 a 01/11/2015, que enseja os devidos ajustes no plano de trabalho, consequentemente, dos péríodos de execução das metas e etapas do projeto.

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

AGENCIA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESQUISA DE PERNAMBUCO - CONDEPE/FIDEM (CNPJ: 05.744.181/0001-84)

Observações:

4º Ciclo 2017 - Situação atual "Em execução", após 6º TA; retomada a análise financeira pela CCONT, relativa a 1ª parcela, com vistas a liberação da 2ª parcela (a análise apontou necessidade de ajustes/complementações). Solicitadapelo CONDEPE reunião de esclarecimento. Reunião realizada em 1º/12/2017, pela manhã,

na CGDS, com CGDS, CCONT e AG. Condepe/FIDEM. 

4º Ciclo 2014 - Situação atual: formalizada a prorrogação de ofício, com a consequente repactuação dos prazos de execução das metas e etapas. Apesar da repactuação ocorrida ,em razão do impedimento legal, para liberação da primeira parcela dos recursos, o convênio se encontra aguardando o término do período 

item 10 e 10.1. É necessário fazer a compatibilização do início das atividades do projeto com a ocorrência da liberção da 1ª parcela. Isso deverá ocorrer por meio de ajustes no Plano de Trabalho do projeto.

Parceiros institucionais:

* Liberação da segunda parcela de recursos

Meta 2: Realizar 6 oficinas de Capacitação / 

Monitoramento

Etapa 2.1: Realizar 02 oficinas de Capacitação 

em Planejamento e Controle Urbano.

Etapa 2.2:  Realizar 02 Oficinas em 

Fiscalização e Gestão 

administrativa/Operacional.

Etapa 2.3: Realizar 02 Oficinas de 

Monitoramento e Criação/Fortalecimento de 

Espaços de Controle Social.

*** Visita técnica de acompanhamento

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e emissão

de laudo/parecer técnico final

Valor Previsto: Valor realizado:

*** Visita técnica de acompanhamento



3º ciclo 2018

Número do Projeto:   PO 03 (ex PO 05)

Ano: 2013

MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior 359.682,64R$                                            

280 GND 3 (3330.41) 30 359.682,64 378.613,30 ago/15 221.267,56 11.645,66 232.913,22 A realizar no exercício -R$                                                        

nov/16 138.415,08 7.285,00 145.700,08 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                                        

Previsão de Conclusão: 13/11/2018 CONVÊNIO Nº 792551/2013 (Processo 59335.000357/2013-81) TOTAL 359.682,64 18.930,66 378.613,30 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                        

Data Atualização: 30/09/2018 Vigência: 13/11/2017 Valor liberado no Exercício -R$                                                        

Saldo a liberar -R$                                                        

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                        

Total Liberado até o exercício 359.682,64R$                                            

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Lançamento do Chamamento Público CGDS/SUDENE 04/06/2013 04/06/2013 04/06/1013 04/06/2013 100,0% Concluído

2 Análise de propostas CGDS/SUDENE 04/07/2013 02/08/2013 18/07/2013 19/08/2013 100,0% Concluído

3 Resultado do Chamamento Público CGDS/SUDENE 26/08/2013 26/08/2013 26/08/2013 26/08/2013 100,0% Concluído

4 Ajustes do projeto CGDS/SUDENE 26/08/2013 21/11/2013 26/08/2013 21/11/2013 100,0% Concluído

5 Etapas de formalização do convênio SUDENE 21/11/2013 30/12/2013 21/11/2013 30/12/2013 100,0% Concluído

6 Assinatura do convênio CGC/SUDENE 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 100,0% Concluído

7 Publicação do convênio CGC/SUDENE 17/01/2014 17/01/2014 17/01/2014 17/01/2014 100,0% Concluído

60,0% Concluído

Liberação da 1ª parcela
CGDS/COF/ 

SUDENE
Não Informado Não Informado R$ 221.267,56 11/06/2014 30/06/2014 R$ 221.267,56 100,0% Concluído

8 Processo licitatório
CONDEPE/FIDE

M
Não Informado Não Informado 11/06/2014 10/07/2015 100,0% Concluído

9 e Desenvolvimento Regional Sustentável 
CONDEPE/FIDE

M / SUDENE
31/12/2013 22/08/2017 28/08/2015 13/11/2017 100,0% Concluído

Realização do Fórum SUDENE 20/11/2014 17/12/2014 20/11/2014 17/12/2014 100,0% Concluído

Evento organizado pela CGDS com participação do

MI, Agência CONDEPE/FIDEM e municípios da

região.

9.1
 Elaboração da proposta metodológica e 

mobilização social 

CONDEPE/FIDE

M / SUDENE
28/08/2015 30/12/2015 28/08/2015 30/12/2015 100,0% Concluído

9.2 Reunião Técnica de Acompanhamento 
CONDEPE/FIDE

M / SUDENE
a definir a definir 18/11/2015 18/11/2015 100,0% Concluído

Reunião de acompanhamento em 18/11/2015 na

SUDENE com equipe técnica SUDENE e

CONDEPE/FIDEM.

Reunião Técnica de Acompanhamento 

do Convênio

Resultado do Chamamento Público 

2013
Ajustes do projeto para formalizar 

convênio
Etapas de formalização do convênio

Assinatura do convênio

Publicação do convênio

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação da primeira parcela

Processo licitatório

Meta 1: Elaboração do Plano de 

Desenvolvimento Regional 

Sustentável  do Município de 

Salgueiro e seu Entorno

Realização do Fórum: Plano de 

Desenvolvimento Regional Sustentável  

do Município de Salgueiro e seu 

Entorno - Um Instrumento para o 

Desenvolvimento Regional.  Data:16/12 

e 17/12/2014. Local: Salgueiro/PE.

Etapa I: Elaboração da proposta 

metodológica e mobilização social 

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Lançamento do Chamamento Público 

2013

Análise de propostas

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Maria Helena de Castro Lima, Isis Moreira, Juliana de Melo Borges - SUDENE/ Cláudia Soares de Melo - CONDEPE/FIDEM

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa): Necessidade de um planejamento em base sustentável para a região impactada por investimentos de grande porte: Transnordestina, Plataforma Logística Multimodal de Salgueiro, Projeto de Integração do Rio São Francisco, Canal do Sertão e a Ponte do Ibó. 

Projeto: Plano de Desenvolvimento Regional, Territorial, Sustentável do Município de Salgueiro e seu Entorno.

Objetivo do projeto:
Elaborar um Plano de Desenvolvimento Regional Sustentável que avalie os impactos dos investimentos na área em análise (município de Salgueiro e seu entorno), visando compreender o atual quadro socioeconômico com o objetivo de apontar diretrizes e propostas que possibilitem um 

desenvolvimento planejado e integrado diante do cenário encontrado de oportunidades e desafios. 

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8902 - Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo econômico e social.

Finalidade da ação:
Promover ações que contribuam para superação dos limites da infraestrutura à expansão dos investimentos regionais por meio da elaboração de planos de desenvolvimento regional (ordenamento territorial) que identifique os efeitos positivos/negativos dos investimentos em relação aos aspectos 

institucionais, socioeconômicos e ambientais, com vistas a salvaguardar o bem estar das populações e perspectivas de desenvolvimento dos espaços de influência.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9.3 Caracterização / Diagnóstico Situacional
CONDEPE/FIDE

M / SUDENE
31/12/2015 25/03/2016 31/12/2015 05/08/2016 100,0% Concluído

O diagnóstico preliminar foi validado junto aos 

participantes dos municípios no dia 02/06/2016. Foi 

anexado, no dia 05/ 08/2016, ao siconv na ABA - 

PLANO DE TRABALHO - ANEXOS -  LISTAR 

ANEXOS EXECUÇÃO, o produto da etapa 2 - 

Diagnóstico Situacional

9.4 Visita Técnica de Acompanhamento CGDS/SUDENE 02/06/2015 02/06/2015 02/06/2015 02/06/2015 100,0% Concluído

Foi realizado no dia 02/06/2016 a oficina de

discussão do diagnóstico do Plano de

Desenvolvimento Sustentavél, em Salgueiro. As

Servidoras Maria Helena de Castro Lima, Vera Lúcia

Assunção e Isis Moreira compareceram a oficina

como visita de acompanhamento do convênio. 

9.5 Liberação da 2ª parcela
CGDS/COF/ 

SUDENE
01/04/2016 30/11/2016 R$ 138.415,08 23/02/2017 25/04/2017 R$ 138.415,08 100,0% Concluído

9.6 Diretrizes Gerais e Propostas 
CONDEPE/FIDE

M / SUDENE
21/07/2016 10/05/2017 21/07/2016 31/05/2017 100,0% Concluído

Os técnicos Vera Lúcia Assunção e Victor Uchôa

realizaram visita técnica de acompanhamento da

Oficina para validação das diretrizes gerais e

propostas em Salgueiro-PE ocorrida entre os dias

17/08/2016 e 19/08/2016. Produto da etapa 3

entregue em 31/05/17.

9.7  Consolidação do Plano 
CONDEPE/FIDE

M / SUDENE
11/05/2017 13/11/2017 22/08/2017 13/11/2017 100,0% Concluído

Oficina técnica realizada em 08/11/17. Livro-resumo

do Plano divulgado na Oficina. Relatório IV finalizado 

em 13/11/17 e entregue a Sudene. 

9.8 Visita Técnica de Acompanhamento CGDS/SUDENE 08/11/2017 08/11/2017 08/11/2017 08/11/2017 100,0% Concluído

Visita técnica realizada pelas servidoras da CGDS:

Maria Helena, Isis e Juliana para acompanhamento

da Oficina de entrega do livreto do Plano realizada

em Salgueiro.

20,0% Concluído

10
Análise da PTC, sob o aspecto físico, e 

emissão de laudo.

CGDS/DPLAN/ 

SUDENE
13/11/2017 13/11/2018 13/11/2017 100,0% Concluído

Relatórios de execução físico do SICONV aprovados 

pela CGDS em 13/11/17; relatórios de execução 

financeiros aprovados pelo setor de convênios. 

Prestação de contas enviada para análise em 

26/12/2017. Laudo técnico Concluído

R$ 359.682,64 R$ 359.682,64 100% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

Agência Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco - CONDEPE/FIDEM

Observações:

De acordo com o art. 10, § 8º, do Decreto n.º 6170/2007, o concedente tem  o prazo de um ano para finalizar a análise da prestação de contas.

Parceiros institucionais:

Etapa II: Caracterização / Diagnóstico 

Situacional

Visita Técnica de Acompanhamento.

Liberação da segunda parcela

Etapa III: Diretrizes Gerais e Propostas 

Etapa IV: Consolidação do Plano 

Visita Técnica de Acompanhamento.

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e

emissão de laudo.

Valor Previsto: Valor realizado:



3º ciclo 2018

Número do Projeto:  PO 04 (ex PO 06)

Ano: 2014

Subunidade responsável:

Gestor da subunidade:

MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior 206.151,42R$                         

100/250 GND 3 e 430 30 R$ 343.585,70 R$ 361.725,70 dez/14 R$ 206.151,42 R$ 10.884,00 R$ 217.035,42 A realizar no exercício RAP 137.434,28R$                         

nov/15 R$ 137.434,28 R$ 7.256,00 R$ 144.690,28 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                      

Previsão de Conclusão: 31/12/2019 CONVÊNIO Nº 813986/2014 R$ 343.585,70 R$ 18.140,00 R$ 361.725,70 Valor Empenhado no Exercício -R$                                      

Data Atualização: 30/09/2018 Vigência até: 31/12/2018 Valor liberado no Exercício 137.434,28R$                         

Saldo a liberar -R$                                      

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                      

Total Liberado até o exercício 343.585,70R$                         

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Cadastramento e divulgação CGDS/SUDENE 26/02/2014 17/04/2014 - 26/02/2014 17/04/2014 - 100% Concluído

2 Recebimento de proposta CGDS/SUDENE 26/02/2014 17/04/2014 - 15/04/2014 15/04/2014 - 100% Concluído

3 Análise da proposta CGDS/SUDENE 15/04/2014 15/10/2014 - 15/04/2014 15/10/2014 - 100% Concluído

4 Complementação da proposta CGDS/SUDENE 15/10/2014 17/10/2014 - 15/10/2014 17/10/2014 - 100% Concluído

5 Emissão de parecer técnico final CGDS/SUDENE 17/10/2014 18/12/2014 - 17/10/2014 18/12/2014 - 100% Concluído

6 Aprovaçao do parecer técnico CGC/SUDENE 18/12/2014 23/12/2014 - 18/12/2014 23/12/2014 - 100% Concluído

7 Formalização do Convênio CGC/SUDENE 31/12/2014 08/01/2015 - 31/12/2014 08/01/2015 - 100% Concluído

De acordo com as metas institucionais 

de 2014/2015, que é de apoiar a 

formalização de 02 projetos para 

Desenvolvimento  Econômico, Social, 

Cultural e Ambiental para o semiárido 

(02 formalizações da Rota do Cordeiro).

45,6% Atrasado

A conventente solicitou prorrogação de 

prazo de  vigência para 30.12.2017, 

para realizar o cumprimento das metas 

programadas no Projeto.

8 Liberação 1ª parcela CGDS/SUDENE 01/12/2014 31/12/2014 R$ 206.151,42 08/04/2015 22/04/2015 R$ 206.151,42 100% Concluído
O convente solicitou ajustes no 

cronograma de desembolso.

Autorizada alteração no 

cronograma de desembolso. 

Realizada prorrogação de ofício 

do convênio para 21/04/2016, 

devido atraso na liberação da 

1a parcela

Análise da proposta

Complementação da proposta

Emissão de parecer técnico final ( analista)

Aprovaçao do parecer técnico ( gestor)

Formalização do Convênio (Assinatura e 

Publicação)

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação 1ª parcela de recursos financeiros

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Cadastramento e divulgação de programas

Recebimento de proposta

Cronograma de Desembolso Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  SUDENE - Marcelo Saiki Braga/ Victor Uchôa Silva - EMEPA - Wandrick Haus de Sousa 

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto (R$ 

1,00)

Valor Total do 

Projeto (R$ 

1,00)

Problema (causa): Carência de ações para a consolidação da cadeia produtiva sustentável da caprinocultura leiteira Paraibana, em razão do pouco acesso dos produtores familiares às tecnologias e informações e da consequente baixa remuneração pelo leite e seus derivados.

Projeto: Qualificação do Arranjo Produtivo Local da Caprinicultura Leitiera no Semiárido Paraibano

Objetivo do projeto: Incrementar e melhorar através da transferência e incorporaçao de conhecimentos e tecnologias, os atuais sistemas de produção de leite caprino na agricultura familiar no semiárido paraibano.

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulçao de Políticas Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 20N7 - Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - Plano Brasil Sem Miséria Objetivo estrátegico (MI) 
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo 

econômico e social.

Finalidade da ação: Desenvolver o potencial e a capacidade vprodutiva dos APLs, visando sua inserção econômica em múltiplas escalas.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



9 Contratação EMEPA-PB 03/08/2015 30/11/2016 - 03/10/2015 03/05/2016 - 100% Concluído
Técnicos contratados e incorporados às 

atividades do projeto.

10
Confecção de 50 blocos 

multinutricionais
EMEPA-PB 21/09/2015 30/11/2016 - 04/11/2015 05/11/2016 - 100% Concluído

11
Disponibilização de 48 

reprodutores
EMEPA-PB 21/09/2015 30/06/2017 - 24/10/2015 - 75% Atrasado

Foram distribuidos 36 reprodutores 

caprinos de leite. A previsão é que 

todos os animais sejam entregues até o 

final do ano.

12 Coleta de sêmen EMEPA-PB 13/10/2015 30/06/2017 - 03/12/2015 - 55% Atrasado

Já foram coletadas 600 doses de 

sêmen e inseminadas 276 cabras de 4 

associações.

13
36 Visitas técnicas para 

acompanhamento
EMEPA-PB 21/09/2015 30/06/2017 - 14/09/2015 - 70% Atrasado

14
Realização de 36 cursos de 

capacitação 
EMEPA-PB 05/10/2015 30/06/2017 - 27/11/2015 - 60% Atrasado

Foram ministrados os Módulos I e II do 

curso de Produção e Conservação de 

Forragens e Manejo da Caatinga para 9 

associações; Modulo I e II do Curso do 

Manejo Alimentar para 5 associações; 

Módulos I e II do Curso de Manejo 

Sanitário e Boas Práticas de Produção 

Associadas à Higiene na Ordenha e 

Qualidade do Leite para 5 associações 

e nenhum Módulo do curso sobre Curso 

de Manejo Reprodutivo e Genético. 

15
Visita Técnica de 

Acompanhamento
CGDS/SUDENE 01/08/2016 05/08/2016 - 10/08/2016 12/08/2016 - 100% Concluído

16 Liberação 2ª parcela CGDS/SUDENE 01/08/2016 31/08/2016 R$ 137.434,28 23/03/2018 23/03/2018 R$ 137.434,28 100% Concluído

A demora para liberação da segunda 

parcela ocorreu em função de ajustes 

para aprovação dos relatórios de 

execução (parcial) e do plano de 

trabalho

17
Visita Técnica de 

Acompanhamento
CGDS/SUDENE 01/05/2017 31/05/2017 - - 0% Atrasado

A 2a visita de acompanhamento ainda 

não foi feita, pois aguarda andamento 

das atividades restantes

Aguardando a resolução das 

pendências e retomada das 

atividades restantes para 

reprogramação da visita

0,0% A iniciar

18
Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de laudo.
CGDS/SUDENE 22/03/2017 22/03/2018 - - 0% A iniciar

R$ 343.585,70 R$ 343.585,70 66% Em Andamento Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observações:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Realização de 36 cursos de capacitação 

destinados produtores de caprinos leiteiros da 

base familiar - (Meta 03)

Realização de visita técnica para 

acompanhamento

Liberação 2ª parcela de recursos financeiros

Realização de visita técnica para 

acompanhamento para elaboração do Laudo 

Técnico

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise das Prestação de Conta, sob o 

aspecto físico, para emissão de Laudo 

Técnico.

Valor Previsto: Valor realizado:

EMEPA/PB - Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuária da Paraíba

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Em decorrência de atrasos motivados, em sua maior parte, por procedimentos administrativos e burocráticos, tanto por parte da Emepa quanto da Sudene, a convenente solicitou nova prorrogação do prazo de vigência do convênio em 10/05/2018, a qual foi acatada, prorrogando a vigência do mesmo para 31/12/2018.

O servidor  Marcélo de Castro Viana se aposentou e não está mais acompanhando este projeto;

36 Visitas técnicas para acompanhamento 

das atividades de disponibilização de 48 

reprodutores caprinos de raças - (Etapa 03 - 

Meta 02)

Contratação de 02 técnicos de nível médio e 

01 de nível superior - (Etapa 01 - Meta 01)

Confecção de 50 blocos multinutricionais para 

demonstração nos Núcleos - (Etapa 02 - Meta 

01)

Disponibilização de 48 reprodutores caprinos 

de raças leiteiras - (Etapa 01 - Meta 02)

Coleta de sêmen (1.200 doses) - (Etapa 02 - 

Meta 02)



3º ciclo 2018

Número do Projeto: PO 05 (ex PO 07)

Ano: 2014

MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior 771.000,00R$                            

100/250 GND 3 e 430 30 771.000,00 989.777,00 nov/14 211.000,00 57.777,00 218.777,00 A realizar no exercício -R$                                         

mar/15 560.000,00 161.000,00 771.000,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                         

Previsão de Conclusão: 22/03/2018 TOTAL 771.000,00 218.777,00 989.777,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                         

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                         

Saldo a liberar -R$                                         

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                         

Total Liberado até o exercício 771.000,00R$                            

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Cadastramento e divulgação CGDS/SUDENE 26/02/2014 Não informado Não informado Não informado 100,0% Concluído

2 Recebimento de proposta CGDS/SUDENE 26/02/2014 17/04/2014 28/02/2014 28/02/2014 100,0% Concluído

3 Análise da proposta CGDS/SUDENE Não informado Não informado 28/02/2014 24/09/2014 100,0% Concluído

4 Complementação da proposta CGDS/SUDENE Não informado Não informado 24/09/2014 04/11/2014 100,0% Concluído

5
Emissão de parecer técnico 

final 
CGDS/SUDENE Não informado Não informado 04/11/2014 25/11/2014 100,0% Concluído

6 Aprovaçao do parecer técnico CGDS/SUDENE Não informado Não informado Não informado 31/12/2014 100,0% Concluído

7 Formalização do Convênio CGC/SUDENE Não informado Não informado 31/12/2014 08/01/2015 100,0% Concluído

60,0% Concluído

8 Liberação da 1ª parcela
CGDS/COCF/ 

SUDENE
03/11/2014 30/11/2014 R$ 211.000,00 14/04/2015 22/04/2015 R$ 211.000,00 100,0% Concluído

9 Contrataçao SDA/CE 01/07/2016 15/07/2016 19/07/2016 21/07/2016 100,0% Concluído

10 Seminários de divulgação SDA/CE 28/06/2016 30/06/2016 20/06/2016 21/06/2016 100,0% Concluído

11 Cursos de capacitação SDA/CE 08/08/2016 22/11/2016 13/08/2016 26/10/2017 100,0% Concluído

12 Realizar 09 dias de campo SDA/CE 13/09/2016 08/12/2016 28/10/2016 13/12/2017 100,0% Concluído

13 Intercâmbios interestaduais SDA/CE 26/09/2016 25/11/2016 07/11/2016 05/12/2017 100,0% Concluído

Execução (Peso  60%)

Liberação da 1ª parcela de recursos 

financeiros

Contrataçao de 03 Técnicos

Realizar 03 seminários de divulgaçao 

Realizar 06 cursos de capacitação

Realizar 09 dias de campo

Realizar 02 intercâmbios interestaduais

Formalização do Convênio (Assinatura e 

Publicação)

Realizado
Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Cadastramento e divulgação de 

programas

Recebimento de proposta

Análise da proposta

Complementação da proposta

Emissão de parecer técnico final ( 

analista)

Aprovaçao do parecer técnico ( gestor)

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Convênio Nº 812155/2014

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  SUDENE -  Marcelo Saiki Braga / SDA - Antônio Nunes de Oliveira/ Francisco Antônio Marcelo da Costa Viana

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Problema (causa): Baixa qualidade genética, manejo inadequado,  e carências nutricionais aliadas a alimentação inadequada dos rebanhos,  além de pouco conhecimento e utilização de novas tecnologias dos produtores rurais.

Projeto: Fortalecimento da Caprinocultura do Estado do Ceará

Objetivo do projeto: Proporcionar o fortalecimento da cadeia produtiva da caprinocultura cearense, tornando-a sustentável, competitiva e rentável com a inclusão direta de agricultores familiares , gerando renda e fixação do homem ao campo.

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulçao de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 20N7 - Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais Objetivo estrátegico (MI) 
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo 

econômico e social.

Finalidade da ação: Desenvolver o potencial e a capacidade vprodutiva dos APLs, visando sua inserção econômica em múltiplas escalas.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



14
Visita Técnica de 

Acompanhamento
CGDS/SUDENE 15/082016 19/08/2016 12/09/2016 15/09/2016 100,0% Concluído

15 Liberação da 2ª parcela CGDS/SUDENE 01/09/2016 15/09/2016 R$ 560.000,00 10.08.2017 10.08.2017 R$ 560.000,00 100,0% Concluído

16
Aquisição de 900 matrizes e 90 

reprodutores caprinos
SDA/CE 01/11/2016 20/11/2016 12/05/2017 03/07/2017 100,0% Concluído

0,0% Atrasado

17
Visita Técnica de 

Acompanhamento
CGDS/SUDENE 06/02/2017 10/02/2017 0,0% Atrasado

A segunda visita não foi realizada, em 

razão de contingenciamento de 

passagens e diárias

18
Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de laudo.
CGDS/SUDENE 22/03/2017 22/03/2018 0,0% Atrasado

A prestação de contas enviada pela 

convenente está em complmentação

R$ 771.000,00 R$ 771.000,00 80% Atrasado Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

SDA - Secretaria do Desenvolvimento Agrário do Ceará

Observações:

O servidor  Marcélo de Castro Viana se aposentou e não está mais acompanhando este projeto;

Análise das Prestação de Conta, sob o 

aspecto físico  para emissão de Laudo 

Técnico.

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Realização de visita técnica de 

acompanhamento para elaboração de 

Laudo Técnico.

Realização de visita técnica de 

acompanhamento

Liberação da 2ª parcela de recursos 

financeiros

Aquisição de 900 matrizes e 90 

reprodutores caprinos

Encerramento - 20%



3º ciclo 2018

Número do Projeto:   PO 06 (ex PO 08)

Ano: 2014

MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL (R$) Pago até o ano anterior 1.069.868,00R$                             

100/250 GND 3 30 R$ 1.069.868,00 R$ 1.090.800,00 mar/15 326.618,00 R$ 20.932,00 R$ 347.550,00 A realizar no exercício (RAP) -R$                                             

dez/16 438.250,00 438.250,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                             

Previsão de Conclusão: 30/12/2018 set/17 305.000,00 305.000,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                             

Data Atualização: 30/09/2018 TOTAL 1.069.868,00 1.090.800,00 Valor liberado no Exercício -R$                                             

Saldo a liberar -R$                                             

Concedente Saldo a Empenhar no exercício -R$                                             

Convenente  Total Liberado até o exercício 1.069.868,00R$                             

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Elaboração do projeto SEMTABES 25/11/2014 25/11/2014 - 25/11/2014 25/11/2014 100% Concluído

2 Análise do Projeto CGDS/SUDENE 26/11/2015 31/12/2015 - 26/11/2015 30/12/2015 100% Concluído

3 Apresentação formal do Projeto SEMTABES 25/11/2014 25/11/2014 - 25/11/2014 25/11/2014 100% Concluído

4 Formalização do Convênio CGDS/SUDENE 01/12/2014 31/12/2014 - 31/12/2014 31/12/2014 100% Concluído

5 Aprovação na Diretoria Colegiada CGDS/SUDENE - 100% Concluído

6 Assinatura do Convênio CGDS/SUDENE 01/12/2014 31/12/2014 - 31/12/2014 31/12/2014 100% Concluído

7 Publicação do convênio CGDS/SUDENE 01/01/2015 10/01/2015 - 08/01/2015 08/01/2015 100% Concluído

60,0% Concluído

8 Depósito da contrapartida SEMTABES 01/02/2015 28/02/2015 - 23/03/2015 23/03/2015 - 100% Concluído Contrapartida no valor de R$ 20.932,00

9 Liberação da 1ª parcela COCF /CGAF / DAD 01/03/2015 31/03/2015 R$ 326.618,00 24/03/2015 24/03/2015 R$ 326.618,00 100% Concluído

10 Visita técnica CGDS 05/05/2015 06/05/2015 - 16/04/2015 17/04/2015 100% Concluído

Visita prévia para esclarecimentos e

informações ao convenente sobre o

processo de convênio.

11 Processo licitatório SEMTABES 01/01/2015 31/05/2015 - 01/01/2015 30/01/2016 100% Concluído

12 Mobilização e divulgação SEMTABES 31/03/2015 31/05/2015 - 31/03/2015 31/05/2015 100% Concluído

13 Contratação de entidade SEMTABES 01/03/2015 31/05/2015
Não 

informado
Não informado 100% Concluído

Contratada ONG Casa dos Amarelinhos - O 

Consolador/AL

14 Seleção dos Alunos/Aprendiz SEMTABES 15/04/2015 30/05/2016 -
Não 

informado
Não informado 100% Concluído

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Depósito da contrapartida

Liberação da 1ª parcela

Visita técnica

Processo licitatório para contratação de 

serviços

Mobilização e divulgação

Contratação de entidade para selecionar 

e contratar profissionais e monitores 

práticos de obras, pessoal de apoio 

administrativo, palestrantes, monitores 

inclusive com capacitação dos mesmos, 

para formação de equipe de execução do 

projeto. 

Seleção dos Alunos/Aprendiz

Publicação do convênio no DOU

Realizado
Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Elaboração do projeto

Análise do Projeto

Apresentação formal do Projeto à 

SUDENE

Formalização do Convênio

Aprovação na Diretoria Colegiada

Assinatura do Convênio

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
 Macira Sotero e Juliana Borges (SUDENE/CGDS)

Paulo Marinho (coordenador)

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto 

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Problema (causa): Crescimento na área da construção civil com falta de mão de obra especializada, ao mesmo tempo que cresce o número de mulheres que buscam se qualificar e ingressar no segmento da construção .

Projeto: "Construindo com Mulheres” - Secretaria Municipal do Trabalho, Abastecimento e Economia Solidária – Estado de Alagoas - Convênio n° 813665/2014

Objetivo do projeto:
Promover a inclusão social e produtiva, por meio da oferta de cursos de qualificação profissional no setor da Construção Civil, atendendo, preferencialmente, mulheres e beneficiários de programas sociais de transferência de renda, com maior vulnerabilidade social, menor renda per 

capita e que possuam, no mínimo, a primeira fase do ensino fundamental (1ª a 4ª série).

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulçao de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 4640 - Capacitação de Recursos Humanos para a Competitividade Objetivo estrátegico (MI):
Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social.

Finalidade da ação:
Suprir demandas especializadas do mercado de trabalho, decorrentes do novo modelo tecno-gerencial, baseado na ótica da competitividade, capacitando recursos humanos em procedimentos operacionais que possibilitem incrementar os níveis de qualidade e produtividade dos 

processos produtivos.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



15
Aquisição de equipamentos e 

materiais
SEMTABES 01/03/2015 31/05/2015 R$ 305.800,00 01/03/2015 100% Concluído

16 Elaboração do Material Didático SEMTABES 01/03/2015 31/05/2015 20/04/2016 22/06/2016 100% Concluído

17 Visita técnica CGDS 01/06/2015 05/06/2015 - 14/04/2016 15/04/2016 100% Concluído

Visita em 14 e 15.04.2016.1. Socializar as

informações sobre o projeto no que tange

aos aspectos operacionais e legais para o

novo gestor do convênio.

18 Liberação da 2ª parcela COCF /CGAF / DAD 06/06/2015 30/09/2016 R$ 438.250,00 29/12/2016 29/12/2016 R$ 438.250,00 100% Concluído

19 Capacitação de 300 profissionais SEMTABES 16/06/2015 30/09/2015 15/04/2016 15/06/2016 100% Concluído

Foram capacitadas 192 mulheres nos

cursos de auxiliar de gerenciamento de

obras, pintora de paredes e aplicadora de

gesso de Abril aJunho/2016 e 198

mulheres de Março a Junho/2017

20 Visita técnica CGDS 06/07/2017 07/07/2017 - 29/11/2017 30/11/2017 100% Concluído

21 Liberação da 3ª parcela COCF /CGAF / DAD 30/09/2017 30/09/2017 R$ 305.000,00 05.12.2017 05.12.2017 R$ 305.000,00 100% Concluído
Efetuado o repasse da quarta e ultima

parcela do convênio. 

22 Capacitação de 300 profissionais SEMTABES 02/05/2017 07/07/2017 16/10/2017 19/12/2017 100% Concluído

Foram capacitadas em aulas práticas 198

mulheres no curso de aplicadora de

cerâmica nos turnos da manhã, tarde e

noite. As aulas teóricas foram dadas junto

com a turma do curso anterior (pintora de

obras). 

23
Inserção das alunas no mercado de 

trabalho
SEMTABES 01/03/2018 30/12/2018 -

Não 

Informado
Não Informado 100% Concluído

Até o presente momento foram inseridas 04

(quatro) mulheres no mercado de trabalho.

24 Visita técnica CGDS 01/12/2017 30/12/2017 - 29/11/2017 01/12/2017 100% Concluído

Foi realizada a visita técnica de

acompanhamento de 29/11 a 01/12 de

2017 para liberação da última parcela do

convênio.

20% Concluído

25

Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de parecer técnico 

final

CGDS/SUDENE 01/03/2018 30/12/2018 -
Não 

Informado
Não Informado 100% Concluído

R$ 1.069.868,00 R$ 1.069.868,00 100% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

Secretaria Municipal do Trabalho, Abastecimento e Economia Solidária – SEMTABES - Município de Maceió/Estado de Alagoas.

Observações:

O projeto foi incluído para apresentação do resultado favorável de sua prestação de contas física e financeira na reunião da Diretoria Colegiada do dia 21/09/2018

Parceiros institucionais:

Capacitação de 300 profissionais para

construção civil nos cursos de Aplicador

de revestimento cerâmico, Pintura de

obras, auxiliar de gerenciamento de obras

e aplicadora de gesso. Vaalor R$

371.625,00

Visita técnica para fiscalização das 

etapas

Liberação da 3ª parcela

Capacitação de 300 profissionais para

construção civil nos cursos de Aplicador

de revestimento cerâmico, Pintura de

obras e auxiliar de gerenciamento de

obras e aplicadora de gesso. Valor R$

305.000,00

Inserção das alunas no mercado de 

trabalho

Visita técnica para elaboração de 

relatório final

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e

emissão de parecer técnico final

Valor Previsto: Valor realizado:

Liberação da 2ª parcela

Aquisição de equipamentos e material

permanente, dos materiais de consumo e

permanente para os três cursos. 

Elaboração do Material Didático

Visita técnica para fiscalização das 

etapas



3º ciclo 2018

Número do Projeto:   PO 07 (ex PO 09)

Ano: 2013

CONCEDENTE CONVENENTE MÊS TOTAL Pago até o ano anterior 852.088,92R$                               

100 GND 3 30 R$ 852.088,92 R$ 905.088,92 R$ 400.000,00 R$ 23.000,00 R$ 423.000,00 A realizar no exercício -R$                                            

R$ 300.000,00 R$ 15.000,00 R$ 315.000,00 Orçamento Autorizado no exercício -R$                                            

Previsão de Conclusão: 15/11/2017 R$ 152.088,92 R$ 15.000,00 R$ 167.088,92 Valor Empenhado no Exercício -R$                                            

Data Atualização: 30/09/2018 R$ 852.088,92 R$ 53.000,00 R$ 905.088,92 Valor liberado no Exercício -R$                                            

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                            

Total Liberado até o exercício 852.088,92R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

30/09/13 14/01/14 - 30/09/13 14/01/14 - 20% Concluído

1 Abertura do processo CGDS/SUDENE 02/10/13 02/10/13 - 03/04/14 03/04/14 100% Concluído

2 Recebimento e análise da proposta CGDS/SUDENE 30/09/13 12/12/13 - 30/09/13 12/12/13 100% Concluído

3 Visita técnica CGDS/SUDENE ... ... - ... ... 100% Concluído

4 Emissão de Pareceres CGDS/SUDENE ... ... - ... ... 100% Concluído

5
Outros procedimentos formais - 

legais
CGDS/SUDENE ... ... - ... ... 100% Concluído

6 Assinatura do Convênio CGDS/SUDENE 26/12/13 26/12/13 - 26/12/13 26/12/13 Concluído

7 Publicação CGDS/SUDENE 14/01/14 14/01/14 - 14/01/14 14/01/14 100% Concluído

30/12/13 14/12/16 05/02/14 60% Concluído

8
Depósito da 1ª parcela da 

contrapartida

Município de 

Saboeiro
01/02/14 28/02/14 05/02/14 05/02/14 100% Concluído

9 Liberação da 1ª parcela
COCF /CGAF / 

DAD
01/02/14 28/02/14 R$ 400.000,00 13/02/14 13/02/14 R$ 400.000,00 100% Concluído

10
Depósito da 2ª parcela da 

contrapartida.

Município de 

Saboeiro
01/03/15 30/03/15 07/04/15 07/04/15 100% Concluído

11 Liberação da 2ª parcela
COCF /CGAF / 

DAD
01/11/15 30/11/15 R$ 300.000,00 18/11/15 18/11/15 R$ 300.000,00 100% Concluído

12
Depósito da 3ª parcela da 

contrapartida

Município de 

Saboeiro
01/12/15 30/12/15 27/05/16 27/05/16 100% Concluído

13 Liberação da 3ª parcela
COCF /CGAF / 

DAD
01/08/16 30/08/16 R$ 152.088,92 05/08/16 05/08/16 R$ 152.088,92 100% Concluído Ver Observação (2)

14 Reforma do Mercado Público
Município de 

Saboeiro
30/12/13 16/09/16 28/02/14 14/11/16 100% Concluído Ver Observação (1)

Liberação da 3ª parcela

Meta 1 - Reforma do Mercado Público. 

Valor total da etapa R$ 1.053.000,00. 

Depósito da 3ª parcela da contrapartida. 

Valor da etapa: R$ 15.000,00.

Recebimento e análise da proposta

Realização de visita técnica

Emissão de Pareceres

Outros procedimentos formais - legais

Assinatura do Convênio

Publicação no DOU

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Depósito da 1ª parcela da contrapartida. 

Valor da etapa: R$ 23.000,00

Liberação da 1ª parcela

Depósito da 2ª parcela da contrapartida. 

Valor da etapa: R$ 15.000,00.

Liberação da 2ª parcela

Realizado
Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Data de abertura do processo

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Edson Fernando de Laranjeiras Pinto/SUDENE - Givanildo Ramos de Souza/SUDENE - Engenheiro João Bosco/Município de Saboeiro/CE.

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa): Mercado Público Municipal com elementos estruturais e estéticos comprometidos

Projeto: 1ª Etapa da reforma e melhorias do Mercado Público Municipal de Saboeiro/CE.

Objetivo do projeto: Promover melhorias nas instalações do Mercado Público visando o desenvolvimento econômico e financeiro da população que se beneficia com seu fucionamento e estrutura

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8902 - Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica Objetivo estrátegico (MI): 0840 - Implementação de Infraestrutura logística voltada para inclusão na cadeia produtiva.

Finalidade da ação: Promover ações que contribuam para a superação dos limites da Infraestrutura à expansão dos investimentos regionais.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



15 Visita de recebimento do Objeto CGDS/SUDENE 01/10/16 14/12/16 - 07/12/16 09/12/16 - 100% Concluído

O município concluiu o Objeto, mas não 

energizou o mercado pois o 

transformador da rua não suporta a 

nova demanda. A concessionária de 

energia deu uma previsão distante para 

solucionar o problema.

O município solicitou à 

concessionária de energia a 

substituição do transformador e 

está aguardando a solução.

15/11/16 15/11/17 - 20% Concluído

16

Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de laudo/parecer 

técnico final

CGDS/SUDENE 15/11/16 15/11/17
Não 

Informado
Não Informado 100% Concluído

Análise da Prestação de Contas Final 

sob os aspectos técnicos realizada.

R$ 852.088,92 R$ 852.088,92 100% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

(1) O convênio 789013/2013 teve a sua vigência prorrogada até 16/09/2016; além disto, após revisão das medições, verificou-se que, para a execução do Projeto, o município precisaria, na verdade, de R$ 905.088,92.

(2) A obra foi concluída, não havendo necessidade do uso do saldo remanescente de R$ 147.911,08. Assim sendo, o valor não utilizado será devolvido.

(3) A data de previsão da conclusão do convênio considerou 60 dias para o encaminhamento da prestação de contas e 1 ano para emissão do laudo técnico final.

(4) Em virtude do Aditamento da Vigência, as datas para envio e análise da prestação de contas, bem como da previsão de conclusão do convênio foram dilatadas.

(6) Visita de Recebimento do Objeto em 07.12.2016 e Relatório de Visita de Recebimento do Objeto elaborado em 16.08.2017 e inserido no SICONV em 05.09.2017.

(7)  Ofício Nº 285/2017-DPLAN/SUDENE, de 07.11..2017, solicita providências relativas a apresentação da PTC e outras.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Município de Saboeiro/CE

Observações:

Visita de recebimento do Objeto

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e

emissão de laudo/parecer técnico final



3º ciclo 2018

Número do Projeto: PO 08 (ex PO 10)

Ano: 2014

CONCEDENTE CONVENENTE MÊS TOTAL Pago até o ano anterior 400.000,00R$                                       

100 GND 3 30 R$ 400.000,00 R$ 420.540,15 R$ 200.000,00 R$ 10.000,00 R$ 210.000,00 A realizar no exercício -R$                                                    

R$ 200.000,00 R$ 10.540,15 R$ 210.540,15 Orçamento Autorizado no exercício -R$                                                    

Previsão de Conclusão: 04/06/2019 R$ 400.000,00 R$ 20.540,15 R$ 420.540,15 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                    

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                    

Saldo a liberar -R$                                                    

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                    

Total Liberado até o exercício 400.000,00R$                                       

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

24/02/2014 15/01/2015 - 24/02/2014 09/01/2015 - 20% Concluído

1 Abertura do processo CGDS/SUDENE 03/04/2014 03/04/2014 - 03/04/2014 03/04/2014 - 100% Concluído

2
Recebimento e análise da 

proposta
CGDS/SUDENE 24/02/2014 24/08/2014 - 24/02/2014 21/08/2014 - 100% Concluído

3 Visita técnica CGDS/SUDENE 29/05/2014 30/05/2014 - 18/05/2014 19/05/2014 - 100% Concluído

4 Emissão de Pareceres CGDS/SUDENE 24/03/2014 24/08/2014 - 18/03/2014 21/08/2014 - 100% Concluído

5
Outros procedimentos formais - 

legais
CGDS/SUDENE 25/08/2014 30/12/2014 - 22/08/2014 22/12/2014 - 100% Concluído

6 Assinatura do Convênio CGDS/SUDENE 30/12/2014 30/12/2014 - 23/12/2014 23/12/2014 - 100% Concluído

7 Publicação CGDS/SUDENE 02/01/2015 15/01/2015 - 09/01/2015 09/01/2015 - 100% Concluído

01/12/2014 05/04/2018 02/02/2015 60% Em Andamento

8
Depósito da 1ª parcela da 

contrapartida

Município de 

Jardim de Piranhas
01/12/2015 31/12/2015 02/02/2015 02/02/2015 100% Concluído

9 Liberação da 1ª parcela COCF /CGAF / DAD 01/06/2015 31/12/2014 R$ 200.000,00 28/05/2015 28/05/2015 R$ 200.000,00 100% Concluído

10
Reforma do Mercado Público - 

Parte 1

Município de 

Jardim de Piranhas
23/12/2014 15/07/2016 15/02/2016 Não informado 100% Concluído

11
Depósito da 2ª parcela da 

contrapartida

Município de 

Jardim de Piranhas
16/07/2016 31/07/2016 13/07/2016 13/07/2016 100% Concluído

12 Liberação da 2ª parcela COCF /CGAF / DAD 16/07/2016 17/07/2016 R$ 200.000,00 29/09/2017 29/09/2017 R$ 200.000,00 100% Concluído

13
Reforma do Mercado Público - 

Parte 2

Município de 

Jardim de Piranhas
20/07/2016 21/03/2018 04/10/2017 34% Atrasado

Aditivo de valor em análise (valor  

contrapartida 50%)
Solicitado detalhamento - planilha.

14 Visita de recebimento do Objeto CGDS/SUDENE 31/03/2018 05/04/2018 - - 0% Atrasado

Depósito da 1ª parcela da contrapartida. 

Valor da etapa R$ 10.000,00.

Liberação da 1ª parcela

Meta 1 - Reforma do Mercado Público - 

Parte 1. Valor R$ 210.000,00

Depósito da 2ª parcela da contrapartida. 

Valor da etapa R$ 10.540,15

Liberação da 2ª parcela

Meta 2 - Reforma do Mercado Público - 

Parte 2. Valor R$ 210.540,15

Visita de recebimento do Objeto

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Data de abertura do processo

Recebimento e análise da proposta

Realização de visita técnica

Emissão de Pareceres

Outros procedimentos formais - legais

Assinatura do Convênio

Publicação no DOU

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Edson Fernando de Laranjeiras Pinto/SUDENE - Givanildo Ramos de Souza/SUDENE - Anne Michelle Franco Carvalho/Município de Jardim 

de Piranhas/RN.

Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa): Mercado Público Municipal com elementos estruturais e estéticos comprometidos

Projeto: 1ª Etapa da reforma e melhorias do Mercado Público Municipal de Jardim de Piranhas/RN

Objetivo do projeto: Promover melhorias nas instalações do Mercado Público visando o desenvolvimento econômico e financeiro da população que se beneficia com seu fucionamento e estrutura

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8902 - Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica Objetivo estrátegico (MI): 0840 - Implementação de Infraestrutura logística voltada para inclusão na cadeia produtiva.

Finalidade da ação: Promover ações que contribuam para a superação dos limites da Infraestrutura à expansão dos investimentos regionais.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



04/06/2018 04/06/2019 - 0% A Iniciar

15

Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de 

laudo/parecer técnico final

CGDS/SUDENE 04/06/2018 04/06/2019 - 0% A Iniciar

R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 80% Em Andamento Status do Projeto

Município de Jardim de Piranhas/RN

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Valor realizado:

(6) Foi efetuada prorrogação da vigência do convênio por mais 120 dias, do dia 07/05/2016 para o dia 04/09/2016.

(7) A vigência foi prorrogada para 21/03/2018

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Observações:

(1) Trata-se de Projeto apoiado pela Emenda Parlamentar proposta pelo deputado João Maia/RN, consignada no OGU-SUDENE, na ação 8902, vinculada ao Programa 2029, no valor global de R$ 700.000,00. Convênio nº 802415/2014 - Proposta n° 020551/2014

(2) A data de previsão da conclusão do convênio considerou 60 dias para o encaminhamento da prestação de contas e 1 ano para emissão do laudo técnico final.

(3) Houve atraso na liberação dos recursos financeiros para a SUDENE, acarretando em atraso na liberação da 1ª parcela, que só foi efetuada no dia 28/05/2015.

(4) Foi efetuada prorrogação de ofício por 139 dias, alterando a data de vigência do convênio, do dia 23/06/2015 para o dia 09/11/2015.

(5) Foi efetuada prorrogação da vigência do convênio por mais 180 dias, do dia 09/11/2015 para o dia 07/05/2015.

Parceiros institucionais:

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e

emissão de laudo/parecer técnico final



3º ciclo 2018

Número do Projeto:   PO 09 (ex PO 11)

Ano: 2014

CONCEDENTE CONVENENTE MÊS TOTAL Pago até o ano anterior 292.558,79R$                                 

100 GND 3 30 R$ 300.000,00 R$ 310.000,00 R$ 150.000,00 R$ 5.000,00 R$ 155.000,00 A realizar no exercício -R$                                              

R$ 150.000,00 R$ 5.000,00 R$ 155.000,00 Orçamento Autorizado no exercício -R$                                              

Previsão de Conclusão: 27/11/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                              

Data Atualização: 30/09/2018 R$ 300.000,00 R$ 10.000,00 R$ 310.000,00 Valor liberado no Exercício -R$                                              

Saldo a liberar -R$                                              

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                              

Total Liberado até o exercício 292.558,79R$                                 

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

06/03/2014 15/01/2015 - 06/03/2014 08/01/2015 - 20% Concluído

1 Abertura do processo CGDS/SUDENE 04/04/2014 04/04/2014 - 04/04/2014 04/04/2014 - 100% Concluído

2 Recebimento e análise da proposta CGDS/SUDENE 06/03/2014 06/09/2014 - 06/03/2014 25/08/2014 - 100% Concluído

3 Visita técnica CGDS/SUDENE 29/05/2014 30/05/2014 - 18/05/2014 19/05/2014 - 100% Concluído

4 Emissão de Pareceres CGDS/SUDENE 06/03/2014 06/09/2014 - 18/03/2014 25/08/2014 - 100% Concluído

5
Outros procedimentos formais - 

legais
CGDS/SUDENE 07/09/2014 07/12/2014 - 26/08/2014 04/12/2014 - 100% Concluído

6 Assinatura do Convênio CGDS/SUDENE 30/12/2014 30/12/2014 - 05/12/2014 05/12/2014 - 100% Concluído

7 Publicação CGDS/SUDENE 02/01/2015 15/01/2015 - 08/01/2015 08/01/2015 - 100% Concluído

01/06/2015 28/09/2017 04/02/2015 51% Atrasado

8
Depósito da 1ª parcela da 

contrapartida

Município de 

Messias 

Targino/RN

01/12/2014 31/12/2014 04/02/2015 04/02/2015 100% Concluído

9 Liberação da 1ª parcela
COCF /CGAF / 

DAD
01/06/2015 31/12/2014 R$ 150.000,00 28/05/2015 28/05/2015 R$ 150.000,00 100% Concluído

10
Reforma do Mercado Público - 

Parte 1

Município de 

Messias 

Targino/RN

05/12/2014 17/08/2016 28/07/2015 25/05/2016 100% Concluído

11
Depósito da 2ª parcela da 

contrapartida

Município de 

Messias 

Targino/RN

01/09/2015 30/09/2015 15/04/2016 15/04/2016 100% Concluído

12 Liberação da 2ª parcela
COCF /CGAF / 

DAD
01/08/2016 31/08/2016 R$ 150.000,00 12/09/2016 12/09/2016 R$ 142.558,79 100% Concluído

Foi realizado ajuste que reduziu a

segunda parcela para R$ 142.558,79

O saldo remanescente de R$

7.441,21 somente será liberado

caso haja ampliação no projeto
Liberação da 2ª parcela

Recebimento e análise da proposta

Realização de visita técnica

Emissão de Pareceres

Outros procedimentos formais - legais

Assinatura do Convênio

Publicação no DOU

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Depósito da 1ª parcela da contrapartida. 

Valor R$ 5.000,00

Liberação da 1ª parcela

Meta 1 - Reforma do Mercado Público - 

Parte 1. Valor R$ 155.000,00

Depósito da 2ª parcela da contrapartida. 

Valor R$ 5.000,00

Realizado
Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Data de abertura do processo

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Edson Fernando de Laranjeiras Pinto/SUDENE - Givanildo Ramos de Souza/SUDENE - Jackson Carlos Godeiro/Município de Messias 

Targino/RN.

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa): Mercado Público Municipal com elementos estruturais e estéticos comprometidos

Projeto: Reforma e modernização do Mercado de Carne, Frutas e Verduras do Município de Messias Targino/RN.

Objetivo do projeto: Promover melhorias nas instalações do Mercado Público visando o desenvolvimento econômico e financeiro da população que se beneficia com seu fucionamento e estrutura

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8902 - Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica Objetivo estrátegico (MI): 0840 - Implementação de Infraestrutura logística voltada para inclusão na cadeia produtiva.

Finalidade da ação: Promover ações que contribuam para a superação dos limites da Infraestrutura à expansão dos investimentos regionais.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



13
Reforma do Mercado Público - 

Parte 2

Município de 

Messias 

Targino/RN

01/07/2016 28/09/2017 19/10/2016 04/12/2017 100% Concluído

14 Visita de recebimento do Objeto CGDS/SUDENE 14/12/2017 19/12/2017 - - 0% Atrasado

Relatórios de Execução afetos a 2ª 

parcela não apresentados. Só após 

cumprida essa etapa, deverá ser 

realizada a visita e emitido o laudo final.

Solicitada apresentação dos

relatórios 

0% A Iniciar

15

Análise da PTC, sob o aspecto 

físico, e emissão de parecer 

técnico final

CGDS/SUDENE 27/11/2017 27/11/2018 0% A Iniciar Ver Observação (7)

R$ 300.000,00 R$ 292.558,79 71% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

(7) A data de previsão da conclusão do convênio considerou 60 dias para o encaminhamento da prestação de contas e 1 ano para emissão do laudo técnico final.

(8) Foi efetuado Aditamento de Vigência, alterando a data de vigência do convênio para o dia 30/06/2017; algumas datas de previsão foram atualizadas, em virtude deste ajuste no SICONV

(9) Solicitado o Aditamento da Vigência para 26/01/2018

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

(1) Trata-se de Projeto apoiado pela Emenda Parlamentar proposta pelo deputado João Maia/RN, consignada no OGU-SUDENE, na ação 8902, vinculada ao Programa 2029, no valor global de R$ 700.000,00. Convênio nº 802144/2014 - Proposta n° 024010/2014

(2) O covenente se comprometeu a liberar as contrapartidas em duas parcelas, como segue: 1ª parcela: Dez/2014 - 2ª parcela: Mar/2015

(3) A data de previsão da conclusão do convênio considerou 60 dias para aencaminhamento da prestação de contas e 40 dias para emissão do laudo técnico, como previsto na Portaria 69, de 15/08/2013.

(4) Houve atraso na liberação dos recursos financeiros para a SUDENE, acarretando em atraso na liberação da 1ª parcela, que só foi efetuada no dia 28/05/2015.

(5) Foi efetuada prorrogação de ofício por 139 dias, alterando a data de vigência do convênio, do dia 05/06/2015 para o dia 22/10/2015.

(6) Os recursos financeiro da segunda parcela, no valor de R$ 300.000,00, estão disponíveis na Sudene, aguardando o término do ajuste de trabalho

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Município de Messias Targino/RN

Observações:

Valor Previsto:

Meta 2 - Reforma do Mercado Público - 

Parte 2. Valor R$ 155.000,00

Visita de recebimento do Objeto

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise da PTC, sob o aspecto físico, e

emissão de parecer técnico final



3º ciclo 2018

Número do Projeto:  PO 10 (ex PO 12)

Ano: 2015

CONCEDENTE CONVENENTE MÊS TOTAL Pago até o ano anterior 277.371,58R$                                    

250 GND 3 30 R$ 277.371,58 R$ 277.371,58 R$ 277.371,58 R$ 0,00 dez/15 R$ 277.371,58 A realizar no exercício -R$                                                 

R$ 0,00 R$ 0,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 25/11/2018 R$ 277.371,58 R$ 0,00 - R$ 277.371,58 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 277.371,58R$                                    

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Apreciação na DC CGDS/DIRETORIA 29/06/2015 Não informado 29/06/2015 Não informado 100% Concluído

ATA da 201ª reunião da Diretoria Colegiada 

aprovando o ACT entre MI/UFPE/SUDENE 

para operacionalizar o orçamento 2015 da 

ação 8902;

2 Elaboração do projeto CER-UFPE 01/09/2015 01/10/2015 01/09/2015 01/10/2015 100% Concluído

3 Análise do Projeto CGDS/DPLAN 20/10/2015 28/10/2015 20/10/2015 28/10/2015 100% Concluído Nota técnica 26/2015/CGDS/DPLAN

4 Aprovação da DC Aprovação da Diretoria Colegiada CGDS/DIRETORIA 12/11/2015 Não informado 12/11/2015 Não informado 100% Concluído
ATA da 212ª reunião da Diretoria Colegiada 

aprovando o TED 

5 Apreciação da Procuradoria PGF/SUDENE 06/11/2015 17/11/2015 06/11/2015 17/11/2015 100% Concluído
Parecer Nº 124/2015/PF-

SUDENE/PGF/AGU

6 Parecer final técnico CGDS/DPLAN 18/11/2015 24/11/2015 18/11/2015 24/11/2015 100% Concluído Nota técnica 32/2015/CGDS/DPLAN

7
Assinatura do Termo de 

Descentralização 
CGDS/DPLAN/UFPE 27/11/2015 27/11/2015 27/11/2015 27/11/2015 100% Concluído

8 Publicação CGDS/DPLAN 02/12/2015 Não informado 02/12/2015 Não informado 100% Concluído

60,0% Concluído

9 Liberação dos recursos COCF/CGAF/Sudene 3/12/2015 3/12/2015 R$ 277.371,58 3/12/2015 3/12/2015 R$ 277.371,58 100% Concluído

10 1ª reunião de acompanhamento CGDS/CER-UFPE 8/3/2016 8/3/2016 20/6/2016 22/6/2016 100% Concluído

A Coordenadora de Infraestrutura e Meio 

Ambiente realizou uma visita técnica ao 

Laboratório de Energias Renováveis – 

NREL dos Estados Unidos, que faz parte da 

etapa 1 do Plano de Trabalho aprovado

11
Intercâmbio entre UFPE e outras 

instituições (Etapa 1.0)
CER-UFPE 3/12/2015 31/5/2017 3/12/2015 3105/2017 100% Concluído

A equipe técnica da UFPE-CER entregou o 

relatório correspondente a essa etapa. 

Análise do Projeto

Apreciação da Procuradoria

Parecer final técnico

Assinatura do Termo de Descentralização 

Publicação do Termo de Descentralização 

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação dos recursos 

Reunião de início do Projeto (1ª reunião 

de acompanhamento) 

Realizar intercâmbio entre UFPE e 

outras instituições 

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Apreciação na Diretoria Colegiada 

Previsto Realizado

TED 05/2015

Vigência: 25/11/2017

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Maria Helena de Castro Lima,  Isis Guimarães Moreira  / Prof. Alexandre Costa (Telefone: 2126-7326/ 99706-9585)

Elaboração do projeto

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável

Projeto: Anteprojeto da Área de Ensaios do CER-UFPE para Aerogeradores de Pequena e Média Potência Visando  a Geração Distribuída 

Objetivo do projeto:
Realizar um anteprojeto de uma área de ensaios do CER-UFPE para aerogeradores de pequena e média potência visando à geração distribuída, baseando-se na avaliação de características de aerogeradores de interesse para o mercado brasileiro e na avaliação de ensaios que 

possibilitem a adaptação dos aerogeradores às condições de operação no Brasil (com ênfase no Nordeste) 

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Valor Total do 

Projeto

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Problema (causa): Necessidade de produção de  informações e tecnologias adaptadas ao território para energias renováveis no Nordeste 

Finalidade da ação: Promover ações que contribuam para superação dos limites da infraestrutura 

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

Ação: 8902 - Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica. Objetivo estrátegico (MI):
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo 

econômico e social.

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores

 



12
Definir a atuação da área de 

ensaios (Etapa 1.1)
CER-UFPE 3/12/2015 30/03/2017 3/12/2015 4/5/2017 100% Concluído

A partir dos intercâmbios realizados foram 

demandos alguns encaminhamentos. O 

mais importante deles é um acordo entre as 

partes para implantar uma área de ensaios 

de energias renováveis no Nordeste que 

influenciará no projeto em andamento, 

especificamente na etapa 1.1; Em 4/5/2017 

a equipe técnica da UFPE-CER 

encaminhou o relatório da etapa 

correspondente 

A universidade solicitou aditivo de 

prazo e de recursos, que foi acatado 

pela equipe técnica e está 

aguardando parecer das demais 

áreas competentes. Em 28/02/2017: 

Após o parecer jurídico, apenas foi 

concedido o aditivo de prazos, as 

datas serão repactuadas. 

13 2ª Reunião de acompanhamento CGDS/CER-UFPE Não informado Não informado 16/2/2017 16/2/2017 100% Concluído

No dia 16/2, a equipe técnica realizou uma 

reunião de acompanhamento, na qual foram 

apontados questionamentos sobre o 

andamento do projeto e foi acertada uma 

apresentação do projeto e dos produtos 

parciais para a direção da Sudene. Essa 

apresentação será realizada no dia 9/3/2017

14
Definir a configuração da área de 

ensaios (Etapa 1.2)
CER-UFPE 1/5/2016 30/4/2017 1/5/2016 30/10/2017 100% Concluído

O TED teve nova prorrogação de vigência e 

as datas das etapas serão repactuadas. 

15
Dimensionar a área de ensaios 

(Etapa 1.3)
CER-UFPE 1/8/2016 30/5/2017 1/8/2016 19/11/2017 100% Concluído

Os relatórios das etapas 1.2 a 1.3 foram 

entregues por meio eletrônico antes do fim 

da vigência .

16 3ª Reunião de acompanhamento CGDS/CER-UFPE Não informado Não informado 20/11/2017 20/11/2017 100% Concluído

17
Realizar Workshop e elaborar 

relatório final  (Etapa 1.4)
CER-UFPE 1/10/2016 30/5/2017 1/10/2016 20/11/2017 100% Concluído

10,0% Em Andamento

18

Análise do Relatório Final, sob o 

aspecto físico, e emissão de 

laudo/parecer técnico final.

CGDS/DPLAN 22/11/17 22/11/18 05/01/2018 50% Em Andamento

A UFPE-CER encaminhou o relatório de 

cumprimento do objeto em 31/12/2017. 

Laudo técnico final em elaboração

A Sudene encaminhou um ofício 

para o Reitor da UFPE com 

orientações para a prestação de 

contas. 

R$ 277.371,58 R$ 277.371,58 90% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

UFPE - Centro de Energias Renováveis 

Observações:

Dimensionar a área de ensaios do CER-

UFPE 

3ª Reunião de acompanhamento 

Realizar Workshop e elaborar relatório 

final 

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise do Relatório Final, sob o aspecto

físico, e emissão de laudo/parecer

técnico final. (1 ano) 

Definir a configuração da área de 

ensaios do CER-UFPE

Definir a atuação da área de ensaios da 

CER-UFPE

2ª Reunião de acompanhamento 



3º ciclo 2018

Número do Projeto:  PO 11 (ex PO 13)

Ano: 2015

CONCEDENTE CONVENENTE MÊS TOTAL Pago até o ano anterior 322.110,74R$                              

250 GND 3 30 R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 A realizar no exercício -R$                                          

R$ 0,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                          

Previsão de Conclusão: 25/11/2018 R$ 322.110,74 R$ 0,00 - R$ 322.110,74 Valor Empenhado no Exercício -R$                                          

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                          

Saldo a liberar -R$                                          

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                          

Total Liberado até o exercício 322.110,74R$                              

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Apreciação na DC CGDS/DIRETORIA 29/06/2015 Não informado 29/06/2015 Não informado 100% Concluído

ATA da 201ª reunião da Diretoria 

Colegiada aprovando o ACT entre 

MI/UFPE/SUDENE para operacionalizar 

o orçamento 2015 da ação 8902;

2 Elaboração do projeto CER-UFPE 01/09/2015 01/10/2015 01/09/2015 01/10/2015 100% Concluído

3 Análise do Projeto CGDS/DPLAN 20/10/2015 03/11/2015 20/10/2015 03/11/2015 100% Concluído Nota técnica 27/2015/CGDS/DPLAN

4 Aprovação da DC Aprovação da Diretoria Colegiada CGDS/DIRETORIA 12/11/2015 Não informado 12/11/2015 Não informado 100% Concluído
ATA da 212ª reunião da Diretoria 

Colegiada aprovando o TED 

5 Apreciação da Procuradoria PGF/SUDENE 06/11/2015 17/11/2015 06/11/2015 17/11/2015 100% Concluído
Parecer Nº 125/2015/PF-

SUDENE/PGF/AGU

6 Parecer final técnico CGDS/DPLAN 18/11/2015 24/11/2015 18/11/2015 24/11/2015 100% Concluído Nota técnica 33/2015/CGDS/DPLAN

7
Assinatura do Termo de 

Descentralização 
CGDS/DPLAN/UFPE 27/11/2015 Não informado 27/11/2015 Não informado 100% Concluído

8 Publicação CGDS/DPLAN 02/12/2015 Não informado 02/12/2015 Não informado 100% Concluído

60,0% Concluído

9 Liberação dos recursos COCF/CGAF/Sudene 3/12/2015 3/12/2015 R$ 322.110,74 3/12/2015 3/12/2015 R$ 322.110,74 100% Concluído

10 1ª reunião de acompanhamento CGDS/CER-UFPE 14/6/2016 14/6/2016 14/6/2016 14/6/2016 100% Concluído

No dia da visita de acompanhamento foi 

, constatado que o projeto se encontra 

em andamento de acordo com o plano 

de trabalho, principalmente no que se 

refere a etapa 2 do projeto “ estudo e 

proposta de diferentes configurações, 

dimensões, ligações série-paralelo”. 

Análise do Projeto

Apreciação da Procuradoria

Parecer final técnico

Assinatura do Termo de Descentralização 

Publicação do Termo de Descentralização 

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação dos recursos 

Reunião de início do Projeto (1ª reunião de 

acompanhamento) 

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Apreciação na Diretoria Colegiada 

Previsto Realizado

Elaboração do projeto

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

TED

Vigência: 25/11/2017

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Maria Helena de Castro Lima e Isis Guimarães Moreira / Olga de Castro Vilela (Telefones: 2126-7326 / 99975-5062) 

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto 

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa): Necessidade de produção de  informações e tecnologias adaptadas ao território para energias renováveis no Nordeste 

Projeto: Estudo das Características de Geração de Células Orgânicas e Módulos Fabricados no Brasil

Objetivo do projeto: Identificar, analisar e propor configurações para utilização de células solares orgâncias com tecnologia nacional de baixo custo para ser aplicada na geração de energia elétrica no NE do Brasil

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8902 - Promoção de Investimentos em Infraestrutura Econômica. Objetivo estrátegico (MI):
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social.

Finalidade da ação: Promover ações que contribuam para superação dos limites da infraestrutura 

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



11
Intercâmbio entre UFPE e outras 

instituições 
CER-UFPE 3/12/2015 31/3/2017 3/12/2015 19/4/2017 100% Concluído

A equipe técnica da UFPE-CER 

encaminhou o relatório referente a 

etapa 

12

Estudo do estado da arte do 

desenvolvimento das células 

orgânicas

CER-UFPE 3/12/2015 20/9/2017 20/9/2017 2/10/2017 100% Concluído

A UFPE e o CSEM formalizaram o 

Acordo de Cooperação Técnica em 

outubro. 

13 2ª Reunião de acompanhamento CGDS/CER-UFPE 1/6/2016 1/6/2016 14/6/2016 14/6/2016 100% Concluído

No dia 14 de junho foi realizada uma 

vistia técnica de acompanhamento no 

Centro de Energias Renováveis. Foi 

constatado que, embora enfrentando 

dificuldades iniciais para a realização 

da parceira com o CSEM,  o projeto se 

encontra em andamento de acordo com 

o plano de trabalho, principalmente no 

que se refere a etapa 2 do projeto “ 

estudo e proposta de diferentes 

configurações, dimensões, ligações 

série-paralelo

14

Desenvolvimento e 

caracterização indoor de células 

e módulos fabricados no Brasil 

CER-UFPE 1/1/2016 9/10/2017 9/10/2017 22/11/2017 100% Concluído

Devido o atraso da formalização do ACT 

entre UFPE e CSEM, bem como a 

percepção de ampliar os testes 

necessários para realizar o projeto em 

tela, a UFPE solicitou aditivo de prazo e 

recursos, o qual foi acatada pela equipe 

técnica e está aguardando o 

posicionamento das demais áreas 

competentes  

Após o parecer jurídico, apenas 

foi concedido o aditivo de prazos, 

as datas serão repactuadas. 

15
Caracterização outdoor de 

células e módulos 
CER-UFPE 1/4/2016 23/10/2017 23/10/2017 19/11/2017 100% Concluído

O CER/UFPE solicitou novo aditivo de 

prazo, acatado pela Unidade Técnica e 

enviado para as demais providências 

junto as demais Unidades.  

16 3ª Reunião de acompanhamento CGDS/CER-UFPE 1/9/2016 Não informado 16/2/2017 16/2/2017 100% Concluído

No dia 16/2, a equipe técnica realizou 

uma reunião de acompanhamento, na 

qual foram apontados questionamentos 

sobre o andamento do projeto e foi 

acertada uma apresentação do projeto 

e dos produtos parciais para a direção 

da Sudene. Essa apresentação será 

realizada no dia 9/3/2017

17
Realizar Workshop e elaborar 

relatório final 
CER-UFPE 1/9/2016 17/11/2017 20/11/2017 22/11/2017 100% Concluído

10,0% Em Andamento

18

Análise do Relatório Final, sob o 

aspecto físico, e emissão de 

laudo/parecer técnico final.

CGDS/DPLAN 22/11/17 22/11/18 05/01/2018 50% Em Andamento

A UFPE encaminhou o relatório de 

cumprimento do objeto em 11/01/2018. 

Laudo técnico final em elaboração 

R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 90% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

UFPE - Centro de Energias Renováveis

Observações:

Caracterização outdoor de células e módulos 

3ª Reunião de acompanhamento 

Realizar Workshop e elaborar relatório final 

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise do Relatório Final, sob o aspecto

físico, e emissão de laudo/parecer técnico

final. ( 1ano)

Desenvolvimento e caracterização indoor de 

células e módulos fabricados no Brasil 

Realizar intercâmbio entre UFPE e outras 

instituições 

Estudo do estado da arte do desenvolvimento 

das células orgânicas no mundo e no Brasil 

2ª Reunião de acompanhamento 



3º ciclo 2018

Número do Projeto:   PO 12 (ex PO 14)

Ano: 2015

SUDENE MMA MÊS TOTAL Pago até o ano anterior 459.000,00R$                              

250 / 280 33.90.35 30 R$ 459.000,00 R$ 824.276,25 R$ 459.000,00 R$ 365.276,25 nov/15 R$ 824.276,25 A realizar no exercício -R$                                          

R$ 0,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                          

Previsão de Conclusão: 23/05/2018 R$ 459.000,00 R$ 365.276,25 nov/15 R$ 824.276,25 Valor Empenhado no Exercício -R$                                          

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                          

Saldo a liberar -R$                                          

CGDS / SUDENE   Victor Uchôa Silva / José Aildo Sabino Saldo a Empenhar no exercício -R$                                          

SRHU / MMA Bruno Siqueira Abe Saber Miguel Total Liberado até o exercício 459.000,00R$                              

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1 Envio de Ofício À SUDENE SRHU / MMA 20/07/2015 24/07/2015 20/07/2015 24/07/2015 100% Concluído

2
Posicionamento da SUDENE a 

favor
CGDS/SUDENE 06/08/2015 10/09/2015 06/08/2015 10/09/2015 100% Concluído

3 Envio do TR e do TED SRHU / MMA 11/09/2015 25/09/2015 11/09/2015 25/09/2015 100% Concluído

4
Análise e elaboração de Nota 

Técnica
CGDS / SUDENE 28/09/2015 19/10/2015 28/09/2015 19/10/2015 100% Concluído

5 Parecer jurídico da Procuradoria Procuradoria Federal 20/10/2015 27/10/2015 20/10/2015 27/10/2015 100% Concluído

6 Aprovação na DC
Diretoria Colegiada 

SUDENE
12/11/2016 12/11/2016 12/11/2016 12/11/2016 100% Concluído

7 Parecer técnico final CGDS / SUDENE 28/10/2016 16/11/2016 28/10/2016 16/11/2016 100% Concluído

8 Celebração do TED SUDENE e MMA 17/11/2016 25/11/2016 17/11/2016 25/11/2016 100% Concluído

9 Publicação CGC/SUDENE 25/11/2016 30/11/2016 30/11/2016 30/11/2016 100% Concluído

60,0% Concluído

10 Liberação da única parcela COCF/CGAF/SUDENE 25/11/2015 25/11/2015 R$ 459.000,00 25/11/2015 25/11/2015 R$ 459.000,00 100% Concluído

Celebração do Termo de Execução 

Descentralizada

Publicação no DOU

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação da primeira e única parcela

Parecer técnico final

Realizado
Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Envio de Ofício pelo questionando o 

interesse da SUDENE em desenvolver 

esta iniciativa

Posicionamento da SUDENE a favor e 

envio de Ofício demonstrando interesse

Envio do Termo de Referência e do 

Termo de Execução Descentralizada 

(TED)

Análise e elaboração de Nota Técnica

Parecer jurídico da Procuradoria junto a 

SUDENE

Aprovação na Diretoria Colegiada

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Termo de Execução Descentralizada Nº 002/2015

Vigência:  31/03/2017

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto 

Valor Total do 

Projeto

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Problema (causa): Devido à dinâmica pela qual vem atravessando a Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco, o cenário existente demanda e justifica a adoção de medidas voltadas para a compatibilização das diversas ocupações, tendo a sustentabilidade como premissa.

Projeto: Atualização e complementação do diagnóstico do Macrozoneamento Ecológico-Econômico da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco.

Objetivo do projeto:
Atualizar e complementar os diagnósticos dos meios físico-biótico, socioeconômico e jurídico-institucional da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco, tendo como referência o “Diagnóstico do Macrozoneamento Ecológico-Econômico da Bacia Hidrográfica do Rio São

Francisco”, publicado pelo Ministério do Meio Ambiente em 2011.

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente - CGDS

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Ação: 8689 - Elaboração e Implementação do Zoneamento Ecológico-Econômico Objetivo estrátegico (MI):
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social.

Finalidade da ação:
Fornecer instrumentos relevantes para o ordenamento e a gestão ambiental de áreas selecionadas, visando conhecer as potencialidades e as limitações ambientais e socioeconômicas, a fim de subsidiar o planejamento dos agentes públicos e privados na definição de 

estratégias/diretrizes orientadoras do processo de uso e ocupação do território

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 2. Universalizar o acesso a ativos estratégicos

Objetivo estrátegico: 2.3. Promover a sustentabilidade ambiental



11 Mobilização e Planejamento MMA 12/02/2016 07/03/2016 12/02/2016 Não informado 100% Concluído

11.1
Planejamento do processo e 

mobilização dos stakeholders

SUDENE, MMA, 

CCZEE, Consórcio 

ZEE Brasil.

12/02/2016 07/03/2016 12/02/2016 Não informado 100% Concluído

12
Visita técnica de 

acompanhamento

SUDENE, MMA, 

CCZEE, Consórcio 

ZEE Brasil.

31/03/2016 31/03/2016 31/03/2016 31/03/2016 100% Concluído

A SUDENE participou do Encontro de

Articulação com os Atores

Estratégicos indicado acima como

partípice do Termo de Execução

Descentralizada (TED), para realizar o

acompanhamento da atividade prevista

neste instrumento, assim como

integrante do Consórcio ZEE Brasil.

13
Atualização e complementação 

do diagnóstico do MacroZEE
MMA 12/05/2016 13/09/2016 08/03/2016 14/03/2017 100% Concluído

13.1

Atualização e complementação 

do diagnóstico do meio físico-

biótico

MMA 12/05/2016 25/06/2016 08/03/2016 16/11/2016 100% Concluído

Após a realização de ajustes e nova

análise pela Comissão Técnica de

Acompanhamento, Análise e Avaliação

(CTAAA) este relatório foi aprovado.

13.2

Atualização e complementação 

do diagnóstico do meio 

socioeconômico

MMA 26/06/2016 15/07/2016 22/04/2016 18/07/2016 100% Concluído
Foi apresentada a versão final, que foi

aprovada pela CTAAA.

13.3

Atualização e complementação 

do diagnóstico do meio jurídico-

institucional

MMA 16/07/2016 31/03/2017 16/07/2016 23/11/2016 100% Concluído
Foi apresentada a versão final, que foi

aprovada pela CTAAA.

13.4
Análise integrada e crítica sobre 

a situação atual da BHSF
MMA 05/08/2016 31/03/2017 05/08/2016 10/02/2017 100% Concluído

Foi apresentada a versão final, que foi

aprovada pela CTAAA.

14

Elaboração do Banco de Dados 

Geográficos (BDG) do 

diagnóstico do MacroZEE

MMA 14/09/2016 31/03/2017 14/09/2016 16/02/2017 100% Concluído

14.1
Sistematização, estruturação e 

documentação do BDG
MMA 14/09/2016 31/03/2017 14/09/2016 16/02/2017 100% Concluído

Foi apresentada a versão final, que foi

aprovada pela CTAAA.

Planejamento detalhado do processo e 

mobilização dos stakeholders

Reunião/ Visita técnica de 

acompanhamento

Atualização e complementação do 

diagnóstico do MacroZEE da BHSF

Atualização e complementação do 

diagnóstico do meio físico-biótico da 

BHSF

Atualização e complementação do 

diagnóstico do meio socioeconômico da 

BHSF

Esta Meta compreende o conjunto de

ações preparatórias ao diagnóstico a

ser realizado, incluindo a mobilização e

apresentação da equipe técnica da

empresa contratada. Dentre as ações,

foram realizadas a Reunião de Partida,

com a coordenação da ação no MMA e

representantes da empresa contratada,

e o Encontro de Articulação com os

Atores Estratégicos, que ocorreu em

31/03/2016, com a participação de

representantes da Comissão

Coordenadora do Zoneamento

Ecológico-Econômico (CCZEE), do

Grupo de Trabalho Permanente para a

Execução do Zoneamento Ecológico-

Econômico (Consórcio ZEE Brasil), e

dos Estados integrantes da bacia

hidrográfica do rio São Francisco.

Atualização e complementação do 

diagnóstico do meio jurídico-

institucional da BHSF

Análise integrada e crítica sobre a 

situação atual da BHSF

Elaboração do Banco de Dados 

Geográficos (BDG) do diagnóstico do 

MacroZEE da BHSF

Sistematização, estruturação e 

documentação do Banco de Dados 

Geográficos (BDG)

Mobilização e Planejamento



15
Sistematização e divulgação 

dos resultados
MMA 14/10/2016 31/03/2017 14/10/2016 Não informado 100% Concluído

15.1
Resumo executivo referente ao 

diagnóstico do MacroZEE
MMA 14/10/2016 31/03/2017 14/10/2016 17/02/2017 100% Concluído

Foi apresentada a versão final, que foi

aprovada pela CTAAA.

15.2
Apresentação dos resultados 

alcançados
MMA 03/11/2016 31/03/2017 14/03/2017 14/03/2017 100% Concluído

Foi realizado, Brasília/DF, no dia

14/03/2017 um seminário para

apresentação dos resultados

alcançados.

16
Visita técnica de 

acompanhamento

SUDENE, MMA, 

CCZEE, Consórcio 

ZEE Brasil.

14/03/2017 14/03/2017 14/03/2017 14/03/2017 100% Concluído

Foi realizado o acompanhamento do

Seminário indicado acima, realizado em 

14/03/2017, em Brasília/DF.

15,0% Atrasado

17

Análise do Relatório Final, sob o 

aspecto físico, e emissão de 

laudo/parecer técnico final.

SUDENE 24/04/2017 23/05/2018 26/04/2017 -- 75% Atrasado

Foram apresentados pelo Ministério do

Meio Ambiente os produtos e as

respectivas Notas Técnicas aprovando-

os, assim como, a Nota Técnica final

referente aos aspectos físicos desta

iniciativa.

Este material continua em processo de

análise para elaboração do parecer

técnico final, não tendo sido possível

sua conclusão no período estipulado,

devido ao grande volume de produtos a

serem analisados, bem como, a outras

demandas prioritárias surgidas durante

o período de elaboração.

Estima-se sua conclusão até o final do

mês de outubro/2018.

R$ 459.000,00 R$ 459.000,00 95% Atrasado Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Secretaria de Recursos Hídricos e Ambiente Urbano / Ministério do Meio Ambiente (SRHU/MMA), Ministérios integrantes da Comissão Coordenadora do Zoneamento Ecológico-Econômico (CCZEE), instituições do Consórcio ZEE Brasil, Estados integrantes da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco.

Observações:

O servidor Carlos Almiro Moreira Pinto se aposentou e não está mais acompanhando este projeto 

Valor Previsto:

Apresentação dos resultados alcançados 

em seminário a ser realizado em Brasília

Reunião/ Visita técnica de 

acompanhamento

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise do Relatório Final, sob o aspecto 

físico, e emissão de laudo/parecer técnico 

final.

Preparação de resumo executivo referente 

ao diagnóstico do MacroZEE da BHSF

Sistematização e divulgação dos 

resultados



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 13

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                               

250 3.3.30.00.00 TED 153.766,75 153.766,75 A realizar no exercício -R$                                               

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 153.766,75R$                                  

Previsão de Conclusão: 01/04/2019 Valor Empenhado no Exercício 153.766,75R$                                  

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício 153.766,75R$                                  

Saldo a liberar -R$                                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                               

Total Liberado até o exercício 153.766,75R$                                  

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

15/01/18 16/11/18 - 17/01/18 00/01/00 - 30% Concluído

1

Determinação dos Projetos 

Prioritários 2017 e Definição 

das Metas Institucionais para 

o Ciclo 2017/2018 

Diretoria Colegiada 01/01/2017 01/10/2017 13/06/2017 20/12/2017 100% Concluído

Meta nº 11: Articulação e formalização de 

instrumentos (Convênios, TEDs) para capacitação 

de servidores de municípios com vistas ao 

Fortalecimento Institucional, com foco em captação 

de recursos federais via  SICONV

2
Definição da estratégia de 

atuação 
DPLAN/CGEP + CGDS 15/01/2018 07/02/2018 17/01/2018 19/02/2018 100% Concluído

Essa atividade foi desenvolvida em  conjunto com a 

coordenação de Estudos e Pesquisas - CGEP

3

Recebimento e análise 

técnica da Proposta da 

Instituição Parceira 

DPLAN / CGDS 15/01/2018 19/02/2018 17/01/2018 18/04/2018 100% Concluído

4

Instrução Processual e 

trâmites jurídicos 

administrativos 

CGDS, DPLAN, DAD, 

CCONT, CGAF; CONJUR-

SUDENE

29/01/2018 30/03/2018 27/02/2018 - 100% Concluído

02/04/2018 13/11/2018 08/05/2018 37% Em Andamento

5
Assinatura do Termo de 

Descentralização 

Superintendente, 

Representante da Instituição 

Parceira 

02/04/2018 02/04/2018 08/05/2018 08/05/2018 100% Concluído

6
Descentralização dos 

Recursos 
COCF/DAD 03/04/2018 03/04/2018 153.766,75 10/05/2018 10/05/2018 100% Concluído

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

Fortalecer as administrações públicas 

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI):

8917 - Fortalecimento das Administrações Locais 
Objetivo estrátegico (MI): 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do planejamento da 

ocupação e do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial.

Formação de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificação dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planjejamento e a democratização da gestão. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestão do poder público local, mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municípios selecionados. 

DPLAN Subunidade responsável: CGDS/DPLAN

Valor Total do 

Projeto

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção 

Fragilidade na operacionalização do Sistema de Convênios do Governo Federal - SICONV e na elaboração de projetos

Projeto +GESTÃO MUNICIPAL: Capacitação de servidores municipais dos Estados de Pernambuco, Paraíba, Alagoas e Rio Grande do Norte  

Desenvolver competências em servidores municipais, dotando-os de conhecimento técnico, teórico e prático, para o planejamento, elaboração e gestão de projetos com ênfase  no operacional SICONV.

Elaboração de pesquisa para definição das 

cidades polos de oferta de curso, municípios 

alvo prioritários, definição de métodos de 

avaliação da política 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  Isis Moreira, Macira Sotero e Socorro Villar, CENTRESAF-PE: Luciana Pordeus e Fabiane Luz

*Recursos devolvidos = R$ 32.565,60  / Saldo Executado R$ 121.201,15; Outros recursos 

vinculados ao projeto (que não foram descentralizados, mas que a Sudene arcou 

diretamente - como passagens e diárias para os instrutores dos cursos) = R$ 15.991,60

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Status Observação/Problemas Providências

PLANEJAMENTO  (Peso 30%)

Resolução nº 281/2017: Relaciona como 

atividades e projetos prioritários das 

unidades finalísticas da SUDENE a 

capacitação de gestores municipais para o 

uso do SICONV.

Nesta fase são feitas reuniões de articulação 

para determinar a metodologia do projeto, o 

conteúdo dos cursos, o plano de trabalho, 

definição da quantidade de turmas...A etapa refere-se a todo o procedimento 

elaboração de pareceres técnicos, junção de 

documentos obrigatórios, parecer jurídico, 

verificação de disponibilidade financeira 

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Formalização do Instrumento 

Extrato da disponibilização financeira



7
Mobilização  e Divulgação 

dos Cursos 
CGDS/DPLAN/ASCOM 25/01/2018 16/11/2018 25/05/2018 80% Em Andamento

Parceiros institucionais que participaram de todos 

os polos: BNDES, BNB, MPOG/REDE SICONV, 

Associação Brasileira dos Municípios - ABM, União 

Brasileira de Apoio aos Municíupios;

8
Acompanhamento técnico 

com o parceiro 
CGDS - CENTRESAF PE 02/04/2018 30/12/2018 08/05/2018 50% Em Andamento

8

Realização do Seminário e 

cursos - Polo Paraíba/João 

Pessoa

CENTRESAF-PE 23/07/2018 13/11/2018 23/07/2018 50% Em Andamento

1ª módulo (projetos+siconv I + siconv II) já 

concluídas . Parceiros insitiucionais no polo, que 

participaram da Mobilização e Seminário: 

Secretarias Estaduais da Paraíba ( Desenvolvimento 

Econômico e Turismo, e Meio Ambiente), Federação 

das Associações de Municípios da Paraíba, Sebrae-

PB, UFPB

9

Realização do Seminário e 

cursos - Polo 

Paraiba/Campina Grande

CENTRESAF-PE 05/11/2018 13/11/2018 05/11/2018 10% Em Andamento

Em processo de mobilização e articulação de 

parcerias. Parceiros já articulados: Prefeitura de 

Campina Grande, Sebrae-PB, Caixa Econômica 

Federal 

10
Realização dos cursos - Polo 

Pernambuco
CENTRESAF-PE 06/08/2018 07/11/2018 06/08/2018 66% Em Andamento

2 módulos já concluídos . Parceiros insitiucionais no 

polo, que participaram da Mobilização e Seminário: 

AMUPE, SEBRAE-PE, Ministério Público -PE, 

Consórcio Portal Sul, Instituto de Assessoria para o 

Desenvolvimento Humano;

11
Realização dos cursos - Polo 

Rio Grande do Norte
CENTRESAF-PE 10/09/2018 19/10/2018 10/09/2018 85% Em Andamento

1º módulo concluído; turmas 2 de elaboração de 

projetos, SICONV I já concluídas, a realizar apenas 

a 2ª turma de SICONV II.  Parceiros insitiucionais no 

polo, que participaram da Mobilização e Seminário: 

Federação dos municípios do Rio Grande do Norte - 

FEMURN, Associação dos Municípios do Leste 

Potiguar - AMLAP, Federação das Indústrias do Rio 

Grande do Norte - FIERN, Sebrae-RN, Rede Siconv - 

RN

12
Realização dos cursos - Polo 

Alagoas
CENTRESAF-PE 05/11/2018 13/11/2018 05/11/2018 10% Em Andamento

Em processo de mobilização e articulação de 

parcerias. Parceiros já articulados: ONU HABITAT, 

Sebrae-AL, Secretaria de Planejamento de Alagoas 

0,0% A Iniciar

13 Prestação de Contas CGDS 01/03/2019 01/04/2019 0% A Iniciar

153.766,75R$          R$                  -   66,7% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Realização de 1 Seminário, 1 turma de 

Elaboração de Projetos, 1 turma de Siconv I 

e 1 turma de Siconv II

Elaboração da Estratégia de 

Mobilização/Comunicação e Divulgação e 

sua implementação. Essa atividade foi 

desenvolvida em  conjunto com a assessoria 

de comunicação da Sudene e outros 

parceiros institucionais do governo federal, 

Reuniões presenciais e por video para 

ajustes das atividades 

Realização de 1 Seminário, 2 turma de 

Elaboração de Projetos, 2 turmas de Siconv I 

e 2 turmas de Siconv II

Realização de 1 Seminário, 1 turma de 

Elaboração de Projetos, 1 turma de Siconv I 

e 1 turma de Siconv II

Realização de 1 Seminário, 3 turma de 

Elaboração de Projetos, 3 turmas de Siconv I 

e 3 turmas de Siconv II

Realização de 1 Seminário, 2 turmas de 

Elaboração de Projetos, 2 turmas de Siconv I 

e 2 turmas de Siconv II

Legenda

ENCERRAMENTO (Peso 10%)

Recebimento do relatório de cumprimento do 

objeto e elaboração do parecer técnico final 

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

CENTRO REGIONAL DA ESAF EM PERNAMBUCO 

Observações:

Trata-se da viabilização de projeto prioritário, de responsabilidade da CGDS/DPLAN, conforme disposto na Resolução Sudene nº 281/2017, art. 1º, inciso VII - "Capacitação de gestores municipais para uso do SICONV", mediante utilização de recursos da ação 8917 - Fortalecimento das Administrações Locais, a qual tem em vista a melhoria

da gestão pública municipal, por meio da capacitação/melhoria das capacidades para o desenvolvimento. Neste primeiro momento (2017), espera-se alcançar servidores de municipios onde a Sudene tem ou teve atuação recente (seja na execução de projetos de emendas parlamentares ou outros apoiados com recursos da programação),

em que se pode observar a baixa capacidade/dificuldade de captação de recursos via SICONV, por esse público, apesar da imensa necessidade para responder/atender aos anseios da população local. A meta/objetivo é contemplar municípios de todos os estados da área de atuação da SUDENE, começando, em 2017, por beneficiar

servidores das administrações locais de cinco estados: AL(20 munic.X 2 servidores), BA(50 munic. x 2 serv.), CE (40 x 2), PE (40 munic. x 2 serv.), PB(40 munic. x 2 serv.), mediante articulação/negociação de proposta com a escola de governo ESAF, que dispõe de estrutura descentralizada em nossa área de atução, Regional PE (ESAF/PE)

, Regional BA (ESAF-BA) e Regional CE  (ESAF-CE), que deverá resultar na oferta de cursos de SICONV para servidores de diversos municípios dos estados de AL, PE, PB, RN (com a ESAF-PE); BA (com a ESAF-BA); e CE (com a ESAF-CE), cujos projetos são apresentados separadamente, em tres PO's .



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 14

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                               

250 3.3.30.00.00 TED R$60.869,41 R$60.869,41 A realizar no exercício -R$                                               

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 60.869,41R$                                    

Previsão de Conclusão: 01/03/2019 Valor Empenhado no Exercício 60.869,41R$                                    

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício 60.869,41R$                                    

Saldo a liberar -R$                                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                               

Total Liberado até o exercício 60.869,41R$                                    

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

15/01/18 30/12/18 - 17/01/18 00/01/00 - 30% Concluído

1

Determinação dos Projetos 

Prioritários 2017 e Definição das 

Metas Institucionais para o Ciclo 

2017/2018 

Diretoria Colegiada 01/01/2017 01/10/2017 13/06/2017 20/12/2017 100% Concluído

Meta nº 11: Articulação e formalização de 

instrumentos (Convênios, TEDs) para 

capacitação de servidores de municípios 

com vistas ao Fortalecimento Institucional, 

com foco em captação de recursos federais 

via  SICONV

2 Definição da estratégia de atuação DPLAN/CGEP + CGDS 15/01/2018 07/02/2018 17/01/2018 19/02/2018 100% Concluído

Essa atividade foi desenvolvida em  

conjunto com a coordenação de Estudos e 

Pesquisas - CGEP

3
Recebimento e análise técnica da 

Proposta da Instituição Parceira 
DPLAN / CGDS 15/01/2018 19/02/2018 17/01/2018 18/04/2018 100% Concluído

4
Instrução Processual e trâmites 

jurídicos administrativos 

CGDS, DPLAN, DAD, 

CCONT, CGAF; CONJUR-

SUDENE

29/01/2018 30/03/2018 27/02/2018 - 100% Concluído

02/04/2018 29/11/2018 08/05/2018 37%
Em 

Andamento

5
Assinatura do Termo de 

Descentralização 

Superintendente, 

Representante da 

Instituição Parceira 

02/04/2018 02/04/2018 08/05/2018 08/05/2018 100% Concluído

6 Descentralização dos Recursos COCF/DAD 03/04/2018 03/04/2018  R$          60.869,41 24/05/2018 24/05/2018 100% Concluído

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

Fortalecer as administrações públicas 

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI):

Desenvolver competências em servidores municipais, dotando-os de conhecimento técnico, teórico e prático, para o planejamento, elaboração e gestão de projetos com ênfase  no operacional SICONV.

8917 - Fortalecimento das Administrações Locais Objetivo estrátegico (MI): 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do 

planejamento da ocupação e do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial.
Formação de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificação dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planjejamento e a democratização da gestão. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestão do poder público local, mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municípios selecionados. 

DPLAN Subunidade responsável: CGDS/DPLAN

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção 

Fragilidade na operacionalização do Sistema de Convênios do Governo Federal - SICONV e na elaboração de projetos

Projeto +GESTÃO MUNICIPAL: Capacitação de servidores municipais do Estados da Bahia e Sergipe

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  Isis Moreira e Teresa Oliveira/ ESAF-BA: Luciano Costa e Rita Correia 

*Outros recursos vinculados ao projeto (que não foram descentralizados, mas 

que a Sudene arcou diretamente - como passagens e diárias para os instrutores 

dos cursos) = R$ 12.676,50

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Status Observação/Problemas Providências

PLANEJAMENTO  (Peso 30%)

Resolução nº 281/2017: Relaciona como atividades 

e projetos prioritários das unidades finalísticas da 

SUDENE a capacitação de gestores municipais para 

o uso do SICONV.

Elaboração de pesquisa para definição das cidades 

polos de oferta de curso, municípios alvo prioritários, 

definição de métodos de avaliação da política 

Nesta fase são feitas reuniões de articulação para 

determinar a metodologia do projeto, o conteúdo dos 

cursos, o plano de trabalho, definição da quantidade 

de turmas...

A etapa refere-se a todo o procedimento elaboração 

de pareceres técnicos, junção de documentos 

obrigatórios, parecer jurídico, verificação de 

disponibilidade financeira 

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Formalização do Instrumento 



7
Mobilização  e Divulgação dos 

Cursos 
CGDS/DPLAN/ASCOM 25/01/2018 29/11/2018 25/05/2018 60%

Em 

Andamento

Parceiros institucionais que participaram de 

todos os polos: BNDES, BNB, 

MPOG/REDE SICONV, Associação 

Brasileira dos Municípios - ABM, União 

Brasileira de Apoio aos Municíupios;

8
Acompanhamento técnico com o 

parceiro 
CGDS - CENTRESAF BA 02/04/2018 30/12/2018 08/05/2018 50%

Em 

Andamento

9
Realização dos cursos - Fase  

SALVADOR- BA
CENTRESAF-BA 30/07/2018 27/09/2018 30/07/2018 27/09/2018 100% Concluído

Parceiros institucionais que participaram da 

mobilização e dos seminários: Sebrae-BA, 

Universidade Federal do Recôncavo 

Baiano, Secretaria de Planejamento da 

10
Realização dos cursos - Fase  

FEIRA DE SANTANA- BA
CENTRESAF-BA 17/09/2018 27/09/2018 08/05/2018 10% Atrasado

Em processo de mobilização e articulação 

de parcerias.

11
Realização dos cursos - Fase  

VITÓRIA DA CONQUISTA- BA
CENTRESAF-BA 16/10/2018 29/11/2018 08/05/2018 10%

Em 

Andamento

Em processo de mobilização e articulação 

de parcerias.

0,0% A Iniciar

12 Prestação de Contas CGDS 01/01/2019 01/03/2019 0% A Iniciar

60.869,41R$            R$                  -   66,9%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Elaboração da Estratégia de 

Mobilização/Comunicação e Divulgação e sua 

implementação. . Essa atividade foi desenvolvida em  

conjunto com a assessoria de comunicação da 

Sudene e outros parceiros institucionais do governo 

federal, estaduais e e municípais

CENTRO REGIONAL DA ESAF NA BAHIA 

Reuniões presenciais e por video para ajustes das 

atividades 

Realização de 2 Seminário, 4 turmas de Elaboração 

de Projetos, 4 turmas de Siconv I e 4 turmas de 

Siconv II

Realização de 1 Seminário, 2 turmas de Elaboração 

de Projetos, 2 turmas de Siconv I e 2 turmas de 

Siconv II

Realização de 1 Seminário, 1 turma de Elaboração 

de Projetos, 1 turmas de Siconv I e 1 turmas de 

Siconv II

ENCERRAMENTO (Peso 10%)

Recebimento do relatório de cumprimento do objeto 

e elaboração do parecer técnico final 

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Legenda



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 15

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                                

250 3.3.30.00.00 TED 50.919,20R$                           50.919,20R$           A realizar no exercício -R$                                                

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 50.919,20R$                                      

Previsão de Conclusão: 01/03/2019 Valor Empenhado no Exercício 50.919,20R$                                      

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício 50.919,20R$                                      

Saldo a liberar -R$                                                

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício 50.919,20R$                                      

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

15/01/18 30/12/18 - 17/01/18 00/01/00 - 30% Concluído

1

Determinação dos Projetos 

Prioritários 2017 e Definição 

das Metas Institucionais para 

o Ciclo 2017/2018 

Diretoria Colegiada 01/01/2017 01/10/2017 13/06/2017 20/12/2017 100% Concluído

Meta nº 11: Articulação e formalização de 

instrumentos (Convênios, TEDs) para capacitação 

de servidores de municípios com vistas ao 

Fortalecimento Institucional, com foco em 

captação de recursos federais via  SICONV

2
Definição da estratégia de 

atuação 
DPLAN/CGEP + CGDS 15/01/2018 07/02/2018 17/01/2018 19/02/2018 100% Concluído

Essa atividade foi desenvolvida em  conjunto com 

a coordenação de Estudos e Pesquisas - CGEP

3

Recebimento e análise 

técnica da Proposta da 

Instituição Parceira 

DPLAN / CGDS 15/01/2018 19/02/2018 17/01/2018 30/04/2018 100% Concluído

4

Instrução Processual e 

trâmites jurídicos 

administrativos 

CGDS, DPLAN, DAD, 

CCONT, CGAF; CONJUR-

SUDENE

29/01/2018 30/03/2018 27/02/2018 - 100% Concluído

02/04/2018 11/10/2018 21/06/2018 44% Em Andamento

5
Assinatura do Termo de 

Descentralização 

Superintendente, 

Representante da 

Instituição Parceira 

02/04/2018 02/04/2018 21/06/2018 21/06/2018 100% Concluído

6
Descentralização dos 

Recursos 
COCF/DAD 03/04/2018 03/04/2018  R$          50.919,20 08/05/2018 08/05/2018 100% Concluído

7
Mobilização  e Divulgação 

dos Cursos 
CGDS/DPLAN/ASCOM 25/01/2018 30/04/2018 25/05/2018 80% Atrasado

Parceiros institucionais que participaram de todos 

os polos: BNDES, BNB, MPOG/REDE SICONV, 

Associação Brasileira dos Municípios - ABM, 

APRECE, Secretaria das Cidades e Escola de 

Governo do Estado do Ceará, União Brasileira de 

Apoio aos Municíupios;

8
Acompanhamento técnico 

com o parceiro 
CGDS - CENTRESAF CE 03/04/2018 30/12/2018 21/06/2018 50% Em Andamento

9
Realização dos cursos - Fase  

FORTALEZA - CE 
CENTRESAF-CE 17/09/2018 11/10/2018 17/09/2018 11/10/2018 40% Em Andamento

Parceiros institucionais que participaram da 

mobilização e do seminário: Subchefia de 

Assuntos Federativos da Presidência da 

República + BNB, BNDES, Escola de Governo do 

Estado do Ceará.  Por sugestão da Centresaf-CE, 

cancelamos a turma 3 de Elaboração de Projetos, 

uma vez que tinhamos vagas em outras turmas e 
0,0% A Iniciar

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

Fortalecer as administrações públicas 

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI):

Desenvolver competências em servidores municipais, dotando-os de conhecimento técnico, teórico e prático, para o planejamento, elaboração e gestão de projetos com ênfase  no operacional SICONV.

8917 - Fortalecimento das Administrações Locais Objetivo estrátegico (MI): 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do planejamento da 

ocupação e do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial.
Formação de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificação dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planjejamento e a democratização da gestão. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestão do poder público local, mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municípios selecionados. 

DPLAN Subunidade responsável: CGDS/DPLAN 

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção 

Fragilidade na operacionalização do Sistema de Convênios do Governo Federal - SICONV e na elaboração de projetos

Projeto +GESTÃO MUNICIPAL: Capacitação de servidores municipais do Estado do Ceará 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  Isis Moreira, Amauri Nascimento

*Outros recursos vinculados ao projeto (que não foram descentralizados, mas que a 

Sudene arcou diretamente - como passagens e diárias para os instrutores dos cursos)= 

R$ 9.052,80

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade Valor SUDENE no Projeto

Valor Total do 

Projeto

Elaboração da Estratégia de 

Mobilização/Comunicação e Divulgação 

e sua implementação 

Status Observação/Problemas Providências

PLANEJAMENTO  (Peso 30%)

Resolução nº 281/2017: Relaciona 

como atividades e projetos prioritários 

das unidades finalísticas da SUDENE a 

capacitação de gestores municipais 

para o uso do SICONV.

Elaboração de pesquisa para definição 

das cidades polos de oferta de curso, 

municípios alvo prioritários, definição de 

métodos de avaliação da política Nesta fase são feitas reuniões de 

articulação para determinar a 

metodologia do projeto, o conteúdo dos 

cursos, o plano de trabalho, definição da A etapa refere-se a todo o procedimento 

elaboração de pareceres técnicos, 

junção de documentos obrigatórios, 

parecer jurídico, verificação de 

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Formalização do Instrumento 

Reuniões presenciais e por video para 

ajustes das atividades 

Realização de 1 Seminário, 4 turmas de 

Elaboração de Projetos, 4 turmas de 

Siconv I e 4 turmas de Siconv II

ENCERRAMENTO (Peso 10%)



10 Prestação de Contas CGDS 01/01/2019 01/03/2019 0% A Iniciar

50.919,20R$            R$                  -   74,4% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Recebimento do relatório de 

cumprimento do objeto e elaboração do 

parecer técnico final 

Trata-se da viabilização de Projeto prioritário, de responsabilidade da CGDS/DPLAN, conforme disposto na Resolução Sudene nº 281/2017, art. 1º, inciso VII - "Capacitação de gestores municipais para uso do SICONV", mediante utilização de recursos da ação 8917 - Fortalecimento das Administrações Locais, a qual tem em vista a melhoria da

gestão pública municipal, por meio da capacitação/melhoria das capacidades para o desenvolvimento. Neste primeiro momento (2017), espera-se alcançar servidores de municipios onde a Sudene tem ou teve atuação recente (seja na execução de projetos de emendas parlamentares ou outros apoiados com recursos da programação), em que

se pode observar a baixa capacidade/dificuldade de captação de recursos via SICONV, por esse público, apesar da imensa necessidade para responder/atender aos anseios da população local. A meta/objetivo é contemplar municípios de todos os estados da área de atuação da SUDENE, começando, em 2017, por beneficiar servidores das

administrações locais de cinco estados: AL(20 munic.X 2 servidores), BA(50 munic. x 2 serv.), CE (40 x 2), PE (40 munic. x 2 serv.), PB(40 munic. x 2 serv.), mediante articulação/negociação de proposta com a escola de governo ESAF, que dispõe de estrutura descentralizada em nossa área de atução, Regional PE (ESAF/PE) , Regional BA

(ESAF-BA) e Regional CE  (ESAF-CE), que deverá resultar na oferta de cursos de SICONV para servidores de diversos municípios dos estados de AL, PE, PB, RN (com a ESAF-PE); BA (com a ESAF-BA); e CE (com a ESAF-CE), cujos projetos são apresentados separadamente, em tres PO's .

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

CENTRO REGIONAL DA ESAF EM CEARÁ 

Observações:

Valor Previsto:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 16 (ex PO 13)

Ano: 2015

ÓRGÃO 

REPASSADOR

ÓRGÃO 

RECEBEDOR
Liberação TOTAL Pago até o ano anterior 749.000,00R$                           

250 e 280  Custeio (3) Descentralização 749.000,00 749.000,00 749.000,00 0,00 Dezembro/2015 749.000,00 A realizar no exercício -R$                                       

- 0,00 - - Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                       

Previsão de Conclusão: 26/05/2018 749.000,00 0,00 - 749.000,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                       

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -

Saldo a liberar -

Concedente Saldo a Empenhar no exercício -

Convenente Total Liberado até o exercício 749.000,00R$                           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1
Reuniões preparatórias e 

de alinhamento
CGEP  e CGDS 13/07/2015 12/08/2015 13/07/2015 12/08/2015 100% Concluído

2 Envio da proposta UFPE 12/08/2015 01/09/2015 22/09/2015 22/09/2015 100% Concluído

3 Parecer técnico CGEP e CGDS 22/09/2015 13/10/2015 13/10/2015 13/10/2015 100% Concluído

4 Aprovação na DC
Diretoria 

Colegiada
21/10/2015 21/10/2015 21/10/2015 21/10/2015 100% Concluído

5
Parecer jurídico da 

Procuradoria
PF/SUDENE 12/11/2015 28/11/2015 12/11/2015 19/11/2015 100% Concluído

6 Parecer final técnico CGEP e CGDS 23/11/2015 27/11/2015 25/11/2015 27/11/2015 100% Concluído

7 Celebração do TED SUDENE e UFPE 01/12/2015 01/12/2015 01/12/2015 01/12/2015 100% Concluído

8 Publicação CGC/SUDENE 02/12/2015 02/12/2015 02/12/2015 02/12/2015 100% Concluído

60,0% Concluído

9
Liberação da  parcela 

única

CGAF/COCF/SU

DENE
02/12/2015 02/12/2015 R$ 749.000,00 02/12/2015 02/12/2015 R$ 749.000,00 100% Concluído

10
Meta 1: Levantamento 

etnobotânico
UFPE 10/12/2015 26/02/2018 10/03/2016 18/10/2016 100% Concluído

Data de término repactuada após 

extensão de prazo do TED.

10.1
1ª Reunião de 

acompanhamento
CGEP e CGDS 10/03/2016 10/03/2016 10/03/2016 10/03/2016 100% Concluído

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

Ação: 20WQ - Gestão de Políticas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial Objetivo estrátegico (MI):
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo 

econômico e social.

Finalidade da ação:
Viabilização da gestão integrada das ações do Ministério, relativas ao desenvolvimento regional, por meio do desenvolvimento institucional, treinamentos e capacitações, elaboração de planos e estudos, monitoramento, avaliação de instrumentos e mecanismos de 

desenvolvimento regional e manutenção do Sistema Nacional de Informações para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial.

Diretoria responsável: DPLAN Subunidades responsáveis: CGEP e CGDS

Diretor: Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestores das subunidades: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto) e Vera Lúcia Assunção (substituta) 

Problema (causa): Fragilidades no aproveitamento das potencialidades locais para desenvolvimento e inovação no ramo de fitoterápicos, considerando os saberes populares das localidades na área de estudo.

Projeto: Inventário das plantas medicinais e seus usos pelas comunidades do entorno do PARNA do Catimbau e Refúgio Tatu Bola, em Pernambuco.

Objetivo do projeto:
Elaborar inventários com as plantas medicinais nativas de duas unidades de conservação no Semiárido pernambucano associadas ao conhecimento tradicional, bem como a investigação do potencial terapêutico, assegurando a correta identificação taxonômica das plantas 

utilizadas pelas comunidades tradicionais e realizar oficina devolutiva para as mesmas.

Crono Desembolso Valores Orçamentários/ Financeiros

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Albertina Pereira - CGEP/DPLAN ; Teresa Oliveira e Vera Lúcia Assunção (CGDS/DPLAN)

Marcia Vanusa da Silva (UFPE)

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto     

(R$ 1,00)

Valor Total do 

Projeto (R$ 1,00)

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Publicação no DOU

Status Observação/Problemas Ações Corretivas

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Reuniões preparatórias e de alinhamento

Envio da proposta

Realizado

Parecer técnico 

Aprovação na Diretoria Colegiada

Parecer jurídico da Procuradoria junto a 

SUDENE

Parecer final técnico

Celebração do Termo de Execução 

Descentralizada

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação da  parcela única para aquisição 

de material de consumo e para a 

contratação de bolsistas. 

Meta 1: Levantamento etnobotânico 

(Valor total R$ 76.800,00)

1ª Reunião de acompanhamento



10.2 Visita técnica CGEP e CGDS 16/05/2016 20/05/2016 23/05/2016 25/05/2016 100% Concluído

A visita técnica foi adiada, mas cumprida 

entre os dias 23 e 25 de maio de 2016

Relatório enviado em 

23/08/2016.

10.3
Relatório de 

Acompanhamento
UFPE 23/05/2016 10/11/2016 10/10/2016 18/10/2016 100% Concluído

Relatório enviado (pela unidade 

descentralizada), porém com 

informações insuficientes.

Foi encaminhado o Ofício ao 

reitor da UFPE cobrando 

providências para 

complementação do relatório.

10.4
Relatório de conclusão da 

Meta 1
UFPE 23/05/2016 26/01/2018 10/10/2016 18/10/2016 100% Concluído

Foi acordado que as pendências deste 

relatório seriam incluídas no próximo 

relatório.

11

Meta 2: Banco de dados de 

e sequenciamento de 

genes de interesse

UFPE 10/12/2015 25/04/2018 18/01/2016 04/12/2017  100,0% Concluído
Data de término repactuada após 

extensão de prazo do TED.

Em função da prorrogação do 

prazo de vigência, a data final 

prevista foi alterada para 

25/04/2018

11.1
2º Reunião de 

acompanhamento
CGEP e CGDS 10/06/2016 10/06/2016 05/09/2016 06/09/2016 100% Concluído

2ª reunião reagendada para o 

dia 05 e 06 de setembro de 

2016.

11.2
Relatório de 

Acompanhamento
UFPE 13/06/2016 24/02/2018 10/10/2016 04/12/2017 100% Concluído

Relatório enviado (pela unidade 

descentralizada), porém com 

informações insuficientes.

Em função da prorrogação do 

prazo de vigência, a data final 

prevista foi alterada para 

24/02/2018. O entendimento que 

a atividade foi cumprida em sua 

plenitude, só ocorreu após 2º 

ciclo de monitoramento. O 

relatório havia sido entregue, 

mas  a equipe técnica 

considerou insatisfatório. 

Entretanto, a atividade descrita é 

a entrega do relatório de 

acompanhamento pela UFPE. 

11.3
Relatório de conclusão da 

Meta 2
UFPE 13/06/2016 25/04/2018 10/10/2016 04/12/2017 100% Concluído

Relatório será complementado pela 

UFPE conforme acordado em reunião 

realizada no dia 01/12/2017

Por questão de uniformidade de 

datas, corrigir a data final 

prevista constante neste item 

para 25/04/2018. O 

entendimento que a atividade foi 

cumprida em sua plenitude, só 

ocorreu após 2º ciclo de 

monitoramento. O relatório havia 

sido entregue, mas  a equipe 

técnica considerou insatisfatório. 

Entretanto, a atividade descrita é 

a entrega do relatório de 

acompanhamento pela UFPE. 

12

Meta 3: Comprovação de 

indicação de uso 

terapêutico popular

UFPE 10/12/2015 25/04/2018 18/01/2016
Não 

informado)
100,0% Concluído

Data de término repactuada após 

extensão de prazo do TED.

Em função da prorrogação do 

prazo de vigência, a data final 

prevista foi aterada para 

25/04/2018

12.1
3ª Reunião de 

acompanhamento
CGEP e CGDS 10/09/2016 10/09/2016 08/11/2016 09/11/2016 100% Concluído

12.2
Relatório de 

Acompanhamento
UFPE 12/09/2016 24/02/2018 10/10/2016 04/12/2017 100% Concluído

Relatório enviado (pela unidade 

descentralizada), porém com 

informações insuficientes.

Em função da prorrogação do 

prazo de vigência, a data final 

prevista foi alterada para 

24/02/2018. O entendimento que 

a atividade foi cumprida em sua 

plenitude, só ocorreu após 2º 

ciclo de monitoramento. O 

relatório havia sido entregue, 

mas  a equipe técnica 

considerou insatisfatório. 

Entretanto, a atividade descrita é 

a entrega do relatório de 

acompanhamento pela UFPE. 

Meta 3: Comprovação de indicação de 

uso terapêutico popular (Valor total R$ 

373.400,00)

Visita técnica (apresentação de proposta 

para as comunidades)

Relatório de Acompanhamento

Relatório de conclusão da Meta 1

Meta 2: Banco de dados de imagens e 

sequenciamento de genes de interesse 

taxonômico (Valor total R$ 138.000,00)

2º Reunião de acompanhamento

Relatório de Acompanhamento

Relatório de conclusão da Meta 2

3ª Reunião de acompanhamento

Relatório de Acompanhamento



12.3
Relatório de conclusão da 

Meta 3
UFPE 12/09/2016 25/04/2018 10/10/2016 04/12/2017 100% Concluído

Relatório será complementado pela 

UFPE conforme acordado em reunião 

realizada no dia 01/12/2017

Por questão de uniformidade de 

datas, corrigir a data final 

prevista constante neste item 

para 25/04/2018. O 

entendimento que a atividade foi 

cumprida em sua plenitude, só 

ocorreu após 2º ciclo de 

monitoramento. O relatório havia 

sido entregue, mas  a equipe 

técnica considerou insatisfatório. 

Entretanto, a atividade descrita é 

a entrega do relatório de 

acompanhamento pela UFPE. 

13

Meta 4: Devolutiva à 

comunidade e divulgação 

do produto final

UFPE 13/03/2017 25/04/2018 13/03/2017 04/12/2017 100,0% Concluído
Data de término repactuada após 

extensão de prazo do TED.

Em função da prorrogação do 

prazo de vigência, a data final 

prevista foi alterada para 

25/04/2018

13.1 Visita técnica 13/03/2017 17/03/2017 13/03/2017 15/03/2017 100% Concluído

13.2
Relatório de conclusão da 

Meta 4
UFPE 20/03/2017 25/04/2018 20/03/2017 04/12/2017 100% Concluído

Por questão de uniformidade de 

datas, corrigir a data final 

prevista constante neste item 

para 25/04/2018. O 

entendimento que a atividade foi 

cumprida em sua plenitude, só 

ocorreu após 2º ciclo de 

monitoramento. O relatório havia 

sido entregue, mas  a equipe 

técnica considerou insatisfatório. 

Entretanto, a atividade descrita é 

a entrega do relatório de 

acompanhamento pela UFPE.

14
Apresentação de relatório 

final
UFPE 27/10/2017 25/04/2018 31/01/2018 02/08/2018 100% Concluído

Relatório enviado (pela unidade 

descentralizada), porém com 

informações insuficientes.

Em função da prorrogação do 

prazo de vigência, a data final 

prevista foi alterada para 

25/04/2018

12,0% Atrasado

15

Análise do Relatório Final, 

sob o aspecto físico, e 

emissão de laudo/parecer 

técnico final.

CGEP e CGDS 26/04/2018 26/05/2018 02/08/2018 60% Atrasado

Previsão para entrega do Laudo 

Técnico: 04/07/2018. Motivo: alteração 

na equipe.

De acordo com os normativos 

que regem os TED's a data 

prevista para conclusão dessa 

etapa deverá ser alterada para 

25/04/2019, ou seja, após 1 ano 

da prestação de contas.

R$ 749.000,00 R$ 749.000,00 92% Atrasado Status do Projeto

Deverá ser inserido um subitem na Meta 4 (Relatório de acompanhamento - com data inicial prevista em 20/03/2017 e data final prevista em 24/02/2018), a qual passará a contar com três subitens.

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Valor realizado:

Relatório de conclusão da Meta 3

Meta 4: Devolutiva à comunidade e 

divulgação do produto final (Valor total 

R$ 160.800,00)

Visita técnica (oficinas devolutivas)

Relatório de conclusão da Meta 4

Apresentação de relatório final ( Atividade 

inclui a apresentação do relatório final e 

relatório de cumprimento do objeto)

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Análise do Relatório Final, sob o aspecto 

físico, e emissão de laudo/parecer técnico 

final.

Valor Previsto:

Fonte: DPLAN/CGEP (Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação)

Parceiros institucionais:

Observações:

 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 17 (ex PO 19)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior

-R$                                                

A realizar no exercício -R$                                                

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                

Previsão de Conclusão: 31/12/2018 (prazo reajustado) Valor Empenhado no Exercício -R$                                                

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                

Saldo a liberar -R$                                                

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício -R$                                                

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Dados Gabriela Lins 20/02/2018 13/04/2018 13/04/2018 12/06/2018 100% Concluído

A servidora vem desenvolvendo outros projetos, 

como o artigo UAB para o IPEA e Estudos 

Técnicos para o FIES.

1.1 Identificar os indicadores Gabriela Lins 20/02/2018 14/03/2018 13/04/2018 13/05/2018 100% Concluído

1.2 Tratamento dos dados Gabriela Lins 02/04/2018 13/04/2018 13/05/2018 12/06/2018 100% Concluído

2. Análise Gabriela Lins 14/09/2018 22/10/2018 14/09/2018 50%
Em 

Andamento

As datas previstas foram repactuadas e a 

aprovadas na reunião da Diretoria Colegiada do 

dia 21/09/2018, conforme solicitação 

encaminhada pela CGEP/DPLAN, através do 

Memorando nº 74/2018 -SEI/SUDENE, de 

21/09/2018.    

2.1
Elaboração de tabelas, gráficos 

e mapas
Gabriela Lins 14/09/2018 28/09/2018 14/09/2018 80% Atrasado

2.2 Elaboração do texto Gabriela Lins 28/09/2018 22/10/2018 21/09/2018 20%
Em 

Andamento

3. Publicação Gabriela Lins 22/10/2018 31/12/2018 0% A Iniciar

3.1 Elaboração do briefing Gabriela Lins 22/10/2018 26/10/2018 0% A Iniciar

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

- Eixo temático (MI): -

- Objetivo estrátegico (MI): -

-

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

Valor Total do 

Projeto

Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Necessidade de dar continuidade ao processo de sistematização de informações para subsidiar a regionalização das políticas federais, particularmente em relação ao semiárido.

Boletim Educação Superior, referente ao objetivo VIII, estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Elaborar um painel de indicadores referentes ao objetivo VIII - fortalecimento do processo de interiorização do ensino superior, estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Gabriela Lins

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Observação/Problemas Providências

Ler documentos sobre o tema, definir questões a 

serem respondidas e validar com a equipe. 

Elaborar metadados, coletar e tabular os dados. 

Elaborar tabelas, mapas e gráficos. 

Analisar informações, preparar textos, validar com a 

equipe e revisar texto final. 

Elaborar briefing  e encaminhar para a ASCOM. 

Meta Institucional



3.2 Revisão e publicação Gabriela Lins 26/10/2018 31/12/2018 0% A Iniciar

-R$                       R$                   -   50,0%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Acompanhar editoração, revisar e validar o boletim 

com a equipe. 

O andamento do projeto foi impactado pela participação da servidora em outras demandas, como por exemplo: a estruturação do artigo sobre Avaliação do Programa UAB para ser publicado pelo IPEA, o Estudo Técnico do FIES e o Curso FUNDAJ/PRDNE. 

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 18 (ex PO 20)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável: DPLAN

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                          

- - - - - A realizar no exercício -R$                                          

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                          

Previsão de Conclusão: 31/11/2018 (prazo reajustado) Valor Empenhado no Exercício -R$                                          

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                          

Saldo a liberar -R$                                          

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                          

Total Liberado até o exercício -R$                                          

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Dados Gabriela Isabel 23/10/2017 03/04/218  - 23/10/2017 03/04/2018 - 100% Concluído

1.1 Identificar os indicadores Gabriela Isabel 23/10/2017 31/10/2017  - 23/10/2017 25/01/2018 - 100% Concluído

1.2 Tratamento dos dados Gabriela Isabel 25/01/2018 03/04/2018  - 25/01/2018 03/04/2018 - 100% Concluído

2. Análise Gabriela Isabel 04/04/2018 16/10/2018  - 04/04/2018 - 95%
Em 

Andamento

2.1
Elaboração de tabelas, 

gráficos e mapas
Gabriela Isabel 04/04/2018 27/04/2018  - 04/04/2018 11/06/2018 - 100% Concluído

2.2 Elaboração do texto Gabriela Isabel 30/04/2018 16/10/2018  - 11/06/2018 - 90%
Em 

Andamento

Servidora envolvida com outras atividades: 

Curso FUNDAJ/PRDNE, análise de projeto - 

Educação - Piritiba e Perfil Agrícola. As datas 

previstas foram repactuadas e a aprovadas na 

reunião da Diretoria Colegiada do dia 

21/09/2018, conforme solicitação encaminhada 

pela CGEP/DPLAN, através do Memorando nº 

74/2018 -SEI/SUDENE, de 21/09/2018.    

3. Publicação Gabriela Isabel 16/10/20018 30/11/2018  - - 0%
Em 

Andamento

3.1 Elaboração do briefing Gabriela Isabel 16/10/2018 18/10/2018  - - 0%
Em 

Andamento

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

- Eixo temático (MI): -

- Objetivo estrátegico (MI): -

-

Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

Valor Total do 

Projeto

Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Necessidade de dar continuidade ao processo de sistematização de informações para subsidiar a regionalização das políticas federais, particularmente em relação ao semiárido.

Boletim sobre Educação Infantil, referente ao objetivo VII estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Elaborar um painel de indicadores referentes ao objetivo VII-  universalização dos níveis de ensino infantil, fundamental e médio, estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Albertina de Souza Leão Pereira

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Observação/Problemas Providências

Ler documentos sobre o tema, definir questões a 

serem respondidas e validar com a equipe. 

Elaborar metadados, coletar e tabular os dados. 

Elaborar tabelas, mapas e gráficos. 

Analisar informações, preparar textos, validar com 

a equipe e revisar texto final. 

Elaborar briefing  e encaminhar para a ASCOM. 

Meta Institucional



3.2 Revisão e publicação Gabriela Isabel 18/10/2018 30/11/2018  - - 0%
Em 

Andamento

-R$                     R$                -   65,0%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Acompanhar editoração, revisar e validar o 

boletim com a equipe. 

O andamento do projeto foi impactado pela participação da servidora em outras demandas, como por exemplo: estruturação do artigo sobre Avaliação do Programa UAB para ser publicado pelo IPEA,Estudo técnico para definição dos municípios prioritários para capacitação em elaboração de 

projetos e Siconv, Curso FUNDAJ/PRDNE, análise de projeto - Educação - Piritiba e Perfil Agrícola. 

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 19 (ex PO 21)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável: DPLAN

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                                

- - - - - A realizar no exercício -R$                                                

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                

Previsão de Conclusão: 05/07/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                

Saldo a liberar -R$                                                

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício -R$                                                

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Dados Paula 27/11/2017 15/12/2017  - 27/12/2017 15/12/2017 - 100% Concluído

1.1 Identificar os indicadores Paula 27/11/2017 06/12/2017  - 27/12/2017 06/12/2017 - 100% Concluído

1.2 Tratamento dos dados Paula 07/12/2017 15/12/2017  - 07/12/2017 15/12/2017 - 100% Concluído

2. Análise Paula 05/02/2018 08/06/2018  - 05/02/2018 11/06/2018 - 100% Concluído

A servidora vem desenvolvendo outros 

projetos, como Estudos Técnicos para o 

FIES, projeto de arquitetura para a galeria 

dos Superintendentes, além de participar do 

Projeto de Cisternas com a CGDS

2.1
Elaboração de tabelas, gráficos 

e mapas
Paula 05/02/2018 08/05/2018  - 05/02/2018 08/05/2018 - 100% Concluído

2.2 Elaboração do texto Paula 09/05/2018 08/06/2018  - 09/0582018 11/06/2018 - 100% Concluído

3. Publicação Paula 11/06/2018 05/07/2018  - 11/06/2018 05/07/2018 - 100% Concluído

3.1 Elaboração do briefing Paula 11/06/2018 12/06/2018  - 11/06/2018 20/06/2018 - 100% Concluído

3.2 Revisão e publicação Paula 13/06/2018 05/07/2018  - 20/06/2018 05/07/2018 - 100% Concluído

-R$                      R$                   -   100% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

- Eixo temático (MI): -

- Objetivo estrátegico (MI): -

Elaborar um painel de indicadores das Quatro Dimensões do Desenvolvimento Sustentável (Social, Econômico, Ambiental e Institucional) de modo a verificar as maiores discrepâncias em relação ao benckmarking nacional de forma a subsidiar a diferenciação regional das políticas 

federais, visando universalizar o acesso aos ativos estratégicos.

Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

Valor Total do 

Projeto

Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Necessidade de dar continuidade ao processo de sistematização de informações para subsidiar a regionalização das políticas federais, particularmente em relação ao semiárido.

Boletim sobre condições de habitação, referente ao objetivo V estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Elaborar um painel de indicadores referentes ao objetivo V- melhoria das condições de habitação, estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Albertina de Souza Leão Pereira

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Observação/Problemas Providências

Ler documentos sobre o tema, definir 

questões a serem respondidas e validar 

com a equipe. 

Elaborar metadados, coletar e tabular os 

dados. 

Elaborar tabelas, mapas e gráficos. 

Analisar informações, preparar textos, 

validar com a equipe e revisar texto final. 

Elaborar briefing  e encaminhar para a 

ASCOM. 

Acompanhar editoração, revisar e validar 

o boletim com a equipe. 

Fonte: DPLAN/CGEP (Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação)

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Meta Institucional



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 20 (ex PO 21)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                               

A realizar no exercício -R$                                               

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                               

Previsão de Conclusão: 15/01/2019 (prazo reajustado) Valor Empenhado no Exercício -R$                                               

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                               

Saldo a liberar -R$                                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                               

Total Liberado até o exercício -R$                                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Dados Marina Barbosa 02/05/2018 16/10/2018  - 14/05/2018 20/07/2018 - 100% Concluído

Servidora envolvida com outras atividades: 

curso com a EIPP/Fundaj; atendimento de 

demandas de informação via Ouvidoria; 

elaboração de Nota Técnica do projeto 

“Viabilidade Fotovoltaica e Eólica para 

Inclusão Elétrica e Desenvolvimento 

Socioeconômico do Semiárido”, 

acompanhamento da participação da Sudene 

no Grupo de Trabalho para revisão da PNDR; 

oficina de cenarização para o PRDNE; 

atividades relativas ao “Programa mais 

Gestão” – avaliação financeira dos municípios 

da área de atuação da Sudene.

1.1 Identificar os indicadores Marina Barbosa 02/05/2018 11/052018  - 14/05/2018 24/05/2018 - 100% Concluído

1.2 Tratamento dos dados Marina Barbosa 14/05/2018 28/09/2018  - 28/05/2018 26/09/2018 - 100% Concluído

As datas previstas foram repactuadas e a 

aprovadas na reunião da Diretoria Colegiada 

do dia 21/09/2018, conforme solicitação 

encaminhada pela CGEP/DPLAN, através do 

Memorando nº 74/2018 -SEI/SUDENE, de 

21/09/2018.    

2. Análise Marina Barbosa 28/09/2018 06/12/2018  - 26/09/2018 - 10%
Em 

Andamento

2.1
Elaboração de tabelas, 

gráficos e mapas

Marina 

Barbosa/Ludmilla 

Calado

28/09/2018 31/10/2018  - 26/09/2018 - 20%
Em 

Andamento

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

- Eixo temático (MI): -

- Objetivo estrátegico (MI): -

-

Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação - CGEP

Valor Total do 

Projeto

Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Necessidade de dar continuidade ao processo de sistematização de informações para subsidiar a regionalização das políticas federais, particularmente em relação ao semiárido.

Boletim Temático Ambiental sobre Resíduos Sólidos, referente ao objetivo VI estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Elaborar um painel de indicadores referentes ao objetivo VI-  universalização do saneamento básico, estabelecido no § 1º do Art. 14 da Lei Complementar 125 de 03/01/2007.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Marina Rogério de Melo Barbosa

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Observação/Problemas Providências

Ler documentos sobre o tema, definir questões a 

serem respondidas e validar com a equipe. 

Elaborar metadados, coletar e tabular os dados. 

Elaborar tabelas, mapas e gráficos. 

Meta Institucional



2.2 Elaboração do texto Marina Barbosa 31/10/2018 06/12/2018  - - 0% A Iniciar

3. Publicação Marina Barbosa 06/12/2018 15/01/2019  - - 0% A Iniciar

3.1 Elaboração do briefing Marina Barbosa 06/12/2018 10/12/2018  - - 0% A Iniciar

3.2 Revisão e publicação Marina Barbosa 10/12/2018 15/01/2019  - - 0% A Iniciar

-R$                     R$                -   36,7%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Analisar informações, preparar textos, validar 

com a equipe e revisar texto final. 

Elaborar briefing  e encaminhar para a ASCOM. 

Acompanhar editoração, revisar e validar o 

boletim com a equipe. 

O andamento do projeto foi impactado pela participação da servidora em outras demandas, como por exemplo: Nova delimitação do semiárido, estruturação do artigo sobre Avaliação do Programa UAB para ser publicado pelo IPEA, Estudo Técnico do FIES, Estudo da localização do Projeto 

Cisterna e Estudo técnico para definição dos municípios prioritários para capacitação em elaboração de projetos e Siconv, Aálise da viabilidade do projetopara inclusão do Semiárido na produção de energias renováveis, fotovoltaica e eólica, com a finalidade de promover o seu desenvolvimento 

socioeconômico e o Curso FUNDAJ/PRDNE.

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 21 (ex PO 22)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                            

A realizar no exercício -R$                                            

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                            

Previsão de Conclusão: 14/06/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                            

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                            

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                            

Total Liberado até o exercício -R$                                            

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1  Dados 26/02/2018 10/04/2018  - 26/02/2018 10/04/2018  - 100% Concluído

1.1. Definição dos produtos Ludmilla Calado 26/02/2018 06/04/2018 26/02/2018 06/04/2018 100% Concluído

1.2. Tratamento dos dados Ludmilla Calado 09/04/2018 10/04/2018  - 09/04/2018 10/04/2018  - 100% Concluído

2 Análise 10/04/2018 15/05/2018  - 10/04/2018 28/06/2018  - 100% Concluído Servidora participando de capacitação FUNDAJ

2.1. Elaboração de mapas Ludmilla Calado 10/04/2018 19/04/2018 10/04/2018 29/06/2018 100% Concluído

2.2.
Elaboração de infográfico (se 

necessário)
Ludmilla Calado 19/04/2018 30/04/2018 09/05/2018 26/06/2018 100% Concluído

2.3. Elaboração do texto Ludmilla Calado 19/04/2018 15/05/2018  - 13/06/2018 28/06/2018  - 100% Concluído

3 Publicação 15/05/2018 14/06/2018  - 28/06/20018 13/09/2018  - 100% Concluído

3.1.
Criação de layout de 

publicação
Ludmilla Calado 15/05/2018 21/05/2018  - 28/06/2018 09/07/2018  - 100% Concluído

3.2 Elaboração do briefing Ludmilla Calado 21/05/2018 25/05/2018  - 09/07/2018 01/08/2018  - 100% Concluído

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

- Eixo temático (MI): -

Elaborar um conjunto de mapas sobre produtos agrícolas de maior produtividade no Nordeste e disponibilizar para publicação em meio digital .

- Objetivo estrátegico (MI): -

-

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Necessidade de dar continuidade ao processo de sistematização de informações para subsidiar a regionalização das políticas federais, particularmente em relação ao semiárido.

Perfil Produtivo - Agrícola

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Ludmilla Calado

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Elaborar briefing e enviar para Ascom

Observação/Problemas Providências

Ler documentos e informações, coletar 

dados (tabelas e textos), identificar 

ranking de produtividade agricola, 

validar com a equipe)

Organizar dados coletados e estruturar 

a base cartográfica

Elaborar mapas e analises espaciais, 

validar com a equipe

Elaborar modelos e layout de 

infograficos com Ascom

Analisar todas as informações, elaborar 

texto, validar com a equipe, realizar as 

correções, enviar a versão final já 

revisada para a ASCOM

Elaborar layout com Ascom, validar com 

a equipe

Meta Institucional



3.3 Revisão e publicação Ludmilla Calado 25/05/2018 14/06/2018  - 01/08/2018 13/09/2018  - 100% Concluído

-R$                    R$                 -   100,0% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Acompanhar a editoração do Produto 

pela ASCOM, validar com a equipe, 

prosseguir com as alterações/correções 

e enviar a versão final para ASCOM 

publicar no site

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 22 (ex PO 23)

Objetivo estrátegico: Ano: 2017

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                           

A realizar no exercício -R$                                           

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                           

Previsão de Conclusão: 15/01/2019 (prazo reajustado) Valor Empenhado no Exercício -R$                                           

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                           

Saldo a liberar -R$                                           

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                           

Total Liberado até o exercício -R$                                           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Dados 02/05/2018 27/06/2018 02/05/2018 17/09/2018 100% Concluído

1.1 Identificar os indicadores Tássia Germano 02/05/2018 20/06/2018  - 02/05/2018 06/09/2018  - 100% Concluído

A servidora vem desenvolvendo outros 

projetos, como o artigo UAB para o IPEA e 

Estudos Técnicos para o FIES, além de 

participar do Projeto de Gestão Municipal e 

do Projeto de Cisternas com a CGDS. 

Entre os dias 10 a 14/09 a servidora esteve 

de férias. 

1.2 Tratamento dos dados Tássia Germano 21/06/2018 27/06/2018  - 17/09/2018 28/09/2018  - 100% Concluído

As datas previstas foram repactuadas e a 

aprovadas na reunião da Diretoria 

Colegiada do dia 21/09/2018, conforme 

solicitação encaminhada pela 

CGEP/DPLAN, através do Memorando nº 

74/2018 -SEI/SUDENE, de 21/09/2018.    

2 Análise 28/09/2018 06/11/2018  - 28/09/2018  - 3%
Em 

Andamento

2.1
Elaboração de tabelas, 

gráficos e mapas
Tássia Germano 28/09/2018 19/10/2018  - 28/09/2018  - 5%

Em 

Andamento

2.2 Elaboração do texto Tássia Germano 19/10/2018 30/11/2018  -  - 0% A Iniciar

3 Publicação 30/11/2018 15/01/2019  -  - 0% A Iniciar

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

- Eixo temático (MI): -

- Objetivo estrátegico (MI): -

-

Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação - CGEP

Valor Total do 

Projeto

Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Necessidade de dar continuidade ao processo de sistematização de informações para subsidiar a regionalização das políticas federais, particularmente em relação ao semiárido.

Texto para Discussão - Saúde na área de atuação da Sudene: uma análise da saúde materna e infantil 

Oferecer um diagnóstico inicial sobre as condições de saúde materna e infantil na área de atuação da Sudene com foco no Semiárido. Tal diagnóstico, visa não apenas identificar os principais problemas associados a esses dois grupos populacionais, como também apresentar algumas 

evidências da literatura sobre os efeitos de um conjunto de políticas públicas realizadas no Brasil com foco na melhoria da saúde da população. Notadademente, ao investigar as condições de saúde materna e infantil busca-se compreender melhor a evolução das taxas de mortalidade 

desses dois grupos populacionais e quais os fatores associados a essas taxas. Em geral, melhorias nos indicadores de saúde desses grupos estão associados a um maior desenvolvimento socioeconômico de uma região e a ganhos de bem estar. 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Tássia Germano de Oliveira

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto

Observação/Problemas Providências

Levantar estudos e políticas sobre o tema; ler 

documentos sobre o tema; definir as questões a 

serem respondidas; e validar com a equipe da 

CGEP

Elaborar metadados; coletar e tratar as 

informações

Elaborar tabelas, gráficos e mapas 

Analisar todas as informações, elaborar texto, 

validar com a equipe, realizar as correções, enviar 

a versão final já revisada para a ASCOM

Meta Institucional



3.1 Revisão e publicação Tássia Germano 30/11/2018 15/01/2019  -  - 0% A Iniciar

-R$                     R$                -   34,2%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Acompanhar a editoração do TPD pela ASCOM, 

revisar o TPD editorado,  validar com a equipe, 

prosseguir com as alterações/correções e enviar a 

versão final do TPD para ASCOM publicar no site

Ludmilla Callado é responsável pelos mapas e Shirley Dantas é responsável pela revisão. O andamento do projeto foi impactado pela participação da servidora em outras demandas, como por exemplo: estruturação do artigo sobre Avaliação do Programa UAB para ser publicado pelo IPEA, Estudo 

Técnico do FIES, Estudo da localização do Projeto Cisterna e Estudo técnico para definição dos municípios prioritários para capacitação em elaboração de projetos e Siconv e o Curso FUNDAJ/PRDNE. Além disso,em 25/04/2018 a Servidora foi transferida para a Diretoria de Fundos.

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:



3º ciclo 2018

Número do Projeto:         PO 23 (ex PO 25)

Ano: 2008

Pago até o ano anterior 3.065.105.668,00R$                         

100 5 90 3.876.491.700,00 7.541.642.373,08 A realizar no exercício 811.386.032,00R$                            

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                

Previsão de Conclusão: 19/09/2016 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                

 Saldo a liberar 811.386.032,00R$                            

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício 3.065.105.668,00R$                         

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Villeneuve (SUDENE/DFIN) 08/08/08 07/09/08 - 08/08/08 08/09/08 - 100,00% Concluído

O valor não foi informado tendo em vista que é 

uma carta de intenções de enquadramento nas 

análises de investimentos do FDNE.

2
Villeneuve e Cassimiro 

(SUDENE/DFIN)
23/09/08 23/10/08 - 23/09/08 09/10/08 - 100,00% Concluído

A análise na SUDENE,antes de set/09 (30 dias) 

e depois de set/09 (60 dias).

3 José Leorne (CENOP/BNB) 09/10/08 06/02/09 - 09/10/08 28/10/08 - 100,00% Concluído
A análise é feita no Banco do Nordeste do 

Brasil. 

4
Diretoria Colegiada da 

SUDENE
29/10/08 28/11/08 - 29/10/08 24/11/08 - 100,00% Concluído

Resolução Diretoria Colegiada SUDENE nº 

24/2008.

08/08/08 28/11/08 0,00 08/08/08 24/11/08 0,00 100% Concluído

5 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 12/01/10 11/02/10 336.647.184,00 12/01/10 12/01/10 336.647.184,00 100,00% Concluído

Referente ao Módulo 1 (parcela 1 - pós 

configuração modular - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 28, de 16/12/2009).

6 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 29/11/10 29/12/10 350.270.386,00 29/11/10 29/11/10 350.270.386,00 100,00% Concluído

Referente ao Módulo 2 (parcela 1 - pós 

adequação técnica aprovada pela Resolução 

da Diretoria Colegiada nº 38, de 28/10/2010).

7 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 01/12/10 31/12/10 338.035.512,00 01/12/10 02/12/10 338.035.512,00 100,00% Concluído

Referente ao Módulo 1 (parcela 2 - pós 

adequação técnica  aprovada pela Resolução 

da Diretoria Colegiada nº 38/2010, de 

28/10/2010). Liberação inferior à prevista no 

cronograma.

8 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 27/09/11 27/10/11 468.293.037,00 27/09/11 06/10/11 468.293.037,00 100,00% Concluído

Referente ao Módulo 1 (parcela 2 - pós 

adequação técnica aprovada pela Resolução 

da Diretoria Colegiada nº 38, de 28/10/2010). 

9 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 29/08/12 28/09/12 121.859.549,00 29/08/12 20/09/12 121.859.549,00 100,00% Concluído

Liberações concluídas para o Módulo I. 

Liberação parcial para o Módulo II. Módulo III 

sem liberação. (Vide obs4).

Liberação parcial, proporcional às 

comprovações. A previsão inicial era 

de liberar R$ 176,9 milhões. 

Cronograma reformulado.

Liberação 5

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Aprovação do projeto no montante de R$ 

89.294.135,70 e participação do FDNE de R$ 

53.576.481,00)

Atividades da Unidade (SUDENE)

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberação 4

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para implantação do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto 
Valor Total do Projeto 

Problema (causa): O TCU, em 25/01/2017, suspendeu o repasse de recursos para as obras da Transnordestina (Ácordão 67/2017).

Projeto: Transnordestina Logística S/A - TLSA

Objetivo do projeto: Construção da Ferrovia Transnordestina - 1728 Km de implantação/remodelação e 550 km de recuperação (Alagoas, Ceará, Pernambuco e Piauí)

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico: 1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos estruturadores



10
Norberto Scopel 

(SUDENE/DFIN)
01/09/12 01/10/12 0,00 01/09/12 21/09/12 100,00% Concluído

Diretoria Colegiada da SUDENE, em reunião 

de 21.09.12, aprovou a desmodularização do 

projeto.

11 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 06/02/13 08/03/13 0,00 06/02/13 27/02/12 100,00% Concluído

Diretoria Colegiada da SUDENE, em reunião 

de 27.02.13, aprovou a adequação do 

cronograma de desembolso do projeto.

 

12 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 01/02/13 03/03/13 650.000.000,00 01/02/13 24/06/13 650.000.000,00 100,00% Concluído

BNB apresentou o Relatório de Desempenho 

do Empreendimento e a proposta de liberação 

de recursos (Ofício DIRET-2013/147, de 

17.05.2013) com base no novo cronograma de 

desembolso aprovado pela SUDENE.

A SUDENE apontou impropriedades 

no Relatório do BNB, que foram 

sanadas por meio do Ofício DIRET-

2013/152, de 22.05.2013. 

13 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 15/10/12 13/04/13 0,00 15/10/12 03/07/14 - 100,00% Concluído
Aditado no valor de 

R$1.204.091.700,00(resolução nº 190/2014).

14 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 01/11/13 01/12/13 800.000.000,00 23/07/14 11/08/14 800.000.000,00 100,00% Concluído

BNB apresentou o Relatório de Desempenho 

do Empreendimento e a proposta de liberação 

de recursos (Ofício DIRET-2014/146, de 

21.06.2014) com base no novo cronograma de 

desembolso aprovado pela SUDENE.

15 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 01/11/14 01/12/14 500.000.000,00 - - 0,00% Paralisado
Liberações suspensas por determinação do 

TCU (Ácordão 67/2017).

16 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 01/05/15 31/05/15 311.386.032,00 - - 0,00% Paralisado
  

12/01/10 31/05/15 3.876.491.700,00 12/01/10 - 3.065.105.668,00 83% Paralisado

92% Paralisado

17 BNB Não informado Não informado 0,00% A Iniciar

18 BNB Não informado Não informado 0,00% A Iniciar

- - 0,00 0,00 0% A Iniciar

3.876.491.700,00 3.065.105.668,00 77,78% Paralisado Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

Obs7:

Obs8:

Obs9:

Obs10:

Obs11:

Obs12:

Obs13:

Obs14: O TCU, em 25/01/2017, suspendeu o repasse de recursos para as obras da Transnordestina (Ácordão 67/2017).

Obs.15: Após pedido da empresa o BNB analisou e aprovou o pedido de repactuação das condições financeiras do financiamento do FDNE (prazo de carência e novo cronograma de reembolso). O pedido agora encontra-se em análise pela SUDENE.

Obs.16: A SUDENE negou o pedido de repactuação das condições financeiras do financiemento do FDNE (ver Obs.15).

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Liberações concluídas para o Módulo I. Liberação parcial para o Módulo II. Módulo III sem liberação.

Aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE, conforme Resolução nº 115/2012, de 22/05/2012, alteração do cronograma de desembolso e reembolso do Projeto.

Agente Operador solicitou liberação parcial, no valor de R$121.869.549,00. Recursos foram transferidos pela SUDENE ao BNB em 20.09.12.

Desmodularização do projeto aprovada pela Diretoria Colegiada da SUDENE em 21.09.12.

Alteraçao de cronograma de desembolso aprovada pela SUDENE em 27/02/2013.

Serão realizados estudos para revisão orçamentária e do cronograma de investimentos - adequação do projeto, com aporte adicional de recursos do FDNE.

Por meio do Ofício nº 0676/2013/DFIN/SUDENE, de 22.05.2013, a SUDENE solicitou a disponibilização dos recursos por intermédio do Ministério da Integração Nacional.

As obras estão paralisadas e só serão retomadas após a aprovação das adequações do projeto, incluindo aporte adicional de recursos, revisão do cronograma de desembolso e reembolso, assinatura de TAC, Acordo de Acionistas e revisão dos respectivos contratos pertinentes ao financiamento.

Os Acordos de Acionistas e Investimentos foram assinados, repactuando condições de financiamento dos envolvidos no projeto

As obras estão em andamento e a SUDENE aguarda posição do banco em relação à comprovação de aplicação dos recursos no projeto

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Atraso na implantação do empreendimento, em face de problemas na execução das obras, em especial os problemas de desapropriação e adequações técnicas no projeto.

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto:   

Parceiros institucionais:

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

O projeto Transnordestina é dividido por Módulos que são : Módulo I - Salgueiro (PE)-Suape (PE);  Salgueiro (PE)-Missão Velha (CE);  Salgueiro (PE)-Trindade (PE)/ Módulo II - Eliseu Martins (PI) - Trindade (PE)./ Módulo III - Missão Velha (CE) - Pecém (CE).

Encerramento (Banco)

Desmodularização do projeto

Adequação do projeto com Aporte Adicional de 

Recursos

Liberação 6

Adequação do projeto com Aporte Adicional de 

Recursos

liberação 7

liberação 8

liberação 9

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão do Certificado de Empreend. Implantado



3º ciclo 2018

Número do Projeto:        PO 24 (ex PO 26)

Ano: 2013

Pago até o ano anterior 1.959.000.000,00R$           

100 5 90 1.959.000.000,00 10.366.000.000,00 A realizar no exercício -R$                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                 

Previsão de Conclusão: 29/06/2017 Valor Empenhado no Exercício -R$                                 

Data Atualização: 30/09/2018 29/06/2017 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                 

   Valor liberado no Exercício (LOA) -R$                                 

Saldo a liberar -R$                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                 

Total Liberado até o exercício 1.959.000.000,00R$           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Casimiro 

(SUDENE/DFIN)
18/12/12 17/01/13 - 18/12/12 19/12/12 - 100,00% Concluído

Reapresentação do pleito de financiamento 

com alterações do Projeto.

2 Empresa/BB 27/12/12 25/02/13 - 18/02/13 18/02/13 - 100,00% Concluído

3 BB 25/02/13 26/05/13 - 18/02/13 29/04/13 - 100,00% Concluído

4
Roberto      

(SUDENE/DFIN)
29/04/13 29/05/13 29/04/13 22/05/13 100,00% Concluído

Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 155/2013.

5 SUDENE/BB 22/05/13 31/05/13 22/05/13 24/05/13 100,00% Concluído

18/12/12 31/05/13 0,00 18/12/12 24/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BB 01/09/13 01/10/13                  387.000.000,00 24/10/13 07/11/13 R$ 387.000.000,00 100,00% Concluído

7 Liberação 2 SUDENE/BB 01/11/13 01/12/13                  505.925.388,15 20/06/14 04/07/14 R$ 505.925.388,15 100,00% Concluído

8 Liberação 3 SUDENE/BB 01/02/14 03/03/14                  288.000.000,00 27/11/14 15/12/14 R$ 288.000.000,00 100,00% Concluído

9 Liberação 4 SUDENE/BB 01/06/14 01/07/14                  132.000.000,00 21/05/15 29/05/15 R$ 132.000.000,00 100,00% Concluído

10 Liberação 5 SUDENE/BB 15/06/15 15/07/15                  145.000.000,00 12/06/15 29/06/15 R$ 145.000.000,00 100,00% Concluído

11 Liberação 6 SUDENE/BB 15/07/15 14/08/15                  102.080.596,10 31/08/15 28/09/15 R$ 102.080.596,10 100,00% Concluído

12 Liberação 7 SUDENE/BB 15/09/15 15/10/15                    33.227.036,00 15/09/15 28/12/15 R$ 33.227.036,00 100,00% Concluído

13 Liberação 8 SUDENE/BB 15/11/15 15/12/15                  206.991.566,24 23/12/15 25/01/16 R$ 206.991.566,24 100,00% Concluído

14 Liberação 9 SUDENE/BB 01/06/16 01/07/16                    38.027.748,51 14/07/16 21/07/16 R$ 38.027.748,51 100,00% Concluído

15 Liberação 10 SUDENE/BB 01/12/16 31/12/16                  120.747.665,00 02/12/16 19/01/17 R$ 120.747.665,00 100,00% Concluído Liberações concluídas.

01/09/13 31/12/16 1.959.000.000,00 24/10/13 19/01/17 1.959.000.000,00 100% Concluído

100% Concluído

Contratação do banco operador

Atividades da Unidade (SUDENE)

Liberação 1

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Observação/Problemas Providências

Consulta Prévia

Apresentação do Projeto

Análise do Projeto

Aprovação pela Diretoria Colegiada

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para implantação do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto 
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: FCA Fiat Chrysler Automóveis Brasil Ltda (antiga TCA Tecnologia em Componentes Automotivos S/A)

Objetivo do projeto: Produção de automóveis - 250 mil/ano e motores - 120 mil/ano

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



16 BB 18/04/17 18/04/17 - - 0,00% Concluído

17 BB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou 

Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando 

as normas de emissão do CCE. O banco tem 

até 6 meses meses para emissão do CCE 

contados a partir da publicação da resolução.

18/04/17 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

R$ 1.959.000.000,00 R$ 1.959.000.000,00 88,24% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs.5:

Obs.6:

Obs.7: A CGDF solicitou a empresa que fosse realizada a recomposição das contas contábeis do projeto e ao BB que emitisse parecer conclusivo quanto as alterações do quadro de usos e fontes apresentado pela empresa, para apreciação por parte da Sudene.

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

A empresa tem 60 (sessenta) dias para reapresentar o projeto corrigido, sob pena de ter que começar todo o processo novamente, desde a Carta-consulta.

Em 11/04/2012 a Empresa protocolou pedido de desistência do processo de financiamento do projeto com recursos do FDNE. 

Empresa reapresentou o pedido de financiamento com alterações do projeto.

O BB concluiu a análise do projeto, tendo efetuado os ajustes solicitados pela SUDENE no relatório de resultado da análise.

A Auditoria Geral encontrou algumas irregularidades durante os trabalos de auditoria do projeto. A SUDENE questionou a empresa e o agente operador sobre essas situações, já foram tomadas algumas providências, enquanto aguardamos outras respostas.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Parceiros institucionais:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 25 (ex PO 27)

Ano: 2008

Pago até o ano anterior 61.728.156,00R$                           

100 5 90 61.728.156,00 591.065.604,06 A realizar no exercício -R$                                            

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                            

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                            

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                            

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                            

Total Liberado até o exercício 61.728.156,00R$                           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Norberto Scopel 

(SUDENE/DGFI)
24/07/08 23/08/08 - 24/07/08 25/08/08 - 100,0% Concluído

O valor não foi informado tendo em vista que é 

uma carta de intenções de enquadramento nas 

análises de investimentos do FDNE.

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
06/01/09 06/02/09 - 10/09/08 15/10/08 - 100,0% Concluído

O prazo de pré-análise na SUDENE antes de 

set/09 era de 30 dias e depois de set/09 

passou a ser de 60 dias

3 Francisco (CENAP/BNB) 15/10/08 12/02/09 - 15/10/08 01/08/11 - 100,0% Concluído
O projeto permaneceu em análise no Banco do 

Nordeste por 45 meses

4
Diretoria Colegiada da 

SUDENE
01/08/11 31/08/11 - 01/08/11 15/08/11 - 100,0% Concluído Resolução SUDENE n. 87/2011.

Ofício nº 669/2012/DFIN-SUDENE, 

de 07/05/12, solicitando 

providências do BNB junto à 

Empresa para liberação dos 

recursos. Aguardando retorno.

24/07/08 31/08/11 0,00 24/07/08 15/08/11 0,00 100% Concluído

5
SUDENE/DGFI e 

DGE/CGO/MI
21/03/12 20/04/12 61.728.156,00 21/03/12 01/06/12 61.728.156,00 100,0% Concluído

Liberação concluída. Ofício ANGPF-2012/575-

16, de 31.05.2012 (BNB), comunica à 

SUDENE que foram atendidas condições para 

liberação dos recursos. Ordem Bancária nº 

2012OB00001, de 01/06/2012.

21/03/12 20/04/12 61.728.156,00 21/03/12 01/06/12 61.728.156,00 100% Concluído

100% Concluído

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Aprovação do projeto ( O valor do projeto é de R$ 

591.065.604,06 e a participação do FDNE é de R$ 

61.728.156,00)

Atividades da Unidade (SUDENE)

Liberação (parcela única)

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para implantação do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Candeias Energia S/A (UTE's Global I e II)

Objetivo do projeto: Geração de energia termoelétrica - 290 MW - Candeias/BA

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



6 BNB 17/06/14 17/06/14 17/06/14 17/06/14 100,0% Concluído

7 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,0% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou 

Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando 

as normas de emissão do CCE. O banco tem 

até 6 meses meses para emissão do CCE 

contados a partir da publicação da resolução.

17/06/14 18/02/19 0,00 17/06/14 - 0,00 50% A Iniciar

61.728.156,00 61.728.156,00 85,71%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs:1

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Fiscalizações



    3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 26 (ex PO 28)

Ano: 2008

Pago até o ano anterior
42.477.417,63R$                            

100 5 90 42.477.417,63 89.294.135,70 A realizar no exercício (RAP) -R$                                             

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                             

Previsão de Conclusão: 30/11/2017 Valor Empenhado no Exercício -R$                                             

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                             

Saldo a liberar -R$                                             

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                             

Total Liberado até o exercício 42.477.417,63R$                            

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
José Villeneuve 

(SUDENE/DGFI)
21/01/08 22/02/08 - 21/01/08 22/02/08 - 100,00% Concluído

O valor não foi informado tendo em vista que é 

uma carta de intenções de enquadramento nas 

análises de investimentos do FDNE.

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
29/09/08 28/11/08 - 29/09/08 31/10/08 - 100,00% Concluído

O prazo de pré-análise na SUDENE antes de 

set/09 era de 30 dias e depois de set/09 

passou a ser de 60 dias. A postergação dos 

prazos de pré-análise decorreu da 

devolução/reapresentação do projeto por 3 

vezes.

3
Francisco 

(CENOP/BNB)
31/10/08 28/02/09 - 15/10/08 01/08/11 - 100,00% Concluído

Houve atraso na conclusão da análise pelo 

BNB. Demorou aproximadamente 25 meses 

nessa fase.

4
Diretoria Colegiada da 

SUDENE
06/12/08 05/01/09 - 01/08/11 15/08/11 - 100,00% Concluído

Resolução Diretoria Colegiada da SUDENE nº 

39/2010, de 15/12/10.

21/01/08 05/01/09 0,00 21/01/08 15/08/11 0,00 100% Concluído

5 SUDENE/BNB 13/10/15 12/11/15 42.477.417,63 13/10/15 06/11/15 42.477.417,63 100,00% Concluído Liberação concluída.

6 SUDENE/BNB 01/05/2017 31/05/2017 11.099.063,37 - - - 0,00% Cancelado

O BNB informou em 10/05/2018 que a 

empresa desistiu do saldo restante do 

financiamento.

01/05/17 31/05/17 53.576.481,00 13/10/15 - 42.477.417,63 50% Concluído

75% Concluído

6 BNB 10/05/18 06/11/18 - - 0,00% A Iniciar

7 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% A Iniciar

10/05/18 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Fiscalizações

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Aprovação do projeto no montante de R$ 89.294.135,70 

e participação do FDNE de R$ 53.576.481,00)

Atividades da Unidade (SUDENE)

Liberação 1

Liberação 2

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para implantação do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Companhia Energética do Maranhão - CEMAR

Objetivo do projeto: Rede de distribuição de energia elétrica (ampliação e modernização) - MA

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



53.576.481,00 42.477.417,63 57,14%
Em 

Andamento
Status do Projeto

,

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs6:

Obs7:

Obs8:

Obs9:

Obs10:

Obs.11 A Sudene solicitou em 01/06/18 ao BNB que fosse encaminhado Parecer do banco sobre as alterações no quadro de usos e fontes do projeto.

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Recursos bloqueados pela STN. Em andamento tratativas junto ao BNB e Cemar para adesão ao regulamento aprovado pelo decreto 7.838/2012 ou o cancelamento da operação.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

A adesão às normas definidas pela MP 564/2012, depende da edição do novo Regulamento do FDNE, em tramitação.

Gestões do MI junto ao MF para a liberação dos recursos na regra anterior à MP 564/2012, convertida na Lei nº 12.712/2012, de 30.08.12.

Empresa formalizou pedido de Adesão às regras no novo Regulamento aprovado pelo Decreto nº 7.838/2012, posteriormente manifestou a intenção de permanecer com o financiamento nas regras do Decreto nº 6.952/2009.

Está em trâmite a liberação dos recursos na sistemática de emissão de debêntures, conforme contratado e de acordo com o disposto no Decreto nº 6.952/2009. Pendências jurídicas para aprovação da minuta de Escritura de Debêntures.

Alterações no quadro de garantias e especificação do tipo e classe de ação em caso de conversão das debêntures em ações ensejou a emissão de várias Notas Técnicas da SUDENE e do BNB sobre o assunto. As alterações finais foram autorizadas pela Diretoria Colegiada da SUDENE em 10.09.2013. O BNB está providenciando os ajustes necessários na Escritura de Emissão de Debêntures e nos Contratos pertinentes para viabilizar a conclusão dos procedimentos de liberação dos recursos.

Aguardando a confirmação de concrusão do Agente Operador.

O relatório de análise foi apresentado em 13/09/2010, mas houve necessidade de complementação e correções, resultando na conclusão desta fase somente em 30/11/2010, conforme Ofício BNB/ANGPF-2010/575/162, protocolado na SUDENE em 06/12/2010.

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 27 (ex PO 29)

Ano: 2011

Pago até o ano anterior 59.700.000,00R$                           

100 5 90 59.700.000,00 111.433.000,00 A realizar no exercício -R$                                            

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                            

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                            

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                            

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                            

Total Liberado até o exercício 59.700.000,00R$                           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Casimiro/Norberto 

(SUDENE/DGFI)
13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 22/12/11 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 29/12/11 10/02/13 - 29/12/11 - - 100,00% Concluído
Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias 

para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 22/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 151/2013.

13/07/11 24/04/13 0,00 13/07/11 22/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 22/05/13 31/05/13 22/05/13 24/05/13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 18/02/14 20/03/14 42.723.785,57 18/02/14 12/03/14 42.723.785,57 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/07/14 31/07/14 16.976.214,43 26/12/14 02/02/15 16.976.214,43 100,00% Concluído Liberações concluidas.

22/05/13 31/07/14 59.700.000,00 22/05/13 02/02/15 59.700.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Embuaca Geração e Comercialização de Energia S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 25,2 MW - Trairí/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



9 BNB Não informado Não informado 0,00% A Iniciar

10 BNB 22/08/18 18/02/19   0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou 

Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando 

as normas de emissão do CCE. O banco tem 

até 6 meses meses para emissão do CCE 

contados a partir da publicação da resolução.

Não 

informado
18/02/19 0,00 00/01/00 00/01/00 0,00 0% A Iniciar

59.700.000,00 59.700.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Prorrogado o prazo de análise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, do Conselho Monetário Nacional (CMN) em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 28 (ex PO 30)

Ano: 2011

Pago até o ano anterior 54.900.000,00R$                               

100 5 90 54.900.000,00 111.820.000,00 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 54.900.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Casimiro/Norberto 

(sudene/dgfi)
13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2
Casimiro 

(SUDENE/DGFI)
11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 19/12/11 - 100,00% Concluído

3 BNB (a definir) 29/12/11 10/02/13 - 29/12/11 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 461/2011, de 29/12/2011. 

Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias 

para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/E

miliano

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 22/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 154/2013.

13/07/11 24/04/13 0,00 13/07/11 22/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 22/05/13 31/05/13 22/05/13 24/05/13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/01/14 31/01/14 53.635.943,87 01/01/14 24/01/14 53.635.943,87 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/05/14 31/05/14 1.264.056,13 12/01/16 15/02/16 1.264.056,13 100,00% Concluído

22/05/13 31/05/14 54.900.000,00 22/05/13 15/02/16 54.900.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para implantação do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto 

Problema (causa):

Projeto: Eólica Bela Vista Geração e Comercialização de Energia S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 27,3 MW- Areia Branca/RN

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB Não informado Não informado 0,00% A Iniciar

10 BNB 22/08/18 18/02/19   0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou 

Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando 

as normas de emissão do CCE. O banco tem 

até 6 meses meses para emissão do CCE 

contados a partir da publicação da resolução.

Não informado 18/02/19 0,00 00/01/00 00/01/00 0,00 0% A Iniciar

54.900.000,00 54.900.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

 Aguardando a confirmção de conclusão  do Antegente Operador.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Prorrogado o prazo de análise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 29 (ex PO 31)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior
64.439.000,00R$                               

100 5 90 64.439.000,00 111.845.737,70 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Valor liberado (LOA) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 64.439.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Casimiro/Norberto 

(sudene/dgfi)
13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2
Casimiro 

(SUDENE/DGFI)
05/12/11 03/02/12 - 05/12/11 24/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB (a definir) 07/03/12 10/02/13 - 07/03/12 - - 100,00% Concluído
Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 287/2012, de 27/02/2012.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/E

miliano

24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 06/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, 

em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a 

contagem de prazo para conclusão desta etapa.

5 SUDENE 06/05/13 05/06/13 - 06/05/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 142/2013.

13/07/11 05/06/13 0,00 13/07/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05/13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 31/03/14 63.942.862,59 12/06/14 04/07/14 63.942.862,59 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/03/17 31/03/17 496.137,41 10/03/17 20/09/17 496.137,41 100,00% Concluído

15/05/13 31/03/17 64.439.000,00 15/05/13 20/09/17 64.439.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto 

Problema (causa):

Projeto: Eólica Faísa I Geração e Comercialização de Energia Ltda

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica -  25,2 MW - Trairí/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB Não informado Não informado - - 0,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% Em Andamento

O BNB emitiu o Certificado e enviou o Relatório 

à SUDENE em 26/04/2018. A 

CODF/CGDF/DFIN está analisando.

A SUDENE encaminhou ao BNB 

pedido de esclarecimentos de alguns 

pontos do CCE para poder proceder 

com a finalização da análise.

Não 

informado
18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

64.439.000,00 64.439.000,00 80,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, do CMN,  em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Projeto aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE - Resolução nº 142/2013.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 30 (ex PO 32)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 59.864.000,00R$                               

100 5 90 59.864.000,00 103.767.630,90 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Valor liberado no Exercício (LOA) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 59.864.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Casimiro/Norberto 

(SUDENE/DFI)
13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2 Mauro Povoas (SUDENE/DFI) 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 - 07/03/12 - - 100,00% Concluído
Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 288/2012, de 27/02/2012.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4
BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/Emiliano
24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 06/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 06/05/13 05/06/13 - 06/05/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 143/2013.

13/07/11 05/06/13 0,00 13/07/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05/13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 31/03/14 59.435.321,28 22/10/14 20/11/14 59.435.321,28 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/03/17 31/03/17 428.678,72 10/03/17 20/09/17 428.678,72 100,00% Concluído

15/05/13 31/03/17 59.864.000,00 15/05/13 20/09/17 59.864.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Eólica Faísa II Geração e Comercialização de Energia LTDA

Objetivo do projeto: Geração de energia Eólica - 25,2 MW - Trairí/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB 04/10/17 25/05/18 0,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19   0,00% Em Andamento

O BNB emitiu o Certificado e enviou o Relatório 

à SUDENE em 25/05/2018. A 

CODF/CGDF/DFIN está analisando.

A SUDENE encaminhou ao BNB 

pedido de esclarecimentos de alguns 

pontos do CCE para poder proceder 

com a finalização da análise.

04/10/17 18/02/19 0,00 00/01/00 00/01/00 0,00 0% A Iniciar

59.864.000,00 59.864.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

Obs7:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

A Diretoria Colegiada da SUDENE editou a Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando as normas de emissão do CCE. O banco tem até 6 meses da data de publicação da Resolução para a emissão do certificado.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Projeto aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE - Resolução nº

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 31 (ex PO 33)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior
55.278.000,00R$                               

100 5 90 55.278.000,00 96.211.685,60 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Valor liberado no Exercício (LOA) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 55.278.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2 Mauro 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 - 07/03/12 - - 100,00% Concluído
Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 289/2012, de 27/02/2012.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 06/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 06/05/13 05/06/13 - 06/05/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 144/2013.

13/07/11 05/06/13 0,00 13/07/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05//13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 31/03/14 54.848.909,88 25/06/14 04/07/14 54.848.909,88 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/03/17 31/03/17 429.090,12 10/03/17 13/09/17 429.090,12 100,00% Concluído

15/05/13 31/03/17 55.278.000,00 15/05/13 13/09/17 55.278.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Eólica Faísa lII Geração e Comercialização de Energia LTDA

Objetivo do projeto: Geração de energia Eólica - 25,2 MW - Trairí/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB Não informado Não informado - - 0,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% Em Andamento

O BNB emitiu o Certificado e enviou o Relatório 

à SUDENE em 05/04/2018. A 

CODF/CGDF/DFIN está analisando.

A SUDENE encaminhou ao BNB 

pedido de esclarecimentos de alguns 

pontos do CCE para poder proceder 

com a finalização da análise.

Não informado 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

55.278.000,00 55.278.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

Obs7:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

A Diretoria Colegiada da SUDENE editou a Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando as normas de emissão do CCE. O banco tem até 6 meses da data de publicação da Resolução para a emissão do certificado.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Projeto aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE - Resolução nº

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 32 (ex PO 34)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 55.273.000,00R$                               

100 5 90 55.273.000,00 97.724.438,55 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Valor liberado no Exercício (LOA) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 55.273.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2 Mauro 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 - 07/03/12 - - 100,00% Concluído
Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 290/2012, de 27/02/2012.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 06/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 06/05/13 05/06/13 - 06/05/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 145/2013.

13/07/11 05/06/13 0,00 13/07/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05//13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 31/03/14 54.216.447,60 13/08/14 02/09/14 54.216.447,60 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/03/17 31/03/17 1.056.552,40 10/03/17 13/09/17 1.056.552,40 100,00% Concluído

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Eólica Faísa IV Geração e Comercialização de Energia LTDA

Objetivo do projeto: Geração de energia Eólica - 25,2 MW - Trairí/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



15/05/13 31/03/17 55.273.000,00 15/05/13 13/09/17 55.273.000,00 100% Concluído

100% Concluído

9 BNB Não informado Não informado - - 0,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% Em Andamento

O BNB emitiu o Certificado e enviou o Relatório 

à SUDENE em 18/04/2018. A 

CODF/CGDF/DFIN está analisando.

A SUDENE encaminhou ao BNB 

pedido de esclarecimentos de alguns 

pontos do CCE para poder proceder 

com a finalização da análise.

Não 

informado
18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

55.273.000,00 55.273.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5

Obs6:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

A Diretoria Colegiada da SUDENE editou a Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando as normas de emissão do CCE. O banco tem até 6 meses da data de publicação da Resolução para a emissão do certificado.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 33 (ex PO 35)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior
64.455.000,00R$                               

100 5 90 64.455.000,00 110.812.435,83 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício  (RAP) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 64.455.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2 Mauro 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 - 07/03/12 - - 100,00% Concluído
Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 292/2012, de 27/02/2012.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 06/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 06/05/13 05/06/13 - 06/05/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 146/2013.

13/07/11 05/06/13 0,00 13/07/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05//13 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 31/03/14 57.321.606,84   15/01/2015 10/02/15 57.321.606,84 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/07/14 31/07/14 7.133.393,16 25/08/15 11/09/15 7.133.393,16 100,00% Concluído Liberações concluídas.

15/05/13 31/07/14 64.455.000,00 15/05/13 11/09/15 64.455.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Eólica Faísa V Geração e Comercialização de Energia LTDA

Objetivo do projeto: Geração de energia Eólica - 27,3 MW - Trairí/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB 04/10/17 02/08/18 - - 0,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% Em Andamento

O BNB emitiu o Certificado e enviou o Relatório 

à SUDENE em 02/08/2018. A 

CODF/CGDF/DFIN está analisando.

04/10/17 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

64.455.000,00 64.455.000,00 80,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 34 (ex PO 36)

Ano: 2011

Pago até o ano anterior 33.900.000,00R$                              

100 5 90 33.900.000,00 79.486.000,00 A realizar no exercício -R$                                                

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                

Saldo a liberar -R$                                                

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício 33.900.000,00R$                              

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2 Mauro 11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 22/12/11 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 29/12/11 10/02/13 - 29/12/11 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 460/2011, de 29/12/2011. 

Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias 

para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/E

miliano

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 22/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 153/2013.

13/07/11 24/04/13 0,00 13/07/11 22/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 22/05/13 31/05/13 26/12/13 24/01/14 100,00% Concluído

7 01/02/14 03/03/14 28.688.696,90 01/02/14 03/03/14 28.688.696,90 100,00% Concluído

8 01/04/14 01/05/14 5.211.303,10 24/12/14 02/02/15 5.211.303,10 100,00% Concluído Liberações concluidas.

22/05/13 01/05/14 33.900.000,00 26/12/13 02/02/15 33.900.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto 

Problema (causa):

Projeto: Eólica Icaraí Geração e Comercialização de Energia 

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 16,8 MW - Amontada/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB Não informado Não informado - - 0,00% A Iniciar

10 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou 

Resolução nº 302/2018, de 22/08/18, alterando 

as normas de emissão do CCE. O banco tem 

até 6 meses meses para emissão do CCE 

contados a partir da publicação da resolução.

Não 

informado
18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

33.900.000,00 33.900.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Prorrogado o prazo de análise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 35 (ex PO 37)

Ano: 2011

Pago até o ano anterior 50.000.000,00R$                               

100 5 90 50.000.000,00 98.445.000,00 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 50.000.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00% Concluído

2 Mauro 11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 22/12/11 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 29/12/11 10/02/13 - 29/12/11 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 462/2011, de 29/12/2011. 

Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias 

para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/E

miliano

24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 08/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 08/05/13 07/06/13 - 08/05/13 22/05//13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 152/2013.

13/07/11 07/06/13 0,00 13/07/11 22/05//13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 22/05//13 31/05/13 22/05//13 24/0513 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/02/14 03/03/14 46.786.085,39 01/02/14 03/03/14 46.786.085,39 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/04/14 01/05/14 3.213.914,61 12/01/16 15/02/16 3.213.914,61 100,00% Concluído
Aguardando proposta de liberação do agente 

operador.

22/05//13 01/05/14 50.000.000,00 22/05//13 15/02/16 50.000.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Eólica Mar e Terra Geração e Comercialização de Energia S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 23,1 MW - Areia Branca/RN

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB Não informado Não informado 0,00% A Iniciar

10 BNB 22/08/18 18/02/19   0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta Resolução 

para emiti-lo.

- - 0,00 0,00 0% A Iniciar

50.000.000,00 50.000.000,00 80,00%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Após a prorrogação do prazo inicial  - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigências da análise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Prorrogado o prazo de análise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 36 (ex PO 38)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 49.687.713,17R$                               

100 5 90 49.690.000,03 94.474.032,62 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 49.687.713,17R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
01/09/11 31/10/11 - 01/09/11 26/10/11 - 100,00% Concluído

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
07/12/11 05/02/12 - 07/12/11 01/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 06/02/12 10/02/13 - 06/02/12 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 183/2012, de 03/02/2012.BNB 

concedeu prazo adicional de 30 dias para a 

Empresa atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Joema/J.Emerson/A

.F.Brito

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 147/2013.

01/09/11 24/04/13 0,00 01/09/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05/13 - 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/02/14 03/03/14 37.225.328,03 26/12/13 24/01/14 37.225.328,03 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/04/14 01/05/14 12.464.672,00 02/07/14 12/08/14 12.462.385,14 100,00% Concluído

O BNB informou que o valor não comprovado 

(R$ 2.286,86) foi baixado do saldo de liberação, 

em 29/04/2014, não sendo mais objeto de novo 

pedido de liberação.

15/05/13 01/05/14 49.690.000,03 15/05/13 12/08/14 49.687.713,17 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Gestamp Eólica Baixa Verde S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 19,8 MW - João Câmara/RN

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB 04/10/17 02/04/18 - 11/06/18 0,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 19/06/18 - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta Resolução 

para emiti-lo.

A Sudene enviou o Ofício  DFIN 1171-2018, de 

24/07/2018., de solicitando esclarecimento 

sobre pendências observadas pela COFD.

04/10/17 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

49.690.000,03 49.687.713,17 80,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigências quanto a análise do projeto.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 37 (ex PO 39) 

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 40.845.410,40R$                               

100 5 90 40.845.410,40 74.945.707,31 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 40.845.410,40R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
01/09/11 31/10/11 - 01/09/11 26/10/11 - 100,00% Concluído

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
07/12/11 05/02/12 - 07/12/11 01/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 06/02/12 10/02/13 - 06/02/12 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 184/2012, de 03/02/2012. BNB 

concedeu prazo adicional de 30 dias para a 

Empresa atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 148/2013.

01/09/11 24/04/13 0,00 01/09/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31//05/13 15/05/13 24/05/13 100,00% Concluído

6 SUDENE/BNB 01/02/14 03/03/14 34.986.862,96 13/12/13 24/01/14 34.986.862,96 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 14/06/13 5.858.547,44 06/11/15 01/12/15 5.858.547,44 100,00% Concluído

15/05/13 14/06/13 40.845.410,40 15/05/13 01/12/15 40.845.410,40 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Gestamp Eólica Moxotó S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 19,8 MW - João Câmara/RN

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



8 BNB 04/10/17 02/04/18 - 11/06/18 0,00% Concluído

9 BNB 22/08/18 18/02/19 19/06/18 - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta Resolução 

para emiti-lo.

A Sudene enviou o Ofício  DFIN 1171-2018, de 

24/07/2018., de solicitando esclarecimento 

sobre pendências observadas pela COFD.

04/10/17 18/02/19 0,00 - - 0,00 0,00 A Iniciar

40.845.410,40 40.845.410,40 80,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigências quanto a análise do projeto.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 38 (ex PO 40)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 29.040.000,00R$                               

100 5 90 29.040.000,00 61.107.977,00 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 29.040.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
01/09/11 31/10/11 - 01/09/11 26/10/11 - 100,00% Concluído

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
07/12/11 05/02/12 - 07/12/11 01/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB/A definir 06/02/12 10/02/13 - 06/02/12 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 186/2012, de 03/02/2012. BNB 

concedeu prazo adicional de 30 dias para a 

Empresa atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 150/2013.

01/09/11 24/04/13 0,00 01/09/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05/13 - 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/02/14 03/03/14 21.755.374,08 02/01/14 24/01/14 21.755.374,08 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/04/14 01/05/14 7.284.625,92 22/10/14 20/11/14 7.284.625,92 100,00% Concluído Liberações concluídas.

15/05/13 01/05/14 29.040.000,00 15/05/13 20/11/14 29.040.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 18,0 MW - Sobradinho/BA

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB 04/10/17 02/04/18 - - 100,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 02/09/16 - 50,00% A Iniciar

O BNB emitiu o certificado. A Sudene solicitou 

correções no documento.

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta Resolução 

para emiti-lo.

04/10/17 18/02/19 0,00 - - 0,00 75% A Iniciar

29.040.000,00 29.040.000,00 95,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigências quanto a análise do projeto.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Foi enviado e-mail 13/03/2018, reiterando a necessidade da apresentação das informações/documentações

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 39 (ex PO 41)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 53.959.000,00R$                               

100 5 90 53.959.000,00 127.613.439,00 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                                 

Valor liberado no Exercício (LOA) -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 53.959.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Casimiro 

(SUDENE/DGFI)
01/09/11 31/10/11 - 01/09/11 06/10/11 - 100,00% Concluído

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
07/12/11 05/02/12 - 07/12/11 01/02/12 - 100,00% Concluído

3 BNB / A definir 06/02/12 10/02/13 - 06/02/12 - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 185/2012, de 03/02/2012. BNB 

concedeu prazo adicional de 30 dias para a 

Empresa atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Marluio/

Emiliano

24/12/12 24/03/13 - 24/12/12 25/03/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012 - 

Prazos de análise sobrestados.

5 SUDENE 25/03/13 24/04/13 - 25/03/13 15/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 149/2013.

01/09/11 24/04/13 0,00 01/09/11 15/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 15/05/13 31/05/13 15/05/13 24/05/13 - 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/02/14 03/03/14 40.423.492,77 01/02/14 03/02/14 40.423.492,77 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB 01/04/14 01/05/14 13.535.507,23 22/10/14 20/11/14                  13.535.507,23 100,00% Concluído Liberações concluídas.

15/05/13 01/05/14 53.959.000,00 15/05/13 20/11/14 53.959.000,00 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Eólica Pedra do Reino S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 30,0 MW - Sobradinho/BA

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

 



9 BNB 04/10/17 02/04/18 - - 100,00% Concluído

10 BNB 22/08/18 18/02/19 02/09/16 - 50,00% A Iniciar

O BNB emitiu o certificado. A Sudene solicitou 

correções no documento.

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta Resolução 

para emiti-lo.

04/10/17 18/02/19 0,00 - - 0,00 75% A Iniciar

53.959.000,00 53.959.000,00 95,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigências quanto a análise do projeto.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 40 (ex PO 42)

Ano: 2011

Pago até o ano anterior 96.407.194,96R$                         

100 5 90 96.407.194,96 174.770.000,00 A realizar no exercício -R$                                          

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                          

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                          

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                          

Saldo a liberar -R$                                          

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                          

Total Liberado até o exercício 96.407.194,96R$                         

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
23/08/10 22/10/10 - 23/08/10 24/09/10 - 100,00% Concluído

2
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
31/10/11 30/12/11 - 31/10/11 07/12/11 - 100,00% Concluído

3 BNB / A definir 19/12/11 10/02/13 - - - - 100,00% Concluído

Projeto encaminhado ao BNB para análise por 

meio do Ofício nº 2033/2011, de 19/12/2011. 

BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para 

a Empresa atender exigências da análise.

Portaria MI nº 363A, de 

26.06.2012 - Prazos de análise 

sobrestados.

4

BNB-

Equipe:Daniel/Cláudio/Emilian

o

24/12/12 23/05/13 - 24/12/12 08/05/13 - 100,00% Concluído

Com a publicação da Resolução CMN  nº 

4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi 

reiniciada a contagem de prazo para conclusão 

desta etapa.

5 SUDENE 08/05/13 07/06/13 08/05/13 22/05/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 156/2013.

23/08/10 07/06/13 0,00 23/08/10 22/05/13 0,00 100% Concluído

6 SUDENE/BNB 22/05/13 31/05/13 22/05/13 24/05/13 - 100,00% Concluído

7 SUDENE/BNB 01/03/14 31/03/14 96.407.194,96 02/04/14 25/04/14 96.407.194,96 100,00% Concluído

8 SUDENE/BNB - - - - - - Cancelado

A empresa abriu mão da última parcela do 

financiamento a que teria direito, BNB e 

SUDENE aprovaram a solicitação. A 

participação do FDNE no projetou passou a ser 

de R$ 96.407.194,96.

22/05/13 - 96.407.194,96 22/05/13 - 96.407.194,96 100% Concluído

100% ConcluídoCompetência da SUDENE /Banco

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Carta-consulta

Pré-análise

Análise de Projeto 

Análise de Projeto - novos prazos

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Ventos Brasil Geração e Comercialização de Energia Elétrica S/A

Objetivo do projeto: Geração de Energia Eólica - 42,0 MW - Paracuru/CE

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



9 BNB Não informado Não informado - - 0,00% A Iniciar

10 BNB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% A Iniciar

A SUDENE questionou novamente o BNB em  

10/11/2017 quanto à emissão do Certificado de 

Conclusão do Empreendimento, sob a luz da 

Resolução da Diretoria Colegiada 285/2017, de 

04/10/2017.

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta 

Resolução para emiti-lo.

Não informado 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

96.407.194,96 96.407.194,96 77,78% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

Obs6:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

A empresa abriu mão da última parcela do financiamento a que teria direito, BNB e SUDENE aprovaram a solicitação. A participação do FDNE no projetou passou a ser de R$ 96.407.194,96.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigências quanto a análise do projeto e a SUDENE autorizou duas prorrogações, ampliando o prazo por mais 90 dias.

Portaria MI nº 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Com a publicação da Resolução nº 4.171/2012, em 24.12.2012, no DOU, foi reiniciada a contagem de prazo para conclusão desta etapa.

Houve prorrogações do prazo de análise do projeto.

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 41 (ex PO 43)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 299.869.740,06R$                          

100 5 90 303.000.000,00 701.131.477,00 A realizar no exercício 3.130.259,94R$                              

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                            

Previsão de Conclusão: 30/04/2017 Valor Empenhado no Exercício -R$                                            

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                            

. Saldo a liberar 3.130.259,94R$                              

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                            

Total Liberado até o exercício 299.869.740,06R$                          

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
21/12/12 19/02/13 - 21/12/12 27/12/12 - 100,00% Concluído

2 BB 28/01/13 28/04/13 - 29/01/13 18/02/13 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 22/03/13 21/04/13 - 22/03/13 19/04/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 130/2013.

21/12/12 21/04/13 0,00 21/12/12 19/04/13 0,00 100% Concluído

4 SUDENE/BB 19/04/13 18/06/13 19/04/13 24/05/13 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 27/02/14 29/03/14 105.409.597,25 27/02/14 28/03/14 105.409.597,25 100,00% Concluído

6 SUDENE/BB 01/04/14 01/05/14 92.401.452,14 04/09/14 07/10/14               92.401.452,14 100,00% Concluído

7 SUDENE/BB 01/07/14 31/07/14 72.058.690,67 13/05/15 09/07/15               72.058.690,67 100,00% Concluído

8 SUDENE/BB 01/12/15 31/12/15 30.000.000,00 16/06/16 23/09/16               30.000.000,00 100,00% Concluído

9 SUDENE/BB 01/10/16 31/10/16 3.130.259,94 - -  - 0,00% Atrasado

O valor residual da operação somente poderá 

ser liberado após o cumprimento da exigência 

contratual perante o BB

19/04/13 31/10/16 303.000.000,00 19/04/13 - 299.869.740,06 83% Atrasado

92% Atrasado

9 BB Não informado Não informado - - 0,00% A Iniciar

10 BB Não informado Não informado - - 0,00% A Iniciar

Não 

informado
Não informado 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

303.000.000,00 299.869.740,06 72,73%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Adequação  do cronograma de desembolso.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberação 4

Liberação 5

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Companhia de Cimento da Paraíba - CCP

Objetivo do projeto: Implantação de fabrica de Cimento

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 42 (ex PO 44)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 30.000.000,00R$                          

100 5 90 270.582.240,00 548.262.603,00 A realizar no exercício 206.292.000,00R$                         

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                           

Previsão de Conclusão: 30/03/2019 Valor Empenhado no Exercício -R$                                           

Data Atualização: 30/09/2018  Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                           

Saldo a liberar 240.582.240,00R$                         

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                           

Total Liberado até o exercício 30.000.000,00R$                          

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
14/12/12 12/02/13 - 14/12/12 27/12/12 - 100,00% Concluído

2 BB 01/02/13 02/05/13 - 06/02/13 27/03/13 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 11/04/13 11/05/13 - 11/04/13 19/04/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 140/2013.

14/12/12 11/05/13 0,00 14/12/12 19/04/13 0,00 100% Concluído

4 SUDENE/BB 19/04/13 18/06/13 19/04/13 23/08/13 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 02/01/15 01/02/15 30.000.000,00 28/05/15 29/06/15 30.000.000,00 100,00% Concluído

6 SUDENE/BB 28/02/15 30/03/15 12.575.000,00 - - 0,00% Paralisado
Aguardando proposta de liberação do agente 

operador.

7 SUDENE/BB 31/05/15 30/06/15 15.392.000,00 - - 0,00% Paralisado

8 SUDENE/BB 31/08/15 30/09/15 9.944.000,00 - - 0,00% Paralisado

9 SUDENE/BB 30/11/15 30/12/15 18.934.000,00 - - 0,00% Paralisado

10 SUDENE/BB 29/02/16 30/03/16 22.367.000,00 - - 0,00% Paralisado

11 SUDENE/BB 31/05/16 30/06/16 23.543.000,00 - - 0,00% Paralisado

12 SUDENE/BB 31/08/16 30/09/16 5.861.000,00 - - 0,00% Paralisado

13 SUDENE/BB 30/11/16 30/12/16 13.852.000,00 - - 0,00% Paralisado

14 SUDENE/BB 28/02/17 30/03/17 23.240.000,00 - - 0,00% Paralisado

15 SUDENE/BB 31/05/17 30/06/17 27.752.000,00 - - 0,00% Paralisado

16 SUDENE/BB 31/08/17 30/09/17 20.673.000,00 - - 0,00% Paralisado

17 SUDENE/BB 30/11/17 30/12/17 12.159.000,00 - - 0,00% Paralisado

18 SUDENE/BB 28/02/18 30/03/18 5.047.000,00 - - 0,00% Paralisado

19 SUDENE/BB 31/05/18 30/06/18 23.945.000,00 - - 0,00% Paralisado

20 SUDENE/BB 31/08/18 30/09/18 5.298.240,00 - - 0,00% Paralisado

19/04/13 30/09/18 270.582.240,00 19/04/13 - 30.000.000,00 12% Paralisado

56% Paralisado

Liberação 13

Liberação 14

Liberação 15

Liberação 16

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Liberação 12

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberação 4

Liberação 5

Liberação 6

Liberação 7

Liberação 8

Liberação 9

Liberação 10

Liberação 11

Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Cone Aratu S/A (antiga Aratu Empreendimentos Ltda)

Objetivo do projeto: Implantação de Condomínio Logístico

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

 



21 BB Não informado Não informado - - 0,00% Paralisado

22 BB Não informado Não informado - - 0,00% Paralisado

Não 

informado
Não informado 0,00 - - 0,00 0% Paralisado

270.582.240,00 30.000.000,00 22,73% Paralisado Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Parceiros institucionais:

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Adequação  do cronograma de desembolso.

O projeto encontra-se em situação de inadimplência financeira, não tendo realizado a amortização da 3ª parcela do financiamento em outubro/2017

Houve alteração societária da empresa e o agente operador solicitou prazo adicional para análise do pleito. A Sudene concedeu 60 dias que o BB se manifeste sobre o projeto (Ofício nº 18/2018 - SEI/SUDENE de 04/09/2018)

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Valor realizado:

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto:



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 43 (ex PO 45)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 19.539.983,88R$                              

100 5 90 23.855.042,00 63.051.003,61 A realizar no exercício 4.315.058,12R$                                 

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 31/12/2016 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018  Valor liberado no Exercício (RAP)  R$                                                   -   

Saldo a liberar 4.315.058,12R$                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 19.539.983,88R$                              

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
06/09/12 05/11/12 - 06/09/12 19/12/12 - 100,00% Concluído

Ocorreu o sobrestamento dos prazos do Fdne 

até a publicação a publicação da resolução do 

Conselho Monetário Nacional, conforme 

resolução nº 121/12.

2 BB 25/03/13 23/06/13 - 25/03/13 17/06/13 - 100,00% Concluído   

3 SUDENE 17/06/13 16/08/13 - 17/06/13 20/06/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 161/2013.

06/09/12 16/08/13 0,00 06/09/12 20/06/13 0,00 100% Concluído

4 SUDENE/BB 20/06/13 19/08/13 20/06/13 28/06/13 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/06/14 01/07/14 13.862.197,00 08/05/14 09/06/14 13.862.197,00 100,00% Concluído

6 SUDENE/BB 09/03/15 08/04/15 5.677.786,88 09/03/15 18/06/15 5.677.786,88 100,00% Concluído

7 SUDENE/BB - - 4.037.814,18 - - - 0,00% Atrasado Ver Observação 4.

8 SUDENE/BB - - 277.243,94 - - - 0,00% Atrasado

20/06/13 - 23.855.042,00 20/06/13 - 19.539.983,88 60% Atrasado

80% Atrasado

9 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

10 BB Não informado Não informado - - 0,00% A Iniciar

Não 

informado
Não informado 0,00 - - 0,00 0% A Iniciar

23.855.042,00 19.539.983,88 60,00% Atrasado Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3: 

Obs4:

Obs5: 

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

 Adequação  do cronograma de desembolso.

A SUDENE liberou o montante de R$ 4.037.814,18 para o Banco do Brasil, conforme pedido de liberação, entretanto o recursos foi devolvido pelo agente operador devido à impossibilidade de liberação à empresa devido à descumprimento de cláusula contratual. Novo pedido de liberação de recursos será realizado, ainda 

sem data definida. (Posição em 31/05/2016)

A SUDENE enviou Ofício ao BB em 20/04/2018, solicitando informações sobre as aões para a regularização do Projeto (descumprimento do art. 36 do Regulamento do FDNE) 

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. 

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela 

Diretoria Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberação 4

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto 

Problema (causa): As liberações estão paralisadas devido ao descumprimento de cláusulas contratuais por parte da empresa junto ao Banco do Brasil.

Projeto: Natulab Laboratório S.A.

Objetivo do projeto: Laboratório de Farmacos para Humanos

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 44 (ex PO 46)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 15.447.600,00R$                          

100 5 90 31.256.000,00 78.140.000,00 A realizar no exercício 15.808.400,00R$                          

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                           

Previsão de Conclusão: 28/12/2017 Valor Empenhado no Exercício -R$                                           

Data Atualização: 30/09/2018  Valor liberado no Exercício (RAP) 15.808.400,00R$                          

Saldo a liberar -R$                                           

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                           

Total Liberado até o exercício 31.256.000,00R$                          

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
05/02/13 06/04/13 - 05/02/13 28/02/13 - 100,00% Concluído

2 BB 15/04/13 12/09/13 - 15/04/13 21/08/13 - 100,00% Concluído   

3 SUDENE 27/08/13 26/10/13 - 27/08/13 10/09/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 167/2013.

05/02/13 26/10/13 0,00 05/02/13 10/09/13 0,00 100% Concluído

4 SUDENE/BB 10/09/13 30/04/14 10/09/13 26/09/13 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/05/14 31/05/14 15.447.600,00 14/08/14 02/09/14               15.447.600,00 100,00% Concluído
Liberado um valor maior do que o inicialmente 

previsto.

6 SUDENE/BB 01/06/17 01/07/17 15.808.400,00 14/06/17 15/05/18 15.808.400,00 100,00% Concluído

Está em análise uma adequação do projeto 

originalmente aprovado. O BB já emitiu 

Parecer favorável. Após essa fase a Proposta 

de Liberação será analisada.

10/09/13 01/07/17 31.256.000,00 10/09/13 15/05/18 31.256.000,00 100% Concluído

100% Concluído

11 BB 15/05/18 11/11/18 - - - 0,00% Em Andamento

12 BB 22/08/18 18/02/19 - - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, 

alterando modelo, procedimentos e prazos 

para a emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta 

Resolução para emiti-lo.

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Deten Química S.A.

Objetivo do projeto: Ampliação da Produção de Produtos Químicos

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

 



15/05/18 18/02/19 0,00 - - 0,00 0% Em Andamento

31.256.000,00 31.256.000,00 75,00% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 45 (ex PO 47)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 61.867.350,00R$                    

100 5 90 61.867.350,00 128.207.602,00 A realizar no exercício -R$                                      

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                      

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                      

Data Atualização: 30/09/2018  Valor liberado no Exercício (RAP) -R$                                      

Saldo a liberar -R$                                      

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                      

Total Liberado até o exercício 61.867.350,00R$                    

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
26/04/13 25/06/13 - 26/04/13 22/05/13 - 100,00% Concluído

2 BB 12/07/13 09/12/13 - 12/07/13 18/11/13 - 100,00% Concluído   

3 SUDENE 19/11/13 19/12/13 - 19/11/13 27/11/13 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 176/2013.

26/04/13 19/12/13 0,00 26/04/13 27/11/13 0,00 100% Concluído

4 SUDENE/BB 27/11/13 27/03/14 27/11/13 10/12/13 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/05/14 31/05/14 43.716.664,18 14/04/14 25/04/14 43.716.664,18 100,00% Concluído

6 SUDENE/BB 01/06/14 01/07/14 8.932.605,95 10/06/14 26/06/14 18.150.685,82 100,00% Concluído Liberações concluídas.

7 Liberação 3 SUDENE/BB 01/09/14 01/10/14 9.218.079,87 - - - 0,00% Cancelado

27/11/13 01/10/14 61.867.350,00 27/11/13 - 61.867.350,00 100% Concluído

100% Concluído

8 BB Não informado Não informado - - - 100,00% Concluído

9 BB 22/08/18 18/02/19 - - 50,00% A Iniciar

O BB emitiu o certificado. A Sudene solicitou 

correções no documento. 

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta 

Resolução para emiti-lo.

Não 

informado
18/02/19 0,00 - - 0,00 75% Em Andamento

61.867.350,00 61.867.350,00 83,33% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Parceiros institucionais:

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Observação/Problemas Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Shineray do Brasil S.A.

Objetivo do projeto: Produção de Motocicletas

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

 



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 46 (ex PO 48)

Ano: 2012

Pago até o ano anterior 50.000.000,00R$                             

100 5 90 50.000.000,00 478.494.548,00 A realizar no exercício -R$                                             

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) -R$                                             

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                             

Data Atualização: 30/09/2018  Valor liberado no Exercício (RAP)  R$                                              -   

Saldo a liberar -R$                                             

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                             

Total Liberado até o exercício 50.000.000,00R$                             

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Povoas 

(SUDENE/DGFI)
03/09/13 03/10/13 - 03/09/13 27/09/13 - 100,00% Concluído

2 BB 13/11/13 12/04/14 - 13/11/13 11/04/14 - 100,00% Concluído   

3 SUDENE 09/05/14 08/06/14 - 09/05/14 12/05/14 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 186/2014.

03/09/13 08/06/14 0,00 03/09/13 12/05/14 0,00 100% Concluído

4 SUDENE/BB 12/05/14 11/07/14 16/05/14 10/06/14 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/08/14 31/08/14 50.000.000,00 23/07/14 22/08/14 50.000.000,00 100,00% Concluído Liberações concluídas.

12/05/14 31/08/14 50.000.000,00 16/05/14 22/08/14 50.000.000,00 100% Concluído

100% Concluído

6 BB Não informado Não informado - - - 100,00% Concluído

7 BB 22/08/18 18/02/19 - - - 0,00% A Iniciar

O BB emitiu o certificado. A Sudene solicitou 

correções no documento. 

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta 

Resolução para emiti-lo.

Não 

informado
18/02/19 0,00 - - 0,00 50% Em Andamento

50.000.000,00 50.000.000,00 85,71% Em Andamento Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Aguardando a confirmação de conclusão do Agente Operador.

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Observação/Problemas Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Data prevista para conclusão do empreendimento.

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Braskem S.A.

Objetivo do projeto: Modernização da Central de Petroquímicos Básicos

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 47 (ex PO 49)

Ano: 2014

Pago até o ano anterior 323.510.889,33R$                             

100 5 90 415.582.562,52 960.220.031,88 A realizar no exercício 80.542.146,02R$                               

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                

Previsão de Conclusão: 28/06/2020 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                

Saldo a liberar 92.071.673,19R$                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício 323.510.889,33R$                             

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Mauro Póvoas 

(SUDENE/DGFI)
03/05/13 31/05/13 - 03/05/13 03/06/13 - 100,00% Concluído

2 CEF 03/06/13 31/10/13 - 19/08/13 18/02/14 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 18/02/14 20/03/14 - 20/02/14 21/02/14 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 183/2014.

03/05/13 20/03/14 0,00 03/05/13 21/02/14 0,00 100,00% Concluído

4 SUDENE/CEF 21/02/14 22/04/14 21/02/14 22/08/14 - 100,00% Concluído

5 SUDENE/CEF 01/01/14 31/01/14 70.152.822,60 10/12/14 26/12/14 70.152.822,60 100,00% Concluído

6 SUDENE/CEF 01/06/14 01/07/14                 108.469.901,94 - 30/09/15                 108.469.901,94 100,00% Concluído

7 SUDENE/CEF 01/12/15 31/12/15                   59.034.909,19 10/12/15 25/01/16                   59.034.909,19 100,00% Concluído

8 SUDENE/CEF 01/02/16 02/03/16                     8.848.709,00 - 19/05/16                     8.848.709,00 100,00% Concluído

9 SUDENE/CEF 01/12/16 31/12/16                   77.004.546,60 05/12/16 29/12/17                   77.004.546,60 100,00% Concluído

11 SUDENE/CEF 01/01/18 31/01/18                     4.731.206,91 - -  0,00% Atrasado
Aguardando o envio da Proposta de Liberação 

por aprte da CEF.

12 SUDENE/CEF 01/06/18 01/07/18                   37.265.523,97 - - - 0,00% Atrasado

13 SUDENE/CEF 01/12/18 31/12/18                   38.545.415,14 - - - 0,00% A Iniciar

14 SUDENE/CEF 01/12/19 31/12/19                   11.529.527,17 - - - 0,00% A Iniciar

21/02/14 31/12/19 415.582.562,52 21/02/14 - 323.510.889,33 60,00%
Em 

Andamento

80%
Em 

Andamento

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberação 4

Liberação 5

Liberação 6

Liberação 7

Liberação 8

Liberação 9

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: BRK Ambiental Região Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. (antiga Odebrecht Ambiental Região Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A.)

Objetivo do projeto: Implantação e recuperação dos sistemas de esgotamento sanitário

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação do PPA: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismo econômico e social

Objetivo da ação:

Programa do PPA: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



15 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

16 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

Não informado Não informado 0,00 - - 0,00 0,00% A Iniciar

415.582.562,52R$      323.510.889,33R$      60%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

Obs3:

Obs4:

Obs5:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

A SUDENE aprovou uma alteração nas condições do financiamento do FDNE (carência e prazo). Encontra-se em análise na CEF um pleito da empresa de readequar os investimentos fixos do projeto.

Encontra-se em análise na CEF um pleito da empresa de readequar os investimentos fixos do projeto.

A CEF manifestou-se favoravelmente quanto ao pleito da empresa. A área técnica da COFD está elaborando nota técnica sobre o assunto.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

A Sudene aprovou a reestruturação societária da empresa.

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Fiscalizações



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 48 (ex PO 50)

Ano: 2015

Pago até o ano anterior 39.800.940,00R$                               

100 5 90 39.800.940,00 89.333.589,00 A realizar no exercício -R$                                                 

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                 

Saldo a liberar -R$                                                 

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Total Liberado até o exercício 39.800.940,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Cláudia da Silva 

(SUDENE/DFIN)
29/06/15 29/07/15 - 29/06/15 15/07/15 - 100,00% Concluído

2 BB 27/08/15 24/01/16 - 27/08/15 03/11/15 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 03/11/15 03/12/15 - 03/11/15 12/11/15 - 100,00% Concluído
Projeto Aprovado - Resolução da Diretoria 

Colegiada nº 232/2015.

29/06/15 03/12/15 0,00 29/06/15 12/11/15 0,00 100,00% Concluído

4 SUDENE/BB 16/11/15 15/03/16 - - - - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/12/15 31/12/15 39.800.940,00 23/05/16 13/06/16 39.800.940,00 100,00% Concluído

16/11/15 31/12/15 39.800.940,00 - 13/06/16 39.800.940,00 100,00% Concluído

100% Concluído

6 BB Não informado Não informado - - - 100,00% Concluído

7 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta Resolução 

para emiti-lo.

Não informado Não informado 0,00 - - 0,00 50,00% A Iniciar

39.800.940,00R$        39.800.940,00R$       86%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

Obs2:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes. 

Foi enviado ofício ao BB em 06/09/2018, notificando esse agente operador para cumprimento integral do Regulamento do Fundo (pendências constatadas em trabalhos de Auditoria por meio do RAUDINT Nº 012/2017 PRELIMINAR).

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Liberação 1

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto
Valor Total do Projeto

Problema (causa):

Projeto: Tiberina Automotive PE - Componentes Metálicos para Indústria Automotiva Ltda.

Objetivo do projeto: Ampliação e modernização de um complexo turístico

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação do PPA: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

Objetivo da ação:

Programa do PPA: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 49 (ex PO 51)

Ano: 2016

Implantação de fazendas para cultivo de eucalipto

Pago até o ano anterior -R$                                                 

100 5 90 260.189.953,00 520.379.907,00 A realizar no exercício 260.189.953,00R$                             

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 260.189.953,00R$                             

Previsão de Conclusão: 30/07/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                 

Saldo a liberar 260.189.953,00R$                             

Saldo a Empenhar no exercício 260.189.953,00R$                             

Total Liberado até o exercício -R$                                                 

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Breno (SUDENE/DFIN) 21/10/15 20/11/15 - 21/10/15 18/11/15 - 100,00% Concluído

2 BB 23/02/16 23/06/16 - 23/02/16 22/06/16 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 27/06/16 27/07/16 - 27/06/16 20/07/16 - 100,00% Concluído

21/10/15 27/07/16 0,00 21/10/15 20/07/16 0,00 100,00% Concluído

4 SUDENE/BB 20/07/16 17/11/16 - - - - 100,00% Concluído Contrato Empresa/BB em fase de formalização.

5 SUDENE/BB 18/11/16 18/12/16 223.997.049,00 - - - 0,00% Atrasado

6 SUDENE/BB 01/01/17 31/01/17 22.835.614,00 - - - 0,00% Atrasado

7 SUDENE/BB 01/01/18 31/01/18 13.357.290,00 - - - 0,00% Atrasado

20/07/16 31/01/18 260.189.953,00 - - 0,00 25,00% Atrasado

63% Atrasado

8 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

9 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

Não informado Não informado 0,00 - - 0,00 0,00% A Iniciar

260.189.953,00R$      -R$                        31%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2:

Obs3:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Encontra-se em análise uma solicitação da empresa, já aprovada pelo BB, de incluir novos municípios no projeto originalmente aprovado.

A empresa envio em 30/07/2018, pedido de anuência da SUDENE e do BB para realizar alteração societária.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor realizado:

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto:

Observação/Problemas Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Atividades da Unidade (SUDENE)

Valor Total do Projeto
Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Suzano Papel e Celulose S/A

Objetivo do projeto:

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação do PPA: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

Objetivo da ação:

Programa do PPA: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 50 (ex PO 52)

Ano: 2016

Implantação de fazendas para cultivo de eucalipto

Pago até o ano anterior 4.095.556,81R$                               

100 5 90 4.095.556,81 8.319.446,01 A realizar no exercício -R$                                               

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.)

Previsão de Conclusão: 04/04/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                               

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                               

Saldo a liberar -R$                                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                               

Total Liberado até o exercício 4.095.556,81R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Ademir (SUDENE/DFIN) 27/08/15 26/09/15 - 27/08/15 23/09/16 - 100,00% Concluído

2 BB 25/02/16 24/07/16 - 25/02/16 15/07/16 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 21/07/16 20/08/16 - 21/07/16 01/08/16 - 100,00% Concluído

27/08/15 20/08/16 0,00 27/08/15 01/08/16 0,00 100,00% Concluído

4 SUDENE/BB 12/08/16 17/10/16 - - - - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/09/16 30/09/16 4.095.556,81 31/07/17 25/09/17 4.095.556,81 100,00% Concluído

12/08/16 30/09/16 4.095.556,81 - 25/09/17 4.095.556,81 100,00% Concluído

100% Concluído

6 BB Não informado Não informado - - - 0,00%
Em 

Andamento

7 BB 22/08/18 18/02/19 - - - 0,00% A Iniciar

A Diretoria Colegiada da Sudene editou a 

Resolução 302/2018, de 22/08/2018, alterando 

modelo, procedimentos e prazos para a 

emissão dos certificados pelos agentes 

operadores. Os bancos possuem um prazo de 

180 dias a partir da publicação desta 

Resolução para emiti-lo.

Não informado 18/02/19 0,00 - - 0,00 0,00% A Iniciar

4.095.556,81R$         4.095.556,81R$       50%
Em 

Andamento
Status do Projeto

Obs1:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Observações:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Observação/Problemas Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Valor Total do Projeto
Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Brametal S.A

Objetivo do projeto:

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação do PPA: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

Objetivo da ação:

Programa do PPA: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores



3º ciclo 2018

Número do Projeto:          PO 51 (ex PO 53)

Ano: 2016

Implantação de uma unidade de fabricação de painéis de madeira reconstituídos (MDF)

Pago até o ano anterior 32.232.625,39R$                             

100 5 90 162.843.330,73 379.676.211,51 A realizar no exercício 130.610.705,34R$                           

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.)

Previsão de Conclusão: 30/01/2019 Valor Empenhado no Exercício -R$                                             

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício 91.500.000,00R$                             

Saldo a liberar 39.110.705,34R$                             

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                             

Total Liberado até o exercício 123.732.625,39R$                           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Cláudia (SUDENE/DFIN) 15/02/16 16/03/16 - 15/02/16 02/03/16 - 100,00% Concluído

2 BB 12/07/16 09/12/16 - 12/07/16 08/11/16 - 100,00% Concluído

3 SUDENE 08/11/16 08/12/16 - 08/11/16 23/11/16 - 100,00% Concluído

15/02/16 08/12/16 0,00 15/02/16 23/11/16 0,00 100,00% Concluído

4 SUDENE/BB 28/11/16 27/01/17 - - - - 100,00% Concluído

5 SUDENE/BB 01/12/16 31/12/16 32.232.625,39 05/06/17 10/11/17 32.232.625,39 100,00% Concluído

6 SUDENE/BB 01/01/18 31/01/18 52.000.000,00 23/01/18 12/04/18 52.000.000,00 100,00% Concluído

6 SUDENE/BB 19/04/18 19/05/18 39.500.000,00 19/04/18 09/07/18 39.500.000,00 100,00% Concluído

8 SUDENE/BB 30/06/18 30/07/18 39.110.705,34 - - - 0,00% Atrasado
Aguardando o pedido de liberação da 

Empresa.

28/11/16 30/07/18 162.843.330,73 - - 123.732.625,39 80,00% Atrasado

90% Atrasado

12 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

13 BB Não informado Não informado - - - 0,00% A Iniciar

Não 

informado
Não informado 0,00 - - 0,00 0,00% A Iniciar

162.843.330,73R$                123.732.625,39R$               45% Atrasado Status do Projeto

Obs1:

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Fonte: Fonte: CGGI/ Coordenação de Planejamento Institucional e acompanhamento da Gestão (CGGI/CPA)

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Competência da SUDENE /Banco

Fiscalizações

Emissão de Certificado de Empreend. Implantado

Encerramento (Banco)

Resultado Geral do Projeto

Liberações e Atribuições (SUDENE/Banco)

Observação/Problemas Providências

Consulta prévia 

Análise de Projeto 

Aprovação do Financiamento FDNE pela Diretoria 

Colegiada

Atividades da Unidade (SUDENE)

Contratação do banco operador

Liberação 1

Liberação 2

Liberação 3

Liberação 4

Valor Total do Projeto
Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Antonio Roberto Leite Cavalcante

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Problema (causa):

Projeto: Placas do Brasil S/A

Objetivo do projeto:

Diretoria responsável: Diretoria de Gestão de Fundos e Incentivos e de Atração de Incentivos Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF/DFIN)

Diretor: Sergio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

Ação do PPA: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no âmbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrátegico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

Objetivo da ação:

Programa do PPA: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial - FDNE Eixo temático (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico: 1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos estruturadores

 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 52 (ex PO 56 )

Objetivo estrátegico: Ano:   2017

Sub-objetivo: 3.1.2 – Modernizar a Gestão.

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Unidade sup. responsável:

Resp. pela Unidade Superior:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior

-R$                                        

- - - - - A realizar no exercício -R$                                        

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                        

Previsão de Conclusão: 02/04/2018 (prazo reajustado) Valor Empenhado no Exercício -R$                                        

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                        

Saldo a liberar -R$                                        

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                        

Total Liberado até o exercício -R$                                        

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Reunião Prévia 1 

(nivelamento conceitual)
DPLAN 07/04/2017 07/04/2017 07/04/2017 07/04/2017 100% Concluído

2

Formatação de curso de 

capacitação sobre 

convênios

Carmen-CGGI / 

DPLAN
10/04/2017 10/04/2017 10/04/2017 10/04/2017 100% Concluído

3

Exploração de questões 

legais atuais e impactos na 

reformulação das regras 

adotadas pela SUDENE

Carmen-

CGGI/DPLAN/PRD
18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 100% Concluído

4
Pesquisa e estudo  da 

legislação atual
Carmen-CGGI 09/06/2017 10/08/2017 09/06/2017 10/08/2017 100% Concluído

5

Elaboração de minuta 

preliminar de Checklist (lista 

de verificação)

Carmen-Carmen-

CGGI
12/06/2017 10/08/2017 12/06/2017 10/08/2017 100% Concluído

6

Análise de consistência e 

coleta de sugestões para a 

proposta de lista de 

verificação pelas áreas 

técnicas

Carmen-CGGI 23/08/2017 13/09/2017 23/08/2017 13/09/2017 100% Concluído

7

Elaboração da proposta de 

Resolução da DC que 

regulamentará os novos 

procedimentos para 

convênios

Carmen-CGGI 14/09/2017 28/09/2017 14/09/2017
                

06/02/2018
100% Concluído

Demanda da atualização sugerida na 

reunião para discussão de propostas para o 

check-list.

Observação/Problemas Providências

Reunião de compartilhamento de conhecimento entre 

os servidores que fizeram o curso do SICONV

Reunião para discussão de formatação de 

capacitação para convênios. 

Reunião com a PRD sobre adequação de 

procedimentos internos para convênios e TED

Estudo e pesquisas da nova legislação para fins de 

atualização dos procedimentos para convênios e TED

Elaboração da primeira minuta da lista de verificação 

(checklist) para convênios (balizamento das 

discussões preliminares)

Análise e coleta de sugestões para a primeira minuta 

da lista de verificação, com a participação da DPLAN, 

e elaboração da primeira minuta. 

Atualização da Portaria SUDENE nº 69/2013 que trata 

dos procedimentos para fiscalização e 

acompanhamento, e prestação de contas de 

convênios. 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Carmen Lúcia Couto  

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Padronizar e formalizar os procedimentos para a celebração de  Convênios (Checklist)

- Objetivo estrátegico (MI): Desenvolver a Gestão da informação, recursos logístico, orçamentário e financeiro.

-

Superintendência da SUDENE Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Gestão Institucional

Mário de Paula Guimarães Gordilho Gestor da subunidade: Manoel Francisco Barreiros

Inexistência de orientações padronizadas e atualizadas para celebração de convênios.

Atualização dos procedimentos internos para repasses de recursos (Checklist de procedimentos)

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

3.1 - Modernizar a gestão e promover a valorização dos servidores e a capacitação por competências.

- Eixo temático (MI): Fortalecer a Gestão Institucional



8
Tratativas com a 

CCONT/DAD
Carmen-CGGI 20/09/2013 20/09/2017 20/09/2013 20/09/2017 100% Concluído

 

9 Tratativas com a CGAF/DAD Carmen-CGGI 22/09/2017 22/09/2017 22/09/2017 22/09/2017 100% Concluído

10
Envio de check list, às áreas 

envolvidas
Carmen-CGGI 22/09/2017 22/09/2017 22/09/2017 22/09/2017 100% Concluído

11 Tratativas com a PRD Carmen-CGGI 25/09/2017 25/09/2017 25/09/2017 25/09/2017 100% Concluído

12 Discussão com a AUD Carmen-CGGI 25/09/2017 25/09/2017 25/09/2017 25/09/2017 100% Concluído

13

Envio da minuta de 

Resolução às áreas 

envolvidas

Carmen-CGGI 29/09/2017 29/09/2017 29/09/2017 29/09/2017 100% Concluído

14
Reunião  para apresentação 

dos resultados, ajustes finais
Carmen-CGGI 06/10/2010 06/10/2010 06/10/2010 06/10/2010 100% Concluído Sala, data e horário a confirmar.

15
Análise pela Procuradoria da 

SUDENE

Coordenador-Geral 

CGGI
09/10/2017 23/10/2017 20/10/2017 27/11/2017 100% Concluído

Passou mais de um mês para a análise ser 

concuída pela Procuradoria

16

Reuniões de discussão do 

fluxograma simplificado de 

convênios

Carmen-CGGI 29/11/2017 30/11/2017 29/11/2017 30/11/2017 100% Concluído

Nessa reunião, foi solicitado ajustes 

(inclusão de todas as fases do processo de 

transferência voluntária por meio 

deconvênios )e o envio à Dplan para 

verificação e sugestão

17 Resolução ajustada Carmen-CGGI 29/11/2017 04/12/2017 29/11/2017 04/12/2017 100% Concluído

18
envio à DPLAN da minuta de 

Resolução 
Carmen-CGGI 04/12/2017 06/12/2017 04/12/2017 06/12/2017 100% Concluído

19 Conclusão do fluxograma Carmen-CGGI 01/12/2017 05/12/2017 01/12/2017 05/12/2017 100% Concluído

20
Reanálise pela Procuradoria 

da SUDENE

Coordenador-Geral 

CGGI
07/12/2017 15/12/2017 07/12/2017 29/01/2018 100% Concluído

Tempo de duração da análise pela 

Procuradoria, atrasou a conclusão.

Apresentação da lista de verificação à PRD para 

análise e coleta de sugestões 

Apresentação da lista de verificação à AUD para 

análise e coleta de sugestões.

Minuta atualizada da Resolução a ser submetida às 

áreas envolvidas no processo de trabalho.

 Fechamento da Lista de verificação e da resolução 

que substituirá a portaria n°69/2013, e reunião com as 

unidades finalísticas da DPLAN, bem como a CCONT 

e a CGAF/DAD

Envio das minutas para a análise da Procuradoria da 

Sudene (RESOLUÇÃO E ANEXOS (Checklist e 

formulários de análise financeira, de prestação de 

contas e de Laudo Técnico)).

atualização do fluxograma vigente (2013)

Inclusão de novos artigos que contemple as fases 

inicias do trabalho de convênios

Envio das minutas para a (re)análise da DPLAN 

RESOLUÇÃO E ANEXOS (Checklist e formulários de 

análise financeira, de prestação de contas e de Laudo 

Técnico)).

Fluxograma atualizado após sugestões nas reuniões. 

Envio da minuta de Resolução com os novos ajustes, 

em função da solicitação da área técnica (DPLAN)

Minuta atualizada  da lista de verificação (checklist)

Apresentação da lista de verificações à CCONT/DAD, 

para análise e coleta de sugestões

Apresentação à CGAF/COCF/DAD para análise da 

lista de verificação  e coleta de sugestões.



21
Reunião de Apresentação 

prévia

Coordenador-Geral 

CGGI
13/12/2017 14/12/2017 22/02/2018 22/02/2018 100% Concluído

O título da etapa foi modificado em relação 

ao PO anterior. Em função do não 

cumprimento , por parte da DPLAN, da 

leitura e ajustes na minuta de Resolução no 

decorrer do processo de discussão, será 

ela NOVAMENTE ajustada, resultando em 

adiamento na conclusão.

A reunião teve o seu objetivo 

alterado, passando a 

apresentação para fins 

conclusivos do trabalho, a uma 

apresentação para fins de coleta 

de novos subsídios, contrariando 

expectativas.

22 Ajustes na minuta

Novos ajustes na minuta de Resolução 

em função das observações 

resultantes da reunião do dia 

22/2/2018

Carmen - CGGI 26/02/2018 28/02/2018 26/02/2018 07/03/2018 100% Concluído

23 Envio às áreas interessadas Carmen - CGGI 28/02/2018 02/03/2018 07/03/2018 07/03/2018 100% Concluído

24
Reunião com as áreas 

interessadas
Carmen 07/03/2018 07/03/2018 12/03/2018 12/03/2018 100% Concluído

25
Ajustes finais e envio à 

Procuradoria 
Carmen 08/03/2018 23/03/2018 13/03/2018 13/03/2018 100% Concluído

O processo retorno da Procuradoria em 

06/04/2018 com várias recomendações.
Recomendações atendidas

26

Envio à Diretoria Colegiada 

para apreciação e 

deliberação.

Carmen 26/03/2018 27/03/2018 26/04/2018 26/04/2018 100% Concluído

Foi encaminhada uma minuta de 

Resolução e seis anexos, que 

incluem modelo de relatório de 

acompanhamento de convênio, 

formulários para parecer 

financeiro, técnico, check-list, 

declaração de atendimento de 

disposições legais e fluxograma.

27 Aprovação 
Coordenador-Geral 

CGGI
02/04/2018 02/04/2018 26/04/2018 13/06/2018 100% Concluído

Publicização da Resolução nº 298, de 

13/06/2018, no site da SUDENE e no 

Boletim Interno de Pessoal realizados em 

14/06/2018.

28 Capacitação 
Coordenador-Geral 

CGGI
09/04/2018 09/04/2018 01/06/218 29/06/2018 100% Concluído

Capacitação realizada em serviço tanto na 

fase de pré-aprovação da Diretoria 

Colegiada, como na de aplicação, 

envolvendo, particularmente, a CGDS e a 

CCONT.

-R$                 R$              -   100,0% Concluído Status do Projeto

2-A Resolução visa a atualização da Portaria SUDENE nº 69/2013, e está baseada na portaria interministerial 424/2016.

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

1-A documentação foi encaminhada à Diretoria Colegiada para apreciação e deliberação, em 26/04/2018, e foi aprovada em 13/06/2018.

3º Ciclo 2018

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

CGEP, CGAF/COCF, CGDS, CCONT

Observações:

Reunião com as áreas de Convênio e área técnica da 

DPLAN para ajustes finais

Ajuste final da minuta em função dos resultados das 

reuniões e novo envio à Procuradoria

Ajuste final da minuta em função dos resultados  das 

observações da Procuradoria e envio à Diretoria 

Colegiada para apreciação e deliberação.

Aprovação formal em reunião da DC da Resolução e 

anexos do Checklist, fluxograma na Reunião da 

Diretoria Colegiada 

Capacitação promovida pela CGGI, com o apoio da 

CGGP, junto às unidades que integram o fluxo 

operacional, para absorção e aplicação dos novos 

procedimentos.

Novo envio às áreas de Convênio e área técnica da 

Deplan para ajustes, conforme combinado na reunião 

do dia 22/02/2018

Apresentação aos Diretores, da proposta de Checklist 

e minuta de Resolução para fins de conhecimento e 

aperfeiçoamento.. 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 53 (EX PO 57)

Objetivo estrátegico: Ano:   2018

Sub-objetivo: 3.1.2 – Modernizar a Gestão.

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Unidade sup. responsável:

Resp. pela Unidade Superior:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                            

- - - - - A realizar no exercício -R$                                            

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                            

Previsão de Conclusão: 09/07/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                            

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                            

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                            

Total Liberado até o exercício -R$                                            

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

 

1

Levantamento bibliográfico 

para a elaboração da 

proposta de funcionamento 

do CGRC da SUDENE 

Leonardo Galindo 

(CGGI)
02/01/2018 21/02/2018 02/01/2018 21/02/2018 100% Concluído

A demora na tramitação se deveu à espera da 

tramitação da proposta de criação do CGRC da 

SUDENE e da ouvida de sugestões junto à 

Auditoria interna.

2

Elaboração da proposta de 

Regimento Interno do 

Comitê de 

Governança,Gestão de 

Riscos e Controles internos

Leonardo Galindo e 

Manoel Barreiros 

(CGGI)

16/01/2018 15/03/2018 19/02/2018 06/04/2018 100% Concluído

3

Encaminhamento da 

proposta de regimento à 

Procuradoria Jurídica junto à 

SUDENE e análise.

PRD 16/04/2018 02/05/2018 16/04/218 10/05/2018 100% Concluído

A demora entre as etapas 2 e 3 decorreu de 

reuniões para organização e realização da 23ª 

reunião do CONDEL que conteceu em Brasília, 

no Palácio do Planalto, em 04/04/2016.

Possíveis ajustes serão aplicados á 

proposta após a análise pela PRD e 

dependendo da complexidade, 

devolução à PRD para nova 

análise.

4

Apreciação e deliberação da 

proposta do regimento pela 

Diretoria Colegiada da 

SUDENE.

CGRC 09/05/2018 09/05/2018 11/05/2018 13/06/2018 100% Concluído

Inicialmente, a proposta estava para ser 

aprovada pelo Comitê de Gestão de Riscos, 

mas a PRD recomendou que fosse pela 

Diretoria Colegiada. A proposta fiu enviada à 

Diretoria Colegiada em 11/05 para apreciação e 

deliberação e pedido reiterado em 14/05/2018.

Proposta de regimento aprovada 

pela Diretoria Colegiada da 

SUDENE por meio da Resolução nº 

297, de 13/06/2018, na 306ª 

reunião.

5

Publicização do regimento 

interno do CGRC pela 

ASCOM no site da SUDENE

ASCOM 10/05/2018 10/05/2018 14/06/2018 14/06/2018 100% Concluído

Regimento envadio para a ASCOm para 

publicização e lançamento no site da autarquia 

em 14/06/2018

Divulgação no site da SUDENE

Observação/Problemas Providências

Pesquisa de modelos e cotejamento com o 

estabelecido pela Instrução Normativa Conjunta 

MP/CGU nº 01/2016 e pelo Decreto nº 

9.203/2017

Documento de referência que define o 

funcionamento do Comitê, seus objetivos, 

competências de cada instância integrante, 

organização das reuniões etc.

Análise dos aspectos jurídicos da proposta, 

condição para submissão à Diretoria Colegiada 

para apreciação e deliberação, e 

operacionalidade do CGRC.

Condição para a operacionalidade do CGRC

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Manoel Francisco Barreiros e Leonardo Galindo (CGGI)

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Mário de Paula Guimarães Gordilho Gestor da subunidade: Manoel Francisco Barreiros

Inexistência de normas para o funcionamento do Comitê de Governança, Riscos e Controles Internos aprovado pela Resolução nº 293, de 11/04/2018, da Diretoria Colegiada da SUDENE.

Elaboração do Regimento de funcionamento do Comitê de Governança, Riscos e Controles Internos (CGRC).

Instituir, em cumprimento ao art. 7º  da Resolução nº 293/2018, as regras para o funcionamento (operacionalidade) do Comitê de Governança, Gestão de risco e Controle da SUDENE.

- Objetivo estrátegico (MI): Desenvolver a Gestão da informação, recursos logístico, orçamentário e financeiro.

-

Superintendência da SUDENE Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Gestão Institucional

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

3.1 - Modernizar a gestão e promover a valorização dos servidores e a capacitação por competências.

- Eixo temático (MI): Fortalecer a Gestão Institucional



-R$                 R$              -   100,0% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

AUD, CGGI, Gabinete, CGTI/DAD, CGGP/DAD e membros da Diretoria Colegiada

Observações:

1-O art. 7º da Resolução nº 293/2018 prevê que num prazo de 90 dias a contar da data de publicação no DOU seja a proposta de regimento submetida ao Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos da SUDENE. 

A Procuradoria Jurídica da SUDENE, por meio da Nota nº 02/2018/PF-SUDENE/PGF/AGU, de 10/05/2018, recomendou o seu envio à Diretoria Colegiada ao invés do Comitê, para apreciação e deliberação. A proposta foi aprovada em 13/06/2018.

3º Ciclo 2018

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:



2º ciclo 2018

Número do Projeto: PO 54 (ex PO 59)

Ano: 2017

Pago até o ano anterior -R$                                     

A realizar no exercício -R$                                     

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Cred.) -R$                                     

Previsão de Conclusão: ñ se aplica Valor Empenhado no Exercício -R$                                     

Data Atualização: 29/06/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                     

Saldo a liberar -R$                                     

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                     

Total Liberado até o exercício -R$                                     

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Clovis Emidio (CCONT) 05/02/2018 20/02/2018 ñ se aplica 05/02/2018 05/03/2018 ñ se aplica 100% Concluído

2 Clovis Emidio (CCONT) 22/02/2018 09/03/2018 ñ se aplica 22/02/2018 08/03/2018 ñ se aplica 100% Concluído

3 Heber Nunes (CCONT) 20/03/2018 04/04/2018 ñ se aplica 20/03/2018 26/03/2018 ñ se aplica 100% Concluído

4 Clovis Emidio (CCONT) 20/03/2018 04/04/2018 ñ se aplica 20/03/2018 19/03/2018 ñ se aplica 100% Concluído

5 Heber Nunes (CCONT) 21/03/2018 05/04/2018 ñ se aplica 21/03/2018 03/04/2018 ñ se aplica 100% Concluído

6 Heber Nunes (CCONT) 19/03/2018 03/04/2018 ñ se aplica 19/03/2018 20/03/2018 ñ se aplica 100% Concluído

7 Heber Nunes (CCONT) 06/04/2018 21/04/2018 ñ se aplica 06/04/2018 19/04/2018 ñ se aplica 100% Concluído

8 Clovis Emidio (CCONT) 10/05/2018 25/05/2018 ñ se aplica 10/05/2018 24/05/2018 ñ se aplica 100% Concluído

9 Heber Nunes (CCONT) 10/05/2018 25/05/2018 ñ se aplica 10/05/2018 04/06/2018 ñ se aplica 80% Em Andamento

10 Heber Nunes (CCONT) 22/05/2018 06/06/2018 ñ se aplica 22/05/2018 ñ se aplica 0% Paralisado

Servidor teve de interromper os trabalhos no

processo em tela por conta de participação em

comissão do PROCONDEL

ñ se aplica ñ se aplica 88% Em Andamento
Status do Projeto

Valor Previsto: Valor realizado:

Processo n.º 59335.000201/2016-43  (SIAFI n.º 

836181),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000543/2014-00 (SIAFI n.º 

813986),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000058/2016-90 (SIAFI n.º 

828299),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000072/2016-93 (SIAFI n.º 

828295),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000206/2016-76 (SIAFI n.º 

839953),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000519/2013-81 (SIAFI n.º 

789013),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000519/2013-81  (SIAFI n.º 

789013),   Análise Rel Execução

Processo n.º  59335.000533-2014-66 (SIAFI n.º 

813665),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000230/2016-13 (SIAFI n.º 

836220),   Análise Rel Execução

Processo n.º 59335.000063/2016-01 (SIAFI n.º 

827250),   Análise Financeira

Status Observação/Problemas Providências

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto William Augusot dfe Souza

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor Total do 

Projeto

Valores Orçamentários/ Financeiros

Problema (causa): Localização inadequada das etapas de finalização de convênios nos planos operativos das unidades finalísticas.

Projeto: Monitoramento das últimas etapas (administrativas internas) de finalização de convênios.

Objetivo do projeto: Corrigir competências institucionais e acompanhar a finalização de convênios celebrados pela SUDENE.

Diretoria responsável: Diretoria de Administração Subunidade responsável: CCONT - Comissão Premanente de Convênios e TCE

Diretor: Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: William Augusto de Souza

Ação: 2000 - Administração de Unidade Objetivo estrátegico (MI): Assegurar participação, transparência e melhoria contínua dos meios e processos de gestão

Objetivo da ação: Prover os órgãos da União dos meios adminitrativos para a implementação e gestão de seus programas finalísticos.

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2017

Diretriz estratégica: 3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

Sub-Obj. estrátegico: 3.1.2. Modernizar a gestão

Programa: 2111 - Programa de Gestão e Manutenção do MI Eixo temático (MI): Implementar Gestão Eficiente, Eficaz e Efetiva

Pendente de atualização



A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Observações:

2º ciclo 2018 - Jan/2018 a Mai/2018

Parceiros institucionais: Coordenações-Gerais de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação, Coordenação de Orçamento, Contabilidade e Finanças, Auditoria Geral e Procuradoria Geral.



2º ciclo 2018

Número do Projeto: PO 55 (ex PO 60)

Ano: 2017

Pago até o ano anterior -R$                                    

A realizar no exercício -R$                                    

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Cred.) -R$                                    

Previsão de Conclusão: ñ se aplica Valor Empenhado no Exercício -R$                                    

Data Atualização: 29/06/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                    

Saldo a liberar -R$                                    

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                    

Total Liberado até o exercício -R$                                    

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Gilvannewton Souza, Jacilda 

Ferraz (CPTCE)
06/07/2015 31/08/2018 N/A 06/07/2015 N/A 66% Em Andamento

Tce teve de ser reagendada pois é necessário 

emitir nova análise financeira

Próximo P.O. as pendências

deverão estar saneadas

2
Gilvannewton Souza, Jacilda 

Ferraz (CPTCE)
06/04/2016 31/08/2018 N/A 06/04/2016 N/A 66% Em Andamento

TCE foi reagendada pois potencial responsável 

solicitou mais prazo

Próximo P.O. as pendências

deverão estar saneadas

3
Gilvannewton Souza, Jacilda 

Ferraz (CPTCE)
24/03/2017 31/08/2018 N/A 24/03/2017 N/A 33% Em Andamento

TCE em fase de elaboração preliminar, visando

notificação

Próximo P.O. as pendências

deverão estar saneadas

4
Rivaldo Souza, Eliane Acioly 

(CPTCE)
03/04/2017 31/08/2018 N/A 03/04/2017 N/A 33% Em Andamento

TCE em fase de notificação dos potenciais

responsáveis

Próximo P.O. as pendências

deverão estar saneadas

5
Gilvannewton Souza, Jacilda 

Ferraz (CPTCE)
18/08/2017 31/08/2018 N/A 18/08/2017 N/A 33% Em Andamento

TCE em fase de elaboração preliminar, visando

notificação

Próximo P.O. as pendências

deverão estar saneadas

ñ se aplica ñ se aplica Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Observações:

2º ciclo 2018 - Jan/2018 a Mai/2018

Parceiros institucionais: Coordenações-Gerais de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação, Coordenação de Orçamento, Contabilidade e Finanças, Auditoria Geral e Procuradoria Geral.

Processo TCE n.º 59335.000717/2010-00, Ref. Conv. 

SIAFI n.º 335319 (Processo n.º 03057.000010/97-01) - 

Emissão de Relatório de TCE nº  /2018 (em 

elaboração)

Processo TCE n.º 59335.000209/2011-03 , Ref. Conv. 

SIAFI n.º 406570 (Processo n.º 59313.000112/2000-

98) - Emissão de Relatório de TCE nº     /2018 (em 

elaboração)

Processo TCE n.º  59335.000019/2011-88 , Ref. Conv. 

SIAFI n.º 406567 (Processo n.º 59313.000123/00-78) - 

Emissão de Relatório de TCE nº        /2018 (em 

elaboração)

Processo TCE n.º  59335.000419/2009-79, Ref. Conv. 

SIAFI n.º 368683 (Processo n.º 03055000093/98-96) - 

Emissão de Relatório de TCE nº        /2018 (em 

elaboração)

Processo TCE n.º 59335.000114/2008-86, Ref. Conv. 

SIAFI n.º 384176 (Processo n.º 03045.000094/99-39) - 

Emissão de Relatório de TCE nº        /2017 (em 

elaboração)

Valor Previsto: Valor realizado:

Status Observação/Problemas Providências

Responsáv(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto William Augusto de Souza

N.E. Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Valores Orçamentários/ Financeiros

Problema (causa): Localização inadequada das etapas de finalização de convênios nos planos operativos das unidades finalísticas.

Projeto: Monitoramento das últimas etapas (administrativas internas) de finalização de convênios.

Objetivo do projeto: Corrigir competências institucionais e acompanhar a finalização de convênios celebrados pela SUDENE.

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor Total do 

Projeto

Diretoria responsável: Diretoria de Administração Subunidade responsável: CCONT - Comissão Premanente de Convênios e TCE

Diretor: Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: William Augusto de Souza

Ação: 2000 - Administração de Unidade Objetivo estrátegico (MI): Assegurar participação, transparência e melhoria contínua dos meios e processos de gestão

Objetivo da ação: Prover os órgãos da União dos meios adminitrativos para a implementação e gestão de seus programas finalísticos.

Programa: 2111 - Programa de Gestão e Manutenção do MI Eixo temático (MI): Implementar Gestão Eficiente, Eficaz e Efetiva

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2017

Diretriz estratégica: 3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

Sub-Obj. estrátegico: 3.1.2. Modernizar a gestão

Pendente de atualização



3º ciclo 2018

Número do Projeto: PO 56 (ex PO 61)

Ano: 2017

Pago até o ano anterior 7.650,00R$                             

250 3.3.90.00 40.000,00 A realizar no exercício 32.350,00R$                           

Orçamento Aprovado (LOA + Crédito) 32.350,00R$                           

Previsão de Conclusão: 28/02/2019 Valor Empenhado no Exercício 26.265,75R$                           

Data Atualização: 27/09/2018 Valor liberado no Exercício 26.265,75R$                           

Saldo a liberar -R$                                      

Saldo a Empenhar no exercício 6.084,25R$                             

Total Liberado até o exercício 33.915,75R$                           

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Estudos sobre avaliação de 

desempenho por competências
CGGP 01/06/17 28/12/18 15.000,00R$       01/06/17 24/08/18 14.373,00R$        100% Concluído

Participação no 20º CRIARH - 

Criatividade e Gestão com Pessoas 

(2017). Participação de servidores 

da DIDAS no Curso de Avaliação por 

Desempenho, período 22 a 

24/08/2018.

Datas repactuadas

2 Projeto Básico CGGP 11/09/17 30/09/17 -R$                  08/06/17 24/08/17 - 100% Concluído

3 Contratação CGGP 02/07/18 31/07/18 25.000,00R$       02/07/18 31/07/18 19.542,75R$        100% Concluído

4

Formação do Grupo de Trabalho, 

Capacitação e estudos para 

implementação do Projeto Piloto

CGGP e Unidades 

Administrativas e 

Facilitadores

01/08/18 28/12/18 -R$                  29/08/18 25% Em Andamento

Realização do Módulo I - Curso de 

Avaliação por Competências - 29 a 

31/08/2018. Módulo II previsto para 

02 e 03/10/2018 e Realização de 

Oficina de Avaliação de 

Desempenho no dia 05/10/2018.

5

Implementação Piloto dos 

instrumentos de avaliação e 

Monitoramento

CGGP e Unidades 

Administrativas e 

Facilitadores

01/11/18 28/12/18 -R$                  0% A Iniciar

6
Análise dos instrumentos de 

avaliação

CGGP e Unidades 

Administrativas e 

Facilitadores

07/01/19 28/02/19 -R$                  0% A Iniciar

40.000,00R$       33.915,75R$        54% Em Andamento Status do Projeto

Fonte: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas CGGP

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Valor 2017 - R$7.650: empenhado e liquidado

Valor para 2018 - R$32.3250:  R$ 26.265,75 empenhado e liquidado

Legenda

Parceiros institucionais:

CENTRESAF/PE - Escola de Administração Fazendária

Observações:

Projeto com início em 2017 e previsão de conclusão em 2019.

Valor realizado:

Status Observação/Problemas Providências

Estudos sobre o tema e Participação em eventos

de capacitação sobre avaliação de competências

Elaboração de Projeto Básico para contratação 

de facilitador

Contratação de empresas/facilitadores para 

estudos e elaboração de instrumento de 

avaliação a serem utilizados em projeto Piloto na 

Sudene - Capacitação de Grupo de Estudo

Formação de Grupo de Trabalho a ser

capacitado no tema Avaliação de desempenho

por competências para socialização e discussão

do tema  e implementação do Projeto Piloto.

Acompanhamento e monitoramento dos 

processos de avaliação de, no mínimo, 05 

cursos.

Análise dos instrumentos de avaliação dos 

cursos para subsidiar novo Projeto de Avaliação 

por Competências

Valor Previsto:

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Carla Paes, Marlene Franklin, Marina Braga e Andrilene Santos

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Projeto: Avaliação de Competências

Objetivo do projeto: Realizar estudos, elaborar instrumentos de avaliação e implantar a avaliação de competências

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor Total do 

Projeto

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Diretor : Aluízio  Pinto de Oliveira Gestor da subunidade: Carla dos Santos Macedo Paes

Problema (causa): Necessidade de avaliar o desenvolvimento das competências organizacionais e individuais

Objetivo da ação: Prover os órgãos da União dos meios administrativos para a implemenatação e gestão de seus programas finalísticos

Diretoria  responsável: Diretoria de Administração Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas

Programa: 2111-Programa de Gestão e Manutenção do MI Eixo temático (MI): Implementar Gestão Eficiente, Eficaz e Efetiva

Ação: 2000-Administração da Unidade Objetivo estrátegico (MI): Promover a valorização e qualificação permanente dos servidores

Sub-objetivo: 3.1.3 – Valorizar e qualificar os servidores.

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

Objetivo estrátegico: 3.1 Modernizar a gestão e promover a valorização dos servidores e a capacitação por competências

Meta Institucional
Meta Institucional



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 57 (ex PO 62)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                            

250 3.3.90.00 57.000,00R$          A realizar no exercício 57.000,00R$                                  

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 57.000,00R$                                  

Previsão de Conclusão: 31/05/2019 Valor Empenhado no Exercício 7.643,65R$                                    

Data Atualização: 27/09/2018 Valor liberado no Exercício 7.643,65R$                                    

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício 49.356,35R$                                  

Total Liberado até o exercício 7.643,65R$                                    

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Capacitação CGGP CGGP 05/03/2018 31/12/2018  R$           7.000,00 01/06/2018 10%
Em 

Andamento

Datas repactuadas. Projeto de Curso 

específico para a CGGP com previsão de 

treinamento remarcado para 

dezembro/2018.

2 Elaboração do Projeto Básico CGGP 05/03/2018 30/03/2018  R$                      -   05/03/2018 30/03/2018  R$                 -   100% Concluído

3
Contratação de facilitadores 

para realização de Oficinas 
CGGP 02/07/2018 31/07/2018  R$         25.000,00 02/07/2018 31/07/2018 R$ 7.643,65 100% Concluído

4 Reuniões de orientação 

Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas e 

facilitadores

04/08/2018 31/12/2018 27/08/2018 70%
Em 

Andamento

Realização do Curso de Política de Gestão 

de Pessoas para o Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas, período de 27 a 

28/08/2018.

5
Levantamento e análise 

institucional

Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas e 

facilitadores

04/08/2018 31/12/2018 27/08/2018 28/08/2018 100% Concluído

Realização do Curso de Política de Gestão 

de Pessoas para o Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas, período de 27 a 

28/08/2018.

Levantamento e análise institucional 

dos principais documentos para 

subsidiar a Política de Gestão de 

Pessoas e suas perspectivas para a 

Sudene

Observação/Problemas Providências

Capacitação da Coordenação Geral de 

Gestão de Pessoas - noções iniciais de 

Políticas de Gestão de Pessoas

Elaboração de Projeto Básico para 

contratação de facilitador e 

capacitações

Contratação de empresa/facilitadores 

para estudos e elaboração da Política 

de Gestão  de Pessoas

Reuniões com Facilitador e Comitê 

Estratégico de Gestão de Pessoas para 

capacitação sobre Política de Gestão de 

Pessoas 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Carla Paes, Marlene Franklin e Comitê Estratégico de Gestão de Pessoas

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Aluízio Pinto de Oliveira Gestor da subunidade: Carla dos Santos Macedo Paes

Necessidade de  elaborar proposta para a Política de Gestão de Pessoas

Política de  Gestão de Pessoas

Realizar estudos, elaborar proposta para implantação da Política de Gestão de Pessoas.

2000-Administração da Unidade Objetivo estrátegico (MI): Promover a valorização e qualificação permanente dos servidores

Prover os órgãos da União dos meios administrativos para a implemenatação e gestão de seus programas finalísticos

Diretoria de Administração Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e promover a valorização dos servidores e a capacitação por competências

2111-Programa de Gestão e Manutenção do MI Eixo temático (MI): Implementar Gestão Eficiente, Eficaz e Efetiva

Meta Institucional



6

Realização de Oficinas com 

gestores do Comitê Estratégico 

de Gestão de Pessoas

CGGP, Comitê 

Estratégico de Gestão de 

Pessoas e facilitadores

04/08/2018 31/12/2018  R$         25.000,00 27/08/2018 28/08/2018 R$ 0,00 100% Concluído

Realização do Curso de Política de Gestão 

de Pessoas para o Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas, período de 27 a 

28/08/2018. O valor planejado não foi 

executado, tendo em vista que o recurso de 

contratação do facilitador contemplou esta 

etapa.

7
Elaboração de proposta da 

Política de Gestão de Pessoas

Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas 
01/10/2018 31/12/2018 27/08/2018 28/08/2018 100% Concluído

Documento elaborado pelos participantes 

do Curso de Políticas de Gestão de 

Pessoas, no período de 27 a 28/08/2018.

8
Apresentação da proposta da 

Política de Gestão de Pessoas

Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas 
02/01/2019 28/02/2019 0% A Iniciar

Datas repactuadas e alteração na descrição  

das ativadades/etapas, considerando a 

relevância do tema para o desenvolvimento 

estratégico da Sudene

9
Aprovação da Política de 

Gestão de Pessoas

 Diretoria Colegiada, 

Superintendência
04/02/2019 28/02/2019 0% A Iniciar

Datas repactuadas e alteração na descrição  

das ativadades/etapas, considerando a 

relevância do tema para o desenvolvimento 

estratégico da Sudene

10
Publicação da Política de 

Gestão de Pessoas
CGGP e ASCOM 01/03/2019 31/05/2019 0% A Iniciar

Datas repactuadas e alteração na descrição  

das ativadades/etapas, considerando a 

relevância do tema para o desenvolvimento 

estratégico da Sudene

57.000,00R$           R$      7.643,65 58,0%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Observações:

Legenda

CENTRESAF

Capacitação do Comitê Estratégico de 

Gestão de Pessoas sobre o tema 

Política de Gestão  de Pessoas

Elaboração de documento preliminar da 

Política de Gestão de Pessoas

Apresentação da Proposta Preliminar 

da Política de Gestão de Pessoas para 

Apreciação / Revisão / Alterações à 

Diretoria Colegiada

Apreciação Final da Política de Gestão 

de Pessoas

Publicação e disponibilização da 

Política de Gestão de Pessoas

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 58 (ex PO 63)

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                            

250 3.3.90.00 25.000,00R$          A realizar no exercício 25.000,00R$                                  

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 25.000,00R$                                  

Previsão de Conclusão: 31/12/2019 Valor Empenhado no Exercício 9.414,51R$                                    

Data Atualização: 27/09/2018 Valor liberado no Exercício 9.414,51R$                                    

Saldo a liberar -R$                                            

Saldo a Empenhar no exercício 15.585,49R$                                  

Total Liberado até o exercício 9.414,51R$                                    

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Capacacitação sobre Força 

de Trabalho
CGGP 01/03/2018 31/12/2018  R$         10.000,00 01/03/2018 17/08/2018  R$      9.414,51 100% Concluído

Participação das servidoras em Workshop 

do Planejamento da Força de Trabalho em 

Maio/2018. Apresentação do Workshop do 

Planejamento da Força de Trabalho para os 

membros do Comitê Estratégico de Gestão 

de Pessoas - repasse e multiplicação do 

conhecimento, no dia 17/08/2018.

2

Elaboração do Projeto para 

Planejamento  e 

Dimensionamento da Força 

de Trabalho

Carla Paes, Márcia Melo, 

Marlene Franklin
30/07/2018 31/12/2018  R$         15.000,00 30/07/2018 20%

Em 

Andamento

Datas repactuadas, em virtude da 

necessidade de contratação de facilitar para 

elaboração de estudo, impactando no 

cronograma das demais etapas. 

Necessidade de recursos para contratação 

de especialista no assunto.

3

Dimensionamento 

Quantitativo da Força de 

Trabalho

Carla Paes, Márcia Melo, 

Marlene Franklin
30/07/2018 31/12/2018  R$                      -   19/07/2018 20%

Em 

Andamento

Envio de pedido de concurso público, com 

base no levantamento preliminar da força 

de trabalho encaminhado pelas Unidades 

Administrativas

4

Dimensionamento 

Qualitativo da Força de 

Trabalho

Carla Paes, Márcia Melo, 

Marlene Franklin
30/07/2018 31/01/2019  R$                      -   0% A Iniciar

Datas repactuadas, em virtude da primeira 

capacitação ter ocorrido em 23/05/2018, 

impactando no cronograma das demais 

etapas. Com base na capacitação recebida, 

realianhamento da descrição das 

atividades/etapas. Necessidade de recursos 

para contratação de especialista no 

assunto.

Observação/Problemas Providências

Capacitar a unidade da CGGP sobre o 

tema (Carla - Márcia - Marlene)

Definição, objetivos e etapas do 

Planejamento do dimensionamento da 

Força de Trabalho

Levantamento dos quantitativos, 

elaboração de relatórios qualitativos, 

estudos de dimensionamento

Planejamento da Força de Trabalho, 

consolidação dos resultados dos 

relatórios 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Carla Paes, Márcia Melo, Marlene Franklin

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Aluízio Pinto de Oliveira Gestor da subunidade: Carla dos Santos Macedo Paes

Necessidade de dimensionar a força de trabalho da Sudene

Planejamento para o dimensionamento da Força de Trabalho

Realizar estudos para elaboração de Projeto com a finalidade de dimensionar a força de trabalho da Sudene

2000-Administração da Unidade Objetivo estrátegico (MI): Promover a valorização e qualificação permanente dos servidores

Prover os órgãos da União dos meios administrativos para a implemenatação e gestão de seus programas finalísticos

Diretoria de Administração Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

3. Promover  a excelência técnica e a qualidade da gestão na SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e promover a valorização dos servidores e a capacitação por competências

2111-Programa de Gestão e Manutenção do MI Eixo temático (MI): Implementar Gestão Eficiente, Eficaz e Efetiva

Meta Institucional

Meta Institucional
Meta Institucional

Meta Institucional

Meta Institucional



5
Apresentação do Resultado 

do Projeto para aprovação

Carla Paes, Márcia Melo, 

Marlene Franklin
01/02/2019 31/03/2019 0% A Iniciar

Datas repactuadas, em virtude da primeira 

capacitação ter ocorrido em 23/05/2018, 

impactando no cronograma das demais 

etapas. Com base na capacitação recebida, 

realianhamento da descrição das 

atividades/etapas.

6

Definição de ações e 

Implantação do Plano de 

Ação do Planejamento da 

Força de Trabalho

Carla Paes, Márcia Melo, 

Marlene Franklin
01/04/2019 31/12/2019 0% A Iniciar

Datas repactuadas, em virtude da primeira 

capacitação ter ocorrido em 23/05/2018, 

impactando no cronograma das demais 

etapas. Com base na capacitação recebida, 

realianhamento da descrição das 

atividades/etapas.

25.000,00R$           R$      9.414,51 23,33%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Apresentação do Resultado do Projeto 

do Planejamento do Dimensionamento 

da Força de Trabalho à Diretoria 

Colegiada e Superintendente para 

aprovação

Plano de ação do Planejamento da 

Força de Trabalho com definição e 

implantação das principais ações para 

fortalecimento e  melhor adequação da 

força de trabalho

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:
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ANEXO II – Gestão Orçamentária e Financeira 

Exercício 2018 (Posição até setembro) 
 



MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL
SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ORÇAMENTO 2018 - POSIÇÃO ATÉ  30/09/2018

ESPECIFICAÇÃO
LOA 2018  + 
CRÉDITOS                                      

( a ) 

ALTERAÇÕES 
ORÇAMENTÁRIAS 

(b)

ORÇAMENTO 
CANCELADO PELA 

SOF                                                         
( c )

ORÇAMENTO 
BLOQUEADO PELA 

SOF                             
( d )

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO                                         

e = ( a + b + c +  d )

VALOR PRÉ-
EMPENHADO/ 
EMPENHADO/  

DESCENTRALIZADO                                                   
( f )

VALOR 
DESTACADO/PAGO                               

( g )

SALDO 
ORÇAMENTÁRIO 

DISPONÍVEL P 
EMPENHO                                                 
h  = (  e - f  ) 

AUTORIZAÇÃO DO MI PARA EMPENHO 13.786.296,62 6.399.903,65 4.644.673,38

1) AÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO - RP 2 18.579.632,00 0,00 -460.896,00 -6.143.374,00 11.975.362,00 10.261.402,94 5.320.220,73 1.713.959,06

1.1) Administração (Custeio Administrativo) - 2000.0001 - PO 0002 (PTRES - 100362) 18.039.632,00 0,00 -460.896,00 -6.143.374,00 11.435.362,00 9.958.313,19 5.075.927,31 1.477.048,81

1.2) Capacitação de Servidores - 2000.0001 - PO 0001 (PTRES - 093269) 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 223.584,89 164.788,56 176.415,11

1.3) Ajuda de Custo para Auxílio Moradia - 216H.0020 (PTRES - 117323) 140.000,00 0,00 0,00 0,00 140.000,00 79.504,86 79.504,86 60.495,14

2) AÇÕES FINALÍSTICAS - RP 2 30.813.075,00 0,00 -6.641.768,00 -17.715.699,00 6.455.608,00 3.524.893,68 1.079.682,92 2.930.714,32

2.1) Gestão de Políticas de Desenvolvimento Regional - 20WQ.0020 5.645.450,00 -411.501,00 -328.089,00 -940.484,00 3.965.376,00 1.690.376,40 840.376,40 2.274.999,60

2.1.1) Elaboração de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional - PO 0004 (PTRES - 093272) 2.400.000,00 735.899,00 -95.522,00 -536.269,00 2.504.108,00 1.690.376,40 840.376,40 813.731,60

2.1.2) Revitalização e Manutenção do Sistema Nacional de Informações - PO 0006 (PTRES - 110364) 1.500.000,00 -63.582,00 -145.935,00 -404.215,00 886.268,00 0,00 0,00 886.268,00

2.1.3) Fortalecimento das Políticas de Desenvolvimento - PO 0005 (PTRES 093273) 800.000,00 -722.168,00 -77.832,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.4) Elaboração de Estudos Setoriais - PO 0007 (PTRES 139632) 945.450,00 -361.650,00 -8.800,00 0,00 575.000,00 0,00 0,00 575.000,00

2.2) Estruturação e Dinamização de Atividades Produtivas - 214S.0001 (PTRES - 110363) 20.565.557,00 199.401,00 -6.094.877,00 -14.470.680,00 199.401,00 199.399,80 0,00 1,20

2.3)  Capacitação de Recursos Humanos para a Competitividade - 4640.0020 (PTRES - 093266) 1.418.175,00 0,00 -137.975,00 -1.280.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4) Desenvolvimento da Rede Regional de Inovação - 8340.0020 (PTRES - 093267) 707.426,00 212.100,00 0,00 0,00 919.526,00 619.120,00 0,00 300.406,00

2.5) Promocação de Investimentos em Infraestrutura Econômica - 8902.0020 (PTRES - 093268) 876.467,00 0,00 0,00 -219.799,00 656.668,00 547.369,32 0,00 109.298,68

2.6) Fortalecimento das Administrações Locais - 8917.0020 (PTRES - 093265) 1.600.000,00 0,00 -80.827,00 -804.536,00 714.637,00 468.628,16 239.306,52 246.008,84

SUB-TOTAL 49.392.707,00 -7.102.664,00 -23.859.073,00 18.430.970,00 13.786.296,62 6.399.903,65 4.644.673,38

AUTORIZAÇÃO DO MI PARA EMPENHO 0,00 35.229.066,31 0,00

3) EMENDAS PARLAMENTARES 39.412.270,00 3.000.000,00 0,00 -100.000,00 42.312.270,00 35.229.066,31 0,00 7.083.203,69

3.1) Emendas Individuais - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentável 19.412.270,00 0,00 0,00 -100.000,00 19.312.270,00 19.279.071,73 0,00 33.198,27
3.1.1) No Município de Baia da Traição/PB - André Amaral - 7K66.1360 (PTRES - 146865) - Apoio a Proj Desenv
Sustentável - RP 6 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00

3.1.2) 7K66.0024 - No Estado do RN - 7K66.0024 - Apoio a Proj de Desenv Sustentável - RP  6 4.940.000,00 0,00 0,00 0,00 4.940.000,00 4.940.000,00 0,00 0,00

3.1.2.1) Antonio Jacome (PTRES - 146858) 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00

3.1.2.2) Rafael Mota (PTRES - 146863) 260.000,00 0,00 0,00 0,00 260.000,00 260.000,00 0,00 0,00

3.1.2.3) Zenaide Maia (PTRES - 146864) 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00

3.1.2.4) Rogério Marinho (PTRES - 146855) 1.680.000,00 0,00 0,00 0,00 1.680.000,00 1.680.000,00 0,00

3.1.3) No Estado da BA - 7K66.0029 - Apoio a Proj de Desenv Sustentável - RP 6 13.322.270,00 0,00 0,00 -100.000,00 13.222.270,00 13.189.071,73 0,00 33.198,27

3.1.3.1) José Carlos Aleluia (PTRES - 146853) 1.086.135,00 0,00 0,00 0,00 1.086.135,00 1.086.135,00 0,00 0,00

3.1.3.2) Afonso Florence (PTRES - 146856) 836.135,00 0,00 0,00 0,00 836.135,00 802.936,73 0,00 33.198,27

3.1.3.3) Bebeto (PTRES - 146857) 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00

3.1.3.4) Elmar Nascimento (PTRES - 146859) 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00

3.1.3.5) Paulo Magalhães (PTRES - 146860) 400.000,00 0,00 0,00 -100.000,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00

3.1.3.6) João Gualberto (PTRES - 146861) 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00

3.1.3.7) Paulo Azi (PTRES - 146862) 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00

3.1.4) No Município de Cachoeirinha/PE - Sílvio Costa - 8902.1596 - Promoção Invest Infraestrutura - RP 6 ( 146854) 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 800.000,00 0,00 0,00

3.2) Emendas  - RP 2 20.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00 23.000.000,00 15.949.994,58 0,00 7.050.005,42

3.2.1) Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentável - Nacional  -7K66.0001 (PTRES - 146852) 20.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00 23.000.000,00 15.949.994,58 0,00 7.050.005,42

TOTAL 88.804.977,00 3.000.000,00 -7.102.664,00 -23.959.073,00 60.743.240,00 49.015.362,93 6.399.903,65 11.727.877,07
PO = Plano Orçamentário
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ANEXO III – Planos Operativos tabulados 

segundo Diretrizes e Objetivos Estratégicos da 

SUDENE 



SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DA SUDENE

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status Total SUDENE (a) Total liberado (b)

(b/a)           

(%)

1 2

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Capacitação de 

recursos humanos  para 

fortalecimento das 

administrações locais 

dos 11 municípios 

impactados por grandes 

investimentos na região 

Norte Metropolitana do 

Recife e Mata Norte do 

Estado de Pernambuco. 

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 207.542,62 R$ 207.542,62 100%

2 3

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Plano de 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial, 

sustentável do 

Município de Salgueiro 

e seu entorno.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica 

Concluído R$ 359.682,64 R$ 359.682,64 100%

3 4

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Qualificação do Arranjo 

Produtivo Local da 

Caprinicultura Leitiera 

no Semiárido Paraibano

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

20N7 - Provimento de 

Infraestrutura 

produtiva para 

arranjos produtivos 

locais - Plano Brasil 

Sem Miséria

Em Andamento R$ 343.585,70 R$ 343.585,70 100%

4 5

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Fortalecimento da 

Caprinocultura no 

Estado do Ceará

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

20N7 - Provimento de 

Infraestrutura 

produtiva para 

arranjos produtivos 

locais

Atrasado R$ 771.000,00 R$ 771.000,00 100%

5 6

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Construindo com 

Mulheres” - Secretaria 

Municipal do Trabalho, 

Abastecimento e 

Economia Solidária – 

Estado de Alagoas - 

Convênio nº 

813665/2014

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

4640 - Capacitação de 

Recursos Humanos 

para a 

Competitividade

Concluído R$ 1.069.868,00 R$ 1.069.868,00 100%

6 7

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

1ª Etapa da reforma e 

melhorias do Mercado 

Público Municipal do 

Município de 

Saboeiro/CE.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Concluído R$ 852.088,92 R$ 852.088,92 100%

7 8

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

1ª Etapa da reforma e 

melhoria do Mercado 

Público Municipal de 

Jardim de Piranhas/RN

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 100%

8 9

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Reforma e 

modernização do 

mercado de Carne, 

Frutas e Verduras do 

Município de Messias 

Targino/RN

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 300.000,00 R$ 292.558,79 98%

9 10

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Anteprojeto da Área de 

Ensaios do CER-UFPE 

para Aerogeradores de 

Pequena e Média 

Potência Visando  a 

Geração Distribuída 

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 277.371,58 R$ 277.371,58 100%

10 11

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Estudo das 

Características de 

Geração de Células 

Orgânicas e Módulos 

Fabricados no Brasil

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 100%

11 13

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores municipais 

dos Estados de 

Pernambuco, Paraíba, 

Alagoas e Rio Grande 

do Norte  

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 153.766,75 R$ 153.766,75 100%
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DA SUDENE

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status Total SUDENE (a) Total liberado (b)

(b/a)           

(%)

12 14

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores municipais 

do Estados da Bahia e 

Sergipe

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 153.766,75 R$ 153.766,75 100%

13 15

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores municipais 

do Estado do Ceará 

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 60.869,41 R$ 60.869,41 100%

14 16

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Inventário das plantas 

medicinais e seus usos 

pelas comunidades do 

entorno do PARNA do 

Catimbau e Refúgio 

Tatu Bola, em 

Pernambuco.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

20WQ - Gestão de 

Políticas de 

Desenvolvimento 

Regional e 

Ordenamento 

Territorial

Atrasado R$ 749.000,00 R$ 749.000,00 100%

15 23

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Transnordestina 

Logística S/A - TLSA

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Paralisado R$ 3.876.491.700,00 R$ 3.065.105.668,00 79%

16 24

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

FCA Fiat Chrysler 

Automóveis Brasil Ltda

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 1.959.000.000,00 R$ 1.959.000.000,00 100%

17 25

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Candeias Energia S/A 

(UTE's Global I e II)

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 61.728.156,00 R$ 61.728.156,00 100%

18 26

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Companhia Energética 

do Maranhão - CEMAR

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 42.477.417,63 R$ 42.477.417,63 100%

19 27

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Embuaca Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 59.700.000,00 R$ 59.700.000,00 100%

20 28

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Bela Vista 

Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 54.900.000,00 R$ 54.900.000,00 100%

21 29

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa I Geração 

e Comercialização de 

Energia Ltda

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 64.439.000,00 R$ 64.439.000,00 100%

22 30

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa II Geração 

e Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 59.864.000,00 R$ 59.864.000,00 100%

23 31

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa lII Geração 

e Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 55.278.000,00 R$ 55.278.000,00 100%
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24 32

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa IV 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 55.273.000,00 R$ 55.273.000,00 100%

25 33

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa V Geração 

e Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 64.455.000,00 R$ 64.455.000,00 100%

26 34

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Icaraí Geração e 

Comercialização de 

Energia 

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 33.900.000,00 R$ 33.900.000,00 100%

27 35

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Mar e Terra 

Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 50.000.000,00 R$ 50.000.000,00 100%

28 36

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eólica Baixa 

Verde S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 49.690.000,03 R$ 49.687.713,17 99,995%

29 37

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eólica Moxotó 

S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 40.845.410,40 R$ 40.845.410,40 100%

30 38

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eolicatec 

Sobradinho S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 29.040.000,00 R$ 29.040.000,00 100%

31 39

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eólica Pedra do Reino 

S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 53.959.000,00 R$ 53.959.000,00 100%

32 40

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Ventos Brasil Geração 

e Comercialização de 

Energia Elétrica S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 96.407.194,96 R$ 96.407.194,96 100%

33 41

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Companhia de Cimento 

da Paraíba - CCP

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 303.000.000,00 R$ 299.869.740,06 99%

34 42

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Cone Aratu S/A (antiga 

Aratu Empreendimentos 

Ltda)

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Paralisado R$ 270.582.240,00 R$ 30.000.000,00 11%

35 43

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Natulab Laboratório 

S.A.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 23.855.042,00 R$ 19.539.983,88 82%

36 44

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Deten Química S.A.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 31.256.000,00 R$ 31.256.000,00 100%
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37 45

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Shineray do Brasil S.A.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 61.867.350,00 R$ 61.867.350,00 100%

38 46

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Braskem S.A.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 50.000.000,00 R$ 50.000.000,00 100%

39 47

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

BRK Ambiental Região 

Metropolitana do 

Recife/Goiana SPE S.A. 

(antiga Odebrecht 

Ambiental Região 

Metropolitana do 

Recife/Goiana SPE 

S.A.)

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Em Andamento R$ 415.582.562,52 R$ 323.510.889,33 78%

40 48

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Tiberina Automotive PE - 

Componentes Metálicos 

para Indústria 

Automotiva Ltda.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 39.800.940,00 R$ 39.800.940,00 100%

41 49

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Suzano Papel e 

Celulose S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 260.189.953,00 R$ 0,00 0%

42 50

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Brametal S.A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 4.095.556,81 R$ 4.095.556,81 100%

43 51

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo cadeias 

e arranjos produtivos, 

estimulando a inovação, 

articulando-os a investimentos 

estruturadores

Placas do Brasil S/A

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 162.843.330,73 R$ 123.732.625,39 76%

8.336.541.507,19 6.885.745.857,53 83%

17 17

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas nacionais, 

particularmente em relação ao 

semiárido

Boletim Educação 

Superior, referente ao 

objetivo VIII, 

estabelecido no § 1º do 

Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

18 18

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas nacionais, 

particularmente em relação ao 

semiárido

Boletim sobre 

Educação Infantil, 

referente ao objetivo VII 

estabelecido no § 1º do 

Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

19 19

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas nacionais, 

particularmente em relação ao 

semiárido

Boletim sobre 

condições de habitação, 

referente ao objetivo V 

estabelecido no § 1º do 

Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

20 20

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas nacionais, 

particularmente em relação ao 

semiárido

Boletim Temático 

Ambiental sobre 

Resíduos Sólidos, 

referente ao objetivo VI 

estabelecido no § 1º do 

Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

21 21

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas nacionais, 

particularmente em relação ao 

semiárido

Perfil Produtivo - 

Agrícola
Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

22 22

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas nacionais, 

particularmente em relação ao 

semiárido

Texto para Discussão - 

Saúde na área de 

atuação da Sudene: 

uma análise da saúde 

materna e infantil 

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

R$ 0,00 R$ 0,00 0%

8.336.541.507,19 6.885.745.857,53 83%

Total do Objetivo 1.1

Total do Objetivo 1.4

TOTAL DA DIRETRIZ 1
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1 1
2. Universalizar o 

acesso a ativos 

estratégicos

2.3. Promover a 

sustentabilidade ambiental

Zoneamento das Áreas 

Vulneráveis à 

Desertificação do 

Estado de Pernambuco.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8689 - Elaboração e 

Implementação do 

Zoneamento 

Ecológico-Econômico

Em Andamento R$ 530.482,50 R$ 530.482,50 100%

12 12
2. Universalizar o 

acesso a ativos 

estratégicos

2.3. Promover a 

sustentabilidade ambiental

Atualização e 

complementação do 

diagnóstico do 

Macrozoneamento 

Ecológico-Econômico 

da Bacia Hidrográfica 

do Rio São Francisco.

2029 – Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e Economia 

Solidária

8689 - Elaboração e 

Implementação do 

Zoneamento 

Ecológico-Econômico

Atrasado R$ 459.000,00 R$ 459.000,00 100%

989.482,50 989.482,50 100%

989.482,50 989.482,50 100%

52 52

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Atualização dos 

procedimentos internos 

para repasses de 

recursos ( Checklist de 

procedimentos)

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

53 53

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Elaboração do 

Regimento de 

funcionamento do 

Comitê de Governança, 

Riscos e Controles 

Internos (CGRC).

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00

54 54

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Monitoramento das 

últimas etapas 

(administrativas 

internas) de finalização 

de convênios.

2111 - Programa de 

Gestão e Manutenção do 

MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

55 55

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Monitoramento das 

últimas etapas 

(administrativas 

internas) de finalização 

de convênios.

2111 - Programa de 

Gestão e Manutenção do 

MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

56 56

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Avaliação por 

Competências

2111 - Programa de 

Gestão e Manutenção do 

MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 40.000,00 R$ 33.915,75 85%

57 57

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Política de  Gestão de 

Pessoas

2111 - Programa de 

Gestão e Manutenção do 

MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 57.000,00 R$ 7.643,65 13%

58 58

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização dos 

servidores e a capacitação por 

competências

Planejamento para o 

dimensionamento da 

Força de Trabalho

2111 - Programa de 

Gestão e Manutenção do 

MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 25.000,00 R$ 9.414,51 38%

122.000,00 50.973,91 42%

122.000,00 50.973,91 42%

8.337.652.989,69 6.886.786.313,94 82,6%

Referência dos dados: 3º Ciclo 2018

Nota: Tanto os valores previstos nos projetos, como os liberados, caso do FDNE, correspondem a mais de um exercício.

Posição: 30/09/2018

Total do Objetivo 3.1

TOTAL DA DIRETRIZ 3

 TOTAL GERAL

Fontes: Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas, Diretoria de Gestão de Fundos, Incentivos e Atração de Investimentos, Diretoria de Administração, e Coordenação-Geral de Gestão Institucional.

Total do Objetivo 2.3

TOTAL DA DIRETRIZ 2
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO PROGRAMAS E AÇÕES DO PPA

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

1 23

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Transnordestina 

Logística S/A - TLSA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Paralisado R$ 3.876.491.700,00 R$ 3.065.105.668,00 79%

2 24

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

FCA Fiat Chrysler 

Automóveis Brasil Ltda

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 1.959.000.000,00 R$ 1.959.000.000,00 100%

3 25

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Candeias Energia S/A 

(UTE's Global I e II)

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 61.728.156,00 R$ 61.728.156,00 100%

4 26

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Companhia Energética 

do Maranhão - CEMAR

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 42.477.417,63 R$ 42.477.417,63 100%

5 27

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Embuaca Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 59.700.000,00 R$ 59.700.000,00 100%

6 28

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Bela Vista 

Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 54.900.000,00 R$ 54.900.000,00 100%

7 29

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa I Geração 

e Comercialização de 

Energia Ltda

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 64.439.000,00 R$ 64.439.000,00 100%

8 30

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa II 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 59.864.000,00 R$ 59.864.000,00 100%

9 31

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa lII 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 55.278.000,00 R$ 55.278.000,00 100%

10 32

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa IV 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 55.273.000,00 R$ 55.273.000,00 100%

11 33

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa V 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 64.455.000,00 R$ 64.455.000,00 100%

12 34

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Icaraí Geração 

e Comercialização de 

Energia 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 33.900.000,00 R$ 33.900.000,00 100%
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO PROGRAMAS E AÇÕES DO PPA

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

13 35

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Mar e Terra 

Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 50.000.000,00 R$ 50.000.000,00 100%

14 36

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eólica Baixa 

Verde S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 49.690.000,03 R$ 49.687.713,17 99,995%

15 37

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eólica 

Moxotó S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 40.845.410,40 R$ 40.845.410,40 100%

16 38

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eolicatec 

Sobradinho S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 29.040.000,00 R$ 29.040.000,00 100%

17 39

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Eólica Pedra do Reino 

S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 53.959.000,00 R$ 53.959.000,00 100%

18 40

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Ventos Brasil Geração 

e Comercialização de 

Energia Elétrica S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 96.407.194,96 R$ 96.407.194,96 100%

19 41

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Companhia de 

Cimento da Paraíba - 

CCP

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 303.000.000,00 R$ 299.869.740,06 99%

20 42

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Cone Aratu S/A (antiga 

Aratu 

Empreendimentos 

Ltda)

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Paralisado R$ 270.582.240,00 R$ 30.000.000,00 11%

21 43

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Natulab Laboratório 

S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 23.855.042,00 R$ 19.539.983,88 82%

22 44

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Deten Química S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 31.256.000,00 R$ 31.256.000,00 100%

23 45

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Shineray do Brasil S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 61.867.350,00 R$ 61.867.350,00 100%

24 46

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Braskem S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 50.000.000,00 R$ 50.000.000,00 100%
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25 47

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

BRK Ambiental Região 

Metropolitana do 

Recife/Goiana SPE 

S.A. (antiga Odebrecht 

Ambiental Região 

Metropolitana do 

Recife/Goiana SPE 

S.A.)

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Em Andamento R$ 415.582.562,52 R$ 323.510.889,33 78%

26 48

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Tiberina Automotive 

PE - Componentes 

Metálicos para 

Indústria Automotiva 

Ltda.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 39.800.940,00 R$ 39.800.940,00 100%

27 49

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Suzano Papel e 

Celulose S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 260.189.953,00 R$ 0,00 0%

28 50

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Brametal S.A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Concluído R$ 4.095.556,81 R$ 4.095.556,81 100%

29 51

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Placas do Brasil S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

0355 - Financiamento 

de Projetos do Setor 

Produtivo no âmbito 

do Fundo de 

Desenvolvimento do 

Nordeste (FDNE).

Atrasado R$ 162.843.330,73 R$ 123.732.625,39 76%

8.330.520.854,08 6.879.732.645,63 83%

30 4

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Qualificação do 

Arranjo Produtivo 

Local da Caprinicultura 

Leitiera no Semiárido 

Paraibano

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

20N7 - Provimento de 

Infraestrutura 

produtiva para 

arranjos produtivos 

locais - Plano Brasil 

Sem Miséria

Em Andamento R$ 343.585,70 R$ 343.585,70 100%

31 5

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Fortalecimento da 

Caprinocultura no 

Estado do Ceará

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

20N7 - Provimento de 

Infraestrutura 

produtiva para 

arranjos produtivos 

locais

Atrasado R$ 771.000,00 R$ 771.000,00 100%

1.114.585,70 1.114.585,70 100%

32 6

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Construindo com 

Mulheres” - Secretaria 

Municipal do Trabalho, 

Abastecimento e 

Economia Solidária – 

Estado de Alagoas - 

Convênio nº 

813665/2014

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

4640 - Capacitação de 

Recursos Humanos 

para a 

Competitividade

Concluído R$ 1.069.868,00 R$ 1.069.868,00 100%

1.069.868,00 1.069.868,00 100%

33 1
2. Universalizar o 

acesso a ativos 

estratégicos

2.3. Promover a 

sustentabilidade 

ambiental

Zoneamento das 

Áreas Vulneráveis à 

Desertificação do 

Estado de 

Pernambuco.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8689 - Elaboração e 

Implementação do 

Zoneamento 

Ecológico-Econômico

Em Andamento R$ 530.482,50 R$ 530.482,50 100%

34 12
2. Universalizar o 

acesso a ativos 

estratégicos

2.3. Promover a 

sustentabilidade 

ambiental

Atualização e 

complementação do 

diagnóstico do 

Macrozoneamento 

Ecológico-Econômico 

da Bacia Hidrográfica 

do Rio São Francisco.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8689 - Elaboração e 

Implementação do 

Zoneamento 

Ecológico-Econômico

Atrasado R$ 459.000,00 R$ 459.000,00 100%

989.482,50 989.482,50 100%

P 2029 - Ação 0355

P 2029 - Ação 20N7

P 2029 - Ação 4640

P 2029 - Ação 8689
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO PROGRAMAS E AÇÕES DO PPA

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

35 3

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Plano de 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial, 

sustentável do 

Município de Salgueiro 

e seu entorno.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica 

Concluído R$ 359.682,64 R$ 359.682,64 100%

36 7

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

1ª Etapa da reforma e 

melhorias do Mercado 

Público Municipal do 

Município de 

Saboeiro/CE.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Concluído R$ 852.088,92 R$ 852.088,92 100%

37 8

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

1ª Etapa da reforma e 

melhoria do Mercado 

Público Municipal de 

Jardim de Piranhas/RN

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 100%

38 9

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Reforma e 

modernização do 

mercado de Carne, 

Frutas e Verduras do 

Município de Messias 

Targino/RN

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 300.000,00 R$ 292.558,79 98%

39 10

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Anteprojeto da Área de 

Ensaios do CER-UFPE 

para Aerogeradores de 

Pequena e Média 

Potência Visando  a 

Geração Distribuída 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 277.371,58 R$ 277.371,58 100%

40 11

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Estudo das 

Características de 

Geração de Células 

Orgânicas e Módulos 

Fabricados no Brasil

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8902 - Promoção de 

Investimentos em 

Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 100%

2.511.253,88 2.503.812,67 100%

41 2

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Capacitação de 

recursos humanos  

para fortalecimento 

das administrações 

locais dos 11 

municípios impactados 

por grandes 

investimentos na 

região Norte 

Metropolitana do 

Recife e Mata Norte do 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 207.542,62 R$ 207.542,62 100%

42 13

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores municipais 

dos Estados de 

Pernambuco, Paraíba, 

Alagoas e Rio Grande 

do Norte  

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 153.766,75 R$ 153.766,75 100%

43 14

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores municipais 

do Estados da Bahia e 

Sergipe

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 153.766,75 R$ 153.766,75 100%

44 15

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores municipais 

do Estado do Ceará 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

8917 - Fortalecimento 

das Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 60.869,41 R$ 60.869,41 100%

575.945,53 575.945,53 100%P 2029 - Ação 8917

P 2029 - Ação 8902
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO PROGRAMAS E AÇÕES DO PPA

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

45 16

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do setor 

produtivo, fortalecendo 

cadeias e arranjos 

produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os 

a investimentos 

estruturadores

Inventário das plantas 

medicinais e seus 

usos pelas 

comunidades do 

entorno do PARNA do 

Catimbau e Refúgio 

Tatu Bola, em 

Pernambuco.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, Territorial 

Sustentável e 

Economia Solidária

20WQ - Gestão de 

Políticas de 

Desenvolvimento 

Regional e 

Ordenamento 

Territorial

Atrasado R$ 749.000,00 R$ 749.000,00 100%

749.000,00 749.000,00 100%

8.337.530.989,69 6.886.735.340,03 83%

46 54

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Monitoramento das 

últimas etapas 

(administrativas 

internas) de finalização 

de convênios.

2111 - Programa de 

Gestão e 

Manutenção do MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

47 55

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Monitoramento das 

últimas etapas 

(administrativas 

internas) de finalização 

de convênios.

2111 - Programa de 

Gestão e 

Manutenção do MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

48 56

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Avaliação por 

Competências

2111 - Programa de 

Gestão e 

Manutenção do MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 40.000,00 R$ 33.915,75 85%

49 57

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Política de  Gestão de 

Pessoas

2111 - Programa de 

Gestão e 

Manutenção do MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 57.000,00 R$ 7.643,65 13%

50 58

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Planejamento para o 

dimensionamento da 

Força de Trabalho

2111 - Programa de 

Gestão e 

Manutenção do MI

2000 - Administração 

de Unidade
Em Andamento R$ 25.000,00 R$ 9.414,51 38%

122.000,00 50.973,91 42%

122.000,00 50.973,91 42%

51 17

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas 

nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim Educação 

Superior, referente ao 

objetivo VIII, 

estabelecido no § 1º 

do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

52 18

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas 

nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim sobre 

Educação Infantil, 

referente ao objetivo 

VII estabelecido no § 

1º do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

53 19

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas 

nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim sobre 

condições de 

habitação, referente ao 

objetivo V estabelecido 

no § 1º do Art. 14 da 

Lei Complementar 125 

de 03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

54 20

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas 

nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim Temático 

Ambiental sobre 

Resíduos Sólidos, 

referente ao objetivo 

VI estabelecido no § 1º 

do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 de 

03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

55 21

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas 

nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Perfil Produtivo - 

Agrícola
Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

56 22

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do Nordeste 

1.4. Inserir a abordagem 

regional nas políticas 

nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Texto para Discussão - 

Saúde na área de 

atuação da Sudene: 

uma análise da saúde 

materna e infantil 

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

P 2029 - Ação 20WQ

Total do Programa 2029

P 2111 - Ação 2000

Total do Programa 2111
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO PROGRAMAS E AÇÕES DO PPA

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)
Ação PPA (Código) Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

57 52

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Atualização dos 

procedimentos 

internos para repasses 

de recursos ( Checklist 

de procedimentos)

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

58 53

3. Promover  a 

excelência técnica e a 

qualidade da gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a gestão e 

promover a valorização 

dos servidores e a 

capacitação por 

competências

Elaboração do 

Regimento de 

funcionamento do 

Comitê de 

Governança, Riscos e 

Controles Internos 

(CGRC).

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00

0,00 0,00 0%

8.337.652.989,69 6.886.786.313,94 82,6%

Referência dos dados: 3º Ciclo 2018

Nota: Tanto os valores previstos nos projetos, como os liberados, caso do FDNE, correspondem a mais de um exercício.

Posição: 30/09/2018

 TOTAL GERAL
Fontes: Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas, Diretoria de Gestão de Fundos, Incentivos e Atração de Investimentos, Diretoria de Administração e Coordenação-Geral de Gestão 

Institucional

Total das Ações Internas/ Não se aplicam
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

RELAÇÃO DE PROJETOS DO 3º CICLO DE MONITORAMENTO DE 2018, SEGUNDO UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)

Ação PPA 

(Código)
Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

1 1
2. Universalizar o 

acesso a ativos 

estratégicos

2.3. Promover a 

sustentabilidade 

ambiental

Zoneamento das 

Áreas Vulneráveis à 

Desertificação do 

Estado de 

Pernambuco.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8689 - Elaboração 

e Implementação 

do Zoneamento 

Ecológico-

Econômico

Em Andamento R$ 530.482,50 R$ 530.482,50 100%

2 2

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Capacitação de 

recursos humanos  

para fortalecimento 

das administrações 

locais dos 11 

municípios 

impactados por 

grandes 

investimentos na 

região Norte 

Metropolitana do 

Recife e Mata Norte 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8917 - 

Fortalecimento 

das 

Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 207.542,62 R$ 207.542,62 100%

3 3

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Plano de 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial, 

sustentável do 

Município de 

Salgueiro e seu 

entorno.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8902 - Promoção 

de Investimentos 

em Infraestrutura 

Econômica 

Concluído R$ 359.682,64 R$ 359.682,64 100%

4 4

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Qualificação do 

Arranjo Produtivo 

Local da 

Caprinicultura 

Leitiera no 

Semiárido 

Paraibano

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

20N7 - Provimento 

de Infraestrutura 

produtiva para 

arranjos 

produtivos locais - 

Plano Brasil Sem 

Miséria

Em Andamento R$ 343.585,70 R$ 343.585,70 100%

5 5

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Fortalecimento da 

Caprinocultura no 

Estado do Ceará

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

20N7 - Provimento 

de Infraestrutura 

produtiva para 

arranjos 

produtivos locais

Atrasado R$ 771.000,00 R$ 771.000,00 100%

6 6

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Construindo com 

Mulheres” - 

Secretaria 

Municipal do 

Trabalho, 

Abastecimento e 

Economia Solidária 

– Estado de 

Alagoas - Convênio 

nº 813665/2014

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

4640 - 

Capacitação de 

Recursos 

Humanos para a 

Competitividade

Concluído R$ 1.069.868,00 R$ 1.069.868,00 100%

7 7

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

1ª Etapa da reforma 

e melhorias do 

Mercado Público 

Municipal do 

Município de 

Saboeiro/CE.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8902 - Promoção 

de Investimentos 

em Infraestrutura 

Econômica

Concluído R$ 852.088,92 R$ 852.088,92 100%

8 8

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

1ª Etapa da reforma 

e melhoria do 

Mercado Público 

Municipal de Jardim 

de Piranhas/RN

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8902 - Promoção 

de Investimentos 

em Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 100%

9 9

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Reforma e 

modernização do 

mercado de Carne, 

Frutas e Verduras 

do Município de 

Messias Targino/RN

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8902 - Promoção 

de Investimentos 

em Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 300.000,00 R$ 292.558,79 98%
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10 10

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Anteprojeto da Área 

de Ensaios do CER-

UFPE para 

Aerogeradores de 

Pequena e Média 

Potência Visando  a 

Geração Distribuída 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8902 - Promoção 

de Investimentos 

em Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 277.371,58 R$ 277.371,58 100%

11 11

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Estudo das 

Características de 

Geração de Células 

Orgânicas e 

Módulos Fabricados 

no Brasil

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8902 - Promoção 

de Investimentos 

em Infraestrutura 

Econômica

Em Andamento R$ 322.110,74 R$ 322.110,74 100%

12 12
2. Universalizar o 

acesso a ativos 

estratégicos

2.3. Promover a 

sustentabilidade 

ambiental

Atualização e 

complementação do 

diagnóstico do 

Macrozoneamento 

Ecológico-

Econômico da Bacia 

Hidrográfica do Rio 

São Francisco.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8689 - Elaboração 

e Implementação 

do Zoneamento 

Ecológico-

Econômico

Atrasado R$ 459.000,00 R$ 459.000,00 100%

13 13

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores 

municipais dos 

Estados de 

Pernambuco, 

Paraíba, Alagoas e 

Rio Grande do 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8917 - 

Fortalecimento 

das 

Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 153.766,75 R$ 153.766,75 100%

14 14

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores 

municipais do 

Estados da Bahia e 

Sergipe

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8917 - 

Fortalecimento 

das 

Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 153.766,75 R$ 153.766,75 100%

15 15

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL: 

Capacitação de 

servidores 

municipais do 

Estado do Ceará 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

8917 - 

Fortalecimento 

das 

Administrações 

Locais

Em Andamento R$ 60.869,41 R$ 60.869,41 100%

6.261.135,61 6.253.694,40 100%

16 16

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Inventário das 

plantas medicinais e 

seus usos pelas 

comunidades do 

entorno do PARNA 

do Catimbau e 

Refúgio Tatu Bola, 

em Pernambuco.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

20WQ - Gestão de 

Políticas de 

Desenvolvimento 

Regional e 

Ordenamento 

Territorial

Atrasado R$ 749.000,00 R$ 749.000,00 100%

17 17

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.4. Inserir a 

abordagem regional 

nas políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim Educação 

Superior, referente 

ao objetivo VIII, 

estabelecido no § 1º 

do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 

de 03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

18 18

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.4. Inserir a 

abordagem regional 

nas políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim sobre 

Educação Infantil, 

referente ao 

objetivo VII 

estabelecido no § 1º 

do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 

de 03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

TOTAL CGDS/DPLAN
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19 19

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.4. Inserir a 

abordagem regional 

nas políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim sobre 

condições de 

habitação, referente 

ao objetivo V 

estabelecido no § 1º 

do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 

de 03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

20 20

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.4. Inserir a 

abordagem regional 

nas políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Boletim Temático 

Ambiental sobre 

Resíduos Sólidos, 

referente ao 

objetivo VI 

estabelecido no § 1º 

do Art. 14 da Lei 

Complementar 125 

de 03/01/2007.

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

21 21

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.4. Inserir a 

abordagem regional 

nas políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Perfil Produtivo - 

Agrícola
Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

22 22

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.4. Inserir a 

abordagem regional 

nas políticas nacionais, 

particularmente em 

relação ao semiárido

Texto para 

Discussão - Saúde 

na área de atuação 

da Sudene: uma 

análise da saúde 

materna e infantil 

Ação Interna Ação Interna Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

749.000,00 749.000,00 100%

7.010.135,61 7.002.694,40 100%

23 23

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Transnordestina 

Logística S/A - 

TLSA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Paralisado R$ 3.876.491.700,00 R$ 3.065.105.668,00 79%

24 24

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

FCA Fiat Chrysler 

Automóveis Brasil 

Ltda

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 1.959.000.000,00 R$ 1.959.000.000,00 100%

25 25

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Candeias Energia 

S/A (UTE's Global I 

e II)

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 61.728.156,00 R$ 61.728.156,00 100%

26 26

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Companhia 

Energética do 

Maranhão - CEMAR

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 42.477.417,63 R$ 42.477.417,63 100%

27 27

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Embuaca Geração 

e Comercialização 

de Energia S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 59.700.000,00 R$ 59.700.000,00 100%

28 28

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Bela Vista 

Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 54.900.000,00 R$ 54.900.000,00 100%

TOTAL CGEP/DPLAN

TOTAL DPLAN
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29 29

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa I 

Geração e 

Comercialização de 

Energia Ltda

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 64.439.000,00 R$ 64.439.000,00 100%

30 30

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa II 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 59.864.000,00 R$ 59.864.000,00 100%

31 31

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa lII 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 55.278.000,00 R$ 55.278.000,00 100%

32 32

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa IV 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 55.273.000,00 R$ 55.273.000,00 100%

33 33

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Faísa V 

Geração e 

Comercialização de 

Energia LTDA

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 64.455.000,00 R$ 64.455.000,00 100%

34 34

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Icaraí 

Geração e 

Comercialização de 

Energia 

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 33.900.000,00 R$ 33.900.000,00 100%

35 35

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Mar e Terra 

Geração e 

Comercialização de 

Energia S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 50.000.000,00 R$ 50.000.000,00 100%

36 36

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eólica 

Baixa Verde S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 49.690.000,03 R$ 49.687.713,17 99,995%

37 37

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eólica 

Moxotó S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 40.845.410,40 R$ 40.845.410,40 100%

38 38

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Gestamp Eolicatec 

Sobradinho S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 29.040.000,00 R$ 29.040.000,00 100%

39 39

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Eólica Pedra do 

Reino S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 53.959.000,00 R$ 53.959.000,00 100%
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SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL
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Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)

Ação PPA 

(Código)
Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

40 40

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Ventos Brasil 

Geração e 

Comercialização de 

Energia Elétrica S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 96.407.194,96 R$ 96.407.194,96 100%

41 41

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Companhia de 

Cimento da Paraíba 

- CCP

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Atrasado R$ 303.000.000,00 R$ 299.869.740,06 99%

42 42

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Cone Aratu S/A 

(antiga Aratu 

Empreendimentos 

Ltda)

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Paralisado R$ 270.582.240,00 R$ 30.000.000,00 11%

43 43

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Natulab Laboratório 

S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Atrasado R$ 23.855.042,00 R$ 19.539.983,88 82%

44 44

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Deten Química S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 31.256.000,00 R$ 31.256.000,00 100%

45 45

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Shineray do Brasil 

S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 61.867.350,00 R$ 61.867.350,00 100%

46 46

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Braskem S.A.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 50.000.000,00 R$ 50.000.000,00 100%

47 47

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

BRK Ambiental 

Região 

Metropolitana do 

Recife/Goiana SPE 

S.A. (antiga 

Odebrecht 

Ambiental Região 

Metropolitana do 

Recife/Goiana SPE 

S.A.)

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Em Andamento R$ 415.582.562,52 R$ 323.510.889,33 78%

48 48

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Tiberina Automotive 

PE - Componentes 

Metálicos para 

Indústria 

Automotiva Ltda.

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 39.800.940,00 R$ 39.800.940,00 100%

49 49

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Suzano Papel e 

Celulose S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Atrasado R$ 260.189.953,00 R$ 0,00 0%
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Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)

Ação PPA 

(Código)
Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

50 50

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Brametal S.A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Concluído R$ 4.095.556,81 R$ 4.095.556,81 100%

51 51

1. Promover a 

competitividade 

sistêmica da base 

produtiva do 

Nordeste 

1.1. Aumentar a 

Competitividade do 

setor produtivo, 

fortalecendo cadeias e 

arranjos produtivos, 

estimulando a 

inovação, articulando-

os a investimentos 

estruturadores

Placas do Brasil S/A

2029 – 

Desenvolvimento 

Regional, 

Territorial 

Sustentável e 

Economia 

Solidária

0355 - 

Financiamento de 

Projetos do Setor 

Produtivo no 

âmbito do Fundo 

de 

Desenvolvimento 

do Nordeste 

(FDNE).

Atrasado R$ 162.843.330,73 R$ 123.732.625,39 76%

8.330.520.854,08 6.879.732.645,63 83%

8.330.520.854,08 6.879.732.645,63 83%

52 52

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Atualização dos 

procedimentos 

internos para 

repasses de 

recursos ( Checklist 

de procedimentos)

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00 -

53 53

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Elaboração do 

Regimento de 

funcionamento do 

Comitê de 

Governança, Riscos 

e Controles Internos 

(CGRC).

Ação Interna Ação Interna Concluído R$ 0,00 R$ 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

54 54

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Monitoramento das 

últimas etapas 

(administrativas 

internas) de 

finalização de 

convênios.

2111 - Programa 

de Gestão e 

Manutenção do 

MI

2000 - 

Administração de 

Unidade

Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

55 55

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Monitoramento das 

últimas etapas 

(administrativas 

internas) de 

finalização de 

convênios.

2111 - Programa 

de Gestão e 

Manutenção do 

MI

2000 - 

Administração de 

Unidade

Em Andamento R$ 0,00 R$ 0,00 -

0,00 0,00 0%

56 56

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Avaliação por 

Competências

2111 - Programa 

de Gestão e 

Manutenção do 

MI

2000 - 

Administração de 

Unidade

Em Andamento R$ 40.000,00 R$ 33.915,75 85%

57 57

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Política de  Gestão 

de Pessoas

2111 - Programa 

de Gestão e 

Manutenção do 

MI

2000 - 

Administração de 

Unidade

Em Andamento R$ 57.000,00 R$ 7.643,65 13%

58 58

3. Promover  a 

excelência técnica 

e a qualidade da 

gestão na 

SUDENE

3.1 Modernizar a 

gestão e promover a 

valorização dos 

servidores e a 

capacitação por 

competências

Planejamento para 

o dimensionamento 

da Força de 

Trabalho

2111 - Programa 

de Gestão e 

Manutenção do 

MI

2000 - 

Administração de 

Unidade

Em Andamento R$ 25.000,00 R$ 9.414,51 38%

122.000,00 50.973,91 42%

122.000,00 50.973,91 42%

8.337.652.989,69 6.886.786.313,94 82,6%

TOTAL DFIN

TOTAL CGDF/DFIN

TOTAL CGGI/SUP

SUPERINTENDÊNCIA

TOTAL CCONT/DAD

TOTAL CGGP/DAD

TOTAL DAD

 TOTAL GERAL
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Nº de 

Ordem
Nº PO Diretriz Objetivo Projeto

Programa PPA 

(Código)

Ação PPA 

(Código)
Status

Total SUDENE            

(a)

Total liberado            

(b)

(b/a)           

(%)

Referência dos dados: 3º Ciclo 2018

Nota: Tanto os valores previstos nos projetos, como os liberados, caso do FDNE, correspondem a mais de um exercício.

Posição: 30/09/2018

Fontes: Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas, Diretoria de Gestão de Fundos, Incentivos e Atração de Investimentos, Diretoria de Administração, e Coordenação-Geral 

de Gestão Institucional.
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ANEXO VI – Planos Operativos prioritários, 

definidos durante a 304ª Reunião da Diretoria 

Colegiada da SUDENE 2018 
 



3º ciclo 2018

Número do Projeto: 3

Ano: 2018

Pago até o ano anterior -R$                                                 

280  Custeio R$ 200.000,00 A realizar no exercício -R$                                                 

R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício 200.000,00R$                                    

Previsão de Conclusão: 09/11/2018 Valor Empenhado no Exercício (1) R$                                             -

Data Atualização: 30/09/2018 Prazo da CGGI 30 de setembro de 2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                 

Saldo a liberar R$                                             -

Saldo a Empenhar no exercício 200.000,00R$                                    

Total Liberado até o exercício -R$                                                 

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1

Tratativas e análises 

orçamentárias para fase 3 do 

PDE.

SUDENE/ 

Diretoria 

Colegiada/DPLAN/

CGCP

01/02/2018 30/05/2018 01/02/2018 30/05/2018 100% Concluído

Necessidade de constar em ata da 

Diretoria Colegiada a prioridade de 

financiamento da FAZE 3 do PDE 

Campina Grande e Entorno 2035.

2
Recepção pela SUDENE do 

Pleito de incentivo.
SUDENE/GAB 01/06/2018 05/06/2018 05/06/2018 15/06/2018 100% Concluído

Ofício n. 212/2018 - Reitoria/IFPB, 

assinado pelo então Reitor Cicero Nicácio 

do Nascimento Lopes.

3
Elaboração de Parecer 

Equipe CGCP

SUDENE 

DPLAN/CGCP
05/06/2018 15/06/2018 05/06/2018 06/06/2018 100% Concluído

Projeto: Elaboração do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Campina Grande 2015 e Municípios do Entorno - Fase 3 (Como fazer?) 

Objetivo do projeto:
Promover a convergência e integração de iniciativas, junção dos recursos de instituições públicas e privadas visando as oportunidades, e considerando segmentos com maior potencial para geração de benefícios econômicos, sociais e ambientais, beneficiando as populações locais dos Municípios 

de Campina Grande e Entorno.

Realizado
Status Observação/Problemas Ações Corretivas

Elaboração de Parecer SUDENE/DPLAN/CGEP 

referente à Procedência e adequação do PDE FASE 3 

( TED)  com foco nas atividades da SUDENE, em 

consonância com a Lei complementar 125/2007, 

Regimento interno e atividades fins da CGCP.

Tratativas e análises orçamentárias sobre a 

possibilidade de novo investimento da SUDENE com 

relação ao PDE Campina Grande e Entorno 2035 

(Cidades de Fagundes, Lagoa Seca, Boa Vista, 

Queimadas, Massaranduba).

Condicionantes técnicos e financeiros visando efetivar 

uma participação da SUDENE na FASE 3 do PDE 

Campina Grande e Municípios do Entorno.

Recepção pela SUDENE do Pleito de incentivo 

referente à terceira etapa do PDE Campina Grande e 

Entorno no valor de R$200.000,00 ( Produto 1 - 

Carteira de Projetos Estratégicos para a Cidade de 

Campina Grande e Municípios do Entorno).

Comunicação oficial do Instituto Federal de Educação, 

Ciência e Tecnologia da Paraíba - IFPB, solicitando 

recursos da SUDENE visando implementar a fase 3 

do plano de desenvolvimento naquela Região.  

Contendo Ofício e demais anexos do termo de 

Referencia; estatuto do IFPB; Lei de criação do IFPB; 

certidão positiva com efeitos de negativa de débitos 

relativos à tributos federais e a dívida ativa da União e 

Certficado de reguraridade do FGTS

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Coordenação Geral de Cooperação e Articulação de Políticas - CGCP 

Previsto 

Valor Total do 

Projeto (R$ 1,00)Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto            (R$ 

1,00) 

Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável

TOTAL

Diretoria responsável: DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Cooperação e Articulação de Políticas

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Paulo Guedes

Valores Orçamentários/ Financeiros

SUDENE
Campina Grande 

e Entorno

Cronograma de  Desembolso (1)

Problema (causa): Os municípios necessitam de instrumento de planejamento voltado para o desenvolvimento sustentável de curto, médio e longo prazos por enfrentarem problemas e desafios nas questões de mobilidade, desigualdade econômico e social e  carência de infraestrutura.

Ação: 20WQ - Plano Orçamentário 0004 - Elaboração de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial Objetivo estrátegico (MI):
Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os a investimentos estruturadores

Finalidade da ação: Elaboração do Plano Estratégico de Desenvolvimento - Campina Grande  e Entorno. 

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

Ata 304ª Diretoria 



4

Tramitação para a CCONT  e 

Procuradoria Junto à 

SUDENE.

SUDENE/CCONT/

PFSUDENE
15/06/2018 29/06/2018 15/06/2018 50% Atrasado

Enviado para a CCONT em 15/06/2018, 

conforme NETdoc 2018.03950. 

Aguardando o retorno para análise de 

possíveis exigências contratuais e legais.  

Até a data de 30/09/2018 encontra-se na 

Procuradoria.

5
Liberação do recurso para o 

IFPB

SUDENE/DAD/CG

AF/COC e IFPB
02/07/2018 13/07/2018 0% Atrasado

6

Contração de serviços 

especializados para 

elaboração do PDE.

IFPB 13/07/2018 30/07/2018 0% Atrasado

7

Acompanhamento da 

liberação do pagamento por 

produto apresentado

IFPB e SUDENE 30/07/2018 17/08/2018 R$ 200.000,00 0% Atrasado
Acompanhamento do Plano em conjunto 

com o Comitê Local

8

Realização da FASE 3 do PDE 

Campina Grande e Entorno 

2035 

IFPB 20/08/2018 31/10/2018 0% A Iniciar
Acompanhamento do Plano em conjunto 

com o Comitê Local

9
Parecer final de aprovação do 

Plano

SUDENE/DPLAN/

CGCP
01/11/2018 09/11/2018 0% A Iniciar

ATA da Diretoria Colegiada aprovando o 

TED.

R$ 200.000,00 R$ 0,00 39% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: DPLAN/CGCP

Produto 1: em suma, delianear cerca de 70 projetos 

prioritários  com base nas Áreas de Resultados do do 

PDE Campina Grande e Entorno 2035 (FASES 1 e 2), 

a saber (1) cidade dinâmica, (2) cidade saudável e do 

bem viver,(3) cidade organizada e funcional, (4) 

cidade incluisva, (5) cidade competetnte e inovadora.

Parecer final de acompanhamento com foco nos dois 

relatórios que devem ser encaminhados com as 

esecificações e detalhamento dos projetos prioritários. 

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Trâmites para a formalização, celebração do TED e 

análise juridica do instrumento.

Registra o TED, descentraliza o crédito para a 

Instituição efetiva.

Objeto contratação de serviço pelo IFPB, visando a 

FASE 3 do plano. Solicitar documento ao IFPB para 

instrução do processo na SUDENE.

Autorização da SUDENE para liberação da primeira 

parcela 

FIEP (PB) e IFPB.



3º Ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto:   PO PO 4

Objetivo estrátegico: Ano: 2018
Eixo temático (MI):

Objetivo estrátegico (MI):

Fonte
Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

280 GND 3 e 4 90 200.000,00 200.500,00 MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior -R$                                               

SET/2018 100.000,00 500,00 100.500,00 A realizar no exercício 200.000,00R$                                   

NOV/2018 100.000,00 - 100.000,00 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                               

Previsão de Conclusão: 20/09/2019 Proposta SICONV 052519/2018 TOTAL 200.000,00 500,00 200.500,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                               

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                               

Saldo a liberar 200.000,00R$                                   

Concedente Saldo a Empenhar no exercício -R$                                               

Convenente Total Liberado até o exercício -R$                                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

3,3% Atrasado

1 Seleção de proposta CGEP/SUDENE 13/06/2018 29/06/2018 13/06/2018 06/07/2018 100,0% Concluído

1.1
Disponibilização do Programa no 

SICONV
CGEP/SUDENE 08/06/2018 15/06/2018 08/06/2018 15/06/2018 100,0% Concluído

1.2 Análise de propostas CGEP/SUDENE 18/06/2018 22/06/2018 18/06/2018 06/07/2018 100,0% Concluído

1.2.1
Aprovação dos 

Ajustes/Complementação
Análise dos ajustes/complementação CGEP/SUDENE 26/06/2018 28/06/2018 25/06/2018 06/07/2018 100,0% Concluído

1.3 Seleção da proposta CGEP/SUDENE 28/06/2018 29/06/2018 28/06/2018 06/07/2018 100,0% Concluído

1.4 Aprovação da Diretoria Colegiada CGEP/SUDENE 02/07/2018 02/07/2018 11/07/2018 11/07/2018 100,0% Concluído

Proposta aprovada na 309ª Reunião 

Ordinária da Diretoria Colegiada da 

SUDENE, realizada em 11/07/2018. 

(Etapa antecipada por se tratar de 

aprovação da seleção de proposta e 

não quanto ao mérito do plano de 

trabalho)

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.2. Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquela voltada para a inclusão na cadeia produtiva

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentável e Economia Solidária Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

Ação: 214S - Estruturação e Dinamização de Atividades Produtivas
Fortalecer cadeias e APL, articulando-os a investimentos estruturadores nas regiões de menor dinamismo 

econômico e social.

Finalidade da ação:

Provimento de infraestruturas para o desenvolvimento das atividades produtivas em suas múltiplas escalas, por meio da resolução de gargalos nos processos produtivos em todas as instâncias, podendo sê-las produtivas, de beneficiamento ou ainda de inserção mercadológica, 

perfazendo assim, o apoio a toda cadeia de valor e promovendo sua dinamização, inclusive com implantação de estruturas físicas para produção, beneficiamento, comercialização e de apoio logístico além de aquisição de equipamentos materiais e insumos, bem como a 

promoção de capacitações, intercâmbio de produtores, eventos técnicos e de comercialização, e fomento ao associativismo e cooperativismos como opção de organização social e produtiva.

Atua-se principalmente, nas Rotas de Integração Nacional que são redes de Arranjos Produtivos Locais - APLs e apresentam simultaneamente uma dimensão territorial e setorial em sua concepção: o recorte territorial define o espaço comum a ser trabalhado e o modelo de 

governança adotado, enquanto o recorte setorial sinaliza o conteúdo das ações a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e cooperativo.

Diretor: Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Problema (causa):
Na Bahia, a agricultura  de base familiar representa 87% dos estabelecimentos agropecuários e concentra 81% do pessoal ocupado neste setor no estado. No semiárido baiano, notadamente no Território de identidade Portal do Sertão (constituído por 17 municípios), o referido 

setor caracteriza-se pelos baixos níveis tecnológico, de qualificação, de organização e de inserção no mercado. Ademais, é notória a  falta de comprovação de que seus produtos atendem aos padrões sanitários e de qualidade.

Projeto: Fortalecer as agroindústrias familiares nos muncípios do Consórcio Portal do Sertão, através da monitorização dos seus produtos alimentícios.

Objetivo do projeto:
Realizar análises microbiológicas de alimentos da agroindústria familiar para verificar o atendimento aos padrões da legislação, bem como dar assistência aos produtores rurais para conseguirem obter a qualificação dos seus produtos, por meio de ações integradas de assistência 

técnica e capacitação.

Dados Orçamentários
Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Albertina de Souza Leão Pereira

Elisa Teshima

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Seleção de proposta para a Ação 214S - 

Estruturação e Dinamização de Atividades 

Produtivas

Lançamento do Programa Fortalecimento da 

Agroindústria e atividades complementares - 

Código 5320320180019

Análise de propostas, com possíveis indicações 

de ajustes.

Seleção da proposta mais adequada ao 

programa

Aprovação da Diretoria Colegiada

Ata 304ª Diretoria 



2 Análise do projeto CGEP/SUDENE 02/07/2018 04/07/2018 06/07/2018 16,7% Atrasado

2.1 Visita técnica e emissão de Parecer CGEP/SUDENE 10/07/2018 18/07/2018 0,0% Atrasado

2.2
Envio do projeto à CGDS para 

emissão de Parecer Técnico
CGEP/SUDENE 18/07/2018 24/07/2018 0,0% Atrasado

2.3 Parecer de Aprovação do projeto CGEP/SUDENE 25/07/2018 27/07/2018 06/07/2018 50,0%
Em 

Andamento

3
Envio à CCONT para formalização do 

convênio
CGEP/SUDENE 06/08/2018 06/08/2018 0,0% Atrasado

4
Envio para apreciação da 

Procuradoria
CGEP/SUDENE 13/08/2018 13/08/2018 0,0% Atrasado

5 Parecer Técnico Final CGEP/SUDENE 28/08/2018 31/08/2018 0,0% Atrasado Considerando possíveis ajustes

6

Envio para a CCONT para 

formalidades necessárias para a 

assinatura do convênio.

CGEP/SUDENE 03/09/2018 03/09/2018 0,0% Atrasado

7
Envio para procedimentos para a 

publicação do convênio.
CGEP/SUDENE 06/09/2018 06/09/2018 0,0% Atrasado

0,0% Atrasado

8
Procedimentos para a liberação da 1ª 

parcela.
CGEP/SUDENE 10/09/2018 10/09/2018 0,0% Atrasado

9
Análise/ Parecer sobre primeiro 

relatório de execução parcial
CGEP/SUDENE 12/11/2018 14/11/2018 0,0% A Iniciar

10
Visita técnica de acompanhamento e 

emissão de relatório
CGEP/SUDENE 20/11/2018 22/11/2018 0,0% A Iniciar

11
Procedimentos para liberação da 2ª 

parcela
CGEP/SUDENE 23/11/2018 23/11/2018 0,0% A Iniciar

12
Análise/ Parecer sobre segundo 

relatório de execução parcial
CGEP/SUDENE 28/01/2019 30/01/2019 0,0% A Iniciar

13
Análise de relatório de execução -  

FINAL
CGEP/SUDENE 02/09/2019 06/09/2019 0,0% A Iniciar Até o final da vigência

14
Visita técnica de acompanhamento e 

emissão de relatório
CGEP/SUDENE 10/09/2019 12/09/2019 0,0% A Iniciar

0,0% A Iniciar

15
Análise da prestação de contas, sob 

o aspecto físico, e emissão de laudo.
CGEP/SUDENE 16/09/2019 20/09/2019 -- 0,0% A Iniciar

O parecer financeiro será emitido pela

unidade de gestão de convênios.

R$ 200.000,00 R$ 0,00 3% Atrasado Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Emissão de Parecer Técnico sobre os aspectos 

mais específicos do projeto

Análise do projeto para verificação de sua 

aderência à legislação vigente, com possibilidade 

de solicitação de ajustes.

Verificação do local no qual será instalada a 

estação de monitoramento atmosférico padrão

Visita técnica de acompanhamento

Liberação da segunda parcela (está em análise a 

possibilidade de parcela única ou duas parcelas)

Análise/ Parecer sobre relatório de execução

parcial

Análise do projeto após ajustes

Procedimentos iniciais para a formalização do 

convênio

Apreciação da Procuradoria

Parecer Técnico final

Procedimentos necessários para a assinatura do 

convênio.

Publicação do convênio

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação da primeira parcela (está em análise a 

possibilidade de parcela única ou duas parcelas)

Análise/ Parecer sobre relatório de execução

parcial

Análise de relatório de execução - FINAL

Visita técnica de acompanhamento - FINAL

Análise da prestação de contas, sob o aspecto

físico, e emissão de laudo.

Legenda

Parceiros institucionais:

Universidade Estadual de Feira de Santana-BA (UEFS)

Observações:

O projeto está em fase de análise da Proposta, por isso é provável que mudanças posteriores nas etapas sejam necessárias.

Fonte: CGEP (Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação)

Valor Previsto: Valor realizado:

ENCERRAMENTO (Peso 20%)



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto:   PO PO 5

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Eixo temático (MI):

Objetivo estrátegico (MI):

Fonte
Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

280 GND 3 e 4 90 364.120,00 364.870,00 MÊS CONCEDENTE CONVENENTE TOTAL Pago até o ano anterior -R$                                                 

SET/2018 364.120,00 750,00 364.870,00 A realizar no exercício 364.120,00R$                                    

Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                                 

Previsão de Conclusão: 20/02/2020 Proposta SICONV 053087/2018 TOTAL 364.120,00 750,00 364.870,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                 

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                 

Saldo a liberar 364.120,00R$                                    

Concedente Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                 

Convenente Total Liberado até o exercício -R$                                                 

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

3,3% Atrasado

1 Seleção de proposta CGEP/SUDENE 08/06/2018 29/06/2018 08/06/2018 10/07/2018 100,0% Concluído

1.1
Disponibilização do Programa no 

SICONV
CGEP/SUDENE 08/06/2018 15/06/2018 08/06/2018 15/06/2018 100,0% Concluído

1.2 Análise de propostas CGEP/SUDENE 18/06/2018 29/06/2018 18/06/2018 10/07/2018 100,0% Concluído

1.2.1
Aprovação dos 

Ajustes/Complementação
Análise dos ajustes/complementação CGEP/SUDENE 29/06/2018 29/06/2018 27/06/2018 10/07/2018 100,0% Concluído

1.3 Seleção da proposta CGEP/SUDENE 29/06/2018 29/06/2018 29/06/2018 10/07/2018 100,0% Concluído

1.4 Aprovação da Diretoria Colegiada CGEP/SUDENE 02/07/2018 02/07/2018 11/07/2018 11/07/2018 Concluído

Proposta aprovada na 309ª Reunião 

Ordinária da Diretoria Colegiada da 

SUDENE, realizada em 11/07/2018. 

(Etapa antecipada por se tratar de 

aprovação da seleção de proposta e 

não quanto ao mérito do plano de 

trabalho)

2 Análise do projeto CGEP/SUDENE 02/07/2018 13/07/2018 10/07/2018 16,7% Atrasado

Diretoria responsável: DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulação de Políticas Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.2. Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquela voltada para a inclusão na cadeia produtiva

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentável e Economia Solidária
Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura irrigada 

nacional

Ação: 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovação
Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do planejamento da 

ocupação e do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial

Finalidade da ação:
Difusão da inovação, por meio da incorporação de novos usos e produtos, propiciando inserção no mercado. Visa, ainda, articular empreendedores e agentes do sistema de apoio à inovação de forma a propiciar condições para que se possa implantar na macrorregião uma 

estrutura produtiva baseada na inovação, informação e conhecimento.

Diretor: Antônio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Problema (causa):
Ausência de dados solarimétricos e anemométricos que possam permitir a avaliação do potencial fotovoltaico e eólico para atender às demandas socioeconômicas de uma região de insuficiência e exclusão elétrica e, em sítios específicos, através de sensores de superfície 

instalados, medir o potencial solar e eólico e assim avaliar possíveis impactos de uma instalação solar para geração elétrica alternativa.

Projeto: Energia Fotovoltaica e Eólica Para Desenvolvimento Socioeconômico do Semiárido Baiano: Mapeamento de Convergência Demanda-Oferta.

Objetivo do projeto: Mapear o potencial solar e eólico para o atendimento de demandas socioeconômicas em regiões eletricamente excluídas do semiárido baiano.

Dados Orçamentários
Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Lançamento do Programa Identificação do 

potencial de energia solar e eólica no 

Semiárido brasileiro - Código 

5320320180018

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Albertina de Souza Leão Pereira

Germano P. Guedes

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status Observação/Problemas Providências

INICIAÇÃO (Peso 20%)

Seleção de proposta para a Ação 8340 - 

Desenvolvimento da Rede Regional de 

Inovação

Análise de propostas

Seleção da proposta mais adequada ao 

programa

Aprovação da Diretoria Colegiada

Análise do projeto para verificação de sua 

aderência à legislação vigente

Ata 304ª Diretoria 



2.1
Visita técnica e emissão de 

Parecer
CGEP/SUDENE 10/07/2018 13/07/2018 0,0% Atrasado

2.2
Envio do projeto à CGDS para 

emissão de Parecer Técnico
CGDS/SUDENE 13/07/2018 13/08/2018 0,0% Atrasado

2.3 Parecer de Aprovação do projeto CGEP/SUDENE 20/08/2018 22/08/2018 10/07/2018 50,0%
Em 

Andamento

Em análise. Aguardando diligências 

por parte do proponente.

3
Envio à CCONT para 

formalização do convênio
CCONT/SUDENE 27/08/2018 31/08/2018 0,0% Atrasado

4 Apreciação da Procuradoria PGF/SUDENE 03/09/2018 17/09/2018 0,0% Atrasado

5 Parecer Técnico Final CGEP/SUDENE 18/09/2018 19/09/2018 0,0% Atrasado Considerando possíveis ajustes

6 Assinatura do convênio CCONT/SUDENE 20/09/2018 20/09/2018 0,0% Atrasado

7 Publicação do convênio CCONT/SUDENE 21/09/2018 21/09/2018 0,0% Atrasado

0,0% Atrasado

8 Liberação da 1ª parcela SUDENE 21/09/2018 21/09/2018 R$ 364.120,00 0,0% Atrasado

9
Análise/ Parecer sobre relatório 

de execução parcial
CGEP/SUDENE 13/11/2018 16/11/2018 0,0% A Iniciar

10

Visita técnica de 

acompanhamento e emissão de 

relatório

CGEP/SUDENE 19/11/2018 21/11/2018 0,0% A Iniciar

11 Liberação da 2ª parcela SUDENE 23/11/2018 23/11/2018 0,0% A Iniciar

12
Envio de relatório de execução 

parcial
CGEP/SUDENE 12/03/2019 12/03/2019 0,0% A Iniciar

13
Análise/ Parecer sobre relatório 

de execução parcial
CGEP/SUDENE 13/03/2019 18/03/2019 0,0% A Iniciar

14 Análise/ Parecer sobre relatório CGEP/SUDENE 13/06/2019 18/06/2019 0,0% A Iniciar

15
Envio de relatório de execução - 

FINAL
CGEP/SUDENE 20/09/2019 20/09/2019 0,0% A Iniciar Até o final da vigência

16

Visita técnica de 

acompanhamento e emissão de 

relatório

CGEP/SUDENE 17/09/2019 19/09/2019 0,0% A Iniciar

0,0% A Iniciar

17

Análise da prestação de contas, 

sob o aspecto físico, e emissão 

de laudo.

CGEP/SUDENE 20/02/2020 20/02/2020 -- 0,0% A Iniciar
O parecer financeiro será emitido pela

unidade de gestão de convênios.

R$ 364.120,00 R$ 0,00 3% Atrasado Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Publicação do convênio

verificação do local no qual será instalada a 

estação de monitoramento atmosférico 

padrão

Emissão de Parecer Técnico sobre os 

aspectos mais específicos do projeto

Análise do projeto após ajustes

Procedimentos iniciais para a formalização 

do convênio

Apreciação da Procuradoria

Parecer Técnico final

Assinatura do convênio

Visita técnica de acompanhamento

ENCERRAMENTO (Peso 20%)

Visita técnica de acompanhamento

Liberação da segunda parcela  (está em 

análise a possibilidade de parcela única ou 

duas parcelas)

Envio de relatório de execução parcial

Análise/ Parecer sobre relatório de

execução parcial

Análise/ Parecer sobre relatório de

execução parcial

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Liberação da primeira parcela (está em 

análise a possibilidade de parcela única ou 

duas parcelas)

Análise/ Parecer sobre relatório de

execução parcial

Envio de relatório de execução - FINAL

Análise da prestação de contas, sob o

aspecto físico, e emissão de laudo.

Fonte: CGEP (Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação)

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Universidade Estadual de Feira de Santana/BA

Observações:

O projeto está em fase de análise da Proposta, por isso é provável que mudanças posteriores nas etapas sejam necessárias.



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: 6.1

Objetivo estrátegico: Ano:
2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                                  

A realizar no exercício -R$                                                  

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                  

Previsão de Conclusão: 30/11/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                  

Data Atualização: 29/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                  

Saldo a liberar -R$                                                  

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                  

Total Liberado até o exercício -R$                                                  

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1

Planejamento da Atualização 

da literatura sobre a cultura 

da palma.

CGDS/DPLAN 04/09/2017 16/03/2018 04/09/2017 16/03/2018 20% Concluído
O percentual total de execução desta Meta é de 

20%.

1.1 Reuniões Externas 04/09/2017 16/03/2018  -- 04/09/2017 16/03/2018  -- 100% Concluído

Nos encontros realizados com os parceiros, em 

particular, na I Reunião Técnica de Articulação da 

Rede Palma, foi levantada a necessidade de haver 

uma maior quantidade de publicações sobre a 

cultura da Palma.

1.2 Reuniões Internas (CGDS) 04/09/2017 16/03/2018  -- 04/09/2017 16/03/2018  -- 100% Concluído

Realização de reuniões da equipe técnica da 

CGDS/DPLAN para identificação de possíveis 

parceiros e publicações relativas à cultura da palma 

a serem apoiadas, bem como, montar a estratégia 

de atuação.

2 Articulações com Parceiros. CGDS/DPLAN 40% Concluído
O percentual total de execução desta Meta é de 

40%.

2.1 Articulação com a Emparn  -- 17/03/2018 17/04/2018  -- 17/03/2018 17/04/2018  -- 100% Concluído

Foi identificada a possibilidade de se ter duas

publicações com a Emparn, uma relacionada aos

registros do último Congresso Brasileiro de Palma,

e uma outra seria a atualização de um documento

técnico da Emparn.

2.2 Articulação com o IPA.  -- 20/08/2018 20/09/2018  -- 20/08/2018 20/09/2018  -- 100% Concluído

Foi realizado contato com o IPA e agendada uma

reunião presencial com as equipes técnicas da

Sudene e IPA.

2.2.1 Reunião Técnica com o IPA  -- 12/09/2018 12/09/2018  -- 12/09/2018 12/09/2018  -- 100% Concluído

O IPA expôs a possibilidade de fazer uma

publicação inédita e, no momento, também foi

montada a estrutura desta publicação, ficando

como encaminhamento a formalização da parceria.

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores

2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): I. Superar desigualdades regionais e Erradicar a Miséria

8340 - Rede Regional de Inovação Objetivo estrátegico (MI): I.II Fortalecer cadeias e Arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismos econômico e social Promover a estruturação de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integração para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Vera Lúcia Assunção (substituta)

Baixa disponibilidade de informações atualizadas sobre os diversos segmentos envolvidos nos processos produtivos da Palma (cacto).

Levantamento e identificação de parceiros e produções, sejam técnicas ou científicas, atualizadas sobre a cultura da palma (cacto) - Público: Produtor.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  José Aildo, Marcelo Saiki, Victor Uchôa, Mauro Souto (CODT/CGDS)

Disponibilizar as informações atualizadas  sobre técnicas de produção, manejo  e ultilização da palma (cacto) voltadas para produtores desta cultura. 

Antônio Silva Magalhães Ribeiro (substituto) Gestor da subunidade:

Valor Total do 

Projeto              

(R$ 1,00)
Dados Orçamentários

Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto                

(R$ 1,00)

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

-

Contato por telefone.

Contato por telefone/ e-mail

Reunião na sede do IPA em Recife

Status
Realizado

Observação/Problemas Providências

Mediante identificação, articulação e 

negociação da Rede Palma, que 

trabalharão a produção de publicações 

atualizadas sobre palma.

-

-

Ata 304ª Diretoria 



3

Consulta e manifestação do 

parceiro quanto a possíveis 

publicações

CGDS/DPLAN 2% Em Andamento
O percentual total de execução desta Meta é de 

20%.

3.1 Parceria com a Emparn  -- 03/09/2018 31/10/2018  -- -- --  -- 10% Em Andamento

3.2 Parceria com o IPA.  -- 03/09/2018 31/10/2018  -- 10/09/2018 --  -- 10% Em Andamento

Foi elaborada a minuta de Ofício a ser

encaminhada para a gestora do IPA para realizar

consulta formal.

4 Relatório Técnico -- 01/08/2018 30/11/2018  -- 03/09/2018 -- -- 4% Em Andamento
O percentual total de execução desta Meta é de 

20%.

4.1
Elaboração de Relatório 

Técnico descritivo da execução.
01/08/2018 30/11/2018  -- 03/09/2018 -- -- 20% Em Andamento Relatório Técnico descritivo em elaboração.

-R$                   R$                  -   66% Em Andamento Status do Projeto

Realização da II Reunião Tecnica para decisão de ações para o ano de 2019

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

-

Legenda

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Emparn; IPA.

Observações:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto:

Objetivo estrátegico: Ano:
2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                                  

-- -- -- -- -- A realizar no exercício -R$                                                  

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                  

Previsão de Conclusão: 30/11/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                  

Data Atualização: 29/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                  

Saldo a liberar -R$                                                  

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                  

Total Liberado até o exercício -R$                                                  

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1

Planejamento da Atualização 

da literatura sobre a cultura 

da palma.

CGDS/DPLAN 04/09/2017 16/03/2018 04/09/2017 16/03/2018 20% Concluído
O percentual total de execução desta Meta é de 

20%.

1.1 Reuniões Externas 04/09/2017 16/03/2018  -- 04/09/2017 16/03/2018  -- 100% Concluído

Nos encontros realizados com os parceiros, em 

particular, na I Reunião Técnica de Articulação da 

Rede Palma, foi levantada a necessidade de haver 

uma maior quantidade de publicações sobre a 

cultura da Palma.

1.2 Reuniões Internas (CGDS) 04/09/2017 16/03/2018  -- 04/09/2017 16/03/2018  -- 100% Concluído

Realização de reuniões da equipe técnica da 

CGDS/DPLAN para identificação de possíveis 

parceiros e publicações relativas à cultura da palma 

a serem apoiadas, bem como, montar a estratégia 

de atuação.

2 Articulações com Parceiros. CGDS/DPLAN 40% Concluído
O percentual total de execução desta Meta é de 

40%.

2.1 Articulacão com a Embrapa.  -- 19/03/2018 17/07/2018  -- 19/03/2018 17/07/2018  -- 100% Concluído

Não foi possível firmar parceria com a Embrapa,

devido aos entraves burocráticos seguidos por essa

instituição para elaborações de publicações.

2.4 Articulação com a FAO.  -- 20/08/2018 28/09/2018  -- 28/0/2018 03/09/2018  -- 100% Concluído

Foi identificada a publicação "Ecología del cultivo,

manejo y usos do nopal ", produzida pela

Organização das Nações Unidas para Alimentação

e Agricultura (FAO). Esta publicação já existe nos

idiomas inglês, francês e espanhol. Neste sentido,

a articulação que a Sudene vem realizando junto à

FAO é no sentido de traduzir esta publicação para a

língua portuguesa para que este seja mais um

suporte à implementação da Rede Palma.

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a 

investimentos estruturadores

2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): I. Superar desigualdades regionais e Erradicar a Miséria

Disponibilizar as informações atualizadas  sobre técnicas de produção, manejo  e ultilização da palma (cacto) voltadas para pesquisadores/ academia.

8340 - Rede Regional de Inovação Objetivo estrátegico (MI): I.II Fortalecer cadeias e Arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismos econômico e social Promover a estruturação de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integração para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Antônio Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção

Baixa disponibilidade de informações atualizadas sobre os diversos segmentos envolvidos nos processos produtivos da Palma (cacto).

Levantamento e identificação de parceiros e produções, sejam técnicas ou científicas, atualizadas sobre a cultura da palma (cacto) - Público: pesquisadores/academia.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  José Aildo, Marcelo Saiki, Victor Uchôa, Mauro Souto (CODT/CGDS)

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Valor Total do 

Projeto              

(R$ 1,00)
Dados Orçamentários

Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto                

(R$ 1,00)

Observação/Problemas Providências

Mediante identificação, articulação e 

negociação da Rede Palma, que 

trabalharão a produção de publicações 

atualizadas sobre palma.

-

-

Contato por telefone.

--

Status

-

Ata 304ª Diretoria 



2.4.1 Contatos iniciais/ articulação  -- 28/08/2018 28/09/2018  -- 28/08/2018 28/09/2018  -- 100% Concluído

Nesta ocasião foi realizado o agendamento de uma

reunião técnica presencial, em Brasília/DF, bem

como, para os desdobramentos adivindos desta

reunião, como, por exemplo, a consulta à sede da

FAO, em Roma, Itália, para autorização da tradução

da publicação citada acima.

2.4.2 Reunião Técnica  -- 03/09/2018 03/09/2018  -- 03/09/2018 03/09/2018  -- 100% Concluído

Reunião realizada com o Sr. Gustavo Chianca,

assistente do representante da FAO no Brasil.

Nesta ocasião, foram tratados os diversos

aspectos envolvidos da parceria Sudene FAO:

indicação da publicação da FAO que trata da

cultura da palma; verificação da possibilidade de

disponibilização da publicação.

3

Consulta e manifestação do 

parceiro quanto a possíveis 

publicações

CGDS/DPLAN 2% Em Andamento
O percentual total de execução desta Meta é de 

20%.

3.1 Parceria com Embrapa  --  -- --  -- -- --  -- -- Cancelado
Uma vez que a articulação com a Embrapa não

prosperou, este item foi cancelado.

3.4 Parceria com a FAO.  -- 03/09/2018 31/10/2018  -- 20/09/2018 --  -- 10% Em Andamento
Minuta de Ofício a ser encaminhada a FAO

elaborada.

4 Relatório Técnico CGDS/DPLAN 01/08/2018 30/11/2018  -- 03/09/2018 -- -- 4% Em Andamento
O percentual total de execução desta Meta é de 

20%.

o escopo compreende a identificação 

dos parceiros, as produções 

técnicas/científica e definição do 

intrumento de formalização de 

parceria 

4.1
Elaboração de Relatório 

Técnico descritivo da execução.
 -- 01/08/2018 30/11/2018  -- 03/09/2018 -- -- 20% Em Andamento Relatório Técnico descritivo em elaboração.

-R$                   R$                  -   66% Em Andamento Status do Projeto

Realização da II Reunião Tecnica para decisão de ações para o ano de 2019

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

-

Contatos telefônicos

Reunião no escritório da FAO de

Brasilia/DF

Valor Previsto: Valor realizado:

Legenda

Parceiros institucionais:

Embrapa; FAO.

Observações:

Tradução - Publicação FAO -  Ecología del cultivo, manejo y usos do nopal.



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: 6.3

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Pago até o ano anterior -R$                                                  

A realizar no exercício -R$                                                  

Orçamento (LOA+Crédito) no exercício -R$                                                  

Previsão de Conclusão: 01/03/2019 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                  

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                  

Saldo a liberar -R$                                                  

Concedente: Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                  

Convenente: Total Liberado até o exercício -R$                                                  

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20,0% Concluído

1.1 Planejamento CGDS/DPLAN 02/01/2018 16/03/2018 02/01/2018 16/03/2018 100,0% Concluído

1.1
Determinação da área de 

intervenção
CGDS/DPLAN 16/03/2018 30/03/2018 16/03/2018 30/03/2018 100,0% Concluído

1.2 Elaboração do Programa CGDS 02/04/2018 02/05/2018 02/04/2018 10/04/2018 100,0% Concluído

60,0% Concluído

1.3 Divulgação do Programa CGDS 10/04/2018 10/04/2018 16/05/2018 16/05/2018 100,0% Concluído

2 Recebimento das Propostas CGDS 10/04/2018 06/05/2018 16/05/2018 07/06/2018 100,0% Concluído

3 Avaliação das Propostas CGDS 06/05/2018 25/05/2018 08/06/2018 28/08/2018 100,0% Concluído

4 Reestruturação das propostas CGDS 28/05/2018 11/06/2018 19/06/2018 21/08/2018 100,0% Concluído

10,0% Concluído

5
Aprovação e Seleção das 

propostas 
CGDS 11/06/2018 18/06/2018 19/07/2018 28/08/2018 100,0% Concluído

6

Contratação de entidade para 

elaboração do protocolo para 

Rede Palma

CGDS 0,0% A Iniciar

R$ 0,00 R$ 0,00 90% Em Andamento Status do Projeto

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): I. Superar desigualdades regionais e Erradicar a Miséria

Ação: 8340 Objetivo estrátegico (MI):

I.II Fortalecer cadeias e Arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismos econômico e social

Finalidade da ação: Apoio à Cultura da Palma Forrageira

Diretoria responsável: DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lucia Assunção (Substituta)

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto
Marcelo e Aildo

Problema (causa): Sendo a palma forrageira reconhecida como estratégica para a produção pecuária no Semiárido, muitos desafios e gargalos ainda precisam ser superados para alavancar a produção, tornando-a  destaque na produção pecuária do Nordeste. 

Projeto: Estudo sobre a cultura da Palma: elaboração de sistemas de produção

Objetivo do projeto: Apoiar projeto de estudo cujo fim é o estabelecimento de sistemas de produção para a cultura da Palma

Dados Orçamentários

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Observação/Problemas Providências

1. Inicialização e Planejamento  (Peso 20%)

Levantamentos bibliográficos e reuniões para 

delimitação das áreas de intervenção da ação 8340

Apresentação da proposta de intervenção para 

deliberação da diretoria  e tomada de decisão 

Realizado

descrição do pragrama para abertura no Siconv

2.  Execução: Abertura do Programa no Siconv e Seleção das Propostas (peso 60%)

inserção do programa no siconv

recebimento das propostas via siconv

Status

Avaliação técnica das propostas

3. Encerramentos (peso 20%)

Elaboração de parecer aprovando as propostas e 

hierarquização das propostas aprovadas

Valor Previsto: Valor realizado:

Pedidio de adquação e complementação das 

propostas 

Ata 304ª Diretoria 



A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Legenda

Parceiros institucionais:

Observações:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: 6.4

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                                   

A realizar no exercício -R$                                                   

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                   

Previsão de Conclusão: 30/09/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                   

Data Atualização: 05/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                   

Saldo a liberar -R$                                                   

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                   

Total Liberado até o exercício -R$                                                   

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1. Inicialização e Planejamento  (Peso 20%) 20,0% Concluído

1.1
Reunião para determinação de papeis dos 

técnicos da cgds
CGDS 16/03/2018 16/03/2018 16/03/2018 16/03/2018 100% Concluído

1.2 Elaboração da Proposta de Evento CGDS 16/03/2018 23/03/2018 28/08/2017 28/08/2017 100% Concluído

1.3 Submissão da Proposta à Coordenação DPLAN 23/03/2018 06/04/2018 23/03/2018 13/08/2018 100% Concluído

1.4 Reformulação da Proposta do Evento CGDS 06/04/2018 13/04/2018 13/08/2018 20/08/2018 100% Concluído

60,0% Concluído

2.1 Contato com os Parceiros CGDS 13/04/2018 27/04/2018 20/08/2018 24/08/2018 100% Concluído

2.2 Aprovação da Programação do Evento CGDS 27/04/2018 27/04/2018 06/09/2018 06/09/2019 100% Concluído

2.3 Reserva da Sala/ Coffe Break Ascom 27/04/2018 27/04/2018 24/08/2018 05/09/2018 100% Concluído

2.4 Preparação convites Ascom 27/04/2018 11/05/2018 03/09/2018 05/09/2018 100% Concluído

2.5 Preparação de lista de convidados CGDS/Gabinete 11/05/2018 25/05/2018 24/08/2018 05/09/2018 100% Concluído

2.6 Envio dos convites CGDS/Gabinete 30/05/2018 30/05/2018 05/09/2018 05/09/2018 100% Concluído

2.7 Cofirmação de Presença CGDS 06/06/2018 13/06/2018 05/09/2018 25/09/2018 100% Concluído

2.8 Realização da reunião Sudene 25/07/2018 25/07/2018 25/09/2018 05/09/2018 100% Concluído

2.9 Registro de presença e conteúdo CGDS 25/07/2018 25/07/2018 25/09/2018 05/09/2018 100% Concluído

20,0% Concluído

3.1 Confecção de relatório CGDS 26/07/2018 27/08/2018 25/09/2018 28/09/2018 100% Concluído

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2017

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

Eixo temático (MI): I. Superar desigualdades regionais e Erradicar a Miséria

Validação do Zoneamento Agrícola de Risco Climático da Palma e fomentar o diálogo e a articulação entre instituições nacional e internacional, universidades, institutos de pesquisas e iniciativa privada, para propor ações e consolidar as potencialidades da palma no semiárido brasileiro.

Objetivo estrátegico (MI): I.II Fortalecer cadeias e Arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de 

menor dinamismos econômico e socialArticular e dialogar com as intituições que atuam com a cultura da palma

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia assunção (substituta)

Necessidade de maior interação e diálogo entre os diversos segmentos envolvidos nos processos produtivos da Palma Forrageira.

Rede de Apoio à Cultura da Palma Forrageira (Evento)

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto CGDS

Meta Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Valor Total do 

Projeto

Observação/Problemas ProvidênciasStatus

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

2.  Execução: Abertura do Programa no Siconv e Seleção das Propostas (peso 60%)

3. Encerramentos (peso 20%)

Ata 304ª Diretoria 



-R$                       R$                  -   100,0% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Valor Previsto: Valor realizado:

Legenda

Parceiros institucionais:

Observações:



3º ciclo 2018

Número do Projeto: 7

Ano: 2018

Pago até o ano anterior -R$                                                  

- - - R$ 876.467,00 - A realizar no exercício -R$                                                  

Orçamento (LOA+Crédito) no exercício 876.467,00R$                                      

Previsão de Conclusão: 01/03/2019 Valor Empenhado no Exercício (1) -R$                                                  

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                  

Saldo a liberar -R$                                                  

Concedente: Saldo a Empenhar no exercício 876.467,00R$                                      

Convenente: Total Liberado até o exercício -R$                                                  

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

20% Em Andamento

1 Planejamento CGDS/DPLAN 04/04/2018 30/05/2018 04/04/2018 17/05/2018 100,0% Concluído

Como o reuso não constitui uma política pública no 

país, consistindo em projetos pontuais, realizados por 

instituições de pesquisa e ONG. O reuso contempla o 

saneamento difuso, aproveitamento e tratamento das 

águas cinzas no semiárido na produção de alimentos 

nas unidades familiares. A equipe técnica entendeu ser 

mais estratégico o apoio a projetos de reuso de águas 

cinzas.

1.1 Determinação da área de intervenção CGDS/DPLAN 08/05/2018 09/05/2018 08/05/2018 09/05/2018 100,0% Concluído

1.2 Elaboração do Programa CGDS 08/05/2018 27/05/2018 08/05/2018 27/05/2018 100,0% Concluído

1.3 Divulgação do Programa CGDS 27/05/2018 17/06/2018 27/05/2018 17/06/2018 100,0% Concluído

32% Em Andamento

2 Recebimento das Propostas CGDS 27/05/2018 17/06/2018 27/05/2018 17/06/2018 100,0% Concluído

3 Avaliação das Propostas CGDS 18/06/2018 30/07/2018 18/06/2018 27/08/2018 100,0% Concluído

4 Reestruturação das propostas CGDS 27/07/2018 30/08/2018 27/07/2018 30/08/2018 100,0% Concluído

5 Aprovação e Seleção das propostas CGDS 31/08/2018 03/09/2018 31/08/2018 03/09/2018 100,0% Concluído

6
Elaboração da minuta do termo de 

convênio 
CCONT/CGAF 04/09/2018 19/102018 04/09/2018 30,0% Em Andamento

7 Analise jurídica PROCURADORIA 15/10/2018 30/10/2018 0,0% A Iniciar

8 Assinatura do convênio
SUDENE/ 

CONVENENTE
30/10/2018 15/11/2018 0,0% A Iniciar

8.1 Publicação do convênio GABINETE 15/11/2018 30/11/2018 0,0% A Iniciar

0,0% A Iniciar

9 Aceite do processo de licitação CGDS 01/12/2018 01/02/2019 0,0% A Iniciar

10 Liberação dos Recursos
CGDS/DPLAN/ 

CCONT/CGAF
01/02/2019 01/03/2019 R$ 876.467,00 0,0% A Iniciar

R$ 876.467,00 R$ 0,00 52% Em Andamento Status do Projeto

EXECUÇÃO  (Peso 60%)

Publicação do extrato de convênio

Liberação dos recursos 

Valor Previsto: Valor realizado:

Analise e aprovação do processo de licitação

ENCERRAMENTO (peso 20%)

Realizado
Status Observação/Problemas Ações Corretivas

PLANEJAMENTO  (Peso 20%)

Apresentação da proposta de intervenção para deliberação da 

diretoria  e tomada de decisão 

descrição do pragrama para abertura no Siconv

Assinatura do convênio 

recebimento das propostas via siconv

Avaliação técnica das propostas

Pedidio de adquação e complementação das propostas 

Elaboração de parecer aprovando as propostas e 

hierarquização das propostas aprovadas

Empenho e elaboração do minuta do convênio

Análise e parecer juridico 

inserção do programa no siconv

Levantamentos bibliográficos e reuniões para delimitação das 

áreas de intervenção da ação 8902

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto

Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto 

Valor Total do 

Projeto (R$ 1,00)Dados Orçamentários

Marcelo Saiki, Aildo, Juliana Borges, Mauro 

Problema (causa): Escassez Hídrica no Semiárido Nordestino: vulnerabilidade das famílias no semiárido nos aspectos produtivos, alimentar e nutricional, hídrico e ambiental 

Projeto: Reuso de águas integrado a sistemas agrícolas - Reáguas 

Objetivo do projeto: Implantação de tecnologias de reuso de água integrado as atividades produtivas e de segurança alimentar.

Valores Orçamentários/ Financeiros

Diretoria responsável: DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lucia Assunção (substituta)

Fonte
Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto            (R$ 

1,00) 

Ação: 8902 Objetivo estrátegico (MI):
I.II Fortalecer cadeias e Arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor 

dinamismos econômico e social

Finalidade da ação: Promoção de Infraestrutura Economica.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Terrirorial Eixo temático (MI): I. Superar desigualdades regionais e Erradicar a Miséria

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico: 1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos estruturadores

Ata 304ª Diretoria 
Colegiada 2018 



A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Observações:

-

Fonte: CGDS (Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável)

Parceiros institucionais:

Embrapa Semiárido, Prefeituras Municipais 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 8.1-2018

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

SUDENE ESESP MÊS TOTAL Pago até o ano anterior
-R$                                                          

250 3.3.30.00.00 Convênio 100.000,00R$       100.282,80R$        R$ 80.000,00 R$ 226,24 Nov R$ 80.226,24 A realizar no exercício -R$                                                          

R$ 20.000,00 R$ 56,56 Jan R$ 20.056,56 Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 100.000,00R$                                             

Previsão de Conclusão:  31/07/2019 Nº pré convênio 875787/2018  R$ 100.000,00 R$ 282,80 R$ 100.282,80 Valor Empenhado no Exercício 100.000,00R$                                             

Data Atualização: 30/09/2018 Nº proposta 050349/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                          

Saldo a liberar 100.000,00R$                                             

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                          

Total Liberado até o exercício -R$                                                          

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

- 27%
Em 

Andamento

1

Determinação dos Projetos Prioritários 

2017 e Definição das Metas 

Institucionais  2017/2018 

Diretoria 

Colegiada 
01/01/2017 01/10/2017 13/06/2017 20/12/2017 100% Concluído

Meta nº 11: Articulação e formalização de 

instrumentos (Convênios, TEDs) para 

capacitação de servidores de municípios com 

vistas ao Fortalecimento Institucional, com foco 

em captação de recursos federais via  SICONV

2 Definição da estratégia de ação DPLAN/CGDS 30/03/2018 08/05/2018 30/03/2018 08/05/2018 100% Concluído

3 Aprovação da estratégia pela Diretoria 
Diretoria 

Colegiada 
09/05/2018 09/05/2018 09/05/2018 09/05/2018 100% Concluído

4
Abertura do programa SICONV 

+GESTÃO MUNICIPAL 
DPLAN/CGDS 11/05/2018 07/06/2018 06/06/2018 07/06/2018 100% Concluído

Foram recebidas 3 propostas; Proponentes:  

Espírito Santo (1: 050349/2018) e Piauí (2: 

050014/2018 - 049199/2018) - Em conversa com 

o proponente do Piauí,  as propostas 

encaminhadas são semelhantes e foi solicitado à 

Sudene que considerasse apenas a proposta. 

*Datas referentes à aba histórico do siconv da 

proposta 050349/2018 

5 Análise técnica das  Propostas DPLAN / CGDS 08/06/2018 19/06/2018 08/06/2018 19/06/2018 100% Concluído

A proposta foi análisada e foram solicitadas 2 

complementações - Pareceres técnicos  no 

SICONV 18/06/2018 e 10/07/2018

Na ATA da 303ª Reunião Ordinária da Diretoria 

Colegiada foi aprovada a abertura do Programa 

SICONV para recebimento de propostas dos 

Estados como forma de ação complementar nos 

estados que não foram atrendidos pelas parcerias 

da ESAF (MA, PI, MG, ES)

Nesta fase é realizada a análise das propostas e 

elaboração de parecer técnico sugerindo a 

aprovação, complementação ou reprovação. São 

analisados os critérios definidos pela Portaria 

Interministerial 424/2018 art. 15.

Programa SICONV nº 5320320180016

Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Realizado

Isis Moreira, Teresa Maria Oliveira / Escola de Serviço Público do Espírito Santo _ ESESP: Alexandre Gebara e Marcos Villas Boas 

Valor SUDENE no 

Projeto

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00)
Modalidade

StatusDescrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto

Projeto +GESTÃO MUNICIPAL: Capacitação de servidores municipais do Estado do Espírito Santo Capacitação dos servidores municipais do estado do Espírito Santo, que integra a área de atuação da SUDENE, para a operacionalização do Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse do Governo Federal (SICONV) e para a elaboração de projetos com ênfase em convênios, visando 

melhorias na capacidade técnica, e realização de seminários para sensibilização de gestores municipais sobre a necessidade de fortalecer as competências profissionais para o alcance do desenvolvimento local sustentável.

Dados Orçamentários

8917 - Fortalecimento das Administrações Locais Objetivo estrátegico (MI): 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do planejamento da ocupação 

e do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial.

Definição da ampliação do projeto +GESTÃO 

MUNICIPAL : mapeamento de potenciais 

parceiros, definição do instrumento de execução, 

elaboração de documentos técnicos : modelo de 

termo de referência 

PLANEJAMENTO  (Peso 30%)

Resolução nº 281/2017: Relaciona como 

atividades e projetos prioritários das unidades 

finalísticas da SUDENE a capacitação de gestores 

municipais para o uso do SICONV.

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto

Nome da Etapa

Formação de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificação dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planjejamento e a democratização da gestão. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestão do poder público local, mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municípios selecionados. 

DPLAN Subunidade responsável:

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lucia Assunção (substituta)

Fragilidade na operacionalização do Sistema de Convênios do Governo Federal - SICONV e na elaboração de projetos

Providências

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

Fortalecer as administrações públicas 

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI):

Valor Total do 

Projeto

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

N.E.

Fonte
Grupo de 

Despesa

Observação/Problemas

Ata 304ª Diretoria 



6 Análise técnica do plano de trabalho DPLAN / CGDS 19/06/2018 19/07/2018 19/06/2018 19/07/2018 100% Concluído

O plano de trabalho foi analisado e foram 

sugeridas complementações. Foram elaborados 

2 pareceres técnicos 07/08/2018 e 24/08/2018 

7 Análise técnica do Termo de Referência DPLAN / CGDS 19/07/2018 15/10/2018 19/07/2018 80%
Em 

Andamento

Foram solicitadas ao proponente 

complementações do Termo de Referência, o 

qual foi acordado a entrega para o dia 

15/10/2018. 

8
Instrução Processual e trâmites 

jurídicos administrativos 

CGDS, DPLAN, 

DAD, CCONT, 

CGAF; CONJUR-

SUDENE

08/06/2018 29/11/2018
Não 

informado
50%

Em 

Andamento

0% A Iniciar

9
Formalização do convênio e liberação 

dos recursos 

CGDS, DPLAN, 

ESESP
15/10/2018 30/11/2018 0% A Iniciar

10

Meta 1. Realizar seminários de 

sensibilização sobre a necessidade de 

fortalecer as competências profissionais 

ESESP A definir A definir  R$          80.000,00 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

10.1
Mobilização e adequação dos locais 

para a realização dos seminários 
ESESP A definir A definir 0% A Iniciar

Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

10.2 Realização dos 6 seminários ESESP A definir A definir 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

13 Visita técnica de acompanhamento CGDS A definir A definir 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

14 Análise da prestação de contas parcial CGDS A definir A definir 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

15 Meta 2. Realizar cursos ESESP A definir A definir  R$          20.000,00 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

16

Etapa 2.1. Realização de 4 cursos de 

elaboração de projetos com ênfase em 

convênios

ESESP A definir A definir 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

17
Etapa 2.2. Realização de 12 cursos de 

operacionalização do SICONV 
ESESP A definir A definir 0% A Iniciar

Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

18 Visita técnica de acompanhamento CGDS A definir A definir 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

19 Análise da prestação de contas parcial CGDS A definir A definir 0% A Iniciar
Datas serão definidas apartir da celebração do 

instrumento 

0,0% A Iniciar

20 Prestação de Contas CGDS 0% A Iniciar

Meta 2. Realizar cursos de elaboração de projetos 

com ênfase em convênios e cursos de 

operacionalização do SICONV, totalizando 16 

eventos 

Etapa 2.1. Realização de 4 cursos de elaboração 

de projetos com ênfase em convênios

Etapa 2.2. Realização de 12 cursos de 

operacionalização do SICONV 

ENCERRAMENTO (Peso 10%)

Recebimento do relatório de cumprimento do 

objeto e elaboração do parecer técnico final 

Meta 1. Realizar 6 seminários que visam a 

sensibilização dos gestores municipais sobre a 

necessidade de fortalecer as competências 

profissionais 

Mobilização dos municípios participantes e 

adequação dos locais para a realização dos 

seminários 

Nesta fase é realizada a análise dos planos de 

trabalho e elaboração de parecer técnico 

sugerindo a aprovação, complementação ou 

reprovação. São analisados os critérios definidos 

pela Portaria Interministerial 424/2018 art. 19.

Nesta fase é realizada a análise dos termos de 

referência ou projeto básico e elaboração de 

parecer técnico sugerindo a aprovação, 

complementação ou reprovação. São analisados 

os critérios definidos pela Portaria Interministerial 

424/2018 art. 21.

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Assinatura do termo de convênios pelos partícipes, 

publicação no DOU, comunicado à câmara 

legislativa correspondente e liberaçaõ dos 

recursos orçamentários e financeiros 

A etapa refere-se a todo o procedimento 

elaboração de pareceres técnicos, junção de 

documentos obrigatórios, parecer jurídico, 

verificação de disponibilidade financeira 



 R$        100.000,00  R$                  -   27,4%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Escola de Governo 

Observações:

Valor Previsto:



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 8.2-2018

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

SUDENE SEPLAN PIAUÍ MÊS TOTAL Pago até o ano anterior
-R$                                                              

250 3.3.30.00.00 Convênio 100.000,00R$             101.000,00R$         R$ 100.000,00 R$ 1.000,00 R$ 101.000,00 A realizar no exercício -R$                                                              

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 100.000,00R$                                                

Previsão de Conclusão: 30/08/2019 Nº pré convênio  876179/2018 R$ 101.000,00 Valor Empenhado no Exercício 100.000,00R$                                                

Data Atualização: 30/09/2018 Nº proposta 050014/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                              

Saldo a liberar 100.000,00R$                                                

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                              

Total Liberado até o exercício -R$                                                              

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

- 22%
Em 

Andamento

1

Determinação dos Projetos Prioritários 

2017 e Definição das Metas Institucionais 

para o Ciclo 2017/2018 

Diretoria Colegiada 01/01/2017 01/10/2017 13/06/2017 20/12/2017 100% Concluído

Meta nº 11: Articulação e formalização de 

instrumentos (Convênios, TEDs) para capacitação 

de servidores de municípios com vistas ao 

Fortalecimento Institucional, com foco em captação 

de recursos federais via  SICONV

2 Definição da estratégia de ação DPLAN/CGDS 30/03/2018 08/05/2018 30/03/2018 08/05/2018 100% Concluído

3 Aprovação da estratégia pela Diretoria Diretoria Colegiada 09/05/2018 09/05/2018 09/05/2018 09/05/2018 100% Concluído

4
Abertura do programa SICONV +GESTÃO 

MUNICIPAL 
DPLAN/CGDS 11/05/2018 07/06/2018 06/06/2018 07/06/2018 100% Concluído

Foram recebidas 3 propostas; Proponentes:  

Espírito Santo (1: 050349/2018) e Piauí (2: 

050014/2018 - 049199/2018) - Em conversa com o 

proponente do Piauí,  as propostas encaminhadas 

são semelhantes e foi solicitado à Sudene que 

considerasse apenas a proposta. *Datas referentes 

à aba histórico do siconv da proposta 050349/2018 

5 Análise técnica das  Propostas DPLAN / CGDS 08/06/2018 25/06/2018 08/06/2018 03/08/2018 100% Concluído

A proposta foi análisada e foram solicitadas 2 

complementações - Pareceres técnicos  no 

SICONV 12/06/2018 e  25/06/2018; O parecer do 

gestor foi dado no dia 03/08/2018 

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

Fortalecer as administrações públicas 

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI):

8917 - Fortalecimento das Administrações Locais Objetivo estrátegico (MI): 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do planejamento da ocupação e 

do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial.Formação de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificação dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planjejamento e a democratização da gestão. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestão do poder público local, mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municípios selecionados. 

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Valor Total do 

Projeto

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lucia Assunção (substituta)

Fragilidade na operacionalização do Sistema de Convênios do Governo Federal - SICONV e na elaboração de projetos

Projeto +GESTÃO MUNICIPAL: Capacitação de servidores municipais do Estado do Piauí Capacitação dos servidores municipais do estado do Espírito Santo, que integra a área de atuação da SUDENE, para a operacionalização do Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse do Governo Federal (SICONV) e para a elaboração de projetos com ênfase em convênios, visando melhorias na capacidade 

técnica, e realização de seminários para sensibilização de gestores municipais sobre a necessidade de fortalecer as competências profissionais para o alcance do desenvolvimento local sustentável.

Definição da ampliação do projeto +GESTÃO MUNICIPAL 

: mapeamento de potenciais parceiros, definição do 

instrumento de execução, elaboração de documentos 

técnicos : modelo de termo de referência 

Cronograma de Desembolso (R$ 1,00) Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto José Amauri Nascimento e Isis Moreira 

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto

Status Observação/Problemas Providências

PLANEJAMENTO  (Peso 30%)

Resolução nº 281/2017: Relaciona como atividades e 

projetos prioritários das unidades finalísticas da SUDENE 

a capacitação de gestores municipais para o uso do 

SICONV.

Na ATA da 303ª Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada 

foi aprovada a abertura do Programa SICONV para 

recebimento de propostas dos Estados como forma de 

ação complementar nos estados que não foram 

atrendidos pelas parcerias da ESAF (MA, PI, MG, ES)

Programa SICONV nº 5320320180016

Nesta fase é realizada a análise das propostas e 

elaboração de parecer técnico sugerindo a aprovação, 

complementação ou reprovação. São analisados os 

critérios definidos pela Portaria Interministerial 424/2018 

art. 15.

Ata 304ª Diretoria 



6 Análise técnica do plano de trabalho DPLAN / CGDS 08/06/2018 01/11/2018 25/06/2018 80%
Em 

Andamento

O plano de trabalho foi analisado e foram sugeridas 

complementações. Foram elaborados 8 pareceres 

técnicos entre os dias 25/06/2018 e 28/09/2018 

7 Análise técnica do Termo de Referência DPLAN / CGDS 25/06/2018 29/11/2018 0% A Iniciar

8
Instrução Processual e trâmites jurídicos 

administrativos 

CGDS, DPLAN, DAD, 

CCONT, CGAF; 

CONJUR-SUDENE

08/06/2018 29/11/2018 0% A Iniciar

0% A Iniciar

9
Formalização do convênio e liberação dos 

recursos 

CGDS, DPLAN, SEPLAN-

PI
15/10/2018 30/11/2018 0% A Iniciar

10

Meta 1. Capacitação em Planejamento 

Estratégico e aperfeiçoamento e 

elaboração do PPA, LDO e LOA

SEPLAN- PI 01/04/2019 31/07/2019  R$          19.000,00 0% A Iniciar

11
Meta 2. Capacitação para captação e 

gestão de recursos. 
SEPLAN- PI 01/02/2019 30/08/2019  R$          39.000,00 0% A Iniciar

12 Visita técnica de acompanhamento CGDS A definir A definir 0% A Iniciar

13 Análise da prestação de contas parcial CGDS A definir A definir 0% A Iniciar

14

Meta 3. Apoio técnico e metodológico aos 

municípios  para prestação dos Serviços 

de Inspeção com abordagem territorial

SEPLAN- PI 01/12/2018 30/08/2019  R$          28.000,00 0% A Iniciar

15

Meta 4. Capacitações para diretores de 

escolas e demais profissionais da 

educação que operam o PNAE.

SEPLAN- PI 04/03/2019 30/08/2019  R$          14.000,00 0% A Iniciar

16 Visita técnica de acompanhamento CGDS A definir 0% A Iniciar

17 Análise da prestação de contas parcial CGDS A definir 0% A Iniciar

0,0% A Iniciar

18 Prestação de Contas CGDS A definir 0% A Iniciar

 R$        100.000,00  R$                  -   21,8%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Nesta fase é realizada a análise dos planos de trabalho e 

elaboração de parecer técnico sugerindo a aprovação, 

complementação ou reprovação. São analisados os 

critérios definidos pela Portaria Interministerial 424/2018 

art. 19.

Nesta fase é realizada a análise dos termos de referência 

ou projeto básico e elaboração de parecer técnico 

sugerindo a aprovação, complementação ou reprovação. 

São analisados os critérios definidos pela Portaria 

Interministerial 424/2018 art. 21.

A etapa refere-se a todo o procedimento elaboração de 

pareceres técnicos, junção de documentos obrigatórios, 

parecer jurídico, verificação de disponibilidade financeira 

EXECUÇÃO (Peso 60%)

Assinatura do termo de convênios pelos partícipes, 

publicação no DOU, comunicado à câmara legislativa 

correspondente e liberaçaõ dos recursos orçamentários e 

financeiros 

Meta 1. Realizar 05 oficinas territoriais e capacitar 150 

servidores municipais em Planejamento Estratégico e 

aperfeiçoamento e elaboração do PPA, LDO e LOA

Meta 2. Realizar 10(Dez) Oficinas de capacitação para 

captação e gestão de recursos. 02 por território. capacitar 

300 servidores.

Secretaria de Planejamento do Piauí 

Meta 3. Apoio técnico e metodológico aos municípios dos 

05 territórios de desenvolvimento, priorizados, para 

implantação do arranjo institucional, para prestação dos 

Serviços de Inspeção com abordagem territorial

Meta 4. Realização de 05 capacitações para diretores de 

escolas e demais profissionais da educação que operam o 

PNAE nos municípios priorizados para ampliar a adesão 

ao programa. capacitar 150 servidores.

ENCERRAMENTO (Peso 10%)

Recebimento do relatório de cumprimento do objeto e 

elaboração do parecer técnico final 

Valor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Legenda



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 8.3-2018

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior -R$                                                          

SUDENE MÊS TOTAL A realizar no exercício -R$                                                          

R$ 0,00 Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) 240.000,00R$                                            

Previsão de Conclusão: 01/12/2018 R$ 0,00 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                          

Data Atualização: 05/10/201/ R$ 0,00 Valor liberado no Exercício -R$                                                          

Saldo a liberar -R$                                                          

Saldo a Empenhar no exercício 240.000,00R$                                            

Total Liberado até o exercício -R$                                                          

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1

Determinação dos Projetos Prioritários 

2017 e Definição das Metas 

Institucionais 2017/2018 

Diretoria Colegiada 01/01/2017 01/10/2017 13/06/2017 20/12/2017 100% Concluído

Meta nº 11: Articulação e formalização de 

instrumentos (Convênios, TEDs) para capacitação 

de servidores de municípios com vistas ao 

Fortalecimento Institucional, com foco em captação 

de recursos federais via  SICONV

2 Definição da estratégia de ação DPLAN/CGDS 02/04/2018 08/05/2018 02/04/2018 08/05/2018 100% Concluído

3 Aprovação da estratégia pela Diretoria Diretoria Colegiada 09/05/2018 09/05/2018 09/05/2018 09/05/2018 100% Concluído

4
Abertura do programa SICONV 

+GESTÃO MUNICIPAL (1ª chamada)
DPLAN/CGDS 11/05/2018 07/06/2018 06/06/2018 07/06/2018 100% Concluído

Não foram apresentadas propostas dos estados de 

Minas Gerais e Maranhão  

5
Abertura do programa SICONV 

+GESTÃO MUNICIPAL (2ª chamada)
DPLAN/CGDS 15/06/2018 24/06/2018 15/06/2018 24/06/2018 100% Concluído

Esta 2ª chamada foi aberta apenas para os estados 

de Minas Gerais e Maranhão, mas também não 

foram apresentadas propostas; 

6
Abertura do programa SICONV 

+GESTÃO MUNICIPAL (3ª chamada -A)
DPLAN/CGDS 06/09/2018 15/09/2018 06/09/2018 15/09/2018 100% Concluído

Esta 3ª chamada -A  foi aberta apenas para os 

estados de Minas Gerais e Maranhão. Mediante 

novas articulações e identificação de parceiros 

potenciais, disponibilizamos novamente o programa. 

Foram apresentadas 4 propostas, 2 de Minas Gerais 

(060221/2018 e 060219/2018) e 2 do Maranhão 

(060210/2018 e 06022/2018)

7
Abertura do programa SICONV 

+GESTÃO MUNICIPAL (3ª chamada - B)
DPLAN/CGDS 20/09/2018 30/09/2018 20/09/2018 30/09/2018 100% Concluído

Esta 3ª chamada - B foi aberta apenas para os 

estados de Minas Gerais, mediante a articulação feita 

pelos técnicos e gestores em Montes Claros, foi 

vislumbrado novo parceiro potencial. 

Previsto Realizado
Status Observação/Problemas

Definição da ampliação do projeto +GESTÃO MUNICIPAL : 

mapeamento de potenciais parceiros, definição do instrumento de 

execução, elaboração de documentos técnicos : modelo de termo de 

referência 

Na ATA da 303ª Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada foi aprovada 

a abertura do Programa SICONV para recebimento de propostas dos 

Estados como forma de ação complementar nos estados que não 

foram atrendidos pelas parcerias da ESAF (MA, PI, MG, ES)

Programa SICONV nº 5320320180016

Programa SICONV nº 5320320180021

Programa SICONV nº 5320320180022

Programa SICONV nº 5320320180022

Dados Orçamentários
Fonte

Resolução nº 281/2017: Relaciona como atividades e projetos 

prioritários das unidades finalísticas da SUDENE a capacitação de 

gestores municipais para o uso do SICONV.

Descrição das Atividades/ Etapas

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Isis Moreira, Ângela Lima e Macira Sotero 

Valor Total do 

Projeto Cronograma de Desembolso (R$ 1,00)

Responsável

Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

N.E. Nome da Etapa Providências

Capacitação dos servidores municipais do estado do Espírito Santo, que integra a área de atuação da SUDENE, para a operacionalização do Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse do Governo Federal (SICONV) e para a elaboração de projetos com ênfase em convênios, visando melhorias na capacidade 

técnica, e realização de seminários para sensibilização de gestores municipais sobre a necessidade de fortalecer as competências profissionais para o alcance do desenvolvimento local sustentável.

8917 - Fortalecimento das Administrações Locais Objetivo estrátegico (MI): 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do território brasileiro por meio do planejamento da ocupação 

e do uso do espaço de forma sustentável e com abordagem territorial.Formação de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificação dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planjejamento e a democratização da gestão. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestão do poder público local, mediante assistência técnica para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municípios selecionados. 

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lucia Assunção (substituta)

Fragilidade na operacionalização do Sistema de Convênios do Governo Federal - SICONV e na elaboração de projetos

Projeto +GESTÃO MUNICIPAL: Capacitação de servidores municipais do Estados do Maranhão e de Minas Gerais 

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

Fortalecer as administrações públicas 

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI):

Ata 304ª Diretoria 



8 Análise técnica das  Propostas DPLAN / CGDS 15/09/2018 01/11/2018 30/09/2018 50%
Em 

Andamento

9 Análise técnica do plano de trabalho DPLAN / CGDS 15/09/2018 29/11/2018 05/10/2018 30%
Em 

Andamento

10 Análise técnica do Termo de Referência DPLAN / CGDS 15/10/2018 03/12/2018 0% A Iniciar

11
Seleção das propostas a serem 

apoiadas 
DPLAN / CGDS 15/09/2018 05/12/2018 0% A Iniciar

-R$                      -R$                 71%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda

Parceiros institucionais:

Valor Previsto: Valor realizado:

Observações:

Nesta fase é realizada a análise das propostas e elaboração de parecer 

técnico sugerindo a aprovação, complementação ou reprovação. São 

analisados os critérios definidos pela Portaria Interministerial 424/2018 

art. 15.

Nesta fase é realizada a análise dos planos de trabalho e elaboração de 

parecer técnico sugerindo a aprovação, complementação ou 

reprovação. São analisados os critérios definidos pela Portaria 

Interministerial 424/2018 art. 19.

Nesta fase é realizada a análise dos termos de referência ou projeto 

básico e elaboração de parecer técnico sugerindo a aprovação, 

complementação ou reprovação. São analisados os critérios definidos 

pela Portaria Interministerial 424/2018 art. 21.

No caso de haver mais propostas apresentadas, que recursos para 

apoiar, após o atendimento das complementações solicitadas, serão 

elegidas até 2 propostas que estejam mais alinhadas com a proposta 

do programa 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 9

Objetivo estrátegico: Ano: 2018

Pago até o ano anterior -R$                                                     

A realizar no exercício -R$                                                     

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                     

Previsão de Conclusão: 30/09/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                     

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                     

Saldo a liberar -R$                                                     

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                     

Total Liberado até o exercício -R$                                                     

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Dados Marina Barbosa 18/06/2018 31/08/2018 18/06/2018 31/08/2018 100% Concluído

1.1 Levantamento bibliográfico Marina Barbosa 18/06/2018 29/06/2018 18/06/2018 29/06/2018 100% Concluído

1.2
Identificação das bases de 

dados
Marina Barbosa 02/07/2018 06/07/2018 02/07/2018 08/08/2018 100% Concluído

1.3 Identificar os indicadores Marina Barbosa 09/07/2018 13/07/2018 08/08/2018 16/08/2018 100% Concluído

1.4 Tratamento dos dados Marina Barbosa 16/07/2018 31/08/2018 16/08/2018 31/08/2018 100% Concluído

2. Análise Marina Barbosa 31/08/2018 30/09/2018 31/08/2018 28/09/2018 100% Concluído

2.1 Calendário de atualização Marina Barbosa 31/08/2018 15/09/2018 31/08/2018 05/09/2018 100% Concluído

2.2

Organização e 

armazenamento de dados em 

bases de dados

Marina Barbosa 15/09/2018 30/09/2018 05/09/2018 28/09/2018 100% Concluído

-R$           R$                   -   100,0% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.4. Inserir a abordagem regional nas políticas nacionais, particularmente em relação ao semiárido

Programa do PPA: - Eixo temático (MI): -

Ação do PPA: - Objetivo estrátegico (MI): -

Objetivo da ação: -

Diretoria responsável: DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliação, Tecnologia e Inovação

Diretor: Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Ademir Pedro Vilaça Júnior (substituto)

Valor Total 

do Projeto

Problema (causa): Uma gestão fiscal eficiente é uma condição para que os municípios possam dispor de recursos e canalizá-los para o atendimento das demandas dos munícipes, contribuindo para a elevação da satisfação da comunidade e para a melhoria dos índices de desenvolvimento local.

Projeto: Avaliação financeira dos municípios da área de atuação da Sudene

Objetivo do projeto: Realização de estudo para a avaliação da situação fiscal dos municípios da área de atuação da Sudene.

Listar indicadores e seus respectivos metadados.

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Marina Rogério de Melo Barbosa

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Observação/Problemas Providências

Levantamento da literatura e referencial teórico.

Levantamento de bases de dados no  excel e no 

access 

Verificar os links dos dados dos indicadores, se 

irão para bases de dados ou se podem ser 

puxados via powerbi.

Elaboração de calendário de atualização dos 

dados dos indicadores

Organizar e armazenar dados em um base de 

dados protegida e atualizada. 

O escopo do projeto foi alterado, entretanto as atividades descritas nesse plano operativo foram contempladas. 

Legenda

Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Valor Previsto:

Ata 304ª Diretoria 
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ANEXO VII – Planos Operativos prioritários, 

relacionados na Resolução nº 281/2017, da 

Diretoria Colegiada da SUDENE 



3º ciclo 2018

Número do Projeto: 1

Ano: 2017

Pago até o ano anterior -R$                                           

280  Custeio 1.140.376,40R$      A realizar no exercício -R$                                           

Orçamento (LOA+Crédito) no exercício 1.140.376,40R$                            

Previsão de Conclusão: 29/05/2019 Valor Empenhado no Exercício  (1) 1.140.376,40R$                            

Data Atualização: 30/09/2018 prazo até 30 de setembro 2018 repassado pela CGGI Valor liberado no Exercício 300.000,00R$                               

Saldo a liberar 840.376,40R$                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                           

Total Liberado até o exercício 300.000,00R$                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Termo de Referência para 

realização do PRDNE

SUDENE/DPLAN/C

GCP
19/06/2017 31/07/2017 19/06/2017 31/07/2017 100% Concluído

2
Elaboração de acordo de 

cooperação técnica com o PNUD

SUDENE 

DPLAN/CGCP
01/08/2017 29/09/2017 01/08/2017 15/09/2017 100% Concluído

3
Aprovação do ACT pela Agência 

Brasileira de Cooperação.

SUDENE 

DPLAN/CGCP
11/09/2017 29/09/2017 11/09/2017 20/09/2017 100% Concluído

Aguardando procedimentos e tratativas de 

assinatura do acordo de cooperação 

SUDENE/PNUD.

4 Ajustes finais para celebração
SUDENE/GAB - 

Diretoria Colegiada
18/09/2017 22/09/2017 18/09/2017 20/10/2017 100% Concluído

Procedendos os ajustes referendados pelas 

instituições partícipes

Status Observação/Problemas Ações Corretivas

Elaboração de Termo de Referência para 

realização do PRDNE

Elaboração de acordo de cooperação técnica 

com o Programa das Nações Unidas para o 

Desenvolvimento - PNUD, intitulado 

"Desenvolvimento Regional na àrea de 

atuação da SUDENE", que inclui diversas 

atividades, entre elas apoio à elaboração do 

PRDNE.

Submissão do ACT (denominado de Prodoc - 

017/2019) a ABC ; Envio do ACT preliminar 

para a Procuradoria da SUDENE.

Aprovação do ACT pela Agência Brasileira 

de Cooperação, ABC,  do Ministério da 

Relações Exteriores

Articulção PNUD, ABC e Procuradoria 

SUDENE. Realização (análise)  dos ajustes 

sugeridos pela ABC e do Parecer da 

Procuradoria da SUDENE

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Coordenação Geral de Cooperação e Articulação de Políticas - CGCP 

Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto                          

(R$ 1,00)

Valores Orçamentários/ Financeiros
Valor Total do 

Projeto           (R$ 

1,00)

Problema (causa): Elevado número de focos de extrema pobreza e degradação ambiental, falta de competitividade de amplas porções da área de atuação da Sudene, baixos indices de educação e saude e a falta de extrutura do setor público para as suficiencias das demandas dos cidadãos.

Projeto: Elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (área de atuação da SUDENE)

Objetivo do projeto: Promover a convergência e integração de iniciativas, recursos de instituições públicas e privadas nas oportunidades em segmentos com maior potencial para geração de benefícios econômico, social e ambiental, beneficiando as populações da àrea de Atuação da SUDENE

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Paulo Guedes

Elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste 

Diretoria responsável: DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Cooperação e Articulação de Políticas

Diretor:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

Ação: 20WQ - Plano Orçamentário 0004 - Elaboração de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial Objetivo estrátegico (MI):
Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os a investimentos estruturadores. 

Finalidade da ação:

Res. DC nº 281/2017  
E Ata 304ª Reunião da 
Diretoria Colegiada 



5 Assinatura do ACT pela ABC
SUDENE 

DPLAN/CGCP
20/10/2017 20/11/2017 20/10/2017 20/11/2017 100% Concluído Acordo aprovado e assinado

6
Elaboração e aprovação do Termo 

de referência 

SUDENE/GAB, 

SUDENE/CGCP e 

PNUD

21/11/2017 12/01/2018 20/11/2017 31/03/2018 R$ 300.000,00 100% Concluído

Aguardando processo de liberação de todos 

os recursos para o PNUD. TR pronto, 

aguardando aprovação da Diretoria 

Colegiada da SUDENE.

Já foram alocados R$ 300.000,00 

para o exercicio 2018 junto ao 

PNUD; O restante R$ 840.376,40 

está em processo de empenho, 

com previsão para o dia 

30/05/2018.

Realização do processo licitatório 

pessoa física (especialistas em 

temas)

SUDENE e PNUD 30/06/2018 30/09/2018 50% Atrasado

Aguardando o fechamento dos TRs pessoa 

física e tratativas, Sudene e PNUD para 

publicação no DOU.

7 Realização do processo licitatório SUDENE e PNUD 30/06/2018 30/09/2018 0% Atrasado

Aguardando a complementação 

dos recursos para inicio do 

processo junto ao PNUD

8
Contração de serviços de Apoio à 

realização do Plano
SUDENE e PNUD 30/09/2018 30/10/2018 0% Atrasado

Elaboramos TRs para 

contratação de consultorias 

individuais de apoio ao PRDNE. 

TRs prontos em 15/06/2018 e 

serão enviados até 30/06/2018

9

Constituição do Comitê Técnico de 

Acompanhamento da realização do 

PRDNE

SUDENE/GAB. 

SUDENE/DPLAN/C

GCP

05/02/2018 10/08/2018 0% Atrasado

Constituido por Estados, Representantes 

dos Municipios, Sociedade Civil Organizada 

e Orgãos Correlatos ao Desenvolviemento 

do Nordeste

Só após a aprovação da Dir 

Colegiada (item 6) iremos 

proceder as tratativas para 

estabelecer as condições do 

Comitê Técnico

10

Apresentação do projeto técnico 

da Consutoria e ajuste do 

cronograma

SUDENE, PNUD, 

Consultoria 

Contratada

30/10/2018 14/11/2018 0% Atrasado

Acompanhamento do Plano em conjunto 

com o Comitê Técnico Regional de Apoio 

ao PRDNE

11 Aprovação do Projeto tecnico
SUDENE/DPLAN/C

GCP
16/11/2018 23/11/2018 0% Atrasado

Acompanhamento do Plano em conjunto 

com o Comitê Técnico Regional de Apoio 

ao PRDNE. 

12
Realização da primeira etapa do 

PRDNE 

SUDENE/DPLAN/C

GCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

02/05/2018 29/07/2018 R$ 228.075,28 50% Em Andamento

Acompanhamento das atividades do Plano 

em conjunto com o Comitê Técnico 

Regional de Apoio ao PRDNE

equipe da Sudenerealizará 

primeiro produto com auxilio dos 

consultores contratados e 

parceiros como a Fundaj, IPEA e 

BNDES parte destes recursos 

serão destinados a consultorias 

individuais

13
Realização da segunda etapa do 

PRDNE 

SUDENE/DPLAN/C

GCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

02/07/2018 28/09/2018 R$ 342.112,92 0% Atrasado

Acompanhamento das atividades do Plano 

em conjunto com o Comitê Técnico 

Regional de Apoio ao PRDNE

equipe da Sudene realizará 

segundo produto com auxilio 

dos consultores contratados e 

parceiros como a Fundaj, IPEA e 

BNDES

Objetivo é a contratação de consultor pessoa 

física por meio do PNUD/Sudne visando a 

construção de agendas estratégicas que 

sirvam de base para consecução do PRDNE.

Objetivo é a contratação de empresa com 

ênfase em mobilização de lideranças 

(incluindo comunidades), definição de 

objetivos, metas e realiação de oficinas e 

formatação de um documento base para 

discussão.

Elaboração de documento com atribuições 

do Comitê. Realização da primeira reunião 

deste Comitê.

Contratação de serviço de apoio às atividade 

do plano como os de logística, organização 

de evento e de infraestrutura fisica (audio, 

estrutura e espaço físico).

Elaboração de documento com detalhamento 

e especificação dos produtos esperados, e 

sua orçamentação, visando a contratação 

dos serviços de consultoria de apoio à 

elaboração do PRDNE

Assinatura e evento para firmar Acordo de 

coorperação Técnica (ACT) SUDENE e 

PNUD

1 Reunião do Comitê Regional de Apoio ao 

PRDNE (CRNE)

Confecção do Plano de trabalho, 

metodologia e diretrizes do plano

Produto 1: Diagnóstico e análise da Política 

Nacional de Desenvolvimento Regional e 

interligações com a área de atuação da 

SUDENE. Análise e absorvição das 

principais linhas estratégicas dos Planos 

Estaduais e Municipais existentes. 

Compatibilização com as diretrizes para o 

Desenvolvimento Regionoal. Autorização da 

SUDENE para Liberação da 2ª parcela 

Produto 2: Visão Geral do desenvolvimento 

regional à partir da construção das Agendas 

para o Desenvolvimento Regional. 

Autorização da SUDENE para Liberação da 

3ª parcela.



14
Realização da terceira etapa do 

PRDNE 

SUDENE/DPLAN/C

GCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

01/10/2018 30/11/2018 R$ 342.112,92 0% A Iniciar

Acompanhamento das atividades do Plano 

em conjunto com o Comitê Técnico 

Regional de Apoio ao PRDNE

15
Realização da quarta etapa do 

PRDNE 

SUDENE/DPLAN/C

GCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

03/12/2018 30/01/2019 R$ 228.075,28 0% A Iniciar

Acompanhamento das atividades do Plano 

em conjunto com o Comitê Técnico 

Regional de Apoio ao PRDNE

15
Parecer final de aprovação do 

Plano

SUDENE/GAB, 

SUDENE/DPLAN/C

GCP

31/01/2019 28/02/2019 0% A Iniciar
Documento com participação de todos 

integrantes da equipe CGCP

16

Constituição do Comitê de 

Acompanhamento da execução do 

PRDNE

SUDENE/GAB - 

Diretoria Colegiada, 

com apoio da 

SUDENE/CGCP. 

Comitê local do 

Plano

11/03/2019 29/05/2019 0% A Iniciar

R$ 1.140.376,40 R$ 300.000,00 39% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

(3) Já foram alocados R$ 300.000,00 para o exercicio 2018 junto ao PNUD; Fica faltando R$ 840.376,40 para completar o orçamento inicialmente estimado do projeto.

Fonte: DPLAN/CGCP

Parceiros institucionais:

PNUD - Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento e outros órgãos federais e estaduias afeitos ao tema.

Observações:

(1) conforme nota de empenho n. 2017NE000549 de 20/11/2017 ( pag. 38; Processo CGCP N.  59335000240/2017-21 - Plano Regional do Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE)

(2) Acordo de Cooperação SUDENE/PNUD aprovado e assinado em 20/11/2017.

Parecer Final de Acompanhamento - PFA 

envolvendo todas as etapas do processo. 

Aprovação do PRDNE e sua proposta de Lei 

pelo CONDEL

Constituição em conjunto com os Estados e 

demais atores sociais da área de atuação da 

SUDENE 

Valor Previsto: Valor realizado:

Produto 4:  PRDNE em versão final 

aprovado pelos parceiros. Estruturação de 

projeto de Lei para encaminhamento ao 

Congressso Nacional. Autorização da 

SUDENE para Liberação da 5ª  parcela.

Produto 3:  PRDNE em versão preliminar 

discutido e aprovado pelos parceiros. Versão 

final do Plano, com orçamentação das ações 

consubstanciadas nas Agendas do 

Desenvolvimento Regional (ADRs). 

Autorização da SUDENE para Liberação da 

4ª  parcela .



3º ciclo 2018

Número do Projeto: 2

Ano: 2017

Pago até o ano anterior -R$                                                

280  Custeio R$ 709.382,21 A realizar no exercício -R$                                                

R$ 709.382,21 R$ 0,00 R$ 709.382,21 Orçamento (LOA+Crédito) no exercício 709.382,21R$                                   

Previsão de Conclusão: 30/03/2019 Valor Empenhado no Exercício (1) 709.382,21R$                                   

Data Atualização: 30/09/2018 Prazo até 30 de setembro repassado pela CGGI Valor liberado no Exercício -R$                                                

Saldo a liberar 709.382,21R$                                   

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                

Total Liberado até o exercício -R$                                                

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Protocolo de Intenções SUDENE/GAB 25/01/2017 20/02/2017 25/01/2017 14/02/2017 100% Concluído

2 Elaboração de Nota Técnica
SUDENE 

DPLAN/CGCP
02/02/2017 09/02/2018 02/02/2017 09/02/2017 100% Concluído

3
Elaboração de Plano de 

Trabalho específico.

SUDENE 

DPLAN/CGCP
18/09/2017 20/10/2017 18/09/2017 20/10/2017 100% Concluído

Aguardando procedimentos e tratativas 

de aprovação do acordo de cooperação 

SUDENE/PNUD.

4
Assinatura de Parceiros 

Signatários (4)

SUDENE/GAB - 

Diretoria 

Colegiada

02/10/2017 20/10/2017 20/11/2017 20/11/2017 100% Concluído

Status Observação/Problemas Ações Corretivas

Comunicação Oficial da Prefeitura de Fiera de 

Santana - BA (PFS) solicitando parceria visando 

implementar o plano de desenvolvimento 

naquela Região.  (2)

Elaboração de Nota Técnica 

SUDENE/DPLAN/CGEP N 001/2017 referente 

ao protocolo de inteções para elaboarção do 

plano de desenvolviemnto de Feira de Santana - 

BA e Municiíos do Entorno", que são Conceição 

Jacuípe, Anguera, São Gonçalo dos Campos, 

Amélia Rodrigues, Conceição da Feira, 

Tanquinho, Antônio Cardoso, Cardeal, Coração 

de Maria, Ipecaetá, Riachão do Jacuípe, Santa 

Bárbara, Santanópolis e Serra Preta).  (3)

Elaboração de Plano de Trabalho específico 

(Equipe CGCP) sobre o plano de 

desenvolviemnto de Feira de Santana - BA, 

contendo questões de economia, educação, 

estrutra urbana, infraestrutura e outros temas de 

relevância, alem de diretrizes, prioridades, 

metodologias, prazos,articulações,  recursos, 

metas, desenho do monitoramento, produtos e 

mudanças esperadas para a execução do 

Plano.

Ata de assinatura de Parceiros Signatários do 

documento Projeto - BRA/17/019 - 

"Desenvolvimento regional no Nordeste" - Local 

Cidade de Feira de Santana - BA.

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Coordenação Geral de Cooperação e Articulação de Políticas - CGCP 

Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Modalidade

Valor SUDENE no 

Projeto            (R$ 

1,00) 

Cronograma de  Desembolso (1)
Valores Orçamentários/ Financeiros

SUDENE
Feira de 

Santana
TOTAL

Valor Total do 

Projeto (R$ 1,00)

Problema (causa): Os municípios necessitam de instrumento de planejamento voltado para o desenvolvimento sustentável de curto, médio e longo prazos por enfrentarem problemas e desafios nas questões de mobilidade e desigualdade econômico e social e de infraestrutura.

Projeto: Elaboração do Plano Estratégico de Desenvolvimento - Feira de Santana 

Objetivo do projeto:
Promover a convergência e integração de iniciativas, recursos de instituições públicas e privadas nas oportunidades em segmentos com maior potencial para geração de benefícios econômico, social e ambiental, beneficiando as populações locais dos Municípios de Feira de Santana e 

entorno.

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

Diretriz estratégica: 1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

Objetivo estrátegico:
1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

Antônio Silva Magalhões Ribeiro Gestor da subunidade: Paulo Guedes

Elaboração do Plano Estratégico de Desenvolvimento - Feira de Santana e Entorno. 

Diretoria responsável: DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Cooperação e Articulação de Políticas

Diretor:

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Eixo temático (MI): Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria

Ação: 20WQ - Plano Orçamentário 0004 - Elaboração de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial Objetivo estrátegico (MI):
Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a 

inovação, articulando-os a investimentos estruturadores

Finalidade da ação:

Res. DC nº 281/2017  
E Ata 304ª Reunião da 
Diretoria Colegiada 



5
Pré Diagnóstico Básico 

Municipal

SUDENE CGEP e 

CGCP (em 

parceria)

02/10/2017 20/10/2017 25/09/2017 13/11/2017 100% Concluído Em análise 

6
Elaboração e aprovação do 

Termo de referência.

SUDENE/CGCP e 

PNUD
02/10/2017 20/10/2017 20/11/2017 15/12/2017 100% Concluído

Aguardando procedimentos e tratativas 

de aprovação do acordo de cooperação 

SUDENE/PNUD. Acordo aprovado e 

assinado em 20/11/2017

Recursos liberados para o PNUD 

no dia 30/01/2018

7
Realização do processo 

licitatório
SUDENE e PNUD 29/01/2018 02/03/2018 02/03/2018 15/06/2018 100% Concluído

Processo iniciado através de envio de 

TdR ao PNUD para abertura de 

processo concorrencial

8

Contração de serviços 

especializados para 

elaboração do Plano

SUDENE e PNUD 05/03/2018 30/06/2018 01/04/2018 20/08/2018 100% Concluído

Finalização do processo até 15 de 

junho e envio para Procuradoria da 

Sudene para análise

9

Apresentação do projeto 

técnico da Consutoria e 

ajuste do cronograma

SUDENE, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

02/07/2018 27/07/2018 01/04/2018 20/08/2018 100% Concluído
Acompanhamento do Plano em 

conjunto com o Comitê Local

10

Acompanhamento da 

Liberação dos Pagamentos 

por produto apresentado

SUDENE/DPLAN/

CGCP
01/08/2018 22/08/2018 141.876,44R$      05/09/2018 50% Atrasado

Acompanhamento do Plano em 

conjunto com o Comitê Local

11

Realização da primeira etapa 

do PDE de Feira de Santana 

(5)

SUDENE/DPLAN/

CGCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

23/08/2018 26/09/2018 R$ 141.876,44 04/09/2018 50% Atrasado
Acompanhamento do Plano em 

conjunto com o Comitê Local

12
Realização da segunda etapa 

do PDE de Feira de Santana

SUDENE/DPLAN/

CGCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

27/09/2018 30/11/2018 R$ 212.814,66 0% A Iniciar
Acompanhamento do Plano em 

conjunto com o Comitê Local

13
Realização da terceira etapa 

do PDE de Feira de Santana

SUDENE/DPLAN/

CGCP, PNUD e 

Consultoria 

Contratada

03/12/2018 31/01/2019 R$ 212.814,66 0% A Iniciar
Acompanhamento do Plano em 

conjunto com o Comitê Local

14
Parecer final de aprovação do 

Plano

SUDENE/DPLAN/

CGCP
01/02/2018 28/02/2019 0% A Iniciar

Documento com participação de todos 

integrantes da equipe CGCP

15

Aprovação do Plano 

Lançamento do PDE de Feira 

de Santana. 

SUDENE/GAB - 

Diretoria 

Colegiada, com 

apoio da 

SUDENE/CGCP. 

Comitê local do 

01/03/2019 30/03/2019 0% A Iniciar
ATA da Diretoria Colegiada aprovando 

o Plano.

R$ 709.382,21 R$ 0,00 67% Em Andamento Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

(3) Nesta data a CGCP ainda não esta estruturada para a recepção dos trabalhos de planos e de articuação vinculados aos Planos sub e meso regionais. Esta atribuição, em anos anteriores, (inclusive com articulações diversas) foi cumprida pelas CGDS e CGEP.

Fonte: DPLAN/CGCP

Parceiros institucionais:

PNUD - Programa das Nações Unidas para o Desenvolviemento; Prefeitura de Feira de Santana (BA) e outros órgãos federais e estaduias afeitos ao tema.

Observações:

(1) Processo Nota de Empenho Credor PNUD 25/08/2017, n 2017ne000365 (pg 61; Processo  CGCP 59335000235/2017-19 - Plano de Desenvolvimento Econômico de Feira de Santana - BA)

(2) Conforme Ata da 256 reunião Ordinária da Diretoria Colegiada da SUDENE.

(5) Primeiro produto já entregue, estando em análise pela Sudene e pela Prefeitura de Feira de Santana - Ba.

(4) Ata da Assinatura de Parceiros Signatários (págs 63 e 64) apenso ao processo. Acordo de Coopreação SUDENE/PNUD aprovado e assinado em 20/11/2017.

Valor realizado:

Elaboração de documento contendo 

detalhamento e especificação dos principais 

produtos esperados e sua orçamentação.

Autorização da SUDENE para Liberação da 

primeira parcela 

Objeto contratação de serviço de apoio às 

atividade do plano.

Parecer final de acompanhamento envolvendo 

todas as etapas do processo.

Deliberação pela Diretoria Colegiada

Valor Previsto:

Produto 1: Diagnóstico, inventário de estudos 

e pesquisas  e análise da Política Nacional de 

Desenvolvimento regional focando suas 

interligações com o Território de Feira de 

Santana - BA. Autorização da SUDENE para 

Liberação da 2ª parcela 

Produto 2: PDE de Feira de Santana - BA 

construído em 1ª versão, em conjunto com 

atores sociais. Autorização da SUDENE para 

Liberação da 3ª parcela 

Produto 3:  PDE aprovado pelos parceiros. 

Versão final do Plano Autorização da SUDENE 

para Liberação da 4ª  parcela 

Elaboração e aprovação do Termo de referência 

de Contratação dos Serviços de Consultoria.

Elaboração de documento contendo um 

detalhamento e especificações dos principais 

produtos esperados e sua orçamentação. em 

Parceira com o PNUD e Comitê local para 

subsidio à contratação de PJ

Objetivo contratação de empresa com ênfase 

em mobilização de comunidades, definição de 

objetivos, metas e realiação de oficinas e 

formatação de um documento base para 

discussão.

Solicitação de Trabalho à 

SUDENE/DPLAN/CGEP: Elaboração de 

documento pela  Coordenação Geral de 

Cooperação e Articulação de Políticas - CGCP  

contendo os principais indicadores do espaço e 

com uma análise das principais tendências.



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: 3.1

Objetivo estrátegico: Ano: 2017
Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                               

N/A N/A N/A N/A N/A A realizar no exercício -R$                                               

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                               

Previsão de Conclusão: 01/12/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                               

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                               

Saldo a liberar -R$                                               

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                               

Total Liberado até o exercício -R$                                               

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Tratativas para assinatura do 

Acordo

Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/08/16 30/04/17  R$                        -   01/08/17 30/04/17 - 100% Concluído

2 Assinatura
Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/05/17 30/05/17  R$                        -   02/05/17 30/05/17 - 100% Concluído

3 Comunicação
Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/08/17 01/11/17  R$                        -   01/10/17 01/10/17 - 100% Concluído

4 Articulação Institucional
Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/07/17 01/12/17  R$                        -   14/07/17 17/11/17 - 100% Concluído

5 Inteligência de Mercado
Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/10/17 01/12/18  R$                        -   01/11/17 - 85%

Em 

Andamento
Aguardando a consolidação do PRDNE

6 Promoção de exportações
Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/10/17 01/06/18  R$                        -   01/11/17 01/12/18 - 100% Concluído

7 Ofertas Customizadas
Ademir Vilaça e Claudia 

Silva
01/09/17 01/12/18  R$                        -   01/10/17 - 85%

Em 

Andamento
Aguardando a consolidação do PRDNE

-R$                       R$                  -   96%
Em 

Andamento
Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2017

1.Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.3.Ampliar a captação de investimentos, maximizando a aplicação dos recursos dos fundos, incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes

N/A Eixo temático (MI): N/A

Promover a atração de Investimento Estrangeiros Diretos, a promoção de exportações e a internacionalização de empresas na Região Nordeste

N/A Objetivo estrátegico (MI): N/A

N/A

Diretoria de Fundos de Financiamento Subunidade responsável: Coordenação Geral de Fundos de Desenvolvimento e financiamento

Sérgio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

N/A

Acordo de Cooperação Técnica com a APEX-Brasil

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Ademir Pedro Vilaça Júnior

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto   (R$ 

1,00)

Valor Total do 

Projeto              (R$ 

1,00)

Valor realizado:

Observação/Problemas Providências

Articulação institucional

Assinatura

Elaboração de material institucional 

bilíngue para divulgação

Divulgação da Apex-BR no Nordeste e 

dos Instrumentos ofertados pela Sudene 

nos Estados

Mapeamento/Identificação de empresas 

interessadas em investir/expandir 

investimentos no Nordeste

Mapeamento/Identificação de empresas 

com potencial exportador

Promoção direriocinadas de setores 

estratégicos e formulação de prioridades 

setoriais de financiamento

Valor Previsto:

Legenda

Parceiros institucionais:

APEX-BR

Observações:

Res. DC nº 281/2017 

Desatualizado 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: PO 3.2

Objetivo estrátegico: Ano: 2017

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                                         

N/A N/A N/A N/A N/A A realizar no exercício -R$                                                         

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                         

Previsão de Conclusão: dez-18 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                         

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                         

Saldo a liberar -R$                                                         

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                         

Total Liberado até o exercício -R$                                                         

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1 Tratativas para assinatura do Acordo
Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
jan-17 mai-17

Não 

informado
Não informado 100% Concluído

2 Assinatura do Acordo
Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
mai-17 mai-17

Não 

informado
Não informado 100% Concluído

3 Divulgação instrumentos da Sudene
Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
jul-17 set-17 14/07/17 17/11/17 100% Concluído

4 Treinamento dos funcionários da CNI
Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
mar-18 ago-18 Cancelado

Capacitação foi cancelada.

Contudo, outros eventos já supriram, a exemplo do 

"Roadshow" realizado nas Federações de Indústria 

Estaduais.

5 Comunicação
Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
jul-17 dez-18 14/07/17 14/07/17 100% Concluído

6
Discussão sobre programas de 

financiamento no âmbito do FNE

Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
out-17 mai-18 01/05/2018 01/08/2018 100% Concluído

7

Discussão sobre as diretrizes e 

prioridades de aplicação dos Fundos de 

apoio da Sudene 

Ademir Vilaça e 

Artur Sedycias
fev-18 jun-18 01/04/2017 01/08/2018 100% Concluído

-R$                 R$                -   100% Concluído Status do Projeto

A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2017

1.Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste

1.3.Ampliar a captação de investimentos, maximizando a aplicação dos recursos dos fundos, incentivos fiscais e a alavancagem de outras 

fontes

N/A Eixo temático (MI): N/A

Promoção do acesso das empresas, em espcial as micro, pequenas e médias empresas - MPME, aos instrumentos de ação da Sudene. 

N/A Objetivo estrátegico (MI): N/A

N/A

Diretoria de Fundos de Financiamento Subunidade responsável: Coordenação Geral de Fundos de Desenvolvimento e financiamento

Sérgio Wanderley Silva Gestor da subunidade: Rafael de Albuquerque Feitosa

N/A

Acordo de Cooperação Técnica com a Confederação Nacional da Indústria 

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto Ademir Pedro Vilaça Júnior,

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte

Grupo de 

Despesa
Modalidade

Valor 

SUDENE no 

Projeto

Valor Total do 

Projeto

Valor realizado:

Observação/Problemas Providências

Articulação institucional 

Assinatura

Identificar agenda de eventos da CNI para 

divulgação dos instrumentos da Sudene

Capacitação de funcionários da CNI para 

serem agentes multiplicadores dos 

instrumentos da Sudene

Divulgação ações no âmbito do Acordo de 

Cooperação para as Federações da Indústria 

na área de atuação da Sudene

Discussão sobre programas de 

financiamento para micro, pequenas e 

médias empresas no âmbito do FNE. 

Encaminhamento de sugestões da CNI ao 

BNB para aprimorar a concessão de crédito 

para MPEs

Incorporar a CNI na formulação das 

diretrizes e prioridades do FDNE e do FNE

Valor Previsto:

Legenda

Parceiros institucionais:

Confederação Nacional da Indústria

Observações:

Res. DC nº 281/2017 Desatualizado 



3º ciclo 2018

Diretriz estratégica: Número do Projeto: 6

Objetivo estrátegico: Ano:
2017

Programa do PPA:

Ação do PPA:

Objetivo da ação:

Diretoria responsável:

Diretor:

Problema (causa):

Projeto:

Objetivo do projeto:

Pago até o ano anterior
-R$                                                                  

A realizar no exercício -R$                                                                  

Orçamento Aprov.no exercício (LOA+Créd.) -R$                                                                  

Previsão de Conclusão: 01/06/2018 Valor Empenhado no Exercício -R$                                                                  

Data Atualização: 30/09/2018 Valor liberado no Exercício -R$                                                                  

Saldo a liberar -R$                                                                  

Saldo a Empenhar no exercício -R$                                                                  

Total Liberado até o exercício -R$                                                                  

Início Fim Valor Início Fim Valor Físico %

1
Apresentação da proposta de criação 

da Rede Palma
01/05/2017 05/06/2017 01/05/2017 05/06/2017 20,0% Concluído

1.1 Atividades preparatórias Ascon 01/05/2017 01/06/2017 01/05/2017 01/06/2017 100% Concluído

1.2 Divulgação Ascon/CGDS 01/05/2017 01/06/2017 01/05/2017 01/06/2017 100% Concluído

1.3 Cofirmação de Presença Gabinete 15/05/2017 29/05/2017 15/05/2017 29/05/2017 100% Concluído

1.4 Contrução do Espaço no Site Ascon 01/05/2017 29/05/2017 01/05/2017 29/05/2017 100% Concluído

1.5 Elaboração da apresentação CGDS 01/05/2017 29/05/2017 01/05/2017 29/05/2017 100% Concluído

1.6
Reunião do Comitê de Articulação de 

Secretários
Sudene e parceiros 01/06/2017 01/06/2017 01/06/2017 01/06/2017 100% Concluído

1.7 Registro da reunião Ascon 01/06/2017 05/06/2017 01/06/2017 05/06/2017 100% Concluído

2 Divulgação 06/06/2017 28/12/2017 06/06/2017 20,0% Concluído

2.1
Apresentação Evento do Sebrae Serra 

Talhada
CGDS/Ascon 06/06/2017 08/06/2017 06/06/2017 08/06/2017 100% Concluído

2.2
Apresentação Conselho Deliberativo do 

Sebrae AL
CGDS/Ascon 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 100% Concluído

2.3 Apresentação Sebrae PE CGDS/Ascon 20/08/2017 27/12/2017 Cancelado

2.4

Apresentação no Conselho dos 

Secretários de Agricultura 

(CONSEAGRI)
CGDS/Ascon 21/08/2017 28/12/2017 Cancelado

3 Preparar a monção para o Condel 05/06/2017 27/07/2017 05/06/2017 27/07/2017 20,0% Concluído

3.1
Elaboração da Ata e encaminhar para 

CGGI
Gabinete 05/06/2017 05/06/2017 05/06/2017 05/06/2017 100% Concluído

3.2
Elaboração de proposta de Moção de 

Apoio para o Condel

CCGI/Gabinete/CG

DS
06/06/2017 15/07/2017 06/06/2017 15/07/2017 100% Concluído

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO INSTITUCIONAL

PLANO DE AÇÃO 2018

1. Promover a competitividade sistêmica da base produtiva do Nordeste 

1.1. Aumentar a Competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovação, articulando-os a investimentos 

estruturadores

- Eixo temático (MI): I. Superar desigualdades regionais e Erradicar a Miséria

Fomentar o diálogo e a articulação entre instituições nacional e internacional, universidades, institutos de pesquisas e iniciativa privada, para propor ações e consolidar as potencialidades da palma no semiárido brasileiro.

- Objetivo estrátegico (MI): I.II Fortalecer cadeias e Arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiões de menor dinamismos 

econômico e socialCriação da Rede de Apoio à Cultura da Palma Forrageira

DPLAN Subunidade responsável: Coordenação-Geral de Promoção do Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN)

Antonio Silva Magalhães Ribeiro Gestor da subunidade: Vera Lúcia Assunção (substituta)

Necessidade de maior interação e diálogo entre os diversos segmentos envolvidos nos processos produtivos da Palma Forrageira.

Rede de Apoio à Cultura da Palma Forrageira (Projeto Prioritário)

Valores Orçamentários/ Financeiros (R$ 1,00)

Responsável(eis) técnico(s) pelo Projeto  José Aildo, Marcelo Saiki, Marcelo Viana, Victor Uchoa (CODT/CGDS)

N.E. Nome da Etapa Descrição das Atividades/ Etapas Responsável
Previsto Realizado

Status

Dados Orçamentários
Fonte Grupo de Despesa Modalidade

Valor SUDENE 

no Projeto                

(R$ 1,00)

Valor Total do 

Projeto              

(R$ 1,00)

Observação/Problemas Providências

Apresentação da proposta de criação da Rede 

Palma no Comitê de Articulação de 

Secretários do Setor Agropecuário da Área de 

Atuação da SUDENE

reserva de sala, coffee, etc.

Preparação dos email marketing, Cofecção de 

Folders

-

-

-

Reunião do Comitê de Articulação de 

Secretários do Setor Agropecuário da Área de 

Atuação da SUDENE

Registro de presença e gravação com 

degravação 

Desatualizado 
Res. DC nº 281/2017  
E Ata 304ª Reunião da 
Diretoria Colegiada 



3.3
Apresentação da Moção ao Comitê 

Técnico do Condel
CCGI/Gabinete 20/07/2017 20/07/2017 (*) (*) Cancelado

Cancelamento decorrente da mudança predial da Sede, 

impossibilitando a referida realização.

3.4 Apresentação da Moção ao Condel Superintendente 27/07/2017 27/07/2017 27/07/2017 27/07/2017 100% Concluído

4
Realização de Oficina para Formatação 

da Arquitetura da Rede Palma
01/08/2017 A definir 01/09/2017 2,0% Atrasado

4.1
Instituição de Grupo de Trabalho da 

Sudene
DPLAN 01/08/2017 A definir 0% A Iniciar

4.2 I Reunião Técnica de Articulação Sudene e parceiros 01/09/2017 21/09/2017 01/09/2017 26/09/2017 100% Concluído

4.3 Realização de Oficina
CGDS/DPLAN-

Gabinete
20/02/2018 A definir 0% A Iniciar

4.4 Definição da Arquitetura da Rede Sudene e parceiros 02/03/2018 A definir 0% A Iniciar

4.5 Elaboração de Relatório CGDS/DPLAN 05/03/2018 A definir 0% A Iniciar

5
Discussão e elaboração de estratégia 

de comunicação da Rede
2,0% Atrasado

5.1

Articulação com parceiros internos para 

construção do plano de comunicação 

da Rede

CGDS / DPLAN 12/03/2018 30/03/2018
Não 

Informado
40% Atrasado

Pensar/Encaminhar proposta de criação grupo de email 

Rede Palma;

Clipping Rede Palma (estagiário ASCOM?);

Foi  criada a lista de distribuição de e-mail. 

Repactuar a meta.

5.2
Reunião de Planejamento da 

comunicação
GAB / DPLAN A definir A definir 0% Paralisado

6 Formatação da arquitetura da Rede 20,0% Concluído

6.1 Reunião Técnica Sudene e parceiros 01/09/2017 30/09/2017 01/09/2017 30/09/2017 100% Concluído

6.2 Reunião de Planejamento DPLAN 11/10/2017 11/10/2017 11/10/2017 11/10/2017 100% Concluído

foram levadas as seguintes necessidades:  Retomar o 

dialogo com a CNA;  Melhorar a visibilidade e divulgação 

da Rede Palma ; Realização de evento com tema 

Governança em Rede; Realização de oficina para a 

formatação da arquitetura da rede Palma

6.3 Reunião de Planejamento CGDS 28/12/2017 28/12/2017 28/12/2017 28/12/2017 100% Concluído
Foi realizada reunião para repasse e planejamento das 

acões para 2018

6.4 Reunião de Planejamento CGDS 26/02/2018 26/02/2018
Não 

Informado

Não 

Informado
100% Concluído

Foi realizada reunião de planejamento e repactuação 

das ações para 2018

foi concluido que não haveria necessidade de 

criação de uma estrutura formal de rede. A 

consolidação e fortalecimento da rede se daria 

pela sua atuação

6.5 Retomada das articulações CGDS 01/03/2018 23/03/2018 - - Cancelado

6.6
Oficina de Capacitação Interna sobre 

Redes
CGDS / GT Palma 28/03/2018 28/03/2018 - - Cancelado

6.7
Proposta para Oficina de arquitetura da 

Rede
CGDS / GAB A definir A definir - - Cancelado

6.8
Elaboraçao da Programação Final e 

Lista dos Participantes
ASCOM / GAB A definir A definir - - Cancelado

6.9
Realização de Oficina para definição da 

arquitetura da Rede
CGDS / GAB A definir A definir - - Cancelado

6.10 Elaboração de Relatório CGDS A definir A definir - - Cancelado

-R$                   R$                   -   84% Atrasado Status do ProjetoValor Previsto: Valor realizado:

Parceiros institucionais:

Observações:

Articulação com parceiros internos (GAB, 

ASCOM, CGTI, DPLAN) para construção do 

plano de comunicação da Rede

Proposta de Programação e Participantes para 

Oficina de arquitetura da Rede

Organização e realização de Oficina para 

definição da arquitetura da Rede

Retomada das articulações (para formação 

interna de governaça em rede)



A Iniciar

Concluído

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado

Legenda
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ANEXO VIII – Emendas Parlamentares - 

Resolução nº 281/2017, da Diretoria Colegiada da 

SUDENE 
 



SUDENE

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULAÇÃO DE POLÍTICAS

COORDENAÇÃO-GREAL DE PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E MEIO AMBIENTE

QUADRO DE EMENDAS PARLAMENTARES DE DIVERSOS TIPOS, EM EXECUÇÃO

1ª 2ª 3ª 4ª

2016 1

Drenagem superficial e 

pavimentação de diversas ruas no 

município de Parelhas

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        252.692,18  R$       250.000,00 100% 03/04/19 Em Andamento

2016 2

Pavimentação e Drenagem de 

diversas ruas no município de 

Passa e Fica/RN - 1

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        267.794,30  R$       249.269,14 100% 28/12/18 Em Andamento

2016 3

Pavimentação e Drenagem 

Superficial pelo método 

convencional de diversas ruas no 

Município de Passa e Fica/RN - 2

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        274.321,90  R$       250.000,00 100% 21/07/18 Atrasado

2016 4
Pavimentação de diversas ruas no 

município de Tangará/RN
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        262.868,86  R$       100.000,00 40% 24/08/19 Em Andamento

2016 5
Pavimentação de diversas ruas no 

município de Tibau do Sul/RN
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        500.000,00  R$        520.935,70  R$       280.299,90 56% 21/11/19 Em Andamento

2016 6

Implantação de calçamento de rua 

e rodovia estadual no Município de 

Parazinho/RN

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        259.000,00  R$        259.971,60  R$       259.000,00 100% 28/08/19 Em Andamento

2016 7

Requalificação arquitetônica e 

urbanística do Bosque das 

Mangueiras no Municípios de Natal

RN 1 1.1 2029 7K66  R$    1.000.000,00  R$    1.020.000,00  R$       523.012,50 52% 31/06/2019 Em Andamento

2016 8

Pavimentação de diversas ruas no 

município de São Gonçalo do 

Amarante/RN - 1

RN 1 1.1 2029 7K66  R$    1.172.497,00  R$    1.234.957,85  R$       574.955,29 49% 22/01/20 Em Andamento

2016 9

Pavimentação de diversas ruas no 

município de São Gonçalo do 

Amarante/RN - 2

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        600.000,00  R$        611.924,74  R$       400.000,00 67% 08/04/19 Em Andamento

2016 10
Pavimentação de diversas ruas no 

município de Lucrécia/RN
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        251.000,00  R$       250.000,00 100% 24/06/19 Em Andamento

Valor Liberado
% Orç./ 

Fin

Emendas
Dados do Projeto SUDENE PPA Dados Financeiros/Orçamentários Status

Previsão de 

Conclusão
GeralPrograma AçãoAno Nº Nome UF Diretriz

Emissão do 

Laudo
Iniciação

Liberação
VisitaObjetivo Valor SUDENE Valor Total

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Iniciar 

   Atrasado 

   Concluído 

   Não Aplic. 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 

   Andamento 

   Atrasado 

   Concluído 

   Iniciar 
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SUDENE

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULAÇÃO DE POLÍTICAS

COORDENAÇÃO-GREAL DE PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E MEIO AMBIENTE

QUADRO DE EMENDAS PARLAMENTARES DE DIVERSOS TIPOS, EM EXECUÇÃO

1ª 2ª 3ª 4ª
Valor Liberado

% Orç./ 

Fin

Emendas
Dados do Projeto SUDENE PPA Dados Financeiros/Orçamentários Status

Previsão de 

Conclusão
GeralPrograma AçãoAno Nº Nome UF Diretriz

Emissão do 

Laudo
Iniciação

Liberação
VisitaObjetivo Valor SUDENE Valor Total

2016 11
Pavimentação de diversas ruas no 

município de Lagoa Danta/RN
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        253.654,75  R$       250.000,00 100% 27/07/19 Em Andamento

2016 12
Pavimentação de diversas ruas no 

município de Jucurutu/RN
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        500.000,00  R$        503.901,97  R$       250.000,00 50% 23/08/19 Em Andamento

2016 13

Aquisição de Caminhão 

Compactador e Coletor de Lixo em 

Campo Redondo/RN

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        258.333,33  R$       250.000,00 100% 22/12/18 Concluído

2016 14
Pavimentação de diversas ruas no 

município de Upanema/RN
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        500.000,00  R$        526.970,57  R$       500.000,00 100% 08/01/19 Em Andamento

2017 15
Pavimentação de Vias no Município 

de Tremendal - 1
BA 1 1.1 2029 214S  R$        500.000,00  R$        501.000,00  R$       100.000,00 20% 26/10/20 Em Andamento

2017 16
Pavimentação de Vias no Município 

de Tremendal - 2
BA 1 1.1 2029 214S  R$    1.000.000,00  R$    1.001.500,00  R$       200.000,00 20% 26/12/20 Em Andamento

2017 17

Recuperação e Encascalhamento 

de Estradas Vicinais do Município 

de Gentio do Ouro 

BA 1 1.1 2029 214S  R$        500.000,00  R$        500.800,00  R$                        -   0% 26/06/20 Em Andamento

2017 18
Aquisição de equipamentos para o 

Município de Gentio do Ouro 
BA 1 1.1 2029 214S  R$        385.000,00  R$        389.379,00  R$                        -   0% 27/06/19 Em Andamento

2017 19
Pavimentação das Vias no 

Município de Gentio do Ouro
BA 1 1.1 2029 214S  R$        500.000,00  R$        500.800,00  R$       100.000,00 20% 24/10/19 Em Andamento

2017 20
Emendas Parlamentares 

Individuais - Município de Icapui/CE
CE 1 1.1 2029 7K66  R$    1.000.000,00  R$    1.025.963,58  R$                        -   0% 27/06/19 Em Andamento
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2017 21

Pavimentação em paralelepípedo 

de diversas ruas povoado de Brejão 

no município de Jaborandi.

BA 1 1.1 2029 7K66  R$        400.000,00  R$        400.500,00  R$                        -   0% 25/11/19 Em Andamento

2017 22
Pavimentação de vias no Município 

de Campo Alegre de Lourdes
BA 1 1.1 2029 214S  R$        400.000,00  R$        400.500,00  R$         80.000,00 20% 10/12/19 Em Andamento

2017 23

Ampliação e reforma do Mercado 

da sede do município de 

Wanderley

BA 1 1.1 2029 214S  R$    1.000.000,00  R$    1.030.779,91  R$       200.000,00 20% 20/05/20 Em Andamento

2017 24

Implantação de sistema de 

abastecimento de água em 

diversas localidades da zona rural 

do município de Oliveira dos 

Brejinhos-BA.

BA 1 1.1 2029 214S  R$    2.000.000,00  R$    2.002.500,00  R$                        -   0% 22/01/20 Em Andamento

2017 25
Pavimentação em TSS de estrada 

vicinal do Município de Brumado
BA 1 1.1 2029 214S  R$    1.500.000,00  R$    1.548.118,86  R$       750.000,00 50% 26/06/20 Em Andamento

2017 26
Pavimentação de vias do Município 

de Campo Alegre de Lourdes - 2
BA 1 1.1 2029 214S  R$        500.000,00  R$        501.000,00  R$       100.000,00 20% 12/10/20 Em Andamento

2017 27
Aquisição de uma perfuratriz. - 

Município de Jandaíra 1
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        320.000,00  R$        332.000,00  R$                        -   0% 29/05/21 Em Andamento

2017 28

Aquisição de um compressor para 

perfuratriz. - Município de Jandaíra 

2

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        300.000,00  R$                        -   0% 29/05/21 Em Andamento

2017 29
Pavimentação nas ruas da sede do 

município de Matina.
BA 1 1.1 2029 7K66  R$        500.000,00  R$        520.000,00  R$                        -   0% 27/07/20 Em Andamento

2017 30

Construção de Pavimentação à 

Paralelepípedos em ruas no 

Município de Francisco Dantas

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        280.000,00  R$        280.500,00  R$                        -   0% 14/04/19 Em Andamento
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2017 31

Recuperação e  Encascalhamento 

de Estradas Vicinais na Zona Rural - 

Município de Maracás

BA 1 1.1 2029 214S  R$        500.000,00  R$        506.000,00  R$                        -   0% 13/01/20 Em Andamento

2017 32

Aquisição de Caminhão Traçado 

6X2 equipado com Caçamba 

Basculante 10m³ - Município de 

Caraúbas

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        296.500,00  R$                        -   0% 26/10/19 Em Andamento

2017 33

Pavimentação e drenagem de 

estrada - Município de Doutor 

Severiano

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        254.374,76  R$                        -   0% 26/06/19 Em Andamento

2017 34
Recuperação de Ponte - Município 

de IAÇU
BA 1 1.1 2029 214S  R$    1.439.000,00  R$    1.448.397,89  R$       287.800,00 20% 25/09/19 Em Andamento

2017 35
Pavimentação e drenagem de ruas - 

Município de MANSIDÃO
BA 1 1.1 2029 7K66  R$        700.855,00  R$        705.855,00  R$                        -   0% 27/06/19 Em Andamento

2017 36
Pavimentação de ruas - Município 

de São Miguel
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        250.500,00  R$                        -   0% 22/12/19 Em Andamento

2017 37
Pavimentação de ruas - Município 

de Várzea Nova
BA 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        260.000,00  R$                        -   0% 27/06/19 Em Andamento

2017 38

Recuperação da Estrada Vicinal 

com piçarramento, no Trecho da 

Sede do Município ao Distrito de 

Brejinho, no Município de Araripe - 

Ceará.

CE 1 1.1 2029 7K66  R$        300.000,00  R$        301.337,86  R$                        -   0% 29/03/20 Em Andamento

2017 39

Pavimentação em paralelepípedo 

de diversas ruas da zona rural do 

município de Boa Vista do Tupim - 

BA.

BA 1 1.1 2029 7K66  R$        600.000,00  R$        606.000,00  R$                        -   0% 27/06/19 Em Andamento

2017 40

Apoio à Produção e 

Comercialização de Produtos 

Agropecuários, por meio da 

Reforma da Central de 

Abastecimento Sofia Frutuoso, no 

município de Assu-RN.

RN 1 1.1 2029 7K66  R$    1.000.000,00  R$    1.317.359,12  R$                        -   0% 25/09/19 Em Andamento
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2017 41
Pavimentação de ruas no município 

de Passa e Fica - RN.
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        350.000,00  R$        357.500,00  R$                        -   0% 25/01/20 Em Andamento

2017 42

Pavimentação de vias com 

paralelepípedo sobre coxim de 

areia em assentamento do INCRA 

do município de Sitio do Mato/BA, 

visando fortalecer as atividades 

produtivas.

BA 1 1.1 2029 214S  R$    2.000.000,00  R$    2.125.888,70  R$       400.000,00 20% 27/06/19 Em Andamento

2017 43

Pavimentação em paralelepípedo 

nos povoados de Brejão e Planalto 

do município de Jaborandi-Bahia.

BA 1 1.1 2029 214S  R$        880.000,00  R$        890.000,00  R$                        -   0% 19/06/19 Em Andamento

2017 44

Aquisição de Equipamentos 

Agrícolas - Município de Coronel 

João Sá

BA 1 1.1 2029 214S  R$        315.000,00  R$        319.000,00  R$       315.000,00 100% 29/06/19 Em Andamento

2017 45
Pavimentação de estrada vicinal - 

Município de Canguaretama
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        274.181,45  R$                        -   0% 27/06/19 Em Andamento

2017 46

Modernização e Adequação de 

Mercado Público - Município de 

João Câmara

RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        258.020,83  R$                        -   0% 25/02/20 Em Andamento

2017 47
Pavimentação de ruas - Município 

de Extremoz
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        298.000,00  R$        300.000,00  R$                        -   0% 26/07/19 Em Andamento

2017 48
Pavimentação de ruas - Município 

de Bom Jesus
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        250.000,00  R$        264.290,95  R$                        -   0% 25/01/20 Em Andamento

2017 49
Recuperação de Estradas Vicinais - 

Município de Mutuípe
BA 1 1.1 2029 214S  R$        390.020,00  R$        433.930,65  R$         78.004,00 20% 27/08/19 Em Andamento

2017 50
Reforma e Ampliação de Feira Livre 

- Município de Bom Jesus da Serra
BA 1 1.1 2029 214S  R$        350.000,00  R$        357.000,00  R$         70.000,00 20% 26/12/19 Em Andamento
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SUDENE

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULAÇÃO DE POLÍTICAS

COORDENAÇÃO-GREAL DE PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E MEIO AMBIENTE

QUADRO DE EMENDAS PARLAMENTARES DE DIVERSOS TIPOS, EM EXECUÇÃO

1ª 2ª 3ª 4ª
Valor Liberado

% Orç./ 

Fin

Emendas
Dados do Projeto SUDENE PPA Dados Financeiros/Orçamentários Status

Previsão de 

Conclusão
GeralPrograma AçãoAno Nº Nome UF Diretriz

Emissão do 

Laudo
Iniciação

Liberação
VisitaObjetivo Valor SUDENE Valor Total

2017 51

Recuperação e Encascalhamento 

de Estradas Vicinais - Município de 

Apuarema

BA 1 1.1 2029 214S  R$        250.000,00  R$        260.592,00  R$         50.000,00 20% 27/06/19 Em Andamento

2017 52
Pavimentação de estradas vicinais - 

Município de Coronel João Pessoa
RN 1 1.1 2029 7K66  R$        300.000,00  R$        337.577,10  R$                        -   0% 24/10/19 Em Andamento

2018 53
Pavimentação - Municipio de 

Uruçuca
BA 1 1.1 2029 7K66  R$    1.000.000,00  R$    1.002.500,00  R$                        -   0% 26/12/20 Em Andamento
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