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Av. Eng. Domingos Ferreira, 1967, Empresarial Souza Melo Tower, 122 Andar, Boa Viagem, Recife, PE,
CEP:51111-021 - Fones: (81) 2102.2027 / 2102.2007
AUDITORIA GERAL

APROVACAO DO RELATORIQ ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA - EXERCICIO 2017 - SUDENE

A Diretoria Colegiada da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE, no uso das atribui¢des que lhe confere o Decreto n.° 8.276. de 27 de junho de
2014, atualizado pelo Decreto n.° 8.679, de 22 de fevereiro de 2016 e Decreto n°® 8.891,
de 27 de outubro de 2016, e considerando as disposi¢des do art. 16° da IN/CGU n.° 24
de 17 de novembro de 2015, aprova o RAINT — Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2017, encaminhado a essa Diretoria

Colegiada através do Auditor-Chefe, Sr. Paulo Dias Campélo.

Recife, 28 d& fevereiro de 2018.

MARCELO JOSF EIDA DAS NEVES

ALEXANDRE HE E MAO GONCALVES )
DIRETOR DE PLANEJAMENTO [E ARTICULACAO DE POLITICAS
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DIRETOR DE GESTAO DE FUNDOS E INCENTIVOS E DE
ATRACAO DE INVESTIMENTOS
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DIRETOR DE ADMINISTRACAO
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RAINT - RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO/2017

A Auditoria Interna da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE, elaborou 0 RAINT - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio de 2017, de acordo com a Instrugdo Normativa IN/CGU n.° 24 de 17 de
novembro de 2015, que estabelece os requisitos minimos necessarios para a elaboragdo
do RAINT das Entidades da Administragdo Indireta do Poder Executivo Federal.

Além dos aspectos elencados no Art. 15 da IN/CGU n.° 24, abordamos a
estrutura e o quadro de pessoal ativo da Auditoria Geral da SUDENE, tendo em vista
que tais aspectos impactam na dindmica de suas operagdes e consequentemente nos seus
resultados.

Atualmente o Decreto n.° 8.891, de 27 de outubro de 2016 estabelece a estrutura
organizacional da Auditoria da seguinte forma:

AUDITORIA GERAL
(101.4)

1 Auditor-Geral 101.4

2 Coordenador 101.3 Segéo de Apoio
1 Apoio FG-1 Administrativo

(FG-1)
|
Coordenagéo Coordenagéo
de de
Auditorias de Fomento Auditorias de Gestao
(101.3) (101.3)

O quadro de pessoal ativo da Auditoria Geral encontrar-se formado por 13(treze)
servidores, sendo constituido por 05 (cinco) servidores habilitados para executarem as

atividades fins, produzindo Relatorios de Auditoria, representando 38% do total, mais

03 (trés) servidores do apoio técnico com a emissao de Laudos Técnicos e 05 servidores X
no apoio logistico com a execugdo de atividades administrativas. Os servidores que \X)

ocupam cargos de chefia acumulam atividades de gestdo e de execugdo para o

cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna.
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Segue na tabela abaixo o atual quadro de pessoal ativo da Auditoria Geral:

Matricula

Qt % Funcio Cargo Atividades SIAPE
Auditor- Chefe Auditor Gestdo Execugdo 21002883
Coord. de Auditoria de Programa de | Auditor Gestdo Execugdo 12162809

03 Fomento

38% | Coord. de Auditoria Gestdo Auditor Gestdo Execucéo 22167484
Auditor 12179841
02 Técnica Economista Execugéo 2263279
Engenheiro Civil 2137373
03 24% Técnica Engenheiro de Produgéo Apoio técnico 2137553
Engenheiro Mecénico 2137653
Auxiliar Técnico Auxiliar Técnico de Pesquisa 16973208
Secretaria Agente Administrativo Apoio Logistico 6757216
05 38% | Secretaria Técnico em Secretariad 1097947
Secretaria e 2097943
Auxiliar de Servigos Gerais Auxiliar de Servigos Gerais 6759294

- Execugdo (Finalistico)
- Apoio Técnico (Finalistico)
- Apoio Logistico (Meio)
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I DESCRICAO DOS TRABALHOS DA AUDITORIA GERAL REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT/2017
ATIV RELATORIO DE AUDITORIA VALOR
PAINT (RS)
N. OBJETO PROGRAMA/ STATUS CONSTATACOES
ACAO
6 001 Recuperagao do Anexo Nilo 2111 - Programa 3.337.367.25 FINAL
Coelho de Gestao e 5.2 — Armazenamento e
Manutengdo do acondicionamento das
MI poltronas para o auditorio de
2000 - maneira precaria.
Administra¢ao da
Unidade
1 002 Convenio n°812155/2014 2029 - 989.777,00 MINUTA * 4.1 — Falha na formalizagao
(PO 07 - 3° Ciclo de 2016) Desenvolvimento de comunicago a Assembleia
Regional. Legislativa do Ceara acerca da
Territorial celebragdo e das respectivas
Sustentavel e liberagdes de recursos do
Economia conveénio: e.
Solidaria * 4.2 — Registros de
20N7 - acompanhamento técnico do
Provimento de convénio ndo estruturados com
Infraestrutura informagoes analiticas para
Produtiva para monitoramento ¢
Arranjos acompanhamento da execugao.
Produtivos Locais
2 003 Convenio n°822608/2015 2029 - 539.816.00 FINAL 4.1 — Aprovagdo da proposta de
(PO 15 - 3°ciclo de 2016) Desenvolvimento convénio sem posicionamento
Regional. juridico favoravel:
Territorial 4.2 — Auséncia de clausulas
Sustentavel ¢ obrigatorias no termo de
Economia celebragdo do convénio.
Solidaria
20N7 -
Provimento de
Infraestrutura
Produtiva para
Arranjos
Produtivos Locais
3 004 Termo de Execugdo 2029 - Desenvol. 277.371.58 FINAL 4.1 — Auséncia de

Descentralizada n°05/2015
(PO 16 - 3° Ciclo de 2016)

Reg. Territ. Sust.
E Economia
Solidaria

8902 - Promogao
de investimentos
em Infraestrutura
Economica

planejamento da coordenagdo
responsavel

4.2 — Plano de Trabalho
desatualizado

4.3 — Auséncia de Critérios
Técnicos na analise de pedido
de prorrogagdo de vigéncia.
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ATIV RELATORIO DE VALOR (RS)
AUDITORIA
N.° OBJETO PROGRAMA/A STATUS CONSTATACOES
CAO
N 003 Convénio n® 2040 -Gestao de 167.999.61 PREL. 5.1 = Nao Instaurag¢ao da Tomada de Contas Especial: ¢
770741/2012(PO19- Riscos ¢ 5.2 - Auséncia do Demonstrativo de Débito no valor de
32 Ciclo de 2016) Respostas a R$ 241.127.28 nos autos do Processo n®
Desastres 59335.000128/2012- 86
8172 -
Coordenagao ¢
Fortalecimento do
Sistema Nacional
de Defesa Civil
Il 006 Incentivos fiscais A¢ao 90C6 - 3.632.502.5139 | FINAL Opinou pela regularidade
em 2016 a empresa Concessao de 7
PORTO DO Beneficios Fiscais
PECEM (ndo
GERACAO DE orgamentario)
ENERGIA S/A
CNPIJ:
08.976.495/0001-09.
Sao Gongalo do
Amarante,
Implantacao
16 007 Incentivos Fiscais A¢do 90C6 - 925.208.055.60 FINAL 5.2 — Desconformidades na documentagao que compoce
concedidos em 2015 Concessdo de o pleito.
a empresa Beneficios Fiscais
CERVEJARIA (ndo
PETROPOLIS DE or¢amentario)
PERNAMBUCO
LTDA. por
IMPLANTACAO
no municipio de
ITAPISSUMA/PL.
04 008 Liberagoes de 2029- Desenvol. 3.876.491.700.0 | MINUTA | Opina pela irregularidade:

recursos do FDNE
previstoas ao
projeto da empresa
Transnordestina
Logistica S/A -
TLSA. Ceara-CL:

Reg. Territ. Sust.
I Economia
Solidaria
0355 -
Financimanro de
Projetos do Setor
Produtivo no
ambito do tfundo
de
Desenvolvimento
do Nordeste
(FDNE)

0

4.1.1 Nao observagao as formalidades intrinsecas do
Processo  n." 593350002106/2005-79.  descumprindo-s¢ o
regulamento do Ministerio do Planejamento  orgamento ¢
Gestao (MPOG), Portaria Normativa n.° 5. de 19/12/2002:

413 Analise da Viabilidade ¢ Risco do Projeto pelo
BNB realizada fora do prazo estabelecido no §2° do Art. 31 do
Anexo ao Decreto n." 6.952/2009;

415 Reconfigur: Adequagoes  propostas  pela
TLSA  que  postergaram a  execugdo do  projeto.
(Descumprimento do inciso | do Art. 47 do Anexo ao Decreto
n." 6.952/2009)

4.1.6 Propostas de liberagdes de recursos fora do prazo
previsto no cronograma fisico-financeiro vigente:
descumprimento do inciso 1V, do §3" do Art 41l do Anexo ao
Dec. n."9.652/2009:

4.1.7 Falta de evidéncias do Atesto do Banco sobre
aplicagoes de recursos (Nao cumprimento do previsto no inciso
I do Art.41 do Anexo ao Dec.6.952/2009).

4.2.1 Descompasso entre a Evolugao Fisica ¢ Financeira
do Projeto (Descumprimento da alinea “a” do mciso XV do Art
49 do Anexo ao Decreto n." 6.952/2009);

431 Nio constatagiao das instalagoes de apoio para o
embarque ¢ desembarque ¢ rodovias de ligagio no trecho
Salgueiro-PE/ Trindade-PE (Descumprimento da alinea “a” do
inciso XV do Art. 49 do Anexo ao Decreto n.” 6.952/2009).
432 Obras inconclusas no trecho Trindade-PE/Elzeu
Martins-Pl (Descumprimento da alinea “a” do inciso XV do
Art. 49 do Anexo ao Decreto n.? 6.952/2009): ¢.

433 Obras paralisadas no trecho Salgueiro-PE/SUAPE-
PE (Descumprimento da alinea “a” do inciso XV do Art. 49 do
Anexo ao Decreto n” 6.952/2009)

J0es: &
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ATIV RELATORIO DE AUDITORIA VALOR (RS)
PAINT
N.° OBIJETO PROGRAMA/ STATUS CONSTATACOES
ACAO
4 009 Programa Agua para Todos 2069 - - PRELIMINAR 5.1.1 — Inobservancia pela
(PO 30 - 3° Ciclo de 2016) Seguranga SUDENE do prazo de publicidade
Alilmentar ¢ da assinatura ¢ da liberagdo de
Nutricional recursos
5.1.2 — Auséncia de resposta da
SUDENLE: a oficio da P. M. de
Matinhas/PB
5.1.3 = Utilizagao dos recursos em
desacordo com o Termo de
Compromisso
5.2.2 — Descumprimento de
determinagdo da Procuradoria
Federal junto a Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste.
5.3.2 — Utilizag¢ao dos recursos em
desacordo com o Termo de
Compromisso com posterior
liberagao da 2" parcela
5.4.2 — Contratos de execucdo das
obras divergem do estabelecido no
Plano de Trabalho.
5.4.3 — Mudanga no nimero de
beneficiados
5.4.4. — Composi¢ao do Comité
Gestor Municipal em desacordo
com 0 Manual do Programa Agua
para Todos
12 010 Incentivos fiscais concedidos em Agdo 90C6 - 248.459.688.46 FINAL Opinou pela regularidade
2016 a empresa Concessao de
EXTREMOZ TRANSMISSORA Beneficios
DO NORDESTE ETN S.A.. CNPJ: Fiscais
14.029.911/0003-18. Implantagao (ndo
orgamentario)
15 011 Incentivos Fiscais concedidos em Agao 90C6 - 841.830.684.92 FINAL 5.1. Impossibilidade de verificar o
2016 a empresa INTERLIGACAO Concessao de registro contabil dos
ELETRICA GARANHUNS S/A, Beneficios cquipamentos selecionados: ¢
por IMPLANTAGAO no Fiscais (ndo 5.2. Equivoco no preenchimento
municipio de Recife/PL. orgamentario) do Relatorio de Vistoria.
22 012 FDNE destinado ao projeto da 2029- 39.800.940.00 PROCESSO

empresa TIBERINA
AUTOMOTIVE PE -
COMPONENTES METALICOS
PARA IND. AUTOMOTIVA
LTDA.

Desenvol. Reg.
Territ. Sust. E
Economia
Solidaria
0355 -
Financimanro
de Projetos do
Setor Produtivo
no ambito do
fundo de
Desenvolvimen
to do Nordeste
(FDNE)

EM
ANDAMENTO
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ATIV RELATORIO DE AUDITORIA VALOR (RS)
PAINT
N OBJETO PROG R:ANIA/ STATUS CONSTATACOES
ACAO
23 013 Incentivos fiscais concedidos em A¢do 90C6 - R$ FINAL Opinou pela regularidade
2016 a empresa Concessao de 206.196.000.00
PBG S/A CNPU: Beneficios
83.475.913/0040.06 Marechal Fiscais (nao
Deodoro/Al - implantagao or¢amentario)
25 014 Incentivos fiscais concedidos em Agdo 90C6 - R$ PRELIMINAR 5.1 - Auséncia de Anuénceia da
2016 a empresa Concessao de 12.483.607.63 SUDENE para a
WHITE MARTINS GASES Beneficios retificacdo da Parecer CGIF
INDUSTRIAIS DO NORDESTE Fiscais (nao n°0097/2016.

LTDA CNPJ: 24.380.578/0039-51 or¢amentario)
Marechal Deodoro -
Reinvestimento

24 015 Incentivos fiscais concedidos em Ag¢do 90C6 - R$ FINAL Opinou pela regularidade
2016 a empresa Concessdo de 174.285.811.26
ENOTEL HOTELS & RESORTS Beneficios
S/A CNPJ: 03.787.288/0001-84 Fiscais (ndo
Ipojuca/PL: - Modernizagao Total orgamentario)
TOTAL DE INVESTIMENTOS 10.002.372.273,28

LAUDOS TECNICOS - 2017
Niimero RAUDINT oS Empresa
0012017 027/2016 0272016 Eolica Mar ¢ Terra
002/2017 02272016 018/2016 Odebrecht Ambiental
003/2017 001/2017 006/2017 PO 74/2012 (3° ciclo) - Recuperagdo do Anexo Nilo Coelho
004/2017 024/2016 019/2106 FCA FIAT Chrysler
0052017 006/2017 007/2017 Porto do Pecém Geragdo de Energia S.A.
006/2017 0302016 025/2016 Air Liquide
007/2017 029/2016 022/2016 Gusa Nordeste
008/2017 026/2016 0202016 Mar¢ Cimento
009/2017 028/2016 024/2016 SILAT
010/2017 007/2017 009/2017 CERVEJARIA PETROPOLIS DE PERNAMBUCO LTDA
01172017 010/2017 007/2017 EXTREMOZ TRANSMISSORA DO NORDESTE ETN S/A
012/2017 011/2017 008/2017 Interligagdo Elétrica Garanhuns S/A




SUDENE - AUDINT

Independéncia, transparéncia e legalidade

I1. ANALISE ACERCA DO NiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES
INTERNOS DA SUDENE

A analise dos controles internos da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE de forma geral mantém-se como regulares. devendo continuar o
processo de aperfeigoamento para aumentar o grau de seguranga das informagoes

geradas pela sua Administragao.

Especificamente no campo de obrigagdes legais, a publicacdo da Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01 em 10 de maio de 2016 combinada com o Decreto
n.° 9.203. de 22 de novembro de 2017 criou o dever da Instituigdo implantar uma
politica de governanga, risco e controle. Neste aspecto. a Entidade ja se encontra em
fase de elaboragdo da Minuta da Resolugdo que ird instituir o Comité de Governanga,
Riscos e de Controles. em atendimento ao disposto no art. 14 do Decreto n.° 9.203, de
22 de novembro de 2017, conforme Processo SUDENE n.° 59335.000375/2007-97. O
passo seguinte sera a implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos. que ainda encontra-
se dentro do prazo estabelecido art. 17 da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU

n.° 01 de 10 de maio de 2016.

No ambito dos riscos operacionais, a SUDENE vem avang¢ando com a
implantagio de manuais com as rotinas processuais a serem utilizados pelos
funcionarios, técnicos. na execu¢do dos objetivos de cada setor. Tanto na elaboragdo
dos manuais de procedimentos como dos mapeamentos de processos, que se encontram
ainda no estagio inicial, a Entidade deve observar a continua necessidade de capacita¢do
dos que realizam a execugio dos mesmos. reduzindo a fragilidade dos controles internos
aplicados pela Instituigdo. Como exemplo que vem sendo desenvolvido pela SUDENE.

citamos a elabora¢do do manual da area de convénios e tomadas de contas.

Quanto aos sistemas utilizados, a Institui¢do devera estar implantando o Sistema
Eletronico de Informacgdes — SEI neste proximo més de margo de 2018, o sistema esta
voltado para a gestio de processos ¢ documentos arquivisticos eletronicos. Além do SEI
a Instituicdo ja vem usando os seguintes sistemas: Sistema de Protocolo com Workflow
¢ Arquivologia — NETDOC, Sistema Integrado da Administragdo Financeira do

Governo Federal - SIAFIL, Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —

= TS VY
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SICONV. Sistema de Concessdo de Diarias ¢ Passagens — SCDP; Sistema do Ponto
Eletronico Biométrico. Sistema de Beneficios ¢ Incentivos Fiscais — SIBF ja implantado
em aproximadamente 95%., Sistema do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste —
SIGFDNE ja implantado em aproximadamente 50% e o Sistema de Gestdo de Pessoal —

SIGEPE. como principais sistemas utilizados pela Institui¢do.

Continua a ressalva para a necessidade de capacitar a Auditoria Geral para
melhor atuar na avalia¢do da efetividade desses sistemas. bem como. habilitar-se a
acessa-los de forma a mitigar riscos e oferecer propostas de melhorias para os mesmos.
A situagdo momentanea limita a obtengdo de dados gerenciais que nos possibilite a
atualiza¢do de procedimentos adequados que possam nortear a aplicagdo nos trabalhos

de auditoria objetivando reduzir o fator de risco nos controles aplicados pela Institui¢ao.

Quanto a estrutura organizacional. a SUDENE. tendo em vista os Decretos
n.° 8.276. de 27 de junho de 2014, o Decreto 8.679. de 22 de fevereiro de 2016. e
posteriormente o Decreto n.° 8.891, de 27 de outubro de 2016. que fundamenta a nova
estrutura organizacional da SUDENE aprovada através da Resolu¢do da Diretoria
Colegiada n.° 271, de 02 de fevereiro de 2017. onde a Institui¢do atua com duas
diretorias voltadas para atividades finalisticas. a Diretoria de Planejamento ¢
Articula¢do de Politicas (DPLAN) ¢ a Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de
Atragdo de Investimentos (DFIN), conforme podemos ver no organograma demonstrado

na pagina seguinte.
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CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA COLEGIADA | SUPERINTENDENCIA

2 AR AETE

Comité Regional das Instituiges
Financeiras Federais

Comité Regional de Articulagdo
dos orgdos e Entidades Federais
Comité de Articulagdo das
Secretarias de Estado da Area de
Atuagdo da SUDENE

(R TEAYAIR I T

AUATHTERR A e K2 Al

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
E ARTICULAGAO DE POLITICAS

(DPLAN)

FONTE: http://www.sudene.gov.br/estrutura-e-organograma

- DIRETORIA DE GESTAO DE FUNDOS E

INCENTIVOS E ATRAGAO DE
INVESTIMENTOS

(DFIN)

\)

| ESCRITORIO DE
. REPRESENTAGAO
| EM BRASILIA-DF
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O §1°do Art. 11 da Lei Complementar n.° 125, de 03 de janeiro de 2007, let que
instituiu a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste apos sua extingdo em
2001, prevé a SUDENE com 04 (quatro) Diretorias. A Diretoria a ser instalada, caso
estivesse prevista nos Decretos, seria a Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento

Sustentavel.

Com uma estrutura enxuta, apenas com duas diretorias finalisticas e reduzido
quadro de servidores, aproximadamente 52 (cinquenta e dois) colaboradores, sendo: 35
(trinta e cinco) na DPLAN e 17 (dezessete) na DFIN, a missdo institucional atribuida a
SUDENE (Artigos 3° 4° ¢ 13° da Lei Complementar n.° 125, de 03 de janeiro de 2007)

apresenta-se bastante ampla, conforme citamos a seguir:

Art. 3° A Sudene tem por finalidade promover o desenvolvimento includente e
sustentavel de sua érea de atuagédo e a integragdo competitiva da base produtiva
regional na economia nacional e internacional.

Art. 4° Compete a Sudene:

| - definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuagéo,

Il - formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuagéo,
em consonancia com a politica hacional de desenvolvimento regional, articulando-os
com os planos nacionais, estaduais e locais;

il - propor diretrizes para definir a regionalizagdo da politica industrial que considerem
as potencialidades e especificidades de sua area de atuagdo;

IV - articular e propor programas e agées nos Ministérios setoriais para o
desenvolvimento regional, com énfase no caréter prioritario e estratégico, de natureza
supra-estadual ou sub-regional;

V - articular as agbes dos 6rgdos publicos e fomentar a cooperagéo das forgas sociais
representativas de sua drea de atuagdo de forma a garantir o cumprimento dos
objetivos e metas de que trata o inciso | do caput deste artigo,

VI - atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal, visando
a promover a diferenciagéo regional das politicas publicas nacionais e a observéncia
dos §§ 1° e 7°do art. 165 da Constituigdo Federal,

VIl - nos termos do inciso VI do caput deste artigo, em articulagdo com o Ministério da
Integragdo Nacional, assessorar o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestédo
por ocasido da elaboragdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orgamentarias e do
orgamento geral da Unido, em relagdo aos projetos e atividades previstas para sua
area de atuagéo,

VIl - apoiar, em cardter complementar, investimentos plblicos e privados nas areas de
infra-estrutura econémica e social, capacitagdo de recursos humanos, inovagdo e
difuséo tecnolégica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-
regional;

IX - estimular, por meio da administragéo de incentivos e beneficios fiscais, os
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sub-regional em sua érea de atuagdo, conforme defini¢do do
Conselho Deliberativo, em consondncia com o § 2° do art. 43 da Constituigdo Federal e
na forma da legislagdo vigente,

X - promover programas de assisténcia técnica e financeira internacional em sua area
de atuagédo,

X! - propor, mediante resolugdo do Conselho Deliberativo, as prioridades e os critérios
de aplicagéo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na
sua area de atuagdo, em especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico,

XII - promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a protegdo ambiental
do semij-arido, por meio da adogédo de politicas diferenciadas para a sub-regiéo.

/0

Art. 13. O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, que abrangera a area \ ) =
referida no caput do art. 2° desta Lei Complementar, elaborado em consonancia com a X
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Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, serd um instrumento de redugéo das
desigualdades regionais.

§ 1° A Sudene, em conjunto com o Ministério da Integragdo Nacional e os Ministérios
setoriais, 0s 6rgdos e entidades federais presentes na area de atuagdo e em
articulagdo com os governos estaduais, elaborarad a minuta do projeto de lei que
instituiré o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, o qual seré submetido ao
Congresso Nacional nos termos do inciso |V do art. 48, do § 4° do art. 165 e do inciso I!
do § 1°do art. 166 da Constituicdo Federal.

§ 2° O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste compreendera programas,
projetos e agbes necessarios para atingir os objetivos e as metas econémicas e sociais
do Nordeste, com identificagédo das respectivas fontes de financiamento.

§ 3° O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste tera vigéncia de 4 (quatro)
anos, sera revisado anualmente e tramitara juntamente com Plano Plurianual (PPA).

§ 4° O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste compreendera metas anuais
e quadrienais para as politicas publicas federais relevantes para o desenvolvimento da
area de atuagdo da Sudene.

Dentro deste contexto, com um quadro de pessoal escasso somado a uma
estrutura pequena diante da amplitude de sua missdo, a SUDENE encontra-se compelida
a ndo atingir seus objetivos constitucionais e, em alguns casos ndo poder observar ao

principio da segregagdo de fungdes, fragilizando os seus controles internos.

Outro fator de risco que se apresenta na gestdo da SUDENE, que ¢ comum em
outras Instituicdes do Governo Federal, decorre da rotatividade dos cargos
comissionados em nivel de Diretoria, pois sua descontinuidade, em muitos casos
interfere na conclusdo dos trabalhos que se iniciaram em uma gestdo ndo tendo

continuidade na gestao seguinte.

III. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA
MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS

PARECERES DE AUDITORIA EMITIDOS NO EXERCICIO DE 2017 (Inc HI do art. 15 da IN CGU n.° 24, de 17/11/2015)

ATIV. PARECER DE AUDITORIA -

EXTRA . F R(’A(g;*:)MA/ VALOR (RS) =
PAINT N. OBJETO Einki SITUACAO
= Proc. TCE n° 59335.000708/2010-01 R$ 16152479
=g Ll Conv. n° 74/98 DPE/INF N/A CONCLUIDO

[« 30
0 o Prestagdo de Contas da SUDENE referente ao N/A . I
<2 002 exercicio de 2016 N/A CONCLUIDO
- W
g8 Proc. TCE n° 59335.000397/2009-47 R$323713.72] -
22 Proc. TCE n° 59335.000358/2010-83 RS 3.641.447.77 ,
-2 TTCE n° 59335.000358/2 k $3.641.447,
358 004 Conv. 1° 058/99 CPE N/A CONCLUIDO
—-3g Proc. TCE n° 59335.000099/2011-71 RS 2.824.460.38 ,
Ege 005 Conv. n° 070/99 DDS N/A CONCLUIDO
=) [} bl
° =3 Proc. TCE n° 59335.000220/2012-46 R$ 2.534.746.09 :

S =
:gf . 006 Conv. n° 18/98 DDS N/A CONCLUIDO
28 Proc. TCE n° 59335.000160/2011-80 R$ 17.810.206.84 |
5 007 Conv. n° 28/97 DPE/INF N/A CONCLUIDO
ES
=q Proc. TCE n° 59335.000411/2010-46 RS 2.866.712.80 .
o N 3
£S — Conv. n° 17/95 DPS N/A CONCLUIDO

O
Ye TOTAL 30.162.812.,39

N \ N\ 13
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NOTAS TECNICAS LIBERACOES DO FDNE

DATA EMPRESA FTERACA0
PARCELA VALOR (RS$)
03/05/2017 PLACAS DO BRASIL S/A. 1° 10.481.434.80
. EOLICA FAISA I GERACAO E C()ML‘IK‘IALIZ/\(“]\() DE 5
/ 2 ¢ ) )
14/08/2017 ENERGIA SA 2 428.678.72
EOLICA FAISA IV GERACAO E COMERCIALIZACAO DE <, ==
; o) - 5
14/08/2017 ENERGIA SA 2 1.056.552.40
‘ EOLICA FAISA Il GERACAO E COMERCIALIZACAO DE .
8, ol ) 5
14/08/2017 ENERGIA SA. 2 429.090.12
; EOLICA FAISA 1 GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
2 2°
14/08/2017 ENERGIA SA. 2 496.137.41
25/08/2017 BRAMETAL S/A 1° 4.019.723.01
11/09/2017 PLACAS DO BRASIL S/A.(complemento) 1°¢2° 32.232.625.39

NOTAS DE AUDITORIA

Portaria n* 138 de 18/10/2016

N.* DESCRICAO DATA
001/2017 I"mcc%lin'l‘cntos de controle de acesso. circulagdo e permanéncia de pessoas no Edificio 06/12/2017
SUDENE.
0022017 (.'.(mlr:llm;z‘m 'c‘l.ncr%cnci;xl LIC‘S‘CI'\'i\\iﬂ.‘% de ljmpcza para area da SUDENE mediante 16/08/2017
dispensa de licitagdo. Proc. n* 59335.000123/2017-68.
Indicagdo de servidor da Auditoria Geral para compor o Comité Estratégico de Gestdo
003/2017 de Pessoas solicitado por meio do Memorando n® 097/2017/DAD/CGGP com base na 29/12/2017

MEMO n® 033-

Seguranga (Equipamentos de Protegao Individual

2017 08/08/2017
/AUD/SUDENE
i

~ | ,
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RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

ATIV RELATORIO DE PROGRAMA/ VALOR (R$)
PAINT AUDITORIA ACAO
N.° OBJETO STATUS CONSTATACOES
81 008 Empresa Cone Aratu 2029 - Desenv. 548.262.603.00 PREL 5.1 — Mudanga do Controle Acionario sem a
S/A. CNPJ: Reg.. Territ. Sust. prévia anuéncia da SUDENE:
14.406.511/0001-12. ¢ E:conomia 5.2 — Da ndo utiliza¢do da conta corrente
Resolugao n.® Solidaria bancaria de recursos proprios:
140/2013 0355 - FDNE 5.3 = Descumprimento do Regulamento do
Fundo pela CONE ARATU S/A provocando
0 bloqueio da conta corrente de recursos do
FDNE pelo agente operador: e.
5.4 — Acatamento pelo agente operador de
terrenos de terceiros como garantia dos
recursos do FDNE.
30 022 FDNE destinado ao A¢do 2029- 415.582.562.52 FINAL
projeto da empresa Desenvol. Reg. * 5.4 —Modelo da placa indicativa de
ODEBRECHT Territ. Sust. empreendimento financiado pelo FDNE em
AMBIENTAL Regido E:conomia desacordo com o padrao estabelecido pela
metropolitana do Solidaria SUDENE:
Recife/Goiana SPE 0355 - * 5.5 — Nao apresentacdo das atas de
S.A.. CNPJ Financimanro de AGO/AGE ¢ do conselho de administragdo a
17.119.291/0001-34. Projetos do Setor SUDENE:
Resolugdo n®. 183/2014. | Produtivo no * 5.6 — Reestruturagdo societaria da empresa
no montante de R$ ambito do fundo titular sem prévia anuéncia da SUDENE: ¢
415.582.562.52 de + 5.7 — Condicionantes prévios para
Desenvolvimento efetivagdo das liberagoes nao comprovados
do Nordeste No Processo.
(FDNE)
31 024 Liberagoes de recursos A¢do 2029- 1.959.000.000,00 FINAL 5.3 — Nao apresentacao das atas de

do FDNE destinados ao
projeto da empresa
FCA Fiat Chrysler
Automoveis Brasil
LTDA.. CNPJ:
16.701.716/0001-56
Recife/Goiana-PE

Desenvol. Reg.
Territ. Sust. E
Economia
Solidaria0355 -
Financimanro de
Projetos do Setor
Produtivo no
ambito do fundo
de
Desenvolvimento
do Nordeste
(FDNE)

AGO/AGE e do conselho de administra¢do a
SUDENE:5.4 — Auséncia de documentagao
que evidencie comunicagdo a SUDENE e de
comprovagdo dos condicionantes para
efetivagdo das liberagoes pelo agente
operador:5.5 — Mudanga de controle
acionario sem prévia anuéncia da
SUDENE:5.6 — Nao utilizagdo das contas
vinculadas ao projeto. pagamento a
fornecedores em desacordo com regras de
movimentagdo ¢ aprovagdo de despesas com
adiantamentos:5.7 — Utilizagdo dos recursos
do FDNE para reembolso a empresa titular
dos investimentos realizados através das
demais fontes de financiamento do projeto:
¢.5.8 — Aplicagdo de recursos do FDNE em
maquinas ¢ equipamentos ndo instalados no
empreendimento titular do projeto ¢ situados
fora da area de atuagdo da SUDENE.
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RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

ATIV RELATORIO DE PROGRAMA/ACAO VALOR (RS)
PAINT AUDITORIA
N.° OBJETO STATUS CONSTATACOES
30 026 Incentivos fiscais A¢o 90C6 - 58.655.333.69 FINAL Amplia¢do e Reinvestimento - Opinou
concedidos em 2015 Concessio de (Ampliag¢do) pela regularidade
a Beneficios Fiscais
Empresa MARE (ndo or¢amentario) 50.432.000.00
CIMENTO LTDA - (Reinvestimento)
Barauna - RN -
CNPJ
05.659.785/0037-33
LLaudo Constitutivo
n®0071/2015 -
Ampliacdo e
Reinvestimento
40 027 Liberagoes de 2029- Desenvol. Reg. 50.000.000.00 FINAL Descumprimento das datas determinadas
recursos do FDNE Territ. Sust. E para liberagdo de recursos
destinados ao projeto Economia Solidaria
da empresa EOLICA 0355 - Financimanro
MAR E TERRA de Projetos do Setor
GERACAO DE Produtivo no ambito
COMERCIALIZA do fundo de
CAO DE Desenvolvimento do
ENERGIA S.A. Nordeste (FDNE)
CNPIJ
10.288.438/0002-51.
Resolugao
n°152/2013. no
Municipio de Arcia
Branca -RN
39 028 Incentivos Fiscais Ag¢ao 90C6 - 325.820.428.60 FINAL Opinou pela regularidade
concedidos em 2015 Concessao de
aempresa Beneticios Fiscais
SIDERURGICA (ndo orgamentario)
LATINO-
AMERICANA S/A.
LLaudo Constitutivo
n°057/2015 por
Instalacio no
municipio de
Caucaia/CE.
37 029 Incentivos fiscais Agdo 90C6 - 21.332.000.00 FINAL * 5.1 = Desconformidade entre os valores
concedidos em 2015. Concessdo de de investimento informados no SIBEF ¢ no
aempresa GUSA Beneticios Fiscais pleito.
NORDESTE S/A. (ndo0 orgamentario)
cnpj:
07.636.657/0001-99,
localizado no
municipio de
Agailandia - MA.
Modernizagio total
38 030 Incentivos fiscais Agdo 90C6 - 99.000.000,00 FINAL Opinou pela regularidade
concedidos em 2015 Concessao de
acempresa AIR Beneficios Fiscals
LIQUIDE BRASIL (NAo orgamentario)
LTDA. cnpj
00.331.788/0063-11.
localizado no
municipio de
Imperatriz - MA.
Implantacio

/\.:\ /
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RELATORIOS DE 2016 CONCLUIDOS EM 2017

ATIV RELATORIO DE PROGRAMA/ACAO VALOR (RS)
PAINT AUDITORIA
N.° OBJETO STAT CONSTATACOES
uUS
34 031 Convénio n° 2029 - Desenvol. Reg. 589.425.00 FINAL
770859/2012 - Territ. Sust. E 4.1 — Atraso na execucao do
Zoneamento da Economia Solidaria convénio:
desertificag@o de 8689 - Elaboragao e 4.2 - Liberagdo da Segunda
PE (Sudene x Implementagaodo (ultima) Parcela em atraso.
SEMAS/PE) ZEE
35 032 | Movimentacio e 2111 - Gestdo e 7.600.468.20 PREL 4.1 — Constatag¢des do

inventario do
imobilizado
no exercicio de
2016

Manutengdo do Ml
2000 - Administragao
da Unidade

Inventario Patrimonial;
4.1.1 — Bens doados registrados
no Relatorio Patrimonial:
4.1.2 - Bens registrados na carga
de Reserva patrimonial:
4.1.3.1 - Bens ndo localizados:
4.1.3.2 - Bens em poder de
Agente Publico exonerado:
4.1.3.3 — Bens com plaqueta de
tombamento de dificil
visualizagdo;

4.1.4 — Doagdes dos bens
patrimoniais ndo baixadas no
SIAFI;

4.1.5 — Desvio de Competéncia:
4.1.6 - Depreciagao dos bens
patrimoniais em planilhas
Excel;

4.1.7 - Realizagd@o de Inventario
Inicial na nova sede da
SUDENE:

4.1.8 - Falta de atualizagao dos
termos de responsabilidade:
4.1.9 - Institui¢do de Comissao
de avaliagdo para desfazimento
de bens: e
4.2 - Inventario do
Almoxarifado ndo comunicado
a Auditoria Interna

TOTAL DE INVESTIMENTOS

11.734.112.245.52
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Iv.

RELACAO DOS TRABALHOS
PAINT NAO REALIZADOS

DE AUDITORIA PREVISTOS NO
OU NAO CONCLUIDOS, COM AS

JUSTIFICATIVAS PARA A SUA NAO EXECUCAO E, QUANDO
APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO.

ACOES DE AUDITORIAS PREVISTAS NO PAINT 2016

PREVISTAS

REALIZADAS/INICIADAS

NAO REALIZADAS/INICIADAS

42 agoes

15 agoes

27 agdes

ACOES NAO REALIZADAS

09 agoes

O Gltimo trimestre optou-se por realizar o mapeamento de processo operacional da Auditoria Geral.
I'rabalho este concluido em janeiro de 2018 com a emissao da Nota de Auditoria n.” 001/2018.

10 agoes

Foram substituidas por 10 a¢oces de auditoria iniciadas em 2016 que continuaram sendo executadas
no exercicio de 2017. pela complexidade ¢ extensdo dos trabalhos. Tais trabalhos encontram-sc
discriminados no item 1V deste relatorio. como Relatorios de 2016 concluidos em 2017, como por
exemplo o trabalho realizado nos recursos do FDNE destinados ao projeto da empresa FCA Fiat Chrysler
Automoveis Brasil L'TDA.

03 agoes

Em decorréncia da solicitagao de aposentadoria. neste exercicio de 2017, da Auditora Sra.Viviane
Arruda Alencar Siqueira. ndo foi possivel a execugdo de 05 agdes previstas para esta téenica. Tais
acoes. no entanto. serdo relocadas para sua execugao em 2018,

03 acoes

Agoes relativas ao conhecimento ¢ avaliagdo dos mapas de processos ¢ identificagdo dos riscos nas
Dirctorias de Plancjamento. Fundos ¢ de Administra¢io. que necessitaram de capacitagdes por
porte deste corpo téenico para a realizagdo dos trabalhos. Os trabalhos vao ser iniciados neste
exercicio de 2018.

DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

A escassez de recursos destinados as despesas com didrias e passagens continua

repercutindo negativamente no so nos trabalhos da Auditoria Interna. mas também nos

processos de capacitagdes, pois impossibilita a realizagdo de visitas fisicas a projetos

previamente selecionados e a realizagdo de cursos realizados fora do estado de

Pernambuco.

Com a publicagio do Decreto n.° 8.891.

de 27 de outubro de 2016, que

fundamenta a nova estrutura organizacional da SUDENE e posteriormente a publica¢do

da Resolugdo da Diretoria Colegiada n.” 271,

de 02 de fevereiro de 2017. a nova |

estrutura organizacional da SUDENE passou a prever a Auditoria Geral com duas)

: t\ \
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Coordenagdes, dirimindo. desta forma, o descompasso antes existente entre 0s

instrumentos normativos para com a estrutura de fato.

Tal estrutura, na pratica, busca alinhar as demandas da Institui¢do com uma
estrutura direcionada as diversidades de legislagdes que norteiam as areas de atuagdo de

cada diretoria. tornando os resultados dos trabalhos da Auditoria mais efetivos.

Enxercamos também como positivo o regramento das atividades de
assessoramento competentes as auditorias internas conforme dispdes inciso Il da
Instrugio Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01, de 10 de maio de 2016. que veio a
define ser competéncia das auditorias internas oferecer avaliagdes e assessoramento ds
organizagdes publicas, destinada aos controles internos, posteriormente ocorreu a
aprovagio do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal através da Instru¢do Normativa n.° 08, de
06 de dezembro de 2017. O item 1.2 do Manual vem a detalhar os tipos de servi¢os de
consultoria. definindo o que ¢ a atividade de assessoria e como sera realizadas em linhas

gerais nas institui¢des.

Também foi salutar o disciplinamento do procedimento de consulta para
nomeagdo. designagdo. exoneragdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna ou auditor interno, através da Portaria n.° 2.737, de 20 de dezembro de 2017. do

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.

Observamos. contudo que o paragrafo unico do inciso II do art. 10 da Portaria
acima mencionada, ndo possibilita um periodo razoavel de nomeagao para o novo titular
do cargo de Auditor Chefe, visto que 180 dias sdo suficientes para o cumprimento das
formalidades. contudo. a transmissdo do cargo requer em muitas situagdes um prazo
maior, conforme se observa no proprio dispositivo da Portaria, especificamente. no §1°
do art.9°. Além de tratar de forma mais humanistica aqueles que vinham ocupando tais
cargos ha mais de 06 (seis) anos dando um prazo mais razodavel para se prepararem nao

sO psicologicamente. mas também. financeiramente. considerando que a perda da

/x }(')V):) .

\J .

gratificagdo do cargo impacta consideravelmente nos seus ganhos financeiros. ,\
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VI.  DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS,
COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DOS SERVIDORES
CAPACITADOS, CARGA HORARIA, TEMAS, E A RELACAO COM
0OS TRABALHOS PROGRAMADOS.

NOME DO SERVIDOR CURSO CH
Controle interno em almoxarifado e patriménio no servigo
publico 16
Controle, Corrupcgao e os Desafios da Administracao
Publica 04
CRISTIANE Emendas Parlamentares 20
ALBUQUERQUE LIMA - .
MARTINS Gestéo de riscos e Controles Internos 16
Oficina Interna: Termo de Execucéo Descentralizada 08
Redacao Oficial o8
Sistema Monitor 03
Controle, Corrupgéo e os Desafios da Administragcao
Publica 04
Curso de Formacao de Analistas de Processos o4
Gestao de riscos e Controles Internos 16
FERNANDO PERICLES g:itEag:s:scos e Controles Internos SUDENE - o
MATOS GOMES FILHO
Normas Internacionais de Auditoria Financeira 40
Oficina Interna: Termo de Execug&o Descentralizada 08
Palestra de conscientizagdo- controle interno, avaliacao
de riscos e governanga 03
PAD - Processo Administrativo Disciplinar 27
Controle, Corrupcgao e os Desafios da Administracéo
Publica 04
Pregéo Eletronico 24
FLAVIA ALVES TORRES | Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos com Pratica no
SICON/SIASG 32
Palestra de conscientizagao- controle interno, avaliagao
de riscos e governanca 03
Sistema Monitor 03
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NOME DO SERVIDOR CURSO CH
Controle, Corrupcao e os Desafios da Administragao
Publica 04
Gestdo de riscos e Controles Internos 16
Gestdo de riscos e Controles Internos SUDENE -
. ] 04

JOSE MAURICIO DE | PALESTRA

ANDRADE FILHO
Oficina Interna: Termo de Execucdo Descentralizada 08
Seminadrio Brasileiro AplicacGes da Gestdo de Riscos e
Controles na Adm. Publica 24
Siconv - atuacgdo na gestdo de convénios 40
Controle, Corrupgdo e os Desafios da Administragao
Publica 04
Gestdo de riscos e Controles Internos 16
Lideranga na Administragdo Publica 28
Oficina como trabalhar em equipe 20

JOSELIA NASCIMENTO

DE MORAIS Palestra de conscientizagdo- controle interno, avaliagdo
de riscos e governanca 03
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI 20
Sistema Monitor 03
Workshop Secretariado 16
Avancado Auditoria Baseado em Riscos —Uma visao ”
estruturada
Controle, Corrupc¢do e os Desafios da Administracao 04
Gestdo de riscos e Controles Internos 16

LEONARDO DE Gestdo de riscos e Controles Internos SUDENE - 04

iﬂIgILQJAEllsRA TORRES Normas Internacionais de Auditoria Financeira 40
Oficina Interna: Termo de Execugdo Descentralizada 08
Palestra de conscientiza¢do — controle interno, avaliagao
de riscos e governanga 03
Sistema Monitor 03
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NOME DO SERVIDOR CURSO CH
Curso de Formacdo de Analistas de Processos 24
Emendas Parlamentares 20
Gestdo de riscos e Controles Internos 16
Gestdo de riscos e Controles Internos SUDENE -
PALESTRA 04
lE)l!JEC[\IAOOEIZIA\g/IO LOPES Palestra de conscientizagdo- controle interno, avaliagao
de riscos e governanca 03
Processo Administrativo de Responsabilizagao de
Pessoas Juridicas - PAR 15
Sistema monitor 03
Oficina como trabalhar em equipe 20
MARIA DAS GRACAS
MIRANDA Sistema Eletronico de Informacgées - SEI! USAR (3) 20
Emendas Parlamentares 20
Gestao de riscos e Controles Internos 16
Gestdo de riscos e Controles Internos SUDENE -
PALESTRA 04
Palestra de conscientizacdo- controle interno, avaliagdo
de riscos e governanga 03
Processo Administrativo de Responsabilizagao de
. P idicas - PAR 15
PAULO DIAS CAMPELO | essoas Juridicas
Sistema Monitor
03
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NOME DO SERVIDOR CURSO CH

12 Curso de Extensdo de Elaboragao de Planos
Plurianuais Municipais 30
Avancgado Auditoria Baseado em Riscos — Uma visdao
estruturada 24
Construcao de Indicadores Sociais o4
Controle, Corrupcao e os Desafios da Administragao
Publica 04
Curso Auditoria e Controladoria na Gestdo Publica 20
Curso Monitoramento e Avaliagdo na Administragao
Publica 20
Emendas Parlamentares 20
Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional 40
Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos no
Nordeste 20

RENAN YASCONGELDS Gestdo de riscos e Controles Internos

DA SILVA 16
Gestdo de riscos e Controles Internos SUDENE -
PALESTRA 04
Governanza Inteligente e Innovacion inclusiva
Modelagem de Processos de Negdcios utilizando
Software Livre 120
Oficina Interna: Termo de Execuc¢do Descentralizada 08
Palestra de conscientizagdo- controle interno, avaliagdo
de riscos e governanga 03
Redagdo Oficial o8
Siconv - atuagdo na gestdo de convénios 40
Sistema Monitor

03
N\
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NOME DO SERVIDOR CURSO CH
Controle, Corrupcdo e os Desafios da Administracao
Publica 04
Gestdo de riscos e Controles Internos 16

Gestdo de riscos e Controles Internos SUDENE -

PALESTRA 04
Oficina Interna: Termo de Execugdo Descentralizada 08
TACIANA CAVALCANTI
ATHAYDE Palestra de conscientizacdo- controle interno, avaliagdo
de riscos e governanca 03
Semindrio Brasileiro Aplicacdes da Gestao de Riscos e
Controles na Adm. Publica 24
Siconv — atuagdo na gestao de convénios 40
Sistema Monitor 03

VII. QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS
E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORACAO DO
RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE
IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR.

A Auditoria vem monitorando o atendimento as suas recomendagdes quando
estabelece um prazo de 15 dias corridos para o setor auditado manifestar-se sobre as
constata¢des e recomendagdes existentes no Relatorio de Auditoria - Preliminar. Apos
esse prazo, com o retorno do citado relatorio a Auditoria Geral, ¢ realizada uma anélise
da manifesta¢do do setor auditado com o fim de verificar quais recomendagoes
permanecerdo no Relatorio Final. Somente apos o Relatorio Final ser encaminhado para
apreciagdo da Diretoria Colegiada, com registro em Ata. ¢ que as recomendagdes serdo
lancadas em uma Planilha de Monitoramento que se encontra em fase de
aperfeicoamento e alteragdes em virtude de estar sendo construido o mapeamento de
processo relativo ao acompanhamento das recomendagdes. Tao logo o mapeamento seja
concluido, procederemos aos ajustes na planilha de monitoramento de forma que se

adeque a nova sistematica estabelecida. .
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VIII. DESCRICAO DOS BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO

1.

DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO
EXERCICIO

A Auditoria vem se capacitando com o intuito de melhorar os processos da
Instituicdo, com a avaliagdo e sinalizagdo dos riscos que a Entidade vem a
enfrenta para a consecugdo dos seus objetivos. Neste caminho. os resultados dos
trabalhos veem se realizando a médio e longo prazo com a incorpora¢do de um
novo paradigma comportamental do corpo institucional alinhando suas
atividades com o novo contexto institucional e regional. Nesta linha de
implantagdo de novos procedimentos. a Auditoria Geral vem auxiliando na
implantagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles, Nota de Auditoria
n.° 02/2018. melhoramentos na seguran¢a da nova sede da Instituigdo com a
publicagdo da Nota de Auditorias n.® 001/2017. relativa ao controle de acesso.

circulagio e permanéncia de pessoas no Edificio SUDENE.

Melhorias na andlise da conformidade processual que precede as aprovagoes.
pela Diretoria Colegiada da SUDENE. dos processos de liberagdes de recursos
do FDNE oriundos dos agentes operadores em proveito de empresas
beneficiadas do respectivo fundo com o objetivo de verificar o atendimento dos
pré-requisitos formais/legais para o recebimento dos recursos. Através das Notas
Técnicas voltadas para as liberagdes de recursos do FDNE. vem ocorrendo
melhorias nos controles internos aplicados pela Institui¢do. que tem se mostrado
mais eficaz/cautelosa nos procedimentos para aprovagdo das liberagdes pela

Diretoria Colegiada da SUDENE.

Melhoria nos controles da unidade de concessdo de beneficios fiscais e
financeiros federais com rela¢do a atualiza¢do de placas que fazem alusdo ao
incentivo concedido pela SUDENE, bem como. das exigéncias previstas no art.
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4. Melhoria nos procedimentos de calculos da produgdo incentivada.

AUD, 28 de fevereiro de 2018.
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