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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINI§TERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

REALINHAMENTO ESTRATEGICO DAS ACOES DA
SUDENE NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

1. COMENTARIOS INICIAIS

A presente proposta surge no contexto de um trabalho interno, desenvolvido conjuntamente pela entdo
Assessoria de Gestao Institucional com a Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas, expandido para
as demais Diretorias, com o0 objetivo de estabelecer novos marcos para uma atuacdo mais eficaz e um uso mais
proficuo de seus instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional, além de uma melhoria nos niveis de
execucgdo dos programas inscritos no Plano Plurianual do Governo Federal dos quais faz uso.

Nesse sentido, a presente proposta adota como referenciais que deverdo nortear a retomada do
planejamento do desenvolvimento regional: a) alguns dos resultados do “Grupo de Trabalho interministerial
para a Recriacdo da SUDENE-GTI”; b) as propostas do plano estratégico para a nova SUDENE, colhidas em
seminério realizado no periodo ago-set/2005; c) a Lei Complementar n® 125, de 03/01/2007, de criagdo da nova
SUDENE, e, d) a proposta do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, em fase de alinhamento com a
nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR2).

Trata-se de um documento concebido para reorientar os caminhos estratégicos a serem seguidos pela
SUDENE cobrindo a abrangéncia do Plano Plurianual do Governo Federal, acrescido do primeiro ano do novo
PPA que terminard em 2019. Trata-se de uma situacdo especial, que visa embasar o realinhamento previsto para
2017 conforme disponibilidade orcamentéria e contratacdo pretendidas. Ademais, o presente realinhamento ndo
deve ser confundido com o Plano Estratégico Institucional, muito embora incorpore marcos institucionais como
a Missdo, Visdo de Futuro, Valores, Diretrizes, Objetivos Estratégicos e Projetos (alguns em curso, outros,
novos) a luz dos recursos de que dispde e limitagcGes enfrentadas, sejam de origem interna, sejam de origem
externa, sugerindo desta forma, a necessidade de medidas de natureza politica e estratégica, cuja implementagédo
encontra-se sob o comando da Diretoria Colegiada da SUDENE e das diferentes unidades da Autarquia.

Outrossim, o préprio dinamismo de um processo estratégico e seu necessario alinhamento com a
realidade, seja ela conjuntural ou até conceitual (novos conceitos que surgem das ciéncias sociais e econdmicas)
exige considerarmos que periodicamente sejam feitos ajustes em seus marcos, sejam estes, as diretrizes, 0s
objetivos ou até indicadores.

2 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ACAO

De acordo com o seu ato de criagdo, a SUDENE tem como finalidade “promover o desenvolvimento
includente e sustentavel de sua area de atuacdo e a integracdo competitiva da base produtiva regional na
economia nacional e internacional” e de acordo com o art. 4° da Lei Complementar n® 125/2007, possui as
seguintes atribuicdes gerais:

I - definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel de sua area
de atuacao;

Il - formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua &rea de atuacdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com os planos
nacionais, estaduais e locais;
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Il - propor diretrizes para definir a regionalizagdo da politica industrial que considerem as
potencialidades e especificidades de sua area de atuacéo;

IV - articular e propor programas e agdes nos Ministérios setoriais para o desenvolvimento regional,
com énfase no carater prioritario e estratégico, de natureza supra-estadual ou sub-regional;

V - articular as ac¢des dos érgaos publicos e fomentar a cooperacdo das forcas sociais representativas
de sua area de atuacéo de forma a garantir o cumprimento dos objetivos e metas de que trata o inciso |
do caput deste artigo;

VI - atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, visando a promover a
diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais e a observancia dos 88 1° e 7° do art. 165 da
Constituico Federal;

VII - nos termos do inciso VI do caput deste artigo, em articulagdo com o Ministério da Integracdo
Nacional, assessorar o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo por ocasido da elaboracéo do
plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do or¢camento geral da Uni&o, em relagéo aos
projetos e atividades previstas para sua area de atuacao;

VIII - apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de infraestrutura
econdmica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacéo e difusdo tecnologica, politicas sociais
e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

IX - estimular, por meio da administragdo de incentivos e beneficios fiscais, os investimentos privados
prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de
atuagdo, conforme definicdo do Conselho Deliberativo, em consonancia com o § 2° do art. 43 da
Constituicdo Federal e na forma da legislacdo vigente;

X - promover programas de assisténcia técnica e financeira internacional em sua area de atuagéo;

Xl - propor, mediante resolucéo do Conselho Deliberativo, as prioridades e os critérios de aplicacao
dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua area de atuagdo, em especial
aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

X1l - promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protegdo ambiental do semiérido,
por meio da adogao de politicas diferenciadas para a sub-regiao.

Nesse sentido, sabe-se que o desenvolvimento includente e sustentavel ndo se concretizara apenas pelo
manifesto conjunto de atribui¢des contidas no ato de cria¢do, mas, por medidas de natureza politica, estratégica
e administrativa, que estabelecam as condi¢des para o pleno exercicio de sua finalidade.

Significa dizer, que instrumentos de politica precisam explicitar em que medida cabe a SUDENE o
planejamento do desenvolvimento regional. O Decreto n°® 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, que instituiu a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) é um exemplo. A PNDR, em particular, foi instituida
para delinear e legitimar a intervencgdo regional por meio do planejamento, da mobilizagdo, da negociacédo e da
articulagéo, papéis conferidos as Superintendéncias regionais de desenvolvimento, constituindo-se portanto, um
dos pilares para a atuacdo da SUDENE. Além disso, a PNDR, atuando de forma subjacente, cria as condi¢des
politico-institucionais para o estabelecimento de linhas estratégicas de atuagdo, além de oferecer alguns dos
marcos gerais que orientardo a execucdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, razéo pela qual se
constitui um dos principais referenciais deste documento.

Ademais, a alta administracdo desta Autarquia entende que ndo basta apenas a adocdo de medidas de
natureza politica com efeitos macrorregionais, mas também, de outras que promovam a eficiéncia do trabalho, a
melhoria da articulagdo com os 6rgdos que integram uma ainda pouco clara estrutura de governanga do
desenvolvimento regional, e a melhoria das condigdes de seguranca e conforto de seu ambiente laboral. Podem
contribuir para isso, entre outras medidas, um Plano de Cargos e Carreiras, uma estrutura regimental mais
adequada as suas atribuic@es, além de uma nova recomposicdo do quadro de funcionarios por meio de concurso.
Desta forma, poder-se-4 oferecer as respostas aos requerimentos do desenvolvimento dentro da l6gica da
melhoria da gestéo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao#art165§1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao#art165§7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao#art165§7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao#art43§2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao#art43§2

Posto isso, foram estruturadas quatro DIRETRIZES estratégicas:

e promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste;
e universalizar o acesso a ativos estratégicos;

e promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE;

o fortalecer a imagem da SUDENE.

A competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste resulta do conjunto dos investimentos na
geracdo das externalidades econdmicas, fundamentalmente na capacitacdo profissional dos recursos humanos,
na inovacdo e desenvolvimento tecnolégico e na ampliacdo da infraestrutura fisica (energia, transporte
(mobilidade urbana) e comunicagbes), hidrica (especialmente na sub-regido semiarida), na ampliacdo da
estrutura de logistica e na ampliagdo, internacionalizagdo e diversificacdo das exportacdes. Atencdo especial
deve ser dada a capacitacdo voltada para a inovacao, particularmente nos micro, pequenos e médios negécios,
como estimulo para o alcance da competitividade. A capacitacdo no ambito da administracdo publica,
particularmente a municipal, também deve ser uma agdo a ser perseguida, como forma de proporcionar a
melhoria das condicdes de planejamento e gestéo.

Nessa linha estratégica busca-se adicionalmente, a ampliacdo e o adensamento das cadeias e arranjos
produtivos por meio da atracdo de novos segmentos produtivos e da complementacdo dos seus diferentes
setores, géneros e ramos com potencialidade regional, merecendo atencdo especial a comercializag&o,
assisténcia técnica, crédito e incentivos, e sistema de regulacéo.

A universalizacdo do acesso a ativos estratégicos representa aqui, 0 conjunto de iniciativas e
investimentos para melhoria da educagdo basica e fundamental, o aumento da escolaridade da populagéo, a
reducdo do analfabetismo (funcional e digital), a oferta ampla de servigos sociais (como abastecimento de agua
e esgoto), além de infraestrutura hidrica para irrigacdo, condi¢Ges necessarias, particularmente no semiarido, ao
desenvolvimento includente.

A promogdo da exceléncia técnica e da qualidade da gestdo resulta do reconhecimento sobre a
capacidade da SUDENE de adotar um conjunto de medidas que podem ser subdivididas em cinco frentes:

- buscar a aptiddo técnica plena dos quadros da SUDENE para a condugdo das atribui¢bes que lhe foram
conferidas;

- compatibilizar a ocupacdo dos cargos de confianca nas unidades administrativas, com o perfil e a
experiéncia profissional de seus ocupantes;

- recompor o quadro funcional,

- buscar a melhoria dos processos e sistemas voltados para o alcance de bons resultados institucionais;

- propiciar as condic¢Ges de seguranca e conforto do ambiente de trabalho.

O fortalecimento da imagem da SUDENE consiste num trabalho destinado a aproveitar ndo apenas as
oportunidades propiciadas por seus mecanismos formais de negociacéo e articulacdo, como o0s seus colegiados
consultivos e deliberativos existentes, “bragos” técnicos e politicos da SUDENE, como também, a intensificagdo
da producdo e disseminagdo de informagdes socio-econdmicas associadas a uma estratégia de comunicacao.

2. MISSAO DA SUDENE:

Como missdo da SUDENE foi provisoriamente adotada a concebida pelo Grupo de Trabalho
Interministerial, instituido pelo Presidente da Republica para estudar a recriagdo da SUDENE. De acordo com 0
GT foram consideradas duas dimensoes:

a) politico-institucional, que vislumbra o fortalecimento da regido pela aglutinacdo de poderes, coalizdo de
vontades e ampliag&o da cooperacdo interna; e,

b) sécio-econémica e cultural, representada pela promocdo do desenvolvimento includente e sustentavel,
indutor da insercéo social, da eficiéncia econdmica, da conservacdo ambiental e da preservacgdo e valorizacdo do
patrimonio cultural.




Dessa forma, foi considerada como MISSAO da SUDENE:
Articular e fomentar a cooperacdo das forcas sociais representativas para promover o
desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste, a preservacdo cultural e a integracdo
competitiva da base econdémica da Regido nos mercados nacional e internacional.
3. VISAO DE FUTURO:

O entendimento coletivo dos servidores, em seminario ocorrido as vésperas da recriacdo da SUDENE, é
de que uma agéncia de desenvolvimento deve perseguir como Visdo de Futuro:

Ser a instituicdo de referéncia na promoc¢ao do desenvolvimento regional, detentora de credibilidade
e do conhecimento da realidade sdcio-econdmica e ambiental da sua area de atuacéo, com suficiente
autonomia financeira para atender as demandas regionais.

4. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO:

4.1 OPORTUNIDADES :

4.1.1 — Retomada do planejamento regional,;

4.1.2 — Oferta de linhas de financiamento para os diferentes setores econdémicos, pelos bancos oficiais
federais (Banco do Nordeste do Brasil, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico);

4.1.3 — Existéncia de mercado consumidor potencial para atracdo de investimentos;

4.1.4 - Existéncia de mecanismos legais (Lei Complementar n® 125/07, PNDR, Lei n°® 7.827/89 do FNE)
gue conferem poder de negociacdo, articulacdo, mobilizacdo e promocao das a¢fes da SUDENE.

4.2 AMEACAS :

4.2.1 — Possibilidade de contingenciamento orcamentario e centralizacdo, pelo MI, da gestdo
orcamentéria e financeira da SUDENE;

4.2.2 — Centralizagdo, pelo M, da gestdo orcamentaria e financeira da SUDENE;

4.2.3 - Demora na aprovagao e comunicagdo dos limites orcamentérios e financeiros pelo Ml, além da
insuficiéncia em relagdo ao demandado;

4.2.4 — Inexisténcia, no PPA, de um Programa especifico para atender as peculiaridades da Regido
Nordeste, particularmente do semiérido;

4.2.5 — Falta de vontade politica quanto & autonomia financeira da nova SUDENE;

4.2.6 — Existéncia de areas de sombra entre as atribuicdes da SDR, SFRI/MI e CODEVASF com a
SUDENE;

4.2.7 - Imagem equivocada (descrédito) da sociedade sobre as aces da nova SUDENE, confundindo-a
com a antiga.

4.2.8 — Politicas ndo regionalizadas e concentragdo dos investimentos no Sul e Sudeste;



5. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO :
5.1 PONTOS FORTES :

5.1.1 — Programas, acOes e iniciativas, em execugéo, inscritos no PPA 2016-2019, que conferem
legitimidade as acGes da SUDENE;

5.1.2 - Interesse da cUpula dirigente na valorizagdo do servidor;

5.1.4 - Existéncia de procedimento sisttmico de monitoramento e avaliagdo por indicadores de
Produtividade aplicados sobre os processos, instrumentos e atividades da SUDENE;

5.1.5 — Administracdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) e dos incentivos e beneficios
fiscais (Reducdo do IRPJ, Reinvestimento do IRPJ, Isen¢do do AFRMM entre outros);

5.1.6 — Grande acervo de informacdes histéricas.

5.1.7 - Protagonismo na articulagdo e negociacdo de grandes projetos estratégicos para o
desenvolvimento regional (Projeto de reorganizacdo da malha aérea regional, Projeto de aproveitamento
energético dos residuos solidos, Plano Regional de Energia do Nordeste, Projeto de regionaliza¢éo do
Programa Nacional de Logistica e do Programa de Mobilidade Urbana e outros projetos de repercussao
regional em vias de concepcgéo).

5.1.8 — Ser integrante do Sistema de Planejamento e de Or¢amento Federal (inciso VI, art. 1° do Anexo |
ao Dec. n° 6.219/07);

5.1.9 — Grande poder de mobilizacéo.
5.2 PONTOS FRACOS:

5.2.1 — Fragilidade verificada no alinhamento politico-institucional entre o Ministério da Integracéo
Nacional e a SUDENE;

5.2.2 - Inexisténcia de Sistemas Informatizados dedicados ao Planejamento e Gestdo Estratégica;
5.2.3 - Inexisténcia de um Sistema de Gestdo da Comunicagdo Organizacional e Institucional;

5.2.4 — Reduzido quadro de pessoal;

5.2.5 - Base de Conhecimento Regional, disponibilizada no sitio da SUDENE na internet, incipiente;
5.2.6 — Baixo conhecimento sobre a realidade regional

5.2.7 - Inexisténcia de um Plano de Cargos e Carreiras;

5.2.8 — Desmotivacéo do corpo funcional;

5.2.9 — Auséncia de uma politica de valorizacdo dos recursos humanos;

5.2.10 — Inexisténcia de um plano de seguranca interna de combate a incéndio.

5.2.11 — Existéncia de passivos da extinta SUDENE influenciando negativamente, na eficacia da gestdo;
5.2.12 — Baixa efetividade na execugéo dos programas e agdes inscritos no PPA;

5.2.13 — Resisténcia a ado¢do do planejamento estratégico na execuc¢do da programacdo da SUDENE;



6. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os Fatores Criticos de Sucesso, adiante relacionados, devem ser considerados como principios a serem
perseguidos, por meio dos quais, resultados favoraveis significardo alicerces para o éxito no cumprimento da
Misséo e o atingimento da Viséo de Futuro

6.1 — Fortalecer a imagem da SUDENE;

6.2 — Melhorar as medidas de valorizacao profissional dos servidores;

6.3 — Buscar o continuo aperfeicoamento da gestao;

6.4 — Buscar e manter parcerias estratégicas;

6.5 — Estimular a conduta ética, a solidariedade e o comprometimento dos servidores;

6.6 — Estimular a transparéncia e a impessoalidade na consecugdo dos objetivos, metas e processos de
gestao;

6.7 — Estimular a busca constante da visdo inovadora;
6.8 — Estimular a pratica do corporativismo sadio;
6.9 — Respeitar e valorizar a diversidade territorial e do meio ambiente;
6.10 — Contribuir para maximizar o bem-estar da sociedade;
6.11 — Monitorar e avaliar, continuamente, a eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢cdes implementadas;
6.12 - Promover sinergias com a bancada parlamentar do Nordeste na Camara e no Senado Federal.
7. MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS DA NOVA SUDENE
Tendo como referéncia os marcos de atuacdo regional da SUDENE, observados na andlise dos
ambientes interno e externo, além do fato de que o esforco do momento concentra-se no realinhamento
estratégico das acOes da Autarquia, vislumbram-se como macroprocessos:
- Planejamento do desenvolvimento regional;
- Promogéo social e desenvolvimento sub-regional,
- Fomento do desenvolvimento regional
- Comunicag&o social e imagem institucional;
- Desenvolvimento e valorizagdo do servidor;
- Suporte administrativo;
- Gestdo corporativa.
7.1 DETALHAMENTO DOS MACROPROCESSOS
7.1.1 - MACROPROCESSO: Planejamento do Desenvolvimento Regional
7.1.1.1 - UNIDADE GERENCIAL
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

7.1.1.2 - DESCRICAO

Promocdo de estudos e pesquisas, formulacdo de estratégias, planos, programas, realizacdo de
avaliagBes socio-econdmicas, desenvolvimento de estratégias de integracéo e articulagdo das politicas regionais,
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concepcao e implementacdo, em articulacdo com a unidade interna competente, de sistemas de informacéo, de
forma a difundir conhecimento, bem como, a elaboracéo de prioridades que norteardo a aplicacdo de recursos do

FDNE, do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste e dos incentivos especiais.

7.1.1.3 - ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
Estudos e Pesquisas | Diagnosticos, rela- | Pesquisas de campo, | Universidades, Secretarias de
torios tematicos, | estudos académicos, | institutos de | Estado e de Muni-
propostas de poli- | Diretrizes das | pesquisa, federaces | cipios, ONGs, Uni-
ticas, de planos e de | politicas nacionais e | patronais, ~ Orgdos | versidades e socie-
programas, priori- | Planos Plurianuais. | federais, Governos | dade.
dades para instru- Estaduais e
mentos de fomento Municipais
do desenvolvimen-
to.
Levantamento e | Diagndsticos, rela- | Pesquisas de campo, | Org&os federais, | Orgéos federais,
coleta de dados. torios tematicos, | estudos académicos, | Governos Estaduais | Governos Estaduais

mapas, informagdes
georeferenciadas,

portais (sites)
externos, redes de
informacdo.

dados
macroecondmicos.

e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundacdes de
Estudos e Pesquisas.

e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e FundacGes de
Estudos e Pesquisas,
ONGs e sociedade
organizada.

7.1.1.4 - INDICADORES DE RESULTADO

Indicador

Férmula

Meta

Prazo

Tipo de Indicador

Estudos e Pesquisas
realizadas e
publicadas.

(Ndmero de pes-
quisas e estudos rea-
lizados e publicados
dividido pelo total
das pesquisas e
estudos programa-
dos no ano) x 100

100 %

4 anos

Capacidade

Apoio a tomada de
decisdes.

(Quantidade de
pesquisas e estudos
gue  contribuiram
para a definicdo de
politicas e progra-
mas dividido pelo
total das pesquisas e
estudos  realizados
no ano) x 100

100 %

5 anos

Capacidade

Eficécia na
aplicabilidade  dos
Estudos e Pesquisas

Percentual de
pesquisas e estudos
efetivamente
utilizados na
definicdo e
redefinicdo de
politicas e
programas, em
comparacédo ao total
de pesquisas e
estudos
desenvolvidos.

100 %

Anual e permanente

Produtividade

7.1.1.5 - INDICADORES DE VERIFICACAO

a) Modernizacdo/ampliacdo/melhoria da estrutura econémica e social da area de atuacdo da SUDENE;
b) Tempo médio de tramitacdo dos pleitos ingressados no exercicio para fins de celebracdo de convénios;




Capacidade de andlise de pleitos de convénios e Termos de Cooperacao;

Consisténcia dos pleitos de convénios e Termos de Cooperacdo apresentados no exercicio;
Grau de indeferimento de pleitos de convénios e Termos de Cooperagao;

f) Desempenho das fiscalizagdes dos convénios;

indice de prestages de contas analisadas

A metodologia de calculo de todos os indicadores, e isto se aplica para os itens adiante, encontra-se
disponivel no documento “Metodologia de Monitoramento e Controle da Programacao” no site da SUDENE, no
endereco: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional.

7.1.2 - MACROPROCESSO: Promocéao Social e Desenvolvimento Sub-Regional

7.1.2.1 - UNIDADE GERENCIAL

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas/Coordenacao-Geral
Desenvolvimento Sustentavel.

de Promocdo do

7.1.2.2 - DESCRICAO

Promocéo, em regime de cooperacdo com as forcas sociais da regido, do desenvolvimento includente e
sustentavel, apoio a iniciativas de desenvolvimento local e promogdo da integracdo de rede de instituicbes sub-
regionais e locais, coordenacdo e implementagdo de agBes de cunho social, promocdo de iniciativas de
capacitacdo gerencial e laboral e promocéo de agdes programaticas preventivas de Defesa -Civil.

7.1.2.3 - ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
APLs e Cadeias|APLs e cadeias | Estudos e pesquisas, | Orgaos federais, | Secretarias de
Produtivas produtivas diretrizes de | Governos Estaduais | Estado e de Muni-

estruturadas e | politicas, linhas de|e Municipais e |cipios, ONGs, Uni-
pessoal capacitado. |financiamento para | associagdes de | versidades e socie-
apoio a APLs, |classe, SEBRAE, | dade organizada.
estudos do | Bancos do Brasil,
SEBRAE, PPA dos | BNDES e BNB.
estados e do
Governo Federal
Defesa Civil Sistemas estaduais | Diretrizes de | Prefeituras e | Orgdos estaduais e
de Defesa civil | governo e metas do | entidades municipais
apoiados PPA. integrantes dos | integrantes do
sistemas  estaduais | sistema nacional de
de Defesa Civil dos | defesa civil.
estados

7.1.2.4 - INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Formula Meta Prazo Tipo de Indicador
APLs apoiados em
relacdo aos N.° de projetos
pardmetros implantados /N.° de 100 % da Produtividade
pactuados no PPA projetos pactuados; programacao Anual
do Gov. Federal pactuada
Grau de | N° de projetos com
conformidades  de | parecer de
realizacdo das ac¢bes | conformidade
concedidos pela 0 % de ndo anual Produtividade
auditoria internaem | conformidade nas
relacéo ao n° total auditorias internas
de projetos




Eficacia das acOes
de apoio a Defesa
Civil

N° de projetos de
defesa civil
apoiados no
exercicio dividido
pelo total de
projetos de defesa
civil apresentados

100 % da
programac&o
pactuada no PPA

anual

Produtividade

7.1.2.5 - INDICADORES DE VERIFICACAO

a) Tempo médio de tramitacdo dos pleitos ingressados no exercicio para fins de celebracéo de convénios;

b) Capacidade de anélise de pleitos de convénios e Termos de Cooperacao;
d) Consisténcia dos pleitos de convénios e Termos de Cooperacao apresentados no exercicio;
d) Grau de indeferimento de pleitos de convénios;
e) Desempenho das fiscalizagGes dos convénios;
f) indice de prestacdes de contas analisadas.
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A metodologia encontra-se no documento intitulado “Plano de Ag¢do — Indicadores (Metodologia de
Monitoramento e Controle da Programacdo) — Realinhamento”.

7.1.3 - MACROPROCESSO: Fomento do Desenvolvimento Regional

7.1.3.1 - UNIDADE GERENCIAL

Diretoria de Planejamento; Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos; Coordenagdo-Geral de
Promocéo do Desenvolvimento Sustentavel.

7.1.3.2 - DESCRICAO

Identificacdo, apoio e promocdo de oportunidades de investimento e de financiamento em espacos

subregionais.

7.1.3.3- ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
FDNE e suas | Empreendedores, Secretarias de
Projetos diretrizes e priori- | Bancos federais | Estado e de Muni-
implementados e |dades, orcamento | operadores do | cipios, ONGs, Uni-
Operacdo do FDNE. | operando aprovado e | FDNE. versidades,  socie-
regularmente. demandas dade organizada e
apresentadas. empresas privadas.

Concessédo de | Cadeias produtivas, Empresas privadas, | Empresas privadas,
Incentivos e|de clusters, de entidades de | Unido, Estados e
beneficios fiscais APLs,  empregos, | Pleitos apresentados | pesquisa e unidades | Municipios,
renda, inovagéo | e aprovados, | da Receita Federal & | universidades e
tecnoldgica, receita | estudos setoriais | qual estd | institutos de ensino e
fiscal dos estados e | realizados. jurisdicionado 0 | pesquisa.
municipios da projeto.
regido.
Diretrizes e | Relatérios de | Universidades, Orgéos dos governos
prioridades para | avaliacdo e estudos | IPEA, IBGE, | federal, estaduais e
aplicacéo dos | setoriais. ETENE/BNB, municipais,
Fundos de | fundos Secretarias de | universidades,
financiamento estado e Ministérios | empresas  privadas,
setoriais. Bancos operadores

de fundos de
financiamento e de
investimento.




Promocéo e
captacdo de
investimentos

Boletins,  folders,
drops na imprensa,
eventos
promocionais,
divulgacéo na
internet

Pleitos apresentados
(consulta prévia e
projetos) aprovados.

Empresas privadas,
secretarias de
desenvolvimento

econémico ou
equivalentes nos
estados e
municipios, IPEA e

Empresas privadas,
Unido, Estados e
Municipios. Estes 3
altimos em razdo das
consequéncias  do
funcionamento  do
projeto

IBGE.

7.1.3.4 - INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Férmula Meta Prazo Tipo de Indicador
(Participacéo do
setor da empresa
beneficiada nos
Crescimento da | investimentos 4 % aa Permanente, mas com Capacidade
FBKFaa. regionais no ano, apuracao semestral
dividido pela FBKF
regional) x 100
(Participagéo do
Crescimentoda |setor da empresa
Receita Fiscal dos | beneficiada no
Estados e da Unido | recolhimento do IPI Permanente, mas com
propiciada pelos | no ano, no Estado e | A primeira apuragdo | apuracgdo semestral Produtividade
projetos na Regido, dividido servira de base
implantados com o | pelo Pl recolhido
FDNE no estado e na
regido) x 100
(Participagdo do
Crescimento da | setor da empresa
Receita Fiscal dos | beneficiada no
municipios, Estados | recolhimento do Permanente, mas com
e da Unido, ICMS no ano, no|A primeiraapuragdo | apuracdo semestral Capacidade
propiciada pelos | Estado e na Regido, servira de base
projetos dividido pelo ICMS
implantados com o | recolhido no estado
FDNE e na regido) x 100
Montante de
recursos aplicados
por ano,
Alavancagem de | (unido+Estados+mu | A primeira apuracdo | Apuracgdo quinquenal Capacidade
Oportunidades nicipios) em serviré de base
projetos
relacionados com 0s
apoiados pelo
FDNE.
(Participagéo do
Crescimento do | setor da empresa
emprego propiciado | beneficiada na
pelos projetos geracdo de Permanente, mas com
implantados com o | empregos no Estado | A primeira apuracdo apuracdo anual Produtividade
FDNE e na Regido, serviréa de base
dividido pelo total
de empregos do
setor no estado e na
regido) x 100

11
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7.1.3.5 — INDICADORES DE VERIFICACAO

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Capacidade de andlise de consultas prévias do FDNE;

Produtividade da andlise de consultas prévias do FDNE;

Consisténcia das consultas prévias apresentadas ao FDNE;

Tempo médio de anélise de projetos do FDNE pelo Banco operador;

Inconsisténcia dos projetos do FDNE examinados pelo Banco Operador;

Execucdo orcamentaria do FDNE;

Execucéo Financeira do FDNE;

Tempo médio de demora para aprovagdo dos projetos do FDNE pela Diretoria Colegiada apés
aprovacdo pelo Banco operador;

Tempo médio de demora entre a tramitacdo da consulta prévia aprovada e o projeto do FDNE aprovado

pela Diretoria Colegiada da SUDENE;
j) Indice de aprovacéo de projetos do FDNE pela Diretoria Colegiada no exercicio;
k) Tempo médio de espera para realizacdo de vistoria de pleitos de incentivos;
I) Grau de indeferimento de pleitos de incentivos fiscais;
m) Desempenho da analise de pleitos de incentivos fiscais;
n) Tempo médio de espera para a conclusdo da analise dos pleitos de incentivos fiscais;
0) Produtividade da andlise de pleitos de incentivos fiscais no exercicio;
p) Produtividade das fiscalizacGes de pleitos de incentivos fiscais.

7.1.4 - MACROPROCESSO: Comunicagao Social e Imagem Institucional

7.1.4.1 - UNIDADE GERENCIAL

Gabinete/Assessoria de Comunicacao Social da SUDENE.

7.1.4.2 - DESCRICAO

Promocéo da comunicacdo interna e melhoria do relacionamento com a imprensa, utilizando todos os
recursos de midia disponiveis, sobre fatos/acontecimentos considerados estratégicos no ambiente informacional,
bem como, eventos promocionais relacionados com as atividades de interesse da SUDENE.

7.14.3 - ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
Projetos do FDNE e | Unidades internas | Imprensa, empresas
Boletins,  folders, | do FNE com |da SUDENE, | privadas, organismos
Disseminagio  dos | mensagens para a |amplitude regional, | Orgaos federais, | internacionais de
resultados da|imprensa, eventos | convénios e acordos | Governos Estaduais | financiamento e
SUDENE. promocionais, celebrados, projetos | e Municipais, | investimento,
divulgacéo na | estratégicos empresas privadas, | Secretarias de
internet, face book e | desenvolvidos, ONGs e OSCIPs. Estado e de Muni-
twitter. negociagoes cipios, Bibliotecas,
estratégicas ONGs, Universi-
realizadas. dades.
Conselhos Imprensa, empresas
Deliberativo e | privadas, organismos
Atas, relatérios e |Comités regionais | internacionais de
DecisGes decisdes das instituicBes | financiamento e
Imagem estratégicas de | implementadas financeiras federais, | investimento,
institucional repercussao pelos colegiados | de articulagdo dos | Secretarias de
regional, tomadas | deliberativo e | 6rgdos federais de |Estado e de Muni-
em colegiados da | consultivos. atuacdo regional e |cipios, Bibliotecas,
SUDENE das Secretarias de | ONGs, Universi-
Estado da é&rea de | dades.
atuacdo da
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| SUDENE.
7.1.4.4 — INDICADORES DE RESULTADOS
Indicador Férmula Meta Prazo Tipo de Indicador
Interagdo coma | Evolugdo do n° de| Sistema interativo Permanente, com
Sociedade consultas semestrais | de disseminacgéo de avaliag8o semestral Capacidade
fatos e eventos
Comunicacédo Avaliacdo censitaria 100 % dos
interna semestral da servidores da 6 meses Qualidade
satisfacdo do SUDENE
servidor
N° de informes
publicados ou
o divulgados
Comunicagao coma | yansalmente pela )
imprensa imprensa_dividido mensal Produtividade
100%
pelo total de
informes
disseminados no
més.
Reconhecimento | Pesquisa censitaria
institucional sobre a percepgdo
de segmentos da 100 % dos anual Qualidade
sociedade sobre a entrevistados
importancia da| conhecedores e
SUDENE no| convencidos da
processo de importancia da
desenvolvimento SUDENE.
regional

7.1.4.5 — INDICADORES DE VERIFICACAO

A unidade responsavel sera usuaria dos resultados do desempenho alcancado, retratado por indicadores
previamente escolhidos pela administragdo superior, no processo de monitoramento.

7.1.5 - MACROPROCESSO: Desenvolvimento e Valoriza¢édo do Servidor
7.1.5.1 - UNIDADE GERENCIAL

Diretoria de Administracdo /Coordenacdo de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos da
SUDENE.

7.1.5.2 - DESCRICAO

Promocéo da valorizacdo do servidor da SUDENE por meio de avaliacdo sistematica de produtividade,
dedicacéo, assiduidade, iniciativa e outros parametros, bem como, realizagdo e acompanhamento dos resultados
propiciados pela capacitacdo por competéncias e pelo enquadramento em Plano de Carreira, além da promocao
da assisténcia a sadde junto ao servidor.



7.1.5.3 - ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
Desenvolvimento e |- Plano de carreira | - Plano de Carreira; |-Secretaria Nac. de | Servidores da
valorizacdo do | implementado; - Plano de Capacita- [ RH do  MPO; | SUDENE
servidor - Servidores | ¢do; -Coordenacéao-Geral

capacitados; - Grau de Capacita-|{de Rh do MI;
- Servidores | ¢ao. -Servidores da
habilitados para o SUDENE;

desempenho de suas
fungdes.

- Escola Nacional
de Adm. Publica.

7.1.5.4 - INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Formula Meta Prazo Tipo de Indicador
Satisfacdo do Pesquisa censitaria 100 % Permanente com
Servidor aplicacdo de pesquisa Qualidade
anual
Desempenho Pesquisa censitaria 100 % Permanente com
profissional aplicacdo de pesquisa Qualidade

anual

7.1.5.5 - INDICADORES DE VERIFICACAO

a) Grau de capacitacdo de servidores no exercicio;
b) Desempenho da capacitagéo no exercicio;
c) Nivel de investimento em capacitacéo.

7.1.6 - MACROPROCESSO: Suporte Administrativo

7.1.6.1 - UNIDADE GERENCIAL

Diretoria de Administragdo/Coordenacao-Geral
Orgamento, Contabilidade, e Finangas da SUDENE e Coordenag&o de Servicos Gerais.

7.1.6.2 - DESCRICAO
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de Administracdo e Finangas/Coordenagdo de

Promocdo do suporte contabil, orcamentario e financeiro, bem como da infraestrutura e da logistica
necessarias ao bom funcionamento e ao exercicio das funcgdes e atividades da SUDENE.

7.1.6.3 - ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
Execugdo Extratos do SIAFI e | PPA; LOA; LDO; | MPO/SOF; Superintendente,
orcamentaria e | Tabelas para o|PDNE; Decreto de|MPO/SPI, Diretores e gestores
financeira da | acompanhamento e | Limites; InstrucBes e | CGC/MI; diversos da
SUDENE gestdo dos recursos | portarias da SOF e MI; | Unidades da | SUDENE.

pelos diferentes | Plano ~ Operacionais | SUDENE
niveis executivos da | Anuais da SUDENE;
SUDENE. orientacdes da

Diretoria colegiada da

SUDENE e da sua

unidade de Gestdo

Estratégica.

Manutengdo predial | Funcionamento da | AvaliacBes mensais da | Gestores e | Superintendente,

e suporte logistico | infraestrutura bésica | unidade de engenharia | técnicos da | Gestores e técnicos
(4gua, energia, |e  demandas  das | SUDENE da SUDENE
elevadores, unidades internas.
seguranga, limpeza,
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combate a
incéndio), das
condicGes de

seguranca estrutural
e do atendimento as
demandas de apoio

logistico.
Controle e Lei de Todas as unidades
acompanhamento Regularidade  nas | Responsabilidade internas que lidam
dos pagamentos | contas anuais da | Fiscal, Lei de | Demandas com contratos e
diversos, contratos e | SUDENE Licitacdes; Exigéncias | internas e | convénios,
conveénios. estabelecidas em atos | fornecedores supridores externos
normativos da STN ou | externos de|(de insumos  ou
recomendacdes  dos | insumos Servigos.

6rgdos de controle
interno (Auditoria,
CGU) e externos
(TCU);

7.1.6.4 - INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Formula Meta Prazo Tipo de Indicador
Acompanhamento | Acompanhamento Execucdo de 100 % anual
da Execucéo tabular do do orgamento Produtividade
orcamentaria executado em
relacdo ao previsto
Satisfacéo do Atendimento  dos 100 % mensal Qualidade
usuario pedidos
Atestado anual 0% de néo
Regularidade da | sobre a situagdo das | conformidade e 100 anual Qualidade
Gestdo contas, emitido pela| % de regularidade
CGU

7.1.6.5- INDICADORES DE VERIFICACAO

a) Percentual de recuperacdo/modernizacédo da infraestrutura do prédio da SUDENE, seus anexos e
arredores;

b) Desempenho do orcamento executado na recuperacdo/modernizagdo da infraestrutura do prédio da
SUDENE, seus anexos e arredores.

7.1.7 - MACROPROCESSO: Gestdo Corporativa
7.1.7.1 — UNIDADE GERENCIAL

Assessoria de Gestao Institucional e Coordenacao de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos
da SUDENE.

7.1.7.2 - DESCRICAO

Promocgédo da gestdo integrada da programacéo plurianual de atividades do Governo Federal, do seu
planejamento institucional estratégico, orcamentério, bem como realizacdo do controle, do acompanhamento e
da avaliacdo dessas acdes, por meio da promocao periodica e regular de reunides de monitoramento, com a
participacdo da administracdo superior da casa, elaboracao periddica de planos gerencias, bem como, promogéo,
de forma também integrada e internamente articulada, do desenvolvimento de novos processos gerenciais,
provendo-os das normatizagdes necessarias ao seu bom funcionamento, conciliando essas praticas com um
processo de capacitacdo para aperfeicoamento técnico e gerencial.



7.1.7.3 - ELEMENTOS COMPONENTES

Processo Produtos Insumos Fornecedores Clientes
Resultados Programacéao SOF/MPO;
(indicadores e | executiva da | CRH/SUDENE;
Controle e mapas de | SUDENE; Plano de | SPI/MPO; DGE/MI;
Acompanhamento | monitoramento) Capacitacdo interno; | Conselho Delibera- | Gestores e técnicos
da Programacéo | sobre a execucdo da | PPA; LOA; LDO; e |tivo e unidades das Unidades
Operacional programac&o Decreto de Limites, | internas da SUDE- internas da
finalistica de apoio|PRDNE, dados da|NE SUDENE
da SUDENE. execucdo
orgamentaria e
financeira.
Resultados das | Politicas e planos
discussdes internas, | setoriais de
documento do | desenvolvimento
Programacéo Resultados GT/MI “Papel das | regional (PNDR,
Estratégica e decorrentes do Instituicdes de | Planos setoriais do
Operacional Plano Estratégico da | Desenvolvimento Governo  Federal, SUDENE e MlI

SUDENE

Regional”, trabalho
do GT
interministerial  de
criacdo da SUDENE
e reunides internas.

estudos e relatérios
internos).

Melhoria da Gestao

Projeto de melhoria
da qualidade da
gestdo, incluindo
capacitacdo e
elaboracéo de novos
processos.

Diagndsticos e
reunides internos.

Manuais da ENAP,

estudos
especializados e
relatérios de
entidades

especializadas.

Gestores e técnicos

das Unidades
internas da
SUDENE

7.1.7.4 — INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Foérmula Meta Prazo Tipo de Indicador
Grau de NUmero de eventos | Criar um ndcleo da
disponibilizacdo de | de reflexdo sobre a | qualidade na
momentos de qualidade SUDENE 1ano Produtividade
avaliacéo critica | efetivamente
com base na realizados em
exceléncia na relagdo ao ndmero
qualidade programado
-N.° de servidores | -Aumentar para
da SUDENE [80% o0 grau de
Grau de conhecedores da | conhecimento  dos
conhecimento da | miss&o, visdo, | servidores sobre a| Acompanhamento Qualidade
missdo, visdo e | objetivos e projetos | missao, visao, semestral
valores da no final da | valores, diretrizes e
SUDENE; pesquisa/ N.° total | objetivos da
de servidores da|SUDENE em um
SUDENE (base de |ano;
calculo anual);
Pesquisa censitaria Obter a
com  base em classificacéo
critérios que | minima de “Bom “
envolvem aspectos | na avaliacdo anual
Melhoria da Gestdo | administrativos, por meio de anual Qualidade
regularidade legal, pesquisa de
RH, financeiros, | desempenho sobe a
politicos, além de | melhoria da Gestéo.
agilidade e rapidez

16
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7.1.7.5- INDICADORES DE VERIFICACAO
- Avaliacdo anual de desempenho institucional por meio dos indicadores de processos.
8- OBJETIVOS

Foram escolhidos quatorze objetivos, distribuidos em quatro diretrizes, como prioritarios para a execucao
programatica da SUDENE:

8.1 - Diretriz 1 — Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

Objetivo 1.1 - Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos
produtivos, estimulando a inovacdo, articulando-os a investimentos estruturadores.

Objetivo 1.2 - Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquela voltada para a inclusdo na cadeia
produtiva;

Objetivo 1.3 — Ampliar a captacéo de investimentos, maximizando a aplicacdo dos recursos dos fundos,
incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes;

Obijetivo 1.4 - Inserir a abordagem regional nas politicas nacionais, particularmente em relacdo ao
Semiarido;

Obijetivo 1.5 - Fortalecer as administragdes publicas.

8.2 - Diretriz 2 — Universalizar o acesso a ativos estratégicos

Obijetivo 2.1 - Estimular a melhoria da qualidade da educacdo formal em todos os niveis;
Obijetivo 2.2 - Viabilizar solugdes inovadoras e sustentaveis para 0 Semiarido;

Objetivo 2.3 - Promover a sustentabilidade ambiental;

Objetivo 2.4 — Apoiar na atuacdo do sistema regional de Defesa Civil.

8.3 - Diretriz 3 — Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE

Objetivo 3.1 - Modernizar a gestdo e promover a valorizacdo dos servidores e a capacitacdo por
competéncias;

Sub-objetivo 3.1.1 — Reestruturar as unidades gestoras.
Sub-objetivo 3.1.2 — Modernizar a Gestéo.
Sub-objetivo 3.1.3 — Valorizar e qualificar os servidores.

Objetivo 3.2 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e garantir a seguranca da
informacdo e comunicagao;

Objetivo 3.3 — Recuperar e modernizar as instalagdes internas, melhorando a seguranca do ambiente de
trabalho.

Nota:

- Objetivo 3.1: a modernizacdo da gestdo compreende como pressupostos: a adequacao da estrutura de
pessoal da SUDENE as diretrizes estratégicas da SUDENE; a implantacdo de processos correspondentes
a essas diretrizes e atribuicGes; e, a adocdo de tecnologias adequadas as suas atribuigdes (sistemas,
softwares, hardware, seguranga da informag&o).

8.4 - Diretriz 4 — Fortalecer a imagem da SUDENE

Objetivo 4.1 - Fortalecer a comunicacgdo interna e externa, bem como as articulac@es institucionais
(parcerias, sinergias, formacéo de redes);

Objetivo 4.2 — Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de férum para discussdo de temas
estratégicos sobre desenvolvimento regional.
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Notas:

- Objetivo 4.1: a dinamizacdo da comunicacdo interna e externa compreende: a disponibilizacdo de
informacdes geradas pelas unidades internas no contexto de suas atribui¢des, como insumo a deciséo,
seja ela de natureza politica, estratégica ou administrativa.

- Objetivo 4.2: a utilizacdo dos colegiados da SUDENE como instrumentos estratégicos e taticos de
fortalecimento institucional decorre de que o Conselho Deliberativo, por ser instancia de decisdes
politicas da SUDENE e reunir governadores e ministros de estado, deve se debrucar sobre pautas
realmente estratégicas e sensiveis para o desenvolvimento regional, e seus comités, sobre questdes
técnicas que exijam consenso para a harmonia social, econdmica e até litigiosa, a exemplo das posi¢oes
divergentes entre os poderes judiciario federal e executivo dos estados do Nordeste, na questdo dos
incentivos fiscais como instrumento de atracdo de investimentos.

9-PROJETOS

Todos os projetos que venham a integrar este realinhamento devem ser reconhecidos como tal via
aprovacao pela Diretoria Colegiada e acompanhamento pelos ciclos (reunides internas) de monitoramento.

O conjunto dos projetos, inclusive os inscritos em Restos a Pagar, comp8e o Plano Anual de Acdo da
SUDENE.

10 - CONTROLE E MONITORAMENTO

O Controle e 0 monitoramento dar-se-d0 sobre a execugdo estratégica e sobre a operacional. Para tanto,
foram formulados dois quadros, cujas explicacGes encontram-se a seguir.

10.1 — Da execucao estratégica

O quadro que se segue retne um conjunto de informagdes que visam ndo s6 demonstrar o alinhamento
entre 0s projetos em execugdo e as diretrizes estabelecidas, mas nortear (disciplinar) essa vinculagdo. Dele
constam, de forma resumida, os principais elementos que identificam a diretriz, 0 objetivo e 0 projeto, cujos
codigos serdo utilizados no preenchimento e extraidos deste documento, acompanhado de informagGes gerais do
projeto, com a identificacdo do servidor e da unidade responsavel pela sua execucdo, bem como, os codigos do
programa e da acdo do Plano Plurianual ao qual est4 vinculado aquele projeto, possibilitando assim, o
acompanhamento dessa programacao no contexto da diretriz trabalhada. O segundo, mais adiante detalhado, ira
reunir as informac@es do projeto.

Para facilitar a identificacdo dos cddigos de programas e agdes do PPA 2016-2019, foram encaminhadas a
todas as unidades, tdo logo o novo PPA foi aprovado, os quadros do SIOP relacionando os programas,
iniciativas e objetivos nos quais constam atributos de execucdo para a SUDENE.



SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
_ ALINHAMENTO ESTRATEGICO _
QUADRO DE RELACAO ENTRE A DIRETRIZ, O PROJETO E A PROGRAMACAO DO PPA

Referenciais do Alinhamento

Estratégico

Dados do Projeto

Programacéo do PPA

Diretriz
(Cddigo)

Objetivo
(Caodigo)

Projeto
(Codigo)

Objetivo Resumido do
Projeto

Meta

Valor
(R$ mil)

Prazo Estimado

Inicio
(mm/aa)

Fim
(mm/aa)

Técnico Responsavel
(nome)

Unidade Adm.
(Sigla)

Programa do
PPA (Cddigo)

Acéo do
PPA
(Caodigo)

Fonte: (indicar a unidade administrativa responsavel pelo preenchimento)
Nota: - Para o preenchimento dos campos de diretriz, objetivo, e projeto sera utilizada a codificacdo mostrada nos itens 8 e 9 deste documento.
Posi¢do: (mm/dd/aaaa do preenchimento)




10.2 - Da execucdo operacional

O segundo quadro reune detalhes gerenciais do projeto, bem como, da sua execucdo orcamentaria e
financeira. Ele apresenta informagdes sobre as etapas administrativas de sua execucgdo, 0s responsaveis pela
execucdo de cada etapa, prazos previstos e efetivamente consumidos, percentual de execucdo, além do
registro de problemas verificados na execucdo do projeto e as acdes corretivas encaminhadas. E importante
frisar também, que esse € 0 mesmo quadro utilizado no monitoramento trimestral das a¢fes do exercicio e as
orientacdes para o preenchimento, com exce¢do do nimero do projeto, sdo as mesmas la mencionadas.

As orientacdes que se seguem se aplicam ao seu preenchimento:

O quadro de monitoramento basicamente se divide em 5 etapas, sdo elas:

Dados gerais;

Dados Orgamentérios;
Dados financeiros;
Etapas;

Observacdes.

Cada etapa é composta das seguintes informagoes:

Dados Gerais

- Diretriz Estratégica: nimero e nome.

- Objetivo Estratégico: nimero e nome.

- Projeto N°: NUmero do Projeto (observar no quadro, o exemplo sobre como sera a

numeragéo)

- Ano: Ano em que se iniciou o projeto.

- Programa: Informar o nimero e nome do programa do PPA.

- Acao: Informar o nimero e nome da Agdo inscrita no PPA.

- Objetivo da A¢do: Escrever, brevemente, qual o objetivo da agao.

- Diretoria Responsavel: Informar a diretoria que é responsavel pela Acao.

- Diretor: Informar quem é o atual diretor da diretoria.

- Subunidade Responsavel: Informar a unidade administrativa responsavel pelo projeto.

- Gestor da Subunidade: Informar quem é o atual gestor da unidade responsavel pelo projeto.

- Problema (causa): Informar qual a causa do problema que suscitou o projeto.

- Projeto: Informar o nome do Projeto..

- Objetivo do Projeto: Escrever, brevemente, o objetivo do projeto (lembrar que ele busca

eliminar ou atenuar a causa do problema).

- Eixo Tematico MI: Preencher com o nome do eixo tematico dentre os indicados no Mapa
Estratégico do Ministério da Integracgao.

- Objetivo Estratégico MI: Preencher com o objetivo estratégico do M, extraido do Mapa

Estratégico, dentro do qual se enquadra o objetivo do projeto.

- Previsdo de Conclusdo: Informar a data prevista para a conclusdo do projeto.

- Data de Atualizacdo: Informar a data da Ultima atualizacdo do quadro.

- Responsav(el)(eis) Técnico(s) pelo Projeto: Preencher com o responsavel ou responsaveis
(que esta(ao) a frente) do projeto.

- Parceiros Institucionais: Preencher com os parceiros institucionais relacionados ao projeto.

Dados Orcamentarios (Valores em R$ 1,00)

- Fonte: Preencher com a fonte orgamentaria do projeto (“100”; “250; “280” ou outra).

- Grupo de despesa: Preencher com a natureza da despesa, podendo ser custeio (“33”) ou
investimento (“44”).

- Modalidade: Informar a modalidade que o projeto se encaixa (“90” aplicagdo direta; “50”
instituicdes sem fins lucrativos; “30” estado; “40” Municipio).

- Valor Total do Projeto: Informar o valor total previsto do projeto.
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o Dados Financeiros (Valores em R$ 1,00)

- Pago Até o Ano Anterior: Valor do orcamento da Unido, pago até o ultimo exercicio.

- A Realizar no Exercicio: Quanto ser realizado no exercicio vigente.

- Orcamento Aprovado no Exercicio: Quanto foi aprovado (LOA+Créditos) para o exercicio
vigente.

- Valor Empenhado no Exercicio: Quanto foi empenhado pela SUDENE no exercicio vigente.

- Valor Liberado no Exercicio: Quanto foi liberado pela SUDENE no exercicio vigente.

- Saldo a Liberar: Diferenca entre o total aprovado no or¢camento da Unido e pago nos anos
anterior e atual (Automatico)

- Saldo a Empenhar no Exercicio: Quanto do or¢gamento aprovado ainda ndo foi empenhado
pela SUDENE. (Automatico)

- Total Liberado Até o Exercicio: Valor liberado em anos anteriores, somado com o liberado
no exercicio vigente. (Automatico)

. Etapas

- Atividades/Etapas: Corresponde ao desdobramento administrativo das etapas do projeto (ex.:
elaboracdo de termo de referéncia, lancamento de licitagdo; abertura de propostas,
contratacdo...)

- Responsavel: Identificar o responsavel ou responsaveis pela etapa.

- Previsto:

- Inicio: Informar qual o inicio previsto para a etapa (dd/mm/aaaa).
- Fim: Informar qual o fim previsto da mesma etapa (dd/mm/aaaa).
- Valor: Informar qual o valor previsto para essa etapa.

- Realizado:
- Inicio: Informar quando a etapa de fato se iniciou.
- Fim: Informar quando a etapa terminou.

- Valor: Informar quanto esté previsto na etapa e quanto foi gasto.

- Fisico %: Qual o percentual (0% a 100%) de execucao fisica da etapa (adotar o cronograma
de execugdo do projeto como referéncia e, em Gltimo caso, uma estimativa).

- Status: Escolher dentre as opcBes (Concluido; Em andamento; Atrasado; Cancelado; e
Paralisado), qual o status em que a etapa se encontra.

- Observacao/Problemas: Descrever, sucintamente, quando houver necessidade, os problemas
encontrados no decorrer da execugdo da etapa. Os fatos motivadores de um atraso ou
paralisacdo ou ainda, medidas que requeiram posi¢do da Superintendéncia ou da Diretoria
Colegiada para a superagédo de um entrave.

- AcOes Corretivas: Informar as medidas que deverdo ser aplicadas para solucionar o problema
anteriormente citado.

o Observagdes:

a) Registrar como observagdes sobre o projeto, as que surgirem no andamento do mesmo e que
requeiram alguma medida especial de ordem geral da hierarquia superior.

b) Na mesma planilha também deve ser registrado o n° do ciclo no qual os dados serdo analisados.
Caso o projeto ja& venha sendo objeto de citagdo em ciclos de monitoramento do Ministério da
Integragdo Nacional, constard como ciclo, para fins de contagem, 0 mesmo nimero adotado no Plano
Operativo do MI, exemplo, 8° Ciclo. Caso o projeto nunca tenha constado de plano operativo do Ml,
ele serd numerado na planilha da SUDENE como o primeiro.

. Esclarecimento:

A média aritmética dos percentuais de execucdo de cada etapa, langada na planilha, no final da coluna
“Fisico %”, representara o percentual de execu¢@o de todo o projeto, e serd lancado no slide de
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apresentacdo como resultado do respectivo projeto. A cor de fundo desse percentual representara, no
slide de apresentacdo, o seu status global.

Os programas e acBes do Plano Plurianual do Governo Federal, do periodo 2016-2019, para a
SUDENE, com o0 seus respectivos cddigos, estardo disponiveis na programacdo alocada a Autarquia
conforme lei especifica, destacando que, eventualmente, a critério da Secretaria de Orcamento Federal
(SOF/MPOG), algumas acBes poderdo ndo constar da programacéo entre um ano e outro.



MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

PLANO DE AGAO (Ano)

Diretriz estratégica:
Objetivo estrategico:

Programado PPA:
Acdo do PPA:

Objetivo da acéo:
Diretoriaresponsével:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Numero do Projeto:
Ano:

Eixo tem &tico (MI):
Objetivo estrategico (MI):

Subunidade responsével:
Gestor dasubunidade:

Valor SUDENE no

Valor Total do

Valores Orcamentérios/ Financeiros

Dados Orgam entérios Fonte Grupo de Despesa Modalidade Frojeto i Pago alé o ano anterior
A realizar no exercicio
Orgamento Aprov.no exercicio (LOA+Créd.)
Previsdo de Concluséo: Valor Empenhado no Exercicio
Data Atualizacéo: Valor liberado no Exercicio
Saldo a liberar
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio
NE Atividades/ Etapas Responsavel ETEVISLo Eealizado Status Observagao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fisico %
1
2
3
4
5
6
7
8
9
Valor Previsto: R$ 2 Valor realizado: R$ - (#DI\//O! Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagées:

Legenda

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado

Paralisado




11. MAPA ESTRATEGICO

A velocidade das mudangas nas relacBes econdmicas globais, fortemente afetadas por fatores
conjunturais, como também, o impacto das politicas setoriais, das relagdes entre o setor publico e a sociedade
civil estdo levando a constantes mudancas nas relagbes entre as organizagdes e na propria estrutura de
governanga do desenvolvimento, normalmente pouco explicita. Com isso mais esfor¢os estimulando a
interacdo entre essas organizacbes faz-se necessario, exigindo aclGes e projetos que contribuam
proativamente para manter esse processo de mudanca ao alcance dos atores envolvidos.

Esse dinamico processo de mudanca exige rapida adaptacdo institucional, flexibilidade organizacional,
eficacia da gestdo, tempestividade decisoria e habilidades técnicas que somente uma estruturacéo e atuacéo
estratégica podem oferecer.

Alias, 0 aprendizado mostra que “a estratégia surge como fator primordial para atuar sobre essas
mudancas proporcionando uma melhor e mais eficiente redefinicéo dos objetivos, além de acdes favoraveis a
serem implementadas, ou seja, caracteriza-se como 0 conjunto dos meios que uma organizacgao utiliza para
alcangar seus objetivos”.

Trata-se de um verdadeiro processo, que envolve toda a cadeia de comando da Autarquia e suas
decisbes. Essas decisGes, que precisam se coadunar com a estratégia, devem revelar os caminhos, 0s
objetivos, os projetos, enfim, os resultados que a sociedade reclama.

Dessa forma, o esforco estd na fidelidade das decisbes gerenciais & estratégia posta, e
consequentemente, na atuacdo da SUDENE & estratégia, de forma a transforma-la em tarefa de todos, em
principio a ser continuamente seguido. Esse esforgo fica facilitado na medida em que a administragéo
superior esteja mobilizada e engajada na consecucdo das linhas sintetizadas pelo Mapa Estratégico.

Segundo diversos autores, “Mapas estratégicos tém a fungdo de equilibrar idéias contraditérias,
baseando-se em proposi¢des diferenciadas de valores para os clientes, além de fornecer as reais estratégias
do negdcio, auxiliando ainda, na viabilizagdo da unido de forcas para superagdo de problemas e dificuldades
referentes a mudancas regionais, nacionais ou globais.”

O mapa estratégico da SUDENE, descreve de que forma ocorrem seus processos e as acdes a serem
postas em prética para a consecucgao dos objetivos e, por fim, o alcance dos resultados esperados.

Na pagina seguinte encontra-se um diagrama do que foi até aqui discutido, como proposta geral para
aprofundamentos/realinhamentos futuros, e na ultima pégina, 0 mapa estratégico sintetizado, desse esforgo
de realinhamento.



VISAO DE FUTURO: Ser a instituicdo de referéncia na promocéo do desenvolvimento regional, detentora de credibilidade e do conhecimento da
realidade sécio-econdmica e ambiental da sua area de atuacdo, com suficiente autonomia financeira para atender as demandas regionais.

—

MISSAQ: Articular e fomentar a cooperagéo das forcas sociais representativas para promover o desenvolvimento includente e sustentavel do
Nordeste, a preservacgdo cultural e a integracdo competitiva da base econémica da Regido nos mercados nacional e internacional.
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