SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

PORTARIA N° 93, de 01 de novembro de 2013
Estabelece o0s procedimentos para Avaliacdo de
Desempenho Institucional no &mbito da Superintetidén

do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE para fens d
concessao de gratificacdes funcionais.

O Superintendente da Superintendéncia do Desemaitd do Nordeste - SUDENE, no uso das

atribuicdes que Ihe conferem o inciso lll, arte88 inciso VI, art. 21 do Anexo | ao Decreto i21®, de 04 de
outubro de 2007, bem como a necessidade de readed®@taria n® 95, de 28 de outubro de 2010, awssn
procedimentos de monitoramento de projetos vigerdeSUDENE,

Considerando ainda:

-alein®11.784, de 22 de setembro de 2008, ueduziu alteracdes na Lei n°® 11.357, de 19 deboat

de 2006, bem como, a Lei n® 12.277, de 30 de juieh®010, que instituiu a Gratificacdo de Desempenho
de Atividade de Cargos Especificos — GDACE, e or&tecn® 7.849, de 23 de novembro de 2012, que
também promoveu alteragdes no Decreto n° 7.13319dede marco de 2010, inclusive ajustes nos
procedimentos de avaliagdo de desempenho de ¢cmabiés concedidas pela administracao publica federa

- a possibilidade de utilizagdo dos resultados dtodologia de monitoramento vigente, como indicador
para a avaliacdo de desempenho institucional dmase para outras gratificagdes recebidas por seead
desta Autarquia;

- que a metodologia de monitoramento é capaz deder indicador que atende aos principios da \ddida
confiabilidade, simplicidade, mensurabilidade eitahilidade, assim conceitualmente definidos:

a) Validade capacidade de representar, com a maior proxiraiqaussivel, a
realidade que se deseja medir e modificar. Um auttic deve ser significante ao
gue esta sendo medido e manter essa significanétango do tempo;

b) Confiabilidade: indicadores devem ter origem em fontes confiaveise
utilizem metodologias reconhecidas e transparedéesoleta, processamento e
divulgacao.

c¢) Simplicidade: indicadores devem ser de facil obtencao, condtrupanutencao,
comunicacao e entendimento pelo publico em geriario ou externo.

d) Mensurabilidade: capacidade de alcance e mensuracdo quando nemessa
sua versdo mais atual, com maior precisdo possisein ambiguidade;

e) Auditabilidade : qualquer pessoa deve sentir-se apta a verifitaraaaplicacéo
das regras de uso dos indicadores.



- que a referida metodologia contribui com a methdps controles internos, auxiliando, por sua
vez, a instituicdo a atingir seus objetivos estfiatis, compondo esses controles, o Processo de
Gestao, que por sua vez se constitui responsatelida todos.

- 0 rotineiro ajuste que durante o exercicio ézadb pelo Ministério da Integracdo Nacional e gliéiio
do Planejamento, Orcamento e Gestdo a programar@®lado Plurianual do Governo Federal — PPA
aprovada para a SUDENE;

- 0S contingenciamentos e ajustes orcamentériosueckiros de cada exercicio, que também interfe@m
alcance das metas anuais (globais e intermediagaglicitadas no Plano Anual de Acdo da SUDENE e
eventualmente podem vir a requerer adequactes s meevistas para o periodo apuratdrio conforme
prevé o § 2°, art. 5° do Decreto n° 7.133/10;

- que, os momentos entre a fixacdo de metas pasadi avaliacdo de desempenho institucional, a
aprovacao da Lei Orgcamentaria para o ano segujuéedefine os programas e acdes do PPA que vigeréo,
e o Decreto que fixara os limites orcamentariosymaimente sancionado no final do primeiro trimede

ano seguinte, poderao levar a restricbes orcannt@dra necessidade de revisdo das metas preveament
estabelecidas nos planos de trabalho/plano anwajdteda SUDENE;

- que, em razdo do anteriormente exposto, ndo Havenpossibilidade de pactuagcdo de metas de
desempenho individual e metas intermediarias dengigsnho institucional antes do inicio do periodo de
avaliacao (8 6°, art. 5° do Decreto n° 7.133/20d4h)era a Chefia responsavel pela equipe de tabzir
essas metas.

- que diferentes unidades administrativas podenpegtithar um mesmo programa e uma mesma ac¢ao do
PPA, exigindo assim, critério consistente e unifopara a avaliacdo de desempenho institucional;

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar os procedimentos da Avaliagdo des@npenho Institucional para fins de afericdo da
parcela de pontos alcancados pela SUDENE na cooddedseus principais programas, acdes, projetos ou
atividades, objetivando a mensuracdo da parcel@edempenho institucional das gratificacdes GDPGPE e
GDACE, citadas pelo Decreto n° 7.133/2010 e alé&siposteriores.

§ 1°. Define-se como Avaliagdo de Desempenho liegtibal ao processo que sistematica e continuamente
possibilita aferir o0 desempenho dos 6rgéos de dotalps servidores ou equipes de trabalho ou seegdwo
alcance dos objetivos e metas organizacionaisz @da programas, agfes ou projetos e atividadestfrias ou
especificidades inerentes ao funcionamento do érgao

§ 2°. O resultado do desempenho institucional ssgéesentado pela média dos percentuais globais de
execucdo fisica dos principais programas e agOesprojetos e atividades conduzidos pelas instancias
administrativas que compdem a unidade de avali8¢ARENE, inscritos no Plano Anual de Agéo, convedidté
o limite de 80 (oitenta) pontos.

§ 3°. Entende-se por percentual global a médimétita dos percentuais de cada etapa elencadajetopr
selecionado do Plano Anual de A¢do da SUDENE.

§ 4° Conforme a natureza, as etapas de um prpfEierdo ser agrupadas em subconjuntos aos quais
poderdo ser atribuidos pesos, cabendo peso maguwbaonjunto das etapas de execucdo, e peso nuEas
relacionadas as providéncias administrativas iisi@aecessarias a sua viabiliza¢ao.

§ 5°. As metas globais corresponderédo aquelasdakgelos Ministérios do Planejamento, Orcamento e
Gestao e da Integracdo Nacional, consubstanciadBano Plurianual do Governo Federal e amparaglasLiei
de Diretrizes Orcamentérias, inscritas na Lei oggadria anual para a Autarquia e consolidadas roeeque
anualmente estabelece os limites disponibilizdpeisa os referidos programas e acbes que fardo parte
programacéo da SUDENE.

8 6°. As metas intermediarias serdo represenfmas projetos considerados mais representativas@a
alcance da missao institucional da Autarquia ndoderapuratério, e serdo extraidas do Plano Aneighgiio da
Autarquia.



8§ 7°. O ciclo de avaliagdo compreendera o periedt?2dmeses.

§ 8°. O resultado numérico da Avaliacdo de Desehmpémstitucional correspondera a uma parcela do
processo de concessdo das Gratificacbes de DedemnplenPlano Geral de Cargos do Poder Executivo —
GDPGPE, e de Desempenho de Atividade de Cargoscifispe (GDACE), ou outras que venham a exigir
procedimento semelhante, que se somara a parceélaaliacdo de Desempenho Individual apurada cordorm
orienta¢des contidas em portaria especifica, gaengéo do resultado final.

§ 9°. Para fins de concessdo da GDPGPE e da GDAC&utna gratificacdo que venha a exigir igual
procedimento, o resultado do desempenho institatiapurado serd publicizado por meio de portariase
circunscrevera ao periodo estabelecido em podarllUDENE para esse fim.

§ 10. O ciclo de avaliag&o institucional para acessdo das gratificacdes em referéncia compreendera
periodo de 01 de outubro de um ano a 30 de setedol®oo subsequente.

§ 11. A metodologia apensa a esta portaria or@mgrocesso apuratorio da avaliagdo de desempenho
institucional e a previsdo de metas do ciclo seégusegundo quadros a ela anexados, a serem pr@schi
conforme cada destinagéo:

a) Anexo A: quadro para o detalhamento dos proj@teetas) objeto de apuracado, suas etapas,
percentuais de execucéo fisica alcangados em tajpla, @ercentual global (média aritmética dos
percentuais de execucao fisica) e gestores respssa

b) Anexo B: quadro para a publicizacdo dos resoftaguméricos alcangados pela parcela de
desempenho institucional no ciclo de avaliagaoidensdo.

c) Anexo C: quadro para a previsdo das metas wsampdoximo ciclo de avalia¢ao.

§ 12. O resultado da avaliagéo do ultimo ciclo, pl@tado em setembro de cada ano, ou em outra data o
periodo estabelecido em ato legal, compora o @altmlpagamento da Gratificacdo da GDPGPE a quefese o
caput, devida a titulares dos cargos de provimefagtivo de niveis superior, intermediério e aukilim Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo, e da GDACEddew titulares de cargos de provimento efetivanidel
superior, observadas as condi¢des estabelecidaane?2 da Lei n° 12.277/2010.

Art. 2°. Os resultados da Avaliacdo de Desempénsittucional serdo representados por uma variagédo
percentual relativa de 0% a 100%, indicada em peajato como percentual global.

81°. Os resultados finais dos projetos serdo adosgno quadro do Anexo B que integra a metodologia
apensa a esta portaria, segundo programas e ag®#5de comparados as previsdes estabelecidastaggpque
ao final do ciclo anterior fixou as metas de desamhp para o ciclo em apuracao.

§ 2°. Para fins do disposto no inciso Il, § 2%do 7°-A da Lei n°® 11.357, de 19 de outubro de52@00
estabelecido pelo inciso Il, § 2°, art. 22 da Ldi2ni277, de 30 de junho de 2010, que fixam em @téoBenta)
pontos, o resultado da avaliagdo de desempenhituanshal para a GDPGPE e GDACE respectivamente, a
pontuacdo obtida ser& resultante da conversdo de ragtmética dos percentuais globais na propodg0,8
(oito décimos de ponto) para cada 1% (um por ceftapsultado.

Art. 3°. A unidade de Gesto Institucional da SBIBFcabera coordenar, e aperfeicoar sempre que Goube
com equipe que venha a ser constituida para esseafio necessaria, 0 processo de fixacdo e aputagémetas
institucionais mais relevantes para publicacdo aios relativos a essas atividades, observada susera
especifica.

Paragrafo Unico. Portaria especifica, se necessanminara os integrantes da equipe de avaliafadda
no caput.

Art. 4°. Para efeito de aplicacdo do dispostoangsttaria, ficam definidos os seguintes termos:



| — avaliacdo de desempenho institucional: pseestinado a aferir o desempenho do érgdo nocaca
das metas organizacionais, considerando projedtigidades prioritarias e condicdes especiaisatmtho.

Il = unidade de avaliacdo: para fins desta partdica definido como unidade de avaliacdo a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste.

Ill — equipe de trabalho: entende-se como equég#&abalho o conjunto dos servidores em exercigio n
unidade de avaliacdo, devendo cada servidor, thaiinente, estar vinculado a pelo menos uma at&ilaale,
projeto ou processo

IV — ciclo de avaliacdo: periodo de 12 mesesbeltaido para o processo de avaliacdo de desempenho
institucional.

V — plano de trabalho: plano de acdo onde anuaérenstardo os principais objetivos e metas psara
programas e acdes previstos para execucao no@sedd onde serdo extraidas as metas previstasada ciclo.

VI — metas globais: sdo as metas estabelecidaBlar®m Plurianual do Governo Federal (PPA) para a
SUDENE com base na Lei Orcamentdria Anual e no ddecgue anualmente fixarAd os limites a serem
estabelecidos por programa e acdo do PPA, queanjemte com os referenciais estratégicos da Autarqui
orientara o seu Plano Anual de Acao.

VII — metas intermediarias: sdo as metas estabdakepela equipe de trabalho a partir do planejamen
estratégico, consubstanciadas nos projetos gugrameo Plano Anual de Acéo.

Art. 5°. As metas institucionais anuais serdoesgmtadas pelo estabelecido no Plano de Trabalho, a
conceituado como Plano Anual de Agé&o, constituidia propostas das equipes de trabalho, que coogera
projetos e respectivos referenciais estratégidgstivos e responsaveis, a serem apresentadadaderde Gestéo
Institucional, contendo:

| — 0 programa e a acdo do PPA no qual se enqoguh@eto ou atividade proposta;

Il — Os limites orgcamentérios e financeiros conadps para o projeto;

Il — a unidade e o responsavel pela execuc¢ao;

IIl — a identificagdo do problema a ser combatido;

IV — as respectivas etapas, prazos e percentgaisxdcucao fisica respectivos, os desembolsos

realizados, problemas administrativos detectadosxeaucdo da etapa e agdes corretivas a serem
aplicadas na superacado desse problema, além denpeatglobal;

Paragrafo unico: O detalhamento do projeto seta tilizando-se o quadro que constaAlzexo A da
metodologia apensa a esta portaria.

Art. 6°. A elaboracdo do Plano Anual de Acdo deser pactuada entre as chefias e suas equipes de
trabalho, com a anuéncia do dirigente maximo ddad® administrativa proponente antes de ser enhaduna
consideracdo da unidade de Gestéo Institucional.

§ 1°. Os projetos que compordo o Plano Anual d®Algverdo ser submetidos a apreciagao e deliberaca
da Diretoria Colegiada da Autarquia para enquadnémneos referenciais estratégicos da Autarquia stepior
sancao pelo Superintendente da SUDENE, condic@osgaem incorporados ao referido Plano.

§ 2°. O Plano Anual de Agéo serad composto por artiglio de projetos estratégicos, que apos apmvad
pela Diretoria Colegiada devera ser disponibilizaddntranet e no site da SUDENE tanto para ampldghcéo
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no dmbito das unidades integrantes da estruturiaabda Autarquia como o publico em geral, para sres
qualquer tempo.

Art. 7°. Cabera a unidade de Gestao Institucidagbudene, para os fins desta portaria, a respbidadb
de:

| — supervisionar o processo de elaboracdo dasoflAnuais de Acdo onde constardo as metas
Institucionais, em consonéancia ao disposto no RRALDO, na LOA e no Decreto que define os limites
orcamentarios.

Il — reavaliar, sempre que couber, o Plano Adeal¢édo, com vistas a subsidiar proposi¢céo deejust
e alteracdo das metas previstas;

Il — consolidar os resultados alcancados pela BNIBD, fornecendo a pontuacdo que servira de base
para o célculo da parcela da avaliagcdo do deserapesiitucional para fins de concesséo das gragifies tratadas
nesta portaria conforme modelo constantéddexo B da metodologia apensa a esta portaria; e,

IV — Providenciar a elaborag&o da portaria referet tratado no inciso anterior e a sua publiczaca
bem como, portaria que fixar4 as metas previstes @aiclo seguinte, e também a sua publicizagéofocme
modelo constante dénexo C da mesma metodologia.

V — Divulgar seus preceitos e resultados juntoapafuncional.

Art. 8°. Os casos omissos serdo tratados peladmide gestao institucional e deliberados, quaodber,
pela Diretoria Colegiada da SUDENE.

Art. 9°. Fica revogada a partir desta data a Ramé 95, de 28 de outubro de 2010.

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor nesta d#gaendo ser publicizada no site da SUDENE, no egder
www.sudene.gov.br.

: LA
Luiz G nz%ﬁ Paes
Superintendente
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SERVICO PUBICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

Metodologia de Avaliacdo de Desempenho Institucioha
Para Fins de Concesséo de Gratificagbes Funcionais

Introducéo

Em 2010, objetivando atender a administracdo supeom uma metodologia que possibilitasse a
mensuracdo da eficiéncia dos processos internosmp®m de um coeficiente de desempenho instituticna
Diretoria Colegiada aprovou proposta da Assessiwigestao Institucional, previamente discutida todas as
unidades, para um procedimento que se mostrou o@mie para uma série de desdobramentos, como o
desempenho institucional por unidades adminisaate/segundo acdes e programas do PPA.

Anos depois, tendo em vista sua convergéncia coexi@éncias da legislacdo que regia a concessdo da
Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Catgd3oder Executivo (GDPGPE), esse procedimento foi
posteriormente estendido para o célculo da pamelpontos da avaliacdo de desempenho dos servidares
SUDENE, que receberiam esta gratificacéo.

Em 2012, sentido a necessidade de aprimorar as m@eedimentos de avaliacdo e controle, e apos
diversas reunides com todos os servidores dagnifes unidades desta Autarquia para discutir uma paposta
metodolégica de monitoramento e avaliacdo de desanap a Assessoria de Gestéo Institucional, coataach o
apoio da Diretoria Colegiada da SUDENE, obteve nenembro daquele ano, a aprovagédo do novo modeto. U
modelo composto por novos indicadores de processn gvaliacdo da capacidade e da produtividademarite
com um modelo de monitoramento de todos os progdoAutarquia, que veio, inclusive, a ser incordorao
relatorio anual de gestdo do exercicio de 2012a Raavaliagdo de desempenho aqui proposta o faéoose
monitoramento. Trata-se de um processo onde quaaseEnvolvidos em planilha Excel, detalham, poronake
dados gerenciais, 0 enquadramento estratégicoetapas administrativas dos projetos que compdentaro P
Anual de Acdo da Autarquia. Em suma, a avaliagdodelempenho institucional utiliza os resultados do
monitoramento para a obtencdo do escore matenguEoepresentara a parcela de pontos para finsrbessédo
das gratificacdes a que tém direito os servidoaeSUDENE.

O monitoramento trata-se de um processo de reumiiieestrais, anualmente pré-agendadas, que conta
com a presenca da alta administracdo, dos Coordesaderais, coordenadores e responsaveis direfas p
execucao de cada projeto, onde sdo discutidosargas, obstaculos e medidas de superacao paraacéondos
projetos enquadrados no planejamento estratégicoSUBENE, previamente escolhidos como 0s mais
representativos no exercicio de avaliacdo. Essasdes sdo organizadas nos chamados ciclos. Aagms
seguem metodologia, conhecida por todos, aproveldalretoria Colegiada na 1212 reunido, de Oladembro
de 2012. Cabe ressaltar, inclusive, que esse @lial reconhecido tanto pelo Tribunal de ContasJd&o como
pela Controladoria Regional da Unido em Pernamipela sua qualidade e pelos avangos que propiciara a
SUDENE em seus mecanismos de controle.

Por sua vez, a metodologia foi desenvolvida paopipiar mais que uma mera avaliagdo da execucdo
orcamentaria. Ela se disp6e a mostrar que acogmcenles, as vezes pouco observadas por ndoigaratih do
orcamento, também sdo de suma importancia no foseiento estratégico da Autarquia. Dai por que aisgp@o
de desempenho € prética associada a uma postarcigér moderna, que visa tornar mais eficientepepdo
gestor como integrante de uma rede de “accouritgbilp sistema geral de planejamento do governertdd
propiciando ao conjunto da sociedade acompanhahéam, os resultados alcancados pela instituicga, vista
gue séo disponibilizados na rede mundial de cordputs.



Uma outra vantagem do modelo de monitoramentoecedgl permite, associando programas e acdes do
PPA do exercicio, aqui tidos como nossas referérgliabais, bem como, 0s projetos a eles vinculadogssas
metas intermediarias, serem avaliados sob a Gtisalidetrizes e objetivos estratégicos do org&a, sisteméatica
foi implantada em fevereiro de 2013. Ademais, ts&tade um processo que possibilita a alta adnagisr
deliberar, durante a reunido, sobre medidas guRcsen necessarias ndo apenas para a correcao de eum
consequentemente, a minimizacao dos riscos, magtano de fazer uso de mecanismos que entenda dmram
acionados para o éxito do proprio projeto.

Nos quadros onde sdo registrados os dados dostgwofjue integram a avaliagdo de desempenho
institucional se encontram identificados as dizesie objetivos estratégicos, bem como, os progransgdes do
PPA nos quais se enquadra, além dos dados orcainsmdinanceiros correspondentes, dos dadosdsigara a
sua execugdo, bem como, a nominacdo dos gestoradnaaistragdo superior da unidade e dos técniess d
diferentes instancias administrativas que se vimous etapas do projeto. Para cada etapa destéitaiedicados
também, os avancos em percentual fisico, desastggovidéncias quando algum problema é tido conmteda
execucao daquela etapa, as medidas de ajusteadzalipara a sua superagdo, bem como, as parceksudos
desembolsados e uma série de outros detalhesoreddois como pressupostos para a implementacamjetopr

Ainda sobre o preenchimento, cabe ressaltar quef@asnacdes prestadas pelas unidades precisam ser
sempre atualizadas para 0 novo periodo de apuestdioelecido.

1.Convergéncias metodoldgicas e legais do presem®delo de monitoramento com 0s pressupostos que
regem a concessao das gratificacfes de desempena@dministracdo publica

Conforme é do conhecimento, tanto os servidoresrgoebem a Gratificagcdo de Desempenho do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), coma@ue recebem a Gratificagdo de Desempenho de
Atividade de Cargos Especificos (GDACE), institsidespectivamente, pelo art. 7°-A da Lei n® 11.88719 de
outubro de 2006 e pelo art. 22 da Lei n® 12.2773@ele junho de 2010, estdo submetidos a procetne
avaliacéo institucional e individual conforme esfabe o Decreto n°. 7.133, de 19 de marco de 20alleracdes
posteriores. Mas como identificar as convergénc@xeituais ou as exigéncias legais com a metowdoldeg
monitoramento? A resposta comeca com uma analiseado 2° do citado Decreto, que estabelece algumas
definicbes basilares para o aqui tratado:

a) avaliacdo de desempenho: € 0 monitoramento sistengacontinuo da atuacao individual do servidor e
institucional dos 6rgéos e das entidades de lotdgacservidores integrantes dos planos de cargdes e
carreiras abrangidos pelo art>do Decreto n° 7.133/2010, e alteragdes posteridezglo como
referéncia as metas globais e intermediérias;

b) ciclo de avaliacdo: corresponde ao periodo de dwmes considerado para realizacdo da avaliagdo de
desempenho individual e institucional, com vistadesir o desempenho dos servidores alcangados pela
gratificacdes relacionadas no art.db mesmo Decreto, pertencentes ao 6rgdo ou eetieladque se
encontrem em exercicio; e

c) plano de trabalho: é considerado como Plano de ,Ag#® é o documento em que estéo registrados 0s
dados relacionados para fins de avaliacdo em d¢elda ¢

Outrossim, estudando também o att.dgsse Decreto, pode-se observar as outras cémegg no
conteudo do plano anual de trabalho, ou plano adeish¢do, como passaremos a titular, e 0 monitortame
adotado pela SUDENE, pois de acordo com esse dispas plano anual devera conter, no minimo:

a) as acdes mais representativas da unidade de d@mli@gnvergéncia: No novo processo de
monitoramento, vigente desde 2012, cada projetpb \@stulado a um programa e acdo do PPA,
sendo essas as mais representativas para o esappmmipeténcias descritas pelo art. 4° da Lei
Complementar n 125, de 03 de janeiro de 2007,

b) as atividades, projetos ou processos em que seolitasd as acbesConvergéncia: O
monitoramento da Autarquia € realizado projetogepw, podendo ser aplicado ao conjunto destes
quando as etapas sdo padronizadas, e os estagiexedacdo alcangados em cada etapa,
semelhantes e vinculantes a sua aprovacao. Peesueada etapa de um projeto tem identificado o
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servidor ou servidores e a unidade responsaveh) dis prazos previstos e e realizados, como
também, o percentual, da execucao fisica alcargi@da data da apuracdo informada. No caso da
avaliacdo de desempenho institucional para fingaeessdo das gratificacdo, a linha de corte
temporal para o célculo dos pontos sera sempre 3etémbro de cada ano, ou outra data que venha
a ser estabelecida para essa avaliacao;

c) as metas intermediarias de desempenho institucgtoasimetas de desempenho individual propostas.
Convergéncia: As primeiras serdo representadas pelos projetcsidsyados mais representativos
para o alcance da misséo e finalidade da Autarguestardo vinculadas a programas e acdes do
PPA. As metas de desempenho individual seréo paasuaor procedimento de avaliacdo especifica
supervisionada pela unidade de Recursos Humanastdequia,;

d) os compromissos de desempenho individual e ingtitat; firmados no inicio do ciclo de avaliacdo
entre o gestor, a equipe e cada integrante daecuipartir das metas institucionais de que tratam
incisos | e Il do §4do art. 5. Convergéncia: Os compromissos de desempenho individual e
institucional estdo traduzidos pelos projetos ajmsae integrados ao Plano Anual de Acéo, por sua
vez integrante do planejamento estratégico da SUDEN

e) os critérios e procedimentos de acompanhament@sientbenho individual e institucional de todas
as etapas ao longo do ciclo de avaliagdoQorvergéncia: Estes serdo definidos por portarias
especificas para cada tipo de avaliacao;

f) a avaliacdo parcial dos resultados obtidos, pavaidiar ajustes no decorrer do ciclo de avaliacédo.
Convergéncia: As avaliacbes parciais sao produzidas nos ciclogestrais de monitoramento e
publicizadas no site da SUDENE; e

g) a apuracao final do cumprimento das metas e daesoaipromissos firmados de forma a possibilitar
o fechamento dos resultados obtidos em todos ogp@wentes da avalicdo de desempenho.
Convergéncia: Trata-se aqui, da consolidacdo das apuracfes adatiz de todos os
projetos/atividades selecionadas, feitas ao final cdda ciclo de avaliagdo de desempenho
institucional, no més estabelecido por ato leged pasa consolidacéo e o fim a que se destina nest
caso, a concessao e gratificacoes..

Outrossim, a metodologia de monitoramento subertgue o conjunto dos projetos que compdem o Plano
de Acéo alcanca o conjunto dos servidores em exentd SUDENE, na medida em que, direta ou indinetde,
todos contribuem para o0 alcance de sua execugamsequentemente, para os objetivos estratégicdol pela
administracdo superior da Autarquia, aprovados tmda Diretoria Colegiada em sua 1322 reunido ar@in
realizada em 28 de fevereiro de 2013.

2.0s marcos do planejamento estratégico e sua infincia na avaliacdo de desempenho institucional pafias
de concessao das gratificacfes desempenho GDPGREDACE

O planejamento estratégico da SUDENE insere-seouepso de avaliacdo de desempenho instituciomal, n
medida em que o0s seus referenciais estratégicqragdsupostos para a selecdo dos projetos/atigdid® indice
de desempenho obtido, além de sua aplicacdo paakuo da parcela das gratificagdes em foco, @ouheficar
qual diretriz estratégica estd sendo mais trabalhadjue medidas deverdo ser adotadas para unté@tuais
uniforme de suas escolhas estratégicas (entenglseetha estratégica, as quatro diretrizes adotadasesultado
também se constituird insumo para a fixacdo daaswyetra os periodos de avaliagéo futuros.

A figura adiante visa mostrar onde se encontreomemto do monitoramento no ciclo de gestdo do nosso
planejamento estratégico, replicavel também, acetoatietodoldgico que se destina a concessao déogigties
de desempenho.
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Planejamento

/ N

Revisao Execucao
Avallagio Monitoramento
Q_.

Figura 1 — Ciclo de gestdo do
planejamento estratégico da SUDENE

Posto isto, a Misséo da Autarquia assim estaidafin
Articular e fomentar a cooperagdo das forgas sociaigpresentativas para promover o
desenvolvimento includente e sustentavel do Normlest preservacdo cultural e a integracéo
competitiva da base econémica da Regido nos mersadaional e internacional.

Por sua vez, a Visao de Futuro tem como horizonte:
Ser a instituicdo de referéncia na promogdo do dessvimento regional, detentora de
credibilidade e do conhecimento da realidade séeomnémica e ambiental da sua area de

atuacéo, com suficiente autonomia financeira paréeader as demandas regionais.

Como resultado dos estudos, foram estruturaddeodDERETRIZES estratégicas:

Diretriz I: . ]
Promovera Diretriz I1:
competitividade Universalizar o
sistémica da base ACESS0 4 ativos
produtivado estratégicos
Nordeste
Diretriz TI1:
Promover a Diretriz IV:
exceléncia
técnicaea P_'ortalecer a
qualidade da imagem da
gestdo na SUDENE
SUDENE

Figura 2 — Diretrizes estratégicas da SUDENE
para o periodo 2013-2015
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A competitividade sistémica da base produtiva do Nomsksteresulta do conjunto dos investimentos na
geracdo das externalidades econémicas, fundamemi@ma capacitacdo profissional dos recursos hosnaia
inovacao e desenvolvimento tecnoldgico e na anfaiala infraestrutura fisica (energia, transportebflidade
urbana) e comunicagdes), hidrica (especialmenseinaegido semiarida), na ampliacdo da estrututegistica e
na ampliacao, internacionalizacdo e diversificag@® exportacdes. Atencdo especial deve ser daspagit@acao
voltada para a inovacao, particularmente nos mggquenos e médios negocios, como estimulo pdcanca da
competitividade. A capacitacdo no ambito da adstia¢do publica, particularmente a municipal, tamdéve ser
uma agao a ser perseguida, como forma de proparc@omelhoria das condi¢des de planejamento eagesta

Nessa linha estratégica busca-se adicionalmentenpliacdo e o adensamento das cadeias e arranjos
produtivos por meio da atracdo de novos segmemtmBifivos e da complementacdo dos seus difereateees,
géneros e ramos com potencialidade regional, medecatencéo especial a comercializacdo, assist@wiica,
crédito e incentivos, e sistema de regulacao.

A universalizagdo do acesso a ativos estratégicospresenta aqui, o conjunto de iniciativas e
investimentos para melhoria da educacao basicadafental, 0 aumento da escolaridade da populagéducéao
do analfabetismo (funcional e digital), a ofertaptarde servigos socia{fsomo abastecimento de agua e esgoto),
além de infraestrutura hidrica para irrigacdo, ¢@eb necessarias, particularmente no semiarid@m a
desenvolvimento includente.

A promocdo da exceléncia técnica e da qualidade dasgéo resulta do reconhecimento sobre a
capacidade da SUDENE de adotar um conjunto de medjgde podem ser subdivididas em cinco frentes:
buscar a aptidao técnica plena dos quadros da SBQER: a conducao das atribuicdes que lhe foraferidas;
compatibilizar a ocupacao dos cargos de confiamgaumidades administrativas, com o perfil e a e&peia
profissional de seus ocupantes;
recompor o quadro funcional;
buscar a melhoria dos processos e sistemas vopada® alcance de bons resultados institucionais;
propiciar as condi¢cdes de seguranca e confortordeeate de trabalho.

O fortalecimento da imagem da SUDENEconsiste num trabalho destinado a aproveitar pénas as
oportunidades propiciadas por seus mecanismos i®miganegociacdo e articulagdo, como os seus adiegi
consultivos e deliberativos existentes, “bracoshigos e politicos da SUDENE, como também, a iifieasdo da
producdo e disseminacao de informacdes socio-edoadmssociadas a uma estratégia de comunicacao.

ApGs estudos internos detalhados foram defingl@orze OBJETIVOS ESTRATEGICOS, distribuidos
nas quatro diretrizes, como prioritarios para a&eg&o programatica da SUDENE:

a)Diretriz 1 — Promover a competitividade sistémica d base produtiva do Nordeste

Objetivo 1.1 - Aumentar a competitividade do setor produtivortdlecendo cadeias e arranjos
produtivos, estimulando a inovacao, articulande-os/estimentos estruturadores.

Objetivo 1.2 - Fortalecer a infraestrutura regional, inclusiepiela voltada para a inclusdo na cadeia
produtiva;

Objetivo 1.3 — Ampliar a captacdo de investimentos, maximizaadaplicacdo dos recursos dos
fundos, incentivos fiscais e a alavancagem de sfraes;

Objetivo 1.4 - Inserir a abordagem regional nas politicas mei&) particularmente em relacdo ao
Semiarido;

Objetivo 1.5 - Fortalecer as administragfes publicas.

b)Diretriz 2 — Universalizar 0 acesso a ativos estrégicos

Obijetivo 2.1 - Estimular a melhoria da qualidade da educagdodioem todos os niveis;
Objetivo 2.2 - Viabilizar solu¢des inovadoras e sustentaveia pe&Semiarido;

Objetivo 2.3 - Promover a sustentabilidade ambiental;

Objetivo 2.4— Apoiar na atuacdo do sistema regional de DeZesh
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c)Diretriz 3 — Promover a exceléncia técnica e a qudhde da gestdo na SUDENE

Objetivo 3.1 - Modernizar a gestdo e promover a valorizacdo sdwgidores e a capacitacdo por
competéncias;

Objetivo 3.2 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Inémgdo e garantir a seguranca da
informacéo e comunicacao;

Objetivo 3.3 — Recuperar e modernizar as instalacées intemmalflorando a seguranca do ambiente
de trabalho.

Nota:

O Objetivo 3.1: a modernizagéo da gestdo compreenmue pressupostos: a adequagéo da estrutura de
pessoal da SUDENE as diretrizes estratégicas deESIEDa implantacdo de processos correspondentes a
essas diretrizes e atribuicbes; e, a adocdo delteias adequadas as suas atribuicdes (sistenfiagaIss,
hardware, seguranca da informacao).

d)Diretriz 4 — Fortalecer a imagem da SUDENE

Objetivo 4.1 - Fortalecer a comunicacao interna e externa, @mo as articulagbes institucionais
(parcerias, sinergias, formacao de redes);

Objetivo 4.2 — Elevar os colegiados da SUDENE a um patamadenf para discussdo de temas
estratégicos sobre desenvolvimento regional.

Notas:

- Objetivo 4.1: a dinamizacdo da comunicacao imterrexterna compreende: a disponibilizacdo de
informagdes geradas pelas unidades internas nextorde suas atribuicdes, como insumo a decis@o, se
ela de natureza politica, estratégica ou admatigs.

- Objetivo 4.2: a utilizacdo dos colegiados da SNBEcomo instrumentos estratégicos e taticos de
fortalecimento institucional decorre de que o Crs®eliberativo, por ser instancia de decisdetipab
da SUDENE e reunir governadores e ministros dedestdeve se debrucar sobre pautas realmente
estratégicas e sensiveis para o desenvolvimentonedge seus comités, sobre questbes técnicas que
exijam consenso para a harmonia social, econdbmiia ditigiosa, a exemplo das posicdes divergentes

entre os poderes judiciario federal e executivoekiados do Nordeste, na questdo dos incentivaaEdis
como instrumento de atracao de investimentos.

Os projetos ou atividades prioritarias selecioragara fins de calculo do indice de desempenho
institucional ser@o aqueles de maior volume orcaéniene/ou alcance estratégico, bem como, aquelegpgdem
exercer significativo impacto na melhoria da efici@ e eficacia dos processos de gestédo, ou cointphra a
ampliacdo das habilidades técnicas ou ainda, gasapo melhorar a capacidade executiva dos servidpres
atuam em suporte ao desenvolvimento de planostgmag ou projetos de desenvolvimento regionatermmsos
do estabelecido pelo art. 5° do Decreto n° 7.18319de marco de 2010 e alteracdes estabelecitias gien®
12.277/2010 e pelo Decreto n° 7.849/2012.

3.Fundamentacéo legal

Para este trabalho foram adotados como refersreiaéi Complementar n°. 125, de 3 de janeiro @7,20
que criou a SUDENE, o Decreto n°. 6.219, de 4 deboa de 2007, que a regulamentou, a Lei n° 115719 de
outubro de 2006, que instituiu a Gratificacdo deddgpenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executiv
GDPGPE; alLein®11.784, de 22 de setembro de, 20@8introduziu alteracdes na Lei n 11.357/06tabeteceu
a sistemética de avaliacdo de desempenho instiic@individual para fins de concessao dessafigegifio, 0
Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, quegwaunnovas adequacdes nos procedimentos de avatiaca
desempenho de gratificagbes concedidas pela adragéie publica federal, a Lei n°® 12.277, de 30wid¢ de
2010, que instituiu a Gratificacdo de Desempenhatdedade de Cargos Especificos - GDACE e o Decrét
7.849, de 23 de novembro de 2012, que alterou cefzen® 7.133/10, de forma a inserir a GDACE criada
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4.Fundamentacdo Tedrica

Como fundamentacéo tedrica, foi adotado o model@€dmitee of Sponsoring Organizations — (Comité
das Organiza¢gBes Patrocinadoras) - COSO de cambridae governanca. O COSO € uma entidade sem fins
lucrativos, dedicada a melhoria dos relatoriosrioggros através da ética, efetividade dos contrioliesnos e
governanca corporativa, cujo modelo se faz cadanagg presente na administracdo publica brasileira.

De acordo com esse modelo, o Controle Interno & maplo que Auditoria Interna e a Governanca deve s
entendida como um sistema constituido de normadudeionamento, valores e principios, pelo qual as
organizacdes sao dirigidas e controladas. Essesipios referem-se a normas de conduta na vidaicpdbl
Altruismo; Integridade; Objetividade; Responsahij@o; Abertura; Honestidade; Lideranca. Nesse dggnt
ambiente de controle parte de uma visdo humanista.

Para os integrantes do COSO, Controle Interno énatesso desenvolvido para garantir, com razoavel
certeza, que sejam atingidos os objetivos daumgdid nas seguintes categorias:

a) eficiéncia e efetividade operacional (objetivibs desempenho ou estratégia): esta categoria esta
relacionada com os objetivos basicos da instityig@tusive com os objetivos e metas de desempenho;

b) confianga nos registros do que foi executaddasa@s realizagcdes devem ser registradas e defletm re

o real e correto;

¢) conformidade (objetivos de conformidade) cors kinormativos aplicaveis a instituicdo e sua deca
atuacgdo.”

O objetivo principal dos controles internos é axia instituicdo a atingir seus objetivos e o toale
interno € um elemento que compde o Processo dédsesiemais, o controle interno € RESPONSABILIDADE
DE TODOS e proporciona uma garantia razoavel, nwmoa garantia absoluta. Ele auxilia a entidade na
consecucao de seus objetivos, mas ndo garantéegugeedo atingidos por que:

a)todo controle tem um custo que deve ser infé@rjperda decorrente da consumacao do risco controlad
b)Da mesma maneira que as pessoas sao respordusisontroles, estas pessoas podem valer-seigle se
conhecimentos e competéncias para burlar os cestcoim objetivos ilicitos;

c)Eventos externos estdo além do controle de gelatiganizacao.

5.A metodologia

Todo o trabalho de monitoramento comeca com dift@gdo de um problema, e a concepcdo de uma
acdo que possa eliminar ou minimizar a causa derabiema identificado, o que, por sua vez, ensejarfrojeto
ou atividade, o qual conterd as respectivas etdpasia realizacdo. O projeto/atividade pode assimpreender
diferentes quantidades de etapas conforme a coidatex Cada etapa poderd ser desdobrada em q#s eta
depender dessa complexidade e da necessidadenpareelhor monitoramento pelo proprio responsavelgeo
projeto. Cada etapa pode variar de 0% a 100% emxacacao fisica.

Considerando que as legislagdes que tratam @dificgrcdes aqui tratadas fixam como maximo para o
desempenho institucional um total de 80 pontog) pe2a o individual de forma a perfazer os 100 gmrfiaz-se
necessario um processo de conversao. Desta favirestibelecido que cada 1 % (um por cento) eqri&al 0,8
(oito décimos) de ponto no célculo do desempengtdusional.

Cada projeto fornecera uma média global em paraknnesmo processo utilizado no monitoramento da
SUDENE, e a média aritmética dos percentuais gioblmancados pelo conjunto dos projetos na datz0die
setembro ser& convertida em pontos que ndo podirdpassar o total de 80 (oitenta).

Os percentuais de cada etapa serdo atribuidoggsgectivo responsavel e representard a sua @eolug
fisica na data da apuragéo, e o percentual glabpfaleto correspondera & média aritmética dosepésais nessa
mesma data. Enquanto os percentuais das etapaspeojgto serdo dados pelo responsavel pelo profeto,
percentual global, correspondente a agregacdo efgtados, bem como a sua conversdo em pontogy sera
calculados pelo responsavel pela unidade de Géssditucional, que os submetera a Diretoria Coldgiaa
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Autarquia para deliberacdo, institucionalizagdo portaria e publicizagdo. Esse resultado regeréaraela
intermediaria de desempenho institucional que coépogratificacdo dos servidores. A Diretoria Celdg da
SUDENE, apoés deliberacao, informara também, poo meiportaria, as metas para o ciclo seguinte.

A responsabilidade pela apuracdo da veracidadinftasmacGes prestadas poderd, a qualquer tempo, se
autenticada pela Auditoria interna da Autarquiatdimente junto ao chefe da unidade informante.

Para o monitoramento/avaliacdo serdo adotadogjuadros mostrados nlnexo A deste documento.
Preenchidos os quadros, serdo eles analisadosogéasunsisténcia, pela unidade de Gestéo Institatioda
Autarquia.

Cabe esclarecer que alguns projetos/atividadesseqiam etapas diferenciadas, pois o detalhamento é
intrinseco da natureza do projeto, como sdo 0ssa@@® convénios, contratos, projetos de investioneaino os
pleiteantes do FDNE, os incentivos da Reduc¢éoReaiavestimento do IRPJ e os da Isen¢éo do Adician&rete
para Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM), quesy®® processos diferenciados e por isso foram
subdivididos em projetos distintos e calculadossstamente, lembrando que cabera a administrag&oiauou
instancia com atribuicdo regimental para tal, ésrobs mais representativos nos termos do inciget.1,6° do
Decreto n°® 7.133/2010.

Tendo em vista essas diferenciagdes, as etapa® geojeto poderdo ser agrupadas em subconjurdss a
quais poderdo ser atribuidos pesos, cabendo peso awasubconjunto das etapas de execucéo, e pEsornao
constituido pelas etapas que detalham as provaadministrativas iniciais e necessarias a slilizacao.

Como cada projeto escolhido no ano anterior, fiasade avaliacdo de desempenho, esta vinculado a
diretrizes e objetivos estratégicos, além de pmogs e agbes especificas do PPA, é possivel teps®
desdobramento, uma ideia do desempenho progranatiancado por esses projetos no ambito do plaeejam
estratégico no periodo da avaliacdo realizada. fessétado serd divulgado conforme modelo cons@mfEnexo
B.

Por sua vez, as metas propostas para o ciclorsegeérao divulgadas conforme o modelcAaexo C.
Essas metas corresponderdo ao consenso entre igssede trabalho e seu Diretor, dentro do conteldo
capacidades das unidades e do atingimento dosvolsjetstratégicos para o exercicio trabalhado.

6.0bjetivos da Metodologia
Esta metodologia, a mesma ja utilizada no moniterao de projetos da SUDENE, tem como objetivos:

a) propiciar um coeficiente, em percentual ou em pantple traduza a efetividade dos processos
utilizados nas etapas componentes dos projetosonadds;

b) aquilatar, ao final do periodo de apuracédo, o giu@ltancado na execucdo do projeto integrante do
Plano Anual de Acéo;

c) internalizar a concepcdo de uma gestdo por respiimagdo de competéncias conforme o modelo
COSO;

d) oferecer resultado para utilizagéo no calculo degba intermediéria de desempenho instituciona par
fins de concesséo de gratificagdes funcionais asgmelo Decreto n® 7.133, de 19 de margo de 2010 e
alteracBes posteriores.

7. O Preenchimento do Quadro de Monitoramento

O quadro de monitoramento basicamente se dividé klocos, séo eles:
» Dados gerais;
» Dados Orcamentarios gerais;
» Detalhes orcamentarios e financeiros da movimentagaontabil;
* FEtapas;
» Observacdes/Acdes Corretivas;
* Observacdes gerais.

A seguir, a descricdo de cada uma:
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Dados Gerais

- Diretriz e Objetivo estratégico da SUDENE:Informar a diretriz e o objetivo estratégico
da SUDENE no qual se enquadra o projeto.

- Projeto N°: Numero do Projeto.

- Programa: Niumero e nome do programa da qual a acdo pertence.

- Acédo: Numero e nome.

- Objetivo da Acéo: Escrever brevemente qual o objetivo da acéo.

- Diretoria Responsavel:Qual a diretoria que é responsavel pela Agéao.

- Diretor: Quem é o atual diretor da diretoria.

- Subunidade ResponséavelRual a subunidade responsavel pelo Projeto.

- Gestor da Subunidade:Quem € o atual gestor da subunidade.

- Problema (causa):Qual o problema/ a causa pelo qual foi gerado j@turo

- Projeto: Nome do Projeto a ser descrito.

- Objetivo do Projeto: Escrever brevemente o objetivo do projeto.

- Eixo Tematico MI: Preencher com um eixo tematico dentre os eixos olostdrio da

Integracéo.

- Objetivo Estratégico MI: Preencher com o objetivo estratégico do Ml que abaglo
objetivo do projeto.

- Previsdo de Conclusédo:Data prevista para a conclusdo do projeto. Dever est
compatibilizada com a data prevista para concldsa@tima etapa
- Data de Atualizacdo:Data da ultima atualizacao do quadro.

- Responsév(el)(eis) Técnico(s) pelo ProjetBreencher com o responsavel ou responsaveis
gue esta(ao) a(a) frente do projeto.

- Parceiros Institucionais: Preencher com os parceiros institucionais (entslage dardo
apoio orcamentario, técnico ou administrativo)ciglaados ao projeto.

Dados Orcamentarios Gerais

- Fonte: Preencher com a fonte orcamentéria do projeto 150", “280” ou outra
apontada na programacao or¢camentaria).

- Grupo de despesaPreencher com o nimero de um dos grupos de degpgsessoal e
encargos sociais; (2) Juros e encargos da divRja,O(tras despesas correntes; (4)
Investimentos; (5) Inverséo financeira; (6) ama¢éo da divida.

- Modalidade: informar a modalidade de aplicagdo a qual sewén@ despesa: (10)
Transferéncias intragovernamentais; (20) Transéé@éna Unido; (30) Transferéncias a
estados e ao Distrito Federal; (40) Transferéneiamunicipio; (50) Transferéncia a
Instituicbes Privadas sem fins lucrativos; (70) nriBfaréncias a instituicbes
multigovernamentais; (80) Transferéncias ao extef@®) Aplicacdes diretas..

- Valor Total do Projeto: Valor total previsto (incluindo a parcela de tergs).

Detalhes Orcamentérios e Financeiros da MovimentagadContabil

- Pago Até o Ano Anterior: auto explicavel.

- A Realizar no Exercicio:Quanto sera realizado no exercicio vigente.

- Orcamento Aprovado no Exercicio:Quanto foi aprovado (LOA+Créditos) do exercicio.

- Valor Empenhado no Exercicio:Quanto foi empenhado pela SUDENE no exercicio em
curso.

- Valor Liberado no Exercicio: Quanto foi liberado pela SUDENE no exercicio ensour

- Saldo a Liberar: Quanto ainda tem empenhado que falta libefartgmaticg
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- Saldo a Empenhar no ExercicioQuanto do valor autorizado ainda néo foi empenhado

pela SUDENE. Automaticq
- Total Liberado Até o Exercicio: Valor liberado no exercicio, somado com o liberato

0 ano anterior.Automaticg

- Atividades/Etapas: Desdobramento das etapas do projeto.
- ResponsavelQuem é o responséavel pela etapa.
- Previsto
= |nicio: Qual o inicio previsto para a etapa.
=  Fim: Qual o fim previsto.
= Valor: Qual o valor previsto para essa etapa quando couber
- Realizado
» |nicio: Quando a etapa se iniciou.
= Fim: Quando terminou.
= Valor: Quanto foi gasto na etapa.
» Fisico %: Qual o percentual concluido da etapa.
- Status: Escolher dentre as op¢des (Concluido; Em andaméwtasado; Cancelado; e
Paralisado), qual o status em que a etapa se eacont
- Observacao/ProblemasEscrever as observagdes que esclarecam o andadaeetapa e
0s entraves, se existirem, no decorrer de suaaeab.
- AgOes Corretivas: Preencher com as ac¢des encaminhadas ou a seremréradas, que
deverdo ser aplicadas para solucionar o problemesi@mente citado.

* Observagdes/Acdes Corretivas:

a) Registrar como problemas ou observacdes referardtgpa do projeto, as que surgirem no
andamento da mesmo e que requeiram alguma medmiigsde ordem geral, da
hierarquia superior.

b) Registrar as acbes corretivas adotadas para aagé@peido problema verificado ou
observacao registrada, se for o caso.

* Observacdes Gerais:

Na mesma planilha também deve ser registrado o oRtbh no qual os dados seréo analisados.
Caso o projeto nunca tenha constado de plano omedat MI, ele ser4d numerado na planilha
da SUDENE como o primeiro.

e Esclarecimento:

A ponderacdo por meio da média aritmética dosepéuais de execucdo das etapas, lancada na
planilha, no final da coluna “Fisico %", represeata percentual de execucao de todo o projeto.rA co
de fundo desse percentual representara o seu fatoiiar; Concluido; Em Andamento; Atrasado;
Cancelado ou Paralisado). (Ver o quadro do Anexo A)



ANEXO A

MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO (out/2012 a set/2013)

Diretriz estratégica:

Programa:

Agédo:

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Objetivo estrategico:

Eixo temético (MI):
Objetivo estrategico (Ml):

NuUmero do Projeto:

ANno:

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

. Valor Total Valores Orcamentarios/ Financeiros
Dados Orgamentarios Fonte Clupclucibespess k/lodalldade ‘ do Projeto Pago até o ano anterior R$
A realizar no exercicio R$
Orgamento Aprov.no exercicio (LOA+Cred.)| R$
IPrevisao de Conclusé&o: PERIODO DA APURAGAO: 01/10/2012 A 30/09/2013 Valor Empenhado no Exercicio R$
|Data Atualizagao: Valor liberado no Exercicio R$
Saldo a liberar R$
ici R$
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no e)(el’j:ICIO
Total Liberado até o exercicio R$
NE Atividades/ Etapas Responsavel | - RIeViSto | - MRS alz aco - Status Observaggo/Problemas AcBes Corretivas
| Inicio Fim H Qtde | Inicio Fim | Qtde F'SICO % |
1 0,00% | A Iniciar
2 0,00% | A Iniciar
3 0,00% | A Iniciar
4 0,00% | A Iniciar
5 0,00% | A Iniciar
6 0,00% | A Iniciar
7 0,00% | A Iniciar
Qtde. Previsto: Qtde. realizado: [0} 0,00% | A lIniciar |Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagdes:

Legenda

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado
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ANEXO B

Senigo Publico Federal

Ministério da Integracdo Nacional

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Anexo da Portaria n° .....

Metas de Desempenho Institucional Alcangadas no Periodo

, de ... de outubro de (ano x)

((n® do ciclo de Avaliac&o) ... ciclo de avaliagdo - 01 de outubro de (x-1) a 30 de setembro de x)

(art. 5° do Decreto n° 7.133, de 19/03/2010 , com as altera¢des do art. 22 da Lei n° 12.277/2010 e do Decreto n® 7.849/2012)

. . Desempenho Desempenho
Unidade Realizado . .
Programa Acio Meta de Previsto no Percentual | Institucional | Institucional para fins da
Fisica Medida Periodo atingido Atingido GDPGPE e GDACE (¥)
(indice) (**) (Pontos)
MEDIA ARITMETICA . - - : : (média (média Aritmética)
Aritmética)

Fontes: Diretoria de Administra¢do; de Planejamento e Articulacdo de Politicas; Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e Atracdo de Investimentos e Assessoria de Gestdo Institucional da SUDENE.
Nota: Acoluna “Desempenho Institucional Atingido” retrata os resultados alcangados com 0s processos adotados para cada programa, sendo que cada processo s0 atinge a plenitude de seus resultados se todas as
etapas previstas para o alcance da eficiéncia em cada pleito forem também atingidas. Essa a razdo pela qual, em que pese a superagdo das metas, 0s processos de alguns pleitos ainda ndo se completaram.

Observagdes:

(*) O indice de Desempenho Institucional atingido varia de 0 (zero) a 1 (um) e refere-se ao indice de atingimento das etapas estabelecidas nos projetos. Trata-se de uma fase intermediaria do calculo dos pontos da

Gltima coluna. Pleitos que néo atingiram indice 1 referem-se a passos dos processos vigentes que ainda ndo se completaram.

(**) Cada 1% (um por cento) do indice de Desempenho Institucional equivale a 0,8 (oito décimos de ponto) para fins de convers&o aos pontos da avaliacdo de desempenho institucional prevista pelo Decreto n°7.133, de
19/03/2010, alterado pela Lei n®12.277, de 30/06/10 e pelo Decreto n°7.849, de 23/11/12, para fins de concesséo da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - GDPGPE e da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades de Cargos Especfficos - GDACE.




ANEXO C

Servico Publico Federal
Ministério da Integragdo Nacional
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Anexo da Portaria n° ....., de ... de outubro de (ano x)

Metas de Desempenho Institucional Previstas

((n° do ciclo de Avaliacao seguinte) ... ciclo de avaliacdo - 01 de outubro de (x) a 30 de setembro de (x+1))
(Decreto n°® 7.133/2010, com as alteracdes do §9°, art. 22 da Lei n°® 12.277/2010 e do Decreto n° 7.849/2012)

Programa

Acéo

Meta
Fisica

Unidade
de
Medida

Previsto

Fontes: Diretoria de Administracao; de Planejamento e Articulacéo de Politicas; Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e Atragdo de Investimentos, e

Assessoria de Gestao Institucional da SUDENE.
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