o
=

MINISTERIO DA INTEGRAO NACIONAL
SECRETARIA pE FUNDOS REGIONAIS E INCENTIVOS FISCAIS
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO
DO NORDESTE - FNE

RELATORIO ANUAL

EXERCICIO 2012

PARECER CONJUNTO N° 16/2013/SFRI-SUDENE/MI, de 14 de junho de 2013.




Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio Anual — Exercicio 2012

iNDICE
1 APIESEIIAGAO ...t evtstee ettt e e e et es e e ee e e 4
1 1 . N S 7
1.2. Objellvos ......................... xoor
1.3.  Beneficiarios B A A RS S 4 9T AR RS SR B nrs e n e baesanasnianensassanty 7
AL DIEHIZES., . orsnsssorsnsswessosssusnsiussssssmivissssssiss ............................................................................ 7
18 PHIOTUIARES ..o iinsmers iommmems i bnssssmmosoesssioissioosasns sasseess s itessedh s st e s S 7
1.6.  Programas de FInanciamento ...............o.o.oooovs oo 8
1.6.1. Programas Setoriais...........ccooeveveererennn.. R 0. SN, SR 8
1.6.2. Programas MUltISSELOTIAIS .. ....vuvuvuveneesceeceeeee e eeeeeeeseese e s s oo eeeeeee oo 8
2. Metas Financeiras Programadas e Execu¢@o OT¢amentaria ...........oo.ovveeovoooeoooooooooo) 9
2.1. Valores Programados X Realizados ... ......co.o.oveemeeeeeeeeees oo 9
2.1.1. Previsio de Recursos Para Aplicagdes em 2012 ......o.ooeuioeoeeeeeeoeoeooeeeoeeeeeoeoeo 9
2.2, Transferéncias do Tesouro NaCIONA ............o.o.ov.ovoveeeuereeeeees oo 10
2.3. Repasses do FNE para Outras Instituig8es FINanCeiras ............oovevovooomooooooooooooo . 10
28 COTUIATAGHIES io.istsiss stis 55378740501 pomnnisnasassansrsanessssasss smsssseinnsns sads dres omees inse s 4un ey oo 10

24.1. %torldlb 10

5 8 T 11101 1 | IR VA TR 11
2412 SetorARTBIAUSHIAl. L s A T e enenemesmseanaress Eomrresin e e 11
7o SRl R S e - N 1 SO T 12
2.4.14.  Contratagdes n0o Setor de TUTISINO. ...........veeuereeeeeeeeeeeeeeeeee oo 12

2.4.1.5.  Contratagdes no Setor de COmEIcio € ServiCos......oeeeveveveeemreremevoeooooooooeo 12

2.4.1.6..  Contratagdes no Setor de INFraeSrUTUIA ..........o..ovveveeeeeeeeeeeoeoeeeeeeeooeoeoooeoooo 13
AT VA S O IS s 5000 sasarammransbreanas sonssmsennas s scsossssndsms s esest saomsod s KA s 13
2.4.3. Contratagdes em Apoio aos Produtores Atingidos pela Seca ou Estiagem..............o............. 14
2.4.4. Contratagdes por Unidade da FEderaghio .............c..ovueveeeeemoeeeeeeeoooeoeseoeoeoeoeooo 14
2.4.5. Contratagdes por Porte de Beneficiarios ............ooeoveeeeeoreveeeereeen, T 1P 16
2.4.6. Contratagdes Realizadas por Outras Institui¢des Financeiras.............o.ooooooooooooooo . 17
2.4.7. Distribui¢@o Espacial dos Recursos — Municipios ASSiSAOS. ...........ovov.vevvereveoeoooooo. 18
2.4.8. Espagos Prioritarios da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) .............. 18
2.4.9. Contratagdes do FNE de Acordo com a Tipologia Definida na PNDR ..........oooooovooooo. 19
24.9.1.  Contratagdes do FNE nas Mesorregides IICroniCiadas omsmmsinmaidsiensesmmss 18
2.4.9.2.  Contratagdes do FNE nas Regides Integradas de Desenvolvimento Gy —— 20
- 24.93.  Contratagdes do FNE na Regido do Semiarido Nordestino .................. O W— 20

2.4.10. Contratagdes de Acordo com as Prioridades Estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da
BUBENE. ¢ oo musometscammememb oyl gt s e s e S e e e et 21

2.4.11. Contratagdes por Finalidade — Custeio, Comercializagio e Capital de Giro, de Forma Isolada21

2



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio Anual — Exercicio 2012

2.4.12. Contrata¢des com Clientes que Operaram com o FNE pelad* Vezi s 22
2.4.13. Contratagdes de Valor Superior a R$ 10 milhSeS.......ovveveovoeooooeoooooooo 22
2.4.14. Contratades por FaiXas de VAIOTES ...............oveeeeeoeeeeeee oo 23
3. Denranda e/ ReCUISO8 sz s sisisisies it ensosieamsoneess s ssrmtomasesemss sesmsrsmsesseness 23
4. Carteira de Financiamento: Saldo das Aplicac¢des e Inadimpléncia ............ooovoooooooooio 23
4.1.  Saldos Totais dos Financiamentos e Inadimpléncia Geral ... 23
4.2. Saldos € Inadimpléncia POr SELOT...........cv.omveiveeeeeeeeee oo 23
4.3.  Saldos e Inadimpléncia por Porte de Tomador ..............oooveevemmoooooooooooooo 24
4.4.  Saldo e Inadimpléncia Segundo a Tipologia da PNDR ..........oocooooooooo 25
4.4.1. Saldo e Inadimpléncia N0 SEMIATIAO «......c..ovvvieeeieeeeeeeee oo 25
4.4.2. Inadimpléncia Segundo 0 Risco Operacional ...............ooeeeeeeeeoeioooeeoso oo 45
3 Renegociagdes de Operagdes e Recuperagdo de Dividas ..........o.oeeoovoooovooooooo 26
6. Cobrangas Judiciais (Execugdes) Ajuizadas com Desdobramento por Més e por Risco ...... 26
7. Perdas no exercicio 2012 e Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador no Exercicio,

Referentes as Perdas das Operacdes do FNE com Risco Compartilhado........c.coevvvennnnn.. 27
8. Aspectos Financeiros ..................... N B S A S b s e 27
8.1.  Situagdo dos Recursos - Ativo Total € PatrimOnio LiQUIdo ........o.voovoveooeoooeooooooo 27
8.2, Receitas do Fundo 10 eXercicio 2012 ..........o.oueeeeereeeeeeee oo 28
8:3:  DespEsan o PHBEO . vttt i esmsnmisensserstsbasrens coreosmesoss s o meien s e St 28
84 | Resultado LIGUIGG s tusiimimmmmme i s i aefiresfonee baesess mensoreestene s asessess 29
8.5.  Proviso para Créditos de Liquidag@o DuvidOSa ...........cooeeeeeeeoeomeeeoeoooooooo 29
£5. RReconbeoimentle PRIaR. o v e e e A e semans vt 29
8.7.  Remuneragdo do Agente FINANCEITO ..........o.ov.iviveeeeeeeeeeeee oo 29
8.8.  Auditoria Externa INAependente ................o.o.ovouemieeeee oo 30
0. Resultados Alcangados — Anélise Econdmica € SOCial...........oooeveeeeoeoooooooeoeoo 30
9.1. Matriz de Insumo-Produto do NOTAeste ...............ccooveveereeemeeeeoooeooooooooooo 30
10. Indicadores, Pardmetros e Avaliagdo de Desempenho Operacional...........oooovovooooo . 33
10.1. Indicadores de EfICACIA ........ocruiuiueiteiieceeeeeee oo 33
10.2. Indicadores de Efetividade............o.c.ee i 34
10.3. Avaliagéo da Eficiéncia Microeconémica dos Empreendimentos Financiados pelo FNE .... 35

L.

B O I G G 8 ccvsvssn s B sepmem st st s8R L e e RGeS N e 36



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio Anual — Exercicio 2012

1. Apresenta¢io

O presente Parecer Conjunto SFRI-SUDENE/MI, tem como objetivo subsidiar, tecnicamente, o
Conselho Deliberativo da SUDENE (CONDEL/SUDENE) na avaliacdo dos resultados obtidos
na aplicagdo de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — F NE, no
exercicio de 2012, em conformidade com o inciso I1II do art. 14 da Lei N° 7.827, de 27 de
setembro de 1989, com a redagdo dada pela Lei Complementar N° 125, de 3 de janeiro de 2007.

As apreciagdes e recomendagdes registradas resultam da compulsagdo do Relatorio de
Resultados e Impactos e das Demonstragdes Financeiras, concernentes ao referido periodo,
apresentados pelo Banco do Nordeste (BNB), na forma determinada pelo art. 20-da Lei N°
7.827/89.

Consta, ainda, do sobredito Relatério, aprecia¢des sucintas, quanto ao desempenho
socioecondmico da Regido, tendo em conta as principais varidveis, como a evolucio do PIB e as
mudangas na sua composi¢do, além de melhorias nos indicadores de escolaridade, esperanca de
vida e ampliagdo e qualificagdo de equipamentos sociais. Trata-se de elementos para refletir a
contribui¢do do FNE na transformagéio do desenvolvimento regional, o que pode ser inferido
pelos resultados prospectivos decorrentes da aplicagdo da Matriz de Insumo-Produto, como
tratado no item 9 deste Parecer.

Entre os diversos referenciais de andlise, abordam-se as aplicagdes realizadas pelo Banco do
Nordeste com recursos desse Fundo, considerando-se, principalmente, as diretrizes e orientagoes
gerais estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional (MI), conforme Portaria N° 568, de
05 de agosto de 2011, alterada pela Portaria N° 823, de 17 de novembro de 2011, e as diretrizes e
prioridades aprovadas pelas Resolugdes CONDEL N* 40 ¢ 48, respectivamente, de 12 de agosto
de 2011 e 15 de dezembro de 2011.

Outrossim, estabeleceu-se como referencial os programas de aplicagdo de recursos do FNE
aprovados pela Resolugdo CONDEL N° 47/2011, com as alteragdes e adequagdes estabelecidas
pelas Resolugdes N 49/2012, e ainda, 50/2012, 51/2012, 52/2012, 56/2012, 60/2012, 62/2012 ¢
63/2013. daquele Colegiado, compatibilizando. essas ultimas, com as determinac¢des da Medida
Proviséria N° 565, de 24 de abril de 2012, (convertida na Lei N° 12.716/2012), a qual autoriza a
instituigdo de linhas de crédito especiais com recursos dos Fundos Constitucionais, destinadas a
atender setores produtivos rural, industrial, comércio e servigos dos Municipios com situacdo de
emergéncia, ou de calamidade puablica, reconhecido pelo Poder Executivo federal.

No contexto, foram analisadas as contratacdes realizadas por Unidade Federativa,
setor/atividade, programas, porte dos beneficidrios, por¢do semidrida e espagos prioritarios
definidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR.

Em termos globais, foram contratados com recursos do FNE, em 2012, cerca de R$ 11,97 bilhdes
registrando um incremento de 7,9% em relago ao ano de 2011, objeto de 510.398 operagdes de
crédito, atendendo 1,476 mil beneficidrios, sendo R$ 4,71 bilhdes na porgdo semiarida,
representando 39,4% do total financiado.

Por meio da Matriz de Insumo-Produto, especifica para a Regido, estimou o Banco do Nordeste
que essas contratagdes poderdo gerar, por meio de efeitos diretos, indiretos e de renda, um
acréscimo da produgdo bruta regional de aproximadamente R$ 27,7 bilhes: um valor adicionado
estimado em R$ 15,7 bilhdes; geragdo de 952 mil ocupagdes (considerando-se empregos diretos
¢ indiretos); pagamento de salarios por volta de R$ 4.6 bilhdes e geragdo de impostos estimada
em R$ 3,9 bilhdes.. Ressalte-se que os impactos acima ndo consideram os efeitos de
transbordamento refletidos pelo Fundo.
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As Principais ocorréncias e resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNE. no
exercicio de 2012, estdo sintetizadas a seguir:

a)

b)

¢)

d)

h)

1)

k)

D

n)

a Secretaria do Tesouro Nacional repassou por intermédio do Ministério da Integracdo
Nacional para o FNE o montante de R$ 5,187 bilhdes;

0 BNB efetuou repasses de recursos para outras institui¢des financeiras no total de RS
14,3 milhdes, em conformidade com art. 9* - A da Lei N° 7.827/89;

o Banco do Nordeste contratou 510.398 operacdes de crédito, no valor global de R$
11,970 bilhdes, com 1.475.880 beneficiarios:

0 setor rural absorveu empréstimos no montante de R$ 4,861 bilhdes, equivalente a 40.6
% do total aplicado. Os 59,4 % restantes foram destinados aos demais setores com
destaque para o setor industrial com 30,4% e comércio e servigos com 22,3%:;

0s recursos emprestados aos colonos e assentados da reforma agréria, enquadrados no
Grupo A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF,
representaram 0,5% (59,6 milhdes) do total contratado. Aos demais grupos destinaram-se
recursos de R$ 1,97 bilhdo, ou seja, 16,5% do total;

na distribuigdo dos financiamentos por Unidade Federativa, o Estado de Pernambuco

- obteve 23,7%, seguido dos Estados da Bahia 20,4% e do Ceara com 13,2%. Os demais

Estados apresentaram aplicagdes com amplitude de 0,7% (Espirito Santo) a 9,1%
(Maranhéo);

no que diz respeito ao porte dos beneficiarios, o grupamento dos agricultores familiares.
dos mini e pequenos produtores, das micro, pequenas e pequena-médias empresas,
inclusive suas associagdes e cooperativas, foram contemplados com financiamentos de
R$ 5.718, bilhdes equivalentes a 47,8 % das aplicagdes totais. A categoria de médios
produtores ficou com a parcela de 12,5% (R$ 1,5 bilhdo) e a de grande porte com 39,7%
(R$ 4,76 bilhdes) correspondentes a dos recursos;

foram atendidos 1990 municipios, ou seja, 100% da drea de atuagdo desse Fundo:

foram destinados a custeio, comercializagio e capital de giro 21% dos financiamentos
(R$ 2.47 bilhdes), sendo o restante, 79%, voltados para os empréstimos em investimentos
fixos;

nas operagdes de valor individual superior a R$ 10 milhdes, os financiamentos
totalizaram 49 operagdes, somando R$ 4,63 bilhdes, valor correspondente a 39 % dos
empreéstimos;

com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 69.377
contratagoes, no total de R$ 4,043 bilhdes, montante que representa 34% do total de
empréstimos concedidos;

foram destinados ao semiarido R$ 4,7 bilhdes, equivalentes a 39,4% dos financiamentos
totais concedidos no exercicio de 2012, resultando em 1.011.326 beneficiarios:

as aplicagbes nas mesorregides de Aguas. Emendadas, Bico do Papagaio, Chapada das
Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Seridé e Xingo
somaram R$ 2,025 bilhdes, distribuidos em 116.242 operagdes, representando 17% do
total das aplicagdes;

no que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, a
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p)

q)

s)

t)
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destinagdo dos recursos contratados se deu da seguinte maneira: municipios de baixa
renda 13,8% , estagnados 37,2%, dinAmicos 27,7% e alta renda 21,3%;

as propostas em carteira ¢ pendentes de andlise e/ou em fase de contrata¢do, em
31/12/2012, somavam R$ 3.4 bilhdes. Além dessas, existia, também, ao final do
exercicio, uma prospec¢do de novos negdcios na ordem de R$ 1.6 bilhdo, destacando-se
os Estados de Pernambuco (R$ 698 milhdes) e Espirito Santo (RS 203,2 milhdes);

o saldo total das aplica¢des com recursos do FNE, ao final do exercicio de 2012, para o
total das operagdes ativas, devedoras ou nio — operacoes em ser — era de R$ 36,5 bilhdes,
e de R$ 113,8 bilhdes (em valores atualizados) considerando as contratacdes acumuladas
no periodo de 1989 a 2012;

a inadimpléncia geral das operacdes, em 31/12/2012, atingiu o valor de R$ 1,281 bilho.,
representando 3,5% das operagdes ativas;

no balango encerrado em 31/12/2012. os Ativos Totais do FNE atingiram o montante de
R$ 42,848 bilhdes. Pelo fato de ndo haver registro de outras obriga¢des no passivo do
Fundo, o Patriménio Liquido ¢é representado pelo total do Ativo;

o FNE apresentou no exercicio de 2012, um prejuizo de R$ 73321 milhdes, que foi
influenciado, sobretudo, pelo elevado montante das provisdes constituidas em 2012, no
valor de R$ 659,1 milhdes, e da taxa de administragdo paga ao BNB de R$ 1.037.4
milhoes; ' :

com base na matriz de insumo-produto do Nordeste (base 2004) estima o Banco do
Nordeste que as aplicagdes realizadas em 2012 podem elevar a produgiio em 27.7 bilhdes
no ano de 2012. Estima-se, ainda, que os financiamentos concedidos possam gerar cerca
de 952 mil novas ocupagdes (formais e informais). Desse total, cerca de 514 mil
ocupagdes deverdo ser geradas no setor rural;

setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte forma: as atividades
relacionadas ao meio agropecudrio absorveram R$ 4.9 bilhdes ou 40,6% do total
contratado; ja o setor industrial contratou R$ 3.6 bilhdes (30,4% do total contratado). O
setor comeércio e servigos obtiveram R$ 2.7 bilhdes (22,3% do total contratado), o setor
de turismo recebeu R$ 359,6 milhdes (3,0% do total contratado), o setor de infraestrutura
contratou R$ 307,5 milhdes (2,6% do total) e o setor agroindustrial 133,5 milhdes (1,1%).
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1.1. Origem

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) tem sua origem na Constitui¢do
Federal de 1988 (art. 159, inciso I, alinea “c”), que determinou a entrega, pela Unido, de 3,0%
(trés por cento) da arrecadagdo dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e
sobre produtos industrializados para aplica¢io em programas de financiamento aos setores
produtivos das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

A Lei N° 7.827, de 27/09/1989, que regulamentou o dispositivo constitucional acima indicado,
destinou ao FNE 1,8% (um por cento e oito décimos) dessa arrecadacdo, além de reservar as -
atividades econdmicas do semiérido metade dos recursos destinados ao Fundo.

1.2, Objetivos

O Fundo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido
Nordeste e dos municipios dos Estados do Espirito Santo e Minas Gerais incluidos na area de
atuagdo da SUDENE, por meio da execugio de programas de financiamento aos setores
produtivos, em harmonia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

1.3. Beneficiarios

S@o beneficiarios dos recursos do FNE os produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas,
além das cooperativas de produgdo que desenvolvam atividades produtivas nos setores
agropecudrio, mineral, industrial, agroindustrial, turistico, comercial e de servigos. Também
podem ser financiados empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativa
de empresas publicas ndo dependentes de transferéncias financeiras do poder publico, desde que
sejam considerados prioritarios para a economia regional em decisdo do Conselho Deliberativo
da SUDENE.

1.4. Diretrizes

As diretrizes basicas que orientam a aplicagdo dos recursos do FNE estéo estabelecidas no art. 3°
da Lei N° 7.827/89. Complementarmente, cabe ao Ministério da Integragdo Nacional (MI), na
forma do art. 14-A da referida Lei, com a nova redagdio dada pela Lei Complementar N° 125, de
2007, definir as diretrizes e orientagSes gerais para a operacionaliza¢io do FNE, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientacdes da politica macroecondmica,
das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Para o exercicio de 2012, essas diretrizes e orientagdes gerais foram definidas pela Portaria MI
N° 568, de 05 de agosto de 2011, alterada pela Portaria N° 823, de 17/11/2011.

1.5. Prioridades

Na forma das Resolugdes N 040 e 048, respectivamente de 12/08/2011 e 15/12/2011, o
CONDEL/SUDENE estabeleceu as diretrizes e prioridades a serem observadas na elaboragdo da
proposta para aplicacdo dos recursos do FNE em 2012, nos termos formais de suas
competéncias. '
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1.6. Programas de Financiamento

A Programacdo Anual de Aplicagdo dos Recursos do FNE, para 2012, foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo da SUDENE, 'consoante a Resolugdo N° 047, de 15/12/2011, com as
alteragdes e adequagdes estabelecidas pelas Resolugdes N 49/2012, 50/2012, 51/2012, 52/2012,
56/2012, 60/2012, 62/2012 ¢ 63/2013 daquele Colegiado. Tais normas, exceto a primeira delas,
que trata de alteragdo na programagdo, tiveram como objetivo a compatibilizagdo com as
determinacdes da Medida Provisoria N° 565, de 24 de abril de 2012, (convertida na Lei N°
12.716/2012), resultando inclusive na criagio e orgamentagdo do Programa Emergencial Para
Seca, contendo os Seguintes programas:

1.6.1. Programas Setoriais

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Grupos A, B, C,
A/C, Pronaf Comum, Pronaf Mulher, Pronaf Jovem, Pronaf Agroindustria, Pronaf Floresta,
Pronaf Semiarido, Pronaf Agrinf, Pronaf Agroecologia, Pronaf Eco e Pronaf Mais Alimentos;

FNE Rural — Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste;
FNE Aquipesca — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca;

FNE Profrota Pesqueira — Programa de Financiamento da Ampliagdo ¢ Modernizacio da
Frota Pesqueira Nacional;

FNE Industrial — Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste;
FNE Agrin — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindistria do Nordeste:
FNE Proatur — Programa de Apoio ao Turismo Regional; '

FNE Comércio e Servigos — Programa de Financiamento para os Setores Comercial ¢ de
Servigos; ¢

FNE Proinfra — Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido
Nordeste.

1.6.2. Programas Multissetoriais
FNE Inovagio - Programa de Financiamento a Inovagio;
FNE-Verde — Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental:
FNE Procultura — Programa de Financiamento a Cultura;

FNE Micro e Pequena Empresa — Programa de Financiamento das Micro e Pequenas
Empresas;
FNE EI — Programa FNE Empreendedor Individual;

FNE Seca — Programa Emergencial para Seca (Resolugio Condel/Sudene n® 50, de 27 de
abril de 2012).
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2. Metas Financeiras Programadas e Execug¢io Or¢amentiria

2:1: Valores Programados X Realizados

Tabela 1
Recursos Previstos X Realizados
Valores em RS mil

DISCRIMINACAO : 'PREVISTO REALIZADO
ORIGEM DE RECURSOS (A) 17.216.681 17.046.093
Disponibilidades ao Final do Exercicio Anterior 4.576.207 4.576.207
Transferéncas da STN/Ministério da Integragio Nacional 5.409.431 5.186.981
Reembolsos Ops. Crédito/Repasses (Liquido Bonus Adimpléncia) 7.220.273 7.272.135
Recebimentos para Liquidagdo Operagdes FNE - Lei 12.716 10,770 10.770
APLICACAO DE RECURSOS (B) . -6.069.732 -6.010.123
Resultado Operacional Monetizado -1.408.377 -1.346.027
Remuneragiio das Disponibilidades i 432,731 437 196
Ressarcimento Parcelas de Risco pelo BNB 235295 266.411
Recebimentos de Créditos Baxados como PJ 72913 62,164
Remissdo/Rebate Ops FNE - Lei 12.249 - Onus BNB 0 ) 6.337
Cobertura Ops PROAGRO/Fundos de Aval/Prog Terra/Qutros 9.244 11.728
Transferéncias da Parcela de Alienagdo de Bens Vinculados Ops FNE 0 394
Recebimentos/Amortizagdes TDA/Titulos PROAGRO 0 445
Taxa de Admmistragio -1.081 886 -1.037 396
Del credere BNB : -944 723 -923.020
Del credere Instituigdes Operadoras -3.945 -3.761
. Despesa ¢/Ops. Outras Fontes -41 -39
Remuneragio do BNB sobre operagdes PRONAF -96.0035 -100.394
Despesa Auditoria Externa =77 97
Bonus/Dispensas Op Reneg. Lein® 11.322/11.775 0 44
Devolugio Valores a0 BNB por Renegociagdo Ops. em Prejuizo 0 -23.735
Rebate Principal Ops. FAT-BNDES - Estiagem-98 -14 -13
Bonus Operagdes Repasses BNB - Art. 9 A Lein®7.827 0 -14.244
Remissdo/Rebate Ops FNE - Lein® 12.249 - Onus FNE -31 869 -27.959
Desembolsos para Lig. Ops Outras Fontes e Vrs. Honrados BNB - Lein® 12.716 -2.030 -2.030
Conversdo de Ops. Outras Fontes p/FNE - Leis 10,464/10.696 r 0 -2 180
Aquisigdo de Ops. Outras Fontes p/FNE - Lei 11.322 0 =204
Reclassificagdes de Ops. pela Lein® 11.775 - BNB -3.843 . -3.400
Aquisigdes de Ops. pela Lein® 11.322 - BB ' 209 0
Reclassificagdes de Ops. pela Lein® 11.775 - BB e DESENBAHIA 0 0
Desembaolsos para Lig. Operagoes FNE - Lei 12.716 -10,770 -10.770
Outros Itens /] -1.009
Desembolsos de Parcelas de Op. Contratadas em Exercicios Anteriores -4.644 503 -4.644 503
TOTAL DE RECURSOS PARA APLICACAO (A+B ) 11.146.949 ' 11.035.970

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria

2.1.1. Previsao de Recursos Para Aplicacées em 2012

A Programag@o do FNE aprovada para o ano 2012 estimou o ingresso aproximado de recursos de
R$ 11,150 bilhdes. As disponibilidades do FNE totalizaram R$ 6.5 bilhdes ao final do ano de
2012, dos quais, RS 5,5 bilhdes representados por valores a liberar por conta de operagdes ja
contratadas € R$ 990.4 milhdes para a contrataciio de novos financiamentos.
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2.2, Transferéncias do Tesouro Nacional

No exercicio de 2012, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) repassou ao BNB, por intermédio
do Ministério da Integragdo Nacional, R$ 5,187 bilhdes para crédito ao FNE, que corresponde a
96 % do valor do repasse previsto para o exercicio, qual seja, de R$ 5,41 bilhdes. O reembolso
dos recursos emprestados aumentou de R$ 7,033 bilhdes no exercicio de 2011, para R§ 7.272
bilhdes em 2012.

2k Repasses do FNE para Outras Institui¢es Financeiras

Tendo em vista a faculdade prevista no art. 9° da Lei N° 7.827/1989, com redagdo dada pela Lei
N°® 10.177, de 12.01.2001, o BNB repassou, em 2012, para outras institui¢des autorizadas a
~ funcionar pelo Banco Central-do Brasil (BC), recursos do FNE no montante de R$ 14,254
milhdes. sendo R$ 1,67 milhdo para a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), R$
8,86 milhdes para o Banco do Estado de Sergipe (BANESE) e R$ 3,73 milhdes para a Agéncia
de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA).

24, Contratacoes

Foram realizadas 510.398 operacdes de financiamento, com recursos do FNE, no valor de R$
11.97 bilhGes. As contratag¢des no periodo equivaleram a 107,35 % do montante programado para
o todo o exercicio (R$ 11,15 bilhdes).

2.4.1. Setoriais

Por setor, as contratagdes encontram-se detalhadas na Tabela 2:

Tabela 2
Contratacdes por Setor

RS milhdes

Exercicio de 2012 %

e ores Previsto (a) : Conpatade % b/a

Quantidade (1) Valor (b)

Rural 4.456,0 483.570 4.861,5| 40,60 109,1
Agroindustrial 312,0 285 133,5| 1,10 429
Industrial ! 2.906,0 2.897 3.640,9| 30,40 125,3
Turismo 5820 292 359.6| 3,00 61,9
Infraestrutura 2400 3 307,5| 2,60 128.3
Comércio e Servigos 2.654,0 23.351 2.667,2 22,30 100,5
TOTAL 11.150,0 510.398 11.970,2| 100 107,4

Fonte: Programagio Regional 2012 (Reprogramagdo-2012) e Relatorio de Resultados Impactos do FNE no exercicio 2012

(1) Valores contratados em unidade
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2.4.1.1. Setor Rural

A transformacdo das estruturas produtivas do setor rural do Nordeste, com melhoria das
condi¢des de produgdo e ganhos de produtividade, constitui um dos principais objetivos do FNE,
que se orienta pela diretriz de dar tratamento preferencial as atividades produtiva de pequenos e
microprodutores, considerando o aproveitamento das potencialidades locais, conjugado-o com a
promogao e concessdo de crédito para investimentos que supere suas limita¢des infraestruturais.

As aplicagdes nesse setor (aproximadamente R$ 4.9 bilhdes) absorveram 40,6% do total de
recursos do exercicio, ultrapassando em 9% do valor projetado para esse setor (R$ 4.5 bilhdes), o
que representa um acréscimo .de 25,44% em relagdo ao mesmo periodo do ano de 2011 (R$
3,906 bilhdes), o que foi influenciado pela concessdo de crédito destinado ao Programa
Emergencial para a Seca.

No que tange ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste — FNE Rural, que
volta-se para o fortalecimento, ampliagdo, modernizagdo da infraestrutura produtiva dos
estabelecimentos agropecudrios, observa-se a aplicagdo de R$ 2,696 bilhdes, representando
22.5% do total de recursos contratados pelo FNE.

Entre os segmentos, vale referenciar, ainda, as a¢des voltadas para a agricultura irrigada que tem
como foco a diversificagdo das atividades produtivas, a adogdo de praticas sustentaveis e
incremento da oferta de alimentos e de matérias-primas agroindustriais. Para essas atividades
foram contratados R$ 383 milhdes, correspondendo a 7,9% daquelas concernentes ao setor ¢
3.2% das realizadas pelo Fundo no periodo de que se trata.

Ao segmento de agricultores familiares enquadrados no Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), foram aplicados R$ 2,032 bilhdes, representando 17% do total
emprestado pelo Fundo.

Os programas multissetoriais que compdem o setor rural, inclusive o programa de agricultura
irrigada, estdo descritos com suas contratagdes na Tabela 4.

2.4.1.2. Setor Agroindustrial

Os segmentos produtivos vinculados a agroindustria sdo atendidos, principalmente, pelo
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroinduastria do Nordeste (AGRIN), que tem por
objetivo promover o desenvolvimento desse setor, através de financiamento a implantagédo, a
expansdo, a modernizacéo, a reforma e a relocalizagdo de empreendimentos.

No exercicio 2012, foram contratados R$ 133,5 milhdes, representando tdo-somente 1,1% das
contratacdes globais do FNE no periodo, divididos entre 126 municipios, totalizando 285
operacoes.

Dentre as atividades agroindustriais financiadas, a de processamento e beneficiamento de cana-
de-agucar foi responsavel pelo maior volume de recursos, cerca de R$ 71,7 milhdes,
representando 53,7% das contratagdes do Setor. Esta atividade, juntamente com a industria de
laticinios (R$ 13,8 milhdes), a atividade de processamento e beneficiamento de frutas e
hortalicas (R$ 9.5 milhdes) e a industria de combustiveis nucleares, refino de petréleo e alcool
(RS 8.8 milhdes) foram responsaveis por 77,8% das contrata¢des.

11
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Apesar de sua importdncia como uma das principais atividades agregadoras de valores as
matérias-primas locais, os financiamentos alocados a esse setor ficou bem aquém das
expectativas (R$ 334 milhdes). Tal fato pode ser explicado em fungdo, embora que transitoria,
das condigdes de estiagem que prevaleceram no periodo, inibindo a oferta de matérias-primas e,
consequentemente, o crescimento do setor., ‘

2.4.1.3. Setor Industrial

Em termos conjugados, e dado o carater de interface desses programas, foram viabilizadas, no
exercicio em analise, contratagdes de cerca de R$ 3.640,9 milhdes. Ressaltam-se as atividades
vinculadas aos segmentos e bens de consumo intermediario (R$ 2.107,1 milhdes — 57,9%). com
énfase para a extragdo de minerais nio metalicos (R$ 1.473,2 milhdes — 40,5%) e os minerais
metalicos (R$ 244,9 milhdes — 24,6%).

Em relagdo as contratagdes globais do FNE no periodo, sob analise, o setor industrial respondeu
por 30,4%; comparado ao desempenho desse periodo do ano anterior (R$ 1.912,2 milhdes),
houve um incremento de 90%. Com relagdo a previsdo de aplicagdo o programa atingiu 25%
acima da programagdo para o periodo que era de R$ 2.906.0 milhdes, o que resulta em
contribui¢do e fortalecimento da base produtiva regional.

2.4.14. Contratacgoes no Setor de Turismo

O setor de turismo ¢ assistido, notadamente, pelo Programa de Apoio ao Turismo Regional (FNE
Proatur), que tem como foco o aproveitamento das potencialidades turisticas da Regido,
ensejando o aumento da oferta de empregos e condi¢des de renda da populagio. E apoiado por
atividades inclusas nos programas de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas (FNE-
MPE) e Empreendedor Individual. De modo global, foram direcionados para esse setor
financiamentos de R$ 359,6 milhdes, sendo que no rol das atividades financiadas, destacam-se
segmentos de hospedagens (hotéis ¢ pousadas), com 80,5% dos valores contratados, ou seja, R$
289.4 milhoes.

Vale ressaltar que, com relagdio & programagdo, o FNE Proatur ficou bem abaixo das
expectativas, atingindo apenas 61% do. que havia sido previsto. Ainda, com relacio ao
desempenho, comparado com o exercicio anterior, houve um decréscimo 13% nas aplica¢des de
recursos.

2.4.1.5. Contratagdes no Setor de Comércio e Servicos

O setor de comérceio e servigos contratou R$ 2.667.2 milhdes, ou seja, 22,3% do total aplicado
pelo FNE, que em relagdo ao exercicio de 2011 (R$ 1.338,2 milhGes), apresentou acréscimo de
99%. !

Cinco programas compdem esse setor, sendo que quatro sdo multissetoriais, tendo a distribui¢io
de suas aplicagdes indicadas na Tabela 4.

/O programa FNE Comércio Varejista contratou R$ 1.206,3 milhdes, que representa 45,2% do
contratado no setor e 10% de todas as aplicacdes realizadas com recursos do FNE.

12
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2.4.1.6.

O Setor Infraestrutura contratou cerca de R$ 307.5 milhdes no exercicio 2012, havendo.
portanto, um decréscimo de aproximadamente 84% com relacdo ao exercicio 2011. O
desempenho deste programa deve-se a estratégia do Governo Federal de limitar a atuagdo do
Fundo para grandes empreendimentos. Porém, no que diz respeito a programacdo de aplicagdo

Contrata¢des no Setor de Infraestrutura

dos recursos, a linha de crédito em analise contratou 28% acima do que estava previsto.

Tabela 3
Contrata¢des por Programa
RS milhdes
Exercicio 2012 Yo
Programas PREVISTO Contratado bia
p/ 2012 (a) Quant. Valor (b) %o

1 - Setoriais 66,3 17.509 8.085,1 67,5 1,02
FNE Rural 23,4 15.010 2.686.551 224 0.96
FNE Aquipesca 0,9 149 41.430 0.3 0,38
FNE Profrota Pesqueira 0,0 0 0,0 0,0 0,00
FNE Industrial 21,4 359 3.295.224 27,5 1.29
FNE Irrigagiio 0,7 209 73.584 0.6 0,88
FNE Agrin 2.4 90 113.850 1.0 0,40
FNE Proatur 4,1 29 272.440 23 0,56
FNE Comércio e Servigos 11,2 1.630 1.294.557 10,8 0,97
FFNE Proinfra » 2,2 3 307.508 2.6 1,17
2 - Multisctoriais 33,7 492 889 3.885,0 325 0,96
PRONAF 3.8 468.172 2.042.052 17,1 4,49
FNE Inovagio 0.2 11 1.533 0,0 0.06
FNE Verde 1.6 30 129.391 1.1 0,68
FNE MPE ) 12,1 23,380 1.700.676 14,2 1,17
FNE EI (Empreendedor Individual) 0.1 1.296 11.392 0,1 0,95
FNE Scca (Linhas Emergenciais)* 15.9 0 0 0,0 0,00
TOTAL 100,0 510.398 11.970,2 100,0
Fomte: Relaténo de Resultados Impactos do FNE exercicio 2012
*foram apheados cerea de 1,8 hilhdo representando cerea de 14,9% do total aplicade pelo FNE Os recursos csto distribuidos nos diversos programas e getor atendidos pe

2.4.2. Multissetoriais

Os programas multissetoriais, isto €, aqueles que articulam e abrangem’' mais de um setor,
contrataram no exercicio R$ 3.885,0 milhdes, por meio de 492.889 operacgoes. O valor aplicado
nesses programas correspondeu a 32,5% do total contratado no periodo.

O FNE PRONAF foi o que mais se destacou em numero de operacdes (468.172) e em valor
financiado (R$ 2.042,1 milhdes).

Ja os outros programas juntos aplicaram 1.846,0 milhdes, destaque para o FNE Verde e FNE
Irrigagdo que aplicaram R$ 1.700,7 e 129,4 milhdes, respectivamente.

Tabela 4
Contratacdes por Programas Multissetoriais
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PROGRAMA Quantidadede |\ iciapcio% | RSmil | | Participacho%
: operacoes

PRONAF 468.172 0,95 2.042.052 0,53

FNE Inovagdo 1 0,00 1.533 0,00

FNE Verde 30 0,00 129.391 0.03

| FNE MPE . 23.380 0.05 1.700.676 0.44
i FNE EI (Empreendedor Individual) 1.296 0,00 11.392 0,00
TOTAL 492.889 1,00 3.885.044 1,00

Fonte: Relatono de Resultados Impactos do FNE exercicio 2012

2.4.3. Contratacdes em Apoio aos Produtores Atingidos pela Seca ou Estiagem

Os beneficiarios que mais receberam recursos das linhas de crédito para o enfrentamento 2 seca e
a estiagem foram os atendidos por meio dos programas voltados a Agricultura Familiar
(PRONAF), R$ 1.132,0 milhdes, seguido pelos programas direcionados aos setores de coméreio

e servigos com R$ 385,3 milhdes, conforme exposto na Tabela 5.

Tabela 5

Contrata¢des em Apoio aos Produtores Atingidos pela Seca ou Estiagem

: Programas N°. Operacgdes % \l:::' I:'ﬁ(::)s Yo
FNE-Seca/2012-Rural 5.597 2.4 164,924 9.3
PRONAF-s.arid/seca-2012-outros 60.998 26,3 693272 39
PROMNAF-s. arido/seca-2012-grp.b 139.243 60,1 345.533 19.4
FNE/MPE-Seca/2012-Agroindustr. 59 .0 3.730 0,2
FNE/MPE-Seca/2012-Comercio 6.762 2.9 365.353 20,5
FNE-seca/2012-Comercio 406 0,2 34,493 1.9
FNE/MPE-seca/2012-Industria 797 0.3 48.695 2,7
FMNE-seca/2012-Industria 65 4] 5.8B35 0,37
FNE/MPE-seca/2012-Servicos 354 0.2 17.765 1
FNE-seca/2012-Servicos 16 0 1.193 0,1
FNE-seca/2012-Aproindustria 20 0 1.919 0.1
FNE/El-seca/2012-Comercio 64 0 666 0
FNE/El-seca/2012-Industria 5 0 45 4]
FNE/El-seca/2012-Servicos 34 0 359 o0
PRONAL/scea-2012/cust./outros 8.271 3.6 71.107 4
PRONAF/seca-2012/cust./grp.b 9.123 3.9 22.080 1.2
FMNE-irrigacao/seca-2012 38 -0 1.478 0.1

Total 231.852 100 1.778.447 100

Fonte: Relatorio de Resultados Impactos do FNE exercicio 2012

2.4.4. Contratacdes por Unidade da Federacio

Com o objetivo de evitar a concentragio de empréstimos, foi estabelecida na programacdo do
FNE 2012 a aplica¢do minima de 4,5% e maxima de 30% em cada Estado beneficiario, exceto _
para o Espirito Santo, em face da densidade econdmica e da é4rea de atuagio da SUDENE
naquela Unidade Federativa, frente aos demais estados da Regido.

14
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Tabela 6
Contratagdes por Unidade Federativa

HE milhoes

Previsto (a) Aplicngbes realizandas

L Valor (=I|) ]‘nrti::,uu;&o Quant. Valor (h) Par“ir"";ao o)
Al 511,0 4.6 28.697 © 5140 4.3 100.6
BA Z2.441,0 21.9 102 031 2.446.7 20.4 100,2
CE 1.607,0 14, 76628 1.579.0 13.2 98.3
ES 135.0 1.2 669 21.0 0.7 60,0
M oA 1.137.0 10,2 47,464 1.086,.5 9.1 95.6
MG 80z.,0 7.2 “47.545 GH3 .6 5.7 85,2
P13 561,0 5.0 40,1486 627.6 5.2 111,92
‘PE 1.645.0 14.8 G3.053 2.837.0 23.7 1725
Pl 9300 B 3 52.022 1.003 2 8.4 107 .9
RN TOH,0 T2 31.280 636.0 5.3 797
Sk S583.0 5.2 20.823 475.6 4.0 Bl1,6
Total 11.150.0 100,00 S510.398 11.970,2 100,00 107.36

Fonte: Relatdorio de Resultados Impactos do FNE exercicio 2012
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Grifico 1
Contratagdes por Unidade Federativa
Previsto x Realizado (Participacio Percentual - em R$ milhdo)

2.500

2.000 -

1.500 7|

1.000

500

OPrevisto @Realizado

Fonte: Relatério de Resultados Impactos do FNE exercicio 2012

Conforme o grifico acima nota-se que a aplicagio respeitou o limite maximo de recursos
destinados a cada UF, porém, no que diz respeito ao limite minimo, o Estado de Sergipe (4,0%)
apresentou desempenho pouco abaixo daquele estipulado na programacao de aplicacgdo (4,5%).

Em relagdio aos percentuais de aplicacdo previétos para cada Estado, Alagoas, Bahia, Paraiba,

Pernambuco e Piaui, obtiveram desempenho de 100%, 100%, 111%, 172% e 107%,
respectivamente.

Destaque-se ainda, o baixo desempenho das contratagdes nos Estados do Espirito Santo, Rio
Grande do Norte e Sergipe com 60%, 79% ¢ 81% de cobertura sobre a programagao.

2.4.5. Contratagdes por Porte de Beneficiarios

As contratagGes com os mutuarios de mini, micro, pequeno: e pequeno-médio portes totalizaram
47,8% do total do exercicio (R$ 5.718.6 milhdes). Em comparagdo ao exercicio 2011, quando
foi aplicado 46,7%, houve um pequeno avango na aplicagio dos recursos nos portes citados.

No que tange ao médio porte, pode ser notado um decréscimo em termos de participagéo tanto
em termos relativos quanto absolutos no total das contratagdes, passando de 15,7% (R$ 1.745.,7
milhdes) para 12,5% (R$ 1.495,4 milhdes).

Em contraponto, as contratagdes junto aos mutuarios de grande porte tiveram um incremento em
sua participacdo na ordem de 2,1 pontos percentuais, passando de RS 4.163,3 para R$ 4.756,2
milhdes.
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Tabela 7
Contratagdes por Porte de Beneficidrio e Setor
R$ milhdes
Previsio 2012| Operacges | . 21°T® | Participacio )| (b/a)
Porte Realizad Contratados
: (a) ealizadas (b) % o
Mini/Micro/Peq/Peg-med o) 5.686.5 508.990 5.718.6 47.8 100.6
M¢édio ¢ Grande 5.463.5 1.408 6.251.6 52,2 1144
Total 11.150,0 510.398 11.970,2 100,0 107,4
(1) Inclusive os agricultores familiares, (2) percentual em relagdo ao total contratado
Fonte: Relatorio de Resultados ¢ Impactos do FNE 2012
Grafico 2

Contratag¢des por Porte do Beneficidrio — Previsto x Realizado (em RS milhaes)
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Em relagdo aos valores previstos para aplicagio em 2012, por categoria, observa-se que os
beneficidrios de mini/micro/pequeno/pequeno-médio porte contrataram 100,6% dos recursos que
Ihes foram destacados na programagcdo, enquanto os de médio e grande portes comprometeram
aplicagdes em torno de 114,4%.

2.4.6. Contratagdes Realizadas por Outras Institui¢des Financeiras

Com base na faculdade estabelecida pelo art. 9° da Lei N° 7.827/1989, com a redagdo dada pela
Lei N° 10.177/2001, foram repassados a outras institui¢des financeiras, autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, o valor de R$ 14.254 mil, sendo R$ 1.659 mil para a Agéncia de Fomento
do Rio Grande do Norte - AGN, R$ 8.860 mil para o Banco do Estado de Sergipe - BANESE e
R$ 3.735 mil Agéncia de Fomento do Estado da Bahia - DESENBAHIA. Esse desempenho
representa aproximadamente 1/3 do valor repassado no exercicio anterior, 2011.
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: _ Tabela 8
Contratagdes Realizadas com Valores Repassados a Outras Instituicdes Financeiras
. RS mil
Agente Operador ; N° Operacoes Valor %

Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 7 1.659 11,6
Banco do Estado de Sergipe (BANESE) 46 8.860 62,2
Agéncia de Fomento do.Estado da Bahia (DESENBAHIA) 3 3.735 26,2
Total 56 14.254 100

Fonte: Relatdrio de Atividades e Resultados do FNE exercicio 2012

2.4.7. Distribui¢do Espacial dos Recursos — Munic.ipios Assistidos

A area de atuagdo do FNE compreende o total de 1.990 municipios, sendo que todos foram
contemplados com operagdes desse Fundo no transcorrer do exercicio.

O BNB informa ainda que os setores que demonstraram melhor desempenho no quesito
cobertura espacial foram o rural e coméreio/servigos, atendendo, respectivamente, 1.912 e 1.412
municipios.

A Tabela 9 registra a distribuicio de empreendimentos financiados com recursos do FNE por
municipio: -

Tabela 9
) Municipios Assistidos por Estado
Estado N*®de municipios da fdrea N® de municipios % N®Municipios
de atuacfio FNE (a) atendidos pelo FNE (b) b/a niio atendidos
Alagoas 102 102 100,0 0
Bahia 417 417 100,0 L]
Ceara 184 184 100,0 0
Espirito Santo 28 28 100,0 0
Maranhio 217 217 100,0 0
Minas Gerais 168 168 100,0 0
Paraiba 223 223, 100,0 0
Pernambuco 185 185 100,0 0
Piaui 224 224 100,0 0
Rio Grande do Norte 167 167 100,0 0
Sergipe 75 75 100,0 0
TOTAL 1.990 1.990 100.0 0

Fonte: Relatério de Resuliados e Impactos do FNE exercicio 2012

2.4.8. Espagos Prioritarios da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)

S&o considerados espagos prioritarios as mesorregides diferenciadas pelo MI, o semiarido, as
Regides Integradas de Desenvolvimento — RIDE’s Grande Teresina e Petrolina-Juazeiro e as
microrregides definidas pela tipologia da PNDR como sendo de Baixa Renda, Estagnada e
Dinamica. ' -
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2.4.9. Contratacoes do FNE de Acordo com a Tipologia Definida na PNDR

Os financiamentos concedidos em conformidade com a tipologia definida pela PNDR estdo
distribuidos na forma da Tabela 10:

Tabela 10
Aplicagdes Segundo a Tipologia da PNDR

1L rvailbyivess

Wipologia unnt. e Valor o
Paixa IKRoenda 152.313 2 1. 6506 13,8
Fimtavprmizicders 17 _ 329 3=, <} .S () ez R o 5
IDinarrmicors 13449431 3.1 32.31=2.0 27.7
Subtotal S04 138 os. 3= D.ALT.6 TE.T7
Al HRercdn .20 1 G52 Z_552.6 213
AI'DI:LI_] I S10_398 A OO 11 . 2702 . A OO

Prosmitest Ielatdrio de IRoesultadon o Dnagreactors oo By ES g mers e desea o

Para os empreendimentos localizados nos municipios prioritarios da PNDR, compreendendo os
de Baixa Renda, Estagnados e Dindmicos, o Banco do Nordeste aplicou R$ 9.417,6 milhdes,
equivalendo a 78,7% das contratagdes totais do Fundo no exercicio 2012. Dentro dos niveis da
tipologia da PNDR, a Estagnada de média renda foi a que mais absorveu recursos, representando
37,2% do valor contratado.

As aplicagdes destinadas as microrregides classificadas como de Alta Renda, nao definidas como
prioritarias pela PNDR, tiveram um indice de 1,2% do nimero de operagdes contratadas. Ja
quanto aos valores, esses apresentaram acréscimo, passando dos R$ 2.464.4 milhdes em 2011
para R$ 2.552,6 milhdes. em 2012, com uma participagdo nesse ano de 21,3%, o que, em
principio pode-se coadunar com o perfil de demanda implicito a drea dessa tipologia.

2.4.9.1. Contratac¢des do FNE nas Mesorregides Diferenciadas

As contratagdes realizadas nas Mesorregides Diferenciadas somaram R$ 2.025.4 milhdes,
resultado da realizagdio de 116.242 operagdes. O total contratado no exercicio representou
135.4% do previsto para aplicagdo em 2012, percentual bastante superior ao obtido no exercicio
passado, quando foram aplicados R$ 1.508,4 milhdes. As contratagbes por Mesorregido
Diferenciada constam da Tabela 11:

Tabela 11
Contratacdes nas Mesorregides Diferenciadas
HE milhes
Mesorregiio Firevisto S9LaL

5 =) . Quant. M % - (b/a)
Chapada das Mangabeiras 340,0 7.674 669.6 = 1 1y | 196.9
Chapada do Araripe 410,0 37.865 4083 20,2 929.6
Vale do Jequitinhonha/Mucuri 2799 15.4449 266,494 13,2 95,2
Xingd 1897 36.678 347,1 17,1 1830
Bico Papagaio 130,0 3.990 185.0 9.1 . 1423
Seridd 108,00 12.59] 123,2 6.1 114,1
Apuns Emendadas 38,0 2.000 25.8 1.3 67,9

TOTAL . 1.495.6 116.242 2.025,4 100,0 135.4

Fonte, Reloténo de Resultados o Impactos do PN exercicio 2012

A mesorregido da Chapada das Mangabeiras ao contratar R$ 669.6 milhdes, distribuidos em
7.674 operagGes, respondeu por 33,1% do valor total contratado. A mesorregidio de Aguas
Emendadas foi a que menos contratou (R$ 25,8 milhdes), consumindo apenas 67,9% do previsto
para esta mesorregiao.
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Destacam-se ainda a mesorregido da Chapada do Araripe ¢ a do Xingé cujo niimero de operacdes
superara a casa dos 36 mil, cada uma e a soma de suas contratacdes atingiram, aproximadamente
37% do total dos valores contratados nessas mesorregides diferenciadas.

2.4.9.2. Contratac¢des do FNE nas Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE’s)

As contratacdes realizadas nas RIDE’s Grande Teresina e Petrolina/Juazeiro resultaram em
10.868 operagdes, correspondentes, respectivamente, a R$ 319.4 milhdes ¢ 4,8% do valor
contratado pelo FNE no exercicio examinado (vide tabela 12).

A RIDE Petrolina/Juazeiro contratou R$ 173,00 milhdes, distribuidas em 7.086 operagdes.
Comparando com a programagdo de 2012, houve um percentual de cobertura de 131%. Em
relagdo ao exercicio anterior, onde foram aplicados R$ 260,2 milhdes, houve um decréscimo de
ordem de 34%.

Com relagao a RIDE Grande Teresina, as contrata¢des do exercicio corresponderam a R$ 146,2

milhdes, distribuidas em 3.782 operagdes. Nota-se um decréscimo de 56% com relagdo ao
exercicio 2011 (R$ 333,2 milhdes).

Os setores Rural (47,2%) e Comércio e Servigos/Turismo (37,8%) consumiram juntos 85% dos
recursos aplicados nessas regides.

Tabela 12
Contratagdes nas Regides Integradas de Desenvolvimento (Por Setor)
RS milhdes

= RIDE’'s| Petrolina - Juazeiro Grande Teresina . Total
Setor ) — | Quant. | " Valor [ Quant. |  Valor Quant. Valor
Rural 6.480 1191 3.292 316 9772 150,7
Agroindustrial 4 0,3 3 6.6 7 7.0
Industrial 35 2.9 87 38,0 122 40,9
Comércio e Servigos/Turismo 567 50.7 400 70,0 967 120.7
Total 7.086] . 173,1 . 3982 146.2 10.868] 3194
Fonte: Relatoro de Resultados e Impactos do FNE exercicio 2012

2.4.93. Contratagdes do FNE na Regidio do Semidrido Nordestino

De acordo com o § 2° do art. 2° da Lei N° 7.827/1989, 50% dos recursos ingressados no FNE
devem ser destinados as atividades produtivas situadas na por¢do Semidrida da area de atuacfio
da SUDENE.

Em relacdo aos valores realizados, em termos de contratagdes, foram alcancados 39,4%,
conforme se pode observar na Tabela 13.

Tabela 13
Contratacdoes no Semiarido Nordestino (Por Setor)
% milhdes
Regiio Previsto Realizado Partl:.;lfpac;iio
Semiarido 5.575.0 4.713.7 39
Fora do Semiarido 5.575.0 7.256,5 61
Total 11.150,0 11.970,2 100,0
FFonte: Relatorio de Auvidades ¢ Resultados do FMNIE exercicio 2012
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Justifica o BNB, quanto ao ndo atendimento dessa meta, o fato que a delimitagdo da 4rea de
atuagdo da Sudene em 1989, ndo incluiu as regides mineiras do Vale do Mucuri e do Vale do
Jequitinhonha, além do norte do Espirito Santo. Assim, como alguns dos municipios que
compdem essas areas ndo estdo localizados no semiarido. o financiamento de empreendimentos
nessas localidades torna mais dificil o alcance do limite minimo estipulado para o semiarido.

O Banco coloca que o maior montante de valores contratados fora do semiarido nio afetou a
alocacdo de recursos no espago semiérido, uma vez que a demanda por financiamento ali
identificada foi plenamente atendida. Estabelece ainda que o contingenciamento de recursos para
a regido fora do semidrido resultaria em prejuizo para a alocagdo de recursos na Regido Nordeste
como um todo e, consequentemente, haverd uma diminuicdo na oferta de crédito para o
financiamento dos negdcios para a Regido.

2.4.10. Contratagdes de Acordo com as Prioridades Estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo da SUDENE

Em consondncia com a Resolugio N° 040/2011, de 12 de agosto de 2011, do
CONDEL/SUDENE, que aprovou as Diretrizes e Prioridades do FNE para o exercicio de 2012,
abaixo estdo apresentadas informaces e comentarios sobre as operacgbes realizadas em
atendimento as prioridades setoriais e espaciais.

Na Tabela 14, consta, de forma sucinta, o atendimento das prioridades setoriais em relacdo ao
niimero de operagdes e valor das aplica¢des no exercicio 2012.

; Tabela 14
Contratacdes de Acordo com as Prioridades Setoriais
Estabelecidas pelo CONDEL/SUDENE

R$ milhdes
o 3% ; A N°® de
Prioridades Setoriais (Projetos e/ou Atividades) Operacoes Valor

Arranjos Produtivos Locais - APLs 2,711 104.5
Projetos para a Conservagio, Preservagio e Recuperagdo do Meio Ambiente 189 132.2
Contratagdes com Empreendedores Individuais 1.296 11.4
Contratagdes com Mini, Micro e Pequenos Produtores Rurais 39.273 2.706.1
Projetos de Indistria Automotiva 26 891.2
Projeto da indastria Quimica, Petroquimica e Biocombustiveis 19 81.3
Projetos da Industria Metal-Mecanica e Siderargica 178 2823
Projetos do Setor de Industria Extrativa de Minerais 37 338.3
Projetos relacionados ao Turismo ' 292 359.6
Projctos Voltados para Producio de Alimentos basicos 6.458 165.6
Projetos das Indistrias de Calgados, Mobilidrios e Vestudrio ¢ Acessorios 852 2339
Projetos Contratados no Setor de Exportagiio 20 79.3
Contratagdes no Segmento de Informatica e Medicamentos 46 4.8
Total 51.397 5.390,5
Fonte Relatorio de Resultados e Impactos do FNE exercicio 2012

2.4.11. Contrata¢des por Finalidade — Custeio, Comercializagio ¢ Capital de Giro, de

Forma l_solada

As aplicagOes realizadas em financiamento de custeio, comercializacdo e capital de giro, de

forma isolada, podem ser observadas na tabela 15:
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Tabela 15 .
Contratagdes Destinadas a Custeio, Comercializa¢io e Capital de Giro
RS milhdes
Custeio Custeio .. | Capital de | Cap. de Giro p/ Aquis. de

UK Agricola Pecudrio eouercializacin Giro Mat. Prima/Insumos Lotal
AL 27,60 16,12 0,00 61,22 18,76 123.7
BA 616,94 51.05 59.67 8.65 60.83 797.1
CE 2046 74,86 0.13 3,92 47,86 147.2
ES 13,38 1,67 0,00 4,30 2,10 214
MA 143.67 62,27 11,31 0,61 53.46 271.3
MG 60,08 26,13 5,93 1,20 15,72 109,1
PB 11.28 34.88 0,72 1.47 39.20 87.5
PE 45,96 68,18 0,00 14,45 49,10 177.7
Pl 361,11 15,76 55.76 3,00 33.87 469.5
RN 10,07 61,44 0,00 6,11 55.04 132.7
SE 76,48 7.92 22.97| 3.12 23:25 135.7
Total 1.387,0 420,3 156,5 108.,0 401,2 2.473,0

Fonte: Relatorio de Resultados e Impactos do FNE exercicio 2012

Do total dos recursos aplicados no exercicio 2012 (R$ 11.970,2 milhdes), R$ 1.387,0 milhdes
(11,6%) foram destinados ao Custeio Agricola; R$ 420,3 milh&es (3,5%) para Custeio Pecuario;
R$ 156,5 milhdes (1,3%) para Comercializacdo; R$ 108.0 milh&es (0,9%) foram canalizados
para Capital de Giro; R$ 401,2 milhdes (3,3%) foram destinados para Capital de Giro/Aquisi¢io
de Matérias-Primas e o restante, R$ 9.497,0 milhdes (79,3%). foi alocado em projetos de
investimento. Observa-se uma predominancia dos créditos para investimentos fixos,
procedimento compativel com os objetivos desse Fundo.

2.4.12. Contratag¢des com Clientes que Operaram com o FNE pela 1" Vez

No esfor¢o de levar o crédito do FNE aos mais diversos segmentos e portes de empreendedores,
o BNB incorporou & sua massa de mutudrios 69.377 novos tomadores, concedendo
financiamentos de R$ 4.043,1 milhdes, representando 34% do total financiado.

Desse total, os mini, micro, pequenos e pequeno-médios empreendedores absorveram 29,9% dos
valores contratados (R$ 1.209,6 milhdes). Coube aos médios e grandes empreendedores,
respectivamente, R$ 358,6 milhdes e R$ 2.479,9 milhdes, correspondendo a 8,8% e 61,3% do
total.

2.4.13. Contratacdes de Valor Superior a RS 10 milhdes

De acordo com a tabela 16, os financiamentos individualizados superiores a R$ 10 milhdes,
alcangaram R$ 5.126,9 milhdes, envolvendo 73 operagdes. Do ponto de vista do quantitativo dos
empréstimos, houve poucas operagdes, mas, sob o ponto de vista de valores, a representatividade
foi de 42,8%. Importante observar que, do total aplicado neste tipo de contratagdo, cerca de R$
3.124.8 milhdes foram destinados aos municipios considerados pela PNDR como de baixa renda,
estagnada e dindmica.
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2.4.14. Contratagdes por Faixas de Valores

As operagdes negociadas com valores individuais de até R$ 10.000,00 perfizeram um total de R$
1.084.0 milhGes, decorrentes de 400.800 contratos, ou seja, 78% do quantitativo das operacdes,
representando 10,0% do valor total contratado no periodo. As contratacdes acima de R$ 100

milhdes absorveram 26.7% dos recursos totais aplicados (RS 3.190,5 milhdes).

Tabela 16
Aplicagdes por Faixas de Valores
R$ milhdes
RabodeNglores N° Op. RURALVa[nr N .1)1::i B Rm\lfirl;r N° Op. TOTALVaInr Ne “({)prm'm\l'fmr

Ateé RS 500 74 24 0 0 74 0,02 0.0 0.0
Acima de RS 500 até RS 1.000 R98 844 4 3 902 0.8 0,2 0.0
Acima de RS 1.000 até RS 10.000 397.523 1.066.739 2301 16,589 399 824 1.0833 783 9.1
Acima de R$ 10,000 até RS 35.000 77.357 1.068.043 9.305 217.809 86.662 1.2859 17,0 10,7
Acima de RS 35 000 até RS 100.000 4273 269.830| 11344 744,322 15617 10142 31 8.5
Acima de RS 100,000 até RS 1.000.000 3.001 778331 3.564 804,165 6.565 1.582,5 13 13,2
Acima de RS 1.000.000 até RS 10.000.000 420 1.179.391 261 697.173 681 1.876.6 0.1 15,7
Acima de RS 10.000.000 até¢ RS 20.000.000 14 179,748 13 189 164 27 3689 Do 3.1
Acima de RS 20.000.000 até RS 100,000,000 10 318.527 24 1.248 940 34 1.5675 0,0 13,1
Acima de RS 100.000.000 ] 0 12 3.190.545 12 3.190,5 0.0 267
Total 483.570 43615 26.828 7.1087] 510398 11.9702 100,0] 1000

Fonte: Relatorio de Resultados e lmpactos do FNE exercicio 2012

3. Demanda de Recursos

Ao final do exercicio, existiam propostas em carteira (em fase de analise
contratagdo) no valor de R$ 3.395_3 milhdes.

4. Carteira de Financiamento: Saldo das Aplicacées e Inadimpléncia

4.1. Saldos Totais dos-Financiamentos e Inadimpléncia Geral

e/ou em fase de

De acordo com as informagdes do BNB, ao final do exercicio, o saldo das aplicagdes do FNE era
de R$ 36.544,1 milhdes. O valor total de contratos inadimplentes, ao final do exercicio, foi de R$
1.281.1 milhdes, referentes as parcelas vencidas, que representaram 3,5% do saldo total das
aplicagoes.

4.2. Saldos e Inadimpléncia por Setor

O saldo dos empréstimos destinados ao Setor Rural foi de R$ 15.380,1 milhdes, ou seja, 42 1%
dos empréstimos totais concedidos por meio do FNE.

Em relag@o aos indices de 1nad1mp]en01a aqueles inerentes ao Setor Rural apresentam-se como
0s mais elevados.
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Tabela 17
Saldos das Aplicagdes e Inadimpléncia por Setor
Posi¢ao em 31/12/2012

1% milhoes
R Saldo das Aplicagdes Saldo em | Inadimpléncia | Inadimpléncia
Aplicacdes (%20)(1) Atraso(2) {26 (3) por setor (%)(4)

Rural 15.380.059.,0 42,1 957.344.0 2.6 ) 6,2
Agroindustrial 1.161.071.,0 3.2 33.983,0 0,1 2.9
Industrial/Turismo 6.984.638.0 19,1 122.496,0 0,3 1,8
Infraestrutura 7.181.463,0 19.7 165.434,0 0.5 2.3
Comércio e Servicos 5.710.003,0 15,6 0,0 0,0 0.0
Financ. & Exportacio 126.892 0 0,3 1.808,0 0,0 1.4
Total 36.544.126.,0 100,0] 1.281.065,0 3,5 3,5
Motas (1) Percentual das apheagoes do sepgmento em relagio no total das aplicagdes (2) 1otal das prarcelas em atraso do segmento (3) Percentuars do saldeo e atraso de cada segmento
em relagdo ao saldo total das aplicagdes (4 Percentual do saldo cm atr
Fonte Relatono de Resultados ¢ Impactos do FNE exercicio 2m2
4.3. Saldos e Inadimpléncia por Porte de Tomador .

Ao fnal do exercicio, o saldo dos empréstimos concedidos as associagdes/cooperativas; aos
mini/micro e pequenos produtores rurais; as micro e pequenas empresas e aos pequeno-médios
empreendimentos foi de R$ 13.777.6 milhdes (representando 37,7% da carteira de empréstimo
do FNE). A participa¢do dos empreendedores de médio porte foi de R$ 6.037,8 milhdes, com
16,5% do saldo total de empréstimos do Fundo. Quanto as operagdes contratadas com o0s
produtores/empresas de grande porte, essas totalizaram 45,8% da carteira de financiamento do
FNE (R$ 16.728,8 milhdes).

Tabela 18 .
Saldo das Aplicagdes e Inadimpléncia por Porte de Tomadores e Setor
Posicio em 31/12/2012

RS milhdes
i Inadimpléncia Inadimpléncia d
. Aplicacbes Saldo em 5 RACIE Cacla Co
Porte Saldo das Aplicacgdes o
{%e)(1) Atraso(2) =
(%)(3) Segmento (%)(4)
Cooperativas/Associaghes 2739 C0,7%] 55,1 0,2 20,1
Micro ¢ Mini 80156 21,9% 561,5 1.5 7.0
Pequeno 4.820,0 13.2% 2134 0.6 4.4
Pequeno-Médio 668,1 1.8% 4.9 0,0, 0,7
Subtotal 13.777,6 37,7% 8349 2,3 6,1
Médio 6.037.8 16,5% 194 4 0.5 iz
Grande : 16728 8 45,8% 2517 0,7 1.5
36.544,1 100,0% 1.281,1 3.5 3,5
| dias apli do om relagiio ao total dus aplicagtes (2) Total das parcelas em atruso do sepmento, (3) Percentuais do saldo em atraso de cada sepmmento em religdo ao saldo total
des (4) Percentual do saldo em atrazo
de Resultados ¢ Imp do FNE no cxercicio 2012

Os mini e micro mutudrios registraram o maior grau de inadimpléncia, cerca de 1,5%. Resta
esclarecer que estdo incluidas as contratacdes realizadas Junto aos mini produtores as operacdes
realizadas com os agricultores familiares no 4mbito do PRONAF. Os indices de inadimpléncia
mantiveram-se estaveis na comparagio ao exercicio 2011.
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4.4.

O saldo dos empréstimos concedidos de acordo com a tipologia da PNDR, dos municipios
integrantes das microrregides classificadas como “Estagnadas™, foi de R$ 13.160,0 milh&es, ou
seja, 36% do total do saldo em carteira.

Saldo e Inadimpléncia Segundo a Tipologia da PNDR

Nos municipios classificados em microrregides de renda “Dindmica” foram aplicados R$
10.063.4 milhdes, representando 27,5% do saldo. Quanto aqueles enquadrados em “Alta Renda”
¢ a "Baixa Renda”, tém-se uma participagdo respectiva de 20,8% (R$ 7.297,0 milhdes) e 15,7%
(R$ 5.543.3 milhdes).

Tabela 19
Saldo das Aplicagdes e Inadimpléncia Segundo a Tipologia da PNDR
Posicao em 31/12/2012

Em milhdes

Tibologia Saldo das Aplicacbes Saldo em Inadimpléncia | Inadimpléncia do

Aplicagdes (%)(1) Atraso(2) (%)(3) Segmento (%)(4)
Baixa Renda 5.732.8 15.7% 340,5 0.9 5.9
Estagnada 13.160,0 36,0% 414,5 1.1 3.1
Dindimica 10.063,4 27.5% 404.7 1.1 4.0
Alta Renda 7.587.9 20,8% 121.4 0.3 1.6
TOTAL 36.544,1 100% 1.281,1 3,5 35
Maotas: (1) P | das aphcagdes do em relagio ao total dos aplicagdes (2) Total das parcelas em atraso do scgmento. (3) Percentuais do saldo em atraso de cada scpmenle em

relacio ao saldo total das avlicacdes. (4) Pereentual do saldo em atr
Fente: Relatono de Resultados ¢ lmpactos do FNE exercicio de 2012

Em relagdo a inadimpléncia, os financiamentos localizados na tipologia de “Alta Renda” foram
0s que apresentaram melhores indices, com 0,3% (comparativamente ao total do saldo aplicado e
1,6% dentro do segmento), valor bem abaixo dos indices de inadimpléncia apresentados nas
-outras faixas da tipologia da PNDR.

4.4.1. Saldo e Inadimpléncia no Semiarido

Em 31/12/2012, os saldos das operagdes realizadas no semiarido corresponderam a R$ 15.304.7
milhGes, ou seja, 41,8% do saldo total de R$ 36.544,1 milhdes. A inadimpléncia no semiarido foi
de RS 664,6 milhdes (4,3%). Fora do semiarido o indice de inadimpléncia foi de 2,9%.

4.4.2. Inadimpléncia Segundo o Risco Operacional

Informa o BNB que, na posigdo de 31/12/2012, o indice de inadimpléncia dos financiamentos
contratados com risco exclusivo do FNE era de 6,9% e para aqueles com risco compartilhado, foi
de 2,6%. A inadimpléncia das operag¢des com risco PROCERA apresentou indice de 48,3% nesse
periodo. Por sua vez, nas operagdes com risco integral do BNB, essa taxa passou de 2,8% em
2011 para 0,9% em 2012. Esses dados podem ser observados na Tabela 20, abaixo:

Tabela 20
Inadimpléncia nas Operacdes de Acordo com o Risco.
Posi¢cio em 31/12/2012
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R$ milbies

Risco Aplicacdes Inadimpléncia %
Integral BNB 1.134.273,0 10.000,0 09
Exclusivo FNE 5.694.002,0 391.621,0 6.9
Compartilhado FNE / BNB 29.511.782,0 780.810,0 26
PROCERA ' 204.069,0 98.634,0 48,3
TOTAL 36.544.126,0 1.281.065,0 - 35

Fonte: BNB — Ambicnte de Controle de Operagies de Créditn.

No que tange aos créditos operacionalizados através dos bancos repassadores, os indices de
inadimpléncia atingiram 1,7%, 2.8% e 5,1%, respectivamente, na Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte, no Banco do Estado de Sergipe e na Agéncia de Fomento do Estado da Bahia.

B Renegociagdes de Operacdes e Recuperaciio de Dividas

Durante o exercicio em exame, o BNB regularizou 231.883 operagdes de crédito, no ambito do
FNE, totalizando cerca de R$ 205,4 milhdes. Desse total, R§ 11,2 milhdes ingressaram em
espécie na carteira, ou seja, 5,4% do total.

6. Cobrangas Judiciais (Execug:ﬁés) Ajuizadas com Desdobramento por Més e por Risco

Informa o Banco do Nordeste que efetuou cobrangas ajuizadas no montante de R$ 1.476.8
milhdes, como se pode observar na tabela 21.

Tabela 21
Cobrancas Judiciais Ajuizadas por Risco
RE milhdcs
% Risco Exclusivo Risco A Risco

Me FNE Compartilhado | RiSc0 do Banco| 0 CERA ol
Janeiro 53.633 57.470 3.552 927 115.582
Fevereiro 52.582 55.776 2.806 237 111.401
Marco 78.785 88.875 1.799 412 169.871
Abril 58.191 91.766 2.251 235 152.443
Maio 58.112° 124.477 2.953 836 186.378
Junho 17.725 65.391 1.128 7.156 91.400
Julho 28.842 91.064 5.051 1.605 126.562
Agosto 67.958 48.597 2.191 647 119.393
Setembro 17.837 69.309 1.582 1.124 89.852
Outubro 24.170 82.068 5.830 652 112.720
Novembro 24.648 63.611 2.454 621 91.334
Dezembro 14,525 93.979 1.054 358 109.916

Total | 497.008] 932.383] 32.651] 14.810] 1.476.852

Fonte: Relatério Resultados e Impactos do FNE exercicio 2012

As cobrangas judiciais ajuizadas exercicio 2012 (R$ 1.476.8 milhdes) representaram, ao final do
periodo, 4% do saldo da carteira de empréstimos do FNE (R$ 36.544,1 milhdes).
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e Perdas no exercicio 2012 e Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador no
' Exercicio, Referentes as Perdas das Operacdes do FNE com Risco Compartilhado

No exercicio 2012, foram transferidos para perdas o valor total de R§ 658,0 milhdes, sendo R$
259.4 milhGes assumidos pelo Banco do Nordeste ¢ R$ 398,6 milhges debitados ao FNE.

O Banco do Nordeste informa que nesse exercicio, efetuou ressarcimentos ao FNE no valor total
de R$ 266,4 milhdes (R$ 221,7 milhdes em 2011), decorrentes de perdas de parcelas do risco do
BNB em operagdes do Fundo, realizadas com risco compartilhado.

8. Aspectos Financeiros

8.1. Situag¢io dos Recursos - Ativo Total e Patriménio Liquido

No Balango do Fundo encerrado em 31/12/2012, os Ativos Totais do FNE atingiram R$ 42.848.1
milhdes, cuja composi¢do dos bens e direitos estdo discriminados na Tabela 22.

Tabela 22
Distribuicio do Ativo em 31/12/2012

%S mnilhdes
Itens Saldos
CHlRC AN 15 . UNHH G

I¥isprass idndes B0 g
Recurses Compromentidos com apecactos de cecdita . S.541,9
Crdditos viculados H1,2
Crédito Hural - Proagro o reccber A6
Devedores por Repassos - outraes institui goes T6.7
O perncdes de Ceddito T.ATZ w
Finnncismento Z.457.6
Financimmentos a Hxportagiio SH A
Finuncimmontos de infracstuturs o Desenvolvirmento S3T7.7
Firvarie nentos Aproindoatriais Z231.6
Financimmnentos Rursis 2,396
(Provisiio para eréditos de liguidagao doavidosa (HDZ )y
Cutros Créditos * 2.1
Drireitos de bens recebidos em operagoes de crédite =1
Dutros Valores © bens 0,z
Vitulos de cobertura do Proaspro . (L]
Pitulos do divida aprarcia 0,4
(Provisdo parn desvaloricogiio de titualos) 0,1y
REALIZAVEL A LOMNGO PRAFO ZH.Mmu. S
Créditos Vinculndas 1.477,.6
Crédito lRural - Propgrs o receber 2.7
Proevedores por repasses - oo, Mordeste el 727 art, -4 1.532.4
Devedores por repasses - outris instituigdes 1426
¥porngdes de crddito 2T.3HO,T
Finunociarmentor 10O HAK, S
Financimmentos 4 Lxportagio 21,5
Finunvimmentos de infracstrotur o Desenvolvimmento 3.172.3
Finunciamentos Aproindasteiais D3IS. A
Finuncimmentos 1 oarsis 143 39,1
Outroes valores ¢ beas 3 1.1
Pitulows ela aldwichn siperdrin 1.7
(Provisio pars desvalorizogio de titulos) (0,53
‘Lartaal AZ. HAMN, 1

Fomte: Relatdrio de Impactos o Resultados RN 2001 2

O Fundo ndo registra obrigagdes em seu balango, sendo o total do passivo integralmente
representado por seu patriménio liquido, que registrou em 31/12/2012, R$ 42.848.1 milhdes,
evidenciando uma elevagio de 13,5% em relagdo ao registrado no balango de 31/12/2011 (R$
37.747.5 milhdes).
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Compdem o Patriménio Liquido do FNE as seguintes verbas: R$ 5.186,0 milhdes de
transferéncias da Unido; R$ 234,7 milhdes negativos referentes a resultados de exercicios
anteriores e R$ 73,3 milhdes de resultado negativo apurado no exercicio sob analise; além dos
R$ 13.0 milhdes relativos aos ajustes de resultados de exercicios anteriores.

8.2. Receitas do Fundo no exercicio 2012

De acordo com a Demonstragdo. do Resultado do FNE, anexa ao Balango Patrimonial de
31/12/2012, as receitas liquidas auferidas pelo Fundo, no exercicio 2012, totalizaram R$ 1.809.6
milhdes, sendo R$ 1.286.4 milhdes decorrentes de operagdes de crédito e R$ 437.2 milhdes de
remuneragdo das disponibilidades e R$ 0,08 milhdo relativa a Reversio de Provisdes
Operacionais.

A receita liquida origindria das operagdes de crédito, R$ 1.278.7 milhées apresentou, no periodo
em andlise, a seguinte composi¢io:

Tabela 23
Receita Liquida Originaria das Operacdes de Crédito do FNE
R$ milhdes
DISCRIMINACAO

Rendas de Operagdes de Crédito 29295
Despesa de Del Credere do Banco do Nordeste . (923,00
Despesas de Del Credere de outras instituicoes (3.8)
Despesas de Atualizagio Monetdria Negativa (6.8)
Despesas de Descontos em Rencgociagdies - Leis 10.696/2003 ¢ 11.322/2006 (114,7)
Despesas de Rebates/BGnus Adimpléncia (Op. BNB) (552.5)
Despesas Rebates/Banus Adimpléncia-Repasses Lei 7.827-Art. 9°%-A (14,2)
Despesas de Rebates/Bonus Adimpléncia Repasses a Outras Instituigdcs (0.8)
Despesas Rebate Prine. Op. Recursos do FAT-Lei 10.193/2001 (0,1)
Despesas ¢f Ops. - Outras Fontes - Aquisigdes - Lei 11.322/2006 (0.4)
Despesa com Outras Operagdes BNB - Remissdo Lei n® 12.249, de 11.06.2010 (3.0)
Despesas ¢f Ops. FNE - Rebate - Lei 12.249/2010 ] (8.5)
Despesas ¢/ Operagdes do FNE Honradas pelo Banco - Remisso Lei 12,249, de 11.06.2010 (7,0)
Despesa ¢f operagdes do FNE Honradas pelo Banco - Rebate Lei n® 12.249, de 11.06.2010 (15,7)
Ajuste de valores decorrentes de alienagio de bens - (03)
Baixa Valores Contabeis Excendentes Recebimento de Bens (0.05)
RECEITA LIQUIDA DAS OPERACOES DE CREDITO 1.278,7

Fonte: Demonstragdes Financeiras FNE 2012

Comparativamente ao ano de 2011 (R$ 825,3 milhdes), as receitas liquidas do Fundo no ano
2012 apresentaram um acréscimo de 54,9%.

8.3. Despesas do Fundo

As -despesas do FNE no exercicio, conforme “Demonstracdo do Resultado” do Balancgo
encerrado em 31/12/2012, totalizaram R$ 1.797,0 milhdes, distribuidas da seguinte forma: R$
1.037.4 milhdes referente a taxa de administracdo paga ao BNB; R$ 100,4 milhdes relacionados
ao pagamento da remuneragdo do agente financeiro sobre as operagdes do PRONAF : R$ 659,1
milhGes de provisdes operacionais € R$ 101 mil pagos a empresa de auditoria externa
independente.

28



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio Anual — Exercicio 2012

8.4. Resultado Liquido

O Fundo apresentou prejuizo de R$ 73,3 milhdes, bem inferior ao resultado apresentado no
exercicio anterior que foi de R$ 608,5 milhdes. Contribuiram para esse resultado, o elevado
montante das provisSes constituidas no exercicio, no valor de R$ 892,0 milhdes, e da taxa de
administracdo paga ao BNB (R$ 1.037.4 milhdes).

8.5. Provisao para Créditos de Liquida¢io Duvidosa

Na forma recomendada pela Portaria Interministerial N° 111, de 28/12/2005, o BNB constituiu,
no exercicio de 2012, provisdo operacional de R$ 659,1 milhdes. -Considerando o saldo inicial
das provisoes de R$ 890,9 milhdes e os créditos baixados como prejuizo de R$ 658.0 milhges, o
saldo das provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa se expressava, em 31/12/2012. pelo
valor de R$ 892,0 milhdes. -

Considerando o saldo inicial das provisdes (R$ 890.9 milhdes), a constitui¢do de provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa (R$ 659,1 milhdes), e os créditos baixados como prejuizo (RS
658.0 milhdes), o saldo das provisdes para crédito de liquidag@o duvidosa, em 31/12/2012, foi de
R$ 892.0 milhdes.

Conforme esclarecimentos consignados na alinea "d", da Nota Explicativa n® 6, o Banco do
Nordeste ndo constituiu provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de financiamentos
enquadrados no Programa da Terra, tendo em vista que o risco operacional dessas opera¢des é do
PROCERA.

8.6. Reconhecimento de Perdas

[154-1 ]

De conformidade com a Nota Explicativa n°® 6, alinea “j” das Demonstragdes Financeiras do
FNE, de 31/12/2012, tendo em vista a faculdade prevista no § unico do art. 3° da Portaria
Interministerial n° 11, segundo o qual o reconhecimento de perdas na contabilidade do FNE
pode ser feito por parcelas de principal e encargos vencidos ha mais de 360 dias, conforme o
percentual de risco assumido pelo Fundo. O Banco reconhece as perdas nessas operagdes
considerando as parcelas de principal e encargos, vencidas ha mais de 329 dias. :

No exercicio, o BNB devolveu ao FNE recursos no montante de R$ 266.4 milhdes relativos a
sua parcela de risco nas operagdes com valores enquadrados como prejuizo. '

-

8.7. Remuneracio do Agente Financeiro

O Banco do Nordeste faz jus a taxa de administracdo de trés por cento ao ano sobre o Patriménio
Liquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada em cada: exercicio a vinte por cento do
valor dos repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida
Provisoria N° 2.199-14, de 24.08.2001, ¢ regulamentado pelo Decreto N° 5.641, de 26/12/2005.

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNE em 31/12/2012, a taxa de administragdo
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi, de R$ 1.037.4 milhdes, montante que representa
19.9% dos recursos repassados pelo Ministério da Integragdo Nacional para o Fundo no periodo
sob-exame (R$ 5.186,9), portanto dentro dos limites estabelecidos nos normativos acima citados.
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Além dessas despesas, 0 Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de R$ 100,4 milhdes,
referentes a sua remuneracio para a realizagdo de operagdes enquadradas no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

Na forma do art. 7° do Decreto N° 5.641/2005, cabe a Controladoria-Geral da Unido certificar o
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o célculo e a apropriacio da taxa de
administracgo.

8.8. Auditoria Externa Independente

Em conformidade com o § 2° do art. 20 da Lej N° 7.827, de 27/09/1989, o Banco do Nordeste
contratou, a expensas do FNE, a empresa Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/A,
para realizar auditoria externa do Fundo.

De acordo com opinio constante do Parecer da Ernst & Young Terco, datado de 15 de fevereiro
de 2013:
“£Em  nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e JSinanceira do
Fundo Constitucional do Nordeste — FNE em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
de suas operacdes e os seus Sluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis apresentadas as notas explicativas 2, 4 ¢ 6.

9. Resultados Alcancados — Anilise Econdmica e Social

No ambito de sua atribuicdo de apresentar relatério circunstanciado, semestralmente, sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, em fungdo das aplica¢des dos recursos do FNE,
0 Banco do Nordeste vem promovendo estudos e avaliagdes especificos, com vistas a mensurar
0s impactos e as contribui¢des desse Fundo no processo de desenvolvimento econdmico e social
de sua area de atuacfio. Nesse sentido, e em termos setoriais, foram elaboradas pesquisas diretas
¢ estudos vinculados, voltados para os programas FNE-Agroindustrial, FNE-Comércio e
Servi¢os, FNE-Infraestrutura, FNE-Rural, envolvendo a apuragdo das principais varidveis
econbmicas e sociais, de modo a explicitar como e quanto concorrem as agdes desse Fundo para
a ampliagdo e melhoria da base econémica Regional.

Tais estudos foram tratados em pareceres conjuntos MI/SUDENE e submetidos ao Conselho
Deliberativo, os quais concluiram por explicitar a contribui¢do desse Fundo para o processo de
desenvolvimento econdmico e social do Nordeste, em particular nos programas e atividades
avaliados.

9.1. Matriz de Insumo-Produto do Nordeste

O BNB tem se utilizado da Matriz de Insumo-Produto, instrumental bésico de mensuragio
prospectiva das atividades de planejamento e avaliagdo de ag¢es e programas de natureza publica
¢ privada, que examina, inclusive, as inter-relagdes e contribui¢des dos diversos setores
produtivos que interagem no processo de desenvolvimento.

A aplicagdo dessa ferramenta, contudo, requer a disponibilizagdo e agregacdo de dados e
informagdes, ao nivel de Unidade Federativa, o que faz com que ela ndo alcance toda area de
atuagdo desse Fundo, em particular as porgdes intrinsecas aos Estados do Espirito Santo e Minas
Gerais.
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Por essa otica, e considerando os valores contratados pelo FNE, no exercicio de 2012, nos
estados do Nordeste, de R$ 11,573 bilhdes (excluindo-se os beneficiarios dos Estados de Minas
Gerais e Espirito Santo), estima-se que os referidos financiamentos acarretardo, por meio de
efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), acréscimos no Valor Bruto da Produgédo (VBP)
regional de aproximadamente R$ 27,7 bilhdes. O setor que apresentou a maior participagdo no
valor bruto da produg@o regional foi o rural, com 39.4%.

Tabela 24
Repercussdes Econdmicas das Contratacdes do FNE -2012

RS milhdes
J Indicador | Agricola ’ Pecudria I Agroind. , Ind s tria Ilnfraeslrutura I Sevigos | Comércio | Total
ValorContratado? 2.309,10 2.325,90 141,5 3.882,00 312,5 1.191,70 1.410,20 11.573,00
Resultados porSetor-
Nordeste
Y a p 1
VabrBrto da Podugdo fem 5.352,27 5.586,56 3261 958350 72345 2.805.59 3.359.97 27.737.46
RS mihdes)
ValorAgregado /Renda fem 305641 3.266,22 165.05 5.402,81 369,38 146581 203,75 15.739.44
RE mihdes)
Empre gos {em niime m de 292 383 221335 11493 219.614 12.950 58,562 135.396 951733
pessoas)
Salirios (em RS mihdes) 100631 935,18 54,78 149751 103,52 405,58 627.46 4.630,34
Trbutos {em RS mihdes) 702.89 79114 45,31 138148 110,93 417,34 437,29 3 886,38
Resultados porSetor-
Nordeste + Resto do
Brasil
iy " 3
Valor Buto da Produgdo em 891856 9.562.37 536,01 1587135 1230,98 1.679.52 5.559.09 46.357.86
RS miides)
VakrAgregado /Renda (em 454677 4922.72 253,08 8.016,72 583,33 2.241.94 2.929.44 23.493.99
RE mihdes)
Empegos{em niitne i de 329 645 258 069 13,950 273 484 17,203 74.727 157111 1124189
pessoas)
Salinos (cm RS mihdes) 146772 144752 $2.23 2.307.50 170,64 644,68 91198 7.032.27
Tributos {em RS mihdes) 126941 151542 78,15 2555 66 206,22 750,46 798,79 7.174.12

Fonte: BNB- ETENE - Ambiente de Contmle de Opergdcs de Crédito.

O valor agregado (amplia¢do de renda) a economia da Regido Nordeste ou valor adicionado
(uma aproximagdo da variagdo do PIB da Regifio, em funcfio dos financiamentos do FNE) foi
estimado em R$ 15,7 bilhdes, com expressiva representagio do Setor Rural (agricola e pecuaria)
de R$ 6,3 bilhdes (vide Tabela 24). O resultado nos Setores Comércio e Servigos, Industria e
Turismo, também demostrou ser expressivo.

No que tange ao emprego, estima-se que 952 mil ocupagdes (formais e informais) deverdo ser
geradas no Nordeste a partir dos investimentos realizados. Isto ¢, a4 medida que os efeitos de
compra e venda sejam efetivados ao longo da cadeia de produgio regional, essas novas
ocupagdes serdo criadas a partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Desse total, cerca de 514
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mil ocupagdes deverdo ser geradas no setor rural, representando 54% dos empregos criados na
Regido. O emprego ¢ calculado pelo conceito de equivalente/homem/ano, utilizado pelo IBGE.

Cabe observar que o indice de formalizagdo do emprego no Setor Rural do Nordeste ainda ¢
relativamente pequeno se comparado com os demais setores da economia. Os Setores Comeércio
e Servigos e Industria deverdo gerar em torno de 194 e¢ 220 mil ocupagdes, respectivamente,
representando 20,4% e 23,1%. O Setor Agroindustrial devera responder por 11,5 mil novas
ocupagdes e o de infraestrutura, com 13 mil.

. Os impactos sobre o pagamento de salarios na Regido totalizam R$ 4,6 bilhdes, cabendo ao Setor

Rural a importancia de R$ 1,9 bilhdo, representando 42% dos salarios a serem pagos. Em
seguida, apresenta-se o Setor Industrial com 32% e o de Comércio e Servigos com 22%.

Quanto a geragdo de impostos (tributagio) na Regido, estima-se o pagamento de
aproximadamente R$ 7 bilhdes, com destaque para os Setores Rural, Comércio e Servigos,
Industria e Turismo. :

Outro indicador levado em consideragio, em fungfio da Matriz de Insumo-Produto, refere-se aos’
valores de contratagdo do FNE para a geragiio de um emprego na economia. E um indicador que
ajuda na percepgdo do grau de qualificacéo e de formalidade do emprego gerado. Quanto menor
o valor necessario de contragdo do FNE, para a geracéo de um emprego, espera-se que o setor
seja menos intensivo em capital, € que tenha salarios médios mais baixos que os setores mais
intensivos. O menor valor para a geragdo de um emprego encontra-se no Setor Rural, que ¢ mais
intensivo em m@o de obra. A contratagio de R$ 7.887 gera um emprego ou ocupagdo no Setor
Rural. Para os demais setores, o custo de geragiio de um emprego ¢ de R$ 14.195 em Industria e
Turismo, R$ 11.223 em Comércio e Servigos, R$ 10.143 no Setor Agroindustrial, R$ 18.166 em
infraestrutura ¢ R$ 10.295 na média das contratagdes. As maiores relagdes se ddo nos Setores
Industria e Infraestrutura denotando que sdo mais intensivos em capital. O Setor Comércio e
Servigos mantém expressiva participagio.

Tabela 25
Repercussdes Economicas das Contratacdes do FNE
Por Porte da Empresa (Micro, Mini, Pequeno, Pequeno-médio e Média) — 2012.

RE milhdes
Indicador I Agricola | Pecuéria ' Agroind. I Induastria I Infraest |Sa\rlqos IComé rcio | Total
il B09,9 1215,40
! - . ;

Contratado? 142,30 22710 57.2 817 19,1 678190
Quanlidade de i

: [ ; ; ; 466,087
Conitacsis 93 816 344 572 273 3.505 2 5.558 B.271

Resultados por Sator - Nordasts
YawrAniedy 173892 5517 22 138.1 196245 23115 1986,22 294474 15,498 81
Produgio
Agre T i

ValorAgrensin 2 264 51 320901 72,73 106003 PPER 1.047,93 173275 9.530.74
/Henda s
Empregos (em
numer de 215338 247251 3.419 42 246 4.057 42 062 93.325 G47.699
puss0as)
Saldrios 559,06 94192 2138 299,29 32,38 299,07 5133 2786 41
Trbutes 462 81 776,15 19,55 277,84 40,86 298,53 406,02 228177
Resultados per Setor- Nordeste + Resto do Brasil
MalarBnilodn 6.250,10 9.486,01 231,84 3.300,52 372.25 3.298,70 4,909 48 27 B4B BY
Produgao
Valor A !
”;’:n'n:"’gad" 3.309,06 4.863,32 12 1615,37 202,05 167558 2.548,92 14.327 31
Empregas (em
numers de 241727 285,303 4.330 53 893 5 568 53251 111,324 755.395
pessnas)
Salarios 983,1 14563 45 33,56 470,12 50,55 470,24 768,09 4.229.10
Tributos 86171 1482,38 36,06 519,32 62,03 547 24 755,98 4.264,71

Fonle BNE-ETENE - Ambiente e Conlioe ae Cporagies de Credno

Nata. (1) Iimpacios estimado s a parirda matnz de nsumo- produlo do Nordesle, base 2UU4.cnnlcrnplandno:r.efe:a[usdim‘ns.mdireloacinduxidos{ﬂe renda), que sa realizaram
no pericdo da aplicagdo dos recursos (2)Valores a pregos de dezembro de 2012,
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Outrossim, destaca-se que os valores contratados pelo FNE para os empreendimentos de
micro/mini, pequenos, pequeno-médios e médios alcangaram R$ 6.8 bilhdes, como mostra a
Tabela 25. Por oportuno, vale enfatizar a representatividade desses empreendedores no total das
contratagées do FNE, por setor. Essa participagdo, no periodo em analise, para as atividades de
Pecudria, Servigos e Comércio, foi respectivamente de 97,6%, 86.2% e 68%. Isto revela a
importéncia das atividades primdrias e tradicionais como a maior cliéntela desse instrumento de
crédito. '

A parcela dos empreendimentos até o porte médio, no total dos financiamentos s atividades
agricola ¢ de agroindustria, foi de 64,6% e 40,4%, respectivamente. Observa-se que a menor
participag@o esta no Setor Industrial que representa 21%.

Mesmo constituindo-se em uma ferramenta de significativa contribuigdo ao processo de
planejamento ¢ de avaliagdo dos impactos resultantes das medidas/agdes programaticas, deve o
Banco do Nordeste, continuar desenvolvendo estudos especificos com base em pesquisas de
campo, ou seja, ampliar a anélise dos dados primarios, a fim de constatar as contribui¢ées do
FNE para o desenvolvimento regional, em especial no que tange as dimensdes econdmica e
social das dreas prioritarias.

10.  Indicadores, Parimetros e Avaliagio de Desempenho Operacional

Como instrumentos de inferéncia e analise na gestdo operacional do FNE, no exercicio de 2012,
foram utilizados os seguintes indicadores de desempenho: eficacia, eficiéncia e efetividade,
abaixo descritos.

Conquanto, ja tenha sido objeto de exame, quando se tratam das contratagdes setoriais e
espaciais, vale registrar algumas ponderacdes com base nesses indicadores, particularmente
referenciando-se as a¢des de crédito programadas e realizadas.

10.1. Indicadores de Eficacia

Pela otica da eficacia foram calculados os indicadores que se coadunam com as principais
variaveis objeto de avaliagdo da execugio da programacao de aplicagéo de recursos do FNE no
exercicio de 2012.

Por esse mecanismo, observa-se que a aplicacdo de R$ 4,7 bilhdes, representando 39.4% dos
financiamentos totais, ndo alcanga a meta de aplicaciio de 50% das disponibilidades desse Fundo
no Semiarido — como determina a Constituigéio Federal.

Tabela 26

Indicadores de Eficacia
Em Percentual

: 2012
Indicador %
Programado Realizado
Financiado na Regido Semidrida 50 394
Fmanciado na Regiio Semidrida, realocando contratagdes do Estado do Maranhio. — 423

Fonte: Ambiente de Controle de Operagies de Crédite BNB
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Tabela 27
Indicadores de Eficacia

Em percentual

i 2012
Indicador
Programado Realizado

Finunciudo em Empreend. de MiniMicro, Peq. e Peq-médio Portes 51,0 Minimo 478
Financiado em Empreendimentos de Grande Porte 30,0 Maximo 39,7
Financiado no Setor Rural 37 40.6
Financindo no Setor Agrondustrial 2.9 1.1
Fmanciado no Sctor Industrial 259 304
Finunciado no Setor Turismo ®3 3
Financiado no Sctor Infraestrutura 59 2.6
Fmunciando no Setor Comércio/Servigos 20 223
Fonte: Ambiente de Controle de Opemgaes de Crédito IINE

As contratagdes no Setor Rural alcangaram cerca de 40% do total aplicado, com ligeira melhora
em relagdo ao ano anterior, que foi de 38,4 %. Outrossim, vale observar que as aplica¢des no rol
das atividades intrinsecas aos Setores Agroindustrial, Turismo e Infraestrutura, em relagdo ao
programado, foram aquém do programado, com se pode observar na Tabela 2. O que, em parte,
pode ser explicado em fungdo da prioridade dispensada ao programa emergencial para a seca.
Quanto aos demais itens avaliados, o desempenho mostrou-se satisfatério.

Tabela 28
Indicadores de EficAcia
Contratagio por Estado - FNE 2012.

Em poercentual

5 | Z012

etados | Programado | Realizndo
Alapoas .6 4.3
Bahia 21,9 Z20.49
Ceara 1.4 12,2
Espirito Santo 1.2 0.7
Maranhao 10.2 9.1
Minas Gerais T2 5.7
Paraiba 5 5.2
Permambuco 14.8 23,7
Piawui 8.3 8.4
Rio Grande do Norte 7.2 53
Sergipe B <3
‘Total - | 1.00,0 (%) | 100.,0 (%)

Fonte: Ambiente de Conwole de Operagdes de Créedito 13N

Ainda no que tange, a avaliagdo por eficacia, evidencia-se as realizagGes por estado, com
destaque para a concessdo de crédito para Pernambuco, o que esta implicito na forte demanda
apresentada em fungdo de projetos estruturantes e complementares que se executam naquele
estado. Ou seja, para uma expectativa de aplicagGes de 14,9%, em relagdo as disponibilidades do
Fundo no exercicio, alcangou-se 23,7%. Também por essa visdo merece destaque o estado do
Piaui cujas contratagdes alcangaram 8,4% do total realizado, frente a uma projecdo de 6,3%.

10.2. Indicadores de Efetividade

Os resultados alcangados, e mensurados pelos indicadores de efetividade referentes ao exercicio
de 2012, conquanto ja tratados nas repercussdes econdmicas das contratagdes no ambito da
Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, como visto anteriormente, sio reexaminados para efeito
de comparagdes com os indicadores inerentes ao ano de 2011.
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Tabela 29
Indicadores de Efetividade —Anos 2011-2012
Indicador 2011 2012
Pagamento de Salarios R$ 4.2 bilhdes R$ 4.6 bilhdes
Emprego 1,1 milhdo de ocupagdes 951,7 mil ocupagdes
Geragao de ‘Tributos R$ 3.9 bilhges R$ 3.9 bilhdes
Valor Adicionado R$ 14.6 bilhdes RY% 15,7 bilhges
Valor Bruto da Produgéo RS 25,7 bilhdes R$% 27.7 bilhtes

Fonte: Ambrnte de Controle de Opemgdes de Créedito BNB

- Tabela 30
Indicadores de Eficiéncia Operacional — Ano 2012

Indicadores de Desempenho 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Retorno S/PL 0.7 0.6 1.1 1.8 26 1.6
Margem Financeira S/PL 75 52 49 43 4.8 4.4
Inadimpléncia 5.3 4.7 3.6 3.8 34 3.6
Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito BNB.

10.3.  Avaliacio da Eficiéncia Microecondmica dos Empreendimentos Financiados pelo
FNE

Em termos formais, o FNE tem como clientela preferencial os empreendedores de mini, micro e
de pequeno portes, inclusive o empreendedor individual, para os quais sdo proporcionados
tratamentos diferenciados nas bases e condi¢des de créditos, advogando-se expectativas de que
essas medidas e ou sistematica de financiamento venham contribuir positivamente para a geracdo
de beneficios econdmicos e sociais, de forma adicional.

Conforme informado pelo BNB, recentes estudos investigaram o impacto do FNE ao nivel
microecondmico, evidenciando significativa criagdo de emprego € de massa salarial. Entretanto,
ressentia-se de uma analise da eficiéncia capaz de mensurar os impactos como resultados das
aplicagdes dos recursos Fundo, particularmente quando vistos pelas condigdes diferenciadas de
encargos financeiros.

A fim de atender esse objetivo, o BNB desenvolveu estudo especifico objetivando a formulagio
e caleulo do indice de eficiéncia conforme consta do Relatério de Resultados e Impactos do
Exercicio de 2012.

A referida investigagdo formulou um indice de eficiéncia que compara este custo de
oportunidade social, expresso em numero de novos empregos potenciais (esperados), com o
diferencial de empregos formais efetivamente gerados pela contribui¢do do FNE.
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Considerando os dados processados pela metodologia desenvolvida pelo Banco, a geragdo de
emprego incentivada pelo crédito do FNE, conforme indicado, esta sendo realizada de maneira
eficiente,

11.  Recomendacdes

A par do disposto no § 5° do art. 20 daLei N.° 7.827/1989, sugerimos levar a apreciagdo e
aprovacdo do Conselho Deliberativo' da SUDENE o Relatério apresentado pelo Banco do
Nordeste, referente as atividades desenvolvidas e resultados obtidos com a aplicagio dos
recursos do FNE ano de 2012, com parecer favoravel da Secretaria Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI/MI) e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE).

Considerando a analise e as observagdes contidas no presente Parecer Conjunto, € com vistas a
contribuir para o aprimoramento da gestio desse Fundo, sugerimos levar ao Conselho
Deliberativo da SUDENE - CONDEL, proposigdo quanto ao atendimento pelo Banco do
Nordeste das recomendagdes abaixo indicadas, concedendo-lhe o prazo de 60 dias, a contar da
publicagdo da Resolugdo que aprovar o Relatério e Parecer, em aprego, para encaminhar a
Secretaria Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI/MI) e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) plano de providéncias para atendimento das referidas
recomendagdes. Além disso, conceber com base em nossa analise, o0s seguintes
encaminhamentos:

a) continuar implementando as operacdes com os agricultores familiares, com os mini.
pequenos e pequenos-médio produtores rurais e com as micro e pequenas empresas;

b) ampliar esforcos, e fortalecer agdes especificas e indutoras que conduzam e direcionem,
de forma mais eficiente, crédito para os mutuarios situados no semiarido, haja vista ao
cumprimento determinagdo constitucional de assegurar 50% das disponibilidades do
Fundo para aquele subespago regional;

¢) envidar esforgos, no sentido de efetivar a priorizagdo de investimentos estabelecida para
0s pequenos ¢ médios empreendedores/produtores de modo que se coadunem os objetivos
precipuos do Fundo.

d) promover agdes especificas e indutoras, de modo a viabilizar a aplicagdo minima, por
Estado, e conforme estabelecido nas programagdes anuais de aplicacdo de recursos;

¢) desenvolver agdes junto ao Banco do Nordeste, para este desenvolver gestdes para a
regularizagdo das operagdes de risco integral do FNE, uma vez que as operagdes de risco
do PROCERA ¢ excessivamente alto: 48,3%.

f) envidar esfor¢os no sentido de ampliar as contratagdes no ambito dos setores de turismo e
de agroindustria, haja vista ndo s6 o baixo indice de aplica¢bes em relagdo ao previsto
para o exercicio, mas a contribui¢io que esses setores podem oferecer na agregacio de
valor, capacitagdo de mio de obra, geragio de oportunidades e postos de trabalho.
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g) apresentar, em termos complementares, ao Relatorio de Resultados e Impactos do FNE-
2012, informagdes analiticas quanto as aplica¢des decorrentes do Programa Emergencial

Para a Seca.

FLAVIO CAVALCANTI PEREIRA DO
LAGO
Engenheiro Agrénomo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

LAUTEMYR XAVIER CAVALCANTI
CANEL

Economista da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste

De Acordo:

SABRINA LYRA DE OLIVEIRA

Coordenadora-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

HENRIQUE JORGE TINOCO DE AGUIAR

Diretor de Fundos ¢ Incentivos Fiscais e de Atragio de Investimentos
da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

LUIZ GONZAGA PAES LANDIM

Superintendenie da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
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