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1. Apresentagio

O presente Parecer Conjunto SFRI-SUDENE/MI, tem como objetivo subsidiar, tecnicamente, 0
Conselho Deliberativo da SUDENE (CONDEL/SUDENE) na avaliagio dos resultados obtidos
na aplicacdio de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no

exercicio de 2013, em conformidade com o inciso III do art. 14 da Lei n°® 7.827, de 27 de

- setembro de 1989, com a redagio dada pela Lei Complementar n° 125, de 3 de janeiro de 2007.

As analises e recomendagdes registradas resultam da compulsa§50 do Relatério de Resultados e
Impactos ¢ das Demonsiragdes Financeiras, concerrientes ao referido periodo, apresentados pelo
Banco do Nordeste (BNB), na forma determinada pelo art. 20 da Lei N° 7.827/89.

Consta, ainda, do sobredito Relatorio, apreciagdes sucintas, quanto ao désempenh‘o

socioecondmico da Regifio, tendo em conta as principais variaveis, como a evolugdo do PIB e as
mudangas na sua composicio, além da ampliagio e melhoria de equipamentos sociais. Tais
andlises servem para uma reflexdo sobre as contribuigbes do FNE na transformacdo do
desenvolvimento regional, o que pode ser inferido pelos resultados prospectivos decorrentes da
aplicagfio da Matriz de Insumo-Produto, como tratado no item 10 deste Parecer.

Entre os diversos referenciais de analise, abordam-se as aplicagdes realizadas pelo Banco do
~ Nordeste com recursos desse Fundo, considerando-se, principalmente, as diretrizes e orienta(;(”)es
gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdio Nacional (MI), conforme Portarla n° 385, de 4
de jutho de 2012 e as direirizes e prlorldades definidas pela Resolugio CONDEL n” 54, de 13 de
julho de 2012.

Outrossim, estabeleceu-se como referencial os programas de aphcag:ao de recursos do FNE
aprovados pela Resolugdo CONDEL n°® 57, de 09 de novembro de 2012, com as diretrizes ¢
prioridades, bem como, com as alteragbes e adequagbes estabelecidas pelas Resolugdes n’
62/2012, n° 63/2013, n° 64/2013, n° 66/2013, n° 67/2013, n° 72/2013 daquele Colegiado,
compatibilizando, essas tltimas, .com as determinacSes da Medida Proviséria N° 565, de 24 de
abril de 2012, {convertida na Lei n° 12.716/2012), a qual autoriza a institui¢do de linhas de
crédito especiais com recursos dos Fundos Constitucionais, destinadas a promover a recuperagfo
ou preservagio das atividades de produtores rurais ¢ das atividades de empreendedores afetados
pela seca ou estiagem na 4rea de atuagdo da SUDENE. '

No contexto, foram analisadas as contratagdes realizadas por unidade federativa, setor/atividade,
programas, porte dos beneficiarios, porgdo semiarida ¢ espagos prioritarios definidos pela
_ Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR. Nesse exame nf#o se procedeu
verificagdes de natureza técnico- ﬁnance1ra ou de auditagem contabil sobre as aplicagdes dos
recursos desse Fundo.

Em termos globais, foram contratados com recursos do I NE, no ano de 2013, cerca de R$ 12,7
bilhes, objeto de 557.144 operagdes de crédito, atendendo 1.615.771 mil beneficiarios, sendo
em torno de RS 4.375.228 bilhdes na porgio semidrida, representando 34,3% do total financiado.

Por meio da Matriz de Insumo-Produto, especifica para a Regido, estimou o Banco do Nordeste
que essas as contratagbes para Mini/Micro, Pequenos, Pequeno-Médio e Médio
Empreendimentos alcangaram cerca de R$ 7.3 bilhdes (apenas para a Regifio Nordeste) e
poderdo gerar, por meio de efeitos diretos, indiretos e de renda, um valor bruto da produgéo
regional de aproximadamente R$ 17,7 bilhides; um valor adicionado estimado em R$ 10,4
bilhdes; uma geracdo de 762.4 mil ocupagdes (considerando-se empregos diretos ¢ indiretos); o
pagamento de saldrios por volta de RS 2.9 bllhoes e a geracdo de tributos estlmada em R$ 2.4

bilhdes.

Quanto aos efettos econdmicos fora da Regifio Nordeste para empresas de todos os portes, 0s
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vazamentos do valor bruto de produciio (VBP) foram da ordem de R$ 19,8 bilhdes, enquanto o
transbordamento do valor agregado foi de R$ 8,2 bilhdes.. Além do mais, os indicadores de
emprego estimaram a geracdo de 235.602 mil empregos fora do nordeste, o que representa
17,3% dos empregos diretos e indiretos induzidos pelo FNE. cerca de R$ 19,8 bilhdes (VBP)
ocorreram fora da Regido. Da mesma forma, do total estimado de 1, 3 milhdo de vagas foram
. geradas afora a Regido Nordeste.

As Principais ocorréncias e resultados obtidos com a aplicagfo dos recursos do FNE, no ano de
2013, estdo sintetizadas a seguir: :

a)

b)

)

d)

g)
h)
i
k)

Y

a Secretaria do Tesouro Nacional repassou por intermédio do Ministério da Integragdo
Nacional para o FNE o montante de R$ 5,6 bilhdes;

o BNB efetuou repasses de recursos para outras institui¢des financeiras no total de R$
28,4 milhdes, em conformidade com art. 9" - A da Lei N° 7.827/89;

o Banco do Nordeste efetuou 557.144 operagdes de crédito, no valor global de R$ 12,7
bilthdes, com 1.615.771 beneﬁc,lanos (no fim do exercicio mantmha—se propostas de
crédito em carteira no valor de RS 2,6 bllhoes)

o setor rural absorveu empréstimos de R$ 5,3 bilhdes, equivalente a 41,8 % do total
aplicado. Os 38,2 % restantes foram destinados aos demais setores com destaque para
comércio e servicos com 28.9 % e industrial/turismo com 27,6 % ;

os recursos emprestados aos colonos ¢ assentados da reforma agraria, enquadrados no
Grupo A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF,
representaram 1,8 % (R$ 45,2 milhdes) do ‘total contratado e 0,3 % do nimero de
beneficidrios do programa como um todo. Aos demais grupos destinaram-se recursos de
R$ 2,465 bilhdes. O valor contratado de todos os programas do PRONAF representou
19,4% do total de aplicacdes do FNE no ano de 2013 ;

na distribuigo dos financiamentos por Unidade Federativa, o Estado da Bahla obteve
cerca de 25,9%, seguido dos Estados de Pernambuco, que deteve 12,3%, os Estados do
Ceara com 12,.3% e do Maranhfo 10,5%. Os demais Estados apresentaram aplicagdes

‘com amplitude de 2% (Espirito Santo) a 9,3% (Piaui);

quanto ao porte dos beneficidrios, o grupamento dos mini/micro, pequeno, pequeno-
médio, médio inclusive suas associagdes e cooperativas, foram contemplados até 31 de
dezembro de 2013 com financiamentos acumulados de R$ 22,6 bilhSes. A categoria de
grande porte captou 44 % (RS 18 bilhdes) do total de recursos do Fundo;

foram atendidos 1990 municipios, ou seja, 99,5% da area de atuagfio desse Fundo;

foram destinados a custeio agricola ¢ pecudrio, comercializago, e capital de giro, capital
de giro para aquisicio de matéria prima/insumos 19,5% dos financiamentos (R§ 2,5
bilhdes), sendo o restante, voltados para os empréstimos em investimentos fixos;

nas operagdes de valor individual superior a R$ 10 milhdes, os financiamentos
totalizaram 71 operacdes, somando aproximadamente R$ 5 bilhdes, valor correspondente
a 39,3% dos empréstimos;

com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 78.559
contratacdes, no total de R$ 2.2 bilhdes, montante que representa 17.32% do total de
empréstimos concedidos;

foram destinados ao semidrido em torno de R$ 4,4 bilhdes, equivalentes a 34,4% dos
financiamentos totais concedidos no ano de 2013, resultando em 1.085.758 beneficiarios.
No &mbito do Programa Emergencia para a Seca (FNE Seca) foi destinado R$ 1,4 bilhdo
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p)

Q)

t)

1.1.

para 0 PRONAT/Semi-arido/Seca (11 % do valor contratado pelo FNE em 2013).

*no que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, a

destinacdo dos recursos contratados se deu da seguinte maneira: municipios de baixa
renda 14,6 % , estagnados 37,6%, dindmicos 28,4% e alta renda 19,4%;

as propostas em carteira e pendentes de analise e/ou em fase de contratacdo, no final do
ano de 2013, somavam R$ 2,7 bilhdes. Além dessas, havia, ao final do exercicio, uma
prospecedo de novos negécios de R$ 4 bilhdes, destacando-se os Estados Pernambuco
(R$ 675,3 milhdes), Bahia (R$ 1,3 bilhdo) e Alagoas (R$ 675 mithdes);

o saldo total das aplicagdes com recursos do FNE, no ano de 2013, para o total das
operagdes ativas, devedoras ou ndo — operagdes em ser — era de R$ 40.6 bilhdes, e de R$
133,1 bilhdes (em valores atualizados) considerando as contrata¢des acumuladas no
periodo de 1989 até 31 de dezembro de 2013; '

a inadimpléncia geral das operacdes, em 31 de dezembro de 2013, atingiu o valor de R$
1,4 bilhdo, representando 3.3 % das operagdes ativas;

no balanco encerrado em 31 de dezembro de 2013, os Ativos Totais do FNE dt1ng1ram 0
montante de R$ 47,6 bilhdes. Pelo fato de nfio haver registro de outras obrigagdes no
passivo do Fundo, o Patrimdnio Liquido ¢ representado pelo total do Ativo;

o FNE apresentou no ano de.2013, um prejuizo de R$ 756,9 milhdes. Este resultado foi
influenciado, dentre outras despesas, pelas provisdes operacionais e a taxa de
administragéo; ' :

com base na matriz de insumo-produto do Nordeste (base 2004) estima o Banco do
Nordeste que as aplicagdes realizadas no ano de 2013 podem elevar a o valor bruto da
producio das micro, mini, pequena e média empresa em R$ 17,7 bilhdes. Estima-se,
ainda, que os financiamentos concedidos podem gerar 762 mil novas ocupagdes (formais

¢ informais). Desse total, cerca de 520.222 mil ocupag¢des deverdo ser concebidos no

setor rural, sem considerar o setor agroindustrial;

setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte forma: o setor
agropecudrio absorveu R$ 5,3 bilhdes ou 41,8% do total contratado; ja o setor industrial
contratou R$ 2.9 bilhdes (22,5% do total contratado). O setor comércio € servigos obteve
RS 3,7 bilhdes (28,9% do total contratado); o setor de turismo recebeu R$ 650,6 milhdes

- (5,1 % do total contratado); o setor de infraestrutura contratou R$ 112,4 milhdes (0,9%

do total) e o setor agroindustrial 95,5 milhdes (0,8% do total contratado).

Origem

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) tem sua origem na Constitui¢do
Federal de 1988 (art. 159, inciso I, alinea “c™), que determinou a entrega, pela Unido, de 3,0%
(trés por cento) da arrecadagdio dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e
sobre produtos industrializados para aplicagio em programas de financiamento aos setores
produtivos das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

A Lei n° 7.827, de 27/09/1989, que reguiamentou o dispositivo constitucional acima _indicado,
destinou a0 FNE 1,8% (um por cento e oito décimos) dessa arrecadagho, além de reservar
metade dos recursos destinados do Fundo as atividades econbmicas baseadas no espago

semiarido da area de atuagéio da SUD NE
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12, Objetivo

O Fundo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regifio
Nordeste e dos municipios dos Estados do Espirito Santo e Minas Gerais incluidos na drea de
atuagdo da SUDENE, por meio da execugiio de programas de financiamento aos setores
produtivos, em harmonia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

1.3. Beneficiarios

S#o beneficidrios dos recursos do FNE os produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas,
além das cooperativas de produgdo que desenvolvam atividades produtivas nos setores
agropecudrio, mineral, industrial, agroindustrial, turistico, comercial e de servigos. Também
podem ser financiados empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativa
de empresas putblicas nio dependentes de transferéncias financeiras do poder piblico, desde que
sejam considerados prioritrios para a economia regional em decisdo do Conselho Deliberativo

da SUDENE.

1.4.  Diretrizes

As diretrizes bésicas que orientam a aplicagdo dos recursos do FNE estfio estabelecidas no art. 3°
da Lei n° 7.827/89. Complementarmente, cabe ao Ministério da Integragio Nacional (MI), na
forma do art. 14-A da referida Lei, com a nova redagdio dada pela Lei Complementar N° 125, de
2007, definir as diretrizes ¢ orientagdes gerais para a operacionalizacdo do FNE, de forma a

compatibilizar os programas de financiamento com as orientages da politica macroecondmica,

das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Para o exercicio de 2013, essas diretrizes ¢ orientagdes gerais foram definidas pela Portaria M1
N° 385, de 4 de julho de 2012.

1.5. Prioridades

Na forma da Resolugio CONDEL/SUDENE n° 54, de 13 de julho de 2012 foram estabelecidas
diretrizes e prioridades a serem observadas na elaboragdo da proposta para aplicagdo dos
~ recursos do FNE no ano de 2013, nos termos formais de suas competéncias.

1.6. Programas de Financiamento

A Programacio Anual de Aplicagfio dos Recursos do FNE, para 2013, foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo da- SUDENE, consoante a Resolucio n° 57/2012, com as alteragbes e
adequagoes estabelecidas pelas Resolugdes n°® 62/2012, n° 63/2013, n° 64/2013, n° 66/2013 e n°
67/2013 e n° 72/2013 daquele Colegiado. Tais normas, tiveram como objetivo a compatlblhzag:ao
com as determinagdes da Medida Provisoria n° 565, de 24 de abril de 2012 (convertida na Lei n’
12.716/2012) resultando inclusive na criagdo ¢ orgamentag:ao do Programa Emergencial Para
Seca. Os programas foram os seguintes:

1.6.1. Programas Setoriais

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura F amiliar — Grupos A, B, C,
A/C, Pronaf Comum, Pronaf Mulher, Pronaf Jovem, Pronaf Agroindustria, Pronaf Floresta,
Pronaf Semiarido, Pronaf Agrinf, Pronaf Agroecologia, Pronaf Eco e Pronaf Mais Alimentos;
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FNE Rural — Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste;
FNE Aquipesca — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca;

FNE Profrota Pesqueira — Programa de Financiamento da Ampliacdo e Modernizacio da
Frota Pesqueira Nacional;

FNE Industrial — Programa de Apoto ao Setor Industrial do Nordeste;
FNE Agrin — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste;
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turlsmo Regional;

FNE Comércio e Servigos — Programa de Financiamento para os Setores Comerc1al e de
Servigos; €

FNE Proinfra — Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regifo
Nordeste. ’

1.6.2. Programas Multissetoriais
FNE Inovagio - Programa de Financiamento 4 Inovagao;
FNE-Verde — Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental;

FNE Micro e Pequena Empresa — Programa de Financiamento das Micro e Pequenas
Empresas;

FNE EI — Programa FNE Empreendedor Individual;

- FNE Seca — Programa Emergencial para Seca (Resolugdo Condel/Sudene n® 50, de 27 de
abril de 2012). '

2. Metas Financeiras Programadas e Execuciio Orcamentaria

'

2.1. Valores Programados X Realizados

Tabela 1
FNE - Recursos Previstos X Realizados B
Exercicio 2013
Valores em R$ Mil
ey vud b2 NIt Discriminagdc . ORI A1 Previsto Realizado
ORIGEM DE RECURSOS () 7 18420578 - 18.757.250
Dispaonibilidades ao Final do Exercicio Anterior 4.024.425 6.532.248
Transferéncias da STN/Ministério da Integragdo Nacional 6.188.585 5.578.343 .
Reembolsos Ops. CréditolRépasses (Liquido Bonus Adimpléncia) 7.987.058 7.546.254 5
Recebimentos para Liquidagao Operagdes FNE - Lei 12.716 220.500 100.405 {'
!
APLICACAO DE RECURSOS (B) ' -6.967.042 -9.556.359
Resultado Operacional Monetizado . -1.869.542 Y ,24.0‘319
Remuneragéao das Disponibilidades . 285.013 525.559
Ressarcimento Parcelas de Risco pelo BNB . - . 248.576 _ 7 358.657
Recebimentos de Créditos Baixados como Prejuizo 79.303 : n‘ 110.930
/w a N
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Cobertura Ops. PRCAGRO/Fundos de Aval/Prog. Terra/Outros 10.054 12.421

Transferéncias da Parcela de Alienagdo de Bens Vinculados Ops. FNE 0 215
Recebimentos/Amortizagdes TDA/Titulos PROAGRO 0 391
Remissao/Rebate Ops. FNE - Lei 12.249 - Onus BNB ' 0 i 4,242
Taxa de Administragéo ) } -1.237.719 -1.208.296
Del credere BNB -1.152.115 -768.286
Del credere Instituicbes Operadoras -5.957 -3.589
Despesa ¢/Ops. Outras Fontes _ . 0 -3.078
Remuneragao do BNB sobre operagbes PRONAF -96.602 . ' -180.943
Despesa Auditoria Externa -80 -88
Bonus/Dispensas Ops. Reneg Lei n® 11.322/11.7756 . 0 -1.105
Rebate Principal Ops. FAT-BNDES - Estiagem-98 -18 -6
Remissao/Rebate Ops. FNE - Lei n° 12.249 - Onus FNE G -25.690
Banus Ops. Repasses BNB - Art. 9° A Lei n® 7.827 0 -13.312
Devolugao Valores ao BNB por Renegociacio Ops. em Prejuizo 0 -37.34
Conversio de Ops. Outras Fontes p/FNE - Leis 10.464/10.696 0 -433
Aquisigio de Ops. Outras Fontes p/FNE - Lei 11.322 0 -34
Reclassificagfies de Ops. pela Lei n® 11.775 - BNB 0 -877
Cutros itens 0 -2.027
Desembolsos para Liguidag&o Ops. FNE - Lei 12.716 -220.500 -100.405
Desembolsos para Liquidagdo Ops. Outras Fontes e Vrs. Honrados BNB - Lei n®12.716 -54.500 : -16.166
Desembolsos de Parcelas de Ops. Contratadas em Exercicios Anteriores -4.822.500 -8.196.098
TOTAI.. bE RECURSOS PARAAPL:GAQAO(M B) L MMa4B3s3s - 10.200.891

St

Fonte BNE - Amblente de Controladorfa

2.1.1. Previsio de Recursos para o ano de 2013

A Programacio do FNE aprovada para o ano 2013 estimou o ingresso de recursos na ordem de
R$ 18.420.6 milhdes. As saidas de recursos, por sua vez, incluidas as liberagSes de operagdes de
anos anteriores, foram projetadas em R$ 6.967,0 milhdes, prevendo-se, assim, uma
disponibilidade de recursos para novas aplicagfes de R$ 11.453,5 milhdes, de acordo com a
Tabela 1.

Efetivamente, no ano 2013, os ingressos de recursos totalizaram R$ 19.757 milhdes, valor que
correspondente a  107,2 % do montante estimado para todo o exercicio. Por outro lado, as saidas
de recursos, totalizaram R$ 9.556 milhdes, representando 137 % do programado para o

exercicio.
2.2 Transferéncias do Tesouro Nacional ‘6

No exercicio de 2013, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) repassou ao BNB, por intermédio 4

do Ministério da Integraciio Nacional, R$ 5.578 milhes para crédito ao FNE, que corresponde a

44 % do valor do repasse previsto para 0 ano de R$ 12.727 mithdes. A '
N
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2.3 Recursos Disponiveis para novas aplicacées no ano de 2013

Observado o fluxo de ingresso e saida de recursos, verificado ao término do ano de 2013,
remanesceram, em 31 de dezembro de 2013, disponibilidades para novas aplicagdes foi de RS
1.776 milhdes.

2.4 Repasses do FNE para Outras Institui¢des Financeiras

Tendo em vista a faculdade prevista no art. 9° da Lei N° 7.827/1989, com redagdo dada pela Lei
N° 10.177, de 12 de janciro de 2001, o BNB repassou, no primeiro semestre de 2013, para outras
instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BC), recursos do FNE no
‘montante de R$ 28,4 milhoes, sendo RS 18,6 milhdes para a Agéncia de Fomento do Estado da
Rahia (DESENBAHIA) ¢ RS 9,8 milhdes para o Banco do Estado de Sergipe (BANESE) .

3 Contratacdes

Foram realizadas 557.144 operagdes de financiamento, com recursos do FNE, no valor de R$
12.727 milhdes. As contratagdes no periodo equivaleram a 110,7% do. montante programado
para todo o exercicio (R$ 11.500,0 milhdes).

3.3 Setoriais

Por setor, as contratacdes encontram-se detalhadas na Tabela 2:

Tabela 2
Contratacdes por Setor

R$ milhGes
Exerclclo de2013 - =y L B

- S'etore:s..:‘. S O Contratado e ) | .

oo frevtel®) ) ouantidade | ygigy @ | R
Rural 42050 533.319 5.324 1 41,83 126,6
Agroindustrial 200,0 198 : 95,5 0,75 - 47,7
Industrial 26550 2777 2.866,1 22,52 108,0
Turismo © 790,0 449 6506, - 5,11 82,4
Infraestrutura 200,0 2 - 1124 0,88 56,2
Comécio e Servicos 3.450,0 20.399 3.678,8| - 2890 106,6
TOTAL . | - 115000  557.144] 12.727,5| 100,00] 1107

Fonte: Programagdo RegronaJ 2013 {Reprogramado-2013) e Relatdric de Resultados e lmpactos do FNE no exercicio 2013

(1) Valores contratados em unidade

3.1.1 Setor Rural
A transformagdo das estruturas produtivas do setor rural do Nordeste, com melhoria das

condi¢des de produgdo e ganhos de produtividade, constitui um dos principais objetivos do FNE,
que se orienta pela diretriz de dar tratamento preferencial 4s atividades produtivas de pequgnos ¢
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miniprodutores, considerando o aproveitamento das potencialidades locais, conjugado-o com a
promogao e concessio de crédito para investimentos que supere suas limitagdes infraestruturais.

As contratagdes no Setor Rural, no ano de 2013, totalizaram cerca de R$ 5. 324,1 milhdes,
representando 41,8%  do volume aplicado com recursos do FNE (Tabela 2). A quantidade de
beneficiarios, segundo o BNB, atingiu 1,6 milhdo de pessoas, equivalente a 98.,5% dos
beneficiarios. ‘

Com relacdo a aplicaciio nos diversos segmentos que compdem o Setor, destacou-se a aplicagio
nas atividades de agropecudria, R$ 2.747 milhdes (51,7%), agricultura de sequeiro, R$ 1.705
milhdes (32,0%). Dentre os segmentos do Setor Rural, vale referenciar, ainda, as agdes voltadas
para a agricultura irrigada que tem como foco a diversificagio das atividades produtlvas a
adogdio de praticas sustentdveis e incremento da oferta de alimentos e de matérias-primas
agroindustriais. Para essas atividades foram contratados R$ 393,2 milhdes, correspondendo a

7,3%. .

Ao segmento de agricultores familiares enquadrados no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF), foram aplicados R$ 2.510 milhdes, que equivale a 19.7%
do total aplicado pelo FNE no periodo (R$ 12.727 milhdes). Destaca-se, ainda, o incremento de
23,6% quando comparado ao mesmo periodo no exercicio anterior.

. Vale ressaltar que desse total, R$ 1.375 milhdio foi contratado no &mbito do Pronaf
Semiarido/Seca 2012. Criado pela Resolugdo Condel/SUDENE n° 050/2012, esta linha especial
de crédito beneficia os agricultores familiares de todos os grupos do Pronaf, afetados pela seca
ou estiagem na area de atuagdo do FNE.

3.1.2 Setor Agroindustrial

Os segmentos produtivos vinculados & agroindtstria sdio atendidos, - principalmente, pelo
Programa de Apoio ac Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste (AGRIN), que tem por
objetivo promover o desenvolvimento desse sctor, através de financiamento a implanta¢do, a
expansdo, 2 modernizagfo, a reforma e a relocalizagdo de empreendimentos.

No ano de 2013, foram contratados R$ 95.468 milhdes, representando tdo-somente 0 8% das
contratagdes globa1s do FNE no periodo, atendendo a 257 empreendimentos, sendo 225 de
mini/micro, pequeno e pequeno-médio portes, os quais receberam 87,5% dos recursos destinados

ao programa.

Dentre as atividades agroindustriais financiadas, a de Abate e Preparagéio de Produtos de Carne
(R$ 49.057 milhdes), Aves e Pescado foi responsavel por mais da metada dos recursos
contratados no Setor. Além dessa atividade cabe destaque para a indastria de Laticinios, com
respectivo valor de RS 18.256 milhdes.

3.1.3 Setor Industrial

Em termos conjugados, e dado o carater de interface desses programas, foram viabilizadas, no
periodo em anglise, contratagdes que somaram cerca de R$ 2.866 milhdes. Destacaram-se as
atividades vinculadas aos segmentos e bens de consumo intermedidrio (R$ 1.294 milhéo —
45,2%), com énfase para a extraclo de minerais ndo metalicos (R$ 1.094 milhdo — 38,2%) ¢ o
segmento de bens de consumo ndo durdveis com R$ 802,2 milhdes, com destaque a industria de
producio de bebidas, a qual absorveu R$ 445.8 milhdes, dos recursos destinados ao Setor

Industrial.

Em relagfio as contratacdes globais do FNE no periodo sob andlise, o setor industrial respondeu

X7

(\,
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por 22,5%. Com relagio 4 previsio de aplicagio o programa atingiu 111,5% (incluidas as
contratacdes do setor Agroindustrial) da programacio para o todo o periodo que ¢ de RS 2.655,0
milhdes.

3.1.4  Setor de Turismo

O Setor Turismo conta com o programa de Apoio ao Turismo Regional (FNE Proatur), que tem o
* objetivo de integrar ¢ fortalecer a cadeia produtiva do turismo, ensejando o aumento da oferta de
- empregos ¢ o aproveitamento das potencialidades turisticas da Regido, em bases sustentaveis .
Além do FNE PROATUR, o Setor Turismo conta, ainda, com o programa de Financiamento das
Micro ¢ Pequenas Empresas (FNE-MPE) ¢ o programa FNE Empreendedor Individual (FNE-
EI), multissetoriais.

De modo global, foram direcionados para-esse setor R$ 650,6 milhdes, sendo que, no rol das
atividades financiadas, destacam-se os segmentos de hospedagens (hotéis e pousadas) € de
entretenimento, com 71,5 e 18,6 dos valores contratados, respectivamente.

‘Ressalte-se qué o total contratado nesse segmento cresceu 80,9% em relagdo ao ano de 2012,
quando foram contratados R$ 359,6 milhdes.

3.1.5 Setor de Comércio e Servigos

Foram aplicados no setor de coméreio e servigos R$ 3.678,8 milhdes, ou seja, 28,9% do total
aplicado pelo FNE. Muito. proximo, portanto, do limite de 30% dos recursos que podem ser
destinados ao setor em questdo. Seis programas compdem esse setor, sendo que quatro sio
multissetoriais, (FNE Procultura, Inovagio, Verde, MPE e EI).

No contexto do Setor, as atividades relacionadas ao Setor Comércio obtiveram participagio de
52.9% (R$ 1.947.4 milhdes), com destaque ao segmento do comércio varejista com 43,8 de
participacdo nas aplicagdes do segmento. Quanto ao segmento de Servigos obteve 47,1%, dos

valores contratados com R$ 1.731,3 milhdes, os segmentos que mais se destacaram foram os das -

imobilidrias e aluguéis e os de servigo auxiliar 4 industria, com 14,0% e 7,0%, respectivamente.

3.1.6 Setor de Infraestrutura

O objetivo principal é o financiamento de projetos de implantagfio, ampliagdo, modernizagdo ¢
reforma de empreendimentos, incluindo as Zonas de Processamento de Exportagio — ZPE,
contemplando créditos para investimentos e capital de giro associado ao investimento. Dessa
forma, promovendo a ampliagdo de servigos de infraestrutura econdmica, dando sustentagao as
atividades produtivas da Regido.

‘No ano de 2013 foram aphcados R$ 112,4 milhdes em projetos de infraestrutura.

Ressalte-se que a pequena representat1v1dade do Setor nas contratagdes deve-se a uma diretriz do
Governo Federal, no sentido de apoiar prioritariamente o segmento de pequenos e medios
empreendimentos, o que vai de encontro aos financiamentos para infraestrutura, que em geral
. um substancial volume de recursos e sio realizados por empreendedores de grande

12
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" Tabela 3
Contratacdes por Programa

% milhoes
i e s e 3 T Exedeicio2013 T : T %
. Programis s T W PREVISTO Mol . Coitratado, o ; i

: e e iz ey T Quant alor(h) %, o

1 - Sctoriais 63,0 ' 14.180 2.031.6 63,1 1.0
FNE Rural 16,7 11614 2.520,9 19.8 1,19
FNE Aquipesca ) 04 78 131 0,1 3,26
FNE Prafrota Pesqueira 0.0 0 0o 00 3,00
FNE Industrial . 157 441 2.503,1 19,7 1,25
FMNE [rrigagaa 1.6 282. 143,3 1.1 s aq,70
FNE Agrin 1,9 59 . 68,6 0,5 0,29

.| FNE Proatur . : 5.8 654 5174 41 0,70 *

FNE Comércio & Scrvigos 18,7 1.640 21518 15,9 0,90
INE Proinfra 2.1 2 1124 6,9 0,42
2 - Multisetoriais 37,8 542.964 4.696,0 36,9 1,00
PRONAF 5,7 521271 25109 19,7 1,46
FNE Inovagio s 09 13 ' 45 Co00 0,06
FNE Verds 1,1 80 218,2 1,7 0,68
FNE MPE 17,3 20235 1.947,1 153 117
FNE EI (Empreendedor ludividual} 0,2 1365 154 0,1 0,95
FNE Seca (L,mha:. Emergenciais)* 11,9 0 0,0 0,0 0,00
TOTA : . T B o 100 CoEETANM | . 1aiis 1060 R

Yonte: Relatorio de Resubadas Impmusdu FNE exgeeicio 2013
*furein splicurn cerea de 1,65 bilkf represcntande cerca de 12.9% do tota] splicade pelo KNE. s recursos vstha distnbuidus nos diversos programas e sefor atendidas pela I

3.2 Multissetoriais

Qs programas multissetoriais, isto ¢, aqueles que articulam e abrangem mais de um setor,
contrataram no exercicio RS 2.185,1 milhdes, por meio de 21.693 operagdes. ‘O valor aplicado
nesses programas correspondeu a 17,2% do total contratado no periodo, com destaque para o
FNE-MPE que aplicou R$ 1.947,1 milhdes.

Tabela 4
Contratacdes por Programas Multissetoriais
_ | | _ RS milhdes
PROGRAMA Q‘:;'::g::::e Pa""f,'/:’”‘r"" : R$mrl . |Participagao %)
FNE .Inc;vagéo . | 13 | ”. 0,1 | 4,5 0.2
FNE Verde - 80 0.4 2182 | 10,0
FNE MPE 20.235 93,3 1.847,1 89,1
FNE EI (Empreendédor 1nd|\ndual) ' 1.365 6,3 15,4 0,7
Total . - - | 21693 | 1000 | 21851 | 1000

Fo nte E! NB - Am b\ente de Co ntrole da Operar;o es de Credlto eSNB - Amblente de Coordenagéo Executlva e Inst\tucto naf
3.3 Contratacdes em Apoio aos Produtores Atingidos pela Seca ou Estiagem

As linhas de crédito do Programa Emergencial para Seca (FNE Seca) tém por principal objetivo
a promogo da recuperagio ou preservagao das atividades de produtores rurais e das atividades
de empreendedores afetados pela seca ou estiagem na drea de atuagfio da SUDENE, em
municipios com decretagdo de situagdo de emergéncia ou de estado de calamidade u};hca pelos
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eventos climaticos, reconhecida pelo Ministério da Integracdo Nacional a partir de 1° de
dezembro de 2011,

Os beneficidrios que mais receberam recursos das linhas de crédito para o enfrentamento a seca e
a estiagem foram os atendidos por meio dos programas voltados & Agricultura Familiar
(PRONAF), R§ 1.509,1 milhdes (90,2%), seguido pelo programa direcionado ao Setor Rural
com R$ 141,5 milhoes, conforme exposto na Tabela 5.

Tabela 5
Contratacdes em Apoio aos Produtores Atingidos pela Seca ou Estiagem

2 . - — — RS milhdes
Programas N°. Operagoes'| % valor %
FNE/EI Secal2013 Comermo 7 0,0 0,1 0,0
FNE/El-Seca/2013-Senicos 3 0,0 8,0 0,0
FNE/MPE-Seca/2013-Comercio 323 0.1 15,4 0.8
FNE/MPE-Seca/2013-Industria 41 0,0 22 0,1
FNE/MPE-Seca/2013-Senigos 20 0.0 1,0 0.1

FNE-rrigaga&o/Seca-2013 65 0,0 1.8 0,1 #

FNE-Seca/2013-Comércio 12 0,0 09 0,1
FNE-Seca/2013-Industria 3 0.0 0.3 0,0
FNE-Seca/2013-Rural . 4.522 1.6 141,5 8,5
FNE-Seca/2013-Senigos 1 0,0 0,1 0,0
PRONAF 271.891 08,3 1.509,1 90,2

' Total "276.888 100,0 1.672,3 100,0

Fante: Relatdrio de Resultadaos e Impactos do FNE exercicio 2013

3.4 Contratacdées por Unidade da Federagio

Com o objetivo de evitar a concentracfio de empréstimos, foi estabelecida na programacio do
FNE 2013 a aplica¢gfo minima de 4,5% e maxima de 30% em cada Estado beneficiario, exceto
para o Espirito Santo, em face da densidade econdmica e da area de atuac;ao da SUDENE
naquela Unidade Federativa, frente aos demais estados da Regido.

Tabela 6
Contratacdes por Unidade Federativa

RS milhdes

o - Prewsto (a) Api:cac;ﬁes reahzadas - ; o

U_F. Valor (a) E‘art:g;lpacﬁo . ‘Quant'. ' Valor (b)_ . Part:l;:‘l)a‘f'ﬁ" : o ".‘?’-‘"
AL 540.,0 4,7 30.849 642,9 5.1 1191
BA 2.505,0 218 114.307 3.038,8 23,5 121,3
CE 1.755,0 15.3 79.756 1.691,6 13,3 96,4
ES 300,0 2,6 837 2893 2.3 96,4
MA 1.105,0 9,6 53.377 14123 11,1 1278
MG 595,0 52 51.973 5412 4.3 91.0
PB 716,0 6,2 45.516 763,7 6,0 1076
PE 1.660.0 14,4 65.977 . 1.821,9 14,3 106,8
Pl 1.010,0 8.8 55.976 1.157.4 9,1 114,6
RN 795,0 0,9 34271 799.4 6,3 100,6
SE 5250 4,6 24.305 5689 4,5 108,4
Total 11.500,0] - 100,6 | . 557.144 12.727,5 100,0 ljﬂ)6

Fonte: Relatério de Resultados lmpac.tos_do FNE exercicio 2013
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Conforme pode ser verificado na Tabela 6, as aplicagdes por Unidade Federatlva atingiram o
limite minimo de 4,5% na maioria das UF, porém, no Estados de Minas Gerais o indice de
participagiio ficou abaixo do limite estabelecido.

3.5 Contratagies por Porte de Beneficidrios

As contratagdes com os mutudrios de mini, micro, pequeno e pequeno-medio portes totalizaram
51,5% do total do exercicio (RS 6.547,7 milhdes).

As contratagdes com mutudrios de médio e grande porte totalizaram 6.179,8 milhGes, o qu'e
representou 48,6% do total de recursos aplicados.

Tabela 7
Contratagoes por Porte de Beneficiario e Setor

R$ milhdes
o [Fevenoani] opemeses | Vo TR

R AR (a) | ReaMdas Lo % 'f3 Y.
Min¥Micro/Peg/Peq-med (1) 5.865,0 555 970 6.547,7 51.4 - 111,6
Médio © Grande 5.635,0 1.174 6.179,8 48.6 109,7
Total ' 11,5000 . 857.144| 12,727,500 c106,0[ 1107

[4D] Im,luswe 0s agrlcultore:, familiares; {2) percentua] em relagio ao 1otal coniratado.

Fonte: Relatdrio de Resultados e Impactos do FNE 2013

Grafico 1
Contratagées por Porte do Beneficidrio — Previsto x Realizado (em R$ milhdes)

7 7
LIFL

Mini/Micro/Peq (1) Médio e Grande

‘B Programado B Valor Aplicado

Em relacdo aos limites para aplicagfio, por categoria, observa-se que os beneficiarios de \,)4
mini/micro/pequeno/pequeno-médio porte foram responsaveis por 51,4% dos recursos aplicados,
acima, portanto, do percentual minimo para os mutuarios de menor porte (51%).

3.6 Contratacdes Realizadas por Outras Institui¢ées Financeiras

Com base na faculdade estabelecida pelo art. 9° da Lei N°7.827/1989, com a redag:a'
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Lei N° 10.177/2001, foram repassados a oulras instituicdes financeiras, autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, o valor de R$ 28,4 milhdes, sendo R$ 9,8 milhdes para o Banco do Estado

de Sergipe - BANESE e R$ 18,6 milhdes Agéncia de Fomento do Estado da Bahia -

DESENBAHIA.
Tabela 8
Contratacdes Realizadas com Valores Repassados a Qutras Institui¢ies Financeiras
R§ mil
. ___ Agente Operador N Operagies |  Valor | %

Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 0 0 0,0
Ranco do Estado de Sergipe (BANESE) . 20 9.825 34,6
Agenma de Fomento do Estado da Bahia (DESENBA HIA) . 5 18.560 65,4
Total - o 25 283850 100

Eonle: Relatdrio de Atividudes ¢ Res ultados do FNE exercicio 2013

t

" 3.7 Distribuiciio Espacial dos Recursos — Municipios Assistidos

A area de atuacdo do FNE compreende o total de 1.990 municipios, sendo que 1980 foram

contemplados com operagdes desse Fundo no transcorrer do ano de 2013.

O BNB informa ainda que os setores que demonstraram melhor desempenho no quesito '

cobertura espacial foram o rural e comércio/servigos, atendendo, respectivamente, 1916 ¢ 1.382
municipios.
A Tabela 9 registra a distribui¢io de empreendimentos financiados com recursos do FNE por
municipio:

Tabela 9

Municipios Assistidos por Estado

‘ '.N:" de inuniciptos da | N°de municipios %’:', : ‘Iﬂ:;’i\{[unicipio
Estado ~ {drea de atuagio FNE | ‘atendidos pelo FNE |, | ate ndidos
5§ ) - (b) ‘ Lt —

Aldgo.:ls 102 101 99,0 1
Bahia 417 415 99,5 2
Ceard 184 184 100,0 0
Espirito Santo 28 25 89,3 3
Maranhdo 217 215 99.1 2
Minas (Gerais 168 166 98.8 2
Paraiba 223 223 1000 0
Pernambuco 185 185 100.0 0
Piaud 224 224 1000 0
Rio Grande do Norte 167 167 100.0 0
Sergipe 75 75 100,0 0
TOTAL . 1.990 1.980 99,5 10

" 3.8 Espacos Prioritarios da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)

S&o considerados espacos prioritarios as mesorregides diferenciadas pelo MI, o semiarido, as
Regibes Integradas de Desenvolvimento — RIDE’s Grande Teresina e Petrolina-Juazeiro e as

microrregide
Dindmica. -~
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3.9 Contratagdes do FNE de Acordo com a Tipologia‘Definida na PNDR

Os financiamentos concedidos em conformidade com a tipologia definida pela PNDR estiio
distribuidos na forma da Tabela 10:

Tabela 10
Aplica¢des Segundo a Tipologia da PNDR
RS milhdes

. Tipologia_ | Quant. | %% o wvater - | - ee '
Baixa Renda 167.556 30,1 1.855.8 14,6
Estagnados 181932 32,7 4.789,1 37,6
Dmammos _ 200.180 35,9 3.61877 28.4

Subtotal - | 549668 987 | - 102636 - | 80,6
Alta Renda ' 7.476 1,3 24639 19.4
Yotal — | ss7iaaal 100 | 12295 L. 100

Fonte: Relatério de Resuhddub e Impactos do FNE excrcicio 2013

Para 08 empreendimentos localizados nos municipios prioritarios da PNDR, compreendendo os
de Baixa Renda, Estagnados e Dindmicos, o Banco do Nordeste aplicou R$ 10.263,6 milhdes,
equivalendo a 80,6 das contratagdes totais do Fundo no exercicio de 2013. Dentro dos niveis da
tipologia da PNDR, os mutuarios localizados nos municipios classificados como Estagnados
foram os que mais absorveram recursos, representando 37,6% dos valores contratados.

As aplicac¢Ses destinadas e‘ts'microrregi(”)es classificadas como de Alta Renda, ndo definidas como |
prioritarias pela PNDR, tiveram um indice de 1,3% do numero de operagdes contratadas.
Quanto aos valores, foram aplicados naquela tipologia 2.463,9 milhdes, com uma participagdo de
19,4%. '

3.9.1 Contratagies do FNE nas Mesorregides Diferenciadas

As contratagdes realizadas nas Mesorregides Diferenciadas somaram R$ 2.249,0 milhdes,
resultado da realizagiio de 126.521 operagbes. As contratagdes por Mesorregido Diferenciada
constam da Tabela 11: '

Tabela 11
Contratacdes nas Mesorregioes Diferenciadas
o~ ’ RE milhdes
LN Mesoi‘regiﬁo bl o Prevlsto Tt ol o8 B TOTAL R T P T
e S AL i T ¥ - T /)y
. . Pl B {a) ©§ Quant, | (VAL - i T d (. “ 3)". 4
Chapada das Mangabemras 502,0 2.278 6842 30,4 136.3
Chapada do Araripe 2500 4.172 ’ 4290 - 19,1 171.6
WVale do Jequitinhonha/Mucuri 372.5 9.0935 ' 4892 21,8 131.3
Xingd 2380 39.549 327,7 14.6 137.7
Bico Papagaio 1180 13.545 i 1603 ! - 1358
Seridd . 1025 18.687 126,1 5.6 123.0
Agua&. Emendadas 27,0 39.195 325 i _ 1.4 120,55
TOTAL & . .| 1.610,0. ‘| 126.521 1 2.249,0 ° [ 100,0 . .| 1397

Fonte: Relatorio de Resultados € Impactos do FNE exercicie 2013

A mesorregidio da Chapada das Mangabeiras ao contratar R$ 684,2 milhdes, distribuidos em
2.278 operagdes, respondeu por 30,4% do valor total contratado. A mesorregido de Aguas
~ Emendadas foi a que menos contratou (R$ 32,5 milhdes).

Destacaram-se ainda as mesorregides do Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingo ¢ Chapada do

Araripe, as quais absorveram 21,8%, 14,6% e 19,1%, respectivamente, dos recursos aplicados

nas mesorregides diferenciadas.
\“““

';ﬂ‘\{
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Com relagdo a Programag¢do de Aplicacdo dos recursos, foram aplicados, 155 ,6% do valor
previsto para todo o exercicio.

3.9.2 Contratacdes do FNE nas Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE’s)

As contratagdes realizadas nas RIDE’s Grande Teresina e Petrolina/Juazeiro resultaram em
12.086 operagdes, correspondentes respectivamente, a R$ 478,6 milhdes ¢ 3,8% do valor
contratado pelo FNE no periodo examinado (vide tabela 12).

A RIDE Petrolina/Juazeiro contratou R$ 155,1 milhdes, distribuidas em 7.679 operagdes.

Com relagdo a RIDE Grande Teresina, as contratacdes do periodo corresponderam a R$ 323.5
milhées, distribuidas em 4.407 operagdes. :

Os Setores de Comércio e Servigos (58.5%) e o Rural (27,2%) consumiram juntos 85,7% dos
recursos aplicados nessas regides. '

Tabela 12
Contratag:oes nas Regifes Integradas de Desenvolvnmento (Por Setor)

RS milhdes |

Rural

Agroindustrial
Industrial _
Coméreio ¢ Servicos/Turismo

Fonte: Relatornio de Resultades e lmpactos do FNE excreicio 201 3

3.9.3 Contratacgies do FNE na Regifio do Semiarido Nordestino |

De acordo com o § 2° do art. 2° da Lei N° 7.827/1989, 50% dos recursos ingressados no FNE
devem ser destinados as atividades produtivas situadas na porgdo Semidrida da area de atuagio
da SUDENE. |

Em relacio aos valores realizados, em termos de contratagbes, foram alcangados 39,4%,
conforme se pode observar na Tabela 13.

Tabela 13
Contratagdes no Semidrido Nordestino (Por Setor)

' RS milhdes
_ . .Regiﬁb S HE Prvewsto Re'aliirado- Pamlc;pagﬁo

$ . § X : i . . : f 2, . E s b R
Semiarido 5 750 0 4.375,2 34
|Fora do Semisrido 1 57500 83523 66
 Total' . : 11.500,0] . 12.727,5] 100,0

Fonte: Reldténo de Atividades e Resultados do FNI:, exercicm 2013

A area de atuagio do FNE n#o incluia as Regides Mineiras do Vale do Mucuri e do Vale do
Jequitinhonha e, ainda, o Norte do Espirito Santo que foram incorporadas em 1999. Observa-se
que essa unidade da federagdo, bem como alguns dos municipios do Estado de Minas Gerais que
compdem os Vales do Mucuri e do- Jequltmhonha estdo localizados fora do semiarldo/ 0 que

M“?
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ocasionou uma ampliagdo na relagio dessa zona climatica e da area de atuago total do FNE,
impactando o cumprimento do limite minimo estabelecido para aplicagdes no semidrido.

O BNB afirma que atende a0 dispositivo legal que estabelece a obrigatoriedade de aplicaco
minima no semiarido de 50,0% dos ingressos de recursos para o FNE, apresentando-se essa
relacfo em 156,9%, no ano de 2013.

Mesmo diante dos resultados alcangados, o BNB persegue ampliar as contratagdes no semiarido,
empregando o critério de aplicagio de 50,0% das disponibilidades totais, ou seja, ingressos mais
reembolsos do Fundo, nessa regifio climatica. Assim, o FNE alocou R§ 52,6 bilhdes para esse
espaco no periodo 1989 a 2013. As localidades fora do semiarido, especialmente o litoral e a
Zona da Mata, por possuirem maior base econémica instalada, captaram recursos na ordem de
R$ 80,6 bilhdes, nesse mesmo periodo.

3.10. Contratacdes de Acordo com as Prioridades Estabelecidas pelo Conselho
Deltberative da SUDENE ‘

Em consonéncia com a Resolugio CONDEL n® 57, de 09 de novembro de 2012 e suas alteragdes
e adequagdes, estabelecidas pelas Resolugfes n® 63/2012, n°® 64/2012, n° 66/2012, n® 67/2012,
que aprovou as Diretrizes ¢ Prioridades do FNE para o exercicio de 2012, abaixo estio
apresentadas informagdes € comentdrios sobre as operagGes realizadas em atendimento as
prioridades setoriais e espaciais. .

Na Tabela 14 consta, de forma sucinta, o atendimento das prioridades setoriais em relagéo ao
numero de operacgdes e valor das aplicagGes no ano de 2013,

Tabela 14
Contratacoes de Acordo com as Prioridades Setoriais
Estabelecidas pelo CONDEL/SUDENE

] R$ rnilh(”)es
T Nae T
Pnondades Setomls (Pm_[etos elou A ‘ i Valnr

— A R ﬂ)perag:ﬁes
Arran]os Produtdvos LULd.lS APL:: 3.732 1 13 8
Projctos para a Conservacgiio, Preservagéio ¢ Recuperacio do Meio 1421 219.,5
Contratagdes com FEmpreendedores Individuais 1.365 15,4
Contratagfes corm Mini, Micro e Pequenos Produtores Rurais 36.243 3050.3
Projetos de Industria Automotiva 14 589,6
Projeto da industria Quimica, Petroquimica € Biocombustiveis 20 151.8
Projetos da Industria Metal-Mecénica e Sideridrgica . 199 1151
Projetos do Setor de Industria Extrativa de Minerais ‘ 37 234
Projctos Voltados para Produciio de Alimentos basicos - 3.855 125.,9
Projetos das Industrias de Calgcados. Mobiliarios e Veatuarlo e G880 1572
Projetos Contratados no Setor de Exportag@o 12 16,0
Corntratagdes no Segnlento de lnﬁ)rrnatlca = Medlc,dmcntos 54 4.4
Total w , et b 46.653] 0 4.582.4

Fonte: Relatorio de Resultados e Impactos do FNE exercicio 2013

3.11 Contratacdes por Finalidade — Custeio, Comercializacio e Capital de Giro Isolado

As aplicagdes realizadas em financiamento de custeio, comercializagfo e capital de giro de forma K

isolada, podem ser observadas na tabelan|
Y
AN

\\ (jf"
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,‘ Tabela 15 :
Contratagdes Destinadas a Custeio, Comercializacido e Capital de Giro

RS milhtes
B 152 23 2 o a| o T
B A GE3 2 46 5 525 7.4 107 & BT A
CE 155 565 a 17 11258 186 5
ES 143 1.8 1l 10.7 26 298
e 1804 748 115 0.5 515 3086
RAG e, 179 0.1 oo 196 924
Fe 11.6 5.5 ] 09 53.9 52 0
- 44 5 fd . H 7 13 az 1493 4.
= 2073 4 15.3 524 14 47 R 40573
RR 14 1 378 35 1.9 563 11314
SE 44 3 1156 o4 26T g5 4

Eonte: Belatdrio de Resul tados & [mpactos do FME - Exercicio 2013

Conforme pode ser verificado na tabela acima, R$ 2.473,0 milhGes foram destinados a Custeio,
Comercializagiio e Capital de Giro, o que representa apenas 19,4% dos recursos aplicados no
periodo em anélise (R$ 12.727,5 milhdes). Isto significa dizer que 80,6% dos recursos foram
destinados a investimentos.

Observa-se uma predominancia dos créditos para investimentos fixos, procedimento compativel
com o0s objetivos do Fundo.

3.12 Contratagdes com Clientes que Operaram com o FNE pela 1* Vez

No esfor¢o de levar o crédito do FNE aos mais diversos segmentos e portes de empreendedores,
o BNB incorporou & sua massa de mutuérios 78.559 novos tomadores, concedendo
financiamentos de R$ 2.228.3 milhdes, representando 17,5% do total financiado.

Desse total, os mini, micro, pequenos e pequeno-médios empreendedores absorveram 63,5%
dos valores contratados (R$ 1.414,2 milhdes). Coube aos médios e grandes empreendedores,
respectivamente, R$ 114,4 milhdes e R$ 699.7 milhdes, correspondendo a 5,1% e 31,4% do

total.

3.13 Contratacdes de Valor Superior a RS 10 milh(’iesl ‘

De acordo com a tabela 16, os financiamentos individualizados superiores a RS 10 milhdes,
alcancaram R$ 5.171,6 milhdes, envolvendo 92 operagdes. Do ponto de vista do quantitativo
dos empréstimos, houve poucas operagles, mas, sob o ponto de vista de valores, a
representatividade foi de 40,6%. '

3.14 Contratacdes por Faixas de Valores

As operagdes negociadas com valores individuais de até R$ 10.000.000,00 perfizeram Lﬁ) total

i
iy
i
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de R$ 7.555,9 milhdes, decorrentes de 557.052 contratos,l ou seja, acima de 99% do quantitativo
das operagdes, representando 59,4% do valor total contratado no periodo. As contratagdes acima
de R$ 100 milhdes absorveram 20,8% dos recursos totais aplicados (R$ 2.642,7 milhdes).

Tabela 16
Aplicacdes por Faixas de Valores
RS milhiies
e B L4 RURAL- | NAORURAL TOtAL: |- %(TOTAL)
~ ‘Faixas.de Valores. . vas coo e EiRcre & e ] ) TR
J4 e : [ wop. | valor N"Op‘ valor | N"Op Valor | H"Qp 'y-aier .
AlE R$ 600,00 61 | oz | 1 | o0 | & | cos | 0o | o0
Acima de RS 500,00 até R$ 1.000,00 647 | 0,59 2 0,00 B49 | 059 0.1 0.0
Acima de R 1.000,00 até R$ 10.000,00 427.392 | 122016| 1557 | 11,21 |428.949 |1.24037| 77.0 9,7
Acima de R§ 10.000,00 até RS 35.000,00 97.766 | 1284 92| 7.513 | 16831 | 105279 | 145323 189 | 114
Acima de R$ 35.000,00 até R$ 100.000,00 4018 | 25840 | 8859 | 51799 | 12877 | 77439 | 23 6.1
Acirma de R$ 100.000,00 até R$ 1,000.000,00 3025 | 77647 | 5481 |1.31116| 8506 |2.087.63| 1.5 164
Acirma de R$ 1.000.000,00 até R$ 10.000.000,00 377 | 99158 | 353 |100808| 730 |1.99986| 0.1 15,7
Acima de R$ 10.000.006,00 até R§ 20.000.000,00 17 | 21850 | 16 | 22371 | 33 | 44221 | 00 3,5
Acima de R$ 20 000 000,00 até R$ 160.000.000,00 16 | 56649 | 30 |1.52076| 46 |208665| 00 16,4
Acima de R$ 160.000 000,00 o} 0,00 13 2.642.77 13 2.642 77 0,0 20,8
‘ . Yotal . - ['s3as | 52241 | 20825 | 7.4034 [ 557.144 | 12727.6] 1000 | 1000

4. Demanda de Recursos

Ao final do semestre, existiam propostas em carteira (em fase de andlise e/ou em fase de

Fonte Réiéic;)rio de Resu]tédos e Impactos db FNE exeréi’cio 2013

contratagdo) no valor de R$ 2.657,5 milhges.

5. Carteira de Financiamento: Saldo das Aplicaé:ﬁes e Inadimplénciél

5.1 Saldos Totais dos Financiamentos e Inadimpléncia Geral

De acordo com as informacdes do BNB, ao final do periodo analisado, o saldo das aplicagdes do
FNE era de RS 40.595,0 milhdes. O valor total de contratos inadimplentes, ao final do exercicio,
foi de R$ 1.355,7 milhdes, referentes as parcelas vencidas, que representaram 3,3% do saldo

 total das aplicagdes.

5.2 Saldos ¢ Inadimpléncia por Setor

O saldo dos empréstimos destinadoé ao Setor Rural foi de R$ 16.419.7 milhdes, ou seja, 40,4%

dos empréstimos totais concedidos por meio do FNE.

Em relagdo aos indices de inadimpléncia, aqueles inerentes ao Sefor Rural apresentam-se como

os mais elevad
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Tabela 17
Saldos das Aplicagdes e Inadimpléncia por Setor
Posi¢do em 31.12.2013

Risra iR 4187 474 933.2 1A 5
Agra ndustr o 1.147 8 2.8 42 8 oLl L
nadustr'e U smc Hols dnd 13,4 E & 4
nir zestrutura . 9.89877 147 oo r o
Comérc o £ Gary ¢os T4E4.4 iz 4 i385 C.a 3.2
Frnanc. s Expartagan = C.1 R C =N

Towtaidms patimias =it alim=g du ssgma it lbat

5 fire =.=»-"rr;r1n & r,ai-—."-:n an zalde e ralda :n{n:&ﬂﬁ:: 'AS Faomantuzidn saka ar stEss A0 smqrrartn 2 reianSa an waen oo

AQESSDOES 84 SSQMERLD.

Ernta Ralstann A Reacitanas & Inpantns an FRE swreinio 707

5.3 Saldos e Inadimpléncia por Porte de Tomador

Ao final do exercicio, o saldo dos empréstimos concedidos as associagOes/cooperativas; aos mini
e pequenos produtores rurais; 4s micro e pequenas empresas € aos pequeno-médios
empreendimentos foi de R$ 16.129,9 milhdes (representando 39,7% da carteira de empréstimo
do FNE). A participagdo dos empreendedores de médio porte foi de R$ 6.430,6 milhdes, com
15,8% do saldo total de empréstimos do Fundo. Quanto s operagdes contratadas com os
produtores/fempresas de grande porte, essas totalizaram 44,4% da carteira de financiamento do

FNE (R$ 18.034,5 milhdes).

Tabela 18
Saldo das Aplicacdes e Inadimpléncia por Porte de Tomadores e Setor
Posicao em 31/12/2013

RS milhdes

- Porte Saldﬁ: das Aglicagdes | .| - Saldc em. .hadimglénk:ia Faadimpiéncia do-

) % oy Aplicagfes (%o W1) - Atraso(Z) L ((3) Segmento (Y )} (4) .
CooperatlmquSSOCIag,Ol.s 2580 0,6% 53,9 0.1 20,9
Micro ¢ Mini R 9001,7 22.2% 566.4 1.4 6.3 i
Pequeno 5 483.,7 13.5% 2559 0.6 4,7
Fequeno-Viédio 1.386.5 3,4%% 19,0 a,1 1.4
Subtotal R - L1eazes | - 39,7% C o mesa 22 [ 332
Medio . 6.430,.6 15,8%0 211.1 Q.5 3.3
Grande . 18.034,5 44,4% 249,3 0,6 1,4
TOTAL, - g0 40.595.0 . 1000% | . 13557 [ 33 ’ 3,3

tuuldus aplicagdes do segmento om rslugla ao totuldas aplicagdes. (2) Tortaldas parcelas cm atruso do segomento . (3) P ercentuais
¢ de cada segmento em relaglio ao snldo Lolaldas aplicagdes. (4) P ereentunldo saldo em utruco. .

Founte: Relptdrio de Resultada s ¢ mpactos do FNE no exercicia 2013

As cooperativas e associagdes registraram o maior grau de inadimpléncia, quando analisado em
termos relativos, cerca de 20,1%. Na andlise absoluta, considerando o montante em atraso, 0s
Micro ¢ Mini mutuarios representam o maior volume, cerca de R$ 566,4 milhdes. Resta
esclarecer que estdo incluidas as contratagdes realizadas junto aos mini produtores as operagdes
realizadas com os agricultores familiares no dmbito do PRONAF.

~ T e
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5.4 Saldo e Inadimpléncia Segundo a Tipologia da PNDR

O saldo dos empres‘umos concedidos de acordo com a tipologia da PNDR, dos municipios
integrantes das microrregides classificadas como “Estagnadas”, foi de R$ 6.165 ,5 milhdes, ou
seja. 15,2% do total do saldo em carteira.

Nos municipios incluidos em microrregides de renda “DinAmica” foram aplicados R$ 10.852,6
milh&es, representando 26,7% do saldo. Quanto aqueles enquadrados em “Alta Renda” ¢ a
“Baixa Renda”, tém-se uma participagiio respectiva de 37,2% (R$ 15.112,2 milhdes) ¢ 20,9%

(RS 8.464,8 milhdes).

Tabela 19
Saldo das Aplicagdes e Inadimpléncia Segundo a Tipologia da PNDR
Posicao em 31.12,2013

— - - - - . - - - RS milh_aes

# :Ti}:bi oi;ié da;( PNDR E.L::_S:;iu Aplacagoes Séldo efﬁ Parfidipégéo 'Inéqimplénbiéido_

1 Amgges |1 R | M08 Seumente ()

Baixa Renda | 84648 | 209 "”1450 w07 17
Estagnada 6.165,5 15,2 3371 249 55
Dindmica 10.852,6 | 28,7 4039 298 3.7
Alta Renda 15.112,2 372 4686 | 346 3.1

Total | " -40.5950 | "100,0 - | 1.355.7 | ©1000 | - 140 -

Fonte Relatorio de Resul!ados e Impactos de FNE exerciclo 2013

Em rela(;ao a inadimpléncia, os financiamentos localizados na tipologia de “Baixa Renda” foram
os que apresentaram menor percentual de participagdio no total em atraso, 10,7%, cerca de 1450
milhdes e 1,7% naquela tipologia.

~5.4.1 Saldo ¢ Inadimpléncia no Semiarido

Em 31.12.2013, os saldos das operagdes realizadas no semidrido corresponderam a R$ 16.278.1
milhdes, ou seja, 40,1% do saldo total de R$ 40.595,1 milhdes. A inadimpléncia no semiarido foi
de R$ 667,2 milhdes (4,1%). Fora do semiarido o indice de inadimpléncia foi de 2,8%.

5.4.2 Inadimpléncia Segundo o Risco Operacional

Informa o BNB que, na posi¢do de 31.12.3013, o indice de inadimpléncia dos financiamentos
coniratados com risco exclusivo do FNE era de 12,9% e para aqueles com risco compartiliado,
foi de 0,03%. A inadimpléncia das operagdes com risco PROCERA apresentou indice de 52,5%
nesse periodo. Por sua vez, nas operag@es com risco integral do BNB, essa taxa ficou em 40,1%.
Esses dados podem ser observados na Tabela 20, dba‘\lxo

«\ )
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Tabela 20
Inadimpléncia nas Operacgdes de Acordo com o Risco.
Posi¢do em 31/12/2013

R$ milhées

. Risco . | Aplicacbes  |Inadimpléncial %
Integral BNB 9995 401,3 40,1
Exclusivo FNE : 6.474.5 838.1 129
Compartilhado FNE / BNB 32.916.4 8.9 0.0
PROCERA _ 204.6 107.5 52.5
; TOTAL . 40.595,0} - 1.355,7 3,3

Fonte: BNB - Ambicente de Controle de Operagdes de Urédito .

No que tange aos créditos operacionalizados através dos bancos repassadores, os indices de
inadimpléncia atingiram 2,8% e 7,0%, respectivamente, na Agéncia de Fomento do Rio Grande
do Norte ¢ na Agéncia de Fomento do Estado da Bahia.

6. Renegociacdes de Operagdes e Recuperaciio de Dividas

Durante o exercicio em exame, o BNB regularizou 69.334 operacdes de crédito, no gmbito do
FNE, totalizando cerca de R$ 444,1 milhdes. Desse total, RS 18,5 milhdes ingressaram em
espécie na carteira, ou seja, 4,2% do total.

7. Cobrangas Judiciais (Execucdes) Ajuizadas com Desdobramento por Més e por Risco

Informa o Banco do Nordeste que efetuou cobrangas ajuizadas no montante de R$ 1.130,6
milhdes, como se pode observar na tabela 21.

Tabela 21
Cobrangas Judiciais Ajuizadas por Risco
R% mil
., Risco.Exclusivo| . JRisco. |  Riscodo | Risco B .-Tntal ;

R FNE - Connpartilhado Banco PROCERA | ~
Janeiro ' 7. 593 91.013 1.409 976 100.991 |-
Fevereiro 6.180 55.269 271 30 61.750
Margo 11.280 - 56.788 . 591 567 69226
Abril 17.365 B6. 795 ©1.652 316 106.128
Maio 17.415 33.812 70 . 88 51.385
Junho 11.375 31.170 o41 14 43 500
Julho 48.405 70.160 388 a2 118.995
Aposto 30.397 72 098 357 21 102.873
Setembro 7e315 6l.634 - - 140.949
Outubro 24.630 53.457 - 44 78.131
Novembro 16 998 51.692 28.137 219 97.046
Dezembro 9.563 5 144.800 5215 2 159.580
Total = | . . 280516 ROB.6R2[. . 39.031F 2319 1.136.554

- Fonte: Relatorio Resuitados e Impactos do FINE exercicio 2013
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8. Perdas no exercicio 2013 e Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador no
Exercicio, Referentes as Perdas das Operagoes do FNE com Risco Compartilhado

No ano de 2013, foram transferidos para perdas o valor total de R$ 701,7 milhdes, sendo R$
2664 milhdes assumidos pelo Banco do Nordeste e RS 350,8 milhdes debitados ao FNE.

O Banco do Nordeste informa que nesse exercicio, efetuou ressarcimentos ao FNE no valor total
de R§ 350,8 milhdes, decorrentes de perdas de parcelas do risco do BNB em operagdes do
Fundo, realizadas com risco compartilhado.

9L Aspectos Financeiros

9.1  Situacio dos Recursos - Ativo Total e Patriménio Liquido

No Balan¢o do Fundo, encerrado em 31 de dezembro de 2013, os Ativos Totais do FNE
atingiram R$ 47.642.6 milhdes, cuja composi¢do dos bens e direitos estdo discriminados na

Tabela 22.

Tabela 22
- Distribuicio do Ativo em 31/12/2013

RE milhoes

teens T T T Saldes
CIRCULANIE ) 14.353,7
DPDisponibilidades 1.766.4
Recursos Compromentidos com operacies de crédito 5.142.3
Creéditos viculados ' v 80,8
Créditoe Rural - Proagro a receber 6,0
Devedores por Repasses - cutras instituicdes 74.8
Operagbes de Creédito u 7-356.8
Financiamento 2.991,8
Financiamentos a Exportacao 57.3
Financiamentos de irlf':raestrut_u.ra e Desenvolvimento s577.1
Financiamentos Agraindutriais 213.6
Financiamentos Rurais 4.314.1
(Provisfo para créditos de liguidagao duvidosa) (797.2)
O utros Créditos ' 7.1
Direitos de bens recebidos em operaciies de crédito 7.1
Outros Valores ¢ bens " 0,3
Titulos de cobertura do Proagro 0.0
T itulos da divida agraria 0.3
(Provisdo .para desvalorizacgdo de titulos) < (0.0)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 33.289.0
Créditos Vinculados 1.593.4
Creédito Rural - Proagro a receber R 0.4
Devedores por repasses - Boco. Nordeste Lei 7827 art. 9-A 1.456.0
Devedores por repasses - outras instituigSes 137.0
O pecracgdes de crédito T 31.694.5
Financiamento 13.804,3
Financiamentos a Exportacic . 4
Financiamentos de infraestrutura e Desenvolvimento ’ 4.883.7
Financiamentos Agroindistriails BOB.9
Financiamentos Rurais . 12.105.7
O utros valores e bens 3 i,0
Titulos da divida apraria ©1.5
(i’rovisﬁo para desvalorizagﬁo‘de titulos) ’ (0.,5) !
Total . o e e ATS426

Fonte: Relatorio de Impactos e Resu.ltados .FNE 2013

O Fundo ndo registra obrigacdes em seu balango, sendo o total do passivo integralmente
representado por seu patriménio liquido, que registrou no final do exercicio, R$ 37 642.6

25




milh‘ﬁes, evidenciando uma elevaq:ﬁo de 11,2 % em relagdo ao registrado no balanco de
31/12/2012 (R$ 42.848.1 milhdes).

9.2. Receitas do Fundo no ano de 2013

De acordo com a Demonstragio do Resultado do FNE, anexa ao Balango Patrimonial de 31 de

dezembro de 2013, as receitas liquidas auferidas pelo Fundo, no exercicio 2013, totalizaram RS -

1.273,1 milhdes, sendo R$ 747,5 milhoes decorrentes de operagdes de crédito ¢ R$ 525,6
‘milhdes de remuneragdo das dlsponlblhdades e R$ 0.9 milhdo relativa a Reversdio de Provisdes
Operacionais.

A receita liguida originaria das operagdes de crédito (R$ 747 5 milhdes) apresentou, no periodo
em analise, a seguinte composi¢ao:

Tabela 23 _
Receita Liquida Originaria das Operagdes de Crédito do FNE

RS milhdes

DIS CRIMINACAD '

e Calle o S5 ; VALOR
Rendas de Operagdes de Creédite 2.953.9
Despesa de Del Credere do Banco do Nordeste (768.3)
Despesas de D¢l Credere de outras instituigdes (3.6)
Despesas de Atualizacdo M onetaria Negativa (8.5)
Despesas de Descontos em RenegociagGes - Leis 10.696/2003 e 11 322/2006 (377.2)
Despesas de Rebates/Bénus Adimpléncia (Op. BNEBE) {(1.004.7)
Despesas Rebates/Bonus Adimpléncia-Repasses Lei 7.827-Art. 9%A (13.,3)
Despesas de Rebates/Bonus Adimpléncia Repasses a Qutras Instituicdes (2.1)
Despesas Rebate Princ. Op. Recursos do FAT-1.ei 10.193/2001 (0,0)
Despesas o/ Ops. — Outras Fontes — Aquisicdes - Lei 11.322/2006 {0.3)
Despesa com Qutras Operagies BNB - Remissfio Lei n® 12.249, de 11.06.201 O {0.2)
Despesas o Ops. FINE - Rebate - Lei 12.249/2010 2.6)
Despesas o Operagdes do FNE Honradas pelo Banco - Remisséo Lei 12.249, de {0,1)
Despesa o/ operagdes do FNE Honradas pelo Banco - Rebate Lein® 12.249, de (25.6)
Ajuste de valores decorrentes de alienacio de bens 0.0
Baixa Valores Contabeis Hxcendentes Recebhimento de Bens {0.0)

RECEITA LIQUIDA DAS OPERACOES DE CREDITO il

Fonte: Demonstragdes Financeiras FINE 2013

9.3. Despesas do Fundo

As despesas do FNE no exercicio, conforme “Demonstragio do Resuliado™ do Balango
encerrado em 31 de dezembro de 2013, totalizaram R$ 2.030,0 milhdes, distribuidas da seguinte
forma: RS 1.209,3 milhdes referente a taxa de administragdo paga ao BNB; R$ 190,9 milhGes
relacionados ao pagamento da remuneragdo do. agente fipanceiro sobre as operagdes do
PRONAF; R$ 6299 milhdes de Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa e
Desvalorizacio de Titulos e RS 1,1 milhdes pagos a empresa de auditoria externa independente.

3

9.4. Resultado Liquido

O Fundo apresentou prejuizo de R$ 756,9 milhdes, superior ao resultado apresentado no

exercicio anterior que foi de R$ 73,3 milhdes.
- %

Contribuiram para esse resultado, o elevado montante das provisdes constitiidas no periodo R$
629,9 milhdes € as despesas de Administragdo, R$ 1.209,3 milhdes.

9.5.  Provisde para Créditos de Liquidaciio Duvidosa

Na forma recomendada pela Portaria Interministerial N° 11, de 28/12/2005, o BNB constituiu, no
periodo, provisdo operacional de R$ 629,9 milhdes. Considerando o saldoinicial das pro is /s

26

58

s



de R$ 892.0 milhdes e os créditos baixados como prejuizo de R$ 334.1 milhées, o saldo das
" provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa se expressava, em 31 de dezembro de 2013, pelo
valor de R$ 797,2 milhdes.

Conforme alinea "d", da Nota Explicativa n° 6, o Banco do Nordeste ndo constituiu provisio para
créditos de liquidagio duvidosa de financiamentos enquadrados no Programa da Terra, tendo em
vista que o risco operacional dessas operagdes € do PROCERA. -

96 Reconhecimento de Perdas

De conformidade com a Nota Explicativa n° 6, alinea “j” das Demonstragdes Financeiras do
[NE, de 31 de dezembro de 2013, tendo em vista a faculdade prevista no § unico do art. 3° da
Portaria Interministerial n° 11, segundo o qual o reconhecimento de perdas na contabilidade do
FNE pode ser feito por parcelas de principal e encargos vencidos hé mais de 360 dias, conforme
o percentual de risco assumido pelo Fundo. O Banco reconhece as perdas nessas operagdes
considerando as parcelas de principal ¢ encargos, vencidas ha mais de 329 dias.

No exercicio, o BNB devolveu ao FNE recursos no montante de R$ 358,8 milhdes relativos a
sua parcela de risco nas operagBes com valores enquadrados como prejuizo.

9.7. Remuneragio do Agente Financeiro

O Banco do Nordeste faz jus & taxa de administracdio de trés por cento ao ano sobre o Patriménio
Liguido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada em cada exercicio a vinte por cento do
valor dos repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida
Provisoria N°2.199-14, de 24.08.2001, e regulamentado pelo Decreto N° 5.641, de 26/12/2005.

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNE, em 31 de dezembro de 2013, a taxa de
administragfo debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi de R$ 1.209,3 milhdes, montante que
representa 21,7% - dos recursos repassados pelo Ministério da Integragdio Nacional para o Fundo
no periodo sob exame (R$ 5.578,3 milhdes), portanto dentro dos limites estabelecidos nos

normativos acima citados.

Além dessas despesas, o Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de R$ 190,9 milhdes,
referentes a sua remuneracfo para a realizagdo de operagbes enquadradas no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). .

Na forma do art. 7° do Decreto N° 5.641/2003, cabe a Controladoria-Geral da Uméo certificar o
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o calculo ¢ a apropriagdo da taxa de
‘administragdo.

9.8. Auditoria Externa Independente

Em conformidade com o § 2° do art. 20 da Lei N° 7.827, de 27/09/1989, o Banco do Nordeste
contratou, a expensas do FNE, a empresa Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/A,
para realizar auditoria externa do Fundo:

De acordo com opinidio constante do Parecer da Ernst & Young Terco, datado de 31/07/2013:

“Em nossa opinifio, as demonstragbes financeiras refervidas acima apresentam
adequadamente, em fodos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Fundo Constitucional do Nordeste — FNE em 30 de junho de 2013, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquelqsﬂafa de acordo
com as praticas contdbeis apresentadas nas notas explicativas 2, 4 e 6.7
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10,  Resultados Alcan¢ados — Anilise Econdmica e Social.

10.1 Prioridades Definidas pelo Condel/SUDENE para a Aplicagdo do FNE

A programagio de aplicacdo de recursos do FNE no exercicio de 2013, aprovada pelo Conselho
Deliberativo da SUDENE, através da Resolugdo N° 057/2012, tomou como referencial basico
para sua elaboragfo as diretrizes- ¢ orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integra¢éo
Nacional e as diretrizes e prioridades definidas por esse Colegiado, na forma, respectivamente,
da Portaria N° 385/2012 e Resolugdo N° 054/2012. '

No ambito do presente Parecer, de modo sucinto, ¢ a par do que consta do Relatorio de
Resultados e Impactos desse Fundo, referente ao ano de 2013, ressaltam-se as atividades
desenvolvidas, observadas as diretrizes e prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativo da

SUDENE.

No ambito dessa execucio, tem-se o apoio aos Arranjos Produtivos Locais - APLs, para os quais
foram destinados cerca de R$ 113,8 milhdes. Nesse sentido, diversas atividades foram
financiadas, com destaque para os APLs de Fruticultura e de Leite e Derivados, envolvendo em
especialmente, os polos de agropecudrios e agroindustriais, com participagio de 34,0% ¢ 16,1%,

respectivamente.

Quanto aos projetos recc\mhecidos como espacos prioritarios pela PNDR, e em consondneia com
as potencialidades identificadas em Estudos ¢ Projetos de Zoneamento Ecologico-Econdmico,
destacam-se os projetos direcionados  conservagio, preservagio e recuperagio ambiental. Nesse
sentido foram realizadas 142 operagdes, totalizando contratagdes de R$ 219,5. Dessa forma,
houve um crescimento de aproximadamente 66;0% em relagdo ao exercicio anterior quando
foram contratados R$ 132,2 milh&es nessa prioridade.

Com relagdo ao apoio preferencial ao Empreendedor Individual, por intermédio do Programa
FNE Empreendedor Individual (FNE EI), com vistas ao fortalecimento e aumento da
competitividade desse segmento, foram contratados R$ 15,4 milhdes, distribuidos em 1.365
operagdes. O Setor Comércio e Servigos respondeu de 90,6% dos recursos contratados.

“Tabela 24
Contratacdes(1) com Empreendedores Individuais — Exercicio de 2013
Valores em R$ Mil

o Setor . - 4 | N° de Operages. |- % Valor |~ %
Comeércio ¢ Servigos 12371 90,6] 13924 90,6
Industrial 122 8.9 1.368 8.9
Turismo _ _ : 6 0.4 70 0.5
Total = - - : 1365| 100,0] 15.362] 1000

" Fonte: BNB - Amthiente de Controle de Operagtics de Crédito,
Nota: (1) Por "Coniratagbes" entende-se a realizagdo de operdqﬁcs ncluinde parcelas deqembo]sadas!e k /\ .

desembolsar.
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No tocante aos portes de Mini e Micro Produtores Rurais, as Micro e Pequenas Empresas ¢ as
suas AssociacBes ¢ Cooperativas, foram destinados R$ 3,1 bilhdes, distribuidos em 36.243
operagdes, com destaque para o Setor Comércio e Servigos que efetivou 51,8% das operagdes,
sendo responsavel por 50,1% dos recursos contratados. As associa¢des e cooperativas efetuaram,
nesse exercicio, duas operagdes totalizando R$ 333,0 mil. As demais foram realizadas
diretamente com os produtores e/ou empresas.

No que diz respeito & Expansdo, Diversificagdo e Modernizagio da Base Econdémica Regional,
especificamente a cadeia produtiva de veiculos automotores, inclusive veiculos pesados — com
énfase 4 rede de fornecedores de portes pequeno e medio - foram contratadas 14 operagdes,
sendo que os segmentos de Fabricagfio de Cabines, Carrocerias € Reboques para Caminhdo se
destacam, obtendo participagio de 42.9%. Como se observa, trata-se de industrias
complementares ¢ integradas 4 cadeias produtivas, potencializando a formagdo de rede de
pequenos e médios produtores/fornecedores regionais.

Tabela 25

Projetos Contratados(1) na Industria Automotiva — Exercicio de 2013
| Valores em R$ Mil

By 800 M G : ok N°de e W s i

. Produto Operacdes | % Valor %
"Fabricagiio de Automéveis e Caminhonetas - 1 7,1 1380.000 | 64,4
Fabricacdo de Carrocerias para Onibus 1 7,1 1208.006 | 353
Ezl;;li;;g;zo de Cabines, Carrocerias e Reboques para | ] 291 1315 0.2
Fabricagdo de Motocicletas 1 7l 130 -
Fabricagio de Pecas/Acessorios 3 214 |- 88 -
Construcio e Montagem de Aeronaves 1 s 4, 86 | -
Fabricacio de Cabines/Carrocerias e Reboques para j 1 71 3 )
Vclculos Automotores, exceto Cammhoes e Onibus 1 ’

. Total | 1a]1000] 589.628] 1000

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagtes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes” entende-se a realizagio de operagdies, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

No que tange a Industria Qulmlca (excluidos os explosivos), Petroquimicos e Biocombustiveis;
foram efetivadas 20 operagdes que resultaram em R$ 151,8 milhdes contratados. A producio de
alcool e petroguimicos basicos alocaram, respectivamente, 52,6% ¢ 41,5% dos recursos.

Tabela 26
Projetos Contratados” na Indistria Quimica,
Petroquimica e Biocombustiveis — Exercicio de 2013
Valﬂres em R$ Mil

. T E“PZI?D@tO" i e Opriraief’)és Valor : %
Usina de Alcool 1 79.832| 52,6
Produtos Petroquimicos Basicos 1 63.041 41,5
Outros Predutos Quimicos 12 5.121 3.4
Produtos Quimicos Orgénicos ‘ 5 3.752 2.5
(Gases Industriais . 1 84 G,1
Total NN T 7T 20 (1518311 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Opcraqﬁes de Crédito. ;
Nota: (1) Por "Contratagiies" entende-se a realizago de operagdics, incluindo parcelas desembolsadas ¢ a desermnb ar/&bﬂ
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Nos segmentos de Metalurgia, Siderurgia ¢ Mecanica foram alocados R$ 115,1 milhdes. A
atividade de fabricagiio de pegas fundidas de ferro e ago obteve o maior volume de recursos
dentre as atividades da Industria Metal Mecanica, ou seja, R$ 38,5 milhdes’. Em relagdo 2
industria siderirgica, evidenciam-se comprometimentos de recursos para produgao de ferro gusa
que contratou 99,1% do valor financiado.

‘ Tabela 27
Projetos Contratados'” na Indistria Metal-Mecénica e Siderirgica — Exermcm de 2013

_ Va_lore_s em R$ Mil

ST Nede T S

. Atividade - Operagdes | % | '“Valor .| %
Industria Metal mecénica 195} 98,0 68.379| 59,4
Indistria Side_rt_'lrgica 4 2 0 _ 46.720 | 40,6
Total -~ - . < 199} 100 0] 115:099| 100,0

Fonte: BNB - Amblentc de Controle de Operagies dé Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes” entende-se a realizagiio de operagles, incluinde parcelas desembolsadas ¢ a
desembolsar.

Com relagdo ao segmento Extra¢fio de Minerais Metalicos € Ndo Metalicos; houve deétaque de
contratacBes para as atividades relativas & extragio de minerais metdlicos (91,7%). O
desempenho dessa atividade deve-se aos investimentos realizados para a extragfo e britamento
de pedras e outros materiais para construgio, que contratou R$ 19,1 mithdes.

Tabela 28 _
Projetos Contratados"’ no Setor da Industria Extrativa
de Minerais — Exercicio de 2013

L _ _ Yalqres em R$ Mil

_ Atmdade ] NedeOperagbes . | %. | Vilor | %
Extragao de-Minerais Metalicos 4 10,8 1.935 8.3
Extragio de Minerais Nio metalicos 33 892 | 21.426| 91,7
: “Total . .. . .f .. .37 . - 1100,0] -23.361| 1000

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagies de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratages" entende-se a reatizagfio de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembaolsar.

Quanto 4 Producio de Alimentos Basicos para Consumo Humano, considerando as methorias

introduzidas pelo Plano Safra 2008/2009, houve a criagdo do Pronaf - Mais Alimentos, que o
visa ao financiamento de projetos de investimento para agricultura e infraestrutura no 4mbito das
unidades familiares. Com esses objetivos, foram financiadas atividades com vistas 4 produgéo de
bens pra consumo “in natura” e/ou como matéria-prima agroindustrial, destacando-se a pecudtria
de grande e pequeno portes, além de cana-de-agucar, feijdo, mandioca, milho, entre outros.

Nessa perspectiva, o Pronaf - Mais Alimento destinou recursos para a modernizagdo da
- infracstrutura da propriedade rural, com vistas ao aumento da produtividade da agriculiura
familiar: investimentos em maquinas e equipamentos, procedimentos de corre¢do € recuperagdo

,(\”\
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- Em 2013  foram  contratados, com recursos do FNE, aproximadamente
R$ 125.9 milhdes nessa linha especial de crédito. A bovinocultura lidera essas aplicagQes,
absorvendo 64,9% do volume total de recursos. Destaca-se ainda, conforme Tabela 29, a cana-

de-agticar, com participac@o de 8,8%.

Tabela 29
Projetos Contratados” Voltados para a
Produciio de Alimentos Basicos — Exercicio de 2013

Valores em R3 Mil

| 4 & | W AR e
Programa s : Produto. © - |  OpéragBes | .  Valor %
| Avicultura 90 2213 1,8
Cafée : 134 5.139 4,1
Bovinocultura 2.226 81.774 64,9
. : Pesca 160 2.704 2,1
- Caprinocultura ; 37 1.458 1,2
‘ Fruticultura - 272 7.971 6,3
promab et Klisento Cana-de-agticar 581 . 11.048 8.8
Gréios 29 2.466 2.0
Olericultura - 49 2.863 23
Ovinocultura 57 1.551 12
Piscicultura ' 36 1.011 | 0,8
Raizes e Tubérculos 51 2.058 1.6
Suinocultura 38 ‘ 688 0,5
___ Outros 95| 2970 24
Total g PR L o0 Srlw g - 3.8551 -','125_.9}4' 180,09

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operaqﬁcs de Crédito.
Nota: (1) Por "Contracagdes” entende-se a realizagiio de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

No que concerne & Industria de Calgados e Artefatos, Mobilidrios, Confecgdes, inclusive artigos
- de Vestudrios, no exercicio de 2013, foram financiados, através do FNE, 980 operagdes,

totalizando R$ 157,2 milhdes.

Como base no exposto,” deprende-se os esforcos envidados pelo BNB no atendimento das
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da SUDENE, as quias, como ja
explicitado, orientaram-se em fungdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR e das estratégias para o desenvolvimento do Nordeste definidas pela Secretaria-Executiva

da SUDENE.

Por oportuno, vale destacar que as informagdes referentes a esse item, bem como os constantes
dos Relatorio de Resultados e Impactos, no seu todo, deveriam contempla ponderagdes mais
aqualitativas do que quantitativas, a fim de melhor 1dent1ﬁca,‘t; as contrlbuu;oes do FNE a sctores,
espacgos e atividades intrinsecos ao desenvolwmento Reglona{( (4\

h\\
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10. 2 Matriz de Insumo Produto

O BNB utiliza a Matriz de Insumo-Produto, instrumental basico de mensuragdo prospectiva das
atividades de planejamento e avaliagio de agdes e programas de natureza publica e privada, que
examina, inclusive, as inter-relagdes e contribuicdes dos diversos sectores produtivos que
interagem no processo de desenvolvimento.

Por essa otica, considerando os valores contratados pelo FNE no ano de 2013 (nos estados do
Nordeste, R$ 11,9 bilhdes, excluindo-se os beneficidrios dos Estados de Minas Gerais ¢
Espirito Santo) estima-se que os referidos financiamentos acarretardo, por meio de efeitos
diretos, indiretos e induzidos (de renda), acréscimos no Valor Bruto da Produgéo (VBP) regional
de aproximadamente R$ 28,5 bilhdes. O setor que apresentou a maior participagdo no Valor
Bruto da Produgdo regional foi o.rural, com 41,9%.

O valor agregado (renda) & economia da Regido Nordeste ou valor adlclonado (uma aproximacéo
da variacgio do PIB da Regifo, em fun¢do dos financiamentos do FNE) é esiimado em R$ 16,4
bithdes, com expressiva representagdo do Setor Rural, R$ 7.2 bilhdes. O resultado nos setores

Comércio ¢ Servicos e o Industrial, também sdo expressivos, perfazendo um total de R$ 9 _

bilhdes.

No que tange ao emprego, estima-se que 1.128,3 mil ocupag¢des (formais ¢ informais) deveréo
ser geradas no Nordeste a partir dos investimentos realizados. Isto €, 8 medida que os efeitos de
compra ¢ venda sejam efetivados ao longo da cadeia de produgdo regional, essas novas
ocupagdes serdo criadas a partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Desse total, cerca de
623,5 mil ocupagdes deverfio ser geradas no setor rural, representando 55,3% dos empregos
criados na Regido. ' :

Cabe observar que o indice de formalizagdo do emprego no Setor Rural do Nordeste ainda ¢
relativamente pequeno se comparado com os demais setores da economia. Os Setores Coméreio/
Servigos ¢ Industria deverdo gerar em torno de 326,6 ¢ 167,5 mil ocupages, respectivamente,
representando 28,9 % e 13,6 % . O Setor Agroindustrial devera responder por 5,1 mil novas
ocupagoes ¢ o de infraestrutura, com 5,7 mil.

Os Impactos sobre o pagamento de salarios na drea de atuagfo da SUDENE, no ano de 2013,
totalizam RS 4,6 bilhdes, cabendo ao Setor Rural a importincia de R$ 1,8 bilhéo, representando
40,2 % dos salarios a serem pagos. Em seguida, apresenta-se o Setor de Comércio e Servigos,
com 37,1 % de participagfo nos salarios, seguido pela Industria, com 21,2%.

Quanto a gerago de tributos, estima-se o pagamento de aproximadamente R$ 3,8 bilhdes, com
destaque para os setores Rural, Industria e Comércio e Servigos.

Qutro indicador importante derivado da Matriz de Insumo-Produto, refere-se ao valor necessario
de contratacdo do FNE para a geragfo de um emprego ha economia. E um indicador que auxilia
a percepedo do grau de qualificagio e de formalidade do emprego gerado. Quanto menor o valor
necessario de contragio do FNE, para a geracdo de um emprego, espera-se que o setor seja
menos intensivo em capital, e que tenha salarios médios maijs baixos que os setores intensivos
em capital. ‘

O menor valor para a geragdo de um emprego encontra-se no Setor Rural, (R$ 6.700). Para os
demais setorés, o custo de geracdo de um emprego ¢ de RS 12.663 na Industria; de R$ 10.095 em
Comércio e Servigos; R$ 15.045 na Infraestrutura; R$ 12.829 no Setor Agrbindustrial e R$ 8.722
na média das contratacdes. As maiores relages se ddo nos Setores de Infraestrutura,
Agroindustrial, Industria e Comércio e Servigos [na ordem do maior para o menor| Comércio e
Servicos, Industria e Agroindustrial denotando que sfio mais intensivos em capital. Observou-se
uma alta no indicador de Setor Infracstrutura Comércio e Servigos que passou a liderar o J‘tusto
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de geracio de emprego.

Esses dados podem ser inferidos na Tabela 90 e 91 do referido Relatorio de Resultados e
Impactos — fne 2013.

Tabela 30
Impactos estimados a partir da Matriz Insumo Produto — Ano 2013

(em Milhdes R$)

_ValorCentratado. |~ . . - _.;_”_':__ . 118970
RESUIEEBS L Ty e g
Indicador ‘ Nordeste Nordeste + Resto do Brasn
Valor Brufo de Producgao 28.502.4 48.338,9
Valor Agregado/Renda 16.410,5 . 24.614.4
Salarios ' 4.585.6 7.140,8
Tributos 3.8445 ‘ 7.278,2
Empregos {Pessoas) - 1.128.380 1.363.982

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito
Nota: 1. Impactos estimados a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, base 2004, contemplando 0s efeitos diretos,

indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicacio de recursos. 2. Valores a precos correntes de 2013.

No que tange as contragdes e repercussdes econdmicas das aplicagdes do FNE, quando analisado
o porte do empreendimento, destaca-se que os valores contratados para os empreendimentos de
micro/mini, pequenos, pequeno-médios e médios alcancaram R$ 7.9 bilhdes, como mostra a
Tabela 7. Por oportuno, vale enfatizar a representatividade desses empreendedores no total das
contratacdes do FNE. Essa participagio, no periodo em andlise, para as atividades de Pecudria,
Agricola e Comércio e Servigos, foi respectivamente de 33,7 %, 24 % e 33%. Isto revela a
importancia das atividades primarias e tradicionais como a maior clientela desse instrumento de

crédito.

- Tabela 31
Impactos estimados a partir da Matrlz Insumo Produto por porte (Miero, Mini, Pequena e
Média) — Ano 2013

) o ) : L ‘ . _ o . Em milnGes
Valor Contratado . -~ . oo el o o TLBAR

Resuuados_3,;] -f”;,f S A T Sl TR T

Indlcador Nordeste Nordeste + Resto do Brasil
Vaior Bruto de Produgéo 17.731,7 29.948.9
Valor Agregado/Renda 10.404,0 . 15.453.8
Salarios 2.881,3 : 4.454.8
Tributos 2.361,6 ' ’ 4.489,7
Empregos (Pessoas) 762.407 ‘ 910.457

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagoes de Credito
Nota: 1. Impactos estimados a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos diretos,
indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicago de recursos. 2 Valores a precos correntes de 2013,

Mesmo constituindo-se -em uma ferramenta de significativa contribui¢iio ao processo de
planejamento ¢ de avaliagdo dos impactos resultantes das medidas/a¢des programaticas, o Banco
do Nordeste deve continuar desenvolvendo estudos especificos com base em pesquisas de
campo, ou seja, ampliar a andlise dos dados primérios, a fim de constatar as contribuigdes do
FNE para o desenvolviménto reglonal em especial no que tange as dimensdes econdmica ¢

Ay "
e

social das areas prioritarias. ;l
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10.2 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF:

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF € um instrumento
de politica piiblica destinado aos agricultores familiares ¢ assentados da reforma agraria. A
proposta é financiar projetos individuais e coletivos de custeio e investimento de atividades
produtivas com baixas taxas de juros dos financiamentos rurais, interferindo na geragéo de renda,
emprego ¢ produtividade desses grupos. Pela sua natureza, objetivos e clientela, esse Programa
se insere naqueles de tratamento preferencial do FNE.

Pesquisa levada a cabo pelo Banco do Nordeste no dmbito desse Programa, em principio,

enfatiza que o impacto do erédito concedido aos agricultores seria ainda pouco significativo, o

que estar relacionado com o curto espago temporal via-a-vis a liberagdo ¢ a sua maturacio dos

negdeios. : ‘
Os resultados dessa pesquisa indicaram, em termos qualitativos, o seguinte:

e Ha uma correlagdo positiva entre o crescimento da riqueza (PIB) nos municipios ¢ o
aumento dos recursos disponibilizados do FNE; :

o Existe uma correlagdo positiva entre o aumento do crédito ao PRONAF e o crescimento
do PIB Industrial do municipio-

s Destaca-se uma correlacio positiva entre 0 aumento do crédito concedido ao PRONAT e
-0 crescimento do PIB de servigos do municipio. :

e Ocorre correlagdo negativa entre o aumento do PIB agricola e o aumento do crédito
concedido ao PRONAF:

e Ao se considerar apenas a atividade agricultura, percebeu-se que os impactos foram
muito pequenos ou negativos. '

Ademais, sugerem os estimadores, que o crédite do FNE destinado ao PRONAF nfo ¢ fator
suficiente para a promogio de mudangas no modo de produgdo tradicional (em uso) pelo
produtor rural. Outros fatores se somam & eficiéncia da produggo e distribui¢fo dos produtos
agricolas como logistica, gestio, armazenamento, extensdo tecnoldgica, além dos
condicionantes vinculados ¢ decorrentes das condigdes edafoclimaticas presentes,
particularmente, Semiarido Nordestino.

Através de suas linhas e modalidades de crédito e grupos esse Programa viabilizou
financiamento, no exercicio de 2013, de R$ 2,510.8 bilhdes, atendendo 1.555.616 beneficiarios,
Especificamente a0 PRONAF —Senidrido Seca, foram contratados RS 1,375.4 bilhdo em
atendimento a 752.469 beneficidrios, o que indicam a contribuigdo das agdes desse Programagéo
‘na mitigagdo dos efeitos adversos do longo periodo de estiagem. que se iniciou em 2012.

" 11.  Indicadores, Parametros e Avaliacio de Desempenho Operacional

Como instrumentos de inferéncia e andlise na gestdo operacional do FNE, no ano de 2013, foram
utilizados os seguintes indicadores de desempenho: eficacia, eficiéncia e efetividade.

Conquanto, ja tenha sido objeto de exame, quando se tratam das contratagdes setorials e
espaciais, vale registrar algumas ponderagdes com base ness §'indicadores, particularmente
referenciando-se as a¢des de crédito programadas € realizadas. /
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11.1. Indicadores de Eficacia

Pela Gtica da eficicia foram calculados os indicadores que sé coadunam com as principais
variaveis - objeto de avaliagio da execugdo da programacio de aplicagdo de recursos do FNE no
ano de 2013.

Por esse mecanismo, observa-se que a aplicagfo de RS 4,37 bilhdes, representando 34,37 % dos
financiamentos totais, nfio alcanga a meta de aplicagdo de 50% das disponibilidades totais desse
. Fundo no Semidrido, se se considera as disponibilidades totais programadas. ;: Caso se considere
apenas a transferéncia do Tesouro da Unifio, tem-se 75,86%, 5 como orienta o Parecer N°
993/2013/CONJUR-MIN/CGU-AGU, de 01 de novembro de 2013,

Ainda no que tange, & avaliagio por eficacia, evidencia-se as realiza¢des por Estado, com

destaque para a concessdo de crédito para Bahia, 0 que estd implicito na forte demanda
apresentada em fungfio de projetos estruturantes ¢ complementares que se executam naquele
Estado. Ou seja, para uma expectativa de aplicagdes de 21,8%, em relac¢do as disponibilidades do
Fundo no exercicio, alcangou-se 23,9 %. Também por essa visdo merece destaque os Estados de
Pernambuco, Maranhdo e Ceard cujas contratagdes alcangaram 38,7% do total realizado, frente a
uma proje¢éo de 39,3%, :

Tabela 32
Indicadores de Eficacia Ano 2013 1
o Indicador 00 PRy el
Bt o, A g 0 o sl ol et By il Programade Realizado
Financiado na Regifio Semidrida ) 32% 34.37%
Fora do Semiéarido 67% . 65,62%

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito BNB

Obs: Censiderado o percentual de 60% do ingresso de recursos previsto para o FNE para o espago Semiarido, em conformidade com
o Parecer Juridico BNB Ref.: 2013/650-546, de 07/08/2013, Nota Técnica 69/2013/DPNA/SFRI/MI, de 08.10.2013, e Parecer n°
99372013/CONJU-MIN/CGU/AGU, de 01/11/2013, quanto ao asseguramento de, no minimo, 50% do ingresso de recursos de
transferéncias da Unifo. -

Com relagfo aos resultados da Tabela 32, convém ampliar esforgos e aperfeigoamentos de ampliagdo
do crédito para os mutudrios situados no Semidrido, considerando o disposto constitucional de
destinar 50% das disponibilidades do Fundo para aquele subespago regional. Bem como, buscar a
aderéncia a propria Lei N° 7.827/1989, donde se objetiva o desenvolvimento econdmico e social na
Regifio Nordeste, mesmo considerando as orientagdes estabelecidas no Parecer N°
993/2013/CONJUR-MIN/CGU-AGU, de 01 de novembro de 2013

Tabela 33
Indicadores de Eficacia — Ano 2013
: Anog 2013 .
Indicador de Financiamento : Programacie (%) Realizado (%)

Regifio Semigrida(1) ' 60 78.4
Empreendimentos de mini/micro, pequeno e pequeno- 51 51,5
médio portes '

Empreendimentos de médio e grande portes 49 48,6
Setor Rural 36,6 41,8
Setor Agroindustrial 1,7 0,8
Setor Industrial 23,1 225
Setor Turismo 6,9 5,1
Setor Infraestrutura 1,7 0,9
Setor Comeércio 30 28,9

Fonte: Ambiente de Controle de Operacﬁes de Crédito BNB
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[0h] Considerado o percentual de 60% do ingresso de recursos previsto para o FNE para o espago Semiarido, em conformidade
com o Parecer Juridico BNB Ref.: 2013/650-546, de 07/08/2013, Nota Téenica 69/2013/DPNA/SFRI/MI, de 08 10 2013

O setor rural obteve cerca de 41,8 % do total aplicado, apresentando aumento de participagdo
relativa com relagdo ao ano de 2012 , que foi de 40,6 %, com destaque para a pecuaria, que
respondeu por 51,7 % das contratagdes do FNE Setor Rural e 21.6% em relacdo as contratagdes
totais.

Ademais, convém observar que as aplicagdes no rol das atividades intrinsecas aos Setores
Agroindustrial, Industrial, Turismo ¢ Infraestrutura, em rela¢o ao programado, foram aquém das
expectativas. O que, em parte, pode ser explicado em funcio da prioridade dispensada ao
Programa Emergencial para a Seca. Ja o setor comércio ficou muito préximo da projegdo com
diferenca negativa de 96,3% '

Quanto aos indicadores por categoria, percebe-se, que o financiamento aos segmentos de menor
porte (mini/micro, pequeno, pequeno médio), manteram, praticamente no mesmo patamar
programado, o que & observado também os empreendimentos de médio e grande portes.

Tabela 34
Indicadores de Eficacia
Contratacio por Estado - FNE 2013.

Lo Estade L D 0 oaE i
AN S - Prog. (%) - "Real. (%)
Alagoas 4,7 5,1

Bahia 21,8 23,9
Ceara 15,3 13,3
Espirito Santo 2,6 23
Maranhio 9,6 i1
Minas Gerais 5,2 4,3
Paraiba 6.2 6.0
Pernambuco 14,4 14,3
Piaui 8.8 9,1
Rio Grande do Norte 6.9 6,3
Sergipe 4,6 4,5
Total . i 1000 . 100,0

Fﬁnte: Relatério de resultados e impactos 2013.

No ano de 2013, foram contratados R$.12,73 bilhdes no dmbito do FNE ( édrea de atuagfo da
SUDENE), o que corresponde a 106 % do montante projetado para o exercicio deste ano
(Programagdo FNE/Out. 2013). No mesmo periodo do exercicio anterior, o percentual de
realizacdo foi de 104 % em relagfio ao total programado. '

11.2. Indicadores de Efetividade

Os resultados alcangados e mensurados pelos indicadores de efetividade referentes ao exercicio
de 2013, conquanto ja tratados nas repercussdes econdmicas das contratagdes no dmbito da
Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, como visto anteriormente, s80 reexaminados para efeito
de comparagdes com os indicadores inerentes ao ano de 2013.

Tabela 35
Indicadores de Efetividade
Resuitados da Matriz de Insumo Produto do Nordeste — Anos 2012-2013

I

Indicador 2012 2013
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_Pagamento de saldrios (em bilhdo) 4,6 ' 4,6
Enpregos gerados (em mil) 951,7 1.128
Geracao de tributos (em milh3o) . 3.9 3.8
Valor adiciondado - Valor Agregado - (em bilhdo) 15,7 16,41
Valor Bruto Producéio (em bilhdo) ‘ 27,7 28.5

Fonte: Relatirio de Resultados e Impactos FNE- 2012 ¢ 2013.
Nota: Resultados por setor na Regifio Nordeste

Em termos de efetividades, como a capacidade = de promover os resultados esperados, foram
atendidos os indicadores, acima,queespelham alguma melhoria em relagdo aqueles registrados no
ano anterior (2012).

Tabela 36
Indicadores de Eficiéncia Operacional — Ano 2013

Indicadores de Desempenho | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
Retorno S/ PL . 07 06| 11! 1,8 26/ 16! . 15
Margem Financeira S/ PL 75! 52! 49| 43 48 44 3,6
inadimpléncia 53| 47| 36| 38| 34 36, 34

Fonte: Ambiente de Controle de Operagtes de Crédito BNB.

O objetivo dos indicadores de eficiéncia operacional € relacionar os resultados obtidos com 0s
recursos empregados, com isto, visando uma avaliagdo da capacidade administrativa das
entidades. O primeiro indicador da tabela 36 ¢ o retorno sobre o patrimonio liquido, que €
calculado dividindo-se o lucro obtido no ano de referéncia pelo patriménio liquido do mesmo
periodo. Em observéncia a série exibida, o ano de 2013 regisirou uma queda de 0,1 ponto
percentual, isto se comparado ao ano de 2012, e uma queda de 1,1 ponto percentual comparado

ao apice da série em 2011.

J4 a margem financeira sobre o patrimdnio- liquido, que indica a relagdo entre o resultado bruto
de intermediacdo financeira e o patrimonio liquido do banco, registrou a variag¢ao negativa de 0,8

ponto percentual.

Quanto ao indicador de inadimpléncia, a partir de 2009, apresentou uma melhora na série
historica, cujo resultado em 2013 representou o menor indice, que seria 0 mesmo do ano de
2011. Essa redugdo indica que os mutudrios mais devedores estéo saldando seus empréstimos e
uma indicacfio do retorno dos investimentos.

12. Recomendagoes

A par do disposfo no § 5° do art. 20 da Lei N.° 7.827/1989, sugerimos levar & aprectagdo e '

aprovagdo do Conselho Deliberativo da SUDENE o Relatorio apresentado pelo Banco do
Nordeste, referente as atividades desenvolvidas e resultados obtidos com a aplicagdo dos
recursos do FNE.no 1° semestre do ano de 2013, com parecer favoravel da Secretaria Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI/MI) e da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE).

Considerando a andlise e as observagdes contidas no presente Parecer Conjunto, ¢ com vistas a

contribuir para o aprimoramento da gestio desse Fundo, sugerimos levar ao Conselho
Deliberativo da SUDENE - CONDEL, proposigio quante ao atendimento pelo Banco do
Nordeste das recomendag@es abaixo indicadas, concedendo-lhe o prazo de 60 dias, a contar da
publicagiio da Resolugdo que aprovar o Relatorio e Parecer, em aprego, para encami har /A
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Secretaria Fundos Regionais ¢ Incentivos Fiscais (SFRIUMI) e a Superintendéncia do
- Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) plano de providéncias para atendimento das referidas

recomendacdes. Além disso, conceber

encaminhamentos:

com base em nossa andlise, 0s

seguintes

a) desenvolver agbes para regularizagdo das operagdes de risco compartilhado e integral do
FNE, visando a recuperagio dos créditos e redugio da inadimpléncia;

b) envidar esforgos para ampliar contratagdes nos setores de turismo e de agroindustria, haja
vista no s6 o baixo indice de aplicagfes em relagfo ao previsto para o exercicio, mas

~ também devido a contribuicsio que esse tipo de contratagio pode oferecer em termos de
agregacdo de valor, qualificagdo de méo-de-obra, geragdio de oportunidades e postos de

trabalho;

¢) desenvolver agdes e/ou estudos especificos com a identificagdo de novas oportunidades
de investimentos, induzindo/incentivando a criagdo de centros de atividades e de polos
dinimicos localizados em areas interioranas, inclusive com o concurso de mini, pequenos

e pequenos-médio produtores/empresas.
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