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1. APRESENTACAO

O presente Parecer resulta de trabalho conjunto, realizado pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE e o Ministério da Integracdo Nacional, com vistas a
apreciar e avaliar o Relatorio de Resultados e Impactos, apresentado pelo Banco do Nordeste do
Brasil S.A., concernente as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, no 1° semestre de 2009.

Dentro de seus objetivos, aborda os financiamentos concedidos por setor econdomico,
porte de beneficiario, areas prioritarias e por Estado, entre outras variaveis, além de suas
repercussdes nos ambientes econdmicos e sociais da Regido. Sdo examinados, outrossim, a
movimentagdo financeira e a situacdo dos recursos, observando-se as aplicacdes realizadas, a
situacdo patrimonial e os elementos de natureza operacional e financeira.

A par desses trabalhos de avaliagdo, levados a efeito pelo BNB, constatou-se que o FNE
cumpre seus objetivos de forma eficiente e eficaz no tocante a geragdo de novos empregos formais,
atestando com isso a sua importancia para o desenvolvimento econdmico e social da Regido.

2. INTRODUCAO

Tendo como referéncia as diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério
da Integracdo Nacional, na forma do art. 14-A, da Lei n°® 7.827, de 27/09/1989, com a redacao dada
pela Lei Complementar n® 125, de 03/01/2007, e, bem assim, as prioridades estabelecidas pela
Resolugdo n°® 003/2008 do Conselho Deliberativo da SUDENE, as agdes de crédito desenvolvidas
pelo Banco do Nordeste do Brasil com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE, para o exercicio de 2009, orientaram-se em funcgdo das estratégias e objetivos do
Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste-PRDNE (em discussdes finais junto as esferas
superiores do Governo Federal) e pelos marcos orientadores definidos na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR. Essas diretrizes implicam na priorizagdo de segmentos
inseridos na ampliacdo da base econdmica, no fortalecimento da estrutura produtiva existente e na
complementacdo da infraestrutura econdomica da Regido, inclusive a difusdo do conhecimento e da
inovacdo e a qualificagdo da mao-de-obra regional, tendo em conta, ainda, a intensificagdo da
inser¢ao do Nordeste nos mercados nacional e internacional.

Tendo como base esses macroreferenciais, as contratagoes realizadas no 1° semestre de
2009, com recursos do FNE, somaram R$ 3,9 bilhdes, resultado da formalizagdo de 172 mil
operagdes de crédito, com contratagdes correspondentes a 52% dos valores efetivamente
programados para todo exercicio de 2009. A por¢io Semidrida da Regifio, & qual deve ser destinada
metade dos recursos desse Fundo, conforme recomenda § 2° do art. 2° da Lei n® 7.827/1989, foram
destinados R$ 1,8 bilhdo (46,9%), percentual um pouco abaixo do legalmente recomendado,
mostrando-se porém bem mais significativos do que o percentual atingido em todo o exercicio de
2008 (35,4%). Esclarece o BNB que a demanda de crédito foi insuficiente para se alcancar os 50%
de aplicagao dos recursos do FNE na por¢ao Semidrida.

Aos beneficiarios do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
que tem por finalidade promover o desenvolvimento sustentavel do segmento rural constituido por
estes produtores, os financiamentos do FNE, somaram R$ 366,8 milhdes, com a realizagdo de
154.839 operagoes, atendendo a 464 mil familias. A assisténcia com recursos do FNE proporcionou
o aumento da capacidade produtiva, da geragdo de empregos e da melhoria de renda, dos
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agricultores familiares via concessao de crédito as atividades agropecudrias e nao-agropecuarias.

Em termos setoriais, os financiamentos concedidos, as atividades produtivas no meio
rural, atingiram R$ 1,1 bilhdo, representando 28,2% do total dos recursos contratados. No ambito
do setor Industrial foram contratados R$ 515,7 milhdes, ou seja, 13,1% em termos globais,
enquanto aos setores de Comércio e Servigos foram aportados R$ 827,3 milhdes, importando em
21,1% das contratagdes gerais. Ao segmento de Infraestrutura e ao Setor Agroindustrial foram
direcionados, respectivamente, R$ 997,1 milhdes e R$ 200,3 milhdes, correspondendo, de per si, a
25,4% e 5,1% dos empréstimos realizados com recursos do FNE, no periodo.

Numa visao global restropectiva da contribuicio do FNE ao desenvolvimento do
Nordeste, o BNB elaborou trabalhos especificos de avaliagdo no ambito dos setores Agroindustrial
(2007), Comercial e Servigos e Industrial (2008).

Por se tratar do Programa com maior volume de contratagdes, mereceu avaliagdao
especial o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste — FNE Rural, em particular
as atividades de criagdo de bovinos, bovinocultura de corte e de leite e de cultivo de soja, cujos
resultados, significativamente positivos, foram submetidos a apreciacdo do Conselho Deliberativo
da SUDENE, na forma do Parecer conjunto n° 03/SDR/SUDENE/MI, de 27/03/2009, e aprovado
pela Resolugdo n°® 14/2008.

No Relatério de Resultados e Impactos referente ao 1° semestre de 2009 (paginas 102 a
132), o Banco do Nordeste evidencia avaliagdes concernentes: a) mensuragdo do impacto dos
investimentos do FNE na geracdo de emprego (periodo de 2000 a 2006); b) impacto das
contratacdes realizadas com recursos do FNE na economia nordestina e brasileira, sob a otica da
Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, no periodo de 1989 a 2008; e c) impacto das contratagdes
realizadas com recursos do FNE no 1° semestre de 2009, cujos resultados ressaltam a forte
contribuicao desse Fundo a geracao de novos empregos formais.

A par dessas observagdes, evidencia-se significativo desempenho operacional do FNE
no 1° semestre de 2009, frente as estimativas de aplicacdo, particularmente em periodo marcado
pela crise econdmico-financeira, de cunho global, que inibiu tomadas de decisdes quanto aos
investimentos dos agentes privados.

3. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICAS
3.1. Objetivos

Criado pela Lei n° 7.827, de 27/09/1989, o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido
Nordeste e dos municipios dos Estados do Espirito Santo e Minas Gerais incluidos na area de
atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, por meio da execucao
de programas de financiamento aos setores produtivos, em harmonia com o respectivo plano
regional de desenvolvimento.
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3.2. Beneficiarios

Sao beneficiarios os produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas, além das
cooperativas que desenvolvam atividades nos setores agropecudrio, mineral, industrial e
agroindustrial. Também contemplam financiamento aos setores turistico, comercial e servigos, além
de empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativas de empresas publicas
nao-dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico, considerados prioritarios para a
economia regional em decisdo do Conselho Deliberativo da SUDENE.

3.3. Diretrizes

As diretrizes basicas que orientam a aplicacdo dos recursos FNE estao estabelecidas no
artigo 3° da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989. Complementarmente, cabe ao Ministério da
Integracdo Nacional, na forma do artigo 14-A da mencionada Lei n°® 7.827/1989, com a nova
redacdo dada pela Lei Complementar n°125, de 2007, definir as diretrizes e orientagdes gerais para
sua operacionalizacdo, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientagdes macroeconomicas e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

3.4. Prioridades

Cabe ao Conselho Deliberativo da SUDENE estabelecer as prioridades para a aplicagao
dos recursos do FNE, em consonédncia com o respectivo plano regional de desenvolvimento.

Na forma da Portaria n° 1.104/MI, de 10/07/2008 (Anexo n° 01), o Ministério da
Integragdo Nacional estabeleceu as diretrizes e orienta¢des gerais para a defini¢do pelo Conselho
Deliberativo - CONDEL/SUDENE, das diretrizes e prioridades do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE, bem como para a elaboragdo da proposta de aplicacdo dos
recursos do mencionado Fundo, no exercicio de 2009, que foi aprovada através daquele colegiado.

3.5. Programas de Financiamento

Os Programas de Financiamento para a operacionaliza¢do do FNE no exercicio de 2009
foram aprovados pela Resolugao n® 014/2008, de 11/12/2008 (Anexo n° 02).

3.6. Metas Financeiras Programadas

3.6.1.Previsao de Recursos para aplicacoes em 2009

A programacdo do FNE aprovada para o ano de 2009 estimou o ingresso de recursos da
ordem de R$ 11.480.412 mil. As saidas de recursos, por sua vez, incluidas as liberagdes de
operagdes de anos anteriores, foram projetadas em R$ 3.980.412 mil, prevendo-se, assim, uma
disponibilidade de recursos para novas aplica¢des de R$ 7.500.000 mil, na forma da tabela a seguir:
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Quadro I - Estimativa de Recursos para Aplicacdes em 2009

R$ mil
DISCRIMINACAO PREVISTO

a) ORIGEM DE RECURS OS 11.480.412
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 3.371.165
Ingressos da STN 4.459.478
Reembolsos de Operag¢des (Liquido do bonus de adimpléncia) 3.164.326
Remuneracdo das Disponibilidades 317.963
Cobertura de parcelas de Risco do BNB 126.581
Receb. Vrs. PJ/Cobertura Fdo Aval e Proagro/Outros 40.899
b) APLICACAO DERECURS OS (1.447.208)
Taxa de Administragdo (808.315)
Despesas Auditoria Externa 42)
Del credere BNB (562.013)
Del Credere de Instituicdes Operadoras (3.914)
Remuneragdo do BNB sobre operagcdes PRONAF (72.465)
Rebate Principal FAT/B6nus Estiagem-98 459)
¢) DISPONIBILIDADE TOTAL (a - b) 10.033.204
d) SALDO A LIBERAR DE OPERACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES (2.533.204)
¢) DISPONIVEL PARA NOVAS APLICACOES (c - d) 7.500.000

3.6.2. Previsao para a Distribuicio dos Recursos

3.6.2.1. Por Setor e Unidade da Federacao

A previsdo de aplicacdo dos recursos por Setor e Estado foi distribuida na forma do

Quadro II.
Quadro II - Distribui¢do dos Recursos por Setor e Estado — Ano 2009
R$ milhdes
D Estadol 4y | BA | CE | ES [MA|MG | PB | PE | PI | RN | SE | Total | %
Atividade
Agricultura (1) 28,0 328,0] 17,6] 37,3] 100,0] 159,5] 8,5 86,0] 689] 14.2] 380 886,0[ 11,8
Agric. Familiar 60,0] 170,0] 211,0] 9,0/ 110,0] 90,0| 82,0 90,0 110,0] 80,0] 70,0| 1.082,0| 14,4
Pecuiria (2) 25,0/ 126,0] 38,0| 12,0 119,0] 67,0] 18,0 60,0 24,0 41,3 147 5450 7,3
Industria (1) 28,8 2250 590,0{ 31,0 57.0| 60,0 82,5 5350| 14,7| 57,5| 64,5| 1.746,0| 23,3
Agroindistria (1) 27,0] 163,0] 404| 212| 23,5 12,0 370 330 54| 140]| 63,5 4400 59
Turismo 28,7| 190,0] 550| 20| 190| 25| 205 470 30| 250| 193] 412,0] 55
Comércio/S ervigos 69,0 337,0] 140,0| 15,0 109,5[ 1150 64,5 2300 67,0 117,5| 67,5| 1.332,0| 17,8
Infra-Estrutura 71,0] 261,0] 78,0] 00| 47,0 19,0| 137,0] 44,0| 445|3555| 00| 1.057,0] 14,1
Total 337,5(1.800,0] 1.170,0] 127,5] 585,0] 525,0] 450,0] 1.125,0] 337,5] 705,0{ 337,5] 7.500,0] 100,0
% por Estado 45 [ 240 [ 156 [ 1,7 [ 78 [ 70 [ 60 | 150 | 45 [ 94 | 4,5 [ 1000

(1) Inclusive Meio Ambiente / T ecnologia
(2) Inclusive Aquicultura e Pesca

Fonte: Programacgao do FNE 2009

Com o objetivo de evitar a concentragcdo de empréstimos do FNE em algumas Unidades
Federativas, foi prevista a aplicagdo minima de 4,5% em cada Estado beneficiario do Fundo, exceto
em relagdo ao Estado do Espirito Santo que, por contar com poucos municipios na area de atuacao
da SUDENE, foi estimada uma participacdo nos empréstimos totais da ordem de 1,7%. No que se
refere a distribuicdo espacial dos recursos, de acordo com o art. 2°, §2° da Lei n® 7.827, de
27/09/1989, 50% dos recursos ingressados no FNE devem ser destinados as atividades econdmicas
da por¢ao Semidrida da area de atuagdo da SUDENE.
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3.6.2.2. Por Programas de Financiamento e Setor de Atividades

Por Programa e Setor de Atividade foram estimados os valores e percentuais abaixo
indicados:

Quadro III - Contratacées Previstas por Programa

Ano 2009
R$ milhoes
Setores/Programas | Valores Previstos | Participacio %
1 - Rural 2.505,0 33,7
PRONAF A 750,0 10,0
PRONAF - Demais Grupos 330,0 47
Agricultura 660,0 8,8
Aqiiipesca 187,5 2,5
Profrota 187.5 2,5
Outros 165,0 2,2
FNE Verde 150,0 2,0
FNE Pro-Recuperacdo Ambiental 75,0 1,0
2. Setores Nao Rural 2.190,0 29,2
Industrial 1.260,0 16,8
Agroindustrial 442.5 59
Meio Ambiente - FNE Verde 2250 3,0
Tecnologia - Prodetec 37,5 0,5
Cultura 37,5 0,5
Micro e Pequena mpresa 187,5 2,5
3. Turismo 4125 52
Programa de Apoio ao Turismo - PROAT 217,5 2,7
Micro e Pequena mpresa 195,0 2,5
4. Comércio e Servigos 1.335,0 17,8
Programa de Financ. Setores Coml e Serv 945,0 12,6
Cultura 15,0 0,2
Micro e Pequena Empresa 375,0 5,0
5. Infra-Estrutura 1.057.,5 14,1
TOTAL | 7.500,0 | 100,0

Fonte: Programagdo do FNE 2009

3.6.2.3. Por Porte dos Mutuarios

Considerando o porte dos beneficidrios, foram previstos para aplicagdo os valores e
percentuais indicados no Quadro IV.

Quadro IV - Valores previstos por porte dos mutuarios — Ano 2009

R$ milhdes
Porte Valor %o
Mini / Micro e Pequeno 2.377,5 31,7
Médio 1.545,0 20,6
Grande 3.577,5 47,7
TOTAL 7.500,0 100,0

Fonte: Programa¢do do FNE 2009
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3.6.2.4. Por Mesorregioes definidas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR

Em obediéncia @ PNDR foram estimadas aplicacdes de recursos no montante de
R$ 524,6 milhdes nas mesorregides priorizadas pelo Ministério da Integracdo Nacional, conforme
quadro a seguir:
Quadro V - Projecao de aplicacoes por Mesorregioes

Ano 2009

RS$ milhdes
MES ORREGIOES VALORES PROGRAMADOS
Chapada do Araripe 109,8
Vale do Jequitinhonha/Mucuri (1) 1933
Xingo 104,1
Chapada das Mangabeiras (2) 51,1
Bico do Papagaio 8,8
Serido 57,5
TOTAL 524,6

(1) Municipios da area de atuagdo da Sudene
(2) Exclusive os Municipios do Estado do Tocantins, assistidos pelo FNO

Fonte: Programag¢do do FNE 2009

4. EXECUCAO ORCAMENTARIA
4.1. Valores Programados X Realizados

4.1.1. Transferéncias do Tesouro Nacional

De conformidade com os dados do Balanco do Fundo de 30/06/2009 e com as
informagdes constantes da planilha elaborada pela Coordenadoria-Geral de Or¢camento e Finangas
do Departamento de Gestdo Estratégica do Ministério da Integragao Nacional (Anexo n° 03), os
repasses efetivados pelo Tesouro Nacional para o FNE somaram, no primeiro semestre de 2009,
R$ 1.945.034 mil, valor equivalente a 43,6% dos repasses previstos para o todo o exercicio
(R$ 4.459.500 mil). Em relagdo ao primeiro semestre de 2008 (R$ 1.948.663 mil), os recursos
originarios do Tesouro Nacional evidenciaram um decréscimo de 0,19%.

O quadro a seguir registra o volume de recursos repassados mensalmente pela
Secretaria do Tesouro Nacional ao FNE:

Quadro VI - Ingressos Mensais de Recursos — 1° Semestre de 2009

R$ mil
Més Valor
janeiro 352.605
fevereiro 328.719
margo 262.784
abril 307.192
maio 372.217
junho 321.517
Total | 1.945.034

Fonte: Programacao do FNE 2009
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4.1.2.Recursos Disponiveis para Novas Aplica¢des no 2° semestre de 2009

No 1° semestre de 2009, os ingressos de recursos totalizaram R$ 8.711.872 mil, valor
correspondente a 75,8% do montante estimado para todo o exercicio (R$ 11.480.412 mil). Por outro
lado, as saidas de recursos, além das liberagdes de operagdes contratadas, totalizaram R$ 746.549
mil, valor que representa 51,6% da Programagao para o ano de 2009 (R$ 1.447.208 mil).

Com o movimento de ingresso e saida de recursos, verificado ao término do 1° semestre
de 2009, remanesceram, em 30/06/2009, disponibilidades no valor de R$ 4.015.839 mil, como se

pode observar do quadro a seguir:

Quadro VII — Recursos Disponiveis

Ano 2009
R$ mil
- PREVISTO para o] REALIZADO no
DIS CRIMINACAO b/a) %
¢ ano de 2009 (a) 1° semestre (b) (b/a) %

a) ORIGEM DE RECURSOS 11.480.412 8.711.872 75,9
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 3.371.165 4.587.385  136,1
Ingressos da STN 4.459.478 1.945.034 43,6
Reembolsos de Operagoes (Liquido do bonus de adimp 1éncia) 3.164.326 1.865.470 59,0
Remuneragdo das Disponibilidades 317.963 222.055 69,8
Trabsferéncia de Recursos pelo Risco do BNB 126.581 75.759 59,9
Recebimento /Cobertura Fdo Aval e Proagro/Outros 0,0 6.274 0,0

Recebimento valores baixados como prejuizo 40.899 9.895 24,2
b) APLICACAO DE RECURSOS 1.447.208 746.549 51,6
Taxa de Administragdo 808.315 388.813 48,1
Despesas Auditoria Externa 42 45 107,1
Del credere BNB 562.013 261.883 46,6
Del Credere de Institui¢des Operadoras 3914 1.928 49,3
Remuneragio do BNB sobre operagdes PRONAF 72.465 27.109 37,4
Rebate Principal FAT/Bonus Estiagem-98 459,0 281 61,2
Conversdo de Operagdes Outras Fontes p/FNE - Leis 10.464/10.696 0,0 14.572 0,0

Aquisi¢io de Operagdes Outras Fontes p/FNE - Lei 11.322 0,0 3.451 0,0

Reclassificagdo Operagdes Outras Fontes p/FNE - MP 432 (atual Lei 11.775, de 17/09/2008) 0,0 27.558 0,0

Devolugao ao BNB - valores operagdes renegociadas 0,0 19.093 0,0

Outras Despesas 0,0 1.816 0,0

¢) DISPONIBILIDADE TOTAL (a-b) 10.033.204 7.965.323 79,4
d) LIBERACOES DE OPERACOES CONTRATADAS 2.533.204 3.949.484 155,9
e) DISPONIVEL PARA NOVAS APLICACOES (c-d) 7.500.000 4.015839 535

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

De acordo com o Balango de 30/06/2009, do valor disponivel, no total de R$ 4.015.839
mil, R$ 2.716.507 mil acham-se comprometidos com futuras liberacdes de operacdes de crédito ja
contratadas.

4.1.3.Contratacoes Totais

No 1° semestre de 2009, foram realizados, com recursos do FNE, empréstimos no
montante total de R$ 3.939.623 mil, envolvendo a realizagdo de 172.240 operagdes de
financiamento. As aplicacdes totais do FNE no 1° semestre de 2009 representaram cerca de 52,5%
do montante programado para todo o exercicio (R$ 7.500.000 mil). Os negocios realizados foram
distribuidos da seguinte forma, consoante dados consignados no Relatério de Atividades e nas
informagdes estatisticas mensais elaboradas pelo BNB:
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Quadro VIII - Contratacoes Totais

1° Semestre de 2009

Agente Operador Quantidade de Operagoes Valor total dos empréstimos
Banco do Nordeste do Brasil 172.191 R$ 3.928.572 mil
Outras Institui¢des 49 R$ 11.051 mil
TOTAL 172.240 RS$ 3.939.623 mil

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

4.1.4.Série Historica das Contratacoes

O Quadro IX mostra a série historica das contratagdes realizadas pelo FNE, nos
primeiros semestres de cada ano, abrangendo o periodo de 1997 a 2009:

Quadro IX - Série Historica dos Financiamentos
Concedidos entre 1997 — 2009

Ano Primeiro Segundo Total Anual | Relacédo a/b
Semestre (a) Semestre (b) (%)
1997 160.176 522.784 682.960 23,5
1998 374.200 354.210 728.410 51,4
1999 277.413 348.624 626.037 443
2000 175913 393.344 569.257 30,9
2001 194.749 107.797 302.546 64,4
2002 82.956 171.480 254.436 32,6
2003 218.562 800.611 1.019.173 21,5
2004 1.420.528 1.788.791 3.209.319 443
2005 1.579.047 2.594.887 4.173.934 37.8
2006 2.099.012 2.489.170 4.588.182 458
2007 2.058.098 2.188.403 4.246.501 48.5
2008 3.520.325 4.148.270 7.668.595 459
2009 3.939.623 (*) 7.500.000 52,5

(*) Valor projetado na Programag@o do Fundo para o exercicio de 2009
Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Comparativamente ao 1° semestre de 2008, em que foram aplicados R$ 3.520.325 mil,
os financiamentos concedidos no 1° semestre de 2009 (R$ 3.939.623 mil) apresentaram um
incremento de 11,9%.

4.1.5.Contratagdes por Programa

As contratagdes realizadas no 1° semestre de 2009, por programa de financiamento,
encontram-se detalhadas no Quadro X.
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Quadro X - FNE — Contratacoes por Programa
Valores Contratados no 1° Semestre de 2009

RS mil
1° Semestre de 2009 %
Setores/Programas PREVISTO Contratado
(a) N° de Contratos Valor (b) % b/a
1 - RURAL 2.505.000 161.898 1.107.477 28,2 44,2
PRONAF 1.080.000 154.839 366.781 93 34,0
- Grupo A 750.000 2.142 39.851 1,0 53
- Demais Grupos 330.000 152.697 326.930 8,3 99,1
Desenvolvimento rural 660.000 6.922 644.394 16,4 97,6
Aquipesca 187.500 76 58.499 1,5 31,2
Profrota 187.500 - - 0,0 0,0
Outros 240.000 - - 0,0 0,0
FNE - Verde 150.000 61 37.803 1,0 25,2
2 - INDUSTRIAL/AGROINDUSTRIAL 2.190.000 1.420 960.542 | 24,4 43,9
Industrial 1.447.500 1.289 515.687 13,1 35,6
- Micro e pequenas Empresas 187.500 868 55.357 14 29,5
- Demais beneficiarios 1.260.000 421 460.330 11,7 36,5
Agroindustrial 442.500 128 200.333 5,1 453
- Micro e pequenas Empresas - - 5.111 0,1 0,0
- Demais beneficiarios - - 195.222 5,0 0,0
Meio Ambiente - FNE Verde 225.000 2 244.444 6,2 108,6
Tecnologia - Prodetec 37.500 1 78 0,0 0,2
Cultura 37.500 - - 0,0 0,0
TURISMO 412.500 131 36.114 0,9 8,8
Micro e Pequena Empresa 195.000 101 20915 0,5 10,7
Demais beneficiarios 217.500 30 15.199 04 7,0
COMEKRCIO E SERVICOS 1.335.000 8.732 827.322 21,1 62,0
Micro e Pequena Empresa 375.000 7.165 297.311 7,6 79,3
Demais beneficiarios 945.000 1.567 530.011 13,5 56,1
Cultura 15.000 - - 0,0 0,0
INFRAESTRUTURA 1.057.500 10 997.117 254 943
Proinfra 1.057.500 10 997.117 254 94,3
TOTAL 7.500.000 172.191 3.928.572 100,0 52,4

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009
4.1.5.1. Setor Rural

As aplicagdes no setor rural (RS 1.107.477 mil) absorveram 28,2% do total de recursos
aplicados no periodo, atingindo cerca de 44,2% do valor projetado para o setor no exercicio
(R$ 2.505.000 mil). Considerando as contratagdes referentes ao mesmo periodo de 2008
(R$ 1.044.598 mil), os financiamentos concedidos no 1° semestre de 2009 obtiveram um acréscimo
da ordem de 6,0%.

As aplicagdes nos programas de apoio a Agricultura Familiar, como um todo, atingiram
o montante de R$ 366.781 mil. Tais aplica¢des representaram 34,0% do montante projetado para o
Programa em todo o ano de 2009 (R$ 1.080.000 mil). Os créditos concedidos aos
colonos/assentados da reforma agraria (Grupo A do PRONAF), no montante de R$ 39.851 mil,
corresponderam a apenas 5,3% dos valores programados (R$ 750.000 mil) e a 1,0% do total
aplicado no 1° semestre de 2009. No 1° semestre de 2008, os colonos assentados da reforma agraria
receberam créditos no montante de R$ 51.894 mil, verificando-se, assim, no 1° semestre de 2009,
um decréscimo de 23,2%.

Considerando que a legislagdo em vigor estabelece que 10,0% dos recursos devem ser
destinados aos colonos/assentados enquadrados no PRONAF A, seria de se aguardar o término do
exercicio em curso para se constatar o efetivo cumprimento da norma legal.

Em relacdo aos demais grupos do PRONAF, as aplica¢des realizadas atingiram o
percentual de 8,3% (R$ 326.930 mil) do total emprestado pelo BNB com recursos do Fundo no

1 2 Userl/Publicagdes/Relatorios/FNE/2009/1° Semestre/
EG027



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestdao — 1° Semestre de 2009

periodo (R$ 3.928.572 mil).

Ainda no ambito do Setor Rural, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do
Nordeste FNE-RURAL, foi responsavel pela absor¢do de R$ 644.394 mil, equivalente a 16,4% do
total aplicado pelo Fundo no periodo (R$ 3.928.572 mil).

Os financiamentos concedidos a pecuaria, no total de R$ 524.187 mil, representaram
47,3% dos recursos destinados ao Setor Rural (R$ 1.107.477 mil). Em seguida, destacam-se os
empréstimos para a agricultura de sequeiro, com R$ 273.818 mil (24,7%) e para a agricultura
irrigada, com R$ 160.994 mil (14,5%).

Em relacdo a atua¢do do programa FNE Verde, no primeiro semestre do ano, os
empréstimos rurais foram de R$ 37.803 mil, importancia que representa 25,2% do valor projetado
para todo o exercicio (R$ 150.000 mil). Em relagdo ao 1° semestre de 2008 em que foram aplicados
R$ 87.217 mil, os financiamentos rurais do amparo do FNE Verde apresentaram, no 1° semestre de
2009, decréscimo de 56,7%.

Os financiamentos concedidos ao setor de pesca (R$ 58.499 mil) corresponderam a
apenas 1,5% das aplicacdes totais do 1° semestre de 2009, e representaram apenas 31,2% da
previsdo de aplicagdo com este setor para todo o exercicio.

4.1.5.2. Setor Agroindustrial

As aplicacdes no Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do
Nordeste (AGRIN) somaram R$ 200.333 mil, contra R$ 442.500 mil projetado para o Programa no
exercicio de 2009.

O montante aplicado com o setor agroindustrial corresponde a 5,1% do total das aplicagdes
do Fundo no periodo, e a 45,3% do valor previsto para todo o exercicio de 2009. Comparativamente ao
1° semestre de 2008, quando foram aplicados R$ 148.287 mil, as operagdes formalizadas em 2009
apresentaram um incremento de 35,1%.

4.1.5.3. Setores Industrial/Meio-Ambiente/Tecnologico/ e Procultura

Ao amparo do Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste — FNE
INDUSTRIAL foram aplicados recursos no valor de R$ 515.687 mil. Essas contratagdes
representaram 13,1% do total aplicado, e situaram-se praticamente no mesmo nivel das aplicacdes
realizadas no 1° semestre de 2008 (R$ 514.805 mil). Em relagdo ao montante previsto na
programagdo para todo o ano de 2009 (R$ 1.447.500 mil), as aplicagdes no setor industrial
representaram 35,6%.

As operacdes do Programa FNE-VERDE classificadas no Setor Industrial apresentaram
aplicacdes no montante de R$ 244.444 mil, valor 8,6% superior aos valores previstos na verba
or¢amentaria projetada para a finalidade em todo o exercicio (R$ 225.000 mil). Essas operagdes
representaram 6,2% do total das aplicagdes do 1° semestre de 2009.

Ao amparo do PRODETEC foi realizada apenas uma operagao, no valor de R$ 78 mil.
O Procultura por sua vez, ndo registrou contratacdo no 1° semestre de 2009. Levando em conta o
fraco desempenho do PRODETEC e do Procultura, deverd o Banco do Nordeste verificar a
conveniéncia de se efetuar ajustes nestes Programas.
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4.1.5.4. Setor de Turismo

Com base no Programa de Apoio ao Turismo Regional — PROATUR foram concedidos
créditos no montante de R$ 36.114 mil, sendo R$ 20.915 mil, destinado as micro e pequenas
empresas. A participagdo do PROATUR no total aplicado foi de apenas 0,9%, percentual muito
pequeno se consideradas as potencialidades da Regido para a absor¢ao de investimentos da espécie.
Em confronto com o volume de negocios realizados no 1° semestre de 2008 (R$ 108.685 mil), o
volume de operagdes contratadas no 1° semestre de 2009 registrou uma redugao de 66,8%.

As operacdes realizadas com o Setor Turistico corresponderam a apenas 8,8% das
aplicagdes programadas para todo o ano de 2009 (R$ 412.500 mil).

Seria, assim, de se recomendar ao Banco do Nordeste o desenvolvimento de acdes com
o objetivo de se incrementar a concessao de empréstimos para esse Setor.

4.1.5.5. Setor de Comércio e Servicos

Foram concedidos financiamentos de R$ 827.322 mil aos setores de Comércio e
Servigos equivalentes a 62,0% do valor anual previsto (R$ 1.335.000 mil). Em relagdo aos totais
financiados pelo Fundo no primeiro semestre de 2009, as aplicacdes do setor correspondem a
21,1%, percentual superior ao limite de 20% estabelecido no art. 4°, § 3° da Lei n® 7.827, de
27/09/1989, com a redacao dada pelo artigo 43 da Lei n°® 11.775, de 17 de setembro de 2008.

Em relacdo ao 1° semestre de 2008, no qual as aplica¢gdes do FNE com o setor, somaram
R$ 605.355 mil, os financiamentos canalizados para empreendimentos comerciais e de servigos no
1° semestre de 2009 registraram uma elevacao de 36,7%.

4.1.5.6. Setor de Infraestrutura

Os projetos de investimentos enquadrados no Programa de Financiamento da
Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste — PROINFRA receberam financiamento da ordem
de R$ 997.117 mil, o que corresponde a 25,4% do total dos créditos concedidos pelo Fundo no
1° semestre de 2009, e a 94,3% da meta estabelecida para todo o exercicio (R$ 1.057.500 mil). Houve
um incremento de 10,6% em relagdo aos investimentos financiados pelo Fundo no 1° semestre de 2008
(R$ 901.819 mil).

Ao amparo do Programa de Infraestrutura foram financiados 10 projetos, localizados
nos Estados de Alagoas, Bahia, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte,
beneficiando as seguintes atividades:

Quadro XI — Atividades Financiadas no Setor de Infraestrutura
1° Semestre de 2009

RS mil
Atividades Financiadas Valor
Atividades auxiliares de transportes 16.786
Producdo e distribuigdo de eletricidades, gas e agua 280.120
Telecomunicagdes 520.211
Transporte Ferroviario 180.000
Total 997.117

Fonte: Relatério de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009
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O Estado de Pernambuco recebeu 55,0% (549.599 mil) dos empréstimos concedidos ao
amparo do Programa de Infraestrutura, seguido do Maranhdo com R$ 161.725 mil (16,2%), da
Bahia, com R$ 101.926 mil (10,3%), Rio Grande do Norte, com R$ 76.171 mil (7,6%), da Paraiba,
com R$ 59.010 mil (5,9%) e de Alagoas, com RS 49.686 mil (5,0%).

4.1.6. Contratacoes realizadas por Unidade Federativa

Quadro XII — Contratacées Realizadas por Unidade Federativa
1° Semestre de 2009

RS milhdes
UF Previsto (a) Aplicacdes realiza‘da}s _ % (b/a)
Valor (b) Participacio %
AL 337,5 228.5 5.8 67,7
BA 1.800,0 5874 15,0 32,6
CE 1.170,0 549.9 14,0 47,0
ES 127,5 60,5 1,5 47,5
MA 585,0 483,0 12,3 82,6
MG 525,0 132,9 35 25,3
PB 450,0 166,7 4,2 37,0
PE 1.125,0 1.141,0 29,0 101,4
PI 337,5 161,8 4,1 47,9
RN 705,0 2329 59 33,0
SE 337,5 183,9 4,7 54,5
Total 7.500 3.928.,5 100,0 52,4

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Cabe destacar os estados de Pernambuco (29,0%), da Bahia (15,0%) e Ceara (14,0%)
que, em conjunto, absorveram 58,0% do total das aplicagdes do Fundo, no primeiro semestre de
2009. Os demais Estados beneficidrios receberam financiamentos que variaram entre 1,5% (ES) a
12,3% (MA) do total dos recursos aplicados no periodo considerado. As elevadas aplicagdes nos
estados de Pernambuco, da Bahia e do Ceard se justificam em funcdo do perfil das atividades
econdmicas desenvolvidas no ambito dessas Unidades da Federacao.

Considerando os recursos projetados para aplicacdo no exercicio, no valor total de
R$ 7.500.000 mil, ¢ de se admitir que as aplicagdes com recursos do Fundo nos estados de
Pernambuco, da Bahia ¢ do Ceara, no montante global de R$ 2.278,3 milhdes, ndo tenham
prejudicado o atendimento as demais Unidades da Federacdo, haja vista que ao final do primeiro
semestre de 2009, as disponibilidades do Fundo somavam R$ 4.015.839 mil.

Cabe observar que as aplicagdes realizadas no Estado de Pernambuco, no valor de
R$ 1.141,0 milhdes, superam a estimativa aprovada na Programacdo, para o Estado, em todo o
exercicio de 2009 (R$ 1.125,0 milhdes).

As aplicacdes no Estado de Alagoas (67,7%), Maranhao (82,6%) e Sergipe (54,4%)
também se mostraram superiores a 50,0% dos recursos previstos na Programacao de 2009.
4.1.7.Contratagdes por Porte de Beneficiarios

As contratagdes realizadas segundo o porte dos beneficidrios, estdo apresentadas no
quadro a seguir:
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Quadro XIII - Contratacgdes por Porte de Beneficiario e Setor
1° Semestre de 2009

R$ milhdes

Setor Proremedt ()| Tl || Agro-. Indu.strial/ Comél.'cio e| Infra- Total (b) Participagio| %
Porte industrial| Turismo Servicos |estrutura % (b/a)
M ini/M icro/Peq (1) 2.377,5 570,8 5,9 94,3 3244 - 995.,4 25,3 41,9
M édio 1.545,0 116,3 26,5 176,8 261,9 - 581,5 14,8 37,6
Grande 3.577,5 420.,4 167,9 5252 241,0 997,1 2.351,6 59,9 65,7
Total 7.500,0 | 1.107,5 200,3 796,3 827,3 997,1 3.928,5 100,0 52,4

(1) Inclusive os agricultores familiares
Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro e
pequenas empresas, suas associagdes e cooperativas, foram destinados recursos no montante de
R$ 995,4 milhdes, valor correspondente a 25,3% do total aplicado no semestre ¢ a 41,9% dos
valores projetados na programacao do exercicio de 2009. Comparativamente ao primeiro semestre
de 2008, (R$ 720,5 milhdes), as aplicagdes com os tomadores de menor porte apresentaram um
incremento de 38,2%.

O valor direcionado aos médios produtores ¢ médias empresas foi de R$ 581,5 milhdes
ou 14,8% do total aplicado pelo Fundo no periodo sob exame. No primeiro semestre de 2008 o
valor dos financiamentos concedidos aos médios empreendedores foi de R$ 497,6 milhdes
verificando-se, assim, no 1° semestre de 2009, um incremento de 16,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Os financiamentos destinados aos médios produtores rurais e empresas
representaram 37,6% do total programado para o exercicio de 2009.

Os grandes produtores e grandes empresas receberam financiamento no total de
R$ 2.351,6 milhdes, correspondente a 59,9% do total aplicado. O incremento no valor das
aplicagdes verificado em relagdo ao 1° semestre de 2008 (R$ 2.278,1 milhdes) foi de 3,2%. Em
relacdo aos valores consignados na programagao do Fundo para 2009, os financiamentos liberados
no 1° semestre de 2009, para os grandes produtores rurais e empresas atingiram 65,7% das verbas
aprovadas.

4.1.7.1. Acoes Desenvolvidas para Melhorar o Atendimento aos Produtores Rurais de Menor
Porte

Informa o Banco do Nordeste que, com o intuito de apoiar as atividades desenvolvidas
pelos mini e pequenos produtores rurais € promover a inclusao social e a melhoria de renda na
Regido, vem procurando integrar e ampliar o alcance das politicas publicas nas diferentes esferas
governamentais, com a adocao das seguintes estratégias:

e criacdo do Ambiente de Negocios com Mini e Pequenos Produtores Rurais, cuja
responsabilidade basica ¢ gerenciar programas, monitorar, avaliar e controlar o
expressivo ativo das operagdes com este segmento;

e foco na sustentabilidade do crédito, no controle ¢ no suporte das agéncias, com
acompanhamento da evolugdo do Ativo com esse segmento e a ado¢do de medidas
mitigadoras de risco, visando qualificar o crédito e a melhoria do volume de
negodcios formalizados com mini e pequenos produtores rurais;

e adocdo de acdes para a efetividade de um projeto regional que objetiva o
fortalecimento da produtividade, por meio do apoio crediticio, técnico e a
comercializacdo;
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e desenvolvimento de parcerias com empresas publicas e privadas, sindicatos e
orgaos de assisténcia técnica;

e implementagdo de melhorias operacionais que facilitam o processo de concessao de
crédito, tais como: realizacdo de custeio com renovagdao automatica; adesao
obrigatdria ao seguro agricola do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
(PROAGRO), para aqueles casos em que a norma permite; utilizagdo de or¢gamento
padrdo, para as operagdes de custeio agricola; liberacdo de desembolso por
intermédio de conta corrente, como forma de agilizar o processo de renovagdo do
crédito.

e simplifica¢do no processo de renegociagdo de dividas;

e orientacdo as agéncias para um maior esfor¢o na gestdo do crédito, na reducao do
provisionamento € na recuperacao das operagdes, especialmente com a fonte FNE,
posto que 76,36% do atraso das operagdes de mini e pequenos produtores rurais sao
amparados pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE);

e campanha de Atualizagdo Cadastral-Produtor Rural, visando atualizar os enderecos
e contatos telefonicos dos clientes produtores rurais, como forma de elevar o grau
de proximidade com os clientes desse segmento;

e implantagdo de um modelo de gerenciamento do ativo, com o encarteiramento do
segmento nas agéncias e Direcdo Geral, de maneira a possibilitar um melhor
acompanhamento da carteira de mini e pequenos produtores rurais.

4.1.7.2. Micro e Pequena Empresa (MPE)

Para o melhor atendimento das micro e pequenas empresas, o Banco do Nordeste
informa que vem adotando as seguintes medidas:

e 0 atendimento prioritario ao segmento de Micro e Pequena Empresa (MPE) esta
preconizado na Diretriz Estratégica do Banco do Nordeste para o periodo de 2008 a
2011;

e foi criado o Ambiente de Micro e Pequena Empresa, com o objetivo de desenvolver
estratégias para ampliacdo dos negocios com as MPE;

e cstabelecimento de meta de contratagdo de R$ 1,65 bilhdo em operagdes de crédito
de curto e longo prazo com as MPE, sendo R$ 950 milhdes com recursos do Fundo
Constitucional do Nordeste (FNE) e R$ 700 milhdes com recursos internos do
Banco;

e em 2009, as acdes do Ambiente de Micro e Pequena Empresa foram direcionadas
para consolidar as estratégias tragadas no ano anterior, mas buscaram identificar
novas oportunidades de negocios, dando seqiiéncia ao processo de ampliacdo do
volume de negdécios;

e criacdo em 2009, do Programa de Financiamento as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, denominado FNE-MPE, com o objetivo de proporcionar um
tratamento diferenciado e favorecido as micro e pequenas empresas, através de
norma especifica, em conformidade com o art. 58 da Lei Complementar n°® 123, de
14 de dezembro de 2006, reunindo, num tUnico compéndio, as normas que discorrem

1 7 Userl/Publicagdes/Relatorios/FNE/2009/1° Semestre/
EG027



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestdao — 1° Semestre de 2009

sobre as condigdes e procedimentos operacionais do Banco do Nordeste voltados
para as MPEs;

e criacdo de linhas de crédito de investimento e capital de giro, exclusivamente para o
atendimento de micro e pequenas empresas;

e criagdo de 42 novas Carteiras de Clientes MPE, ampliando a estrutura de
atendimento as micro e pequenas empresas, alcancando um total de 101 Carteiras em
96 agéncias do Banco, com estrutura especifica para atendimento ao segmento;

e ampliacdo do teto para analise dos pleitos de crédito na propria agéncia de R$
50.000,00 para R$ 200.000,00;

e realizacdo do 4° Encontro de Trabalho Banco do Nordeste — SEBRAE, com o
objetivo avaliar as agdes desenvolvidas pela parceria e construir agenda de trabalho
comum, voltada para fortalecer a capacidade empresarial e a competitividade das
Micro e Pequenas Empresas, ao amparo do Acordo de Cooperacio BNB — SEBRAE,
formalizado em 2007;

e produ¢do de Campanha Publicitdria para microempresas e empresas de pequeno
porte, visando estimular os negdcios com o segmento em toda a area de atuagdo do
Banco;

e defini¢do de novos modelos de gerenciamento, com informagdes referentes as
contratacdes realizadas, ao desempenho das Carteiras MPE e, principalmente, a
adimpléncia dos negbcios, com destaque para o acompanhamento da qualidade do
ativo por programa.

Nao obstante o incremento nos empréstimos concedidos aos empreendedores de menor
porte (agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro € pequenas empresas), as
aplicacdes realizadas pelo BNB com recursos do FNE foram excessivamente concentradas nos
empreendedores de médio e grande porte, aos quais foram destinados 74,7% dos empréstimos
concedidos no 1° semestre de 2009.

Dessa forma, seria de se recomendar ao Banco do Nordeste que continue envidando
esforcos e agdes objetivando incrementar as aplicagdes de recursos do FNE em empreendimentos
de menor porte.

4.1.8.Contratacoes na Regiao do Semiarido Nordestino

No primeiro semestre de 2009, o FNE aplicou R$ 1.843.850 mil na regido do semidrido
nordestino, ou seja, 46,9% dos valores contratados através do Fundo. Comparativamente ao 1°
semestre de 2008, em que o crédito direcionado para o semiarido totalizaram R$ 1.488.210 mil, as
aplicagdes realizadas no 1° semestre de 2009 apresentaram um incremento de 23,9%.

Informa o BNB que o volume dos financiamentos canalizados para as outras areas nao
tem afetado o desempenho do Fundo em relagdao ao semiarido, haja vista que toda a demanda desta
area vem sendo plenamente atendida, havendo, inclusive, sobra de recursos do Fundo para novas
aplicagoes (as disponibilidades do FNE, em 30/06/2009, se expressam pela quantia de R$ 4.015.839
mil).

Entende o BNB que o contingenciamento de recursos para outras regidoes fora do
semiarido prejudicaria o desenvolvimento da Regido como um todo, na medida em que a area do
semidrido ndo apresenta atividades econdmicas capazes de absorver todo o volume de recursos que
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lhe foi reservado pela Constituicdo Federal.

Defende, ainda, o BNB, que outros aspectos, a exemplo do IDH, PIB per capita, indice
de analfabetismo, coeficiente de mortalidade e indices de pobreza necessitam ser considerados na
identificacdo dos Estados que requerem maiores incentivos através de recursos do FNE. Cita como
exemplo, o Estado do Maranhdo que, embora ndo integre a area classificada como semidrida,
apresenta caracteristicas semelhantes as dos estados mais pobres da regido semidrida atendidos pelo
Fundo. Deve-se ter em conta, contudo, que qualquer mudanca que implique em estender os
beneficios conferidos aos municipios situados na por¢do semiarida do Nordeste a outro subespago
regional dependeria de alteracdes da Constitui¢do Federal, com modificagdes, em particular, da
alinea “c” do inciso 1° do art. 159.

Nada obstante as ponderacdes apresentadas pelo BNB, tendo em vista tratar-se de
norma Constitucional, hd que se reiterar aquela instituigdo a necessidade de continuar
implementando medidas no sentido de que a regido do semidrido nordestino seja beneficiada, no
minimo, com 50% dos recursos do FNE previstos para cada exercicio.

4.1.9.Contratacoes por Finalidade do Crédito — Custeio Isolado, Comercializacdo e Capital de
Giro

As aplicacdes realizadas para o financiamento de custeio, comercializagdo e capital de
giro, por Estado, podem ser observadas no Quadro XIV.

Quadro XIV - Contratacoes Destinadas a Custeio, Comercializacio e Capital de Giro
1° Semestre de 2009

RS mil
Custeio Custeio . .. _ | Capital de |Capital de Giro isica

U Agricola Pecuario Comerdializagio I(llro dealltfhtélias-p’ilfasm :I‘:snung:g 1]
AL 4.036 1.385 - 55.104 14.104 74.629
BA 83.828 3457 3.340 3192 55.065 148.882
CE 18183 6977 1475 64 68.326 95.625
ES 3.598 14 - 12.500 3.016 19.268
MA 37813 5.161 - 18.833 27.801 89.608
MG 8193 1318 40 67 6.851 16.969
PB 6.024 1.401 2 3185 32992 43.674
PE 48.601 6.512 40 6.828 71.520 133.561
PI 24.662 1.309 1.908 - 37172 65.051
RN 8.685 30497 - 3.792 27983 70.957
SE 24.486 1.464 83 19.643 18316 63.992
Total 268.169 59.635 7.458 123.808 363.146  822.216

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Do total dos créditos concedidos no primeiro semestre de 2009 (R$ 3.928.572 mil),
R$ 268.169 mil (6,8%) destinaram-se ao Custeio Agricola; R$ 59.635 (1,5%) para Custeio
Pecuario; R$ 7.458 mil (0,2%) para Comercializacdo; R$ 123.808 mil (3,2%) foram canalizados
para Capital de Giro; R$ 363.146 mil (9,2%) foram destinados para Capital de Giro/Aquisigdo de
Matérias-Primas e os restantes R$ 3.106.356 mil (79,1%) financiaram projetos de investimento.
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Observa-se, assim, absoluta predominancia dos créditos para investimentos fixos,
procedimento compativel com os objetivos desse Fundo.

4.1.10. Contratacoes com Clientes que Operaram com o FNE pela 1* vez

No 1° semestre de 2009, o Banco do Nordeste do Brasil concedeu empréstimos no
montante de R$ 1.931.059 mil (49,2% das contratagdes totais) a clientes que apresentaram
propostas de financiamento pela primeira vez, envolvendo a realizagao de 80.025 novas operagoes.
Tal comportamento evidencia adequada democratiza¢do do crédito, com o atendimento a um
niimero maior de clientes.

4.1.11. Contratacoes de Valor Superior a R$ 10 milhoes

No periodo sob exame, o BNB concedeu empréstimos de valor individual superior a
R$ 10 milhdes, no total de R$ 1.764.942 mil, montante que representa 44,9% dos créditos
concedidos no periodo.

4.1.12. Contratacoes por Faixas de Valores

As contratagdes realizadas pelo BNB, com recursos do FNE, por Faixas de Valores, sao
apresentadas no Quadro XV.

Quadro XV - Aplicacoes por Faixas de Valores
1° Semestre de 2009

RS mil
Faixas de Valores RURAL DEMAIS SETORES TOTAL
N°Op. | Valor | N°Op. Valor N°QOp. | Valor
Até RS 500,00 368 174 2 1 370 175
Acima de R$ 500,00 até R$ 1.000,00 10.521 | 10.107 9 9 10.530 | 10.116
Acima de R$ 1.000,00 até RS 10.000,00 140.130 | 264.569 | 2.192 14.274 142.322 | 278.843
Acima de RS 10.000,00 at¢ R$ 35.000,00 8.064 | 149.975 | 4.166 90.160 12.230 | 240.135
Acima de R$ 35.000,00 at¢ R$ 100.000,00 1.885 [ 109.058 | 2.260 133.297 4145 | 242.355
Acima de R$ 100.000,00 até R$ 1.000.000,00 828 202.070 | 1.444 383.814 2272 | 585.884
Acima de R$ 1.000.000,00 até R$ 10.000.000,00 94 245.005 189 561.117 283 806.122
Acima de R$ 10.000.000,00 até R$ 20.000.000,00 6 73.843 16 243.434 22 317.277
Acima de R$ 20.000.000,00 até R$ 100.000.000,00 2 52.676 10 409.541 12 462.217
Acima de R$ 100.000.000,00 0 0 5 085.448 5 985.448
Total 161.898]1.107.477( 10.293 | 2.821.095 [172.191(3.928.572

Fonte: Relatério de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Como se observa, do total de operagdes realizadas (172.191), 89,0% (153.222)
situaram-se na faixa de valor entre R$ 500,00 a R$ 10.000,00. O valor total dos empréstimos
concedidos nesta faixa foi de R$ 289.134 mil, com um valor médio de financiamento da ordem de
R$ 1.887,00.

De outra parte, os contratos com valores acima de R$ 20 milhdes, envolvendo 17
tomadores, absorveram R$ 1.447.665 mil, valor correspondente a 36,9% do total aplicado.
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Uma das diretrizes estabelecidas para a aplicagdo dos recursos do FNE ¢ dispensar
tratamento preferencial as atividades produtivas desenvolvidas pelos agricultores familiares, pelos
mini e pequenos produtores rurais e pelas micro e pequenas empresas, sendo, assim, como ja
ressaltado no item retro, de se recomendar ao BNB o incremento dos empréstimos com os
beneficiarios de menor porte.

4.1.13. Contratacoes nas Mesorregioes do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras,
Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingé e Serido

As contratagdes realizadas nas mesorregides do Bico do Papagaio, da Chapada das
Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vales do Jequitinhonha e do Mucuri, Xing6 e Seridd6 somaram
R$ 589.345 mil, resultado da realizacdo de 29.002 contratos de empréstimo. O montante aplicado
superou em 12,3% o valor global previsto na programacdo aprovada para todo o exercicio
(R$ 524.600 mil).

Do total emprestado no ambito das mesorregidoes (R$ 589.345 mil), R$ 274.104 mil
destinaram-se ao setor rural, sendo R$ 63.579 mil (23,2%) canalizados para opera¢cdes do PRONAF
e R$ 210.525 mil (76,8%) aplicados no financiamento de outros programas rurais. Em relacdo aos
empréstimos do PRONAF, foram realizadas 25.655 operagdes, no valor médio de R$ 2.478,23. Para
os demais produtores rurais, a quantidade de contratos foi de 1.925, registrando um valor médio da
ordem de R$ 109.363,64.

Nos demais setores foram realizadas 1.422 operagdes, com financiamentos no total de
R$ 315.241 mil (8,0% do total contratado).

O quadro a seguir registra as contrata¢des realizadas no ambito das mesorregides:

Quadro XVI - Contratacoes nas Mesorregioes
1° Semestre de 2009

RS mil
- . BEIRITA Demais Setores TOTAL %
Mesorregiao Previsto (a) PRONAF Demais Programas (b/a)
N° Op. Valor | N°Op. Valor N° Op. Valor N° Op. | Valor (b)

Chapada das M angabeiras 51.100 2.366 4.755 128 109.754 218 8.859 | 2.712 | 123.368 | 2414
Chapada do Araripe 109.800,0 5.928 | 14.598 249 6.630 457 51315 | 6.634 | 72.543 66,1
Vale do Jequitinhonha/Mucuri | 193.300,0 4.094 9.249 244 29.331 161 13.023 [ 4.499 | 51.603 26,7
Xingod 104.100,0 8.547 | 25.776 977 35.976 257 216.165 | 9.781 | 277917 | 267,0
Serido 57.500,0 3.098 5.847 179 4.666 251 13.718 | 3.528 | 24.231 42,1
Bico do Papagaio 8.800,0 1.622 3.354 148 24.168 78 12.161 | 1.848 | 39.683 450,9
TOTAL 524.600 25.655 | 63.579 1.925 | 210.525 1.422 315.241 | 29.002 | 589.345 1,12

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

No geral, as aplicacOes realizadas nas mesorregides apoiadas pelo Ministério da
Integragdao Nacional ja superaram em 12,0% as previsdes constantes da Programag¢do do FNE para
todo o ano de 2009.

Registre-se, ainda, as excessivas variagdes verificadas entre os valores projetados e os
efetivamente aplicados nas mesorregioes do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras e Xingo.

4.1.14. Contratacoes realizadas de acordo com a tipologia definida na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR

Os créditos concedidos pelo BNB com recursos do FNE no 1° semestre de 2009, de
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conformidade com a tipologia definida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) foram distribuidos na forma do quadro a seguir:

Quadro XVII - FNE - Aplicag¢des por Tipo de Municipio — Tipologia da PNDR
1° Semestre de 2009

. . Quantidade de o Valor Contratado 0
Tipologia Operacoes o R$ mil /o
Baixa Renda 54.039 31,3 572.035 14,6
Estagnados de Média Renda 57.157 33,2 1.762.172 44.8
Dinamicos de Média e Baixa Renda 57.284 333 957.786 244
Alta Renda 3.711 2,2 636.579 16,2
Total 172.191 [ 100,0 3.928.572 | 100,0

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Para os municipios classificados como de Baixa Renda, Estagnados de Média Renda e
Dinamicos de Baixa e Média Rendas o Banco do Nordeste destinou recursos do FNE na ordem de
R$ 3.291.993 mil, equivalentes a 83,8% das aplicagoes totais do Fundo no primeiro semestre de
2009.

Ainda no que concerne aos municipios classificados segundo a tipologia da PNDR,
constata-se que as aplicagdes destinadas as regides de “Alta Renda”, ndo definidas como prioritarias
na referida politica, atingiram 16,2%, apresentando um bom decréscimo em compara¢ao a0 mesmo
periodo de 2008, no qual recebeu 40,7% do total dos valores contratados. Observamos, assim, que,
no periodo em andlise, a distribui¢ao dos recursos se fez de forma mais adequada aos objetivos da
PNDR.

4.1.15. Contratacoes de Acordo com as Prioridades Estabelecidas

O relatorio apresenta boa evolugdao em relagdo ao do mesmo periodo do ano anterior, no
que diz respeito ao fornecimento de informagdes sobre o atendimento das prioridades estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo da SUDENE para a aplicacao dos recursos do FNE.

As paginas 82 a 100 do “Relatério de Resultados e Impactos — Primeiro Semestre de
2009 o Banco do Nordeste apresenta informagdes € comentarios sobre as operagdes realizadas em
atendimento das prioridades gerais, setoriais e espaciais estabelecidas para a aplicagdo dos recursos
no exercicio de 2009.

De um modo geral, foram contratadas operagdes em atendimento as prioridades
estabelecidas, embora, em alguns casos, ainda se fagam necessarios ajustes no direcionamento dos
recursos aplicados, como a seguir comentado:

a) nas prioridades gerais, embora tenha havido incremento nas aplicacdes com os
empreendedores de menor porte (agricultores familiares, mini e pequenos e
produtores rurais, micro e pequenas empresas), 74,7% dos recursos aplicados foram
destinados para os empreendedores de médio e grande porte, cabendo aos de menor
porte apenas 25,3% dos financiamentos concedidos;

b) nas prioridades setoriais continuaram baixas as aplicagdes no setor de turismo, que
,no 1° semestre de 2009, alcancaram apenas de R$ 36.114 mil, valor correspondente
a apenas 0,9% do total dos empréstimos concedidos e representaram apenas 8,8% do
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or¢gamento aprovado para o exercicio de 2009;

c) nas prioridades espaciais as aplicagdes no semidrido (R$ 1.843.850 mil)
corresponderam a 46,9% das aplicagdes totais (R$ 3.928.572 mil). Nao obstante, o
incremento verificado em relagdo ao 1° semestre de 2008, em que as contratagcdes
alcangaram apenas R$ 1.468.202 mil, o total financiado no 1° semestre de 2009 nao
alcancou o percentual estabelecidos pela Constituicao Federal.

Seria, assim, de se recomendar ao Banco do Nordeste o desenvolvimento de acoes
especificas objetivando um melhor atendimento aos:

e cempreendedores de menor porte (agricultores familiares, mini e pequenos
produtores rurais, micro e pequenas empresas);

e empreendimentos do setor turistico de um modo geral;

e cempreendimentos localizados no semiarido.

4.2. Repasses para Outras Instituicées Financeiras

Com base na faculdade prevista no art. 9° da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989,
com a redacdo dada pela Lei n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001, o BNB repassou, no 1° semestre
de 2009, para outras institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, recursos do
FNE no montante de R$ 11.051 mil.

As entidades recebedoras dos recursos foram as seguintes: Agéncia de Fomento do RN
— AGN (R$ 1.020 mil), Banco do Estado de Sergipe S.A. (R$ 9.375 mil) e DESENBAHIA —
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (R$ 656 mil).

Segundo os dados consignados no Balanco do FNE, de 30/06/2009, o saldo das
operacgoes de repasse efetuadas pelo Banco do Nordeste para outras institui¢des atingiu o valor de
R$ 219.169 mil (RS 54.562 mil contabilizados na rubrica Relagoes Interfinanceiras — Devedores por
Repasse do Circulante e R$ 164.607 mil registrados no Realizavel em Longo Prazo).

4.3. Distribuicao Espacial dos Recursos — Municipios Assistidos

As aplicacdes efetuadas pelo BNB e por outras instituigdes, com recursos do FNE,
beneficiaram 1.874 municipios, ou 94,2% dos 1.989 municipios que compdem a area de atuacdo do
Fundo. O Quadro XVIII registra a quantidade de municipios atendidos e os que deixaram de ser
atendidos por Unidade da Federacao.
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Quadro XVIII - FNE — Municipios Assistidos por Estado

1° semestre de 2009
Estado N° de municipios da drea de | N° de municipios atendidos % N°Municipios
atuacio FNE (a) pelo ENE (b) b/a nio atendidos
Alagoas 102 88 86,3 14
Bahia 417 384 92,1 33
Ceara 184 184 100,0 0
Espirito Santo 28 25 893 3
Maranh@o 217 208 95,9 9
Minas Gerais 168 156 92,9 12
Paraiba 223 210 94,2 13
Pernambuco 185 181 97,8 4
Piaui 223 205 91,9 18
Rio Grande do Norte 167 160 95,8 7
Sergipe 75 73 97,3 2
TOTAL 1.989 1.874 94,2 115

Fonte: Relatério de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Seria de se recomendar ao Banco do Nordeste o desenvolvimento de agdes no sentido
de estender os financiamentos com recursos do FNE a todos os municipios beneficiarios do Fundo.

4.4. Demanda de recursos

Ao final do 1° semestre de 2009 remanesceram propostas em carteira no valor global de
R$ 3.813.343 mil. Além disso, informou o Banco do Nordeste que havia no ambito dos Estados,
uma prospec¢do de novos negocios da ordem de R$ 3.202.516 mil, referentes a propostas de
financiamento de projetos de valores acima de R$ 3,0 milhdes e cartas-consultas aprovadas até
30/06/2009, ainda ndo contratadas.

5. CARTEIRA DE FINANCIAMENTO

5.1. Saldos das Aplicagoes

De acordo com dados constantes do relatorio apresentado pelo Banco do Nordeste e do
Balango de 30/06/2009 do Fundo (Anexo n° 04), o saldo das aplicagdes do FNE, feitas pelo Banco
do Nordeste em 30/06/2009, era de R$ 24.667.787 mil.

Apresentamos a seguir, informagdes mais detalhadas sobre os saldos das operagdes
(carteira de empréstimos) realizadas com recursos do FNE pelo Banco do Nordeste.

5.1.1.Saldos por Setor e Unidade Federativa
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Quadro XIX - Saldos das Aplicacoes por Setor e Unidade Federativa

Posicao: 30/06/2009

RS mil

L I s AT | g || Tt || o0 S el %
Estado industrial Servigos | estrutura
Alagoas 648911 | 75.124| 312426|  30830| 111.268| 31520 49871 1.259.950| 5.1
Bahia 3419119 | 57815| 9372 | 122241 556390 820597  53738| 5932272 | 240
Ceard 1764025 | 185694 | 907551 98035 | 666522| 467.190| 149158 | 4238175| 172
E. Santo 125825 | &572| 20540 2704 | 48.197 ; 32500 | 312428 13
Maranhdo 1855814 | 183816 | 285749 | 57179 | 280602| 180392 80300 2923852 119
Minas Gerais 1.139.788 9670 |  47.666 2021 15| 12732 ; 1306602 | 53
Paraiba 638700 | 23492 | 258150 | 12753 | 144638 67955  15604| 1161292| 47
Pernambuco 1225334 | 59935 | 918553 | 35683 | 330979| 915748 | 132802 3.619.034| 147
Piaut 1099932 | 14441 | 42329 9007| 124917 104234 21| 1395071 57
Rio Grande do Norte 586107 | 30.845| 106830 |  40.531| 181.802| 31088 8772 | 1274475| 52
Sergipe 610153 | 201480 | 138030 | 60317| 177062| 21819 35775| 1244636 | 49
TOTAL 13.113.708 | 933.884 | 3.940.19 | 471991 | 2.716502| 2.932.775| 538.731| 24.667.787| 100,0

% 532 38 160 1,9 11,0 11,9 22 100,0

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Os saldos dos empréstimos destinados ao setor rural, no montante de R$ 13.113.708
mil, representavam, em 30/06/2009, 53,2% dos empréstimos totais existentes ao amparo do FNE.

Complementam a carteira de operagdes, os empréstimos industriais, com R$ 3.940.196
mil (16,0%); os agroindustriais, com R$ 933.884 mil (3,8%); os destinados ao setor de turismo, no
montante de R$ 471.991 mil (1,9%); os direcionados ao setor de comércio e servigos, no valor de
R$ 2.716.502 mil (11,0%) e os concedidos ao setor de infraestrutura, com R$ 2.932.775 mil
(11,9%). Os financiamentos destinados ao setor exportador apresentaram o saldo de R$ 558.731
mil, em 30/06/2009.

Relativamente as Unidades Federativas, o Estado da Bahia detém 24,0% da carteira de
empréstimos, seguido do Ceara, com 17,2%, e o de Pernambuco, com 14,7%, e do Maranhao, com
11,9%%. Em 30/06/2009, esses Estados concentravam 67,8% dos financiamentos existentes com
recursos do FNE.

O Estado com menor volume de financiamentos ¢ o Espirito Santo, com apenas 1,3%
do total existente. Cabe ressaltar, contudo, que apenas 28 municipios do Estado do Espirito
integram a area de atuacdo do FNE. A participac¢do dos demais Estados variavam de 4,7% (Paraiba)
a 5,7% (Piaui).

5.1.2.Saldos por Porte de Tomador e Setor

Em 30/06/2009, os saldos dos empréstimos concedidos aos agricultores familiares, aos
mini e pequenos produtores rurais € as micro € pequenas empresas, suas associagdes € cooperativas
(R$ 10.556.942 mil) representam 42,8% da carteira de empréstimo do FNE.

A participagdo dos empreendedores de médio porte foi de R$ 3.228.136 mil, em
30/06/2009, com 13,1% do saldo total da carteira de empréstimos do Fundo.

Por sua vez, o valor correspondente as operagdes contratadas com 0s
produtores/empresas de grande porte atingiu o percentual de 44,1% da carteira de financiamento do
FNE, ou seja, R$ 10.882.709 mil:
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Quadro XX - Saldo de Aplicacoes por Porte de Tomadores e Setor — Em RS mil

Posi¢ao em 30/06/2009

Setor Rural Agro- Industrial | Turismo Comércioe/  Infra- Exportacio Total %
Porte industrial Servico estrutura
Assoc/Cooperativas 376.849 31.576 11.297 - 4281 541 424544 1,7
Mini/Micro 7.618.996 2.647 82.438 14.667 233.741 - 7.952.489 | 323
Pequeno 1.211.163 45.965 365.534 98.613 457.554 - 1.080 2.179.909 | 8.8
Médio 922.647 250.213 747.633 329.960 893.719 69.410 14.554 3.228.136 [ 13,1
Grande 2.984.053 603.483 | 2.733.294 28.751 | 1.127.207 | 2.863.365 542.556 10.882.709 | 44,1
Total 13.113.708 933.884 | 3.940.196 471.991 | 2.716.502 | 2.932.775 558.731 24.667.787 | 100,0

% 53,2 38 16,0 1,9 11,0 11,9 2,2 100,0

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

5.1.3.Saldos das aplicacoes na Regido do Semiarido Nordestino

Em de 30/06/2009, os saldos das operagdes realizadas pelo BNB no semiarido
correspondiam a R$ 10.382.454 mil, ou seja, 42,1% do saldo da carteira de empréstimo do Fundo
(R$ 24.667.787 mil).

De acordo com o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal, como ja
ressaltado, deve ser direcionado para o Semiarido do Nordeste, a drea mais carente da Regido, a
participagdo minima de 50% dos recursos que forem destinados ao FNE. Tendo presente o
mencionado dispositivo constitucional, devera o Banco do Nordeste atribuir prioridade as medidas
capazes de atender a mencionada determinagdo constitucional.

5.2. Retorno das Aplicacoes

No periodo em exame, os recursos originarios de pagamento e/ou amortizacdo de
operagdes de crédito atingiram R$ 1.865.470 mil, valor correspondente a 59,0% dos reembolsos
estimados para todo o exercicio (R$ 3.164.326 mil, liquidos de bonus de adimpléncia).

5.3. Inadimpléncia

5.3.1.Inadimpléncia Geral

Em 30/06/2009, de acordo com informacdes consignadas no Relatdrio apresentado, da
carteira de financiamentos do BNB com recursos do FNE (R$ 24.667.787 mil),
R$ 919.185 mil referem-se a parcelas vencidas, resultando em uma inadimpléncia geral da ordem
de 3,7%.

5.3.2.Inadimpléncia por Porte de Beneficiario
Quadro XXI — Inadimpléncia por Porte de Beneficiario
Posi¢ao em 30/06/2009

Porte Saldo das Aplicacoes Saldo em Atraso Inadimpléncia
Coop./Assoc. 424.544 55.480 13,1
Mini/Micro 7.952.489 497.227 6,3
Pequeno 2.179.909 117.455 5,4
Médio 3.228.136 99.375 3,1
Grande 10.882.709 149.648 1,4

Total 24.667.787 919.185 3,7

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009
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O segmento formado pelas por cooperativas e associagdes apresentaram um grau de
inadimpléncia bastante elevado, da ordem de 13,1%. A inadimpléncia também se achava elevada
nas operagdes com os de mini/micro produtores (6,3%) e com os produtores de pequeno porte
(5,4%). Os menores indices de inadimpléncia foram registrados entre os beneficiarios de médio
porte (3,1%) e de grande porte (1,4%).

Hé necessidade, portanto, de o Banco do Nordeste adotar procedimentos e agdes firmes,
inclusive recorrendo a cobranga judicial, se necessario, para a regularizagdo dos empréstimos com
parcelas em atraso.

5.3.3.Inadimpléncia por Setor

Quadro XXII — Inadimpléncia por Setor

Posicao em 30/06/2009
RS mil

Setor Saldo das Aplicacdes Saldo em Atraso Inadimpléncia (%)
Rural 13.113.708 771.512 59
Agroindustrial 933.884 19.849 2,1
Industrial/ Turismo 4412.187 88.757 2,0
Infraestrutura 2.932.775 - 0,0
Comercial/Servigos 2.716.502 39.067 1,4
Financ. Exportacdo 558.731 - 0,0

Total 24.667.787 919.185 3,7

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Em relacdo ao setor assistido, a inadimpléncia concentrava-se em 30/06/2009 nas
operagdes rurais, com indice de 5,9%, bem superior aos indices apurados para os demais setores, ou
seja: Agroindustrial com 2,1%, Industrial/Turismo com 2,0% e o Setor Comercial/Servi¢os, com
um indice de inadimpléncia 1,4%.

5.3.4.Inadimpléncia segundo o Risco Operacional

Informa o BNB que, na posi¢do de 30/06/2009, o indice de inadimpléncia dos
financiamentos contratados com risco Integral do FNE era de 7,9%, enquanto para os empréstimos
formalizados a partir de 01/12/1998 (Risco compartilhado: 50% do FNE e 50% do Banco
Operador), a inadimpléncia era de 2,1%. A inadimpléncia das operacdes do PROCERA era de
27,2%, e a inadimpléncia das operacgdes de risco integral do BNB situou-se em 0,8%. O quadro a
seguir demonstra o nivel de inadimpléncia das operagdes do Fundo de acordo com o risco:

Quadro XXIII - FNE — Inadimpléncia nas Operagdes de acordo com o risco
Posi¢ao em 30/06/2009

RS mil
. Risco Integral do Risco Risco Risco Integral

Faixas de Atraso . Compartilhado | PROCERA | do - Total
Sem Atraso (A) 5.324.055 18.146.080 190.125 88.342| 23.748.602
Com Atraso (B) 456.599 390.687 71.143 756 919.185
- até 180 dias 195.023 222.569 548 551 418.691
- de 180 dias a 360 dias 220.123 140.616 1.695 194 362.628
- acima de 360 dias 41.453 27.502 68.900 11 137.866
Total C=A+B 5.780.654 18.536.767 261.268 89.098| 24.667.787
Inadimpléncia (B/C) 7,9 2,1 27,2 0,8 3,7

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009
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Observa-se que, do total que se acha vencido (R$ 919.185 mil), R§ 651.942 mil sdo de
responsabilidade do FNE, valor que corresponde a 2,6% da carteira de empréstimos do Fundo, na
posicao de 30/06/2009 (R$ 24.667.787 mil).

A inadimpléncia das operagdes de risco compartilhado (2,1%) e de risco integral do
BNB (0,8%) situaram-se em patamares aceitaveis.

Caberia ao Banco do Nordeste adotar procedimentos com o objetivo de promover a
regularizagao das operagdes de risco integral do FNE e das operagdes de risco do PROCERA, cujos
indices de inadimpléncia, de 7,9% e 27,2%, respectivamente, se acham excessivamente altos.

5.4. Renegociacoes de Operacoes e Recuperacio de Dividas

Informa o BNB que durante o 1° semestre de 2009, renegociou 202.600 operagdes de

crédito, totalizando uma regularizagdo de dividas no montante de R$ 512.400 mil. Essas

regulariza¢des propiciaram o recebimento em espécie de R$ 158.900 mil, ou seja, 31,0% do total
regularizado.

5.5. Cobrancas Judiciais (Execuc¢des) Ajuizadas com Desdobramento por Més e por Risco

Informa o Banco do Nordeste que, no 1° semestre de 2009, efetuou cobrangas judiciais
no montante de R$ 1.095.106 mil, como se pode observar no quadro a seguir:

Quadro XXIV - FNE - Cobrancas Judiciais Ajuizadas por Risco

1° semestre de 2009
RS mil
. Risco Exclusivo Risco . Risco

Meés FNE ol Risco do Banco PROCERA Total

Janeiro 75.780 27.091 144 7.446 110.461
Fevereiro 76.740 90.038 144 7452 174374
Marco 90.351 103.412 145 7.458 201.366
Abril 92.544 113.451 146 7.464 213.605
Maio 93.486 128.132 235 7.470 229.323
Junho 91.996 66.696 89 7.196 165977
Total 520.897 528.820 903 44.486 1.095.106

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

As operagdes ajuizadas durante o primeiro semestre de 2009 representavam, ao final do
periodo, 4,4% do saldo da carteira de empréstimos realizados pelo BNB com recursos do FNE (R$
24.667.787 mil).

5.6. Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador no 1° semestre de 2009, Referentes as
Perdas das Operacoes do FNE com Risco Compartilhado

No primeiro semestre de 2009, o BNB efetuou ressarcimentos ao FNE no valor total de
R$ 75.765 mil, decorrentes de perdas de parcelas do risco do Banco em operagdes realizadas com
recursos do Fundo.
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6. ASPECTOS FINANCEIROS
6.1. Situacao dos Recursos - Ativo Total e Patriménio Liquido
No Balanco do Fundo de 30/06/2009 (Anexo 04), os Ativos Totais do FNE atingiram a

cifra de R$ 27.648.036 mil. A composicdo dos bens e direitos integrantes do Ativo do Fundo ao
final do 1° semestre de 2009 era a seguinte:

Quadro XXV - Distribuicao do Ativo em 30/06/2009

R$ mil
Itens Saldos
Disponibilidades 4.015.839
Operacdes de Crédito 24.667.787
Devedores por Repasse 219.169
Proagro a Receber 4917
Dir. s/bens Recebidos em Op.de Crédito 2.457
Titulos da Divida A graria 2.500
Provisdo p/Desvalorizacao de Titulos (864)
Provisdo p/Créditos em Liquidagdo (1.263.769)
Total 27.648.036

Fonte: Relatério de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

O Fundo nado registra obrigagdes em seu Balanco, sendo o Total do Passivo
integralmente representado por seu Patrimdnio Liquido.

Assim, o Patrimdnio Liquido do FNE, apurado em 30/06/2009, registrou o montante de
R$ 27.648.036 mil, apresentando uma elevagdo de 15,1% em relagdo ao registrado em 30/06/2008
(R$ 24.029.364 mil).

Compdem o Patrimdnio Liquido do FNE as seguintes verbas: transferéncias da Unido
de exercicio anteriores (R$ 25.065.660 mil), transferéncias da Unido no primeiro semestre de 2009
(R$ 1.945.034 mil), resultados de exercicios anteriores (R$ 753.444 mil) e R$ 116.102 mil de
resultado negativo apurado no 1° semestre de 2009.

6.2. Receitas do Fundo no 1° semestre de 2009

De acordo com a Demonstragdao do Resultado do FNE, anexa ao Balango Patrimonial de
30/06/2009, as receitas liquidas auferidas pelo Fundo no 1° semestre totalizaram R$ 698.716 mil,
sendo R$ 476.661 mil decorrentes de operagdes de crédito e R$ 222.055 mil de remuneracdo das
disponibilidades.

A receita liquida originaria das operagoes de crédito (R$ 476.661 mil) apresentou, no
primeiro semestre de 2009, conforme explicitado no item 7.a.8 das Notas Explicativas do Balango
de 30/06/2009 do Fundo, a seguinte composi¢ao:
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Quadro XXVI - Receita Liquida do FNE

1° semestre de 2009
R$ mil
DISCRIMINACAO VALOR
Rendas de Operagdes de crédito 960.578
Despesa de Del Credere do Banco do Nordeste (261.883)
Despesas de Del Credere de outras instituigdes (1.928)
Depesas de Atualizagdo Monetaria Negativa (12.226)
Despesas de Descontos em Renegociacdo - Leis 10.696 ¢ 11.322 (6.192)
Despesas de Rebates/Bonus Adimpléncia (Op. BNB) (200.243)
Despesas de Rebates/Bonus Adimpléncia outras instituigdes (50)
Despesas Rebate Princ. Op. Recursos do FAT - Lei 10.193/2001 (281)
Despesas ¢/Ops. - Outras Fontes - Aquisi¢des - Lei - Lei 11.322/2006 (1.114)
RECEITA LIQUIDAS DAS OPERACOES DE CREDITO 476.661

Fonte: Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009
Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio de 2008, em que as receitas liquidas
do FNE somaram R$ 406.518 mil, as receitas liquidas do Fundo no primeiro semestre de 2009
apresentaram uma elevagao de 17,3%.

6.3. Despesas do Fundo em 2009

As despesas do FNE no primeiro semestre de 2009, conforme “Demonstracdo do
Resultado” do Balango do Fundo de 30/06/2009, totalizaram R$ 814.818 mil, assim distribuidas:
R$ 388.813 mil referente a taxa de administragdo paga ao BNB; R$ 27.110 mil relacionados ao
pagamento da remuneragdo do agente financeiro sobre as operagdes do PRONAF; R$ 398.850 mil
de provisdes operacionais e R$ 45 mil pagos a empresa de auditoria externa independente.

6.4. Resultado Liquido do Primeiro Semestre de 2009

O Fundo apresentou no primeiro semestre de 2009, prejuizo de R$ 116.102 mil.
Contribuiu fortemente para este resultado o elevado montante das provisdes constituidas nos
primeiros seis meses de 2009 no valor de R$ 402.246 mil, como demonstrado na nota explicativa
n° 8-b, do Balango de 30/06/2009 do FNE.

6.5. Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

Na forma recomendada pela Portaria Interministerial n® 11, de 28/12/2005, o BNB
constituiu, no 1° semestre de 2008, provisdo operacional liquida da ordem de 402.246 mil (Nota
Explicativa 8-b do Balanco de 30/06/2009) Considerando o saldo inicial das provisdes
(R$ 1.182.289 mil em 30/06/2009); a constituicdo de provisdes para créditos de liquidagao duvidosa
(R$ 402.246 mil); e os créditos baixados como prejuizo no primeiro semestre de 2009 (R$ 320.766
mil), o saldo das provisdes para crédito de liquida¢ao duvidosa se expressava, em 30/06/2009, pelo
valor de R$ 1.263.769 mil.

Conforme esclarecimentos registrados na alinea "c", da Nota Explicativa n® 8, o Banco
do Nordeste ndo constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de financiamentos
enquadrados no Programa da Terra, contratados com recursos do FNE, tendo em vista que o risco
dessas operacdes ¢ do PROCERA.
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6.6. Reconhecimento de Perdas e Devolucao de Parcelas de Risco do BNB

De conformidade com as Notas Explicativas n° 8-b do Balango do FNE de 30/06/2009,
foram baixadas, como prejuizo, as parcelas de principal e encargos com atraso superior a 360 dias,
conforme o percentual de risco assumido pelo Fundo, no montante de R$ 320.766 mil.

De acordo com a Nota Explicativa n° 9-“c” do Balango de 30/06/2009, o Banco do
Nordeste devolveu ao Fundo recursos no montante de R$ 75.765 mil, relativos a parcela de risco do
Banco nas operacdes baixadas como prejuizo.

6.7. Remuneracio do Agente Financeiro

O Banco do Nordeste faz jus a taxa de administracao de trés por cento ao ano sobre o
Patrimonio Liquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada, em cada exercicio, a vinte por
cento do valor dos repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da
Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24/08/2001 e regulamentado pelo Decreto n° 5.641, de
26/12/2005.

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNE de 30/06/2009, a taxa de
administracdo debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi, no 1° semestre de 2009, de R$ 388.813
mil, montante que representa 20,0% dos recursos repassados pelo Ministério da Integracdo
Nacional para o Fundo no periodo sob exame (R$ 1.945.034 mil) ¢ 1,4% do patriménio liquido do
Fundo. Além dessas despesas, o Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de R$ 27.110
mil, referente a sua remuneragao para a realizagdo de operacdes enquadradas no Programa Nacional
de Agricultura Familiar (PRONAF).

Na forma do artigo 7° do citado Decreto n® 5.641/2006, cabe a Controladoria-Geral da
Unido, certificar o fiel cumprimento das normas estabelecidas para o calculo e a apropriagao da taxa
de administracao.

6.8. Auditoria Externa Independente

De acordo com o § 2° do artigo 20, da Lei n® 7.827, de 27/09/1989, o Banco do
Nordeste do Brasil contratou, as expensas do FNE, a empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, para realizar auditoria externa do Fundo.

Em conformidade com o item 3 do Parecer da Deloitte (Anexo n° 05), datado de 06 de
agosto de 2009, as demonstragoes contabeis representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do FNE, em 30/06/2009 e em 30/06/2008, os
resultados de suas operagoes, as mutagoes de seu patrimonio liquido e os seus fluxos de caixa,
referentes aos semestres findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

No entanto, a Deloitte Touche Tohmatsu esclarece, no item 4 do seu parecer, que os
efeitos das medidas adotadas pelo Governo Federal pela Lei n® 11.775, de 17 de setembro de 2008,
que instituiu medidas de estimulo a liquidacao, regularizagao ou renegociagao de dividas originarias
de operagdes de crédito rural, inclusive as realizadas com os recursos dos Fundos Constitucionais
de Financiamento, somente poderdo ser avaliadas apos a finalizagdo dos processos de liquidagdes,
regularizagdes ou renegociacdes das dividas.
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7. RESULTADOS ALCANCADOS — ANALISE E AVALIACAO DOS IMPACTOS
ECONOMICOS E SOCIAIS

7.1.  Relativamente a avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes dos empréstimos
concedidos com recursos do FNE, o Banco do Nordeste esclarece:

a)

b)

d)

g)

h)

que desenvolveu, em 2005, uma metodologia de avaliagdo para o FNE, procurando
estabelecer um processo permanente de avaliacio do Fundo, de forma objetiva,
possibilitando a verificacao da sua eficacia e efetividade, além de orientar possiveis
ajustes visando ao alcance de seus objetivos;

a avaliagdo foi realizada com o apoio de consultoria externa, tendo sido finalizada
em 2005, definindo-se indicadores de Execuc¢do, de Efetividade ¢ de Resultados e
Impactos para cada programa do Fundo, contemplando pesquisa com dados
secundarios e/ou primarios;

ap6s a avaliacdo do FNE dirigida aos setores agroindustrial, concluida em 2007;
comercial e servigos e sector industrial, concluida em 2008, verificou-se a
necessidade de ajustes na metodologia de avaliagdo do FNE, o que se considerou
natural, em fun¢do do aprendizado proporcionado pelo exercicio de avaliar
programas, atividade nova no Brasil e no mundo. Por outro lado, foram instituidos
os programas FNE-Profrota Pesqueira, em 2007, e os programas especiais FNE-
Procultura, em 2008, FNE-Pro-Recuperagdao Ambiental ¢ FNE-Micro e Pequena
Empresa, ambos criados em 2009;

desse modo, a Célula de Avaliacao de Politicas e Programas do Escritorio Técnico
de Estudos Econdmicos do Nordeste — ETENE/BNB, com o apoio de consultoria
externa, esta finalizando os ajustes na referida metodologia, que estao relacionados
com alguns conceitos, além da revisdo dos indicadores definidos, em fun¢do da
classificagcdo adotada, e a inser¢ao dos novos programas instituidos;

a avaliagdo considerada para o FNE ¢ efetuada durante ou apds a implantagao da
intervengdo, dado que o Fundo ja existe ha alguns anos, ndo se tratando, portanto,
de uma politica nova, procurando-se obter elementos para fundamentar decisdes
quanto a continuar ou ndo com o programa, manter a formulagdo original ou
introduzir modificagdes. Assim, a avaliacdo do FNE ¢ do tipo ex-post, podendo ser
realizada na etapa de opera¢do ou funcionamento, quando ja decorreu um prazo
suficientemente longo para que os efeitos previstos possam ser detectados;

tratando-se o FNE de uma politica ptiblica permanente, definida na Constituicao
Federal, sem prazo determinado para encerramento, qualquer avaliagdo que se faca
requerera sempre a defini¢do de um corte no tempo. Com isto, a avaliagdo tratada
na metodologia ¢ uma avaliagdo de resultados e de impactos das intervengdes
realizadas, com base nos critérios de afericao da eficacia e da efetividade de seus
programas;

a metodologia adotada utiliza grupos de controle (ndo contemplado com o FNE) e
experimental (de tratamento), ou seja, o que recebeu financiamento do Fundo,
constituindo duas situagdes que serdo contrastadas. Nesse tipo de avaliagdo, quase
experimental, o BNB se utiliza de dados secundarios, a exemplo das informagdes
obtidas através da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), e do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), dentre outras fontes;

outro modelo adotado para a avaliagdo do FNE, ¢ o ndo experimental, onde
considera-se apenas a populagdo ou o grupo que recebeu financiamento do Fundo,
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reconstituindo-se a situacao desse grupo antes da intervengdo. Nesse modelo, ¢
realizada pesquisa de campo, além da utiliza¢do de dados secundarios;

1) a metodologia de avaliagdo do FNE ¢ desenvolvida por uma equipe mista,
composta por membros do BNB, através do ETENE/BNB, que dispde de uma area
especifica de avaliagdo em sua estrutura organizacional, e avaliadores externos.
Esta preocupagao se da no sentido de se garantir uma maior isenc¢ao e credibilidade
das avaliagdes efetuadas.

7.2.  No relatorio referente ao 1° semestre de 2009, o BNB, apresenta, as paginas 102 a 132, trés
avaliacdes realizadas para mensurar os impactos decorrentes dos financiamentos concedidos com
recursos do FNE, a saber:

a) 1impacto dos investimentos do FNE na Geragao de Empregos no Nordeste — periodo
de 2000 a 2006;

b) matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das contratagdes realizadas com
recursos do FNE no 1° semestre de 2009;

c) 1impactos das Contratacdes realizadas com recursos do FNE na Economia
Nordestina e Brasileira, sob a 6tica da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste no
Periodo de 1989 a 2008.

7.3.  Nos itens 7.4, 7.5 e 7.6, a seguir, apresentamos consideracdes sobre as avaliagdes realizadas
pelo Banco do Nordeste.

7.4. O Impacto dos Investimentos do FNE na Geragdo de Empregos no Nordeste — 2000 a 2006

7.4.1. Esta pesquisa, concluida no inicio deste ano, avalia os impactos dos financiamentos
realizados pelo BNB considerando todas as fontes de financiamento, inclusive o FNE, e, de forma
isolada, os impactos obtidos apenas com os financiamentos concedidos com recursos desse Fundo.
Referido estudo utilizou-se de grupos de controle (empresas ndo-financiadas) e grupo de tratamento
(empresas financiadas), tendo como referéncia os desembolsos efetuados pelo Banco.

7.4.2. Metodologia: o estudo abordou o nivel de ocupagdo formal da economia e os rendimentos
do trabalho, no periodo de 2000 a 2006, no Brasil, nas suas regides e nos estados do Nordeste. As
fontes de informag¢des utilizadas foram a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), e o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), ambas do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

7.4.3. Conclusdes: a pesquisa sobre o impacto dos investimentos do FNE na geracdo de emprego
(periodo 2000 a 2006) revela que:

a) no periodo analisado (2000 a 2006) houve crescimento relativo do nivel de
emprego, sendo de 279,0% o indice acumulado para as empresas beneficiadas com
financiamentos e de 137,9% para aquelas que nao receberam financiamento;

b) procedendo-se a uma equivaléncia dos resultados apresentados pelo FNE com os
resultados de todas as fontes do BNB constata-se um maior impacto das aplicagdes
do FNE, uma vez que a variagao do estoque de emprego expressa para a fonte BNB
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foi menor do que a expressa para a fonte FNE:

c) a realizacdo do investimento nas empresas da regido Nordeste influencia de forma
significativa para o aumento do nivel de emprego e a contribui¢do dos
investimentos realizados com recursos do FNE para a geragao de empregos ¢ mais
expressiva do que a realizada pelo BNB com a utilizag¢do de todas as suas fontes de
recursos;

d) no periodo examinado, o crescimento absoluto e o estoque de mao-de-obra ¢ mais
significativo nas empresas financiadas do que nas empresas nao financiadas;

e) o crescimento do nimero de empregos relaciona-se diretamente com o aporte dos
investimentos;

f) no que se refere ao impacto dos investimentos do FNE, o crescimento relativo do
emprego nas empresas financiadas foi superior ao das empresas ndo financiadas em
372.,2%;

g) o FNE cumpre os seus objetivos de forma eficiente e eficaz no tocante a geracao de
novos empregos formais, atestando com isso a sua importancia para o Nordeste, por
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

7.5.  Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das contratagdes realizadas com recursos
do FNE no 1° semestre de 2009.

7.5.1. A Matriz de Insumo-Produto do Nordeste foi desenvolvida por intermédio de parceria entre
o ETENE/BNB e a Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sdo Paulo
(FIPE/USP).

7.5.2. Com a utilizacdo da Matriz Insumo-Produto ¢ possivel estimar, para cada setor da economia,
o quanto ¢ gerado direta e indiretamente de producdo, emprego, tributos, valor adicionado e salarios
para cada unidade monetaria produzida para atender a demanda final.

7.5.3. Estima-se que os financiamentos concedidos com recursos do FNE no 1° semestre de 2009,
no total de R$ 3.928.572 mil, acarretardo os seguintes impactos no Nordeste:

a) acréscimo na produ¢do Bruta regional de aproximadamente R$ 9.168.781 mil;
b) valor agregado a economia da Regido de R$ 5.165.567 mil;

¢) criacdo de 417.282 empregos (formais e informais);

d) pagamento de salarios no valor de R$ 1.436.324 mil;

e) geracdo de novos tributos no valor de R$ 1.344.692 mil

7.6.  Impactos — Matriz Insumo-Produto — Periodo de 1989 a 2008

7.6.1. Os impactos das contratacdes com recursos do FNE na economia nordestina e brasileira, sob
a otica da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, no periodo de 1989 a 2008, foram estimados da
seguinte forma:
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Quadro XXVII — Matriz de Insumo-Produto do Nordeste
no Periodo de 1989 a 2008

Indicador Total
Valor Contratado (em R$ milhdes) ) 42.559
Resultados — Area de Atuacio do BNB
Valor Bruto da Produg@o (em R$ milhdes) 99.956
Valor Agregado/Renda (em R$ milhGes) 57.263
Empregos (emnumero de pessoas) 5.061.843
Salarios (em R$ milhoes) 15.952
Tributos (em R$ milhdes) 14.529
Resultados — Area de Atuagiio do BNB + Resto do Brasil
Valor Bruto da Produgdo (em R$ milhdes) 170.237
Valor Agregado/Renda (em R$ milhdes) 86.335
Empregos (emnumero de pessoas) 6.098.796
Salarios (emR$ milhdes) 24.969
Tributos (em R$ milhdes) 27.871

Fonte: BNB - ETENE e Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Sem/2009

Nota: Valores estimados com base na M atriz de Insumo-Produto do Nordeste. Efeitos diretos, indiretos e de renda, que serfio
alcangados durante o ciclo de maturago dos projetos e de seus respectivos impactos.

8. INDICADORES, PARAMETROS E AVALIACAO DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Como instrumentos de inferéncia e andlise na gestdo operacional do FNE, no 1°
semestre de 2009, foram utilizados os seguintes indicadores de desempenho: Eficacia, Eficiéncia e
Efetividade, a seguir descritos. Como balizador da analise dos resultados ¢ a fim de se obter uma
visdo dinamica da atuacdo do FNE, utilizou-se os ntimeros observados no mesmo periodo de 2008:

a) Indice de Incremento/Reduciio de Contratacdes - Tipo: Eficacia Variacao%
R$ mil 2009/2008
IIC = VCE Valor Contratado no 1° Semestre de 2009
VCEA Valor Contratado no 1° Semestre do Exercicio Anterior
2008/2007 2009/2008
IIC = 3.520.325 1,71 3.928.572 1,12 -35,0
2.058.098 3.520.325
b) Indice de Contratacdes com Menor Porte - Tipo: Eficacia
ICMP = VCMP Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte
VCT Valor Contratado total
2008 2009
ICMP = 720.540 0,20 995.436 0,25 25,0
3.520.325 3.928.572
¢) Indice de Inadimpléncia - Tipo: Eficacia
= SPV Saldo devedor das Parcelas Vencidas
SDT Saldo Total da Carteira de Financiamentos do FNE
2008 2009
o= 1.051.437 0,053 919.185 0,037 -30,2
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19.867.416 24.667.787
d) indice Cobertura das Contratagdes - Tipo: Eficiéncia e Efetividade

ICCE = MOC Municipios com Operagdes Contratadas
MR Municipios da Regido Nordeste

2008 2009
ICCE = 1.864 0,937 1.874 0,942 0,5
1.989 1.989

e) indice de Contratacdes com Novos Beneficidrios - Tipo: Eficacia

ICNB = QONB Quantidade de Operac¢des com Novos Beneficiarios
QOCT Quantidade de Operacdes Contratadas Total

2008 2009
ICNB = 65.843 0,43 80.025 - 46,5
154.001 172.191

Com base na analise da documentagdo relativa as atividades desenvolvidas e aos
resultados obtidos com a aplicagdo dos recursos do FNE, durante o 1° semestre de 2009, conclui-se
que o Banco do Nordeste do Brasil aplicou os recursos do Fundo de conformidade com as diretrizes
e prioridades estabelecidas e com a Programacao aprovada para o exercicio sob analise, ressalvadas
as observagdes registradas neste Relatorio.

No que se refere ao cumprimento das normas e da legislacdo que orienta a concessao de
créditos com base nos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, o
Banco do Nordeste do Brasil observou as condi¢des e os parametros estabelecidos para a realizagao
de empréstimos da espécie.

A andlise dos indicadores apurados evidenciam que o desempenho operacional do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no 1° semestre de 2009, foi superior ao
verificado no primeiro semestre de 2008, nos seguintes aspectos:

e destinou mais recursos aos tomadores de menor porte;
e atendeu mais municipios da area de atuagao do Fundo;
¢ realizou mais operagdes com novos clientes;

e aplicou mais recursos no 1° semestre de 2009, comparativamente a igual
periodo do ano anterior;

e ainadimpléncia nos periodos mencionados, foi reduzida de 5,3% para 3,7%.

O incremento verificado nas contratagdes do 1° semestre de 2009 em relagdo ao
1° semestre de 2008 (12,0%) foi inferior ao verificado no mesmo periodo considerando os anos
2008/2007 (71,0%), situacdo compreensivel em funcdo do elevado crescimento observado no
1° semestre de 2008, comparativamente a igual periodo do ano anterior.
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9. SINTESE DAS OBSERVACOES

Da analise do Relatorio de Atividades e Resultados Obtidos com a aplicacdo dos
recursos do FNE no primeiro semestre de 2009, destacamos os seguintes aspectos:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

k)

0o Ministério da Integracdo Nacional repassou para o FNE o montante de
RS 1.945.034 mil;

o BNB efetuou a outras instituigdes financeiras repasses de recursos do FNE no total
de R$ 11.051 mil;

Com recursos do FNE foram contratadas, pelo BNB, 172.191 novas operacdes de
crédito, no valor global de R$ 3.928.572 mil, e 49 operagdes, no total de R$ 11.051
mil, por outras institui¢cdes financeiras;

o Setor Rural recebeu empréstimos no montante de R$ 1.107.477 mil, valor
equivalente a 28,2% do total aplicado no exercicio. Os restantes 71,8% foram
destinados aos demais setores, com destaque para os setores de infraestrutura, com
RS$ 997.117 mil (25,0%); comércio/servigos, com R$ 827.322 mil (21,1%) e
industrial/agroindustrial, com R$ 960.542 mil (24,5%).

os recursos emprestados aos colonos e assentados da Reforma Agraria, enquadrados
no Grupo A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONATF, representaram apenas 1,0% (R$ 39.851 mil) dos financiamentos totais
concedidos pelo Fundo, percentual muito aquém do limite legal de 10% fixado no
art. 7° da Lei n® 9.126, de 10 de novembro de 1995, com a redag¢do dada pela Lei n°
10.186, de 12 de fevereiro de 2001;

na distribui¢do dos financiamentos do FNE por Unidade Federativa, o Estado de
Pernambuco recebeu 29,0% dos recursos totais do Fundo, seguido do Estado da
Bahia (15,0%); Ceara com 14,0% e Maranhdo com 12,3% das aplicagdes totais
realizadas. Os demais Estados apresentaram aplicagdes que variaram de 1,5%
(Espirito Santo) a 5,9% (Rio Grande do Norte);

no que diz respeito ao porte dos beneficidrios, o grupamento dos agricultores
familiares, dos mini e pequenos produtores rurais, das micro € pequenas empresas,
inclusive suas associacdes e cooperativas, foi contemplado com o montante de
recursos de R$ 995.436 mil ou 25,3% das aplicagdes totais do Fundo. A categoria
de médios produtores ¢ empresas ficou com a parcela de 14,8 (R$ 581.522 mil) ¢ a
de grande porte com R§ 2.351.614 mil, correspondente a 59,9% dos recursos do
Fundo emprestados no exercicio;

os recursos do FNE atenderam a 1.874 municipios ou 94,2% dos 1.989 que compdem
a area de do Fundo, ficando sem assisténcia do FNE 115 municipios (5,8% do total);

foram destinados ao Semiarido Nordestino R$ 1.843.850 mil, equivalentes a 46,9%
dos financiamentos totais concedidos com recursos do FNE e a 94,8% do montante
das transferéncias efetuadas pelo Ministério da Integracdo Nacional para o Fundo no
1° semestre de 2009;

para as mesorregidoes do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Chapada do
Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingd e Serido foram destinados
empréstimos totais no montante de R$ 589.345 mil, equivalentes a 15,0% do total
das aplicacdes com recursos do FNE no periodo;

no que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR,
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D

considerando as aplicagdes realizadas pelo BNB, foram destinados aos municipios
de alta renda 16,2% dos financiamentos, sendo os restantes 83,8% distribuidos entre
os municipios de baixa renda (14,6%), estagnados de média renda (44,8%) e
dinamicos de baixa e média renda (24,4%);

no periodo foram realizadas 80.025 contratagdes, no montante de R$ 1.931.059 mil,
com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez, montante que representa
49,1% do total de empréstimos concedidos no 1° semestre de 2009 com recursos do
FNE (RS 3.928.572 mil);

m) as propostas pendentes de analise e/ou em fase de contratacdo, em 30/06/2009,

p)

q)

t)

somavam R$ 3.813.343 mil. Existia, também, ao final do 1° semestre de 2009, no
ambito dos Estados, uma prospeccdo de novos negocios da ordem de R$ 3.202.516
mil, referentes a propostas de financiamento de projetos de valores acima de R$ 3,0
milhdes cada e cartas-consulta aprovadas e ainda ndo contratadas;

o saldo total das aplicagdes realizadas pelo BNB com recursos do FNE, em
30/06/2009, atingiu R$ 24.667.787 mil,

no que diz respeito aos saldos das aplicagdes por unidade federativa, os Estados da
Bahia, com 24,0%, do Ceara, com 17,2%, de Pernambuco, com 14,7% e do
Maranhao, com 11,8%, respondiam, juntos, por 67,7% da carteira de empréstimos do
BNB realizados com recursos do FNE;

por setor de atividades, sobressaem os saldos dos financiamentos do Setor Rural, de
R$ 13.113.708 mil (53,2%), seguindo-se o do Setor Industrial/Turismo, com
RS 4.412.187 mil (17,9%); o de Infraestrutura, com R$ 2.932.775 mil (11,8%); o de
Comércio e Servigos, com R$ 2.716.502 mil (11,0%); o Agroindustrial, com
R$ 933.884 mil (3,8%) e o de Financiamento a Exportagdo, com R$ 558.731 mil
(2,3%);

quanto ao porte dos beneficiarios, os saldos dos contratos firmados com os
agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais € as mini € pequenas
empresas, suas associagdes e cooperativas totalizaram R$ 10.556.942 mil, valor
equivalente a 42,8% da carteira de empréstimos com recursos do FNE. Os médios e
grandes empreendedores respondiam, respectivamente a 13,1% (R$ 3.228.136 mil) e
44,1% (R$ 10.882.709 mil) da carteira de empréstimos em 30/06/2009;

a participagdo minima de 50% assegurada ao semiarido pela Constitui¢do nao foi
atingida no primeiro semestre de 2009 (46,9%), entretanto cresceu em relacdo ao
mesmo periodo de 2008, no qual totalizou 42,0%;

a inadimpléncia geral das operacdes do FNE atingiu, na posicdo de 30/06/2009, o
percentual de 3,7%. Nas operacdes realizadas com cooperativas e associacdes, O
indice de inadimpléncia atingiu o expressivo percentual de 13,1%, seguido da
inadimpléncia dos mini/micro empreendedores (6,3%); dos empreendedores de
pequeno porte (5,4%), de médio porte (3,1%) e de grande porte (1,4%);

no Balango de 30/06/2009, os ativos totais do FNE atingiram o montante de
R$ 27.648.036 mil, com destaque para a carteira de empréstimos no total de
R$ 24.667.787 mil e para as disponibilidades, no total de R$ 4.015.839 mil. Pelo fato
de nao haver registro de outras obrigacdes no Passivo do Balango do Fundo, o
Patrimonio Liquido € representado pelo valor total do Ativo;

o FNE apresentou no 1° semestre de 2009 semestre sob andlise, prejuizo de
R$ 116.102 mil;
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v) o valor da taxa de administragao debitada pelo Banco do Nordeste ao FNE foi de
R$ 388.813 mil, valor que se enquadra dentro dos limites estabelecidos pela
legislagao vigente (art. 13 da Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24/08/2001). Para
realizagdo de operagdes enquadradas no Programa Nacional de Agricultura Familiar
(PRONAF), de risco do Fundo, o Banco recebeu, no 1° semestre de 2009,
remuneragdo de R$ 27.110 mil;

w) estima o Banco do Nordeste, que as aplicagdes realizadas no 1° semestre de 2009
(R$ 3.928.572 mil) poderdo resultar em uma elevagdo do valor bruto da produgao
regional da ordem de R$ 9,2 bilhdes. Estima-se ainda que os financiamentos
concedidos possam gerar cerca de 417 mil novos postos de trabalho diretos e
indiretos, ao longo do processo de maturacdo dos investimentos realizados e dos seus
impactos na cadeia produtiva do regido. Os salarios poderdo experimentar uma
elevacdo global da ordem de R$ 1,4 bilhdo e a arrecadacdo de tributos também
podera ser incrementada em R$ 1,3 bilhdo.

10. RECOMENDACOES

10.1. Considerando a andlise e as observagdes contidas no Relatorio de Resultados e Impactos,
concernente ao 1° semestre de 2009, apresentado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A., sugerimos
submeter o presente Parecer a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE que,
nos termos do inciso III do artigo 14 da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, com a redagdo
dada pela Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, devera leva-lo a apreciagdo do
Conselho Deliberativo daquela Entidade.

10.2. Para o aprimoramento da operacionalizagdo do FNE, sugerimos sejam feitas ao Banco do
Nordeste as seguintes recomendagoes:

a) manter ¢ ampliar as agdes que vem desenvolvendo no sentido de assegurar o
atendimento da demanda recursos do FNE. Nesse sentido, sugere-se que o Banco se
articule com os agentes produtivos e com os Governos Estaduais, objetivando buscar
alternativas para otimizar a utilizagdo dos recursos;

b) intensificar sua atuagao junto ao INCRA e ao MDA, objetivando o incremento dos
financiamentos aos colonos/assentados da reforma agraria (Grupo A do PRONAF);

c) incrementar as operacdes com os agricultores familiares, com os mini e pequenos
produtores rurais € com as micro € pequenas empresas;

d) desenvolver agdes para se incrementar os empréstimos com o setor turistico, que no
1° semestre de 2009 recebeu apenas 0,9% dos recursos totais aplicados;

e) adotar medidas para se destinar 50% dos recursos do Fundo para o semiarido
nordestino, na forma estabelecida pela Constituicao Federal;

f) desenvolver a¢des com o objetivo de reduzir a inadimpléncia das operagdes do
PROCERA e das operagdes de risco integral do FNE, cujos indices, de 27,2% e de
7,9%, respectivamente, se acham bastante elevados;

g) estender a assisténcia do FNE a totalidade dos municipios beneficiados com recursos
do Fundo;

h) examinar a conveniéncia de se manter ou ajustar o Programa PRODETEC ao amparo
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do qual foi realizada apenas uma operagdo ¢ o Programa PROCULTURA que nao
registrou nenhum empréstimo no 1° semestre de 2009;

1) ampliar as analises, enfocando ndo s6 o carater descritivo dos resultados alcancados,
mas também as razdes de ordem conjuntural ou estrutural que influenciaram,
positivamente ou ndo, o desempenho dos objetivos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE.
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Engenheiro Civil
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Nordeste
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Coordenador de Atragdo, Normatizacdo e
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EDSON LUIZ GANZERT SANTOS
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DIVINO DA COSTA VAZ
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