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Ao Senhor

PAULO SERGIO DE NORONHA FONTANA
Superintendente

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
Recife-PE

Assunto: Elevacio dos Limites de Financiamento por Porte de Empresa do Programa
NORDESTE EXPORTACAOQO (NExport)

Senhor Superintendente,

Conforme entendimentos mantidos com Vossa Senhoria, solicito a gentileza de
inserir, como extrapauta na 3* Reunifio do Conselho Deliberativo da SUDENE (CONDEL) a ser
realizada no dia 17.10.2008, proposta de elevacfio de limites de financiamentos por Porte de
Empresa do Programa NORDESTE EXPORTACAQ (NExport), conforme Proposta de Ago
Administrativa (PAA) 2008/003, de 17/09/2008, aprovada pela Diretoria do Banco do Nordeste.

Atenciosame

ROBERTO SMITH
Presidente

e ——
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Diregdo Geral: Centro Administrativo Presidente Geldlio Vargas
Av. Paranjana, 5700 - Passaré
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A presente PAA tem por finalidade alterar a Proposta de Acdo Administrativa
2007/02, de 30/10/2007, aprovada pela Diretoria do Banco em 06/11/2007, que criou
o Programa NORDESTE-EXPORTAGCAOQ, mas especificamente o item V — Proposta,
inciso ‘f" — Limites de Financiamento por Porte de Empresa, com vistas & elevacado
dos limites operacionais das empresas exportadoras beneficidrias do Programa, com
vistas a atender parte da necessidade de recursos destinados a producéo para
exportagdo, ndo atendida com as linhas usuais de financiamento a exportacdo, face




o atual contingenciamento de crédito experimentado no mercado financeiro
infernacional com escassez de linhas e aumento dos spreads bancérios.

IV- FUNDAMENTACAO

Na qualidade de principal agente do governo federal para o financiamento da
atividade produtiva no Nordeste, o Banco do Nordeste definiu em seu Programa
Estratégico 2008-2011 um conjunfo de agdes direcionadas & ampliagdo dos
negécios junto aos diversos segmentos empresariais, visando o aumento da
rentabilidade e fortalecimento de seu papel de Banco de Desenvolvimento.

Nesse contexto, pontifica o financiamento ao comércio exferior como vetor de
propulsdo do dinamismo econbmico regional, seja agregando vantagens
competitivas as empresas brasileiras através de um melhor aproveitamento da
capacidade instalada, aumento de produtividade e rentabilidade, incorporagéo de
modernas tecnologias ao seu processo produtivo e de gestéo, seja na geragéo de
beneficios sociais ambientalmente sustentaveis via criagdo de emprego e renda. [

Em outubro do ano passado o BNB criou o Programa Nordeste Exportagdo
destinado ao financiamento da aquisi¢do de maféria-prima e insumos utilizados nos
processos de produgdo e comercializacdo das empresas exportadoras localizadas
na drea de atuagdo do Banco. Contudo, com o advento da crise financeira
internacional provocada pelo segmento ‘subprime” do mercado imobiliaric dos
Estados Unidos com a consequente retragédo do crédito bancério internacional, para
minimizar os efeitos perversos gue esse contingenciamento pode trazer ao esforgo
empreendido pelo governo federal para elevar as exportagbes brasileiras, o Banco
fez uma revisdo das regras do Programa, estabelecendo denfre oufras medidas, a
elevagdo dos limites de financiamento, aprovado pela Direforia em sua reunido de

14.05.2008.

Atualmente o mercado internacional encontra-se sob forte tensdo e volatilidade com
o recrudescimento dessa crise marcada por uma expressiva retragéo da liquidez dos
ativos, redugéo da oferta de crédito e elevagdo drastica do cusfo de financiamento,

enfim um cenario cuja ténica é a crise de incerteza e desconfianga sistémica entr..

0s agentes econdmicos intemacionais, desmantelamento e insolvéncia de grandes
conglomerados financeiros, afugentamento dos investidores privados de economias
emergentes, desaceleracdo do crescimenfo mundial com refracdo da demanda
agregada, gerando uma ambiéncia de vulnerabilidade ao crescimento sustentavel do

setor exportador do Brasil.

Diante desse quadro, 0 Govermno Federal, que ja havia langado o novo plano de
politica industrial, denominado Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), voltado
a estimular as exportagdes, os investimentos, a pesquisa e a inovagéo tecnologica,
adota agora um conjunfo de agbes para reforgar o apoio ao segmento exportador,
gue além de intensificar a desoneragéo tributaria de outros setores mais sensiveis a
crise (confecgbes, (éxteis, calgados efc), sinaliza os bancos federais como
supridores de recursos para financiamento dos investimentos publicos e privados
para compensar a escassez de linhas de crédjfo na banca infernacional.

Ademais, as empresas de grande porte foram responsaveis por 90% das
exportagbes da Regido Nordeste que tofalizaram USD 13 bilhBes no ano de 2007.
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Até o advento da crise comentada essas empresas finham acesso a linhas externas
a custos inferiores as tfaxas de juros do FNE para o seu porte. Com a presséo de
custo gerada pela escassez conjuntural de linhas de financiamento, o suporte que
pode ser proporcionado mediante o Programa Nordeste Exportacdo afigura-se
adequado para se evitar um efeito danoso na sua estrutura produtiva, com reflexo no
desempenho da economia nordestina.

Nesse sentido, em sintonia com as diretrizes e orientacées do Governo Federal,
forna-se oporfuna e necesséaria uma nova reviséo nos parémetros operacionais do
Programa Nordeste Exportacdo com a elevagédo dos limites de financiamento por
porte de empresa, de forma a forfalecer a agédo do BNB no apoio e fomento as
exportacbes da Regido Nordeste. :

V- PROPOSTA

Ante o exposto, propomos que o quadro confendo os “Limites de Financiamento por
Porte de Empresa” constante do “item V — Proposta, inciso “f" da PAA 2007/02, de
30.10.2007, passe a ler a seguinte configuragéo:

Porte da MUNICIPIOS .
Proponente Do Semi-arido, de Baixa Renda QOutros Municipios
Microempresa 180.000,00 135.000,00
Pequena empresa ' 1.500.000,00 1.125.000,00
Média empresa 10.000.000,00 . 7.500.000,00
Grande empresa 40.000.000,00 30.000.000,00

Considerando-se o universo de empresas exportadoras da regido e a situagéo
conjuntural anteriormente exposta, entendemos que um orgamento para aplicagdo
de recursos no montante de R$500 milhGes, dentro do Programa Nordeste
Expotagdo, seja adequado para atender a demanda esperada até o més de
dezembro proximo, pelo que propomos que referido montante seja destacado da
programagéo de aplicagbes de recursos do FNE para este ano de 2008,

Dessa forma, os limites de financiamento acima propostos, 0s quais serviréo
exclusivamente ao financiamento da aquisicao de matéria-prima e insumos utifizados
nos processos de producdo e comercializagdo das empresas exportadoras
localizadas na area de afuagdo do Banco, terfo validade para contratagcdo de
operagbes dentro do Programa até 30 de dezembro de 2008, devendo ser objeto de

revisdo e nova propositura para o proximo ano.

Permanecem inalteradas todas as demais bases e condicdes constantes da
Proposta de Ag¢do Administrativa 2007/02, de 30/10/2007, inclusive as alteragbes
realizadas pela PAA 2008/01 e 2008/02, de 11.04.2008 e 14.05.2008
respectivamente, no que néo conflitar com a presente proposta.
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Apés a aprovacdo por essa Direforia, a proposta seré encaminhada para o
Ministério da Integragdo, SUDENE e CONDEL para apreciacéo e deliberagéo.

A consideraggo Superior.

Emesto greira Leite Filho

Ambiente de Operagbes de Cambio
Gerente de Ambiente

Edilson
Ambiente de Produfos

Postedbile
ANA PAULA Vitoriano Alves Silva
Ambiente de Politicas Publicas

Gerenie de Ambiente, em exerc.. .

“Medeiros
pecializado e Comercial e
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Assunto: Programa de fomento & exportagdo mediante financiamento para aquisicdo Isolada de matéria-prima e

insumos no processo de produgdo e comercializagio das micro, pequenas e médias empresas localizadas na
drea de arnagio do BNB.
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11— SINTESE DA PROPOSTA

A presente PAA tem por finalidade propor a criagdo do Programa NORDESTE-
EXPORTACAO para a realizagdo de financiamento para aquisi¢do isolada de
matéria-prima e insumos para o processo de produgdo e comercializagdo das micro,
pequenas e médias empresas, destinadas & exportagéo, inclusive daquelas

_ empresas participantes dos Arranjos Produtivos Locais apoiados pelo BNB.




IV - FUNDAMENTAGAO

Na qualidade de agente do governo para o financiamento da alividade produtiva no
Nordeste, o Banco do Nordeste se constitui, presentemente, no principal Agente
Financeiro para a Regido, respondendo por cerca de 62% de todo o crédito de longo
prazo concedido na regido, consoante estatisticas do Banco Central.

Néo obstante essa performance, a nova estratégia de atuacdo do BNB é composta
por um conjunto de agbes direcionadas & ampliagdo dos negocios junto aos diversos
segmenios empresariais, visando o aumenfo da rentabilidade e fortalecimento de
seu papel de Banco de Desenvolvimento.

O aquecimento da economia brasileira, estimulado pelo crescimento industrial e
agroindustrial, que por sua vez encontra suporte no aumento das exportagcbes e
importagdes, favorece a ampliagdo dos negécios referentes ao comércio exterior.

Ao exportar, a empresa adquire inestimavel vantagem sobre os concorrentes
intemmos, pelo melhor aproveitamento da capacidade instalada, incentivo aoc aumento
da produtividade, reducdo dos cusfos operacionais, aprimoramento da qualidade,
incorporagéo de tecnologia e aumento da rentabilidade, entre outros aspecitos. Além
disso, ac ingressar no comércio exterior, a empresa desenvolve nova culfura de
negdcios e aprimora seus métodos adminisirativos e organizacionais.

A contribuicdo das micro, pequenas e médias empresas para o aumenio das
exportagbes brasileiras é de fundamental importdncia ao crescimento econémico do
Pais, na medida em que a participagdo dessas empresas no comércio infemacional
é insignificante quando comparada a de outros paises com fradi¢do exporiadora.
Paises como Itélia, México e Estados Unidos tém mais de 50% de suas exportagbes
realizadas pelas pequenas e medias empresas, enquanto que no Brasil esse
percentual gira em tomo de 7,5%.

A importéncia estratégica do comércio exterior para o desenvolvimento integrado do
Brasil é uma realidade reconhecida por ftodos, Govermno e sefor privado. Da boa
performance desse segmento é que se obtém beneficios para todos, seja no que diz
respeifo a absorgdo de fecnologia para o desenvolvimento de produfos e de
processos de produgéo, seja pela capacitagdo de empresas e de lrabalhadores,
seja, sobretudo, pela geragdo de emprego e renda.

Contudo, considerando o cenério atual de tendéncia de queda da taxa do délar,

~ espera-se uma refracdo das exportagbes, uma vez que as empresas -exportadoras— -

optam por aguardar uma elevagdo da faxa de cambio para realizar negbcios com
margem de lucros salisfatéria ou que seja suficiente para cobrir as suas despesas
operacionais.

De acordo com a andlise das exportagbes brasileiras por porte de empresa realizada
pelo Ministério do Desenvolvimento, industria e Comércio (MDIC) através da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), dos 19.992 estabelecimentos que
exportaram no ano de 2005, 45,8%, correspondendo a 9.150 empresas, referem-se
a micro e pequenas empresas. As médias occupam a segunda posicdo, com




participacédo de 28,2%, equivalendo a 5.645 empresas. Em comparag&o com 0 ano
de 2004, o nimero de empresas exportadoras registrou uma queda de -910, em
termos absolutos, correspondendo a -4,4% em termos relativos.

Exportagéo Brasileira por Porte de Empresa
~ Ndmero de Empresas - 2002 a 2005
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Fonte: SECEX/MDIC

Embora ndo seja possivel quantificar, é cerfo que parfe das empresas nao
registradas como exporfadoras em 2005, pode ter confinuado suas operagbes de
comércio exterior indiretamente, via empresas comerciais ou grupos de empresas,
fato que vem sendo noticiado com freqiéncia, especialmente entre as empresas de
menor porte, como estratégia de redugéo de cuslos.

Segundo os dados disponiveis nesta analise, as exporfagbes realizadas pelos
estados do Nordeste corresponderam em 2005 a US$ 10.521.831.898,00, em
valores FOB. Esse montante correspondeu a uma participacéo de 9% do tofal das
exportagbes do pais.

As empresas exportadoras nordestinas representaram em 2005 um universo de
1.409 estabelecimentos, ou seja, 7,04% das empresas exportadoras nacionais estéo
localizadas na regiéo.

Ao destacarmos dos numeros fotais as micro, pequenas e medias empresas
" Jocalizadas na regido Nordeste temos respectivamente, 272, 275 e 360 empresas,” =~~~
que contribuiram com a realizagdo de exportagdes no valor de US$ 940.391.626,00,
ou seja, 0,79% das exportagbes nacionais foram realizadas por empresas da regido.
Vale ressallar que no ano de 2004, 952 empresas nordestinas, entre micro,
pequenas e médias, realizaram exportagbes, enquanto no ano de 2005 esse numero
desceu para 907 empresas.

Nesse sentido, a existéncia de um programa de crédito em reais e com taxas de
juros mais acessiveis representa um instrumento de gestéo financeira que pode

auxiliar a manutengdo do ciclo produtivo das micro, pequenas e médias empresas ~




exportadoras nordestinas, contribuindo para o aumento da participagdo da regido
nas exportagfes realizadas pelo pais.

Finalmente, ndo é demais destacar que referidas agbes séo previstas no corpo da lei
Geral da Micro e Pequena Empresa, que em seu capitulo IX, arl. 58 determina que
os bancos comerciais publicos e os bancos mulfiplos pablicos com carteira comercial
e a Caixa Econémica Federal manterdo linhas de crédifo especificas para as
microempresas e para as empresas de pequeno porte, devendo o montante
disponivel e suas condigbes de acesso ser expressos nos respectivos orgamentos e
amplamente divulgadas.

V- PROPOSTA

Pela presente proposta vimos sugerir condi¢bes complementares ao financiamento
da produgdo e comercializaggo destinadas & exportagdo para empresas industrials,
agroindustriais, comerciais e de prestag&o de servigos por intermédijo do Programa
de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste - INDUSTRIAL, do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Agroindistria do Nordeste — AGRIN e do Programa de
Financiamento para os Setores Comercial e de Servigos, com recursos do FNE.

a) LIMITE GLOBAL PARA APLICAGCAO

Na forma da programagéo do FNE, estd prevista para o anoc de 2007 a
disponibilidade de recursos para financiamenfo no montante de R$
5.384.667.000,00, como também a Diretoria do BNB aprovou uma meta
operacional para 0 FNE no ano de 2008 de R$ 5.318.000.000,00. Sugerimos
que R$ 50.000.000,00 (cinqienta milhdes de reais) desse montante sejam
direcionados ao financiamento da produgédo e comercializacdo de empresas

exportadoras.

b} FINALIDADE

Fomentar a produgéo industrial e agro-industrial e as atividades comercial e
de prestagdo de servigos das empresas localizadas na area de atuagdo do
BNB, voltadas para a exportagdo, mediante o financiamento da aquisi¢do
isolada do que se segue:

a) malérias-primas e insumos ut.'hzados no  processo produt:vo de

“inddstrias e agroindastrias; T T
b) mercadorias para a constituicdo de esfoques de empresas comerciais;
¢) insumos utilizados por empresas de prestacéo de servigos.

¢) PUBLICO-ALVO

Poderdo ser atendidas micro, pequenas e médias empresas exporfadoras,
inclusive aquelas empresas participantes dos Arranjos Produtivos Locais
apoiados pelo BNB, desde que tenham enquadramento no publico-alvo do
AGRIN, INDUSTRIAL, FNE-COMERCIAL ou FNE-SERVICOS, possuam su




limite de LRC vigente para mercado extemo e fenham oblido, na avaliagédo de
risco efetuada pelo BNB, pontuagdo igual ou superior a 7 (sefe).

d) ANALISE DA OPERAGAO

Deverdo ser observados a politica de avaliagdo do risco e o regime de
algadas em vigor.

e¢) FONTE DE RECURSOS

Os recursos seréo oriundos do FNE, atendendo as prioridades definidas pelo
Ministério da Integragdo Nacional (MIN) e destacadas na Programacédo do
FNE para cada ano.

f LIMITES DE FINANCIAMENTO POR PORTE DE EMPRESA

O porte da empresa seréa definido de acordo com o que prevé a programagéo
do FNE, evidenciada a seguir:

TABELA S
CRITERIOS PARA CLASSIFICACAO DE PORTE EM APOIO A EXPORTAGAO
{LEIN° 9.841/99 )

Empresa Industrial / Agroindustrial

Microempresa Igual ou inferior a R$ 720.440,00
Empresa de pequeno porte Acima de RS 720.440,00 e até
R$ 6.303.850,00
Empresa Comercial e de Servicos
Microempresa Igual ou inferior a RS 360.220,00
Empresa de pequeno porte Acima de RS 360.220,00 e até

R$ 2.701.650,00

() G Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior atualizara os valores
desta tabela com base nos pardmetros e classificagfo de empresas aprovados pelo
Mercade Comum do Sul — MERCOSUL.

- -As empresas ndo- enquadradas -has- faixas-acima- citadas- se-submeterdo - -
subsidiariamente as tabelas de porte definidas na programacéo para os
demais programas do FNE, ou seja, com o requisito de Receifa Operacional
Bruta anual de até R$ 35 mithGes, enquadrando-se como Médio Porfe,
também beneficidria deste programa.

Isto posto, sugerimos os seguintes limites de financiamento, devendo ser

respeitada a margem disponivel no LRC do exportadm‘/g

A -




Porte Municipios do Semi-arido e QOutros
da Empresa Municipios de Baixa Renda Municipios
Microempresa R$ 90.000,00 R$ 70.000,00
Pequena empresa R$ 350.000,00 R$ 270.000,00
Média empresa R$ 500.000,00 R$ 400.000,00
g PRAZO

Tendo em vista que essa modalidade de crédito se destina ao fomento da
produgdo e comercializagdo para a exporfagdo, sugenmos que o
financiamento tenha um prazo maximo de 12 (doze) meses.

h) DESEMBOLSO

O desembolso obedecera rigorosamente ao disposto no 3102-MANUAL DE
PROCEDIMENTOS-OPERACOES DE CREDITO 12-1-2, ressalvado o
disposto abaixo: '

i.

if.

iif.

Os desembolsos podem ser feitos em favor do fornecedor dos itens
financiados ou diretamente ao mutuario, exigindo-se, em qualquer caso,
apresentagdo prévia da nota fiscal, conforme estipulado no normativo
supracitado, observado o seguinte:

1) a data de emissdo da nota fiscal podera ser igual, anterior ou
posterior & data da entrada da proposta do cliente na agéncia;

2) no caso de nota fiscal emitida antes da data da entrada da proposta
na agéncia, ndo podera ter sido emitida mais que 6 meses antes
dessa data.

Poderéo ser aceifas notas fiscais com as seguintes caracteristicas:

1) aquelas com previsdo de pagamenio confra a entrega dos bens
adquiridos;

2) aquelas com previsdo de pagamento em prazo de até 30 dias,
contados da data da entrega ou do despacho das mercadonias,
sejam ou ndo da mesma praga O comprador e o vendedor, e
contanto que nao tenha havido emisséo de duplicata.

S6 poderé haver desembolso mediante pagamento de boleto bancério

se atendidas, cumulativamente, as seguintes condigbes:

1) o vencimento do boletfo segja o vencimento do prazo para pagamento
da compra, indicado na nota fiscal;

2} o prazo para pagamento da compra seja de até 30 dias, contados da
data da emiss&o da nota fiscal, ou tenha sido estabelecido conforme

o subitem ii anterior; _
& .




3) o cedente do boleto seja o préprio fornecedor.

i) FISCALIZAGCAO

A fiscalizacdo dos financiamentos seré apenas financeira, efetuada, em
qualquer caso, exclusivamente pela agéncia, dispensada a aplicagcdo do
disposto no 3102-MANUAL DE PROCEDIMENTOS-OPERACOES DE

CREDITO 12-1-2-2.6.

j) REEMBOLSO

Tendo em vista que essa modalidade de crédifo se destina ao fomenio da
produgdo e comercializagéo para a exportacdo, sugerimos que o reembolso
de principal seja realizado, a qualquer época dentro do prazo de vencimento,
com os recursos onundos dos contratos de cdmbio de exportagdo celebrados

para liquidagéo pronta.
k} ENCARGOS

Deverido ser observadas as politicas de encargos em vigor para operagbes
com recursos do FNE, inclusive no que se refere ao bonus de adimplemento.

Conforme previsto na programacédo do FNE, as empresas poderédo optar pela
combinagédo de encargos financeiros representados por:

e Basicos: variagdo cambial da taxa do délar norte-americano, divulgada
pelo Banco Central;

e Adicionais: faxa unificada, constituida pela (i} Taxa de juros para
empréstimos e financiamentos no mercado interbancéario de Londres
(LIBOR) €; (i) Del credere de 3% a.a (nos fermos do arfigo 8° da Lei
9.126/95).

Até que sejam definidos os procedimentos para operacionalizagdo de citada
opgéo, fica autorizada a disponibilizagdo da linha com os encargos usuais do

FNE.
) DESCARACTERIZACAO DA OPERACAO

Ficaréa evidenciada a descaracterizagdo da operagdo quando o mutuério vier a

" realizar a liquidagdo do principal financiado, parcial ou totalmente, com

recursos ndo provenientes de contrato de cambio de exportacéo (tipo 1} do
Banco Central do Brasil, celebrado para liquidacéo pronta.

Neste caso o mutuério ficara sujeifo a multa por descumprimento de clausula
contratual equivalente a 15% sobre o valor financiado que o mutudrio néo
comprovar, a ser cobrado por ocasiéo da liquidagéo da operagéo.

O valor da multa resulta da diferenga enire o valor médio dos encargos da
parcela de RECIN do Programa GIRO-INSUMOS e o valor do encargo médio

s




calculado para o FNE, buscando assim equiparar a parcela descumprida da
operagdo NORDESTE-Exportagédo a uma operagéo de Giro-Insumos-RECIN.
A Area de Operagdes Financeiras do BNB fica autorizada a rever o percentual
da multa a ser aplicado sempre que entender necessario para adequagéo as
taxas de mercado.

Além da multa, o mutudrio que ndo cumprir suas obrigagdes de exportagéo,
no prazo de vigéncia do contrafo, sofrera restrigdo interna no dmbito do BNB,
de caréfer especifico e ficara impedido de acessar o Programa NORDESTE-
EXPORTACAO por um periodo de 5 (cinco) anos.

Por se tratar de desvio na aplicagdo dos recursos, o mutuério perdera todo e
qualquer beneficio, especialmente os relativos ao bénus de adimpléncia.

m) INADIMPLENCIA

Para a inadimpléncia decorrente da ndo liquidagdo dos contratos nos prazos
contratados, independentemente do cumprimento da obrigagdo cambial,
serdo aplicadas as orientagbes de praxe vigentes para a administragdo de
crédifo usual do BNB, inclusive no que se refere aos impedimentos para
acesso a novos financiamentos junto ao Banco.

Conforme sugerido pelo Ambiente de Audiforia, o controle sera feito por
agéncia e sera feita demanda para atualizacdo no SIAC com a finalidade de .
tornar este controle automéatico. Até 14, esse controle sera feifo manualmente
pelo Ambiente de Operagbes Internacionais e Cambio através de planilhas
eletronicas com as informagbes de coniratagdo e liquidagdo enviadas
mensalmente pelas agéncias que realizarem operagées denfro do Programa.

n) COMPROVACAO DA APLICAGCAO DO CREDITO

Para comprovar se foram cumpridas as obrigacSes contratualmente
pactuadas, o mutuédrio devera apresentar cépia do contrato de cambio de
exportagdo (tipo 1) do Banco Central do Brasil, celebrado em seu nome, para
liquidagédo pronta, relativo ao pagamento da exportagéo, constando no campo
OUTRAS ESPECIFICACOES, que a operagéo foi financiada pelo Programa
NORDESTE-EXPORTACAO.

0) GARANTIA

i. Aval em nota promisséria emitida pelo exportador & ordem do Banco,
prestado por 2 (duas) pessoas idéneas e detentoras de patriménio
imobiligrio livre de 6nus compativel com a obrigagdo assumida, e dos

respectivos conjuges ou companheiro(a}s;
if. Hipofeca;
i /g 8
—

iii. Alienacdo fiduciaria;
iv. Penhor.




A escolha das garantias sera feifa consoante a tabela a seguir:

Parametros para Escolha de Garantias

ggg:#:%i%g: Prazo até 6 meses Prazo entre 6 meses e 1 ano
na avaliagdo Utilizacado Utilizagao Utilizacao Utilizagao
de risco até 50% LRC >50%1RC até20%LRC > 20% LRC
80a10 - F F F F
70a79 F F+L F+L R+F
Convengées: F = garantia fidejusséria (aval em nota promisséria);

R = garantia real;
L ={fundo de liquidez.

Sendo impraticdvel a formagédo de fundo de liquidez para lasirear a operagao,
fica facultada a constituigdo, em substituiggo, de garantia real.

A relagdo garantia real/crédifo concedido obedecerd aos percentuais
indicados na tabela a seguir:

Relagio Garantia Real/Crédito Concedido (% minimo)

Pontuag¢&o obtida pelo cliente Removibilidade dos Bens Vinculados (1)

avaliacao de risco Baixa Média Alta
8,0a10,0 125 130 140
70a79 130 140 160

(1) Em caso de apresentacdo de diferentes tipos de garantia, efetuar-se-a a
ponderagédo do grau de removibilidade de cada uma.

Ficam dispensadas de garantia real as operagbes que, somando o seu valor
as responsabilidades “em ser” do mutuario no Banco sem garantia real, ndo
ultrapassem o teto de R$ 50.000,00 (cingilenta mil reais), quando o mutuario
for pequena ou microempresa.

p) CERTIDOES EXIGIDAS

Nos termos da Lei n° 10.522/02 — Art. 4°, e considerando que o funding deste
programa refere-se a recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE, caracterizado como programa oficial de financiamento do
Governo Federal, aplicar-se-& as dispensas de apresentacéo de CND e CRF

' “para‘as micro e pequenas empresas néo inscritas no CADIN. - o o

De outfra parte, ndo se aplicard as empresas de médio porte a presente
flexibilizag&o, por falta de previséo legal, de sorfe que as empresas de meédjo
porte deverdo apresentar referidas certidbes como requisifo para celebragéo
dos negdcios junto ao BNB.
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Vi - OUTRAS INFORMACOES

a) Aspectos Mercadoldgicos

O programa oferece como diferenciais mercadoldgicos taxas de
financiamento menores que as disponiveis em mercado, a possibilidade - de
financiamento em reais nos moldes de um ACC e a isengéo de IOF.

O BNB podera agregar valor e ampliar a contribuigdo do produto através da
realizacdo de servigo de fechamento de cémbio pronto de exportagéo, servigo de
cobranga documentaria de exportagdo e servico de pagamento de comisséo de
agente.

Atualmente so oferecidos produtos semelhantes por diversas instituicoes
financeiras, tais como BNDES, Banco do Brasil, Caixa Econémica, Bradesco, além
de outros bancos que trabalham com o financiamento & exporfagcdo. Na tabela
abaixo, temos um comparativo entre as taxas (em % aa) praticadas pelo mercado e

as propostas pelo BNB:

Porte . Banco do BNB
Caixa ) BNDES{")
da Empresa Brasil Integral | Bonus de 25% | Bénus de 15%
Microempresa 16,05% | 11,40% | 7,25% +spread | 7,25% 5,4375% 6,1625%
e”;‘;‘;:;‘: 16,05% | 11,40% | 7.25% +spread | 825% | 6,1875% 7,0125%
Meédia empresa | 16,05% | 11,40% | 7,25% + spread 10% 7,5% 8,5%

(") spread = remuneragio da Instituicdo Financeima credenciada garantidora da operacdo. Exceto para as
operagdes enquadradas no Programa REVITALIZA (setores: calgados, confecgfes, Iéxteis, moveis e artefatos
de couro).

O programa proposto busca oferecer aos clientes do BNB, nos moldes
adotados pela concorréncia, maior agifidade na concessdo do crédito, menos
burocracia e adequar o crédito ac petfil do cliente.

A inclusdo de um produto de financiamento para producéo para exportagdo
esté de acordo com a diretriz estratégica do Banco de “expansédo das operagbes
comerciais e de prestagdo de servigos integradas & agdo de fomento” e esta inserido
na politica do Governo Federal de apoio & exportagdo. As empresas nordestinas que
exportam bens e servigos tém papel importante na manutencgéo do saldo positivo da
balanca comercial brasileira dos quatro dlfimos anos. O Banco do Nordeste a
medida que disponibiliza esse tipo de financiamento, coniribui para a

 sustentabilidade das MPEs exportadoras. Além disso, o mercado exportador é um

segmento que pode dar ao Banco maior visibilidade a sua marca.

Aprovada esta proposta sugerimos que seja feifa uma campanha de
comunicagdo através de midia extema, bem como pela presenga do BNB em
eventos relacionados a comércio exterior como o Encomex e distribuicdo de material
de apoio, como folders, banners e cartazes. Ja para o publico interno, a campanha
pode ser divulgada por meio do Portal Iniranet, cormreio eletrénico, Noticias BNB e

DIA Net.




Dado que referido programa devera compor o conjunto de agbes do BNB
focadas no fortalecimento das micro e pequenas empresas, sugerimos que tal
programa seja objeto de mobilizagdo negocial, fambém conduzido pela Area de
Negécios, através de seus Ambientes de Negécios com Pessoa Fisica e MPE, no
que pertinente &s micros e pequenas empresas, e com o Ambiente de Negobcios com
Clientes de Médic e Grande Porte, no que se refere aos clienfes de médio porte,
inclusive passando a compor o elenco de produtos desenhados especificamente
para este publico, com gerenciamento da evolugdo dos negobcios dentro da
estratégia de gerenciamento de clientes e segmentagéo por carteiras.

b) Aspectos Econémico-financeiros

Estimamos que sejam realizadas em média 30 (trinta) operagbes por més,
cada uma com valor médio de R$ 150.000,00 (cento e cinglienta mil reais), uma vez
que esperamos atingir um pablico maior enfre as micro e pequenas empresas.

A remuneragdo esperada para as operagbes ¢ a mesma obtida com os
demais programas com recursos do FNE, obedecendo as tarifas praticadas pelo
BNB.

As operacBes terdo prazo maximo de 12 (doze) meses. Os juros seréo
capitalizados mensalmente e exigiveis juntamente com o pagamento do principal. O
reembolso podera ser realizado a qualquer época dentro do prazo de vencimenio da
operagéo. :

Foi realizado estudo de precificagdo do produfo pelo Ambiente de
Controladoria (estudo de viabilidade financeira) a partir do levantamento dos fluxos
operacionais relativos a execugdo das afividades envolvidas e aplicando a
metodologia ABC.

De acordo com as conclusdes do estudo, o ponto de equilibrio do programa
ser4 alcangado com a realizag&o de 6 operagdes no valor médio de R$ 150 mil reais;
e, de 22 operagbes considerando o valor médio de R$ 70 mil reais e uma
inadimpléncia de 4%. Simulando-se a mesma siluagdo, porém estimando a
contratagdo de 100 operagbes, o ponto de equilibrio seria atingido com um valor
médio de operacdo em R$ 44.000,00. Logo, considerando as premissas enviadas, o
Ambiente de Controladoria manifesta-se favordvel ao langamento do produto
proposto.

c) Aspectos Tecnolégicos

Para ofertar este novo programa o BNB devera realizar manutengbes nos
sisternas atualmente em uso, quais sejam SIAC, SINC e sistema de elaboragéo de

contrafos.




d) Aspectos Juridicos

As operaces estdo subordinadas as Leis n° 7. 827/89 e n° 10.177/01 e a
programacéo aprovada pelo MIN. Especialmente nas Prioridades da Programac&o
do FNE para 2007, como também na programag&o proposta para o ano de 2008, a
saber: Prioridades Gerais, subitens (i) Projetos apresentados por agricultores
familiares, por mini e pequenos produtores rurais e por micro e pequenas empresas,
suas associagbes e cooperativas; (i) Projetos inseridos em arranjos produtivos
locais e cadeias produtivas que tenham por objetivo explorar as potencialidades e
vocagbes dos Estados e contribuam para a redugéo das desigualdades regionais; e
(v) Projetos de empresas que ampliem as exportagoes regionais, bem como no seu
item 3. Prioridades Espaciais.

Cumpre esclarecer que ac longo do processo de formatagdo desta PAA, o
Programa NORDESTE-EXPORTACAO foi ajustado para que ficassem bem
evidenciadas suas caracteristicas de financiamento, considerando principalmente a
insergdo da obrigatoriedade da comprovagéo de utilizagdo dos recursos contratados
na aquisicdo de matéria-prima ou insumos por parte do cliente, possibilitando assim
a utilizag&o da fonte FNE, elidindo os pontos contrarios indicados no parecer juridico
sob Ref 2007-609/882, datado de 29 de outubro de 2007 (anexo).

Para a formalizacdo das operacdes seré necessaria a criagdo de um novo
modelo de contrato com a incluséo de clausulas especiais referentes as condigbes
de: reembolso, descaraclerizacdo da operagdo e comprovagdo da finalidade do
crédito. ' '

e) Aspectos Organizacionais

Aprovada esta proposta, a Area de Operagdes Financeiras e Intemacionais,
por meio do Ambiente de Operagbes Internacionais e Cambio ficaré responsavel
pela articulagdo necesséria para a atualizagéo dos normativos intemos e divulgag&o
as agéncias e superintendéncias estaduais sobre as regras de sua
operacionalizagéo.

O Ambiente de Marketing, como responsével pela gestdo da marca no
Banco, esta realizando estudo sobre uma marca para 0 produto, definigdo de
nomenciatura e protecdo legal junto ao INPI, instituigdo reguladora das marcas no
Brasil.

O Projeto Basiléia i ird realizar a andlise das atividades com foco nas

" fragilidades, Indicadores-Chave de Risco-ICRs, pontos de controle e formas de

mitigagéo do risco operacional, tendo por base as diretrizes especificas contidas na
Politica de Gestso do Risco Operacional e 0 mapeamento do processo.

Para a implementagéo do programa serdo necessarios treinamentos com 0s
funcionérios das agéncias para a apresentagdo do programa € dos critérios de

financiamento.
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V- CONSIDERACOES FINAIS

Destacamos que o Programa Nordeste-Exportagéo foi formatado de acordo com os
procedimentos previstos no Manual de Procedimentos-Gerenciamento Estratégico
para o processo de desenvolvimento de novos produfos e servigos no BNB.

Pelo exposto e considerando que o Programa Nordeste Exportacdo iré4 apoiar a
manutengéo ou expansdo do volume das exportagbes realizadas pelas MPEs e
médias empresas, diversificando a pauta exportadora de produtos e ampliando a
base exportadora, especialmenie por meio da desconcentragdo de mercados de
origem e de destino das vendas extermnas e gerando empregos, além de fortalecer as
cadeias produtivas fomecedoras de matéria-prima e insumos, segue a consideracdo
da Diretoria, com 0 nosso encaminhamento favoravel.

-—

Emesto-Fereira Leite Filho
Ambiente de Operagdes Internacionais e Cadmbio
Gerente de Ambiente

0
fa G. Montenegro
tacdo de Recursos Externos

Gerente Executiva

Ana
Célula de C

Gerente Executivo
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ANEXO I - MEMORIA DE CALCULO

LIMITE GLOBAL PARA APLICAGCAO

Na forma prevista pela programacgdo do FNE, esta prevista para 0 ano de
2007 a disponibilidade de recursos para financiamento no montante de R$
5.384.667.000,00. Sugerimos que R$ 50.000.000,00 (cinqienta milhbes de
reais) desse montante sejam direcionados ao financiamento da produggo e
comercializag8o de empresas exportadoras.

MEMORIA DE CALCULO

Com base no levantamento realizado pelo MDIC das exportagdes brasileiras por porte de empresa,
selecionamos as empresas da regido Nordeste (907 empresas) em numero de empresas e valores
exportados. Assim temos como base para 0s calculos realizados 272 microempresas, 275 pequenas
empresas e 360 médias empresas exportadoras.

Estimamos que se fodas as empresas da regido solicitassem financiamentos nos valores maximos
permitidos de acordo com o seu porte, supondo que todas se localizem fora da regido do semi-drido.

Resultando na conta abaixo:

272 micro empresas tomando no limite de 70.000 = 18.040 mil
275 pequenas empresas no limite de 270.000 = 82.500 mil
360 médias empresas no limite de 400.000 = 144.000 mil

Potencial total de todas as empresas = 245.540 mil-

Deste total de possiveis operagbes, estimamos que o BNB possa atender ao longo de um ano 20%
da empresas exportadoras nordestinas. O que resulta num montante esperado de acordo com 0s

dados abaixo:

Participagéo de mercado desejada de 20% = 49.108 mil (aprox. 50.000 mif)

LIMITES DE FINANCIAMENTO POR PORTE DE EMPRESA

Porte Municipios do Semi-arido e Outros
da Empresa Municipios de Baixa Renda Municipios
Microempresa R$ 90.000,00 R$ 70.000,00
Pequena empresa R$ 350.000,00 R$ 270.000,00
Média empresa R$ 500.000,00 R$ 400.000,00

MEMORIA DE CALCULO

Ainda com base no Ievantamentd realizado pelo MDIC, partimos da média de exportagbes realiéadag )

por ano pelas empresas exportadoras de acordo com o seu porte e convertemos os valores em US$
para R$ a uma taxa de R$/US$ 2,05.

Temos entdo que as microempresas realizaram em média exportagBes de R$ 138.600,00, as
pequenas de R$ 1.142.400,00 e as médias de R$ 4.529.700, 00.

A partir desses montantes propomos apoiar 50% das exportagbes das microempresas nordestinas,
25% das exportagies das pequenas empresas e 10% das exportagbes das médias empresas, que

ndo estlo localizadas na regido do semi-arido. Conforme discriminado abaixo:

Média anual das exportagbes por empresa, em reais:




Micro empresa = 138.600 x 50% = 69.300

Pequena = 1.142.400 x 25% = 285.600 ()

Média = 4.529.700 x 10% = 452.870

(*) limite do FNE pffinanciamento para aquisigéo de MP e insumos em “outros municipios” = R$

270.000

Aliado a esses céiculos obedecemos aos limites de financiamento para aquisi¢cdo de matérias-primas
e insumos da programag&o do FNE.

Assumindo que a raioria das empresas exportadoras atualmente se encontra fora do semi-arido,
propusemos entéo que os valores maximos de financiamento para as empresas localizadas no semi-
arido sejam majorados em 28,6% para as microempresas, 29,6% para as pequenas empresas e 25%
para as médias empresas. Resultando nos valores expostos na tabefa anterior.

DESCARACTERIZAGAO DA OPERAGAO

Ficara evidenciada a descaracterizagdo da operagdo quando o mutuario vier
a realizar a liquidagdo, parcial ou tolal, da operagdo com recursos n&o
provenientes de contrato de cdmbio de exportagdo (tipo 1) do Banco Central
do Brasil, celebrado para liquidagéo pronta.

Neste caso o mutuério ficara sujeito &8 multa por descumprimento de clausula
contratual equivalente a 15% sobre o valor financiado que o mutuario néo
comprovar, a ser cobrado por ocasiéio da liquidagdo da operag&o.

O valor da multa resulta da diferenga entre o valor médio dos encargos da
parcela de RECIN do Programa GIRO-INSUMOS e o valor do encargo médio
calculado para o FNE, buscando assim equiparar a parcela descumprida da
operagdo NORDESTE-Exportagdo a uma operagdo de Giro-Insumos-RECIN.
A Area de Operagbes Financeiras do BNB fica autorizada a rever 0
percentual da multa a ser aplicado sempre que entender necessério para

adequacdo as taxas de mercado.

MEMORIA DE CALCULO

Para estabelecer o valor da multa foi inicialmente calculada uma taxa média para os valores anuais
dos encargos definidos para financiamentos de capital de giro realizados pelo Programa CAPITAL
DE GIRO-INSUMOS por meio da utilizag8o de Recursos Internos (RECIN), considerando o prazo de
7 a 12 meses. Uma vez que o prazo minimo admitido para operacées do Programa NORDESTE-
EXPORTAGAO & de 6 (seis) meses, consideramos os encargos referentes ao perlodo de 7 a 12

meses:!

Clientes com pontuagéo de risco entre; Taxa anual (% aa)
6e7,49 24,6%
7,589 23,14%
o . getf0- —(— e e 247% |

Calculando a média entre os valores acima expostos, obtivemos o valor de 23,15% aa.

Como nos propomas a apoiar 50% das exportagbes das microempresas, 25% das exportagbes das
pequenas empresas e 10% das exportagbes das médias empresas, calculamos o valor de um
encargo médio do FNE, obedecendo a ponderagéo entre os portes:

Porte da empresa | Encargo Integral do FNE Participagdo Estimada no
vaior fofal (%)
Micro 7,25% 7.75
Peqguena 8,25% 33,60
Média 10% 58,64
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Obtivemos desta ponderagéo o valor de 9,20% aa para o encargo médio do FNE no Programa
NORDESTE-EXPORTAGAO.

Portanto o valor da multa resulta da diferenca entre o valor médio dos encargos da parcela de RECIN
do Programa GIRO-INSUMOS (23,15% aa) e o valor do encargo médio calculado para o FNE
(9,20%aa), ou seja, 13,95% aa. Como para todos 0s estudos utilizamos o periodo de 12 meses,
arredondaremos o valor da multa para 15%. ‘

Aspectos Econémico-financeiros
Estimamos que sejam realizadas em média 30 (trinta) opera¢des por més,

cada uma com valor médio de R$ 150.000,00 (cento e cinglienta mil reais), uma vez
que esperamos atingir um publico maior entre as micro e pequenas empresas.

MEMORIA DE CALCULO

Com base no montante a ser atingido de R$ 50.000.000,00, estimamos que concluiriamos a
aplicaggo ao longo de 12 meses, realizando cerca de R$ 4.166.666,67 em operagbes por més.

Estimamos um tiquete médio de R$ 150.000,00 para as operagles a sererm realizadas através de
uma média realizada enire os valores méximos de financiamento para as microempresas e empresas
de pequeno porte localizadas fora de semi-arido, o que resuffou em uma média de 30 operagdes por

maés, conforme 0s célculos abaixo:

50.000.000/ 12 = 4.166.666,66
4.166.666,66 / 150.000 = 27,7 (aprox. 30 operacBes/més)
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ANEXO ll - RESUMO DOS PARECERES DOS AMBIENTES INTERVENIENTES




SN.I)!QJF DE PROCEDIMMENTOS-SUPORTE ESTRATEGICO - )
3402.10.13.003 | _ _ 7/02/2007
C , ..
FITULO 10 - wb_zm_u
Bancu do m i
Nordeste 13 - Resumo dos Pareceres dos Ambientes Intervenientes
m= , i . . . P :
! Aspeclos que Cubtos nio previstos ) o ’
inviabilizem o produte , :
Ambiente Interveniente mm.mmvo:wmn SIM, NAQ wmm,uoznmn SIM, NAD|Deslaque para a Diretoria
ou N/A (ndo se ou N/A (ndo se ” ; : o
aplica). aplica). . : R , G \
Ambiente de Politicas : - |Referéncia ao estudo de precificagdio. Previamente 3 eladoragao desta consuita, o Ambiente de Politicas Regionais
Reglonals : NAD SIM participou de reuni&io com o proponente acerca das orientagdes da Programagdo do FNE e da politicg interna do Banco
para aplicagéo desses recursos. : J
Amblente de Marketing P

A inclusdo do produto "capital de giro para exportag8o” estd de acordo com a diretriz estrategica do Banco de "expansdo |
das operagtes comerclais e de presiagfio de servigos integradas 4 ag8o de fomenlo™. As empresas nprdestinas que !
EN/A : NIA exportam bens e servigos 18m papel importante na manut ngéo do saldo positive da balanga comercigl brasileira dos n:mn?
i Uitimos anos. O Bance do Nordeste, 2 medida que financia o capital de giro, contribui para a sustentakilidade das MPE's

: exportadoras. Além disso, o mercado exportador € um segmento que pode dar ao Banco maiof vislbilidade para sua marca.

Projeto Basiléia [l M O Projeto Basiléia ll, como érea responsavel pela gestéo ¢o Risco Operacicnal, deve avaliar as fragiifiades delectadas, m
m,z A0 NIA ICRs e pontos de controle adotados. Mas para isso se faz)necessario o mapesamento do processo, feilo através da i
metodologia aprovada-pela Diretoria do Banco, onde so fletalhadas todas as alividades, fragilidades ICRs, vo:—cm de
controle, etc. )
Ambiente de Auditoria NIA ’ NA Detathar melhor como serd o controle da inadimpléncla estimada. Definir se serd em nivel de Agéncia od Banco, quem
fomecerd a informag#o e quem serd responsével pela altéragéio da algada.
Ambiente de Contabilidade N/A NIA - b
Ambiente de Estratégia e ’ ﬂ
Gestdo de Servigos de TI | NiA NiA ) .
Ambiente Juridico Parecer anexo
|
|
&
-
|
,
' , ) , _
N s
N ' i
' - P
(Para outros Ambientes, ,

ingerir linhas) .
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