SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Indicadores do Monitoramento & Controle

da Programacao
RELATORIO DE RESULTADOS

1° Ciclo de Monitoramento e Avaliagdo

Recife
21 de dezembro de 2012



’,” Superintendéncia do 2
Desenvo Ivimento

,’ Sudene  doNordeste

Sumario
Pag.
] 0T (1 To%- T 1SR 3
1 — Indicadores de Gestdo do Fundo de DesenvoltintgEnNordeste (FDNE) ...........ccccccevveee. 5
2 — Indicadores de Gestéao de Incentivos € BensfRIBLAIS .............cccvvevieeiiiiiiiiiieeeeee e, 10
3 — Indicadores de GesSta0 de CONVENIOS ... . rrrrereeeiinirreeeeeasaaiirreeeeessnnsneeesssnnneeeeesans 15
4 — Indicadores de Gest&o de Recursos HUMANDS. .........ocooiiiiiiiiieeniiireee e 18

5 — Indicadores de Gestéo dos Projetos de Recdmékdgdernizacdo do Prédio da SUDENE.. 19

6 — Indicadores de Gestéo dos Projetos Estratéda@8IDENE ...............ccooevvviiiviiiiiiicenenns 20
A 0] od 13- T LR 21
Anexo 1 — Quadros do MONItOraAMENTO .........eceeeeeriiieeieeeie e e e e ee e e e eeseerr e e e eens 22

Anexo 2 — Gestao Orcamentaria € FINANCEITA ceeeeeeervvvvrrniiieeiieeeeeeeieieeeeeeiiiiienneeennn s 50



’,” Superintendéncia do 3
olvimento

D sudene = ivoese

Introducgéo

O conteltdo deste relatorio consubstancia o esfiagatual administracdo na consolidagédo de um
processo permanente de acompanhamento e contn@acgé das atividades meio e finalisticas da
SUDENE. Trata-se de um processo que necessariameqierera constante aperfeicoamento, mas
também, que exigira a compreensao do gestor, deejtrata de uma ferramenta para o seu contraie, pa
o alinhamento estratégico quando isso se fizerssade, para a adocdo de acdes preventivas opaaté,

o estabelecimento de metas.

Esse processo, coordenado pela Assessoria de Gestiiocional, iniciou-se em setembro de

2012, com reunides especificas realizadas com Daetor da Autarquia e, em seguida, com 0 corpo
técnico integrante de cada Diretoria. Para tantsgscdndo o aperfeicoamento do trabalho, foram
realizadas duas grandes reunides nos dias 15,aatamatequipe da Diretoria de Administracao, e 18 de
outubro, com as equipes das Diretorias de Gestaéudeos e Incentivos, e de Planejamento. Na
oportunidade foi apresentada a metodologia commgira proposta para critica. As sugestdes foram
encaminhadas a AGI, o trabalho foi aperfeicoadbnamente, submetido a Diretoria Colegiada para
apreciacéo e deliberagéo no dia 01 de novembr@t2, 2juando o modelo foi aprovado na 1212 Reunido
da Diretoria Colegiada.

De acordo com o modelo, os resultados do monitarmiaterno e da avaliagdo por meio de
indicadores sdo apresentados em ciclos, por meioredaido gerais realizadas em principio,
trimestralmente. Cada ciclo foi concebido paragsgentar o avanco alcancado pela unidade responsavel
pelo projeto ou atividade, que também tera comiwg@o, a exposicdo, em reunido interna de
monitoramento, sobre os resultados alcancados. d&esdserdo previamente encaminhados pelas
unidades internas a Assessoria de Gestao Instiicique os criticara e, juntamente com a mesma, fa
os devidos ajustes quando necessarios, promoveinda, 20 agendamento das reunides gerais de
apresentacao e a correspondente convocagao.

Os indicadores aqui tratados, sdo de capacidadepeodutividade, e sua escolha e conceituagéo
encontram-se no documento de base. O monitorangemmnstituido de planos operativos que estao
anexos a este documento e mostram, em detalheslamanto dos projetos do FDNE, dos trés projetos
considerados estratégicos, e do quatro classificadmo urgentes, citados no paragrafo anteriorasob
responsabilidade da Diretoria de Administracdo. &plecacdo devera alcancar, também, os convénios
celebrados.

A Avaliacdo de Desempenho foi concebida para sdyathada por trinta e um indicadores
segundo os dois tipos antes mencionados, sendoeioito de Capacidade, aplicados a cinco grupos d
gestao e trés, de Produtividade, conforme adiasteiminados:

e Gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (AC€)ind.);

» Gestéao dos Incentivos e Beneficios Fiscais (ICRq0H;

» Gestéo de Convénios (IC), (6 ind.);

* Gestéo de Recursos Humanos (IC), (3 ind.);

» Gestéo dos Projetos de Recuperacao/ModernizacBoédm da SUDENE (IC), (2 ind.);
» Gestéo dos Projetos Estratégicos da SUDENE (IFpd(2

» Gestéo Orcamentaria e Financeira (IP), (1 ind.y Afeexo 2).

Os resultados aqui trabalhados representam o 18 @écMonitoramento e Avaliacdo, e foram
apresentados a alta administracdo (Superintendint@utarquia e Diretorias de Administragdo, de
Gestao de Fundos e Incentivos e de PlanejamentticeilAcdo de Politicas) no dia 19 de dezembro de
2012, na sala Presidente Juscelino Kubitschek, aiftfar, Ala Norte, recebendo nao apenas o
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reconhecimento devido, mas propiciando determirsag®e unidades presentes em funcdo do que foi
apresentado, demonstrando que o processo além sHibifitar a transparéncia e a necessidade de
integracdo sobre o que esta sendo feito, permitelideracdo imediata sobre correcdo de rumos,
delegacao de providéncias e compartilhamento g@meabilidades.

Quanto ao conteudo, o leitor observara que ainddaigpossivel uma padronizacao das datas de
afericdo, em razéo das caracteristicas inererdgkggias instrumentos. Por exemplo, a semestralidade
a apuracao dos incentivos fiscais é diferente dgpatada na celebracdo de convénios ou na apuracgéo d
movimentacdo do Fundo de Desenvolvimento do Noed@dDNE). Essa circunstancial e temporaria
falta de padronizacdo podera afetar a compreemdfie ® conteddo do quadro que resume a execugao
orcamentaria até nov/2012 por programa e acao dd FHH2-2015, que encontra-se no final do
documento, mas isso devera ser superado o mais posgivel.

Em relacdo ao FDNE, em particular, muitos indicaddicaram com a apuragéo prejudicada por
forca das mudancas na legislacdo, que retardarane, &ril e novembro, muitas das providéncias que
fazem parte da rotina de tramitacdo das cartasittanagora consulta prévia, e dos projetos, cggte
operador aguardava a regulamentacéo para aplinava pratica. Também frustrou uma avaliagdo do
nivel de demanda, pois a procura com base no B@Es novas cartas-consulta foi muito baixo. Apenas
duas foram apresentadas no primeiro semestre & gédodo considerado para a apuracao.

Também, no que tange a execucdo orcamentaria @cdéima finalistica, a mudanca de
procedimento do Ministério da Integracéo, repasséindtes apenas quando solicitado pela SUDENE, se
por um lado possibilitou uma “maior eficiéncia” nailizacdo dos recursos, por outro, frustrou a
possibilidade de avaliacdo comparativa entre oigt@e o realizado (agilidade operacional no us® do
recursos), além de prejudicar articulacdes devidorisco de frustracdo de recursos do orgcamento.
Ademais, essa nova pratica terminou por contrilpaira agravar a baixa execucdo da programacao
inscrita no PPA 2012-2015. Aliads, ao contrario @@saanteriores, muitos compromissos efetivos e
estratégicos terminaram o ano sem sua concretizagéemplo do projeto de Insercdo Tecnologica em
Educacdo, e de alguns convénios enquadrados ngsafras 2040 — Gestdo de Riscos e Respostas a
Desastres, e 2029 — Desenvolvimento Regional, tbeali Sustentavel e Economia Solidaria. Cabe
ressaltar que essa limitacdo, embora em menoragsaaibém prejudicou o cronograma de execucao das
obras de recuperacao da estrutura predial, de ¢emabiacéndio, de modernizagcédo da subestacédo, e de
recuperacao do Anexo Nilo Coelho, sob controle mlet@ria de Administracao.

Nas paginas que seguem estdo apresentados ossimdipercentuais alcancados por cada
indicador, e, sempre que disponivel, o resultad®0dd para fins de comparacéo. Sobre o assuntggpor
tratar, na maioria dos casos, do primeiro resultaéo foi possivel uma andlise estatistica comiparati
de tendéncia do resultado.

No Anexo 1 encontram-se 0s vinte e seis planosatipes trabalhados neste ciclo, sendo quatro
relacionados com a reforma predial, dezenove, cdfur@lo de Desenvolvimento do Nordeste, e trés
dedicados aos projetos considerados estratégitasal@ administracdo. Neles poderdo ser observadas
as etapas alcancadas em sua execucdo e as pesdég@tradas. O Anexo Il, por sua vez, mostra a
execucao orcamentaria alcancada até a data dest@ioe segundo programas e acdes do PPA, o que
nao representa o fechamento orcamentério/finandeiexercicio.

Quanto a agenda de monitoramento e avaliacdo mbcactores para 2013, estdo propostas
reunides para as seguintes datas: 04 de abriltégigima) — essa data foi marcada em funcéo dedagen
do Ministério da Integracdo Nacional, que estaligi@ado reunido do Conselho Deliberativo para margo
sem data ainda definida; 27 de junho (quinta-feizé) de setembro (quinta-feira); e, 19 de dezembro
(quinta-feira).
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1 — Indicadores de Gestdo do Fundo de Desenvolvinterdo Nordeste (FDNE)

1.1 - Capacidade de Analise de Cartas-consulta d®NE (CACC) - Interno

a) Férmula; Cartas-Consulta Analisadas x 22 x 100= 100 %
Cartas-consulta protocoladas ( 2
60 dias antes da thatse do monitoramento)

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na ismatle cartas-consulta no
exercicio de sua apresentacao.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e) Periodo da afericdo: jan-jun/2012

f) Comentéarios: No periodo de referéncia foram stegilas apenas duas cartas-
consulta. A baixa quantidade de pleitos deveu-sexgectativa que ja vinha
ocorrendo na classe empresarial, de aguardar aasnoegras do FDNE,
sancionadas desde abril por meio da Medida Pro&isdr564/2012, transformada
na Lei n°® 12.712, de 30 de agosto de 2012, madaregutada apenas em 09 de
novembro do mesmo ano pelo Decreto n° 7.838.

Notas:

! Os 60 dias foram definidos como referéncia ndmapeor tratar-se do prazo de que
dispde a SUDENE para analisar as cartas-consuléapgssarao a ser intituladas consulta-
prévia, com base no Decreto n° 7.838/2012, mas epatar que pleitos em processo de
andlise “invadam” o intervalo da contagem.

- Resultado do exercicio de 2011: 98,6% (Foramopodadas 71 cartas-consulta, das
quais, 70 foram analisadas)

1.2 - Produtividade da Analise de Cartas-Consultdo FDNE (PACC)

a)

b)

c)
d)

e)

Formula;_Cartas-Consulta Analisadas2 = 0,67 (indice)
N° de Técnicos 3

Objetivo: Aferir a produtividade da equipe té@anna analise de cartas-consulta no
exercicio de sua apresentacao.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-@erauindos de Desenvolvimento
Resultado ideal (indice): quanto maior melhor.

Periodo da afericdo: jan-jun/2012

f) Comentarios: O resultado alcancado foi afetadda pindefinicAho do marco
regulatorio do FDNE, cujos detalhes estdo explisadbitem anterior.
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Nota:
Resultado do exercicio de 2011: 0,18 (foram argdisas0 cartas-consulta por 4

técnicos).

1.3 - Consisténcia das Cartas-consulta Apresentadas FDNE (CCCA) - Interno

a) Formula;_Cartas-Consulta Devolvidas x 1@ x 100= 100 %

Cartas-consulta protocoladas 2
60 dias antes da data base do monitotayen

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleisg@esentados. Ou seja, 0 quanto, em
termos relativos, de cartas-consulta protocolaftsam rejeitadas, consideradas fora dos
critérios técnicos estabelecidos pela SUDENE.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0 % (quanto menor melhor)
e) Periodo da afericdo: jan-jun/2012

f) Comentarios: O resultado ndo foi bom, pois apdadnexpressiva quantidade de pleitos
apresentados, nenhum reuniu condicOes técnicas gadmissibilidade, o que pode
representar um desconhecimento, por parte da clksgeesarial ou dos escritorios
técnicos, das condi¢cdes necessarias para um pbdibtar-se a concorrer aos recursos do
FDNE.

Notas:

! Os 60 dias foram definicées como referéncia namam por tratar-se do prazo de que
dispde a SUDENE para analisa-las, mas para evitarpteitos em processo de analise
“invadam” o intervalo da contagem.

- Resultado do exercicio de 2011: 40,8 % (foramoblédas 29 cartas-consulta de 71
protocoladas).

1.4 — Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE lpeBanco operador (TAP-Banco
Operador)

a) Férmula;_Tempo médio de analise (Banco Ope&radoalculo prejudicaddindice)
90dias

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de analise pelanBo Operador em relacdo ao limite
regulamentar.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): (igual ou menor quarth))

e) Periodo da afericdo: semestral
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f)

Comentarios: O calculo do indice foi prejudicactiom a demora na sancdo da nova
legislacdo do FDNE pois e nova Lei n® 12.712, s&éncionada em 30 de agosto de
2012, mas regulamentada apenas em 09 de novembnesino ano pelo Decreto n°
7.838.

Notas:

(1)
dat

O novo prazo de andlise previsto no regulamdot&DNE é de 90 dias contados da
a de sua entrada naquele Agente, contudo, esgeotpodera ser ultrapassado a

depender das pendéncias para regularizacdo. Issydpeer reflexo, também, da baixa
qualidade dos pleitos apresentados.

(2)
tod

O tempo médio de andlise sera obtido da méttiméica dos tempos de analise de
0S 0s projetos computados no periodo considefddo integram este resultado os

projetos concluidos, mas tdo somente, aqueles otrada no exercicio.

1.5 - Prod

a)

b)

c)
d)
e)

f)

utividade do Exame Preliminar de Projetoslo FDNE (PEPP)

Formula:__Projetos Examinades 2 = 0,67(indice)
N° de Técnicos 3

Objetivo: Aferir, dentro do exercicio, a produdiade da equipe técnica da unidade
responsavel, no exame preliminar dos projetos aptados.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@eraundos de Desenvolvimento
Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)

Periodo da afericdo: jan-jun/2012

Comentarios: O resultado alcancado foi afetadia glemora na definicdo do marco
regulatorio do FDNE, pois impediu a apresentacaondenaior nimero de projetos no

periodo. Alias, os projetos examinados ainda fodomportfélio de projetos que
estavam no Banco do Nordeste antes da mudancegtas.r

Nota:

Re

sultado do exercicio de 2011: 5,5 (foram exansisgoreliminarmente, por quatro

técnicos, um total de 22 projetos). Essa praticatuclo, obedecia a regras anteriores a MP n°
564, de abr/2012, posteriormente transformada na°LE2.712/2012.

1.6 - Inconsisténcia dos Projetos do FDNE Examinad@elo Banco Operador (IPEP)

a)

b)

Formula: _Projetos Devolvidos x 13 calculo prejudicad¢%bo)
Projetos Examinados

Objetivo: Aferir, a qualidade técnica dos progapresentados e examinados. Ou seja,
0 quanto, em termos relativos, de projetos examsadoram rejeitados por
deficiéncias a luz dos critérios técnicos adotados.

Responsabilidade da afericao: Coordenacéo-@eralndos de Desenvolvimento

Resultado ideal (%): 0 % (quanto menor melhor)

Periodo da afericdo: semestral
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g) Comentarios: Em que pese terem sido examinamiegpbjetos, o seu resultado ainda
nao foi oficializado a SUDENE. Além disso, o catrdbo indice foi prejudicado com a
demora na sancdo da nova legislagdo do FDNE pasve Lei n°® 12.712, s6 foi
sancionada em 30 de agosto de 2012, mas regulaiaespanas em 09 de novembro
do mesmo ano pelo Decreto n° 7.838.

Nota:
Resultado do exercicio de 2011: 77,3 % (foram dedo$ 17 de um total de 22 projetos

examinados). Essa pratica, contudo, obedecia asregrteriores a MP n° 564, de abr/2012,
posteriormente transformada na Lei n°® 12.712/2012.

1.7 - Execucédo Orcamentaria do FDNE (EORC-FDNE)

a) Férmula:Valor empenhado x 160,00 %
Dotacédo LOA

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quamt® recursos puderam ser empenhados
face a dotacgédo inscrita para o FDNE na Lei Orcaanenfnual (LOA) do exercicio.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior mglhor
e) Periodo da afericdo: jan-jun/2012

f) Comentérios: Até 19/12/2012 ndo havia sido fditeeracdo com or¢camento do

exercicio, para nenhum projeto do FDNE pois nenpedido havia sido apresentado ao
BNB por qualquer empresa. Ademais, o cronogramdedembolso, particularmente dos
projetos de geracdo de energia eolica, foi preadticdevido a demora nas alteracdes
legais do fundo.

Nota:
Resultado do exercicio de 2011: 100,0 % .

1.8 - Execucéo Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)

a) Férmula; Rec. Liberados x 160,00 %
Rec. Empenhados

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quaik® recursos puderam ser efetivamente
liberados, do orcamento do exercicio, para os fm®jdo FDNE face aos recursos
empenhados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e) Periodo da afericdo: jan-jun/2012

f) Comentérios: Até 19/12/2012 ndo havia sido fditeeracdo com or¢camento do
exercicio, para nenhum projeto do FDNE pois nenpedido havia sido apresentado ao
BNB por qualquer empresa. Ademais, o cronogramdedembolso, particularmente dos
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projetos de geracdo de energia eolica, foi preadticdevido a demora nas alteracoes
legais do fundo.

Nota:
Resultado do exercicio de 2011: 14,2 % .

1.9 — Tempo Médio de Demora para Aprovacdo dos Pmjos do FDNE pela Diretoria
Colegiada ap0s aprovacgédo pelo Banco Operador (TDDEDNE) — Interno

a) Formula:_M_=célculo prejudicado indice)

30 dids

b) Objetivo: Aferir o indice que representa a dearemtre a aprovacado dos projetos pelo
Banco Operador e pela Diretoria Colegiada da SUDENE

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): (quanto menor melhor)
e) Periodo da afericdo: semestral

f) Comentarios: O célculo do indice foi prejudicactam a demora na sancdo da nova
legislacdo do FDNE pois a Lei n°® 12.712, so foicgamada em 30 de agosto de 2012, e
regulamentada apenas em 09 de novembro do mesmpebm®ecreto n° 7.838, data a

partir da qual, pelas novas regras, os projetassaptados ao Banco Operador passaram a
iniciar a contagem do tempo.

Convencéo:
M, — tempo médio, em dias, calculado da data dedantta projeto aprovado pelo BNB,
no protocolo da SUDENE, e a sua aprovagao peladdiaeColegiada.

Nota:
1 30 dias é o prazo legal para tal aprovacao. Imptetlembrar que o projeto, de acordo

com o novo Regulamento do FDNE, sera entreguegpasiesa diretamente ao Banco
Operador, ndo passando mais pela pré-analise d&SBD

1.10 — Tempo Médio de Demora entre a Tramitacdo d&arta-Consulta Aprovada e o
Projeto do FDNE Aprovado pela Diretoria Colegiada & SUDENE (TDCCP-FDNE)

a) Férmula: Média aritmética dey(¥ T1)= calculo prejudicad@ indice)

T2
b) Objetivo: Aferir o indice que representa o tempédio de demora entre a aprovagao
da carta-consulta e a aprovacao do projeto connelgmbe pela Diretoria Colegiada.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): (menor que 1 e quargnor melhor)

e) Periodo da afericdo: semestral

Comentarios: O calculo do indice foi prejudicadaonca demora na sancdo da nova
legislacdo do FDNE pois a Lei n° 12.712, so foicgamada em 30 de agosto de 2012, e
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regulamentada apenas em 09 de novembro do mesmpebm®ecreto n° 7.838, data a
partir da qual, pelas novas regras, os projetassaptados ao Banco Operador passaram a
iniciar a contagem do tempo. Pela nova legislac&art-consulta sera substituida pela

Consulta Prévia.

Notas sobre a férmula:
- T, corresponde ao tempo transcorrido (em dias) enti&a da entrada da carta-consulta

em condi¢gdes de conformidade e a data de sua gampala SUDENE.
- T, corresponde ao tempo transcorrido (em dias) enti&a da entrada da carta-consulta
em condi¢cdes de conformidade e a data da aprovdgdarojeto correspondente pela

Diretoria Colegiada.
- A etapa seguinte sera o calculo da média aritaéle (}-T,) de cada pleito em carteira.
2T

1.11 — indice de Aprovacéo de Projetos do FDNE pel@iretoria Colegiada no Exercicio
(IAPDC-FDNE)

a) Formula: Qtde. de proj. aprov. no exerc. pela©olegiada= calculo prejudicado
Qtde. de proj. aprov. no exerlo agente operador

b) Objetivo: Identificar a performance da Diretofialegiada da SUDENE na aprovacao de
projetos no exercicio de referéncia.

c) Responsabilidade da afericao: Coordenacao-@eralndos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (indice): (Quanto mais proxiradldum) melhor)

e) Periodo de afericdo: Semestral

f) Comentérios: O célculo do indice foi prejudicaclom a demora na sancdo da nova
legislacdo do FDNE pois a Lei n°® 12.712, so foicgamada em 30 de agosto de 2012, e
regulamentada apenas em 09 de novembro do mesmpem®ecreto n° 7.838, data a

partir da qual, pelas novas regras, os projetassaptados ao Banco Operador passaram a
iniciar a contagem do tempo.

Nota:
- A quantidade de projetos aprovados no exercioaer@d ser afetada pela limitacdo de

recursos orcamentarios e financeiros do fundo ¢au teenpestividade do agente operador
na entrega a SUDENE, do projeto aprovado.

2 — Indicadores de Gestao de Incentivos e Benefigibiscais

2.1 — Tempo Médio de Espera para a realizacdo dastoria (TEDV-IF)

a) Férmula:T= 3.227 dias = 64,54 dias
N 50 pleitos

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de espera datovias dos pleitos de incentivos fiscais
no periodo.

c) Responsabilidade de afericdo: Coordenacao-@enaicentivos e Beneficios Fiscais
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d) Resultado ideal (dias): Quanto menor melhor.
e) Periodo de aferi¢cdo: dez/2011 - mai/2012

f) Comentérios: No periodo iniciado em dezembr@@EL e encerrado em 31 de maio de
2012, foram formalizados 50 pleitos (estabelecim®ntcujas vistorias se realizaram
entre dez/2011 e out/2012. Deve ficar claro quermpb meédio de espera (TEDV)
tomou como base a data de formalizacdo dos praedSlds, todos 0s50
estabelecimentowistoriados solicitaram o beneficio de reducad@shsd do imposto de

renda.

Com base no numero de dias acumulados entre asdisdormalizacdes e as datas das
vistorias, oTempo Médio de Espera atingiu 64,5 diaDiversos fatores contribuiram
para o resultado alcancado, destacando-se o tempespmera, superior a 130 dias,
registrado em 6 processos (Bio6leo Industrial, Bidrimatica, Coats Corrente Téxtil,
Gestamp Wind Steel (151 dias), FC Oliveira (188sydia Petyan Ind. Alimentos),
provocado, principalmente, pela demora no envia, parte das interessadas, da
documentacéo solicitada apos a formalizacdo dtoplednforme oficios anexados aos

respectivos processos.

Além do mais, nos meses de janeiro e maio ndo eoenam vistorias. No primeiro
més de 2012, basicamente por conta das fériasetiaslares, e em maio, por ter sido
esse 0 més da posse da nova Diretoria. O quadintadiistribui, nos meses indicados,
0S processos e suas respectivas vistorias.

Tabela 1 - Quantidade de Processos Formalizados ewrias Realizadas,
segundo meses, para 0s entrantes entre dez/2011a/8012

Meses Processos formalizadas Vistorias realizadas
Dezembro 2011 04 03
Janeiro 2012 15 00
Fevereiro 2012 10 05
Marco 2012 06 08
Abril 2012 10 14
Maio 2012 05 00
Junho 2012 - 15
Julho 2012 - 00
Agosto 2012 - 04
Outubro 2012 - 01
TOTAL 50 50

Fonte: Coordenagao-Geral de Incentivos e Benefidgzsis/DGFI/SUDENE

O prazo maximo gasto entre a data da formalizagdolaito e a vistoria realizada
foi de 188 dias (FC Oliveira e Cia Ltda). O prazo minimo,2ddias, foi observado no
processo de interesse da empresa Campari do Biadih. O maior nimero de
observacoes (14) situou-se entre 30 e 60 diasmirasTambém foi significativo o
namero de observacdes até 30 dias 12 vistoriasye &0 e 90 dias (10 vistorias).



’,” Sunerintevndém:i: do 1 2

D sudene = ivoese

Tabela 2 — Quantidade de Vistorias Realizadas
segundo periodos de tempo, em dias

Prazo em dias Ndmero de vistorias
Até 30 dias 12
De 30 a 60 dias 14
De 60 a 90 dias 10
De 90 a 120 dias 7
De 120 a 150 dias 5
De 150 dias a 180 dias 1
De 180 a 210 dias 1

Fonte: Coordenacgao-Geral de Incentivos e Benefidgzsis/DGFI/SUDENE

Obs. Nao foram consideradas, para fins do calculorded®de Espera, as vistorias,
em numero de 12 que foram realizadas pacamprovar o reinvestimento de 30%do
imposto de renda tendo em vista que o0 prazo establel para a empresa comprovar o
reinvestimento é de até 180 dias apds a liberagdaetursos pelo Banco do Nordeste,
estava fora do periodo considerado.

Convencoes:

T, = Média aritmética do numero de dias entre a ftmagho do pleito e a realizacdo da
vistoria no periodo examinado.

N = Numero de pleitos formalizados no periodo exahd

Nota:

1 Seriam aferidos dados relativos a implantacaalemzacao e reinvestimento. Para fins
de contagem serdo considerados os pleitos emreag 30 dias antes do final do

semestre de forma a se evitar a contagem de phliitda na fase inicial de analise. Para
aferir o periodo semestral, serdo considerados ogedes do semestre examinado e o
altimo més do semestre anterior ou a anualidadedga) para fins de relatorio anual de

gestao.

2.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incentbs Fiscais (IPIF_UF-IF)

a) Férmula; Pleitos de Incent. de (UF) rejeitadosemestre x 106 3 x 100= 2,36 %
Pleitos formalizados nmsstre 127

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgag@oitacdo na obtencdo dos incentivos
fiscais nos estados da area de atuacdo da SUDBNBrme o percentual de rejeigéo.
Os dados agregados a nivel de Nordeste também dooder considerados. Os
resultados dos estados, apds analise comparatidargo apontar a necessidade de um
trabalho de promocéo desse instrumento naquelepicoas resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralcentivos e Beneficios Fiscais

d) Resultado ideal (%): 0 % (quanto menor melhor)

e) Periodo de afericdo: dez/2011 — mai/2012

f) Comentéarios: Durante o periodo, apenas 3 pleitmam formalmente rejeitados.
Considerando o numero de pleitos formalizados, 2i& b grau de indeferimento
situou-se abaixo de 2,5%, resultado que pode sesiderado como excelente. O
percentual de rejeicdo é diretamente impactado geda de exigéncia do sistema
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operacional, assim estruturado para fazer cumpgriexgéncias estabelecidas pelo

regulamento de

incentivos fiscais. Significa dizgue qualquer auséncia de

documentacdo ou ndo preenchimento adequado doslésios provoca a devolucao

do processo para que as deficiéncias sejam sanadas.

Tabela 3 — Quantidade de pleitos Formalizados e Delvidos
segundo Estados da area de atuacdo da SUDENE

Estados da Regido Pleitos Pleitos Rejeitados
Formalizados| Devolvidos (%)
Alagoas 02 -
Bahia 32 -
Ceara 19 01 53
Espirito Santo 03 -
Maranh&o 10 02 20,0
Minas Gerais 03 -
Paraiba 10 -
Pernambuco 26 -
Piaui 05 -
Rio Grande do Norte 04 -
Sergipe 13 -
TOTAL 127 03 2,36

Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficszais/DGFI/SUDENE

A antitese do resultado global € que a taxa déopleim condi¢cdes de conformidade,
no periodo examinado, alcancou 97,64%.

Notas:
(1) O calculo se aplica apenas a pleitos analisagostocolados no semestre e podera ser
feito por estado da area de atuacao da Autarquia.
(2) A antitese (diferenca entre o resultado enedotre 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o graunbdecooento sobre o incentivo por

parte da classe empresarial do estado.
(3) Semelhante aplicacdo podera ser feita de f@agnegada em ambito regional, ou por
setor econdmico, no sentido de se verificar aquades mais fraca demanda, e assim, a
elaboracédo de um programa de promocao dos incerjmosetor econémico.

2.3 — Desempenho da Andlise de Pleitos de IncentvFiscais (APIF-1F)

a) Formula;_n® de analises concluidas no semedid®x 98 x 100= 77,16 %
n° de pleitos formalizados no semestre

b)

c)
d)
e)
f)

127

Obijetivo: (re)orientar a programacédo de andime obtencdo de melhores resultados
como também, a programacao de vistorias.

Responsabilidade de afericdo: Coordenacéo-@eracentivos e Beneficios Fiscais

Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

Periodo da afericdo: dez/2011 - mai/2012

Comentarios: No periodo, foram concluid2® anéalises de pleitos diversos, o que
significou percentual de éxito de 77 % dos plengsessados.
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2.4 — Tempo Médio de Espera para a conclusdo daaise dos pleitos de incentivos fiscais

(TMEA-IF)

a) Férmula:T= 6.840 dias = 53,86 dias
N 127 pleitos formaldos

b) Objetivo: Aferir o tempo de espera da analispldi&os de incentivos fiscais.

c) Responsabilidade de afericdo: Coordenacao-@eralcentivos e Beneficios Fiscais
d) Resultado ideal (dias): Quanto menor melhor

e) Periodo da afericdo: dez/2011 - mai/2012

f) Comentérios: O prazo médio observado58@86dias decorre do somatorio dos prazos
observados nos diversos tipos de processos e fiaictado pelo nimero de dias que se
levou entre a data da formalizacdo e a aprovacamlitos de Reducéao de 75% do
Imposto de Renda (89 dias no total), uma vez qpeamno médio dos processos de
isencdo do AFRMM e de reinvestimeritn de 34 dias Por sua vez, o prazo médio
observado para concluséo dos processos de rdiiditeansferéncia foi de 60 dias.

Convencéo:

T: = Somatdria da quantidade de dias entre a datanttada dos pleitos (data da
formalizacao do pleito) e a data de conclusdo disendos mesmos.

N = namero de pleitos formalizados no periodo eran.

2.5 — Produtividade da Anélise de Pleitos de Incembs Fiscais no exercicio (PAPI-IF)

a) Formula; n® de analises realizadas no senvestrg7 = 12,7 analises por técnico
n° de técmsico 10

b) Objetivo: (re)orientar a programacdo de anatigea (re)organizacdo da equipe de
analise para obtencao de melhores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-@eralcentivos e Beneficios Fiscais

d) Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)

e) Periodo da afericdo: dez/2011 — mai/2012

f) Comentéarios: O numero observado, de quase lsesdor técnico, € a nosso ver
mais que satisfatério se levarmos em conta, alémpedimdo de férias, o nimero de

dias gastos com a realizacdo das vistorias umaquezé o mesmo servidor que
formaliza o processo, realiza a vistoria e compleme exame do processo.

2.6 — Produtividade das Fiscaliza¢bes de Pleitos bheentivos Fiscais (PFPI-IF)

a) Férmula; n® de vistorias realizadas no perfod62 = 12,4 vistorias por equipe
n° de equipes 5
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b)

c)
d)
e)

f)

Objetivo: (re)orientar a programacao de fisegl@#io ou a (re)organizacdo das equipes
de fiscalizacdo para obtencdo de melhores ressltado

Responsabilidade da afericdo: Coordenacédo-@eralcentivos e Beneficios Fiscais
Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)
Periodo da afericdo: dez/2011 — mai/2012

Comentarios: Considerando o periodo de quatrges)aima vez que em janeiro € maio
nao foram realizadas vistorias, e considerandomendl de equipes, pode-se afirmar
que o resultado alcangado foi positivo, uma vez gsienUmeros ndo refletem as
distancias percorridas por cada técnico ao realir@a vistoria. Foram realizadas 50
vistorias de pleitos de reducao de 75% do impostoedda e 12 de comprovacao de
reinvestimento.

Nota:
- Cada equipe é constituida por 2 técnicos.

3 — Indicadores de Gestao de Convénios

3.1 - Capacidade de Analise de Pleitos de Convén{@APC)

a)

b)

c)

d)

f)

Formula: Pleitos Analisados no exercicio x F0®3 x 100= 100 %
Pleitos Protocolados no exercicio 23

Objetivo: Aferir o desempenho da unidade naisméatlle pleitos de convénios no
exercicio de sua apresentacdo em relacdo aossppeditmcolados no SICONV.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@erdtromocao do Desenvolvimento
Sustentavel e Coordenacéo de Gestao de Convénios.

Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)
Periodo de afericdo: jan-nov/2012
Comentarios: Foram considerados os pleitos dwé@uos que no exercicio, tiveram

propostas inscritas no Sistema de Convénios SICQEM como os Termos de
Cooperacao.

3.2 - Consisténcia dos Pleitos de Convénios Apresaaios no exercicio (CPCA)

a)

b)

c)

Formula: Pleitos Aprovados x 168 5 x 100= 21,74 %
Pleitos Analisados 23

Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitbabilitados para celebracdo de
convénios. Ou seja, 0 quanto, em termos relatd®gleitos protocolados no Sistema
SICONYV ou Termos de Cooperacao, analisados, foabititados para celebracao.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@erdtromocdo do Desenvolvimento
Sustentavel e Coordenacao de Gestdo de Convénios.



’,” Superintendéncia do 1 6
senvolvimento

D sudene = ivoese

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)
e) Periodo da aferi¢cdo: jan-nov/2012

f) Comentérios: Para fins de contagem dos pleposvados, foram considerados apenas
aqueles assinados até 30/nov/2012. O resultadd.,dd 2 deve ser considerado em
termos relativos, por que no ultimo dia de nov/204fiitos pleitos estavam em
processo de empenho ou de preparacao para assinatu

Nota: Foram aprovados no periodo os seguintesopiebecretaria de Agricultura e

Reforma Agréaria(PE) — Proc. n° 59335.000124/20%,238/erno do Estado da Paraiba —
Proc. n® 59335.000118/2012-41; CONDEPE/FIDEM (PPyec. n° 59335.000204/2012-

63; Termo de Cooperacdo n® 001/12 para desceatgabzde crédito ao Ml e celebragéo
com o Municipio de Canhotinho (PE) — Proc. n° 59333201/2012-01; Termo de

Cooperacéo n° 002/12, SUDENE/UFRPE — Proc. n°® 5088355/2012-85

3.3 — Grau de indeferimento de Pleitos de ConvérsdlIC)

a) Férmula; Pleitos de Convénios rejeitados noagierx 100 =3 x 100= 13,04 %
Pleitos protocolados no execcici 23

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgag@oitacdo na obtencdo dos recursos
por transferéncia voluntéria conforme o percentigatejeicdo. Os resultados poderédo
apontar a necessidade de um trabalho conjunto adaplentre a SUDENE, o
Ministério do Planejamento e o Ministério da Integio na capacitagdo para o uso do
Sistema SICONV.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-Gerdromocédo do Desenvolvimento
Sustentavel e Coordenacao de Gestdo de Convénios.

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor mglhor

e) Periodo da aferi¢cdo: jan-nov/2012

f) Comentéarios: No periodo foram rejeitados os tpteida Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia — Proc59%35.000174/2012-85;
Secretaria de Planejamento e do Desenvolvimenta@sasico do Estado de Alagoas —
Proc. n® 59335.000133/2012-99; e, Governo do Esw@eloAlagoas — Proc. n°
59335.000195/2012-09.

Notas:

(1) O calculo se aplica apenas a pleitos analisadpstados e protocolados no exercicio.

(2) A antitese (diferenca entre o resultado enedotre 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o graundecanento sobre a sistematica de
convénios ou Termos de Cooperacao por parte diiegites. Mesmo esse resultado deve
ser considerado com cuidado, pois no final do gertmnsiderado haviam 15 pleitos ainda
em tramitacdo que poderdo vir a ser celebradodgoms ainda, rejeitados. Esse numero
confere com a diferenca entre o total de 23 pleitadisados até entéo, e os 5 assinados e
3 rejeitados.
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3.4 — Desempenho das Fiscalizacbes dos convénidsGDN)

a) Férmula[ N° de Fiscaliz. realiz. no ExerclOiﬂ: calculo prejudicado
N° de Fiscaliz. prog. para o Exercicio

b) Objetivo: Avaliar o grau de planejamento e mjéo de fiscalizagOes realizadas no
ambito dos convénios firmados pela SUDENE.

c) Responsabilidade de Afericdo: Unidades finalisti detentoras de convénios em
processo de implementacdo ou concluidos, mas oyeeiram fiscalizacdo para
emissao de laudo Técnico.

d) Resultado Ideal (%): 100 % (quanto mais proxd¢ed.00% melhor)
e) Periodo da afericdo: Semestral

f) Comentérios: A Coordenacédo-Geral de Promoc¢aDeasenvolvimento Sustentavel ndo
havia concluido a apuracgéo até o fechamento delsténio.

Nota:

O numero de fiscalizacbes realizadas no exercicamleqd ser afetado pelas
disponibilidades financeiras para diarias e passageu por possiveis atrasos de
documentacéo a ser apresentada pelo convenente.

3.5 — Tempo Médio de Tramitacdo dos Pleitos IngressadosonExercicio para fins de
celebracao de Convénios (TMTP)

a) Formula: T =__ 179 dias = 13,8 dias por pleito
> de Pleitos ingressados no Exercicio 13qdei

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacac ¢deitos com vistas a celebragcéo de
termos de transferéncias voluntarias.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao d@iées Convénios
d) Resultado ideal (dias por pleito): (quanto menethor)

e) Periodo da afericdo: jan — out/2012

f) Comentérios: a unidade néo apresentou explisacte

Convencoes:

T — Média aritmética dos tempos (em dias) de tadogleitos, tempo esse contado da data
de entrada do pleito no protocolo da SUDENE (endig@es de conformidade) até sua
celebracdo (assinatura pelas partes). Foram codgsutapenas 13 pleitos, que
apresentaram chances de celebracéao.

Notas:

- A medicao se aplica apenas aos pleitos ingressamexercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porguitas das vezes, isso decorre de
atraso de documentacdo cuja responsabilidade é rdponente, e isso, se fosse
considerado, levaria a um falso tempo de tramitdcao
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- Embora o exercicio seja a referéncia adotadapliaagdo do indicador podera ser
semestral.

3.6 — Indice Prestagédo de Contas Analisadas (IPCA)

a)

b)

f)

Férmula[ N° Final de Convénios “A Aprovjjir)’( 100 =51 x100=92,7 %
NC Inicial de Convénios “A Aprovar) 55

Objetivo: Mostrar o desempenho da andlise dstggées de contas no periodo
referenciado, no caso foi escolhido o periodo jaii26012. Se subtraido de 1 esse
resultado revelara o quanto de prestacdes de ¢@magercentual, se tem na condicao
de “A Aprovar” no final do periodo considerado.

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacgédo d&iGes Convénios

Resultado Ideal (%) : 100 % (Quanto maior meglhor

Periodo da aferi¢cdo: jan-out/2012

Comentarios: a unidade néo apresentou explisacte

4 — Indicadores de Gestao de Recursos Humanos

4.1 - Grau de Capacitacdo de servidores no exenc¢CSE)

a)

b)

c)

d)

f)

Formula:__ N° de servidores capacitados eocésio x 100= 86 x 100= 71,6 %
N° previsto de serv. capacit. para o exercicio 120

Objetivo: Aferir a meta alcancada para fins daliacdo da estratégia estabelecida pela
unidade de recursos humanos para o exercicio.

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo detdGees Desenvolvimento de
Recursos Humanos (CRH/CGAF).

Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)

Periodo da aferi¢cdo: jan-nov/2012

Comentarios: O resultado ndo foi melhor em radddificuldade de participacdo de
servidores de uma mesma area para capacitacaorerastfechadas, bem como, as

restricbes de passagens e diarias, impossibilitaneste caso, uma participacdo de
mais servidores em cursos externos.

4.2 - Desempenho da Capacitacéo no exercicio (DCE)

a)

b)

Férmula: N° de capacitacdes realizadaxerwieio x 100= 60 x 100= 66,7%
N° previsto de capacitagdes para o exercicio 90

Objetivo: Complementa o indicador CSE e se daddi aferir a meta estabelecida pela
unidade de Recursos Humanos quanto ao numero deitzades atendidas em relacao
ao programado no periodo, que pode ser 0 més, @&fenou 0 exercicio.
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c)

d)
e)

f)
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Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo detdGes Desenvolvimento de
Recursos Humanos (CRH/CGAF).

Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)
Periodo da aferi¢cdo: jan-nov/2012

Comentarios: Aplicam-se os mesmos do item amte@abe observar que um mesmo
servidor podera ser atendido por mais de uma dagéaoi no periodo considerado.

4.3 — Nivel de Investimento em Capacitacéao (NIC)

a)

b)

f)

Formula: Valor exec. para capac. no exert00= 139.089,12 x 108 27,8%
Limite Aut. para capac. no exerc. 500.000,0

Objetivo: Avaliar o percentual aplicado em tegmento/qualificacdo dos servidores em
relacdo ao limite autorizado para o exercicio., thinbém, para legitimar ou realinhar
a estratégia de capacitagdo adotada no ano.

Responsabilidade a Afericdo: Coordenacgédo ded@GesDesenvolvimento de Recursos
Humanos (CRH/CGAF).

Resultado Ideal (%): 100% (Quanto maior melhor)
Periodicidade: jan-nov/2012
Comentarios: Aplicam-se os mesmos do item anmteralém de se considerar

participacdes em Escolas de Governo ou parceriasectidades que proporcionaram
cursos gratuitos.

5 — Indicadores de Gestéo dos Projetos de Recupes@/Modernizacao do Prédio da SUDENE

5.1 —Recuperacdo/modernizacdo da infraestrutura dprédio da SUDENE, seus anexos e
arredores (RMI-SDN)

a)

b)

Férmula: Média Aritmética dos perc.de execug@mpiojetos=

56% + 73% + 11,5% + 30% 42,6%
4

Objetivo: Aferir o estagio de execugdo dos poge relacionados com a
modernizacao/recuperacdo/melhoria da infraestrutiaraprédio da SUDENE, seus
anexos e arredores.

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacgéo dacerGerais (CSG).

Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)

Data da afericdo: 19/nov/2012

Comentarios: Os resultados utilizados no caladomédia aritmética sdo dos quatro
projetos em andamento pela Diretoria de Adminiéivag.1) sistema de combate a
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incéndios do Edf. Sudene e anexos (56%); f.2) m@agdo das fundacdes do Edf.
SUDENE (73%); f.3) modernizacdo das subestacOesica® do Edf. SUDENE
(11,5%); e, f.4) recuperacao do anexo Nilo CoeB® %). Esses projetos se utilizam
dos recursos previstos na A¢ao 2000 (Administralgédnidade), Programa 2111.

Nota:
1 O percentual de execucdo de cada projeto sera peld média aritmética global
apontada no respectivo Plano Operativo interno.

5.2 — Desempenho do Orcamento Executado na Recupgiia/modernizacdao da
infraestrutura do prédio da SUDENE, seus anexos ara@dores (ORMI-SDN)

a) Foérmula: X dos montantes aplicados nos Projetos x=100
> dos limites autorizados para os Projetos

5.847.200,33 x 10G- 60,7%
9.631.709,82

b) Objetivo: Aferir o desempenho do orcamento etamby em fungdo do limite
autorizado dos projetos relacionados com a infratesa da SUDENE.

c) Responsabilidade de Afericdo: Coordenacédo darmgto, Contabilidade e Financas
(COCF)

d) Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor)
e) Data da afericdo: 19/nov/2012

f) Comentarios: Os resultados utilizados no caéladb orcamento executado sédo dos
quatro projetos em andamento pela Diretoria de Admacdo: f.1) sistema de
combate a incéndios do Edf. Sudene e anexos;ec2peracao das fundacdes do Edf.
SUDENE; f.3) modernizacdo das subestacfes elétdoakdf. SUDENE; e, f.4)
recuperacao do anexo Nilo Coelho. Esses projetasilzam dos recursos previstos na
Acao 2000 (Administracao da Unidade), Programa 2111

6 — Indicadores de Gestéo dos Projetos Estratégeda SUDENE

6.1 — Modernizagdo/ampliagdo/melhoria da estrutur@&condmica e social da area de atuacao
da SUDENE (MES)

a) Férmula: Média Aritmética dos perc. executadusrojetos =

11,44% + 47,78% + 43,75%34,3%
3
b) Objetivo: Aferir o estagio de execucdo dos poge estratégicos para o
desenvolvimento regional.

c) Responsabilidade de Afericdo: Coordenacédo-Geel Estudos e Pesquisas de
Desenvolvimento (Adonis Oliveira); Coordenacdo-Gerde Promocdo do
Desenvolvimento Sustentavel (Maria Helena); e, itdcem Assuntos Educacionais,



D sudene = ivoese

d)

f)

’,” Superintendéncia do 2 1
senvolvimento

da Assessoria de Gestéo Institucional (Marlenedfirgnsob supervisdo da Diretoria
de Planejamento e Articulacéo de Politicas.

Resultado Ideal (%0): 100 % (Quanto maior melhor)

Periodo da afericdo: e.1) Malha Aérea Regididh(o/12); e.2) Plano Regional de
Energia — Estruturacdo de um Sistema de Informa€bderyéticas (10/dez/12); e, e.3)
Projeto de Insercdo Tecnologica em Educacéo (2/2ez

Comentarios: Os valores utilizados no célculopgocentual de execugdo dos projetos
de modernizacdo/ampliacdo/melhoria da estruturadoma e social foram obtidos
dos planos operativos dos trés projetos em andampetd Diretoria de Planejamento e
Articulacdo de Politicas: f.1) Malha Aérea Regiofidl,44%); f.2) Plano Regional de
Energia — Estruturacdo de um Sistema de InformaEdesgéticas (47,78%); e, f.3)
Projeto de Insercédo Tecnoldgica em Educacao (43,75%

Nota:

Os
de

projetos referenciados sao os constantes desPperativos internos que se utilizam
programas do PPA ou de definicdes estratégac&@uderintendéncia da SUDENE. E o

percentual de execucdo de cada projeto foi extrdddopercentuais globais apontados no
respectivo Plano Operativo interno.

6.2 — Desempenho do Orcamento Executado na moderag&o/ ampliacdo/melhoria da
estrutura econémica e social da area de atuacdo 8&JDENE (OMES)

a)

7 - Conclusao

Formula: X~ dos montantes aplicados nos Projetos x=100
2 dos limites autorizados para os Projetos

= 352.840,00 x 106- 100 %
352.840,00

Objetivo: Aferir o desempenho do orcamento etaatuem funcédo dos limites fixados
para os projetos relacionados com a programacdes#mvolvimento do exercicio.

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacgéo dariegto, Contabilidade e Financgas.
Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor)

Data da afericdo: 21/dez/12.

Comentarios: Até a data da afericdo, em relagés projetosde modernizagcéao/
ampliacdo/melhoria da estrutura econdmica e so®iahavia execucdo orgcamentaria
para o Convénio objetivando a estruturacédo do r8astde Informacdes Energéticas,

celebrado entre a SUDENE e a ATECEL, do projetd’dmo Regional de Energia —
Estruturacdo de um Sistema de Informacdes Eneagétic

Conquanto ainda ndo seja possivel uma analististista refinada do comportamento de cada
indicador, em funcdo da quantidade de resultadopossivel, individualmente, uma andlise de
proximidade em relacdo ao resultado ideal, condigde sugerimos a cada gestor acompanhar,
independente da periodicidade da apuracao global.
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ANEXO 1
Quadros do Monitoramento

Planos Operativos de Obras e Servigos no PrédsiJENE (4)
Planos Operativos de Projetos do FDNE (19)
Planos Operativos de Projetos Estratégicos (3)



MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Problema (causa):
Projeto:
Objetivo do projeto:

Projeto N°: |01

Programa: 2111 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MI Eixo teméatico (MI): Implementar gestéo eficiente, eficaz e efetiva

Acéo: 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE Objetivo estrategico (MI): Assegurar participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestdo
Objetivo da agéo: Prover os 6rgéos da Uni&o dos meios adminitrativos para a implementacéo e gestdo de seus programas finalisticos.

Diretoria responsavel: Diretoria de Administracéo Subunidade responséavel: Coordenag&o-Geral de Administracéo e Finangas

Diretor: Marcos Robalinho Gestor da subunidade: Nivaldo Vieira Andrade

Desgaste dos equipamentos e instalacdes de combate a incéndio pela falta de manutencéo e divergentes da atual norma brasileira vigente, colocando em risco a seguranca do edificio.

Sistema de Combate a Incéndios do Edificio SUDENE e anexos.
Execucédo das obras de instalacéo de protecéo contra incéndio do Edificio SUDENE e seus anexos (Biblioteca, Condel, Restaurante e Antigo servico médico)

" Valor Total do Valores Or¢amentarios/ Financeiros
L Fonte Grupo de Despesa Modalidade )
Dados Orgamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ 30.000,00
250 33 90 R$ 2.084.970,60 A realizar no exercicio R$ 330.000,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ 700.000,00
|Previséo de Concluséo: | 19/11/2013 | Valor Empenhado no Exercicio R$ -
|Data Atualizagéo: | 18/12/2012 | Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
., L i José Wilson Galdino e José Villeneuve Peixoto. Saldo a Empenhar no exercicio R$ 700.000,00
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto - 8
Total Liberado até o exercicio R$ 30.000,00
o 4 | Previsto | Realizado | . - .
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel — - — - — Status Observagéo/Problemas Acdes Corretivas
| Inicio Fim Valor | Inicio Fim Valor F||5|co % |
1 Projeto Basico/Projeto executivo Policonsult 30/06/09 22/09/10 R$ 30.000,00 30/06/09 22/09/10 R$ 30.000,00 ' 100,00%
Licitagdo deserta Relangamento de licitag&o.
2 Licitagdo Eneida (Sudene/CPL) 22/12/11 06/03/12 R$ 0,00 22/12/11 06/03/12 R$ 0,00 ' 100,00%
Em virtude de recomendagdo da CGU que Encaminhamento ao setor def
3 Nova licitagao Eneida (Sudene/CPL) 05/04/12 12/06/12 R$ 0,00 05/04/12 R$ 0,00 | 80,00% sugeriu modificagdes no projeto basico e noengenharia
edital.
L : O atraso se deu em virtude de estarmos
o . José Wilson Galdino . aguardando o envio de informagdes técnicas
3.1 Modificagéo do Projeto José Villeneuve Peixoto Bem 15/06/12 30/07/12 R$ 0,00 15/06/12 13/08/12 R$ 0,00 100,00% adicionais pela empresa de consultoria
(SUDENE/CGAF) (Policonsult)
A fase de habilitagdo da licitagdo ocorreu em Aguardar o prazo legal concedido &
08/10/2012, tendo comparecido apenas a licitante, para, em seguida,|
empresa P. C. Campano Com. e Serv. ME, aavaliarmos a documentag&o e exame}
qual foi inabilitada por questées formais, da revisdo da inabilitacdo dessd|
3.2 Nova licitagéo (retomada) Eneida (Sudene/CPL) 30/07/12 16/11/12 R$ 0,00 13/08/12 - 70,00% concedendo-se a licitante o prazo legal de oito empresa.
dias Uteis para apresentacdo dos documentos.
requeridos, para reviséo da sua inabilitagéo.
4 Execug&o da Obra Empresa a ser contratada 19/11/12 19/11/13 R$ 1.874.970,60 0,00% A Iniciar Vide datas de repactuac&o no préximo Ciclo
5 Fiscalizagdo da Obra Empresa a ser contratada 19/11/12 19/11/13 R$ 180.000,00 0,00% A Iniciar Vide datas de repactuagéo no proximo Ciclo
0

Valor Previsto: R$ 2.084.970,60 Valor realizado: R$ 30.000,00 ‘ 56% - Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Ministério da Satde; IBGE; CODEVASF; TRT 62 Regido; CTI/NE; Prométropole; Ministério do Planejamento; Banco do Brasil; Banco no Nordeste; INSS; IFPE; e DFRP/MI.

Observacoes:
9° Ciclo

Obs.: A empresa P.C. Campano Com. e Serv. foi definitivamente inabilitada por falta de capacidade técnica pois ndo conseguiu comprovar seu acervo técnico junto ao CREA/PE (exigéncia do Edital).

Legenda
A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Diretoria de Administrag&o
Marcos Robalinho
Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Desgaste pela acédo do tempo nos blocos de fundagéo do edificio.

Recuperacgéo das Fundagdes do Edificio SUDENE.
Recuperar as fundagdes do edificio SUDENE, bem como, recuperar as salas danificadas do subsolo adequando-as ao novo layout.

Projeto N°: |02
Programa: 2111 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO MI Eixo tematico (MI): Implementar gestéo eficiente, eficaz e efetiva
Acéo: 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE Objetivo estrategico (MI): Assegurar participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestido

Prover os 6rgdos da Unido dos meios adminitrativos para a implementacéo e gestdo de seus programas finalisticos.

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

Coordenagéo Gereal de Administrag&o e Financas
Nivaldo Vieira Andrade

Fonte Grupo de Despesa Modalidade Valor Total do Valores O Financeiros
Dados Orgamentarios P P Projeto Pago até o ano anterior R$ 2.924.764,51
100/250 44 90 R$ 8.152.494,76 A realizar no exercicio R$ 668.497,15
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
|Previséo de Conclusé&o: | 30/03//2014 | Valor Empenhado no Exercicio R$ -
|Data Atualizagao: | 19/11/2012 | Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
" e . José Wilson Galdino / José Villeneuve Peixoto Bem Saldo a Empenhar no exercicio R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto - R P
Total Liberado até o exercicio R$ 2.924.764,51
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel = Plrewsto | - = Realzado = Status Observagéo/Problemas Agdes Corretivas
| Inicio Fim Valor I Inicio Fim Valor F|(5|co %
1 Projeto Basico Roberto Pina 04/09/09 05/10/09 R$ - 04/09/09 05/10/09 R$ - 100%
2 Licitagéo Eneida (SUDENE/CPL) 07/10/09 08/06/10 R$ - 07/10/09 08/06/10 R$ - 100%
Foi emitido o Termo de
Recebimento Provisério da obra em
. . 02/04/2012, anotando-se as
Comiss&o de Fiscalizag&o, A obra foi concluida deniro do prazo endéncias em documento anexo, €]
3 Projeto Executivo / Execugéo da Obra y gao, 06/12/10 06/04/12 R$ 3.927.235,55 06/12/10 30/03/12 R$ 2.924.739,18 100% contratual, porém foram identificadas p y N !
Portaria n° 53/2011 . ~ N . concedido o prazo de 30 (trinta)
incorregBes em alguns itens de servios.
dias corridos para a contratada
corrigir essas pendéncias, de
acordo com a previsao legal.
Somente foram recuperados 119 blocos de
fundacéo com dotagéo de 2010 e 2011. A
31 Recebimento Definitivo da Obra Comissdo de Fiscalizagdo, 02/04/12 02/05/12 RS - 0200412 0200512 | R$ - 100% analise preliminar feita pela empresa Langamento de licitagdo para
Portaria n° 53/2011 contratada subestimou o tamanho do complementacéo da obra
problema com as fundagdes do prédio, vindo a
requerer complementacéo dos trabalhos.
4 | Projeto Basico para a complementagdo das Obras | 205¢ Wilson Galdino 16/01/12 30/01/12 R$ - 160112 300112 | R$ -
José Villeneuve Peixoto Bem 100%
5 Licitag&o para complementagé&o das obras Eneida (SUDENE/CPL) 02/02/12 07/05/12 R$ - 02/02/12 14/05/12 R$ - 100%
51 Alteragdes no projeto basico José Wilson Galdino 15/06/12 29/06/12 RS - 15/06/12 050712 | R$ -
José Villeneuve Peixoto Bem 100%
Sagrou-se vencedora da licitacdo a empresa
Jatobeton Engenharia Ltda., com valor global
5.2 Continuidade do processo licitatério Eneida (SUDENE/CPL) 29/06/12 28/09/12 R$ 06/07/12 09/10/12 de RS 4.225.259,21, cuja Ordem de Servico foi
100% emitida em 22.10.2012.
6 | Projeto Executivo / Execugdo complementar da Obra A definir 01/10/12 30/03/14 R$ 4.225.259,21 22/10/12 - 5%
o
A Comissédo de Fiscalizagdo é composta pelos
José Wilson Galdino engenheiros civis dos seguintes Orgaos:
7 Fiscalizagéo da Obra P . 01/10/12 30/03/14 R$ - 22/10/12 - SUDENE - Wilson Galdino e José Villeneuve;
José Villeneuve Peixoto Bem . .
Ministério da Sadde - Claudia Nascimento e
5% IBGE - Edith Negromonte.
Valor Previsto: R$ 8.152.494,76 Valor realizado: R$ 2.924.739,18 73% Status do Projeto
Parceiros institucionais:
Observagoes:
9° Ciclo
| Etapa - 119 blocos recuperados/reforcados. R$ 2.924.764,51. Data de Inicio: 04/09/2009 e Término: 02/05/2012. Nivaldo Andrade.

Legenda

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

PLANO DE AGAO 2012

Objetivo da agéo:
Diretoria responséavel:
Diretor:

Problema (causa):

Prover os 6rgédos da Unido dos meios adminitrativos para a implementacéo e gestdo de seus programas finalisticos.

Diretoria de Administracéo
Marcos Robalinho

Projeto N°: |03
Programa: 2111 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO MI Eixo tematico (MI): Implementar gestéo eficiente, eficaz e efetiva
Acdo: 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE Objetivo estrategico (MI):

Assegurar participacéo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestéo

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

Coordenac&o-Geral de Administracéo e Financas
Nivaldo Vieira Andrade

Projeto: Modernizacéo das subestacoes elétricas do Edificio SUDENE.
Objetivo do projeto:
. Valor Total do Valores Orcamentérios/ Financeiros
Dados Orgamentarios Fonte CILERUERESpess ‘ RcHelicacs Projeto Pago até o ano anterior . R$ 70.000,00
250 33 90 R$ 2.184.685,55 A realizar no exercicio R$ 30.000,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
|Previsﬁo de Conclus&o: | 25/11/2013 | Valor Empenhado no Exercicio R$ -
[Data Atualizacao: [ 18/12/2012 | Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
i ) ) i José Wilson Galdino e José Villeneuve Peixoto. Saldo a Empenhar no exercicio R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto
Total Liberado até o exercicio R$ 70.000,00

Valor Previsto:

R$ 2.184.685,55

Valor realizado:

N.E. Atividades/ Etapas Responsavel | - Pr.ewsto | - - Reglliil - Status Observacéo/Problemas Acdes Corretivas
| Inicio Fim | Valor | Inicio Fim | Valor Ffsu:o %
1 Projeto Executivo Policonsult 30/06/09 22/09/10 R$ 70.000,00 30/06/09 22/09/10 R$ 70.000,00 100,00%
- . . Villeneuve / Wilson
0
2 Termo de Referéncia para contratacdo de Consultoria (SUDENE/CGAF) 30/07/12 31/08/12 R$ 0,00 30/07/12 31/08/12 R$ 100,00%
Esta sendo elaborado o Edital da Tomada de O Ml esta providenciando o enviof
3 Tomada de Pregos para contratacdo da Consultoria Eneida (SUDENE/CPL) 01/09/12 10/12/12 R$ 0,00 24/09/12 30,00% Precos, para posterior envio a Consultoria de Engenheiros Elétricos para vir g
Juridica. SUDENE e dar suporte & DAD.
4 | Projeto Béasico A definir 11/10/12 11/12/12 R$ 30.000,00 0,00% A Iniciar
5 Licitagdo Eneida (SUDENE/CPL) 12/12/12 12/03/13 R$ 0,00 0,00% A Iniciar
Valor decorrente do orcamento detalhado,
6 |Execugéo da Obra A definir 13/03/13 19/09/13 R$ 2.024.685,55 0,00% Alniciar  elaborado pela empresa Policonsult em
abril/2010.
7 |Fiscalizag&o da Obra A definir 13/03/13 19/09/13 R$ 60.000,00 0,00% A Iniciar

70.000,00| 11,50% -Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:
9° ciclo

Atividade 3 - Repactuar data de término: 18/01/13. Atividade 4 - Repactuar data de inicio: 21/01/13 - Término: 21/03/13. Atividade 5 - Repactuar data de inicio: 24/03/13 - Término: 24/06/13. Atividades 6 e 7 - Repactuar data de inicio: 25/06/13 - Término: 25/12/13.
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MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

PLANO DE AGAO 2012

Objetivo da agéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Prover os 6rgéos da Uni&o dos meios adminitrativos para a implementacéo e gestdo de seus programas finalisticos.

Diretoria de Administracéo
Marcos Robalinho
Risco de desmoronamento do anexo Nilo Coelho

Recuperacédo do Anexo Nilo Coelho

Projeto N°: |04
Programa: 2111 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MI Eixo teméatico (MI): Implementar gestéo eficiente, eficaz e efetiva
Acdo: 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE Objetivo estrategico (MI): Assegurar participacéo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestéo

Subunidade responséavel:
Gestor da subunidade:

Nivaldo Vieira Andrade

Escorar o prédio do anexo sinistrado por um incéncio de grande propor¢&o, fazer um diagnéstico da situag&o estrutural para depois recuperar as instalagdes que foram destruidas pelo incéndio.

Coordenacéo Gereal de Administracéo e Financas

. Valor Total do Valores Orcamentérios/ Financeiros
L Fonte Grupo de Despesa Modalidade .
Dados Orcamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
250 33 90 R$ 2.197.175,77 A realizar no exercicio R$ 849.632,51
Orcamento Autorizado no exercicio R$ 1.500.000,00
|Previs§o de Conclus&o: | 26/08/2013 | Valor Empenhado no Exercicio R$ 849.632,51
|Data Atualizagéo: | 19/11/2012 | Valor liberado no Exercicio R$ 549.300,18
Saldo a liberar R$ 300.332,33
Ty a— José Wilson Galdino Saldo a Empenhar no exercicio R$ 650.367,49
P P ] Total Liberado até o exercicio R$ 549.300,18
Previsto Realizado
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel 7 = I 5 = = Status Observacéo/Problemas Acdes Corretivas
| Inicio Fim Valor | Inicio Fim Valor Fﬁswo %
Ordem de Execucéo dos Servigos emitida em
1 Reforma da Edificagdo (I Etapa) CONSTREL - Construtora 23/04/12 02/01/13 R$  938.00482  23/04/12 B R$  628.860,18 90% 23/04/12. Valor contratado para os servigos foi
Eldorado Ltda.
de R$ 658.668,51.
11 Escoramento da estrutura CONS;?E';&;:&”CJS;“mra 23/04/12 02/01/13 R$  540.00000  02/05/12 - R$  397.800,00 80% Ver Observagéo 1.
A contratada atrasou a entrega do diagndstico
12 Diagnéstico da situagéo estrutural CONSTREL - Construtora | )55/ 23072012 | R$  108.000,00  02/05/12 00/08/12 | R$ 81.600,00  100% dasituago estrutural e do projeto basico /
Eldorado Ltda. executivo, em virtude da ndo liberagéo das
areas de trabalho pela Policia Federal.
O Projeto Basico para a contratacéo da
execug&o da obra foi elaborado a partir do
13 Elaboragao do Projeto Basico para a licitagéo José Wilson Galdino 24107/2012 06/09/2012 | R$ . 10/08/12 100012 | R$ - 100% Projeto Executivo entregue pela CONSTREL,
José Villeneuve Peix6to Bem que apresentou um valor estimado em R$
1.259.170,95 para a obra, com prazo de
conclus&o dos servigos em 180 dias.
A abertura dos envelopes da fase de
e . habilitagéo das licitantes aconteceu em
- - - 0
2 Licitagéo da Obra Eneida (SUDENE/CPL) 10/09/12 31/12/12 R$ 20/09/2012 R$ 30% 27/11/2012 e teve recurso de uma das
empresas do certame.
O inicio da execugéo da obra esta
3 Execug&o da Obra (Il etapa) Empresa a ser contratada 02/01/13 26/08/13 R$ 1.259.170,95 - - A Iniciar condicionado ao recebimento, pela SUDENE,
do laudo pericial conclusivo da Policia Federal.
4 Fiscalizagdo da Obra José Wilson Galdino 02/01/13 26/08/13 RS - - - Alniciar | © 0uste da Fiscalizagdo ainda ndo fof definido,
José Villeneuve Peix6to Bem serdo feitas cotagdes.
Valor Previsto: R$ 2.197.175,77 Valor realizado: R$ 628.860,18 | 30% -Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagdes:
1° Ciclo

Tendo em vista o atraso no inicio da execucéo da obra, fez-se necessaria a recontratagéo da empresa CONSTREL, por 90 dias, para a manuteng&o do escoramento na estrutura avariada pelo incéndio.
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MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 05
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (Ml): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Candeias Energia S/A (UTE's Global I e I1)
Geragao de energia termoelétrica - 290 MW - Candeias/BA

de menor dinamismo econdmico e social

Subunidade responséavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

. Valor Total do Valores Orgamentérios/ Financeiros
L Fonte Grupo de Despesa Modalidade X
Dados Orgamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 591.065.604,06 A realizar no exercicio (RAP) R$ 61.728.156,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ 61.728.156,00
Previsdo de Conclus&o: margo-10 Valor Empenhado no Exercicio R$ 61.728.156,00
Data Atualizacéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ 61.728.156,00
Saldo a liberar R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Sabrina Lyra de Oliveira Saldo a Empenhar no exercicio RS g
Total Liberado até o exercicio R$ 61.728.156,00
Atividades/ Etapas Responsavel - PTEYIS'[O - - Realizada - Status Observagao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Ffsmo %
Norberto Scopel O valor n&o foi informado tendo em vista que é
Carta-consulta P 24/07/08 23/08/08 - 24/07/08 25/08/08 - 100,00% uma carta de intengdes de enquadramento nas
(SUDENE/DGFI) o ) .
andlises de investimentos do FDNE.
Mauro Povoas O prazo de pré-anélise na SUDENE antes de
Pré-andlise 06/01/09 06/02/09 - 10/09/08 15/10/08 - 100,00% set/09 era de 30 dias e depois de set/09
(SUDENE/DGFI) )
passou a ser de 60 dias
Analise de Projeto Francisco (CENAP/BNB) 15/10/08 12/02/09 : 15/10/08 01/08/11 - 100,00% O projeto permaneceu em andlise o Banco do
Nordeste por 45 meses
Aprovacao do projeto ( O valor do projeto é de R$ Diretoria Colegiada da
591.065.604,06 e a participacéo do FDNE é de R$ g 01/08/11 31/08/11 - 01/08/11 15/08/11 - 100,00% Resolugdo SUDENE n. 87/2011.
SUDENE
61.728.156,00)
Lioeragao conciuiad. UIiCio ANGFF-ZULZIS5 75~ UTICIO MY BOY/ZULZIUFIN-SUUVENE,
Liberagéo (parcela unica) SUDENE/DGF1 e 21/03/12 20/04/12 61.728.156,00 | 21/03/12 01/06/12 | R$61.728.156,00 | 100,00% 16, de 31.05.2012 (BNE), comunica a de 07/05/12, solicitando

DGE/CGO/MI

Valor Previsto: 61.728.156,00

Valor realizado:

61.728.156,00 100,00%

SUDENE que foram atendidas condi¢des para providéncias do BNB junto a

lihnrnnZna dac rantrene Ardam DancAria n0 Crmnraca nara haranZa dac

Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Atualizado em 19/11/2012.

Legenda
A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 06
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acao: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono &mbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de

Objetivo da acédo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Companhia Energética do Maranhdo - CEMAR

Rede de distribuicdo de energia elétrica (ampliagdo e modernizagédo) - MA

menor dinamismo econémico e social

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

. Valor Total do Valores Orgcamentarios/ Financeiros
- Fonte Grupo de Despesa Modalidade "
Dados Orcamentéarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 89.294.135,70 A realizar no exercicio R$ 53.576.481,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previséo de Conclus&o: setembro-10 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel | EEED | fiealizadg | Status Observagao/Problemas Acdes Corretivas
| Inicio Fim Valor | Inicio Fim Valor Fiisico % |
José Villeneuve O valor n&o foi informado tendo em vista que é
1 |Carta-consulta 21/01/08 22/02/08 - 21/01/08 22/02/08 - 100,00% uma carta de intengdes de enquadramento nas
(SUDENE/DGFI) 1 . N
analises de investimentos do FDNE.
O prazo de pré-andlise na SUDENE antes de
set/09 era de 30 dias e depois de set/09 passou
2 Pré-analise Mauro Povoas (SUDENE/DGFI)  29/09/08 28/11/08 - 29/09/08 31/10/08 - 100,00% aser de 60 dias. A postergagdo dos prazos de
pré-andlise decorreu da
devolugéo/reapresentacéo do projeto por 3
vezes.
Houve atraso na concluséo da anélise pelo
3 | Andlise de Projeto Francisco (CENOP/BNB) 31/10/08 28/02/09 - 15/10/08 01/08/11 - 100,00% BNB. Demorou aproximadamente 25 meses
nessa fase.
Aprovagéo do projeto no montante de R$ 89.294.135,70 e Diretoria Colegiada da Resolugéo Diretoria Colegiada da SUDENE n°
4 | participagao do FDNE de R$ 53.576.481,00) SUDENE 06/12/08 05/01/09 ) 01/08/11 15/08/11 ) 100,00% 39/2010, de 15/12/10.
A SUDENE solicitou ao Ml a disponibilizagéo de Agendar reuniao com BNB e
p 5 R$ 42.477.417,00 por meio do oficio n® Empresa para alinhamento a0 novo
5 Liberagdo 1 SUDENE/DGFI e DGE/CGO/MI 11/01/12 10/02/12 R$ 42.477.417,00 11/01/12 - - 50,00% . - ! regulamento do FDNE.

Valor Previsto:

42.477.417,00 Valor realizado:

0,00

003/2012/GAB-SUDENE, de 11/01/12.
Aguardando liberagéo.

90,00% Status do Projeto

Impossibilidade de liberar recursos
pela regra anterior.

Parceiros institucionais:

Observagdes:
Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obs5:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.
O relatério de andlise foi apresentado em 13/09/2010, mas houve necessidade de complementacéo e corregdes, resultando na conclusédo desta fase somente em 30/11/2010, conforme Oficio BNB/ANGPF-2010/575/162, protocolado na SUDENE em 06/12/2010.
A adesdo as normas definidas pela MP 564/2012, depende da edi¢do do novo Regulamento do FDNE, em tramitac&o.
Gestdes do Ml junto ao MF para a liberagéo dos recursos na regra anterior a MP 564/2012, convertida na Lei n® 12.712/2012, de 30.08.12.
Atualizado em 19/11/2012.

Legenda
A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE ACAO 2012

Projeto N°: |PO 07

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da acéo:

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracédo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira
Problema (causa):
Projeto: Transnordestina Logistica S/A - TLSA
Objetivo do projeto: Construcdo da Ferrovia Transnordestina - 1728 Km de implantag@o/remodelacdo e 550 km de recuperacdo (Alagoas, Ceara, Pernambuco e Piauf)
Dados Orgamentarios Fonte Glpetpesaess ‘ Do Valor Total do Projeto Pago até o ano anterior Rl Fl;;ncelms 1.493.246.119,00
100 5 90 R$ 2.672.400.000,00 A realizar no exercicio R$ 1.179.153.881,00
Orgamento Autorizado no exercicio (RAP) R$ 121.859.549,00
Previsdo de Conclusdo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ 121.859.549,00
Data Atualizagao: 05/12/2012 Valor liberado no Exercicio R$ 121.859.549,00
Saldo a liberar R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Sabrina Lyra de Oliveira Saldo a Empenhar no exercicio RS .
Total Liberado até o exercicio R$ 1.615.105.668,00
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel Gievist ez Status Observagao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
O valor néo foi informado tendo em vista que é
1 | Carta-consulta Villeneuve (SUDENE/DFIN) 08/08/08 07/09/08 - 08/08/08 08/09/08 - 100,00% uma carta de intenges de enquadramento nas

analises de investimentos do FDNE.

b arAl: Villeneuve e Cassimiro
Pré-anélise - - 9
2 (SUDENE/DFIN) 23/09/08 23/10/08 23/09/08 09/10/08 100,00%

A anélise na SUDENE,antes de set/09 (30 dias)
e depois de set/09 (60 dias).

3 | Andlise de Projeto José Leorne (CENOP/BNB) 09/10/08 06/02/09 - 09/10/08 28/10/08 - 100,00% A analise é feita no Banco do Nordeste do Brasil.

Aprovacéo do projeto no montante de R$ 89.294.135,70 e Diretoria Colegiada da

Resolugéo Diretoria Colegiada SUDENE n°
participacdo do FDNE de R$ 53.576.481,00) SUDENE

- R 9
29/10/08 28/11/08 29/10/08 24/11/08 100,00% 24/2008.
Referente ao Mddulo 1 (parcela 1 - pés
configuragdo modular - Resolugéo da Diretoria
Colegiada n° 28, de 16/12/2009).

5 | Liberagdo 1 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 12/01/10 11/02/10 R$ 336.647.184,00 12/01/10 12/01/10 R$ 336.647.184,00 | 100,00%

Referente ao Mddulo 2 (parcela 1 - pés
adequac&o técnica aprovada pela Resolucéo da
Diretoria Colegiada n° 38, de 28/10/2010).

6 Liberagdo 2 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 29/11/10 29/12/10 R$ 350.270.386,00 29/11/10 29/11/10 R$ 350.270.386,00 | 100,00%

Referente ao Mddulo 1 (parcela 2 - pés
adequac&o técnica aprovada pela Resolugéo da
Diretoria Colegiada n° 38/2010, de 28/10/2010).
Liberag&o inferior & prevista no cronograma.

7 | Liberagéo 3 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 01/12/10 31/12/10 R$ 338.035.512,00 01/12/10 02/12/10 R$ 338.035.512,00 | 100,00%

Referente ao Mddulo 1 (parcela 2 - pés
adequac&o técnica aprovada pela Resolucéo da
Diretoria Colegiada n° 38, de 28/10/2010).

8 | Liberagdo 4 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 27/09/11 27/10/111 R$ 468.293.037,00 27/09/11 06/10/11 R$ 468.293.037,00 | 100,00%

Liberagdes concluidas para o Médulo .
Liberag&o parcial para o Mddulo 1. Médulo 11l
sem liberacdo. (Vide obs4).

Liberag&o parcial, propor-cional as

9 Liberagdo 5 SUDENE/DFIN E CENOP/BNB 29/08/12 28/09/12 R$ 176.963.988,00 29/08/12 20/09/12 R$ 121.859.549,00 68.86% ~
comprovagdes.

Norberto Scopel Diretoria Colegiada da SUDENE, em reuni&o de

Desmodularizagéo do projeto 0 izaca
10 G proj (SUDENE/DFIN) 01/09/12 01/10/12 01/09/12 21/09/12 100,00% 21.99.12, aprovou a desmodularizagdo do
projeto.
11 | Adequagéo do projeto com Aporte Adicional de Recursos | SUDENE/DFIN E CENOP/BNB|  15/10/12 13/01/13 15/10/12 O valor previsto de aporte adicional do FDNE ¢

de R$.1.204.000.000,00.

Valor Previsto: R$ 1.670.210.107,00 Valor realizado: R$ 1.615.105.668,00, 90,00% Status do Projeto




Parceiros institucionais:

Observacdes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2: O projeto Transnordestina € dividido por Médulos que sdo : Médulo | - Salgueiro (PE)-Suape (PE); Salgueiro (PE)-Missdo Velha (CE); Salgueiro (PE)-Trindade (PE)/ Médulo Il - Eliseu Martins (PI) - Trindade (PE)./ Médulo 1l - Miss&o Velha (CE) - Pecém (CE).
Obs3: Atraso na implantacdo do empreendimento, em face de problemas na execucéo das obras, em especial os problemas de desapropriac&o e adequacdes técnicas no projeto.

Obs4: Liberacdes concluidas para o Médulo I. Liberagéo parcial para o Médulo I1. Médulo 11l sem liberagdo.

Obs5: Aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE, conforme Resolugdo n® 115/2012, de 22/05/2012, alterag&o do cronograma de desembolso e reembolso do Projeto.

Obs6: Agente Operador solicitou liberagéo parcial, no valor de R$121.869.549,00. Recursos foram transferidos pela SUDENE ao BNB em 20.09.12.

Obs7: Desmodularizag&o do projeto aprovada pela Diretoria Colegiada da SUDENE em 21.09.12.

Obs8: ' Serdo realizados estudos para revisdo orcamentéria e do cronograma de investimentos - adequacéo do projeto, com aporte adicional de recursos do FDNE.

Obs6: Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 08
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acao: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono &mbito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiées de

Objetivo da agéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Embuaca Geracdo e Comercializa¢@o de Energia S/A
Geragdo de Energia Edlica - 25,2 MW - Trairi/CE

menor dinamismo econémico e social

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

- Fonte Grupo de Despesa Modalidade Valor Total do Projeto - Walolesl@lcamentalios/[5ancelios
Dados Or¢amentarios Pago até 0 ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 110.061.575,52 A realizar no exercicio R$ 60.209.965,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previséo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel EICV iSO fiealizadg Status Observagéao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Casimiro/Norberto
Carta-consulta - o
1 (SUDENE/DGFI) 13/07/11 11/09/11 13/07/11 28/07/11 100,00%
PP Mauro Povoas
Pré-anélise - o
2 (SUDENE/DGFI) 11/11/11 10/01/12 11/11/11 22/12/11 100,00%
3 Andlise de Projeto BNBJ/A definir 20/12/11 10/02/13 - 29/12/11 - 50,00% Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias | Portaria MI n° 3634, de 26.06.2012
para atender exigéncias da analise. Prazos de anélise sobrestados.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacdes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2: Ap6s a prorrogagéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da andlise e o prazo foi acatado pela SUDENE.
Obs3: Prorrogado o prazo de andlise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigéncias da anélise.

Obs4: Portaria Ml n°® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Obs5: Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagdo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs6: Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 09

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da acéo:

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira
Problema (causa):
Projeto: Edlica Bela Vista Geragdo e Comercializacdo de Ener  gia S/A
Objetivo do projeto: Geragéo de Energia Edlica - 27,3 MW- Areia Branca/RN
- Fonte Grupo de Despesa Modalidade alor Total do Projeto - Walolesl@lcamentalios/IFancelios
Dados Orgamentarios Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$  109.811.363,60 A realizar no exercicio R$ 57.535.780,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel EICVSTO ficalizadg Status Observagéao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim | Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
1 Carta-consulta Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
(sudene/dgfi)
2 |Pré-andlise Casimiro (SUDENE/DGFI) 11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 19/12/11 - 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para andlise por
, PSR i o R
3 Andlise de Projeto BNB (a definir) 20/12/11 10/02/13 - 20/12/11 - - 50,00% meio do Oficio n° 461/2011, de 26/2/2011. | Portaria Mi n° 3634, de 26.06.2012
Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias Prazos de analise sobrestados.
para atender exigéncias da andlise.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacgoes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2: /Apds a prorrogagéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da analise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Obs3: |Prorrogado o prazo de andlise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigéncias da andlise.

Obs4: |Portaria MI n° 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs5: |Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicacéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs6: |Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE ACAO 2012

Projeto N°: |PO 10
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de|

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):

Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

menor dinamismo econémico e social

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

Projeto: Edlica Faisa | Geragdo e Comercializagdo de Energia Ltda
Objetivo do projeto: Geracéo de Energia Edlica - 25,2 MW - Trairi/CE
» e Grupo de Despesa Modalidade Valor T_otal do Valores Orgcamentarios/ Financeiros
Dados Orgamentéarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 920 R$ 110.599.182,30 A realizar no exercicio R$ 25.593.612,83
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previséo de Concluséo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Sabfina Lyra de Oliveira Saldo a Empenhar no exercicio RS .
Total Liberado até o exercicio R$ -

N.E.

1

2

3

Atividades/ Etapas

Carta-consulta

Pré-anélise

Andlise de Projeto

A Previsto Realizado
Responsavel
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fll’sico %
Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
(sudene/dgfi)
Casimiro (SUDENE/DGFI) 05/12/11 03/02/12 - 05/12/11 24/02/12 - 100,00%
BNB (a definir) 07/03/12 10/02/13 - 07/03/12 - - 50,00%
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33%

Status Observagéao/Problemas Acdes Corretivas

Projeto encaminhado ao BNB para andlise por 'Portaria Ml n° 363A, de 26.06.2012
meio do Oficio n® 287/2012, de 27/02/2012. Prazos de andlise sobrestados.

Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Obsel
Obs1

Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obs5:

rvacdes:

: /O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Atualizado em 19/11/2012.

Ap6s a prorrogacéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da andlise e o prazo foi acatado pela SUDENE.
Portaria Ml n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicacdo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 11
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de

Objetivo da acéo:

Diretoria responsavel:

Diretor:

Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Problema (causa):

Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos

menor dinamismo econémico e social

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

Projeto: Edlica Faisa Il Geragdo e Comercializacéo de Energi  a LTDA
Objetivo do projeto: Geragéo de energia Edlica - 25,2 MW - Trairi/CE
- Fonte Grupo de Despesa Modalidade  |Valor Total do Projeto - Walolesl@lcamentalios/[xancelios
Dados Orgamentarios Pago até 0 ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 102.927.527,45 A realizar no exercicio R$ 28.177.739,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel D hieellzado Status Observagao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Casimiro/Norberto
Carta-consulta - - o
1 (SUDENE/DFI) 13/07/11 11/09/11 13/07/11 28/07/11 100,00%
2 |Pré-andlise Mauro Povoas (SUDENE/DFI) 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00%
" . - Projeto encaminhado ao BNB para andlise por | Portaria Ml n°® 363A, de 26.06.2012 -
Anélise de Projeto - - - 9
3 : ! BNB/A definir 07/03/12 10/02113 0710312 50,00% meio do Oficio n° 288/2012, de 27/02/2012. | Prazos de andlise sobrestados.
Valor Previsto: R$ Valor realizado: R$ 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacgoes:
O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.
Apbs a prorrogacéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da andlise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obs5:

Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 12

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estréategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da acéo:

Diretori
Diretor:

a responsavel: Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira

Problema (causa):

Projeto:

: Edlica Faisa Il Geragdo e Comercializacdo de Energ ia LTDA

Objetivo do projeto: Geragéo de energia Edlica - 25,2 MW - Trairi/CE

Fonte Grupo de Despesa Modalidade Valor Total do Projeto

Valores Orgcamentarios/ Financeiros

Dados Orgamentarios Pago até o ano anterior

100 5 90 R$ 102.927.527,45 A realizar no exercicio

Orgamento Autorizado no exercicio

Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio

Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio

Saldo a liberar

Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto

Sabrina Lyra de Oliveira Saldo a Empenhar no exercicio

Total Liberado até o exercicio

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

28.177.739,49

N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RIEVIStO fiealizadg Status Observagéao/Problemas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
1 Carta-consulta Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
2 |Pré-andlise Mauro 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00%
" . - Projeto encaminhado ao BNB para andlise por
- - - )0/
3 Andlise de Projeto BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 07/03/12 50,00% meio do Oficio n° 289/2012, de 27/02/2012.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Acdes Corretivas

Portaria Ml n® 363A, de 26.06.2012 -
Prazos de andlise sobrestados.

Parceiros institucionais:

Observagoes:

Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obs5:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Apbs a prorrogacéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da andlise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 13

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regies de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da agéo:

Diretori
Diretor:

a responsavel: Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira

Problema (causa):

Projeto: Edlica Faisa IV Geracédo e Comercializagdo de Energi a LTDA
Objetivo do projeto: Gerag&o de energia Edlica - 25,2 MW - Trairi/CE
- Fonte Grupo de Despesa Modalidade alor Total do Projeto Velloliets QIEEINEEITS) RliElE)es
Dados Orcamentarios Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 102.927.527,45 A realizar no exercicio R$ 28.177.739,49
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previséo de Concluséo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizacéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Sabrina Lyra de Oliveira Saldo a Empenhar no exercicio RS .
Total Liberado até o exercicio R$ -

N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RIEVSIO fiealizado Status Observagéao/Problemas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fil’sico %
1 Carta-consulta Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
2 |Pré-andlise Mauro 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00%
Al . - Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
- - - 0/
3 | Andlise de Projeto BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 07/03/12 50,00% meio do Oficio n° 290/2012, de 27/02/2012.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Acoes Corretivas

Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012 -
Prazos de andlise sobrestados.

Parceiros institucionais:

Observacdes:

Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obs5:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Ap6s a prorrogacéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da andlise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria Ml n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicacdo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 14

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regies de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD

Diretor:

Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira

Problema (causa):

Projeto: Edlica Faisa V Geragdo e Comercializacédo de Energia LTDA
Objetivo do projeto: Geragéo de energia Edlica - 27,3 MW - Trairi/CE
» EhE Grupo de Despesa Modalidade Valor T_otal do Valores Orgamentérios/ Financeiros
Dados Orgamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 102.927.527,45 A realizar no exercicio R$ 28.177.739,49
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previséo de Concluséo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Sabfina Lyra de Oliveira Saldo a Empenhar no exercicio RS .
Total Liberado até o exercicio R$ -

N.E. Atividades/ Etapas Responsavel IEVIStO fealizado Status Observacéao/Problemas
Inicio Fim | Valor Inicio Fim Valor Fil’sico %
1 Carta-consulta Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
2 |Pré-andlise Mauro 28/12/11 26/02/12 - 28/12/11 24/02/12 - 100,00%
" . - Projeto encaminhado ao BNB para andlise por
- - - 0/
3 Andlise de Projeto BNB/A definir 07/03/12 10/02/13 07/03/12 50,00% meio do Oficio n° 292/2012, de 27/02/2012.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Acoes Corretivas

Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012 -
Prazos de andlise sobrestados.

Parceiros institucionais:

Observacg6es:

Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obs5:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Apbs a prorrogacéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da andlise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Atualizado em 25/09/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 15

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acédo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regies de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da agéo:

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira
Problema (causa):
Projeto: Edlica Icarai Geragdo e Comercializagéo de Energia
Objetivo do projeto: Geragdo de Energia Edlica - 16,8 MW - Amontada/CE
> i S 6l BESTE Modalidade Valor Tptal do Valores Orgamentérios/ Financeiros
Dados Or¢camentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 75.839.335,64 A realizar no exercicio R$ 34.068.121,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagao: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel IEVIStO fiealizado Status Observacéao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim | Valor Inicio Fim Valor Fil’sico %
1 Carta-consulta Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
2 |Pré-andlise Mauro 11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 22/12/11 - 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
: o i o R
3 Analise de Projeto BNB/A definir 29/12/11 10/02/13 - 29/12/11 - - 50,00% meo do Oficio n° 460/201L, de 29/12/2011. | Portaria Mi n® 3634, de 26.06.2012
Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias Prazos de andlise sobrestados.
para atender exigéncias da anélise.
Valor Previsto: R$ = Valor realizado: R$ = 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacdes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2: Ap6s a prorrogagéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da anélise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Obs3: Prorrogado o prazo de andlise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigéncias da anélise.

Obs4: Portaria Ml n°® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs5:  Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagdo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs5: Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Objetivo da agéo:
Diretoria responsavel: Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Icentivos

Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Problema (causa):

Projeto: Eélica Mar e Terra Geragdo e Comercializacédo de Ene rgia S/A
Objetivo do projeto: Geragdo de Energia Edlica - 23,1 MW - Areia Branca/RN

Projeto N°: |PO 16

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regies de
menor dinamismo econémico e social

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

> o ST Gl BEssEE Modalidade Valor Tptal do Valores Orgamentérios/ Financeiros
Dados Orcamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$
100 5 920 R$ 95.898.249,93 A realizar no exercicio R$ 50.474.044,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$
Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$
Data Atualizacéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$
Saldo a liberar R$
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RIS hiealizado Status Observagéao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim | Valor Inicio Fim Valor Fil’sico %
1 Carta-consulta Casimiro/Norberto 13/07/11 11/09/11 - 13/07/11 28/07/11 - 100,00%
2 |Pré-andlise Mauro 11/11/11 10/01/12 - 11/11/11 22/12/11 - 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
: o i o -
3 Andlise de Projeto BNBJ/A definir 20/12/11 10/02/13 _ 20/12/11 _ R 50,00% meio do Oflglq n 462/20113 Qe 29/12/201;[. Portaria MI n ’363A, de 26.06.2012
Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias Prazos de andlise sobrestados.
para atender exigéncias da anélise.
Valor Previsto: R$ Valor realizado: R$ 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacdes:
Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs3: Prorrogado o prazo de andlise por mais 60 dias, a pedido da Empresa, para atender exigéncias da anélise.

obs5: | Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n°® 7.838/2012, de 09.11.2012.
Obs6: Atualizado em 19/11/2012.

Obs2: Ap6s a prorrogagéo do prazo inicial - 30 dias ,concedido pelo BNB, a Empresa solicitou prazo adicional de 60 dias para atender exigéncias da anélise e o prazo foi acatado pela SUDENE.

Obs4: Portaria Ml n°® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 17

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acédo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da agéo:

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira
Problema (causa):
Projeto: Gestamp Edlica Baixa Verde S/A
Objetivo do projeto: Geragéo de Energia Edlica - 19,8 MW - Jodo Camara/RN
> i @6 BEsTEE Modalidade Valor Tptal do Valores Orcamentarios/ Financeiros
Dados Or¢camentarios Projeto Pago até 0 ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 87.626.770,62 A realizar no exercicio R$ 46.319.087,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previséo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizacéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RIEVIStO ficalizadg Status Observagao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim | Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Mauro Povoas
Carta-consulta - - o
1 (SUDENE/DGFI) 01/09/11 31/10/11 01/09/11 26/10/11 100,00%
o Mauro Povoas
Pré-anélise - - o
2 (SUDENE/DGFI) 07/12/11 05/02/12 07/12/11 01/02/12 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para andlise por
, PSR i o -
3 Andlise de Projeto BNB/A definir 06/02/12 10/02/13 } 06/02/12 ; R 50,00% meio do Oficio n° 183/2012, de 03/02/2012.BNB | Portaria Ml n® 363A, de 26.06.2012

concedeu prazo adicional de 30 dias para a Prazos de andlise sobrestados.
Empresa atender exigéncias da andlise.

Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacdes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2: BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigéncias quanto a analise do projeto.

Obs3: Portaria Ml n°® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs4: Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagdo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs5: Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 18
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

menor dinamismo econémico e social

Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

Gestamp Edlica Moxoté S/A
Geragéo de Energia Edlica - 19,8 MW - Jodo Camara/RN

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

. Valor Total do Valores Orgamentéarios/ Financeiros
- Fonte Grupo de Despesa Modalidade .
Dados Orgamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 82.073.753,84 A realizar no exercicio R$ 46.523.660,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RIEVISIO hiealizado Status Observagéao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim | Valor Inicio Fim Valor Fil’sico %
Mauro Povoas
Carta-consulta - - 9
1 (SUDENE/DGFI) 01/09/11 31/10/11 01/09/11 26/10/11 100,00%
AanAl Mauro Povoas
Pré-analise - - 9
2 (SUDENE/DGFI) 07/12/11 05/02/12 07/12/11 01/02/12 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
: o i o -
3 Andlise de Projeto BNBJA definir 06/02/12 10/02/13 - 06/02/12 - - 50,00% meio do Oficio n° 184/2012, de 03/02/2012. BNE)Portaria M| n° 3634, de 26.06.2012
concedeu prazo adicional de 30 dias para a Prazos de andlise sobrestados.
Empresa atender exigéncias da andlise.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacgoes:

Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obsé4:
Obsb5:

O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.
BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigéncias quanto a analise do projeto.

Portaria MI n° 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.

Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicag&o, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.
Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 19

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da acéo:

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos Subunidade responsavel: DFIN/CGFD
Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar Gestor da subunidade: Sabrina Lyra de Oliveira
Problema (causa):
Projeto: Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A
Objetivo do projeto: Geragéo de Energia Edlica - 18,0 MW - Sobradinho/BA
» B Ee 6 BEsTEE Modalidade Valor Tptal do Valores Orgamentarios/ Financeiros
Dados Orgamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 54.600.759,16 A realizar no exercicio R$ 29.078.370,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Conclus&o: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel IEVIStO fiealizadg Status Observagao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Mauro Povoas
Carta-consulta - - o
1 (SUDENE/DGFI) 01/09/11 31/10/11 01/09/11 26/10/11 100,00%
Aol Mauro Povoas
Pré-analise - - o
2 (SUDENE/DGFI) 07/12/11 05/02/12 07/12/11 01/02/12 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para andlise por
, PSR i o R
3 Andlise de Projeto BNBJA definir 06/02/12 10/02/13 - 06/02/12 - - 50,00% meio do Oficio n° 186/2012, de 03/02/2012. BNE)Portaria Ml n° 3634, de 26.06.2012
concedeu prazo adicional de 30 dias para a Prazos de analise sobrestados.
Empresa atender exigéncias da anélise.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observacgoes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2:  BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigéncias quanto a andlise do projeto.

Obs3: |Portaria MI n°® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs4: Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicacéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs5: |Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 20

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acéo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econdmico e social

Objetivo da acéo:
Diretoria responsavel:
Diretor: Henrique Jorge Tinoco Aguiar
Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Companhia Brasileira de Vidros Planos S.A - Goiana/
Produgé&o de vidros planos 246.500 t/ano e vidros laminados/espelhados 43.500 t/ano.

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos

PE

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

Valores Or¢camentarios/ Financeiros

. Fonte Grupo de Despesa Modalidade alor Total do Projeto
Dados Orcamentarios Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 786.916.691,78 A realizar no exercicio R$ 388.371.822,43
Orcamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Concluséo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto 4 Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responséavel RISVISIO RE:lizado Status Observacao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
1 Carta-consulta Casimiro (SUDENE/DGFI) 21/11/11 20/01/12 - 21/1111 29/11/11 - 100,00%
2 |Pré-andlise Casimiro (SUDENE/DGFI) 14/03/12 14/05/12 - 14/03/12 14/05/12 - 100,00%
Al . - Projeto encaminhado ao BNB para andlise por ' Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012 -
Anélise de Projeto - - - 9
3 ) BNB / A definir 22/05/12 1002113 22/0512 0,00% meio do Oficio n® 703/2012, de 14/05/2012. Prazos de andlise sobrestados.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 66,67% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:
Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2; Portaria MI n° 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs3: Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs4: Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar

Concluido

Em Andamento

Atrasado

Cancelado

Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 21
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de

Objetivo da acéo:

Diretori
Diretor:

a responsavel:

Problema (causa):

Projeto

Objetivo do projeto:

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Edlica Pedra do Reino S/A
Geragéao de Energia Edlica - 30,0 MW - Sobradinho/BA

menor dinamismo econdmico e social.

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

. Fonte Grupo de Despesa Modalidade alor Total do Projeto 2 VeI 0 los/{Einanceiios
Dados Orcamentarios Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 117.116.758,20 A realizar no exercicio R$ 51.016.059,00
Orcamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Concluséo: A definir Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagdo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto 4 Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RISVISIO RE:lizady Status Observacao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
1 Carta-consulta Casimiro (SUDENE/DGFI) 01/09/11 31/10/11 01/09/11 06/10/11 - 100,00%
PR Mauro Povoas
Pré-analise - 9
2 (SUDENE/DGFI) 07/12/11 05/02/12 07/12/11 01/02/12 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
i ; ; PR . o .
3 |Andlise de Projeto BNB / A definir 06/02/12 10/02/13 06/02/12 - - 50,00% meio do Offcio n° 185/2012, de 03/02/2012. BN Portaria MI n° 3634, de 26.06.2012
concedeu prazo adicional de 30 dias para a Prazos de andlise sobrestados.
Empresa atender exigéncias da andlise.
Valor Previsto: R$ Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:
O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.
BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigéncias quanto a anlise do projeto.

Obs1:
Obs2:
Obs3:
Obs4:
Obsb5:

Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 22
Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de

Objetivo da acéo:
Diretoria responsével:
Diretor:

Problema (causa):
Projeto:

Objetivo do projeto:

Ventos Brasil Geragéo e Comercializagio de Energia
Geragdo de Energia Edlica - 42,0 MW - Paracuru/CE

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Elétrica S/A

menor dinamismo econdmico e social.

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

. Fonte Grupo de Despesa Modalidade alor Total do Projeto 2 Velol(es Qg Al ATENESTs
Dados Orcamentarios Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$ 182.501.273,77 A realizar no exercicio R$ 106.131.506,00
Orcamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Concluséo: A definir Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagéo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto 4 Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RISVISIO ResllrED Status Observacao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Mauro Povoas
1 |Carta-consulta - - 100,00%
(SUDENE/DGFI) 23/08/10 22/10/10 23/08/10 24/09/10 ,00%
P Mauro Povoas
Pré-andlise - - Y
2 (SUDENE/DGFI) 31/10/11 30/12/11 31/10/11 07/12/11 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
: PR i o -
3 |Andlise de Projeto BNB / A definir 19/12/11 10/02113 - 19712111 - - 50,00% meio do Offcio n® 2033/2011, de 19/12/2011.  |Portaria MI n° 3634, de 26.06.2012
BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Prazos de andlise sobrestados.
Empresa atender exigéncias da andlise.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.
Obs2: BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Empresa atender exigéncias quanto a analise do projeto e a SUDENE autorizou duas prorrogagées, ampliando o prazo por mais 90 dias.

Obs3: Portaria MI n® 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs4: Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs5:  Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 23

Programa: Programa 2029 - Denvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - FDNE Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acdo: 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivono ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econdmico e social.

Objetivo da acéo:
Diretoria responsével:
Diretor:

Problema (causa):

Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e de Atracéo de Icentivos
Henrique Jorge Tinoco Aguiar

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

DFIN/CGFD
Sabrina Lyra de Oliveira

Projeto: GDK S/A
Objetivo do projeto: Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos - Candeias/BA
. Fonte Grupo de Despesa Modalidade alor Total do Projeto 2 VeI 0 los/{Einanceiios
Dados Orcamentarios Pago até o ano anterior R$ -
100 5 90 R$  155.354.519,50 A realizar no exercicio R$ 56.106.724,20
Orcamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Concluséo: A definir Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizagdo: 19/11/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Sabrina Lyra de Oliveira ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto 4 Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ -
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RISVISIO RE:lizady Status Observacao/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Mauro Povoas
1 |Carta-consulta - - 100,00%
(SUDENE/DGFI) 10/10/11 09/12/11 10/10/11 22/11/11 ,00%
PR Mauro Povoas
Pré-analise - - 9
2 (SUDENE/DGFI) 23/04/12 22/06/12 23/04/12 22/05/12 100,00%
Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
: DA i o -
3 |Andlise de Projeto BNB / A definir 22/06/12 10/02/13 - 22/06/12 - - 50,00% meio do Offcio n° 0934/2012, d 22/06/2012.  |Portaria MI n° 3634, de 26.06.2012
BNB concedeu prazo adicional de 30 dias para a Prazos de andlise sobrestados.
Empresa atender exigéncias da andlise.
Valor Previsto: R$ - Valor realizado: R$ - 83,33% Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes.

Obs2; Portaria MI n° 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs3: Reiniciada a contagem de prazo, a partir da publicagéo, em 12.11.2012, do Decreto n° 7.838/2012, de 09.11.2012.

Obs4: Atualizado em 19/11/2012.

A Iniciar
Concluido
Em Andamento
Atrasado
Cancelado
Paralisado




MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 24

Programa: Eixo tematico (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acao: A definir Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econémico e social

Objetivo da acéo:

Diretoria responsavel: DPLAN Subunidade responsavel:
Diretor: Henrique Aguiar Gestor da subunidade:
Problema (causa): Dificuldade de atendimento aeroviario em cidades importantes do interior do Nordeste, comprometendo a eficiéncia do transporte de passageiros e cargas.
Projeto: Malha aeroviéria regional
Objetivo do projeto: Articulagdo para incrementar malha aérea na area de atuagdo da SUDENE
: B Grupo/de Despesa Modalidade Valor Tptal do Valores Orcamentarios/ Financeiros
Dados Orgamentarios Projeto Pago até o ano anterior R$ -
A definir A realizar no exercicio R$ -
Orcamento Autorizado no exercicio R$ -
Previsdo de Concluséo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ -
Data Atualizag&o: 01/08/2012 Valor liberado no Exercicio R$ -
Saldo a liberar R$ -
Marcus Vinicius/Francisco Linhares ici R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a.\ Empenhar no exerqcm
Total Liberado até o exercicio R$ -
L Previsto Realizado .
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel - . - - - Status Observagéo/Problemas Acdes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Flisu:o %
1 Composicéo de equipe interna Marcus/Linhares 19-jun-12 10-ago-12 - 19-jun-12 - 33,00%
2 |Elaboragéo do plano de trabalho Marcus/Linhares 0l-ago-12 10-ago-12 - 31-ul-12 - 50,00%
3 Levantamento da malha institucional Marcus/Linhares 01-ago-12 20-ago-12 - 24-jul-12 - 20,00%
4 Identificagdo dos marcos legais Marcus/Linhares 21-ago-12 10-set-12 - A Iniciar
5 Levantamento do estado da arte Marcus/Linhares 11-set-12 28-set-12 - A Iniciar
6 . . Marcus/Linhares 01-out-12 31-out-12 - A Iniciar
Definicdo do modelo de governancga do projeto
7 | Definicéo de critérios para estabelecimento da malha Marcus/Linhares 01-nov-12 30-nov-12 R$ 150.840,00 A Iniciar
aérea
8 Marcus/Linhares 03-dez-12 07-dez-12 - A Iniciar

Definicdo da malha aérea

Projeto encaminhado ao BNB para anélise por
meio do Oficio n® 703/2012, de 14/05/2012.

Valor Previsto: R$ 178.440,00 Valor realizado: R$ - ‘ 11,44% -Status do Projeto

9 Elaboragdo de Termo de Referéncia da malha aérea Marcus/Linhares 10-dez-12 21-dez-12 R$ 27.600,00 A Iniciar

Parceiros institucionais:

Observacdes:

Obs1: O valor total do Projeto inclui os recursos do FDNE e das demais Fontes para renovagéo da frota de avides até 150 lugares.

Obs2; Portaria MI n° 363A, de 26.06.2012, estabelece que ficam sobrestados os prazos para prosseguimento dos processos relativos ao FDNE, até que sejam publicados os atos normativos correspondentes.
Obs3: |Atualizado em 30/07/2012.

A Iniciar
Concluido
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Atrasado
Cancelado
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MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Projeto N°: |PO 25
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria
Acdo: 8902 - Promogé&o de Investimentos em Infraestrutura Econémica. Objetivo estrategico (MI): Fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de

Objetivo da acéo:

Diretoria responsével:
Diretor:

DPLAN
Henrique Aguiar

Problema (causa):

Projeto:
Objetivo do projeto:

menor dinamismo econémico e social

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

Plano Regional de Energia_Estruturagéo de um Sistema de Informac6es Energéticas
Articular e coordenar o planejamento energético regional.

Coordenagéo-Geral de Promog&o do Desenvolvimento Sustentavel - CGDS

Carlos Almiro Moreira Pinto

Valor Total do

Valores Orcamentarios/ Financeiros

Fonte Grupo de Despesa Modalidade 5
Dados Orcamentérios P P ‘ ‘ Projeto Pago até o ano anterior R$ -
100/250/280 Correntes 50 ou 90 R$ 9.452.840,00 A realizar no exercicio R$ 1.352.840,00
Orcamento Autorizado no exercicio R$ 352.840,00
Previsdo de Conclusédo: dezembro-12 Valor Empenhado no Exercicio R$ 352.840,00
Data Atualizago: 10/12/2012 Valor liberado no Exercicio R$ 352.840,00
Saldo a liberar R$ -
Maria Helena ci R$ -
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ 352.840,00
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel RISVISio Realizang Status Observagao/Problemas Acoes Corretivas
Inicio Fim Valor Inicio Fim Valor Fiisico %
Formalizag&o de Acordo de Cooperagéo Técnica com a . P
1 EPE DPLAN/CGDS/CDT 01/11/09 04/05/11 03/05/13 100,00% Empresa de Pesquisa Energética - EPE Prorrogar a vigéncia
Convénio p/ Estruturacéo do Sistema de Informagdes o o Liberada aiza parceJa dos recursos e
2 Energéticas - SUDENE/ATECEL DPLAN/CGDS/CDT R$ 352.840,00 13/01/10 01/12/12 R$ 352.840,00 80,00% Decreto n° 7592 de 28/10/2011 prorrogacéo da vigéncia até
margo/2013.
3 Elaborag&o de Relatérios com os resultados preliminares DPLAN/CGDS/CDT 01/08/11 100.00%
(Metas 1 e 2 do Convénio) ekl
4 Realizag8o de oficina para apresentacéo do SIE DPLAN/CGDS/CDT 28/09/12 13/11/12 100,00% Organizada pela SUDENE
Apresentacéo de proposta de um Modelo de Governanga gﬂgln:,\‘(ée Trabalgggrelnamento na
5 parao SIE; criar uma Rede Regional de Planejamento DPLAN/CGDS/CDT 28/09/12 RS  1.000.000,00 13111112 30,00% SUDENE coma vk @
Energético representantes dos Estados,
dezembro 2012.
Elab. Balango Energético Regional 2012 ano base Perenizar a elaboracio do BE
6 |2011(digital); Apoiar a execug&o dos Balangos DPLAN/CGDS/CDT 0l/dez mar/13 R$  3.000.000,00 0,00% SUDENE e Rede de Planejamento Energético <
P . Regional e Estaduais dezembro/2012
Energéticos Estaduais
Informagdes para alimentar o SIE e identificar
7 Realizagao de estudos e diagnésticos setoriais; biomassa, DPLAN/CGDS/CDT mar/13 dez/13 R$  5.000.000,00 0,00% A Iniciar solu(;qes mais gfiequadas para o suprimento de
solar, edlica, pchs etc. energia na Regido
Estabelecimento de parceria com a ELETROBRAS, para Em processo de estruturagéo de uma Diretoria "
g |implementacéo de acGes voltadas para o uso eficiente de DPLAN/CGDS/CDT jan/11 20,00% | Paralisado |na Eletrobras que tratara apenas de Eficiéncia Reunido com ELETROBRAS, em
energia E - dezembro, para da continuidade
nergética
Realizagéo do | Seminario Regional de Planejamento . - .
Energético, com a SBPE e demais instituicSes do setor . SBPE: Sociedade Brasileira de Planejamento
9 energético SUDENE mar/13 R$ 100.000,00 0,00% A Iniciar Energético, CHESF, Federagéo das Industrias,
Governos Estaduais, Centros de Pesquisa
Valor Previsto: R$  9.452.840,00 Valor realizado: R$  352.840,00 ‘ 47,78% -Status do Projeto

Parceiros institucionais:

Observagoes:

Obs1:

|1° Ciclo
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MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL
PLANO DE AGAO 2012

Diretoria responsavel:
Diretor:
Problema (causa):

DPLAN
Henrique Aguiar

Subunidade responsavel:
Gestor da subunidade:

Desmotivagéo do alunado e alto indice de evaséo escolar nos niveis fundamental e médio das escolas publicas na area urbana das cidades.

Planejamento.
Henrique Tinoco de Aguiar

Projeto N°: |PO 26

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Eixo temético (MI): Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria

Acdo: 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo Objetivo estrategico (MI): Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagéo e de incorporacéo e de difuséo de tecnologias.
Objetivo da agéo:

Projeto: Projeto de Insercdo Tecnolégica em Educacgéo - PITE
Objetivo do projeto: Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, disponibilizando tecnologias j& existentes, mas ainda néo suficientemente difundidas na rede publica da Regi&o.
. Valor Total do Valores Orgamentarios/ Financeiros
Dados Orgamentarios RS SupolcelDespese ‘ Rocalcere ‘ Projeto Pago até o ano anterior R$ 0,00
250/650 - 30 R$  7.430.700,00 A realizar no exercicio R$ 0,00
Orgamento Autorizado no exercicio R$ 0,00
|Previséo de Conclus&o: | 21/03/14 | Valor Empenhado no Exercicio R$ 0,00
|Data Atualizag&o: | 21/12/12 | Valor liberado no Exercicio R$ 0,00
Saldo a liberar R$ 0,00
Marlene Franklin Cordeiro ici R$ 0,00
Responsav(el)(eis) técnico(s) pelo Projeto Saldo a Empenhar no exercicio
Total Liberado até o exercicio R$ 0,00
N.E. Atividades/ Etapas Responsavel | I6VISID | RRealizado | Status Observagao/Problemas Acbes Corretivas
| Inicio Fim Valor | Inicio Fim Valor F'l’sico % |
Reunido com os Secretarios de Educacédo dos Estados. O cronograma de langamento serd agendada com os
1 (Apreciagao do Termo do Acordo de Cooperagéo). Marlene/Fred 03/08/12 20/08/12 R$ 0,00 20/08/12 20/08/12 R$ 0,00 100,00% g:tzaednizrz esta previsto para acontecer no més de
Processo aberto com o n° 0000241/2012-61,
p Articulagdo com os Estados para o recebimento da Marlene e Rubens 22/08/12 31/1012 RS 0,00 22/08/12 31/10/12 R$ 0,00 100,00% encaminhado a0 gabinete para encaminhamento a
documentacéo Diretoria Colegiada para apreciacéo e aprovacéo do
Projeto em 17 de julho/12.
Processo aberto com o N° 000261/2012-32, para
Assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica (P1- 11 apreciacéo de 11 Acordos de Cooperagdo Técnica em 10
3 = Marlene 09/11/12 09/11/12 R$ 0,00 09/11/12 09/11/12 R$ 0,00 100,00% de agosto de 2012, enviado ao Gabinete para os devidos
Acordos de Cooperagao). N .
encaminhamentos.Assinados em 09 de novembro de
2012 e publicado no DOU.
Projeto aprovado pela Diretoria Colegiada em
Empenho dos Processos (P2-Aquisicéo de 18/07/12.Ata da 1132 .
4 |eequipamentos de informatica; P3-Aquisigdo do software Marlene 22/08/12 07/12/12 R$ 0,00 22/08/12 - R$ 0,00 50,00% Paralizado porque os Processos ndo foram empenhados
P3D). Encaminhamento para as areas competentes por falta da autorizag&o do Ml para empenho do valor
financeiro,previsto no orgamento.
O Processo para aquisicéo do Software pela
Assinatura do contrato de aquisiio do software inexigibilidade teve Parecer Favoravel da PRD. Porém
5 N Marlene 03/12/12 12/12/12 R$ 4.134.000,00 - - 0,00% teve parecer contrario da area de Informatica quanto a
(encaminhamento do processo). IR K
inexigibilidade e foi elaborado outro TR, para compra do
Software por Pregéo Eletronico.
O Processo para aquisicéo de equipamentos esta
Aquisicdo de equipamentos (Encaminhamento do i
6 quisic quip ( Marlene 12112112 20/12/12 R$ 3.296.700,00 R . 0,00% aguardgndo a Ata e o Registro de Pregos para compra
processo) dos Projetopres, pelo processo de registro de pregos.Falta
autorizag&o do MI.
7 |Instalac&o de equipamentos Marlene/Albertina 21/12/12 21/03/13 R$ 0,00 0,00% A Iniciar
8 |Lancamento do Projeto nos Estados Marlene/Fred/Albertina 03/01/13 21/03/13 R$ 0,00 0,00% A Iniciar
9 Capacitagdo de Professores Marlene/Fred/Albertina 21/03/213 01/04/13 R$ 0,00 0,00% A Iniciar
10 'Acompanhamento sistematico Marlene/Fred/Albertina 21/03/13 21/03/14 R$ 0,00 0,00% A Iniciar
Valor Previsto: R$ 7.430.700,00 Valor realizado: R$ | 43,75% Status do Projeto
Parceiros institucionais:
Secretarias de Educacgéo dos Estados da area de atuacdo da SUDENE
Observacdes:
Obs1: [1° Ciclo
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SUDENE
ASSESSORIA DE GESTAO INSTITUCIONA

Tabela 4 - INDICADORES DE GESTAO ORGAMENTARIA/FINAN CEIRA E DE EXECUGAO FiSICA - (exercicio de 2012)

Percentual de RErEEnlElEe Perc. de
2T Orgamento Orgamento r = Exec. do . Meta Meta Meta a ser
Funcéo Subfuncéo Programa Acéo Tipo de Acéo | Prioridade Lor+> Cieelies autorizado Executado W=D ED Orgamento Unldaclie = Prevista | Realizada EX?C.' e M realizada Comentérios dos desvios
(a) Orcamento . Medida Fisica (e/d)
(b) () Aprovado (b/a) (%) Autorizado (d) (e) %) em 2013
(c/b) (%)
04 122 2111 2000 A 1 36.241.160,00 16.159.131,79 7.378.545,42 44,59 45,66 - - - - -
Servidor
04 128 2111 4572 A 1 500.000,00 177.205,47 142.828,64 35,44 80,60 capacitado 230 0,00
Pessoa
04 301 2111 2004 A 1 360.000,00 256.176,05 256.176,05 71,16 100,00 beneficiada 316 2.736 865,82
04 365 2111 2010 A 1 15.600,00 9.830,70 9.830,70 63,02 10000 |CranGadtendda) o, 132 660,00
Servidor
04 331 2111 2011 A 1 132.000,00 86.855,48 86.855,48 65,80 100,00 beneficiado 71 906 1276,06
Servidor
04 306 2111 2012 A 1 720.000,00 596.071,59 588.590,99 82,79 98,75 beneficiado 197 1.610 817,26
Servidor
04 301 2111 20CW A 1 34.560,00 34.151,80 0,00 98,82 0,00 beneficiado 192 0 0,00
04 122 2111 09HB A 1 2.740.660,00 2.740.660,00 2.326.092,46 100,00 84,87 - - - - -
04 122 2111 00H1 A 1 18.990.396,00 18.990.396,00 15.932.619,72 100,00 83,90 - - - - -
2111 - Programa de Gestdo e Manutencéo do MI Total 59.734.376,00 39.050.478,88 26.721.539,46 65,37 68,43 - = = = =
09 272 0089 | 0181 | OoP 1 1.086.000,00 1.086.000,00 1.005.925,33 100,00 92,63 - - - - -
0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da U  nido Total 1.086.000,00 1.086.000,00 1.005.925,33 100,00 92,63 - - - - -
99 999 999 998 | 2.180.000,00 0,00 0,00 - - - - -
0999 - Reserva de Contingéncia Total 2.180.000,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! - = = = =
Pessoa
11 128 2029 4640 A 1 3.488.500,00 1.251.440,00 0,00 35,87 0,00 capacitada 1 0,00
19 573 2029 8340 A 1 31.159.530,00 1.557.015,99 0,00 5,00 000 |Redeimplantada) 0,00
Avaliacéo
04 121 2029 8349 A 1 740.000,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! realizada 1 0,00
Zoneamento
04 127 2029 8689 A 1 1.000.000,00 530.482,50 0,00 53,05 0,00 realizado - km2 25000 0,00
Sistema
04 121 2029 8892 A 1 738.860,00 5.148,00 0,00 0,70 0,00 implementado 1 0,00
19 691 2029 8902 A 1 52.000.000,00 30.591.945,95 1.497.887,59 58,83 400  |Mmciatvaapoiada) 0,00
04 128 2029 8917 A 1 900.000,00 0,00 0,00 0,00 oo |!Meiavaapoiada) 0,00
Empreendimento
22 691 2029 8918 A 1 1.000.000,00 694.459,19 419.104,63 69,45 60,35 beneficiado 8 0,00
Iniciativa
04 131 2029 20N5 A 1 58.640,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! implementada 4 0,00
Arranjo produtivo
15 244 2029 20N7.0001 A 1 2.000.000,00 271.947,00 0,00 13,60 0,00 local apoiado 3 0,00
15 244 2029 20N7.0056 A 1 2.250.000,00 173.769,65 0,00 7,72 0,00 - - - - -
Organizacéo
15 244 2029 20N9 A 1 1.200.000,00 126.368,00 74.838,00 10,53 59,22 apoiada 240 0,00
04 127 2029 140W A 1 4.414.000,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! Plano elaborado 25 0,00 -
2029 - Desenvolvimento Regional Territorial Sustent ~ avel e Economia
Solidaria Total 100.949.530,00 35.202.576,28 1.991.830,22 34,87 5, 66
06 182 2040 8172 A - 1.600.000,00 742.438,68 0,00 46,40 000  |Fmidadeapoiada) 4, 0,00 -
Levantamento
06 182 2040 8424 A - 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 realizado 16 0,00 -
2040 - Gestao de Riscos e Respostas a Desastres Total 2.200.000,00 742.438,68 0,00 33,75 0,00
Tecnologia
20 606 2052 4518 | A - 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 desenvolvida 1 0,00 -
2052 - Pesca e Aquicultura Total 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SUDENE/Coordenacéo Geral de Administracdo e Financas/Coordenacdo de Orgcamento, Contabilidade e Financas

Nota: As metas citadas (prevista e realizada) foram obtidas do SIAF e ndo refletem o nivel de execucéo por érgdo, mas tdo somente, o conjunto dos resultados dos 6rgédos que se utilizam do programa e da agdo correspondente.
Posicéo: em 17/12/2012 - SIAFI
Orcamento executado: despesa empenhada/liquidada/paga

76.081.493,84

29.719.295,01



