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PREFACIO

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) encaminha ao Ministério da
Integragdo Nacional e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) o Relatério de Resultados e Impactos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), referente ao primeiro semestre do ano de
2014.

Além de informagdes sobre a execugdo do Fundo, este Relatdrio traz os
resultados e impactos do FNE objetos das avaliacdes concluidas no mesmo
periodo. Estas avaliacbes foram realizadas em conformidade com a
Metodologia de Avaliacdo do FNE, desenvolvida pelo BNB.

O BNB contratou, desde o inicio da operacionalizacdo do FNE, em 1989,
até junho de 2014, o montante de R$ 141,7 bilhdes®. Tais financiamentos foram
direcionados a empreendimentos predominantemente de mini, pequeno e
meédio portes dos setores rural, industrial e agroindustrial, comércio e servigos,
turismo e de infraestrutura localizados nos onze estados da area de atuacao do
FNE.

Diante da magnitude dos recursos aplicados, da abrangéncia espacial
da acdo e da natureza de politica publica que assumem as operacdes no
ambito do FNE, ressalta-se a importancia da elaboracdo deste Relatério. Ele
permite dar transparéncia a execucdo das acdes, monitorar e avaliar
sistematicamente o desempenho operacional e, a luz dos resultados
alcancados, rever continuamente o processo de financiamento, sob a
perspectiva da conjuntura socioecondmica da Regido Nordeste.

Assim, espera-se que este Relatdrio seja um instrumento que contribua
para o aperfeicoamento do processo de financiamento produtivo, no ambito do
FNE, com foco na geracdo de emprego e renda.

Francisco José Arauljo Bezerra
Superintendente do ETENE

! Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI,
até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda) até 31.12.1991.
Exercicios de 1992 em diante - valores atualizados pelo IGP-DI, até 30.06.2014.
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1 - INTRODUCAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) foi criado
através do artigo 159 da Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado por
forca da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, tendo como objetivo contribuir para o
desenvolvimento econémico e social de sua area de atuacao.

O presente Relatério mostra os principais resultados e impactos do FNE
no primeiro semestre de 2014, tendo por base as contratacOes realizadas
nesse periodo.

Os financiamentos com recursos do FNE, no periodo considerado,
alcancaram o montante de R$ 4,0 bilhdes, por meio da contratagcdo de 214.392
operacdes de crédito produtivo.

Em termos de demanda por recursos, ao final do primeiro semestre de
2014, o estoque das propostas em carteira somava R$ 2,8 bilhdes e havia,
ainda, um montante de R$ 2,4 bilhdes em negdécios prospectados.

Setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte forma:
as atividades relacionadas ao meio rural absorveram R$ 1,6 bilhdes ou 40,7%
do total contratado pelo FNE no periodo. O Setor Comércio e Servicos obteve
R$ 1,3 bilhdo, equivalente a 31,5% do total contratado, seguido pelo Setor
Industrial, no qual foi contratado o montante de R$ 1,0 bilhdo (25,4% do total
contratado). No Setor de Turismo, as contratacfes atingiram o montante de R$
86,4 milhdes (2,2% do total contratado) e no Setor Agroindustrial, somaram R$
13,0 milhdes, o que corresponde, aproximadamente, a 0,3% do total contratado
pelo FNE, neste mesmo periodo. Nao houve contratagcbes com recursos do
FNE para o Setor de Infraestrutura neste primeiro semestre de 2014.

No que se refere a distribuicdo por regido climatica, as contratacées no
semiarido totalizaram, aproximadamente, R$ 1,4 bilhdo, contemplando cerca
de 415 mil produtores, agricultores familiares e empreendimentos nesse
territorio do Nordeste.

Os mini/micro, os pequenos e 0s pequeno-meédios empreendimentos
receberam recursos da ordem de R$ 2,4 bilhdes, atendendo a mais de 620 mil
beneficiarios do FNE, no periodo.

A agricultura familiar, por meio do Pronaf, foram destinados recursos do
FNE no total de R$ 823 milhdes. Esses financiamentos beneficiaram mais de
610 mil pessoas, no ambito desse Programa.
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O FNE contratou recursos em 1.972 municipios de todos os estados de
sua area de atuacao (nove estados do Nordeste e regides Norte dos estados
de Minas Gerais e Espirito Santo), no primeiro semestre de 2014.

Utilizando-se a Matriz de Insumo-Produto, infere-se que as contratagoes
realizadas neste periodo, no ambito do FNE, possam gerar para a Regiao, por
meio de efeitos diretos, indiretos e de renda, acréscimo de producdo bruta
regional de aproximadamente R$ 9,1 bilhdes; valor adicionado estimado em R$
5,3 bilhdes; geracdo de, aproximadamente, 412 mil ocupacdes (considerando-
se empregos diretos, indiretos e induzidos); pagamento de salarios por volta de
R$ 1,6 bilhdo e geracdo de impostos estimada em R$ 1,3 bilh&o. Ressalta-se
que o0s impactos acima ndo consideram os efeitos de transbordamento
refletidos pelo Fundo.

O presente Relatorio esta dividido em seis capitulos. Esta Introducéao
faz uma sintese dos principais resultados das contratacées do FNE no periodo
analisado.

O segundo capitulo, Politicas Regionais e o Desempenho da
Economia do Nordeste, apresenta um panorama da economia nordestina,
gue contextualiza e subsidia a compreensao da dinamica do FNE.

A Execucdo do FNE, no terceiro capitulo, discrimina os financiamentos
produtivos do Fundo, analisando-os em consonancia com o0s setores da
economia, com os estados da federacdo de sua area de atuacdo, com as
regibes climaticas (no semiarido e fora do semiarido), com o porte dos
empreendimentos, com as mesorregides, conforme as tipologias definidas pela
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), bem como com as
prioridades estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional.

O quarto capitulo, sobre a Gestdo do Ativo Operacional, analisa o
comportamento da adimpléncia do FNE no periodo e o processo de
gerenciamento de crédito, enquanto o capitulo seguinte, Resultado dos
Acompanhamentos e Fiscalizagbes dos Empreendimentos Financiados,
faz uma sintese das vistorias realizadas ao longo do primeiro semestre de
2014, explicitando as principais acdes e ocorréncias.

Finalizando, o sexto capitulo, Avaliagdo dos Resultados e Impactos
do FNE, apresenta os indicadores de desempenho utilizados, bem como faz
uma analise das externalidades provocadas pelos investimentos financiados na
economia regional e brasileira, utilizando-se como instrumento a Matriz de
Insumo-Produto Regional.

15



2 — POLITICAS REGIONAIS E O DESEMPENHO DA ECONOMIA DO
NORDESTE

A politica de desenvolvimento regional brasileira teve uma inflexdo
marcante em 1988/89, com a criacdo e regulamentacdo dos Fundos
Constitucionais, em especial — para 0 Nordeste — com inicio do funcionamento
do FNE. Em 2007, a luta pela reducdo das desigualdades regionais foi
fortalecida, de forma direta, com a institucionalizacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), por meio do Decreto n® 6.047, de 22 de
fevereiro de 2007, e de forma indireta com a implementacdo dos diversos
programas sociais do Governo. Ao lado disso, testemunhou-se a retomada das
acfes governamentais, nos diversos niveis de governo, em prol da
infraestrutura econdémica regional.

Essas iniciativas foram concebidas para repercutir sobre as variaveis
econbmicas e sociais da Regido, estimulando diretamente a producéo,
removendo-lhe os entraves e melhorando as condicdbes de vida dos
nordestinos, o que tem consequéncias indiretas sobre as atividades produtivas.
Conforme afirma o Ministério da Integracdo Nacional, “a PNDR tem o duplo
propésito de reduzir as desigualdades regionais e de ativar os potenciais de
desenvolvimento das regifes brasileiras [...]. O foco das preocupacodes incide,
portanto, sobre a dinamizacdo das regides e a melhor distribuicdo das
atividades produtivas no territorio™.

Essa dinamizacdo vem sendo alcancada para a Regido como um todo,
conforme os dados da Tabela 1. O PIB per capita (PIBpc) do Nordeste
aumentou em 56,6% em termos reais, de 1990 para 2011, superando o
desempenho nacional, que foi de 44,4% no mesmo periodo. Com isso, o PIBpc
regional passou a representar 48,2% do nacional em 2011, ante 44,5% em
1990.

Aproximar o Nordeste das regides brasileiras mais desenvolvidas € um
dos objetivos do FNE; mas também o é diminuir as diferencas entre os estados
desta Regido. Nesse sentido, a desigualdade intrarregional também diminuiu: o
que pode ser visto pelo coeficiente de variacdo®, que passou de 0,29 para 0,17.
Sete estados (Alagoas, Ceard, Maranhao, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte
e Sergipe) tiveram um desempenho igual ou superior ao do Pais (Tabela 1).

? Disponivel em http://www.mi.gov.br/desenvolvimentoregional/pndr/. Acesso em 18/02/2013.
® O coeficiente de variagdo (CV) é uma medida adimensional, resultado da divisdo do desvio-
padrdo pela média. A diminuicdo do CV de um periodo para o outro sinaliza uma reducao da
disperséo dos valores dos estados em torno da média.
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Tabela 1 — Evolucao do PIB Per Capita dos Estados do Nordeste, da

Regido e do Brasil, de 1990 para 2011 (R$).

Estados 1990 2011 A (%)
Alagoas 6.149 9.079 47,7
Bahia 8.287 11.340 36,9
Ceara 5.572 10.314 85,1
Maranhéo 3.543 7.853 121,6
Paraiba 5.790 9.349 61,5
Pernambuco 8.179 11.776 44,0
Piaui 3.799 7.836 106,2
E';’rtgra”de do 6.505 11.287 73,5
Sergipe 8.426 12.536 48,8
Regido Nordeste 6.628 10.380 56,6
Brasil 14.911 21.536 44,4
Coef de Variacao 0,29 0,17

Fonte: IBGE, Contas Regionais do Brasil 2011, Proje¢éo da Populacao do Brasil para o
periodo 1980-2050 - Revisdo 2008 e Estimativas populacionais para 0s municipios

brasileiros em 2011.

Nota: Valores atualizados pelo indice do deflator do PIB do Brasil (2011=100).

Elaboracdo: BNB/ETENE/Célula de InformagBes Econdmicas, Sociais e Tecnoldgicas.

O PIBpc do Nordeste apresentou o segundo maior crescimento entre as
cinco regides brasileiras (Tabela 2); logrando superar os desempenhos das
Regides Sudeste e Sul, por muitos anos o exemplo a ser seguido. Vale
ressaltar que o Centro-Oeste, por ser uma das regides de fronteira do Pais,
vem apresentando um crescimento dificil de ser acompanhado pelo restante do
Brasil. Numa comparacdo com as economias mais maduras, o PIBpc do
Nordeste passou a representar 36,6% e 42,6% da mesma variadvel do Sudeste
e do Sul, respectivamente, em 2011, contra respectivos 32,3% e 36,7% em
1990.
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Tabela 2 — Evolucao do PIB Per Capita das Regides Brasileiras, de 1990
para 2011 (R$).

Regides 1990

Norte 10.729
Nordeste 6.628
Sudeste 20.536
Sul 18.043
Centro-Oeste 11.949
Brasil 14911
Coef de Variacdo 0,42

2011

13.888
10.380
28.350
24.383
27.830
21.536

0,40

Var %

29,4
56,6
38,1
35,1

132,9
44,4

Fonte: IBGE, Contas Regionais do Brasil 2011, Projecéo da Populacao do Brasil para o

Periodo 1980-2050 - Revisdo 2008 e Estimativas populacionais para os municipios

brasileiros em 2011.

Nota: Valores atualizados pelo indice do deflator do PIB do Brasil (2011=100).

Elaboracédo: BNB/ETENE/Célula de Informag8es Econdmicas,

Sociais e Tecnoldgicas.

O crescimento real do PIB total do Nordeste superou em quase 8 pontos
percentuais o do Pais (Tabela 3) de 1990 para 2011, mas isso nao foi
suficiente para aumentar significativamente a participacéo regional (que passou
de 12,9% para 13,4%). Nesse indicador, seis estados cresceram mais do que o
Pais e cinco cresceram mais do que a Regido. Entretanto, apenas os estados
do Ceard e do Maranhdo lograram aumentar a sua participagdo nacional em
meio ponto percentual. De uma maneira geral, a desigualdade entre os estados
nordestinos caiu, conforme se vé pela reducdo do coeficiente de variacao;
entretanto, a diferenga entre o maior e o0 menor PIB estadual ampliou-se. Numa
comparacao regional, o crescimento real do PIB nordestino no periodo superou
o das Regides Sudeste e Sul, mas nao alcancou o das regides de fronteira do

Brasil (Norte e Centro-Oeste) (Tabela 4).
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Tabela 3 — Nordeste - Evolucéao Real do PIB dos Estados, de 1990 a 2011

(R$ milhes)

Estados 1990 2011 A (%)
Alagoas 15.550 28.540 83,5
Bahia 98.897 159.869 61,7
Ceara 35.638 87.982 146,9
Maranhéo 17.560 52.187 197,2
Paraiba 18.603 35.444 90,5
Pernambuco 58.519 104.394 78,4
Piaui 9.857 24.607 149,6
E';’rtgra”de do 15.807 36.103 128,4
Sergipe 12.653 26.199 107,1
Regido Nordeste 283.084 555.325 96,2
Brasil 2.200.722 4.143.013 88,3
Coef de Variacdo 0,94 0,75

Fonte: IBGE, Contas Regionais do Brasil
2011.

Nota: Valores atualizados pelo indice do deflator do PIB do Brasil (2011=100).

Elaboracao: BNB/ETENE/Célula de Informagdes Econémicas,
Sociais e Tecnoldgicas.

Tabela 4 — Evolucdo Real do PIB das Regides Brasileiras, de 1990 a 2011

(R$ milhdes)

Regides 1990 2011 Var %
Norte 108.632 223.538 105,8
Nordeste 283.084 555.325 96,2
Sudeste 1.294.675 2.295.690 77,3
Sul 400.814 672.049 67,7
Centro-Oeste 113.518 396.411 249,2
Brasil 2.200.722 4.143.013 88,3
Coef de Variacdo 1,12 1,01

Fonte: IBGE, Contas Regionais do Brasil 2011.
Nota: Valores atualizados pelo indice do deflator do PIB do Brasil (2011=100).

Elaboracao: BNB/ETENE/Célula de InformagBes Econdmicas,
Sociais e Tecnoldgicas.

Em termos de estrutura econdmica, a Regido Nordeste vem repetindo o
processo de transformacédo pelo qual passam as regides em desenvolvimento:
diminuicdo na participacéo relativa da agropecuaria, em favor do aumento da
indUstria e dos servicos (Tabela 5). Ressalte-se que, de 1990 para 2011, a
participagdo nordestina, no valor adicionado da industria, cresceu mais (1,35
pontos percentuais) do que nos servicos (1,16).
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Tabela 5 — Participacdes das Regides Brasileiras no Valor Adicionado
Setorial, em 1990 e 2011 (%)

Agropecuaria Industria Servicos
Regices 1000 2011 |, 1990 2011 1990 2011
@ (b @ (b) @ (b)
Norte 11,49 954 -195 4,08 6,95 287 383 476 0,93
Nordeste 18,85 16,56 -2,29 10,46 11,82 1,35 13,22 14,38 1,16
Centro- 7,54 17,67 10,13 2,22 583 3,61 14,03 10,86 -3,17
Oeste

Sudeste 35,46 31,72 -3,74 64,13 58,22 -5,92 54,79 54,74 -0,05
Sul 26,66 24,51 -2,15 19,11 17,19 -1,92 14,13 15,26 1,13
Fonte: IBGE, Contas Regionais do Brasil 2011.

Elaboracao: BNB/ETENE/Célula de Informagdes Econémicas, Sociais e Tecnoldgicas.

N&o obstante os lentos avancos registrados no campo econdémico
anteriormente comentados, a Regido Nordeste tem se aproximado mais
rapidamente dos indicadores brasileiros no campo social, conforme se vé na
Tabela 6. O acesso a iluminacdo elétrica foi praticamente universalizado de
1992* para 2012, com o Nordeste avancando de forma quase trés vezes mais
rapida que o Pais. A diferenca entre os percentuais do Brasil e do Nordeste,
que era de 15,6 pontos percentuais, foi praticamente zerada. Destaque-se que,
em seis estados da Regido, o percentual de domicilios que tém acesso a
iluminacao elétrica € igual ou maior que o do Brasil (Alagoas, Ceara, Paraiba,
Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe).

O avanco nordestino no acesso a rede geral de abastecimento d’agua deu-se
num ritmo quase trés vezes superior ao brasileiro, reduzindo a diferenca entre
os percentuais de domicilios com acesso a agua nacional e regional, de 18,4
pontos percentuais para 4,8 pontos percentuais. As diferencas intrarregionais,
nesse tocante, também cairam e dois estados da Regido (Rio Grande do Norte
e Sergipe) ja apresentam esse indicador superior ao nacional.

* 0 ano de 1992 foi escolhido como ponto de partida por ser o primeiro a dispor dos dados da
PNAD, ap0s a criagcdo do FNE.
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Tabela 6 — Evolucao de Indicadores Sociais Selecionados nos Estados do
Nordeste, de 1992 a 2012

Acesso a Rede

Gera! de AcessqéCoIeta "'ﬁ ngo
Aba's,teclmento de Lixo (%) Elétrica (%)
d'Agua (%)
1992 2012 Var% 1992 2012 Var% 1992 2012 Var %
Alagoas 62,4 747 197 546 788 444 815 998 224
Bahia 543 827 523 419 786 87,7 71,2 986 384
Ceara 451 783 735 442 758 714 654 996 523
Maranh&o 386 711 843 17,7 541 2055 592 991 674
Paraiba 62,3 81,4 30,7 476 825 733 790 99,7 263
Pernambuco 66,9 815 21,8 53,7 851 584 836 999 194
Piaui 50,3 839 66,8 27,3 62,7 1297 60,1 959 59,6
Rio Grande do Norte 64,2 882 37,4 653 875 34,0 887 998 125
Sergipe 65,1 88,2 354 533 847 590 84,0 995 185
Regido Nordeste 552 80,5 459 437 766 753 732 991 354
Brasil 736 853 159 666 888 333 838 995 121
Coef de Variagdo 0,18 0,07 0,33 0,15 0,15 0,01

Fonte: IBGE, PNAD 2012.
Elaboracao: BNB/ETENE/Célula de Informagdes Econdmicas, Sociais € Tecnologicas.

No que diz respeito ao acesso a coleta de lixo, o crescimento do
Nordeste de 1992 para 2011, também foi 2,3 vezes mais intenso que o do
Brasil, reduzindo a diferenca no indicador de 22,9 para 12,2 pontos
percentuais. Ressaltem-se os avancos obtidos pelos estados do Maranhédo e
do Piaui, que detinham os menores percentuais de acesso em 1992 com uma
média aritmética simples de 22,5%, que elevou-se para 58,4% em 2011,
apesar de agueles estados terem permanecido ocupando as duas ultimas
posicdes nesse indicador. As diferencas entre os estados também diminuiram,
conforme se infere pela queda no coeficiente de variagao.

O cenério de reducdo da pobreza no Nordeste também foi positivo
(Tabela 7). O melhor desempenho observou-se quanto aos domicilios
extremamente pobres, com a Regido superando o Pais e reduzindo o seu
namero em 48%. Houve uma queda significativa no nimero de pessoas pobres
(39,7%) na Regido, apesar de 10 pontos percentuais menor que a obtida pelo
Brasil. Em se tratando de domicilios pobres, a reducéo foi razoavel (25,8%),
mas 13 pontos percentuais abaixo do Pais.
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Tabela 7 — Pobreza e Extrema Pobreza nos Estados do Nordeste, em 1992

Domicilios
Extremamente

Estados

Pobres

(mil unidades)

1992
Alagoas 156
Bahia 796
Ceara 503
Maranh&o 251
Paraiba 255
Pernambuco 507
Piaui 225
Rio Grande do Norte 168
Sergipe 94
Regido Nordeste 2.955
Brasil 5.378
Coef de Variagao 0,69

2012
87
436
244
278
81
222
69

68

36
1.521
2.809
0,79

Var %
442
45,3
51,5

10,8
-68,4
-56,2
-69,3
-59,3
61,7
-48,5
47,8

e 2012

Domicilios Pobres
(mil unidades)

1992
312
1.507
850
464
442
965
351
322
189
5.402
12.225
0,71

2012 Var %

259
1.088
588
621
263
618
229
209
133
4.008
7437
0,69

-17,0
-27,8
-30,8

33,9

40,4
-36,0
-34,6
-35,2
29,7
25,8
-39,2

Pessoas Pobres
(mil unidades)

1992
1.642
7.509
4.282
2.355
2.154
4.714
1.931
1.603

896
27.086
58.911

0,70

2012
1.095
4.240
2411
2.760
1.064
2.460

942
815
551
16.337
29.979
0,67

Var %
-33,3
-43,5
43,7

17,2
-50,6
47,8
51,2
-49,2
-38,5
-39,7
-49,1

Fonte: IPEADATA.

Elaboragao: BNB/ETENE/Célula de Informagdes Econdmicas, Sociais e Tecnolégicas.

A renda domiciliar per capita média, entre 1992 e 2012, cresceu muito
mais no Nordeste do que no Brasil (Tabela 8), fazendo com que a relacdo
NE/BR passasse de 54,3% para 63,9%, com todos os estados nordestinos,
exceto Alagoas, tendo variacdo superior a do Brasil no periodo. O mesmo
comportamento foi observado no tocante a renda média de todos os trabalhos,
cuja representatividade frente a média nacional passou de 55,1% em 1992
para 69,5% em 2012, com Alagoas apresentando também desempenho inferior
ao nacional. Vale ressaltar que, para ambos os indicadores, a desigualdade

intrarregional caiu.
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Tabela 8 — Renda Domiciliar Per Capita e Renda Média de Todos os
Trabalhos Estados do Nordeste, em 1992 e 2012 (R$ set/12)

Renda Domiciliar Per Renda Média de Todos

Capita Média os Trabalhos

Estados (R$ out 2009) (R$ out 2009)
Var Var
1992 2012 % 1992 2012 o
Alagoas 260,83 501,85 924 514,17 971,00 88,8
Bahia 257,87 631,11 1447 462,36 1.054,00 128,0
Ceara 220,05 594,42 170,1 391,91 955,00 143,7
Maranh&o 191,28 547,87 186,4 286,88 1.161,00 304,7
Paraiba 217,70 645,56 196,5 374,92 1.029,00 1745
Pernambuco 259,13 625,11 141,2 453,10 1.067,00 135,5
Piaui 179,52 634,14 253,2 310,29 897,00 1891
Rio Grande do Norte 271,31 716,56 164,1 453,60 1.128,00 148,7
Sergipe 296,66 693,71 133,8 482,38 1.163,00 141,1
Regido Nordeste 240,93 614,96 1552 427,93 1.047,00 144,7
Brasil 443,80 961,65 116,7 776,68 1.507,00 94,0

Coef de Variagao 0,16 0,11 0,19 0,09

Fonte: 1)IPEADATA/Social; 2) IBGE, PNAD 2012.
1. Exclusive as informagdes das pessoas sem declaragéo de rendimento.
2. Valores inflacionados pelo INPC com base em setembro de 2012.

Elaboragao: BNB/ETENE/Célula de Informagdes Econdmicas, Sociais e Tecnologicas.

Apesar dessa melhoria geral nos rendimentos, os indicadores de
desigualdade de renda da Regido ndo acompanharam os do Pais (Tabela 9). A
razdo entre a renda dos 10% mais ricos sobre a dos 40% mais pobres
melhorou em todos os estados (exceto o Maranhdo), mas com aumento da
dispersdo (aumento no coeficiente de variagéo); o indice de Gini reduziu-se
também (indicando uma distribuicdo de renda mais equitativa), com a mesma
excecdo, mas a desigualdade intrarregional também teve um leve aumento.
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Tabela 9 — Indicadores Selecionados de Desigualdade de Renda nos
Estados do Nordeste, em 1992 e 2012

Razao 10% +
Ricos/40% mais

Pobres indice de Gini
40% + pobres

1992 2012 Var% 1992 2012 Var%
Alagoas 20,62 12,64 -38,70 0,583 0,499 -1441
Bahia 22,27 16,99 -23,711 0594 0,548 -7,74
Ceara 25,05 15,16 -39,48 0,605 0,527 -12,89
Maranh&o 15,36 23,19 50,98 0,525 0,609 16,00
Paraiba 22,99 15,01 -34,71 0,590 0,528 -10,51
Pernambuco 22,07 13,49 -38,88 0,588 0,507 -13,78
Piaui 2751 16,37 -4049 0,615 0,546 -11,22
Rio Grande do Norte 23,52 15,26 -35,12 0,604 0,531 -12,09
Sergipe 2210 1599 -2765 0592 0,542 -8,45
Regido Nordeste 22,66 16,33 -27,93 0,593 0,542 -8,60
Brasil 21,68 1542 -28,87 0,583 0,530 -9,09
Coef de Variagao 0,15 0,19 0,04 0,06

Fonte: IPEADATA/Social.

Elaboragao: BNB/ETENE/Célula de Informagdes Econdémicas, Sociais e Tecnolégicas.

A melhoria nos indicadores econémicos e sociais propiciou um avango
na principal medida regional de desenvolvimento humano. Assim, o IDHM do
Nordeste que era de apenas 0,393 em 1991, passou para 0,660 em 2010
(PNUD, 2013), registrando um crescimento de 67,8% e uma menor dispersao,
ao passo que o Brasil, no mesmo periodo, cresceu 47,8% (passou de 0,492 em
1991 para 0,727 em 2010) (Tabela 10). Mas apesar desse crescimento, 0S
estados nordestinos continuam com o IDH inferior ao dos demais estados do
Brasil, ocupando nove das doze ultimas posi¢cdes no ranking nacional.

®> O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD divulgou o seu relatério de
2014, com os dados de 2013. O IDH do Brasil passou de 0,0742 para 0,744, fazendo o pais
galgar uma posicdo no ranking mundial (passando da 802. para a 792. posi¢do. Mas ainda nédo
se tem as estimativas do IDH-M (IDH dos municipios, que permite calcular os dados estaduais).
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Tabela 10 - indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) dos
Estados do Nordeste, em 1991 e 2010

IDH

Estados 1991 2010 Var %
Alagoas 0,370 0,631 70,5
Bahia 0,386 0,660 71,0
Ceara 0,405 0,682 68,4
Maranhéao 0,357 0,639 79,0
Paraiba 0,382 0,658 72,3
Pernambuco 0,440 0,673 53,0
Piauf 0,362 0,646 78,5
Rio Grande do Norte 0,428 0,684 59,8
Sergipe 0,408 0,665 63,0
Regido Nordeste (*) 0,393 0,660 67,8
Brasil 0,492 0,727 47,8

Coef. de Variacao 0,07 0,03

(*) Calculado como média simples dos estados.
Fonte: PNUD (2013).

Desse modo, em decorréncia da persisténcia de desigualdades intra e
inter-regionais (especialmente quando se leva em consideracdo o recorte do
semiarido) e do elevado nivel de pobreza ainda existente no Nordeste, a
Regido demanda politicas que contribuam para avancar no processo de
desenvolvimento sustentavel, como ampliacdo da geracdo de empregos,
investimentos em infraestrutura e consolidacdo de uma rede de protecao
social. Referidas transformacdes estruturais precisam ser acompanhadas por
ampliacdo da oferta de crédito e de financiamentos para o setor produtivo
regional, de modo a garantir o crescimento da oferta de bens e servigos, postos
de trabalho e renda, aumentando a relevancia do FNE nos anos vindouros.
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3 - A EXECUCAO DO FNE

As contratagbes do FNE, no primeiro semestre de 2014, somaram R$
4,0 bilhdes (Tabela 11), registrando um decréscimo de 36,2% em relacdo ao
mesmo periodo de 2013, quando foram contratados R$ 6,3 bilhfes. Essa
situacdao refletiu-se no volume de contratacées em todos os setores.

Observa-se que, do total de beneficiarios do FNE no primeiro semestre
de 2014 (620,9 mil), 98,3% foram atendidos no ambito do FNE Setor Rural
(610,4 mil), mantendo o mesmo grau de importancia verificado no primeiro
semestre de 2013. No ambito do FNE Rural, a quase totalidade dos
beneficiarios (99,5%) pertence a categoria de mini/micro (607,2 mil). No FNE
Setor Industrial 92,5% dos empreendimentos financiados sdo de mini/micro e
pequeno portes (Tabela 37).

Estes resultados, correspondentes ao primeiro semestre de 2014, sao
parciais do ano, os quais sofrerdo alteracdes em funcdo da confirmacao, no
periodo de julho a dezembro, das operacdes de financiamento que atualmente
se encontram em diferentes etapas do processo de crédito (cartas-consulta e
propostas em carteira).

O valor total contratado neste periodo corresponde a 30,6% do valor
programado para todo o exercicio de 2014. Em média, nos ultimos cinco anos,
a participagcdo das contratacdes realizadas nos primeiros semestres,
correspondem a 40,7% das contratacfes dos respectivos exercicios, variando
entre 32,5% em 2012 e 49,3% em 2013. No entanto, importante ressaltar que
em todos 0s anos, verificou-se o atendimento das metas programadas.

Ademais, os resultados apresentados nesse periodo foram impactados
por fatores externos relevantes que contribuiram para o desempenho
apresentado pelo FNE, tais como:

e O desempenho econémico mais fraco do Brasil e também da Regido
Nordeste em 2014. O Banco do Nordeste vem trabalhando com
previsdes de crescimentos dos PIBs nacional e regional de 2,5% e
3,0% para o Brasil e Nordeste em 2013, respectivamente, e de 0,8% e
2,5% para 2014,

e No primeiro semestre de 2013, os encargos do FNE para operacdes
de investimento, inclusive com custeio ou capital de giro associado,
consistiam em uma taxa efetiva de juros de 3,53% a.a.. Em 2014, tais
encargos foram diferenciados por tipo de operacao, setor e faixa de
receita anual, por determinagédo do Banco Central, e elevados para
taxas que vao desde 5,3% a.a. para operacdes de investimento de
produtores rurais com receita bruta anual inferior a R$ 90,0 milhdes,
atée 12,36% a.a. para operacbes de capital de giro para outros
setores. Tais fatos, associados ao desempenho econdmico reportado
no item anterior, sem duvida inibem a demanda por crédito. Ademais,
a expectativa é de que a taxa Selic mantenha-se no patamar de 11%
até o final de 2015;

26



e A realizacdo da Copa do Mundo de Futebol no Brasil em 2014 atraiu o
foco das atencbes para o0 evento no periodo, implicando em
desaquecimento da economia em varios setores. Além disso,
ocasionou uma redug&o no numero de dias Uteis no primeiro semestre
do ano em relacdo aos mesmos periodos dos respectivos anos;

e Finalmente, mesmo com a previsdo de gastos do PAC2 no Nordeste
de R$ 368,0 bilhdes, como os projetos ainda ndo foram concluidos,
h& um atraso nos investimentos privados esperados. A expectativa de
investimentos privados no Nordeste (de acordo com a Rede Nacional
de Informacdes sobre o Investimento (RENAI), alcanca somente 6,6%

do total nacional.

Tabela 11 — FNE — Desempenho Operacional e Propostas em Carteira —

Primeiro Semestre de 2014

Setores e Programas

RURAL

FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
do Nordeste

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo A)

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF — Grupo B)

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF — Grupo C)

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo D)

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF - Demais Grupos)

FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Aquicultura e Pesca

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade
Ambiental

FNE Profrota Pesqueira - Programa de Financ. da Ampl. e
Modernizacéo da Frota Pesqueira Nacional

FNE Irrigac&o - Programa de Financiamento a Agricultura
Irrigada

FNE Inovacéo - Programa de Financiamento a Inovagéo

AGROINDUSTRIAL

FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Agroindustria do Nordeste

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e
Pequenas Empresas

FNE EI - Programa FNE Empreendedor Individual

INDUSTRIAL

FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do
Nordeste

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade
Ambiental

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e
Pequenas Empresas

FNE Inovacao - Programa de Financiamento a Inovagéo

FNE Procultura - Programa de Financiamento & Cultura

N° de
Operacbes

203.968
3.512
1.094

189.299

2
9.922
35

26

78

60

19

40

1.258

202

1.007

Contratagdes (1)

Quant.
Benef.

610.438
10.494
2.886
567.831
6
28.800
103

7

241

60

19

40

1.258

202

1.007

Valor

1.627.925

728.826

21.515

629.421

4

172.211

10.084

19.931

45.933

12.971

8.848

4117

6

1.016.884

859.768

24.112

131.452

1.064

40,7
18,2
0,5

15,7

4,3
0,3

0,5

1,2

0,3
0,2

0,1

25,4
21,5
0,6
3,3
0,0

Valores em R$ Mil

Valor das
Propostas em
Carteira (2)

594.941
312.876
6.881

44.466

44.104
334
143.325
42.249
706

6.381
5.239
1.142
1.003.636
348.045
4.083
39.488

611.889
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FNE EI - Programa FNE Empreendedor Individual 43
TURISMO 266
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 32
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e 220
Pequenas Empresas

FNE EI - Programa FNE Empreendedor Individual 14

INFRA-ESTRUTURA -

FNE Proinfra - Programa de Financiamento a Infraestrutura
Complementar da Regido Nordeste

43

266

32

220

14

488

86.426

46.856

39.410

160

Contratagdes (1)

Setores e Programas
N° de
Operacoes

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade -
Ambiental

COMERCIO E SERVICOS 8.840
FNE Comeércio e Servigos - Programa de Financiamento para os

. . 771
Setores Comercial e de Servigos
FNE Procultura - Programa de Financiamento a Cultura -
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 1
Ambiental
FNE Inovacéo - Programa de Financiamento a Inovacgao 1
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 7709
Empresas '
FNE EI - Programa FNE Empreendedor Individual 358

214.392

Quant.
Benef.

8.840

771

1

1

7.709

358

620.862

Valor

1.259.559

609.459

17

50

645.939

4.094

4.003.765

0,0
2,2
1,2

1,0

31,5

15,2

6,1

0,1

100,0

131

120.197

114.397

5.752

48

36.384

36.384

Valor das
Propostas em
Carteira (2)

1.006.625
888.519
88

100
116.942

976

2.768.164

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenag&o Executiva e Institucional.

Notas: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizacdo de operagfes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2)

Valor do estoque das propostas em carteira ao final do periodo.

Com relacdo a demanda por recursos do Fundo, ao final do primeiro
semestre de 2014, o estoque de propostas em carteira (em fase de andlise
e/ou em fase de contratacdo) totalizou R$ 2,8 bilhdes. Referidas propostas
estdo distribuidas da seguinte forma: 36,4% do Setor de Comércio e Servicos;
36,3% do Setor Industrial; 21,5% do Setor Rural; 4,3% do Setor Turismo; 1,3%
do Setor de Infraestrutura e 0,2% do Setor Agroindustrial (Tabela 11).

Além das propostas em carteira, 0s projetos em negociacao registraram
uma demanda da ordem de R$ 2,4 bilhdes, destacando-se com maiores
volumes de prospecc¢fes 0 estado do Ceard (R$ 862,9 milhdes) seguido da
Bahia (R$ 348,0 milhdes). Em conjunto, estes estados apresentaram, até
30.06.2014, volume de negodcios prospectados de aproximadamente R$ 1,2
bilh&o, representando 50,9% dos negdcios em vias de realizacdo (Tabela 12).
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Tabela 12 — FNE — Prospeccéo de Negécios — Posi¢ao: 30.06.2014

Valores em R$ mil

Estados Projetos em Negociacdo @
Alagoas 200.000
Bahia 348.003
Ceara 862.907
Espirito Santo 65.457
Minas Gerais -
Maranh&o 72.100
Paraiba 120.493
Pernambuco 143.004
Piauf 75.680
Rio Grande do Norte 202.130
Sergipe 35.686

Extraregionais 255.600
Total 2.381.060

Fonte: BNB — Area de Negdcios.

Notas: (1) Referem-se a valores a financiar, por projeto, acima de R$ 3,0
milhdes; (2) Cartas-Consultas aprovadas, ndo contratadas.

O patrim6nio liquido do Fundo, entdo de R$ 47,6 bilhdes em 31.12.2013,
passou para R$ 50,7 bilhdes em 30.06.2014, apresentando crescimento
nominal de 6,4%. O referido acréscimo de R$ 3,1 bilhGes decorreu,
basicamente, dos ingressos de recursos oriundos da Secretaria do Tesouro
Nacional/Ministério da Integracdo Nacional (Tabelas 13 e 14).

Tabela 13 — FNE — Demonstrativo do Patrimdnio Liquido — Posicéo
em 30.06.2014

Valores em R$ mil

(1) Até 31.12.2013 47.642.619
. Recebido da STN/Ministério da Integracéo Nacional 48.734.498
. Resultados Acumulados (1.091.906)
. ProvisBes para Pagamentos a Efetuar 27
. Recebido da STN/Ministério da Integracéo Nacional 3.268.259
. Resultado do Exercicio -194.371
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. Ajustes de Resultados de Exercicios Anteriores -1.724

. Provisbes para Pagamentos a Efetuar 18
Patriménio Total em 30.06.2014 (1) + (2) 50.714.801

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

Tabela 14 — FNE - Ingressos Mensais de Recursos — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Ingressos s
Acumulados

Janeiro 639.551 639.551
Fevereiro 682.946 1.322.497
Marco 405.120 1.727.617
Abril 462.377 2.189.994
Maio 616.174 2.806.168
Junho 462.091 3.268.259

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

No Grafico 1 verifica-se que, a exce¢do do més de junho, em todos o0s
outros meses do primeiro semestre de 2014 os repasses mensais de recursos
foram maiores que os do mesmo periodo de 2012, embora com alguma
oscilacdo, mas acompanhando o comportamento do ano anterior. Esses
recursos destinados ao FNE ocorrem em funcdo do crescimento da atividade
econdbmica do Pais e refletem a Politica Fiscal adotada pelo Governo Federal.
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Gréfico 1 — FNE - Ingressos Mensais (R$ Mil) de Recursos —
Primeiro Semestre — 2013 e 2014

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

O reembolso dos recursos emprestados teve uma pequena reducéo
(5,2%), passando de R$ 3,6 bilhdes no primeiro semestre de 2013, para R$ 3,4
bilhdbes no mesmo periodo em 2014,. As disponibilidades do FNE
apresentaram acréscimo significativo, no final do primeiro semestre de 2014,
da ordem de 28,5% em relacdo ao final do exercicio de 2013. Mencionadas
disponibilidades totalizaram R$ 8,9 bilhdes ao final do periodo em anélise, dos
quais R$ 5,9 bilhdes representados por valores a liberar por conta de
operacbes ja contratadas e R$ 2,9 bilhdes para contratagdo de novos

financiamentos (Tabela 15).

Tabela 15 — FNE — Demonstrativo das Variagdes das Disponibilidades — Primeiro

Semestre de 2014

Disponibilidades em 31.12.2013

Disponibilidades para Novas Contratacées

Recursos a Liberar por Conta de Financiamentos Contratados
Disponibilidades em 30.06.2014

Disponibilidades para Novas Contratacdes

Recursos a Liberar por Conta de Financiamentos Contratados

Variacao das Disponibilidades

- Transferéncias da STN/Ministério da Integracao Nacional

- Remuneracgéo das Disponibilidades

Valores em R$ Mil

6.908.697
1.766.402
5.142.295
8.878.114
2.915.522
5.962.592
1.969.417

3.268.259
375.391
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- Reembolsos Ops Crédito/Repasses (Liquido Bonus Adimpléncia) 3.403.660

- Ressarcimento Parcelas de Risco pelo BNB 202.036
- Recebimento de Valores Baixados como Prejuizo 33.210
- Cobertura Ops p/Fundos de Aval 261
- Cobertura de Ops pelo PROAGRO 3.326
- Dispensa/Remissdo/Rebate Ops FNE - Lei 12.249 - Onus BNB 15
- Desembolsos de Ops Crédito/Repasses Outras Instituicbes -3.978.284
- Taxa de Administragéo -653.652
- Del credere do BNB - Repasses Lei 7.827 Art. 9° A -21.846
- Del credere do BNB - Demais Operag6es -508.054
- Del credere Instituicdes Operadoras -1.761
- Remuneragéo do BNB sobre Saldos Opera¢g6es PRONAF -91.861
- Remuneragéo do BNB sobre Desembolsos Operagces PRONAF -18.530
- Prémio de Desempenho do BNB sobre operacfes PRONAF -5.376
- Despesa Auditoria Externa -27
- Rebate de Principal de Ops Lei 10.193/2001 — FAT/BNDES -Estiagem 98 -1
- Bénus/Dispensas Ops PJ-Parcela Risco BNB-Reneg Leis 11.322/11.775 -198
- Bénus Adimpléncia Ops Repasses BNB - Art 9° A Lei 7.827 -5.687
- Dispensa/Remisséo/Rebate Ops FNE - Lei 12.249 - Onus FNE -7.549
- Dispensa/Remiss&o/Rebate Outras Ops - Lei 12.249 - Onus FNE -1.379
- Converséo de Ops para 0 FNE - Lei 10.464/10.696 -568
- Reclassificagdo Ops Outras Fontes para FNE - Lei 11.775 -A77
- Devolugdo ao BNB Ops PJ Renegociadas - Parcela Risco BNB -20.327
- Outros Eventos -1.164
Total 1.969.417

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

3.1- Contratagfes Setoriais

Em se tratando da participacdo de cada setor nas contratacdes do FNE,
no primeiro semestre de 2014, observam-se pequenas variacbes de
percentuais quando comparadas com o mesmo periodo de 2013: o Setor Rural
e o0 Setor de Comércio e Servicos ampliaram sua participagéao,
respectivamente, de 38,8% para 40,7% e de 30,3% para 31,5%. Verificou-se
retracdo da participagdo no Setor Agroindustrial e, nesse periodo, ndo houve
contratacao para o Setor de Infraestrutura, com recursos do FNE (Tabela 16).

Tabela 16 — FNE — Participacdo Setorial nas Contratacdes
Periodo: 1998 a 2014
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Em Porcentagem

Exercicio Rural Agroindustrial Industrial/Turismo esltr;]:'?u-ra ngsirg(i)ze
1998 84,5 1,4 14,1 - -
1999 80,2 0,9 18,9 - -
2000 49,5 0,7 49,8 - -
2001 35,4 1,2 63,4 - -
2002 76,4 0,7 14,2 - 8,7
2003 47,5 0,3 44,9 - 7,3
2004 25,7 1,2 25,9 21,1 26,1
2005 51,4 1,0 14,2 19,4 14,0
2006 48,9 2,5 24,1 11,6 12,9
2007 45,2 3,3 21,1 16,8 13,6
2008 29,7 4,2 23,2 25,8 17,1
2009 28,2 51 20,2 254 211
2010 40,7 2,9 23,0 8,0 25,4
2011 38,4 2,3 19,7 15,9 23,6
2012 40,6 11 33,4 2,6 22,3
2013 38,8 1,2 28,5 1,2 30,3
2014 40,7 0,3 27,5 - 31,5

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

Fonte: BNB — Ambiente Controle de Operag6es de Crédito.

Nota: (1) Por "ContratagBes” entende-se a realizacao de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

3.1.1 — Setor Rural

As contratagbes do FNE Setor Rural, no primeiro semestre de 2014,
totalizaram cerca de R$ 1,6 bilhdo, representando 40,7% do volume de
contratacdes com recursos do FNE (Tabela 17). No que se refere a quantidade
de beneficiarios, as contratacbes alcancaram o patamar de 610.438
produtores, equivalente a 98,3% dos beneficiarios do FNE, mantendo
proporcao semelhante a observada no mesmo periodo de 2013 (Tabela 37).

No que tange aos valores contratados, por atividade, no periodo em

analise, a pecuéria obteve recursos da ordem de R$ 926 milhdes, respondendo
por 56,9% das contratacdes do FNE Setor Rural e por 23,1% das aplicacbes do
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FNE, no periodo. Referido montante representa aproximadamente 71,1% do
volume de recursos aplicado em 2013 (R$ 1,3 bilhao).

Tabela 17 — FNE — Contratacées ) no Setor Rural — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ mil

Atividades Valor % Setor % FNE
PECUARIA 925.828 56,9 23,1
Bovinocultura 660.637 40,6 16,5
Avicultura 50.156 3,1 1,3
Ovinocaprinocultura 108.428 6,7 2,7
Suinocultura 47.874 2,9 1.2
Apicultura 2.962 0,2 0,1
Equinocultura 119 - 0,0
Bubalinocultura (Bufalo) 243 - 0,0
Outras Atividades @ 55.409 3,4 1,4
AQUICULTURA E PESCA 9.709 0,6 0,2
Carcinicultura 2.212 0,1 0,1
Piscicultura 7.497 0,5 0,2
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 445.081 27,3 11,1
Graos 280.063 17,2 7,0
Fibras e Téxteis 88.667 55 2,2
Fruticultura 29.182 1,8 0,7
Gramineas 17.648 1,1 0,4
Raizes e Tubérculos 9.643 0,6 0,2
Bebidas e Fumos 18.324 11 0,5
Outras Atividades @ 1.554 0,1 0,0
AGRICULTURA IRRIGADA 97.648 6,0 2,4
Fruticultura 49.625 3,1 1,2
Bebidas e Fumo 15.902 1,0 0,4
Gramineas 3.933 0,2 0,1
Gréos 13.123 0,8 0,3
Fibras e Téxteis 441 0,0 0,0
Olericultura 6.042 0,4 0,2
Raizes e Tubérculos 7.404 0,5 0,2
Flores 211 0,0 0,0
Oleaginosas 191 0,0 0,0
Mudas e Sementes 377 0,0 0,0
Cactaceas 4 - 0,0
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Outras Atividades “ 395 0,0 0,0
OUTRAS ATIVIDADEDS RURAIS 149.659 9,2 3,7
Processamento e Benef Cana de Acucar 15.700 1,0 0,4
Process.e Benef Castanha de Caju 101 0,0 0,0
Process.e Benef Frutas e Hortalicas 158 0,0 0,0
Florestamento e Reflorestamento 1.196 0,1 0,0
Extracdo Vegetal 7.427 0,5 0,2
Atividades n&o Agricolas no Rural © 125.077 7,7 3,1
Total 1.627.925 100,0 40,7

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag6es de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizacao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
(2) Outras atividades pecuarias referem-se a criagdo de animais, sericicultura, avestruz, ranicultura e microcrédito rural
(diversos). (3) Outras atividades agricolas de sequeiro referem-se a olericultura, extragdo vegetal, oleaginosa, especiarias
e leguminosas. (4) Outras atividades agricolas irrigadas referem-se a plantas ornamentais, especiarias e leguminosas. (5)
As atividades nédo agricolas no rural referem-se a servigos auxiliares a agropecudria, a caca e a pesca, a intermediagao

financeira, ecologia, silvicultura, dentre outras.

Nas agriculturas de sequeiro e irrigada, o volume de recursos
contratados foi em torno de R$ 542,7 milhdes, respondendo por 33,3% das
contratacdes do setor e por 13,5% das contratacfes realizadas pelo Fundo, no
primeiro semestre de 2014 (Tabela 17).

A principal atividade pecuéria financiada, no ambito do FNE, continua
sendo a bovinocultura, com valor contratado de R$ 660,6 milhdes,
respondendo por 40,6% das contratacdes do Setor Rural e por 16,5% do FNE
no periodo sob analise. Em termos percentuais, a participacdo da bovinocultura
no Setor, no primeiro semestre de 2014, mantém-se em proporcao similar a
verificada em 2013, o mesmo ocorrendo em relagdo ao total de recursos
contratados pelo FNE no periodo.

Outras atividades financiadas foram a ovinocaprinocultura (R$ 108,4
milhdes), a avicultura (R$ 50,2 milhdes) e a suinocultura (R$ 47,9 milhdes),
com participacdo de 6,7%, 3,1% e 2,9%, respectivamente, no Setor Rural
(Tabela 17).

As atividades agricolas que obtiveram os maiores volumes de recursos
aplicados no Setor Rural, no primeiro semestre em 2014, foram Graos (18,0%),
Fibras e Téxteis (5,5%) e Fruticultura (4,9%). Juntas, essas atividades
responderam por 85,0% das contratacdes na agricultura, totalizando R$ 461,1
milhdes (Tabela 17).

A agricultura de sequeiro teve participacdo relativa de 27,3% no Setor
Rural, no primeiro semestre de 2014, quando contratou cerca de R$ 445,1
milhdes, destacando-se a atividade de graos (17,2%). Ja a agricultura irrigada
teve representatividade de 6,0% no Setor Rural no mesmo periodo, com
contratacdo de R$ 97,6 milhdes. A principal cultura apoiada nesse segmento foi
a fruticultura (3,1%) (Tabela 17).
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Em relagdo a rubrica “outras atividades rurais”, observa-se que, no
primeiro semestre de 2014, foram contratados R$ 149,7 milhdes. As atividades
ndo agricolas no Setor Rural, que sdo compostas por servigcos auxiliares a
agropecuaria, a caca, a pesca, a intermediacdo financeira, a ecologia e a
silvicultura, dentre outras, tiveram dentro do Setor, 7,7% de participacdo no
primeiro semestre de 2014, com volume contratado de R$ 125,1 milhdes.

Os financiamentos do FNE Setor Rural dirigidos ao semiarido totalizaram
R$ 780,9 milhbes, no fim do primeiro semestre de 2014, montante que
representa 56% do volume de recursos contratados na regido semiarida (R$
1,4 bilhdo). (Tabela 1A)

O FNE Setor Rural destinou aproximadamente R$ 1,4 bilhdo aos
mini/micro, pequenos e pequeno-meédios produtores no primeiro semestre de
2014, representando 83,9% dos recursos desse Setor, atendendo a 610.290
beneficiarios, praticamente 100% dos clientes no ambito desse setor. Aos
produtores de médio e grande portes foram destinados R$ 262,9 milhdes ou
16,1% dos recursos contratados pelo FNE no Setor Rural (Tabelas 37 e 38).
Esse resultado reflete a capilaridade do Setor Rural e o cumprimento, pelo
BNB, da diretriz do Governo Federal em espraiar seus recursos pelos
empreendimentos de menor porte.

Os onze estados da éarea de atuacdo do Fundo Constitucional
receberam recursos do FNE Setor Rural. Assim, dos 1.990 municipios da area
de atuacdo do FNE, 1.972 foram beneficiados com recursos do FNE Setor
Rural, representando 99,1% dos municipios da area de atuacdo do Fundo
(Tabelas 18 e 40).

Os estados que obtiveram os maiores volumes de recursos do FNE
Setor Rural foram Bahia (R$ 398,9 milhdes), Maranhdo (R$ 262,0 milhdes) e
Piaui (R$ 254,9 milhdes). Juntos, referidos estados obtiveram 56,3% do volume
de recursos contratados no Setor Rural (Tabela 18). Os estados de Rio Grande
do Norte e Pernambuco foram os que apresentaram maior crescimento na
contratacao de recursos entre o primeiro semestre de 2013 e o0 mesmo periodo
de 2014, 87,6% e 78,5%, respectivamente.

Tabela 18 — FNE - Setor Rural Contratacdes ® Estaduais — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Estado Valor %

Alagoas 58.817 3,6
Bahia 398.856 24,5
Ceara 154.268 9,5
Espirito Santo 21.827 1,3
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Maranhao 261.987 16,1

Minas Gerais 128.986 7,9
Paraiba 80.720 5,0
Pernambuco 128.589 7.9
Piaui 254.909 15,7
Rio Grande do Norte 60.995 3,8
Sergipe 77.971 4,8

1.627.925

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entenda-se a realizacdo de operagles, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.1.1.1 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf)

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF foi criado em 1995, inicialmente como uma linha de crédito de custeio
e, em 1996, adquiriu caracteristicas de programa governamental, passando a
integrar o Orcamento Geral da Unido. Criado através do Decreto n® 1.946, de
28 de junho de 1996, teve suas normas consolidadas na Resolucdo n® 2.310,
de 29 de agosto de 1996 estando vinculado institucionalmente ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA).

As diretrizes para a formulagdo da Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais foram estabelecidas pela Lei
11.326, de 2006, passando a agricultura familiar a ser reconhecida como
segmento produtivo, 0 que garantiu a institucionalizacdo das politicas publicas
para ela voltadas.

O Pronaf tem como finalidade promover o desenvolvimento sustentavel
do segmento rural constituido pelos agricultores familiares, de modo a
propiciar-lhes o aumento da capacidade produtiva, a geracao de empregos e a
melhoria de renda, por meio do apoio financeiro as atividades agropecuéarias e
ndoagropecuarias exploradas mediante o emprego direto da forca de trabalho
da familia produtora rural.

Entendem-se como atividades nao agropecuarias 0S Servigos
relacionados com turismo rural, producdo artesanal, agronegocio familiar e
outras prestacfes de servicos no meio rural, que sejam compativeis com a
natureza da exploragao rural e com o melhor emprego da méo de obra familiar.
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O publico-alvo do Pronaf é classificado por grupos ou modalidades, com
especificidades proprias no que se refere as taxas de juros, aos limites de
financiamento, ao bbénus de adimpléncia, ao publico-alvo e as finalidades,
dentre outros aspectos. Para efeito de classificacdo dos agricultores familiares
nos grupos do Pronaf, sdo excluidos da composicdo da renda familiar os
beneficios sociais e 0s proventos da Previdéncia Rural.

O BNB, na qualidade de principal agente financeiro do Pronaf na Regido,
operacionaliza o Programa com uma proposta de desenvolvimento rural. Essa
proposta tem como objetivo contribuir para melhorar a articulacao das acdes do
Governo Federal, visando criar e fortalecer as condi¢cdes objetivas para o
aumento da capacidade produtiva no meio rural, a melhoria da qualidade de
vida desses agricultores e o pleno exercicio da cidadania no campo.

Como forma de maximizar suas acdes para 0 processo de
operacionalizagcdo, acompanhamento e orientacdo técnica aos agentes
produtivos, o BNB desenvolve parcerias com empresas publicas e privadas,
com destaque para a existente com o Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA).

Sao discriminadas, abaixo, as modalidades, o publico-alvo e as
finalidades de crédito de acordo com os grupos classificados pelo Governo
Federal:

PRONAF Grupo A - Crédito na modalidade de investimento para agricultores
familiares beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agréaria (PNRA) ou
do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) que ndo foram
contemplados com operacdo de investimento sob a égide do Programa de
Crédito Especial para a Reforma Agraria (PROCERA) ou que ainda ndo foram
contemplados com o limite do crédito de investimento para estruturagcdo no
ambito do PRONAF.

PRONAF Grupo A/C — Refere-se ao crédito de custeio, isolado ou vinculado, a
agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agréria
(PNRA) ou beneficiarios do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF).

Microcrédito Produtivo Rural (PRONAF Grupo B) — E a linha de microcrédito
estabelecida para combater a pobreza rural. Os recursos de investimentos séo
destinados a agricultores com renda anual familiar bruta até R$ 20,0 mil (vinte
mil reais). Os créditos destinam-se as atividades agropecuarias e nao
agropecuéarias desenvolvidas no estabelecimento rural ou em areas
comunitérias rurais proximas, assim como a implantacdo, ampliagdo ou
modernizacdo da infraestrutura de producdo e servicos, atividades nao
agropecuérias como turismo rural, producdo de artesanato ou outras atividades
compativeis com o melhor emprego da mao de obra familiar no meio rural. Os
financiamentos para custeio ndo agropecudrio para os agricultores do Grupo
“B” sédo permitidos para a aquisicdo de matérias-primas e outros insumos
destinados a producgédo artesanal, gastos de custeio da atividade de turismo
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rural e da prestagcdo de servicos no meio rural e com 0 processo de
beneficiamento e industrializacdo da producéao prépria.

PRONAF Linha de Crédito para Custeio (Comum) e Linha de Crédito para
Investimento (Mais Alimentos) — S&o linhas destinadas a agricultores que
tenham obtido renda bruta familiar nos dltimos 12 (doze) meses de producéo
normal que antecedem a solicitacdo da Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF
(DAP) de até R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), incluida a renda
proveniente de atividades desenvolvidas no estabelecimento e fora dele, por
qualquer componente da familia, excluidos os beneficios sociais e 0s proventos
previdenciarios decorrentes de atividades rurais. As taxas de juros sao
definidas pelo valor financiado. Este grupo foi criado da fusdo dos Grupos C, D
e E.

Além das linhas de crédito acima citadas, o Pronaf conta ainda com as
seguintes modalidades especiais de crédito:

Custeio do Beneficiamento, Industrializacdo de Agroindustrias Familiares
e de Comercializacdo da Agricultura Familiar (PRONAF Agrinf) — Linha de
crédito de apoio financeiro as atividades agropecuérias e ndo agropecuarias de
agricultores familiares, mediante financiamento das necessidades de custeio do
beneficiamento e industrializacdo da producdo propria e/ou de terceiros,
inclusive aquisicdo de embalagens, rotulos, condimentos, conservantes,
adocantes e outros insumos, formacao de estoques de insumos, formacao de
estoques de matéria-prima, formacao de estoque de produto final e servicos de
apoio a comercializacdo, adiantamentos por conta do preco de produtos
entregues para venda, financiamento da armazenagem e conservacado de
produtos para venda futura em melhores condi¢cbes de mercado.

Crédito de Investimento para Agregacdo de Renda a Atividade Rural
(PRONAF Agroindustria) — Trata-se de crédito de apoio a atividades
agropecudrias e nao-agropecuarias de agricultores familiares, mediante o
financiamento de investimentos, inclusive em infraestrutura, que visem ao
beneficiamento, ao processamento e a comercializagdo da producdo
agropecuaria, de produtos florestais e do extrativismo, ou de produtos
artesanais e a exploragao de turismo rural.

Crédito de Investimento para Silvicultura e Sistemas Agroflorestais
(PRONAF Floresta) — Estimula a implantacdo de projetos de sistemas
agroflorestais, exploracdo extrativista ecologicamente sustentavel, plano de
manejo e manejo florestal, recomposicdo e manutencdo de areas de
preservacdo permanente e reserva legal e recuperacdo de areas degradadas,
para o cumprimento de legislacdo ambiental e enriquecimento de areas que ja
apresentam cobertura florestal diversificada, com o plantio de uma ou mais
espécies florestais, nativas do bioma.

Crédito de Investimento para Obras Hidricas e Producdo para
Convivéncia com o Semiarido (PRONAF Semiarido) — Trata-se de
investimento em projetos de convivéncia com o semiarido, focado na
sustentabilidade dos agroecossistemas, priorizando projetos de infraestrutura
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hidrica e implantacdo, ampliacdo, recuperacdo ou modernizacdo das demais
infraestruturas, inclusive aquelas relacionadas com projetos de producdo e
servicos agropecuarios e nao agropecuarios.

Crédito de Investimento para Mulheres (PRONAF Mulher) — Linha de crédito
dirigida as mulheres agricultoras integrantes de unidades familiares de
producdo enquadradas no PRONAF, independentemente de sua condi¢ao civil.
A mesma unidade familiar de produgéo pode contratar até dois financiamentos
ao amparo do PRONAF Mulher.

Crédito de Investimento para Jovens (PRONAF Jovem) — Refere-se a linha
de investimento para jovens agricultores e agricultoras familiares maiores de 16
anos e com até 29 anos, que tenham concluido ou estejam cursando o Ultimo
ano em centros familiares rurais de formacédo por alternancia, ou em escolas
técnicas agricolas de nivel médio, que atendam a legislacdo em vigor para
instituicbes de ensino, ou que tenham participado de curso ou estagio de
formacéo profissional que preencha os requisitos definidos pela Secretaria da
Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Crédito de Investimento para Agroecologia (PRONAF Agroecologia) —
Financiamento dos sistemas de producdo agroecoldgicos e/ou organicos,
incluindo-se 0s custos relativos a implantacdo e manutencdo do
empreendimento. E destinado & modalidade PRONAF Agricultores Familiares

(Comum), Grupo A, Grupo A/C e Grupo B”.

Crédito para Investimento em Energia Renovavel e Sustentabilidade
Ambiental (PRONAF ECO) — Destina-se a investimento para implantacéo,
utilizacdo ou recuperacdo de tecnologias de energia renovavel, tecnologias
ambientais, pequenos aproveitamentos hidroenergéticos, silvicultura, adocéo
de préaticas conservacionistas e de corre¢do da acidez e fertilidade do solo. E
destinado & modalidade PRONAF Agricultores Familiares (Comum) Grupo A,
Grupo A/C e Grupo B”.

Apresentam-se a seguir os resultados do segmento da Agricultura Familiar,
nos quais estdo inseridos os valores referentes ao programa de microcrédito
rural Agroamigo, o qual sera detalhado mais adiante.

O montante de R$ 818,8 mil aplicado no primeiro semestre de 2014 mostra-
se inferior as aplicagBes no primeiro semestre do ano anterior (total de R$ 1,1
milhdo). Tal retracdo foi reflexo do arrefecimento da demanda de crédito por
parte dos agricultores familiares, que demonstraram cautela nos investimentos
na producdo e melhorias em seus empreendimentos rurais, em razéo do indice
pluviométrico abaixo da média registrado em 2014. Também impactou nesse
resultado o significativo volume de contratacdes em 2013 pela linha de crédito
do Pronaf Seca, para suprir demandas de crédito dos agricultores familiares
atingidos pela estiagem, o qual apresentava condigbes mais vantajosas,
inclusive com boénus de adimpléncia de 40% sobre as parcelas. Esta linha
permitiu a estruturacdo produtiva dos empreendimentos rurais, diminuindo a
necessidade de crédito para esse fim.

Gréfico 2 - CONTRATAC;AO PRONAF - 2008 a 2014*
Valores em R$ mil
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*Posicdo Junho/2014
Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar

Na analise dos resultados, constata-se que o Banco priorizou 0s
financiamentos para a regido semiarida do Nordeste, destacando-se que, no
primeiro semestre de 2014, um percentual de 66% do total contratado pelo
Pronaf destinou-se a agricultores familiares dessa microrregio.

Quanto a aplicacdo por setor de atividade, a contratacdo do Pronaf foi
distribuida conforme o Gréfico 2, a seguir, com o maior percentual para a
pecuaria, ja que este € o setor tradicionalmente mais explorado pelos
agricultores familiares.

Grafico 3 — CONTRATAGCAO PRONAF — Setor

B Agricult ® Servicos
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Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar
No primeiro semestre de 2014, o Banco aplicou R$ 559,8 milhdes no
Pronaf Grupo A, Grupo A/C, Pronaf Floresta, Pronaf Agroecologia, Pronaf Eco,

Pronaf Semiarido, demais programas PRONAF aplicados na regido semiarida,
bem como valores correspondentes a obras de recuperacdo e protecdo do
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solo, pagamento de assisténcia técnica e remuneracdo da mao de obra pra
implantacéo das atividades®.

No tocante a distribuicdo do total financiado por género, as mulheres
corresponderam a 41% dos valores contratados.

As ac0es realizadas no primeiro semestre de 2014 voltadas a Agricultura
Familiar objetivaram melhorias na concesséo do crédito e na renegociacédo de
dividas, atendimento aos clientes e nivelamento de conhecimentos da equipe

responsavel pela gestdo dos programas relacionados a agricultura familiar,
destacando-se:

v Renovacao dos contratos com a Unido, por meio do Ministério do
Desenvolvimento Agréario (MDA), para operacionalizagdo dos programas
de Crédito Fundiario;

v Realizagdo de treinamento para formacdo de facilitadores de
capacitacao de Gerentes de Negdcios do Pronaf;

v Implantacdo de alteracdes na ferramenta de Avaliacao das Carteiras de
Crédito, considerando modelo definido para 2014,

v Realizacdo de trés eventos Dia da Agricultura Familiar, com a
participacdo aproximada de 7.650 pessoas;

v' Realizacdo do Férum dos Gerentes Executivos do Pronaf, que visou a
avaliacdo dos resultados obtidos e definicAo de estratégias para o
alcance das metas do Pronaf e Mini Produtor Rural no ano de 2014;

v' Realizacdo de Encontros Estaduais dos Gerentes de Negoécios do
Pronaf para qualificagcdo da atuacdo desses profissionais, envolvendo
assuntos diversos, como o papel da agéncia do Banco na execucgéo e
gestdo do Pronaf; processos e controles internos e externos; principais
ocorréncias na devolucdo de propostas pelas Centrais de Crédito; e
Programa de Agao, metas para 2014 e avaliagdo das carteiras;

v Contribuicdo na definicédo das diretrizes do Plano Safra 2014/2015;

v’ Atualizacao das planilhas de elaboracdo de propostas de investimento
Pronaf, para inclusdo de diversas melhorias, dentre as quais, uma
alusiva a escolha do cédigo do empreendimento.

Agroamigo

Em 2004, o Banco do Nordeste iniciou a implantacdo do seu programa
de microcrédito rural orientado, o Agroamigo, em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) e com o Instituto Nordeste Cidadania (INEC),
por meio de um projeto-piloto em duas agéncias, com dois assessores em cada
uma.

A partir dessa experiéncia, nos anos de 2005 e 2006, o Agroamigo foi
ampliado para todas as agéncias do Banco do Nordeste, constituindo-se em
um programa de microcrédito rural que visa a concessao de financiamento para

6
Este total aplicado em cumprimento ao Art. 7° da Lei n° 9.126/95, complementada pela Lei 12.249/2010,
corresponde a 17,1% do montante de recursos do FNE transferidos pela Unido ao Banco em 2014 (RS 3,2 bilhdes).
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agricultores familiares classificados no PRONAF Grupo “B”, utilizando
metodologia propria de atendimento, cujos principais objetivos séo:

Orientagdo para o crédito e acompanhamento;

Maior agilidade no processo de concesséao do crédito;

Expanséo de atendimento aos agricultores familiares; e

Maior proximidade com os clientes da area rural através do
atendimento ao agricultor na sua propria comunidade pelo assessor
de microcrédito.

AN NI NN

Em relacdo ao programa PRONAF B tradicional, o0 Agroamigo apresenta
as seguintes inovacdes operacionais:
v' Atendimento ao cliente por profissional especializado, o0 assessor de
microcrédito rural,

v' Uso de metodologia adequada para as atividades de microcrédito
rural;

v" Promocéo e atendimento no local;

v' Acompanhamento sistematico;

v Identificagdo das necessidades financeiras do cliente; e

v' Orientacdo para transformar a agricultura de subsisténcia em

agricultura sustentavel.

O assessor de microcrédito rural do Agroamigo presta orientacdo para o
crédito e faz o seu acompanhamento. Em geral, o assessor de microcrédito
tem origem na area de sua atuacdo, 0 que traz como vantagens conhecer as
potencialidades econdmicas locais, ter comprometimento com O
desenvolvimento local, além de inspirar confianca na comunidade.

Assim, o Agroamigo tem como objetivo geral qualificar o atendimento
aos agricultores familiares do Grupo B do PRONAF mediante a concessao de
microcrédito produtivo e orientado. Nesse Programa, o Banco conta com a
parceria do Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA).

Em 2012, teve inicio a operacionalizacdo do Agroamigo Mais, que € a
expansdo do Agroamigo, o qual passou a atender, além dos agricultores
familiares do Grupo B, os demais grupos de Pronaf, exceto os grupos A e A/C,
por meio da metodologia de microcrédito rural orientado e acompanhado, em
propostas de valor até R$ 15 mil, considerando os seguintes aspectos:

v Elevar a qualidade das propostas e planos simplificados de

financiamentos Pronaf;

v Permitir a elevacdo da quantidade de financiamentos de custeio;

v Dar maior agilidade no processo de concessao do crédito;

v Permitir acompanhamento sistematico aos empreendimentos

financiados;

v Expandir o atendimento a agricultura familiar, com melhoria

qualitativa.

v Elevacao da adimpléncia da carteira;

v Proporcionar elevagdo da renda e melhoria da qualidade de vida

dos(as) agricultores(as) familiares e de suas familias.

O Agroamigo esteve presente, no 1° semestre do ano de 2014, em 170
agéncias, atendendo a 1990 municipios do Nordeste brasileiro e Norte de
Minas Gerais, contando com 893 Assessores de Microcrédito, todos
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funcionarios do Instituto Nordeste Cidadania (INEC), parceiro

operacionalizacdo do Programa (Gréfico 4).
Gréfico 4 — Agroamigo — Unidades de Atendimento

Estados Atendidos 11

Unidades de Atendimento 170

B‘h!
Municipios Atendidos 1.990 Am
B

Coordenadores 167
Assistentes de Coordenacdo 253
Assessores de Crédito 893
Funcionarios do Banco 55 é

Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e agricultura Familiar

na

A concessdo de crédito orientado, de forma gradativa e sequencial,
possibilita a educacdo financeira e o fortalecimento econémico do cliente.
Aliado a isto, foram simplificados os processos, objetivando promover uma
maior velocidade na aprovacao e liberacdo dos créditos, sem perder de vista 0s

riscos inerentes a concessao de um financiamento.

No primeiro semestre de 2014, considerando o Agroamigo Crescer e 0
Agroamigo Mais, o Programa contratou 192.250 mil operacBes em toda area de
atuacdo do Banco, correspondendo a um montante de R$ 664, 1 milh&o
(Graficos 5 e 6), sendo que 66% dos financiamentos concedidos estdo

localizados na regido semiarida.

Grafico 5 — Agroamigo — Quantidade de Opera¢cdes Contratadas por Ano
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366.681  375.088

329.105
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.
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Grafico 6 — Agroamigo — Valores Contratadas por Ano
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Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar
Na posicdo de 30 de junho de 2014, o Agroamigo (Crescer e Mais)

detinha em sua carteira 820.291 clientes ativos e mais de R$ 2,16 bilhdes,
conforme graficos (Gréficos 7 e 8).

Gréfico 7 — Agroamigo — Numero de Clientes Ativos

2005

2006 149.428

2007 278.566
2008 346.543
2009 502.582

2010 652.642

2011 735.809

2012 758.530

2013 734.265
jun/14 820.291

Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Grafico 8 — Agroamigo — Carteira Ativa (R$ Mil)
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2005 14.188

2006 142.172

2007 304.308
2008 366.601
2009 580.403

2010 831.399

2011 1.090.946
2012 1.334.881
2013 1.601.797
jun/14 2.165.686

Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar

Quanto a distribuicdo dos recursos por atividade econémica, a carteira
ativa com posicdo em junho de 2014, apresenta a pecuaria com 80% dos
recursos do Agroamigo, seguido de agricultura (12%), servicos (6%) e
extrativismo (2%) (Grafico 9).

Gréfico 9 — Agroamigo — Distribuigdo por Setor — Junho 2014

B Extrativi B Agricult
smo ura
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar

Esse fato pode ser explicado pela propria estrutura econbmica da Regido,
bastante influenciada pela pecuaria, em particular a bovinocultura. Quando se
analisa o volume de recursos destinados a pecuaria, verifica-se que 57,6%
foram para bovinocultura. Contudo, ha um estimulo a diversificacdo da carteira.
Outras atividades contempladas s&o a suinocultura (10,0%), a ovinocultura
(9,6%), a avicultura (8,1%) e a caprinocultura (6,5%) (Gréafico 10).
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Grafico 10 — Agroamigo — Distribuic&o por Atividade — Pecuaria — 2014
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Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar

No que diz respeito aos valores financiados pelos clientes do
Agroamigo (Crescer e Mais), a estratégia € a concessao de crédito gradual e
sequencial, destacando-se que, para o Agroamigo Crescer, 0 maior percentual
situa-se entre os valores de R$ 2,0 mil e R$ 2,5 mil, que representa 56,4% das
operacdes contratadas (Grafico 11).

Gréfico 11 - Agroamigo Crescer — Distribuigdo por Faixa de Valor Financiado -
Junho 2014
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Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar

Considerando o Agroamigo Mais, 64,8% das operacfes contratadas
(vide grafico 12) situam-se na faixa de valores entre R$ 10,0 mil e R$ 13,0 mil.
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Gréfico 12 - Agroamigo Mais — Distribuicdo por Faixa de Valor Financiado -

Junho 2014
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No que tange ao prazo de financiamento, 55% das operacdes do
Agroamigo Crescer, possui prazo entre um e dois anos (Gréfico 13).

Gréfico 13 - Agroamigo Crescer — Distribuigdo por Prazo Médio — Junho 2014

B De2ab B De5a8

Anos
12,1%

B De8a10
Anos
23,5%

L Até 1 Ano
1,5%

Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar

Considerando o Agroamigo Mais, a faixa de prazo mais expressiva
situa-se entre oito e dez anos (Grafico 14).

Grafico 14 - Agroamigo Mais — Distribuicdo por Prazo Médio — Junho 2014
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Fonte: Ambiente de Microfinanca Rural e Agricultura Familiar

Outra estratégia do Agroamigo é a politica de inser¢cdo econémica do
género. Em 2005, quando o Programa foi criado, 0 nimero de financiamentos
com mulheres, em relacéo a carteira ativa representava 43%, enquanto que em
junho de 2014 ja somam 47%. Esta evolucdo pode ser observada no Grafico
15. O percentual atual representa mais de 417 mil operagbes com mulheres
desenvolvendo atividades produtivas.

Gréfico 15 — Distribuicdo da Carteira por Género
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar

No ambito do Programa Brasil sem Miséria, lancado pelo Governo
Federal, o Banco do Nordeste tem atuado por meio do Agroamigo,
proporcionando atendimento aos beneficiarios dos programas abaixo citados e
de acbes integradas com o0os mesmos, com 0 objetivo de contribuir para
assegurar possibilidades de inclusdo produtiva e social, bem como de se
constituir uma oportunidade de crescimento e de diminuicdo da dependéncia
em relagdo aos programas sociais do Governo:

= Programa Bolsa Familia, operacionalizado pelo MDS; e
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= Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais,
operacionalizado pelo MDA.

As acdes realizadas no primeiro semestre de 2014 voltadas ao
Agroamigo objetivaram divulgacéo do Programa, melhorias no atendimento aos
clientes e capacitacdo da equipe, destacando-se:

v Realizacdo do Encontro de Coordenadores 2014, com 352 participantes
gue discutiram resultados, desempenho, perspectivas do Programa e o
Planejamento Estratégico para 2014, dentre outros temas;

v' Encontro de Monitores para apresentar as perspectivas da monitoracao,
orientar a equipe para os novos desafios e mudancas, apresentar as
semelhancas e diferencas do Agroamigo Crescer e Agroamigo Mais,
além de visualizar e identificar o grau de alinhamento entre as diretrizes
definidas e as acdes realizadas no dia-a-dia;

v Realizacdo de Treinamento para Formagcdo de Monitores, com a
participagao de 24 monitores do Programa Agroamigo;

v’ Realizacdo de treinamentos, envolvendo 1.120 participantes
(Treinamento do Agroamigo Mais; Treinamento de Formacdo de
Assessor de Microcrédito Rural e Treinamento de Formacdo de
Assessor Coordenador Rural).

v’ Realizacdo do Férum de Gestdo do Agroamigo para promover a
discussédo e a avaliacdo dos resultados operacionais e financeiros do
Agroamigo, alcance das metas, difusdo de praticas de sucesso
adotadas nas unidades, promocdo da integracdo e o alinhamento
estratégico entre as equipes, mediante debates e divulgacdo de
assuntos gerais de interesse do Agroamigo;

v' Execucédo de 104 eventos nos municipios da area de atuacédo do Banco
para regularizacdo de dividas, renovacdo de crédito, contratacdo de
novas operacdes, atualizacdo de dados cadastrais e capacitacdo de
clientes;

v' Concretizacdo de 14 eventos de capacitacdo e prospeccao de clientes
com a participacao de 1.320 agricultores familiares.

3.1.2 — Setor Agroindustrial

O Setor Agroindustrial é financiado pelos programas: Apoio ao
Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste (FNE- Agrin), Programa de
Financiamento das Micro e Pequenas Empresas (FNE MPE) e Programa FNE
Empreendedor Individual (FNE EI). No decorrer do primeiro semestre de 2014,
foram contratados R$ 12,9 milhdes nesses programas, o que representou 0,3%
do volume contratado pelo FNE no periodo (Tabela 19).

Dentre as atividades agroindustriais financiadas, a agroindustria de
Laticinios absorveu quase metade (49,8%) dos recursos contratados no Setor.
Esta atividade, juntamente com a agroindustria de produtos alimenticios (R$
1,5 milhdo), com predominancia na fabricacdo de molhos, temperos e
condimentos em geral, foram responsaveis por 61,3% das contratacdes do
Setor Agroindustrial (Tabela 19).

50



Tabela 19 — FNE — Contratacdes ® no Setor Agroindustrial — Primeiro Semestre

de 2014
Valores em R$ Mil
Atividades Valor % Setor

Abate e Prepar.Prod.Carne, Aves e Pescado 676 52
Bebidas e Fumo 128 1,0
Bubalinocultura(Bulfalo) 240 1,9
Fruticultura 521 4,0
Ind.Bebidas, Exceto Agroindustria 404 3,1
Ind.Prod.Alimenticios 1.490 11,5
Laticinios 6.458 49,8
Moagem e Benef. 399 3,1
Proces.Benef.Cana de acucar 150 1,2
Proces.Benef.Frutas e Hortalicas 999 7,7
Proces.Benef.Oleos e Gorduras Vegetais e Anim 29 0,2
Outras Atividades 1.477 11,4
Total 12.971 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Especificamente na regido do semiarido nordestino, foram contratados
no Setor Agroindustrial cerca de R$ 5,0 milhdes, o que representa 38,4% dos
financiamentos realizados por esse setor e 0,4% do total contratado na regiao
semiarida. (Tabelas 20 e 1.A).

No que se refere a quantidade de beneficiarios, neste periodo, o Setor
Agroindustrial beneficiou 60 empreendimentos, sendo 51 de mini/micro,
pequeno e pequeno-médio portes, abrangendo 85,0% das agroindustrias
financiadas (Tabela 37).

Para tais empreendimentos, foram destinados R$ 5,9 milhGes,
perfazendo 45,2% do total das contratacbes do setor no periodo. Para os
médios e grandes empreendimentos, destinaram-se R$ 7,1 milhdes,
totalizando 54,8% das contratacdes do setor (Tabela 38).

Os contratos realizados com recursos do FNE no Setor Agroindustrial
beneficiaram nove dos onze estados da area de atuacdo do FNE, em 41
municipios, que representam 2,1% dos municipios da area de atuacdo do
Fundo (Tabela 40). Os estados da Bahia, do Espirito Santo, da Paraiba e do
Rio Grande do Norte foram responséaveis por 87,8% do volume de recursos
contratados, neste primeiro semestre de 2014 (Tabela 20).

Tabela 20 — FNE - Setor Agroindustrial — Contratacdes(l) Estaduais —
Primeiro Semestre de 2014
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Valores em R$ Mil

Estado Valor )

Alagoas - -
Bahia 2.815 21,7
Ceara 90 0,7
Espirito Santo 2.850 22,0
Maranhao 481 3,7
Minas Gerais - -
Paraiba 3.609 27,8
Pernambuco 539 42
Piaui 440 3.4
Rio Grande do Norte 2.113 16,3
Sergipe 34 0,3

Total 12.971 100,0

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagfes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entenda-se a realizacdo de operag¢des, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

, Dentre as duas atividades mais financiadas nesse setor no periodo, 0os
financiamentos de projetos agroindustriais de produtos alimenticios
concentraram-se nos estados da Bahia e da Paraiba, enquanto que os projetos
agroindustriais de laticinios foram financiados em sete dos nove estados,
excetuando-se apenas os estados do Ceara e do Maranhdo..

Como foi observado com relacéo a participacéo por setor, o Setor Rural
continua preponderante no volume financiado pelo FNE, em torno de 40,7% do
total de recursos contratados nesse primeiro semestre de 2014, constituindo
potencial oferta para a Agroindustria regional. Analisando-se a reducdo do
volume de recursos na agroindustria, no periodo em foco, relativamente ao
primeiro semestre de 2013, evidencia-se a necessidade de adocédo de politicas
especificas de apoio ao crescimento desse importante setor da economia,
como forma de agregar valor aos produtos primarios regionais, resultado do
financiamento de projetos de agricultura e pecuaria.

3.1.3 — Setor Industrial

O Setor Industrial é financiado pelo Programa de Apoio ao Setor
Industrial do Nordeste (FNE Industrial), que tem por objetivo geral fomentar o
desenvolvimento do Setor Industrial, promovendo a modernizagdo, 0 aumento
da competitividade, a ampliacdo da capacidade produtiva e a insercao
internacional, de empreendimentos de pequeno-médio, médio e grande porte
(BNB, 2013).

Vale ressaltar que também contribuem com as contratacdes desse Setor

0S seguintes programas especiais: Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental (FNE-Verde), Programa de Financiamento as
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Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e ao Empreendedor Individual
(FNE MPE) e Programa de Financiamento a Inovacéo (FNE Inovacéao).

No periodo referente ao primeiro semestre de 2014, o Setor Industrial
contratou cerca de R$ 1,0 bilhdo, correspondendo a 25,4% das contratacdes
totais do FNE no periodo (Tabela 21).

As contratacbes no segmento bens de consumo nao duraveis
destacaram-se, totalizando R$ 607,5 milhdes, com participacdo de 59,7% nas
contratacdes desse setor e de 15,2% no total contratado no ambito do FNE.

A atividade, destacadamente, com o0 maior volume de recursos
contratados (49,5% do segmento) e 12,6% do FNE, nesse primeiro semestre
de 2014, foi a industria de bebidas. Essa dindmica da industria regional guarda
sintonia com o0 comportamento da industria nacional, decorréncia do periodo da
Copa do Mundo de Futebol, ocorrida no Brasil, nesse periodo.

Tabela 21 — FNE - Contratacdes™ no Setor Industrial — Primeiro Semestre
de 2014
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Valores em R$ Mil

Atividades Valor % Setor % FNE
BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 607.521 59,7 15,2
Calcados 4.338 0,4 0,1
Produtos Alimenticios 40.555 4,0 1,0
Téxteis 11.345 1,1 0,3
Gréfica 13.867 1,4 0,4
Cosméticos 4.824 0,5 0,1
Celulose e Papel 1.245 0,1 0,0
Bebidas 503.479 49,5 12,6
Eletro-eletronica 2.876 0,3 0,1
Vestuérios e Acessorios 14.220 1,4 0,4
Ind.Prod.Farmaceuticos e Defensivos Agricolas 8.203 0,8 0,2
Outras Atividades 2.569 0,3 0,1
BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 323.278 31,8 8,1
Industria Siderargica 81 0,0 -
Produtos Quimicos 2.068 0,2 0,1
Produtos Plasticos 17.081 1,7 0,4
Tintas, Vernizes e Esmaltes 825 0,1 0,0
Minerais ndo Metalicos (Incluis Extr. Min. Ndo Metal.) 166.200 16,3 4,2
Metal-mecéanica 112.809 11,1 2,8
Madeira, exceto Mobiliario 2.816 0,3 0,1
Extragdo de Minerais Metélicos 1.935 0,2 0,1
Produtos de Borracha 1.577 0,2 0,0
Resinas e Elastromeros - - -
Outras Atividades 17.886 1,8 0,5
BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO DURAVEIS 86.085 8,5 2,2
Mobiliario 54.054 5,3 1,4
Edificios e Obras de Eng. Civil 8.422 0,8 0,2
Ind. Adesiwvos, Selantes, Explosivos, Catalizadores 278 0,0 0,0
Ind. Transportes 4.861 0,5 0,1
Obras de Acabamento - - -
Outros 18.470 1,8 0,5

PRESERVACAO AMBIENTAL - FNE-VERDE - - -

1.016.884

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagées de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Outra:
Atividade referem-se a laticinios, Proces.Benef.Oleos e Gorduras Vegetais e Animais e Abate e Prepar.Prod.Carne, Aves e Pescado.
(3) Outras Atividades referem-se a Ind.Combust.Nucleares, Refino Petroleo e alcool e Ind.Fibras, Fios, Cabos e Filamentos artificiais.

No que se refere as contratacdes no segmento de bens de consumo
intermediario, as contratacdes concentraram-se principalmente nas industrias
de minerais ndo metalicos e metal-mecanica, registrando um valor de R$ 279,0
milhdes neste periodo, o que corresponde a 27,4% do total contratado no Setor
Industrial e 7,0% dos valores contratados no ambito do FNE. No segmento de
bens de capital e de consumo duraveis, a industria de mobiliario absorveu
62,8% do total de contratacbes do segmento, equivalente a 5,3% do setor e
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1,4% do total contratado no ambito do FNE, neste primeiro semestre de 2014
(Tabela 21).

A regido semiarida foi beneficiada com R$ 161,5 milh6es dos recursos
para o Setor Industrial, correspondendo a 15,9% das contratacOes desse Setor.
Registre-se, ainda, que do total de recursos destinados ao semiarido, 11,6%
foram direcionados ao financiamento de projetos nas industrias de mobiliario e
de produtos de minerais ndo metalicos que absorveram cerca de 51,0% dos
valores aplicados nessa regido climatica, no ambito do Programa FNE - Setor
Industrial (Tabelas 21 e 1.A). No que se refere as contratacoes fora do
semiéarido, o Setor Industrial foi responsavel por cerca de R$ 855,4 milhdes, o
que representa 32,7% do total de recursos destinados a Regido (Tabela 21 e
2.A).

Quanto ao volume de recursos nas contratacbes do Setor, a categoria
de beneficiarios de grande porte foi responsavel pela contratacéo de 77,6% dos
recursos do Setor (R$ 789,3 milhGes). Todavia, dos 1.258
empreendedores/empresas no Segmento Industrial contemplados com
recursos do FNE no primeiro semestre de 2014, a maioria absoluta dos
beneficiarios (92,5%) situou-se nas categorias mini/micro, pequeno e pequeno-
médio portes (Tabela 37).

Os recursos do FNE para o Setor Industrial atenderam a todos os
estados da area de atuacdo do FNE, beneficiando 350 municipios , o que
representa 17,6% dos municipios da area de atuacdo do FNE (Tabela 40). Nos
estados de Pernambuco e do Piaui foram realizados investimentos
equivalentes a 73,1% dos valores aplicados no Setor Industrial, no periodo em
andlise (Tabela 22). No Estado de Pernambuco foram financiados projetos
notadamente da industria de bebidas e da industria de minerais ndo metalicos,
que absorveram cerca de 89,9% dos valores aplicados no estado. No Estado
do Piaui foram financiados predominantemente projetos da industria metal-
mecanica, no equivalente a 87,2% dos valores contratados no estado.

Tabela 22 — FNE — Setor Industrial — Contratacées™® Estaduais — Primeiro
Semestre de 2014
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Valores em R$ Mil

Estado Valor %
Alagoas 21.677 2,1
Bahia 75.374 7,4
Ceara 51.602 51
Espirito Santo 2.437 0,2
Maranhéo 6.600 0,6
Minas Gerais 5.805 0,6
Paraiba 48.633 4.8
Pernambuco 628.602 61,8
Piaui 114.438 11,3
Rio Grande do Norte 36.352 3,6
Sergipe 25.364 2,5

Total 1.016.884

Nota: (1) Por "ContratacBes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.1.4 — Setor Turismo

O Setor Turismo é financiado pelo Programa de Apoio ao Turismo
Regional (FNE Proatur), com o objetivo de integrar e fortalecer a cadeia
produtiva do turismo, ensejando o aumento da oferta de empregos e o
aproveitamento das potencialidades turisticas da Regido, em bases
sustentaveis (BNB, 2013). Além do FNE Proatur, o Setor Turismo conta, ainda,
com o Programa de Financiamento as Microempresas, Empresas de Pequeno
Porte e ao Empreendedor Individual (FNE-MPE).

Foi contratado no ambito do referido Setor, no primeiro semestre de
2014, o montante de R$ 86,4 milhdes, representando 2,2% das contratacdes
totais do FNE no periodo (Tabela 23).

A atividade relativa a meios de hospedagem (hotéis e pousadas),
juntamente com alimentacdo e transportes absorveram 87,2% dos recursos
desse Setor (R$ 75,4 milhdes), participacdo atribuida a caracteristica de capital
intensivo das atividades (Tabela 23). Observou-se um aumento de mais de
10% da participagéo dos segmentos de transportes e alimentagcdo, no montante
do valor aplicado no Setor Turismo, comparativamente ao mesmo periodo de
2013.

No primeiro semestre de 2014, foram realizadas 266 opera¢cdes no Setor
Turismo com recursos do FNE (Tabela 11).

Tabela 23 - FNE — Contratacées™® no Setor Turismo — Exercicio de 2014
Valores em R$ Mil
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Atividades Valor % Setor % FNE

TURISMO 86.426 100,0 2,2
Hospedagem 48.703 56,4 1,2
Transportes 11.574 13,4 0,3
Alimentacéo 15.088 17,5 0,4
Entretenimento 1.072 1,2 0,0
Outras Atividades (1) 9.989 11,6 0,3

Total 86.426 100,0 2,2

Nota: (1) Artesanato e Transporte Turistico. (5) Incluindo a Extrac&do de Minerais Nao Metalicos.

Na regido semiarida foram aplicados R$ 28,3 milhdes do FNE no Setor
Turismo em 2014, correspondendo a 32,7% das contratagbes desse Setor.
Registre-se, ainda, que do total de recursos destinados ao semiarido, 0 Setor
Turismo corresponde a 2,0% (Tabela 1.A). Nessa regido climéatica foram
apoiados, notadamente, projetos de pousadas ou hotéis fazenda. No que se
refere as contratagcbes fora do semiarido para o Setor Turismo foram
destinados cerca de R$ 58,1 milhdes, o que representa 67,3% do total desse
Setor e 2,2% do total de recursos destinados a regido fora do semiérido
(Tabela 2.A). Nesta regido geografica os recursos foram aplicados,
predominantemente, tal como na regido semiérida, na atividade de meios de
hospedagem.

Destaque-se em relacdo ao porte dos empreendimentos, que 95,5% dos
beneficiarios do FNE no Setor Turismo situaram-se nas categorias mini/micro,
pequeno e pequeno-médio portes (Tabela 37). O restante dos financiamentos
atenderam apenas a empreendimentos de médio porte , ndo se registrando,
nesse primeiro semestre de 2014 nenhum financiamento destinado a
empreendimentos de grande porte no Setor Turismo.

Quanto ao volume de recursos nas contratacdes, a categoria de
beneficiarios de mini/micro, pequeno e pequeno-médio portes também
absorveu a maior parte (60,7%) dos recursos aplicados (R$ 52,5 milhdes) ,
conforme Tabela 38.

Para o Setor Turismo, o FNE beneficiou 117 municipios em dez estados
de sua area de atuacdo, nesse primeiro semestre de 2014, excetuando-se
apenas o estado do Espirito Santo (Tabela 40). O estado de Pernambuco
recebeu a maior parcela dos recursos destinados ao Setor (21,7%) e, somados
aos recursos destinados ao estado da Bahia e ao da Paraiba, representam
53,1% das contratacfes do FNE no Setor (Tabela 24).

Tabela 24 - FNE - Setor Turismo - Contratacdes ® Estaduais - 1°
Semestre de 2014



Valores em R$ mil

Estado Valor %
Alagoas 11.860 13,7
Bahia 13.686 15,8
Ceara 10.778 12,5
Espirito Santo - -
Maranhéo 4.787 5,5
Minas Gerais 163 0,2
Paraiba 13.466 15,6
Pernambuco 18.756 21,7
Piaui 1.940 2,2
Rio Grande do Norte 8.498 9,8
Sergipe 2.492 2,9

Total 86.426

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de OperagGes de Crédito.

Nota: (1) Por "ContratacBes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.1.5 - Setor Comércio e Servigos

O Setor Comércio e Servicos € financiado pelos programas de:
Financiamento para os Setores Comercial e de Servicos (FNE Comércio e
Servicos), Financiamento a Sustentabilidade Ambiental (FNE Verde),
Financiamento a Inovacéo (FNE Inovacédo) e Financiamento as Microempresas,
Empresas de Pequeno Porte e ao Empreendedor Individual (FNE MPE).

No ambito do Setor Comeércio e Servigcos foram contratados, no primeiro
semestre de 2014, cerca de R$ 1,3 bilh&o, representando 31,5% do total do
FNE (Tabela 25). Observou-se no periodo a contratacdo de 8.840 operacdes
no Setor (Tabela 11). A grande demanda por recursos nesse segmento esta
relacionada com a importancia do Setor Comércio e Servicos na economia do
Nordeste, tanto no que se refere a geracdo de empregos quanto no que diz
respeito ao valor adicionado a producao.

As atividades do segmento comercial e do segmento de servigcos, nesse
primeiro semestre de 2014, foram contratadas quase que de maneira
equitativa. A principal atividade financiada no segmento comércio foi a
relacionada ao comércio varejista, num montante de R$ 540,4 milhdes, o que
equivale a 42,9% do Setor Comércio e Servigos. No segmento Servigos, a
principal atividade financiada foi a relativa a imobiliarias e aluguéis (R$ 205,2
milhdes), destacando-se, ainda, as relacionadas a saude e educacgdo, que
juntas representam 24,8% do que foi financiado no Setor Comércio e Servicos,
neste periodo do ano (Tabela 25).
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Tabela 25 — FNE — Contratacées™ por Atividade nos Setores Comércio e
Servi¢cos — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Atividade Valor % Setor % FNE
COMERCIO 654.124 51,9 16,3
Comércio Varejista 540.382 42,9 13,5
Comércio Atacadista 83.677 6,6 2,1
Alimentacao 23.292 1,9 0,6
Intermediarios do Comércio 511 0,0 0,0
Outros 6.262 0,5 0,2
SERVICOS 605.435 48,1 15,1
Imobiliarias e Aluguéis 205.170 16,3 51
Saude 55.144 4,4 14
Serv. Auxiliar & Industria - - -
Telecomunicacdes 1.818 0,1 0,1
Educacéo 51.958 4,1 1,3
Transporte Rodoviario 20.928 1,7 0,5
Reparacao e conservacdo 7.309 0,6 0,2
Servigos Pessoais 12.949 1,0 0,3
Edificios e Obras de Eng.Civil 24.428 1,9 0,6
Entretenimento e Lazer 1.181 0,1 0,0
Informética 1.677 0,1 0,0
Aluguel Mag. e Equipamento 15.113 1,2 0,4
Ativ. Aux. Transportes 65.189 5,2 1,6
Serv. Aux. Adm.Empresas 29.935 2,4 0,8
Qutros 112.636 8,9 2,8

el 1.259.559 100,0 31,5

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagfes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Na distribuicdo dos recursos por regido climatica, o semiarido foi
beneficiado com R$ 414,1 milhdes dos recursos do FNE no Setor Comércio e
Servigos, correspondendo a quase 30% do total de recursos destinados ao
semiarido, assim como 32,9% dos valores contratados pelo Setor (Tabelas 25
e 1lA). Foram financiados, predominantemente, projetos na atividade de
comercio varejista, nessa regido climatica, no periodo em foco.

No que se refere as contratacdes fora do semiarido, 0 mesmo Setor foi
responsavel por cerca de R$ 845,4 milhdes, representando 32,3% do total de
recursos destinados a Regido fora do semiarido (Tabela 25 e 2.A). Foram
financiados, predominantemente, projetos na atividade de servicos médicos e
veterinarios e projetos relacionados as atividades educativas, no periodo em
analise, nas regides fora do semiarido.
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Vale ressaltar que na area de abrangéncia do FNE, as capitais dos
estados e 0os municipios polos ou pertencentes as regides metropolitanas sao
0s maiores demandantes de recursos deste Setor, e situam-se fora do
semiarido, o que justifica a diferenca percentual de contratacfes entre as duas
regides.

Em relacdo ao porte dos empreendimentos beneficiados (Tabela 38),
60,0% do volume de contratacbes no Setor Comércio e Servi¢os, ou seja, R$
755,3 milhdes, foram destinados a empreendimentos de mini/micro, pequeno e
pequeno-médio portes, beneficiando 8.586 clientes. Estes correspondem a
97,1% do total de clientes atendidos pelo FNE Comércio e Servigcos (Tabela
37). Os empreendimentos de médio e grande portes foram beneficiados com
R$ 504,2 milhdes (Tabela 38).

Tradicionalmente, o Setor de Comércio no Nordeste brasileiro é marcado
pelos empreendimentos de menor porte, dai a importancia de financiamento ao
Setor como medida para reduzir a concentragdo de recursos, dinamizando a
economia, principalmente nos pequenos municipios.

Em relacdo a distribuicdo espacial, foram financiados pelo FNE projetos,
no ambito do Setor Comércio e Servi¢os, nos onze estados da area de atuacdo
do Fundo, atendendo a 1.053 municipios, o que representa uma abrangéncia
de 52,9% do total de municipios da referida area de atuacéo (Tabela 40). Nos
estados da Bahia, Ceara, Maranh&o e Sergipe foram contratados 62,3% dos
recursos destinados ao Setor, no primeiro semestre de 2014 (Tabela 26).

Tabela 26 — FNE — Contratacdes'” por Estado nos Setores Comércio e
Servicos — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil
Estado Quantidade % Valor %
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Alagoas 290 3,3 81.350 6,5

Bahia 1.415 16,0 335.049 26,6
Ceara 1.868 21,1 178.768 14,2
Espirito Santo 103 1,2 8.902 0,7
Maranh&o 809 9,2 152.851 12,1
Minas Gerais 483 55 40.070 3,2
Paraiba 720 8,1 60.696 4,8
Pernambuco 1.046 11,8 109.426 8,7
Piaui 633 7,2 81.803 6,5
Rio Grande do Norte 1.011 11,4 92.140 7,3
Sergipe 462 5,2 118.504 9,4

1.259.559

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrataces" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

3.1.6 — Setor Infraestrutura

O Setor Infraestrutura € financiado pelos seguintes programas:
Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido
Nordeste (FNE Proinfra) e Programa de Financiamento a Sustentabilidade
Ambiental (FNE-Verde).

Neste primeiro semestre de 2014, ndo foram financiados projetos de
infraestrutura. Para cumprir a diretriz do Governo Federal, no sentido de apoiar
prioritariamente o segmento de pequenos e médios empreendimentos, 0 BNB
vem, gradativamente, reduzindo os financiamentos neste Setor de
Infraestrutura, pois, por sua caracteristica, requerem um substancial volume de
recursos para financiamento de empreendimentos de grande porte.

3.2 — Valores Programados e Valores Realizados

No primeiro semestre de 2014, foram contratados aproximadamente R$
4,0 bilhdes no ambito do FNE, o que corresponde a 30,6% do montante
projetado para o exercicio deste ano (Tabela 27).

Por unidade da federacdo, merecem destague as contratacbes em
Pernambuco que, neste periodo, alcancaram 47,0% do volume de recursos
programados para este estado no exercicio de 2014. Os demais estados
apresentaram valores de contratagdo dentro da estimativa da programacao.
Por outro lado, os estados do Ceara e Espirito Santo apresentaram as menores
relacbes contratado/programado, com percentuais abaixo de 20,0% (Tabela
28).
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Tabela 27 — FNE - Valores Programados e Realizados por Estado -
Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Contratacfes
Programacao 1
(A)

Pernambuco 1.885.000 885.912 47,0
Piaui 1.150.000 453.530 39,4
Sergipe 590.000 224.365 38,0
Maranhao 1.260.000 426.706 33,9
Bahia 2.860.000 825.780 28,9
Alagoas 615.000 173.704 28,2
Paraiba 810.000 207.124 25,6
Minas Gerais 700.000 175.024 25,0
Rio Grande do Norte 905.000 200.098 22,1
Ceara 2.005.000 395.506 19,7
Espirito Santo 320.000 36.016 11,3

Total 13.100.000 4.003.765 30,6

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito e BNB — Ambiente de
Coordenacao Executiva Institucional.

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

As contratacbes realizadas no ambito dos setores econdmicos, no
primeiro semestre de 2014, tiveram seu maior percentual atingido pelo setor
rural, com 36,2% da meta definida para o exercicio de 2014. (Tabela 28).

Tabela 28 — FNE — Valores Programados e Realizados por Setor — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Programacéo Co ntratagées(l) %
(A) (B) B/A

UF
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Rural 4.500.000 1.627.925 36,2

Agroindustrial 305.000 12.971 4,3
Industrial 2.920.000 1.016.884 34,8
Turismo 1.015.000 86.426 8,5
Infraestrutura 430.000 - 0,0
Comercial e

Servicos 3.930.000 1.259.559 32,0

13.100.000 4.003.765

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB — Ambiente de
Coordenagéo Executiva Institucional.

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realiza¢do de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Na perspectiva das mesorregibes constantes da PNDR, observou-se
que, no periodo sob analise, as contratacdes alcancaram 46,4% do valor
programado para o exercicio. Merecem destaque a Chapada do Araripe, o
Xingdb e a mesorregido do Seridé6 que alcancaram respectivamente 66,0%,
65,3% e 64,6% do volume de recursos projetados para o exercicio de 2014 em
cada regido (Tabela 29).

Na Chapada do Araripe os recursos beneficiaram principalmente o
municipio de Juazeiro do Norte (CE), onde foram contratados R$ 28,6 milhdes
em 407 operacdes, sendo a atividade mais representativa o comércio
varejista’. No Xingd, o municipio de Nossa Senhora da Gléria foi o mais
beneficiado, com contratagdes de R$ 24,7 milhdes em 371 operagdes voltadas
principalmente para o comércio varejista®. No Serido, sobressaiu-se o
municipio de Currais Novos, com contratacbes de R$ 27,5 milhdes em 160
operacbes, que beneficiaram em sua maior parte a industria de produtos
minerais ndo metalicos’.

Do montante financiado nas trés mesorregibes citadas (R$ 365,4
milhdes), mais da metade dos recursos (56,3%, equivalentes a R$ 205,9,2
milhdes) foram destinados a trés atividades: comércio varejista, bovinocultura e
gréos, com representatividade de 22,7%, 18,7% e 14,9%, respectivamente™®.

Tabela 29 — FNE - Projetos Contratados®” nas Mesorregites PNDR® —
Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Programado Realizado
Mesorregides (A) (3)) % (B/A)

Aguas Emendadas 32.500 9.368 28,8

" Base do Ativo do BNB.
8 Base do Ativo do BNB.
° Base do Ativo do BNB.
2 Base do Ativo do BNB.
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Bico do Papagaio 165.000 44,095 26,7

Chapada das Mangabeiras 520.000 196.853 37,9
Chapada do Araripe 230.000 151.896 66,0
Seridd 98.000 63.339 64,6
Vale do

Jequitinhonha/Mucuri 297.500 114.800 38,6
Xingo 230.000 150.152 65,3

1.573.000 730.503

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.3 — Impactos Redistributivos das Aplicacdes do FNE

3.3.1 — Contratagdes por Estado

As contratacdes no primeiro semestre de 2014 totalizaram R$ 4,0
bilhdes, representando um decréscimo em torno de 36,5% em relacéo ao valor
de R$ 6,3 bilhdes, contratado no primeiro semestre de 2013. Vale lembrar que,
como comentado na introducdo deste relatério, o volume de contratacbes no
primeiro semestre de 2013 foi atipico, quando comparado com o de anos
anteriores (2010, R$ 3,5 bilhdes; 2011, R$ 4,5 bilhdes; e 2012, R$ 2,9 bilhdes).
Entre o primeiro semestre de 2012 e o mesmo periodo de 2013 houve forte
crescimento de 61,5% em virtude de importantes aumentos nas contratacées
dos setores Rural, Industrial e Comércio e Servigos.

Os valores mais expressivos foram aplicados nos seguintes estados:
Pernambuco (R$ 885,9 milhdes), Bahia (R$ 825,8 milhdes), Piaui (R$ 453,5
milhdes) e Maranhdo (R$ 426,7 milhdes) (Tabela 30). Em conjunto, esses
estados aplicaram 64,7% do volume total de contratagcbes no periodo em
analise.

Tabela 30 — FNE — Contratacdes e Demanda de Recursos por Estado -
Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Propostas em Demanda

0]
Carteira® Total e

Estado Contrataces™ %
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Alagoas 173.704 4,3 242.625 416.329 6,2

Bahia 825.780 20,6 910.286 1.736.066 25,6
Ceard 395.506 9,9 352.616 748.122 11,1
Espirito Santo 36.016 0,9 145.978 181.994 2,7
Maranh&o 426.706 10,7 258.502 685.208 10,1
Minas Gerais 175.024 4,4 116.018 291.042 4,3
Paraiba 207.124 5,2 24.693 231.817 3,4
Pernambuco 885.912 22,1 399.436 1.285.348 19,0
Piaui 453.530 11,3 204.440 657.970 9,7
Rio Grande do Norte 200.098 5,0 59.706 259.804 3,8

Sergipe 224.365 , 53.864 278.229

4.003.765 2.768.164 6.771.929

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenacédo Executiva
Institucional.

Notas: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Valor do estoque das propostas em carteira ao final do periodo.

As propostas em carteira totalizaram R$ 2,8 bilhdes no final do primeiro
semestre de 2014, praticamente o mesmo valor observado ho mesmo periodo
de 2013. Os maiores volumes em carteira ficaram com os estados da Bahia
(R$ 910,3 milhdes), Pernambuco (R$ 399,4 milhdes) e Cearda (R$ 352,6
milhdes), conforme a Tabela 30.

A demanda total de recursos pelos estados no primeiro semestre de
2014 (R$ 6,8 bilhdes) apresentou reducado de 25,3% sobre a demanda total do
primeiro semestre de 2013 (R$ 9,1 bilhdes). A queda foi devida ao volume das
contratacdes no primeiro semestre de 2013 que elevou substancialmente a
base de comparacao entre os anos. As maiores demandas foram dos estados
da Bahia, Pernambuco, Ceard e Maranhdo e juntos resumem 65,8% da
demanda total por recursos do FNE, de acordo com a Tabela 30.

Em relacdo aos percentuais de participacdo dos estados no total das
contratacdes do FNE, no primeiro semestre de 2014, verifica-se que apenas
duas unidades federativas ndo atingiram o piso minimo de 4,5% do total de
contratacdes do Fundo: Alagoas, com 4,3%, e Minas Gerais, com 4,4%. O
estado do Espirito Santo que apresenta, neste primeiro semestre de 2014,
0,9% das contratacdes nao estd compreendido no limite minimo estabelecido
(MI, 2013). No que tange ao limite maximo, observa-se que, a exemplo de anos
anteriores, nenhum estado obteve volume de contratacdes superior a 30,0%,
conforme recomendagdes internas do BNB (Tabela 31).

Considerando-se o periodo acumulado de 1989 ao primeiro semestre de
2014, todos os estados atingiram o piso minimo de 4,5%. Nesse periodo, 0s
estados que mais receberam recursos do FNE foram Bahia (R$ 35,1 bilhdes),
Ceara (R$ 22,0 bilhdes), Pernambuco (R$ 20,1 bilh6es) e Maranhdo (R$ 15,1
bilhdes) que, em conjunto, foram responsaveis por 65,2% do total dos valores
contratados. A medida que a base econémica dos demais estados da Regi&o
cresce, os recursos do FNE passam a ser distribuidos de forma mais equitativa
na area de atuacdo do FNE (Tabela 31).
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Tabela 31 — FNE - Contratacées™ Acumuladas por Estado — Periodo: 1989
ao Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Estado Valor @ %
Alagoas 6.874.777 4,9
Bahia 35.096.780 24,8
Ceara 21.982.059 15,5
Espirito Santo 1.566.506 1,1
Maranhéo 15.153.186 10,7
Minas Gerais 6.994.707 4,9
Paraiba 7.966.276 5,6
Pernambuco 20.138.369 14,2
Piaufi 10.182.606 7,2
Rio Grande do Norte 9.225.049 6,5
Sergipe 6.560.895 4,6

Total 141.741.211 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por "ContratagGes" entende-se a realizagcdo de operagBes no
periodo, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios
de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em
seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados
pelo US$ (comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até
30.06.2012. Exercicios de 1992 em diante - valores atualizados pelo IGP-DI,
até 30.06.2014.

O numero de beneficiarios do FNE totalizou 620,9 mil no primeiro
semestre de 2014, registrando reducédo de 19,3% em relacdo ao namero de
beneficiarios no primeiro semestre de 2013. O estado com o maior nimero de
beneficiarios foi a Bahia (131,3 mil), seguido do Ceara (85,7 mil), Pernambuco
(72,4 mil) e Minas Gerais (67,1 mil) (Tabela 32).

Tabela 32 — FNE — Contratacdes™ em Relacdo ao Niimero de Beneficiarios
— Primeiro Semestre de 2014

Distribuicdo do Crédito

Contratacdes N°. de
(R$ mil) Beneficiarios R$/Benef. Ordem
Alagoas 173.704 36.483 4.761,23 8
Bahia 825.780 131.284 6.290,03 4
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Ceara 395.506 85.740 4.612,85 7

Espirito Santo 36.016 599 60.126,88 1
Maranhédo 426.706 56.622 7.536,05 3
Minas Gerais 175.024 65.070 2.689,78 11
Paraiba 207.124 53.563 3.866,92 10
Pernambuco 885.912 72.370 12.241,43 2
Piaui 453.530 58.061 7.811,27 9
Rio Grande do Norte 200.098 35.004 5.716,43 5
Sergipe 224.365 26.066 8.607,57 6

Total 4.003.765 620.862 6.448,72 -

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Com relacdo a distribuicdo de crédito, o valor médio contratado por
beneficiario no primeiro semestre de 2014 foi de R$ 6.448,72, valor 21,0%
inferior aquele do primeiro semestre de 2013 (R$ 8.160,43), demonstrando
tendéncia & desconcentracdo de recursos por beneficiario, e retorno a relagéo
observada no primeiro semestre de anos anteriores (R$ 6,6 mil em 2010; R$
7,4 milem 2011 e R$ 6,5 mil em 2012). A maior relagéo crédito por beneficiario
foi observada no estado do Espirito Santo (R$ 60.126,88) cujo valor ficou muito
acima da média dos outros estados (Tabela 32).

Considerando-se toda a area de atuacdo do FNE, a relacdo valor
contratado por residente registra a importancia de R$ 67,18 por habitante,
inferior aos R$ 82,40 por habitante, no mesmo periodo de 2013. O Piaui
apresentou a relacdo mais elevada, equivalente a R$ 142,43/habitante, seguido
pelos estados da Sergipe (R$ 102,19/habitante) e Pernambuco (R$
96,21/habitante) (Tabela 33).

Tabela 33 — FNE - Contratacées™ em Relacdo & Populacdo Residente —
Primeiro Semestre de 2014

Vel Populacéo valor x
Estado Contratgdo (Mil Hab) Contratado/Populacéo
(R$ Mil) R$/Hab. Ordem
Alagoas 173.704 3.301 52,62 9
Bahia 825.780 15.044 54,89
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Ceara 395.506 8.779 45,05 10

Espirito Santo 36.016 911 39,52 11
Maranhéo 426.706 6.794 62,80 4
Minas Gerais 175.024 2.889 60,58 5
Paraiba 207.124 3.914 52,91 8
Pernambuco 885.912 9.209 96,21 3
Piaui 453.530 3.184 142,43 1
Rio Grande do Norte 200.098 3.374 59,31 6
Sergipe 224.365 2.196 102,19 2

Total 4.003.765 59.595 67,18 -

Fontes: 1 - BNB/Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito; 2 - IBGE/Estimativas populacionais para os
municipios brasileiros em 01.07.2013..

Notas: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizagdo de operacdes no periodo, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

Para avaliar o grau de importancia do FNE para as economias
estaduais, a Tabela 35 apresenta a comparacao entre as riguezas geradas por
cada unidade federativa e o valor contratado com recursos do FNE. No setor
primario, o FNE - Setor Rural representou aproximadamente 3,6% do PIB
desse setor, gerado nos estados da area de atuacdo do FNE. Os estados em
que o Fundo obteve maior relevancia, em relacdo ao desempenho do setor
primario foram Piaui e Sergipe, em torno de 13,1% e 7,9%, respectivamente.
No restante dos estados, exceto Espirito Santo, a relacdo contratacfes no
Setor Rural por PIB Rural ficou entre 2,7% e 4,7%. No caso do Espirito Santo,
a mais baixa entre todos os estados, essa relacéo ficou em 0,7% (Tabela 34).
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Tabela 34 — FNE — Contratacdes” em Relacdo ao PIB dos Estados —
Primeiro Semestre de 2014

FNE Setor Rural/PIB FNE Setor Industrial/PIB

Estado Setor Priméario® Setor Secundério®

% Ordem % Ordem
Alagoas 3,1 9 0,3 6
Bahia 3,2 7 0,2 8
Ceara 3,6 5 0,3 7
Espirito Santo® 0,7 11 0,1 11
Maranhéo 2,7 10 0,1 10
Minas Gerais® 3,2 8 0,1 9
Paraiba 4.7 3 0,6 3
Pernambuco 3,5 .6 2,5 1
Piaui 13,1 1 2,4 2
Rio Grande do Norte 4,3 4 0,4 4
Sergipe 7,9 2 0,3 5
Total 3.6 - 0,7 -

Fonte: Fontes: 1 - BNB/Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito; 2 - IBGE/Produto Interno Bruto
dos Municipios 2011.

Notas: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizagdo de operacdes no periodo, incluindo parcelas desembolsadas
e a desembolsar. (2) Os PIBs Rural e Industrial do Norte do Espirito Santo correspondem a soma dos municipios da
area de atuacdo do FNE. (3) Os PIBs Rural e Industrial do Norte de Minas Gerais correspondem a soma dos
municipios da area de atuagdo do FNE; (4) O PIB setorial corresponde ao Valor Adicionado Bruto de 2011
atualizado para Junho de 2014 pelo IGP-DI da FGV.

No setor secundario, a importancia relativa do FNE Setor Industrial sobre
o PIB do Setor Secundério foi de 0,7%, com participacbes mais expressivas
apresentadas pelos estados de Pernambuco (2,5%), Piaui (2,4%) e Paraiba
(0,6%) (Tabela 34).

3.3.2 — Contratagfes no Semiéarido e Fora do Semiérido

A area de atuacdo do FNE néo incluia as regifes mineiras do Vale do
Mucuri e do Vale do Jequitinhonha e, ainda, o Norte do Espirito Santo que
foram incorporadas em 1999. Observa-se que essa unidade da federacéo, bem
como alguns dos municipios do estado de Minas Gerais que compdem 0s
Vales do Mucuri e do Jequitinhonha estdo localizados fora do semiarido, o que
ocasionou uma ampliacdo na relacdo dessa zona climética e a area de atuacdo
total do FNE, impactando o cumprimento do limite minimo estabelecido para
aplicacbes no semiarido.

O BNB atende ao dispositivo legal que estabelece a obrigatoriedade de
aplicacdo minima no semiarido de 50,0% dos ingressos de recursos para o
FNE (R$ 3,3 bilhdes), apresentando-se essa relacdo em 42,5% (Tabelas 14 e
35), neste primeiro semestre de 2014.

No primeiro semestre de 2014, o FNE aplicou cerca de R$ 1,4 bilhdo na

regido do semiarido nordestino, 34,7% dos valores contratados por meio do
Fundo. Aproximadamente 620,9 mil pessoas e empresas foram favorecidas
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com recursos do FNE nesse espaco territorial, equivalendo a 66,9% do total de
beneficiarios do Fundo, no periodo em analise (Tabela 35).

Tabela 35 — FNE — Contratacdes” por Regi&o — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

N° de

Beneficiarios

Semiérido 415.478 66,9 1.389.732 34,7
Fora do Semiarido 205.384 33,1 2.614.033 65,3
Total 620.862 100,0 4.003.765 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operages de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratages" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

3.3.2.1 — A¢bes Desenvolvidas para Incremento das Aplicagfes no
Semiarido

O Banco do Nordeste, ao longo de sua histéria, tem implementado
continuamente acdes voltadas ao atendimento das necessidades e
especificidades do semiarido brasileiro. Nos ultimos anos, considerando as
dificuldades decorrentes principalmente da seca, que assola a regido pelo
terceiro ano consecutivo, além de outras decorrentes de questdes conjunturais,
a estratégia institucional para estimular a economia do semiarido precisou ser
fortalecida em diversos aspectos, destacando-se o que se expde a seguir.

Inicialmente, deve-se considerar a prépria Programacdo do FNE 2014,
elaborada pelo Banco do Nordeste com a participacdo e contribuicbes da
Sudene, do Ministério da Integracdo Nacional, dos governos estaduais, de
entidades do setor produtivo e do terceiro setor. Essa programacdo é o
instrumento normativo e de planejamento, direcionador dos recursos desse
fundo constitucional.

A Programacédo do FNE 2014 prevé a aplicacdo de R$ 4,1 bilhdes na
regido do semiarido, valor correspondente a 60% dos recursos previstos para
ingresso no FNE durante o ano (de R$ 6,8 bilhdes). Essa meta de
financiamentos reflete-se no Programa de Acdo do Banco e desdobra-se em
metas de aplicacdes para as nove superintendéncias estaduais que atuam no
semiéarido, estimulando a ampliacdo dos esfor¢os das diversas unidades do
Banco para aplicacéo de recursos do FNE nesse subespaco regional.

Para estimular os financiamentos nesta sub-regido, projetos que venham
a se localizar no semiarido continuam sendo considerados, para efeito de
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aplicacao do FNE, como de alta relevancia e estruturantes, podendo usufruir de
maiores limites de financiamento e prazos mais longos para pagamento.

O Banco do Nordeste, com o objetivo de estar mais proximo dos agentes
econdmicos regionais, ampliou 0 nimero de agéncias em sua area de atuacao.
No primeiro semestre de 2014, foram inauguradas 41 agéncias, das quais 24
situam-se no semiarido.

Além do apoio fixo das agéncias bancarias, merece destaque também a
guantidade de eventos FNE lItinerante realizados de janeiro a junho de 2014.
De um total de 63 eventos realizados, 39 foram no semiarido, ou seja, 62% do
total. O FNE Itinerante consiste em evento de divulgacéo das possibilidades de
financiamento com recursos do FNE e de prestacdo de servicos bancarios em
municipios menos dinamicos que ainda ndo possuem agéncias do Banco do
Nordeste.

A Agéncia Itinerante € outro evento promovido pelo Banco, no esforco
de diversificar os canais de atendimento, facilitando aos clientes a efetivagéo e
prospeccado de negocios e diminuindo a distancia entre o Banco e seus
clientes. Durante esses eventos, sdo prestados muitos dos servi¢os disponiveis
nas agéncias fisicas como, por exemplo, cadastramento de clientes,
recebimento de propostas de crédito, recebimento de documentos referentes a
propostas de crédito j& em andamento, esclarecimentos sobre renegociacao de
dividas, entre outros. Somente no primeiro semestre de 2014, foram realizadas
343 Agéncias ltinerantes por 44 das agéncias do Banco localizadas no
semiarido.

Vale ressaltar também a mobilizacdo de 7.650 pessoas nos eventos do
Dia da Agricultura Familiar realizados nos municipios de Feira de Santana-BA,
Oeiras-Pl e Arapiraca-AL. Trata-se de um encontro de abrangéncia
microrregional, organizado pelo Banco do Nordeste, com vistas a mobilizar
agricultores familiares para participagdo em feiras, palestras informativas sobre
linhas de financiamento e programas governamentais, acdes de atendimento
bancario, contratacdes de crédito, renegociacdo de dividas, além de outros
diversos servicos ofertados por ocasido desses encontros.

O Banco também organiza e/ou participa, constantemente, de reunides e
eventos voltados a busca de solugfes para os problemas econdmicos, sociais
e climaticos que dificultam o processo de desenvolvimento do semiarido.
Nessas oportunidades, o Banco do Nordeste integra sua acao crediticia a sua
atuacao supletiva de instituicdo financeira de desenvolvimento, articulando
parcerias com outras instituicdes para complementacéo de esfor¢os em prol do
desenvolvimento regional.
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Como resultado das estratégias adotadas e apesar de todas as
dificuldades climaticas e conjunturais, o Banco do Nordeste realizou 142,18 mil
operacdes de crédito com recursos do FNE, totalizando R$ 1,39 bilhdo, durante
0S seis primeiros meses de 2014.

3.3.3 — Contratacdes por Porte de Beneficiario

As acbes do BNB estdo pautadas pelo apoio prioritario aos
empreendedores de micro, mini e pequenos negocios, com financiamento a
programas de contetado tecnoldgico capazes de prover sustentabilidade
econbmica as suas atividades. Contudo, faz-se necessario considerar o
potencial de alavancagem de negdécios das empresas de meédio e grande
portes para 0s pequenos empreendimentos.

Nesse contexto, os empreendimentos de mini/micro, pequeno e
pequeno-médio portes receberam 40,4% do total de contratacbes do FNE, o
que equivale a R$ 57,3 bilhdes, no periodo de 1989 ao primeiro semestre de
2014. O somatério de contratacbes para clientes de médio porte alcancou
cerca de R$ 18,6 bilhdes, ou seja, 13,1% do total contratado pelo Fundo. Os
clientes de grande porte receberam R$ 65,8 bilhdes, o equivalente a 46,4% do
total de contratacdes do FNE, no mesmo periodo (Tabela 36).

Tabela 36 — FNE — Contratacées®™ Acumuladas por Porte de Beneficiarios
— Periodo: 1989 ao Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Porte Valor @ %
Mini/Micro 49.457.224 34,9
Pequeno 5.281.922 3,7
Pequeno/Médio 2.567.403 1,8
Médio 18.628.947 13,1
Grande 65.805.716 46,4

Total 141.741.211 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagBes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990
e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial
venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 30.06.2012. Exercicios de 1992 em diante - valores
atualizados pelo IGP-DI, até 30.06.2014.

Os empreendedores de mini/micro, pequeno e pequeno—médio portes
predominaram em todos os setores atendidos pelo FNE, no primeiro semestre
de 2014, em termos de quantidade de beneficiarios.

Em termos absolutos, a maior quantidade de beneficiarios do FNE se
verificou no Setor Rural (610,4 mil), no qual quase a totalidade dos
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beneficiarios pertence as categorias de mini/micro, pequeno e pequeno— médio
portes (Tabela 37).

Os beneficiarios de médio e grande portes ndo tiveram participacéo
significativa no total de beneficiarios atendidos pelo FNE (Tabela 37).
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Tabela 37 — FNE — Beneficiarios por Porte e Setor — Primeiro Semestre de 2014

Rural Agroindustrial Industrial Turismo Infraestrutura Come_rcm € Total
Servigos

Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

Mini/Micro 607.212 99,5 12 20,0 247 19,6 86 32,3 - - 2.616 29,6 610.173 98,3
Pequeno 2.636 0,4 29 48,3 808 64,2 148 55,6 - - 5455 61,7 9.076 1,5
Pequeno/Médio 442 0,1 10 16,7 109 8,7 20 7,5 - - 515 5,8 1.096 0,2
Médio 136 0,0 8 13,3 69 55 12 4,5 - - 227 2,6 452 0,1
Grande 12 - 1 1,7 25 20 - - - - 27 0,3 65 0,0

610.438 100,0 8.840 100,0 620.862 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.
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Quanto aos valores contratados, 58,9% dos recursos do FNE foram
destinados aos mini/micro, pequenos e pequeno-médios produtores, no
primeiro semestre de 2014, perfazendo um total de R$ 2,4 bilhdes,
apresentando reducdo de 14,3%, quando comparado ao mesmo periodo de
2013 (R$ 2,8 bilhdes). Os valores para estes portes de empreendedores foram
mais expressivos nos setores Rural (R$ 1,4 bilhdo) e Comeércio e Servigos (R$
755,3 milhdes), conforme a Tabela 38.

Os produtores de porte médio, no primeiro semestre de 2014, obtiveram
recursos da ordem de R$ 531,2 milhdes, com redugéo de 39,7% no volume de
recursos, em relacdo ao primeiro semestre de 2013 (R$ 881,0 milhdes). A
participacdo dos produtores de grande porte no volume de recursos
contratados foi de 27,8% no primeiro semestre de 2014 (Tabela 38), com
reducdo de 13,6 pontos percentuais quando comparado ao primeiro semestre
de 2013 (41,4%).

Diante do exposto, pode-se observar que entre o primeiro semestre de
2013 e o0 mesmo periodo de 2014 houve um aumento na participacdo das
contratacdes para os empreendedores de mini/micro, pequenos e pequeno-
médios de 44,6% para 58,9%, crescimento de 14,3 pontos percentuais,
retomando, assim, o nivel observado no primeiro semestre de 2012 (59,2%).
Grande parte deste incremento foi possivel a partir da reducdo da
concentracdo das contratacdes no grande porte, que também retornou ao
mesmo nivel do primeiro semestre de 2012 (22,7%).
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Tabela 38 — FNE — Contratacdes™ por Porte dos Beneficiarios e Setor — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Agro-

Infra- Comércio

i industrial i Inelfstiie i VU (0 estrutura K e Servigcos 4
Mini/Micro  1.003.955 61,7 781 6,0 21543 21 5118 59 - - 99.122 7,9 1.130.519 28,2
Pequeno 192.930 11,9 3.343 258  121.271 11,9 34452 39,9 - - 551.021 43,8  903.017 226
;%%fm/ 168.136 10,3 1.742 134 36.406 36 12924 150 - - 105193 84 324401 81
Médio 141.023 87 5628 434 48330 48 33932 393 - - 302281 24,0 531.194 133
Grande 121.881 75 1.477 11,4  789.334 77,6 - - - - 201.942 16,0 1.114.634 278

1.627.925 1.016.884 100,0 1.259.559 4.003.765

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢8es de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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3.3.4 — Municipios Atendidos pelo FNE

A éarea de abrangéncia do FNE € composta por 1.990 municipios.
Destes, 1.972 foram atendidos com operacbes do FNE durante o primeiro
semestre de 2014, representando 99,1% dos municipios atendidos pelo Fundo.
Os estados de Alagoas, Ceara, Paraiba e Sergipe tiveram, nesse periodo,
todos os municipios atendidos pelo FNE e os demais estados, exceto Espirito
Santo, tiveram mais de 97,0% de seus municipios atendidos (Tabela 39).

Tabela 39 - FNE - Distribuicdo Territorial dos Recursos — Primeiro
Semestre de 2014

N° de Municipios da Area N° de Municipios

Estado de Atuacao do FNE Atendidos pelo FNE B/A (%)
(A) (B)

Alagoas 102 102 100,0
Bahia 417 413 99,0
Ceara 184 184 100,0
Espirito Santo 28 26 92,9
Maranhao 217 214 98,6
Minas Gerais 168 164 97,6
Paraiba 223 223 100,0
Pernambuco® 185 184 99,5
Piaui 224 221 98,7
Rio Grande do Norte 167 166 99,4
Sergipe 75 75 100,0

Total 1.990 1.972 99,1

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - ETENE.

Nota: (1) O Territério Estadual de Fernando de Noronha esta contido nessa estatistica como municipio.

Territorialmente, o FNE difundiu-se de forma mais intensa no Setor
Rural, estando presente em 95,1% da sua area de atuacao, o que corresponde
a 1.892 municipios atendidos. Destacam-se, também, as contratacdes
efetuadas em 1.053 municipios no Setor Comércio e Servicos, equivalente a
52,9% da area de abrangéncia do Fundo (Tabela 40).
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Tabela 40 — FNE - Distribuicdo Territorial e Setorial dos Recursos -
Primeiro Semestre de 2014

N° de Municipios % em Relacdo ao N° de
Atendidos pelo FNE no  Municipios da Area de
Periodo Atuacao do FNE
Rural 1.892 95,1
Agroindustrial 41 2,1
Industrial 350 17,6
Infraestrutura - -
Comercial 1.053 52,9
Turismo 117 5,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢es de Crédito.

Ao analisar as contratacGes por faixa de valor, verifica-se que o FNE
destinou até R$ 500 mil para 976 municipios no primeiro semestre de 2014. Em
seguida, 946 municipios receberam recursos na faixa de R$ 501 mil a R$ 10
milhdes, enquanto que 50 municipios receberam recursos acima de R$ 10
milhdes (Tabela 41).

Tabela 41 — FNE - Distribuicao Territorial dos Recursos por Faixa de Valor
Contratado — Primeiro Semestre de 2014

N° de Municipios % em Relagdo ao

Faixa de Valor Contratado Atendidos pelo Total de Municipios

FNE no Periodo  Atendidos pelo FNE

R$ 1 a R$ 100 mil 192 9,7
de R$ 101 mil a R$ 500 mil 784 39,8
de R$ 501 mil a R$ 1 milhdo 406 20,6
> R$ 1 milhdo a R$ 10 milhdes 540 27.4
> R$ 10 milhdes a R$ 100 milhdes 46 2,3
> R$ 100 milhdes 4 0,2

Total

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) O enquadramento dos municipios por faixa ocorre nas opera¢des de maior valor. Assim, se um municipio
obteve 2 operacdes de empréstimos, sendo uma de R$ 1 mil e a segunda de R$ 100 mil, o enquadramento desse
municipio ocorrera na faixa 2.

Quanto as contratacdes por tipo de municipio, a Tabela 42 indica que os
municipios de baixa e média rendas contrataram 98,3% de todas as operacdes
do Fundo, no primeiro semestre de 2014. No que se refere aos valores
contratados, nesse mesmo periodo, a maior parte destinou-se aos municipios
de média renda (R$ 2,7 bilhdes ou 66,9% dos recursos contratados).
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Tabela 42 — FNE — Contratacdes por Tipo de Municipio® — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Quantidade de Valor Contratado

Tipologia % %

Operacoes

Alta Renda® 3.587 1,7 669.855 16,7
Baixa Renda® 62.224 29,0 653.158 16,3
Dinamico de Média Renda® 74732 349 1.006.695 25,1
Estagnado de Média Renda® 73.849 34,5 1674057 41,8

Total 214.392  100,0 4.003.765 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Notas: (1) Classificagdo Municipal de Renda dos Municipios. (2) Baixa Renda: municipios cujo rendimento médio por
habitante varie entre 16% a 33% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variacdo no PIB foi
inferior a 3,87% entre 1990 e 1998. (3) Estagnado de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante
varie entre 33% e 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi inferior a
3,87% entre 1990 e 1998. (4) Dindmico de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre
33% a 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi igual ou maior que 3,87%
entre 1990 e 1998. (5) Alta Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e
1998.

3.4 — Repasses do FNE

3.4.1 — Repasses do FNE a Outras Institui¢des

Em conformidade com o artigo 9°, da Lei N° 7.827, que instituiu o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste (FCO), os bancos administradores podem repassar recursos
dos Fundos Constitucionais a outras instituicdes autorizadas a funcionar, pelo
Banco Central do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estruturas
operacional e administrativa aptas a realizar, em seguranca e no estrito
cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de crédito
especificamente criados com essa finalidade, desde que observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional (Redacao dada
pela Lei n°® 10.177, de 12.01.2001).

Assim, com 0 objetivo de proporcionar maior capilaridade ao FNE, o
Banco do Nordeste vem repassando recursos a algumas instituicbes
financeiras. No primeiro semestre de 2014, conforme Tabela 43, duas
instituicbes obtiveram recursos do Fundo para repasse que somaram R$ 15,8
milhdes, montante que representa 0,40% das contratacdes do FNE no periodo.
O Banco do Estado de Sergipe (Banese) destaca-se quanto ao volume de
recursos repassados (90,7%). A soma destinada as duas instituicbes €
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praticamente o0 mesmo valor destinado no mesmo periodo de 2013 (R$ 16,4
milhdes).

Tabela 43 — FNE - Bancos Repassadores — Contratacbes — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil
(o]
Ne. de y Valor

Bancos Repassadores

Operacdes ? Contratado

Agéncia de Fomento do Rio Grande do
Norte (AGN) - - - -

SE  Banco do Estado de Sergipe (BANESE)

RN

22 95,7 14.372 90,7
BA Agéncia de Fomento do Estado da Bahia
(DESENBAHIA) 1 4,4 1.477 9,3
MG Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
- (BDMG) - - - -
et 23 100,0 15.849 1000

Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG.

Quanto a distribuicdo setorial dos recursos contratados no primeiro
semestre de 2014, 67,1% foram destinados ao Setor de Comércio e Servicos,
conforme Tabela 44. Destaque ainda para o Setor Rural, cujo resultado no
periodo em referéncia fechou em R$ 3,7 milhdes, o equivalente a 23,6% do
montante contratado pelas instituicdes repassadoras.

80



Tabela 44 — FNE — Bancos Repassadores — Desempenho Operacional —
Contratacdes?) Primeiro Semestre de 2014

Contratacdes

Setor / Programa

N°. de Quant.
Operacbes Beneficiarios

Valor

RURAL 18 18 3.738 23,6
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural (RURAL) e

Outros 18 18 3.738 23,6
AGROINDUSTRIAL 1 1 1.477 9,3
Programa FNE Empreendedor Individual (FNE - EI) @ 1 1 1.477 9,3

INDUSTRIAL E TURISMO - = = -

INFRAESTRUTURA > = = =

COMERCIO E SERVICOS 4 4 10.634 67,1

Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de
Servicos (COMERCIO E SERVICOS 10.634 67,1

15.849

Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
(2) Onde consta Programa FNE Empreendedor Individual (FNE-EI), leia-se Programa FNE-MPE, tendo como clientes
Empreendedores Individuais.

Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG

Conforme pode ser observado na Tabela 45, a Pecuaria segue
absorvendo a maior parte dos recursos destinados ao Setor Rural (80,5%),
aplicados totalmente na atividade de bovinocultura. O restante dos recursos do
Setor foram aplicados na Fruticultura.

Tabela 45 — FNE - Bancos Repassadores — Contratacdes™ por Atividade
no Setor Rural — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ mil

Atividade Op'::'a gges
PECUARIA 16 3.009 80,5
Bovinocultura 16 3.009 80,5
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 2 729 19,5
Fruticultura 2 729 19,5

AGRICULTURA IRRIGADA - = -

Notas: *’ Por "ContratacBes" entende-se a realiza¢@o de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG
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No Setor Agroindustrial (Tabela 46), foi realizada somente uma
operacdo, neste primeiro semestre, no valor de R$ 1,5 milhdo, contratados no
estado da Bahia (DESENBAHIA).

Tabela 46 — FNE — Bancos Repassadores — Contratacdes™ por Atividade
no Setor Agroindustrial — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ mil

N°. de

Atividade Valor %

Operacobes

Outras Atividades 1 1.477 100,0

Total 1 1.477 100,0

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realiza¢do de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG

O Setor de Comércio e Servicos absorveu R$ 10,6 milhdes, ou seja,
67,1% do total de recursos repassados. Referido montante destinou-se a

atividades ligadas exclusivamente a prestacdo de servicos, conforme a Tabela
47.

Tabela 47 — FNE — Bancos Repassadores — Contratacdes ) por Atividade
nos Setores Comercial e Servicos — Primeiro Semestre de
2014

Valores em R$ Mil

N°. de

Atividade ~ % Setor % FNE
Operagoes

COMERCIO - - -
SERVICOS 4 10.634 100,0 2,5
Alimentacdo 1 112 1,1 0,0
Transporte 1 118 11 0,0
Outros 2 10.404 97,8 2,4
Total 4 10.634 100,0 25

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG

Sob a perspectiva das regibes climaticas (Tabela 48), as areas
geograficas localizadas fora do semiarido absorveram 96,7% do volume de
recursos contratados por meio das instituicbes repassadoras. No ano anterior,
essa sub-regidao havia recebido 65,4% do montante repassado.
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Tabela 48 — FNE - Bancos Repassadores — Contratagdes D por Regigo —
Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Area Benl\cla:‘.ic(ij:rios valor %
Semi-arido 5 21,7 529 3,3
Fora do Semi-arido 18 78,3 15.320 96,7

Total 23 100,0 15.849 100,0

Nota: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG.

Considerando-se o perfil dos beneficiarios destas operages de crédito,
verifica-se que 82,6% encontram-se na categoria denominada pequeno porte.
Destes, praticamente todos atuam no Setor Rural. No ambito das instituicbes
repassadoras, ndo houve contratagdo com empreendimentos de pequeno-
meédio porte (Tabela 49).

Tabela 49 — FNE — Bancos Repassadores — Beneficiarios por Porte e Setor
— Primeiro Semestre de 2014

Comércio e

Rural Agroindustrial Total

Porte/Setor Servigos

Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

Mini / Micro - - - - 2 50,0 2 8,7
Pequeno 18 100,0 - - 1 25,0 19 82,6
Pequeno Médio - - - - - - - -
Médio - - - -1 25,0 1 44

Grande - -1 100,0 - - 1 44

18 100,0 23 100,0
Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG.

No que concerne ao volume de recursos contratado segundo o porte dos
beneficiarios, constata-se que 63,1% do montante financiado foram destinados
a produtores de médio porte que atuam principalmente no Setor de Comércio e
Servigos (Tabela 50).
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Tabela 50 — FNE — Bancos Repassadores — Contratagcdes D por Porte e
Setor do Beneficiario — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Industrial/ Infra - Comércio e

AU AGREITESE! Turismo Estrutura Servigos Vi

Mini / Micro - - - - 230 230
Pequeno 3.738 - - - 404 4.142
Pequeno / Médio - - - - - -

Médio - - - - 10.000 10.000

Grande - 1.477 - - - 1.477

15.849

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realiza¢édo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Fonte: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG.

Na posicdo de 30.06.2014, o saldo devedor total das instituicoes
repassadoras é de R$ 136,9 milhdes (Tabela 51), contra R$ 156,0 milhdes do
mesmo periodo do exercicio de 2013. Quanto a pontualidade no reembolso dos
créditos, o maior percentual de inadimpléncia apresentado pelas instituicoes
repassadoras dos recursos do FNE continua com a Desenbahia, que passou
de uma taxa de 5,1%, em 2012, para 7,0% em 2013, e 7,3% ja no primeiro
semestre de 2014. Em termos relativos, a maior inadimpléncia desta Instituicéo
ocorre nos setores Industrial e Turismo (Tabela 51).

A AGN também tornou a aumentar seu indice de inadimpléncia,
passando de 2,8% em 2013, para 5,2% neste primeiro semestre de 2014
(Tabela 51).
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Tabela 51 - FNE - Bancos Repassadores - Saldos Devedores e
Inadimpléncia — Primeiro Semestre de 2014

Instituicoes Repassadoras

Saldo . Saldo Saldo

AplicagGes lad AplicagGes alad Aplicagoes lias
Rural 70 - 21.883 - 4.054
Agroindustrial 845 9,3 - - - -
Industrial/Turismo 428 - 15.849 - 10.588 30,2
Infraestrutura - - - - 29.507 -
Comércio/Servigos 2.787 4,8 20.425 - 30.465 6,2

Financ. a Exportacéo - - - - - .

Fonte: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG

Tendo em vista a distribuicdo espacial dos recursos do FNE, no primeiro
semestre de 2014, os financiamentos realizados pelos bancos repassadores
alcancaram 16 municipios da area de atuacdo dessas instituicbes. Nesse
contexto, o Setor Rural abrangeu o maior numero de municipios (13). De outra
forma, o municipio que recebeu o maior volume de recursos foi Itabaiana (SE)
(64,1%), ficando o restante distribuido entre os demais (Tabelas 52 e 53).

Tabela 52 — FNE - Bancos Repassadores — Distribuicdo Territorial e
Setorial dos Recursos — Primeiro Semestre de 2014

Setores/Programas N° de Municipios Atendidos
Rural 13
Agroindustrial 1
Industrial -
Infraestrutura -
Comércio/Servicos 2

Nota: Um mesmo municipio pode ter contratado operagdes em mais de um setor.
Fontes: AGN, Banese, Desenbahia e BDMG.

85



Tabela 53 — FNE — Bancos Repassadores — Contratacdes™ por Municipio
— Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ mil

Municipio Valor Contratado %
JABORANDI (BA) 1.477 9,3
ARACAJU (SE) 634 4,0
AREIA BRANCA (SE) 240 15
CAMPO DO BRITO (SE) 95 0,6
CUMBE (SE) 217 1,4
ESTANCIA (SE) 326 2,1
FREI PAULO (SE) 249 1,6
ITABAIANA (SE) 10.160 64,1
ITAPORANGA D'AJUDA (SE) 135 0,9
MOITA BONITA (SE) 46 0,3
NOSSA SENHORA DAS DORES (SE) 63 0,4
PIRAMBU (SE) 106 0,7
SALGADO (SE) 621 3,9
SANTA LUZIA DO ITANHY (SE) 1.293 8,2

SIRIRI (SE 188 1,2

TOTAL 15.849 100,0

Observando-se a dinamica da economia brasileira na ultima década, a
despeito das recorrentes crises financeiras internacionais, constata-se a
melhoria de alguns indicadores econémicos e sociais importantes, fatores que
possivelmente influenciaram o aumento da demanda por crédito. Assim, 0s
recursos do FNE tém-se mostrado insuficientes, frente a crescente demanda
por crédito no Nordeste do Pais, fato que repercute no volume de recursos
efetivamente repassado a outras instituicdes de crédito.

86



3.5 — Prioridades Definidas pelo Condel/Sudene para a Aplicagéo do FNE

Compete ao Condel/Sudene estabelecer anualmente as diretrizes e
prioridades para aplicacdo dos recursos do FNE, observadas as diretrizes e
orientacdes gerais do Ministério da Integracdo Nacional (Ml).

Dessa forma, a Resolugdo n® 074/2013, de 13/12/2013, do
Condel/Sudene aprovou as Diretrizes e Prioridades do FNE, para o exercicio
2014.

O presente item retrata 0 monitoramento de tais prioridades para o
primeiro semestre do referido exercicio.

3.5.1 — Prioridades Espaciais

I. Apoio a Arranjos Produtivos Locais (APLS)

Conforme pode ser observado na Tabela 54, foram contratados, durante
o primeiro semestre de 2014, R$ 35,0 milhdes em projetos relacionados a
arranjos produtivos locais. Nesse sentido, diversas atividades produtivas foram
financiadas, com destaque para os APLs de Fruticultura, localizados nos
municipios de Petrolina/PE e Juazeiro/BA, que juntos tiveram participacdo de
48,4% nos valores contratatos. Em seguida se destaca o APL de Leite e
Derivados, localizado em Acailandia/MA, que absorveu 16,9% dos recursos.
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Tabela 54 — FNE — Contratacdes™ em Arranjos Produtivos Locais — APLs — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Estado APL Produto Op':c;égges % Valor %
Mandioca no Agreste Alagoano - Arapiraca Mandioca 12 0,9 50 0,1
AL Ovinocaprinocultura - Delmiro Gouveia Carne 18 1.3 63 0,2
Laticinios do Sertdo Alagoano - Major Isidoro Leite 152 10,8 1.662 4,8
BA Fruticultura - Juazeiro Manga/Uva 33 2,3 6.557 18,7
Caprinocultura - Senhor do Bonfim Carne 2 0,1 39 0,1
Cajucultura - Aracati Castanha 86 6,1 428 1,2
CE Calcados - Juazeiro do Norte Calgados 12 0,9 1.937 5,5
Bovinocultura Leiteira - Morada Nova Leite 243 17,3 1.146 3,3
Ovinocaprinocultura - Taua Carne 25 1,8 141 0,4
PR Couro e calgados - Campina Grande Calgados 0,2 222 0,6
Ovinocaprinocultura do semiarido Paraibano - Serraria Carne 0,4 17 0,1
ES Café Conilon da Regido Nordeste - Sdo Gabriel da Palha Café 2 0,1 60 0,2
Leite e Derivados - Acailandia Leite a7 3,3 5.930 16,9
MA Leite e Derivados - Bacabal Leite 60 4,3 2.475 7,1
Ovinocaprinocultura - Chapadinha Carne 58 4,1 321 0,9
Confeccgdes - Caruaru Jeans 61 4,3 289 0,8
PE Laticinios - Garanhuns Leite 241 17,1 902 2,6
Fruticultura - Petrolina Manga / Uva 34 2,4 10.412 29,7
Leite e Derivados da Regido Norte - Parnaiba E(Zl:ﬁlzdos 2 0,1 9 0,0
P Apicultura - Picos Apicultura 0,4 23 0,1
Cajucultura - Picos Castanha 0,1 15 0,0
Ovinocaprinocultura - Teresina Corte 17 1,2 60 0,2
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Olaria (Tijolo /

Ceramica - Assu Telha) 5 0,4 295 0,8

RN Fruticultura — Assu ;?&ZZ as 1 0,1 4 0,0
Laticinios - Caico Leite 104 7.4 1.104 3,2

SE Mandioca - Lagarto Mandioca 1 0,1 3 0,0
Pecuaria de Leite - N. S. da Gléria Leite 178 12,6 858 2,5

Total 1409 100,0 35.022 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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II. Projetos que se Localizem nos Espagos Reconhecidos como
Prioritarios pela PNDR

Ver item 3.6

3.5.2 — Prioridades Setoriais

I. Apoio Preferencial a Agricultores Familiares e Mini e Micro Produtores Rurais,
Empreendedores Individuais e as Micro e Pequenas Empresas, e as suas
Associacdes e Cooperativas bem como empreendimentos localizados em
municipios com situacdo de emergéncia ou de calamidade publica reconhecida
pelo Ministério da Integracdo Nacional, em decorréncia de seca ou estiagem;

I.I Apoio a agricultores familiares,

Veritem 3.1.1.1

I.Il Apoio aos mini e micro produtores rurais, as micro e pequenas empresas e
as suas associacoes e cooperativas

De acordo com a Tabela 55, foram destinados a essa prioridade,
aproximadamente, R$ 1,2 bilhdo, distribuidos em 12.864 operacfes. Nesse
segmento de beneficiarios do FNE, destaque para o Setor Comércio e Servi¢cos
que efetivou 62,7% das operacdes, sendo responsavel por 53,7% dos recursos
contratados. Em seguida aparece o Setor Rural com participacdo de 26,9% no
namero de cotratos e de 30,9% nos valores alocados dentro dessa prioridade.
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Tabela 55 — FNE — Contratacées® com Mini, Micro e Pequenos Produtores
Rurais®/Empresas — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Setores N°. de Operagdes

Rural 3.463 26,9 373.735 30,9
Cooperativas/Associacdes - - - -
Demais 3.463 26,9 373.735 30,9

Agroindustrial 41 0,3 4,124 0,3
Cooperativas/Associacdes - - - -
Demais 41 0,3 4.124 0,3

Industrial 1.055 8,2 142.814 11,8
Cooperativas/Associacdes - - - -
Demais 1.055 8,2 142.814 11,8

Turismo 234 1,8 39.570 3,3

Cooperativas/AssociagOes - - - -

Demais 234 1,8 39.570 3,3
Infraestrutura - - - -
Demais - - - -
Comércio e Servigos 8.071 62,7 650.143 53,7

Cooperativas/AssociagOes - - - -
Demais 8.071 62,7 650.143 53,7
Total 1.210.386

Cooperativas/Associacdes -

Demais 1.210.386
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Exclusive opera¢des com agricultores familiares.
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.1l Apoio aos empreendedores individuais

O Programa FNE Empreendedor Individual (FNE EI) tem como objetivo
fomentar o desenvolvimento dos empreendedores individuais, contribuindo
para o fortalecimento e aumento da competitividade desse segmento. Nesse
contexto, foram contratados no ambito desse Programa R$ 4,7 milhdes,
distribuidos em 416 operacdes. O Setor Comércio e Servicos € 0 grande
responsavel pelas contratacdes nessa prioridade, com participacdo de 86,2%
dos recursos contratados. (Tabela 56).

Tabela 56 — FNE — Contratagées™ com Empreendedores Individuais — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

N° de Operagdes % Valor
Comércio e Servicos 58 13,9 4.094 86,2
Industrial 358 86,1 654 13,8

Total 416  100,0 4.748 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Il. Expanséo, Diversificagdo e Moderniza¢gdo da Base Econdémica Regional
[l.I Infraestrutura;
N&o houve contratacéo no periodo

II.IIl Cadeia produtiva de veiculos automotores, inclusive veiculos pesados,
enfocando a formacédo de rede de pequenos e médios fornecedores regionais;

Neste item serdo tratados os projetos relacionados a atividade Industria
de Transportes. Como pode ser observado na Tabela 57, foram contratadas
cinco operacdes nessa prioridade, sendo que o produto Fabricacdo de pecas e

acessoérios se destaca, obtendo participacdo de 80,7%, dos valores
contratados.
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Tabela 57 — FNE — Projetos Contratados® na Industria Automotiva — Primeiro
Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Produto Opz:a%%es % Valor %
Fab.Cabines, carrocerias e reboques para caminhdo 2 40,0 525 19,3
Fab. de Pecas e Acessdrios 3 60,0 2.191 80,7
Total 5 100,0 2.716 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

[1.11l Agroindustria;
Ver item 3.1.2

II.LIV. Induastria quimica (excluidos o0s explosivos), petroquimicos e
biocombustiveis;

A Tabela 58 mostra os projetos relacionados a Industria Quimica,
petroquimica e de biocombustiveis. Nessa prioridade foram efetivadas 11
operacgdes que resultaram em R$ 19,9 milhdes contratados. A producédo de
alcool foi a grande responsavel pelas contratacbes nessa prioridade com
participagéo de 89,6% dos recursos.

Tabela 58 — FNE — Projetos Contratados™ na Inddstria Quimica, Petroquimica e
Biocombustiveis — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

o
Produto N dei Valor %
Operagbes

Usina de Alcool 1 17.796 89,6
Fab. Prod. Quimicos, Organicos, Exceto Petroquimicos

oy s . 6 1.742 8,8
Basicos e Intermediarios para Resinas
Fab.Corantes, Pigmentos e Silica-Gel 1 103 0,5
Fab.de Cloro e Alcalis 1 28 0,1
Fab. de outros produtos quimicos ndo especificados ou

~ . 2 195 1,0
nao classificados

Total 11 19.864 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢cBes" entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

[I.V. Metalurgia, siderurgia e mecanica;

Conforme a Tabela 59, foram alocados para esta prioridade R$ 113,0
milhdes. A atividade de fabricagcdo de embalagens metalicas foi responsavel
pelo maior volume de recursos dentre as atividades da Industria Metal-
Mecanica, tendo contratado o R$ 100,2 milhdes™*.

1 Base do Ativo do BNB.



Tabela 59 — FNE - Projetos Contratados®” na Indlstria Metal-Mecanica e
Siderurgica — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

N° de
Atividade Operagoes % Valor %
Ind. Metal-Mecénica 90 97,8 112.968 99,9
Ind. Siderlrgica 2 2,2 81 0,1

Total 92 100,0 113.049 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

[1.VI. Extracdo de minerais metéalicos e ndo metalicos;

De acordo com a Tabela 60, nesta prioridade foi alocado o maior volume
de recursos nas atividades relativas a extracdo de minerais ndo metalicos
(76,3%). O bom desempenho dessa atividade deve-se aos investimentos
realizados para a extracdo e britamento de pedras e outros materiais para
construcao, que contratou R$ 4,5 milhdes™?.

Tabela 60 — FNE — Projetos Contratados® no Setor da Industria Extrativa de
Minerais — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Atividade N° de Operacdes % Valor %
Extracdo de Minerais Metalicos 5 33,3 1.514 23,7
Extragcdo de Minerais Nao Metalicos 10 66,7 4871 76,3
Total 15 100,0 6.385 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contrata¢Bes" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

[I.VII. Pecuéria;
Ver item 3.1.1
[1.VIII. Agricultura
Ver item 3.1.1
[I.X. Turismo;

Ver item 3.1.4

[I.XII. Industria de calgados e artefatos, mobiliarios, confecgdes, inclusive
artigos de vestuarios;

2 Base do Ativo do BNB.



No exercicio de 2013, o BNB financiou, através do FNE, 252 operacgbes
relacionadas as industrias de calcados, de mobiliarios e de vestuario e
acessorios, totalizando R$ 29,9 milhdes.

Importante destacar que nessa prioridade 75,4%" dos recursos foram
destinados a empresas instaladas na Regido Semiérida, evidenciando a
importancia dessas atividades para o desenvolvimento dos municipios
localizados nesse espaco sub-regional (Tabela 61).

'3 Base do Ativo do BNB.
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Tabela 61 — FNE — Projetos Contratados® nas Industrias de Calcados, Mobiliarios e
Vestuario e Acessoérios — Primeiro Semestre de 2014

Atividade

Produto

Ind. Calcados

Fab.Calcados de Couro

Fab.Calcados de Plastico

Fab.Calcados de Tecidos, Fibras, Madeira ou Borracha
Fabricacdo de partes para calcados, de qualquer material

Ind. Mobiliario

Fab. Artefatos Téxteis de Tecidos, exceto vestuario
Fab.Artefatos Téxteis de Tecidos, exceto vestuario
Fab.Tecidos e Artigos.de Malha

Fabricagdo de outros produtos téxteis ndo especificados
anteriormente

Fiacao

Tecelagem

Ind. Vestuario e Acessorios

Total

Confeccao de pecas de vestuario, exceto roupas intimas e as
confecgdes sob medida

Confeccéo de roupas intimas

Fab. Artigos do Vestuario

Fab. Acessorios.do Vestuario

Fab. Bijuteria

Fab.Tecidos e Artigos de Malha

Fab. de acessérios do vestuério, exceto para seguranca e
protecéo

Fabricacdo de roupas de protecéo e seguranca e resistentes
a fogo

Faccéo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacg8es de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratac6es" entende-se a realizacao de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar

[ll. Apoio aos setores exportadores regionais;

Tabela 62,

Qtde
Oper

24
5
4
9
6

60

11

12
3

7

10
17
168

85

14
46
10
1
1

2

1
8

Valores em R$ Mil

% Valor
9,5 4.338
2,0 725
1,6 495
3,6 1.153
2,4 1.965
23,8 11.345
4.4 856
4.8 840
1,2 95
2,8 554
4,0 5.953
6,7 3.048
66,7 14.220
33,7 8.544
5,6 566
18,3 3.724
4,0 684
0,4 142
0,4 14
0,8 85
0,4 50
3,2 411

%

14,5
2,4
1,7
3.9
6,6

37,9
29
2,8
0,3

1,9

19,9
10,2
47,6
28,6

1,9
12,5
2,3
0,5
0,0

0,3
0,2
1,4

252 100,0 29.903 100,0

No segmento relacionado as exportacdes regionais, de acordo com a

foram contratatos aproximadamente R$ 2,6 milhdes. As

contratacdes no Setor Comeércio e Servicos foram realizadas exclusivamente
na atividade Comércio Atacadista (R$ 600 mil**). No Setor Industrial, as
atividades de Industria de Minerais ndo metalicos foi a principal responsavel
pelas contratacdes, com participacéo de 51,3%, do valor contratado™.

4 Base do Ativo.
15 Base do Ativo.
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Tabela 62 — FNE — Projetos Contratados® no Setor de Exportacdo — Primeiro
Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Setores N°. de Operacdes %
Industrial 5 71,4 1.950 76,5
Comércio e Servicos 2 28,6 600 23,5
Total 7 100,0 2.550 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratacbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

IV. Instalacdo de uma base produtiva contemplando setores/atividades
portadoras de futuro

Dentro dessa prioridade foram identificados os projetos relacionados as
atividades de Informética e da Industria de Produtos Farmacéuticos. Nesse
sentido, o Banco do Nordeste contratou aproximadamente R$ 9,9 milhbes
dentro das opcOes estratégicas da Politica de Desenvolvimento Produtivo
(PDP), conforme demonstrado na Tabela 63.

Tabela 63 — FNE — Contratacdes™ no Segmento de Informética e Medicamentos
— Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Segmento N° de Operacgdes % Valor %

Industria de Produtos Farmacéuticos 7 269 8.203 83,0

Informatica 19 731 1.677 17,0
Total 26 100,0 9.880 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por "ContratacBes" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.



3.6 — O FNE no Contexto da PNDR

l. Projetos localizados no Semiéarido
Ver item 3.3.2

Il. Projetos localizados nas sub-regides prioritarias da PNDR.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem como
objetivo reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das regibes no Pais. Especificamente, esta Politica se
propde: i) a dotar as regides das condigbes necessarias de infraestrutura,
crédito e tecnologia para o aproveitamento de oportunidades econémico-
produtivas promissoras para seu desenvolvimento; ii) a promover a insercao
social produtiva da populagdo, a capacitacdo dos recursos humanos e a
melhoria da qualidade da vida em todas as regibes; iii) a fortalecer as
organizacdes socioprodutivas regionais, com a ampliacdo da participacdo
social e estimulo a préticas politicas de construgcédo de planos e programas sub-
regionais de desenvolvimento; e iv) a estimular a exploracdo das
potencialidades sub-regionais que advém da magnifica diversidade
socioecondmica, ambiental e cultural do Pais (BRASIL, 2010).

A PNDR adotou uma metodologia na intencao de qualificar, por tipologia,
as sub-regides objetos de sua politica, utilizando as seguintes variaveis:

a) Rendimento Médio Mensal por Habitante, englobando todas as fontes
declaradas (salarios, beneficios e pensbes); e

b) Taxa Geométrica de Variagdo dos Produtos Internos Brutos
Municipais por habitante.

Assim, foram definidos quatro tipos de sub-regides, a saber:
1 - Sub-regides de Alta Renda; 2 - Sub-regides Dinamicas; 3 - Sub-regides
Estagnadas; e 4 - Sub-regides de Baixa Renda, sendo consideradas como
areas prioritarias as microrregides pertencentes as sub-regibes Dinamicas,
Estagnadas e de Baixa Renda.

Dessa forma, este item tratard especificamente dos valores contratados
nos municipios prioritarios da PNDR. Nesse contexto, o BNB destinou, no
primeiro semestre de 2014, R$ 3,3 bilhdes do FNE para os municipios
pertencentes a essas sub-regifes prioritarias, o que representa 83,3% dos
recursos contratados com recursos desse Fundo Constitucional, no periodo
(Tabela 64). Os municipios enquadrados na tipologia Dinamica foram
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responsaveis pelo maior niumero de operacdes dentro desta prioridade, com
participacao de 35,5% (Tabela 64).

Quanto ao volume de recursos contratados, a tipologia ficou com a maior
participacdo (50,2%). Esse aspecto pode ser bastante positivo ao
considerarmos que 0s investimentos realizados nos municipios estagnados,
contribuirdo para o processo de dinamizacdo dessas economias (Tabela 64).

A Figura 1 mostra a distribuicdo dos municipios conforme as tipologias.
Como pode ser observado, fazem parte das microrregides consideradas de alta
renda as cidades de Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa, Recife, Macei6, Aracaju e
Salvador, bem como os municipios localizados no entorno dessas cidades.

Com isso observa-se que as contratacdes realizadas com recursos do
FNE nos municipios prioritarios da PNDR, que em geral, estdo localizados mais
distantes dos grandes centros urbanos podem contribuir para a dinamizacao
econbmica desses municipios e consequentemente para uma reducdo das
disparidades intrarregionais (Tabela 64).
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Figura 1 — Tipologia de Renda dos Municipios na Area de Atuac&o do FNE

Nota: Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dinamico de menor renda; Emr = Estagnado de média renda.
Fonte: Manual Auxiliar — Operag8es de Crédito do BNB.

1.1 ContratacBes por Tipo de Municipio e Porte (Areas Prioritarias)

De acordo com a Tabela 64, verifica-se que os empreendimentos de
porte mini/micro, pequeno e pequeno-médio, foram responsaveis dentro das
areas prioritarias, por 63,5% do volume contratado, evidenciando a
preocupacdo do BNB em atender, principalmente, os empreendedores de

menor porte.
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Tabela 64 — FNE — Contratacdes” por Tipo de Municipio e Porte (Areas Prioritarias) — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil
Total

Mini / Micro Pequeno Pequeno / Médio Médio
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Baixa Renda 60.510 348.668 1.552 182.477 97 44.252 53 22.454
Din&mico de
Média Renda 72.681 384.796 1.773 209.793 187  135.362 81 160.764
Estagnado de
Média Renda 70.639 372.215 2.790 362.840 262 77.502 132 87.758

Grande
Quant. Valor
12 55.307
10 115.980
26  773.742

Quant. Valor

62.224 653.158

74.732 1.006.695

73.849 1.674.057

203.830

1.105.679 6.115
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagao de operacgdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

755.110 546  257.116 270.976

945.029

210.805 3.333.910

101



102



1.1l ContratacGes por Tipo de Municipio e Setor (Areas Prioritarias)

A partir das informacdes apresentadas na Tabela 65, constata-se que o
Setor Rural foi responsavel por 48,6% do volume de recursos contratados. O
desempenho, desse setor pode ser reflexo da estrutura produtiva dos
municipios localizados nas regides prioritarias, onde, em geral, predominam as
atividades relacionadas a agropecuaria. Em seguida, aparece o Setor
Comeércio e Servicos, que efetivou 7.334 operacdes, contratando 23,1% do
volume de recursos. Neste Setor, destague para os municipios classificados
como Estagnados de Média Renda, que contrataram aproximadamente R$
391,7 milhoes, o que corresponde a 50,9% dos recursos desse Setor, dentro
das areas prioritarias.

103



Tabela 65 — FNE — Contratacdes™ por Tipo de Municipio e Setor (Areas Prioritarias) — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Rural Agroinduastria Industrial Turismo Infraestrutura Cgme_rcm €
Tipologia ervicos
Quant. Valor Quant. Valor  Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Baixa Renda 60.224  423.626 10 1.513 159 38.771 32 14.944 - - 1.799 174.304 62.224 653.158
Din&mico de
Média Renda 72.131 742.806 16 3.259 255 53.005 45 3.780 - - 2.285 203.845 74.732 1.006.695
Estagnado de
Média Renda 69.971  452.838 24 6.546 526 798.281 78 24.704 - - 3.250 391.688 73.849 1.674.057

202.326 1.619.270 50 890.057 155 769.837 210.805 3.333.910

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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1.1l - Contratacdes por Tipo de Municipio por Estado (Areas Prioritarias)

No ambito estadual, levando-se em consideracdo as operacdes
realizadas nas tipologias baixa renda, média renda estagnada e média renda
dindmica, verifica-se com base na Tabela 66, que o estado da Bahia aparece
com o maior numero de contratos firmados (44.562), seguido do Ceara e de
Pernambuco com 28.489 e 24.679 operacdes efetuadas, respectivamente.

Tabela 66 — FNE — Contratacées™” por Tipo de Municipio e Estado (Areas
Prioritarias) — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Estados Tipologia
AL BR 6.580 77.670
DMR 5.641 33.927
BR 7.200 50.423
BA DMR 7.769 206.651
EMR 29.593 291.099
BR 16.373 148.256
CE DMR 5.571 61.286
EMR 6.545 96.578
ES EMR 281 36.016
BR 15.408 254.931
MA DMR 1.269 50.834
EMR 2.936 120.941
BR 332 2.424
MG DMR 13.435 107.935
EMR 8.270 64.665
BR 7.020 52.599
PB DMR 4.600 37.149
EMR 6.504 68.340
BR 4.439 33.218
PE DMR 8.866 70.151
EMR 11.374 714.073
BR 2.716 16.680
Pl DMR 11.513 226.056
EMR 5.646 210.794
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BR 750 6.075

RN DMR 10.206 117.494
EMR 1.217 39.460
BR 1.406 10.882
SE DMR 5.862 95.212
EMR 1.483 32.091

210.805 3.333.910

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operages de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizacdo de operagBes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

I1.IV - Contratacdes por Tipo de Municipio e Regido (Areas Prioritarias)

Com base nas informag8es constantes na Tabela 67, os municipios com
classificacdo Dindmico de Média Renda, dentro da Regido Semiarida, se
sobressaem tanto no tocante ao numero de contratos firmados, quanto no
aporte de recursos com patrticipacdo de 42,9% e 43,3%, respectivamente.

Nas demais regides observa-se o maior niamero de contratos nos
municipios de baixa renda (30.605). Sobre esse aspecto vale ressaltar o
numero de contratos firmados no estado do Maranh&o, onde foram efetivadas
15.408 operacdes nessa categoria de renda (Tabela 66). Vale lembrar que
muito embora o Maranhao esteja fora da zona semiarida do Nordeste, possui
municipios com caracteristicas socioecondmicas iguais ou inferiores aos
municipios mais pobres, localizados no semiarido dos demais estados
nordestinos.

Tabela 67 — FNE — Contratagdes™ por Tipo de Municipio e Regido (Areas

Prioritarias) — Primeiro Semestre de 2014.
Valores em R$ Mil

Regido Tipologia

BR 31.619 244.687
Semiarido DMR 60.573 593.641
EMR 48.998 533.181
BR 30.605 408.471
Outras Regies DMR 14.159 413.054
EMR 24.851 1.140.876
Total - 210.805 3.333.910

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realiza¢é@o de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
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lll. Projetos localizados nas mesorregides diferenciadas do Ministério da
Integracao Nacional

Constam na Tabela 68 os projetos financiados nas mesorregioes
diferenciadas da PNDR. Neste contexto, constata-se que as atividades
produtivas localizadas nas mesorregides da éarea de atuacdo do FNE,
contrataram aproximadamente R$ 730,5 milhdes distribuidos em 48.252
operacles. Destaca-se ai a mesorregido da Chapada das Mangabeiras que
contratou R$ 196.9 milhdes, respondendo por 26,9% do valor total contratado
nas mesorregioes.

Essa expressiva participacdo reflete em muito o financiamento das
atividades agricolas, principalmente o cultivo da soja, uma vez que nessa
mesorregido estdo localizados os municipios de Tasso Fragoso e Sambaiba,
gue despontam entre os maiores produtores de soja do estado maranhense; e
os municipios de Urucui, Ribeiro Goncgalves, Baixa Grande do Ribeiro, Bom
Jesus e Santa Filomena, principais produtores sojicolas do Piaui. Vale ressaltar
que alguns desses municipios, a exemplo de Tasso Fragoso, Urugui e Baixa
Grande do Ribeiro, também aparecem como principais produtores de algodéo,
sendo esta uma das principais atividades, em termos de recursos alocados,
financiadas pelo FNE (BNB, 2012).

As mesorregides de Chapada do Araripe e de Xingd destacam-se tanto
no nuamero de operagcdes quanto nos valores contratados. Juntas, elas
realizaram 60,7 das operacfes que resultou na contratacdo de 41,4% dos
recursos. No caso dessas mesorregides, 0 expressivo numero de contratos
esta relacionado a estrutura produtiva do sertdo nordestino, onde as atividades
relacionadas ao meio rural sdo desenvolvidas, principalmente nas pequenas
propriedades, com destaque para a bovinocultura, a ovinocaprinocultura, a
avicultura, dentre outras (Tabela 68).
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Tabela 68 — FNE — Projetos Contratados! nas Mesorregifes — Primeiro Semestre

de 2014
Mesorregides N d?
Operacoes
Aguas Emendadas 690
Bico Papagaio 2.173
Chapada das Mangabeiras 2.819
Chapada do Araripe 15.361
Serido 4.987
Vale do Jequitinhonha/Mucuri 8.262
Xing6 13.960

14
4,5
5,8
31,8
10,3
17,1
28,9

Valores em R$ Mil

Valor

9.368
44.095
196.853
151.896
63.339
114.800
150.152

730.503

%

1,3
6,0
26,9
20,8
8,7
15,7
20,6

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizacao de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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Mesorregioes|

[ ] Aguas Emendadas

I Bico do Papagaio

I Chapada das Mangabeiras
I Chapada do Araripe
B Jequiinhonha/Mucuri

[ Seridd

Figura 2 — Mesorregides na Area de Atuacio do FNE

Fonte: Manual Auxiliar — Operacdes de Crédito do BNB.

lll. I Contrata¢cdes em Mesorregides por Porte

Conforme a Tabela 69 verifica-se que 72,9% dos recursos contratados
foram destinados aos estabelecimentos classificados como mini/micro,
pequeno e pequeno/médio portes, evidenciando a importancia dos mesmos na
dinamizacdo da economia local, bem como o papel do BNB, em particular do
FNE, em apoiar esses empreendimentos.
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Tabela 69 — FNE — Contratacdes™ em Mesorregides por Porte — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Porte
Mini / Micro Pequeno Pequeno / Médio Médio Grande Total
Mesorregides Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

Aguas Emendadas 670 2.743 17 3.181 2 3.167 1 277 - - 690 9.368
Bico Papagaio 2.046 17.599 115 19.307 10 3.429 2 3.760 - - 2173 44.095
Chapada das 2.679 13.928 108  20.057 20 44.634 6 30.304 6 87.930 2.819 196.853
Mangabeiras

Chapada do Araripe 14.860 82.913 445  54.857 38 6.850 17 4.090 1 3.186 15.361 151.896
Serido 4,791 24.175 182 16.458 10 1.517 4 21.189 - - 4,987 63.339
vale _d_o . 8.025 44.671 213 43.551 15 5.644 9 20.934 - - 8.262 114.800
Jequitinhonha/Mucuri

Xingo6 13.684 84.759 254  32.927 13 6.432 8 5.928 1 20.106 13.960 150.152

46.755

270.788 190.338 47 111.222 730.503

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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lll. I Contratacdes em Mesorregides por Estado

Analisando-se as contratacbes do FNE nas Mesorregides, por estados
da federacédo, € importante destacar que a delimitacdo dessas mesorregidoes
considera caracteristicas socioeconémicas comuns entre municipios, o que
permite que esses territérios compreendam municipios pertencentes a mais de
um estado.

Nesse sentido, com base nas informacfes das tabelas 70 e 71, verifica-
se que o estado do Piaui foi responsavel por 28,9% das contratacdes
realizadas nas mesorregides, compreendendo 88,0% do valor contratado na
Mesorregido da Chapada das Mangabeiras e 24,8% das contratacfes
direcionadas a Mesorregido da Chapada do Araripe. Essas mesorregides
ocupam as duas primeiras posicoes em relacdo ao volume financiado nessa
prioridade (26,9% e 20,8%).

O estado da Bahia foi responséavel por 12,7% dos valores financiados
nas mesorregides, correspondente a 24,6% das contratacdes na Mesorregiao
de Xingd e 485% dos recursos da mesorregido do Vale do
Jequitinhonha/Mucuri. Essas mesorregides ocupam respectivamente a
segunda e a quarta posicdo em volume de recursos contratados dentre as
mesorregides.

Tabela 70 — FNE — Contratacdes” em Mesorregides por Estado — Primeiro
Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Quantidade de Valor Contratado

Estados Mesorregido

Operacdes

Alagoas Xing6 3.294 22.287

Vale do Jequitinhonha/Mucuri 2.143 55.722
Bahia

Xingo 5.049 36.957
Ceara Chapada do Araripe 4.167 68.197
Espirito Santo Vale do Jequitinhonha/Mucuri 70 10.524

Chapada das Mangabeiras 256 23.565
Maranhéo

Bico do Papagaio 2.173 44.095

_ _ Vale do Jequitinhonha/Mucuri 6.049 48.554

Minas Gerais ;

Aguas Emendadas 690 9.368
Paraiba Serido 1.601 9.019
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Chapada do Araripe 5.512 45,982

Pernambuco
Xingo 1.915 15.304
o Chapada das Mangabeiras 2.563 173.288
Piau Chapada do Araripe 5.682 37.717
Rio Grande do Norte Serido 3.386 54.320
Sergipe Xingo 3.702 75.604
Total 48.252 730.503

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

LI Contratacdes em Mesorregides — Regido Semiarida e Outras
Regides

Com base na Tabela 71, constata-se que as areas das mesorregifes
pertencentes ao semiarido realizaram 78,5% das operacfes e contrataram
60,4% dos recursos. As mesorregides Chapada do Araripe, Xingd e Seridd
influenciaram sobremaneira esse resultado, tendo em vista que estéo
totalmente localizadas no semiarido nordestino.
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Tabela 71 — FNE - Contratacées™ em Mesorregides — Regido Semiarida e
Outras Regides — Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Quantidade de Valor Contratado

Mesorregibes

Operacoes

Semiarido 37.872 441.584
Chapada das Mangabeiras 1.169 54.806

Chapada do Araripe 15.361 151.896

Serido 4.987 63.339

Vale do Jequitinhonha/Mucuri 2 305 21.391

Xing6 13.960 150.152

Outras Regides 10.380 288.919
Aguas Emendadas 690 9.368

Bico Papagaio 2.173 44.095

Chapada das Mangabeiras 1.650 142.047

Vale do Jequitinhonha/Mucuri 5.867 93.409

Total 48.252 730.503

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

lIl.IV Contratacbes em Mesorregides por Setor

Com base na Tabela 72, constata-se que o Setor Rural foi responsavel
por R$ 504,7 milhdes (69,1%), contratados em 46.582 operacdes (96,5%),
evidenciando a importancia desse setor para o dinamismo econémico desses
espacos subnacionais.

O Setor Comércio e Servicos aparece em seguida, tendo efetivado
1.434 financiamentos, que resultaram em R$ 163,2 milhdes contratados. Esse
resultado teve forte influéncia da mesorregido Chapada do Araripe que
contratou aproximadamente R$ 53,8 milhdes em 508 operacdes.
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Tabela 72 — FNE — Contratacdes™ em Mesorregides por Setor — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

5 Vale do
Setor/ ARIES Bico do Papagaio Chapada_das Chapa(_ja do Serido Jequitinhonha
- Emendadas Mangabeiras Araripe -
Mesorregiao /Mucuri
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Rural 678 8.991 2.038 32.113 2.702 186.601  14.755 80.136 4.719 22.338 8.029 75.581 13.661 98.906 46.582 504.666
Agroindustrial - - 1 77 - - 1 29 2 72 2 2.865 1 39 7 3.082
Industrial - - 11 879 10 795 85 15.547 50 24.739 24 3.292 27 8.542 207 53.794
Turismo 1 17 3 178 1 36 12 2.414 2 694 1 1.963 2 426 22 5.728
Infraestrutura - - - - - - - - - - - - - - -

Comeércio e Servigos 11 359 120 10.847 106 9.421 508 53.771 214 15.496 206  31.099 269 42.240 1.434 163.233

44.094 196.853  15.361 151.897 114.800 13.960 150.153 48.252 730.503

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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IV. Projetos localizados nas Regides Integradas de Desenvolvimento —
RIDES de Petrolina - Juazeiro e Grande Teresina - Timon

As Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDEs) s&o areas
consideradas prioritarias pelo Decreto N® 6.047/2007, que instituiu a PNDR.
Dentro dessa prioridade, conforme tabelas 73 e 74, foram contratados na RIDE
Petrolina-Juazeiro, aproximadamente, R$ 44,3 milhdes, em 2.150 operagdes.
Destaque para o Setor Rural, que contratou R$ 27,4 milhdes, sendo que 19,5%
desses recursos foram destinados a ovinocaprinocultura e 79,2% foram
direcionados a atividade de fruticultura'®. A regidio pertencente a essa RIDE é
reconhecidamente propicia ao desenvolvimento dessas atividades. Assim,
percebe-se que o FNE, por meio do financiamento as atividades relacionadas
as respectivas cadeias produtivas, pode contribuir para o desenvolvimento
desse espaco prioritario.

Tabela 73 — FNE — Contratacdes” na RIDE Petrolina-Juazeiro — Por Municipio —
Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil
N° de

Municipios Operacoes Valor %

Casa Nova 335 4587 10,4
Curaca 96 916 2,1
Juazeiro 706 14.338 32,4
Lagoa Grande 129 420 0,9
Oroco 146 541 1,2
Petrolina 632 22958 51,9
Santa Maria da Boa Vista 81 418 0,9
Sobradinho 25 81 0,2

Total 2.150 44,259 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

Em seguida, temos o setor Comércio e Servicos que contratou
aproximadamente R$ 13,1 milhdes nessa RIDE. Nesse setor as atividades
relacionadas ao comércio varejista foram responsaveis por 43,4 dos recursos®’.

16 Base do Ativo do BNB.
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Tabela 74 — FNE — Contratagdes” na RIDE Petrolina-Juazeiro — Por Setor —
Primeiro Semestre de 2014
Valores em R$ Mil

Setor OperNac;ées Valor %
Rural 2.025 27.426 62,0
Industrial 8 2.424 55
Turismo 6 1.312 3,0
Comércio e Servigos 111 13.097 29,6

Total 2.150 44.259  100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Na RIDE Grande Teresina - Timon, de acordo com as tabelas 75 e 76,
foram realizadas 4.407 operag0Oes, resultando em 166,9 milhdes contratados.
Ao Setor Rural foram destinadas 1.515 operacgbes, com destaque para as
atividades de suinocultura, ovinocaprinocultura e avicultura que representam
89,7% do nimero de contratos®®.

Tabela 75 — FNE - Contrataces® na RIDE Grande Teresina - Timon — Por
Municipio — Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Municipio N° de Operagdes
Altos 272 1.728 1,0
Beneditinos 95 444 0,3
Coivaras 16 52 0,0
Curralinhos 37 128 0,1
Demerval Lobao 69 401 0,2
José de Freitas 125 621 0,4
Lagoa Alegre 49 245 0,1
Lagoa do Piaui 7 25 0,0
Miguel Ledo 7 318 0,2
Monsenhor Gil 32 315 0,2
Nazaria 15 457 0,3
Pau D"Arco do Piaui 83 289 0,2
Teresina 519 156.455 93,7
Timon 341 3.758 2,3
Unido 107 1.648 1,0
Total 1.774 166.886 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac8es de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizacdo de operacgdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Em relagéo ao volume de recursos aplicados, merece destaque o Setor
Industrial, onde foram contratados 67,0% dos recursos (Tabela 76).

'8 Base do Ativo do BNB.
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Tabela 76 — FNE — Contratacdes” na RIDE Grande Teresina - Timon — Por Setor
— Primeiro Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Setor N° de Operacdes Valor %
Rural 1.515 23.957 14,4
Agroindustrial 3 363 0,2
Industrial 44 111.862 67,0
Turismo 4 532 0,3
Comércio e Servicos 208 30.172 18,1

Total 1.774 166.886 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizacdo de operagfes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

4 — GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

4.1 — Inadimplemento das Operacdes

A inadimpléncia das operacbes contratadas com recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) registrada no 1° semestre do
ano de 2014 foi de 3,1%, apresentando reducdo de 13,88% em relacdo a0 mesmo
periodo do exercicio de 2013, cujo indice foi de 3,6% (Tabela 77).

Os indices de inadimpléncia, por porte de beneficiarios, em relacdo as
aplicacdbes em cada categoria, expressaram 0s maiores valores no segmento
‘Cooperativas/Associacoes’ (21,5%), que denotam elevacdo comparativamente ao
intersticio de jan a jun/2013, cujo indice foi de 20,4%. J& para os demais portes, de
Mini/Micro, até Grande, observou-se reducdo, mesmo que pequena, dos indices de
inadimpléncia, que passaram de 7,0%, 5,0%, 2,8%, 3,4% e 1,5% para 5,6%, 4,6%,
1,7%, 3,0% e 1,3%, respectivamente.

Tabela 77 - FNE - Saldos de Aplicacdes e Atraso por Porte dos
Beneficiarios ¥ - Posic&o: 30.06.2014

Valores em R$ mil
Inadimpléncia

Saldo Aplicagdes Saldo em Inadimpléncia

Aplicaces (%)@  Atraso @ (%) @ e S(S/g)rg?mo
Cooperativas/Associacdes 258.194 0,6 55.610 0,1 21,5
Micro e Mini 9.627.890 23,2 535.143 1,3 5,6
Pequeno 5.618.348 13,5 261.141 0,6 4.6
Pequeno-Médio 1.568.075 3,8 26.358 0,1 1,7
Médio 6.518.358 15,7 193.535 0,5 3,0
Grande 17.960.148 43,2 235.781 0,6 1,3

41.551.013 100,0 1.307.568

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n°® 7.827/1989. (2)
Percentual das aplicacdes do segmento em relacdo ao total das aplicagbes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4)
Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo total das aplicages. (5) Percentual do saldo em atraso do
segmento em rela¢éo ao saldo de aplica¢gdes do segmento.
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O aperfeicoamento continuo dos mecanismos de controle, acompanhamento
e cobranca das operacbes de crédito, frente as adversidades de ordem interna e
externa, colaboraram para a reducéo dos indices de inadimpléncia.

Os setores Financiamento a Exportacdo e Rural foram os que apresentaram
0S maiores indices de inadimpléncia , com registros de 8,1% e 5,2%,
respectivamente, ndo obstante tenha sido observado no Setor Rural uma redugéo
de 1,0 ponto percentual, em relacdo a 2013 (entdo em 6,2%). Também houve
reducdo dos indices de inadimpléncia nos setores Industrial/Turismo e Comércio e
Servigos. Nao se evidenciou inadimpléncia no Setor de Infraestrutura, enquanto os
setores Agroindustrial e Financiamento a Exportacéo revelaram elevacao em relagcéo
ao 1° semestre de 2013. (Tabela 78).

Tabela 78 — FNE — Saldos de Aplicacdes em Atraso por Setor ) — Posicao:
30.06.2014

Valores em R$ mil
Inadimpléncia

Saldo Aplicagdes Saldo em Inadimpléncia do Segmento
Aplicacdes (%) @ Atraso © (%) @ %) ©

Rural 17.091.265 41,1 884.521 2,1 5,2
Agroindustrial 1.148.198 2,8 49.308 0,1 4,3
Industrial/Turismo 9.763.649 23,5 133.803 0,3 1,4
Infraestrutura 5.649.985 13,6 - - -
Comeércio e
Servigos 7.846.790 18,9 235.808 0,6 3,0
Financ. a
Exportagdo 51.126 0,1 4,128 - 8,1

41.551.013 1.307.568

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n° 7.827/1989.
(2) Percentual das aplicagdes do segmento em relagdo ao total das aplicagBes. (3) Total das parcelas em atraso do
segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo total das aplicagdes. (5) Percentual do saldo
em atraso do segmento em relagdo ao saldo de aplicagdes do segmento.

Analisando os saldos em atraso por setor, constatamos que todos os setores
mostram indices de inadimpléncia com variacdes pouco relevantes em relacdo ao
total das aplicacfes, se comparado ao mesmo periodo do exercicio de 2013.

No tocante a segmentacao das operacdes por data de contratacdo, percebe-

se a diminui¢do do indice de inadimpléncia tanto para as operacdes formalizadas até
30.11.1998, quanto as contraidas apds essa data. (Tabela 79).
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Tabela 79 — FNE — Saldos de Aplicacdes e Atraso por Data de Contratacdo @ —
Posicéo: 30.06.2014

Valores em R$ mil

Inadimpléncia
Inadimpléncia do Segmento
(%) (%)

Até 30.11.1998 © 6.871.117 16,5 383.386 0,9 5,6
ﬁ)pés 30.11.1998
7

Data Saldo (%) @ Saldo em

Contratacdo  Aplicacdes Atraso @

34.679.896 83,5 924.182 2,2 2,7

41.551.013 100,0 1.307.568
Fonte: BNB — Ambiente de Controle das Operac¢des de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n® 7.827/1989. (2)
Percentual das aplicacdes do segmento em relagdo ao total das aplicacdes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento.
(4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo total das aplicac¢des. (5) Percentual do saldo em atraso
do segmento em relagdo ao saldo de aplicagcdes do segmento. (6) Refere-se a operagdes contratadas originalmente com
recursos do FNE. (7) Abrange as operagdes contratadas originalmente com recursos do FNE e aquelas convertidas,
adquiridas ou reclassificadas para o FNE, com base nas Leis 10.464, 10.696, 11.322, 11.775 etc.

4.2 — Recuperacéo de Crédito

O Banco do Nordeste regularizou 78.840 operacdes de crédito no 1° semestre
de 2014 no ambito do FNE, implicando na regularizacdo de dividas no montante de
R$ 230,7 milhdes. Cabe ressaltar que essas regularizacdes propiciaram recebimento
em espécie de aproximadamente R$ 12 milhdes, ou seja, 5,2% do total regularizado
(Tabela 80).
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Tabela 80 — FNE — Regularizac&o de Dividas” — 1° Semestre de 2014

Valores em R$ mil

Estado Quantidade Valor, em Valor_ TOt"’."
Espécie Renegociado Regularizado
Alagoas 3.223 124 5.036 5.160
Bahia 16.044 411 38.949 39.359
Ceara 16.252 552 45.507 46.059
Espirito Santo 20 23 1.502 1.525
Maranhao 4,444 511 19.918 20.429
Minas Gerais 3.809 1.316 15.736 17.053
Paraiba 8.467 4.301 16.977 21.278
Pernambuco 10.143 2.945 38.791 41.735
Piaui 8.101 214 18.056 18.270
R Grande do 5.121 415 9.338 9.753
Sergipe 3.216 1.173 8.974 10.147

218.784 230.767

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢des de Crédito.

NOTA: (1) Valores referentes as operag6es objeto de renegociagéo de dividas no periodo, inclusive as renegociagdes realizadas
por meio de instrumentos legais, excluindo os bénus e dispensas.

E importante destacar o esforco empreendido pelo Banco, notadamente nos
ultimos anos, para aplacar os indicadores de inadimpléncia, com o desenvolvimento
de acbes especificas voltadas para a recuperacdo dos créditos em situacdo
irregular, com foco sobretudo nos valores mais expressivos, a saber:

= Definicao e divulgacdo de melhores praticas que possibilitem e facilitem
o cumprimento das politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria nas
areas de controle, seguranca e apoio operacionais, visando preservar a
qualidade dos ativos do Banco;

= Reviséo do fluxo de avaliacdo de bens dos clientes;

= Intensificacdo da participacdo da area juridica, implicando em maior
rapidez no desfecho das Acbes Judiciais;

= Maior efetividade na administracdo de fundos de avais, visando a
cobertura tempestiva da garantia pelo respectivo Fundo;

= Simplificagdo das normas internas;

= Implementacdo das normas internas referentes as Resolugées do CMN

n°s 4.289, 4.298, 4.299, 4.314 e 4.315, bem como estreito gerenciamento dos
resultados obtidos;

= Divulgagdo em midia externa e visitas periodicas aos parceiros
institucionais externos para difusdo dos beneficios e utlizacdo dos
Instrumentos Legais de renegociacdo de dividas (Lei n® 12.844/2013 e
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4.3 -

Resolugbes do CMN n°s 4.211, 4.212, 4.250, 4.251, 4.289, 4.298, 4.299,
4.314 e 4.315);

=Y Desenvolvimento de Sistema para a automatizacao e o gerenciamento
das operacoes e de clientes a serem encaminhadas para cobranca
extrajudicial terceirizada, que contemplara ainda a avaliagdo do desempenho
das empresas credenciadas;

=Y Concluséo da habilitagdo e credenciamento de empresas no processo
de cobranca extrajudicial com a divulgacdo no Diario Oficial da Unido (DOU),
em 16/04/2013, da relacdo e convocacdo para a devida celebracdo do
contrato;

=Y Maior automatizacdo do fluxo da cobranca judicial, imprimindo mais
celeridade e seguranca a instrucdo e emissado de Autorizacbes de Cobranca
Judicial (ACJ);

= Sistematizacdo do controle dos procedimentos ligados a Autorizacéo
de Cobranga Judicial — ACJ, com vistas ao cumprimento dos prazos
normativos, assim como do acompanhamento das Propostas de
Renegociacao de Dividas - PRDs deferidas para efeito de formalizagéo;

= Definicdo de Instrumentos Internos com condi¢cdes diferenciadas de
recuperacgdo de crédito, notadamente das dividas antigas e néo rurais;

= Criacio de CAMPANHA DE RECUPERACAO DE CREDITO -
DIVIDAS RURAIS em parceria com a Superintendéncia de Marketing e
Comunicacdo, que vem viabilizando o contato através do Centro de
Relacionamento com Clientes e de Informacdo ao Cidaddo com os clientes
responsaveis por operacdes que relnam caracteristicas de enquadramento
em Resolugdes do CMN e na Lei n°® 12.844/2013;

= Realizacdo peridédica de Reunides de Trabalho e Videoconferéncias
para alinhar as acfes de recuperacdo do crédito sob o gerenciamento das
Geréncias de Reestruturacéo de Ativos - GERATs e Ambiente, envolvendo as
Centrais de Crédito, Centrais Regionais de Controle Interno e Ambiente de
Contencioso Juridico;

= Formatacdo do Curso de Instrucdo e Processamento de Cobranca
Judicial, na modalidade presencial, viabilizando maior eficiéncia na conducao
do ajuizamento do ativo irregular.

OperacOes Renegociadas com base no Art. 15-D, da Lei n°® 7.827, de

27.09.1989

1989,

Conforme preconiza o artigo 15-D, da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de
regulamentado pela Resolugdo do CONDEL n° 55/2012, de 13/07/2012

apresentam-se os valores das operacfes com recursos do FNE renegociadas sob a
metodologia de liquidagdo com base no valor presente do patriménio de propriedade
dos mutuarios e coobrigados, durante o 1° semestre de 2014, em conformidade com
as praticas e regulamentacdes do BNB (Tabela 81).

As operacgdes estavam sendo cobradas judicialmente pelo BNB para fins de

recebimento dos valores em atraso e foram liquidadas pelo equivalente financeiro do
valor dos bens passiveis de penhora dos devedores diretos e dos respectivos
garantidores.
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Tabela 81 — FNE - Liquidacdes pelo Equivalente Financeiro — Resolugdo 55/2012
do CONDEL - Posicéao 30.06.2014

Valores em R$ Mil

Valor Saldo pelos Encargos

Valor Recebido

Quantidade Normais

11 2.086 974
Fonte: BNB — Ambiente de Recuperacéo de Crédito.

4.4 - OperagOes liquidadas/renegociadas com base nas medidas legais de
regularizacdo de dividas (Resolu¢cdes CMN n° 4.211, 4.212, 4.250, 4.251, 4.289,
4.298, 4.299, 4.314, 4.315 e Art. 8° e 9° da Lei 12.844/2013)

As medidas governamentais de regularizacdo de dividas rurais representadas
pelas Resolucdes do Conselho Monetéario Nacional de n° 4.211, 4.212, 4.250, 4.251,
4.289, 4.298, 4.299, 4.314 e 4.315, assim como com respaldo nos Arts. 8° e 9° da
Lei 12.844/2013 permitiram a regularizacdo de 99.598 opera¢des, envolvendo
recursos na ordem de R$ 682,5 milhdes (Tabela 82).

O art.8° da mencionada Lei, por exemplo, garante aos produtores rurais a
liquidacdo das operagfes pactuadas até 31/12/2006 com rebate de até 85% sobre o
saldo devedor atualizado pelos encargos para a situacdo de normalidade, o qual é
definido de acordo com o valor originalmente contratado, desde que efetivada até
31/12/2015.

Por sua vez, as Resolucdes de n°s 4.314 e 4.315 de 27/03/2014 permitem a
renegociagcdo de dividas originarias de operagbes do FNE ‘ndo rurais’ e ‘rurais’,
respectivamente, com base nos encargos contratuais de normalidade, excluidos os
bonus de adimpléncia, rebate, sem cOmputo de multa, mora, quaisquer outros
encargos por inadimplemento, e prazo para pagamento de até 10 anos.

Portanto, de modo geral, tais instrumentos se constituem importantes
mecanismos de recuperacédo de crédito, em particular dos valores inadimplidos, pelo
que se reforca continuamente o apelo as Unidades operadoras para buscarem o
engquadramento do maior niumero possivel de operacoes, refletindo diretamente na
geracao de resultados para o Banco no decorrer de 2014.
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Tabela 82 - FNE - Regularizagcbes de operacdes com base nas
Resolu¢cbes CMN n° 4.211, 4.212, 4.250, 4.251, 4.289, 4.298, 4.299, 4.314 e
4.315, Art. 8° e 9°da Lei 12.844/2013 — Posicao 30.06.2014

Instrumentos Qtd Qtd Total
Legais Operacao Cliente Vr Cliente Regularizado
Art. 8° Lei n® 12.844 20.601 15.862 46.453 207.176
Art. 9° Lei n® 12.844 1.259 1.035 14.522 15.146
Res.4.250 - Pronaf 28.152 24.749 8 78.127
Res.4.251 - Nao
Pronaf 421 293 1 13.424
Res.4.211 - Néo
Pronaf 3.594 1.196 96 255.596
Res 4.212 - Pronaf 44,699 4.273 186 105.063
Res.4.289 8 8 381 2.896
Res.4.298 398 333 694 3.587
Res.4.299 438 406 294 661
Res.4.314 10 9 8 406
Res.4.315 18 12 6 425
Total 99.598 48.176 62.649 682.507

Fonte: BNB — Ambiente de Recuperacéo de Crédito.
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5 - RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES DOS
EMPREENDIMENTOS FINANCIADOS

O Banco do Nordeste realiza as vistorias e fiscalizacbes de suas
operacBes atendendo as regulamentacdes dos 6érgados fiscalizadores. Para
tanto, seus normativos internos definem o0s seguintes quantitativos de
fiscalizagédo de operacoes:

Fase de desembolso

e Vistoria por amostragem nos clientes com saldo devedor (mais valor a
desembolsar) até R$ 170.000,00, incluidas as operagbes no ambito do
Pronaf Grupo A e as operagbes no ambito do Pronaf Grupo B,
observando-se as seguintes faixas de valor e percentuais:

- de até R$ 20.000,00(vinte mil reais); 5% de todas as operac¢des rurais e
nao-rurais;

- superiores a R$ 20.000,00(vinte mil reais) até R$ 100.000,00 (cem mil
reais); 10% de todas as operacoes rurais e nao-rurais;

- superior a R$ 100.000,00(cem mil reais) até R$ 170.000,00 (cento e
setenta mil reais); 15% (quinze por cento) de todas as operacdes rurais e
nao-rurais;

e Vistoria de 100% das operacdes de clientes com saldo devedor mais
saldo por desembolsar superior a R$ 170.000,00.

Fase pés-implantacao

e Uma vistoria a cada ano civil, em pelo menos 5% dos empreendimentos,
para clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de até R$
200.000,00.

e Uma vistoria a cada ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo
por desembolsar de valor maior que R$ 200.000,00.

A programacao das atividades de acompanhamento é feita de forma
automatica pelo Sistema de Avaliacdo Técnica de Empreendimentos ou
mediante solicitacédo direta das Agéncias.

5.1 — Sintese das Visitas de Acompanhamento Realizadas no 1° semestre
de 2014

O Banco do Nordeste realizou 12.441 atividades de campo em
operacbes do FNE no 1° semestre de 2014, envolvendo vistorias de
desembolso e rotina (exceto operacdes do Agroamigo, que tém sistematica de
acompanhamento diferenciada ).
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Excluindo-se as operagbes no ambito do Programa Agroamigo, a
situacdo dos empreendimentos foi considerada como: 6tima, satisfatorio e boa
em 78,94% das vistorias, regular para 5,47% dos empreendimentos e
insatisfatorio, ruim ou péssimo para 15,58% das vistorias realizadas no 1°
semestre do ano 2014. (Grafico 16).

Situag¢ao dos Empreendimentos

519 452

= OTIMO

B SATISFATORIO
= BOM

B PESSIMO

® REGULAR

H INSATISFATORIO

RUIM

Grafico 16 — Situacao dos Empreendimentos Vistoriados pelo FNE no 1°
semestre de 2014

5.2 — Principais Ocorréncias

As principais ocorréncias verificadas nas fiscalizacbes no periodo, cujos
empreendimentos estdo considerados na situagdo de 6timo, satisfatério, bom e
regular (84%) foram as seguintes:

e Os créditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma
previsto;

e Os recursos proprios foram aplicados totalmente, conforme o
cronograma previsto;

e Os indicadores técnicos estdo compativeis com o previsto no projeto.

e A execucao dos servigcos, obras, instalacbes e/ou exploracdes estao
tecnicamente corretas;

e A orientacdo técnica prevista para obtencdo das metas do projeto foi
prestada adequadamente;

e O planejamento técnico do projeto foi adequado;
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e Os bens que constituem as garantias estdo preservados em suas
caracteristicas essenciais;

¢ N&o houve ocorréncia de fatores adversos;

e O empreendimento é competitivo;

e As perspectivas de receitas (produgcédo/comercializagdo) sdo as
previstas no projeto;

¢ A geréncia/direcéo da empresa/empreendimento é satisfatoria;

¢ O rebanho encontra-se em condi¢des normais de sanidade, evolucao
e manejo, estando, inclusive, devidamente ferrado;

e As exigéncias ambientais do projeto foram atendidas;

e As clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo
cumpridas conforme instrumento.

Cabe esclarecer que, quando a fiscalizacdo verifica ocorréncias
negativas no ambito do empreendimento, tais como créditos aplicados
parcialmente ou ainda bens financiados ou garantias vendidas a revelia do
Banco, adotam-se providéncias de administracdo do crédito, isto é, as
ocorréncias verificadas nas fiscaliza¢des séo repassadas através de Relatorios
de Acompanhamento de Projetos para a Agéncia, para tomada de decisdes
sobre a operacdo. As providéncias podem variar desde o estabelecimento de
prazo para o cliente sanar o problema identificado, ou ainda medidas mais
drasticas, como a execucao judicial da operacao.
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6 — AVALIACAO DE RESULTADOS E IMPACTOS DO FNE

6.1.Impactos Macroecondémicos do Pronaf

Na sequéncia do esforco envidado pelo BNB no sentido de avaliar as
resultados e impactos dos Programas operacionalizados no ambito do FNE,
ressalta-se recente estudo sobre o Pronaf, realizado por técnicos do BNB-
Etene, em parceria com a Datamétrica Consultoria.

6.1.1 Metodologia da Pesquisa

De acordo com a Metodologia de Avaliacdo do FNE, elaborada pelo
Etene, foi realizada a avaliacdo do Pronaf, empregando o modelo quase-
experimental'® e 0 método quantitativo de analise de impacto ex-post, com o
uso de regressao linear.

Os modelos foram estimados utilizando os dados do PIB, obtidos junto
ao IBGE, e a base de dados do Pronaf, mantida pelo BNB, referente aos
créditos concedidos pelo Pronaf aos produtores rurais no periodo de 2000 a
2011. Os dados foram atualizados para valores constantes de dezembro de
2011, utilizando-se o deflator do PIB, do IBGE.

Adicionalmente, foi realizada também uma pesquisa de campo junto aos
técnicos responsaveis pela implementacdo do Pronaf nos diversos Estados de
atuacao do Banco do Nordeste, com o objetivo de conhecer os procedimentos
utilizados na operacionalizacdo do Programa, bem como os problemas e
dificuldades que os citados técnicos enfrentam no desempenho de suas
respectivas fungoes.

Para os beneficiarios do Pronaf, a pesquisa de campo foi realizada em
setembro de 2012, com 3.000 clientes, aleatoriamente sorteados em 153
municipios classificados de acordo com a tipologia da PNDR?® e distribuidos
em toda a jurisdicdo do BNB.

% Nesse modelo, o levantamento da evolucio de indicadores através das pesquisas &

realizado com a utilizacdo de grupo de controle, mas sem o rigor da equidade quanto ao grupo
de tratamento. No modelo experimental, uma das condi¢Bes basicas é que o0s dois grupos
tenham caracteristicas idénticas.

%% Conforme definicao do Ministério da Integragdo Nacional: baixa renda, média renda
estagnados, dindmicos e alta renda.
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6.1.2 Principais resultados e consideragdes

A primeira conclusdo importante obtida a partir dos dados coletados, é
que o Pronaf vem cumprindo um de seus mais importantes objetivos, qual seja:
possibilitar o acesso dos pequenos agricultores familiares ao crédito, nas
condicGes diferenciadas que a lei Ihes faculta. Em termos cumulativos, no
periodo em referéncia (2000 - 2011), o Programa financiou, por intermédio do
BNB, cerca de R$ 16,7 bilhGes de reais, em mais de 4,8 milhdes de contratos
firmados com agricultores familiares, principalmente os mais pobres, ou seja,
aqueles pertencentes ao Grupo B, com renda bruta familiar anual de até R$
10.000,00.

Referido desempenho representa uma quebra da postura tradicional da
rede bancéaria, historicamente resistente ao acesso dos pequenos produtores
familiares ao crédito.

No que concerne a andlise de aspectos macroecondémicos, 0 Programa
apresenta impactos positivos sobre variaveis agregadas como o Produto
Interno Bruto (PIB), o PIB per capita e os produtos setoriais: PIB da Industria,
PIB da Agricultura e PIB do Setor de Servigos, em termos municipais.

Os indicadores macroeconomicos analisados revelaram que existe uma
contribuicdo do Pronaf sobre os PIBs dos municipios por ele abrangidos e que
esta ndo é maior porque a relacéo entre os valores do crédito e os valores dos
PIBs € pequena.

Esses impactos macroecondmicos das contratacdes do Pronaf sobre o
PIB municipal, sobre o PIB per capita e sobre o PIB setorial podem ser
observados mediante os indicadores constantes da Quadro 1. A interpretacéo
desses indicadores obedece a seguinte logica: de maneira geral, um aumento
de 1% na relagdo Contratacdes do Pronaf/PIB Municipal, defasado no periodo
de um ano, gera um aumento de 0,88% sobre esse PIB municipal (linha 1 do
Quadro 1).

Nesse contexto, observa-se que, apds um ano do financiamento, a taxa
de crescimento do PIB per capita municipal € positiva e estatisticamente
significativa em 0,46%.

INDICADOR VALOR

Impacto do montante contratado pelo Pronaf no municipio sobre o PIB 0,88%
do municipio, defasado no periodo de um ano

Impacto do montante contratado pelo Pronaf no municipio sobre o PIB 0,46%
per capita do municipio, defasado no periodo de um ano
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Impacto do montante contratado pelo Pronaf no municipio sobre o PIB -1,02%
Agricola do municipio, defasado no periodo de um ano

Impacto do montante contratado pelo Pronaf no municipio sobre o PIB 1,13%
da Industria do municipio, defasado no periodo de um ano
Impacto do montante contratado pelo Pronaf no municipio sobre o Setor 0,88%

de Servicos do municipio, defasado no periodo de um ano

Fontes: Base do Ativo do BNB e IBGE.
Obs: Os dados de PIB sao de 2000 a 2010, atualizados para dez 2011.

Quadro 1 - Indicadores de impactos macroecondomicos do Pronaf

Considerando-se os impactos do Pronaf sobre os PIBs da Industria, um
aumento de um ponto percentual na proporcao Pronaf/PIB, implica numa taxa
de crescimento de 1,06%, ja no ano da intervencdo, e de 1,13% quando
defasado de um ano.

Analogamente, o incremento de 1,0 ponto percentual na relacao
Pronaf/PIB estd associado a uma taxa de crescimento adicional do PIB do
Setor de Servicos da ordem de 0,63%, no ano em curso e de 0,88% no ano
seguinte, com efeito cumulativo da ordem de 1,5%.

Por outro lado, quando se considera o Setor Agricola, os impactos do
Programa foram muitos pequenos ou mesmo negativos. Ao contrario dos
demais PIBs analisados, nesse caso o multiplicador Keynesiano® n&o atua,
em razao de ndo haver expansédo da producéo agricola, fato que pode indicar
gue a exitosa expansao do crédito, por si, ndo vem sendo capaz de promover
mudancas estruturais no modo de producéo tradicionalmente utilizado pelos
pequenos produtores.

6.2 — Sintese dos Indicadores Utilizados na Avaliacdo de Resultados e
Impactos do FNE — Primeiro Semestre de 2014

6.2.1 — Indicadores de Eficacia (Quadros 2 e 3)

Indicadores relativos a: regido de aplicagdo dos recursos, porte dos
empreendimentos e setor.
Descricao do Indicador: vide Quadro 2.

Area Responsavel pelos Dados: Ambiente de Controle de Operacdes de
Crédito.

Area Responsavel pelos Indicadores: Ambiente de Estudos, Pesquisas e
Avaliacdo — Célula de Avaliacdo de Politicas e Programas.

1 O multiplicador keynesiano é um efeito de segunda ordem sobre o sistema econdmico criado
pelo investimento. Quando um investimento é feito, ele permite um aumento proporcional ao
seu tamanho na producgéo e por consequéncia havera um impacto maior sobre os ganhos.
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Metodologia de Apuracdo dos Indicadores de Eficacia: Algoritmo referente a

cada indicador,

operacional do Banco.

calculado com os dados constantes na base do ativo

Indicador

Descricao do
Indicador

Exercicio
de 2014

Primeiro
Semestre
de 2014

Prog.
(%)

Real.
(%)

Fatores que
contribufram
parao
desempenho
dos
indicadores

% (min.) financiado
na regido semiérida,
sob o critério dos
ingressos

60% do valor dos
ingressos de recursos
previstos para o FNE,
em 2014

60%

34,7

Ver item 3.3.2 —
Contrata¢des no
Semiarido

% (min.) financiado
em
empreendimentos de
mini/micro, pequeno
e pequeno-médio
portes

Somatorio dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos de
mini/micro, pequeno e
pequeno-médio portes,
com recursos do FNE /
somatério dos valores
totais das operacgdes
contratadas com
recursos do FNE

51,0

58,9

% (max.) financiado
em
empreendimentos de
médio e grande
portes

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos de
grande porte, com
recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacgdes
contratadas com
recursos do FNE

49,0

41,1

Ver item 3.3.3 —
Contratacdes
por Porte de
Beneficiério

% financiado no
Setor Rural

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
Setor Rural, com
recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

34,3

40,7

% financiado no
Setor Agroindustrial

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
Setor Agroindustrial,
com recursos do FNE /
somatério dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

2,3

0,3

% financiado no
Setor Industrial

Somatorio dos valores
das operacdes
contratadas por

22,3

25,4

Ver item 3.1 —
Contratacdes
Setoriais
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empreendimentos do
Setor Industrial, com
recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

% financiado no
Setor Turismo

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
Setor Turismo, com
recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

7,7

2,2

% financiado no
Setor de
Infraestrutura

Somatorio dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
Setor de Infraestrutura,
com recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacbes
contratadas com
recursos do FNE

3,3

0,0

% financiado no
Setor
Comeércio/Servigos

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
Setor de
Comércio/Servicos,
com recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacbes
contratadas com
recursos do FNE

30,0

31,5

Quadro 2 — Indicadores de Eficacia — Primeiro Semestre de 2014
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Indicador: % financiado por Estado

Descricdo do Indicador: somatoério dos valores das operagfes contratadas
por Estado com recursos do FNE / somatério dos valores das operacdes
contratadas com recursos do FNE.

Area Responsavel pelos Dados: Ambiente de Controle de Operacdes de
Credito.

Area Responsavel pelos Indicadores: Ambiente de Estudos, Pesquisas e
Avaliacdo — Célula de Avaliacao de Politicas e Programas.

Metodologia de Apuracdo dos Indicadores de Eficacia: Algoritmo referente a
cada indicador, calculado com os dados constantes na base do ativo
operacional do Banco.

Estado Exercicio de S P”mf'rod
2014 emestre de€ | ratores que contribuiram para o
2014 desempenho dos indicadores
Prog. (%) Real. (%)
Alagoas 4,7 4,3
Bahia 21,8 20,6
Ceard 15,3 9,9
Espirito Santo 2,4 0,9
Maranhéo 9,6 10,7
Minas Gerais 5,3 4.4 Ver item 3.3.1 — Contratacdes por
Paraiba 6,2 5,2 Estado
Pernambuco 14,4 22,1
Piaui 8,8 11,3
Rio Grande do Norte 6,9 50
Sergipe 4,5 5,6
Total 100,0 100,0

Nota (1): % min. de 4.5% e méax. de 30% para cada Estado, exceto Espirito Santo, segundo diretrizes internas
BNB.

Quadro 3 — Indicadores de Eficacia — Contratacdo por Estado — FNE
Primeiro Semestre de 2014

6.2.2 — Indicadores de Efetividade (Quadro 4)

Area Responsavel pelos Dados: Ambiente de Controle de Operacdes de
Crédito.

Area Responsavel pelos Indicadores: Ambiente de Estudos, Pesquisas e
Avaliacdo — Célula de Avaliagédo de Politicas e Programas.

Metodologia de Apuracdo dos Indicadores de Eficacia: Matriz de Insumo-
Produto do Nordeste 2004.
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Indicador

Descri¢éo do Indicador

Primeiro

Semestre de 2014

Fatores que

contribuiram para o
desempenho dos

indicadores

Pagamento de

Acréscimo no pagamento de

Salarios salarios devido aos efeitos

diretos, indiretos e de renda 1.136,7
Emprego Acréscimo no nimero de

empregos formais e

informais devido aos efeitos

diretos, indiretos e de renda 311.100
Geracao de Acréscimo na arrecadacao
Tributos de impostos devido aos

efeitos diretos, indiretos e de

renda 896,9
Valor Acréscimo a economia da
adicionado a Regido Nordeste devido aos
economia efeitos diretos, indiretos e de

renda 3.792,3
Valor bruto da Acréscimo na producéo bruta
producgéo da Regido Nordeste devido

aos efeitos diretos, indiretos

e de renda 6.417,1

Ver item 6.2.2 — Impactos
Socioecondmicos do FNE

— Contratag6es no

Primeiro Semestre de

2014

Quadro 4 — Indicadores de Efetividade — FNE Primeiro Semestre de 2014

6.2.3 — Indicadores de Eficiéncia Operacional (Quadro 5)
Area Responsavel pelos Indicadores: Ambiente de Controladoria

10
Indicadores de 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Sem
Desempenho (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) 2014

(%)
Retorno s/ PL @ 07 06 11 18 26 16 15 1,2
Margem Financeira @ s/ pL 7,5 5,2 4.9 4,3 4.8 4.4 3,6 37
Inadimpléncia © 583 47 36 38 34 36 34 32
Notas: (1) Retorno sobre o PL sem considerar os efeitos de desconto em renegociagdes,
rebates e bonus.
(2) Margem Financeira = Receitas operacdes de crédito + Remuneragédo das disponibilidades
- Del credere - Rebates e Bbnus.
(3) Inadimpléncia = Saldo de parcelas em atraso a partir de 01 dia / Saldo total de operacdes
de crédito.

Quadro 5 - Indicadores de Eficiéncia Operacional
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6.3 Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das Contratagdes
Realizadas pelo FNE no Primeiro Semestre de 2014

As repercussodes econdmicas das contratacfes do FNE foram calculadas
utilizando-se como instrumental de avaliagdo de impactos a Matriz de Insumo-
Produto (MIP) do Nordeste e Estados. Referida ferramenta tem sido utilizada
pelo BNB?® nas avaliagdes do FNE, sendo um dos métodos previstos em sua
metodologia (SOUSA, 2010) para mensurar 0s impactos dessa importante
fonte de recursos.

6.3.1 Consideracdes sobre a Matriz de Insumo-Produto

O sistema de insumo-produto engloba um conjunto de atividades que se
interligam por meio de compras e vendas de insumos, a montante e a jusante
de cada elo de producdo. Trata-se de valioso instrumento para fins de
planejamento econémico tanto em paises desenvolvidos quanto em paises em
desenvolvimento dado que, por intermédio dessa ferramenta, é possivel
conhecer de forma detalhada os impactos de variacbes na demanda final,
resultante de acbes de politicas governamentais, sobre a estrutura produtiva.
Nesse sentido, a MIP tem grande utilidade nas avaliacbes de programas
publicos e privados.

A Matriz de Insumo-Produto (MIP) se assemelha a uma fotografia
econbmica, que mostra como o0s setores da economia estao relacionados entre
si, ou seja, quais setores suprem outros de produtos e servi¢cos, além de
especificar as compras de cada setor. Observando esse fluxo de produtos e
servigos entre os diferentes setores da economia, é possivel identificar o inter-
relacionamento de compras de cada setor.

Para a construcdo da Matriz de Insumo-Produto, faz-se necessério
conhecer 0s insumos que cada setor da economia necessita, de qual setor sédo
comprados esses insumos, e de qual estado ou regido do Pais eles séo
adquiridos, considerando-se também essas relacbes com o exterior. Assim,
torna-se imprescindivel uma abrangente coleta de informacdes, inclusive sobre
as empresas, no que se refere aos fluxos de vendas e das suas fontes de
suprimentos. Esse sistema de interdependéncia é formalmente detalhado em
uma tabela conhecida como Tabela de Insumo-Produto.

A MIP do Nordeste, uma aplicacdo espacial do sistema de insumo-
produto, € um instrumento de analise econOmica, construido a partir da
estimacéao dos fluxos comerciais entre os estados da Regido Nordeste, e entre
estes e o restante do Pais. Além de utilizar dados de estoque de empregos,
exportacdes, importacdes, dentre outros, fornecidos por diversas instituicdes de

2 GUILHOTO, Joaquim José Martins ... [et all]. Matriz de Insumo-Produto do Nordeste e
Estados: Metodologia e Resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2010.
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pesquisa nacionais e estaduais. Com a MIP do Nordeste, é possivel se
identificar setores-chave para a geracéo de produgéo, renda, emprego, massa
salarial e tributos, de forma a direcionar a atuagdo do Banco, no sentido de
induzir o desenvolvimento sustentavel do Nordeste e integra-lo a dindmica da
economia nacional.

As relacbes fundamentais do insumo-produto mostram que as vendas
dos setores podem ser utilizadas no ambito do processo produtivo pelos
diversos setores compradores da economia ou podem ser consumidas pelos
diversos componentes da demanda final (familias, governo, investimento e
exportacdo). Por outro lado, para se produzir, sd0 necessarios insumos,
pagam-se impostos, importam-se produtos e gera-se valor adicionado
(pagamento de salarios, remuneracdo do capital e da terra agricola), além, &
claro, de se gerar emprego. Vale destacar que o consumo intermediario ndo
inclui os bens de capital nem os servicos relacionados a transferéncia e
instalacdo desses bens, os quais sédo contabilizados na Formacédo Bruta de
Capital Fixo (aumento da capacidade produtiva). A demanda final, por sua vez,
engloba o consumo das familias, o consumo da administracdo publica, a
formacdo bruta de capital fixo, a variacdo de estoques e as exportacoes.

As relacbes de compra e venda entre os setores da economia causam o
chamado efeito multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia, em
diferentes regides, possui multiplicadores proprios. Efeito direto € o que ocorre
no proprio setor que recebe a demanda final. Efeito indireto € aquele devido as
compras de insumos intermediarios de outros setores. O efeito multiplicador
devido ao aumento na demanda do consumo das familias, decorrente do
aumento de horas trabalhadas ou novas contratacées, € chamado efeito
induzido. A matriz de coeficientes diretos e indiretos € chamada Matriz de
Leontief. Para se calcular o efeito induzido é necesséario endogeneizar o
consumo e a renda das familias no modelo de insumo-produto, ou seja, fazer
com que o consumo e a renda das familias exercam influéncia no célculo do

efeito multiplicador total.

Para a estimacdo das matrizes de insumo-produto os dados podem ser
primarios, obtidos através de métodos censitarios, ou secundarios, que
demandam alguma técnica de estimacdo. Para a constru¢cdo da MIP do
Nordeste e Estados foram considerados 111 grupos de atividades e 169
produtos.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudancas ocorridas na
demanda final, ou em cada um de seus componentes (consumo das familias,
gastos do governo, investimentos e exportacdes), teriam sobre a producdo
total, 0 emprego, as importa¢cdes, 0s impostos, os salérios e o valor adicionado.
A partir dos coeficientes diretos e da Matriz Inversa de Leontief, é possivel
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estimar, para cada setor da economia, o quanto é gerado direta e indiretamente
de producdo, emprego, tributos, valor adicionado, e salérios para cada unidade
monetaria produzida para atender a demanda final.

Cabe ainda observar que se o aumento na demanda final persiste ao
longo do tempo, os impactos passam a fazer parte dos resultados do valor
bruto da producéo, valor adicionado, emprego, salarios e tributos. Entretanto,
se 0 aumento na demanda final € em um ano, 0s impactos seréo,
principalmente, dentro daquele ano. Novos impactos s6 ocorrerdo se houver
novos aumentos. O periodo de maturacdo depende do setor em que é aplicado
0 recurso e das demandas desse setor para 0S outros agentes econdmicos.
Cada setor tem sua dinamica particular, mas pode-se dizer que 0os maiores
impactos ocorrem no ano do aumento da demanda final. Nos anos posteriores
0s impactos sé&o residuais.

A MIP, entre suas diversas utilizacdes pelo Banco do Nordeste, é um
dos instrumentos usados no processo de avaliagdo das aplicagdes do FNE.
Com a MIP, é possivel estimar os impactos das contratacdes (empréstimos) do
FNE, no valor bruto da producédo, valor adicionado, na massa salarial, nos
tributos e no nimero de empregos, nos estados da Regido Nordeste, além dos
efeitos de transbordamento para outras regides do Pais. Quanto aos impactos
estimados, vale observar que estes passam a ocorrer a partir dos desembolsos
dos recursos. A MIP, para a geracao das estimativas desses impactos, entende
que o valor do desembolso € igual ao valor das contratacbes, dado que,
mesmo que ocorram varios desembolsos, eles fechardo com o valor da

contratacdo. Assume-se, entdo, que o ano da contratacdo é o ano do
desembolso.

O volume estimado de empregos é uma variavel que requer maior
atencdo, dada sua conotacdo social em termos de qualificacdo do trabalho,
formalidade ou informalidade dentro das cadeias produtivas, sendo necessario
tecer algumas consideragoes:

a) o efeito direto € o emprego estimado no setor que deve aumentar sua
producdo para atender o aumento da demanda final. Como exemplo, temos o
caso de uma empresa que para obter o financiamento, necessita atender todos
0S requisitos legais, incluindo a formalizagdo dos empregados. Assim, a
qualidade do emprego gerado deve estar de acordo com o perfil médio de
qualificacéo exigido pelas empresas dentro da atividade, inclusive por causa da
concorréncia (ndo seguir o padrdo do setor significaria perda de
competitividade). As exigéncias feitas pelo Banco do Nordeste para o
fornecimento do crédito também induzem a qualificacdo exigida pelo setor;
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b) o efeito indireto € o emprego estimado em funcdo do aumento das
demandas intermediarias nos diversos setores que atenderdo a atividade que
teve aumentada a demanda final. Nesse caso, a MIP estima o emprego a partir
das relacOes intersetoriais que compdem a matriz de recursos e usos do
Nordeste (base para o calculo da MIP), e ndo existem possibilidade de se
detectar o volume de emprego e sua qualidade em cada elo da cadeia
produtiva impactada pelo aumento da demanda final. O que se tem € o total do
emprego estimado pelo efeito indireto, que ndo pode ser aberto por
qualificacdo ou outras caracteristicas, como formal e informal. Pode-se apenas
inferir, considerando o0 mesmo critério da concorréncia entre as empresas de
um mesmo setor, que as empresas afetadas indiretamente seguem o padréo
do setor para néo incorrerem em custos maiores do que os dos concorrentes;

c) o efeito induzido € o emprego estimado decorrente do aumento da
renda das familias que tiveram incremento em horas trabalhadas ou pelas
novas contratacdes, a partir do aumento da demanda final (efeito direto) e das
demandas intermediarias (efeito indireto). As mesmas limitacbes destacadas
na estimacéao do efeito indireto, também ocorrem, no efeito induzido.

6.3.2 Impactos Socioeconémicos do FNE na Regido Nordeste —
Contratacdes no Primeiro Semestre de 2014

Cabe salientar que os valores analisados nesta secdo, se referem
apenas as contratacdes nos estados nordestinos. Como o0 instrumento de
avaliacdo dos impactos econdémicos é a MIP do Nordeste, ela ndo contempla
coeficientes dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, embora o norte
desses estados faca parte da area de atuacdo do FNE. Dessa forma, os
valores totais contratados pelo FNE nos nove estados da regido, no primeiro
semestre de 2014, alcancaram aproximadamente R$ 3,8 bilhGes. As
contratagbes de 2014, primeiro semestre, foram distribuidas entre os setores
Rural (agricultura e pecuéaria), com 38,9% dos recursos, Comércio e Servicos —
33,2%, IndUstria — 27,6% e AgroindUstria — 2,7%.%

Considerando apenas os efeitos no ambito da Regido Nordeste, sem
contar com 0s impactos em outras regiées do Pais, estima-se que referidos
financiamentos acarretardo, por meio de efeitos diretos, indiretos e induzidos
(de renda) - os chamados impactos do tipo 22*, acréscimos no Valor Bruto da
Producédo (VBP) regional de aproximadamente R$ 9,1 bilhdes, em decorréncia

2% Esta distribuicdo por setor foi calculada considerando-se apenas as contratacdes realizadas na Regi&o
Nordeste.

* Este impacto agrega o efeito induzido (de renda), enquanto o chamado impacto do tipo 1 refere-se a
efeitos diretos e indiretos, apenas. O efeito indireto se refere a producéo em outros setores para atender a
demanda final do setor em andlise. O efeito induzido, ou de renda, se refere ao aumento dos postos de
trabalho, em razédo dos efeitos direto e indireto, e o consequente aumento da renda das familias que
passam a consumir outros produtos (vestuario, automéveis, etc).
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dos investimentos realizados no primeiro semestre de 2014%°. O setor que tem
a maior participacdo no valor bruto da producao regional é o Rural, com 39,4%
desse valor, ficando o setor de comércio e servicos como segundo em
participacéo, com 33,2%.

O valor agregado (renda) a economia da Regido Nordeste ou valor
adicionado (uma aproximacéo da variacdo do PIB da Regi&o®®, em funcéo dos
financiamentos do FNE) € estimado em R$ 5,3 bilhdes, com expressiva
representacdo do Setor Rural, de R$ 2,2 bilhdes. O resultado nos setores
Comeércio e Servicos e Industrial, também sao expressivos (Tabela 83).

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 412 mil ocupacdes
(formais e informais)®’ deverdo ser geradas no Nordeste, a partir dos
investimentos realizados no primeiro semestre de 2014. Isto €, a medida que
os efeitos de compra e venda, sejam efetivados ao longo da cadeia de
produgcédo regional, essas novas ocupagOes serdo criadas a partir dos
desembolsos realizados pelo FNE. Desse total, cerca de 228 mil ocupacdes
deverdo ser geradas no Setor Rural, representando 55,5% dos empregos
gerados na Regido. O emprego é calculado pelo conceito de
equivalente/homem/ano?®, utilizado pelo IBGE. A ideia é que os empregos
gerados serdao mantidos durante um ano.

Cabe observar que o indice de formalizagdo do emprego no Setor Rural
do Nordeste ainda é relativamente pequeno comparado com os demais setores
da economia. Os setores Comércio e Servigos e Industria deverdo gerar em
torno de 106 mil e 76 mil ocupacdes, respectivamente, representando 25,8% e
18,6%. O Setor Agroindustrial devera responder por apenas 622 novas
ocupacdes, em funcdo do pequeno aporte de recursos no setor, R$ 10,1
milhées?® (Tabela 83).

B A suposicao é que as contratagBes do primeiro semestre de 2014 geram investimentos e operacdes em
custeio, realizados no mesmo periodo em referéncia, principalmente para a interpretacdo do impacto na
variavel emprego. Se os investimentos se realizarem em dois anos, por exemplo, o total de empregos
estimados deve ser dividido para cada ano, a partir da participacdo do investimento anual na contratacédo
total.

2 Representa o PIB a precos basicos, sem incluir os impostos.

2" Cabe salientar que essas ocupag¢des ndo sao o saldo no final do ano, mas a entrada de novos
trabalhadores, nao levando em consideracdo a saida de trabalhadores no periodo de andlise. Os dados
do CAGED (empregados com vinculo celetista), para o primeiro semestre de 2014, indicam uma entrada
de 1.467 mil novas ocupacdes. A estimativa de empregos gerados pelas contrata¢cdes do FNE, formais e
informais, dentro da Regido Nordeste representam 28,0% dos empregos formais gerados no periodo,
informados pelo CAGED.

%8 Cada equivalente/homem/ano corresponde a um homem adulto que trabalha 8 horas diarias, durante
todo o processo produtivo anual.

2% Cabe observar que, para o calculo da estimativa da geracao de empregos, o valor do
financiamento deve ser deflacionado para 2004, que é a base do gerador de emprego na MIP.

138



Tabela 83 — Repercussbes Econbmicas das Contratacbes do FNE - 1°
Semestre de 2014! - R$ Milhdes e Empregos em Numero de

Pessoas
Indicador Agricola Pecuaria  Agroindustria Industrial Servios Comeércio
Valor
Contratado 636,6 840,5 10,1 1.048,0 637,1 620,3 3.792,7

Resultados por Setor - Nordeste
Valor Bruto da

Producéo 1.575,3 1.997,3 23,6 2.475,0 1.473,5 1.515,6 9.060,3

Valor

Agregado/

Renda 991,8 1.161,4 13,3 1.450,2 798,8 927,3 5.342,8

Empregos 150.185 78.150 622 76.365 35.215 71.012 411.549

Salarios 353,1 322,7 3,7 392,4 219,6 284.,5 1.576,0

Tributos 214,3 286,7 3,5 348,3 218,9 197,0 1.268,6
Resultados por Setor - Brasil: Nordeste + Resto do Brasil

Valor Bruto

da Producéo 2.642,3 3.438,0 40,1 4.202,2 2.524.8 2.508,2 15.355,6

Valor

Agregado/

Renda 1.434,3 1.757,3 20,0 2.167,7 1.233,5 1.341,1 7.954,1

Empregos 162.536 92.235 776 93.570 45.003 81.955 476.076

Salarios 490,2 506,9 59 614,3 354,9 413,8 2.386,1

Tributos 385,6 559,0 6,6 672,7 417,7 366,1 2.407,8

Fonte: Ambiente de Controle de Crédito. Elaboracéo: ETENE-Célula de Estudos e Pesquisas. 1. Impactos estimados a
partir da matriz de insumo-produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos

diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no periodo da aplicacdo de recursos. 2.

Valores a precos correntes do 1° semestre de 2014.

Os impactos sobre o pagamento de salérios na Regidao totalizam R$
1,6 bilhdo, cabendo ao Setor Rural a importancia de R$ 676 milhGes,
representando 42,9% dos salarios a serem pagos. Em seguida, apresenta-se o
Setor Comércio e Servicos com 32,0% de participacdo nos salarios, seguido
pela Industria, com 24,9%.

Quanto a geracdo de impostos (tributacdo) na Regido, estima-se o
pagamento de aproximadamente R$ 1,3 bilh&o, com destaque para os setores
Rural, Comércio e Servicos e Industria.

Cabe, ainda, comentar sobre o valor necessario de contratacdo do FNE
para a geracdo de um emprego na economia. E um indicador que ajuda na
percepcdo do grau de qualificacdo e de formalidade do emprego gerado.
Quanto menor o valor necessario de contracdo do FNE, para a geracdo de um
emprego, espera-se que o0 setor seja menos intensivo em capital, e que tenha
salarios médios mais baixos que os setores mais intensivos. Vale lembrar que
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esses numeros levam em consideracdo tanto os empregos gerados na Regiao
Nordeste como também no resto do Pais, devido as contratacbes do FNE e
aos efeitos de transbordamento.

O menor valor para a geragdo de um emprego encontra-se no Setor
Rural, que € mais intensivo em mao de obra e tem maior destaque, em sua
composicao estrutural do trabalho, o componente informal. A contratacdo de
R$ 5.798 gera um emprego ou ocupacdo no Setor Rural®®. Para os demais
setores, 0 custo de geracdo de um emprego € de R$ 11.201 na Inddstria, R$
9.904 em Comeércio e Servicos, R$ 13.038 no Setor Agroindustrial e R$ 7.967
na média das contratacfes. As maiores relacdes se dao nos Setores mais
intensivos em capital. No Setor Comércio e Servigos, o valor médio se reduz
baixo por causa do subsetor comércio, com um valor de R$ 7.569. O subsetor
de Servicos puxa o valor de geracdo de emprego para cima, (R$ 14.158), que
é, onde se observa o maior aumento de salarios nos ultimos anos (Tabela 83).

6.3.2.1 Os Efeitos Transbordamento do FNE

Vale observar, ainda, que parte dos impactos econémicos das
aplicagcbes do FNE no Nordeste ocorre fora da Regido, em decorréncia da
importacdo de insumos e de bens de capital para a producdo, ou produtos
finais para atender os acréscimos de demanda considerados. Dessa maneira,
além dos impactos para a regido nordestina, descritos anteriormente, as
contratacdes do FNE possuem impactos nas demais regifes brasileiras. Sabe-
se que had uma dependéncia da producédo de bens e servicos provenientes do
Resto do Brasil, tanto por parte do consumo intermediario como da demanda
final dos estados do Nordeste. Esses impactos sdo captados, na MIP, através
dos efeitos indiretos e induzidos. Essa dependéncia determina um alto indice
de transbordamento dos efeitos multiplicadores da producgéo, decorrentes de
novos investimentos.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que,
para impactos totais de R$ 15,4 bilhdes na producéo estimados para o Pais,
R$ 6,3 bilhdes (41,0%) ocorrem fora da Regiao Nordeste. Do mesmo modo, do
total estimado de 476 mil novas ocupacdes, 13,6% desses devem ser gerados
fora da Regido Nordeste (Tabela 83). Isso indica, por um lado, quanto o
estimulo ao desenvolvimento no Nordeste beneficia conjuntamente o restante
do Pais. Também sinaliza para as deficiéncias da Regido em manter os
recursos de que dispde circulando na economia local, indicando a baixa
integracéo regional, seja pelo suprimento de insumos e bens de capital para

% Olhando as atividades agricola e pecuéria, para se gerar um emprego, sao necessarios, R$
3.917 e R$ 9.113, respectivamente. Os valores para comércio e servi¢cos sdo R$ 7.569 e R$
14.158, respectivamente.
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suas empresas, seja na forma de produtos para atender a demanda para
consumo de sua populacéo.

6.3.2.2 Impactos Socioecondmicos Previstos dos Financiamentos do FNE
para Mini/Micro, Pequenos, Pequeno-Médio e Médios Empreendimentos
na Regi&do Nordeste

Os valores contratados pelo FNE para os mini/micro, pequenos,
pequeno-médios e médios empreendimentos nos estados da regido Nordeste,
alcancaram R$ 2,7 bilhdes no primeiro semestre de 2014, consumindo 70,6%
do total das contratacdes do fundo, como mostra a Tabela 84. Vale enfatizar a
representatividade das contratacfes dos empreendedores desses portes, no
total das contratacbes do FNE, por setor. Essa participacdo, no periodo em
andlise, para as atividades pecudria, agricola e comércio e servicos,
representam 99,6%, 81,4% e 83,9%, respectivamente (Tabela 84). A
participacdo dos empreendimentos até o porte médio no total dos
financiamentos da atividade agroinddstria também é relevante, atingindo
85,4%. A menor participacdo dos empreendedores até o porte médio esta no
Setor Industrial, que chega aos 24,7% dos financiamentos do primeiro
semestre de 2014 para aquele setor. E precisamente o setor em que suas
atividades sao intensivas em capital e que, por isto, exigem recursos em maior
escala. A orientacdo estratégica do Banco do Nordeste do Brasil é focar os
empreendimentos até médio porte, fato constatado na evolucdo das
aplicagbes: em 2012, 58,6% dos financiamentos foram para esses
empreendedores; no primeiro semestre de 2013, o percentual aumentou para
59,1%; no final do exercicio de 2013, o percentual cresceu para 61,7%. Agora
no primeiro semestre de 2014, o percentual foi de 70,6%.

Tabela 84 - Repercussdes Econdmicas das Contratacbes do FNE por
Porte da Empresa (micro, mini, pequena e média) — 1°
Semestre de 2014t — R$ Milhdes e Empregos em Numero de
Pessoas

Indicador Agricola Pecudria Agroindustria Industrial Servicos Comércio Total

Valor Contratado 518,0 837,3 8,6 258,7 492,5 563,0 2.678,1

Resultados por Setor - Nordeste
Valor Bruto da

Producéo 1.281,7 1.989,6 20,2 611,0 1.139,0 1.375,6 6.417,1
Valor Agregado/

Renda 807,0 1.156,9 11,3 358,0 617,5 841,6 3.792,3
Empregos 122.200  77.846 532 18.851 27.222 64.450 311.100
Salarios 287,3 3214 3.2 96,9 169,7 258,2 1.136,7
Tributos 174,3 285,6 3,0 86,0 169,2 178,8 896,9

Resultados por Setor - Brasil: Nordeste + Resto do Brasil
Valor Bruto da
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Produgéo 2.149,9 34247 34,2 1.037,3 1.951,7 2.276,4 10.874,3

Valor Agregado/

Renda 1.167,0 1.7505 17,1 535,1 953,5 1.217,2 5.640,5
Empregos 132.249 91.877 663 23.098 34.788 74.382 357.057
Salarios 398,9 505,0 5,0 151,6 274,4 375,6 1.710,5
Tributos 313,8 556,8 57 166,1 322,9 332,3 1.697,5

Fonte: Ambiente de Controle de crédito. Elaboracdo: ETENE-Célula de Estudos e Pesquisas. 1. Impactos
estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste, base 2004, contemplando os efeitos diretos,
indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no periodo de aplicagdo de recursos. 2. Valores a
precos do primeiro semestre de 2014.

O Setor Agropecuéario, que contratou o montante de R$ 1,4 bilhdo, ou
50,6% do total dos recursos e que representa mais de 90% das operacdes
contratadas nos segmentos analisados na Regido, € o principal em valor de
contratacdes. Em seguida, figura o Setor de Servicos e Comércio, com 39,4%
do total dos recursos financiados e o Setor Industrial, com 9,7% de
participacdo. O setor com menor participacdo foi o Agroindustrial, com apenas
3,2% dos recursos. A menor participacdo dos empreendedores agroindustriais
€ explicada pelas caracteristicas naturais dessa atividade, volume de
investimento e escala (Tabela 84).

Calcula-se que os referidos financiamentos acarretardo, por meio dos
efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), os chamados impactos do tipo
2, acréscimos na producdo bruta regional de, aproximadamente, R$ 6,4
bilhdes, e impactos extrarregionais (efeito transbordamento) no montante de
R$ 4,5 bilhdes, um vazamento de 41,0% da producdo bruta. O numero de
empregos, formais e informais, estimados pela MIP para a Regido, a partir das
contratacdes e desembolsos no primeiro semestre de 2013, € de 311 mil, e
aproximadamente 46 mil empregos gerados fora da Regido. E a variavel que
menos vazamentos gera para fora da Regido Nordeste, quer dizer, 12,4% dos
empregos gerados se encontram fora do Nordeste, enquanto 0s vazamentos
dos outros indicadores (valor bruto da producédo, valor adicionado, massa
salarial e tributos) se encontram entre 32,8% e 47,2%, caso dos tributos.
Quanto a renda, sinaliza-se um valor agregado de R$ 3,8 bilhdes no Nordeste
e um vazamento de R$ 1,8 bilhdo para as demais regides brasileiras, o que
representa 32,8% do valor adicionado total gerado.
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Os impactos em salarios e tributos, dentro da regidao nordestina, das
contratacdes dos empreendimentos de até médio porte, sdo de R$ 1,1 bilhdo e
R$ 897 milhdes, respectivamente. Os impactos para fora da Regido
(vazamentos) estdo estimados em R$ 574 milhGes, para salarios, e R$ 801
milhdes, para tributos, que representam 33,5% e 47,2%, respectivamente, do
total do impacto gerado nestes indicadores. Cabe aqui observar que o maior
vazamento ocorrido nos tributos, tem como fator importante a grande
participacdo dos tributos federais na estrutura fiscal do Pais.
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ANEXOS
Tabela 1.A

FNE - Contratacdes ™ por Estados e Setores na Regido Semiarida
1° Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Estado Rural

Alagoas
Bahia
Ceara

Espirito Santo

Maranhéo

Minas Gerais

Paraiba
Pernambuco
Piaui

Rio Grande do Norte

Sergipe

29.179
180.929
128.548

71.884
56.430
106.870
96.584
57.701
52.756

780.881

2.425
376
28
1.480

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢fes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagfes" entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

161.451

414.134

1.389.732

Agroindustrial Industrial Turismo i Comé_rcio € ol E?t(?ti(l)/
Estrutura Servicos Estado (%)
1.094 8.172 18.564 57.009 4,1
11.436 1.010 58.248 252.296 18,2
31.336 4.690 118.936 283.510 20,4
3.265 - 21.366 96.515 6,9
17.394 10.941 36.141 123.331 8,9
61.544 1.593 52.351 222.734 16,0
823 288 21.088 118.811 8,5
29.608 1.489 61.179 151.457 10,9
4.951 101 26.261 84.069 6,0
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Tabela 2.A

FNE - Contratacdes ® por Estados e Setores na Regido Fora do Semiarido
1° Semestre de 2014

Valores em R$ Mil

Estado Rural Agroindustrial Industrial Turismo ESIPrU?u_ra ngquirg(I)Os © E-gct);?ilo Estt;d(g/ol)
Alagoas 29.638 - 20.583 3.688 - 62.786 116.695 4,5
Bahia 217.927 2.143 63.938 12.676 - 276.800 573.484 21,9
Ceara 25.720 90 20.266 6.088 - 59.832 111.996 4,3
Espirito Santo 21.827 2.850 2.437 - - 8.902 36.016 1,4
Maranhao 261.987 481 6.600 4,787 - 152.851 426.706 16,3
Minas Gerais 57.102 - 2.540 163 - 18.704 78.509 3,0
Paraiba 24.290 1.183 31.239 2.525 - 24.556 83.793 3,2
Pernambuco 21.719 164 567.058 17.163 - 57.074 663.178 254
Piaui 158.325 412 113.615 1.652 - 60.715 334.719 12,8
Rio Grande do Norte 3.294 633 6.744 7.009 - 30.961 48.641 1,9
Sergipe 25.215 34 20.413 2.391 - 92.243 140.296 5,4

855.433

847.044 845.424 2.614.033
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢fes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratacdo" entende-se a realizacéo de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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