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1.APRESENTACAO

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) encaminha ao Ministério da
Integracdo Nacional o Relatorio de Resultados e Impactos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, referente ao primeiro
semestre de 2008. Além da avaliacdo da execucdo do Programa, foram
incorporados no referido relatério os resultados e impactos preliminares do FNE,
utilizando-se algumas ferramentas de avaliagdo adotadas pelo BNB.

O BNB investiu, de 1989 a 2007 e em valores atualizados, aproximadamente
R$ 40,6 bilhdes em recursos do FNE, dos quais, cerca da metade (R$ 19,0 bilhdes)
foram aplicados nos ultimos cinco anos. Especificamente no primeiro semestre de
2008, foram contratados R$ 3,5 bilhdes, representando cerca de 154 mil operacdes
de crédito.

Em termos de distribuicdo de recursos, o Setor Rural absorveu R$ 1,0 bilhdo
do total contratado pelo FNE no primeiro semestre de 2008, enquanto que o Setor
de Comércio e Servicos ficou com R$ 597,3 milhdes. O segmento de
IndUstria/Turismo recebeu R$ 812,6 milhdes, o Setor de Infra-estrutura foi
beneficiado com R$ 901,8 milhbes e o Setor Agroindustrial recebeu R$ 148,3
milhdes.

O BNB destinou, no primeiro semestre de 2008, R$ 720,5 milhdes aos mini e
pequenos empreendedores, totalizando 442 mil beneficiarios. A agricultura familiar,
através do PRONAF, obteve R$ 348,8 milhdes. Foram aplicados no semi-arido R$
1,5 bilhdo, de forma que 282 mil produtores, agricultores familiares e
empreendimentos foram beneficiados com recursos do FNE nesse territdrio do
Nordeste.

O FNE contratou recursos em todos os estados de sua area de atuacéo,
abrangendo 93,7% dos municipios desse espaco. Dessa forma, o BNB atribui
representatividade ao FNE com o intuito de alavancar o desenvolvimento do
Nordeste. Além disso, o Banco disponibiliza varios mecanismos de estruturacao do
desenvolvimento — a exemplo dos estudos, pesquisas socio-econbmicas e
inovagOes tecnoldgicas adaptadas as condicbes da Regido, particularmente do
semi-arido, desenvolvidas e apoiadas pelo Escritério Técnico de Estudos
Econdmicos do Nordeste (ETENE) — para potencializar a aplicacdo dos recursos
do Fundo.

Os resultados preliminares de avaliacdes do FNE realizadas pelo BNB,
foram obtidos através da utilizacdo dos instrumentos: a) Matriz de Insumo Produto;
b) avaliagdo de impacto dos financiamentos realizados pelo FNE no estoque de
empregos formais; c) avaliacdo com metodologia de Matching com Propensity
Score e, d) avaliagdo da execucdo do FNE desde sua criacédo e de resultados e
impactos dos Subprogramas FNE-Comércio e Servicos e FNE-Industrial através de
pesquisa de campo.



2. SUMARIO EXECUTIVO

1. As operagbes contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE, no primeiro semestre de 2008,
alcancaram o montante de R$ 3,5 bilhdes, representando cerca de 154
mil operagdes de crédito.

2. Em termos de demanda por recursos, ao final do Semestre, tinha-se um
estoque de propostas em carteira no valor de R$ 1,3 bilhdo e ainda uma
prospeccao de negocios da ordem de R$ 1,9 bilhao.

3. Setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte forma:
as atividades relacionadas com o meio rural absorveram R$ 1,0 bilhdo ou
29,7% do total contratado pelo FNE no Primeiro Semestre de 2008,
enquanto que o setor de Comércio e Servicos ficou com R$ 597,3
milhdes (17,1% do total contratado). O segmento de Industria/Turismo
recebeu R$ 812,6 milhbes (23,2% do total contratado), o setor de Infra-
estrutura foi beneficiado com R$ 901,8 milhbes (25,8% do total
contratado) e o setor Agroindustrial recebeu R$ 148,3 milhdes (4,2% do
total contratado).

4. As contratacdes no semi-arido, por sua vez, totalizaram R$ 1,5 bilhdo, de
forma que aproximadamente 282 mil produtores, agricultores familiares e
empreendimentos foram beneficiados com recursos do FNE nesse
territorio do Nordeste.

5. Os mini e pequenos empreendedores receberam recursos da ordem de
R$ 720,5 milhdes. Aproximadamente 442 mil beneficiarios do FNE, no
Primeiro Semestre de 2008, pertenciam a essa categoria.

6. A agricultura familiar, por meio do PRONAF, foi beneficiada com
recursos do Fundo no total de R$ 348,8 milh6es. Os empréstimos do
FNE beneficiaram cerca de 417 mil pessoas pertencentes a esse
Programa.

7. O FNE contratou recursos em todos os Estados de sua area de atuacao.
No total, 1.864 municipios, ou 93,7% do total de municipios pertencentes
a area de atuacdo do FNE, foram beneficiados com contratacfes do
Fundo no Semestre.

8. Como resultado dos projetos financiados no Primeiro Semestre de 2008,
estima-se um acréscimo de producédo bruta regional da ordem de R$ 6,2
bilhdes, tendo por base o Modelo Econométrico de Insumo-Produto do
Nordeste, utilizado pelo Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do
Nordeste — ETENE.

9. O estoque de emprego no Nordeste, em 2005, atingiu 5,8 milhdes de
postos de trabalho, sendo 164.023 empregos de empresas financiadas
pelo FNE (empresas que obtiveram financiamentos no periodo 2000 a
2005), e 5,6 milhdes daquelas néo financiadas pelo FNE (no mesmo
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periodo). Admite-se, portanto, que o FNE tenha contribuido para a
criagdo ou manutencédo de aproximadamente 164 mil empregos diretos
no Nordeste nesse periodo.

10. Avaliagédo recente, utilizando-se a metodologia de Matching com
Propensity Score, abrangendo o periodo de 2003 a 2006, resultou que
de cada 10 novos empregados contratados no primeiro ano apés o
financiamento, 8 foram devidos ao FNE. Considerando apenas as
empresas com até 50 empregados, este resultado se repete em todos os
anos, sendo que para cada 5 novos empregos gerados, 3 deles foram
devidos ao FNE. Em relacdo a massa salarial, os impactos também
foram significativos, atingindo 75% do total de geragdo de renda no
primeiro ano apos o financiamento, e 71% quando consideradas as
empresas com até 50 empregados.

11.Resultados preliminares de uma avaliacdo da execucdao do FNE desde
sua criacdo, em 1989, até 2007, evidenciam que o FNE destinou 43,2%
dos recursos ao Semi-Arido; aos mini e pequenos produtores foram
dirigidos 48% dos recursos; e todos os estados receberam, no minimo
4,5% dos valores aplicados, exceto o Espirito Santo e, ho maximo,
29,1% dos recursos, estes destinados a Bahia. O Setor de Infra-estrutura
ultrapassou, nos anos de 2004 a 2006, o limite de financiamento, outrora
fixado em 10%. Quanto ao setor de Comércio e Servicos, este limite,
também fixado em 10% em tempos anteriores, foi ultrapassado nos anos
de 2004 e 2006. Observa-se que atualmente que o limite de
financiamento é inexistente para o Setor de Infra-estrutura. Quanto ao
Setor de Comércio e Servigos, este limite elevou-se para até 20%,
podendo chegar a até 30%.

12.A Avaliacéo de resultados e impactos dos subprogramas FNE-Comércio
e Servicos e FNE-Industrial, abrangendo o periodo de 2000 a 2006,
apontam resultados preliminares em relacdo ao faturamento das
empresas financiadas, tendo este se elevado em, no minimo, 33,2% e
maximo de 93,3% em relacdo ao faturamento antes do financiamento do
FNE. Considerando a regido Semi-Arida, o crescimento do faturamento
médio das empresas foi de 118,6%. A média das ocupacdes nas
empresas pesquisadas cresceram 95,2% em relacdo ao momento
anterior ao financiamento do FNE.

3. POLITICAS REGIONAIS E O DESEMPENHO DA ECONOMIA DO NORDESTE

O Nordeste brasileiro ocupa uma area de 1,5 milhdo de km? equivalente a
19,5% do territdério nacional. Expressivo bolsdo semi-arido cobre a Regido no
interior, estendendo-se do Piaui até a Bahia, e representando aproximadamente
49,6% do territério da Regido. O semi-arido compreende as bacias do Parnaiba e
Séo Francisco, além do sertdo meridional e setentrional. O cerrado conta com a
segunda superficie (17,0% do Nordeste), e compreende o oeste do Maranhé&o,
Piaui e Bahia. O litoral-mata corresponde a 13,9% do territério do Nordeste,
configurando-se na estreita faixa ocidental que se estende do Maranhdo a Bahia.
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A pré-amazobnia (10,0% do Nordeste) esté circunscrita ao Estado do Maranh&o. O
agreste estende-se do Rio Grande do Norte a Bahia (9,5% do Nordeste).

O Nordeste abriga 51,0 milhdes de habitantes, de acordo com a estimativa
do IBGE-PNAD (2003), cerca de 28,0% da populagcao brasileira. A Regidao vem
experimentando, a partir de 1970, importantes transformac¢des na sua composicao
demogréfica, tanto em termos de estrutura etaria quanto na reparticao setorial. A
titulo de ilustragdo, o censo do IBGE em 2000 constatou que a populagdo do
Nordeste cresceu a taxas inferiores a média brasileira no periodo 1991-2000 (1,3%
a.a. e 1,6% a.a., respectivamente).

A populacéo regional esta ficando mais velha, com progressiva reducao
relativa dos habitantes de faixas etarias mais jovens e aumento do ndimero de
individuos nas faixas etarias mais velhas. De outra parte, estd ocorrendo um
intenso processo de urbanizacdo, isto €, um aumento consideravel da proporgéo
da populagao urbana no total dos moradores (69,0% em 2000 contra 34,2% em
1960).

O censo verificou ainda uma tendéncia a reducdo do déficit migratorio do
Nordeste para outras regides do Brasil, tendo-se observado inclusive aumento do
namero de emigrantes do Sudeste com destino ao Nordeste. Contudo, a partir da
década de 1980, as migracdes intra-regionais (campo-cidade) passaram a
apresentar crescente importancia.

Em termos econémicos e de acordo com o IBGE, o PIB da Regido alcancou
R$ 280,5 bilhdes em 2005, representando 13,1% do produto brasileiro, enquanto
que o PIB per capita (R$ 5,5 mil) correspondia a 47,0% da renda per capita do
Brasil.

A Regido experimentou excelente desempenho econémico entre 1970 e
1980, ocasido em que o PIB regional cresceu a 8,7% ao ano em média, tendo
superado a taxa de crescimento do Brasil como um todo (8,6%). A partir da década
de 1980, contudo, as taxas de crescimento declinaram, por conta das grandes
dificuldades econbémicas vivenciadas pelo Brasil, a exemplo da crise da divida
externa e elevados indices de inflagdo, com rebatimentos nas crises fiscal e
financeira do Pais, e a conseqiiente ado¢ao de politicas restritivas ao crescimento.

Contudo, mesmo no periodo das chamadas décadas perdidas (1980-1990 e
1990-2000) a economia nordestina apresentou, em alguns periodos, incremento
médio anual superior a média brasileira. A partir de 2000, o desempenho do PIB
do Nordeste retomou um patamar razoavel de crescimento, superior a meédia
brasileira, até 2006, embora ainda inferior em relacdo aos excelentes numeros
obtidos na década de 1970 (Tabela 1). Considerando-se o periodo 1970 a 2007, os
PI1Bs do Nordeste e Brasil cresceram 367,9% e 328,2%, respectivamente.
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Tabela 1
Taxa Média Anual de Crescimento do PIB — Nordeste e Brasil

Periodo Nordeste (%) Brasil (%)
1970-1980 8,7 8,6
1980-1990 2,3 1,6
1990-2000 2,0 2,5
2000-2005 4,1 2,8
2006 @ 4,1 3.8
2007 4,7 5,2

Fontes: Fundagdo Getllio Vargas - FGV / Centro de Contas Nacionais - IBRE (1970 a 1984) para o Brasil.
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE/DPG/PSE (1970 a 1984) para o Nordeste.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE / Contas Regionais (a partir de 1985).
Nota: (1) Valores estimados pelo ETENE.

No que se refere aos grandes setores produtivos nordestinos, verificou-se
gue nos ultimos 50 anos a economia da Regido passou por intenso processo de
modernizagdo. Assim é que em 1970, o setor agropecuario representava 22,4% do
produto regional, comércio (19,4%), industria (18,3%), e os demais servicos
(39,9%). Em 2000, por sua vez, a composicao do produto regional passou a ser:
outros servigos (51,6%), industria (28,0%), agropecuaria (11,0%) e comércio
(9,4%).

A participacdo da agropecudria no total do PIB regional sofreu reducao,
embora a agropecuaria tenha se expandido, particularmente a agricultura irrigada
(voltada para a producéo de frutos e vegetais, inclusive para exportacdo), pecuaria
leiteira, avicultura, caprinocultura e ovinoculturas, além do aumento da producéo de
graos (arroz, milho e soja).

A participagdo da induastria no PIB do Nordeste aumentou, merecendo
destaque 0s segmentos quimico e petroquimico, papel e celulose, veiculos,
material elétrico, metal-mecanica, telecomunicacdes, téxteis e confeccoes,
calcados, extracdo de minerais, produtos alimenticios e bebidas, além da
siderurgia. Referidas industrias praticamente inexistiam no Nordeste até meados
do século XX.

Quanto aos servigcos, cabe registrar o surgimento de segmentos complexos
e dindmicos, a exemplo de comunicacdes, tecnologia da informagéo, educacéo,
saude, turismo, atividades culturais e de lazer, transporte e armazenagem, além da
expansao dos setores de alojamentos e alimentagéo, estabelecimentos comerciais
modernos (hiper e supermercados, lojas de conveniéncia, shopping centers e
lojas de departamento), servigcos de logistica, de planejamento e consultorias,
arquitetura, engenharia e construgao civil e instituicdes financeiras.

A infra-estrutura do Nordeste expandiu-se e foi aperfeicoada, especialmente

no que se refere a geracdo e distribuicdo de energia elétrica, telecomunicacoes,
rodovias, terminais aeroportuarios, sistemas de armazenamento, tratamento e
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distribuicdo de agua, redes de esgotos sanitarios, centros hospitalares,
universidades, sistemas de coleta de lixo e equipamentos de lazer.

Importantes mudangas ocorreram também na pauta de exportacdo do
Nordeste. A participacdo de produtos industrializados cresceu em comparagao
com os chamados produtos basicos. De acordo com dados do Ministério da
Industria e Comércio Exterior, a participacdo da exportacdo de produtos
industrializados aumentou de 45,1% (em 1980) para 79,9% (em 2000). Ocorreram
ainda mudancas na tipologia dos produtos industrializados exportados, pois a
Regido passou a exportar itens tecnologicamente mais avancados, a exemplo de
veiculos, produtos petroquimicos, metallrgicos, material elétrico e de
telecomunicacdes, além de softwares e demais produtos da tecnologia da
informacéo.

O Nordeste melhorou substancialmente seus indicadores sociais entre 1960
e 2003. De acordo com o IBGE, a taxa de mortalidade infantil foi reduzida de 154,9
por mil nascidos vivos para 41,7 por mil; a taxa de analfabetismo diminuiu de
59,3% para 23,2%; e a esperanca de vida do nordestino aumentou de 43,5 para
66,7 anos. Os indicadores de saneamento basico urbano também registraram
substancial melhoria, tanto que o percentual de domicilios urbanos com
canalizacdo interna de 4gua aumentou de 70,6% em 1970 para 83,3% em 2003; e
o percentual de domicilios urbanos com coleta de lixo passou de 56,2% para
74,4% no mesmo periodo; A rede coletora de esgotamento sanitario passou de
19,3% dos domicilios em 1970 para 34,7% em 2003. Conforme o PNUD, em 1970
o IDH do Nordeste era de apenas 0,299 (IDH classificado como baixo, de acordo
com os parametros estabelecidos pelas Na¢des Unidas), tendo alcancado 0,682
em 2000, ou seja, IDH médio conforme as Nagbes Unidas.

Considerando a modernizacdo do quadro sécio-econémico do Nordeste nos
ultimos 50 anos, percebe-se que a Regido respondeu aos instrumentos de politica
regional, especialmente aqueles implementados a partir de meados do século XX.
Nesse sentido, a Regido possui oportunidades e potencialidades que podem ser
utilizados para alavancar um novo ciclo de desenvolvimento econémico.

Por outro lado, o Nordeste apresenta algumas singularidades em relacdo as
demais regides brasileiras. Além da questdo da base geo-climatica ser
caracteristicamente semi-arida em praticamente metade do territério do Nordeste,
os indicadores de desenvolvimento humano sdo ainda precarios, a exemplo das
condi¢cdes sanitarias, de saude e de escolaridade. A taxa de mortalidade infantil no
Nordeste é cerca de duas vezes a do Sudeste, refletindo um déficit social elevado
na Regiao.

Tendo em vista a persisténcia das desigualdades intra e inter-regionais e do
elevado nivel de pobreza ainda existente na Regido, advoga-se que o Nordeste
necessita de politicas que contribuam para avancar as transformacdes estruturais,
a exemplo de um amplo programa de reforma agraria, massificagdo da educacao,
ampliacdo da geracdao de empregos e consolidagcdo de programas sociais.
Referidas transformaces estruturais devem ser acompanhadas por uma
ampliacéo da oferta de crédito e de financiamentos para o setor produtivo.
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A persisténcia das desigualdades inter-regionais ocorrem tendo em vista
ainda a existéncia dos chamados “vazamentos” econdémicos e financeiros. Nesse
sentido, o Nordeste tem sido a Regido que mais transferiu renda para outras areas
do Pais, sendo fortemente penalizado pelo funcionamento do sistema financeiro
nacional.

Os Bancos que atuam no Nordeste tém sido responséaveis pela transferéncia
de parte da poupanca nordestina para as outras regides, no processo de
intermediacéo financeira. Conforme estudo elaborado pelo ETENE, no periodo de
dezembro de 2001 a novembro de 2007, o Nordeste foi a regido que mais
transferiu poupanca para outras areas, pois sua relacdo depdsito/operacdo de
crédito alcangou, na média, 1,53. Isso significa que para cada R$ 1,53 de depdsito
captado foi aplicado apenas R$ 1,00 na economia nordestina, sob a forma de
operacéao de crédito.

O Sudeste foi o grande absorvedor de poupancas. Para cada R$ 1,00 de
operacdo de crédito que foi realizada, a Regido contribui com apenas R$ 0,91 de
poupanca captada internamente, necessitando de recursos de outras areas para
complementar o financiamento de suas operacdes de crédito.

Comparando-se as perdas do Nordeste com o saldo das operagbes de
crédito do FNE, chega-se a resultados surpreendentes. Em dezembro de 1996, a
estimativa das transferéncias realizadas pelo funcionamento do sistema bancério
correspondeu a 2,02 vezes o valor do saldo das operac6es do FNE. Na média dos
anos em que houve perdas para o Nordeste, essa relagdo alcangou 1,36. Isso
significa que o saldo das opera¢gdes do FNE deveria, em média, experimentar um
crescimento de 36,0%, apenas para compensar as transferéncias verificadas pelo
processo de intermediacéo financeira. Dito de outra forma, o FNE, isoladamente,
nao foi capaz de compensar as perdas registradas e a Regiao continua em
desvantagem.

A atuacdo do Banco do Nordeste, por sua vez, tem sido diferenciada. Para o
BNB, a relacdo depositos/operacbes de crédito, sem incluir as operagcdes com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, alcangou
0,33, na média do periodo em analise, a mais baixa dentre todas as instituicées de
crédito que atuam na Regido, indicando que para cada R$ 1,00 de operagao de
crédito realizada pelo BNB é captado apenas R$ 0,33 de depdsito para o seu
financiamento.

Dessa forma, enquanto os demais bancos que atuam no Nordeste captam
mais depésitos do que aplicam na Regido, o BNB exerce um papel oposto,
aplicando maior volume de recursos quando comparado com a captacao.
Entretanto, a sua atuacao nao chega a ser suficiente para equilibrar essa balanca e
o resultado liquido continua desfavoravel para o Nordeste.

O resultado anterior é altamente relevante, na medida em que mostra a
importancia estratégica do FNE para corrigir a distorcdo provocada pelo
funcionamento do sistema bancario regional, neutralizando parcialmente a
drenagem de recursos entdo apontada. Entretanto, essa inclusdo ndo é
apropriada, uma vez que a fonte de recursos do FNE n&o é o sistema bancario,
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mas sim recursos oriundos do Orcamento da Unido, aportados anualmente pelo
Governo Federal, originarios do Imposto de Renda e Imposto sobre Produtos
Industrializados, arrecadados nacionalmente.

Os resultados apresentados sao extremamente relevantes, na medida em
gue mostram o papel estratégico exercido pelo BNB, que dentre suas fungdes
classicas de banco de fomento, também destaca-se a capacidade de atenuar as
transferéncias de recursos para outras regides, realizada pelo funcionamento da
intermediagéo financeira. Referidos resultados colocam em relevo a importancia
do BNB no processo de atenuacdo das desigualdades regionais, tornando a
sociedade nordestina credora para reclamar do Governo Federal maior
fortalecimento politico, institucional e financeiro para a referida instituicdo de
crédito.

4. AVALIACAO DA EXECUCAO DO FNE

As contratagdes do FNE no primeiro semestre de 2008 somaram em torno
de R$ 3,5 bilhdes, registrando um incremento de 69,9% em relacdo ao mesmo
periodo de 2007, ocasidao em que foram contratados de R$ 2,1 bilhdes. O total das
contratacbes do FNE nesse periodo, excluindo-se o PRONAF, situou-se em torno
de R$ 3,1 bilhdes, com incremento de 106,0% em relacdo ao primeiro semestre de
2007, quando essas aplicacdes foram da ordem de R$ 1,5 bilhdo (Tabela 2).

Esses resultados se devem ao crescimento das aplicagdes em todos 0s
setores, em relacdo ao mesmo periodo de 2007: Agroindustria (121,0%); Industria
e Turismo (87,2%), Infra-Estrutura (160,9%) e Comércio e Servigcos (112,8%). O
Setor Rural obteve incremento de 11,4% das aplicagdes. Referido desempenho
reflete o continuo esforco do BNB em melhorar a sua performance operacional e
ao mesmo tempo o favoravel momento vivenciado pela economia brasileira, que
tem encorajado os agentes econémicos a investirem.

Tabela 2
FNE - Desempenho Operacional e Propostas em Carteira
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Contratagdes (1) Valor das
Setores e Programas 0 Pr t m
g N de~ Quant. valor % opostas €
Operacbes  Benef. Carteira (2)

RURAL 145.779 436.179 1.036.303 29,7 343.891
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
(RURAL) 6.558 18.568 585.583 16,7 199.652
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo A) 3.465 10.395 51.894 1,6 8.993
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF — Grupo B) 111.163 333.489 156.302 4.5 16.690
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo C) 15.620 46.860 76.427 2,2 8.137
Programa de Apoio a Agricultura Familiar
(PRONAF - Grupo D) 3.348 10.044 38.248 1,1 5.684
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Contratacdes (1) Valor das

Setores e Programas N° de Quant. Val Propostas em
Operagoes Benef. alor Carteira (2)

Programa de Apoio a Agricultura Familiar

(PRONAF - Demais Grupos) 5.533 16.599 25.945 0,7 2.550
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da

Aquicultura e Pesca do Nordeste (AQUIPESCA) 42 99 14.687 0,4 5.658
Financiamento a Conservagéo e Controle do

Meio Ambiente (FNE-VERDE) 50 125 87.217 2,5 96.527

Financiamento da Ampliacdo e Modernizacdo da
Frota Pesqueira Nacional (PROFROTA

PESQUEIRA) - - - - -
AGROINDUSTRIAL 86 86 148.287 4,2 69.449
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da

Agroindustria Alimentar (AGRIN) 86 86 148.287 4,2 69.449
INDUSTRIAL E TURISMO 1.175 1.175 812.602 23,2 508.941
Programa de Apoio ao Setor Industrial do

Nordeste (INDUSTRIAL) 1.090 1.092 507.141 14,5 194.748
Programa de Apoio ao Turismo Regional

(PROATUR) 76 76 108.685 3,1 124.988
Financiamento a Conservagéo e Controle do

Meio Ambiente (FNE-VERDE) 5 5 195.384 5,6 188.986
Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnolégico (PRODETEC) 2 2 1.336 - -
Programa de Financiamento a Cultura

(PROCULTURA) 2 56 - 219
INFRA-ESTRUTURA 10 10 901.819 25,8 -
Programa de Financiamento a Infra-Estrutura

Complementar da Regiéo Nordeste (PROINFRA) 10 10 901.819 25,8 -
COMERCIO E SERVICOS 6.851 6.851 597.325 17,1 380.065
Programa de Financiamento para os Setores

Comercial e de Servigos 6.851 6.851 597.325 17,1 380.065

Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico (PRODETEC - - - - -

153.901 444,301 3.496.336  100,0 1.302.346

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Opera¢des de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenagdo Executiva e
Institucional.

Notas: (1) Por "ContratagBes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Valor do estoque das propostas em carteira ao final do periodo.

Os Setores Rural e Agroindustrial absorveram, em conjunto, soma de
recursos em torno de R$ 1,2 bilhdo, representando 33,9% do total contratado do
FNE no periodo sob analise. O Setor Industria e Turismo, teve contratacfes da
ordem de R$ 812,6 milhdes ou 23,2% do FNE total. No Setor de Infra-estrutura
foram contratados R$ 901,8 milhdes ou 25,8% das contratacdes do FNE, enquanto
no Setor Comércio e Servicos o volume de recursos contratados no primeiro
semestre de 2008 foi de R$ 597,3 milhdes ou 17,1% das contratagbes do FNE.
Foram beneficiados 444 mil produtores e empresas no Primeiro semestre de 2008.
Acrescente-se que 99,7% dos beneficiarios pertenciam a categoria de mini, micro e
pequenos produtores atuantes no meio rural.

O Setor Rural continuou sendo no primeiro semestre de 2008 o setor com
maior participacdo nas aplicacbes do FNE, com valor contratado da ordem de R$
1,0 bilhdo, representando 29,7% das aplicacdes do Fundo. Desse montante, R$
585,6 milhdes foram contratados no ambito do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Rural (RURAL), com participagao de 56,5% no Setor Rural e com
16,7% no FNE total e incremento de 69,8% em relacdo ao mesmo periodo de
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2007. No ambito do PRONAF foram contratados R$ 348,8 milhdes, representando
33,7% das contratagdes do FNE no Setor Rural e cerca de 10,0% das contratagcfes
do FNE total, com queda de 33,7% das suas contratagdes em relacdo ao mesmo
periodo de 2007.

Ainda no Setor Rural, destacam-se as aplicacOes realizadas no pelo
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste
(AQUIPESCA), tendo sido contratados cerca de R$ 14,7 milhdes, correspondendo
a 1,4% das aplicacdes do setor rural e a 0,4% das aplicages totais do FNE, no
periodo, com reducédo das aplicacdes em 53,2% comparado ao mesmo periodo de
2007. O FNE - VERDE obteve contratacdes da ordem de R$ 87,2 milhdes,
participou com 8,4% das contratacdes do setor e com 2,5% das contratacdes do
FNE total, com incremento de 248,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No Programa PROFROTA PESQUEIRA, ndo houve contratacdo de
operacdes, repetindo a baixa performance do mesmo periodo de 2007, quando foi
contratada apenas uma operagao.

As contratagbes no Setor Agroindustrial somaram R$ 148,3 milhdes de
recursos aplicados no Primeiro Semestre de 2008, representando 4,2% das
contratacdes totais do FNE, obtendo incremento de 121,0% em relacdo ao mesmo
periodo de 2007.

As contratagdes do FNE no Setor Industrial e Turismo, foram da ordem de
R$ 812,6 milhdes no primeiro semestre de 2008, dos quais R$ 507,1 milhdes
aplicados no Programa de Apoio ao Setor Industrial, representando 62,4% das
contratagbes do Setor industrial e 14,5% das contratagdes globais do FNE no
periodo, com incremento de 21,2% em relacdo as contratagdes do mesmo periodo
de 2007. Quanto ao Programa de Apoio ao Turismo Regional (PROATUR), foram
contratados cerca de R$ 108,7 milhdes, representando 13,4% das contratacdes do
Setor e 3,1% das contratacées do FNE no periodo sob andlise, com incremento de
595,8% em relagédo ao mesmo periodo de 2007. O Financiamento a Conservagéo e
Controle do Meio Ambiente (FNE — VERDE), foi contemplado com recursos da
ordem de R$ 195,4 milhbes, representando 24,0% das contratacfes do setor e
5,6% das contratagcdes do FNE, com excepcional performance, considerando-se
gque no mesmo periodo de 2007 ndo foram registradas contratacdes nesse
Programa. O PRODETEC, seja no ambito do Setor Industrial e Turismo, no qual
foram contratadas duas operagbes no valor de R$ 1,3 milhfes, ou no Setor
Comércio e Servigos, que ndo registrou contratacdo, apresenta performance similar
a verificada no primeiro semestre de 2007, com visivel dificuldade na geracao de
demanda para esta linha de crédito.

As aplicacdes em Infra-Estrutura, através do Programa de Financiamento a
Infra-Estrutura Complementar da Regido Nordeste (PROINFRA) somaram R$
901,8 milhdes, representando 25,8% das aplicagbes do FNE, com incremento de
160,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2007. Em relagdo ao Setor de Comércio
e Servigos, as contratagdes atingiram R$ 597,3 milhdes, totalizando 17,1% dos
recursos aplicados pelo FNE e incremento de 112,8% em relagdo a mesmo
periodo de 2007.
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Diante das observagcbes acima realizadas, verifica-se que o Primeiro
Semestre de 2008 apresentou excelentes resultados operacionais, confirmando-se
em quase todos os Setores. Apontam-se, a seguir, alguns fatores relevantes para o
entendimento do desempenho apresentado pelo FNE:

1. Os excelentes resultados operacionais do semestre sob andalise vém sendo
obtidos mesmo considerando o continuo esforco e acbes do BNB em
aprimorar seus processos de crédito, dentre as quais destacam-se: i) o maior
rigor na selecéo de clientes e ii) énfase no acompanhamento e monitoramento
das operacdes com vistas a mitigar riscos e aumentar a margem de retorno
dos ativos;

2. Somam-se as condicionantes de ambito interno para os favoraveis resultados,
0 cenario econdmico atual e suas perspectivas, ante o clima de confianca
institucional e de otimismo dos agentes nos bons indicadores da economia
brasileira para os proximos periodos, mesmo diante de variaveis externas
adversas — a crise de crédito imobiliario americana, por exemplo;

3. O PRONAF, a despeito da retracdo nas suas aplicagdes quando comparadas
as de igual periodo do ano anterior, continua sendo um Programa de grande
importancia e alvo das prioridades do Banco, conforme espelham seus
nameros nesse primeiro semestre de 2008. Ademais, a retracdo das
contratacdes demonstra, além do zelo do BNB em relagdo aos recursos do
FNE, a adequada aplicacdo das orientacdes emitidas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrério, em relagdo aos créditos inadimplidos nos
municipios;

4. O FNE-VERDE, tanto no Setor Rural quanto no Setor Industrial obteve boa
performance e evolugdo positiva ndo s6 em relacdo ao primeiro semestre de
2007, mas em relacdo aos periodos anteriores, demonstrando uma posi¢ao
cada vez mais firme do BNB em relacéo a questdo ambiental;

5. Dentre os Programas que apresentaram desempenho inferior ao periodo
anterior destacam-se: i) 0 AQUIPESCA, cujo desempenho esta relacionado a
crise no mercado da carcinicultura. Isso tem exigido forte ajustamento das
empresas do setor que estdo redefinindo seu foco para o mercado interno.
Trata-se de uma situagdo conjuntural, com possibilidade de retomada dos
investimentos no curto e médio prazos; i) PROFROTA PESQUEIRA, um
Programa que enfrenta problemas em virtude de particularidades do setor; iii)
o PRODETEC - mais uma vez se confirma o baixo desempenho desse
Programa, indicando a necessidade de se reavaliar o seu formato, de modo a
torna-lo atrativo aos potenciais usuarios; iv) 0o PROCULTURA é um Programa
novo, ndo permitindo, ainda, se fazer uma anélise dos seus resultados.

Com relacdo a demanda por recursos do Fundo, ao final do Primeiro
Semestre de 2008, o estoque de propostas em carteira (pendentes de andlise e /
ou em fase de contratacdo) totalizou R$ 1,3 bilhdo. Referidas propostas estdo
distribuidas da seguinte forma: 39,1% do Setor Industrial/Turismo; 29,2% do Setor
Comércio e Servicos; 26,4% do Setor Rural e 5,3% do Setor Agroindustrial. O
Setor de Infra-estrutura ndo apresentava demanda ao final do semestre (tabela 2).
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Cabe esclarecer que esse montante de R$ 1,3 bilhdo refere-se apenas as
propostas que ja se encontram em tramitacao no BNB.

Além das propostas em carteira, existem prospeccdes de negocios da
ordem de R$ 1,9 bilhdo, destacando-se como estados com maiores volumes de
prospeccdes por ordem: Pernambuco (R$ 619,7 milhdes), Bahia (R$ 383,5
milhdes), Ceara (R$ 355,4 milhdes) e Maranhdo (R$ 234,9 milhdes). Em conjunto,
esses estados apresentaram em 30.06.2008, volume de negdcios prospectados de
aproximadamente R$ 1,6 bilhdo, representando 82,1% dos negoécios em vias de
realizacdo (Tabela 3).

Tabela 3
FNE - Prospecc¢éo de Negdécios em 30.06.2008

Valores em R$ mil

Estados Projetos em Negociagcdo @@
Alagoas 73.262
Bahia 383.470
Ceara 355.395
Espirito Santo 47.204
Maranhéao 234.886
Minas Gerais 110.998
Paraiba 11.026
Pernambuco 619.684
Piaui 16.187
Rio Grande do Norte 18.858

Sergipe 69.592
Total 1.940.562

Fonte: BNB — Area de Negocios.
Notas: (1) Referem-se a valores a financiar, por projeto, acima de R$ 1,0 milhdo; (2) Cartas-consultas
aprovadas, nao contratadas, até 30.06.2008.

O patriménio liquido do Fundo aumentou de R$ 22,3 bilhdes, em
31.12.2007, para R$ 24,0 bilhdes em 30.06.2008, apresentando crescimento
nominal de 7,8% no presente Semestre. Referido acréscimo decorreu
principalmente do aumento de ingressos de recursos oriundos da Secretaria do
Tesouro Nacional / Ministério da Integracdo Nacional (Tabela 4).



Tabela 4
FNE - Demonstrativo do Patriménio Liquido
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

(1) Até 31.12.2007 22.292.717
. Recebido da STN/Ministério da Integra¢cdo Nacional 21.134.322
. Resultados/Outros Valores 1.158.395
(2) No Exercicio de 2008 1.736.646
. Recebido da STN/Ministério da Integra¢gdo Nacional 1.948.663

. Resultado do Exercicio (210.680)

. Ajustes de Resultados de Exercicios Anteriores (1.337)

Patriménio Total em 30.06.2008 (1) + (2) 24.029.363
Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

No primeiro semestre de 2008, o Ministério da Integracdo Nacional repassou
ao BNB recursos transferidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para
crédito ao FNE, da ordem de R$ 1,9 bilhdo (Tabela 5 e Grafico 1), com acréscimo
de 24,5% em relagdo ao primeiro semestre de 2007, cujos repasses foram da
ordem de R$ 1,6 bilhdo. O incremento nos repasses de recursos ocorreu em
funcdo do crescimento da atividade econémica do Pais, além do aperfeicoamento
nos sistema de arrecadacdo tributaria, contribuindo assim para gerar maior volume
de repasses em beneficio do FNE.

Tabela 5
FNE - Ingressos Mensais de Recursos
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil
Ingressos

Més Ingressos Acumulados
Janeiro 336.217 336.217
Fevereiro 325.912 662.129
Marco 334.677 996.806
Abril 273.830 1.270.636
Maio 366.588 1.637.224
Junho 311.439 1.948.663

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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Gréfico 1
FNE — Ingressos Mensais (R$ Mil) de Recursos
Primeiro Semestre de 2007 e 2008
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Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

Os reembolsos dos recursos emprestados aumentaram de R$ 965,7 milhdes
no primeiro semestre de 2007, para R$ 1,3 bilhdo no primeiro semestre de 2008,
com incremento nominal de 33,4%. As disponibilidades do FNE apresentaram
acréscimo ao final do primeiro semestre de 2008, de 29,1% em relag&o ao final do
primeiro semestre de 2007. Mencionadas disponibilidades totalizaram R$ 5,0
bilhdes ao final do primeiro semestre de 2008, dos quais R$ 3,2 bilhdes
representados por valores a liberar por conta de operacdes ja contratadas,
restando, pois, em torno de R$ 1,8 bih6es para contratacdo de novos
financiamentos (Tabela 6).
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Tabela 6
FNE - Demonstrativo das Variagdes das Disponibilidades
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Disponibilidades em 31.12.2007 4.452.552
Disponibilidades para Novas Contratacdes 2.367.399
Recursos a Liberar por Conta de Financiamentos Contratados 2.085.153

Disponibilidades em 30.06.2008 5.072.322
Disponibilidades para Novas Contratacées 1.856.827
Recursos a Liberar por Conta de Financiamentos Contratados 3.215.495

Variagdo das Disponibilidades 619.770

- Transferéncias da STN/Ministério da Integra¢éo Nacional 1.948.663
- Remuneragéo das Disponibilidades 247.279
- Reembolsos (Amortizagdes/Liquidacdes) 1.288.423
- Parcela de Risco Coberta pelo BNB 59.660

- Desembolsos de Operag8es Contratadas (2.284.084)
- Taxa de Administragcéo (337.968)
- Del Credere do BNB (185.808)
- Del Credere de Outras Instituicdes (1.766)
- Remuneracgdo do BNB sobre Opera¢cées PRONAF (28.444)
- Prémio de Perfomance do BNB sobre Operagées PRONAF (24)

- Auditoria Externa (23)

- Rebate de Principal de Ops. Lei 10.193/2001 — FAT/BNDES -Estiagem 98 (292)

- Bonus/Dispensas Ops. em Prej. - Parcelas Risco BNB - Reneg. Lei 11.322 (1.269)

- Cobertura de Op. Crédito por Fundos de Aval 262

- Cobertura de Op. Crédito pelo PROAGRO 5.461

- Encargos por Inadimpléncia Transferidos para o BNB (401)

- Converséo de Operacdes para o FNE - Lei 10.464/10.696 (3.229)

- Recebimento de Valores Baixados como Prejuizo 11.750

- Renegociagéo Parcelas Baixadas Ativo - Risco BNB (8.998)

- Aquisicdo de Opers. pelo FNE - Lei 11.322 (25.052)
- Dispensa Valores - Aquisi¢éo de Opers. pelo FNE - Lei 11.322 (12.295)
- Aquisicao OperagBes BNB Outras Fontes - MP 432 (49.487)
- Outros Eventos (2.588)

Total 619.770

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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4.1 ContratacOes Setoriais

As contratacdes setoriais do FNE no Primeiro Semestre de 2008 sofreram
algumas alteragcdes quando comparadas com o primeiro semestre de 2007, com
forte incremento nas aplicagbes em todos os setores. O meio rural continuou
recebendo tratamento diferenciado por parte do Banco do Nordeste, de forma que
as aplicagbes rurais continuaram se destacando no quadro de financiamentos do
Fundo. Assim é que cerca de 29,7% do total contratado foram investidos no Setor
Rural. O fortalecimento do meio rural é crucial para o desenvolvimento sustentavel
das economias do Nordeste, norte de Minas Gerais e norte do Espirito Santo,
objetivando inclusive a reducédo das migracdes do campo para as cidades. Afora
isso, a crise mundial de alimentos tem exigido amplo esfor¢co do Governo Federal
no apoio a agricultura, estratégico ndo apenas para atender a demanda, mas
também para conter o processo inflacionario. Portanto o BNB, por intermédio do
FNE, assume na sua area papel cada vez mais importante como agente do
Governo Federal para a Regido, no cumprimento dessa estratégia de superacao da
crise de alimentos, uma oportunidade para os agentes de negécios do meio rural
(Tabela 7).

Diferentemente do segundo semestre de 2007, quando os Setores
Industrial/Turismo, Infra-estrutura e Comeércio e Servicos ocupavam a segunda,
terceira e quarta colocagdes no ranking das aplicagdes setoriais, respectivamente,
no primeiro semestre de 2008 o setor de Infra-estrutura assume a segunda
colocacdo com 25,8% das aplica¢cdes do Fundo. O Setor de Industria e Turismo,
mesmo com crescimento de sua participacdo nas aplicacdes do Fundo, passando
de 21,1% no primeiro semestre de 2007 para 23,2% no primeiro semestre de 2008,
cai para terceira posi¢cdo. O setor Comércio e Servigos embora tenha ampliado de
13,6% no periodo anterior para 17,1% sua participacdo nas aplicacdes do FNE,
continua ocupando o quarto lugar no volume relativo de aplicagdes ao final do
primeiro semestre de 2008. Nao obstante, a evolugéo verificada neste setor se
justifica pela importancia do setor terciario para a Regido, tendo em vista sua
expressiva participagdo no PIB regional (aproximadamente 60,0% do PIB do
Nordeste) e na geracdo de empregos.

O Setor Agroindustrial, no que pese continuar ocupando a 52 posicao nas
aplicagbes do FNE, ampliou sua participacdo de 3,3% no primeiro semestre de
2007, para 4,2% no periodo sob analise. As primeiras contrataces do FNE em
Infra-estrutura foram realizadas no ano de 2004, observando-se desde ent&o
significativa participacdo desse Setor. Essa afirmacdo tem sustentacdo no
substancial crescimento de suas aplicagdes, passando de 16,8% no primeiro
semestre de 2007 para 25,8% no total de aplicacbes do FNE no primeiro semestre
de 2008. Trata-se de um consideravel aporte de recursos na ampliacdo e
modernizagdo da infra-estrutura da area de atuacdo do Fundo, de fundamental
importancia para o aumento da competitividade do setor produtivo regional (Tabela
7).
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Tabela 7
FNE - Participac&o Setorial nas Contratacdes

Em Porcentagem

ge”rrr\neesltr?e Agroindustrial Industrial/Turismo esltnr]:?u_ra Cg;nrsirgéze Total
1998 84,5 1,4 14,1 - - 100,0
1999 80,2 0,9 18,9 - - 100,0
2000 49,5 0,7 49,8 - - 100,0
2001 35,4 1,2 63,4 - - 100,0
2002 76,4 0,7 14,2 - 8,7 100,0
2003 47,5 0,3 449 - 7,3 100,0
2004 25,7 1,2 25,9 211 26,1 100,0
2005 51,4 1,0 14,2 19,4 14,0 100,0
2006 48,9 2,5 24,1 11,6 12,9 100,0
2007 45,2 3,3 211 16,8 13,6 100,0
2008 29,7 4,2 23,2 25,8 17,1 100,0
Fonte: BNB — Ambiente Controle de Operac¢6es de Crédito.

Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

4.1.1 Setor Rural

As contratacbes do FNE - Setor Rural no primeiro semestre de 2008
totalizaram mais de R$ 1,0 bilh&o, representando 29,7% das aplicacdes do FNE,
com incremento de 11,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2007. No Primeiro
Semestre de 2007, as aplicagbes do FNE- Setor Rural foram de R$ 930,6 milhdes,
representando participacdo de 45,2% das aplicagbes do Fundo. Mesmo assim,
apesar do incremento apresentado no Primeiro Semestre de 2008 em relagdo ao
mesmo periodo de 2007, a participacdo relativa dos financiamentos do Setor no
periodo sob analise foi menor do que o constatado em 2007.

Mencionado esforco de aplicagdes no primeiro semestre de 2008 resultou no
atendimento a 436.179 beneficiarios pelo FNE - Setor Rural. Esses resultados
confirmam o que ja se vislumbrava ao final de 2007, ante o expressivo volume de
propostas em carteira, com contribuicdo importante ao cumprimento das metas no
primeiro semestre de 2008 (Tabelas 2 e 8).
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Tabela 8
FNE — Contratacdes (1) no Setor Rural

Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ mil

Atividades Valor % Setor % FNE
PECUARIA 456.466 44,0 13,2
Bovinocultura 335.053 32,3 9,6
Avicultura 40.978 4,0 1,2
Ovinocaprinocultura 52.037 5,0 15
Suinocultura 22.752 2,2 0,6
Apicultura 2.790 0,3 0,1
Eqlinocultura 403 0,0 0,0
Bubalinocultura (Bulfalo) 140 0,0 0,0
Outras Atividades (2) 2.313 0,2 0,1
AQUICULTURA E PESCA 13.240 1,3 0,4
Carcinicultura 8.514 0,8 0,2
Piscicultura 4.726 0,5 0,1
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 264.496 25,5 7,6
Graos 111.824 10,8 3,2
Fibras e Téxteis 85.899 8,3 2,5
Fruticultura 30.494 29 0,9
Graminea 16.874 1,6 0,5
Raizes e Tubérculos 11.913 1,1 0,3
Bebidas e Fumo 6.980 0,7 0,2
Outras Atividades (3) 512 0,0 0,0
AGRICULTURA IRRIGADA 137.228 13,2 3,9
Fruticultura 44.262 4,3 1,3
Bebidas e Fumo 35.932 3,5 1,0
Graminea 33.379 3,2 0,9
Graos 10.393 1,0 0,3
Fibras e Téxteis 7.112 0,7 0,2
Olericultura 3.381 0,3 0,1
Raizes e Tubérculos 2.119 0,2 0,1
Flores 313 0,0 0,0
Oleaginosa 203 0,0 0,0
Cactacea 54 0,0 0,0
Outras Atividades (4) 80 0,0 0,0
OUTRAS ATIVIDADES RURAIS 164.873 15,9 4,7
Processamento e Benef. Cana de Aclcar 37.206 3,6 1,0
Florestamento e Reflorestamento 62.286 6,0 1,8
Atividades nao Agricolas no Rural (5) 65.381 6,3 1,9

Total 1.036.303 100,0 29,7
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Notas: (1) Por “Contratagfes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Outras atividades pecuarias referem-se a criacdo de animais, sericicultura, avestruz e
microcrédito rural (diversos). (3) Outras atividades agricolas de sequeiro referem-se a especiarias, oleaginosas,
olericultura e leguminosas. (4) Outras atividades agricolas irrigadas referem-se a plantas ornamentais, mudas e
sementes e especiarias. (5) As atividades ndo agricolas no rural referem-se a servicos auxiliares a
agropecudria, a caga e a pesca, a intermediacao financeira, ecologia, silvicultura, dentre outras.

Registre-se ainda que o FNE - Setor Rural (excluindo o PRONAF) registrou
aplicacdo da ordem de R$ 687,5 milhdes, representando incremento de 70,1% no
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volume de contratagcdes em relacdo ao mesmo periodo de 2007, cujo volume de
aplicacoes foi em torno de R$ 404,1 milhdes (Tabela 2).

Dos recursos aplicados no FNE - Setor Rural no primeiro semestre de 2008,
o0 Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural obteve a melhor performance,
totalizando R$ 585,6 milhdes de aplicacdes, correspondente a 56,5% dos recursos
aplicados no referido setor e 16,7% das aplicagbes do FNE.

Em seguida, dentre os Programas de melhor performance nas aplicagdes de
recursos no setor rural no periodo sob analise, apresenta-se o PRONAF no qual
foram aportados R$ 348,8 milhdes de reais, respondendo por 33,7% das
aplicacdes do FNE — Setor Rural, contra 56,6% no mesmo periodo do ano anterior.
Em relac&o ao total do FNE, obteve cerca de 10,0% das aplicagbes, participacéo
também inferior a verificada no primeiro semestre de 2007, quando esse percentual
foi de 25,6%. Ressalte-se, entretanto o maior rigor da Secretaria de Agricultura
Familiar no financiamento do Pronaf Grupo B, o qual totalizou cerca de 44,8% dos
recursos financiados pelo FNE no Pronaf. Referida Secretaria estabeleceu que ao
atingir o percentual de 15,0% de inadimpléncia, fica suspenso o financiamento do
Grupo B nos municipios que atingiram este percentual. Isto contribui
significativamente para a reducédo da participacdo do Pronaf no FNE, com reflexos,
inclusive, para o Fundo.

No semestre em andlise, o FNE atendeu a 444.301 beneficiarios. Deste
total, o setor rural respondeu por 98,2% (436.179 beneficiarios). O PRONAF,
programa de largo alcance econdmico e social, respondeu no periodo analisado
por 95,7% dos beneficiarios do FNE — Setor Rural e por 93,9% dos beneficiarios do
FNE (Tabela 2).

No que tange as aplicacbes por atividades no periodo em analise, a
pecuaria foi contemplada com recursos da ordem de R$ 456,5 milhdes,
respondendo por 44,0% das contratacdes do FNE - Setor Rural e por 13,1% das
aplicagbes do FNE. Observou-se reducédo das aplicagcbes de 16,4% em relacédo ao
mesmo periodo de 2007, quando foram aportados R$ 546,1 milhdes em valores
nominais. No mesmo periodo de 2007, a pecuaria apresentou participacdo de
58,7% e 26,5% no setor Rural e no total do FNE, respectivamente, havendo
portanto, reducao destas participagdes no Primeiro Semestre de 2008.

Na agricultura de sequeiro e irrigada, o volume de recursos contratados foi
de R$ 401,7 milhdes, respondendo por 38,7% das contratacbes do Setor e por
11,5% das aplicagées do Fundo, no primeiro semestre de 2008. O volume de
recursos aplicados obteve incremento de 50,7% em relacdo ao mesmo periodo do
de 2007 (R$ 266,5 milhdes). A participagdo da agricultura em relacdo ao FNE -
Setor Rural foi de 38,7%, contra 28,7% no mesmo periodo de 2007. Em relagdo ao
total das aplicacées do FNE no primeiro semestre de 2008, a agricultura obteve
11,5% de participacdo, sendo ligeiramente inferior a constatada no mesmo periodo
de 2007 (13,0%).

Juntas, as atividades agropecudrias responderam no primeiro semestre de
2008 por 82,7% dos recursos aplicados no FNE — Setor Rural e por 24,6% das
aplicacoes totais do FNE. Em relacdo ao mesmo periodo de 2007, houve uma
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gueda nestas participacdes, as quais representaram 87,3% e 39,5%,
respectivamente. Essa queda, entretanto pode estar relacionada a queda nas
aplicacoes do PRONAF e a melhoria da performance nas contratacfes realizadas
por outros programas (Tabela 8).

A aquicultura e pesca, cujas aplicagcbes no primeiro semestre de 2008
totalizaram R$ 13,2 milhdes, representaram apenas 37,9% das aplicactes dirigidas
a esta atividade no primeiro semestre de 2007, tendo participado com 1,3% das
aplicagcbes do FNE — Setor Rural e 0,4% das aplicacdes totais do Fundo, no
periodo em referéncia. Tais participacdes séo inferiores as constatadas no mesmo
periodo de 2007, as quais foram 3,7% e 1,7%, respectivamente. Esse
comportamento pode ter como fontes explicativas o aumento da oferta mundial de
camardes com consequente queda dos precos no mercado internacional,
associados a queda na taxa de cambio, com forte desestimulo a atividade. Esses
fenbmenos tém exigido rapido ajustamento do setor, um novo arranjo no sistema
produtivo regional e esforco de venda em novos mercados, especialmente no
ambito nacional. Nao obstante as dificuldades conjunturais, trata-se de uma
atividade que opera com alto padrdo tecnolégico e gestdo profissionalizada, o
mercado interno é crescente, sinalizando boas perspectivas e retomada do padrao
anterior de crescimento.

As outras atividades rurais financiadas, foram responséaveis por 15,9% das
contratagbes do Setor Rural e por 4,7% das aplicagbes do Fundo, apresentado
expressivo crescimento em relagdo ao mesmo periodo de 2007, quando essas
participacdes foram 8,9% e 4,0%, respectivamente.

A principal atividade pecuéria financiada no @mbito do FNE continua sendo a
bovinocultura, que respondeu por 32,3% das aplicacdes do Setor Rural e por 9,6%
das aplicacdes do FNE no periodo sob analise. Ndo obstante esta constatacao,
houve queda nas aplica¢cfes da pecuaria bovina de R$ 397,8 milhdes no primeiro
semestre de 2007, para R$ 335,0 milhdes aplicados no primeiro semestre de 2008.

A ovinocaprinocultura, obteve 5,0% dos recursos do FNE-Setor Rural, e
1,5% do total do FNE. Estes percentuais foram inferiores aos apresentados no
mesmo periodo de 2007, totalizando 7,7% e 3,5%, respectivamente. A avicultura
participou com 4,0% das aplicagcbes do Setor e 1,2% do total do Fundo, enquanto a
suinocultura totalizou 2,2% e 0,7%, respectivamente. Outras atividades também
foram financiadas no citado periodo, conforme Tabela 8.

As atividades agricolas que obtiveram os maiores volumes de recursos
aplicados no periodo foram gréos (11,8%), fibras e téxteis (9,0%) e fruticultura
(7,2%), com aplicagcbes de R$ 122,2 milhdes, R$ 93,0 milhdes e R$ 74,8 milhdes,
respectivamente. Juntas, essas atividades responderam por 72,2% das aplicacoes
na agricultura, no primeiro semestre de 2008. Observe-se que, em relagcdo ao
mesmo periodo de 2007, houve incremento das aplicacdes em graos da ordem de
52,3%; em fibras e téxteis em torno de 78,9% e em fruticultura da ordem de 39,4%.
Além das atividades citadas, gramineas, bebidas / fumo e raizes / tubérculos
registraram aplicacées de R$ 50,2 milhdes, R$ 42,9 milh6es e R$ 14,0 milhdes,
respectivamente.
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azendo-se a analise por segmento, a agricultura de sequeiro participou no
primeiro semestre de 2008 com 25,5% das aplicacdes no FNE — Setor Rural e com
7,6% das aplicacdes do FNE, resultando em R$ 264,5 milhdes, contra R$ 201,1
milhdes contratados no mesmo periodo de 2007, resultando num incremento de
31,5% nas aplicagbes entre os dois periodos, em valores nominais. Da mesma
forma, participando com 13,2% e 3,9% das contratagcbes do FNE — Setor Rural e
do FNE total, respectivamente, foram aplicados na agricultura irrigada no mesmo
periodo R$ 137,2 milhdes, 109,7% superior ao volume de recursos aplicados no
primeiro semestre de 2007, o qual totalizou R$ 65,4 milhdes.

As atividades da agricultura de sequeiro que receberam os maiores volumes
de recursos no primeiro semestre de 2008 foram: gréos, fibras / téxteis, fruticultura
e gramineas com aporte de recursos da ordem de R$ 111,8 milhdes; R$ 85,9
milhdes; R$ 30,5 milhdes e R$ 16,9 milhdes respectivamente, participando com
10,8%:; 8,3%, 2,9% e 1,6% das aplicacbes do FNE - Setor Rural, respectivamente.

No ambito da agricultura irrigada, as atividades que receberam os maiores
volumes de aplicacbes realizadas pelo FNE - Setor Rural no periodo foram
fruticultura (R$ 44,2 milhdes); bebidas e fumo (R$ 35,9 milhdes), gramineas (R$
33,4 milhdes); e graos (R$ 10,4 milhdes). Mencionadas atividades responderam no
periodo por 4,3%; 3,5%; 3,2% e 1,0% das aplicacbes do FNE — Setor Rural,
respectivamente.

Quanto as outras atividades rurais, seu bom desempenho estd associado a
ampliacdo do reflorestamento que participou com 6,0% das aplicagdes do FNE —
Setor Rural, contra 3,3% constatado no mesmo periodo de 2007, uma atividade
importante no contexto ambiental. Outra raz&o dessa performance foi a inclusé&o de
processos de beneficiamento de cana e o crescimento da participagcdo das
aplicacdes em atividades rurais ndo agricolas, passando de 5,6% das aplicacbes
do FNE - Rural no primeiro semestre de 2007, para 6,3% verificada no periodo sob
andlise. No que tange as atividades rurais ndo agricolas, trata-se de uma tendéncia
gue vem se confirmando no mundo inteiro e no Brasil em particular, a qual vem
ganhando importancia e o respectivo apoio do BNB, o0 que se evidencia no
crescente volume de recursos aplicados nessa atividade, periodo apés periodo.
Essas atividades sdo complementares e de suporte as demais atividades
econdmicas no campo, inseridas no contexto da pluriatividade.

Os financiamentos do FNE - Setor Rural dirigidos ao Semi-arido totalizaram
R$ 460,6 milhdes ao final do primeiro semestre de 2008, contra R$ 468,6 milhdes
no primeiro semestre de 2007, representando leve reducdo de 1,7% nas
aplicagbes. Registre-se ainda que, do total de recursos aplicados pelo FNE no
Semi-arido no primeiro semestre de 2008, ou seja, em torno de R$ 1,5 bilhdo, o
FNE-Setor Rural contribuiu com 31,4% dessas aplicagbes. Enquanto isso, as
contratacbes do FNE-Setor Rural fora do Semi-arido, no primeiro semestre de
2008, foram da ordem de R$ 575,7 milhdes, representando 28,4% das aplicacbes
dos recursos do FNE nessa Regido, as quais totalizaram R$ 2,0 bilhdes (Tabelas 1
Ae l1lB).

Os estados que apresentaram as melhores performances em aplicacdes de
recursos no Semi-arido no primeiro semestre de 2008 foram o Ceara, com 23,6%
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do total aplicado nessa regidao, seguido de Bahia com 18,8%; Pernambuco com
13,0% e Minas Gerais com 11,0%.

O FNE - Setor Rural destinou R$ 493,9 milhdes aos mini, micro e pequenos
produtores no primeiro semestre de 2008, representando 47,7% dos recursos
deste Setor, atendendo a 434.818 beneficiarios ou 99,7% dos beneficiarios do
Setor Rural. Aos médios produtores foram destinados R$ 88,4 milhdes ou 8,5%
dos recursos contratados no ambito do FNE — Setor Rural, atendendo a 1.065
beneficiarios ou 0,2% do total de beneficidarios nesse setor. Aos grandes foram
destinados R$ 453,9 milhdes, representando 43,8% dos recursos contratados no
Setor, atendendo a 296 beneficiarios ou 0,1% do total de beneficiarios (Tabelas 32
e 33).

Os onze Estados da area de atuagdo do Fundo Constitucional receberam
recursos do FNE-Setor Rural, sendo que este segmento possui a maior
capilaridade em termos de acesso ao crédito dentre os diversos programas do
FNE. Assim, dos 1.989 municipios da area de atuacdo do FNE, 1.818 municipios
foram beneficiados com recursos do FNE - Setor Rural, representando 91,4% dos
municipios da area de atuacdo do FNE (Tabela 36).

Os Estados que obtiveram os maiores volumes de recursos do FNE - Setor
Rural foram Bahia (R$ 244,8 milhdes); Minas Gerais (R$ 140,6 milhdes); Ceara (R$
125,0 milhdes) e Maranhdo (R$ 115,0 milhdes). Juntos, referidos Estados
obtiveram 60,3% dos recursos aplicados no Setor Rural. Por outro lado, os estados
com menor desempenho em aplicacdes foram Espirito Santo (R$ 13,8 milhdes),
Paraiba (R$ 32,0 milhdes); Alagoas (R$ 45,7 milhdes) e Sergipe, com R$ 49,9
milhdes (Tabela 9).

Tabela 9
FNE - Setor Rural - Contratacdes ¥ Estaduais

Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ mil

Estado Valor

Alagoas 45.760
Bahia 244.842
Ceara 124.978
Espirito Santo 13.852
Maranhao 115.025
Minas Gerais 140.601
Paraiba 32.097
Pernambuco 89.153
Piaui 107.073
Rio Grande do Norte 72.979
Sergipe 49.943
Total 1.036.303

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entenda-se a realizagcao de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
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4.1.1.1 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF)

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) é
um programa de apoio ao desenvolvimento rural, a partir do fortalecimento da
agricultura familiar, como segmento gerador de postos de trabalho e renda. A
agricultura familiar € uma forma de producdo onde predomina a interacdo entre
gestéao e trabalho. Assim sendo, sdo os préprios agricultores familiares que dirigem
o0 processo produtivo, dando énfase na diversificacdo e utilizando o trabalho
familiar, que, eventualmente, pode ser complementado pelo trabalho assalariado.

O PRONAF foi criado em 1995, inicialmente como uma linha de crédito de
custeio, mas somente em 1996 adquiriu caracteristicas de programa
governamental, passando a integrar o Orcamento Geral da Unido. Assim, foi
criado através do Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996, e teve suas normas
consolidadas na Resolucdo no 2.310, de 29 de agosto de 1996. Vinculado
institucionalmente ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), o PRONAF
representa a culminéncia de um processo liderado pelas organiza¢fes sociais dos
trabalhadores rurais brasileiros que obteve ressonancia nas instancias internas do
Governo Federal.

E importante salientar que o PRONAF é um Programa em permanente
construcdo, uma vez que desde que foi criado tem passado por uma série de
modifica¢cdes, que se destinam ao atendimento das reivindicacdes de seu publico-
alvo. O Programa é executado de forma descentralizada e tem como protagonistas
0s agricultores familiares e suas organizagoes.

De conformidade com seus documentos programaticos, o objetivo geral do
PRONAF é propiciar condicdes para o aumento da capacidade produtiva, a
geracdo de emprego e a melhoria da renda para os agricultores familiares,
contribuindo, dessa forma, para a melhoria de sua qualidade de vida e a ampliacdo
do exercicio da cidadania.

Quanto ao BNB, na qualidade de principal financiador do PRONAF na
Regido, o Programa é operacionalizado com uma proposta de desenvolvimento
rural. Essa proposta tem como objetivo contribuir para uma organizacdo maior das
acOes do Governo Federal, para que sejam criadas e fortalecidas as condi¢bes
objetivas para o aumento da capacidade produtiva do meio rural, a melhoria da
gualidade de vida desses agricultores e o pleno exercicio da cidadania no campo.

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), a quem
esta subordinado o PRONAF, o Plano Safra para a Agricultura Familiar vai além de
um conjunto de regras, taxas de juros e encargos financeiros. Assim sendo, esse
Plano busca também lancar as bases na direcdo de um desenvolvimento
sustentavel para o campo, capaz de gerar emprego e renda a milhdes de pessoas,
bem como garantir a producdo de alimentos necessarios para a seguranca
alimentar do povo brasileiro.
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No que se refere ao publico, o PRONAF destina-se ao apoio financeiro das
atividades agropecuarias e ndo-agropecuarias exploradas mediante emprego direto
da forca de trabalho do produtor rural e de sua familia, entendendo-se por
atividades ndo-agropecuarias os servigos relacionados com turismo rural, produgéo
artesanal, agronegocio familiar e outras prestacdes de servicos no meio rural
compativeis com a natureza da exploragao rural.

O publico-alvo do PRONAF é classificado por grupos ou modalidades, com
especificidades proprias no que se refere as taxas de juros, limites de
financiamento, bénus de adimpléncia, publico-alvo e finalidades, dentre outros
aspectos. Para efeito de classificacdo dos beneficiarios nos grupos do PRONAF,
sdo excluidos, da composicdo da renda familiar, os beneficios sociais e o0s
proventos da Previdéncia Rural.

Descrevem-se, abaixo, as modalidades, publico-alvo e finalidades de crédito
de acordo com os grupos classificados pelo Governo Federal:

PRONAF Grupo A - Crédito na modalidade de investimento para
Produtores assentados da Reforma Agraria, ou beneficiarios do Programa
Nacional de Crédito Fundiario — PNCF, além de Agricultores assentados
pelo Plano Nacional de Reforma Agraria — PNRA do Incra, beneficiarios(as)
do Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF e/ou beneficiarios do
Programa de Recuperacdo de Assentamentos — PRA do Incra, com
finalidade de estruturacdo dos lotes dos assentados ou recuperacao das
Unidades Familiares dos agricultores assentados.

PRONAF Grupo A/C - Dirigida aos agricultores familiares egressos do
PRONAF Grupo A ou do PROCERA. Refere-se ao crédito de custeio de
atividades agropecuarias para as familias assentadas da reforma agraria
gue ja receberam o financiamento do Grupo A ou do PROCERA.

Microcrédito Produtivo Rural (PRONAF Grupo B) - E a linha de
microcrédito estabelecida para combater a pobreza rural. Os recursos de
investimentos sdo destinados a agricultores com renda anual familiar bruta
de até R$ 4 mil. Os créditos atendem as atividades agropecuarias e nao-
agropecuarias desenvolvidas no estabelecimento rural ou em areas
comunitarias rurais proximas, assim como implantagdo, ampliacdo ou
modernizagdo da infra-estrutura de producdo e servicos agropecuarios e
ndo-agropecuarios, entendendo-se por prestacdo de servicos as atividades
ndo-agropecuarias como turismo rural, produgcdo de artesanato ou outras
atividades compativeis com o melhor emprego da méao-de-obra familiar no
meio rural. Os financiamentos para custeio agricola sédo exclusivos para a
cultura de mamona, solteira ou consorciada, para agricultores que explorem
tal cultura em regime de parceria ou integracdo com industrias de biodiesel,
consorciada, para agricultores que explorem tal cultura em regime de
parceria ou integracdo com industrias de biodiesel.

PRONAF Grupo C - Beneficia, através do crédito de custeio e investimento,
0s agricultores com renda anual familiar bruta superior a R$ 4 mil e inferior a
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R$ 18 mil, financiando as atividades agropecuarias, turismo rural, artesanato
e outras atividades no meio rural.

PRONAF Grupo D - Beneficia, através do crédito de custeio e investimento,
0s agricultores com renda bruta anual familiar superior a R$ 18 mil e inferior
a R$ 50 mil. O financiamento tem como finalidade as atividades
agropecuarias, turismo rural, artesanato e outras atividades no meio rural.

PRONAF Grupo E - Abrange os agricultores com renda familiar anual bruta
entre R$ 50 mil e R$ 110 mil. Destina-se ao financiamento de investimento e
custeio das atividades agropecuarias, turismo rural, artesanato e outras
atividades no meio rural.

Modalidades Especiais de Crédito:

Custeio de Agroindustrias Familiares e de Comercializagdo da
Agricultura Familiar — Modalidade de custeio para beneficiamento,
industrializacdo e comercializacdo da produgcdo que visa atender as
agroindustrias familiares e comercializacdo da agricultura familiar. Devendo
ser observado que as cooperativas, associa¢cées ou outras pessoas juridicas
precisam ser constituidas de agricultores familiares dos grupos B, C, D e E,
e comprove ao emitente da declaracdo de aptiddao (DAP) que, no minimo,
90% de seus participantes ativos sdo agricultores familiares e demonstrar,
no projeto técnico, que mais de 70% das matérias-primas por beneficiar ou
industrializar sédo de produgéo propria ou de associados ou participantes.

Crédito para Cota-parte de Agricultores Familiares Cooperativados
(Pronaf Cota-Parte) - Beneficia agricultores familiares filiados a
cooperativas de producdo de produtores rurais que tenham, no minimo,
90,0% dos associados ativos classificados como agricultores familiares, e
gue tenham patriménio liquido de, no minimo, R$ 50 mil e maximo de R$ 3
milhdes. Financia a integralizacdo de cotas-partes, aplicagdo em capital de
giro, custeio ou investimento.

Crédito de Investimento para Agregacdo de Renda a Atividade Rural
(Pronaf Agroindastria) - Trata-se de crédito de investimento para
implantacdo de pequenas e médias agroindustrias ou ampliacao,
recuperacao e modernizacdo de unidades agroindustriais. S&o beneficiarios
produtores familiares, cooperativas e associagfes que desejam beneficiar
ou industrializar a produgéo.

Crédito de Investimento para Sistemas Agroflorestais (Pronaf Floresta)
- Estimula a implantagdo de projetos de sistemas agroflorestais, exploracéo
extrativista ecologicamente sustentavel, plano de manejo e manejo florestal.
E dirigido aos beneficiarios enquadrados nos Grupos A, A/C, B, C, e D.

Crédito de Investimento para Obras Hidricas e Producdo para
Convivéncia com o Semi-Arido (Pronaf Semi-Arido) - Trata-se de
investimento em projetos de convivéncia com o semi-arido, focado na
sustentabilidade dos agroecossistemas, priorizando projetos de infra-
estrutura hidrica e implantagdo, ampliacdo, recuperagcdo ou modernizacao
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das demais infra-estruturas, inclusive aquelas relacionadas com projetos de
producdo e servicos agropecuarios e ndo-agropecuarios. E dirigido aos
beneficiarios enquadrados nos Grupos A, A/C, B, C e D.

Crédito de Investimento para Mulheres (Pronaf Mulher) - Linha de
investimento dirigida as mulheres agricultoras integrantes de unidades
familiares de producdo enquadradas nos Grupos A, A/C, B, C, D e E,
independentemente de sua condigdo civil. Serd concedida uma unica
operacdo de crédito, dirigida a atividades agropecuarias, turismo rural,
artesanato e outras atividades no meio rural, de interesse da mulher
agricultora.

Crédito de Investimento para Jovens (Pronaf Jovem) - Refere-se a linha
de investimento para jovens agricultores e agricultoras familiares maiores de
16 anos e com até 29 anos, que tenham concluido ou estejam cursando o
tltimo ano em centros familiares rurais de formacéo por alternancia, ou em
escolas técnicas agricolas de nivel médio, que atendam a legislacdo em
vigor para instituicbes de ensino, ou que tenham participado de curso,
estagio ou outro processo de capacitacdo ou formacéo técnico-profissional
voltados para atividades agropecuarias ou nao-agropecudrias e de
prestagdo de servicos no meio rural, que serdo desenvolvidas na unidade
familiar ou proximidades, desde que o curso, estagio ou processo tenham
carga horaria de 100 horas ou mais e preencham os requisitos definidos
pela Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (SAF/MDA), adiante especificados, e sejam pertencentes a familias
enquadradas nos Grupos A, A/IC,B,C,DouE

Crédito de Investimento para Agroecologia (Pronaf Agroecologia) —
Financiamento dos sistemas de produgcdo agroecolégicos e/ou organicos,
incluindo-se os custos relativos a implantagdo e manutencdo do
empreendimento. Serdo beneficiados os agricultores familiares enquadrados
nos Grupos C, D e E.

Pronaf ECO Sustentabilidade Ambiental — Contempla agricultores
familiares enquadrados nos Grupos C, D ou E. Destina-se a investimento
para implantac&o, utilizacdo ou recuperacdo de tecnologias de energia
renovavel, biocombustiveis, armazenamento hidrico, pequenos
aproveitamentos hidronergéticos e silvicultura.

Além do crédito, conforme Plano Safra da Agricultura Familiar — 2007/2008,

os agricultores familiares puderam, ainda, ter acesso a outros mecanismos de
apoio a producdo e comercializagdo, como assisténcia técnica, seguro climatico e
seguro de precos.

E importante observar que, para os proximos semestres, o Governo Federal

definiu as regras para o PRONAF no Plano Safra 2008/2009 que disponibilizou R$
13 bilhdes para financiamentos e trouxe alteragcdes para o PRONAF, que passaram
a vigorar em 1° de julho de 2008. Dentre as principais mudancgas esta a extingao
dos grupos C, D e E do PRONAF, constituindo uma Unica categoria intitulada
“agricultura familiar”. Os grupos A (crédito para a reforma agraria) e B (microcrédito
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rural) ndo serao alterados, permanecendo como funcionam atualmente. As linhas
especiais continuam a existir, mantendo os enfoques sociais e ambientais do
Programa, sendo as taxas de juros definidas pelo valor financiado. As faixas,
limites e juros para custeio e investimento sdo as seguintes:

Custeio - Limites e Taxas

Faixa | Até R$ 5.000,00 juros de 1,5% ao ano

Faixa Il Mais de R$ 5.000,00 até R$ 10.000,00, juros de 3% ao ano
Faixa lll Mais de R$ 10.000,00 até R$ 20.000,00, juros de 4,5% ao ano
Faixa IV Mais de R$ 20.000,00 até R$ 30.000,00, juros de 5,5% ao ano

Investimento - Limites e Taxas

Faixa | Até R$ 7.000,00, juros de 1% ao ano

Faixa Il Mais de R$ 7.000,00 até R$ 18.000,00 juros, de 2% ao ano
Faixa lll Mais de R$ 18.000,00 até R$ 28.000,00 juros, de 4% ao ano
Faixa IV Mais de R$ 28.000,00 até R$ 36.000,00 juros, de 5% ao ano

Outra novidade no d&mbito do PRONAF foi a criacdo de uma linha especial
de crédito para investimento de longo prazo intitulada MAIS ALIMENTOS. Esta
linha de crédito destinara a agricultores familiares enquadrados no Pronaf, exceto
os classificados nos Grupos "A", "A/C" e "B", recursos para investimentos em infra-
estrutura produtiva, o que inclui agdes como compra de maquinas e equipamentos,
correcdo de solos, irrigagao, plasticultura, armazenagem, formagao de pomares,
formacdo de sistemas agroflorestais e melhoria genética, entre outros. Até 2010, a
linha de crédito MAIS ALIMENTOS vai disponibilizar R$ 25 bilhées. O limite de
crédito € de R$ 100 mil para cada agricultor, que podera pagar financiamento em
até dez anos, com até trés anos de caréncia e juros de 2% ao ano.

No caso especifico de operagbes de custeio e/ou investimento
contratadas com recursos do FNE — Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste, destinada a agricultura familiar, o proponente podera escolher a
taxa prevista nas tabelas acima ou optar pela taxa efetiva de juros
estabelecida para miniprodutores rurais pela Lei n° 10.177/2001 e Decreto
6.367/2008: 5% a.a., reajustavel periodicamente pelo Governo Federal, com
bénus de adimpléncia sobre os juros de 25%, para empreendimentos
localizados no semi-arido, e de 15%, para empreendimentos localizados fora
do semi-arido, concedido exclusivamente se 0 mutuario pagar as prestacdes
(uros e principal) até as datas dos respectivos vencimentos.

A agricultura familiar € responsavel pela producdo dos principais
alimentos consumidos pela populagcéo brasileira: 84% da mandioca, 67% do
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feijdo, 54% do leite, 49% do milho, 40% de aves e ovos e 58% de suinos.
No Nordeste, a agricultura familiar € responsavel por 82,9% da ocupacgdo de
mao-de-obra no campo.

O Banco do Nordeste € atualmente o principal agente financeiro do
PRONAF no Nordeste, tendo sob sua responsabilidade 62,1% dessa modalidade

de crédito na Regido. Em relacdo ao Brasil, a participacdo do BNB é de
aproximadamente 15,1% ao final de 2007.

As aplicagdes realizadas pelo BNB no PRONAF no primeiro semestre de
2008 totalizaram R$ 378,8 milhdes, dos quais, R$ 348,8 milhdes foram financiados
através do FNE, correspondendo a 92,09 dos recursos aplicados no PRONAF.
Outra fonte utilizada no financiamento do PRONAF foram recursos provenientes da
Secretaria do Tesouro Nacional-STN, que participou com 7,9% dos investimentos
realizados no Programa. Foram beneficiadas 417.387 mil pessoas no primeiro
semestre de 2008, representando 93,9% do total de beneficiarios do FNE.
Considera-se como beneficiario do PRONAF o agricultor tomador do empréstimo e
sua familia, estimando-se, em média, trés pessoas por familia. O valor financiado
pelo FNE no PRONAF totalizou 10,0% dos recursos investidos pelo FNE (R$ 3,5
bilhGes) no primeiro semestre de 2008 (Tabela 10).

Tabela 10
FNE - Contratac6es"’ no PRONAF
Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ mil

N° de Beneficiarios

PRONAF-Grupo A 10.395 25 51.894 14,9
PRONAF-Grupo B 333.489 79,9 156.302 44,8
PRONAF-Grupo C 46.860 11,2 76.427 21,9
PRONAF-Grupo D 10.044 2,4 38.248 11,0
PRONAF-Grupo A/C 4578 1,1 3.346 1,0
PRONAF-Semi-arido 6.372 15 9.939 2,8
PRONAF-Mulher 4.629 1,1 9.006 2,6
PRONAF-Demais Grupos 1.020 0,2 3.654 1,0

417.387 348.816

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contrata¢cfes” entende-se a realizagdo de operacdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Ainda em relagdo ao PRONAF, vale registrar o montante contratado no
Grupo A (R$ 51,9 milhdes), cujos valores foram destinados aos agricultores
assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agréria, objetivando a
estruturacdo de suas unidades produtivas. Aproximadamente 10.395 pessoas
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pertencentes a esse grupo foram beneficiadas pelo FNE no primeiro semestre de
2008.

Em relagdo ao Grupo B, que é uma proposta de microcrédito para combater
a pobreza rural, o FNE contratou R$ 156,3 milh6es no periodo e beneficiou cerca
de 333.489 mil pessoas.

Quanto ao Grupo C, dirigido a agricultores familiares cuja renda familiar é de
até R$ 16 mil, o FNE investiu R$ 76,4 milhdes, beneficiando 46.860 mil pessoas.
Os trés grupos acima referidos receberam 81,6% dos recursos do FNE destinados
ao PRONAF. Os valores contratados e os beneficiarios pertencentes aos demais
grupos estéao detalhados na Tabela 11.

Observe-se que os recursos do FNE dirigidos ao PRONAF, no primeiro
semestre 2008, tiveram uma reducéo de 33,8% em relacdo aos valores aplicados
no primeiro semestre de 2007. Porém, com a implementacdo do Plano Safra
2008/2009, a expectativa é do pleno atingimento das metas para o corrente
ano, no valor de R$ 1,3 bilhdo.

Registre-se ainda que, a partir de 2004, o BNB implantou, em
parceria com o MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario, 0 programa
Agroamigo, que se constitui em um programa de microcrédito rural que visa
a concessao de financiamento para a area rural, utilizando-se de
metodologia propria de atendimento, cujas premissas sdo orientagcdo para o
crédito e acompanhamento. O programa destina-se a agricultores familiares
classificados no Pronaf Grupo “B”. Atualmente o Agroamigo ja estad presente
em 162 agéncias, atendendo a 1.077 municipios da Regido Nordeste, Norte
de Minas Gerais e do Espirito Santo, contando com 491 assessores de
microcrédito rural, funcionarios do Instituto Nordeste Cidadania, OSCIP -
parceira no programa. A carteira acumulada é de R$ 512.130 mil,
correspondente a 410.637 financiamentos. A carteira ativa € de R$ 321,5
milhdes, contemplando 297.123 operacbes em ser.

A prioridade estratégica atribuida pelo BNB ao Programa levou a adogéo de
uma série de medidas com vistas a sua desburocratizagdo, imprimindo maior
agilidade ao processo de concessao de crédito. Assim, registra-se que o BNB,
através da Area de Agricultura Familiar e Programas de Crédito Fundirio,
implementou diversas a¢des no primeiro semestre de 2008, visando principalmente
a qualificacéo do crédito e melhoria dos indices de adimpléncia:

- Instituicdo, em cada estado, de um grupo de acompanhamento do
Pronaf, com a participacdo do BNB, MDA, movimentos sociais e
representantes do Governo;

- Firmar convénio com os Orgdos Oficiais de Assisténcia Técnica do
Nordeste, que irdo prestar servico a cerca de 300 mil agricultores
familiares, faltando apenas os estados do Piaui e Alagoas;

- Elaboracéo, pelo gerente da agéncia e GSN de plano mensal de
acdo, contendo o cronograma de visitas que sera realizado pelo GSN
do Pronaf e outras agoes;
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- Condicionar o financiamento a bovinocultura e ovinocaprinocultura
nas operacfes no ambito do Pronaf para os grupos D e E, a
existéncia ou formacédo de reserva alimentar estratégica;

- Implementacéo do programa de parceria MDA, CONTAG e BNB para
financiamento da mamona;

- Criagcdo de equipe itinerante por superintendéncia para elaboracéo de
plano de acdo, juntamente com 0s parceiros, n0osS municipios com
contratacédo de operacdes do Pronaf suspensas;

- Mudancgas na Estrutura organizacional;

- Aumento do numero de colaboradores envolvidos especificamente no
programa,;

- Suspensdo dos municipios com inadimpléncia fora da caréncia
superior a 10%;

- Revisdo da politica de garantias do Banco, para o Pronaf;

- Treinamento de funcionarios;

- Oferta de servigos por telefone;

- Articulacdo junto ao Governo Federal para renegociacdo das dividas
da agricultura familiar, resultando na MP 432.

O grande obstéaculo a ser vencido em relacdo ao Programa € criar condi¢cdes
para que os agricultores familiares possam ampliar suas rendas. Isso possibilitara
aos agricultores que produzem exclusivamente para a propria subsisténcia em
agricultores familiares que produzam para o mercado, além de acesso a novas
tecnologias.

Ademais, ha que se considerar as diferentes capacidades dos agricultores
em se apropriar dos meios de producdo e de desenvolvé-los, considerando sua
relacdo a partir do mercado. O publico do PRONAF se apresenta com uma certa
complexidade coexistindo, sob a mesma politica, agricultores integrados ao
mercado e aqueles cuja condicdo de agricultor somente pode ser exercida com a
permissdo dos patrfes. Isto implica considerar estas diferencas quanto a
possibilidade da insercdo desse segmento no mercado, com vistas a aceitacdo de
outras légicas possiveis dentro da agricultura familiar.

4.1.2 Setor Agroindustrial

O FNE - Setor Agroindustrial aplicou no primeiro semestre de 2008, cerca de
R$ 148,3 milhdes, o que representou 4,2% das contratagcdes do FNE no periodo,
resultando em incremento de 121,0 % em relagdo ao valor investido no mesmo
periodo no ano de 2007 (R$ 67,1 milhdes).

As principais atividades agroindustriais financiadas foram producdo de
acucar e alcool (35,2% do total contratado no Setor), processamento de carnes,
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aves e pescados (22,9%), processamento e beneficiamento de cana de acgucar
(21,4%) e produtos alimenticios (12,4%). Referidas atividades totalizaram 91,9%
dos valores investidos no Setor Agroindustrial (Tabela 11).

Tabela 11
FNE — Contratac6es” no Setor Agroindustrial
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil
Atividade Valor % Setor % FNE

Produc&o de Acucar e Alcool 52.244 35,2 15
Processamento de Carnes, Aves e Pescados 33.920 22,9 1,0
Processamento e Beneficiamento de Cana de

acUcar 31.678 21,4 0,9
Produtos Alimenticios 18.423 12,4 0,5
Outras Atividades @ 12.022 8,1 0,3
Total 148.287 100,0 4,2

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratagfes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Outras atividades referem-se a laticinios, processamento e beneficiamento de frutas e
hortalicas, do mel de abelha, de castanha de caju e de 6leos e gorduras vegetais e animais, moagem e
beneficiamento de graos, industria de produtos de limpeza, perfumaria e cosméticos, industria de produtos
quimicos, comércio varejista, fruticultura, graminea, industria da transformagéo.

Registre-se que o semi-arido recebeu R$ 38,3 milhées das aplicagbes do
FNE-Setor Agroindustrial, representando 25,8% das contratacbes realizadas por
esse segmento e 2,6% do total contratado na regido semi-arida. As contrataces
realizadas fora do semi-arido representaram 74,2%, do valor contratado pelo Setor
Agroindustrial (R$ 110,0 milhdes) e 5,4% do total contratado pelo FNE destinado
as areas fora do semi-arido, no Primeiro Semestre de 2008 (Tabelas 1A e 2A).

Em relagédo ao porte dos beneficiarios, o FNE-Setor Agroindustrial destinou
R$ 2,2 milh6es para mini e pequenos empreendimentos, perfazendo 1,5% do total
das contratagfes do Setor, no periodo em analise. Os empreendimentos de médio
porte receberam R$ 38,8 milhfes correspondendo a 26,1% das contratacées. Os
grandes empreendimentos obtiveram R$ 107,3 milhdes, totalizando 72,4% das
contratacBes do Setor. No que se refere a quantidade de beneficiarios, o Setor
Agroindustrial do FNE beneficiou 86 empreendimentos, sendo 32 de mini e
pequeno portes, 32 de médio porte e 22 agroindUstrias de grande porte (Tabelas
33 e 34).

Os investimentos realizados com recursos do FNE no Setor Agroindustrial
obtiveram contratagbes em todos os Estados da area de atuacdo do BNB.
Destaque para o Estado de Sergipe que obteve R$ 81,6 milh6es dos recursos, 0
que representou 55,0% do total de recursos investidos no Setor. Seguiu-se o0
Estado da Bahia, com R$ 21,0 milhdes (14,2%). O Ceard, que havia contratado
cerca de 80,0% dos recursos do Setor no mesmo periodo de 2007, obteve apenas
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7,0% dos recursos do periodo sob andlise. O Espirito Santo, cuja participacdo no
periodo anterior tinha sido infima totalizou, no periodo em referéncia, 11,5% dos
recursos, o que representou cerca de R$ 17,0 milhdes (Tabela 12).

Tabela 12
FNE — Setor Agroindustrial - Contratacdes ' Estaduais
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Estado Valor
Alagoas 3.290
Bahia 21.030
Ceara 10.607
Espirito Santo 16.996
Maranhao 5.061
Minas Gerais 1.949
Paraiba 178

Pernambuco 3.186
Piaui 270

Rio Grande do Norte 4.154

Sergipe 81.566
Total 148.287

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “ContratacBes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

No que se refere a quantidade de operacGes contratadas, Bahia,
Pernambuco e Rio Grande do Norte foram os Estados com maior quantidade de
contrataces, sendo responsaveis por 50,0% das operagdes contratadas pelo FNE
no Setor Agroindustrial. No total, 53 municipios foram atendidos pelo FNE-Setor
Agroindustrial, o que representou cerca de 3,0% dos municipios pertencentes a
area de atuacao do FNE.

Quanto ao incremento no segmento do FNE-Setor Agroindustrial, o cenério
se mostra favoravel, tendo em vista que além do significativo incremento no volume
das aplicacdes em relacdo ao mesmo periodo de 2007, o valor das propostas em
carteira totalizou R$ 69, 4 milhdes, ao final do Primeiro Semestre de 2008.

4.1.3 Setor Industrial e Turismo

O FNE-Setor Industrial/Turismo contratou R$ 812,6 milhdes, no primeiro
semestre de 2008, correspondendo a 23,2% das contratacdes totais do FNE no
periodo, 0 que representou um acréscimo de 87,2% no volume de recursos
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contratados em relacdo ao primeiro semestre de 2007. No que tange a quantidade
de operagbes contratadas, o setor contratou 1.175 operagdes. Em termos
especificos, as atividades manufatureiras absorveram 14,5% das contratagdes do
FNE no periodo, o que correspondeu a R$ 508,5 milhdes. As atividades turisticas
receberam cerca de R$ 108,7 milhdes, correspondendo a 3,1% das contratacdes
do FNE no primeiro semestre de 2008 (Tabela 13).

As contratagbes com bens de consumo ndo duraveis destacaram-se
totalizando R$ 420,7 milhdes, ou seja, participacdo de 51,8% nas contratacdes do
setor e de 12,0% no total contratado através do FNE. A atividade com o maior
volume de recursos contratados foi a téxtil, representando 20,8% das contratacdes
do setor, seguido de bebidas, calcados e o setor grafico.

Tabela 13
FNE - Contratagées “ nos Setores Industrial e Turismo
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Atividades Valor % Setor % FNE

BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 420.696 51,8 12,0
Calcados 48.658 6,0 14
Produtos Alimenticios 27.288 3,4 0,8
Téxteis 168.835 20,8 4.8
Grafica 37.332 4.6 1,1
Cosmeéticos 9.595 1,2 0,3
Celulose e Papel 10.686 1,3 0,3
Bebidas 59.356 7,3 1,7
Eletro-eletrénica 18.668 2,3 0,5
Vestuarios e Acessorios 8.310 1,0 0,2
Outras Atividades @ 31.968 3,9 0,9
BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 74.908 9,2 2,1
Produtos Quimicos 6.460 0,8 0,2
Produtos Plasticos 18.914 2,3 0,5
Tintas, Vernizes e Esmaltes 616 0,1 0,0
Minerais ndo Metalicos 9.905 1,2 0,3
Metal-mecénica 9.545 1,2 0,3
Madeira, exceto Mobiliario 1.863 0,2 0,0
Extracdo de Minerais Metalicos 2.130 0,3 0,1
Produtos de Borracha 799 0,1 0,0
Resinas e Elastébmeros 125 0,0 0,0
Outras Atividades® 24552 3,0 0,7
BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO

DURAVEIS 12.927 1,6 0,4
Mobiliario 12.927 1,6 0,4
TURISMO 108.686 13,4 3,1
Hospedagem 104.724 12,9 3,0
Transportes 1.172 0,1 0,0
Alimentacéao 885 0,1 0,0
Outras Atividades 1.905 0,2 0,1
PRESERVACAO AMBIENTAL - FNE-VERDE  195.384 24,1 5,6
Total 812.602 100,0 23,2

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag6es de Crédito.
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Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar. (2) Outras Atividade referem-se a laticinios, Proces.Benef.Oleos e Gorduras Vegetais e
Animais e Abate e Prepar.Prod.Carne, Aves e Pescado. (3) Outras Atividades referem-se a Industria
Siderurgica, Ind.Combust.Nucleares, Refino Petroleo e alcool e Ind.Fibras, Fios, Cabos e
Filamentos artificiais. (4) Entretenimento, Artesanato e Transporte Turistico.

O segmento de bens de consumo intermediario participou com 9,2% no total
contratado no Setor Industrial/Turismo, o que representou um volume de recursos
de cerca de R$ 74,9 milhées no primeiro semestre de 2008, ou seja, 2,1% das
contratagOes efetivadas no FNE. As atividades de maior destague nesse segmento
foram as de produtos plasticos, além das industrias minerais ndo metalicos e
metal-mecanica.

No que se refere as contratagcbes no segmento de bens de capital e de
consumo duraveis, registram-se aplicacbes no valor de R$ 12,9 milhdes no
primeiro semestre de 2008, ou 1,6% do total contratado no setor industrial/turismo
e 0,4% dos valores contratados através do FNE. As industrias do setor mobiliario
receberam a totalidade desses recursos, observando que o total contratado nesse
segmento obteve incremento de 13,5% em relagdo ao total contratado no mesmo
periodo do ano anterior (R$ 11,4 milhdes).

O segmento turistico recebeu R$ 108,7 milhdes das contrata¢cdes do FNE no
primeiro semestre de 2008. Ressalte-se que o total contratado nesse segmento
obteve o expressivo incremento de 595,8% em relacdo ao total contratado no
mesmo periodo do ano anterior, quando foram contratados apenas R$ 15,6
milhdes. O item hospedagem (hotéis e pousadas) absorveu a maior parcela de
recursos (R$ 104,7 milhdes), seguido do item transporte (R$ 1,2 milh&o).

A regido semi-arida foi beneficiada com R$ 206,6 milh6es dos recursos do
FNE-Setor Industrial/Turismo no primeiro semestre de 2008, correspondendo a
25,4% das contratacdes desse Setor. Registre-se ainda que, do total de recursos
destinados ao Semi-arido, o FNE-Setor Industrial/Turismo contribuiu com 14,1%.
No que se refere as contratacbes fora do semi-arido o FNE-Setor
Industrial/Turismo foi responsavel por cerca de R$ 606,0 milhées, o que
representou 29,9% do total contratado nesta regido e 74,6% do total de recursos
contratados no FNE- Setor Industrial/Turismo (Tabelas 1A e 2A).

O FNE beneficiou 1.175 empreendedores/empresas no Segmento Industrial
e Turismo no primeiro semestre de 2008, contra 829 no primeiro semestre de 2007,
0 que representou incremento de 41,7%. Em relacéo as quantidades de operacdes
firmadas, em relacdo ao porte dos empreendimentos, 71,7% dos beneficiarios no
FNE-Setor Industrial/Turismo, no primeiro semestre de 2008, situaram-se nas
categorias mini e pequeno portes, enquanto que 22,3% dos beneficiarios
corresponderam a empreendimentos de médio porte, e 6,0% se referiram a
beneficiarios de grande porte. No que diz respeito ao valor das contratacdes do
setor por porte de beneficiarios, a relacdo se inverte. Assim, a categoria grande
porte foi responsavel pela contratacdo de 71,5% dos recursos do setor (R$ 580,8
milhdes); os de médio porte responderam por 22,8% das contratacfes (R$ 185,0
milhdes); e a categoria de mini e pequeno beneficiarios foi responsavel por 5,8%
das contratacdes do setor (R$ 46,7 milhdes).
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O FNE-Setor Industrial/Turismo atendeu a todos os Estados da area de
atuacao do Banco, beneficiando a 309 municipios no primeiro semestre de 2008, o
que representa 15,5% dos municipios da area de atuacdo do FNE. No Primeiro
Semestre de 2007 esta quantidade era de 253 municipios. Em relacdo aos Estados
beneficiados, Ceara, Bahia, Paraiba e Pernambuco receberam a maior parcela dos
recursos. Juntos, foram responsaveis por 87,1% das contratacdes do FNE no setor
(Tabela 14).

Tabela 14
FNE - Setor Industrial/Turismo - Contratacées ™ Estaduais
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Estado Valor
Alagoas 19.015
Bahia 106.368
Ceara 421.787
Espirito Santo 5.684
Maranhao 19.725
Minas Gerais 1.774
Paraiba 96.287
Pernambuco 83.404
Piaui 9.069
Rio Grande do Norte 19.853
Sergipe 29.636

Total 812.602

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

4.1.4 Setor Infra-estrutura

Dentro do cenério para o processo de desenvolvimento econdmico de um
pais, o setor de infra-estrutura € parte fundamental para que o desenvolvimento
ocorra de maneira sustentavel. Dessa forma, o setor passa a ser condi¢do
necessaria para a melhoria do bem-estar da populacdo, através do acesso a
servi¢os basicos.

A infra-estrutura fisica desempenha papel fundamental e integrador nas
economias das regides, oferecendo sustentagdo as atividades socio-econémicas.
Proporciona, assim, as condicbes para a implementacdo das politicas publicas
sociais e cria um ambiente favoravel aos negécios.

A eficiéncia da infra-estrutura regional adquire, portanto, importancia para
gue se mantenha e aumente a competitividade dos diferentes segmentos da
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economia. Entretanto, a area de atuagcdo do Banco, que engloba os Estados do
Nordeste e parte dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, depara-se, a
exemplo das demais regides do Pais, com uma situacdo ainda precaria em termos
de infra-estrutura. Essas condi¢des limitam o crescimento da Regidao e impedem
avancos no combate as desigualdades regionais.

Como principal 6rgédo financiador de atividades produtivas em sua area de
atuacdo, o Banco do Nordeste - numa perspectiva estratégica das politicas de
desenvolvimento - €& chamado a desempenhar papel complementar no
fortalecimento da infra-estrutura regional, tanto aquela que condiciona o
desenvolvimento humano de suas popula¢des, como a que viabiliza o crescimento
econdmico, com geracao de renda e de postos de trabalho.

Dessa forma, o Programa de Financiamento a Infra-estrutura Complementar
da Regido Nordeste - PROINFRA, financia a implantacdo, expansao,
modernizagao e relocalizagéo de empreendimentos de fornecimento de servigos de
infra-estrutura econdémica n&o-governamental, relacionados com geragdo e/ou
distribuicdo de energia de fontes convencionais, recursos hidricos, saneamento
basico, transportes e logistica, telecomunicacfes, instalacdo de gasodutos e
producéo de gés.

O Setor Infra-Estrutura, através do FNE, contratou R$ 901,8 milhées no
primeiro semestre de 2008, o que correspondeu a 25,8% do total contratado pelo
FNE. Em relagdo ao primeiro semestre de 2007 houve um expressivo crescimento
de 160,9%, ocasido em que foram contratados R$ 345,7 milhdes. O segmento
relacionado a producao e distribuicdo de eletricidade, gas e agua, obteve a maior
participacdo no volume de recursos, representando 92,6% das contratagdes do
setor. A atividade relacionada a telecomunicacbes obteve 7,4% dos recursos
destinados ao setor, conforme detalhado na Tabela 15.

Tabela 15
FNE - Contratagdes ™ por Atividade no Setor de Infra-estrutura
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Atividade Valor % Setor % FNE
Eletricidade, Gas e Agua 834.819 92,6 23,9
Telecomunicagdes 67.000 7,4 1,9

Total 901.819 100,0 25,8
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operag6es, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

No ambito das regides, R$ 595,6 milhdes (66,0%) do valor contratado neste
setor foram destinados a regido semi-arida, enquanto R$ 306,3 milhdes (34,0%)
foram para a regido fora do semi-arido (Tabela 16).
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Tabela 16
FNE - ContratagOes por Regido no Setor de Infra-estrutura
Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ Mil
Regiao Valor Contratado %
595.558 66,0
Outras Regibes 306.261 34,0

Total 901.819 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Com relacao a distribuicdo dos recursos por Estado, o PROINFRA destinou
recursos a oito estados da area de atuacédo do FNE, com destaque para os estados
da Bahia e Pernambuco que receberam 37,6% (R$ 339,2 milhdes), 26,9% (R$
242.5 milhdes), respectivamente (Tabela 17).

Semi-arido

Tabela 17
FNE - Contratacées ® por Estado no Setor de Infra-estrutura
Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ Mil

Estado Valor %
Alagoas 41.208 4,6
Bahia 339.159 37,6
Ceara 108.607 12,1
Paraiba 33.490 3,7
Pernambuco 242 456 26,9
Piaui 26.328 29
Rio Grande do Norte 109.361 12,1
Sergipe 1.210 0,1
Total 901.819 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Os recursos do PROINFRA foram destinados a 35 municipios, com destaque
para Camacari-BA, com 16,9% (R$ 152,0 milhdes), Caruaru-PE com 11,8%
(R$106,7 milhdes) e Sdo José do Belmonte-PE com 10,8% (97,3 milhdes).
conforme a Tabela 36 A. Vale ressaltar, que no mesmo periodo de 2007 a
distribuicdo dos recursos aconteceram em apenas 7 municipios, o que demonstra o
significativo crescimento do Programa, com maior abrangéncia nos municipios.
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4.1.5 Setor Comercial e Servigos

O FNE-Setor Comercial e Servigos contratou no primeiro semestre de 2008
R$ 597,3 milhdes, representando 17,1% do total do FNE no periodo. Vale destacar
um expressivo crescimento de 112,8% em relagdo ao primeiro semestre de 2007,
ocasido em que foram contratados R$ 280,7 milhdes. Observe-se que o limite de
financiamento 10,0% dirigidos ao referido Setor foi alterado em maio de 2008 (MP
n° 432), para 20,0%, podendo chegar a 30,0%, desde que autorizado pelo
Conselho Deliberativo da SUDENE.

A grande demanda por recursos nesse segmento esta relacionada com a
importancia do setor servicos na economia do Nordeste, tanto no que se refere a
geracdo de empregos quanto no que diz respeito ao valor adicionado a producéao.

O segmento comercial obteve uma participacdo de 57,9% (R$ 345,7
milhdes), enquanto o segmento de servicos obteve 42,1% (R$ 251,6 milhdes) dos
valores contratados do setor.

No segmento de Servicos, as principais atividades financiadas foram
Imobilidrias e Aluguéis (R$ 79,7 milhdes), Saude (R$ 42,7 milhdes), Serv. Aux. a
Industria (R$ 33,9 milhdes), Telecomunicacdes (R$ 18,6 milhdes), Educacdo (R$
17,0 milhdes), Eletricidade, Gas e Agua (R$ 14,9 milhdes) e Transportes
Rodoviarios (R$ 6,9 milhdes). As demais atividades totalizaram R$ 42,4 milhdes.
Em relacdo ao Comércio, destaca-se o Comércio Varejista, com participacdo de
42,2% dos recursos do Setor, totalizando R$ 252,3 milhdes (Tabela 18).

Tabela 18
FNE - Contratagdes ™ por Atividade nos Setores Comercial e de Servicos
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Atividade Valor % Setor % FNE
COMERCIO 345.674 57,9 9,9
Comeércio Varejista 252.303 42,2 7,2
Comércio Atacadista 77.486 13,0 2,2
Outras Atividades ® 15.885 2,7 05
SERVICOS 251.651 42,1 7,2
Imobiliarias e Aluguéis 79.755 13,4 2,3
Saude 42.715 7,1 1,2
Serv. Aux. a Industria 29.222 4.9 0,8
Telecomunicacdes 18.654 3,1 0,5
Educacéo 17.029 2,8 0,5
Eletricidade, Gas e Agua 14.930 25 0,4
Transporte Rodoviario 6.983 1,2 0,2
Outras Atividades © 42.363 71 13
Total 597.325 100,0 17,1

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizacdo de operagfes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Outras atividades do comércio referem



- se a alimentacdo, indlstria gréfica, intermediarios do comércio e atividades
auxiliares de transporte. (3) Outras Atividades do setor de servigcos referem-se &
servigcos pessoais, edificios e obras de engenharia civil, atividades relacionadas ao
lazer, atividades auxiliares do transporte e intermediagao financeira.

No que se refere a distribuicdo dos recursos por regido, o semi-arido foi
beneficiado com R$ 167,2 milhdes dos recursos do FNE-Setor Comercial e
Servigcos no primeiro semestre de 2008, correspondendo a 28,0% dos valores
contratados pelo Setor. A outra regido recebeu R$ 430,0 milhdes, representando
72,0% das contragdes do setor (Tabela 19).

Tabela 19
FNE - Contratacdes @M por Regido nos Setores Comercial e de Servicos
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Quantidade de Operacdes %
Semi-arido 3.683 49,5 167.229 28,0
Outras Regifes 3.168 50,5 430.096 72,0
Total 6.851 100,0 597.325 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "ContratacBes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Em relacdo ao porte dos empreendimentos beneficiados, o FNE-Setor
Comercial e Servigos destinou 39,2% das contratacdes, ou seja, R$ 234,3 milhdes,
para empreendimentos de grande porte. Os médios empreendimentos ficaram com
31,1% (R$ 185,4 milhdes), enquanto os mini, micro e pequenos empreendimentos
obtiveram 29,7% (R$177,6 milhdes). Em relacdo a distribuicdo espacial, o FNE-
Setor Comercial e Servigos esteve presente em todos os Estados pertencentes a
area de atuacao do Banco (Tabela 20).

Tabela 20
FNE - Contratacées ¥ por Porte nos Setores Comercial e de Servicos
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Quantidade de Operagdes Valor Contratado
Mini/Micro 2415 35,3 44.852 7,5
Pequeno 3.681 53,7 132.755 22,2
Médio 657 9,6 185.379 31,1
Grande 98 14 234.339 39,2
Total 6.851 100,0 597.325 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas  desembolsadas e a

desembolsar.
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Em termos estaduais, as unidades federativas que obtiveram maior volume
de contrata¢des foram Pernambuco, com 13,7% (R$ 82,0 milhdes), Rio Grande do
Norte, 13,4% (R$ 80,1 milhdes), Paraiba, 11,8% (R$ 70,6 milhdes), Ceara, 11,7%
(R$ 69,8 milhdes) e Bahia, 11,2% (R$ 66,9 milhdes), representando, juntos, 61,9%
do total dos valores contratados (Tabela 21).

Tabela 21
FNE - Contratagdes  por Estado nos Setores Comercial e de Servigos
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Estado Quantidade de Operacdes %

Alagoas 262 3,8 38.964 6,5
Bahia 1.082 15,8 66.950 11,2
Ceara 1.470 21,5 69.789 11,7
Espirito Santo 48 0,7 31.615 53
Maranh&o 743 10,7 50.799 8,5
Minas Gerais 343 5,0 18.939 3,2
Paraiba 521 7,6 70.646 11,8
Pernambuco 868 12,7 82.059 13,7
Piaui 484 7,1 46.207 7,8
Rio Grande do Norte 676 9,9 80.120 134

Sergipe 354 5,2 41.237 6,9

Total 6.851 100,0 597.325 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizag&o de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Vale ressaltar, que alguns Estados tiveram expressivos crescimentos nos
valores contratados, em relagcdo ao mesmo periodo de 2007, com destaque para
Espirito Santo, Paraiba e Pernambuco que obtiveram crescimentos de 1.590,0%,
279,4% e 191,7%, respectivamente.

Com relacao a distribuicdo espacial, o FNE-Setor Comércio/Servicos esteve
presente em todos os Estados pertencentes a area de atuagdo do Banco e em 884
municipios, enquanto que no mesmo periodo de 2007 foram atendidos 800
municipios.

4.2 Valores Programados e Valores Realizados

A distribuicdo dos percentuais de contratacdo dos recursos do FNE para o
primeiro semestre de 2008 apresentados na Tabela 22 mostrou que dois
segmentos de programas apresentaram contratacdes aquém dos valores
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programados. Os setores Rural e Agroindustrial com 6,2 pontos percentuais abaixo
do esperado e os Programas Especiais com contratagbes menores que 0 previsto
em 8,8 pontos percentuais. Os demais programas superaram 0S percentuais
delineados.

Tabela 22
FNE - Contratacdes @ programadas e Realizadas, por Setor e Programa.
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Setor/Programa Programado (%) Realizado
Valor
Rural e Agroindustrial @ 27,6 748557 21,4
Indastria, Turismo e Infra-Estrutura @ 35,8 1.517.645 43,4
Comércio e Servicos @ 97 597.325 17,1
Programas Especiais © 26,9 632.809 18,1

Total 100,0 3.496.336 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria e BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Exclusive os Programas Especiais (PRONAFs, PRODETEC, PROCULTURA e FNE-Verde). (3)
PRONAFs, PRODETEC, PROCULTURA e FNE-Verde (Rural, Industrial e Comércio/Servigos).

O Setor de Comércio e Servicos apresentou valores realizados 7,4 pontos
percentuais maiores que os valores programados, ao passo que 0s Setores de
Indastria, Turismo e Infra-Estrutura superaram em conjunto os valores
programados em 7,6 pontos percentuais. E importante ressaltar que em relagdo ao
setor de Servigos o limite outrora estabelecido de 10,0% na aplicagdo dos recursos
foi alterado para 20,0%, podendo chegar a 30,0%, conforme estabelecido na
Medida Provisoria n° 432, de 27.05.2008. Esta medida se mostra acertada, uma
vez que os valores financiados neste segmento tende a ser crescente e gerador de
empregos.

Vale lembrar que as percentagens programadas nao se constituem em
metas rigidas, mas recomendacdes as Agéncias e Superintendéncias tendo em
vista a melhor distribuicdo dos recursos por programas de crédito e setores
econdmicos. A qualidade e sustentabilidade dos projetos representam 0s principais
fatores que determinam, em Ultima instancia, os numeros finais da distribuicdo dos
recursos por programas. Ademais, até o final do ano de 2008, € possivel que os
valores contratados dos setores cujas metas nao foram atingidas, se equiparem as
metas estabelecidas, conforme se verifica pelo valor das propostas em carteira,
tendo totalizado R$ 380,0 milhGes para 0 segmento comercio e servicos.
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4.3 Impactos Redistributivos das Aplicagdes do FNE

4.3.1 Contratagdes por Estado

As contratacdes no primeiro semestre de 2008 totalizaram R$ 3,5 bilhdes,
representando uma ampliacdo de 69,9% em relacdo ao valor de R$ 2,1 bilhdes,
contratado no primeiro semestre de 2007. Em termos de volume de recursos
contratados, os valores mais expressivos foram aplicados nos seguintes Estados:
Bahia (R$ 778,3 milhdes), Ceara (R$ 735,8 milhdes), Pernambuco (R$ 500,3
milhdes), Rio Grande do Norte (R$ 286,5 milhdes) e Paraiba (R$ 232,7 milhdes).
Dos Estados que apresentaram variacdo positiva nas contratagdes do primeiro
semestre de 2008, na comparagdo com o primeiro semestre de 2007, foram, por
ordem decrescente de variagdo: Ceara (215,8%), Rio Grande do Norte (184,0%),
Espirito Santo (151,9%), Pernambuco (113,8%) e Sergipe (104,1%). Além desses,
os Estados da Bahia, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba e Piaui também
apresentaram aumento nos valores contratados. Alagoas foi o Unico Estado que
apresentou queda nos valores contratados, na comparagdo com O primeiro
semestre de 2007 (Tabela 23).

Tabela 23
FNE - Contratagcbes e Demanda de Recursos por Estado
Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ mil

Propostas em Demanda %

Estado Contratagdes @ %

Carteira @ Total
Alagoas 148.237 4,2 18.308 166.545 3,5
Bahia 778.349 22,3 363.591 1.141.940 238
Ceara 735.768 21,0 322.658 1.058.426 22,1
Espirito Santo 68.147 1,9 14.313 82.460 1,7
Maranhao 190.610 55 94.673 285.283 5,9
Minas Gerais 163.263 4,7 76.106 239.369 5,0
Paraiba 232.698 6,7 28.239 260.937 54
Pernambuco 500.258 14,3 185.364 685.622 14,3
Piauf 188.947 5,4 23.658 212.605 4.4
Rio Grande do Norte 286.467 8,2 42.380 328.847 6,9
Sergipe 203.592 5,8 133.056 336.648 7,0
Total 3.496.336 100,0 1.302.346 4.798.682  100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Opera¢des de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenagdo Executiva
Institucional.

Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizacao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar. (2) Valor do estoque das propostas em carteira ao final do periodo.

As propostas em carteira totalizaram R$ 1,3 bilh&o no primeiro semestre de
2008. Os maiores volumes em carteira ficaram com os Estados da Bahia (R$ 363,6
milhdes), Ceara (R$ 322,7 milhdes), Pernambuco (R$ 185,4 milhdes), Sergipe (R$
133,1 milhdes) e Maranhdo (R$ 94,7 milhdes). Com relacdo ao primeiro semestre
de 2007, as propostas em carteira apresentaram queda de 28,3%. Dentre os
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Estados atendidos pelo BNB, trés apresentaram incrementos nas propostas em
carteira: Sergipe (42,9%), Bahia (22,2%) e Rio Grande do Norte (0,13%). A maior
retracdo no valor dessas propostas foi apresentada por Pernambuco, totalizando
60,7%, em relagdo ao mesmo periodo de 2007 (Tabela 23).

Quanto a demanda total de recursos pelos Estados no primeiro semestre de
2008 (R$ 4,8 bilhdes), observou-se acréscimo de 23,8% sobre a demanda total do
primeiro semestre de 2007 (R$ 3,9 bilhdes). A Bahia e o Ceara despontaram com a
maior demanda por Estado, em torno de R$ 1,1 bilhdo cada, seguido pelo Estado
de Pernambuco com uma demanda total de recursos na ordem de R$ 685,6
milhdes.

No que se refere aos percentuais de participacdo dos Estados no total das
contratagbes do FNE, no primeiro semestre de 2008, verifica-se que duas unidades
federativas ndo atingiram o piso minimo estabelecido internamente de 4,5% do
total de aplica¢c6es anuais do Fundo: Espirito Santo (1,9%) e Alagoas (4,2%). Este
resultado, entretanto podera ser revertido até o final do exercicio de 2008.
Ademais, observa-se que nenhum estado obteve contratacdes superiores a 30,0%,
conforme delimitam as orienta¢des internas.

Considerando-se o periodo acumulado de 1989 ao primeiro semestre de
2008, todos os Estados atingiram o piso minimo de 4,5%. A Unica excecao foi o
Estado do Espirito Santo (1,2%), cuja regido Norte foi integrada a area de atuacéo
do Banco do Nordeste em 1999, iniciando-se, assim, o atendimento pelo FNE, com
dez anos de defasagem em relacdo aos demais Estados. Nesse periodo, 0s
principais receptores dos recursos do FNE foram Bahia, Ceara, Pernambuco e
Maranh&o, que conjuntamente foram responséaveis por 65,1% das contratagées. A
medida que a base econémica dos demais estados da Regido cresce, 0S recursos
do FNE passam a ser distribuidos de forma mais equitativa na area de atuacéo do
Banco (Tabela 24).

Tabela 24
FNE - Contratacdées ® Acumuladas por Estado
Periodo: 1989 ao Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Milhdes

= e ) Valor @ %
Alagoas 1.437 5,0
Bahia 7.985 27,7
Ceara 4.383 15,2
Espirito Santo 350 1,2
Maranhao 2.952 10,2
Minas Gerais 1.436 5,0
Paraiba 1.750 6,1
Pernambuco 3.438 11,9
Piaui 1.862 6,5
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Estado Valor @ %

Rio Grande do Norte 1.784 6,2
Sergipe 1.448 5,0
Total 28.825 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag6es de Crédito.

Notas: (1) Por "ContratacBes" entende-se a realizacdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até
31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$
(comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1992/1995 -
valores atualizados pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1996/2008 - valores correntes.

As contratacBes para o Setor Rural totalizaram R$ 1,0 bilhdo no primeiro
semestre de 2008, representando crescimento de 11,4% em relagdo ao mesmo
periodo de 2007 (R$ 930,6 milhdes). Os Estados que mais receberam recursos
foram Bahia (R$ 244,8 milhdes), Minas Gerais (R$ 140,6 milhdes), Ceara (R$
125,0 milhdes) e Maranhdo (R$ 115,0 milhdes). Juntos, esses quatro Estados
receberam 60,4% dos recursos do FNE aportados ao Setor Rural da economia
(Tabela 25).

Em relagé@o aos percentuais de acréscimo no FNE-Setor Rural, referentes ao
primeiro semestre de 2007, as maiores variagdes positivas foram obtidas por Minas
Gerais (91,5%), Piaui (51,7%), Rio Grande do Norte (14,9%), Ceara (11,6%) e
Bahia (5,8%) e os maiores decréscimos foram verificados nos Estados do Espirito
Santo (39,3%), Paraiba (23,6%) e Maranhao (12,3%).

Tabela 25
FNE - Contratacdes  Estaduais e Setoriais
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil
Industrial/ Infra- Comércio

RUIEY AGTelElLsiE Turismo  estrutura e Servigos i
Alagoas 45.760 3.290 19.015 41.208 38.964 148.237
Bahia 244.842 21.030 106.368 339.159 66.950 778.349
Ceara 124978 10.607 421.787 108.607 69.789 735.768
Espirito Santo 13.852 16.996 5.684 0 31.615 68.147
Maranhao 115.025 5.061 19.725 0 50.799 190.610
Minas Gerais 140.601 1.949 1.774 0 18.939 163.263
Paraiba 32.097 178 96.287 33.490 70.646 232.698
Pernambuco 89.153 3.186 83.404 242.456 82.059 500.258
Piaui 107.073 270 9.069 26.328 46.207 188.947
Rio Grande do Norte 72.979 4.154 19.853 109.361 80.120 286.467
Sergipe 49.943 81.566 29.636 1.210 41.237 203.592

1.036.303 148.287 812.602 901.819 597.325 3.496.336

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag6es de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realiza¢do de operag6es, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
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No segmento agroindustrial, o total contratado atingiu a R$ 148,3 milhdes,
representando aumento de 121,0%, sobre o primeiro semestre de 2007. Essa
variacdo positiva foi influenciada pelo crescimento nas contratagcbes em sete
estados: Espirito Santo (24.180,0%), Sergipe (11.552,3%), Pernambuco
(2.052,7%), Alagoas (1.812,8%), Rio Grande do Norte (889,0%), Minas Gerais
(365,2%), Bahia (179,8%) e Maranhdo (56,7%). Os Estados do Ceara, Paraiba e
Piaui obtiveram decréscimos nos valores contratados desse Setor. Em valores
absolutos, os maiores volumes de contratacdes, no Setor Agroindustrial, no
primeiro semestre de 2008, estdo nos Estados de Sergipe (R$ 81,6 milhdes), Bahia
(R$ 21,0 milhdes), Espirito Santo (R$ 17,0 milhdes), Cearad (R$ 10,6 milhdes) e
Maranh&o (R$ 5,1 milhdes).

Nos setores de Industria e Turismo, as operacfes totalizaram R$ 812,6
milhdes, o que representa um acréscimo de 87,2% sobre o primeiro semestre de
2007. Ressalte-se o bom desempenho do Ceara, cujas contratacdes saltaram para
R$ 421,8 milhdes no primeiro semestre de 2008 contra R$ 28,8 milhées, no mesmo
periodo de 2007, ou seja, incremento de 1.361,8%. Além desse Estado, seis
outros apresentaram incremento nas contratacdes: Paraiba (575,2%), Piaui
(280,1%), Maranhéao (268,6%), Sergipe (173,6%), Espirito Santo (148,4%) e Rio
Grande do Norte (117,5%). Os Estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais e
Pernambuco apresentaram retracdo nas contratacdes do Setor Industrial/Turismo
no primeiro semestre de 2008, quando comparado ao primeiro semestre do ano
imediatamente anterior (Tabela 25).

O Setor de Infra-Estrutura contratou R$ 901,8 milhdes no primeiro semestre
de 2008, com expansao de 160,9%, na comparagcdo com o primeiro semestre de
2007. O Estado da Bahia elevou suas contratacées em 37,2%, e os Estados de
Alagoas, Ceara, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte que n&o tiveram
contratagbes nesse setor no primeiro semestre de 2007, passaram a contratar
financiamentos no referido setor, no primeiro semestre de 2008. As contratacbes
nos Estados da Paraiba e Sergipe sofreram retragdo em relacdo ao mesmo
periodo de 2007, da ordem de 57,3% e 94,0%, respectivamente.

O Programa de Apoio ao Comeércio e Servicos elevou em 112,8% o valor
contratado no primeiro semestre de 2008, comparado com o mesmo periodo de
2007, ou seja, R$ 597,3 milhdes contratados no primeiro semestre de 2008,
comparado a R$ 280,7 milhdes contratados no primeiro semestre de 2007. Todos
os Estados atendidos pelo Banco elevaram suas contratacdes neste setor. As
maiores expansdes ocorreram nas contratacfes do Espirito Santo (1.591,6%),
Paraiba (279,5%), Pernambuco (191,7%) e Rio Grande do Norte (188,5%). Quanto
ao montante de contratagdes, no primeiro semestre de 2008, os maiores destaques
foram Pernambuco (R$ 82,1 milhdes), Rio Grande do Norte (R$ 80,1 milhdes),
Paraiba (R$ 70,6 milhdes) e Ceara (R$ 69,8 milhdes), por ordem decrescente de
valores contratados.

O numero de beneficiarios do FNE totalizou 444,3 mil no primeiro semestre
de 2008, com reducdo de 31,3% em relagdo ao numero de beneficiarios do
primeiro semestre de 2007. O Estado com o maior nimero de beneficiarios foi o
Ceara (83,9 mil), seguido da Bahia (78,3 mil), Maranhao (47,8 mil), Pernambuco
(44,6 mil) e Minas Gerais (44,0 mil). Os demais Estados apresentaram numero de
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beneficiarios entre 25,6 mil e 31,0 mil, destoando dessa média apenas o Estado do
Espirito Santo que apresentou 1,4 mil beneficiarios (Tabela 26).

Tabela 26
FNE - Contratacbes'” em Relacéo ao Nimero de Beneficiarios
Primeiro Semestre de 2008

Estado Contratacoes N°de Distribui¢&o do Crédito

(R$ mil) Beneficiarios R$/Benef. Ordem
Alagoas 148.237 25.617 5.786,67 9
Bahia 778.349 78.314 9.938,82 4
Ceara 735.768 83.924 8.767,07 5
Espirito Santo 68.147 1.389 49.061,92 1
Maranh&o 190.610 47.773 3.989,91 10
Minas Gerais 163.263 43.967 3.713,31 11
Paraiba 232.698 31.819 7.313,18 6
Pernambuco 500.258 44.617 11.212,27 2
Piaui 188.947 28.533 6.622,05 8
Rio Grande do Norte 286.467 28.684 9.987,00 3
Sergipe 203.592 29.664 6.863,27 7

Total 3.496.336 444.301 7.869,30 =

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag6es de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realiza¢do de operages, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Com relacdo a distribuicdo de crédito, o valor médio contratado por
beneficiario no primeiro semestre de 2008 foi de R$ 7.869,30, valor 147,4%
superior ao valor médio contratado por beneficiario no primeiro semestre de 2007,
que foi de R$ 3.180,75. As maiores relacdes crédito por beneficiario foram
observadas nos Estados do Espirito Santo (R$ 49.061,9) cujo valor destoa dos
valores apresentados pelos estados do Pernambuco (R$ 11.212,27), Rio Grande
do Norte (R$ 9.987,00) e Bahia (R$ 9.938,82). As menores relacdes valor
contratado por beneficiario apresentaram-se nos Estados de Minas Gerais (R$
3.713,31) e Maranhao (R$ 3.989,91).

Os trés Estados mais populosos da Regido Nordeste — Bahia, Pernambuco
e Ceard — foram também aqueles que mais contrataram recursos do FNE no
primeiro semestre de 2008. Considerando-se toda area de atuagdo do Banco, a
relacdo valor contratado por residente registra a importancia de R$ 63,53 por
habitante, contra R$ 37,64, no mesmo periodo de 2007. O Estado de Sergipe
apresentou a relacdo valor contratado por residente mais elevada, equivalente a
R$ 105,00/habitante, seguido pelos Estados do Rio Grande do Norte (R$
95,10/habitante), Ceara (R$ 89,90/habitante) e Espirito Santo (R$87,80/habitante)
(Tabela 27).
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Tabela 27
FNE - Contratacées ) em Relacdo & Populacdo Residente
Primeiro Semestre de 2008

~ Valor
Valor(étg rr::{lz;\tado P(?nrilu:;%a)o Contratadgllgopulagéo

' R$/Hab. Ordem
Alagoas 148.237 3.037 48,8 10
Bahia 778.349 14.081 55,3 9
Ceara 735.768 8.185 89,9 3
Espirito Santo 68.147 776 87,8 4
Maranhéao 190.610 6.119 31,2 11
Minas Gerais 163.263 2.729 59,8 7
Paraiba 232.698 3.641 63,9 5
Pernambuco 500.258 8.485 59,0 8
Piaui 188.947 3.032 62,3 6
Rio Grande do Norte 286.467 3.014 95,1 2
Sergipe 203.592 1.939 105,0 1

Total 3.496.336 55.038 63,53

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Opera¢des de Crédito e IBGE — Contagem da Populagao 2007.
Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Para analisar o grau de importancia do FNE nas economias estaduais, a
Tabela 28 apresenta a comparacao entre as riquezas geradas por cada unidade
federativa e o valor contratado através do FNE. No Setor Primario, o FNE Setor
Rural representou aproximadamente 4,2% do PIB da sua area de atuagdo. Os
Estados em que o Fundo obteve maior relevancia, em relacdo ao desempenho do
setor primario nesse Estado, foram Piaui (8,8%), Sergipe (8,7%), Minas Gerais
(7,9%) e Rio Grande do Norte (7,7%). No Setor Secundario, a importancia relativa
do Fundo foi de 1,1%.

Tabela 28
FNE - Contratacées @ em Relagéo ao PIB dos Estados
Primeiro Semestre de 2008

FNE Setor Rural/ FNE Setor Industrial /

PIB Setor Primario PIB Setor Secundario

% Ordem % Ordem
Alagoas 3.9 6 0,5 5
Bahia 3,4 8 0,4 9
Ceara 5,4 5 4,7 1
Espirito Santo @ 0,7 11 0,4 10
Maranhao 2,6 10 0,5 7
Minas Gerais @ 7.9 3 0,1 11
Paraiba 2,8 9 2,6 2
Pernambuco 3.8 7 0,8 3
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FNE Setor Rural/ FNE Setor Industrial /

Estado PIB Setor Primario PIB Setor Secundario
% Ordem % Ordem
Piaui 8,8 1 0,5 6
Rio Grande do Norte 7,7 4 0,5 8
Sergipe 8,7 2 0,7 4

Total 4,2 - 1,1
Fontes: BNB — ETENE e IBGE-Contas Regionais 2005".
Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar; (2) Os PIBs Rural e Industrial do Norte do Espirito Santo foram estimados
em 25,02% do PIB Total do Estado; (3) Os PIBs Rural e Industrial do Norte de Minas Gerais foram estimados
em 14,11% do PIB Total do Estado; (4) Valores de 2005 atualizados para junho de 2007 pelo deflator implicito
do PIB até 2006 e pelo IGP-DI da FGV de 2007 a junho de 2008.

4.3.2 ContratagGes no Semi-Arido e Fora do Semi-Arido

O Banco do Nordeste tem destinado especial atencdo a regido do semi-arido
nordestino. Assim é que o FNE alocou R$ 11,3 bilhfes para esse espago no
periodo 1989 ao primeiro semestre de 2008. As localidades fora do semi-arido,
especialmente o litoral e a zona da mata, por possuirem maior base econémica
instalada, captaram maior volume de recursos, na ordem de R$ 17,6 bilhdes, nesse
mesmo periodo (Tabela 29).

Tabela 29
FNE - Contratacées ) Acumuladas por Regiéo
Periodo: 1989 ao Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Milhdes

Regido Valor @ %
Semi-arido 11.275 39,1
Fora do Semi-arido 17.550 60,9
Total 28.825 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até
31.12.90 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$
(comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1992/1995
- valores atualizados pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1996/2008 — valores correntes.

No primeiro semestre de 2008, o FNE aplicou cerca de R$ 1,5 bilhdo na
regido do semi-arido nordestino, ou seja, 42,0% dos valores contratados através do
Fundo. Aproximadamente 282 mil pessoas e empresas foram beneficiadas com
recursos do FNE nesse espaco territorial, equivalendo a 63,5% do total de
beneficiarios do Fundo, no periodo sob andlise (Tabela 29-1).
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Tabela 29-1

FNE - Contratacées ) por Regido
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil
No de

REYEE Beneficiarios K VNl K
Semi-arido 282.187 63,5 1.468.202 42,0
Fora do Semi-arido 162.114 36,5 2.028.134 58,0
Total 444.301 100,0 3.496.336 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realiza¢do de operag¢6es, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

Ressalta-se também que a relacdo contratagbes no semi-arido e ingressos
de recursos provenientes da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da
Integracao foi de 43,7% em 2007 (R$ 1,4 bilh&o / R$ 3,2 bilhdes). Referida relacéo
€ de 46,4% quando se considera o periodo 1989 a 2007 (R$ 9,8 bilhdes de
contratacbes no semi-arido e R$ 21,1 bilhdes de ingressos de recursos). No
Primeiro Semestre de 2008 esta relacdo foi de 75,3% (R$ 1,5 bilhdo de
contratacbes no semi-arido e R$ 1,9 bilhdo de ingresso de recursos), de acordo
com as tabelas 5 e 29-1.

Conforme preceitua a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, a qual
instituiu o Fundo, no caso da regido Nordeste, FNE “inclui a finalidade especifica
de financiar, em condicBes compativeis com as peculiaridades da area, atividades
econdmicas do semi-arido, as quais destinara metade dos recursos ingressados...”
(Art. 2°, § 2°). Além disso, aos mutuarios que desenvolvem suas atividades na
regido do semi-arido nordestino serdo concedidos bénus de adimpléncia de vinte e
cinco por cento e de quinze por cento para 0s mutuarios das demais regiées (Lei n®
10.177, de 12.01.2001).

N&o obstante o financiamento na referida regido climatica ter sido inferior a
metade de todas as contratacdes do Fundo, € importante ressaltar que o maior
volume de valores contratados fora do semi-arido ndo afetou a alocacdo de
recursos no semi-arido, visto que a demanda por financiamento nesta regido
climatica foi plenamente atendida. O contingenciamento de recursos para a regiao
fora do semi-arido, de forma a se alocar metade das contratac6es do FNE para o
semi-arido, implicaria aumentar as disponibilidades do Fundo. Além disso, referido
contingenciamento prejudicaria o desenvolvimento da regiao Nordeste.

Ademais, apesar das aplicagbes no semi-arido terem sido inferiores a
regulamentacdo dada ao Fundo, hd de se considerar as peculiaridades entre os
estados da regido nordestina, a qual € caracterizada pelo clima semi-arido.
Referida regido comporta estados, a exemplo do Maranhé&o, cujo territério, em sua
maioria, € dominado pela vegetacao de floresta, refletindo uma transigdo entre o
nordeste semi-arido e a Amazbnia Umida. Em que pese o Maranhdo nao
apresentar escassez de chuvas, registrar significativos indices de crescimento
econdmico e assumir a segunda posicdo de maior exportador do Nordeste, 0
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Estado abriga grandes desigualdades soOcio-econdmicas, dentre as quais: a) dos
trinta municipios com menores indices de IDH no Nordeste, o Maranhdo apresenta
0 maior nimero de municipios (12) enquadrados nessa faixa; b) também estdo no
Maranh&o os 10 municipios do Nordeste com menor renda familiar, inclusive com
um municipio detendo a ultima posicdo do “ranking”; ¢) o Maranhdo apresenta
niveis de alfabetizacdo dos mais baixos do pais, 0 que vai se refletir no grau de
qualificacdo profissional dos trabalhadores maranhenses (Unicef/IBGE, 1994).

Desse modo, verifica-se que o Maranh&o, apesar de estar localizado fora do
semi-arido, redne caracteristicas que se assemelham as dos estados mais pobres
da regido semi-arida atendidos pelo Fundo. Ademais, o PIB per capita do Estado
figura na ultima posicao, sendo sua renda per capita a mais baixa do Pais, no ano
de 2004.

As questdes acima chamam a atencdo para uma reflexdo sobre a maior
atencdo a ser dada pelo Fundo aos estados com economia menos dinamicas,
observando-se ndo apenas 0s aspectos climaticos, classificando-os em dentro e
fora do semi-arido. Outras questdes igualmente importantes precisam ser
consideradas na identificacdo dos estados que requerem maior incentivo através
dos recursos alocados pelo Fundo, a exemplo do IDH, PIB per capita, indice de
analfabetismo, fornecimento de servigos basicos, coeficiente de mortalidade infantil
e indices de pobreza.

Como forma de exemplificar que tais questdes podem afetar o Fundo no
sentido do ndo cumprimento da legislacdo no que se refere especificamente a
questao das aplicacBes no semi-arido apresentam-se, nas Tabelas 30 e 30.1, os
resultados das aplicacbes subtraindo-se apenas o estado do Maranhdo das
contratacBes por regido climatica. Assim, excluindo-se o Maranhdo dos valores
contratados pelo Fundo desde sua criagcéo, a participagdo do semi-arido se eleva
para 43,6%, ou 4,5% pontos percentuais a mais, aproximando-se do minimo a ser
aplicado pelo FNE na referida regido climatica (Tabela 30).

Tabela 30
FNE - Contratacées ) Acumuladas por Regiéo
(Exclui o Estado do Maranhé&o)
Periodo: 1989 ao Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Milhdes
Regido Valor @ %

Semi-arido 11.275 43,6

Fora do Semi-arido 14.598 56,4

Total 25.873 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até
31.12.90 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$
(comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1992/1995
- valores atualizados pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1996/2008 — valores correntes.
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Considerando a exclusdo das contratacdes realizadas no Maranh&o no
primeiro semestre de 2008 (R$ 190.610 mil), a participacdo do semi-arido se eleva
de 42,0% para 44,4% no primeiro semestre de 2008, de acordo com as Tabelas
29-1 e 30-1.

Tabela 30-1
FNE - Contratacdes ™ por Regido
(Exclui o Estado do Maranhao)
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Regiéo NO_ de % Valor %
Beneficiarios
Semi-arido 282.187 71,2 1.468.202 44 A
Fora do Semi-arido 114.341 28,8 1.837.524 55,6

396.528 100,0 3.305.726 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realiza¢do de operag¢es, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

4.3.3 ContratacOes por Porte de Beneficiério

As acOes do BNB estdo pautadas pelo apoio prioritario aos empreendedores
de micro, mini e pequenos negocios, com financiamento a programas de contetdo
tecnologico capazes de prover sustentabilidade econdmica as suas respectivas
atividades. Contudo, faz-se necessario considerar o potencial de alavancagem de
negocios das empresas de médio e grande portes para 0S pequenos
empreendimentos.

Nesse contexto, os empreendimentos de mini e pequeno portes receberam
39,7% do total de contratacdes do FNE, o que equivale a R$ 11,4 bilhdes, no
periodo de 1989 ao primeiro semestre de 2008. O somatorio de contratacfes para
clientes de médio porte alcancou R$ 3,5 bilhdes, ou seja, 12,2% do total contratado
pelo Fundo. Os clientes de grande porte receberam R$ 13,9 bilhdes ou 48,1% do
total de contratacdes do FNE (Tabela 31).
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Tabela 31
FNE - Contratages ™ Acumuladas por Porte de Beneficiarios
Periodo: 1989 ao Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Milhdes

Porte Valor @ %

Mini/Pequeno 11.435 39,7
Médio 3.513 12,2
Grande 13.877 48,1

Total PASRSYAS) 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por "Contrata¢cfes" entende-se a realizagdo de operagdes no periodo 1989-2004, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.90 e,
em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda) até
31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1992/1995 - valores atualizados pelo IGP-
DI, até 31.12.1995. Exercicios de 1996/2008 - valores correntes.

Os empreendedores de mini, micro e pequeno portes predominaram nos
Setores Rural; Industrial e Turismo; e Comercial e Servigos atendidos pelo FNE, no
primeiro semestre de 2008. O Setor Agroindustrial apresentou 0 mesmo nimero de
beneficiarios de empreendimentos de micro, mini e pequeno portes e de
empreendimentos de médio porte. No segmento de Infra-estrutura, em decorréncia
da natureza da atividade do setor, foram atendidos apenas empreendimentos de
grande porte. Os beneficiarios de empreendimentos de micro, mini e pequeno
portes totalizaram 442 mil, o que equivale a 99,4% de todos os beneficiarios
atendidos pelo FNE, no periodo em foco. Em termos absolutos, a maior quantidade
de beneficiarios do FNE atua no Setor Rural, segmento em que a quase totalidade,
ou seja, 434,8 mil beneficiarios sdo responsaveis por empreendimentos que
pertencem a categoria de micro, mini e pequeno portes (Tabela 32).

Os beneficiarios de médio porte obtiveram maior destaque nos setores
Rural;, Comércio e Servigos; e Industria e Turismo. Nos cinco setores, somaram
0,5% de todos os beneficiarios do Fundo, no primeiro semestre de 2008. No que se
refere aos grandes empreendimentos, a participagdo mais destacada desse porte,
ocorreu nos setores Agroindustrial, 25,6% dos beneficiarios e de Infra-Estrutura,
100,0% dos beneficiarios.



Tabela 32
FNE - Beneficiarios por Porte e Setor
Primeiro Semestre de 2008

IndUstrial/ Infra — Comércio e

Turismo Estrutura Servigos ol

Rural Agroindustrial

Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

Mini/Micro/

Pequeno 434818 99,7 32 37,2 843 71,7 0 0,0 6.096 89,0 441.789 99,4
Médio 1.065 0,2 32 37,2 262 22,3 0 0,0 657 9,6 2.016 0,5
Grande 296 0,1 25,6 70 6,0 10 100,0 98 1,4 496 0,1

Total 436.179 100,0 86 100,0 1.175 100,0 10 100,0 6.851 100,0 444.301 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Quanto aos valores contratados, 20,6% dos recursos do FNE foram
destinados aos mini e pequenos produtores, no primeiro semestre de 2008,
perfazendo um total de R$ 720,5 milhdes. Os valores para 0s mini e pequenos
empreendedores foram mais expressivos nos Setores Rural e Comércio e Servigos
(Tabela 33).

Os produtores de porte médio, no primeiro semestre de 2008, obtiveram
recursos da ordem de R$ 497,6 milhdes. O valor contratado com produtores de
grande porte no primeiro semestre de 2008 aumentou 119,7% em relacdo ao
primeiro semestre de 2007, passando de R$ 1,0 bilhdo para R$ 2,3 bilhdes.

Tabela 33
FNE - Contrataces ™ por Porte dos Beneficiarios e Setor
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

% in?t?sr?r-ial i Indft”a i Esl?r:?tlra i Comsmo o
Turismo Servigos
Mini/Pequeno  493.943 47,7 2.237 15 46.757 5,8 0 0 177.607 29,7 720544 20,6
Médio 88.414 8,5 38.755 26,1 185.030 22,8 0 0 185.379 31 497578 14,2
Grande 453946 43,8 107.295 724 580.815 71,4 901.819 100 234.339 39,3 2.278.214 65,2

1.036.303 100,0 148.287 100,0 812.602 100,0 901.819 100 597.325 100,0 3.496.336 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

4.3.4 Municipios Atendidos pelo FNE

A area de abrangéncia do FNE é composta por 1.989 municipios. Destes,
1.864 foram atendidos com operacgfes de crédito durante o primeiro semestre de
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2008, ou seja, 93,7% dos municipios atendidos pelo Fundo. No periodo sob
analise, a quase totalidade dos municipios dos Estados que compdem a area de
abrangéncia do FNE recebeu recursos. Os Estados do Ceara, Sergipe e Rio
Grande do Norte destacam-se com 0sS maiores percentuais de municipios
atendidos. Nos demais Estados, o percentual de municipios atendidos foi superior
a 85,3% (Tabela 34).

Tabela 34
FNE - Distribuigao Territorial dos Recursos
Primeiro Semestre de 2008

N° de Municipios da Area N° de Municipios

de Atuacdo do FNE Atendidos pelo FNE B/A (%)
(A) =)

Alagoas 102 87 85,3
Bahia 417 388 93,0
Ceara 184 183 99,5
Norte do Espirito Santo 28 24 85,7
Maranhéao 217 202 93,1
Norte de Minas Gerais 168 147 87,5
Paraiba 223 211 94,6
Pernambuco @ 185 177 95,7
Piaui 223 208 93,3
Rio Grande do Norte 167 163 97,6
Sergipe 75 74 98,7

Total 1.989 1.864 93,7

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - ETENE.
Nota: (1) O Territério Estadual de Fernando de Noronha est4 contido nessa estatistica como municipio.

Em relag&o ao primeiro semestre de 2007, houve leve reducéo de 2,41% no
total das localidades atendidas, ja que no exercicio do primeiro semestre de 2007,
o FNE atendeu a 1.910 municipios. Dividindo-se o valor total contratado através do
FNE no primeiro semestre de 2008 (R$ 3,5 bilhdes) pelo nimero de municipios
onde os recursos foram aplicados (1.864), chega-se a uma média de R$ 1,9
milhdes contratados por municipio — superior & média do primeiro semestre de
2007 (R$ 1,1 milhdes).

Territorialmente, o FNE difundiu-se de forma mais intensa no setor rural,
estando presente em 91,4% da area de atuagdo do Fundo Constitucional, o que
corresponde a 1.818 municipios atendidos. Destacam-se, também, as contratacfes
efetuadas em 884 municipios no setor de Comercial e Servicos, e as efetuadas em
309 municipios no setor Industrial, equivalente a 44,4% e 15,5% da area de
abrangéncia do Fundo, respectivamente (Tabela 35).
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Tabela 35
FNE - Distribuicao Territorial e Setorial dos Recursos
Primeiro Semestre de 2008

N° de Municipios % em Relacdo ao N° de

Atendidos pelo FNE  Municipios da Area de

no Periodo Atuacédo do FNE
Rural 1.818 91,4
Agroindustrial 53 2,7
Industrial/Turismo 309 15,5
Infra-Estrutura 35 1,8
Comeércio/Servigos 884 44,4

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

O FNE destinou até R$ 500 mil para 1.315 municipios no exercicio do
primeiro semestre de 2008. Seguiram-se 498 municipios que receberam recursos
na faixa de R$ 501 mil a R$ 10 milhdes, enquanto que 51 municipios receberam
recursos acima de R$ 10 milhdes (Tabela 36).

Tabela 36
FNE - Distribuigéo Territorial dos Recursos por Faixa de Valor Contratado
Primeiro Semestre de 2008

N° de Municipios % em Relacdo ao Total de
Faixa de Valor Contratado Atendidos pelo FNE no Municipios Atendidos pelo
Periodo ¥ =N
R$ 1 a R$ 100 mil 557 29,9
de R$ 101 mil a R$ 500 mil 758 40,7
de R$ 501 mil a R$ 1 milhao 253 13,6
> R$ 1 milhdo a R$ 10 milhées 245 13,0
> R$ 10 milhdes a R$ 100 milhdes 46 25
> R$ 100 milhdes 5 0,3
Total 1.864 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢fes de Crédito.

Nota: (1) O enquadramento dos municipios por faixa ocorre nas opera¢des de maior valor. Assim, se
um municipio obteve 2 operacdes de empréstimos, sendo uma de R$ 1 mil e a segunda de R$ 100
mil, 0 enquadramento desse municipio ocorrera na faixa 2.

Quanto as contratacdes por tipo de municipio, a Tabela 37 indica que o0s
municipios de baixa e média rendas contrataram mais da metade das operacdes
(98,2%) do Fundo, enquanto os municipios de alta renda ficaram com 1,8% do total
das operacdes contratadas, no primeiro semestre de 2008. No que se refere aos
valores contratados, no primeiro semestre de 2008, a maior parte destinou-se aos
municipios de alta renda (R$ 1,4 bilhdo ou 40,7% dos recursos contratados).
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Seguiram-se 0s municipios estagnados de média renda (R$ 1,0 bilhdo ou 29,8% do
total contratado pelo FNE), os dinamicos de média renda (R$ 613,0 milhdes ou
17,5%), e finalmente, os municipios de baixa renda (R$ 418,4 milhdes ou 12,0%).

Tabela 37
FNE - Contratacées por Tipo de Municipio &
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ Mil

Tipologia Quantidage de Valor Contra_tado
Operacdes (Em R$ mil)
Baixa Renda 50.822 33,0 418.414 12,0
Estagnado de Média Renda ® 47.526 30,9 1.041.427 29,8
Dinamico de Média Renda ® 52.714 34,3 613.018 17,5
Alta Renda ©® 2.839 1,8 1.423.477 40,7

153.901 100,0 3.496.336

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operac¢6es de Crédito.
Nota: (1) Classificagdo Municipal de Renda dos Municipios. (2) Baixa Renda: municipios cujo rendimento
médio por habitante varie entre 16% a 33% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a
variacdo no PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998. (3) Estagnado de Média Renda: municipios cujo
rendimento médio por habitante varie entre 33% e 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em
2000); e a variacdo no PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998. (4) Dindmica de Média Renda:
municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% a 93% do rendimento médio por
habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998. (5)
Alta Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93% do rendimento médio
por habitante no Brasil (em 2000); e a variacao no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998.

4.4 Repasse do BNB a Outras Instituicdes

De acordo com o artigo 9°, da Lei N° 7.827, que institui o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO), e da outras providéncias, os bancos administradores poderdo
repassar recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com
estrutura operacional e administrativa aptas a realizar, em segurancga e no estrito
cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de crédito
especificamente criados com essa finalidade, desde que observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional (Redacdo dada pela Lei n°
10.177, de 12.01.2001).

Desse modo, o Banco do Nordeste vem repassando recursos a algumas
instituicdes com o objetivo de dar maior capilaridade ao FNE. No primeiro semestre
de 2008, o Banco realizou repasses de recursos do FNE a trés instituicbes, no
valor total de R$ 24,0 milhdes, por meio de 100 operagdes contratadas. Em termos
de valores, a Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia) foi
responsavel por contratacdes totais de R$ 18,2 milhdes, ou seja, 76,0% do total
dos repasses. Em seguida, aparecem o Banco do Estado de Sergipe S.A.
(Banese), com 23,5% das operacdes contratadas e repassadas, e a Agéncia de
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Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), com 0,5%. No que tange ao numero de
operacgdes contratadas, o Banese foi responsavel por 90,0% do total (Tabela 38).

Tabela 38
FNE — Bancos Repassadores
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil
N° de Valor

(0)
Bancos Repassadores Operacées %o Contratado

Banco do Estado de Sergipe

(BANESE) 90 90,0 5.646 23,5
Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte (AGN) 1 1,0 122 0,5

Agéncia de Fomento do

Estado da Bahia

(DESENBAHIA) 9 9,0 18.221 76,0

Total 100 100,0 23.989 100,0
Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

Dentre os Setores financiados pelos bancos repassadores, com recursos do
FNE, o Setor Rural destacou-se no primeiro semestre de 2008, absorvendo 34,6%
do total de recursos contratados e repassados, ou seja, R$ 8,3 milhdes. Em
seguida aparece o Setor Comercial e Servigos, que responderam por R$ 8,0
milhdes, ou seja, 33,4% do total contratado. Finalmente, o Setor Industrial e
Turismo recebeu R$ 7,7 milhdes ou 32,0% dos valores contratados totais. Esses
recursos beneficiaram 100 empresas e produtores no primeiro semestre de 2008,
sendo que 91,0% dos beneficiarios pertenciam ao Setor Rural, 6,0% ao Setor
Comércio e Servigos e 3,0% ao Setor Industrial e Turismo (Tabela 39).

Tabela 39
FNE — Bancos Repassadores - Desempenho Operacional
Contratacdes no Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Contratagdes (1) Valor das
Setores e Programas N° de Quant. Propostas em
Operagbes Beneficiarios Velan Carteira
RURAL 91 91 8.295 34,6 330
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Rural (RURAL) e Outros 91 91 8.295 34,6 -

Programa de Apoio a Agricultura Familiar

(PRONAF - Grupo A) - - - - -
Programa de Apoio a Agricultura Familiar

(PRONAF — Grupo C) - - - - -
Programa de Apoio a Agricultura Familiar

(PRONAF - Grupo D) - - - - -
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da

Agquicultura e Pesca do Nordeste

(AQUIPESCA) - - - - 330
Programa de Financiamento a Conservagao

e Controle do Meio Ambiente (FNE-VERDE) - - - - -
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Contratagdes (1) Valor das

Setores e Programas N° de Quant. Vi Propostas em
Operacées Beneficiarios alor Carteira

AGROINDUSTRIAL = = = = 120
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Agroindustria Alimentar (AGRIN) - - - - 120
INDUSTRIAL E TURISMO 3 3 7.664 32,0 563
Programa de Apoio ao Setor Industrial do
Nordeste (INDUSTRIAL) 3 3 7.664 32,0 563
Programa de Apoio ao Turismo Regional
(PROATUR) - - - - -

Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnolégico (PRODETEC) - - - - -
Programa de Financiamento a Cultura

(PROCULTURA) - - - - -
Programa de Financiamento a Conservagao

e Controle do Meio Ambiente (FNE-VERDE) - - - - -

INFRA-ESTRUTURA - - - - -
Programa de Financiamento a Infra-
Estrutura Complementar da Regido
Nordeste (PROINFRA) - - - - -

COMERCIO E SERVICOS 6 6 8.030 33,4 80
Programa de Financiamento para os Setores

Comercial e de Servicos (COMERCIO E

SERVICOS) 6 6 8.030 33,4 80
Programa de Financiamento a Cultura

(PROCULTURA) - - - - -
Programa de Financiamento a Conservagao
e Controle do Meio Ambiente (FNE-VERDE)

Total 100 100 23.989 100,0 1.093

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Dentre as atividades financiadas no Setor Rural destaca-se a agricultura de
sequeiro, com R$ 4,0 milhdes contratados, ou seja, 48,1% do total contratado
nesse setor. Entre as atividades financiadas, sublinham-se: fruticultura, gréos,
raizes e tubérculos ( Tabela 40).

Em seguida, destacam-se as contratagdes na pecuaria, que somaram R$
3,8 milhdes, ou seja, 45,8% do total contratado no Setor Rural. Entre as atividades
financiadas na pecuaria ressaltam-se: bovinocultura, ovinocaprinocultura e
avicultura. Finalmente, na agricultura irrigada foram contratadas operacdes no valor
de R$ 502,0, ou seja, 6,1% do total contratado no Setor Rural, com destaque para
a atividade de gréaos.
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Tabela 40
FNE — Bancos Repassadores
Contratacdes ) por Atividade no Setor Rural
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

PECUARIA 3.803
Apicultura -
Avicultura 151
Bovinocultura 3.475

Carcinicultura -
Estrutiocultura (avestruz) -
Ovinocaprinocultura 177
Piscicultura -
Suinocultura -
Outras Atividades -
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 3.990
Bebidas e Fumo =
Fibras e Téxteis -

Fruticultura 216
Gréos 13
Raizes e Tubérculos 6
Outras Atividades 3.755
AGRICULTURA IRRIGADA 502

Bebidas e Fumo -
Fibras e Téxteis -
Flores -
Fruticultura -
Gréos 502
Olericultura -
Outras Atividades -

Total 8.295

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Notas: (1) Por "Contrata¢Bes" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

No gue tange as contratagdes no segmento Industrial e Turismo (Tabela 41),
observa-se que no Setor Industrial, destacam-se as da categoria bens de consumo
intermediario, com contratacdes totais de R$ 7,3 milhdes, direcionadas a atividade
metal-mecanica, ou seja, 95,3% do total das contratacdes desse setor, seguida da
categoria bens de consumo ndo-duraveis, com um total de contratagdes no valor
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de R$ 364,0 mil ou 4,7% das contrata¢gfes, nas atividades de produtos alimenticios
(R$ 292,0 mil) e vestuario e acessorios (R$ 72,0 mil).

Tabela 41
FNE — Bancos Repassadores
Contratacdes Y por Atividade nos Setores Industrial e Turismo
Primeiro Semestre de 2008
Valores em R$ mil

BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 364
Eletro-Eletrbnico =
Gréfica -
Bebidas(exceto agroindustria) =
Calcados -
Celulose, Papel e Prod. Papel -
Produtos Alimenticios 292
Prod. Limpeza,Perfumaria e Cosméticos -
Téxtil -
Vestuério e Acessorios 72
BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 7.300

Extracéo de Minerais Metélicos =
Extracdo de Minerais nao Metalicos -
Metal-Mecéanica 7.300
Produto Minerais ndo Metdlicos -
Produtos Plasticos =
Produtos Quimicos -
Tintas, Vernizes e Esmaltes =
Produtos Borracha -
Siderurgia -
Transportes -
Outros =
BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO DURAVEIS -
Mobiliario =
TURISMO -
Alimentacéo -
Atividades de Transportes -
Hospedagem -
Servigos (Mao de Obra) -
Outros

Total 7.664

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
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Analisando as contratacbes nos Setores Comercial e de Servigos, por
atividade, destaca-se o comércio varejista com R$ 7,7 milhdes contratados, ou
seja, 95,5% do total contratado nesses setores. Em seguida aparecem: comércio
atacadista (R$ 220,0 mil ou 2,7%) e educacdo, com R$ 12,0 mil ou 0,2% dos
recursos aplicados (Tabela 42).

Tabela 42
FNE — Bancos Repassadores
Contratacdes ¥ por Atividade nos Setores Comercial e de Servigos
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Atividade Valor % Setor % FNE

COMERCIO 7.886 98,2 32,9
Comeércio Varejista 7.666 95,5 32,0
Comeércio Atacadista 220 2,7 0,9
SERVICOS 144 1,8 0,6
Saude - - -

Construcgéo Civil s - -
Imobiliarias e Aluguéis - - -

Educacgédo 12 0,2 0,1
Eletricidade, gas e agua - - -
Alimentacao s - -
Transporte - - -
Outros 132 1,6 0,6
Total 8.030 100,0 33,5

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Observando-se as contrata¢cbes dos bancos repassadores de acordo com a
regido, verifica-se que 83,4% do valor total contratado, no primeiro semestre de
2008, foram direcionados ao semi-arido, totalizando R$ 20,0 milhdes. No que tange
ao numero de beneficiarios por regido, o semi-arido foi responsavel por 73,0% do
total de beneficiarios (Tabela 43). Estes resultados sdo bastante positivos em
relacdo a diretriz de aplicacdo de metade dos recursos no semi-arido.
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Tabela 43
FNE — Bancos Repassadores
Contratacdes ) por Regido
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Area N° de Beneficiarios % Valor %
Semi-arido 73 73,0 20.008 83,4
Fora do Semi-arido 27 27,0 3.981 16,6

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizacao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

No que tange ao numero de beneficiarios, verifica-se que, de forma geral,
predominaram o0s empreendedores de mini, micro e pequeno portes,
representando 90,0% do total de beneficiarios atendidos pelos bancos
repassadores, no primeiro semestre de 2008 (Tabela 44).

Analisando o numero de beneficiarios, por porte e setor, verifica-se que no
setor rural, os empreendedores de mini, micro e pequeno portes tiveram
participacdo de 93,4%. Da mesma forma, nos setores comércio e servi¢cos, essa
categoria de empreendedores também prevaleceu, com 66,6% de participacao. Por
fim, no Setor Industrial/ Turismo, as trés categorias de beneficiarios tiveram o
mesmo percentual de participacdo, com 33,3% cada.

Tabela 44
FNE — Bancos Repassadores
Beneficiarios por Porte e Setor
Primeiro Semestre de 2008

Porte/ Rural Agroindustrial  Industrial/Turismo Esl?rfurﬁ;ra ng;\?irgg;e
Setor
Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)
Mini/Micro
/Pequeno 85 93,4 - - 1 33,3 - - 4 66,6 90 90,0
Médio 1 11 = = 1 33,3 = = 1 16,7 3 3,0
Grande 5 5,5 - - 1 33,3 - - 1 16,7 7 7,0

Total 91 100,0 100
Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

A andlise das contratagdes dos bancos repassadores, em termos de volume
de recursos contratados no primeiro semestre de 2008, por porte do
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empreendimento, revela que 83,4% do valor direcionou-se aos empreendimentos
de grande porte (Tabela 45).

Examinando os valores contratados, por porte e setor, constata-se que no
Setor Rural, os empreendimentos de grande porte foram responsaveis por 65,2%
do total contratado nesse setor. Em seguida, vém os de mini, micro e pequeno
portes (31,3%) e de médio porte (3,5%). Nos Setores Industrial e Turismo, e
Comercial e Servigos, os empreendimentos de grande porte foram responsaveis
por quase a totalidade dos valores contratados, com participacdo de 95,25% e
90,9% do total contratado em cada setor, respectivamente.

Tabela 45
FNE — Bancos Repassadores
Contratacées ) por Porte do Beneficiario e Setor
Primeiro Semestre de 2008

Valores
em R$ mil
Rural  Agroindustrial Industrial/Turismo Ll - Come_rC|o € Total
Estrutura  Servigos
Mini/Micro/Pequeno 2.600 - 72 - 718 3.390
Médio 287 - 292 - 12 591
Grande 5.408 - 7.300 - 7.300 20.008

Total 8.295 = 7.664 = 8.030 23.989

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
Nota: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Territorialmente, as contratacdes dos bancos repassadores, no primeiro
semestre de 2008, difundiram-se por 41 municipios da area de atuacdo do Fundo,
ocorrendo de forma mais intensa no segmento rural, estando presente em 32
municipios (Tabela 46). A seguir, destacam-se os Setores Comercial e Servicos (6
municipios) e Industrial e Turismo (3 municipios).

Tabela 46
FNE — Bancos Repassadores
Distribuicdo Territorial e Setorial dos Recursos
Primeiro Semestre de 2008

Setores/Programas N° de Municipios Atendidos

Rural 32
Agroindustrial -
Industrial 3
Infra-Estrutura -

Comeércio/Servi¢os 6
Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.
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Dentre os municipios atendidos pelos bancos repassadores, destacam-se
trés, que juntos foram responsaveis por 72,1% do valor total contratado: Jequié- BA
(31,3%); Feira de Santana (30,4%); e Siriri, com 10,4% (Tabela 47).

Tabela 47
FNE — Bancos Repassadores

Contrata¢6es por Municipio no Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Municipio Valor Contratado

ALTO DOS RODRIGUES (RN)
AMARGOSA (BA)

FEIRA DE SANTANA (BA)
ITAPETINGA (BA)

JEQUIE (BA)

LUIS EDUARDO MAGALHAES (BA)
NOVA VICOSA (BA)

PRADO (BA)

SAUDE (BA)

AQUIDABA (SE)

ARACAJU (SE)

ARAUA (SE)

BOQUIM (SE)

CAMPO DO BRITO

CANHOBA

ESTANCIA (SE)

GARURU (SE)

ITABAIANA (SE)

ITABI (SE)

ITAPORANGA D'AJUDA (SE)
JAPARATUBA (SE)

NOSSA SENHORA APARECIDA (SE)
NOSSA SENHORA DA GLORIA (SE)
NOSSA SENHORA DAS DORES (SE)
NOSSA SENHORA DE LOURDES (SE)
PEDRINHAS (SE)

POCO REDONDO (SE)

POCO VERDE (SE)

RIBEIROPOLES (SE)

SALGADO (SE)

SANTA LUZIA DO ITANHY (SE)
SANTA ROSA DE LIMA (SE)

SIMAO DIAS (SE)

SIRIRI (SE)

TOBIAS BARRETO (SE)

TOMAR DO GERU (SE)

UMBAUBA (SE)

Total
Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

122
292
7.300
221
7.500
502
152
1.104
1.151
49
84
114
34
19
288
162
40
273
46
14
40
25
53
150
286
14
24
445

91
36
17
620
2.500
191
20

23.989
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5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE, RESULTADOS E IMPACTOS DO FNE

5.1 Metodologia de Avaliacao do FNE

O Banco do Nordeste desenvolveu, em 2005, uma metodologia de avaliagcdo
para o FNE, procurando estabelecer um processo permanente de avaliacdo do
Fundo, de forma objetiva, permitindo verificar a sua efetividade e orientar possiveis
ajustes visando ao alcance de seus objetivos.

Embora o objetivo basico da avaliagédo seja a afericdo dos resultados e
impactos, a analise da execucédo e a constatacdo da efetividade das a¢bes também
sao aspectos que compdem o processo, oferecendo uma visdo abrangente da
implantacdo do Fundo, bem como a identificacdo dos fatos que explicam ou
influiram nos resultados e impactos. Assim, a avaliacdo do FNE prevé a
abordagem dos seguintes aspectos:

Andlise da execucgao
Andlise da efetividade das a¢bes

Andlise de resultados e impactos

Analise da Execucéo - A partir dos dados do monitoramento, a analise da
execucdo procura examinar as informacgdes gerais do Fundo desde sua instituicao,
em 1989 até junho de 2007, com valores atualizados para junho de 2007. A analise
por setor foi concentrada no periodo de 2000 a 2006, dada a dificuldade de
recuperar dados detalhados desde o inicio, bem como por ser esse periodo
bastante significativo pois representa 43,4 % das aplicagbes em valores
corrigidos. Em valores correntes, as aplicagbes do periodo considerado
representam 86,3% das aplicacdes.

Efetividade das Ac¢des - A andlise da efetividade das acdes, objetiva
verificar se os investimentos financiados foram efetivamente implantados e se
estdo gerando os produtos e efeitos esperados. Este tipo de constatacédo tem a
finalidade de observar se os investimentos realizados estdo cumprindo suas
funcGes. Nesse sentido, deverdo ser observados se empreendimentos financiados
estao funcionando, oferecendo os empregos e gerando os produtos projetados. O
principal meio de afericdo utlizado foi uma pesquisa com empreendimentos
financiados no periodo de 2000 a 2005.

Andlise dos Resultados e Impactos - Trata-se da constatacdo da
efetividade do Fundo, ou seja, do alcance dos seus objetivos gerais e especificos
bem como das repercussfes das suas intervencdes junto a sociedade. Este € o
objetivo fim da avaliacdo e, portanto, a parte mais complexa.
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Além da pesquisa com empresas financiadas no periodo de 2000 a 2005,
acima citada, foi feito um levantamento de emprego com base nas informagdes da
RAIS / CAGED, para o mesmo periodo, de empresas financiadas e nao financiadas
pelo FNE. Estatisticas dos 6rgédos de pesquisa, bem como informacdes oficiais do
Governo, também foram utilizadas.

Matriz de Estrutura Logica

Para orientar o processo de avaliagdo, foi elaborada a Matriz de Estrutura
Légica para o Fundo onde é apresentado o relacionamento entre objetivos,
instrumentos de acéo, efetividade dos instrumentos e impactos e resultados,
permitindo a visualizacdo da ldgica estabelecida para viabilizar o alcance dos
objetivos definidos.

Os instrumentos de acdo definem as intervengdes do Fundo para o alcance
dos objetivos e séo representados pelas linhas de crédito e seus programas.

A efetividade desses instrumentos se refere a funcionalidade das acdes.
Trata-se, portanto, da verificacdo se os recursos foram aplicados nas atividades
financiadas e se os investimentos estdo cumprindo suas funcdes e promovendo 0s
resultados esperados.

Os resultados e impactos representam a efetividade do Fundo, ou seja, a
materializacdo dos objetivos. A afericao € feita através de indicadores relacionados
diretamente com os objetivos.

As tabelas 37 A e 38 A apresentam a Matriz de Estrutura Logica do FNE e
os Indicadores de Execucdao, Efetividade e Resultados, respectivamente.

Niveis da Avaliacéo

Além da viséo geral, a avaliacdo deve ser realizada nos seguintes niveis ou
cortes: Empreendimentos, Estados, Regido Semi-arida, Setores e Porte dos
Empreendedores

Produtos da Avaliacéo

A Metodologia de Avaliacao definida para o FNE estabelece os seguintes
tipos de produtos:

a) Relatorios Anuais - Destinados a avaliacdo da programacdo do ano,
podendo fazer analises cumulativas do periodo do Governo e se detém as analises

de execucdo anual, efetividade e resultados e devem abordar, no minimo, o0s
seguintes aspectos:
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Descricdo e andlise de evolugbes que o Fundo tenha incorporado no ano
(novos programas, alteragdes ou introdugéo de diretrizes novas, etc.);

Andlise da execucdo por Estado, por setor, para regido semi-arida, pelo
porte dos beneficiarios e consolidada para o Fundo;

Andlise de efetividade das a¢des;

Afericdo de resultados no ano;

Resultados de estudos de casos realizados no ano;

LicGes aprendidas;

Sugestdbes e recomendagdes que possam ser incorporadas a
implementac&o do Fundo.

Os relatorios deverdo ser elaborados pelo ETENE com o apoio de
consultores para realizacdo das pesquisas e estudos de casos.

b) Relatorios Quadrienais - Destinados a avaliacdo da implementagcdo do
Fundo no periodo do Governo e se detém as andlises de execugdo do periodo,
efetividade e resultados e devem abordar, no minimo, os seguintes aspectos:

Descricdo e analise de evolugbes que o Fundo tenha incorporado no
periodo abordado (novos programas, alteracdes ou introducédo de diretrizes
novas, etc.);

Andlise da execucdo por Estado, por setor, para regido semi-arida, por
tamanho do beneficiario e consolidada para o Fundo;

Andlise de efetividade das agdes;

Afericdo de resultados obtidos no periodo;

Resultados de estudos de casos realizados no ano;

LicGes aprendidas;

Conclusobes, sugestfes e recomenda¢cdes que possam ser incorporadas a
implementac&o do Fundo.

Os relatorios deverdo ser elaborados pelo ETENE com o apoio de
consultores para realizacdo das pesquisas e estudos de casos.

c) Relatérios de Avaliagdo de Longo Prazo - Destinam-se a avaliagdo do
Fundo em periodos que devem ser superiores a cinco anos para permitir a
inferéncia de impactos promovidos pela sua implementacdo e a afericdo de
resultados e impactos, devendo abordar, no minimo, os seguintes aspectos:

Descricdo e andlise de evolugdes que o Fundo tenha incorporado desde
sua instituicao (programas, diretrizes etc.);

Andlise da execucdo por Estado, por setor, para regido semi-arida, por
tamanho do beneficiario e consolidada para o Fundo;

Andlise de efetividade das ac¢des;
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Medig&o de resultados obtidos no periodo;

Afericdo de impactos que possam ser imputados ao Fundo ou que tenham
recebido sua contribuicao;

LicGes aprendidas;

Conclusfbes, sugestbes e recomenda¢cdes que possam ser incorporadas a
implementac&o do Fundo;

Referidos relatérios deveréo ser elaborados por consultores externos sob a
coordenacéo do ETENE.

Gerenciamento das Informagdes

A implantacdo da metodologia de avaliagdo do FNE esta priorizando a
organizacdo do sistema de informagcfes para avaliacdo, visando a sua
incorporagdo a rotina operativa do Banco. Com isto, os dados de entrada dos
projetos ficardo armazenados em sistema informatizado do Banco durante a rotina
de analise.

5.2 Avaliagcao de Execucao Global do FNE e de Resultados e Impactos do
FNE-Comercial e Servigos e do FNE Industrial

Os resultados do estudo apresentado a seguir, trata-se de um exercicio de
um relatorio de avaliagdo de longo prazo, adaptando-o as condi¢des viaveis no
momento de sua elaboracgao.

As estratégias de afericdo levaram em conta a obtencdo de informagdes
através de levantamentos na base de dados do BNB, nas estatisticas nacionais,
em pesquisa especifica, com clientes dos setores industrial, comércio e servigcos
bem como em levantamento de informac¢6es sobre emprego formal do Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE.

Informacdes Obtidas Através de Dados Conjunturais e Estatisticas Nacionais

Levantamento de dados e informagdes resultantes das pesquisas do IBGE e
estudos do BNB para verificagdo dos indicadores sobre o comportamento da
economia do Nordeste.

Informagdes Obtidas nos Sistemas de Controle do BNB e Documentos Oficiais do
FNE

Levantamento dos dados e informacbes sobre o FNE nos sistemas de
controle do BNB e documentos oficiais do FNE para obtencédo de informacgbes
sobre os seguintes itens:
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Volume de recursos programados, contratados e aplicados pelo FNE, total,
por programa, por Estado, por regido, setor e porte do cliente;

Numero de empreendimentos financiados, total, por programa, por Estado,
por regido, setor e porte do cliente;

Recursos obtidos pelo Fundo, programagdes anuais, valores contratados,
Inadimpléncia etc.;

Outras informagdes que demonstram a execu¢ao do FNE.

Informacdes Obtidas Através de Dados Secundarios do Ministério do Trabalho e
Emprego

O BNB realizou um estudo sobre emprego a partir dos dados da Relacdo
Anual de Informacdes Sociais — RAIS, e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados — CAGED, ambos do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE.

Esse estudo teve o objetivo de identificar o impacto dos financiamentos do
FNE no emprego formal e seus resultados foram incorporados a esta avaliagao.

A partir das informacdes de emprego com vinculo empregaticio entre 2000 e
2005, estudou-se o comportamento do estoque de emprego do grupo de empresas
financiadas pelo FNE e do grupo de empresas que ndo tiveram acesso aos
recursos do FNE nesse periodo.

Foram identificados todos o0s empreendimentos que receberam
financiamento entre 2000 e 2005 para constituir o grupo dos Beneficiados pelo
FNE. O restante dos empreendimentos constituiu o grupo dos nao beneficiados. Os
dados do estogue de empregos da RAIS / CAGED, foram separados para os dois
grupos, permitindo a analise isoladamente e em conjunto, possibilitando identificar
o comportamento da geracdo de empregos formais no Nordeste, nesse periodo.
Adianta--se que referido estudo vem sistematicamente sendo atualizado pelo BNB,
encontrando-se em fase de conclusdo a atualizagcdo para o ano de 2006. Uma
atualizacdo mais recente fica impossibilitada, em funcédo de que os dados de
RAIS/CAGED séo divulgados com certo atraso.

Informacdes Obtidas Através de Entrevistas e Pesquisa de Campo junto aos
Empreendimentos Financiados e nas Agéncias do BNB para os Programas FNE-
Comércio e Servigos e para o FNE Industrial

Foi determinada uma amostra sobre os empreendimentos financiados para
levantamento de indicadores de efetividade e resultados relativos a:

Viabilizagdo dos empreendimentos financiados;
Resultados em termos de geracao de emprego e renda;
Evolucdes do destino da producéo (ampliacdo de mercado);
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Modernizagao;
Responsabilidade ambiental;
Opinido dos beneficiarios sobre o FNE;

A pesquisa foi aplicada em 248 empreendimentos financiados nos 10
estados, abrangendo os Setores Industrial, Comércio e Servicos. O nivel de
confiangca da amostra foi de 90% e o erro amostral de 6,2%.

As informagOes das empresas anteriores ao financiamento e as esperadas
com o desenvolvimento do empreendimento financiado (resultados esperados de
faturamento, geracédo de empregos, nivel de modernizacéo etc.), foram obtidas nas
agéncias do BNB a partir de consulta direta nos projetos apresentados ao Banco
para obtencéo do financiamento.

As informagBes sobre a situacdo atual foram conseguidas através da
aplicacdo de questionarios diretamente nas empresas. No caso dos
empreendimentos que foram encerrados, as informacdes sobre as causas de sua
inviabilizacao foram obtidas junto as agéncias nos registros da fiscalizacéo.

O FNE foi criado pela constituicdo de 1988 objetivando contribuir para o
desenvolvimento econdémico e social da Regido Nordeste, mediante a execucao de
programas de financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o
respectivo plano regional de desenvolvimento tendo iniciado suas operagfes em
1989. Ao logo desse periodo de execucdo, o Fundo passou por varias evolucdes
sendo inicialmente orientado para agricultura e industria ampliando posteriormente
sua atuacdo a agroindustria, comeércio e servigos, turismo e infra-estrutura.

Atualmente, o FNE € o principal instrumento de politica para promover o
desenvolvimento do Nordeste através do financiamento de empreendimentos
produtivos do setor privado. Sua atuacdo se da por meio de programas de crédito
gue adotam prazos, caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos
diferenciados ou favorecidos, em funcdo dos aspectos sociais, econémicos,
tecnoldgicos e espaciais dos empreendimentos.

Dentre outras diretrizes, o FNE n&o pode aplicar recursos a fundo perdido e
deve proporcionar tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e
miniprodutores rurais e pequenas e microempresas, as de uso intensivo de
matérias-primas e mao-de-obra locais e as que produzam alimentos basicos para
consumo da populacao, bem como aos projetos de irrigagcéo, quando pertencentes
aos citados produtores, suas associagdes e cooperativas.

Na avaliacdo do FNE, procurou-se verificar seus impactos e resultados, bem
como analisar sua implementacdo, o cumprimento de suas diretrizes e a
efetividade de suas acbes. As conclusdes e recomendacdes aqui apresentadas
sao parte dos resultados, ainda preliminares, dessa avaliacdo procedida com base
na metodologia estabelecida pelo Banco do Nordeste em 2005.
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5.2.1 Avaliacédo de Execucéo Global do FNE

Desde seu inicio em 1989 até junho de 2007, os programas do FNE
contrataram R$ 35,8 bilhées®™, dos quais R$ 20,5 bilhdes no Setor Rural, R$ 9,6
bilhdes no Setor Industrial, R$ 2,2 bilhdes no Setor de Infra-estrutura, R$ 2,2
bilhdes no Setor de Comércio e Servicos e R$ 1,4 bilhdo no Setor Agroindustrial
(Gréfico 2).

Gréfico 2
FNE - Recursos Contratados por Setor
1989 a Junho de 2007

Comeércio e Servicos
RS$ 2,1 bilhdes
5,9%

Industrial
R$ 9,6 bilhdes
26,7%

Rural
RS$ 20,5 bilhdes

Infra-Estrutura 57,3%

RS$ 2,2 bilhdes
6,1% Agroindustrial
RS 1,4 bilhdo

4,0%

Fonte: BNB / ETENE.
Nota: Valores a pre¢os de junho/2007, corrigidos pelo IGP-DI.

Excetuando o periodo anterior a 1995, quando havia altos indices de
inflagdo, e o ano de 2006, os valores contratados sempre foram inferiores aos
valores orcados. Essa diferenca entre valores orcados e contratados foi muito
acentuada entre 1999 e 2002, quando prevaleceu a politica nacional de reducao de
gastos publicos para geracdo de superavits primarios acordados com o FMI. A
partir de 2003, evidencia-se uma nova politica de aplicagdo dos recursos com um
crescimento continuo dos valores contratados, alcangando em 2006 a cifra recorde
de R$ 4,7 bilhdes. Enquanto em 2002 as contrata¢cfes foram a somente 13% dos
valores orcados, em 2003 ja foram 31% e em 2006 as contratacdes ultrapassaram
pela primeira vez o orcamento, atingindo 117% do valor orcado para o ano (Gréfico
3).

! Todos os valores citados nesse capitul o estZo a pregos de junho de 2007, atualizados pelo IGP-DI.
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Grafico 3
Recursos Orgados e Contratados

Recursos em Bilhdes de Reais

Orcamento —— Contratacdes

Fonte: BNB / ETENE.
Nota: Valores a precos de junho/2007, corrigidos pelo IGP-DI.

Entre 1989 e 2006, a Secretaria do Tesouro Nacional transferiu ao FNE R$
27,2 bilhdes, enquanto que nesse periodo foram contratados R$ 33,8 bilhGes.
Como os recursos sao aplicados através de operacfes de crédito, o retorno dos
empréstimos e o0s rendimentos permitem que ao longo do tempo as
disponibilidades sejam maiores do que os aportes (Gréfico 4).

Gréfico 4
Repasses da STN e Recursos Contratados

—— Repases STN —— Contratacdes

Fonte: BNB / ETENE.
Valores a pre¢os de junho/2007, corrigidos pelo IGP-DI.

Evidencia-se com essas constatacdes que o setor produtivo da Regido foi
prejudicado entre 1999 e 2002 com a reducdo da oferta de crédito atrativo
provocada pela contengéo das contratacdes do FNE.
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Quanto a distribuicdo dos recursos por estado, no periodo 1989 a junho de
2007, a Bahia foi o0 estado que recebeu maior volume de recursos do FNE com R$
10,4 bilhdes contratados (Grafico 5). Os trés maiores estados, Bahia, Ceara e
Pernambuco receberam 55% dos valores contratados. Naturalmente, por ter
somente uma pequena area do Estado atendida pelo FNE e por ter sido
beneficiado somente a partir de 1999, o Espirito Santo foi a Unidade da Federacéo
com menor volume de recursos contratados (R$ 347,5 milhdes).

Gréfico 5
FNE — Recursos Contratados por Estado
1989 a Junho/2007

12,0

10,0

8,0

R$ bilhGes

Fonte: BNB / ETENE.
Nota: Valores a pre¢os de junho/2007, corrigidos pelo IGP-DI.

A andlise da execugdo possibilitou verificar o cumprimento das diretrizes do
Fundo na alocacédo dos seus recursos. Constatou-se um bom nivel de cumprimento
das diretrizes, identificando que, mesmo com algumas excecdes, 0s objetivos ndo
foram prejudicados, conforme analise que se segue.

a) Aplicacdo de 50% dos recursos na Regido Semi-Arida

A regido semi-arida absorveu 43,2 % dos valores totais contratados. Apesar
de ndo haver sido alcancada a proporcdo minima de 50% estabelecida na
Constituicdo Federal, esse resultado representa um grande avango, pois
naturalmente os financiamentos em geral sdo captados pelos grandes nucleos
urbanos onde estdo as maiores oportunidades de investimentos, representando o
FNE um contraponto a essa tendéncia natural da economia. Os recursos aplicados
nos Setores Industrial e Comércio e Servicos foram concentrados fora da regido
semi-arida, influenciando esse resultado. Outra questao que também contribui para
esse resultado é o fato do Estado do Maranh&o, que ndo possui regido semi-arida,
ter recebido 10% dos valores contratados. Com isto, 0 Maranh&o é responsavel por
23,9% dos valores contratados para a regiao fora do semi-arido.
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Constatou-se que o Setor Rural contou com 57% das contratagbes do FNE
até jun/2007, embora tenha sido reduzido para 48,4% no periodo 2000 a 2006. Por
ser este um setor predominante na economia da regido semi-arida, ha uma
indicacéo de que essa concentracdo esta relacionada com a diretriz de aplicar um
minimo de 50% no semi-arido bem como de apoiar setores que precisam se
modernizar.

b) Concesséo exclusiva de financiamento aos setores produtivos

A analise da execucdo constatou que todos os financiamentos se
dirigiram aos setores produtivos, conforme determinam as diretrizes do Fundo;

c) Tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e mini
produtores rurais e pequenas e micro empresas, as de uso intensivo de
matérias-primas e mao-de-obra locais e as que produzam alimentos
basicos para consumo da populacao

As contratacdes do FNE demonstram que a prioridade aos mini e pequenos
foi seguida, tendo recebido essas categorias de empreendedores 48% dos valores
contratados no periodo compreendido entre 1989 e junho de 2007. Os grandes
empreendimentos foram contemplados com 42% dos valores e os médios com
11%. No periodo 2000 a 2006, este resultado foi melhor, tendo sido 64% dos
valores contratados por mini/micro empreendedores e 29% para os grandes.

A predominancia dos recursos no Setor Rural, que recebeu 57% dos valores
contratados, indica a prioridade dada a produgédo de alimentos e matéria- prima,
bem como as atividades que tém uso intensivo de mao-de-obra.

d) Preservacdo do meio ambiente

Os recursos do FNE foram aplicados em empreendimentos ambientalmente
corretos aferidos pelos indicadores utilizados na pesquisa. As exigéncias
estabelecidas nas normas do FNE possibilitaram essa melhoria. Tomando como
base os indicadores pesquisados, observa-se que mesmo tendo havido uma boa
evolucdo nas questbes ambientais, essa € uma area que merece avangos mais
significativos.

e) Proibicdo de aplicacao de recursos a fundo perdido

Os recursos do FNE sao aplicados através de operacdes de crédito voltadas
para financiamento aos setores produtivos.
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f) Financiamentos a empreendimentos nao-governamentais de infra-
estrutura econémica limitados a dez por cento dos recursos previstos, em
cada ano, para o Fundo

Verifica-se que o setor de infra-estrutura recebeu 6,1% dos recursos
contratados, no entanto esse setor somente foi atendido a partir de 2004.
Confrontando os valores contratados do setor, ano a ano, com os valores orgados
para o FNE, verifica-se que nos trés anos de sua execugédo (2004, 2005 e 2006),
as contratacdes ultrapassaram o limite referencial de 10% estabelecido pela Lei
10.177, de 12.01.2001. Por se tratar de uma area em que naturalmente os
investimentos predominantes sdo de grande porte e tendo em vista as
necessidades da Regido, esse limite foi alterado por meio da Lei Complementar n°
125, de 03 de janeiro de 2007.

g) Financiamento a empreendimentos comerciais e de servi¢os limitados a
dez por cento dos recursos previstos, em cada ano, para o Fundo

O setor de Comércio e Servigos recebeu recursos do FNE a partir de 2001.
Embora suas contratacdes representem apenas 5,0% dos valores totais
contratados pelo FNE de 1989 a junho de 2007, se considerado o periodo
2001/2004, o setor ficou com 13%. No exame sobre o limite referencial de até 10%
estabelecido pela Lei 10.177, de 12.01.2001, percebe-se que nos anos de 2004 e
2006 esse limite foi ultrapassado, conforme pode ser observado na Tabela 48, a
seguir. A partir de 27 de maio de 2008, entretanto, este limite foi elevado para
20,0%, podendo chegar a até 30,0%, desde que autorizados pelo Conselho
Deliberativo da SUDENE.

Tabela 48
FNE — Valores Orgados para o FNE e Valores Contratados para o Setor de
Comércio e Servigcos - 2001 a 2006

Orgcamento Contratados Comércio Servigos
ANE R$ mil (B) % (BJA)
2001 2.450.592 8.784 0,4
2002 2.852.431 34.620 1,2
2003 3.885.695 113.794 2,9
2004 4.886.593 606.898 12,4
2005 5.105.992 413.732 8,1
2006 3.990.939 696.243 17,4

Fonte: BNB / ETENE.
Nota: Valores a pre¢os de junho/2007, corrigidos pelo IGP-DI

h) Aplicar um minimo de 4,5% por Estado, exceto Espirito Santo, e um
maximo de 30% por Estado
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Mesmo se tratando de diretriz de carater mais interno, tendo sido
estabelecida no Programa Estratégico do BNB, essa orientacdo foi cumprida, a
excecdo do Estado do Espirito Santo, o qual somente uma pequena area do
mesmo faz parte da area de atuacdo do Fundo. O Estado da Bahia, com 29,1%
das contratagfes, foi 0 que mais recebeu recursos do Fundo, seguido pelo Ceara
com 14,5% e o Estado de Pernambuco, com 11,5. Excetuando o Estado do
Espirito Santo, todos receberam acima dos 4,5% dos recursos totais contratados
(Tabela 49).

Tabela 49
Valores Contratados por Estado
1989 a Junho de 2007

Valores Contratados

ESTADO

(R$ mil)
Bahia 10.429.962 29,1
Ceara 5.195.785 14,5
Pernambuco 4.110.993 11,5
Maranhao 3.696.336 10,3
Piaui 2.417.691 6,7
Rio Grande do Norte 2.185.357 6,1
Paraiba 2.170.252 6,1
Minas Gerais 1.821.874 51
Sergipe 1.768.946 4.9
Alagoas 1.723.525 4.8
Espirito Santo 347.537 1,0
Total 35.868.257 100,0

Fonte: BNB / ETENE.
Nota: Valores a pre¢os de junho/2007, corrigidos pelo IGP-DI.

5.2.2 Avaliacéo da Efetividade das Ac¢Oes e Resultados e Impactos do FNE

EFETIVIDADE DAS ACOES

A pesquisa de campo realizada com empreendimentos financiados pelo FNE
dos Setores da Industria, Comércio e Servigcos, verificou que as empresas
financiadas alcancaram um bom grau de efetividade nos empreendimentos
implantados, visto que 85% estdo em plena operagcdao e em producdo. Os
resultados da pesquisa mostram que os empreendimentos financiados geraram
emprego e renda acima do previsto nas propostas originais. Atualmente, somente
6,5% dos empreendimentos encerraram definitivamente suas atividades, enquanto
que 7,7% estdo com suas atividades temporariamente paralisadas, devendo voltar
a operar.
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Grafico 6
Situagao Atual dos Empreendimentos Financiados
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Fonte: ETENE/BNB -Pesquisa Direta, 2007.

Quando examinada por regido, verifica-se que, mesmo nas condi¢cdes mais
adversas do semi-arido, a efetividade das empresas ainda € significativa com 83%
dos empreendimentos ativos, em producédo. Fora da regido semi-arida, a propor¢cao
de sucesso € de 88,5%.

No ambito dos estados, a efetividade dos empreendimentos, apesar de
algumas diferencas, pode ser considerada muito boa. O Estado do Espirito Santo
alcancou o melhor resultado com 100% das empresas permanecendo ativas
enquanto que a Bahia, com 79%, foi a menor propor¢cédo constatada. Certamente
outros fatores, como a propria conjuntura econémica favoravel, influenciaram esses
resultados, no entanto, h4 uma forte evidéncia de que os empreendimentos
financiados pelo FNE foram efetivos nesses aspetos.

PRINCIPAIS RESULTADOS E IMPACTOS

Considerando o objetivo geral do FNE de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da Regido Nordeste, mediante a execu¢do de programas de
financiamento aos setores produtivos, bem como o0s objetivos especificos
estabelecidos no diversos programas do Fundo, seguindo o encadeamento da
Matriz de Estrutura Légica do Programa, as pesquisas realizadas para esse estudo
indicam que ha resultados e impactos relevantes, embora nédo tenha sido possivel,
em muitos casos, isolar os efeitos do FNE sobre os mesmos.

Certamente outros fatores, como a prépria conjuntura econémica favoravel,
influenciaram os resultados, no entanto ha uma forte evidéncia de que, mesmo em
menor propor¢do, o0s investimentos do FNE contribuiram para os resultados
alcancados, ndo so6 para os empreendimentos financiados, mas para o conjunto da
Economia do Nordeste, apesar da contencao das aplicacdes do Fundo no periodo
de 1999 a 2002, adotada em funcdo de uma politica macroecondmica que visava a
reducéo dos gastos publicos.

A economia do Nordeste que vinha crescendo a taxas inferiores a do Brasil,

invertendo essa situacdo na década de 1990-2000, quando a taxa média anual de
crescimento do PIB foi de 2,0 % para o Brasil e de 2,5% para o Nordeste. Na
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primeira metade da década atual, a situacado volta a se inverter, com o PIB nacional
crescendo a taxas anuais de 4,1% e o do Nordeste a taxas de 2,8%.

Esse comportamento da economia na década atual certamente, esta muito
influenciado pela capacidade de resposta da economia do Sul e Sudeste ao boom
da economia mundial. No entanto, esse fato pode também estar afetado pela
contencdo de aplicagcdo dos recursos do FNE no periodo de 1999 a 2002.
Conforme foi observado na analise da execucao, as aplicacées do FNE s6 voltam a
alcancar um volume significativo a partir de 2004.

Grafico 7
Comportamento da Taxa Anual de Crescimento do PIB do Brasil e do Nordeste
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Fontes: Fundagdo Getulio Vargas - FGV / Centro de Contas Nacionais - IBRE (1970 a 1984)
para o Brasil.

Ressalte-se que o PIB da Regido alcancou R$ 280,5 bilhdes em 2005,
representando 13,1% do produto brasileiro (R$ 2,15 trilhdes), enquanto que o PIB
per capita do Nordeste (R$ 5,5 mil) correspondia a 47,0% do valor do PIB per
capita do Brasil (R$ 11,66 mil). Os dados de 2005 foram prejudicados por ter sido
um ano de seca no Nordeste. Em 2004, o PIB da Regi&o representou 14% do PIB
nacional e o PIB per capita 47%.

As despesas da Unido tornam-se fator significativo no impulso da economia.
A participacdo do Nordeste no total das despesas da administracdo publica da
Unido foi de 6,0% (1991), 9,8% (1996) e 8,0% (2000).

Ainda no exame dos fluxos de recursos para a Regido, o FNE tem
funcionado como um instrumento de neutralizacdo das transferéncias regionais
promovidas pelo sistema bancario. No periodo de dezembro de 2001 a novembro
de 2007, o Nordeste foi a regido que mais transferiu poupanca através do sistema
bancario para outras éareas, pois sua relacdo depdsito/operacdo de crédito
alcancou, na média, 1,53. Isso significa que para cada R$ 1,53 de depdsito
captado, foi aplicado apenas R$ 1 na economia nordestina, sob a forma de
operacdo de crédito. O Sudeste foi o grande absorvedor de poupancas, pois para
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cada R$ 1,00 de operacao de crédito realizada, a Regido contribui com apenas R$
0,91 de poupanca captada internamente.

Incorporando os financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste — FNE, aos empréstimos, a relagdo depdsitos/operacdes de crédito no
Nordeste cai para 1,08, quase que equilibrando a captacdo com a aplicacdo de
recursos crédito na Regido. Com isto, embora ndo faca parte de seus objetivos, o
FNE tem contribuido para corrigir a distorcdo provocada pelo funcionamento do
sistema bancério regional, neutralizando parcialmente a drenagem de recursos
entao apontada.

Resultados na Geragdo de Empregos

O Estudo realizado, utilizando como base os dados da RAIS / CAGED do
Ministério do Trabalho e do Emprego, revelou que o estoque de empregos, entre
os anos de 2000 e 2005, cresceu em 103,7% para as empresas que receberam
financiamento do FNE no periodo, enquanto que para as demais empresas 0
crescimento foi de 32,8%, apresentando uma diferenca a favor das empresas
financiadas de 71%. Esses dados significam que o emprego cresceu 216,2% a
mais nas empresas financiadas, quando sédo comparados os resultados de um
grupo com o outro. Os resultados desse estudo, apesar de tratar somente de
empregos formais, séo significativos, pois consegue comparar 0s impactos de
emprego das empresas financiadas pelo FNE das demais.

Gréfico 8
Crescimento do Estoque de Emprego Formal no Nordeste
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Fonte: ETENE/BNB -Pesquisa direta.

A pesquisa de campo direta com as empresas financiadas levantou
resultados que seguem na mesma dire¢ao das conclusdes do estudo dos dados da
RAIS, mostrando ainda que as empresas financiadas geraram mais empregos do
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gue o inicialmente proposto nos projetos apresentados ao FNE. Assim, as
informacdes da pesquisa de campo permitiram comparar a situagao de empregos
das empresas antes do financiamento, com a situagao projetada nos projetos e a
situacdo atual, mostrando que as ocupag¢Ges meédias nas empresas dos setores
pesquisados cresceram em 95,2% entre a situagdo existente antes dos
financiamentos e a situagcéo atual. Essa evolugcdo foi maior do que as projecdes
existentes nos projetos, quando previam um crescimento de 52% nos empregos
ofertados. Para o conjunto de empresas financiadas, a quantidade média de
empregos cresceu de 21 para 41 postos de trabalho para uma projecao de 32.

Em todos os portes de empreendimentos, a pesquisa constatou que 0s
empregos cresceram mais do que o projetado, conforme demonstra Grafico 9.

Gréfico 9
Crescimento do Estoque de Emprego nas Empresas Financiadas pelo FNE
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Fonte: ETENE/BNB - Pesquisa Direta.

Outra constatacdo importante € a observacdo do impacto na geragcdo de
empregos por regido, em que se identificou que os empreendimentos implantados
no semi-arido cresceram em numero médio de ocupacfes (143%) bem mais do
gue fora do semi-arido (71%), demonstrando que o FNE provocou impactos
relevantes considerando que no semi-arido se concentram os maiores bolsdes de
pobreza.

Resultados no Faturamento das Empresas Financiadas

O faturamento do conjunto de empresas financiadas pelo FNE, de acordo
com a pesquisa realizada, cresceu 90%, quando projetava um crescimento de
80%. Certamente esse resultado foi influenciado pela conjuntura econdmica
favoravel, mas também, em grande parte se deve aos investimentos
proporcionados pelos financiamentos. Conforme pode ser observado no Gréfico
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10, todos os portes de empresas tiveram aumentos significativos em termos de
faturamento médio, observando, contudo, que nos segmentos das pequenas e das
médias, esse crescimento foi ligeiramente inferior as proje¢des originais dos
projetos apresentados ao FNE.

Gréfico 10
Crescimento do Faturamento Médio nas Empresas Financiadas
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Fonte: BNB / ETENE - Pesquisa Direta.

Em termos absolutos, o faturamento anual médio das empresas financiadas
cresceu de R$ 3,2 milhdes para R$ 6,0 milhdes.

A exemplo do que ocorreu com o emprego, sob a 6ética da Regido, o
faturamento médio cresceu mais na regido semi-arida, com 119% de aumento, do
que fora do semi-arido com 76%, muito embora em ambas tenha avancado mais
do que o projetado.

Resultados em Acesso aos Mercados e Aumento da Produgéo

Houve alteracbes dos mercados das empresas financiadas. Antes dos
financiamentos, apenas 15% da producdo se destinava ao mercado nacional e
0,8% ao mercado internacional. Atualmente, 27% se destinam ao mercado
nacional e 3,6% ao mercado internacional. Essas altera¢des indicam que houve
evolugcdo na competitividade das empresas financiadas, considerando que estdo
ampliando o alcance aos mercados nacional e internacional. Quando essa
informacédo é examinada por porte, observa-se que enquanto as micros, pequenas
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e médias empresas ampliam seu crescimento no mercado nacional, as grandes
crescem sua participagao no mercado internacional.

No campo da evolucdo da producdo, de acordo com as informacgbes das
empresas entrevistadas, 62% ampliou a oferta de produtos apds os financiamentos
e 35% conseguiram lancar novos produtos viabilizados pelos financiamentos do
FNE.

Avanc¢os nas Questdes Ambientais

Sendo uma das diretrizes do FNE em que os financiamentos devem tratar
empreendimentos ambientalmente corretos, foi constatado que houve progressos
em relacdo aos indicadores ambientais aferidos, mas que ainda ha muito a evoluir.
Em 50% das empresas se aplicaria o tratamento de residuos solidos, no entanto,
apenas 12% delas adotam esse procedimento, embora antes do financiamento
fossem somente 7%. Situacao semelhante acontece com o tratamento de efluentes
liquidos, pois de uma situacdo de que para 46% das empresas esse procedimento
seria aplicavel, apenas 8,5% delas o adotam.

Tomando como base os indicadores pesquisados, observa-se que mesmo
tendo havido uma boa evolugcdo, ainda ha muito a avangar nas questdes
ambientais.

Avancos Tecnoldgicos e Gestao

A evolucéo apresentada pelos indicadores de modernizagao evidencia que
as empresas financiadas passaram por uma evolugdo significativa em todos os
itens pesquisados, sinalizando que essas empresas modernizaram-se a partir dos
financiamentos recebidos.

Houve uma razoavel evolugdo na utilizacdo de sistemas informatizados de
gestdo em que somente 27% das empresas utilizavam e atualmente 59% fazem
uso dessas ferramentas. Outro indicador significativo é a utilizagdo de sistema de
controle de qualidade que passou de 26% para 50%. O investimento em
capacitacao dos funcionarios evoluiu de 39% para 64% das empresas.

A OPINIAO DOS BENEFICIARIOS

A pesquisa de campo realizada com as empresas que receberam
financiamento do FNE procurou levantar uma breve opinido dos empresarios sobre
a importancia do FNE, suas atratividades e dificuldades para utilizacdo das linhas
de crédito, constatando que os beneficiarios, de uma forma geral, consideraram
importante o Fundo para o desenvolvimento de suas atividades de implantagao,
ampliacdo e modernizagcdo bem como para suprir as necessidades de capital de
giro dos seus empreendimentos. Consideraram ainda que a ampliagdo dos
negodcios, o aumento da produtividade, o incremento no faturamento, a ampliacéo
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do portfélio de produtos, a melhoria na qualidade dos produtos ofertados e a
diversificagao dos produtos foram aspectos influenciados pelo FNE. As condi¢bes
de financiamento como taxas de juros e prazos sao consideradas atrativas.

Consideram, ainda, que existem exigéncias que dificultam a obtencdo dos
financiamentos. Alguns citaram que tiveram que optar por alternativas mais caras
do mercado porque a demora e dificuldade tornaram o crédito inoportuno,
notadamente nos casos de capital de giro.

Entre as dificuldades, foram apontadas a excessiva burocracia com a
exigéncia de documentacdo e a exigéncia de garantia hipotecaria para um
financiamento maior e, consequentemente, a demora na concessao do credito.
Exigéncia de muitos documentos e certidées, o que alonga o prazo para sua
contratacdo, especificamente porque, na maioria das vezes, 0s 0rgdos externos
também sé&o burocraticos, tais como prefeituras, cartérios, etc., elevando os custos
do financiamento.

Mesmo com as observacgfes, foi unanimidade em considerar que o FNE é
importante para o desenvolvimento do Nordeste e que a Regido nao pode deixar
de dispor desse instrumento. A grande maioria das opinides considera que a maior
parte das dificuldades operacionais podem ser sanadas ou reduzidas pelo Banco
do Nordeste.

5.3 Matriz de Insumo Produto do Nordeste - 2004

Outra ferramenta que o BNB tem utilizado para medir os impactos soécio-
econdmicos do FNE diz respeito a Matriz de Insumo-Produto (MIP) do Nordeste,
com dados-base de 2004. Vale destacar que as informagdes que seguem Sao
preliminares, ja que a MIP do Nordeste encontra-se em construgao.

Os valores totais contratados no primeiro semestre de 2008 alcancaram
aproximadamente R$ 3,5 bilhdes, de acordo com a Tabela 50. Estima-se que
referidos financiamentos acarretaréo, por meio de efeitos diretos, indiretos e de
renda (os chamados impactos do tipo 2)?, acréscimos de producdo bruta regional
de aproximadamente R$ 6,3 bilhdes, em decorréncia dos investimentos ja
realizados e aqueles por realizar. O produto agregado a economia da Regido ou
valor adicionado é estimado em R$ 3,6 bilhdes.

Em relacdo a geracdo de empregos, estima-se que cerca de 365 mil
ocupacdes (formais e informais) deverdo ser geradas a partir dos investimentos
realizados em 2008. Isto €, a medida que os efeitos de compras e vendas sejam
efetivados ao longo da cadeia de produgdo regional, esses empregos serao
criados. Desse total, cerca de 150 mil ocupacdes deverdo ser gerados no Setor
Rural. Vale destacar que, com base nos dados do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), estima-se que, do total de oportunidades de trabalho geradas no

20 chamado impacto do tipo 1 refere-se a efeitos diretos e indiretos apenas.
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Setor Rural, aproximadamente 2,0% corresponderdo a empregos formais,
enquanto que os 98,0% restantes serdo constituidos de empregos informais e
demais ocupacdes. Na verdade, o indice de formalizacdo do emprego no Setor
Rural do Nordeste ainda é relativamente pequeno comparado com 0s demais
setores da economia. Os Setores Agroindustrial e Industrial deveréo responder por
11 mil e 38 mil ocupagBes cada. Os Setores de Infra-estrutura e de Comércio e
Servigcos deverdo gerar em torno de 98 mil e 67 mil ocupacdes, respectivamente

(Tabela 50).

Por fim, vale mencionar ainda os impactos sobre o pagamento de salarios
na Regido, no total de pouco mais de R$ 973 milhdes; e sobre a tributacdo
(geracao de impostos), de aproximadamente R$ 895 milhdes.

Tabela 50
FNE - Repercussdes Econdmicas das Contrata¢cdes no Nordeste
Primeiro Semestre de 2008

Resultados por Setor

. Comércioe Infra-
industrial el Servicos  Estrutura

Indicador Rural Agro-

Valor Contratado (R$ mil) 1.036.303 148.287  812.602 597.325 901.819  3.496.336
~ ( ) .

Valor Bruto da Producdo (RS mil) 1 425500 171200 938200  1504.400 2232700 6.272.000
@) A

Valor Agregado (produto) " (R$ mil) g1 600  100.900  552.900 830.100  1.247.300 3.592.800

g (1)
NUmero de Empregos Gerados 150.027 11.597 38.500 66.673 98.039 364.836
Salarios (R$ mil) 243.200 27037  148.162 225.700 329400  973.499
Tributos (R$ mil) 204.800 23.704  129.896 214.100 322.800  895.300

Fontes: BNB-ETENE e Central de Informag8es Econdmicas Sociais e Tecnoldgicas.

Nota: (1) Calculos preliminares realizados com a Matriz de Insumo-Produto do Nordeste - 2004. Efeitos diretos,
indiretos e de renda, que serdo alcangados durante o ciclo de maturagao dos investimentos e de seus respectivos
impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da Regido, ou seja, a partir de 2008 e podendo prolongar-se pelos
anos seguintes.

Vale ressaltar que os resultados estimados decorrem dos investimentos
realizados através do FNE ao longo dos seus respectivos periodos de implantacgéo,
representando, assim, uma medida em que ndo ha precisdo temporal.

A tabela 50.1 discrimina os impactos do FNE-2008, primeiro semestre, por
estado, na area de abrangéncia do BNB, a partir de atividades selecionadas da
economia de cada um desses estados. No segmento industrial, merece destaque a
indastria téxtil no Estado do Ceara, com valores contratados de R$ 98,1 milhdes,
gerando impactos na producédo no valor de R$ 109 milhdes, valor agregado (renda)
no valor de R$ 69,1 milhdes, além de 4.803 empregos diretos e indiretos para o
estado. Vale observar ainda os impactos nos salarios e nos tributos, de R$ 3,1
milhdes e R$ 2,4 milhdes, respectivamente. O setor téxtil também é destaque nos
Estados de Alagoas, Bahia e Paraiba.

No segmento agropecuario, destaque para a bovinocultura do estado de
Minas Gerais, com valores contratados no montante de R$ 29 milhdes, provocando
impactos na producdo e renda nos valores de R$ 41,4 milhdes e 23,3 milhdes,
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respectivamente, além de 3.093 empregos para o estado. Os impactos nos salarios
e nos tributos foram de R$ 6,9 milhdes e R$ 6,1 milhdes, respectivamente. Na
atividade da bovinocultura sdo destaques ainda os Estados do Espirito Santo e
Piaui.

No setor de servicos, merecem destaque as atividades relacionadas ao
turismo, particularmente a hospedagem, nos Estados do Maranh&o e de Sergipe.
No Maranhao, foram R$ 16,2 milhGes contratados no primeiro semestre de 2008 na
atividade, gerando um aumento na producédo estadual no valor de R$ 13,4 milhdes,
e na renda no valor de R$ 7,7 milhdes, além de 617 empregos, e impactos nos
salarios e tributos de R$ 1,8 milhdo e R$ 1,6 milhao, respectivamente.

Tabela 50.1

FNE - Impactos das Contratacdes do FNE em Atividades Selecionadas, por Estado
Valores em R$ Mil

- Valor ~ L .
Estado Atividades Contratado Producdo Renda Emprego Salarios Tributos

Proc. Benefic. de Cana de Acucar 15.058 16.100 10.300 1.700 3.100 2.200

AL

IndUstria Téxtil 15.555 14.000 9.300 656 2.500 1.700
BA Fibras e Téxteis 63.068 92.400 53.900 9.392 14.800 13.300
IndUstria de Calgados 45.413 54.900 31.400 2.294 8.500 7.700
CE Fruticultura 13.695 17.200 11.000 1.675 3.100 2.400
IndUstria Téxtil 98.063 109.000 69.100 4.803 19.000 14.600
ES Bebidas e Fumo 5.645 8.300 4.800 840 1.300 1.200
Bovinocultura 6.798 9.700 5.500 725 1.600 1.400
MA Graos 10.690 10.600 7.300 1.228 1.800 1.400
Hospedagem 16.164 13.400 7.700 617 1.800 1.600
MG Bebidas e Fumo 18.863 27.600 16.100 2.809 4.400 4.000
Bovinocultura 28.974 41.400 23.300 3.093 6.900 6.100
PB Graminea 3.950 3.800 2.700 567 800 500
IndUstria Téxtil 45.419 38.300 26.100 1.811 6.800 4.700
PE Fruticultura 20.957 24.800 15.600 3.461 4.600 3.600
Hospedagem 35.936 37.600 20.800 1.944 5.400 5.200
Pl Graos 36.409 39.900 25.300 4.422 7.900 5.700
Bovinocultura 8.391 9.300 5.700 768 1.700 1.300
RN Graminea . . 31.672 31.200 19.000 4.602 5.600 4.200
Industria de Produtos Alimenticios 7.938 6.700 4.000 313 1.000 800
SE Graos 18.432 17.000 11.300 2.762 2.800 2.200
Hospedagem 14.961 11.300 6.800 519 1.800 1.400

Fontes: BNB-ETENE e Central de Informa¢8es Econdmicas Sociais e Tecnoldgicas.

Nota: (1) Célculos preliminares realizados com a Matriz de Insumo-Produto do Nordeste - 2004. Efeitos diretos,
indiretos e de renda, que serdo alcangados durante o ciclo de maturagao dos investimentos e de seus respectivos
impactos ao longo de toda a cadeia produtiva do Estado, ou seja, a partir de 2008 e podendo prolongar-se pelos
anos seguintes.

5.4 Avaliacdo do FNE com Metodologia de Matching com Propensity Score

A avaliagio com base em metodologia denominada Matching com
Propensity Score € uma das ferramentas que o BNB vem utilizando para realizar as
avaliagbes do FNE. Neste primeiro momento, apresentam-se dados, ainda
preliminares, dos financiamentos realizados entre os anos de 2003 a 2006.
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Encontra-se em andamento a expansdo do periodo considerado no estudo,
abrangendo desde o ano de 1996.

Neste trabalho, considerando o periodo de 2003 a 2006, sdo analisados
alguns resultados preliminares de avaliacdo de impacto do FNE nas empresas
formais. A metodologia utilizada é a de matching com propensity score que vem
sendo bastante utilizada na literatura de avaliagdo em geral e para o caso
especifico do FNE (Alexandre et al, 2007). Neste método, comparamos a
performance de empresas que foram financiadas pelo FNE com as de empresas
gue nado receberam este financiamento para um mesmo periodo de tempo.

As medidas de performance analisadas sao: i) crescimento do emprego
(vinculos empregaticios), ii) crescimento da massa salarial, e iii) crescimento do
salario médio (massa salarial por nimero de vinculos). As variagdes temporais, por
sua vez, referem-se a periodos de um (2003 — 2004), dois (2003 — 2005), e trés
(2003 — 2006) anos. Adicionalmente, foram feitas, também, analises para sub-
grupos de micro e pequenas empresas com até 50 empregados.

5.4.1 Resultados

Estimacéo dos Propensity Scores

O método de matching com propensity scores ocorre em dois estagios. No
primeiro estagio € computado para cada empresa a probabilidade de financiamento
por meio de um modelo logit multivariado. Estas probabilidades estimadas (os
propensity scores) sao as medidas de aproximac¢&do das empresas financiadas ou
ndo, pois sdo computadas a partir de suas caracteristicas. Ou seja, duas firmas
com caracteristicas semelhantes devem ter probabilidades de financiamento
parecidas, mas ndo necessariamente tém a mesma sorte no recebimento do
financiamento. Portanto, a estimacdo das probabilidades esperadas permite o
pareamento e comparacdo adequada de empresas parecidas com e sem
financiamento.

As probabilidades esperadas sdo estimadas por meio do modelo logit com
as variaveis explicativas descritas (média) na Tabela 51 para o grupo de empresas
financiadas (Empresas FNE) ou ndo (Empresas RAIS).

Tabela 51
Avaliacdo do FNE — Macthing com Propensity Score
Descricao da Amostra - Média das Variaveis (2003)
Variavel Empresas RAIS Empresas FNE

Maranhao 0.0592 0.1008
Piaui 0.0388 0.0496
Ceara 0.1417 0.1876
Rio Grande do Norte 0.0734 0.0775
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Variavel Empresas RAIS Empresas FNE

Pernambuco 0.1834 0.0899
Paraiba 0.0692 0.1287
Alagoas 0.0482 0.0558
Sergipe 0.0466 0.1085
Bahia 0.3394 0.2016
Industria 0.0883 0.2806
Agropecuaria 0.0734 0.0667
Comércio 0.4335 0.4527
Construcéao Civil 0.0301 0.0124
Servicos 0.3746 0.1876
Idade Média 33.08 30.55

Analfabetos - Quarta Incomp. 14.173 52.388
Quarta Comp. - Oitava Incomp. 164.284 179.490
Oitava Comp. - Seg G. Incomp. 260.340 299.316
Seg G. Comp. - Sup Incomp. 417.709 386.613
Superior Completo 40.395 41.397

Renda per Capita Municipal (R$) 2448.28 1164.27

Numero de Observacdes 3.091 645
Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

A amostra de empresas financiadas (645) foi determinada pela existéncia de
cruzamento de informagbes de CNPJ nos arquivos do BNB e da RAIS. A selecéo
de amostra de empresas da RAIS (ndo financiadas) foi extraida da populacdo de
empresas formais da RAIS dos estados do Nordeste, a partir de uma amostra
aleatéria que procurou replicar nesta as caracteristicas populacionais®. Esta
replicacdo é importante, pois o modelo logit passa a ter uma interpretacédo
econdmica extra de demanda e oferta do FNE.

Pela amostra verificamos que em 2003 os estados que mais tiveram
empresas financiadas foram Bahia (20,16%), e Ceara (18,76%). Comparando 0s
dois grupos (FNE e RAIS), observamos que as empresas financiadas possuem em
média uma idade um pouco menor, assim como uma escolaridade menor, e estdo
localizadas em municipios cuja média de renda per capita € menos da metade da
média comparada da renda per capita municipal das empresas nao financiadas
pelo FNE.

Vale ressaltar mais uma vez que a amostra de empresas financiadas
contempla apenas as empresas formais com inscricdo na RAIS, néo
necessariamente representando todo o volume de investimentos e incidéncias que
caracterizam o FNE como um todo. Por outro lado, esta amostra de empresas
recebeu mais de 85% de todo o financiamento voltado para empresas formais, o

% O processo de amostragem foi gerado peo software SPSS 13, com testes comparativos de médias das
varidaveis explicativas para amostra e populacgo.
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gue garante sua representatividade entre as empresas financiadas como
demonstra a Tabela 52.

Tabela 52
Avaliacdo do FNE — Macthing com Propensity Score
Distribuicdo de Frequéncia de Todas as Empresas do FNE e Para Aquelas que
Constam na RAIS — 2003

FNE/Todas

Programa (com e sem RAIS) FNE/Com RAIS

N°de N°de Freq

Empresas " Empresas '
AGRIN 22 1.65 14 2.17
FNE — AQUISICAO DE-CTN 5 0.37 3 0.47
FNE-COMERCIO 694 5191 287 44.50
FNE - SERVICOS 244  18.25 98 15.19
FNE — VERDE INDUSTRIAL 5 0.37 4 0.62
INDUSTRIAL 275  20.57 174 26.98
PROATUR 34 2.54 23 3.57
PRODETEC-COMERCIAL 3 0.22 2 0.31

PRONAF GRUPO A - FNE 1 0.07

RURAL 54 4.04 40 6.20
Total 1.337 100.00 645 100.00

Valor total R$ 597.682.081,5 516.366.496,38 (86,39%)

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

Dada a representatividade dos dois grupos, podemos analisar com mais
robutez o modelo logit com uma inferéncia de modelo de demanda e oferta por
crédito (FNE). Na Tabela 53, abaixo, temos os coeficientes do modelo logit para
cada variavel e seus respectivos p-valores.

Tabela 53
Avaliacdo do FNE — Macthing com Propensity Score
Modelo Loigit de Probabilidade de Financiamento (2003)

Variavel Empresas RAIS Empresas FNE
Maranh&o 0.8666 0.0000
Piaui 0.4321 0.0610
Ceara 0.9257 0.0000
Rio Grande do Norte 0.3060 0.1060
Pernambuco -0.2061 0.2340
Paraiba 0.9380 0.0000
Alagoas 0.5440 0.1020
Sergipe 11.402 0.0000
Agropecuaria -0.9505 0.0000
Comércio -1.1371 0.0000
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Variavel Empresas RAIS Empresas FNE

Construgéo Civil -1.7660 0.0000
Servicos -1.5709 0.0000
Idade Média -0.0409 0.0000
Quarta Comp. — Oitava Imcomp. 0.0038 0.1550
Oitava Comp. - Seg G. Imcomp. 0.0050 0.0390
Seg G. Comp. - Sup Incomp. 0.0036 0.1340
Superior Completo 0.0063 0.0810
Renda per Capita Municipal (R$) -0.0002 0.0000
Constante 0.2419 0.4910
Numero de Observacdes 3.091 645

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

As categorias base deste modelo sdo: o Estado da Bahia, o Setor de
IndUstria, e o percentual de empregados com escolaridade menor que a quarta-
série. Com relagdo aos estados, verificamos que as empresas localizadas no
Maranh&o, Piaui, Ceara, Paraiba, Alagoas e Sergipe, tém uma probabilidade maior
de financiamento comparada as empresas localizadas na Bahia. Os Estados do
Rio Grande do Norte e Pernambuco ndo mostraram ter diferencas significantes em
relacdo a Bahia. Isto mostra que embora a Bahia seja o estado com o maior
namero de empresas financiadas, sua proporcionalidade é comparativamente
menor quando comparada a de outros estados.

Interessante observar também que as empresas que atuam nos setores de
agropecuaria, comércio, construcao civil, e servigcos, tém uma probabilidade menor
de financiamento quando comparadas aquelas que atuam no setor industrial.

Com respeito as caracteristicas dos empregados, verificamos que a média
de idade dos empregados das empresas financiadas € menor que a média das
empresas nao financiadas, e que ndo existe diferencas muito significantes quanto
ao nivel educacional dos empregados.

Um Jultimo resultado importante verificado foi a maior probabilidade de
recebimento de financiamento em municipios com renda per capital menor. Ou
seja, o financiamento de empresas formais é comparativamente maior em
municipios menos desenvolvidos economicamente. Esta evidéncia sinaliza para
uma alocagéao de recursos voltada para a diminuicdo das desigualdades no acesso
ao crédito por empresas formais.

A estimagdo das probabilidades condicionadas de financiamento, no
entanto, é apenas 0 primeiro passo para a avaliacdo de impacto do FNE. A

segunda etapa é a comparacdo das performances médias das empresas
ponderadas (ou n&o) por essas probabilidades.

Avaliagéao de Impacto
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Para avaliar as performances comparativas das empresas financiadas
utilizaremos trés referéncias. A primeira € a simples comparacdo estatistica de
médias sem as ponderacdes dos propensity scores, ou seja, sem levar em
consideragdo as caracteristicas observadas das empresas. As demais referéncias
comparativas sao os indicadores de maching por estratificagao e por funcao kernel.

Crescimento do Emprego

A Tabela 54 abaixo mostra os resultados de impacto da variagéo de vinculos
empregaticios para trés periodos de tempo: 2003-2004, 2003-2005, e 2003-2006.
Na parte de cima da tabela, podemos identificar o numero de observacfes em
cada grupo de empresas (FNE - grupo de tratamento e RAIS - grupo de controle)
assim como suas respectivas médias de crescimento do emprego. Enquanto que
as empresas financiadas pelo FNE aumentaram o numero médio de vinculos
empregaticios em 11,12 empregados de 2003 a 2004, por exemplo, as empresas
nao financiadas (RAIS) tiveram um aumento médio de apenas 2,15 empregados no
mesmo periodo. Em trés anos (2003-2006), a média de contratacdes liquidas nas
empresas do FNE foi de 16,50 empregados enquanto que, no grupo de controle, a
média foi menor (6,25 empregados).

Tabela 54
rescimento do Emprego — Empresas Financiadas FNE x Empresas RAIS

Numero de Observacdes e Médias da Variacdo do Emprego por Ano e Tipo

de Firma
2003-2004 2003-2005 2003-2006
Numero Obs FNE 597 564 537
Numero Obs RAIS 2664 2406 2219
Média FNE 11.12 15.23 16.50
(100.24) (94.21) (129.70)
Média RAIS 2.15 4.02 6.25
(29.54) (58.35) (91.68)
Impactos do FNE (Diferencas nas Variagdes de Emprego)
Sem Controle 8.96* 11.21* 10.25*
(2.28) (3.11) (4.81)
Propensity Scores 8.26" 10.69* 6.28
(estratificac&o) (4.76) (3.90) (7.62)
Propensity Scores 8.42"% 10.71* 6.43
(kernel) (4.56) (4.35) (7.85)

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

Na parte inferior da Tabela 54, encontram-se as andlises de impacto
propriamente dita. Na primeira linha, temos apenas a comparagdo de médias dos
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grupos de tratamento e controle sem utilizar a analise de matching com propensity
scores. As demais linhas mostram as estimativas de impacto por meio desta
metodologia. Verificamos entdo um impacto positivo e crescente para 0 primeiro e
segundo anos apoés o financiamento inicial. No primeiro ano, 0s impactos variam
entre 8,26 e 8,42 empregados a mais em média sendo contratados por empresas
financiadas, e no segundo ano, essa diferenca varia em torno de 10,70 vinculos
empregaticios. Interessante observar que em trés anos ndo verificamos uma
diferenca estatisticamente significante quando utilizamos os ponderadores de
propensity scores.

Este resultado para o terceiro ano pode estar sendo induzido por um
subgrupo de empresas maiores, dado que existe uma grande variabilidade de
performances encontradas entre as empresas financiadas. Desta forma,
redefinimos os resultados apenas para uma sub-amostra de pequenas e médias
empresas onde as performances sao menos dispersas. Os resultados estdo na
Tabela 2 abaixo.

Tabela 55
Crescimento do Emprego — Empresas Financiadas FNE x Empresas RAIS
(Micro e Pequenas Empresas — Até 50 Empregados em 2003)

Numero de Observacdes e Médias da Variacdo do Emprego por Ano e

Tipo de Firma
2003-2004 2003-2005 2003-2006

Numero Obs FNE 528 495 472
Numero Obs RAIS 2576 2319 2135
Média FNE 1.56 291 3.86

(8.08) (14.37) (17.80)
Média RAIS 0.57 1.00 1.55

(8.27) (13.06) (16.53)

Impactos do FNE (Diferencas nas Variagdes de Emprego)

Sem Controle 1.00* 1.92* 2.31*

(0.39) (0.66) (0.85)
Propensity Scores 0.95* 1.82* 2.46*
(estratificacdo) (0.38) (0.65) (0.83)
Propensity Scores
(kernel) 0.97* 1.88* 2.46*

(0.39) (0.67) (0.85)

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

Para o grupo de micro e pequenas empresas com até 50 empregados, 0s
resultados foram bem consistentes com respeito ao crescimento do niamero de
vinculos empregaticios por um, dois ou trés anos consecutivos. Para estes, 0s
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impactos médios variaram entre 0,95 e 0,97 para um ano, 1,82 e 1,88 para dois
anos, e 2,46 empregados a mais para trés anos. Considerando este Ultimo
resultado, e observando que a média de empregos gerados pelo grupo de controle
(RAIS) foi de 1,55 em trés anos, temos um impacto de financiamento de
aproximadamente 60%. Ou seja, de cada 3 novos contratados em uma micro
empresa financiada durante 3 anos, aproximadamente 2 deles foram devido a
contratacdo do empréstimo do FNE. Este resultado é importante para se comparar
0s custos e beneficios dos financiamentos subsidiados.

Crescimento da Massa Salarial

A analise de avaliacdo do crescimento da massa salarial € importante para
verificar os efeitos diretos de aumento da renda estimulado pelo financiamento. Os
valores para a massa salarial foram deflacionados para Dezembro de 2007 através
do indice geral de precos ao consumidor.

Tabela 56
Crescimento da Massa Salarial (R$ Dez 2007)
Empresas Financiadas FNE x Empresas RAIS

Numero de Observacdes e Média da Variacdo da Massa Salarial por Ano

e Tipo de Firma

2003-2004 2003-2005 2003-2006

Numero Obs FNE 597 564 537
Numero Obs RAIS 2601 2406 2154
Média FNE 7358 12005 17941
Média RAIS 1721 3656 6793

Impactos do FNE (Diferenca na Variacdo da Massa Salarial)

Sem Controle 5636** 8348** 11148*
Propensity Scores 5436** 8530** 8785
(estratificacdo) -2183 -2779 -6822
Propensity Scores (kernel) 5402** 8146** 8319
-2128 -2992 -6563

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

A Tabela 56 mostra as médias dos grupos de empresas e 0s impactos do
financiamento. Qualitativamente, os resultados observados sao similares aos
apresentados para o crescimento do estoque de emprego. Ou seja, 0S impactos
sao significantes e significativos para um ou dois anos de variagdo da massa
salarial, mas ndo encontram significancia estatistica nas variacées de trés anos.
Uma empresa financiada investe em dois anos entre R$ 8.146 e R$ 8.530 a mais
na contratacdo de novos empregados.
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Quando selecionamos apenas empresas com até 50 empregados, 0S
resultados sdo mais uma vez positivos e crescentes para os trés periodos de
tempo (Tabela 57). Um resultado importante € que o valor de contratacdo anual
extra (impacto anual médio) das empresas financiadas cresce no segundo ano e
reduz um pouco no terceiro, embora ainda sendo positivo e significante. Esta
amortecida do impacto anual pode sinalizar uma insuficiéncia de fundos para
investimento ou o proprio amadurecimento dos projetos a partir dos investimentos
iniciais. Esta evidéncia, no entanto, merece um estudo detalhado para trabalhos
complementares.

Tabela 57
Crescimento da Massa Salarial
Empresas Financiadas FNE x Empresas RAIS
(Micro e Pequenas Empresas — Até 50 Empregados em 2003)

Numero de Observacdes e Média da Variacdo da Massa Salarial por Ano

e Tipo de Firma

2003-2004 2003-2005 2003-2006
Numero Obs FNE 528 495 472
Numero Obs RAIS 2535 2300 2106
Média FNE 975 2139 3151
Média RAIS 317 749 1541
Impactos do FNE (Diferenca na Variacdo da Massa Salarial)
Sem Controle 657* 1390** 1700**
Propensity Scores 673** 1446** 1923**
(estratificacdo) -272 -498 -554
Propensity Scores 675" 1448 1906™*
(kernel) -272 -495 -563

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

Crescimento do Salario Médio

N&o foram verificados impactos significativos com respeito ao salario médio
(Tabelas 58 e 59). Este resultado é esperado dado as tabelas acima, que
evidenciam que os crescimentos da massa salarial e do numero de vinculos
empregaticios foram proporcionais. Desta forma, como o salario médio é definido
pela massa salarial divida pelo nimero de vinculos, podemos esperar um impacto
diminuto deste indicador.
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Tabela 58
Crescimento do Salario Médio
Empresas Financiadas FNE x Empresas RAIS

Numero de observacgdes e Média do Crescimento do Salario Médio por

Ano e Tipo de Firma

2003-2004 2003-2005 2003-2006
Numero Obs FNE 597 564 537
Numero Obs RAIS 2664 2406 2219
Média FNE 13.69 40.83 105.96
Média RAIS 13.43 36.21 116.04
Impactos do FNE (Diferencas no Salario Médio)
Sem Controle 0.264 4616 -10.07
Propensity Scores 0.446 3274 17.43
(estratificac&o) (5.20) (8.49) (85.97)
Propensity Scores 0.554 2.30 9.38
(kernel) (6.29) (8.53) (82.08)

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).

Tabela 59
Crescimento do Salario Médio
Empresas Financiadas FNE x Empresas RAIS
(Micro e Pequenas Empresas — Até 50 Empregados em 2003)

- Numero de Observacdes e Média do Crescimento do Salario Médio por

Ano e Tipo de Firma

2003-2004 2003-2005 2003-2006
Numero Obs FNE 597 564 537
Numero Obs RAIS 2664 2406 2219
Média FNE 13.69 40.83 105.96
Média RAIS 13.43 36.21 116.04
Impactos do FNE (Diferencas no Salario Médio)
Sem Controle 0.264 4616 -10.07
Propensity Scores 0.446 3274 17.43
(estratificac&o) (5.20) (8.49) (85.97)
Propensity Scores 0.554 2.30 9.38
(kernel) (6.29) (8.53) (82.08)

Fonte: BNB-Etene, com apoio de consultoria externa (2008).
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6. GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

6.1 Inadimplemento das Operacdes

A inadimpléncia das operacfes do FNE relativas ao primeiro semestre de
2008 foi de 5,3%, registrando ligeira elevacdo em comparagao com a verificada ao
final do primeiro semestre de 2007, que foi de 5,0%.

Em relacdo a distribuicdo da inadimpléncia por porte dos beneficiarios em
relacdo as aplicacbes em cada categoria, observou-se que persistem as maiores
taxas na categoria de cooperativas / associacoes (15,8%), seguidas de micro/mini
(8,3%) e pequeno que teve reducéo da inadimpléncia de 7,3%, constatada ao final
do primeiro semestre de 2007, para 6,7%. Para a categoria de médios, observou-
se leve queda da inadimpléncia de 4,4% ao final do primeiro semestre de 2007,
para 4,2%, observada ao final do primeiro semestre de 2008. Similarmente aos
médios, constatou-se queda da inadimpléncia para a categoria de grandes
produtores, de 2,3 para 2,0% ao final dos dois periodos (Tabela 60).

Considerando-se a inadimpléncia por porte de beneficiarios em relacdo ao
saldo total das aplicagbes, observa-se que as associagbes/cooperativas
apresentaram ligeiro crescimento de 0,3% ao final do primeiro semestre de 2007
para 0,4% ao final do primeiro semestre de 2008. A categoria de mini/micro
também sofreu elevagdo de 2,6 para 2,9%; a categoria de pequenos apresenta
gueda na taxa de 0,7% para 0,6%; para a categoria de médios produtores, se
mantém a mesma taxa de 0,5% verificada ao final do primeiro periodo, enquanto
gue a taxa de inadimpléncia dos grandes se mantém a mesma

A adocdo da Medida Provisoria de n® 432, assim como O permanente
esforco do Banco em aprimorar seus mecanismos de andlise, de controle e
acompanhamento das operacdes de crédito sinalizam para a reducdo da
inadimpléncia no final do exercicio de 2008.

Tabela 60
FNE - Saldos em Atraso por Porte dos Beneficiarios
Posicdo: 30.06.2008

Valores em R$ mil
Inadimpléncia

Saldo Aplicagdes  Saldo em Inadimpléncia
Aplicacdes (%) Atraso @ (%) @ 2lE Sz;g%?”to
Cooperativas/Associagbes 508.126 2,6 80.256 0,4 15,8
Micro e Mini 6.989.567 35,1 583.627 29 8,3
Pequeno 1.850.348 9,3 124.567 0,6 6,7
Médio 2.512.494 12,7 104.893 0,5 4,2

Grande 8.006.881 40,3 158.094 0,9 2,0
19.867.416 1.051.437

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.
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Notas: (1) Percentuais em relagdo ao total das aplicagdes. (2) Total das parcelas vencidas e ndo pagas. (3) Percentuais em
relacdo ao saldo das aplicag8es do segmento.

No que se refere aos setores beneficiados, a maior taxa de inadimpléncia
continua sendo a do Setor Rural, cuja taxa foi de 7,6% ao final do primeiro
semestre de 2008, superior a constatada em igual periodo de 2007, de 6,7%. No
Setor Agroindustrial, a inadimpléncia sofre queda de 4,0% para 3,0% e o Setor
IndUstria e Turismo apresentou comportamento similar ao Agroindustrial, com
gueda da inadimpléncia de 3,2% para 2,6% entre os dois periodos. O Setor
Comércio e Servicos apresentou ligeira elevacdo na inadimpléncia, passando de
1,1 ao final do primeiro semestre de 2007, para 1,7% ao final do primeiro semestre
de 2008, enquanto que o Setor de Infra-estrutura permanece com inadimpléncia de
0%. (Tabela 61).

Quanto a inadimpléncia por setor em relacdo ao saldo total das aplicacdes,
nao houve mudancas de comportamento do final do primeiro semestre de 2007
para o final do primeiro semestre de 2008, exceto o Setor Rural que apresentou
leve variacéo de 4,3% para 4,6% entre os dois periodos.

Tabela 61
FNE - Saldos em Atraso por Setor
Posicdo: 30.06.2008
Valores em R$ mil

Inadimpléncia

. ~ 0 . A
Apﬁ?;dg%es Apllca((;lc)Jes (%) i?:ggoeg; Inadl(gz)pl(gnC|a do S(f/?)r{l@to
Rural 12.009.432 60,4 909.958 4,6 7,6
Agroindustrial 738.721 3,7 22.165 0,1 3,0
Industrial/Turismo 3.512.350 17,7 89.630 0,5 2,6
Infra-Estrutura 1.840.643 9,3 93 - -
Comércio e Servigos 1.765.554 8,9 29.591 0,1 1,7
Financ. A Exportacdo 716 - - - -

19.867.416 1.051.437

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operag¢8es de Crédito e Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Percentual das aplicagdes do segmento em relacdo ao total das aplicagdes. (2) Total das parcelas em atraso do
segmento. (3) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo total das aplicagées. (4) Percentual do
saldo em atraso do segmento em relag&o ao saldo de aplicagfes do segmento.

~

Relativamente a segmentacdo das operacdes por data de contratagéo,
constatou-se que a inadimpléncia das operagfes contratadas até 30.11.1998
apresentou-se com 10,9% enquanto que para as operacdes contratadas apoés
aquela data, o percentual de inadimpléncia foi de apenas 3,7% (Tabela 62).
Conforme se observa, tem havido reducdo sistematica da inadimpléncia apos
1998.
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Tabela 62
FNE - Saldos em Atraso por Data de Contratagcao
Posicdo: 30.06.2008
Valores em R$ mil
Inadimpléncia
do Segmento
%) ©
Até 30.11.1998 4.524.412 22,8 491.216 2,5 10,9

Ap6s 30.11.1998 15.343.004 77,2 560.221

19.867.416 100,0 1.051.437
Fonte: BNB — Ambiente de Controle das Operacdes de Crédito e Ambiente de Controladoria.
Notas: (1) Percentual das aplicagfes do segmento em relagdo ao total das aplicacdes. (2) Total das parcelas
em atraso do segmento. (3) Percentual do saldo em atraso do segmento em relag&o ao saldo total das
aplicacdes. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relag@o ao saldo de aplicagdes do segmento.

Saldo
Aplicages

Saldo em Inadimpléncia
INTER (%) @

%) ©

Data Contratacéo

6.2 Recuperacéo de Crédito

O Banco do Nordeste regularizou 81,6 mil operagdes de crédito no primeiro
semestre de 2008, envolvendo recuperacdo de dividas no montante de R$ 280,3
milndes. Cabe ressaltar que essas renegociagdes propiciaram recebimento em
espécie da ordem de R$ 41,0 milhdes, ou seja, 14,6% do total regularizado (Tabela
63).

Tabela 63
FNE - Recuperacéo de Dividas @
Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

Estado Quantidade  Valor em Espécie Ren\e/gl)ocriado RecE?otglado
Alagoas 4.375 2.550 13.984 16.534
Bahia 16.840 6.740 67.261 74.001
Ceara 12.762 4.216 24.414 28.630
Espirito Santo - - - -
Maranhao 8.548 5.817 12.410 18.227
Minas Gerais 6.390 5.526 30.875 36.401
Paraiba 4.062 1.852 11.394 13.246
Pernambuco 10.591 4.370 34.985 39.355
Piaui 7.747 3.187 23.882 27.069
ﬁié’rtgra”de do 4.696 3.636 9.424 13.060
Sergipe 5.559 3.151 10.616 13.767

239.245 280.290

Fonte: BNB - Ambiente de Recuperagao de Crédito.
Nota: (1) Valores referentes as operacdes objeto de renegociagdo de dividas no periodo.
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O Banco vem implementando diversas acfes em busca de reduzir a
inadimpléncia, destacando-se a atuacéo das Unidades de Recuperacdo de Crédito
(URC’s), que vém desenvolvendo trabalho especifico para recuperacdo dos
créditos inadimplidos, principalmente, os valores mais expressivos; intensificacao
nos trabalhos com foco na cobranga judicial dos créditos passiveis desse
procedimento; e criagdo de um grupo de trabalho com o consequente
desenvolvimento de campanha de divulgacdo da Medida Proviséria n°® 432,
identificando as operagdes enquadraveis na referida lei e orientando as agéncias
no sentido de buscar o maximo de regularizacdo dessas operacdes. Espera-se que
no segundo semestre, com a efetiva implementacdo da MP 432, a qual foi
regulamentada pelo Conselho Monetario Nacional em 30.05.2008, e sua conversao
em lei, haja um expressivo numero de liquidacdo e regularizagdo de dividas e a
consequente reducdo da inadimpléncia.

A implementacdo de novas estratégias para recuperacdo dos créditos
considerados problematicos, bem como a simplificagdo das normas, tém
proporcionado melhores condi¢cdes para regularizacdo desses créditos, gerando
significativos resultados no primeiro semestre de 2008.

7. RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES DOS
EMPREENDIMENTOS FINANCIADOS

O Banco do Nordeste realiza as vistorias e fiscalizacbes de suas operagdes
atendendo as regulamentagbes dos oOrgdos fiscalizadores. Para tanto, seus
normativos internos definem o0s seguintes quantitativos de fiscalizacdo de
operacdes:

Fase de desembolso

Vistoria de 10% dos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar
de valor até R$ 50.000,00, aqui incluidos 10% de todas as opera¢cfes no
ambito do PRONAF Grupo A e 10% de todas as opera¢cfes no ambito do
PRONAF Grupo B.

Vistoria de 100% das operacdes de clientes com saldo devedor mais saldo
por desembolsar superior a R$ 50.000,00.

Fase pos-implantacéo

- Uma vistoria a cada ano civil, em pelo menos 10% dos empreendimentos,
para clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de até R$
50.000,00.

- Uma vistoria a cada ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar de valor maior que R$ 50.000,00 e menor ou igual a R$
1.000.000,00.

- Duas vistorias por ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar de valor superior a R$ 1.000.000,00.
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O Banco possuia, em 30.06.2008, 1,4 milhdo de operacfes “em ser” no
ambito do FNE (incluindo as operagcdes do PRONAF). O Banco do Nordeste
realizou 54.397 vistorias em operagcdes do FNE em 2008.

7.1 Sintese das Visitas de Acompanhamento Realizadas no Primeiro
Semestre de 2008

O Sistema de Avaliacdo Técnica de Empreendimentos, onde s&o
registrados os relatérios das vistorias realizadas, possui na sua estruturacdo um
conjunto de pesos que pondera os resultados auferidos nas visitas in loco,
atribuindo uma classificacdo ao empreendimento, num esquema de conceitos com
as seguintes gradacgdes: Otimo, Bom, Regular, Satisfatorio, Insatisfatério, Ruim e
Péssimo. Estes conceitos levam em consideracdo: a correta aplicagdo do crédito,
inclusive dos recursos préprios; os indicadores técnicos previstos no projeto; a
execucdo dos servicos; planejamento do projeto; perspectivas de receitas; e
conservacgéao das garantias, dentre outros aspectos.

A situacdo dos empreendimentos foi considerada como satisfatorio, 6timo
e bom para 33,0%, 41,0% e 9,0%, respectivamente, das vistorias realizadas em
2008. Os conceitos insatisfatério, regular, péssimo e ruim totalizaram 17,0%
(Gréfico 1).

Gréfico 11
Situacdo dos Empreendimentos Financiados pelo FNE
Primeiro Semestre 2008
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7.2 AgOes Realizadas

O Banco, durante o primeiro semestre de 2008, implementou agdes com o
objetivo de melhorar os recursos disponiveis para maximizacdo dos resultados no
tocante a analise e acompanhamento das operacdes de crédito. A seguir, destaca-
se a principal acao ocorrida no periodo acima citado:

Revisao da Estrutura Operacional das Centrais de Apoio Operacinal

Com o objetivo de melhorar o processo de analise, foram aprovadas pela
Diretoria as seguintes alteragdes no quadro de pessoal:

1. Alteragdo da estrutura organizacional das CENOP de Montes Claros,
Recife e S8o Luis, com a criacdo da Célula de Andlise de LRC e
incremento de fungdes em comissao.

2.Ajuste na estrutura organizacional da CENOP de Aracaju, Joao Pessoa,
Natal, Salvador e Teresina, compreendendo o incremento de fun¢cées em
comissao de Analista de Negdcios.

Ademais, melhorias nos Sistemas de Avaliagdo Técnica de
Empreendimentos — SIAT estdo sendo implementadas, como forma de dar mais
agilidade ao processo de analise.

7.3 Principais Ocorréncias

As principais ocorréncias verificadas nas fiscalizacdes no 1° semestre de
2008 foram as seguintes:

Os créditos foram aplicados corretamente, conforme o0 cronograma
previsto.

Os recursos proprios foram aplicados totalmente, conforme o
cronograma previsto.

Os indicadores técnicos estdo compativeis com o previsto no projeto.

A execucdo dos servicos, obras, instalagbes e/ou exploragcbes estéo
tecnicamente corretas.

A orientagdo técnica prevista para obtencdo das metas do projeto foi
prestada adequadamente.

O planejamento técnico do projeto foi adequado.

Os bens que constituem as garantias estdo preservados em suas
caracteristicas essenciais.

N&o houve ocorréncia de fatores adversos.

O empreendimento é competitivo.

As perspectivas de receitas (produgcao/comercializacdo) séo as previstas
no projeto.

A geréncia/direcdo da empresa/empreendimento é satisfatoria.

O rebanho encontra-se em condi¢cées normais de sanidade, evolucéo e
manejo, estando, inclusive, devidamente ferrado.
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- As exigéncias ambientais do projeto foram atendidas.

- As clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo
cumpridas conforme instrumento.

- Algumas clausulas contratuais foram parcialmente ndo cumpridas.

- Os recursos nao foram aplicados conforme estabelecido no projeto.

- O cronograma de implementacao do crédito esté atrasado.

- Os recursos proprios ndo foram aplicados totalmente, conforme o
cronograma previsto.

- As perspectivas de receitas (producédo/comercializacao) estdo abaixo das
previstas no projeto.

- A orientacdo técnica prevista para obtencdo das metas do projeto nao foi
prestada adequadamente.

Cabe esclarecer que, quando a fiscalizacdo verifica ocorréncias negativas
no ambito do empreendimento, tais como créditos aplicados parcialmente ou ainda
bens financiados ou garantias vendidos a revelia do Banco, adota-se providéncias
de administracdo do crédito, isto €, as ocorréncias verificadas nas fiscalizacdes sao
repassadas através de Relatérios de Acompanhamento de Projetos para a Agéncia
tomar decisbes sobre a operacdo. As providéncias podem variar desde o
estabelecimento de um prazo para o cliente sanar o problema, ou ainda medidas
drasticas, tais como a execucéo judicial da operagao.

8. RECOMENDACOES DOS OFICIOS DO MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL

O presente relatorio enfocou os diversos aspectos constantes das
recomendacdes do Oficio recebidos do referido Ministério. Merecem destaque as
considerag0es listadas a seguir.

OFIiCIO N° 07/DFD/SDR/MI, de 31.01.2008

a) Confronto entre os ingressos e desembolsos de recursos
Vide Tabela 35A

b) Financiamentos concedidos para as Mesorregioes
Vide Tabelas 13A a 20A

c) Numero de operacdes e valores contratados por Estado e por porte,
com beneficiarios que obtiveram empréstimos do FNE pela primeira
vez
Vide Tabela 21A

d) Relacé&o dos financiamentos acima de R$ 10 milhdes
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Vide Tabela 22A

e) Comentar e exemplificar o apoio a projetos que prevéem a utilizagcao
de tecnologias modernas

O FNE tem contribuido para o desenvolvimento tecnoldgico e gerencial do
Nordeste e das demais é&reas de sua atuacdo, permitindo a melhoria da
competitividade das empresas financiadas. Referida acdo tem se materializado
através do financiamento de maquinas, equipamentos, instalacdes, veiculos,
sistemas de informatica e processos produtivos modernos em projetos nos
diferentes setores econémicos.

Seguem-se alguns exemplos de projetos financiados pelo Banco, em 2008,
gue utilizardo tecnologias modernas.

PROJETO

TECNOLOGIAS

Agroindustria de
Cana-de-Acucar

O projeto utilizard& o que h&d de mais moderno no setor
Sucroalcooleiro, fazendo uso de instalagbes eletrificadas nao
dependendo da geracdo de vapor para movimentagcdo dos ternos
de moenda e garantindo um menor consumo de energia. A
agroindustria utilizara como componentes em sua estrutura 0s
equipamentos das principais empresas do setor Sucroalcooleiro
no Brasil.

Ind. Transformacgéo

A empresa utilizard a tecnologia de grades expandidas nha
fabricacdo de baterias, tornando-se uma excelente opgdo de
reducdo de custos e permitindo um aumento da producéo,
permitindo também menor area de ocupagdo para instalacéo,
maior estabilidade no processo e melhor qualidade final do
produto. Vale salientar que com essa tecnologia a empresa atinge
outro mercado para baterias de grades fundidas, que consiste na
demanda por baterias de maior capacidade de carga, sobretudo,
observado nas empresas de Telecomunicagao.

Prod. E Distrib..
Eletricidade

A empresa utilizara para produzir energia elétrica, motores diesel
de quatro tempos com moderna tecnologia alema, resultando
assim em melhor capacidade instalada e assegurando a geracao
de energia de forma competitiva, segura e eficiente. Os geradores
serdo totalmente automatizados, permitindo a integracdo dos
dados constantes no processo produtivo aos sistemas
administrativos a serem implantados. Através de sistema
informatizado de apuracdo de custos, a empresa fara o
acompanhamento contébil para subsidiar a tomada de decisdes,
bem como a informatizacdo de processos administrativos e
gerenciais da empresa.

Industria Prod.
Farmacéutica

A aquisicdo objeto do projeto tem como finalidade atender a linha
de producéo de solugbes parenterais de grande volume — SPGV.
Trata-se de equipamento importado de tecnologia alemd, que
propiciara & empresa reducé@o no seu custo operacional e aumento
da capacidade instalada, além de garantir seguranca absoluta da
qualidade. A necessidade do investimento se justificou em fun¢ao
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PROJETO

TECNOLOGIAS

da exigéncia da Anvisa de que as instituicdes de medicamentos
deverdo substituir o sistema de infusdo aberto das solucdes
parenterais de grande volume (SPGV) para o sistema fechado até
2008.

Equip. Destinados a
Geracédo de Energia
Alternativa

A empresa a ser implantada utilizara turbinas edlicas que
transformam a energia cinética em energia elétrica. O
equipamento tem um sistema de monitoramento e controle que
direciona o rotor toda vez que o vento muda de dire¢do. Este giro
aumenta a eficiéncia da geragdo de energia e o controle e
monitoramento da operagdo e poténcia ajudam a avaliar as
estratégias para o perfeito funcionamento de cada maquina, bem
como fornece ao operador acesso on-line as todas as turbinas
eolicas, permitindo um diagndstico preciso e imediato da operacao
de cada maquina.

IndUstria Siderurgica

A empresa tem como atividade principal a producao de ferro-gusa
destinada para aciarias. As receitas sdo provenientes da venda
desse produto, porém desenvolve a atividade de reflorestamento,
cultivo do eucalipto, para geracdo do carvdo vegetal (insumo
utiizado no seu processo produtivo). O projeto destina-se a
instalagdo de uma usina termoelétrica, através da utilizagdo de
alto-forno. Sera utilizada a reciclagem de gases de alto-forno
como fonte alternativa de energia elétrica para o processo de
producdo. A usina sera equipada com forno tipo BOF (forno a
oxigénio) e por uma maquina de lingotamento continuo o que trara
maior sustentabilidade ao projeto com a disponibilidade de matéria
prima estavel, de qualidade e abundante.

f) Valores repassados a outras instituicdes financeiras e acordos com
cooperativas pararealizacédo de operagdes com recursos do FNE

Vide Tabela 23A

g) Aco0es

desenvolvidas para divulgar as oportunidades de

financiamentos aos agricultores familiares, aos mini e peguenos
produtores rurais e as micro e pequenas empresas

Agricultores Familiares, Mini e Pequenos Produtores Rurais

Os mini e pequenos empreendedores receberam recursos da ordem de R$
720,5 milhdes (20,6% do total dos recursos do FNE contratados no primeiro
semestre de 2008), dos quais R$ 493,9 milhées foram destinados ao Setor Rural
(47,7% do total de recursos do FNE neste Porte). Neste Setor, R$ 348,8 milhdes
foram destinados a agricultores familiares. Aproximadamente 441.789 mil de
beneficiarios do FNE no primeiro semestre, pertencem a categoria de mini e
pequenos, sendo que no Setor Rural o nimero de beneficiarios é de 434.818 mil.

O BNB tem promovido uma série de agles para divulgar as oportunidades
de financiamentos aos agricultores familiares, a exemplo das campanhas de
divulgacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) por meio de emissoras de radio, distribuicdo de folderes, camisas e
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bonés, exposicdo de cartazes explicativos nas suas agéncias, 6rgdos parceiros,
sindicatos e outras entidades no meio rural, de modo a comunicar diretamente ao
agricultor familiar as condicoes do PRONAF.

O BNB realiza ainda o “Dia da Agricultura Familiar” em diferentes municipios
da Regido, oportunidade em que os técnicos do Banco proferem palestras sobre o
PRONAF. Referido evento possibilita a troca de experiéncias, realizacdo de
negoécios entre os agricultores familiares, assinatura de convénios, emissdo de
DAPs, elaboracdo de planos de negdcios, assinatura de contratos, renegociacdes
de dividas e prestacdo de servicos julgados oportunos, tais como a emisséo de
CPF e outros documentos essenciais para 0 acesso ao crédito.

Com o objetivo de viabilizar o crédito para comunidades distantes das sedes
dos municipios e das agéncias bancarias, o Banco do Nordeste realiza as
chamadas “agéncias itinerantes”, atendendo os clientes na sua propria localidade.
Referidos eventos estimulam o exercicio da cidadania e levam informacgdes Uteis a
sustentabilidade dos empreendimentos do pequeno produtor rural, bem como
realizam cadastro e contratagcdo de operacdes, no ambito do FNE, inclusive
PRONAF.

Micro e Pequenas Empresas

A alavancagem de financiamentos junto as micro e pequenas empresas da
area de atuacdo do Banco do Nordeste foi um processo que teve inicio em 2004 e
continua sendo fortalecido, apresentando, atualmente, resultados bastante
expressivos.

A ampliagdo do acesso ao crédito as micro e pequenas empresas, no BNB,
compde a pauta de prioridades da atual administragdo do Banco, desde a sua
posse, em 2003.

Antes disso, o BNB ndo dispunha de uma estratégia especifica para
atendimento as microempresas e empresas de pequeno porte formais. Seu volume
de contratacfes alcancava pouco mais de R$ 94,7 milhdes.

Ciente da importancia desse segmento para a economia da Regido, que
representa mais de 96% dos estabelecimentos empresariais instalados, a atual
administracdo compreendeu que o Banco precisava construir uma estratégia
especifica para ampliar o acesso ao crédito para as MPEs.

A alavancagem de financiamentos junto as micro e pequenas empresas foi
um processo que teve inicio em fevereiro de 2004 e continua sendo fortalecido.
Nessa ocasido, o BNB implantou o Projeto Novo Modelo de Agéncias delimitando,
um novo formato de abordagem ao cliente, através da definicdo de carteiras de
clientes, seguindo-se de um amplo programa de capacitagdo para os gerentes das
agéncias.

Ainda naquele ano, foi lancado o FNE Giro Insumos, empréstimos em
condicdes mais favoraveis com recursos do FNE e Recursos Internos, que se
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consolidou no mercado como um dos principais produtos de alavancagem junto
aos estabelecimentos de pequeno porte.

Em 2005, o BNB promoveu a estadualizacdo de suas Superintendéncias de
modo a proporcionar uma presenca e um gerenciamento negocial mais efetivo
junto aos seus segmentos prioritarios, dentre eles as micro e pequenas empresas
formais. Em seguida, a Diretoria aprovou a estratégia empresarial MPE
CONTERRANEO, com a finalidade de incrementar as operacdes de investimento
com recursos do FNE junto as micro e pequenas empresas. Como resultado da
implementacdo dessas medidas e a¢gdes, o BNB obteve um aumento no volume de
contratacdes alcancando um volume de R$ 538 milhdes em 2006.

No ano seguinte, consolidaram-se estratégias negociais, cujo resultado foi
sentido na evolucdo dos numeros das operagdes contratadas. Foi alcangado um
montante de contratacfes na ordem de R$ 753,1 milhdes, em mais de 55 mil
operagcBes de crédito de curto e longo prazos, beneficiando cerca de 15.600
estabelecimentos de pequeno porte formais. Esse valor contratado superou em
25% o orgcamento de R$ 600 milhdes disponibilizado para 2007 e representou uma
evolucdo do crédito para microempresas e empresas de pequeno porte na ordem
de 695% desde a posse da atual administragcdo do Banco.

Para o ano de 2008, o atendimento as micro e pequenas empresas
permanece como um dos principais focos do BNB cuja meta de contratagcédo para o
segmento é de R$ 1 bilhdo. Esse desafio sera atingido a partir de um trabalho
direcionado de segmentacédo de mercado, reducéo das taxas de juros e tratamento
diferenciado junto a setores econdmicos especificos como comércio varejista,
saude, turismo dentre outros.

O Programa Estratégico 2008-2011 prevé, como uma das suas diretrizes,
atendimento prioritario ao segmento. Para confirmar esse direcionamento, um dos
objetivos estratégico para o quadriénio é consolidar a imagem do BNB como “O
Banco da Micro e Pequena Empresa na Regiao”.

Em 2007, o volume de recursos orcados para crédito junto as micro
empresas e empresas de pequeno porte foi de R$ 600 milhdes. O volume de
operacdes contratadas superou em 25% o orcamento previsto, atingindo um
montante de R$ 753,1 milhdes.

Para 2008, foi estabelecido um orgcamento de R$ 1 bilh&o. Em junho de
2008, ja tinham sido realizados 49,5%, com um volume de contratagcbes na
ordem de R$ 495,4 milhdes, e a concretizacdo de 32.551 operacoes.

Para realizar a divulgacdo das linhas de crédito para microempresas e
empresas de pequeno porte, o Banco do Nordeste precisou adequar a sua
estrutura interna para absorver a demanda. Iniciou com uma nova estrutura para a
rede de Agéncias, a estadualizagdo das Superintendéncias e um novo formato de
abordagem ao cliente, seguindo-se de um amplo programa de capacitagado para 0s
gerentes das agéncias.
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Apdés o0 processo de organizacdo interna, estdo sendo revistas e
aprimoradas sistematicamente as condi¢des operacionais das linhas de crédito, de
modo a favorecer o0 segmento das micro e pequenas empresas.

A promulgacao da Lei Geral em 2006 proporcionou uma ambiéncia favoravel
para negoécios de modo que, a partir desse marco, estdo sendo construidas e
implementadas varias estratégias negociais e parcerias institucionais, visando
alavancar as operagdes com 0 segmento das micro e pequenas empresas,
detalhadas a sequir:

a) Melhores condi¢cfes de juros e prazos nos programas de crédito para o
segmento das micro e pequenas empresas com reducdo da taxa de juros
para financiamento de investimentos de 7,25% para 6,75% ao ano e
reducdo de juros para capital de giro passando o BNB a operar com
taxas a partir de 0,98% ao més. O prazo para o produto FNE Insumos foi
estendido de 18 para 24 meses;

b) Criado pela Diretoria do Banco em 19/12/2007 e implementado em
01/02/08, o Projeto Estratégico de Revisdo e Simplificacdo do Sistema
Normativo vem no processo sistematico de revisdo dos procedimentos e
normas operacionais do Banco, visando a desburocratizacdo e
racionalizagdo de processos de crédito;

c) Parceria institucional com as entidades como o SEBRAE Nacional
visando a implementacao de agcdes complementares ao crédito;

d) Participacéo ativa do Banco no Forum da Micro Empresa e Empresa de
Pequeno, promovido pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior — MDIC, visando atuar na orientagdo e no
assessoramento a formulacdo da politica nacional de desenvolvimento
das Micro e Pequenas Empresas;

e) Ampliagdo da quantidade de carteiras MPES nas agéncias, que passou
de 41 para 59, com gerentes de negdcios com responsabilidade
especifica de atender a esse segmento de publico e com sistematica
semestral de avaliagdo do desempenho negocial;

f) Estratégias de negocios com clientes preferenciais a partir do
direcionamento de esforgos para a realizacao de negdécios junto as redes
de franquias, shopping e de fornecedores e cadeias produtivas de
grandes empresas, merecendo destaque as iniciativas com o Boticario e
a Arezzo, bem como com relacdo ao Programa Apoio Lojista Shopping
Center’s; Giro Petro; Credi Luz;

g) Revisdo na estrutura organizacional da Area de Negdcios: o Ambiente
passou a contar com as células de Estruturagdo de Negocios com MPE e
Pessoa Fisica e de Gerenciamento dos Clientes MPE e Pessoa Fisica,
possibilitando a concentragdo das equipes na construcdo e articulagao
de novas estratégias de negocios e no gerenciamento e monitoramento
sistematico dos resultados;

h) Langamento da estratégia Giro Estoque BNB, onde as empresas do
setor comercial varejista poderao ter acesso facilitado ao crédito com as
melhores condicbes do mercado, para formar seus estoques e atender
ao fluxo das compras nas datas comemorativas Dia das Maes, Pascoa,
Festas Juninas, Dia dos Pais, Dia das Criangas e Natal. Essa estratégia
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envolve ainda ampla articulagdo com as entidades representativas do
setor e condi¢Bes diferenciadas de crédito;

i) Participacdo em feiras e patrocinio de eventos voltados para o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas, com destaque para
0s eventos promovidos pelas federacdes de micro e pequenas empresas
nos estados da area de atuacdo do BNB;

J) Formalizagcdo do Acordo de Cooperagcdo com Sindvans e Cooptraps,
para financiamento da aquisicdo de novos veiculos (microdnibus e vans)
para uso no transporte publico complementar de Fortaleza.

Atualmente, o BNB disponibiliza as micro e pequenas empresas formais
linhas de crédito de curto e longo prazos, além dos servigos bancarios tradicionais.
Os principais produtos de curto prazo em vigor sdao Cheque Empresa; Conta
Empresarial; Giro Simples; 13° Empresarial; Giro Insumos; Desconto; e produtos
para exportacao e importagao.

As taxas de juros da maioria desses produtos segue a tendéncia do
mercado bancério, a exce¢do do Giro Insumos, que opera com a menor taxa de
juros do mercado bancéario, a partir de 0,98% ao més, e o produto Nordeste
Exportacdo, com taxas diferenciadas a partir de 5,06% ao ano, taxas que variam
de acordo com a localizagao e o porte da empresa.

As linhas de crédito de longo prazo operam com recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) com a finalidade de financiar
investimentos para implantacdo, expansao e modernizagdo dos empreendimentos,
e estdo voltadas para as atividades econbmicas comeércio, servi¢cos, industria,
agroinduastria, turismo e desenvolvimento tecnoldgico. As taxas de juros para o
crédito de longo prazo, também sdo as menores do mercado, a partir de 5,06% ao
ano que variam de acordo com a localizagéo e o porte da empresa.

Todas essas estratégias negociais e condi¢cdes especiais de crédito estdo
sendo objeto de campanha promocional de midia impressa e televisiva para
divulgacao das oportunidades de crédito para MPEs, em ambito regional.

Para o publico de pequenos comeércios, foi langada em 2007 e continua em
2008, a campanha do GIRO ESTOQUE, uma linha de crédito para apoiar a
formacdo de estoque em datas comemorativas. Foram escolhidas as midias de
televisdo e radio, veiculadas proximo as datas comemorativas e a folheteria
guando foram confeccionados mais de 100 mil folderes. Ressalte-se ainda a
campanha em jornais das capitais do Nordeste e cidades polos.

A divulgacdo dos produtos e servicos do Banco para micro e pequenas
empresas € feita com folder especifico chegando a um marco de 100 mil folderes
em 2007 e 2008. Em menor quantidade, foram os folderes confeccionados para
publicos especificos como lojas de shopping centers e franquias com um volume
de 30.000 mil unidades.

Ressalte-se ainda a presenca sistematica do Banco em feiras e o0s
patrocinios dos eventos com as federagfes de micro e pequenas empresas nos
estados da sua area de atuagdo e a parceria com o Sebrae Nacional e os Sebraes
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Estaduais, com as camaras e associacdes comerciais e 0s patrocinios de eventos
das federagGes de micro e pequenas empresas.

O resultado dessa nova forma de atuar do Banco junto as micro e pequenas
empresas, adequando sua estrutura interna, modernizando e customizando
produtos e servicos, disponibilizando as melhores condi¢des de crédito em termos
de taxas e prazos e a divulgacdo sistematica, ja gerou um incremento no volume
de operagbes com o0 segmento das micro e pequenas empresas na ordem de
695% no periodo 2002-2007. Com o orcamento disponibilizado para 2008 de R$ 1
bilh&o, espera-se alcancar um incremento de 960% em seis anos.

h) Numero de operagdes e os valores contratados para custeio isolado
Vide Tabela 24A
i) Contratacdes por municipio
Vide Tabela 25 A, gravada no cd-rom em anexo
j) Saldo das operagfes e inadimpléncia por municipio
Vide Tabela 11 A Tabela, gravada no cd rom em anexo

k) Resultados dos acompanhamentos e fiscalizacbes dos projetos
financiados e estimativa dos impactos sociais e econdmicos

Vide capitulo 7 do presente Relatorio.

[) Informagdes a respeito dos saldos dos financiamentos, da
inadimpléncia, das operacdes renegociadas, das a¢cdes de cobrancas
judiciais, e dos ressarcimentos efetuados ao Fundo pelo Banco

Vide Tabelas 7 A a 12 A, 28 A a 30 A — Saldos das aplicacbes e
inadimpléncia

Vide Tabelas 31 A e 32 A — Operag¢fes Renegociadas

Vide Tabelas 33 A e 34 A — Cobranca Judicial e Ressarcimentos ao Fundo

OFICIO N° 2002/2008/MI de 29/04/2008 que anexou o oficio n°® 02/CGFCF/DFD,
de 18.04.2008, do MIN

k) inserir nos proximos relatérios informagdes (quantidade de
contratos e valores financiados) sobre o atendimento de cada uma
das prioridades estabelecidas pelo Ministério da Integracéo
Nacional, apresentando comentarios e consideracdes a respeito das
prioridades que deixaram de receber assisténcia do FNE

O presente relatério, de uma forma geral, ja contempla as informacdes de
guantidade e valores financiados em conformidade com algumas das prioridades
setoriais e espaciais estabelecidas pelo MIN. Outras prioridades, entretanto tiveram
seu atendimento prejudicado em funcdo de que o BNB precisaria estruturar sua
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base de dados com vistas a atender a todos o0s cortes sugeridos em todas as
prioridades ali estabelecidas.

Com vistas a atender as recomendac¢des do referido Ministério, sugere-se
gue sejam elencados os principais itens dentre as prioridades ali enumeradas.
Ressalte-se que as informagdes acima solicitadas envolvem todas as prioridades
constantes das diretrizes do Fundo, estabelecidas pelo MIN.

[) estender, no ano de 2008, a avaliacdo dos impactos econdmicos e
sociais decorrentes da aplicacdo dos recursos do FNE aos demais
programas operacionalizados pelo Fundo, a exemplo do
procedimetno adotado no Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Agroindustria do Nordeste — AGRIN

O BNB esta concluindo trés avaliagbes do FNE, sendo: a) Avaliacdo de
Execucéo do FNE e dos Resultados e Impactos do FNE Comércio e Servigos e
FNE Industrial; b) Avaliacdo de Impacto utilizando-se da metodologia Macthing
com Propensity Score, para os programas Industrial, Agrin, comercial, Servigos
e Rural (os empreendimentos formais); c) Avaliacdo ex-ante, utilizando-se da
Matriz de Insumo Produtos, e d) Avaliagdo do impacto dos financiamentos do
FNE na geracédo de emprego, considerando o universo das empresas formais,
as quais receberam financiamentos do FNE.

Os resultados preliminares das trés primeiras avaliagdes acima descritas ja
estdo inseridos no presente relatério, no capitulo 5. Quanto a avaliacdo
indicada no item d, seus resultados serdo demonstrados no relatério anual, em
virtude de que a mesma ainda encontra-se em andamento.
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