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APRESENTACAO

Este documento refere-se a gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE,
relativa ao exercicio de 2009, exercida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE, Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, tendo o Banco do
Nordeste do Brasil S/A como Agente Operador.

O modelo institucional e administrativo da nova Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, traz em seu conjunto, uma série de modificagoes que
visam a modernizacao, eficiéncia e eficacia organizacional dos instrumentos e acdes governamentais
que visam a reduzir os problemas da pobreza e do subdesenvolvimento regional. Esta intervencao na
problematica regional requer a uniao de esforcos e a mobilizacao de diversos setores da sociedade,
cabendo a SUDENE utilizar todos os instrumentos e recursos disponiveis para prover o impulso
indispensavel a retomada do desenvolvimento.

A SUDENE conta com o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE como um
dos instrumentos essenciais a consecucao dos seus objetivos, tendo este a missdo de atrair e promover
investimentos estratégicos em setores com alto grau germinativo e estruturadores, especialmente
aqueles destinados a infraestrutura, em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional e o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Nordeste.

A Lei Complementar n°® 125, de 03 de janeiro de 2007, na forma do art. 43 da
Constituicao Federal, estabeleceu a atual SUDENE e, também, promoveu significativas alteracdes no
regulamento do FDNE. O marco regulatério deste Fundo serd objeto de topico especial deste
relatorio.

Em face das dificuldades operacionais e problemas normativos que impediam o inicio
das operacoes do FDNE, somente a partir de 2007 foram efetivamente iniciadas as operacoes deste
Fundo, com a contratagio do primeiro projeto. Espera-se que, a partir de agora, o ritmo das
contratacoes seja intensificado, especialmente pelas significativas alteracoes normativas introduzidas
no Regulamento deste Fundo.

O primeiro quadro do Relatério de Gestao do Fundo — RGF compreende a execugao

orcamentaria e financeira do FDNE em 2009, elaborada em conformidade com o disposto no art. 14,

§ 4° do Regulamento deste Fundo, aprovado pelo Decreto n.° 6.952/09 (Apéndice lll). Os itens

subsequentes tem por objetivo apresentar as operacoes realizadas por este Fundo. *\
f
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1. LEGISLACAO PERTINENTE

O FDNE foi criado pela Medida Proviséria N.° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001 e
regulamentado pelo Decreto N.° 4.253, de 31 de maio de 2002, posteriormente alterado pelo Decreto
N.° 5.592, de 23 de novembro de 2005 e pelo Decreto N.° 6.383, de 27 de fevereiro de 2008. Por
intermédio do Decreto N.° 6.952, de 2 de setembro de 2009, foram revogados os Decretos anteriores
e estabelecido um novo Regulamento. A Lei Complementar N.° 125, de 03 de janeiro de 2007,
alterou alguns dispositivos normativos do FDNE, e delegou competéncias ao Conselho Deliberativo
da SUDENE para estabelecer normas complementares.

O Ministério da Integracao Nacional, por intermédio da Portaria n.° 1.105, de 10 de
julho de 2008, estabeleceu as Diretrizes e Orientacoes Gerais, para o exercicio de 2009, relativas ao
FDNE, as quais sao norteadoras da definicao das Prioridades para a aplicacdao dos recursos deste
Fundo. Ja o Conselho Deliberativo da SUDENE, por meio da Resolugao n.° 015/2008, de 11 de
dezembro de 2008, aprovando a proposi¢cdao de mesmo numero, elaborada pela SUDENE, definiu as
Prioridades para a Aplicacdo dos Recursos do FDNE em 2009 (estes atos normativos sao destinados ao
enquadramento das cartas-consulta e projetos que demandam de apoio financeiro deste Fundo).

O Ministério da Integracao Nacional, expediu a Portaria n.° 407, de 14 de outubro de
2009, estabelecendo as Diretrizes e Orientacoes Gerais, desse fundo, para o exercicio de 2010, que
subsidiou a elaboragao e aprovacao pelo Conselho Deliberativo desta Autarquia, das prioridades para
aplicacao de Recursos do FDNE no referido exercicio , conforme Resolucao N.° 025/2009, de 25 de
novembro de 2009, daquele colegiado.

Através da Resolucao N.° 024/2009, do Conselho Deliberativo, aprovou a Proposi¢cao
n.° 023/2009, fixando os limites de participagao dos recursos do FDNE nos projetos de investimento.
Foram também elaboradas Proposicoes concernentes a regulamentacao da remuneragao do agente
operador e da assunc¢ao do risco nas operagoes de financiamento deste Fundo e a regulamentagao da
participagcao de Estados e Municipios nos projetos apoiados por este instrumento, que serao
submetidas a apreciacao e aprovacao do Conselho Deliberativo, conforme dispde a Lei Complementar
N.° 125/2007. m
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2. IDENTIFICACAO

. ' I‘ Poder e Orgio de viu:u!ii‘gﬁob

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Integragio Nacional Codigo SIORG: 073883

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Denominacio abreviada: FDNE
Cédigo SIORG: 053182 Cdédigo LOA: 53207 Codigo SIAFI: 533009

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Contabil e Financeira.

CNPJ: ndo possui.
Principal Atividade: Agéncias de Fomento [ Codigo CNAE: 64.34-4
Telefones/Fax de contato: l (081)2102-2108 I (081)2102-2727 [ Fax (081) 2102-2327

Endereco eletronico: dfin@sudene.gov.br

Pagina da Internet: http://www.sudene.gov.br/fundo de desenvolvimento

Endereco Postal: Pragca Ministro Jodo Gongalves de Souza, s/n — Ed. SUDENE, 13° Andar - Norte, Sala 13N-011,
Engenho do Meio, CEP 50670-900, Recife - PE.

Normas relacionadas 2 Unidade Jurisdicionada

O FDNE foi criado pela Medida Provisoria sto de 2001. A Lei Complementar N°
125, de 03 de janeiro de 2007, alterou alguns dispositivos normativos do FDNE, e delegou competéncias ao
Conselho Deliberativo da SUDENE para estabelecer normas complementares.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Regulamento do FDNE foi aprovado pelo Decreto N° 4.253, de 31 de maio de 2002, posteriormente
alterado pelo Decreto N° 5.592, de 23 de novembro de 2005 e pelo Decreto N.° 6.383, de 27 de fevereiro de
2008. Finalmente, por meio do Decreto N° 6.952, de 2 de setembro de 2009, foram revogados os Decretos
anteriores e estabelecido um novo Regulamento.

Manuais e publicagées relaciona

ais cagoe: s atividades da Unidade Jurisdicionada
Roteiro para Apresentacao de Carta-Consulta;
Manual para Apresentacao de Projeto;
Instrucdes para Preenchimento do Roteiro de Projeto;

Instrucdes para Confeccao de Placas Indicativas de Financiamentos do FDNE.

O

3. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICOS
3.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

A Constituicao Federal de 1988 estabelece em seu art. 3°, inciso lll, que constituem
objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil erradicar a pobreza e a marginalizacao e
reduzir as desigualdades sociais e regionais, em associacao com o Art. 43, § 1°, o qual expressa
que lei complementar dispora sobre as condicoes para integracao de regides em desenvolvimento
e a composicao dos organismos regionais que executardao, na forma da lei, os planos regionais,
integrantes dos planos nacionais de desenvolvimento econdémico e social, aprovados juntamente
com estes.

Com base nestes dispositivos Constitucionais, por meio da Lei Complementar n°®
125, de 03 de janeiro de 2007, foi recriada a SUDENE, que é fruto da preocupacao do governo
federal com relagao as agoes de estruturacdo do planejamento regional e de sua gestao, tendo
como foco principal o combate as desigualdades regionais que se traduzem em desequilibrios noz&,\
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indicadores socio-econémicos no Brasil. Orgao que se insere nas acdes da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, tem como missdao, promover o desenvolvimento sustentavel, de sua
area de atuacio, e a integracido competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional.

Compete a SUDENE, como um dos 6rgaos de implementagao da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), propor e coordenar a implantagao de planos e diretrizes
voltadas ao desenvolvimento regional, em especial, a formulacao do Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Nordeste, em consonancia com as politicas do governo federal, em sintonia
com os planos nacionais, estaduais e locais; gerir o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste -
FDNE; estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, os investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em
sua area de atuacao; implementar estudos e pesquisas destinados a identificacao das
potencialidades e vulnerabilidades socioecondmicas e ambientais; Assessorar, em articulagao com
o Ministério da Integragao Nacional, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao, na
elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do orgamento geral da Unido,
em relacdo aos projetos previstos para sua area de atuacao; estipular estratégias e acoes para o
espaco regional e avaliar os impactos na regido; fortalecer as estruturas produtivas da regido, a
partir da mobilizacdo do seu potencial; apoiar, em carater complementar, os investimentos
publicos e privados nas areas de infraestrutura econdémica e social, capacitacao de recursos
humanos, inovacao e difusdo tecnologica, politicas sociais e culturais e iniciativas de
desenvolvimento sub-regional; promover programas de assisténcia técnica e de financiamento
internacional em sua area de atuagao; apresentar diretrizes para definir a regionalizagao da politica
industrial que considerem as potencialidades e especificidades de sua area de atuacao; promover a
cooperacao técnica, tecnologica e financeira com organismos nacionais ou internacionais, voltados
a integracao e ao desenvolvimento regional; implementar programas de capacitagao gerencial e
qualificagao de recursos humanos; promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a
protecao ambiental do semiarido, por meio da adocdo de politicas diferenciadas para esta sub-
regiao.

Para a consecucao dos seus objetivos e cumprimento de sua missao institucional, a
SUDENE dispoe de uma série de instrumentos, dentre os quais destacam-se: o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste, articulado com os planos federais, estaduais e locais; o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE; o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste -
FDNE; os instrumentos de redugao do imposto sobre a renda e adicionais nao restituiveis; o
incentivo da depreciacao acelerada; os beneficios de isencdao do Adicional ao Frete para
Renovacao da Marinha Mercante - AFRMM e de isencao do Imposto sobre Operacdes Financeiras
— IOF, nas operacoes de cambio realizadas para pagamento de bens importados; e outros
programas de incentivos e beneficios fiscais e financeiros estruturados na forma da lei; tem, ainda,
no ambito de sua programacao anual, a implementacao de a¢des de apoio ao desenvolvimento

sustentavel local e de apoio a pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional.

A administracaio do FDNE é exercida pela Diretoria Colegiada desta Autarquia,
cabendo a Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracao de Investimentos exercer os
demais atos de gestao, incluindo a proposicao de diretrizes, prioridades e de normas gerais de
funcionamento deste Fundo. Para a gestao deste Fundo, esta Diretoria conta com a Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, a qual pertencem a Coordenagao de
Atragao, Normatizacao e Promogao de Investimentos e a Coordenacao de Fundos de
Desenvolvimento e de Financiamento. // -
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3.2. OBJETIVOS DO FDNE E AREA DE ABRANGENCIA

O FDNE tem por finalidade assegurar recursos para investimentos, na drea de atuagdo da
SUDENE, em infra-estrutura e servicos publicos e em empreendimentos produtivos com grande capacidade
germinativa de novos negocios e novas atividades produtivas, para implantagdo, diversificacao,
modernizagao e/ou ampliacao.

O inicio de um novo ciclo de desenvolvimento da Regiao Nordeste, baseado numa maior
integracao competitiva em ambito nacional e internacional, atrelado a um processo de diversificacao da
economia, requer a realizacao crescente de novos investimentos pela iniciativa privada. Portanto, diante da
caréncia de financiamentos de longo prazo, adequados ao porte dos investimentos necessarios e compativeis
com a realidade desta Regiao, o FDNE apresenta-se como instrumento de relevante importancia na atracao e
viabilizacao de empreendimentos de porte significativo, geradores de emprego e renda.

Com prazo de financiamento de até 20 anos e encargos diferenciados, o FDNE oferece as
melhores condi¢des de financiamento para as empresas que pretendem investir na Regidao, o que tem
propiciado uma demanda por financiamentos superior ao volume de recursos orcamentarios disponibilizados
no Orcamento Geral da Unido, a partir de 2009.

A drea de atuacao do FDNE abrange totalmente os Estados do Maranhao, Piaui, Ceard, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e, parcialmente, os Estados de Minas Gerais
e do Espirito Santo (art. 2° da Lei Complementar n.° 125/2007).

3.3 ESTRATEGIA DE ATUACAO

O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE insere-se no contexto da
formulacdo de mecanismos e instrumentos de implementacio da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, criada pelo Decreto N.° 6.047, de 22.02.2007, tendo por
objetivo a reducao das desigualdades de nivel de vida entre as regioes brasileiras e a promocao da
eqliidade no acesso as oportunidades de desenvolvimento.

Anualmente sao estabelecidas pelo Ministério da Integracao Nacional as diretrizes e
orientagdes gerais balizadoras das operagoes do FDNE, cabendo a SUDENE, por intermédio do seu
Conselho Deliberativo, a definicao das prioridades de financiamentos no ambito do FDNE,
mantendo a aderéncia deste instrumento a PNDR.

A SUDENE, ao definir encargos financeiros diferenciados para os financiamentos do
FDNE, por setor econdbmico e por localizagio espacial, conferindo prioridade aos
empreendimentos de infraestrutura, bem como aqueles localizados no semiarido e em outras areas
prioritarias, vem assegurando o direcionamento das operagoes do FDNE para a efetiva colimagao
dos seus objetivos.

A carteira de projetos aprovados no ambito do FDNE conta com quatro
empreendimentos relativos a implantagdo e operacionalizacdo de usinas de geracdo de energia
edlica, os quais ja estao em fase de operacdo comercial (faltando a formalidade de certificacao de
conclusao). A capacidade instalada, no conjunto, é de 206 MW. Esses projetos, ja concretizados,
ofereceram, no periodo de construgao, 1.069 empregos (diretos e indiretos), e ora, j4 em operacao,
mantém 121 postos de trabalho. Referidos projetos integram, também, o Programa de Incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA), que visa a ampliacao da oferta e diversificacao
da matriz energética brasileira.

Dentre os projetos em implantacao, destaca-se a Ferrovia Transnordestina, com
investimentos totais projetados de R$ 5,34 bilhoes e participacao desse Fundo de R$ 2,67 bilhoes.
Os procedimentos de liberagao da primeira parcela de recursos deste Projeto foram iniciados em

2009, mas s6 serdo finalizados em 2010. Espera-se, como resultado da implantacao destm
/ \
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empreendimento, a construcao de um processo logistico de integracao entre diversos ambientes e
espacos econdmicos da Regido e estima-se que, na fase de construgao, sejam gerados em torno de
500 mil empregos diretos e indiretos.

O monitoramento e controle das operacoes do FDNE, cuja aprovagao dos projetos e
liberacao de recursos, é sempre precedida de vistorias aos empreendimentos, pelo Agente
Operador, também constitui importante segmento da estratégia operacional, com a finalidade de
garantir que os empreendimentos financiados atinjam seus objetivos e proporcionem os impactos
econdmicos e sociais esperados.

Outro aspecto importante a destacar é que as principais decisdoes de gestao do
FDNE sao tomadas por orgdos colegiados, tanto na SUDENE quanto no Agente Operador e
Responsavel pelas Andlises dos Projetos. Nao menos importante, é a transparéncia dessas decisoes,
cujos resultados sao divulgados via internet e/ou pela imprensa oficial.

O FDNE tem contribuido efetivamente para a atragao de investimentos na area de
atuacdo da SUDENE, inclusive de grupos internacionais, sendo este um dos seus objetivos. Tal fato
reforca que a estratégia operacional adotado tem produzido resultados positivos, embora a busca
por aperfeicoamento seja um objetivo permanente.

O instrumento é relativamente novo, em termos operacionais, e algumas etapas
ainda nao foram implementadas, tais como a conversao de debéntures em acoes e a negociacao de
titulos no mercado de capitais, para obtencao de recursos com vistas ao financiamento de novos
projetos. Também ainda falta completar os ciclos dos projetos, a certificacao de implantagao e a
propria maturagao dos empreendimentos.

4. OPERACOES DE FUNDOS
4.1. Relacao dos projetos e investimentos previstos

No ano de 2009 foram apresentados quatro projetos (TABELA 1), contemplando os
setores de Energia, Minerais Nao-Metalicos, Papel (Reciclado) e Turismo, compreendendo
inversoes totais de R$479.715.635,76 (quatrocentos e setenta e nove milhoes, setecentos e quinze
mil, seiscentos e trinta e cinco reais e setenta e seis centavos), com participagdo do FDNE no
montante de R$ 283.634.378,54 (duzentos e oitenta e trés milhoes, seiscentos e trinta e quatro mil,
trezentos e setenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos). Neste exercicio foram emitidos oito
pareceres técnicos relativos aos exames preliminares dos projetos, consideradas as reapresentagoes
ocorridas para suprimir falhas e auséncia de documentos imprescindiveis a andlise de viabilidade
dos mesmos.

Nesse periodo, em face da insuficiéncia de recursos orcamentarios, a aprovacao de
novos projetos ficou impedida, atendendo determinacdao do Regulamento do FDNE (art.14). A
totalidade da dotacao orcamentaria de 2009 foi comprometida com projetos aprovados em
exercicios anteriores, destacando-se o projeto da Ferrovia Transnordestina, aprovado em 2008, que
consumiu 91,53% da disponibilidade orcamentaria de 2009. Vale salientar que este Projeto
acarretara impactos importantes nas cadeias produtivas intra e interregionais, possibilitando a
geracao de novos empregos e a indugao de novos negocios, facilitando o escoamento de matérias-
primas, produtos manufaturados e semimanufaturados oriundos e/ou destinados a Regiao Nordeste.

Ressalte-se que, dentre os projetos submetidos a exame preliminar, apenas um
detinha condigoes de ser submetido a andlise de viabilidade técnica, econdmica e financeira, mas
devido as circunstancias da falta de recursos, estd aguardando que haja disponibilidadm
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orcamentaria para ser encaminhado ao Banco contratado pela SUDENE para efetuar a andlise dos
projetos do FDNE. Trata-se do projeto da AJC Empreendimentos Ltda.

TABELA 1 - PROJETOS APRESENTADOS - ANO 2009

R$ 1,00
< . Investimentos por Fonte
Relacao de Projetos Estado Setor Préprios FDNE e Total

Piaui Ecodiesel Ltda. Pl Energia 2.749.944,00 8.044.582,00 2.688.581,21 13.483.107,21
AJC Empreendimentos Ltda. PE 'I‘\"A'e“taw:o‘: 8.777.170,70| 23.937.742,64|  8.777.170,08 41.492.083,42
{IRARE - AR Bldkiii de CE Papel 77.602.393,66| 232.722.042,68 77.479.804,04|  387.804.240,38
Papel e Embalagens S/A
Santo Inacio S/A Agropecudria -
Atual: Shopping Center Costa Pl Turismo 13.006.193,53| 18.930.011,22 5.000.000,00 36.936.204,75
Dourada S/A.

Total 102.135.701,89| 283.634.378,54| 93.945.555,33 479.715.635,76

Fonte: SUDENE/DFIN.

A SUDENE, em cumprimento ao disposto no art. 9° do Regulamento do FDNE,
firmou o Contrato n.° 06/2008 com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), tendo por objeto a
realizagao das analises de viabilidade econémico-financeira dos projetos e do seu risco e dos
tomadores. Contudo, em 2009, em face da impossibilidade de aprovacao de novos projetos,
nenhum pleito foi encaminhado ao Banco para anélise. Entretanto, com base em acordo anterior
(Convénio), alguns projetos ja estavam em analise naquele Banco, registrando-se nesse exercicio a
devolucao de dois projetos, um de geracdao de energia pertencente a ESPRA - Energética Serra da
Prata S/A, e outro de agricultura irrigada, de titularidade da Santa Helena Agricola S/A (Anterior:
Tecnologia Industria de Forros Ltda.).

Em 31 de dezembro de 2009 estavam em analise no BNB quatro projetos, todos do
setor de energia (TABELA 2). Dentre estes projetos, os dois pertencentes a Bons Ventos Geracao de
Energia S/A, chegaram a ter relatorios de analise apresentados a SUDENE, em fevereiro/2009, mas
apresentavam falhas que impediam sua apreciacao final. A SUDENE solicitou ao Banco que
procedesse aos devidos ajustes, tendo aquela instituicao respondido, em parte, aos
questionamentos apresentados pela SUDENE, ficando pendente até o final desse ano a solugao dos
problemas desses relatorios.

TABELA 2 - PROJETOS EM ANALISE NO BNB - 2009

R$ 1,00
Envio ao Investimentos
Empresa UF | Setor BNB Total FDNE Status
ESPRA - Energética Serra da Prata S/A BA |Energia | 16/02/07 231.521.831,39|  49.720.910,23|Devolvido
Santa Helena Agricola S/A (*) PE |lrrigacdo [ 24/08/07 40.433.803,00] 24.260.281,80|Devolvido
Candeias Energia S/A (**) BA [Energia | 15/10/08 496.595.506,00| 297.064.457,80|Em analise
Companhia Energética do Maranhao - CEMAR | MA |[Energia | 31/10/08 109.329.350,00f  65.596.810,00(Em andlise
Bons Ventos Geradora de Energia S/A - Albatroz | CE |Energia | 25/02/08 78.610.251,27  46.975.328,77|Em andlise
Bons Ventos Geradora de Energia S/A - Aracati | CE |Energia | 25/02/08 639.748.398,20( 382.265.487,95|Em andlise
Total 1.596.239.139,86| 865.883.276,55

Fonte: SUDENE/DFIN
Obs.: (*) razao social anterior: Tecnologia Industria de Forros Ltda.; (**) Razao social anterior: Global Participacoes Energia S/A.

4.2. Naimero de operagoes e valores aplicados

Foram liberados em 2009 recursos no montante de R$ 206.908.785,96 (duzentos e
seis milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e oitenta e cinco reais e noventa e seis centavos),
incluidas as despesas operacionais pertinentes as remuneracoes do Agente Operador - BNB, e da
gestora do FDNE — SUDENE, e, bem assim, a parcela destinada a pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional — SUDENE. Esses recursos foram destinados a
investimentos e despesas com projetos de infraestrutura de geracao de energia elétrica de fonte
edlica, localizados no Estado do Ceara, sendo R$ 97.663.444,77 (noventa e sete milh()esck\
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seiscentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e setenta e sete centavos),
oriundos de restos a pagar - 2008, e R$ 109.245.341,19 (cento e nove milhdes, duzentos e
quarenta e cinco mil, trezentos e quarenta e um reais e dezenove centavos) provenientes do
Orcamento Geral da Uniao (OGU) de 2009 (TABELA 3).

4.3. Numero de operagoes contratadas e valores dos investimentos

Em 2009 foi contratada a operagao relativa ao projeto da Ferrovia Transnordestina,
no valor de R$ 2.672.400 mil, de interesse da empresa Transnordestina Logistica S/A,
contemplando obras de infraestrutura de transporte de alcance interestadual — Alagoas, Ceara,
Pernambuco e Piaui. Referido projeto esta enquadrado no Programa de Aceleragao do Crescimento
— PAC do Governo Federal.
seis cujos

Ao todo foram contratados até dezembro de 2009 projetos,

financiamentos do FDNE correspondem a R$ 3.249.036,44 mil (TABELA 3).

TABELA 3 - OPERACOES CONTRATADAS E LIBERACOES EFETUADAS ATE DEZEMBRO/2009

R$ mil

Empresa Data da Contratacdo| Valor Contratado | Valor Liberado | Saldo a Liberar
Porcellanati 22/08/2007 47.987,36 26.420,00 21.567,36
Eolica Icaraizinho 22/10/2008 151.845,24 136.541,24 15.304,00
Eolica Paracuru 22/10/2008 60.352,04 44.139,61 16.212,43
Eolica Formosa 13/11/2008 256.870,96 0,00 256.870,96
Siif Cinco 19/11/2008 59.580,84 59.580,84 0,00
Transnordestina 03/04/2009 2.672.400,00 0,00 2.672.400,00
TOTAL 3.249.036,44 266.681,69 2.982.354,75

Fonte: BNB.

A dotacdo orcamentaria do FDNE para o ano de 2009, no valor de R$
1.479.713.302,00 (um bilhdo, quatrocentos e setenta e nove milhdes, setecentos e treze mil,
trezentos e dois reais), foi integralmente empenhada, destinando-se a projetos de infraestrutura de
transporte e de geracao de energia elétrica de fonte edlica e as correspondentes despesas
operacionais (TABELA 4).

Do orcamento de 2009 foram liberados R$ 109.245.341,19 (cento e nove milhoes,
duzentos e quarenta e cinco mil, trezentos e quarenta e um reais e dezenove centavos) para 0s
projetos de implantagdo da Edlica Icaraizinho e Eélica Siif Cinco. Para estes projetos também foram
liberados recursos inscritos em restos a pagar, no montante de R$ 97.663.444,77 (noventa e sete
milhoes, seiscentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e setenta e sete
centavos), sendo que as liberagdes pertinentes ao projeto da Eélica Siif Cinco foram concluidas
neste exercicio.

Para o exercicio de 2010, o total de restos a pagar € de R$ 1.681.324.500,18 (um
bilhao, seiscentos e oitenta e um milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, quinhentos reais e dezoito
centavos), a serem destinados a projetos dos setores de energia, de minerais nao-metalicos e de
transporte (TABELA 4).

Em 2009, conforme ja relatado, em face da insuficiéncia de recursos orcamentarios,
a aprovagao de novos projetos ficou impedida, atendendo determinagao do Regulamento do FDN}X\
(art.14).
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TABELA 4 —- DEMONSTRATIVO DE VALORES EMPENHADOS, LIBERADOS E DE RESTOS A
PAGAR ANO 2010

R$ 1,00
Valor Valor Restos a
N.° Empenho Empresa Setor Estado Empenhado (*) Liberado Pagar
(A) (B) = (A-B)

2009NE000153| Transnordestina Transporte AL/CE/PE/PI | 1.354.322.237,79 0,00 1.354.322.237,79
2009NE000036|Edlica Icaraizinho Energia CE 99.587.925,48 83.442.203,25 16.145.722,23
2009NE000035|Eolica Siif Cinco Energia CE 25.803.137,94 25.803.137,94 0,00
Subtotal -1 (*) 1.479.713.302,00 109.245.341,19| 1.370.467.960,02
2008NE000305|Eolica Icaraizinho Energia CE 60.608.800,73 60.608.800,73 0,00
2008NE000306 |Eolica Siif Cinco Energia CE 37.054.644,04 37.054.644,04 0,00
2008NE000210|Edlica Paracuru Energia CE 17.104.115,57 0,00 17.104.115,57
2008NE000217|Edlica Formosa Energia CE 270.998.861,04 0,00 270.998.861,04
2007NE000025|Porcellanati Minerais n Metalicos RN 22.753.563,55 0,00 22.753.563,55
Subtotal - 2 (**) 408.520.024,91 97.663.444,77 310.856.540,16
TOTAL 1.888.233.326,91| 206.908.785,96| 1.681.324.500,18

Fonte: SUDENE/DGFI. Obs.: (*) Orcamento de 2009; (**) Restos a Pagar.

4.4. Remuneracao do banco operador

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, Agente Operador do FDNE (art.19 da
Lei Complementar n°® 125/2009), percebeu em 2009, a titulo de remuneracao, a importancia de
R$3.922.441,44 (trés milhoes, novecentos e vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta e um reais e
quarenta e quatro centavos), correspondente a 2% (dois por cento) do total liberado em 2009, que
foi de R$206.908.785,96 (duzentos e seis milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e oitenta e
cinco reais e noventa e seis centavos), conforme estabelece a alinea “a” do Inciso Il do art. 3° do
Regulamento deste Fundo, aprovado pelo Decreto n.° 4.253/2002 (e alteracoes posteriores),
substituido em 02.09.09, pelo Decreto n.° 6.952.

Ressalte-se que o Agente Operador, antes da edicao do Decreto n.° 6.952/2009,
fazia jus a uma remuneracao adicional de 1,5% ao ano sobre o saldo devedor das operacoes de
valor contratado inferior a R$ 50 milhoes. Apenas um projeto enquadrava-se neste critério, o da
Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A, que devido a reformulacdo do seu cronograma de
reembolso, nao efetivou em 2009 nenhuma parcela de retorno a este Fundo. Portanto,
efetivamente, o Banco ainda ndo obteve esta receita.

Com o novo Regulamento do FDNE, o Agente Operador fara jus a remuneracao de
1,5% ao ano sobre o saldo devedor de qualquer operacao, limitada a incidéncia sobre a base de
R$ 50 milhdes, mesmo que o saldo devedor seja superior. Portanto, as despesas operacionais do
FDNE sofrerao um acréscimo com esta alteracao. Tal remuneracdo sera cobrada quando do retorno
dos financiamentos concedidos. Este passivo do FDNE podera ser observado na demonstracao que
constara do Balango Patrimonial do Fundo.

4.5. Projetos contratados, investimento previstos e valores liberados no exercicio
Apresentamos, a seguir, informagoes sobre os projetos beneficiados com liberacoes

de recursos do FDNE em 2009 (TABELA 5), excluidas as despesas operacionais deste Fundo, e,
bem assim, o montante acumulado das liberacoes ja efetuadas para esses prOJetos até 31 dek\

dezembro de 2009.
/ ~




TABELA 5 — INVESTIMENTOS PREVISTOS E RECURSOS LIBERADOS EM 2009

R$ 1,00
Valores .
. o o o, Invest. Previstos . Valores liberados
Projeto aprov. UF Finalidade Beneficidrios (FDNE) I|be;2:;i(;>; em acaminiog
EG(LI:gaaFOoEmosa Geragao de Consumidores
cdot CE | Energia E6lica - industriais, comerciais e 256.870.958,33 0,00 0,00
Comercializagao . o ot
iy 104,4 MW. residenciais.
de Energia S/A
Eolica
Icaraizinho Geragao de Consumidores
Geracao E CE | Energia Edlica - industriais, comerciais e 151.845.238,12 | 136.541.236,00 136.541.236,00
Comercializagao 54,0 MW. residenciais.
de Energia S/A
Eolica Paracuru Geracao de Consumidores
Ger. e Com. de CE | Energia Edlica - industriais, comerciais e 60.352.044,31 0,00 44.139.612,49
Energia S/A 23,4 MW. residenciais.
gLFraC';OC(; Geragao de Consumidores
ras T CE | Energia Edlica - industriais, comerciais e 59.580.836,75 | 59.580.836,00 59.580.836,00
Comercializagao . -
. 25,2 MW. residenciais.
de Energia S/A
Transnordestina CEf Constr Ferrovia Alividales econbmicas
L PE/ ’ ’ . situadas na area de 2.672.400.000,00 0,00 0,00
Logistica S.A. Transnordestina : A :
Pl influéncia da ferrovia.
Subtotal (*) 3.201.049.077,51 | 196.122.072,00 240.261.684,49
Porcellanati Producio de Pisos
Revestimentos RN ocus ! Setor de construgao civil 47.987.358,83 0,00 26.420.000,00
**) LCeramlcos
[Toll .~ =0 E = 3.249.036.436,34 | 196.122.072,00 | 266.681.684,49
Fonte: SUDENE/DFIN.
(*) Projetos aprovados em 2008. (**) Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.
Obs.: ndo incluidas as despesas acessorio-legais (operacionais).
4.6. Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoes e avaliacoes realizados
No exercicio de 2009, o BNB, operador do FDNE (responsavel pelo

acompanhamento e fiscalizagao das operacoes deste Fundo), emitiu o Laudo de Inicio de
Implantagao do Projeto da Ferrovia Transnordestina, de titularidade da Empresa Transnordestina
Logistica S/A., tendo efetuado vistoria nas obras de implantagao do empreendimento e solicitado a
liberacdao da primeira parcela de recursos deste projeto, tendo emitido, também, o correspondente
Atestado de Regularidade. Referida documentacao foi examinada pela SUDENE, constatando-se
algumas pendéncias que ensejaram a sua revisao e reapresentacdao, nao havendo tempo habil para
que se procedesse a liberacao dos recursos ainda em 2009.

A Controladoria Geral da Uniao — CGU, Orgao de Fiscalizacao e Controle da
Uniao, realizou auditoria no projeto Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A que redundou na
emissao da Nota Técnica N.°533/APE/CGU - Regional Estado do Ceard, de 17 de marco de 2008,
sob a qual reporta inconformidades na execucao do empreendimento.

Face estas constatacoes da CGU, como medida inicial, foi feita a suspensao dos
procedimentos de liberacdo de recursos deste projeto. As providéncias adotadas pelos gestores do
FDNE, Ministério da Integracao Nacional, Banco Operador e Empresa Proponente ensejaram a
liberacao da primeira parcela de recursos no final do exercicio de 2008.

Em 2009, a CGU, por intermédio do Oficio n® 28401/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 09
de setembro de 2009, emitiu a Nota Técnica n.° 2200/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 08 de setembro
de 2009, com a conclusao das agdes de controle sobre o Projeto da Porcellanati. A SUDENE, por
meio do Oficio n.° 2182/2009/SUDENE, de 21.10.09, encaminhou esta documentacao ao BNB,
solicitando exame e encaminhamentos necessarios com vistas a liberacao da parcela final de
recursos do FDNE para o referido projeto, haja vista que as providéncias adotadas pela SUDENE e
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BNB foram acatadas por esse Orgao de Controle. Portanto, consideradas as conclusoes da CGU,
entende-se que nao ha mais obstaculos a liberacao de recursos para este empreendimento.

Ainda, em 2009, o Projeto da Empresa Porcellanati Revestimentos Cerdmicos S/A
foi vistoriado pelo BNB, o qual emitiu o Atestado de Regularidade do Empreendimento,
objetivando a liberacao da segunda e Gltima parcela de recursos do FDNE, em 16 de novembro de
2009. Todavia, devido as exigéncias legais prévias a liberacao de recursos, nao foi possivel a
liberagao em 2009.

4.7. Avaliacao critica dos resultados alcancados

O desempenho operacional do FDNE, em 2009, pode ser considerado superior ao
verificado nos exercicios anteriores, uma vez que foi possivel empenhar integralmente os recursos
orcamentarios disponiveis, o que provocou a suspensao provisoria da aprovacao de novas cartas-
consulta e projetos.

Em que pese a liberacao de recursos ter ficado abaixo do programado, houve um
acréscimo substancial do montante liberado quando comparado ao exercicio anterior, havendo
perspectivas de liberacdo de parcela significativa de restos a pagar no primeiro trimestre do
exercicio subsequente. O atraso nas liberacoes decorre de exigéncias pertinentes aos
procedimentos de liberagao, que envolvem a emissao de debéntures, constituicdo de garantias,
atendimento das condi¢des de pré-desembolso, além dos procedimentos burocriticos para a
disponibilizacao dos recursos junto ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Tesouro Nacional.
Ressalte-se, ainda, que os projetos sofreram adequacoes técnicas, que demandaram emissdo de
pareceres juridicos, notas técnicas e apreciacao da Diretoria Colegiada da SUDENE. Apesar disso,
em 2009, conforme TABELA 4, o montante das liberacoes foi de R$ 206.908.785,96 (duzentos e
seis milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e setecentos e oitenta e cinco reais e noventa e seis
centavos).

A concentracio da demanda de recursos para projetos de infraestrutura,
especialmente os de geracao de energia e de transporte ferroviario, coaduna-se com a finalidade e
os objetivos do FDNE.

4.8. Analise de cartas-consulta:

Em 2009 foram apresentadas doze cartas-consulta (TABELA 6), sem contar as
reapresentacoes, contemplando os setores de energia, metalurgia, minerais nao-metalicos e
piscicultura, totalizando investimentos no valor de R$ 3.014.763.055,49 (trés bilhoes, quatorze
milhGes, setecentos e sessenta e trés mil e cinquenta e cinco reais e quarenta e nove centavos),
com participagdao do FDNE no montante de R$ 1.619.918.182,02 (hum bilhdo, seiscentos e
dezenove milhdes, novecentos e dezoito mil, cento e oitenta e dois reais e dois centavos).

Foram analisadas em 2009 treze propostas, uma das quais foi apresentada no final
do ano de 2008. Ao todo foram emitidos dezessete pareceres de anélise, haja vista que alguns
pleitos foram reapresentados. Os investimentos totais previstos nesses pleitos, considerando os
valores constantes da dGltima versdao das cartas-consulta, totalizavam R$ 3.038.059.082,04 (trés
bilhdes, trinta e oito milhoes, cinqiienta e nove mil e oitenta e dois reais e quatro centavos), com
participacao do FDNE no montante de R$ 1.633.895.797,95 (um bilhao, seiscentos e trinta e trés
milhGes, oitocentos e noventa e cinco mil, setecentos e noventa e sete reais e noventa e cinco
centavos). Os setores que demandaram financiamentos foram os de energia, metalurgia, minerais
nao-metalicos, piscicultura e turismo, destacando-se o setor de infraestrutura de geracao de energi
elétrica (TABELA 7). o m
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Em face da indisponibilidade de recursos orcamentarios, em 2009 foi suspensa a
aprovacao de cartas-consulta e projetos, atendendo exigéncia do Regulamento do FDNE (art. 14).

Das Cartas-consulta analisadas, apenas trés tiveram parecer técnico favoravel, as
quais ficaram aguardando aprovacdo (TABELA 8). Estas propostas envolvem investimentos no valor
de R$ 217.840.944,26 (duzentos e dezessete milhdes, oitocentos e quarenta mil, novecentos e
quarenta e quatro reais e vinte e seis centavos), demando recursos do FDNE no valor de R$
130.704.566,16 (cento e trinta milhoes, setecentos e quatro mil, quinhentos e sessenta e seis reais
e dezesseis centavos).

TABELA 6 - CARTAS-CONSULTA APRESENTADAS EM 2009

R$ 1,00

s - . . Fontes

ESPECIFICACAO Quantidade | Investimento Total FDNE Préprios Outras Fontes _
Setores [Energia 9 2.873.885.917,23) 1.525.611.209,86] 557.237.437,82|  791.037.269,55)

Metalurgia 1 44.000.000,00|  26.400.000,00 8.800.000,00 8.800.000,00

Minerais Nao-Metalicos 1 64.337.268,00]  48.383.050,00]  15.954.218,00 0,00

Piscicultura 1 32.539.870,26|  19.523.922,16]  6.507.974,05 6.507.974,05|

Total 12 3.014.763.055,49 1.619.918.182,02| 588.499.629,87  806.345.243,60

Fonte: SUDENE/DFIN.

TABELA 7 - CARTAS-CONSULTA ANALISADAS EM 2009

R$ 1,00
- . Investimento Fontes
il i e Quantidade Total FDNE Préprios Outras Fontes
Setores Energia 9 2.873.885.917,23 1.525.611.209,86 557.237.437,82 791.037.269,55—
Metalurgia 1 44.000.000,00 26.400.000,00 8.800.000,00 8.800.000,(7)6
Minerais nao Metalicos 1 64.337.268,00 48.383.050,00 15.954.218,00 0,00
Piscicultura 1 32.539.870,26 19.523.922,16 6.507.974,05 6.507.974,05
Turismo 1 23.296.026,55 13.977.615,93 4.659.205,31 4.659.205,31
Total 13 3.038.059.082,04 1.633.895.797,95 593.158.835,18 811.004.448,91

Fonte: SUDENE/DFIN.

TABELA 8 - CARTAS-CONSULTA AGUARDANDO APROVACAO EM 2009

R$ 1,00
. : Investimento Fontes
BREEE U Quantidade Total FDNE Proprios ‘ Outras Fontes
Setores  [Energia 1 141.301.074,00)  84.780.644,00]  30.047.781,00,  26.472.649,00
Metalurgia 1 44.000.000,00  26.400.000,00 8.800.000,00 8.800.000,00)
Piscicultura 1 32.539.870,26 19.523.922,16 6.507.974,05 6.507.974,05
Total 3 217.840.944,26)  130.704.566,16]  45.355.755,05  41.780.623,05

Fonte: SUDENE/DFIN.

4.9. Retorno das Operagoes de Financiamento do FDNE e Inadimplemento

Os primeiros reembolsos das operagoes de financiamento do FDNE ocorreram a partir de

2009, conforme TABELA 9, ndo havendo registros de Inadimplemento das operacoes realizadas.

TABELA 9 - DEMONSTRATIVO DOS RETORNOS DAS OPERACOES CONTRATADAS

R$ 1,00
Custos
Empresa UF Principal Basicos luros Total
(TJLP)
Eélica Icaraizinho CE 3.501.057,33 48.550,29 280.560,68 3.830.168,30
Eélica Paracuru CE 1.131.784,92 57.567,10 328.379,68 1.517.731,70
Eélica Siif Cinco CE 1.527.713,75 28.477,15 164.512,23 1.720.703,13
TOTAL 6.160.566,00 134.594,54 773.452,59 7.068.603,13
Fonte: BNB.




5. INFORMACAO SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

A Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracao de Investimentos —
DFIN, responsavel pelas operacbes do FDNE no ambito da SUDENE, tem em sua Estrutura
Organizacional a Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento — CGFD, a
qual estao subordinadas a Coordenacao de Atracao, Normatizagcao e Promogao de Investimentos —
CAN e a Coordenacdo de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento — CFD, dispondo de
um Diretor e um Coordenador-Geral (requisitados com 6nus), dois Coordenadores do quadro
proprio desta Autarquia e mais sete servidores ativos.

Nao ha funcionarios contratados pelo regime da CLT e nao ha contratagoes
temporarias (Lei n® 8.745/93), nem ha registro de pessoal cedido, com ou sem dnus, da Diretoria e
das Coordenacgoes supracitadas.

Computando-se o pessoal requisitado (com 6nus), em exercicio na DFIN, ocupando
Fungao de Confianga, mais os Coordenadores da CAN e CFD e demais servidores ativos do quadro
proprio da SUDENE, tem-se um total de onze servidores, sendo dez técnicos e uma Secretdria
Executiva da DFIN.

Além dos onze servidores envolvidos em agoes finalisticas, prestaram suporte as
atividades da CGFD, em 2009, cinco estagiarios.

A gestio do FDNE envolve o trabalho de outras areas da SUDENE, nao sendo
apropriado apurar os gastos com pessoal apenas da DFIN. Os quadros com gastos de pessoa
compoem o Relatorio de Gestao da SUDENE.
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MINISTERIO DA INTRA(;AO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE — SUDENE
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - FDNE

6. APENDICE 11l DO REGULAMENTO DO FDNE

RELATORIO DE GE,STAO DO FUNDO - RGF
EXERCICIO DE 2009

Previsto Realizado %

ESPECIFICACAO (A) (B) (B/A)

I - Resultado Financeiro do Fundo em 31/12/2008

846.143.721,22

408.519.984,14| 48,28

III - Receitas Financeiras

1.479.713.302,00

1.479.71 3.302,001 100,00

a) Dotagoes Orgcamentdrias

1.479.713.302,00

1.479.713.302,00| 100,00

I b) Produto da Alienacao de Valores Mobiliarios e Dividendos

¢) Resultados de Aplicacoes Financeiras

d) Outros Recursos Previstos em Lei

11l - Despesas Operacionais

128.377.674,60

10.786.713,96 8,40

a) Remuneragao do Banco Operador

46.682.790,76

3.922.441,44| 8,40

b) Remuneracdo da Agéncia de Desenvolvimento

46.682.790,76

3.922.441,44| 8,40

¢) Recursos para Custeio de Atividades em Pesquisa,

Desenvolvimento e Tecnologia

35.012.093,07

2.941.831,08| 8,40

l d) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei

e

IV - Resultados das Disponibilidades Financeiras do Fundo (1+11 = 111)

2.197.479.348,62

1.877.446.572,18 85,44

IV - Comprometimento Financeiro do Fundo

118.854.089,30|

196.122.072,00 165,01 |

a) Desembolsos Financeiros com os Projetos Aprovados,

com liberagoes em atraso

92.571.985,57| NA

b) Desembolsos Financeiros com os Projetos Aprovados,

com liberacoes em dia

118.854.089,30

103.550.086,43| 87,12

VI - Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (IV - V)

2.078.625.259,32

1.681.324.500,18 80,89

VIl - Desembolsos Financeiros com os Projetos em Aprovacao

2.215.285.448,92

- NP

VIII - Disponibilidade Financeira do Fundo (IV-V-VII)

‘IX - Resultado Financeiro do Fundo (VIII)

(136.660.189,60)

1.681.324.500,18) NP

(136.660.189,60)

1.681.324.500,18, NP

Notas:

a) A coluna "Previsto (A)" corresponde & coluna "2009" da Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades
e dos Comprometimentos Financeiros (RDC) - Exercicio 2009.

b) O Resultado Financeiro do Fundo, registrado na coluna “Previsto (A)”", corresponde aos recursos disponiveis para
comprometimento com novos projetos que nédo lograram a aprovagéao no periodo.

c) O Resultado Financeiro do Fundo, registrado na coluna “Realizado (B)”, corresponde aos recursos empenhados e
inscritos em Restos a Pagar em 31.12.08.

Justificativas dos desvios:

Considerando que o RDC de 2009 foi elaborado em outubro de 2008, conforme
determina o Regulamento do FDNE, parte dos recursos empenhados ainda estava pendente de
liberagcao, mas os respectivos procedimentos s6 foram concluidos em 2009, o que justifica o valor
nulo na coluna “Previsto (A)” e o montante constante da coluna “Realizado (B)” do item V — a). &\

/

/ \
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Os desembolsos previstos com projetos aprovados com liberacao em dia s6 nao
foram integralmente concretizados em 2009, em face do nao cumprimento de exigéncias legais
prévias a liberacao.

Quanto aos desembolsos financeiros com os projetos em aprovacao (item VII), cabe
registrar a impropriedade da colocacao de valores na coluna “Realizado (B)”, considerando que
nao é possivel liberar recursos para projetos nao aprovados, o que justifica o valor nulo na coluna
“Realizado (B)” e a impropriedade de calculo do percentual de realizacao correspondente.
Todavia, registre-se que nao houve aprovacao de projetos em 2009, em face da insuficiéncia de
recursos para tanto.

As despesas operacionais (item Ill) ficaram abaixo do esperado, considerando que
acompanham o desempenho dos desembolsos efetivamente realizados, os quais ficaram abaixo das
previsoes.

O resultado financeiro negativo do Fundo, previsto para 2009, deve-se
principalmente ao volume de recursos demandados pelos projetos em aprovacdo. Esta situacao
ocorrerd sempre que a demanda de recursos do Fundo for superior as suas disponibilidades. Foram
considerados como projetos em aprovagao aqueles que se encontravam em processo de andlise,
com previsao de aprovagao dentro do exercicio, e os projetos com andlise ja concluida, mas
pendente de aprovacao na SUDENE.

O montante de R$ 1,68 bilhao registrado como resultado financeiro do FDNE em
2009 corresponde aos recursos inscritos em restos a pagar, em face dos atrasos nas liberacoes
previstas.

Recife, 30 marco de 2010.

) Vo

Paulo é/éio de Noronha Fontana Cl

Superintendente Diretor de G

Py

Guilherme Maia Reboucas
Diretor de Planejamento e Articulacao de
Politicas




ANEXO - DEMONSTRACOES CONTABEIS



MINISTE'RIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE -SUDENE

RELATORIO DE GESTAO DO FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE — FDNE

Exercicio 2009

ANEXO

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Recife (PE)
Marco/2010



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE ~ FDNE

BALANCO PATRIMONIAL

Valoresem RS 1)

ATIVO 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
ATIVO CIRCULANTE 0 0 24,172,720
Disponibilidades 4] 0 24.172.720
Recursos a Receber do Tesouro Nacional para Pagt RP 50.626.663 408.520.024 1.664.220.383
Recursos a Receber Tesouro Nacional p/ Pagt RP - Retificadora ( - ) (70.626.663} (408.520.024) {1.664.220.38%)
Titulos de Renda Fixa - Debéntures 0 0 0
() Provisao de Tiwlos de Renda Fixa - Dehéntures 0 0 0
Titulos de Renda Varidveis - Acoes 0 0 0
{-) Provisdo de Titulos de Renda Varidvis - Acoes 0 0 0
Qutros Créditos 0 0 0
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 70.559.613 266.681.684
Titulos de Renda Fixa - Debéntures 0 70.559.613 266.681.684
{-) Provisdo de Titulos de Renda Fixa - Debéntures 0 0 0
Titulos de Renda Varidveis - Acoes 0 0 0
{-) Provisdo de Titulos de Renda Varidveis - Acoes 0 0 0
Qutros Créditos 0 0 0
TOTAL DO ATIVO ] 70.559.613 290.854.404

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 0 0 0
Outras Obrigacoes - Restos a Pagar 50.626.663 408.520.024 1.681.324.500
Outras Obrigacoes - Restos a Pagar - Retificadora (- ) (50.626.663} {108.520.024) {1.681.324.500)
PASSIVO EXIGIVEL DE LONO PRAZO g 0 0
Outras Obrigacoes 0 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 0 70.559.613 290.854.404
TOTAL DO PASSIVO 0 70.559.613 290.854.404

Fonte: SUDENE/CGAF/COF

Srivaine Baii e ¥ Saafm
Bostadm . CHE 1 B% PY

™,

Brivaldo José de Vasconcelos Scares
SUDENE - Caordenagho de Orgaments,
Contabilidade e Finangas
Coordenador - CRCIPE - 1188510




FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE ~ FONE
DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em Reais)

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

RECEITAS OPERACIONAIS
Recursos Financeiros Recebidos Tesouro Nacional/Repasses 0 74.440.391 109.245.342
Receitas Recebidas de Financiamentos Concedidos 0 0 7.068.603
Receitas de Capital 0 0 908.047
Receitas Correntes 0 0 6.160.556
Recursos Financeiros Recebidos do T. Nacional p/ Pagamento de Restos a Pagar 0 0 0
TOTAL 0 74,440,391 116.313.945

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesa com o Financiamento do Projeto 0 70.559.613 196.122.072
Remuneracdo da Superintendéncia 0 2.469.586 6.864.272
2,0% 0 1.411.192 3.922.441
1,5% 0 1.058.394 2.941.831
Remuneracio do Banco Operador - BNB - 2,0% 0 1.411.192 3.922.441
TOTAL 0 74.440.391 206.908.785
RESULTADO DO EXERCICIO 0 0 (90,594.840)

Fonte: SUDENE/CGAFACOF

rivaldo José de Vascancelos Soare.
SUDENE - Coordenagao de Oramento,

Contabilidade e Finangas
Coordenador - CREIPE - 1168510




4) Contas contabeis integrantes do Balango Patrimonial de 31/12/2009 da Unidade Gestora/Gestao
do Fundo de Desenvolvimento do Nordesie — FDNE { 533009/53203 »

4.1) Limite de Saque com Vinculago de Pagamento { conta Gnica do FDNE }- essa conta
representa as disponibilidades financeiras com saldo de R$ 24.172.720,37 tendo a seguinte
composigio: R$ 17.104.117.24 oriundo de recursos do Tesouro Nacional { fonte 0100 ) ¢
R$ 7.068.613,13 (principal + TILP + Juros) oriundo de recursos proprios (fontes 0250 ¢ 0280 )
relativos a reembolso ja efetuado pelas empresas Edlica Paracuru Geragdo e Comercializagdo
de Energia S/A, Edlica lcaraizinho Geraglio ¢ Comercializac8o de Energia S/A ¢ SUF Cinco
Geragdio e Comercializagiio de Energia S/A;

4.2) Recursos a Receber para Pagamento de Restos s Pagar ( direito da UG do Fundo § — diferenga
entre o montante empenhado desde o exercicio de 2007 e os recursos recebidos até 3171272009
representando o valor de RS 1.664.220.382,94. Esse direito serd baixado no exercicio de 2010
na medida em que os repasses forem efetuados pelo Ministério da Integragio Nacional para a
UG do FDNE no cumprimento do cronograma de desembolso dos projetos;

4.3)Créditos Realizaveis a Longo Prazo — essa conta representa os recursos liberados as empresas
para financiamento dos projetos desde o exercicio de 2008 ¢ totaliza R$ 266.681.684.47.
Registre-se, por oportuno, que no exercicio de 2010 efetuaremos ajustes necessarios na referida
conta tais como: atualizagio do montante do empréstimo concedido pela TILP, remanejamento
para o Ativo Circulante do valor a ser reembolsado pelas empresas com previsdio para o
exercicio de 2010 e baixa do valor ja recebido das empresas no exercicio de 2009;

4.4) Restos a Pagar ndo Processados { obrigagio do FONE ) - representa o montanie dos recursos
empenhados ¢ ainda ndo liberados para financiamentos dos diversos projetos. O montante
registrado nessa conta em 31/12/2009 é de R$ 1.681.324.500,18 distribuidos da seguinte forma:
Porcellanati Revestimentos Cerdmicos S/A R$ 22.753.563.55, Edlica Paracuru Geraglio ¢
Comercializagdo de FEnergia S/A R$ 17.104.115,57, Edlica Formosa Geraglo e
Comercializagdo de Energia S/A R$ 270.998.861.04, Eolica Icaraizinho Geracio e
Comercializagdo de Energia S/A R$ 16.145.722,23 e Transnordestina Logistica S/A no valor

de RS 1.354.322.237,79.

Brivaldo José de Vastoncelos Soares
SUDENE - Coordenagdo de Drgaments,
Centabilidade & Finangas
{oordanatior - CROIPE - 1188510
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

NOTA EXPLICATIVA

Objetivando subsidiar o processo de prestagdio de contas desta Superintendéncia,

exercicio 2009, abaixo tecemos alguns comentarios considerados importantes com relagdo a

execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial inerentes aos recursos do Fundo de

Desenvolvimento do Nordeste — FDNE que foram utilizados desde o exercicio de 2007 para

financiamento de projetos:

1)

3)

no exercicio de 2007 foi empenhado em favor do Banco do Nordeste do Brasil, agente operador
do FDNE, o valor de RS 50.626.663,55 com a seguinte destinagio: R$ 47.987.358.83 para
financiamento de projeto a ser executado pela empresa Porcellanati Revestimentos Ceramicos
S/A e RS 2.639.304,72 para custear as despesas acessorio-legais { SUDENE 5,5% e BNB 2% )
ndo havendo qualquer no referido exercicio;

no exercicio de 2008 foi empenhado em favor do Banco do Nordeste do Brasil o valor de
R$ 432.333.752,54 ( incluso despesas acessorio-legais ) para financiamento de projetos a serem
executados pelas empresas Eolica Paracuru (}:ﬂrsﬁ;&{} e Comercializacio de Energia S/A, Eolica
Formosa Geragdio e Comercializagiio de Energia S/A, Edlica lcaraizinho Geragdo e
Comercializagdo de Energia S/A e SIF Cinco Geragdo e Comercializagio de Energia S/A.
Nesse exercicio ( 2008 ) foram liberados recursos no montante de 74.440.391,18 ( incluso
despesas acessorio-legais ) para financiamento de projetos executados pelas empresas
Porcellanati Revestimentos Cerdamicos S/A no valor de 27.873.100,00 ¢ Eélica Paracuru
Geragdo e Comercializagfo de Energia S/A no valor de R$ 46.567.291,18;

no exercicio de 2009 foram empenhados recursos na ordem de R$ 1.479.713.301,00 em favor
do Banco do Nordeste do Brasil para financiamento de projetos a serem executados pelas
lcaraizinho Geragdo ¢ Comercializagdo de Energia S/A e SIIF Cinco Geraglio, Comercializagdo
de Energia S/A e Transnordestina Logistica S/A. Houve liberagdo de recursos nesse exercicio
no montante de R$ 206.908.785,96 sendo para a Edlica Icaraizinho Geraglio ¢ Comercializacio
de Energia S/A R$ 144.051.003,98 ¢ para a empresa SIF Cinco Geragio e Comercializagio de

Energia S/A o valor de RS 62.857.781,98 ( incluso despesas acessorio-legais ).




