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1.Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos
1.1 Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Incentivos Fiscais

INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS E FINANCEIROS

A area de atuacdo da Sudene compreende os nove estados do Nordeste, mais
o norte dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. E formada por um total
de 1.990 municipios, ocupando uma area de aproximadamente 1.790 mil kmz,
com uma populagédo de mais de 61 milhdes de habitantes, segundo dados do
IBGE de 2020. Representando 29,4% da populacéo brasileira, a area de atuacao
da Sudene correspondeu a 15,2% do PIB brasileiro no ano de 2018.
Considerados apenas os estados da regido Nordeste a participacdo do PIB se
situa em 14,3%, dados também de 2018, de acordo com dados publicados pelo
IBGE.

Entre 2013 e julho de
2021 os incentivos
fiscais administrados
pela Sudene foram
responsaveis, direta

ou indiretamente, pela 2.876 INCENTIVOS
gtrag?o t ge FISCAIS E R$ 266,3
investimentos a BILHOES EM
ordem de R$ 266,3

bilhdes para o INVESTIMENTOS
Nordeste, Norte de REGISTRADOS

Minas e Norte do ENTRE 2013 E 2021
Espirito Santo. Foram
mais de 2.800 pleitos
aprovados de




empresas que se
implantaram e se
modernizaram na
Regido, e que foram
responsaveis pela
criagdo e manutencéo
de mais de 1,4 milhdo
de empregos.

Em contrapartida aos investimentos registrados, dados da Secretaria da Receita
Federal apontam para uma rendncia fiscal de R$ 35,7 bilh6es, no mesmo
periodo analisado. Considerando apenas os nove estados do Nordeste, uma vez
gue a Receita Federal ndo divulga os valores da rendncia fiscal para os
municipios do Norte de Minas e Norte do Espirito Santo a relacdo entre
investimentos e renuncia corresponde a sete vezes mais, ou seja, para cada
Real renunciado foram contabilizados investimentos de R$ 7,00.

COMPARATIVO INVESTIMENTOS/RENUNCIA FISCAL (*)
(*) Exceto Norte de Minas e do Espirito Santo

Investimentos
UF Registrados Valor Re_nunciado

(RS milhdes) (R mihoes) (A)/(B)

- (B)

AL 6.380,7 1.025,5 6,22
BA 75.380,8 12.041,1 6,26
CE 36.355,8 6.826,0 5,33
MA 44.631,2 3.488,8 12,79
PB 4.960,0 1.857,4 2,67
PE 55.923,1 7.031,6 7,95
PI 5.447,6 778,2 7,00
RN 12.631,1 1.590,5 7,94
SE 8.519,7 1.130,3 7,54
b 250.230,0 35.769,4 7,00

Estes indicadores denotam a necessidade de manutencdo da politica de
incentivos, que esta garantida até 31.12.2023, de promoc¢ao ao desenvolvimento
sécio econdmico das regifes Norte e Nordeste, incluidos também os municipios
do Vale do Jequitinhonha em Minas Gerais e do Norte do Espirito Santo,
objetivando torna-las menos desiguais em relacdo ao Sul, ao Sudeste e ao
Centro Oeste. Trata-se, por conseguinte, de uma responsabilidade coletiva, de
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ambito nacional na qual, além do governo federal, devem se inserir 0s entes

estaduais e municipais.

Os incentivos ofertados pela Sudene para os empreendimentos implantados ou
ampliados, modernizados ou com diversificagcdo de producéo sdo os seguintes:

Para empreendimentos que venham a se
instalar e entrem em operagao na area de
atuacdo da Sudene, ou que instalados
ampliem, modernizem ou diversifiquem sua
linha de produgdo. O prazo de fruicao do
beneficio é de 10 anos. A reducdo ¢é
calculada com base no lucro da exploracao da
atividade. O incentivo pode ser pleiteado até
31.12.2023. O reconhecimento do
beneficio é dado pela Secretaria da Receita
Federal.

Exclusivamente para pessoas
juridicas fabricantes de maquinas,
equipamentos, instrumentos e
dispositivos baseados em
tecnologia digital, voltados para o
Programa de Inclusdo Digital, de
que trata a Lei n® 12.546, de
14.12.2011, calculado sobre o lucro
da exploracao. O prazo de fruicao é
também de 10 anos.

Beneficia titulares de empreendimentos em
operacao na area de atuagao da SUDENE - que
estejam ou ndo usufruindo das redugbes do
imposto de renda. Essas empresas podem
reinvestir os recursos depositados no BNB, na
modernizagdo ou complementagao de
equipamentos, incluidos os custos de
montagem e instalagao, durante os periodos
de apuracao e até 31.12.2023. Na data do
depdsito a empresa deve acrescentar recursos
préprios correspondentes a 50% do valor do
IRPJ depositado.



PROJETOS BENEFICIADOS COM INCENTIVOS FISCAIS - 1°de dezembro de 2020
a 31 de julho de 2021.

No periodo compreendido entre 1° de dezembro de 2020 e 31 de julho de 2021 a
Diretoria Colegiada da Sudene aprovou 205 pleitos de incentivos fiscais, distribuidos
da seguinte forma: 186 pedidos de reducédo de 75% do imposto de renda, 17 processos
de reinvestimento de 30% do IRPJ, 1 de Isencdo do IRPJ e 1 de Depreciacdo
Incentivada Acelerada. Esses incentivos contribuiram para a geracao e/ou manutengéo
de 58.979 empregos diretos e indiretos, nUmeros esses que serdo comentados ao final
do relatério.

PLEITOS APROVADOS POR ESTADOS E POR TIPO DE INCENTIVO

Depreciacgéo

Reducao de Reinvestimento de Acelerada

Isencéo do

ESTADOS TOTAIS

75% do IRPJ 30% do IRPJ . IRPJ
Incentivada

Alagoas 10 2 - 12
Bahia 56 7 - 63
Ceara 22 5 1 28
Norte do Espirito Santo 17 - - - 17
Maranhé&o 9 - - - 9
Norte de Minas Gerais 8 - 1 - 9
Paraiba 13 1 - - 14
Pernambuco 30 2 - - 32
Piaui 8 - - - 8
Rio Grande do Norte 7 - - - 7
Sergipe 6 - - - 6
Totais 186 17 1 1 205

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

Com relacdo ao numero de pleitos aprovados, a Bahia, com 63 pleitos aprovados,
Pernambuco, com 32 pleitos, Ceard, com 28 pleitos, Norte do Espirito Santo, com 17
pleitos, Paraiba com 14 pleitos, e Alagoas, com 12 pleitos, foram os Estados que se
destacaram no periodo sob analise. Esses seis Estados também foram responséaveis
pela atracédo de 40,4% dos investimentos registrados no periodo. Isto se deveu por conta
dos investimentos registrados no Estado de Sergipe, que respondeu por 44,8% do total



PLEITOS APROVADOS POR ESTADOS E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

12 de dezembro de 2020 a 31 de julho de 2021

ESTADOS
Pleitos Investimentos Registrados (RS)
Alagoas 12 295.720.674,90
Bahia 63 2.929.928.459,35
Ceara 28 342.370.097,21
Norte do Espirito Santo 17 144.386.112,50
Maranh&o 9 259.109.419.51
Norte de Minas Gerais 9 611.829.141,49
Paraiba 14 292.618.532,27
Pernambuco 32 1.250.115.299,08
Piaui 8 96.048.068,76
Rio Grande do Norte 7 878.009.308.76
Sergipe 6 5.828.993.376,00
Totais 205 13.005.688.683,91

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

Esses beneficios foram concedidos a empresas que investiram recursos da ordem de
R$ 13,0 bilh6es em seus empreendimentos, basicamente por conta da implantacdo de
novos empreendimentos (foram 80 unidades implantadas, com investimentos da ordem
de R$ 10,5 bilhdes) e da modernizacao de 89 unidades ja instaladas, com investimentos

de R$ 2,4 bilhées.

PLEITOS APROVADOS POR FINALIDADES E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

Implantacdo 80 10.458.912.239,41
Modernizagao 89 2.406.884.267,09
Ampliacao 1 10.336.163,10
Diversificagéo 11 129.556.014,31
Retificacdo/Transferéncia 24 -

Totais 205 13.005.688.683,91

Em termos de recursos investidos pelas empresas para as finalidades ja ressaltadas
coube ao Estado Sergipe, com R$ 5,8 bilhdes registrados, o destaque do periodo,
basicamente por conta do investimento realizado pela CELSE - Centrais Elétricas de



Sergipe S.A., para implantagcdo da maior e mais eficiente usina termoelétrica a gas
natural da América Latina: a UTE Porto Sergipe |, localizada em Barra dos Coqueiros,
municipio da regido metropolitana de Aracaju.

Também merecem destaques o investimento de R$ 861,6 milhdes, feito pela SPE 3R
Petroleum S.A., pela aquisicao de 7 concess0es terrestres da Petrobras, localizadas
na Bacia Potiguar, em Macau, Rio Grande do Norte, e o investimento de R$ 727,8
milhdes feito pela ETB — Empresa de Transmisséo Baiana S.A., pela implantacéo de
dois médulos de Linhas de Transmissdo que interligam e conectam as subestacbes
Juazeiro lll, Ourolandia Il, Bom Jesus da Lapa Il e Gentio de Ouro Il, todas no estado
da Bahia.

O Estado da Bahia, com investimentos da ordem de R$ 2,9 bilhdes, e 63 projetos
aprovados teve como destaque, como ja dito, a implantacdo de uma linha de
transmissdo pela ETB - Empresa de Transmissdo Baiana S.A. e outra, pela
Tropicédlia Transmissora de Energia S.A., localizada no municipio de Sapeacu.
Ambas foram criadas com a finalidade de fortalecer a interligacdo entre as regifes
Nordeste e Centro-Oeste e Sudeste dando maior confiabilidade a esta interligacéao,
capaz de transportar tanto a energia edlica e solar produzida nos estados nordestinos
para o Sudeste e Centro-Oeste, como de suprir a regido Nordeste em épocas de baixa
producéo edlica e solar. Os dois empreendimentos demandaram recursos da ordem de
R$ 1,1 bilh&o.

O Estado de Pernambuco, com investimentos registrados de R$ 1,2 bilh&o no periodo,
por conta dos investimentos realizados pela Telefénica Brasil S.A. por sua
modernizagao e pela implantagdo do Aché Laboratorios S.A. e o Estado do Rio Grande
do Norte, com investimentos de R$ 878,0 milhdes, basicamente pelo investimento feito
pela SPE 3R Petroleum S.A., para aquisi¢cao de 7 concessodes terrestres da Petrobras,
localizadas na Bacia Potiguar, em Macau, Rio Grande do Norte, foram os demais
destaques em termos de investimentos informados.

Por setores considerados prioritarios, definidos de acordo com o Decreto n°
4.213, de 2002, o de Infraestrutura, com 45 processos aprovados e
investimentos da ordem de R$ 9,9 bilh6es, com destaque para o0s
empreendimentos de energia (R$ 8,7 bilhdes); o de Petroquimicos, com 8
pleitos e R$ 1,0 bilhdo em investimentos; o de Produtos Farmacéuticos, com
1 pleito e investimentos da ordem de R$ 413,6 milhdes; o de Metalurgia, com
10 processos aprovados e R$ 428,9 milhdes em investimentos; o de Minerais
Metélicos e ndo Metdalicos, com 18 pleitos aprovados e investimentos de R$
224,0 milhdes; o de Plasticos, com investimentos de R$ 322,2 milhdes e 13
pleitos aprovados e o de Quimicos, com 20 processos e R$ 118,6 milh6es em
investimentos; e o de Alimentos e Bebidas, com 43 processos aprovados e R$
235,7 milhdes de investimentos, foram os destaques, conforme quadro a seguir.




PLEITOS APROVADOS POR SETORES E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

Setores Prioritarios Quantidade Investimentos (R$)
Infraestrutura 45 9.974.456.587,15
Petroquimicos 8 1.026.148.718,24
Produtos Farmacéuticos 1 413.651.000,00
mgg[iiigs'v'eté”cos e Néo 18 223.966.507,96
Quimicos 20 118.581.551,33
Alimentos e Bebidas 43 235.691.161,08
Metalurgia 10 428.884.545,97
Plasticos 13 322.176.040,14
Téxtil 10 97.711.517,18
Turismo/Hotelaria 7 14.481.010,31
Demais 30 149.940.044,55
Total 205 13.005.688.683,91

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

No que diz respeito a distribuicdo dos pleitos por municipios, Fortaleza (CE),
com 8 pleitos aprovados, Simdes Filho (BA), Teresina (Pl), Sdo Luis (MA) e
Jodo Pessoa (PB), com 5 pleitos aprovados, cada, Igarassu, (PE), Cabo de
Santo Agostinho (PE), Salvador (BA) e Feira de Santana (BA), com 4
processos aprovados, cada, Montes Claros (MG), Mossor6 (RN) e Natal (RN),
com 3 pleitos, cada, representaram 32,5% dos laudos e portarias concedidos no
periodo.

MANUTENCAO E GERACAO DE EMPREGOS

As empresas beneficiadas com os 205 laudos e portarias concedidos entre
dezembro de 2020 e julho de 2021, informaram da criagdo e/ou manutencao de
59,903 postos de trabalho, sendo 9.431 novos empregos decorrentes da
implantacdo dos 80 novos empreendimentos que tiveram seus pleitos de
incentivos aprovados. Ao todo, sdo 42.590 empregos diretos e 16.451 indiretos,
distribuidos pelos Estados integrantes da area de atuacédo da Sudene. A Bahia,
com 16.359 empregos criados e mantidos, liderou o ranking nesse periodo. O
Estado de Pernambuco, com 10.380 empregos, o Estado do Ceara, com 10.528
empregos, e o Estado da Paraiba, com 6.203 empregos, foram os demais
destaques em termos de geracao e manutencdo de postos de trabalho na area
de atuacao da Superintendéncia.



EMPREGOS CRIADOS E MANTIDOS POR ESTADOS

EMPREGOS

EMPREGOS

ESTADOS DIRETOS INDIRETOS TOTAIS
Alagoas 2571 946 3.517
Bahia 10.593 5.766 16.359
Ceara 9.120 1.408 10.528
Norte do Espirito Santo 1.100 939 2.039
Maranhé&o 1.690 332 2.022
Norte de Minas Gerais 2.247 1.151 3.398
Paraiba 5.869 334 6.203
Pernambuco 7.537 2.843 10.380
Piaui 488 339 827
Rio Grande do Norte 587 185 772
Sergipe 706 726 1.432
Totais 43.134 14.983 58.117

Fonte dos dados: SUDENE/DFIN/CGIF

1.2 COORDENACAO-GERAL DE FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO E DE
FINANCIAMENTO (CGDF)

1.2.1 COORDENACAO DE NORMATIZACAO DE FUNDOS DE

DESENVOLVIMENTO E FINANCIAMENTO

Coordenacdo de Normatizacdo de Fundos de Desenvolvimento e de
Financiamento

Atividades relacionadas ao FNE e FDNE:
e Relatorios de Acompanhamento da Programacao do FNE

Relatorio de Acompanhamento do FNE do 1° Trimestre € um mecanismo de
monitoramento do FNE que tem por objetivo analisar a aderéncia das aplicagdes
realizadas pelo BNB com a Programacdo FNE 2021 aprovada pelo Condel e
reportar os resultados alcancados pelo Fundo, trimestralmente. O relatério do 1°
trimestre ja foi apreciado pela Diretoria Colegiada da Sudene em 18/07/21 e o
do 2° trimestre encontra-se em producao pela equipe técnica da CONF.

e Relatorio de recomendacdes do Condel — RRI FNE 2019

O Relatério das Recomendacfes do Condel ao FNE € um mecanismo de
monitoramento que tem por objetivo avaliar os progressos da politica. Apds
analise do resultado de cada exercicio, o Condel aprecia os resultados



apresentados pelo BNB e pode expedir recomendacfes para 0s exercicios
seguintes. Estas recomendacdes recebem um plano de acgéo elaborado pelo
banco e as etapas de execucao deste plano sdao monitoradas pela Sudene,
através deste relatorio.

e Aprimoramento do monitoramento do FNE

A partir dos apontamentos realizados pelo Relatorio de Avaliacdo dos
Fundos Constitucionais de Financiamento, apresentando pela Controladoria
Geral da Unido, e em trabalho conjunto com o Ministério do Desenvolvimento
Regional foram estabelecidos indicadores de resultados visando o
aprimoramento do FNE. Estes indicadores foram estabelecidos através do
Anexo IIl da Portaria MDR n° 1.369/2021.

e Andlise do Relatério de Resultados e Impactos do FNE 2020

O Parecer Técnico Conjunto n° 02/2021 — MDR/Sudene analisa os resultados do
FNE durante o exercicio 2020, encaminhados pelo BNB através do “Relatério de
Resultados e Impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
— RRI-FNE”. O parecer foi aprovado pela Diretoria Colegiada da Sudene em sua
3912 reunido e segue para deliberacédo do Condel.

e Diretrizes e Prioridades do FNE 2022

A Nota Técnica n°® 138/2021 - SEIl/Sudene dispde sobre a elaboracdo das
Diretrizes e Prioridades de aplicacdo do FNE para o exercicio 2022. O tema foi
apreciado pela Diretoria Colegiada da Sudene em sua 3912 reunido e segue para
deliberacdo do Condel.

e Revisdo e consolidacdo dos atos inferiores a Decreto do FDNE

Os atos normativos para operacionalizacdo do FDNE emitidos pela Sudene e
pela Adene foram revisados em consonancia com as determinagdes do Decreto
n° 10.139/2019. As normas complementares dos fundos foram analisadas pela
equipe técnica, com apoio da CGGI e da Procuradoria, obtendo como resultado
a consolidacdo de normas do FDNE em ato Unico da Diretoria Colegiada da
Sudene (n° 621/2021), assim como a revogacdo expressa de normas que
tiveram seus efeitos exauridos no tempo ou que n&o produzissem mais efeitos.

e Diretrizes e Prioridades do FNE 2021 - inclusdo de setores
prioritarios

A Nota Técnica n° 115/2021-SEIl/Sudene tratou da inclusdo no rol de atividades

prioritaria do FNE a producdo de cana de acucar no estado do Piaui e da

producdo de biomassa através do bagaco da cana para o FNE, em 2021. A
proposta segue para apreciacao do Condel.

e Metodologia de similar nacional

Elaboragcdo de metodologia para financiamento de bens e servigos importados
gue possuam producado nacional com recursos do FDNE. O trabalho contou com
a colaboracgéao consultiva do Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e do Banco do
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Brasil (BB), considerando a expertise bancéaria no ambito da estruturacdo de
projetos, assim como sobre as praticas regulatérias de comeércio exterior
utilizadas pelo Governo Federal e foi base para Resolucdo da Diretorial
Colegiada da Sudene n°® 619/2021.

1.2.2 COORDENACAO DE FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO E DE
FINANCIAMENTO

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE (FDNE)

Foram analisados 30 (trinta) pleitos que demandaram recursos do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE no periodo compreendido entre
dezembro de 2020 e julho de 2021, sendo 28 (vinte e 0ito) consultas prévias e
dois financiamentos. Do total de consultas prévias analisadas, oito estdo em fase
de andlise de viabilidade econdmico-financeira do projeto junto aos agentes
operadores e outras 10 (dez) estdo em fase de elaboracao do projeto, todas apos
terem sido aprovadas pela Sudene. Quanto aos financiamentos, os dois foram
aprovados pela Diretoria Colegiada da Sudene e contratados no referido
periodo, ja estando em fase de implantacdo dos empreendimentos.

A Carteira de Projetos do FDNE possui 61 (sessenta e um) projetos, dos quais
43 (quarenta e trés) tiveram seus financiamentos aprovados, representando uma
participagdo de recursos do Fundo de R$ 9,62 bilhdes, para um investimento
total de R$ 26,55 bilhdes. Oito dos projetos encontram-se em fase de analise de
viabilidade econdmico-financeira junto aos agentes operadores, com
investimento total previsto de R$ 2,41 bilhdes e participacdo dos recursos do
FDNE de R$ 903,92 milhdes. J& outros 10 (dez) projetos, cujas Consultas
Prévias foram aprovadas, estdo em fase de elaboracdo e montam as quantias
de R$ 1,86 bilhdao e R$ 1,09 bilhdo de investimento total e participagdo do FDNE,

respectivamente.
CARTEIRA DE PROJETOS DO FDNE

Em R$ milh&o
: Investimento Previsto
Projetos N°
Total FDNE
Aprovados 43 26.550,75 9.621,93
Implantados | 34 16.660,84 4.496,04
Em Implantacdo | 9 9.889,91 5.125,90
Em Contratacdo | O 0,00 0,00
Em analise 8 2.414,17 903,92
Pelo agente operador | 8 2.414,17 903,92
Pela Sudene | - - -
Consultas Prévias Ne
Aprovadas 10 1.859,04 1.093,07
Projeto em elaboracéo | 10 1.859,04 1.093,07
Aguardando autorizagdo para elaboracdo do | i )
projeto
Em analise - - -
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| Total geral

61| 30.823,96 11.618,93

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF

Quanto ao desembolso de recursos do FDNE, desde 2008, a Sudene ja efetuou
a liberacdo de aproximadamente R$ 8,15 bilhGes para os projetos financiados
pelo FDNE, o equivalente a 69,74% do valor aprovado, e de R$ 292,54 milhdes
para as despesas acessorio-legais, destinadas a remuneracdo da Sudene, do
agente operador e recursos para custeio de atividades em P&D, conforme
determinado pela legislacdo. Para o periodo compreendido entre dezembro de
2020 e julho de 2021, foram realizadas 12 (doze) liberacdes de recursos do
FDNE totalizando cerca de R$ 349,44 milh6es desembolsados aos projetos e R$
6,99 milhdes para as despesas acessorio-legais.

HISTORICO DE LIBERACOES DO FDNE

Em R$ milh&o
Despesas
Ano Projetos Acessorio- Total
legais

2008 70,56 3,88 74,44
2009 196,12 10,79 206,91
2010 1.334,91 73,42 1.408,33
2011 468,29 25,76 494,05
2012 183,59 10,10 193,69
2013 1.037,00 43,49 1.080,49
2014 2.671,43 81,43 2.752,85
2015 763,49 15,27 778,76
2016 387,18 7,74 394,93
2017 236,42 4,73 241,14
2018 107,31 2,15 109,45
2019 57,05 1,14 58,19
2020 327,63 6,55 334,19
2021 (até julho) 305,15 6,10 311,25
Total 8.146,13 292,54 8.438,67

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF
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2. Diretoria de Planejamento e Articulacéo de Politicas

2.1Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnhologia e
Inovacao (CGEP)

2.1.1 Coordenacéao de Tecnologia da Informacéao — COTI
Redelimitacdo do Semiérido:

Os trabalhos preliminares para organizacdo da atividade foram iniciados em
2020, mas em razéo dos efeitos da pandemia da COVID-19 muitas das acdes
tiveram que ser reprogramadas. Nesse periodo houve reunides de planejamento
da atividade, de reavaliagcdo interna, inclusive com tratativas que em um
momento contaram com a presenca de representantes das Coordenagdes-
Gerais da DPLAN (CGEP, CGDS e CGCP), e em outro, de representante do
Ministério do Desenvolvimento Regional para intercambio de conhecimentos.

Trata-se de um trabalho da Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas,
Avaliacdo, Tecnologia e Inovacao (CGEP), com assisténcia da Coordenacao de
Tecnologia e Inovacéo, em parceria com a Coordenacao-Geral de Promocéao do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (CGDS), e apoio da
Coordenacdo-Geral de Cooperacgéo e Articulacdo de Politicas (CGCP), todas,
unidades da Diretora de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DPLAN).

Vale lembrar que a delimitacédo vigente foi aprovada pela Resolucédo n° 107, de
27 de julho de 2017, e de acordo com a Proposicédo n° 105/2017, da Secretaria
Executiva da Sudene, que a acompanhou, ficou estabelecido no art. 3° que “Os
critérios técnicos e cientificos utilizados para delimitagdo do Semiarido bem
como a resolugéo do Condel que os aprovou, serdo revistos em 2021 e a cada
década, a partir de entao”.

Para essa atualizacao foi aprovada a Portaria Sudene n° 80, de 26 de julho de
2021, a ser publicada, estabelecendo o processo de execucao do trabalho e as
entregas previstas, que constardo de relatorio contendo: a) mencéo dos estudos
e propostas consideradas no trabalho; b) a metodologia, inclusive os critérios
técnicos e cientificos, e a base de dados atualizada; c) o estabelecimento da
periodicidade das futuras atualiza¢des, se couber; e a relacdo de municipios que
passara a integrar a regido semiarida brasileira segundo os critérios técnicos e
cientificos definidos, inclusive mapa que expresse a extensdo total da area
contigua delimitada. O trabalho encontra-se em andamento.

TED Sudene/INSA n° 001/2020 - (Diagndstico da cadeia leiteira da bacia do
Rio Piranhas-Acu)

Continua em andamento a execucdo por meio da Acao 8340-Desenvolvimento
da Rede Regional de Inovacao, e do Programa do PPA 2217 — Desenvolvimento
Regional, Territorial e Urbano, o projeto “Diagndstico produtivo, analises
zootécnicas, aspectos gerenciais e propostas de solu¢des para a bovinocultura
de leite da bacia hidrogréafica do rio piranhas - agu, brasil’. Esse projeto objetiva
conhecer os sistemas de producdo da bovinocultura de leite, seus aspectos
zootécnicos e gerenciais, para propor solugbes de manejo adequadas para 0s
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diversos sistemas produtivos, adequando-os as condi¢cdes edafo-climaticas da
bacia hidrografica do Rio Piranhas-Acu, levando capacitacdo e novas
tecnologias as populagcbes produtoras, dos municipios de Cajazeirinhas,
Coremas, Paulista, Pombal e Sdo Bento, no Estado da Paraiba; Jardim de
Piranhas, Jucurutu e Itajd no Estado do Rio Grande do Norte, 0s quais possuem
seus territorios limitados pelas margens do rio e tém representatividade na regido
em termos de leite bovino.

Para a execucao desse TED a Sudene conta com o apoio do Instituto Nacional
do Semiarido, 6rgdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes. Ele foi
celebrado em 05/10/2020 com um valor total de R$ 298,93 mil, dos quais ja foram
liberados R$ 75,39 mil, correspondentes a parcela de 2020, e estdo
programados R$ 143,12 mil para 2021 e R$ 80,42 mil para 2022.

TED Sudene/INSA n° 002/2020 - (Projeto Melhoramento Genético da Palma
Forrageira)

Encontra-se em andamento a execugao do Projeto “Melhoramento Genético da
Palma Forrageira”. O projeto esta sendo executado com o apoio do Instituto
Nacional do Semiarido, 6rgao do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes,
localizado em Campina Grande/PB, por meio de um Termo de Execucao
Descentralizada celebrado com a Sudene em 05/10/2020. Esse TED visa a
realizacdo de pesquisas e desenvolvimento tecnolégico com a palma forrageira
e seus resultados se destinam ao fortalecimento da atividade pecuéaria no
Semiéarido por meio de acdes de melhoramento genético e controle de pragas e
doencas da cultura. A vigéncia é de 42 meses no total. O valor total do TED é de
R$ 479,8 mil, com desembolsos plurianuais, sendo que R$ 211,3 mil foram
liberados em 2020 e estdo previstos R$ 139,3 mil para 2021 e R$ 129,1 mil para
2022. O primeiro relatério parcial do projeto foi aprovado em 28/06/2021 com a
observacédo ao INSA de que ele se encontra habilitado a solicitar a liberacéo da
segunda parcela, quando da apresentacdo do proximo relatério trimestral.

Esses recursos sdo da Acao 8340- Desenvolvimento da Rede Regional de
Inovacédo, do Programa do PPA, 2217 — Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, que possibilita a constituicdo de parcerias no ambito do ecossistema de
inovacao.

Projeto de pesquisa “Nutricao da Palma Forrageira no Semiarido do Brasil”

Encontra-se em processo de finalizacdo, para celebracdo, novo TED com o
Instituto Nacional do Semiarido, considerado estratégico para a pecuéria da
regiao do ponto de vista da P&D. Trata do apoio da Sudene ao projeto “Nutricdo
da Palma Forrageira no Semiarido do Brasil”, que objetiva contribuir para superar
uma das maiores dificuldades na adogéo da palma forrageira como cultura de
larga escala em toda a regido, que é o seu manejo quanto a nutricdo da planta.

Tendo a perspectiva de ser no semiarido nordestino o caminho natural de
estabelecimento, num futuro ndo muito distante, da pecuéria nacional, torna-se
imperioso ter na palma o suporte forrageiro necessario para o atendimento a
essa demanda, especialmente nos periodos de estiagem.
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A proposta € de ser instalada uma série de experimentos de longa duracdo, em
vérias regides do semiarido brasileiro, com o intuito de definir as doses de
nitrogénio (N) e potassio (K) que proporcionem melhor resposta fisiolégica e
bioquimica na planta, com reflexo direto na sua produtividade no campo. A
proposta inclui, ao final dos trabalhos, a apresentacdo das tabelas de
recomendacgéo de adubacado visando definir sua dose econémica, € com iSso
diminuir os custos de producéo.

Inicialmente esses experimentos serdo montados em regido semiarida dos
estados da Bahia (Fazenda Gameleira, lacu-BA) e Paraiba (Estacao
Experimental do INSA, Campina Grande-PB; Estacdo Experimental da UFPB,
Sédo Jodo do Cariri-PB; e Fazenda Laranjeiras, Sdo José de Espinharas-PB),
com perspectivas futuras de se reproduzir tais unidades em outros estados. O
total do projeto é de R$ 716.956,00.

Elaboracéo do Prodoc 5G (Sudene/PNUD)

Trata-se de projeto em processo de elaboracédo, alinhado com o Plano Regional
de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), por meio de parceria entre a Sudene
e 0 Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Ele visa
assisténcia as empresas interessadas na implantacdo da tecnologia 5G. Na
Sudene este trabalho estd sendo executado pela Coordenacdo-Geral de
Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacao, com a assisténcia da
Coordenacdo de Tecnologia e Inovacéo, da Coordenacdo-Geral de Promocéo
do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, e da Coordenacgéo-Geral de
Cooperacao e Articulacéo de Politicas. Esse trabalho se enquadra na légica de
produgdo da “Industria 4.0, e visa a realizagdo de diagnostico sobre as
condicBes em que se encontram as empresas para assimilacdo da tecnologia
5G, bem como, a oferta de capacitacdo para gestores de empresas e
funcionarios sobre o tema “Tecnologias de Transformacgao Digital”, de forma a
possibilitar o desenvolvimento de habilidades que propiciem a absorcdo das
diversas possibilidades de aplicacdo oferecidas por essa nova tecnologia. Além
disso, os resultados também se constituem insumos ao préprio PRDNE na
elaboracao de politicas especificas. Os recursos provirdo de captacao a ser feita
pelo PNUD junto a classe empresarial.

Apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgéao

A Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagdo, Tecnologia e
Inovacdo, com o apoio da Coordenacdo de Tecnologia e Inovacdo, vem
realizando, com a participacdo da alta administragdo da Sudene, diversas
reunides com diferentes players do ecossistema de inovacdo, a exemplo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, da Fundacdo Nacional de
Pesquisa (FINEP), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do
Instituto Nacional do Semiarido (INSA), do Centro de Tecnologias Estratégicas
do Nordeste (CETENE), da Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco (CHESF),
da Embrapa, das instituicbes de amparo a pesquisa dos estados da area da
Sudene, medidas para o lancamento de chamadas publicas (editais) e a
formacgé&o de parcerias para o apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
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Inovacdo no campo das energias renovaveis, mulheres inovadoras, agricultura,
ovinocaprinocultura, téxtil e confec¢des entre outros. Os recursos provirdao do
retorno das operac¢des do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste que destaca
anualmente, 1,5% para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional de acordo com o § 2° da
Medida Provisoria n° 2.156-5, de agosto/2001, e inciso Il, art. 3° do anexo ao
Decreto n° 7.838, de 9 de novembro de 2012.

As diretrizes e prioridades para aplicacéo desses recursos foram definidas pela
Resolucao n° 140, na 272 reuniao do Conselho Deliberativo da Sudene, realizada
em 09 de dezembro de 2020, e estad disponivel no endereco eletrénico
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-
deliberativo/reunioes/27.

Apoio ao desenvolvimento da maquina colheitadeira de palma forrageira:

A partir das reunides técnicas da Rede Palma, bem como de outros momentos
de discussao com diversos atores envolvidos com a cultura, identificou-se uma
demanda pela mecaniza¢ao da sua colheita no campo, sobretudo por parte dos
pecuaristas que utilizam a palma na alimentacdo animal. Em func&o do elevado
teor de agua na estrutura do vegetal, seu peso também é significativo,
dificultando o transporte do material colhido. A soma desses fatores gera a
necessidade por uma méao-de-obra mais especializada, o que eleva os custos de
producdo de forma significativa. Diante da necessidade por essa inovacao
tecnoldgica, a Sudene decidiu articular entidades dos setores publico e privado
com o intuito de apoiar o desenvolvimento de um projeto para a fabricagcédo de
uma maquina colheitadeira de palma. Neste sentido, foi realizada uma reunido
com as principais empresas produtoras de maquinas agricolas do Pais,
juntamente com a Embrapii, Senai-Cimatec, com apoio da ABIMAQ e
Universidades.

Atualmente, duas empresas estdo desenvolvendo a colheitadeira, a Casale, do
estado de Sao Paulo, e a Laboremos, da Paraiba. A perspectiva é que os
equipamentos estejam no mercado em 2022.

2.1.2. Coordenacéao de Avaliacédo e Estudos — COAE

TED 14/2020 UFC - Avaliacdo de Politicas Publicas - Parceria Sudene
CAEN/UFC

Como resultado da celebragdo do TED com a Universidade Federal do Ceara-
UFC, que objetiva a execucao de trés Projetos/Metas de avaliagdes relacionados
aos objetivos e eixos estratégicos do PRDNE (Eixo 2 - Desenvolvimento das
Capacidades Humanas e Eixo 4 - Desenvolvimento Social e Urbano): Impacto
da Cota-Parte Municipal do ICMS na Educac¢éo; Educacéo Infantil: Oferta,
Demanda e Medidas de Qualidade; e, Nordeste Pacifico, foram recepcionados
0s produtos:

Com relacdo a Meta 1: Avaliar os impactos da Cota-Parte Municipal do ICMS
na Educacao:
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Produto 1: Relatério contendo estudo sobre as legislacées das Unidades
da Federacao (Estados e Distrito Federal) sobro o modelo de reparticéo
da cota parte do ICMS com os municipios; e

Produto 2: Relatério descrevendo e analisando os indicadores
educacionais dos municipios nordestinos, além dos municipios mineiros
e capixabas. Além de estatisticas de desempenho educacional com base
no IDEB (a partir de 2005) dos municipios.

Relacionado a Meta 2: Educacéao Infantil: Oferta, Demanda e as Medidas de
Qualidade da Educacéao Infantil:

Produto 1: Relatério contendo estudo sobre as Metas do PNE para
educacéo Infantil (matriculas em creche e pré escola) por Unidades da
Federacéo; e

Produto 2: Relatério sobre as evidéncias da literatura em relagdo aos
efeitos dos mecanismos de incentivos a educacéao, foco em analises de
impacto na politica de distribuicdo de cota parte municipal do ICMS,
estratégia de identificacdo e estimacao dos efeitos causais (avaliacao de
impacto) da distribuicdo de recursos da cota parte municipal do ICMS
com base em resultados educacionais.

Em referéncia a Meta 3: Nordeste Pacifico: Perda de Capital Humano e
econdmica no Brasil a partir de Crimes Violentos Letais e Intencionais (CVLI):

Produto 1: Relatério contendo a identificacdo/descricdo do perfil das
vitimas de CVLI para o Brasil com foco nos estados do Nordeste; e

Produto 2: Relatorio descrevendo e analisando os indicadores de
Educacédo Infantii dos municipios nordestinos, além dos municipios
mineiros e capixabas. Além de estatisticas de desempenho educacional,
Alfabetizacdo - 2° ano, dos municipios em 2014 e 2016. Analise da
demanda por educacéo infantil (PNAD 2015).

TED 17/2020 UFC - Avaliacdo de Politicas Publicas - Parceria Sudene
GAPPE/UFPE

Como resultado da celebracdo do TED com a Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE, que objetiva a execuc¢ao de duas avaliacdes do Programa
Cisternas, diretamente relacionadas a pelo menos trés dos Eixos que compdem
o PRDNE (Seguranca Hidrica e Conservacdo Ambiental, Dinamizacdo e
Diversificacdo Produtiva e Desenvolvimento Social e Urbano, (neste,
principalmente com os programas de “saneamento basico” e “ampliagdo e
melhoria da saude publica”): Programa Cisternas: Efeitos do Programa Cisternas
12 Agua por meio de indicadores de mercado de trabalho e de saltde dos
beneficiados, foi recepcionado o Relatério Parcial da Avaliacdo dos Efeitos
Socioecondmicos do Programa Cisterna 12 Agua sobre resultados de mercado
de trabalho.

Saneamento Basico nos Municipios do G51

Observando o objetivo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), de consolidar uma rede policéntrica de cidades em apoio a
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desconcentracao e a interiorizacdo do desenvolvimento regional, e seguindo a
estratégia territorial de implementacédo do Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste (PRDNE), a Sudene tem reunido esfor¢cos para descentralizar os
investimentos e 0s projetos em toda sua area de atuacdo. Neste sentido, foi
lancada a iniciativa do G51, grupo formado pelos 51 municipios-polo da area de
atuacao da autarquia que possuem condi¢cdes de ampliar o alcance de politicas
publicas e programas de governo. Juntas, as 51 cidades representam 7% do PIB
nacional e 46% do PIB do Nordeste. Cerca de 20 milhdes de pessoas (40% da
populacdo nordestina) vivem nestes municipios.

Dentre os esforcos de implantacdo do G51, este estudo apresenta um
levantamento da situacéo do saneamento basico nestes municipios, analisando
0s principais aspectos do setor. Para tal, foram utilizadas informacdes presentes
no SNIS, no IBGE e nas prefeituras

Monitoramento do PRDNE

O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE, é um instrumento
de planejamento do desenvolvimento que, articulado em seis eixos estratégicos
— Inovacdo, Desenvolvimento de capacidades humanas, Dinamizacdo e
diversificagdo produtiva, Desenvolvimento social, Conservagcdo Ambiental e
Seguranca Hidrica e Desenvolvimento institucional — indica a direcdo geral das
transformacdes que devem provocar mudancas na realidade regional. A
interacdo entre 0s eixos evidencia o resultado combinado das suas agles que
levam ao desenvolvimento sustentavel do Nordeste. O PRDNE € composto por
27 Programas que compdem 0s seis eixos estratégicos.

Para acompanhamento da execucdo do Plano, faz-se necessério o
desenvolvimento de metodologia de monitoramento que torne possivel verificar,
de forma assertiva, 0 cumprimento dos objetivos e metas propostas, assim como
de ferramenta que possibilite 0 monitoramento mais célere e automatizado dos
programas, projetos e ac¢des indicativas do Plano, como também dos projetos e
instrumentos da Sudene afetos ao desenvolvimento regional.

Visando a consecucédo deste objetivo, foi elaborado Termo de Referéncia para
contratacdo de Consultoria Nacional (Pessoa Juridica) para elaboracdo de
metodologia de monitoramento do Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste — PRDNE, cujo edital sera lancado no segundo semestre de 2021.

Estudo Diagndstico e Plano de Acdo para os principais polos téxtil e de
confeccbes da area de atuacdo da Sudene

Diante do fato de que os setores Téxtil e de Confeccbes sdo relevantes na
regido, é de fundamental importancia que a Sudene disponha de informacdes
atualizadas sobre as cadeias produtivas dos referidos setores, nos diversos
polos regionais inseridos em sua area de abrangéncia, de modo que seja
possivel elaborar estratégias, em conjunto com 0s governos locais e 0s
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integrantes das citadas cadeias produtivas, que visem ao desenvolvimento dos
setores Téxtil e de Confec¢bes na area de atuacdo da Sudene.

Sendo assim, foi elaborado Termo de Referéncia para a contratacdo de uma
consultoria nacional (pessoa juridica) que detenha experiéncia na realizacdo de
pesquisas quantitativas e qualitativas, bem como na elaborac&o de diagndsticos
socioecondmicos e planos de acdes setoriais para elaboracdo do
estudo diagnostico e plano de agdo para os principais polos téxtil e de
confeccOes da area de atuacéo da Sudene, cujo edital sera langado no segundo
semestre de 2021.

O estudo, como um todo, também busca subsidiar o Ministério do
Desenvolvimento Regional - MDR e a Sudene na estruturacdo da rota de
integragao da cadeia Téxtil e Confecgdes, na regido.

Estudo Diagndéstico e Plano de Acdo para os principais polos cal¢cadistas
da area de atuacdo da Sudene

Entre o0s possiveis vetores para a promocdo do desenvolvimento
socioecondmico e produtivo na area de atuacao da Sudene, destaca-se 0 apoio
ao setor Calcgadista, que se destaca entre as vocacdes da regido, a qual detém
polos nacionalmente reconhecidos. Sendo um setor intensivo em trabalho, a
Industria de Couros e Calcados é relevante para a geracdo de empregos na
regiao.

Para o melhor direcionamento das ac¢bes da Sudene em prol do
desenvolvimento da regido a partir das cadeias Calcadistas, com destaque para
a articulacao de atores e estratégias e acdes de desenvolvimento, assim como
para a alocacdo de recursos dos Fundos Regionais e de incentivos fiscais, &
preciso construir um estudo aprofundado que apresente, entre outros, 0s
desafios, as potencialidades e as estratégias para o aumento da competitividade,
ampliagéo da capacidade produtiva, de emprego e de geracéo de renda nesses
setores, com foco nos principais polos da regiéo.

Visando ao alcance dos objetivos pretendidos, foi elaborado Termo de
Referéncia para contratacdo de consultoria nacional (pessoa juridica) a fim de
gue seja elaborada analise da competitividade dos principais polos Calcadistas
da area de atuacdo da Sudene, bem como um plano de a¢des para fomentar o
apoio e o desenvolvimento desses setores na regiao.
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Os estudos e pesquisas deverdo contemplar as atividades e segmentos
produtivos do setor Calcadista, territorios especificos que possuem relevancia,
no ambito da area de atuacdo da Sudene ou mesmo no cenario nacional, tanto
na producao quanto na comercializagcédo de produtos desse setor, com destaque
para o diagnostico dos desafios e potencialidades, desenvolvimento de
melhorias e oportunidades de negécio, além da identificacdo de sinergias
visando a uma maior integracdo dessas cadeias produtivas na éarea de
abrangéncia da Superintendéncia. O edital sera langado no segundo semestre
de 2021.

O estudo, como um todo, também busca subsidiar o Ministério do
Desenvolvimento Regional - MDR e a Sudene na estruturacdo da rota de
integracdo da cadeia Calcadista na regiao.

Avaliacado dos Incentivos Fiscais na area de atuacédo da Sudene

A politica de concesséao de incentivos e beneficios fiscais aos empreendimentos
privados de setores considerados prioritarios para o desenvolvimento da area de
atuacdo da Sudene implica em custos ao Governo e a sociedade. Na prética, 0s
beneficios concedidos baseados no Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ
se traduzem em reducéo na arrecadacdo do imposto - fonte de recursos para
execucdo de outras politicas publicas no pais. Por movimentar um volume
consideravel de recursos publicos, que poderiam ter usos alternativos, a
avaliacdo dos resultados obtidos e dos impactos econdmicos e sociais
decorrentes da fruicdo dos incentivos fiscais de reducdo do imposto sobre a
renda e adicionais nao restituiveis e de reinvestimento na area de atuacdo da
Sudene é imprescindivel para medir o desempenho do instrumento e da politica
regional.

Desta forma, foi elaborado Termo de Referéncia para contratacdo de consultoria
nacional (pessoa juridica) para realizar a avaliacao destre instrumento, que deve
abordar as analises de eficiéncia, eficacia e efetividade, além da andlise do
retorno econdmico e social da politica de incentivos fiscais conduzida pela
Superintendéncia, cujo edital sera lancado no segundo semestre de 2021.

Avaliacdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE

O FNE desponta como um dos principais instrumentos de atuacao da Sudene e
de financiamento do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste — PRDNE
e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR. Nos ultimos anos,
o Fundo dispds de uma elevada soma de recursos, apresentando em 2017, 2018
e 2019 contratacdes de aproximadamente R$ 16 bilhdes, R$ 32,6 bilhdes e R$
29,5 bilhdes, respectivamente.

Considerando o elevado montante de recursos direcionados aos Fundos
anualmente, bem como a destinagéo de recursos exclusivos para a realizacéo
de avaliagbes anuais dos Fundos e a importancia da reducao da pobreza, das
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desigualdades sociais e regionais, avaliar o papel dos Fundos Constitucionais
para o avango dessas reducdes é de extrema relevancia, em especial avaliar os
resultados do FNE, visto que detém a maior parcela de recursos e atua na regiao
historicamente mais pobre do pais.

Para tanto, foram recepcionadas propostas de metodologias e orcamento de
InstituicBes com expertise em avaliacdes de politicas publicas para a execucao
da avaliacdo do FNE, a qual buscard responder se: (i) a politica de
financiamentos do FNE se mostrou eficiente, eficaz e efetiva; e (ii) a partir de
uma analise de retorno econdmico e social da politica, se os beneficios gerados
(expansdo do emprego, salarios, numero de firmas, contribuicdo para o
incremento do produto municipal, por exemplo) superam 0s custos com a
politica.

Estudo de Complexidade Econdmica para area de atuacéo da Sudene

A Coordenacao de Avaliacao e Estudos integra a equipe de trabalho do Estudo
de Complexidade Econbmica, que especifica 0s setores potenciais para
dinamizacdo econbmica, em subsidio a elaboracdo um Plano de Acao
Estratégico para a bacia hidrogréafica do rio Sado Francisco e municipios da area
de influéncia do PISF, e um Plano de Acao Estratégico para a bacia hidrogréfica

do Parnaiba.

Produziu, conjuntamente a CGCP, a analise do Produto 1: Detalhamento
Metodoldgico do projeto requerido pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene), em conjunto com o Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

Elaboracéo das Diretrizes e Prioridades do FNE 2022

Em colaboracdo com a DFIN, técnicos da Coordenacdo de Avaliagdo e Estudos
elaboram, anualmente, proposta de diretrizes e prioridades para aplicacdo dos
recursos do FNE. Para a elaboracdo das Diretrizes e prioridades do FNE para
2022, buscou-se a colaboracédo de atores especialistas nos setores produtivos e
nos espacos da sua area de atuacdo. Foram encaminhados aos membros do
Condel e as Federacgdes Estaduais das Industrias, formularios de consulta para
0 estabelecimento das atividades prioritarias para a aplicacdo dos recursos do
Fundo.

A proposta baseou-se, ainda, no Estudo das Vocacdes e Potencialidades da
area de atuacdo da Sudene, elaborado pela Coordenacdo de Avaliacdo e
Estudos, que identifica as vocacfes econémicas estaduais e sub-regionais além
de apresentar os perfis econémicos da regiéo.
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Relatorio de Resultados e Impactos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE

A Coordenacéao de Avaliacdo e Estudos elabora, em conjunto com a Diretoria de
Fundos e Incentivos e 0 MDR, analise conjunta sobre o Relatério de Resultados
e Impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE,
exercicio de 2020, sob a otica do cumprimento das determinacfes legais de
aplicacado de recursos e dos resultados obtidos, apresentando sugestdes e
recomendagdes ao BNB.

Pesquisa sobre o Impacto da Pandemia Covid-19

Visando municiar a Sudene com informacfes estratégicas para que se construa
uma maior compreensao do fendémeno Covid-19 e dos desafios que estdo postos
para seu enfrentamento, no sentido do planejamento e articulacdo de politicas
voltadas ao desenvolvimento includente e sustentavel da regido, a Coordenacéao
de Avaliacao e Estudos coordenou e avaliou os produtos da empresa contratada
para a realizacdo de pesquisa e levantamento de informagdes sobre a atual
situacdo do setor produtivo no contexto da pandemia, sobre seus
desdobramentos para o conjunto da sociedade, bem como expectativas,
demandas e desafios dessa crise, em sua area de abrangéncia (1.794
municipios que compdem os estados do Nordeste e parte dos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, com 168 e 28 municipios, respectivamente).

Foram considerados 4 grupos de interesse: 1 - Representantes dos entes
governamentais e associacfes municipalistas da area de atuacédo da Sudene; 2-
Instituicbes de Categorias Profissionais: representantes das Confederacdes e
FederacOes estaduais de Agricultura e Pecuéria, da Indastria, do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo, e do Sistema S da area de atuacdo da Sudene; 3 -
Setor Produtivo: produtores, empreendedores, formais e informais, e
empresérios e 4 - Sociedade: populacdo residente na area de atuagcdo da
Sudene.

Foram recebidos os seguintes produtos, que estdo divulgadas no sitio da
Instituicdo:

Grupo 1 e 2 - Relatorios de Destaques e Apresentacéo de alguns topicos,
dentre os vérios explorados nas 80 entrevistas em profundidade
realizadas com agentes governamentais e representantes de entidades
de classe de todos os estados que compdem a area de atuacdo da
Sudene. A selecdo dos 6Orgdos e entidades entrevistados seguiu 0s
critérios contidos no contrato de prestacdo, elencados pela Instituicao.
Para este grupo, a analise se concentrou em identificar os pontos de
confluéncia nas diversas respostas dos diversos agentes. A visdo de cada
entrevistado mostrou-se recheada de sentimentos muito associados a
realidade de seus estados, a composicao setorial de seu PIB, ao nivel de
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desenvolvimento de cada setor desses, bem como a capacidade da
maquina publica de dar respostas naquele cenério de pandemia.

Grupo 3 — Relatorio de Destaques e Apresentacao voltados para o Setor
Produtivo. Embora haja alguns estudos e pesquisas que buscam aferir os
efeitos decorrentes da pandemia da Covid-19 no Brasil, como € o caso da
PNAD COVID-19 desenvolvida pelo IBGE, ou mesmo as pesquisas
mensais da Industria, Comércio e Servicos, também do IBGE, sao
escassos 0s estudos com recortes regionais mais abrangentes, como
para a regido Nordeste ou a &rea de atuacao da Sudene, que, a0 mesmo
tempo, permitam obter um entendimento com maior precisdo dos efeitos
adversos da pandemia nos territérios e obter uma visao consolidada sobre
os desafios do setor produtivo e o impacto social da crise. Para este grupo,
a Pesquisa buscou coletar impressdes sobre: Impacto financeiro nas
empresas (faturamento e receita, lucro, endividamento, investimentos,
recuperacdo a longo prazo), impactos no mercado de atuacdo das
empresas (novas oportunidades de negdcios, fornecimento e custos de
matéria-prima), impacto nos processos organizacionais (melhoria na
gestao ou tecnologia, dificuldades para ajustar-se as novas medidas de
seguranca), impacto nos empregos da empresa, acesso a programas de
apoio (reducdo ou suspensdo de contratos de trabalho, pausa de
pagamento de financiamentos, linhas de crédito emergenciais, entre
outros).

Grupo 4 — Relatério de Destaques e Apresentacdo para a populacdo. O
principal objetivo para este grupo foi coletar dados da populacéo sobre os
impactos da pandemia do Covid-19 em sua vida, analisando aspectos
profissionais e familiares, como: Impacto na renda pessoal e familiar, no
emprego, N0 acesso a programas sociais, nos habitos de consumo, na
saude, na educacao.

Sumario Executivo — Apresenta um Resumo Executivo dos achados nos
Relatorios de Destaques para os Grupos 1, 2, 3 e 4.

2.2 Coordenacdo-geral de Promocédo do Desenvolvimento Sustentavel e de
Meio Ambiente — CGDS

Parcerias realizadas por meio de Convénios e Termos de Execucao
Descentralizada (TED)

No ambito da CODEM/CGDS/DPLAN, no periodo compreendido por este
relatorio foram celebradas 10 parcerias. Metade dessas (5) foram selecionadas
propostas a partir da disponibilizacdo Programa na Plataforma +Brasil,
resultando na formalizacdo de cinco convénios com instituicbes estaduais e
municipais. Os demais foram decorrentes da articulagdo para parcerias com
instituicdes federais para a realizacdo de projetos, sendo formalizadas por
Termos de Execugéo Descentralizadas (TED).
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O quadro abaixo apresenta informacGes sobre essas iniciativas celebradas
nesse periodo.

inovacao tecnoldgica.

Instituicédo . o Valor
Instrumento Parceira Objeto Localizagao (R$1,00
Apoio & revitalizacdo da
inddstria nordestina rumo
a induastria 4.0 através das
atividades de: I - | Alagoas
. mapeamento das | Bahia
Fundacéo A S .
. . competéncias da indastria | Ceara
Universidade 4.0, I - formacdo de | Paraiba
Convénio de -~ a0 @ 1.264.680,00
pessoal, Residéncia | Pernambuco
Pernambuco L R )
(UPE) Tecnolégica em Industria | Rio Grande do
4.0, e lll - elaboracédo de | Norte
projetos em tecnologias | Sergipe
habilitadoras da Industria
4.0 para empresas
participantes.
Disseminacéo e o]
fortalecimento de
competéncias na
. Tecnologia Habilitadora
Secretaria de SN e
Ciéncia de Inteligéncia Art|f|<:|§ll
. (IA) no Estado da Bahia
Tecnologia e através de Rede de
Convénio Inovagdo do - . .~ | Bahia 615.600,00
Referéncia de Inteligéncia
Estado da o
Bahia Artlrl:!mal do Estado da
(SECTI/BA) Bahia (ESPACO BAH.IA),
com  participacdo de
Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo do
Estado
Implantacdo de sistemas
Municipio de | de tratamento e reuso de
Convenio Sao Raimundo | aguas cinzas domiciliares | Piaui 476.011,69
Nonato/PI em atividades produtivas
no semiarido piauiense
Implantacao de campo de
Empresa de | producdo de mudas de
Pesquisa trés gendtipos palma
Convénio Agropecuapa forrage|'ra resistentes  a Minas Gerais 200.000,00
de Minas | cochonilha do carmim
Gerais (Dactylopius  sp.) no
(EPAMIG) Campo Experimental de
Jaiba.
: Modernizar, manter,
Secretaria - de ampliar e garantir a
Estado da estruturacdo de 18 ha de
Agricultura, da . -
- Pecuéria e da unidades multiplicadoras Rio Grande do
Convénio .~ | de raquetes-semente de 199.412,43
Pesca do Rio . Norte
variedades de palma
Grande do . N
forrageira tolerantes a
Norte cochonilha-do-carmim no
(SAPE/RN) Rio Grande do Norte.
Fortalecimento da rede de
Embrapa inovacao de polos da Rota | Bahia
TED Caprinos e | do Cordeiro no Nordeste | Pernambuco 426.466,90
Ovinos brasileiro por meio da | Piaui
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Promover e executar um
Programa de Aceleracdo Ceara
Instituto de empreendimentos Pernambuco
TED Nacional ~do | Rurais no Semiarido do | o g, 465.839,00
Semiérido Brasil como iniciativa de Rio Grande do
(INSA) fortalecimento das
n . Norte
consequéncias advindas
da COVID 19 em 2020.
Estruturar um Centro de
Tecnologia, Pesquisa e
Instituto Inovagdo de Pescado
Nacional  do Sustentavel para 0
TED Semiarido Semiérido através de um | Ceara 831.600,00
(INSA) programa de qualificagédo
técnica permanente para
pescadores, piscicultores,
jovens e produtores rurais.
Implantar 6 (seis)
unidades piloto de
producdo de  biogas
adaptadas para
Instituto empreendimentos Ceara
Nacional  do agroindustrial de médio e | Pernambuco
TED Semiarido pequeno porte localizados | Paraiba 550.000,00
(INSA) nos estados da Paraiba, | Rio Grande do
Pernambuco, Rio grande | Norte
do Norte e Ceara para
ampliar o fornecimento de
tecnologias para
integracado produtiva.
Nucleo de = .
Telessatide Fgr_magao em Saude
(NUTES) do Digital de Agentes
Centro de Comunitarios de Saulde Os 11 Estados
Ciéncias (ACS) e Agentes de da area de
TED 1 Controle de Endemias = 969.572,00
Médicas da (ACE) ara o atuacéo da
Universidade fortaleci P ~ - | Sudene.
Federal de orta 'e<.:|m‘ento,da Atengao
Pernambuco Priméaria a Salde na &rea
(UEPE) de cobertura da SUDENE.

Realizacdo de Webinares paradiscussdo e divulgacdo de temas abordados
e trabalhados pela CODEM/CGDS

Foram realizados eventos denominados de Webinar, em formato on line,
transmitidos pelo Canal do Youtube da Sudene, com fungéo de demonstrar as
acOes realizadas, bem como, aprofundar a discussdo sobre determinados
temas, a partir do convite de profissionais e/ou instituicdes que tenham atuacéo
na tematica discutida, buscando a articulacdo institucional e difusdo de
conhecimentos.

No periodo deste relatorio foram realizados dois dos quatro eventos previstos,
que abordarao os temas, tendo como foco e ponto em comum a “Inovacgao para
o Desenvolvimento Regional.
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Neste sentido, o primeiro webinar foi realizado em 16/06/2021e tratou sobre o
tema “Saude Digital’, contando com a participacdo da Prof.2 Dra. Magdala
Novaes, que apresentou o projeto "Formacdo em Saude Digital para Agentes
Comunitarios de Saude (ACS) e Agentes de Combate de Endemias (ACE)”, que
€ uma parceria entre a Sudene e o Nucleo de Telessaude (NUTES) do Centro
de Ciéncias Médicas da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). O evento
contou ainda com o Dr. Lincoln de Assis Moura Jr, que Diretor associado da
Saude da Accenture Brasil e membro da Sociedade Brasileira de Informatica em
Saude/SBIS, que o abordou o tema "Construcdo da estratégia brasileira de
saude digital", e, ainda, o Sr. Diogo Demarch Silva, representante do Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS), que realizou uma
abordagem sobre a "Inovacdo em salde na perspectiva da gestdo municipal".

O segundo Webinar foi realizado no dia 28/07/2021 e tratou do Arranjo Produtivo
Local (APL) da Caprinovinocultura e da Rota do Cordeiro. Foram abordadas
guestbes como as seguintes: fortalecimento dos polos da Rota do Cordeiro no
Nordeste brasileiro, integrante do Programa Rotas da Integracdo Nacional; o
projeto em parceria da Sudene com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, mais especificamente, com a Embrapa Caprinos e Ovinos;
contando ainda com relatos de experiéncia de produtores. Para tanto, contou
com 0s seguintes participantes: Francisco Soares (Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Regional e Urbano na Secretaria Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional - MDR); Francisca Neri (Presidente da Associacao
dos Criadores de Ovinos e Caprinos de Betania do Piaui - ASCOBETANIA);
Joaquim Dantas Vilar (Produtor Rural e Administrador da Fazenda
Carnauba/PB); e Dr. Marco Aurélio Delmondes Bomfim (Chefe-Geral da
Embrapa Caprinos e Ovinos).

Apoio ao Programa Rotas de Integracdo Nacional, na &rea de atuacéo da
Sudene

A CODEM/CGDS/DPLAN vem colaborando com a equipe do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), que vem desenvolvendo o processo de
estruturacdo de pdlos de Rotas, localizadas na area de atuacdo da Sudene,
integrantes do Programa Rotas de Integracdo Nacional, por meio de reunifes
realizadas pela internet (on line).

Neste sentido, houve a participagéo e colaboragao com a Oficina de Revisao do
Planejamento Estratégico do Polo Litoral Sul Bahia, da Rota do Cacau, ocorrida
em 15/07/2021, que teve 0s seguintes objetivos: revisdo (analise e repactuacéo)
da Matriz SWOT (técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar
pessoas ou organizacbes a identificar forcas, fraquezas, oportunidades, e
ameagas envolvidas no processo de planejamento); revisao, priorizagdo e
validacdo das carteiras de projetos, para eixos definidos (Insumos e Producéo;
Beneficiamento, Agregacdo de Valor e Comercializagdo; Infraestrutura,;
Financiamento; Governanca, Politicas Ambientais e Regulariza¢do Fundiaria); e
formacao do Comité Gestor deste polo, integrado por diversos atores.
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Houve também a participacdo da Equipe Técnica da CODEM/CGDS/DPLAN na
Oficina de Planejamento Estratégico da Rota do Mel, localizada no Estado do
Bahia, nos dias 20 e 21/07/2021. Nesses dois dias buscou-se iniciar a
estruturacdo deste polo com os seguintes objetivos: definicdo da sua Missao de
Futuro; construcdo da Matriz SWOT, constituicdo do Comité Gestor;
estruturacdo da Carteira de Projetos; e definicdo do nome do polo.

2.2.1 - COORDENACAO DE CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERES -
COCIC

PROMOCAO DE PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

No periodo compreendido entre dezembro de 2020 a agosto de 2021 foram
celebrados 21 (vinte e um) convénios com valor de repasse total de R$ 7,5
milhdes, sendo 4,7 milhdes para obras de engenharia; R$ 2,3 para a implantacéo
de projetos de pesquisa e desenvolvimento; e R$ 450 mil para aquisicdo de
equipamentos.

Valor
Repasse
(R$)

Valor

Convénio | Ano | Objeto Municipio UF Global (R$)

Requalifica¢éo da
898221 | 2020 | CoPerturadoMercado | ypycyca | BA | 500.500,50 | 500.000,00
Municipal de
Urucuca/BA
Implantacdo de
sistemas de
tratamento e reuso de
aguas cinzas
domiciliares em
atividades produtivas
no semiarido
piauiense.
Construcéo de
Cercamento do
Perimetro do
Condominio SAO
898645 |2020 . GONCALO DO | RN | 259.039,60 | 250.000,00
Comercial, Neste

L ~ AMARANTE
Municipio de S&o
Goncalo do Amarante-
RN
O Convénio tera por
objeto a Disseminacao
e o fortalecimento de
competéncias na
Tecnologia
Habilitadora de
Inteligéncia Atrtificial
(IA) no Estado da
Bahia através de Rede
de Referéncia de
Inteligéncia Artificial do
Estado da Bahia
(ESPACO BAH.IA),
visando, num passo
seguinte, o
desenvolvimento de

SAO
RAIMUNDO Pl | 477.011,69 | 476.011,69
NONATO

903159 |2020

907639 |2020 SALVADOR BA | 616.600,00 | 615.600,00
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solu¢des com o uso
dessa tecnologia no
Estado da Bahia, com
participacdo de
Instituicbes de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgédo do Estado.

907660

2020

Apoiar a revitalizagéo
da indUstria nordestina
rumo a inddstria 4.0
através das atividades
de: | - mapeamento
das competéncias da
indastria 4.0, 11 -
formacéo de pessoal,
Residéncia
Tecnolégica em
Indlstria 4.0, e Il -
elaboracéo de projetos
em tecnologias
habilitadoras da
Inddstria 4.0 para
empresas
participantes.

RECIFE

PE

1.265.980,00

1.264.680,00

903995

2020

Modernizar, manter,
ampliar e garantir a
estruturacdo de 18 ha
de unidades
multiplicadoras de
raquetes-semente de
variedades de palma
forrageira tolerantes a
cochonilha-do-carmim
no Rio Grande do
Norte.

NATAL

RN

199.612,04

199.412,43

898726

2020

Adequacédo de
Estradas Vicinais no
Municipio de Valenca -
BA.

IBIRAPITANGA

BA

1.005.000,00

1.000.000,00

898642

2020

Reforma e Ampliacdo
da Estacéo de
Tratamento de Esgoto
e Ampliacdo das
Redes Coletoras no
Bairro Santa
Terezinha, Distrito do
Guaibim no Municipio
de Valenca - BA.

IBIRAPITANGA

BA

1.010.000,00

1.000.000,00

904150

2020

PAVIMENTACAO
POLIEDRICA EM
PARALELEPIPEDO,
EM DIVERSOS
POVOADOS NO
MUNICIPIO DE
CORONEL JOAO
PESSOA - RN.

CORONEL
JOAO
PESSOA

RN

350.167,88

300.000,00
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898288

2020

Construcéo de Galpéo
Industrial em concreto
armado no municipio
de Ceara Mirim/RN.

CEARA-MIRIM

RN

266.402,82

250.000,00

898397

2020

Aquisicdo de 1 Trator
com Implementos
Agricolas.

CAMPO
REDONDO

RN

152.000,00

150.000,00

898722

2020

Ampliacéo e
adequacdo da
passagem molhada
entre os bairros
Paraiba e Soledade
no Municipio de
Caico/RN.

CAICO

RN

252.000,00

250.000,00

904130

2020

Aquisicao de um trator
agricola com
implementos agricolas
para o municipio de
Caico/RN.

CAICO

RN

203.666,66

150.000,00

903996

2020

Implantacdo de campo
de producgéo de mudas
de trés gendtipos
palma forrageira
resistentes a
cochonilha do carmim
(Dactylopius sp.) no
Campo Experimental
de Jaiba, EPAMIG
NORTE, para
distribuicdo a 160
agricultores do
Territério da Cidadania
da Serra Geral,
semiarido mineiro, por
meio do programa
Rede Palma.

BELO
HORIZONTE

MG

201.000,00

200.000,00

898644

2020

Construcéo de Cais e
Pavimentagdo com
Drenagem no
Municipio de
Belmonte/BA. (Cais
Moca Bonita)

BELMONTE

BA

460.000,00

450.227,00

898398

2020

Pavimentagdo em
Paralelepipedo de Rua
no Sitio Serra das
Almas no municipio de
Agua Nova/RN.

AGUA NOVA

RN

251.669,05

250.000,00

898643

2020

Aquisicdo de um
Trator agricola e de
uma Carreta Tanque,
para este municipio de
Afonso Bezerra — RN.

AFONSO
BEZERRA

RN

154.000,00

150.000,00
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DESEMBOLSOS DE RECURSOS
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

PARA PROJETOS DE

No periodo compreendido entre dezembro de 2020 a agosto de 2021 foram
repassados R$ 11,04 milhdes para a promoc¢ao de projetos de desenvolvimento
na area de atuagcdo da Sudene, sendo R$ 2,53 milhdes em 2020, e R$ 8,51
milhdes em 2021, que viabilizaram a execucdo de obras de engenharia e a
aguisicao de equipamentos.

Desembolsos em 2020

Convénio

Ano

Municipio

UF

Objeto

Beneficiarios
(pessoas)

Data
Desembolso

Valor
Desembolsado

881009

2018

MARAGOGIPE

BA

Reforma, Ampliagéo e
Modernizac¢éo do
Mercado Municipal de
Maragogipe/Ba

35.742

31/12/2020

R$300.000

875547

2018

MARCELINO
VIEIRA

RN

Pavimentacdo em
Paralelepipedo de ruas
na Comunidade Pé de
Serra e Construcéo de
Passagem Molhada na
Zona Rural do
Municipio de Marcelino
Vieira/RN

2.504

30/12/2020

R$114.000

880909

2018

BARREIRAS

BA

Aquisi¢éo de Patrulha
Mecanizada e de
Terraplanagem para o
municipio de Barreiras,
estado da Bahia

31088

30/12/2020

R$459.890

862689

2017

GENTIO DO
OURO

BA

AQUISICAO DE 01
(uma)
RETROESCAVADEIRA,
01 (um) TRATOR COM
IMPLEMENTOS
AGRICOLAS.

4.493

29/12/2020

R$186.191

873154

2018

SENHOR DO
BONFIM

BA

Construcdo de Praca
com quiosque no bairro
da Pera no Municipio de
Senhor do Bonfim.

15803

28/12/2020

R$350.000

875557

2018

SERRA
NEGRA DO
NORTE

RN

Drenagem e
Pavimentagéo de vias
publicas, em
paralelepipedo pelo
método convencional,
na zona urbana do
Municipio de Serra
Negra do Norte/RN

2.423

28/12/2020

R$150.000

880965

2018

GENTIO DO
OURO

BA

PAVIMENTACAO COM
PARALELEPIPEDO EM
RUAS DAS
COMUNIDADES DE:
SAO BENTO, BREJO,
RIACHO DO CEDRO E
IBITUNANE,
MUNICIPIO DE
GENTIO DO OURO/BA.

3.370

22/12/2020

R$100.000

881036

2018

CORDEIROS

BA

Pavimentagdo em
paralelepipedo de ruas
no Municipio de
Cordeiros-BA.

2.584

22/12/2020

R$120.000

865843

2018

MORRO DO
CHAPEU

BA

Pavimentagdo em
paralelepipedos de ruas
no distrito de Duas
Barras, municipio de
Morro do Chapéu-BA

10.624

16/12/2020

R$100.000

894277

2019

ITAPISSUMA

PE

Pavimentagéo em
paralelepipedo granitico
de ruas no Municipio de

7.995

11/12/2020

R$651.404
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Itapissuma/PE, na area
Urbana do Municipio.

116.626

pessoas

Total

R$2.531.485

Desembolsos em 2021

Convénio

Ano

Municipio

UF

Objeto

Beneficiarios
(pessoas)

Data

Desembolso

Valor
Desembolsado

868122

2018

IRARA

BA

Pavimentacdo em
paralelepipedo das diversas
ruas do municipio de Irard/BA.

8710

27/07/2021

R$250.000

828301

2016

NATAL

RN

Requalificacéo arquitetdnica e
urbanistica do Bosque das
Mangueiras como meio de
fomento e consolidagéo da
agricultura urbana organica no
municipio de Natal com vistas
a beneficiar (e potencializar o
mercado de) os pequenos
produtores de hortifrutis
organicos das comunidades de
Gramorezinho e Planalto,
localidades inseridas na
Mancha de Interesse Social e
por conseguinte na Area
Especial de Interesse Social 03
de Seguranga Alimentar,
definidas no macrozoneamento
do Plano Diretor de Natal, Lei
Complementar N° 082, de 21
de junho de 2007.

442061

23/07/2021

R$290.621

850666

2017

EXTREMOZ

RN

Pavimentagdo de Ruas

8575

23/07/2021

R$52.922

865720

2018

IRARA

BA

Pavimentag@o em
paralelepipedo na Sede e
Distrito de Bento Simdes —
Area Urbana — Municipio De
Iraréd/Ba

8710

23/07/2021

R$250.000

865847

2018

ESPIRITO SANTO

RN

Pavimentag&o de Rua no
Municipio de Espirito
Santo/RN.

3152

23/07/2021

R$150.000

865920

2018

JARDIM DE
PIRANHAS

RN

Pavimentacdo e drenagem
superficial de ruas no
Municipio de Jardim de
Piranhas/RN.

4451

23/07/2021

R$50.000

868120

2018

PINTADAS

BA

Pavimentagdo a
paralelepipedo com drenagem
em diversas ruas na sede do
municipio, Pintadas - BA.

3131

23/07/2021

R$125.000

881816

2018

SAO TOME

RN

Pavimentacdo em
Paralelepipedo com Drenagem
Superficial de Ruas na Zona
Urbana do Municipio de Séo
Tomé/RN.

3317

23/07/2021

R$50.000

882994

2019

RIO DE CONTAS

BA

Pavimentagdo em
paralelepipedo em via publica
no povoado de Jodo Vaz,
municipio de Rio de
Contas/BA.

3897

23/07/2021

R$168.087

881009

2018

MARAGOGIPE

BA

Reforma, Ampliagéo e
Modernizag&o do Mercado
Municipal de Maragogipe/Ba

35742

15/07/2021

R$180.000

881046

2018

SATIRO DIAS

BA

Pavimentacdo de Ruas e Vias
no municipio de Satiro Dias-BA

5182

22/06/2021

R$500.000

865860

2018

FILADELFIA

BA

Pavimentagao de vias publicas
no Municipio de Filadélfia-BA

4913

21/06/2021

R$400.000

872771

2018

ITAPETINGA

BA

Pavimentagdo em Paralelos na
Zona Urbana de ltapetinga-BA

11422

14/06/2021

R$600.000

875543

2018

JACARACI

BA

Recuperagédo da avenida
principal, com pavimentacéo

4453

14/06/2021

R$300.000
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asféltica, na sede do Municipio
Jacaraci-BA.

875546

2018

XIQUE-XIQUE

BA

Pavimentagéo diversas vias do
municipio de Xigue-Xique/BA

13945

07/06/2021

R$50.000

879067

2018

BARREIRAS

BA

Pavimentacéo Asfaltica do
Trecho ABA/Barrocéo — LOTE
02,zona rural do municipio de
Barreiras-BA

23316

07/06/2021

R$400.000

881036

2018

CORDEIROS

BA

Pavimentacdo em
paralelepipedo de ruas no
Municipio de Cordeiros-BA.

2584

07/06/2021

R$120.000

853282

2017

ICAPUI

CE

capeamento/recapeamento
asféaltico nos acessos a praia
de redonda Municipio de
Icapui-CE

5980

02/06/2021

R$300.000

865844

2018

SAO FERNANDO

RN

Pavimentagéo em
paralelepipedo de ruas na
zona urbana do municipio de
Sao Fernando/RN.

1075

02/06/2021

R$49.629

865859

2018

MAXARANGUAPE

RN

Pavimentagéo em
paralelepipedo e drenagem de
vias no Distrito de Maracajal
em Maxaranguape/RN.

3711

02/06/2021

R$133.486

865861

2018

PAULO AFONSO

BA

Pavimentagéo em
paralelepipedo de vias de
povoado localizado na zona
rural do Municipio de Paulo
Afonso-BA

17667

02/06/2021

R$200.000

865912

2018

SANTO ANTONIO

RN

Reforma do Mercado Publico
na area urbana do municipio
de Santo Anténio/RN.

19309

02/06/2021

R$50.000

865915

2018

BAIA DA
TRAICAO

PB

Construcdo de Mercado no
Municipio de Baia da Traicéo -
PB

7194

02/06/2021

R$70.000

868125

2018

RAFAEL
JAMBEIRO

BA

Pavimentacgédo de ruas do
municipio de Rafael
Jambeiro/BA

6786

02/06/2021

R$90.000

868213

2018

AGUA FRIA

BA

Execucéo de obras de
pavimentacdo em
paralelepipedo, em trecho da
estrada de acesso ao Distrito
de Pataiba, no municipio de
Agua Fria-Ba.

5091

02/06/2021

R$50.000

882919

2019

SITIO NOVO

RN

Pavimentacdo e Drenagem
Superficial em Diversas ruas
no municipio de Sitio Novo/RN

1657

02/06/2021

R$162.500

882995

2019

ALAGOINHAS

BA

Obra de Pavimentagéo
Asféltica em (CBUQ),na zona
urbana, da Sede do Municipio
de Alagoinhas-Ba..

22739

02/06/2021

R$70.000

882999

2019

LUCRECIA

RN

Pavimentacdo com
paralelepipedos em ruas de
povoados e comunidades no
Municipio de Lucrécia- RN.

1199

02/06/2021

R$50.000

883028

2019

SANTANA DO
MATOS

RN

Pavimentacdo em
Paralelepipedo com Drenagem
Superficial de Ruas na Zona
Urbana do Municipio de
Santana do Matos/RN.

3837

02/06/2021

R$50.000

883029

2019

PARELHAS

RN

Drenagem superficial e
pavimentagéo em
paralelepipedos de diversas
ruas nos bairros Boqueirdo,
Cruz do Monte e Centro no
municipio de Parelhas.

6443

02/06/2021

R$60.000

883035

2019

SAO GONCALO
DO AMARANTE

RN

Pavimentagdo em
paralelepipedo pelo método
Bripar de diversas ruas no
bairro Guajiru, municipio de

15360

02/06/2021

R$180.000
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S&o Gongalo do Amarante —
RN.

883043

2019

MATA DE SAO
JOAO

BA

Pavimentagdo em CBUQ-
Concreto Betuminoso Usinado
a Quente e Paralelo de Vias
Publicas na zona urbanas no
Municipio de Mata de Sdo
Jodo

13975

02/06/2021

R$640.000

883044

2019

MATA DE SAO
JOAO

BA

Pavimentagdo Em piso
intertravado de vias publicas
da zona urbana do municipio
de Mata de S&o Jo&o.

13975

02/06/2021

R$447.000

883046

2019

MULUNGU DO
MORRO

BA

Pavimentacdo em
paralelepipedo de Vias
Publicas com Construcéo e
Meio Fio no Municipio de
Mulungu do Morro - BA

3267

02/06/2021

R$128.000

828297

2016

JUCURUTU

RN

Pavimentacao de diversas ruas
na Zona Urbana do Municipio
de Jucurutu/RN

5489

01/06/2021

R$250.000

897120

2019

CUPIRA

PE

Construcdo de Pavimentagao
em Paralelepipedos em Vias
Urbanas e Rurais do Municipio
de Cupira/PE.

7232

26/05/2021

R$600.000

894270

2019

BUIQUE

PE

Pavimentacdo em
paralelepipedos de ruas na
sede do municipio de
Buique/PE

8757

07/04/2021

R$240.000

897120

2019

CUPIRA

PE

Construcdo de Pavimentagdo
em Paralelepipedos em Vias
Urbanas e Rurais do Municipio
de Cupira/PE.

7232

08/03/2021

R$600.000

880998

2018

SAO DOMINGOS

BA

Pavimentacdo em
paralelepipedo e em concreto
armado com drenagem de
ruas, em area urbana do
municipio de Sdo Domingos —
BA

2717

19/01/2021

R$150.000

OBJETOS CONCLUIDOS PARA A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO
DO NORDESTE

No periodo compreendido entre dezembro de 2020 a agosto de 2021 foram
concluidos objetos de 09 convénios, que compreendem obras de pavimentacao
de vias, sistema de abastecimento de agua e aquisicdo de equipamentos, que

juntos totalizaram investimentos de R$ 5,09 milhdes.

Convénio

Ano

Objeto

Municipio

Data da

UF Finalizacado

Valor Global

Valor Repasse

Beneficiarios
(pessoas)

827676

2016

Pavimentagao
pelo Método
Convencional das
Ruas Angela
Fonseca, Joana
Fernandes, Belo
Horizonte |, Belo
Horizonte Il e
Miguel Abdala.

TANGARA

RN | 15/12/2020

R$262.868,86

R$250.000,00

4.718

850213

2017

Implantagéo de
sistema de
abastecimento de
agua em diversas
localidades da
zona rural do
municipio de
Oliveira dos
Brejinhos-BA,
promovendo a

OLIVEIRA DOS
BREJINHOS

BA | 18/12/2020

R$1.991.738,23

R$1.989.238,23

10.913
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estruturacéo e
dinamizagao das
atividades
produtivas.

865843

2018

Pavimentacao
em
paralelepipedos
de ruas no distrito
de Duas Barras,
municipio de
Morro do
Chapéu-BA

MORRO DO
CHAPEU

BA

17/12/2020

R$505.000,00

R$500.000,00

10.624

828298

2016

Pavimentacgao de
diversas ruas do
municipio de
Tibau do Sul -
RN.

TIBAU DO SUL

RN

15/06/2021

R$514.509,40

R$500.000,00

4.254

881816

2018

Pavimentacédo
em
Paralelepipedo
com Drenagem
Superficial de
Ruas na Zona
Urbana do
Municipio de Séo
Tomé/RN.

SAO TOME

RN

28/07/2021

R$258.607,22

R$250.000,00

3.317

850670

2017

Drenagem
Superficial e
Pavimentacéo de
Vias Publicas no
Municipio de S&o
Miguel/RN.

SAO MIGUEL

RN

10/03/2021

R$250.500,00

R$250.000,00

7.056

891715

2019

Aquisicéo de
Implementos
agricolas para
desenvolvimento
de atividades no
Municipio de
Riacho de
Santana/RN

RIACHO DE
SANTANA

RN

28/01/2021

R$101.000,00

R$100.000,00

1.682

858619

2017

PAVIMENTACAO
DE ESTRADAS
VICINAIS NA
ZONA RURAL
DESTE
MUNICIPIO DE
CORONEL JOAO
PESSOA - RN

CORONEL
JOAO PESSOA

RN

19/04/2021

R$260.930,41

R$250.493,20

1.474

879067

2018

Pavimentagao
Asfaltica do
Trecho
ABA/Barrocéao —
LOTE 02 zona
rural do municipio
de Barreiras-BA

BARREIRAS

BA

23/06/2021

R$1.100.000,00

R$1.000.000,00

23316

2.3 Coordenacao-Geral de Cooperagéo

e Articulacdo de Politicas — CGCP

Principais Atividades desenvolvidas no periodo janeiro a julho 2021.

Elaboracgao de Planos e sua Articulagao
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e Atualizacdo e monitoramento do Plano Regional de

Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE

Em 2021 foi dado sequéncia a parceria com o Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos (CGEE), iniciada em 2019 com a assinatura da Carta de
Acordo, no ambito do Projeto de Cooperacéao Internacional com o PNUD
(Programa das NacbGes Unidas para o Desenvolvimento). Foram
entregues e aprovados em 2021 trés produtos previstos no cronograma:
o P5 — Relatério de Reposicionamento Estratégico do PRDNE

Revisado
o P6 - Relatério contendo insumos para revisdo do PRDNE
o P15 - Metodologia de Monitoramento - Carteira de Projetos PRDNE

No segundo semestre de 2021 serdo entregues 0s seguintes produtos:

o P4 - Detalhamento de Projetos Prioritarios do PRDNE
o P7 - Nova Versédo Revisada do PRDNE

Parceria com a ONU Habitat e PNUD para estabelecimento de uma
rede de cidades intermediarias para cooperar no desenvolvimento
de questdes de desenvolvimento urbano e regional e para ampliar o
conhecimento sobre planejamento regional, desenvolvimento de
projetos, finangas municipais, governo digital e cidades inteligentes
centradas nas pessoas.

Com relacdo a abordagem do projeto, foram indicados dois
componentes principais: (i) promover o0 engajamento ativo dos
municipios nos processos de tomada de deciséo regional, por meio do
estabelecimento de uma rede de cidades intermediarias e (ii) apoiar o
setor publico na promocdo sisttmica de mudancas por meio da
capacitacao.

Com relacdo a criacdo desta rede, destacou-se que o papel do ONU-
Habitat como um apoio na “criagcéo e institucionalizagcdo da Rede”, com
base em suas experiéncias no estabelecimento de redes de cidades
como: URAIA, Cities for Digital Rights, 1000 Cities Adapt Now
(1000CAN) e a Global Network of Urban Labs.

O grupo alvo/populacdo do projeto serdo: beneficiarios diretos: os
lideres, administracao e partes interessadas dos 51 municipios polo das
regides intermediarias; beneficiarios indiretos: residentes destas 51
cidades.

O projeto visa:

o atender a estratégia territorial do PRDNE, com foco na
interiorizagcdo do desenvolvimento por meio do fortalecimento da
rede de cidades polo da area de atuagdo da Sudene e suas
respectivas regides intermediarias;
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o promover o desenvolvimento de capacidades e o intercambio de
experiéncias de atuacdo visando superar o desafio do PRDNE
guanto ao fortalecimento institucional;

o alinhamento a perspectiva de inovagdo do PRDNE, com o
fomento as cidades inteligentes centrada nas pessoas e ao
Governo Digital, como tematicas a serem priorizadas para o
compartilhamento de solucbes entre os 51 municipios e a
realizacdo em conjunto de acBes na gestdo publica e
desenvolvimento urbanos.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Feira de Santana — BA
Elaboracgéo de termo de referéncia e validacao junto com a Prefeitura de
Feira de Santana para lancamento do edital de licitagdo previsto para o
segundo semestre de 2021.

Estudo de Complexidade Econémica e Plano de Acado Estratégica
para Desenvolvimento das Bacias Hidrograficas do Rio Parnaiba, Rio
Séo Francisco e Area de Influéncia do PISF.

Contratacao de consultoria por meio do projeto de cooperacgdo técnica
internacional entre Sudene e PNUD. Inicio da consultoria se deu em maio
de 2021 para elaboracédo de um Estudo de Complexidade Econémica e
um Plano de Acdo Estratégica para a bacia hidrografica do Rio Sao
Francisco e area de influéncia do Projeto de Integracdo do Sao Francisco
(PISF) e elaboragdo de um Plano de Ac¢do Estratégica para a bacia
hidrogréafica do Rio Parnaiba. Previsdo de entrega final para fevereiro de
2022.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel para o Municipio de
Guarabira - PB

Celebragédo de convénio com o Municipio de Guarabira para elaboracao
de Plano de Desenvolvimento Sustentavel para o Municipio de Guarabira
- PB.

Estudo de vocagdes e potencialidades para o Estado da Paraiba

Celebracdo de convénio com CINEP para elaboracdo de estudo de
vocacoes e potencialidades especifico sobre Estado da Paraiba, no intuito
de identificar os eixos estratégicos para o desenvolvimento econémico,
visando aperfeicoar a atuacdo da Companhia de Desenvolvimento da
Paraiba (CINEP) nos municipios e Arranjos Produtivos Locais (APL’S),
assim como nortear a elaboracdo de politicas publicas e alocacédo de
recursos financeiros que visem ampliar a eficiéncia e gerar
desenvolvimento no Estado da Paraiba.
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e Projeto piloto para implantacdo de area demonstrativa de
tecnologias para cidades inteligentes em Campina Grande

Convénio ABDI Cidades Inteligentes - Implementar uma area de
demonstracdo de tecnologias de Cidades Inteligentes, com foco em
seguranca publica, contemplando: centro de comando e operacoes,
reconhecimento facial, reconhecimento de placas e inteligéncia artificial
no Municipio de Campina Grande/PB.

Tem como objetivo a promocdo de cidades inteligentes por meio de:
Projetos de tecnologia e inovacdo que fortalecam e integrem a rede
regional de inovacgao, propiciando melhoria nos processos produtivos,
aumentos da competitividade, incorporacdo de tecnologias e inovacao
social e incremento tecnolégico e inovativo para melhorias dos servigcos
publicos. Implantacdo de nucleos de apoio a inovacédo, identificacao
espacial dos focos emergentes e empecilhos a competitividade.

Execucdo de projeto piloto de promocédo de cidades inteligentes visa
implementar a estratégia de inovacdo do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PL 6163/2019) em sintonia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (Decreto n® 9.810, de 30 de maio
de 2019) e as orientacdes do Decreto n® 10.531, de 26 de outubro de
2020, que institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
no periodo de 2020-2031. E convergente ao Planejamento Estratégico
ABDI 2020-2023 e com o Memorando de Entendimentos entre as duas
instituicdes assinado em 2020.

e Plano Intermunicipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos
(PIGIRS) do Consorcio Intermunicipal para o Desenvolvimento
Ambiental Sustentavel do Norte de Minas - CODANORTE

Celebracdo de convénio com o Consércio Intermunicipal para o
Desenvolvimento Ambiental Sustentavel do Norte de Minas -
CODANORTE para elaboragcdo do Plano Intermunicipal de Gestéao
Integrada de Residuos Solidos (PIGIRS) do Consarcio Intermunicipal para
o Desenvolvimento Ambiental Sustentavel do Norte de Minas -
CODANORTE, nos termos do artigo 19 da Lei 12.305 de 2010, para um
horizonte de 20 anos com revisdes a cada 4 (quatro) anos, nos 31
municipios do semiarido da abrangéncia da SUDENE.

Cooperacao de Politicas - Pareceres, Notas Técnicas e gestao de ACTs

e Nota Técnica de Diretrizes e Prioridades do Fundo Constitucional de
Desenvolvimento do Nordeste — FNE

Anualmente, cabe a Coordenacdo Geral de Cooperacao e Articulacdo de
Politicas o estabelecimento, em conjunto com a Coordenacdo Geral de
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Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, das diretrizes e prioridades
do FNE. Em 2021, tomando por base o PRDNE, foram estabelecidas
diretrizes e prioridades totalmente alinhadas a estratégia do plano. Esta
atividade cumpre com o Acoérddo n. 1.271/2018-TCU-Plenéario que
recomenda em seu ltem 9.2.1, “que tdo logo conclua a elaboracédo da
minuta de Projeto de Lei contendo o PRDNE, utilize-o como fonte interna
de informacdo para edicdo das Diretrizes e Prioridades do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, considerando a
importancia da existéncia de um direcionamento estratégico para balizar
os financiamentos concedidos com recursos do FNE”.

Nota Técnica de Diretrizes e Prioridades do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE

Anualmente, cabe a Coordenacéo Geral de Cooperacéao e Articulacéo de
Politicas o estabelecimento, em conjunto com a Coordenacao Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, das diretrizes e prioridades
do FDNE. Em 2021, tomando por base o PRDNE, foram estabelecidas
diretrizes e prioridades totalmente alinhadas a estratégia do plano.
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3.Diretoria de Administracéo

3.1 Coordenacdo-Geral de Gestédo de Pessoas — CGGP

Visdo Geral

A Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas — CGGP tem como competéncias

regimentais definidas no Regimento

Interno da

Sudene aprovado pela

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 271, de 02/02/2017 e ajustado pelas
Resolugdes n° 278 de 23/02/2017, n°® 282 de 13/06/2017, n° 311, de 10/10/2018
e n° 319, de 09/11/2018, as competéncias organizacionais de:

1) Planejar;
ii) Coordenar,
lii) Orientar;

iv) Acompanhar e avaliar a execucao das atividades de administracdo e
desenvolvimento de pessoas no ambito da Sudene, em consonancia com
as diretrizes e normas emanadas pelo 6rgdo central do Sistema de
Pessoal Civil — SIPEC.

Para atendimento destas competéncias conta em sua estrutura regimental as
Divisdes de Cadastro, Pagamento e Beneficios — DICAD e de Desenvolvimento,
Assisténcia ao Servidor e Legislacédo de Pessoal — DIDAS.

O quadro atual da for¢a de trabalho da equipe da CGGP consta de:

. , Grau de Unidade de

Servidor Cargo efetivo Escolaridade Lotacdo
Andrilene de Andrade Leitdo Agente Administrativo Graduacao DIDAS
dos Santos
Anténio Félix de Araujo Filho Agente Administrativo 2° Grau DICAD
Carla dos Santos Macedo Coordenadora-Geral Mestrado CGGP
Paes
Claudio Bueno Médico Graduacao DIDAS
Edilene Maria Fernandes Agente Administrativo 2° Grau DICAD
Goncalves
Ester Lucila Soares Selva Técnica de Graduacéo DIDAS

Enfermagem
Geraldo Ferreira da Silva Agente Administrativo 2° Grau DICAD
Jane Nicéas de Albuguerque Agente Administrativo 2° Grau CGGP
Marcia Santos de Melo Chefe de Divisdo Graduacéo DICAD
Marlene Franklin Cordeiro Chefe de Divisdo Mestrado DIDAS
Marina Braga Analista Administrativo P6s-Graduacéo DIDAS
Roberto Pessoa Lins Auxiliar de Servicos Ensino DIDAS
Gerais Fundamental

Total de 12 servidores, sendo 1 servidor requisitado e 1 servidor ocupante de
cargo comissionado exclusivo

Estagiério

Grau de Escolaridade

Unidade de Lotacéo

Lara Thalita Lima Mano

Graduacgéo Incompleto

DIDAS — Contrapartida
SIASS/UFPE
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Total de 1 estagiarios nivel superior

Total de 13 pessoas

Projetos da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

Tendo por finalidade geral coordenar o desenvolvimento das atribuicdes
pertinentes a Coordenacdo-Geral, em consonancia aos artigos 27 a 29 da
Resolucao da Diretoria Colegiada n° 278, de 23 de fevereiro de 2017, a CGGP
elegeu quatro projetos a serem desenvolvidos no Plano de Trabalho parao
periodo de 01/10/2020 a 30/09/2021, quais sejam:

aoow

Politica de Gestao de Pessoas;

Planejamento e Gestéo da Forca de Trabalho;
Gestao de Talentos;

Indicadores de Gestao de Pessoas.

Para desenvolver os supracitados projetos, foram selecionados os Objetivos
Especificos que seguem:

Desenvolver um plano de acdo em Gestdo de Pessoas que atenda as
necessidades estratégicas e de governanca de pessoal da Autarguia, com
objetivo de planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades de administracdo e de desenvolvimento de
pessoas no ambito da Sudene, em consonéncia com a legislacdo de
pessoal em vigor e orientacdes emanada pelo 6rgéo central do Sistema
de Pessoal Civil — SIPEC;
Propiciar uma oportunidade de complementacdo do ensino e da
aprendizagem, por meio da participacao do servidor para aprimoramento
profissional, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e aplicacdes
praticas imprescindiveis para seu desenvolvimento.

Promover a melhoria nos processos de administracdo e

desenvolvimento em Gestéo de Pessoas;

Atreladas aos objetivos, as metas a serem atingidas séo:

Capacitacdo do quadro funcional da CGGP nas competéncias
organizacionais e individuais;

Implantacé@o e Execugdo da Politica de Gestdo de Pessoas;

Elaboracéo de Projeto de Gestédo da Forca de Trabalho;

Elaboracéo de Projeto de Gestédo de Talentos;

Elaboracéo de Projeto de Indicadores de Gestédo de Pessoas;
Elaboracédo de manual de Gestao de Pessoas com orientagcéo e base legal
das solicitacfes relativas a administracdo e desenvolvimento de pessoal,
com formularios para padronizacdo dos processos da Coordenacao-
Geral.

Como parametros de acompanhamento, os indicadores de medida séo:

Projetos de gestéo elaborados e implantados;
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e Capacitagcao do quadro funcional;
e Elaboracdo de documentos técnicos em Gestao de Pessoas.

Programa de Gestdo e Transformagdo Institucional — PGT/SUDENE
Programa TransformaGov

A CGGP esta desde o inicio do PGT/Sudene em setembro de 2020, com a
participacdo em acdes de Governanca, Pessoas e Infraestrutura e Documentacao
em acdes em conjunto com outras Coordenacdes-Gerais.

Abaixo as a¢bes empreendidas no periodo de dezembro/2020 a julho/2021:

Governancga e Gestéo Estratégica

Revisao da Cadeia de Valor Integrada tem por objetivo atender ao Programa de
Transformacédo Institucional da Sudene — em conjunto com a CGGI (em
andamento)

Realinhar o Planejamento Estratégico Institucional ao PRDNE — em conjunto
com a CGGI (em andamento)

Pessoas

- Implantacao do Programa de Gestéo, nos moldes da IN 65, de 30/07/2020, do
Ministério da Economia (em andamento)

- Estabelecer os perfis profissionais desejaveis para todos os cargos em
comissédo do grupo DAS ou FCPE da estrutura (niveis 5 a 6) (concluido)

- Estabelecer os perfis profissionais desejaveis para todos os cargos em
comissdo do grupo DAS ou FCPE da estrutura (niveis 3 a 4) (em andamento)

- Selecionar servidores com perfil para a Seccional de Organizacdo e Inovacéo
(concluido).

- Recadastrar no moédulo AJ do SIGEPE as acdes judiciais que estiverem sendo
pagas via sistema SICAJ (concluido)

- Elaborar plano de trabalho para migracdo dos servicos de concessao e
manutencdo de aposentadorias e pensbes para 0 Departamento de
Centralizacdo de Servicos de Inativos, Pensionistas e Orgdos Extintos —
DECIPEX (concluido).

3.1.1 DIVISAO DE CADASTRO, PAGAMENTO E BENEFICIOS - DICAD

A Divisdo de Cadastro, Pagamento e Beneficios — DICAD é responsavel pela
area de Administracéo de Pessoal da Coordenacgéo-Geral de Gestéo de Pessoas
gue envolve toda a parte de gestdo das informacfes de Pagamento e Cadastro
de servidores, aposentados e pensionistas. O acompanhamento da gestdo da
administracdo de pessoal ocorre mediante emisséo de relatoérios quantitativos e
gualitativos que auxiliam a Autarquia na definicdo de objetivos, indicadores e
metas de desempenhos relativos a Administracdo de Pessoal, neste particular a
gestdo de beneficios na funcdo de gestdo de pessoas.
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O carater atipico do ano de 2020 com a pandemia da Covid-19 e as acdes de
enfrentamento ao virus como o distanciamento/isolamento social a partir de 23
de marco de 2020 para os servidores que ndo pertenciam ao grupo de risco na
Sudene ainda permanece, embora mais atenuado, haja vista o retorno agora em
jul2021 daqueles servidores que ja estdo vacinados. Esse evento, contudo,
oportunizou novos desafios e formas de executar o trabalho remotamente sem
perder o foco no resultado e sem comprometer a eficiéncia e eficacia da
Administracdo Publica Federal e consequentemente a governanca da Autarquia.

Neste interim, mesmo diante das adversidades e da disponibilizacdo de
ferramentas precarias, a prestacdo de servicos da Unidade DICAD néo foi
prejudicada, sendo todas suas demandas executadas a contento e dentro do
prazo estabelecido, a exemplo de: i) oito folhas de pagamento; ii) procedimentos
de incluséo de novos servidores nomeados sem vinculo, exoneracao de outros;
iii) movimentacdo de servidor de outros érgdo para exercicio na Sudene com
analise do pedido e execucao das acles para reembolso ao 6rgéo de origem;
iv) pagamento de beneficios assistenciais e previdenciarios (como
aposentadoria, pensdo por morte, auxilio-funeral, auxilio-moradia e ajuda de
custo); v) atendimento a diligéncias do TCU; vi) atendimento a demandas do
MDR; vii) atendimento a demandas de servidores da Sudene e orientacdes a
servidores da extinta-Sudene; viii) analise e informe a COCF/CGAF da
estimativa de gastos com pessoal e beneficios e necessidade de suplementacéo
orgcamentaéria; ix) fornecimento de subsidios a Procuradoria Federal para defesa
da Unido decorrente de acdes judiciais de servidores; x) envio das informacdes
de recolhimento de contribuicdo previdenciaria dos servidores sem vinculo —
GFIP/SEFIP, dentre outras atividades de rotina.

Nesse contexto, no periodo de 01 de dezembro de 2020 a 31 de janeiro de 2021,
a Unidade Administrativa da CGGP foi responsével pela execugéo das seguintes
atividades no Sistema Eletronico de InformacBes - SEI: i) geracdo de 33
processos; ii) 314 tramitagbes processuais; iii) geracdo de 635 documentos
eletrbnicos entre declaracdes, despachos, e-mail, levantamento de perfil de
cargo de confianca, oficios, minutas de portarias, notas técnicas, termos de
opcao, termo de posse; iv) e insercdo de 825 documentos externos, entre os
quais, tabelas, declaracdes, mapas de tempo de servico, planilhas, relatorios,
requerimentos etc.

Além disso, novas demandas para modernizacdo da Administracdo Publica
Federal foram implementadas com a participacdo das COGEPs dos érgaos da
Administracdo Publica Federal, entre eles a Sudene.

No que concerne as aclOes para reestruturacdo e modernizacdo da
Administracdo Publica Federal, a DICAD gerenciou e implementou, no ambito da
Sudene, no periodo de dez/2020 a jul/2021 as seguintes acdes:

Recadastramento de Acdes Judiciais envolvendo parcelas de Planos
Econdmicos de que tratam o Acérdao 1614/2019 — TCU — Plenério

O Acordéo n.° 1614/2019 (TC 030.187/2018-4), do Tribunal de Contas da Uni&do
- TCU, determinou o tratamento de irregularidades no pagamento de valores que
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deveriam ser absorvidos ou eliminados da estrutura remuneratoria dos
servidores publicos federais, a titulo de rubricas judiciais relacionadas a
determinados planos econémicos, incorporacdo de horas-extras e outras
vantagens.

As acdes visaram, portanto, o recadastramento e migracdo das acgbes do
SICAJ/SIAPE para o médulo de Ac¢Bes Judiciais - AJ do Sistema de Gestéo de
Pessoas — Sigepe, e a implementacdo da funcionalidade de absorcédo das
parcelas judiciais decorrentes de planos econémicos para servidores da Sudene,
considerando que as parcelas ja haviam sido absorvidas quando da estruturagcao
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE e da Estrutura
Remuneratéria de Cargos Especificos.

Adocdo dos procedimentos para Envio do Arquivo da DIRF relativo a
pagamento de Pessoal conjuntamente com o arquivo SIAFI da CGAF, em
conformidade a Instru¢cdo Normativa RFB n° 1990, de 18 de novembro de
2020

Andlise dos dados da DIRF no Sistema SIAPE relativo a folha de pagamento de
pessoal, baixa do aplicativo do Sistema SIAPENet, conferéncia das informacdes
do SIAPE com os dados do SIAFI relativos & ajuda de custo/diarias e envio do
arquivo a CGAF para, juntamente com os dados do SIAFI enviar a Receita
Federal do Brasil a DIRF da Sudene.

Encaminhamento das Declaracdes de ajuste anual de IRPF para os servidores
sem vinculo exonerados da Sudene no exercicio 2020.

Adocéao dos procedimentos para envio da Relagcdo Anual de Informacdes
Sociais — RAIS, ano-base 2020 a Secretaria do Trabalho do Ministério da
Economia

A RAIS é um instrumento de coleta de dados da Gestdo governamental do setor
de trabalho do Ministério da Economia, instituida pelo Decreto n° 76.900, de
23/12/75, cujo objetivo é: i) o suprimento as necessidades de controle da
atividade trabalhista no Pais; ii) o provimento de dados para a elaboracédo de
estatisticas do trabalho; iii) e a disponibilizacdo de informacdes do mercado de
trabalho as entidades governamentais.

Os procedimentos para envio incluem a baixa do relatério do Sistema SIAPENet
com as informacgdes dos servidores do 6rgdo, anélise do arquivo Rais relativo a
folha de pagamento de pessoal, conferéncia das informacgdes e atualizacéo das
gue apresentarem inconsisténcia com os dados cadastrais/folha de pagamento
e envio do arquivo a Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia atraves
do Sistema GDRAIS.

Cadastramento da procuracdo eletronica eSocial para o Ministério da
Economia (de que tratam o OFICIO CIRCULAR SEI n° 4370/2020/ME, de 07
de dezembro de 2020)

A acao visa habilitar o Ministério da Economia, 6rgdo responsavel pela
transmissao dos arquivos de servidores publicos e pensionistas da base Siape
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para o eSocial, a desenvolver, em parceria com o0 SERPRO, as atividades de
testes no ambiente de producdo em andamento naquele Ministério.

Para isso, a area de administracdo de pessoal da CGGP — a DICAD - orientou
as acOes para inscricdo da autoridade maxima da Sudene; emissdo de
certificado digital; e execucdo da geracdo da procuracao eletrbnica no site da
Receita Federal do Brasil e posterior informe ao Ministério da Economia do
atendimento da demanda.

Elaboragao do Relatério de Gestao 2021 — exercicio 2020 - relativo as aces
administrativas da CGGP

Encaminhamento de informacdes relativas as acfes administrativas da CGGP,
tais como: indicadores de conformidade da gestdo; avaliagcdo da forca de
trabalho com os indices de distribuicdo de servidores por faixa salarial, género,
deficiéncia, etnia, faixa etaria, situacao funcional, carreira, area de trabalho e
unidade de exercicio; estratégias de recrutamento e alocacdo de pessoas;
demonstrativos da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucéo
dos gastos nos ultimos dois anos e justificativa para o aumento/diminuicao;
tabela de remuneracdo e percentual de cargos gerenciais ocupados por
servidores efetivos.

Implantacdo e acompanhamento mensal no Sistema de Administracao de
Pessoal dos afastamentos decorrentes da pandemia da COVID-19

Lancamento dos afastamentos dos servidores com os cédigos 387 (servidores
afastados) e 388 (servidores em trabalho remoto), para atendimento a IN
028/2020 (revogada pela IN 109 de 29/10/2020), a fim de garantir a manutencéo
dos descontos de auxilio-transporte para servidores e estagiarios e dos
adicionais ocupacionais.

Com relacéo aos dados de acompanhamento da Administracdo de Pessoal que
impactam diretamente nos resultados e no Relatério de Gestdo da Autarquia
concernente a Gestao de Pessoas, apresentamos a seguir.

Despesas com Pessoal

O orcamento bruto de despesa de pessoal (ativos, aposentados e pensionistas)
da Folha de Pagamento da Sudene no periodo de dezembro de 2020 a julho de
2021 foi na ordem de R$ 22.794.241,99 (vinte dois milhdes, setecentos e
noventa e quatro mil, duzentos e quarenta e um reais e noventa e nove
centavos), conforme demonstrativos abaixo: Quadro 1 — Despesa de Pessoal e
Gréfico 1 — Despesa Bruta com Pessoal (Dez/2020 a Jul/2021).
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Quadro 1
Despesa de Pessoal

Meses CUSTO COM PESSOAL
Dez/20 3.563.345,15
Jan/21 2.852.994,72
Fev/21 2.676.716,09
Mar/21 2.643.752,08
Abr/21 2.642.369,41
Mai/21 2.628.692,04
Jun/21 . 3.165.722,41
Jul/21 .2.620.650,09
Total 22.794.241,99
Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo
(SIAPE)
Gréfico 1
/ Despesa Bruta com Pessoal \
. (de2/2020 3 jul/2021) dez/20
‘\ jan/21
\ /\ fev/2t
—\—/ mar/21
—_— abr/21
mai/21
jun/21
jul/21
o %

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

O incremento nos meses dezembro/2020 e junho/2021 justificam-se,
respectivamente, pelos seguintes motivos: i) o adiantamento de 50% (cinquenta
por cento) da gratificacdo natalina/13° salério para os servidores que solicitaram
férias do exercicio 2021 para o0 més de jan/2021, juntamente com o pagamento
do terco constitucional de férias para cerca de 80 (oitenta por cento) dos
servidores; ii) e na folha jun/2021 o pagamento compulsério de gratificacéo
natalina para os demais servidores que nao a solicitaram no primeiro semestre
de 2021.0 exercicio.

Beneficios assistenciais e previdenciarios aos servidores
Do orcamento de despesa de pessoal no periodo, a SUDENE executou R$
1.778.825,16 (um milh&o, setecentos e setenta e oito mil, oitocentos e vinte e

cinco reais e dezesseis centavos) com beneficios assistenciais, previdenciarios
e custeio para os servidores e seus dependentes, conforme discriminado a
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seguir na Tabela 1 — Beneficios Assistenciais e Previdenciarios e Grafico 2 —

percentual de investimentos em beneficios e custeio — Dez/2020 a Jul/2021.

Tabela 1 — Beneficios Assistenciais, Previdenciarios e Custeio

Més/ Auxilio- Auxilio- Auxilio Per- Auxilio- Auxilio- Aux. Ajuda Abono de
N° Serv. | Alimentag&o Transp Creche capita moradia natalida | funeral de Perman.
Benefic. orte ® Saude de Custo

Suplem.(*
Dez/202 196 40 27 184 5 1 0 0 85
0
Jan/202 195 39 27 184 4 0 0 0 85
1
Fev/202 195 39 27 185 5 0 0 1 84
1
Mar/202 195 39 27 185 5 0 2 0 85
1
Abr/202 194 38 27 183 5 0 1 0 84
1
Mai/202 193 38 26 184 5 0 1 2 83
1
Jun/202 193 38 27 183 6 0 0 0 83
1
Jul/202 193 38 27 183 6 0 0 0 83
1
CUSTO 711.908,26 14.637, | 61.760,40 | 289.904,4 | 115.120,1 | 659,25 32.363, | 31.119, | 521.351,7
R$ 34 8 5 64 90 4

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)
(Y) Quantitativo de servidores integrantes do programa, entretanto aqueles que permaneceram em trabalho
remoto tiveram o beneficio descontado, por isso o total gasto tdo inferior aos exercicios anteriores a

pandemia.

(® Quantitativo de servidores/pensionistas beneficiarios per capita.

Grafico 2

-

Percentual doinv
custeio - d

to em Beneficios e

. (16,3%)

%

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Destaque-se que, dentre os investimentos em beneficios e custeio acima
comparados com 0s gastos no periodo de jan a dez/2020, houve um incremento
significativo no auxilio-moradia e auxilio-funeral, correspondente a cerca de
100% para o primeiro, e mais de 100% para o segundo auxilio.

As principais ocorréncias no periodo que impactaram nos gastos com pessoal

foram:
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e Concessao de abono permanéncia a 1 servidor com pagamento
retroativo;

e Pagamento de ajuda de custo para 3 (trés) servidores.

e Adeséo de novos beneficiarios a Planos de Saude;

¢ Reducao das adesfes ao beneficio do auxilio-transporte, em razao

das orientagcOes para sua utilizacdo e dos normativos publicados

pelo Ministério da Economia no ano de 2020 quanto as medidas de

protecdo ao Coronavirus e desconto do beneficio para os

servidores afastados;

Pagamento de auxilio-moradia para 6 (seis) servidores;

Pagamento de auxilio-natalidade para 1 (uma) servidora;

Pagamento de auxilio-funeral a 4 dependentes de servidores;.

Converséao de Licenca-prémio em pecunia para beneficiarias de

penséo civil de dois servidores falecidos na ativa;

Aposentadoria e Pensdes

De dez/2020 a jul/2021, a Sudene concedeu 1 (uma) aposentadoria voluntéria.
A demanda continuou reprimida com relagdo ao ano 2019 em virtude da
pandemia da COVID-19, que isolou a maioria dos servidores em suas
residéncias e manteve as atividades laborais em regime parcial ou integralmente
remoto.

Contudo, hd uma tendéncia de que essa demanda seja retomada neste segundo
semestre de 2021, haja vista as recentes manifestacfes de servidores junto a
CGGP em requerer a aposentacdao até o final do ano em curso.

Quanto as pensdes por morte, até o0 momento, houve habilitacdo e concessao
para 4 (quatro) beneficiarios.

Forca de Trabalho

O gquantitativo de servidores da Sudene por situagéo funcional, em julho de 2021,
€ o0 descrito abaixo no Quadro 2 — Situa¢édo Funcional de Servidor -, perfazendo
um total de 196 (cento e noventa e seis) servidores ativos no 6rgao entre, efetivo,
requisitado, cedido a Autarquia, nomeado em cargo comissionado, em exercicio
descentralizado e anistiado compondo a sua forca de trabalho. Desse
quantitativo, 175 (cento e setenta e cinco) sao servidores ocupantes de cargo
efetivo do quadro de pessoal permanente da Sudene e em atividade no 6rgao.

Quanto aos estagiarios, embora constituam uma forca de trabalho, devemos
considerar dois aspectos: i) a rotatividade (turn over) caracteristica dessa
categoria de colaboradores; ii) e o constante na Instrucdo Normativa n° 213, de
17 de dezembro de 2019, que reduziu o percentual de vagas de estagio no
orgéo.

A Sudene, que antes dispunha de um quantitativo superior a 50 vagas de
estagio, estd reduzida atualmente a 16 vagas, que deverdo ser ocupadas a
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medida que se encerrem 0s estagios anteriores a publicacdo da citada IN n°
213/20109.

Quadro 2

Situacdo Funcional de Servidor (em jul/2021)

SITUACAO SERVIDOR QUANTIDADE
Ativos do quadro permanente (*) 177
Aposentado 50
Cedido/Requisitado 01
Nomeado em cargo comissionado 15
Ativo em outro 6rgdo 03
Requisitado de outros 6rgéos 01
Exercicio descentralizado Carreira 03
Anistiado — Exerc. 7 art.93 Lei 8112/90 01
Estagiarios 09
Pensionistas 17

Fonte: Base de dados SIAPE Relatdrio Gerencial (GRCOSITCAR)
(*) Incluidos 2 servidores em Licenca para Tratar de Interesses
Particulares

Em comparagdo ao mesmo periodo de 2020, houve uma discreta reducéo na
forca de trabalho atual de cerca de 2%, resultante de: i) aposentadoria de 2
servidores (uma em out/2020 e outra em jan/2021): ii) falecimento de 2
servidores em atividade; iii) e requisicdo/cessao de outros dois servidores para
o Ministério da Economia e para o Estado de Alagoas, de acordo com
indicadores ilustrados no Quadro 3 — Tipologia dos Cargos — jul/2020 e Jul/2021
e no Gréfico 3 — Comparativo da Forca de Trabalho — jul/2020 e jul/2021.

Quadro 3 —Tipologia dos Cargos
Periodo: Jul/2020 e jul2021

TIPOLOGIA DOS CARGOS Jul/2020 Jul2021
1. Servidores efetivos do quadro 183 177
2. Nomeado em cargo comissionado 14 15
3. Requisitados/cedidos de outros 6rgaos 01 02
4. Anistiado 01 01
5. Exercicio Descentralizado 03 03
Total 202 198

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

47



Gréfico 3 - Comparativo da Forca de Trabalho
Periodo: Jul/2020 e Jul/2021

| 1. Servidores efetivos

2 -NOMEado e Targo

comissionado

3. Requisitados

4. Anistiado

B 5 Fxercicio
Descentralizado

- /

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

A garantia da governanca perpassa pela manutencdo da forca de trabalho da
instituicdo. Atualmente a Sudene possui 46% (quarenta e seis por cento) de seu
quadro integral de pessoal permanente (inclusive os requisitados/cedidos e
licenciados sem vencimento), aptos a aposentacao. Isso impacta diretamente a
continuidade e atingimento da missao do 6rgao.

O caso se agrava com a tendéncia nos proximos meses de que a demanda por
novas concessodes de aposentadoria seja retomada, haja vista a solicitacao de 4
(quatro) aposentadorias voluntarias com processos em andamento a partir da
folha jul/2021 e a demonstracao de interesse de outros servidores de requeré-la
até o final do ano de 2021. Fato que pode comprometer significativamente a
continuidade dos trabalhos da Autarquia.

Unidades estao sendo esvaziadas de forma muito expressiva e em curto espaco
de tempo, a exemplo da CGTI que conta com uma reducdo de sua forca de
trabalho, no periodo em tela, de 4 (quatro) servidores, decorrente de: 2
aposentadorias; 1 falecimento; e 1 licenca para Tratar de Interesses Particulares.
Ha ainda a previsdo de mais 1 (uma) aposentadoria para 0 proximo meés,
totalizando uma reducgédo de 5 (cinco) colaboradores até o momento.

Faz-se necesséria a adocao de medidas atrativas que assegurem a retencéo
desse quadro de pessoal permanente do 6rgao pelo menos até que as recentes
vacancias sejam recompostas. O Programa de Gestdo parece ser uma das
formas de atracao.

Os dados sobre Administracdo de Pessoal sdo atualizados e encaminhados a
Diretoria de Administracdo — DAD para acompanhamento e acdes referentes a
adequacao do quadro atual de pessoal, bem como planejamento de a¢des de
curto, médio e longo prazo para reposicao de servidores, com base no
dimensionamento da forca de trabalho.
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Nessa Seara, a CGGP tem envidado esfor¢os para suprir a perda da forca de
trabalho que se vislumbra, em um futuro préximo, mediante requisicdo de
servidores de outros érgaos; tratativas junto ao Ministério do Desenvolvimento
Regional para abertura de processo seletivo de servidores, dentre outras.

Assim, vém sendo implementadas acdes de Planejamento em Gestdo de
Pessoas como publicacdo de edital de movimentacdo de servidores de outras
unidades da Administracdo Publica Federal para exercicio descentralizado no
6rgéo, utilizando o médulo SIGEPE de SELECAO DE PESSOAS (Sistema de
Gestao de Pessoas da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal — SGP
do Ministério da Economia — ME) e verificacdo da possibilidade de realizacdo de
concurso publico para preencher essa lacuna.

Uma das acdes propostas no Plano Operativo n° 58 — Forca de Trabalho, na
Diretriz Estratégica do Mapa Estratégico n°® 3 - Promover a exceléncia técnica
e aqualidade da gestdo na Sudene, que esta em andamento é o levantamento
do diagnostico atual do dimensionamento da for¢a de trabalho, com a definicdo
de agbes e Implantacdo do Plano de Acédo do Planejamento da Forca de
Trabalho. O objetivo deste Planejamento é de atender as atuais e futuras
necessidades organizacionais da Autarquia, de forma a conciliar as atribuicbes
dos cargos com as novas atividades e responsabilidades dos servidores, para o
fortalecimento e melhor adequacéo da for¢a de trabalho e, consequentemente,
o0 cumprimento da missao institucional e visédo de futuro.

Com esta acao, a expectativa da Sudene é compor o atual quadro de servidores
de forma a recompor as vagas existentes por diversos tipos de vacancia,
mitigando o risco iminente da perda de sua forca de trabalho.

3.1.2 DIVIS:&O DE DESENVOLVIMENTO, ASSISTENCIA AO SERVIDOR E
LEGISLACAO DE PESSOAL - DIDAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2021 enfatiza o
aperfeicoamento da Gestdo por Competéncias no ambito da SUDENE. Nesse
sentido, assume-se o desafio de nortear as estratégias de desenvolvimento de
pessoas em consonancia com o0s pressupostos da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, institucionalizada por meio do Decreto n°
9.991/2019, que objetiva “promover o desenvolvimento dos servidores publicos
nas competéncias necessarias a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos
orgaos e das entidades da administracdo publica federal, direta, autarquica e
fundacional” (Art. 1° do Decreto n® 9.991/2019).

O ano de 2020, no entanto, foi atipico: enfrentou-se situagdo excepcional
causada pela emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (COVID-19). O cenario afetou acentuadamente as
rotinas de trabalho e a organizacdo de eventos de capacitacdo, influenciando
diretamente na capacidade de execugao do PDP 2020 inicialmente desenhados
para o0 ano - muitos eventos previstos para 2020 foram pensados originalmente
na modalidade presencial ou in company, outros baseados em calendarios de
ofertas de outras instituicdes que também restaram prejudicados.
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Por esse motivo, a Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas precisou reavaliar
a programacdo de 2020 e verificar a capacidade de execucdo no exercicio.
Comprometendo-se a reprogramar para o PDP 2021, desde que com a
aprovacao do Senhor Superintendente, as necessidades de capacitacdo que
foram prejudicadas pelo cenario, acima descrito. Dessa forma, o PDP 2021
estabelece a proposta das acdes de desenvolvimento para o ano de 2021
baseadas na reavaliacdo do PDP 2020. O PDP 2021, portanto, é a continuidade
do planejamento iniciado em 2020 com a priorizagéo realizada pelas unidades
administrativas, visto que muitas das necessidades de capacitacdo apontadas
no PDP 2020 nao puderam ser atendidas.

ANALISE — CAPACITACOES EXECUTADAS (janeiro — julho 2021)

O investimento na qualificacdo do servidor € uma das prioridades da Sudene. A
preocupacado em disponibilizar ferramentas para melhoria no desempenho do
servidor norteia as atividades da Coordenacéo Geral de Gestao de Pessoas —
CGGP.

A Tabela 1 — Relatorio de Execucéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) / Exercicio 2021 (janeiro — julho) apresenta os dados dos recursos totais
dos investimentos em capacitacdo, a quantidade de eventos realizados e
servidores capacitados no exercicio.

Tabela 1 — Relatério de Execucdo do PDP Exercicio 2021 (Jan — Jul)

INVESTIMENTO CAPACITACAO
Inscricao R$ 0,00 Eventos* 38
Diarias e Passagens | R$ 0,00 Servidores Capacitados | 39
TOTAL R$ 0,00 Participacdes 146

Fontes: Relatério DIDAS janeiro - julho 2021

No periodo de janeiro a julho de 2021 os servidores da Sudene participaram de
38 eventos de capacitacdo (incluindo diferentes turmas*), todos na modalidade
EAD, alcancando 39 servidores de diferentes setores da autarquia. Até o
momento os cursos planejados no PDP Sudene 2021 foram realizados junto a
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), conforme orientacées da
Manifestacdo Técnica do 6rgdo Central, ou promovidos por outros Orgaos
federais, como MDR, néo apresentando custo para a Sudene com inscri¢des ou
diarias/passagens.

A Tabela 2 — Detalhamento das Capacitacdes Realizadas — Exercicio 2021 (Jan-
Jul) apresentam os resultados mensais.

Tabela 2 — Detalhamento das Capacitagcdes Realizadas
Exercicio 2021 (janeiro —julho

EVENTOS | PARTICIPAGOES

JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
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MAIO 1 1

JUNHO 5 8

JULHO 32 137
TOTAL 38 146

Fontes: Relatorio DIDAS janeiro-julho 2021

Note-se uma concentracdo das capacitacfes no final do semestre devido a
organizacdo das equipes de trabalho em situacdo de enfrentamento da
pandemia (COVID-19) e também a necessidade de revisdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2021, 1° e 2° Ciclos encaminhados ao
Orgéo Central no inicio de margo e junho/2021, respectivamente cuja anélise e
validag&o dos cursos retornaram no inicio de abril e julho/2021 e os cursos foram
iniciados em maio/junho com prazo estendido de realizacéo.

AVALIACOES DE DESEMPENHO —janeiro a julho 2021

Progressao Funcional: 57 servidores avaliados

Em julho de cada ano, inicia-se 0 processo de progressao funcional com a
participacdo de servidores ativos que ndo se encontram na ultima classe/padréo.
Os servidores sdo submetidos a avaliagdo de desempenho com o intuito de
promover o desenvolvimento funcional dentro da carreira a que pertencem.

GSISTE SISG: 26 servidores avaliados e 12 servidores contemplados
Realizada a avaliacdo para concessdo da GSISTE/SISG, conforme Portaria
Sudene 108/2018.

LEGISLACAO DE PESSOAL

Dentre as principais atividades relativas a Legislacdo de Pessoal
desempenhada, pode-se destacar:

= Elaboracdo de minutas de portaria (lotacdo, comissoes,
nomeacodes/designacgdes, exoneracao/dispensa, entre outras);

= Estudos e Pesquisas para elaboracdo de Edital para selecdo de
estagiarios;

= Despachos, notas técnicas, estudos e andlises de temas diversos afetos
a CGGP (direitos, beneficios, deveres, aspectos procedimentais,
responsabilidades, entre outros);

= Apoio as contratacdes de Plano de Saude, Agente Integrador de Estagio
- elaboracgéo de Projeto Basico/Termo de Referéncia;

= Elaboracdo de Proposta de normativos internos de competéncia da
CGGP/DIDAS;

= Acompanhamento aos processos de avaliacdo de desempenho a cargo
da CGGP/DIDAS;

= Atendimento aos 6rgdos de controle, elaboracdo de despachos, notas
técnicas, oficios e outros viabilizando o atendimento as Procuradorias e
Consultorias Juridicas.
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Em 2021, conforme informac@es constantes no SEI foram elaboradas 23 Minutas
de Portaria e 177 despachos - analises referentes a temas diversos afetos a
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas por meio de Despachos, Notas
técnicas, Estudos e Analises. Destaca-se:

» Estudos, Oficios, Andlises de Legislacdo de Pessoal sobre cesséo de
servidores e requisitados;

= Andlise - DistribuicAo e concessdo da Gratificacdo Temporéaria das
Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracdo Publica Federal
- GSISTE do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéao - SISP

= Analise - Legislacdo federal, municipal e estadual sobre a pandemia
Covid-19 e retorno gradual e seguro ao trabalho presencial.

» Atualizacdo de cartilha para orientacdo de estagiarios

= Procedimentos relativos a implementacdo do Programa de Gestdo na
Sudene: Analise da legislacdo de regéncia (Nota Técnica), Sugestdo de
Oficio e Sugestédo de Norma de Procedimentos Gerais.

= Procedimentos para contratacdo de agente de integracdo de estagio
(termo de referéncia, orientacdes gerais).

= Procedimentos para contratacdo de plano de assisténcia a saude
suplementar (termo de referéncia, orientacdes gerais).

= Andlise da legislacdo de pessoal em vigor para possivel movimentacao
de servidor ocupante do cargo efetivo de Analista de Infraestrutura

= Estudos sobre o Teletrabalho a ser implantado como parte do Programa
de Gestéo.

= Analise - Cessdo de empregado publico para a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

= Analise - Atribuicdes especificas estratégicas da DIDAS

= Orientac¢des - Procedimentos para contratacdo de plano de assisténcia a
saude suplementar.

= Andlise - Decreto no 9.727, de 15 de marco de 2019, Portaria ME no
13.400, de 6 de dezembro 2019, e PGT-SUDENE: Informacdes sobre
procedimentos e Sugestdo de modelo de formulério de levantamento de
perfil profissional.

= Andlise - Decreto no 10.148, de 2 de dezembro de 2019: Informacdes
sobre procedimentos, sugestdo de Portaria de instituicdo de CPAD, e
sugestdo de Portaria de designacdo de membros para CPAD.

PROGRAMA DE BEM ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A Secretaria de Recursos Humanos, diante da Portaria Normativa n° 03 de 07
de maio de 2010, estabelece as orientacdes basicas sobre a Norma Operacional
de Saude do Servidor-NOSS aos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Publica Federal — SIPEC, com o intuito de definir diretrizes
gerais para a implementacéo de acdes de vigilancia aos ambientes e processos
de trabalho e promocéao da saude do servidor.

Frente as orientagcdes mencionadas acima, a Coordenacéao Geral de Gestdo de
Pessoas — CGGP, da Sudene, por meio da Divisdo de Desenvolvimento,
Assisténcia ao Servidor e Legislacao de Pessoal — DIDAS, como parte integrante
do Programa de Promocdo a Saude do Servidor, com a anuéncia da alta
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administracéo, teve a iniciativa de proporcionar aos seus servidores, estagiarios
e colaboradores do condominio Souza Melo Tower, a oportunidade da realizagéao
de exames voltados a Pandemia, até porque muitos ndo possuem Plano de
Saude. Para arealizacdo dos exames foi verificada a possibilidade de optar pela
modalidade dispensa de licitacdo e analise de propostas apresentadas por
Laboratorios locais, vencendo a proposta de menor valor e atendesse o0 que
estava posto na Proposta da Sudene, que a equipe de profissionais se
deslocasse até o prédio da SUDENE, para realizacdo da coleta de material.

e EXAMES RT-PCR

Dando continuidade ao Programa de Promocé&o a Saude do Servidor, através da
Coordenacao Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP, esta a¢éo foi realizada na
Sudene com o objetivo de o promover a saude e qualidade de vida de seus
servidores, acompanhar a situagédo dos mesmos, incluindo-se nesse contexto 0s
estagiarios e terceirizados, em relacdo a Pandemia causada pela Corona —Virus
19. Apds realizar consultas a alguns laboratérios locais, para a contratagéo dos
exames e que se prontificassem a coletar o material biolégico na propria
instituicdo. Analisando as propostas o Laboratério Marcelo Magalhédes foi o que
apresentou proposta com o menor valor e o Unico que se disponibilizou a atender
ao nosso pedido de coletar o material no prédio de funcionamento da Sudene
para realizacdo do Exame RT-PCR. Dessa forma, foi firmado o contrato por
dispensa de licitacdo com o Laboratério acima citado no total de 150 (cento e
cinquenta) exames RT-PCR para coronavirus — (Nasofaringe e Orofaringe), para
identificacdo da presencga do RNA do virus da Covid-19, iniciado ainda em 2020,
priorizando-se no primeiro momento os servidores que estavam trabalhando de
forma presencial.

Desse total, foram realizados 141 (cento e quarenta e um) exames RT-PCR,
dentre servidores em trabalho presencial, os servidores em trabalho remoto,
além dos colaboradores do condominio Souza Melo Tower, extensivo aos
estagiarios.

e EXAMES SOROLOGICOS ANTICORPOS TOTAIS DA COVID-19

Dando continuidade as acdes promovidas pela Diretoria de Administracao
através da Coordenacgdo Geral de Gestdo de Pessoas CGGP via DIDAS, foram
realizados 132(cento e trinta e dois) exames de sorologia SARS Cov2 da Covid-
19, nos servidores, estagiarios e colaboradores do condominio Souza Melo
Tower, entre os meses de Abril/Maio de 2021,

e PROJETO DE PSICOTERAPIA

A partir do dia 04/05/2021, a CGGP/DAD, foi oferecido aos servidores e
estagiarios da Sudene, mais uma acdo de promocédo a saude e qualidade de
vida através dos atendimentos psicoterapicos com uma profissional de saude
mental contratada da area de psicologia para atendimento todas as tercas e
quintas-feiras, no horario das 10 as 16h, com prévio agendamento por meio de
e-mail e/ou do aplicativo Whatsapp da servidora Ester Lucila. As sessdes estéo
sendo realizadas de forma presencial no consultério do servico médico ou na
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modalidade on-line, a livre escolha do préprio servidor(a), no aplicativo Meet Jitsi,
onde o link sera enviado previamente no dia da consulta.

Até o momento, foram realizadas 40(quarenta) sessfes presenciais e 1(uma) on-
line, totalizando 41(quarenta e um) atendimentos entre servidores e estagiarios,
entre os meses de maio a julho de 2021.

e VACINACAO CONTRA A GRIPE INFLUENZA

Foi realizada uma articulacdo com a Secretaria Estadual de Salude/SES-PE do
Governo do Estado de Pernambuco, por meio de Oficio enviado a
Superintendente de Imunizacbes, Ana Catarina de Melo, que atendeu a
solicitagdo mais uma vez de firmar parceria com a Sudene, disponibilizando os
imunizantes da Influenza para serem aplicados na sede deste 6rgao,
respeitando-se todos o0s protocolos exigidos pela secretaria de satude no que se
refere ao adequado acondicionamento e transporte dos mesmos dentro de
caixas térmicas contendo termémetro para verificacdo da temperatura ideal de
+2°C a +8°C(itens adquiridos pela Sudene), juntamente com as vacinas e
baterias(disponibilizadas pelo SES), desde o momento da busca, aplicacdo até
a devolucéao diaria das mesmas. Bem como, nos foi previamente enviado a 12
edicdo do Manual de Normas e Procedimentos para Vacinagao, que faz parte
das publicagbes normativas do Programa Nacional de Imunizacbes (PNI)
editadas periodicamente pela Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) do
Ministério da Saude.

Houve divulgacéo dessa acédo atraves da intranet e e-mail dos servidores, bem
como o agendamento vem sendo feito a medida que os pedidos sédo
encaminhados, tanto por e-mail quanto pelo aplicativo Whatsapp, direcionado ao
servico médico da Sudene com a servidora Ester Lucila. As tratativas
comecaram em julho/2021, porém sO foi possivel iniciar 0 processo em
03/08/2021 da vacinagdo contra a gripe Influenza, através de uma parceria com
a Secretaria de Saude da Cidade do Recife, integrando essa acéo a Politica de
Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal — PASS.

PROGRAMA DE ESTAGIO CURRICULAR

O Programa de Estagio da Sudene visa propiciar uma oportunidade de
complementacdo do ensino e da aprendizagem, por meio da participacdo do
estudante em situacOes reais de preparacao profissional, no ambiente de
trabalho produtivo, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e préticos
imprescindiveis a sua insergao social e cultural.

Os estagiarios sdo admitidos na forma da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de
2008, onde os candidatos devem ter matricula e frequéncia regular em
InstituicBes de Ensino Superior, cujos cursos sejam reconhecidos pelo Ministério
da Educacéo.

Com base na descricdo do perfil do estagiario encaminhada junto ao Agente
Integrador do Estagio, o candidato a vaga passa pelo processo de selecédo e
recrutamento com base nos critérios de andlise curricular e entrevista, com vistas
ao atendimento do perfil indicado para a realizacdo do estagio curricular na
unidade administrativa solicitante.
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Os estagiarios passam por avaliacdes periddicas (a cada seis meses), 0 que
possibilita acompanhar o desempenho dos mesmos e € instrumento importante
para chefia no momento de solicitacdo de renovacdo de contrato. E também
ferramenta importante para o crescimento profissional do estagiario, pois permite
identificar seus pontos fortes e pontos de atencao.

A Divisao de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislacdo de Pessoal
também procura, através de cartilhas informativas e reunifes, propiciar aos
estagiarios e seus supervisores conhecimento da legislacdo e procedimentos
internos referentes a estagio.

A Sudene terminou o0 més de julho com 07 estudantes em seu quadro de
estagiarios.

Com a publicacdo da Instrugdo Normativa N° 213, de 17 de dezembro de 2019,
ficou estabelecido:

Art. 7° O quantitativo de estagiarios nos o0Orgaos e entidades
correspondera, no maximo, a 8% (oito) da sua forca de trabalho,
observada a dotac&do orcamentaria.

8 1° Para fins do disposto no caput, considera-se for¢ca de trabalho do
orgao ou entidade da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, o quantitativo de cargos efetivos, cargos comissionados,
funcdes de confianca, e os empregados publicos da Lei n° 8.878, de 11
de maio de 1994.

§ 2° — Sobre o numero efetivo de estagiarios contratados pelo érgado ou
entidade, aplicam-se os seguintes percentuais: | — 10% das vagas de
estagio reservadas aos estudantes cuja deficiéncia seja compativel com
0 estagio a ser realizado, nos termos do § 5° do art. 17 da Lei n°® 11.788,
de 25 de setembro de 2008; e

Il — 30% das vagas de estagio reservadas aos estudantes negros, nos
termos do Decreto n°® 9.427, de 28 de junho de 2018.

§ 3° A distribuicdo das vagas de que trata o caput entre os estagiarios de
nivel superior nas modalidades graduacéo e pos graduacéo, ensino medio
e de educacado profissional, ficara a critério do 6rgdo ou entidade,
observada a sua disponibilidade orgamentaria.

Durante o ano de 2021 a Sudene ndo contratou mais estagiarios, a fim de se
adequar a nova legislacao (que prevé o quantitativo de estagiarios de 8% da sua
forca de trabalho). Entdo, os estagiarios que iam completando seu periodo de
estagio, que € de no maximo 24 meses, foram sendo desligados sem condi¢éo
de novas contratacdes por conta da Nova IN.

Andélise do Quantitativo de Estagiérios:

A Sudene iniciou 0 ano de 2021, com 17 estagiarios de diferentes cursos de nivel
superior, buscando atender a demanda das diversas Unidades Administrativas,
nas areas de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, Geografia, Economia e Engenharia.
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Em julho a Sudene possuia 07 estagiarios de nivel superior, NnOS mesmos cursos
elencados, com bolsa reajustada pela IN 213/2019, no valor de R$ 1.125,69
(hum mil, cento e vinte e cinco reais e sessenta e nove centavos) e o auxilio-
transporte no valor de R$ 220,00 (duzentos e vinte reais) mensais, 0 que
representou um aumento de mais de 50% no valor percebido pelos estudantes.

Pela nova IN° 213 de 17 de dezembro de 2019, a Sudene podera contratar
apenas 8% da sua forca de trabalho, que representa o quantitativo de 16
estagiarios para o Orgdo. Desta forma como o sistema sera outro e os 07
estagiarios restantes terminardo seus periodos até dezembro de 2021, iniciamos
o Processo de Elaboracao de Edital para Selecdo de estagiarios a ser divulgado
oficialmente, para que ainda este ano possamos preencher o quantitativo das
vagas por areas de formacdo, com atividades correlatas ao seu grau de
aprendizagem. Abaixo a Tabela Representativa do NUumero de Estagiarios da
Sudene no ano de 2021:

ESTAGIARIOS DA SUDENE - janeiro/2021 a julho 2021
Periodo Nivel Superior Safram TOTAL
Janeiro/2021 17 - -
Fevereiro/2021 17 01 16
Marc¢o/2021 16 03 13
Abril/2021 13 - -
Maio/2021 13 01 12
Junho/2021 12 05 07
Julho/2021 07 - -

3.2 Coordenacdo-Geral de Logistica, Administracdo e Financas -
CGAF/COCF

VISAO GERAL

Este relatério foi elaborado com o objetivo de atender a demanda da Diretoria
Colegiada da Sudene para utilizacdo na reunido do Condel — Conselho
Deliberativo que seré realizada no més de agosto de 2021.

A demanda do Condel compreende a apreciacdo das principais atividades
desenvolvidas pelas diretorias e coordena¢des da Instituicdo no periodo de
dezembro/2020 a julho/2021, sendo os dados orcamentarios e financeiros
importantes para nortear os recursos envolvidos na execugéao das atividades da
Instituicdo e do FDNE que serdo apreciados.

Para melhor compreensdo das informacfes abordadas, ap0s apresentada a
metodologia de sua elaboracgéo, este relatério segue dividido em 03 partes,
conforme segue:

a) Gestédo Orcamentaria e Financeira da Sudene 2020 e 2021;
b) Gestdo Orcamentaria e Financeira do FDNE 2020 e 2021; e
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Esclarecemos que o principal motivo de distingdo dos recursos compreende o
fato que a gestdo orcamentaria e financeira dos mesmos é efetuada através de
UG’s — Unidades Gestoras distintas no SIAFI — Sistema Integrada de
Administracdo Financeira,

Este relatorio estd estruturado por meio das informacfes da execucdo dos
créditos na Unidade Gestora da SUDENE (533014).

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA SUDENE 2020 e 2021
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2020

A Lei Orcamentéaria Anual de 2020 — LOA/2020 consignou dotacdo orcamentaria
no valor de R$ 64.878.491,00. Apds as aprovacoes de créditos suplementares,
foi finalizado um orcamento de R$ 73.632.356,00. Desse total, foram
empenhados e/ou descentralizados R$ 69.235.162,98 e pagas/repassadas
despesas no total de R$ 45.408.064,97. Valor empenhado equivalente a 94,03
% da dotag&o atualizada no exercicio 2020.

Com finalidade de auxiliar no entendimento das informacdes, sera inserido,
conforme abaixo, os elementos utilizados nas tabelas abaixo (de acordo com as
definicbes do MTO — Manual Técnico de Orgamento 2019, elaborado pela SOF
— Secretaria de Or¢camento Federal):

) Programa: E dividido em Programa Tematico “que expressa
e orienta a agdo governamental para a entrega de bens e servicos a
sociedade” e Programa de Gestao, Manutengao e Servigos ao Estado
‘que expressa e orienta as acdes destinadas ao apoio, a gestdo e a
manutencao da atuagédo governamental.”;

° Acdo: Operacdo da qual resultam produtos (bens ou
servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um programa.
Incluem-se também no conceito de acéo as transferéncias obrigatorias ou
voluntérias a outros entes da Federacado e a pessoas fisicas e juridicas,
na forma de subsidios, subvencdes, auxilios, contribui¢cdes, entre outros,
e os financiamentos.”;

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E ACAO

Programas Orcamentarios

Quadro 01 — Programas Orcamentéarios — Valores empenhados 2020

PROGRAMA R$ %
0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO 45.418.920,6
DO PODER EXECUTIVO 7 65,60

2217 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL 22.827.707,3
E URBANO 1 32,97

0901 - OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
SENTENCAS JUDICIAIS 988.535,00 1,43
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0999 - RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00
69.235.162,9
TOTAL 8 | 100,00
Acdes Orcamentarias
Quadro 02 — Acdes do Programa 2217 - Valores
empenhados/descentralizados 2020
ACAO R$ %
8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL
DE INOVAGAO 10.012.543,76 43,86
7K66 - APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO 4.700.227,00 20,59
20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL 3.829.573,00 16,78
214S - ESTRUTURAGAO E DINAMIZAGAO DE
ATIVIDADES PRODUTIVAS 3.315.791,55 14,52
8917 - FORTALECIMENTO DAS ADMINISTRACOES
LOCAIS 969.572,00 4,25
TOTAL 22.827.707,31 100,00

Quadro 03 — Acdes do Programa 0032 — Valores

empenhados/descentralizados 2020

ACAO R$ %
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 26.458.002,48 58,25
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 7.299.005,42 16,07
0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO 6.272.261,66 13,81
09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS 3.645.472,15 8,03
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E
SEUS DEPENDENTES 1.216.167,72 2,68
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS DEPENDENTES 437.381,84 0,96
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUBLICOS 90.629,40 0,20
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TOTAL 45.418.920,67 ‘ 100,00 ‘

No 0901, Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais,
apenas ha a Acdo 0zZ01, Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
(precatérios), e o Programa 0999, Reserva de Contingéncia, apenas ha a Acao
0Z01, Reserva de Contingéncia Fiscal - Primaria.

O valor pago/repassado foi de R$ 45.408.064,97, dos quais a maior parte foi
paga em despesas com pessoal ativo, inativo,administracdo da unidade e
transferéncias a instituicbes federais mediante termo de execucgao
descentralizada - TED. Em 2020, o pagamento das obrigacdes correspondentes
a restos a pagar nao processados totalizou R$ 25.817.452,71. Desse montante,
13,29 % equivalem aos convénios e TED’s oriundos do orgamento da SUDENE,
81,35% destinados a Superintendéncia através das Emendas Parlamentares e
5,36% correspondem & administracdo da unidade.

No exercicio de 2020, os pagamentos com despesas de custeio, a conta de
dotacBes originarias da LOA, totalizaram R$ 8.187.166,62, incluindo as
despesas com manutencdo da instituicAo, atividades finalisticas,
auxilios/beneficios, ajuda de custo e outros gastos com custeio. Ja as despesas
pagas com investimento perfizeram um total de R$ 1.660,00.

As despesas pagas com pessoal somaram R$ 33.785.806,38, desse montante,
R$ 23.670.450,35 correspondem a pessoal ativo, R$ 5.817.417,99 a inativos e
pensionistas; R$ 4.047.711,04 contribuicbes patronais e FUNPRESP; R$
245.049,65 sentencas judiciais transitadas em julgado e R$ 5.177,35 despesas
de exercicios anteriores.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2021

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2021 (Lei n°® 14.144, de 22 de abril de 2021)
consignou dotacdo orcamentaria inicial no valor de R$ 40.180.618,00, com
dotacao atualizada, até o més de julho de 2020, de R$ 63.387.577,00 na Unidade
Orcamentéaria 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste. A
principal razdo para o aumento foi a aprovacdo dos recursos presentes na na
unidade orcamentaria 93412 - Recursos Sob a Supervisao da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste do Orgdo 93000 - Programacdes
Condicionadas a Aprovacdo Legislativa prevista no inciso Il do art. 167 da
Constituicdo (ainda ha para ser aprovada R$ 5.172.565,00 para acdes de
pessoal).

Foi empenhado/descentralizado até 31/07/202 R$ 34.884.747,83 e
pagas/repassadas despesas no total de R$ 22.669.244,41. Desse montante, foi
empenhado R$ 1.500.000,00 para emenda parlamentar individual, na acdo 7K66
(Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado) no programa
2217 (Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano). Os outros gastos foram
realizados nos programas 0032 - Programa de Gestdo e Manutencao do Poder
Executivo (empenhado R$ 32.797.575,83) e 0901 - Operagbes Especiais:
Cumprimento de Sentencas Judiciais (destacado R$ 587.172,00).
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Até 31/07/2021, nas acdes finalisticas, esse foi o valor registrado no crédito
disponivel:

Quadro 04 — Acbes do Programa 2217 - Crédito Disponivel — 2021

ACAO R$ %
7K66 - APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO 11.780.138,00 76,81
20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL 1.841.360,00 12,01
8917 - FORTALECIMENTO DAS ADMINISTRACOES
LOCAIS 596.245,00 3,89
214S - ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES PRODUTIVAS 392.338,00 2,56
4640 - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A
COMPETITIVIDADE 384.675,00 2,51
8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL
DE INOVACAO 340.619,00 2,22
TOTAL 15.335.375,00 100,00

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO FDNE

EXERCICIO 2020 - EMPENHOS, LIBERACOES E INSCRICAO EM RESTOS A
PAGAR

No exercicio de 2020, no Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), foram
realizadas as seguintes operacoes de empenho e desembolso:

e Emissdo de empenhos no montante de R$ 514.864.575,01, com o
orcamento de 2020, incluindo R$ 21.482.400,00 destinados de atividades
em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional.

e LiberacBes para diversos projetos do FDNE no montante de R$
334.186.595,55, sendo R$ 310.388.259,21 com recursos derivados de
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) e R$ 23.798.336,34 com
recursos do orgcamento do exercicio.

e Inscricdo de R$ 491.066.238,67 em RPNP com orgamento de 2020.

[ ]

EXERCICIO 2021 - DOTACAO INICIAL, SUPLEMENTACOES, EMPENHOS E
LIBERACOES

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2021 (Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021)
foi consignado a seguinte dotacéo inicial na Acdo 0355 (Financiamento de
Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste - FDNE):

e Fonte 180 - R$ 824.715.187,00
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e Fonte 166 -R$ 5.332.675,00

Os recursos da fonte 180 s&o utilizados para os projetos usuais do FDNE e os
da 166 destinados a serem aplicados em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

O orcamento foi suplementado, com recursos de superavit, por portaria, nos
seguintes montantes:

e 380-R$ 164.943.037,00
e 366-R$ 1.066.535,00

No exercicio de 2021, até o més de julho, no Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE), foram realizadas as operacdes de empenho e desembolso:

e Emissdo de empenhos no montante de R$ 560.760.786,31, com o
orcamento de 2021.

e Liberacbes para diversos projetos do FDNE no montante de R$
311.252.288,26 com recursos derivados de Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP).

([

Até o més de julho, foi arrecadado o montante de R$ 339.397.442,07, da
seguinte forma:

e Fonte 180 - R$ 336.672.358,12.
e Fonte 166 -R$  2.725.083,95.

Os valores maximos a serem empenhados nessas fontes (166 e 180) serdo
baseados na arrecadacdo das mesmas até o final do exercicio. As fontes de
superavit ja foram arrecadadas em exercicios anteriores.

Ainda ha trés pedidos, suplementacédo a serem analisados pelo Congresso, que
poderdo ser efetivados por leii R$ 2.137.386.402,00 (fonte 380), R$
3.950.093,00 (fonte 366) e 5.332.675,00 (alteracdo de natureza de despesa, de
corrente para capital, da fonte 166 no orcamento do exercicio).

3.3 Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagéao — CGTI

Principais A¢fes Continuadas (Processos Criticos)

Destacamos as principais ag¢des continuadas da CGTI, como processos
criticos que podem impactar toda a Sudene, pois a interrup¢cdo ou
descontinuidade desses servicos, inviabilizaria o cumprimento das missoes
institucionais da autarquia. Ressaltamos ainda que todas as atividades
pertinentes a esta CGTI tém sido realizadas com exceléncia e
comprometimento da equipe, mesmo durante todo o periodo de pandemia.
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Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC)

Planejar, administrar, organizar, dirigir e monitorar as atividades relacionadas
as estratégias de Tecnologia da Informacédo e Comunicac¢éo, assegurando a
gestdo dos processos de negécio da Sudene, garantindo o alinhamento do
Plano Diretor de TIC a Estratégia de Governo Digital, bem como gerenciando
as equipes, as aquisi¢cdes e os contratos relacionados a TIC.

Gerenciamento da Infraestrutura

Garantir o pleno funcionamento da infraestrutura de Tl da Sudene, com alta
disponibilidade, integridade e confiabilidade.

De Datacenter

Administracdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo do Datacenter da
Sudene, incluindo o planejamento, gerenciamento, manutencdo, suporte e
monitoramento das maquinas servidoras, dos sistemas operacionais, dos
sistemas basicos e de suporte, dos nobreaks e da seguranca de acessos
fisicos e logicos.

De Dados e Informacdes

Garantir o acesso aos dados e informacdes dos sistemas informatizados,
incluindo o armazenamento, o compartilhamento e o gerenciamento das
bases de dados, organizando e mantendo os registros atualizados, garantindo
a integridade, disponibilidade, confidencialidade e autenticidade.

De Rede e Comunicacao

Executar os servicos de instalacdo, configuracdo, manutencdo e demais
servicos técnicos necessarios ao funcionamento da infraestrutura de redes de
dados e voz, incluindo cabeamentos estruturados, gerenciamento de
equipamentos de comutacdo de dados, servicos de acesso a Internet e
telefonia fixa.

De Suporte e Manutencdo do Parque de Equipamentos Corporativos

Realizar as atividades de suporte, manutencao, configuracao, instalacao e
alocacdo de todo o parque de equipamentos corporativos de informatica,
incluindo estagbes de trabalho locais e remotas, tais como computadores
desktop e notebooks, além de periféricos, como impressoras e scanners.

Gerenciamento de Sistemas de Informacdo

Garantir o pleno funcionamento dos sistemas de informacdo da Sudene, com
alta disponibilidade, integridade e confiabilidade.
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Corporativos e/ou Estratégicos

Implantar, configurar, testar, avaliar e monitorar os sistemas corporativos,

garantindo

a disponibilidade, atualizacdo, sustentacdo, manutencdo e

evolucdo. Dentre o0s principais sistemas corporativos, destacamos o0s

seguintes:

a)

b)

f)

Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais (SIBF): para uso
das empresas requerentes de Incentivos Fiscails e da
Coordenacédo-Geral de Incentivos Fiscais (CGIF);

Sistema de Gestdo do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (SigFDNE): para uso das empresas proponentes de
Financiamento do FDNE e da Coordenacdo-Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento (CGDF);

Sistema de Acompanhamento de Emendas Parlamentares
(SAEP): para uso dos parlamentares e prefeitos e da
Coordenacédo-Geral de Desenvolvimento Sustentavel (CGDS);

Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI): para uso e gestdo de
processos de toda a Sudene;

Sistema de Automacéao de Bibliotecas (SIABI): Automacéao da
Biblioteca Sudene;

Procondel: Acervo produzido pelo Conselho Deliberativo da
Sudene — Condel.

De Apoio Administrativo

Implantar, configurar, parametrizar, atualizar, monitorar e prestar servicos de
suporte técnico aos sistemas, atuando na solucdo de problemas operacionais
e na manutencdo corretiva e preventiva, garantindo a disponibilidade dos
servigcos de apoio administrativos, aos seguintes sistemas:

a)
b)

c)

d)

Correio Eletronico (Webmail): Correio eletronico via web;
Intranet: Gestao da Intranet Corporativa,

Ponto Eletrénico (Frequéncia Biométrica): Controle de
frequéncia dos servidores, colaboradores e estagiarios através da
biometria;

Helpdesk: Possibilita a abertura de chamados técnicos pelos

usuarios das empresas que utilizam os Sistemas SIBF e
SigFDNE.
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Governancade TI

Monitorar e avaliar periodicamente, processos de trabalho, procedimentos,
praticas e controles inerentes a governanca de TIC, elaborar e manter o Plano
Diretor de TIC atualizado, atender a demandas de 6rgdos de controle, como
auditorias externas e internas, referentes a planos ou politicas que dizem
respeito a TIC, bem como manifestar-se acerca das demandas institucionais
correlatas.

Gerenciamento da Seqguranca da Informacdo e Comunicacao

Implementar acdes e aplicar politicas e normas de seguranca da informacéo,
mantendo, protegendo e avaliando os controles de acesso aos dados,
servigos, sistemas e ativos da rede, bem como estabelecendo rotinas para
garantir os servicos de copia de seguranca e restauragdo de todas as bases
de dados armazenadas.

Principais A¢des Concluidas no periodo de Dezembro/2020 a Julho/2021

e Programa de Gestdo e Transformacdo Institucional — PGT
(TransformaGovV):

e Eixo Informacao Corporativa:

e Implantacdo do modulo estatistico do SEI: coleta informacdes
estatisticas e as envia para o 6rgdo central, para acompanhamento
remoto, alimentando um painel gerencial,

e Zoom Corporativo: Esta aquisicdo permitiu a realizacéo de reunides por
videoconferéncia, com a possibilidade de gravacao, através da plataforma
Zoom, por todas as areas da Sudene;

e Zoom Webinar: Esta aquisicao permitiu a organizacéo e realizacéo de
eventos virtuais de maior porte, em casos de grandes reunides ou eventos
online, como 0 G51 e o CONDEL,;

e Zoom Conexdao de Sala de Videoconferéncia: Esta aquisi¢ao viabilizou
a interoperabilidade dos equipamentos e servi¢os de Videoconferéncia da
Sudene, para uso na Sala JK, permitindo uma estrutura mais profissional,
sem a necessidade de notebooks para realizacdo de videoconferéncias;

e Suite de Aplicativos Adobe: Esta aquisicdo atendeu a demanda da
Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional (ASCOM)
por softwares de edicdo de imagens, criacdo de layouts e marcas,
editoracdo de publicacdes e edicdo de videos com qualidade;

e Pesquisa do_ SIBF: Nova funcionalidade implementada dentro do
Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais, que passou a permitir que as
empresas realizem a pesquisa, preenchendo e submetendo todas as
informacoes.
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Principais Agdes em Andamento

1.1

Programa de Gestdao e Transformacdo Institucional — PGT
(TransformaGovV):

1.1.1. Eixo Pessoas:

a) Programa de Gestdao de Demandas - PGD (Trabalho remoto):
Implantagdo de sistema informatizado para acompanhamento e
controle do cumprimento de metas e alcance de resultados,
viabilizando a implementagdo do Trabalho Remoto ou
Teletrabalho.

1.1.2. Eixo Informacdo Corporativa:

1.2.

1.3.

1.4

a) Barramento de servicos do Processo Eletronico Nacional
(PEN): Esta solucédo € uma evolucdo na tramitacéo eletronica de
processos e permitira a tramitacdo de processos entre 0s 6rgaos
gue utilizam o SEI, de forma que os documentos sejam expedidos
e acompanhados exclusivamente em ambiente virtual, entre os
orgaos publicos que aderirem a ferramenta;

b) Protocolo Digital do Governo Federal (utilizando a solucéo
gov.br): Esta solugéo possibilitar4 as pessoas fisicas ou juridicas
protocolarem documentos e requerimentos pela Internet, de
forma eletrdnica, a Sudene, sem a necessidade de se deslocarem
fisicamente;

Interoperabilidade: Esta integragdo vai permitir que os principais
servigos ja implementados pela Sudene e disponiveis no Gov.BR, se
utilizem da base de dados da Receita Federal do Brasil (RFB) para
obter acesso automatizado aos dados cadastrais das empresas através
do CNPJ;

Notebooks: Esta aquisicdo tem como objetivo suprir necessidades
recorrentes por estacao de trabalho portatil, proporcionando melhores
condicGes de trabalho em reuniBes locais, participacdo de eventos e
trabalho remoto.

Microsoft Power Bl: Esta aquisicdo se trata de um pacote de servigos
de analise e inteligéncia de negocios, cujo objetivo € fornecer
visualizagbes interativas com uma interface simples para que o0s
usuarios finais criem seus préprios relatérios e dashboards, permitindo
gue os servidores da Sudene publiquem os relatérios elaborados para
compartilhamento e colaboracao.
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Forca de Trabalho

Em dezembro de 2020, a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéao
(CGTI) totalizava 16 servidores efetivos e nenhum estagiario. No presente
momento, o setor continua sem nenhum estagiario e vem sofrendo cada vez
mais com a perda de servidores por diversos motivos.

Contabilizando os afastamentos de agosto, totalizamos 5 perdas, o que
representa uma queda de aproximadamente um terco da nossa forca de
trabalho (31,25%). Deste modo, a equipe foi reduzida para apenas 11
servidores, que estao bastante sobrecarregados, com muitas tarefas diarias,
tanto no trabalho presencial, quanto no trabalho remoto.

Relembro ainda que todas as atividades pertinentes a esta CGTI tém sido
realizadas com exceléncia e comprometimento da equipe, mesmo durante
todo o periodo de pandemia.

Na tabela a seguir, listamos os servidores ou ex-servidores que deixaram de
contribuir com a equipe:

Unidade Motivo do "
Nome Cargo de Lotacdo Afastamento Més/Ano
Josué da Silva Ribeiro An_allsta ik CGTI Aposenta}d_ona
Sistemas Voluntaria
David Luiz da Silva Operador de COINFRA Falecimento Abril/2021
Computador
Jurandy Caluete Rocha Olpenzcion ol COINFRA Aposenta}d_ona
Computador Voluntaria
Sara Carvalho da Rocha Brito Anahs_tq Tecmca COsIs Llcen.ga Sem
Administrativa Vencimentos
Maria Nisia Nicéas de Oliveira Albuquerque Dlgltadqrg/ CGTI Aposenta}d_ona
Secretaria Voluntaria

*A servidora esta de férias em agosto/2021 e agendou a sua aposentadoria para imediatamente apds o seu
retorno, em 1° de setembro de 2021.

Na tabela a seguir, listamos o quadro atual de servidores desta CGTI:

Unidade de
Nome Cargo =
Lotacéo
Ailton Freitas Diniz Auxiliar de Servicos Gerais COINFRA
Antonio Edgar Nelson Ramos Ventura da Cunha Analista de Sistemas COINFRA
Dalva Davi de Santana Soares Digitadora CoslIs
Edvaldo Rodrigues da Silva Auxiliar de Servicos Gerais COINFRA
Lucas Noléto de Arruda Analista Técnico Administrativo CosIs
Luiz Carlos Dourado Analista de Sistemas CosIS
Méarcio Ricardo Alves Gadelha de Araujo Engenheiro SSI/COINFRA/CGTI
Maxsuel do Nascimento Agente Administrativo COINFRA
Sidnei da Silva Auxiliar de Servicos Gerais COINFRA
Solange Ferreira de Melo Programadora de Computador CosIs
Walter Alves de Souza Auxiliar de Servicos Gerais COINFRA
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4. Auditoria-Geral

AUDITORIA GERAL DA SUDENE EXECUTADAS NO EXERCICIO DE
DEZ/2020 A JULHO/2021 (MAIS RELEVANTES)

A Auditoria Geral, 6rgao seccional desta Autarquia Federal, tem como suas atribuicdes,
em linhas gerais, o assessoramento a Diretoria Colegiada e a Superintendéncia,
cabendo-lhe atuar de forma avaliativa, consultiva e apurativa, aplicando seus
procedimentos nas instancias de governanca, de gestdo orientada por riscos, e nos
controles internos implementados pela Instituicdo, observando a execucao
or¢camentaria, financeira e patrimonial em cumprimento ao Art. 18 do Decreto n.° 8.891,
de 27 de outubro de 2016, Regimento Interno, desta autarquia Federal.

Através de procedimentos de auditorias avaliativas realiza afericao da correta aplicacdo
dos recursos federais liberados pelo Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE,
pelas transferéncias voluntarias via Convénios firmados pela Sudene, bem como avalia
a aplicagao dos procedimentos adotados na concesséo de Incentivos Fiscais Federais,
em consonancia com as respectivas legislacdes vigentes.

Seus trabalhos de consultoria estao voltados para apresentar sugestdes de melhorias
direcionadas para o ambiente de controle interno da Instituicdo, compliance,
objetivando minimizar riscos de ocorréncia de indicios de irregularidades na execucao
dos mesmos, bem como recomenda, quando necessario, a aplicacado das penalidades
pertinentes.

As atividades decorrentes de denuncias de irregularidades ou conhecimento de indicios
de irregularidades administrativas sdo apuradas atraves de procedimentos especificos
destinados a esse fim apurativo.

A seguir relacionamos as principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral, com
uma sintese das mais relevantes no periodo de dezembro de 2020 a julho de 2021,
gue foram iniciadas em decorréncia do Plano Anual de Atividades de Auditoria —
PAINT/2021, e também em decorréncia de demandas internas oriundas da alta gestéao
(Superintendente, Diretores), conforme tabelas a seguir:
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Processo SEI | Objeto Tipo Situacao Resultado
59336.000859/2021- | Elaborar e publicar Estatuto | Normatizagcao Concluido Resolugéo n.617,
11 da Auditoria Interna de 5 de maio de
Governamental — UAIG em 2021, da SUDENE
atendimento ao paréagrafo aprovando o
primeiro do art. 13 da Portaria Estatuto da
CGU n. 2.737 de 20/12/2017, Auditoria-Geral,
a IN/CGU n. 13 de 06 de maio Unidade de
de 2020 e IN/CGU n. 19 de 16 Auditoria
de outubro de 2020 Interna
Governamental -
UAIG da
Superintendéncia
do
Desenvolvimento
do Nordeste —
SUDENE.
59336.000536/2021- | Posicionamento da Auditoria | Aconselhamento concluido Nota de Auditoria
19 diante  das informacdes | disciplinar n.01/2021
constantes no Oficio n.
69/2021/CGTI/DAD/SUDENE,
emitido em 14/01/2021,
inserido no  Proc. n.°
59336.000101/2020-93, Doc.
SEl n.° 0218381
59336.001699/2021- | Aplicagdo de Questionario | Avaliagdo Concluido Questionario
19 autoavaliativo voltado para respondido na
implementar boas praticas plataforma e-
nas instituicdbes publicas Prevencgéo do
buscando possibilitar  a TCU. Aspectos
mitigagdo de atos de abordado:
corrupcdo e oferecer maior Prevencéo,
grau de seguranca para suas Detecgao,
tomadas de decisdes. Investigacéo,
Correcéo e
Monitoramento.
59336.001130/2021- | Aplicacdo de questionario | Avaliagdo Concluido Governanca  do
53 integrado  elaborado  pelo TCU. Aspectos
Tribunal de Contas da Unido abordados:
com o intuito de realizar o governanca
levantamento de informagdes publica
sobre a governanga organizacional;
abordando aspectos como:. gestao de
pessoas; gestao
de tecnologia e da
seguranga da
informacao;
gestado de
contratagdes; e
gestédo
orcamentaria
59336.001273/2019- | Controles internos aplicados a | Avaliagdo Relatoério Final Regular com
41 rotina do Programa 2111 - ressalvas
Gestédo e Manutencao do Ml -
PROCONEL
59336.000305/2021- | Elaboracdo do Rol dos | Avaliagdo Relatério Final Regular
13 Responsaveis — Prestacéo de
Contas do FNE — CONDEL
SUDENE - 2020
59336.000781/2021- | Inventario do Almoxarifado no | Avaliagio Raudint Regular
26 exercicio de 2020. Final
59336.000072/2020- | Recursos do FDNE | Avaliagéo Relatério Final Regular com
60 destinados ao projeto da ressalva
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