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*  CGCP: Coordenacao-Geral de Cooperacao e Articulacao de Politicas;

. CGEE: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos;
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ciamento;
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. CINEP: Companhia de Desenvolvimento da Paraiba;

»  COCF: Coordenacao de Orcamento, Contabilidade e Financas;

*  CODANORTE: Consdrcio Intermunicipal para o Desenvolvimento
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mento;
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. COVID-19: Coronavirus Disease (Doenca do Coronavirus);
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DC/Sudene: Diretoria Colegiada da Sudene;

DFIN: Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de
Investimentos;

DOU: Diario Oficial da Uniao;

DPLAN: Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas;
EaD: Ensino a distancia;

EFD: Estratégia Federal de Desenvolvimento;

EMBRAPA: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria;

EMPP: Entreposto Movel para Processamento do Pescado;
ENAP: Escola Nacional de Administracao Piblica;

FDNE: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

FINEP: Fundacao Nacional de Pesquisa;

FNE: Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste;
FT-PAPT: Forca Tarefa do Programa Agua para Todos;

FUNPRESP: Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor
Piblico Federal;

GSISTE: Gratificacoes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracao Pablica Federal;

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;
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IFC: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Cears;
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INSA: Instituto Nacional do Semiarido;

IRP): Imposto de Renda Pessoa Juridica;

LAI: Lei de Acesso a Informacao;

LDO: Lei de Diretrizes Orcamentarias;

LOA: Lei Orcamentaria Anual;

MCASP: Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico;
MDR: Ministério do Desenvolvimento Regional;

MPOG: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;
NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Piblico;

NUTES/UFPE: Niicleo de Telessalide da Universidade Federal de
Pernambuco;

ONU-Habitat: Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos
Humanos;

PAC: Plano Anual de Contratagoes;

PC1: Programa Cisternas 12 Agua;

PCC: Plano de Cargos e Carreira;

PDA: Plano de Dados Abertos;

PDP: Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

PDTIC: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;
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PEC: Proposta de Emenda a Constituicdo;

PEI: Plano Estratégico Institucional;

PGD: Programa de Gestao;

PGPE: Plano Geral de Cargos do Poder Executivo;

PIB: Produto Interno Bruto;

PIGIRS: Plano Intermunicipal de Gestao Integrada de Residuos
Solidos;

PISF: Projeto de Integragao do Rio Sao Francisco com Bacias Hidro-
graficas do Nordeste Setentrional;

PNDR: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

PNUD: Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento;
PPA: Plano Plurianual;

PPP: Plano de Providéncias Permanentes;

PRDNE: Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste;

QVT: Qualidade de Vida no Trabalho;

RAP: Restos a pagar nao processados;

RP: Restos a pagar;

SECTI-BA: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da Bahig;
SEl: Sistema Eletronico de Informagdes;

SIAFI: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo
Federal;

SIAPE: Sistema Integrado de Administracao de Pessoal;
SIGEPE: Sistema de Gestao de Pessoas;

SIPOF: Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal;
SISG: Sistema de Servigos Gerais;

SISP: Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao;

SMP: Servico Movel Pessoal;

STFC: Servico Telefonico Fixo Comutado;

STN: Secretaria do Tesouro Nacional;

Sudene: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste;
TIC: Tecnologia da Informacao e Comunicacao;
TransformaGov: Programa de Gestdo Estratégica e Transformagao
do Estado;

TCU: Tribunal de Contas da Uniao;

UAIG: Unidade de Auditoria Interna Governamental;

UF: Unidade Federativa;

UFC: Universidade Federal do Ceara;

UFPE: Universidade Federal de Pernambuco;

UG: Unidade Gestora;

UO: Unidade Orcamentaria.
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Caroleitor,

Convidamos a todos a conhecer a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), por meio do presente
Relatorio de Gestao, elaborado na forma de relato integrado

e produto de construcao coletiva pelo capital intelectual

da Autarquia, apresentando os temas mais relevantes para

a Instituicdo com o objetivo de demonstrar os resultados
alcancados no ano de 2021. Outro objetivo é facilitar o

acesso da sociedade a prestacao de contas da Autarquia de
forma transparente, sendo o signatario o responsavel pela
integridade, fidedignidade e completude das informacodes aqui
apresentadas.

A Sudene tem como finalidade institucional promover o
desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de atu-
acao e a integracao competitiva da base produtiva regional,
na economia nacional e internacional, e uma area de atuacao
que corresponde a cerca de 21,4% do territorio nacional. Nesse
espaco de dimensoes continentais caberiam com sobra paises
como Alemanha, Finlandia, Italia, Inglaterra, Escdcia, Irlanda
do Norte, Pais de Gales, Grécia, Portugal, Austria, Irlanda,
Dinamarca, Suica e Bélgica juntos. Mais adiante, na Figura 1, &
possivel visualizar o mapa da area de atuagao da Sudene.

Pandemia Covid-19

Diante da continuagdo do cenario de emergéncia mundial
devido a pandemia causada pelo novo coronavirus, foram
exigidas do poder piblico medidas excepcionais tanto no
combate direto a doenca quanto aos seus efeitos socioeco-
ndmicos. Os efeitos na economia podem ser expressos por
inimeros indicadores, como a queda do PIB, o aumento da
taxa de desocupacao, o aumento da divida publica, entre ou-
tros. Para uma melhor compreensao dos efeitos da pandemia,
em especifico sobre a area de atuacao da Sudene, foi realizada
e divulgada uma pesquisa qualitativa e quantitativa, cujo ob-
jetivo foi levantar informagdes sobre a atual situagao do setor
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produtivo da regiao e seus desdobramentos para a sociedade, a qual vem
sendo utilizada como balizadora das decisoes da Sudene.

Realinhamento Estratégico

A Sudene concluiu, em dezembro de 2021, o seu realinhamento estratégico,
fruto de um trabalho conjunto entre suas diversas unidades. Para a sua ela-
boracdo, foram considerados os preceitos técnicos e normativos existentes,
bem como outras pecas de planejamento governamental, como o Plano
Plurianual (PPA), a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) e o Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE).

Sendo assim, o novo Plano Estratégico Institucional (PEI) foi aprovado e
esta disponivel para acesso no endereco eletronico: Gestao institucional

— Portugués (Brasil). No decorrer deste relatorio serao apresentados mais
detalhes sobre os objetivos estratégicos e os principais projetos desen-
volvidos pela Sudene que no decorrer de 2021 mereceram nossa especial
atencao.

Instrumentos de Acao

A Sudene tem como modelo de atuagao a articulagao, a negociagao e a
mobilizacdo, tripé fundamental na concretizacao de nosso primeiro passo
na viabilizacdo do PRDNE. A proposta de encaminhamento do Projeto de
Lei desse Plano foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em maio de 2019 e
encontra-se em tramitagao no Congresso Nacional como PL n2 6163/2019.
O PRDNE & um dos instrumentos de agao da Sudene, conforme Lei Comple-
mentar n2 125/2007, e apresenta uma agenda de desenvolvimento para os
proximos 12 anos, tendo vigéncia de quatro anos. Foi articulado com base
em seis eixos estratégicos, Inovacao, Desenvolvimento de capacidades
humanas, Dinamizagao e diversificacdo produtiva, Desenvolvimento social,
Conservagao ambiental e seguranca hidrica e Desenvolvimento institucio-
nal. A Inovacao € o eixo condutor do Plano, sendo considerada a escolha
estratégica para reposicionar a producao e circulagao de riqueza na regiao.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
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Figura 1 - Mapa da Area de Atuacio da Sudene - Regides
Geograficas Intermediarias

Paralelamente a isso, a Sudene continuou atuando no gerenciamento dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros e do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) e na administracdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).
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Cabe lembrar que a existéncia do incentivo fiscal, assim como os fundos de desenvolvimento e de financiamento, visa equilibrar
a relacao dos fatores de producao entre os estados da area de atuagao, reconhecidamente mais frageis, e as regides mais desen-
volvidas do nosso Pais, além de promover a atragao de novos investimentos, dai a referéncia trazida pelo art. 43 da Constituicao
Federal de 1988, em particular o paragrafo 2°.

Conforme o nimero de pleitos de incentivos fiscais aprovados nos dltimos anos, representado na Figura 2, percebe-se que,
historicamente, 0 ano de 2020 foi aquele com menor demanda, o que pode ser explicado pelo desaquecimento da economia e,
consequentemente, menores investimentos na capacidade produtiva. Ja em 2021, apresenta-se um patamar mais alto de incenti-
vos concedidos, indicando uma recuperacdo na capacidade de investimentos na area de atuagao da Sudene.
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0 FDNE, em 2021, aprovou 14 projetos que, com uma participacdo acumulada de RS 1,8
bilhdo, trouxeram para a area de atuacdo da Autarquia investimentos da ordem de R$ 2,8
bilhoes. Na Figura 3, consta a evolugao das liberagoes de recursos do Fundo aos Projetos
contratados.

Figura 3 - Liberagdes de recursos do FDNE de 2016 a 2021

Liberagoes do FDNE (R$ milhdes)
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Em 2021, outra frente de atuagao da Sudene propiciou materialidade a finalidade institu-
cional: as emendas parlamentares, sendo celebradas 21 convénios relativos a Emendas,
baseados na Agao Orcamentaria 7K66, totalizando RS 13.716.247,28. Ainda sobre a execugao
de Emendas Parlamentares, a Sudene liberou, em 2021, R$ 16.880.244,00.

Orcamento

A Lei Orgamentaria Anual de 2021 - LOA/2021 consignou dotagao orcamentaria no valor de
RS 68.614.622,00, e entre acréscimo de créditos suplementares, de outros créditos recebi-
dos e cancelamento efetuados, teve dotagdo final de R$ 68.614.279,00. Desse total, foram
empenhadas/descentralizadas RS 63.873.045,75, e pagas despesas no total RS 41.521.658,52,
correspondente a 93,09% e 60,51% do autorizado na LOA, respectivamente.

Riscos e Perspectivas

Na Sudene, & entendido que a gestao de riscos é tarefa de todos. Neste sentido, a Autarquia
tem desenvolvido diversas atividades como forma de atuar frente aos desafios encontra-
dos. Ainda que seja uma responsabilidade de todos que fazem a Sudene, trés unidades se
destacam nesse processo, a Ouvidoria, a Auditoria-Geral e a Coordenacao-Geral de Gestao
Institucional (CGGI). O processo de governanga da Sudene obedece aos principios de dire-
¢ao, controle, direitos e responsabilidades, tendo como referencial basico a Lei de Acesso a
Informagao (LAI) e orientagdes normativas e complementares.

Como forma de planejar a atuagao da Autarquia frente aos possiveis desvios ao alcance de

seus objetivos, a Sudene iniciou o processo para realizar as agdes necessarias com o objeti-
vo da implantacao efetiva da gestao de riscos no orgao, com destaque para a instituicao do

lI® sudene

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC).

Para 0 ano de 2022, o foco da atuagao da Sudene sera a busca da explora-
cao de oportunidades internas e externas. Internamente, a Autarquia conti-
nuara o processo de inovagao organizacional, destacando-se o Programa de
Gestdo Estratégica e Transformagao do Estado (TransformaGov), Programa
de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), o desdobramento do novo plano
estratégico e a melhoria dos processos gerenciais internos. Ainda sob a
perspectiva interna, ponto fundamental para a atuagao da Sudene sera o
fortalecimento das reunioes do Conselho Deliberativo da Sudene.

Avaliando o contexto externo, e considerando uma expectativa de dimi-
nuicao dos impactos da pandemia e, por consequéncia, reaquecimento da
economia, especialmente com os resultados apresentados na pesquisa dos
efeitos da pandemia em sua area de atuagao a Sudene voltara esforcos, em
2022, para uma atuagao junto aos municipios, desenvolvendo um Projeto
de Desenvolvimento Federativo, com objetivo de fortalecer a ponta das
politicas plblicas sob sua competéncia.

Por fim, ressaltamos que as informagodes sao trazidas de forma mais clara
e com maior objetividade, com foco nos resultados e nas efetivas entregas
a sociedade, de modo a permitir ao leitor melhor compreensao sobre os
temas apresentados. Além do mais, esse formato esta em linha com as
determinagoes e orientagoes do Tribunal de Contas da Uniao, para atendi-
mento da obrigacao constitucional de prestacao de contas a que a Sudene
esta subordinada.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021
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_ IdentificaciodaSudene

A Sudene é unidade de natureza autarquica especial, criada pela Lei Complementar
n? 125, de 03 de janeiro de 2007. Integrante do Sistema de Planejamento e de Orca-
mento Federal (SIPOF), a Autarquia tem sede na cidade de Recife/PE e é vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Regional. Ela atua nos Estados do Maranhao, Piaui,
Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia, que
compdem a Regiao Nordeste, e parte norte dos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo, que integram a regiao Sudeste. Sua cobertura espacial esta descrita pelo art.
20 da citada Lei, cuja abrangéncia foi atualizada em 2021 pela Lei Complementar n®
185, de 6 de outubro de 2021. Essa abrangéncia compreende 2.074 (dois mil e setenta
e quatro) e uma area de 1.825.840,18 km? equivalente a quase o continente europeu
inteiro. Inscrita nesse espago se encontra o semiarido, uma sub-regido de caracte-
risticas edafoclimaticas Ginicas no Pais, composta por 1427 (um mil, quatrocentos

e vinte e sete) que abrangem 10 estados, do Maranhao ao Norte de Minas-Gerais,
conforme a Resolugdo Condel/Sudene n2 150, de 13 de dezembro de 2021, disponivel
no site da Sudene (Sudene - Condel - Reunides e decisdes).

Seu funcionamento passou por diversas regulamentagoes desde 2007, sendo o De-
creto n2 8.276, de 27 de junho de 2014, o vigente. O regimento que regula em detalhes
o funcionamento da Sudene, assim como o mencionado decreto, sua lei de criagao e
a representagao grafica de sua estrutura estao disponiveis no site da Sudene (Sude-
ne - Competéncias, organograma e base juridica).

A Sudene, nos termos do art. 32 da Lei Complementar n® 125/2007, tem como
finalidade promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de
atuacdo e a integracao competitiva da base produtiva regional na economia nacional
e internacional.

A atuacao da Autarquia e seus instrumentos estdo fundamentados no art. 43 da
Constituicdo Federal de 1988, na Lei Complementar antes citada, e se relacionam
transversalmente com o § 12 do art. 165 e o art. 174 da referida Constituicao, que fir-
ma o planejamento como determinante para o setor piblico e indicativo para o setor
privado, e na nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), conforme
o0 Decreto n2 9.810, de 30 de maio de 2019.

’,ﬂsﬂltdene

Sao instrumentos de acdo da Autarquia aqueles definidos no art. 52 da Lei Comple-
mentar n2 125/2007: o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), o
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo de Desenvol-
vimento do Nordeste (FDNE). O PRDNE, cuja proposta do projeto de lei foi aprovada
pela Resolugao CONDEL/Sudene n® 127, de 24 de maio de 2019, nesse momento
encontra-se em tramitacao em Comissao Especial criada em 13 de fevereiro de 2020
na Camara Federal, sob o titulo de PL n® 6163/2019 (Camara dos Deputados - PL
6163/2019). Cabe destacar que o ritmo da tramitacao foi afetado pelas medidas
emergenciais de mitigacao dos efeitos do Coronavirus no Pais, tendo sido solicitada
tramitacdo em regime de urgéncia em 28/07/2020.

Além dos instrumentos expressamente previstos na citada Lei Complementar, a
Sudene dispoe, ainda, dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros, definidos em
lei, para Redugao de 75% IRP), Isencao de IRPJ para empreendimentos voltados para
o Programa de Inclusdo Digital e Reinvestimento de 30% do IRP). O detalhamento, a
legislagao basica e as instrucoes para solicitacao dos incentivos e beneficios fiscais
oferecidos pela Autarquia podem ser consultadas em Sudene - Incentivos Fiscais.

A execugao orgamentaria e financeira da Autarquia em 2021, baseou-se na Lei n2
14116, de 31 de dezembro de 2020 (LDO), que fixou as diretrizes para a elaboragao e
execucao da lei orcamentaria de 2021, e na Lei n@ 14144, de 22 de abril de 2021 (LOA)
que estimou a receita e fixou a despesa da Unido para 2021.

No inicio de cada ano a Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional (CGGI), unida-

de vinculada a Superintendéncia, atualiza e disponibiliza em pagina da Sudene, a
sintese dos principais programas e a¢oes do PPA, disponiveis no endereco eletronico
Sudene - Acoes e Programas.

A Sudene baseia a sua atuacao em 12 objetivos relacionados pelo art. 42 da Lei
Complementar n® 125/2007.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021
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Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem
ao desenvolvimento sustentavel de sua area de atuacao

Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvi-
mento de sua area de atuagao, em consonancia com a
politica nacional de desenvolvimento regional, articulan-
do-o0s com os planos nacionais, estaduais e locais

Propor diretrizes para definir a regionalizacao da politica
industrial que considerem as potencialidades e especifi-
cidades de sua area de atuacao

Articular e propor programas e agoes nos Ministérios
setoriais para o desenvolvimento regional, com énfase
no carater prioritario e estratégico, de natureza supra
estadual ou sub-regional

Quadro 1- Competéncias da Sudene, estabelecidas pelo art. 4° da Lei Complementar n° 125/2007

Articular as agoes dos orgaos piblicos e fomentar a coo-
peragao das forcas sociais representativas de sua area de
atuacdo de forma a garantir o cumprimento dos objetivos
e metas de que trata o inciso | do caput deste artigo

Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal, visando a promover a diferenciacao
regional das politicas piblicas nacionais e a observancia
dos §§ 1° e 7° do art. 165 da Constituicao Federal

Nos termos do inciso anterior, em articulagdo com o Ministério do
Desenvolvimento Regional, assessorar o Ministério da Economia

por ocasiao da elaboragao do plano plurianual, da lei de diretrizes
orcamentarias e do orcamento geral da Unido, em relagdo aos projetos
e atividades previstas para sua area de atuagao; (denominagoes das
pastas ministeriais alteradas pela Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019)

Apoiar, em carater complementar, investimentos piblicos
e privados nas areas de infraestrutura economica e social,
capacitagao de recursos humanos, inovagao e difusao
tecnologica, politicas sociais e culturais e iniciativas de
desenvolvimento sub-regional

Capitulo 1: Visao geral organizacional e ambiente externo
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Estimular, por meio da administracao de incentivos e
beneficios fiscais, os investimentos privados prioritarios, as
atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento
sub-regional em sua area de atuacao, conforme definicao do
Conselho Deliberativo, em consonancia com o § 2° do art. 43
da Constituicao Federal e na forma da legislagao vigente

Promover programas de assisténcia técnica e financeira
internacional em sua area de atuagao

Propor, mediante resolucao do Conselho Deliberativo, as
prioridades e os critérios de aplicacao dos recursos dos
fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua
area de atuacao, em especial aqueles vinculados ao desen-
volvimento cientifico e tecnologico

Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural
e a protecao ambiental do semiarido, por meio da adogao
de politicas diferenciadas para a sub-regiao

ﬂ'gdene
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m Estruturaorganizacional

A estrutura organizacional segue o estabelecido pelo
Decreto n? 8.276/2014, e alteragoes posteriores, adiante
representada, conforme Figura 4.

Figura 4 - Diagrama representativo da estrutura organica da
Sudene
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m Estruturadegovernanca

0 modelo de governanga institucional da
Sudene pode ser visto no diagrama da Figu-
ra 5, com a representacao das principais ins-
tancias internas e externas de governanca.
Esse modelo apresenta, os diversos atores
que atuam nas fungdes de governanca e
gestao da Sudene e como se relacionam
para a realizacao de sua missao.

Figura 5 - Diagrama representativo da
estrutura de governanca da Sudene

Capitulo 1: Visao geral organizacional e ambiente externo Pagina 17

Governanca

Camara de Politicas e Integracao

Nacional e Desenvolvimento 4|
Regional

| Sociedade |< .................................... :

A
Y

Presidéncia da Repiblica |

A
A/

Ministério do Desenvolvimento

Regional
A

. - Banco do Nordeste do
et Comités internos, iq.p Drasil
vinculados ao - [<++> <> vinculados a Alta § - Outros bancos opera-
: CONDEL .. " Administracdo dores de fundos de desen-
Entes Federadosda | A AltaAdministracao volvimento regionais.
area de atuacao da | <> 4 (Superintendente e o 5
Sudene : Diretores) Auditoria Interna, :
Fonse[ho <> Procuradoria, Comissao de - Poder Legislativo
Deliberativo da  [<> Etica, Ouvidoria, Gestdo ‘@ TTCUCGU
Sudene Institucional : - Ministério Pdblico
(CONDEL) : - Poder Judiciario

.................................................................................. A e ssneee e seneeeee s sennnerseeess

Y
Gestao Tatica
(Chefe de Ga*?'“Eter Coorde- Instancia interna de Governanca
nadores-Gerais, Assessores e
Assistentes Técnicos)
A Instancia interna de apoio a Governanga
Y
Gestao Operacional Instancia externa de Governanca inde-
(Coordenadores, Assistentes e pesndente © ¢
Chefes de Divisdo)
Instancia externa de Governanca vincula-
da ao Poder Executivo Federal
Gestao

’,ﬂsﬂltdene



Pagina 18 Capitulo 1: Visao geral organizacional e ambiente externo Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

Em complemento e como instancia maxima de governanca da Sudene, foi instituido no exercicio de 2021 Cadeia de valor
o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), por meio da Resolugao DC/Sudene n® 618, de 4 de -

maio de 2021, com sua composicao definida no art. 19, representada graficamente na Figura 6.
A Cadeia de Valor Integrada da Sudene apresenta os macroprocessos pelos quais a instituicao cumpre a
sua missao, gerando valor piblico para a sociedade, as empresas e as entidades da administracao pabli-
ca referentes a sua area de atuagao. Para a construgao dos macroprocessos, utilizou-se o Guia Técnico de
Gestao Estratégica, do Ministério da Economia, orientacoes do proprio Ministério e outras metodologias
pesquisadas pela Coordenagao-Geral de Gestao Institucional (CGGI).

Figura 6 - Composicao do Comité de Governanga, A cadeia de valor foi aprovada juntamente com o Plano Estratégico da Sudene, como pega integrante do
Riscos e Contratos - CGRC mesmo, na 22 reunido do Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC), realizada em 16 de dezembro
de 2021.

No capitulo 3. Governanga, Estratégia e Desempenho deste Relatorio, estdao detalhas a metodologia
Superintendente utilizada para elaboracao da Cadeia de Valor Integrada e todos os processos de negocio que a compoem.
Abaixo segue a sua representacao sintética.

Diretor de Fundos
e Incentivos

Diretor de Diretor de
Administracao Planejamento

Chefe de
Gabinete

Chefe do Escritério
em Brasilia

Secretaria
Executiva

Assessoria Procuradoria Federal

juridica junto 3 Sudene Auditoria Geral Consultoria

m Modelo de negécios

0 modelo de negocios da Sudene esta representado por sua cadeia de valor integrada. Ela representa os
esforcos finalisticos, gerenciais e de suporte a serem empregados nas entregas a sociedade. Por sua vez,
refletem o que estabelece a finalidade, as competéncias e a missao da Sudene anteriormente menciona-
dos.

Mdene
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Figura 7 - Representacao da Cadeia de
Valor Integrada
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m Politicas de Governo adotadas pela Autarquia m Ambiente externo

As principais politicas de governo adotadas pela Autarquia em 2021 tém associagao direta com a materializagao de suas entregas a sociedade sendo basea- A area de atuacao da Sudene é formada pelos nove estados que compoem
das na LDO, instituida Lei n2 14116, de 31 de dezembro de 2020, e a LOA, instituida pela Lei n2 14144, de 22 de abril de 2021. Com base nisso, coube a Sudene,  a regido Nordeste, por 249 (duzentos e quarenta e nove) municipios do
naquele ano, a execucao da seguinte programacao: norte do estado de Minas Gerais e por 31 (trinta e um) municipios do norte
do estado do Espirito Santo, totalizando 2.074 (dois mil e setenta e quatro),
com uma area de 1.825.840,18 km?2, Estimativas populacionais do IBGE
Quadro 2 - Principal referencial de Politica de Governo apontam uma populagao de 62.650.588 habitantes na area de atuagao da
adotado na materializagao das agoes da Sudene Sudene, em 2021.

Cabe ressaltar que em 2021 foram alteradas tanto a area de atuagao da

. . . . Sudene quanto a delimitacao do semiarido. A primeira, através da Lei
Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano Complementar® 185, de 6 de outubro de 2021, que incluiu 84 municipios dos
estados do Espirito Santo e de Minas Gerais. Em relagao a delimitagao do

semiarido, fora aprovado, conforme Resolugao CONDEL/Sudene n2 150, de

Objetivo s . . ” . . . . 13 de dezembro de 2021 uma relagao dos municipios integrantes do semiari-
Estimular o desenvolvimento de territorios, cidades e regioes, ampliando a estruturagao produtiva e urbana, e a provisao de do e constantes na area de atuacdo da Sudene.

servigos publicos para a redugao das desigualdades socioecondmicas, em miiltiplas escalas.

Na area de atuacao da Sudene estao presentes quatro dos seis biomas bra-
sileiros, sendo eles: Amazonia, Caatinga, Cerrado e Mata Atlantica. O bioma
Caatinga é o bioma de maior abrangéncia na area de atuagao da Sudene e &
. o (nico bioma exclusivamente brasileiro. De acordo com a Agéncia Nacional
ACOES VINCULADAS: de Aguas e Saneamento Basico (ANA) ha seis regides hidrograficas na area
de atuagao da Sudene: Regiao Hidrografica do Tocantins-Araguaia, Regiao

Acao 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo no ambito Acao 8340 - Desenvolvimento da rede Regional de Inovacao; Hidrografica do Atlantico Nordeste Ocidental, Regido Hidrografica do Parna-

do FDNE; . . . iba, Regido Hidrografica do Atlantico Nordeste Oriental, Regidao Hidrografica
_ : : ) : Agdo 8902 - Promogao de Investimentos em Infraestrutura do Sao Francisco e Regido Hidrografica do Atlantico Leste.

Acao 20NC - Operacao e Manutencao de Unidades de Producao para Economica;

Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - APLs; 0 ano de 2021 foi marcado pela continuidade da situacao de emergéncia

Agdo 8917 - Fortalecimento das Administracdes Locais; declarada devido a pandemia causada pelo novo coronavirus. Este acome-

Agédo 20WQ - Gestao da Politica de Desenvolvimento Regional e timento a saide piblica resultou e ainda resulta em impactos e desafios

Ordenamento Territorial; Acao 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel para todos os setores da sociedade.
Local Integrado (agdo tipificada como Projeto e relativa a Emen-
Acao 214S - Estruturacao e Dinamizacao de Atividades Produtivas; das Parlamentares). Para atender a necessidade de informacdes com recortes regionais mais

abrangentes, como para a regiao Nordeste ou a area de atuacao da Sudene,
que, a0 mesmo tempo, permitissem obter um entendimento com maior
precisdo dos efeitos adversos da pandemia nos territorios e obter uma
visao consolidada sobre os desafios do setor produtivo e o impacto social
da crise, a Sudene realizou uma pesquisa qualitativa e quantitativa como

a finalidade entender quais sao os desafios, demandas e perspectivas, da
sociedade, de entes piblicos, empresas e associagoes para nortear as agoes
As metas e resultados associados ao programa citado estdo descritas nos ciclos de monitoramento da Sudene descritos na pagina dedicada aos itens de da Sudene para o adequado enfrentamento e superagao da crise na regiao,
Gestao Institucional, disponivel no endereco eletronico Sudene - Gestdo Institucional. crise essa que tem consequéncias tanto econdmicas quanto sociais.

Acao 4640 - Capacitacao de Recursos Humanos para a
competitividade;

Fonte: Sudene/CGGlI

Esse trabalho municiou a Sudene com informagoes estratégicas para que
se construa uma maior compreensao do fendmeno e os desafios que estao
postos para seu enfrentamento, no sentido do planejamento e articulagao
de politicas voltadas ao desenvolvimento includente e sustentavel da
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regiao. Os resultados e dados da pesquisa encontram-se disponiveis no link
Sudene - Pesquisa Covid-19.

17 Materialidade das informagdes

0 contelido deste relatorio integrado foi apresentado pelas unidades que
integram a estrutura funcional da Sudene tendo como marco referencial o
planejamento estratégico da Autarquia e ainda, a capacidade institucional
de geracao de entregas de valor a sociedade tendo como referéncias tam-
bém, o seu modelo de gestao: articulagao, negociagao e mobilizagao e suas
competéncias descritas no art. 42 da Lei Complementar n2 125/2007.

Na elaboragao deste relatorio foram consideradas as diretrizes constantes
das Decisoes Normativas n® 187, de 09 de setembro de 2020, e 194, de 12 de
abril de 2021, do “Guia para Elaboragao na Forma de Relatorio Integrado”, 32
edigao, disponibilizado pelo TCU, enfatizando-se a abordagem estratégica e
integrada, a materialidade das informacodes, a concisao, clareza e linguagem
simples e representacao grafica.

Para a orientacao da apresentacao das informagoes necessarias a elabora-
cao deste Relatorio, foi publicada a Instrugao Normativa Sudene n2 02, em 6
de dezembro de 2021, que apresentou orientagoes basicas para elaboragao
do Relatorio de Gestdo - Exercicio 2021 e estabelece estrutura, prazos e res-
ponsabilidades para a apresentacao dos dados necessarios. Apos o levan-
tamento das informagoes apontadas pela IN pelas unidades responsaveis, a
equipe da Coordenagao-Geral de Gestao Institucional analisou criticamente
e consolidou os dados. Em relagao ao processo de analise critica se buscou
priorizar os resultados de maior relevancia, cujos impactos podem afetar
de maneira significativa os resultados no curto, médio e longo prazo. Pos-
teriormente, o presente Relatorio foi apresentado a Diretoria Colegiada da
Sudene para sua devida avaliagao.

Por fim, apesar de a execugao finalistica nao ser feita por contrato de ges-
tao, isso nao impede a definicao de metas anuais, sob responsabilidade de
diferentes unidades, que sao anualmente avaliadas. Sobre isso, no capitulo
dedicado a “Governanca, Estratégia e Desempenho” serao detalhados as
atividades desenvolvidas e os resultados alcangados pela Sudene em 2021.

Capitulo 1: Visao geral organizacional e ambiente externo
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Tendo como objetivo cumprir as determinagoes do Decreto n2 9.203, de 22
de novembro de 2017, relativa a politica de governanga da administracao
piblica federal e a gestao de riscos integrante do seu escopo, a Sude-

ne iniciou 0 processo para realizar as agdes necessarias com o objetivo
da implantacao efetiva da gestao de riscos no 6rgao, e cumprir com as
obrigacoes impostas pelo ditame legal, tendo a instituicao do Comité de
Governanga, Riscos e Controles - CGRC a principal agao nesse sentido.

m Riscos e oportunidades

211 Riscos especificos e resultados

Tradicionalmente e como citado em outros relatorios a gestao de riscos nas
praticas e agoes realizadas pela Sudene, tem trés setores que se colocam a
frente dos demais nesse controle: a Ouvidoria, que representa o elo entre a
Autarquia e a sociedade, além de ser a unidade coordenadora do Plano de
Integridade; a Coordenacgao-Geral de Gestao Institucional, como responsa-
vel pela conformidade legal e regulamentar dos atos sob a gestao da Insti-
tuicdo; e a Auditoria-Geral, que integra a terceira linha de defesa do orgao.

12111+ Riscos de integridade

0 Plano de Integridade da Sudene, instituido pela Resolucdo DC/Sudene n®
318/2018, é fundamentado e orientado nos valores de transparéncia, ética,
imparcialidade, exceléncia e idoneidade.

0 monitoramento periddico e sistematico do Plano de Integridade da Su-
dene é de atribuicao da Ouvidoria desta Autarquia. Dessa forma, compete
a referida unidade a manutencao de relagdes com as diversas areas da
Sudene no sentido de supervisionar a atuacao delas para manutengao do
controle de riscos.

Em 2021, considerando nao apenas o estado de pandemia em fun¢ao do
Covid-19, mas, ainda, as alteragoes realizadas no quadro de servidores
da Ouvidoria, nao houve o devido monitoramento e atualizacao do Plano
de Integridade da Sudene. Sendo assim, a realizacao destas atividades é
compromisso da Ouvidoria da Sudene no ano de 2022.

As atividades de Auditoria estao desenhadas para proceder as avaliagoes
de forma a melhorar as operagoes implementadas pelas organizagoes,
ou seja, devem avaliar se os procedimentos de conformidade adotados
pela area competente estao aderentes as normas. A Unidade de Auditoria

Capitulo 2: Riscos e Oportunidades
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Interna Governamental (UAIG) vinculada a Sudene adota a Instrucdo Normativa n2 3, de 09 de junho de 2017, da Controladoria Geral da Uniao (CGU), como
referencial no estabelecimento das nomenclaturas aplicada as trés linhas de defesa.

Dentro da estrutura organizacional estabelecida pelo Decreto n° 8.891, de 27 de outubro de 2016, a Auditoria-Geral da Sudene tem implementado modifica-
¢oes em seus procedimentos com o fim de atingir a sua missao institucional de proceder atividades de avaliagao e consultoria nos processos de governan-
¢a, gestao de riscos e dos controles internos que estejam sendo praticados e implementados pela Entidade.

Nesse cenario, os processos relacionados a Auditoria Interna encontram-se sendo reestruturados da seguinte forma:

Figura 8 - Processos Finalisticos da Auditoria Geral

AVALIACAO PGMQ | RAINT
(Macroprocesso)
PLANEJAMENTO EXECUCAO RESULTADO MONITORAMENTO
(Macroprocesso) (Macroprocesso) (Macroprocesso) (Macroprocesso)
PAINT AVALIAGRO || l‘j‘[':UE';’;QE’é?AL) CONSULTORIA ggmﬁﬁa 5 PLANO DE ACAO
(Processo) (Processo) : (Processo) (Subprocesso)
(Processo) (Subprocesso)
AVALIACAO DE RISCO GOVERNANCA FRAUDE ASSESSORAMENTO DETERMINACAO
(Subprocesso) (Subprocesso) || (Subprocesso) (Subprocesso) (Subprocesso)
GE'::E:'S:E";;“TO ERRO ACONSELHAMENTO
(subprocesso) (Subprocesso) (Subprocesso)
CONTROLES GESTAD DERISCO
(S"\tI)TERNOS ) CONTROLE INTERNO
ubprocesso (Subprocesso)
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0 mapeamento dos processos desenvolvidos pela UAIG possui o fulcro de mitigar o risco da utilizacao de metodologia que nao de-
tecte ou identifique a existéncia de fragilidades nos processos de governanca e gestao implantados pela Autarquia que se encontrem
voltados para o cumprimento do PRDNE. Neste sentido, a UAIG vem em continuo processo de capacitacao e aperfeigoamento de suas
acoes, buscando renovar suas técnicas, metodologias e ferramentas para propiciarem o devido grau de seguranga nos seus resultados
via Relatorios de Auditorias de carater avaliativos, consultivos ou apurativos.

Dentro destas perspectivas e desafios a serem implementados pela UAIG vinculada a Sudene nos exercicios de 2021/2022, temos o

retrospecto da sua atuagdo no exercicio de 2021, demonstrando abaixo o resultado dos procedimentos de conformidade (compliance)
nas principais areas de atuacao da Instituicao.

Tabela 1 - Resultados dos procedimentos de conformidade por area de atuacao

LINHAS DE RENUNCIA TRANSFERENCIAS PATRIMONIO
ATUACAO FDNE FISCAL GOVERNAMENTAIS (Prog. 2000/ Acao 2111) CONSULTORIAS

QUANTIDADE 1 1 0 1 3

De outra parte, como medidas de mitigagao ao risco, a UAIG na Sudene recomenda que devem ser adotados os seguintes procedimen-
tos:

. Realizagao de execucao e verificagao de trabalhos por mais de um servidor de areas multidisciplinares de formagao, de modo
que ocorra transferéncia de conhecimento entre os membros;

- Atualizagao dos sistemas de informagoes e gestao, edicao de normas complementares e sistematizagao de revisao de pareceres
técnicos, a fim de prevenir incorregoes nos processos de avaliagao de concessao de beneficios financeiros;

. Participacao de, pelo menos, dois servidores quando do atendimento de interessados em processos de demanda junto a Sudene,
em especial com a presenca dos responsaveis por examinar, vistoriar e subsidiar o encaminhamento de processo em causa, para
liberagao de quaisquer recursos ou concessao de incentivos ou outros beneficios;

. Adocao de vistorias a projetos com a participagao de, pelo menos, 2 técnicos, nao envolvidos cumulativamente nas atividades de
analise e fiscalizagao;

. Capacitagao continua através de cursos, treinamento e palestras vinculados a integridade e governanga;

. Atestacao e comprovacao das despesas através de documentacao legal e fidedigna quando se tratar de despesas de aquisicao,
de custeio e prestacao de contas especificas; e

+  Adogao, acompanhamento e controle sistematico da aquisicdo e movimentagao de bens moveis e usados e almoxarifado, inclusi-
ve com a aplicacao de termos de responsabilidade.

,"‘S"ltdene
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Compliance e Riscos de Nao-Conformidade

Dentre os processos finalisticos executados pela Sudene, atualmente os
atos relacionados a aprovagao da consulta prévia, a autorizagao de parti-
cipagao do FDNE, a execugao financeira do financiamento e as alteragoes
porventura ocorridas nos projetos apoiados com recursos do Fundo sao
objeto das analises de conformidade legal e processual pela Coordenagao-
-Geral de Gestdo Institucional (CGGI).

As conformidades prévias realizadas pela CGGI tém o objetivo de atestar se
todos os requisitos legais e regulamentares e os procedimentos adminis-
trativos internos para a pratica do ato relacionado ao FDNE (aprovacio

das consultas prévias ou liberagao de recursos), de fato, foram cumpridos.
Ressalta-se que tais conformidades ndo refletem a analise do mérito

que fundamenta os atos praticados, a qual compete a unidade gestora

do processo: a Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e de
Financiamento (CGDF) da Diretoria de Fundos, Incentivos e de Atracao de
Investimentos (DFIN).

Riscos e oportunidades percebidos pela Instituicao

A observacao de que ndo apenas os riscos de origem interna, mas também
os riscos de origem externa, que muitas vezes impactam mais até que os in-
ternos no funcionamento institucional, estao no cerne da gestao de riscos.
Nesse sentido, durante o ano de 2021 a Sudene, a partir de solicitagao da
CGU, empreendeu esforcos em parceria com o referido 6rgao de controle,
para a construgao de nova matriz de riscos relacionados as atividades
finalisticas da Sudene. Para tanto partindo da identificacao de riscos e

da gradacao de impacto e probabilidade pela CGU, os setores da Sudene
fizeram suas adequagoes de acordo com suas avaliagoes. Tal trabalho se
mantém em andamento, e devera ser validado pelo CGRC ao decorrer de
2022. Neste sentido, continuamos a utilizar a Matriz de Riscos ja apresenta-
da no Gltimo Relatorio de Gestao como orientadora do processo de Gestao
de Riscos da Sudene.
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Quadro 7 - Matriz de riscos e oportunidades de origem interna

Unidades responsaveis

Medidas de tratamento (oportunidades)

H Pr“:lc'pals
riscos

Promover acdes voltadas para conscientizagao dos servidores C (_)”‘fid‘;”aét_
3 identificaca i (ncia e 3 omissdo de Etica,
Pratica de atos que atentem e g:slt.c:jreds qu;ntc; z; |dernflﬁ§aﬁag, aos canalsndf ?enur?ua eas . CGGP
1 Interno contra os principios de Integridade 5 15 Mitigar penalidades dos fatos refacionados a €ssas naturezas;
integridade . . - . o
S Realizar monitoramento periodico e sistematico do plano de S
. N Ouvidoria
integridade da Sudene.
Realizar mapeamento dos perfis profissionais (competéncias
e experiéncia) preferenciais para os cargos em comissio e CGGP
2 Interno Indicacbes Incompativeis para Operacional 4 12 Mitigar fungoes de confianga.
cargos em comissao
Promover avaliagao de desempenho periddica dos ocupantes
dos cargos em comissao e funcdes de confianca eGP
Promover agoes de sensibilizagao voltadas a prevengao de Ouvidoria,
condutas antiéticas em razao da existéncia de conflieto de Comissao de Etica
interesses para servidores e parceiros. e CGGP
3 Interno Conflito de interesses Integridade A 8 Mitigar
Realizar o mapeamento de processo propiciando a identificagao
e eliminacao de atividades sobrepostas de forma a contribuir CGGI
com a segregacao de fungdes
Realizar programa de capacitagao de médio e longo prazo
voltado para o desenvolvimento e aprimoramento das com-
Baixa competéncia técnica dos peténcias inerentes as atividades previstas na Lei 10.180/2001, CGGP
servidores efetivos da Sudene quanto ao Sistema de Planejamento e Orcamento Federal.
para execucao das atividades P ..
4 Interno previstas na Lei 10.180/2001, Estrategico 4 2 Mitigar Promover a realizacdo de atividades de forma compartilhada
quanto ao Sistema de Planeja- com orgaos e entidades parceiras que possuam maior grau de Superintendéncia
mento e Orcamento Federal experéncia nas atividades previstas na Lei 10.180/2001, quanto DPLAN
ao Sistema de Planejamento e Orcamento Federal.
AEualizagéo continua dos equipamentps e aquifigéo de solu- CGTI
¢0es que aumentem a seguranca das informagdes;
Fragilidades na seguranca e/ Promocao de capacitacoes para a equipe responsavel pela TIC e
5 Interno ou na infraestrutura de TIC da Operacional 4 8 Mitigar mog pacitag _p quip P P eGP
e usuarios, respectivamente;
instituicao
Difundir boas praticas de usos de sistemas e ferramentas de TIC CGTI

entre todo o corpo de servidores da Sudene.
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Categoria

Interno

Interno

Interno

Interno

Principais

riscos

Aplicagdo dos recursos finan-
ceiros sob gestao da Sudene
em agoes e projetos que nao
contribuam efetivamente para
o desenvolvimento regional
proposto pelol PRDNE.

Baixo alinhamento estratégico
da organizacdo e de suas uni-
dades de negocio a estratégia
estabelecida pelo Governo
Federal e pelo PRDNE

Nao cumprimento das
recomendacoes e determina-
¢oes dos orgaos de controle
interno e externo nos prazos
estabelecidos.

Intermiténcia da frequéncia
das reunides do Conselho
Deliberativo.

Onde impacta

Estratégico

Estratégico

Conformidade

Reputacao

3

Quadro 7 - Matriz de riscos e oportunidades de origem interna (continuaco)

5 20
3 12
5 15
3 12

Evitar

Mitigar

Evitar

Evitar

Medidas de tratamento (oportunidades)

Monitoramento realizado pela Auditoria por meio de avaliagoes;

Realizar apresentacoes internas periddicas sobre o PRDNE e
seus avangos, com o objetivo de conscientizar o quadro funcio-
nal e nortear as atividades da Sudene para o Plano;

Revisar o planejamento estratégico da Sudene considerando o
PRDNE aprovaldo pelo Condel em 2019 e o PPA 2020-2023.

Definir e promover diretrizes, programas e agoes prioritarios
para aplicagao de recursos do FDNE, FNE e das transferéncias
voluntarias, inclusive emendas parlamentares.

Monitoramento realizado pela Auditoria por meio de avaliagoes;

Revisar anualmente o Planejamento Estratégico da Sudene con-
siderando o PRDNE aprovado pelo CONDEL em 2019, a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ENDES, o
PPA 2020-2023, entre outros;

Realizar o desdobramento do Planejamento Estratégico da
Sudene para cada uma das unidades de negocio da instituicao.

Instituir acompanhamento trimestral do status das reco-
mendacoes e determinagdes da CGU, do TCU e do Ministério
Supervisor.

Formalizar procedimento interno para tramitacao e resposta
das demandas provenientes dos 6rgaos de controle ou de

sunervicio
subanican

Definicao de calendario anual das reunides do Condel em
conjunto com todos os conselheiros;

Padronizagao das pautas das reunioes com temas recorrentes
(Diretrizes e Prioridades dos Fundos, Programagao do FNE,
entre outros), além das matérias deliberativas anuais;

Organizar as pautas deliberativas com temas de maior interes-
se/relevancia para os governadores em diferentes reunides do
Condel.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

Unidades responsaveis

Auditoria

CGGI, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

CGGI, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

CGGI, DPLAN, DAD, DFIN e

Superintendéncia

Auditoria

CGGI, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

CGGl, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

AUD,
GGl

GGl
Gabinete,
EBR
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Quadro 7 - Matriz de riscos e oportunidades de origem interna (continuagdo)

Unidades responsaveis

Implementar o PGT-Sudene de acordo com 0s prazos previstos; CGGI, CGGP, CGAF, CGTI,
CGDS
Instituir as regras de adesao interna, monitoramento das
Melhor dindmica organizacio- atividades e avaliagao dos resultados do Programa de Gestao Superintendéncia, CGGI,
nal da Sudene a partir da ade- convergentes com o Ministério do Desenvolvimento Regional CGGP, CGTI
@ (. sd0 a programas de inovggéo SrEd 4 4 16 Explorar (PORTARIA MDR N° 2.867, DE 13/11/2020);
organizacional e de gestao
(TransformaGov e Programa Incorporacao das boas praticas desenvolvidas no o periodo
de Gestdo) de trabalho remoto (em razao da pandemia Covid-19) com 6Tl
utilizacdo de TIC para aperfeigoar os processos internos e os CGGF:'
instrumentos de participagao social.
Maior integracao e coordena- Realizar apresentacoes internas periodicas sobre o PRDNE e
cao das unidades de negocios seus avangos, com o objetivo de conscientizar o quadro funcio- CGCP e
1 T da Sudene a partir do PRDNE Operacional 4 4 16 Compartilhar nal e nortear as atividades da Sudene para o Plano CGEP
para maior eficiéncia, eficacia CGGl, Superintendéncia,
e efetividade das agoes da Revisar o Planejamento Estratégico da Sudene considerando o DPLAN, DAD, DFIN
instituicao. PRDNE aprovado pelo CONDEL em 2019.

Promogao de dialogo qualifi-
cado com os atores regionais
12 Interno a partir dos estudos, pesqui- Reputacao 3 3 9 Aumentar
sas e indicadores publicados
pela Sudene

Implantar as cdmaras tematicas, previstas no PRDNE, como CGGl, Superintendéncia,
locus de discussao especializada. CGCP, CGDS, CGEP

Fonte: Coordenacdo Geral de Gestao Institucional e Auditoria Geral
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Catego-
ria

Externa

Externa

Externa

Externa

Externa

Principais
riscos

Descontinuidade recorrente
da alta administragao.

Restricdo orcamentaria ou li-
mitacdo financeira abaixo das
necessidades institucionais.

Insuficiéncia do quadro de
pessoal.

Baixa estruturacao da carreira
de pessoal e da remuneragao
dos servidores da Sudene

Nao aprovacao tempestiva
do Projeto de Lei do Plano
Regional de Desenvolvimento
do Nordeste.

Onde impacta

Estratégico

Orcamentario

Operacional

Operacional

Estratégico

Quadro 8 - Matriz de riscos e oportunidades de origem externa

Impacto

Nivel

(=]

= = N N =
(=} w (=] (=2}

Resposta

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Medidas de tratamento (oportunidades)

Promover continua sensibilizagao junto ao Ministério do Desen-
volvimento Regional e aos 6rgaos da Presidéncia da Replblica
quanto aos resultados alcangados por uma gestao estavel.

Fortalecimento da internalizacdo e execugdo do Planejamento
Estratégico da Sudene considerando o PRDNE aprovado pelo
CONDEL em 2019 e o PPA 2020-2023.

Elaborar plano de agao da Sudene por biénio, aprovado por
Resolucao do Conselho Deliberativo

Promover continua sensibilizagao junto ao Ministério do Desen-
volvimento Regional e ao Ministério da Economia quanto aos
recursos necessarios para alcance dos resultados planejados.

Definir banco prioritario de agdes e projetos a serem executa-
dos com o orcamento anual, indicando, em caso de restrico,
quais deles nao serao realizados.

Buscar autorizacao para a realizagao de concurso pablico e
outras formas de provimento junto ao Ministério do Desen-
volvimento Regional e a Secretaria de Gestdao do Ministério da
Economia.

Buscar autorizagao junto ao Ministério da Economia para publi-
cacao de edital para movimentagao de servidores qualificados,
via Sigepe Talentos, para a Sudene.

Realizar articulagdo junto ao Ministério do Desenvolvimento
Regional e a Secretaria de Gestao do Ministério da Economia
para estudar e implementar medida voltada para a valorizacao
do quadro de servidores da Sudene, com vistas a viabilizar o
cumprimento da missao e finalidade institucionais.

Realizar, em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento
Regional e Urbano do Ministério do Desenvolvimento Regional,
articulacdo politica para a aprovacao do PL 6163/2019 no Con-
gresso Nacional, e mobilizagdo politica para sanciona-lo.

Mobilizar governadores, via reuniao do Conselho Deliberati-
vo, para articulacdo com as bancadas para aprovagao do PL
6163/2019.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

Unidades responsaveis

Superintendéncia,
DAD, EBR

CGGI, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

CGGl, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

Superintendéncia,
CGAF, EBR

CGGI, DPLAN, DAD, DFIN e
Superintendéncia

Superintendente,
DAD, CGGP

Superintendente,
DAD, CGGP

Superintendente,
EBR, Diretores da
SUDENE
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Quadro 8 - Matriz de riscos e oportunidades de origem externa (continuagao)

Categoria Pr:_?:('z:'s Onde impacta u M m Resposta Medidas de tratamento (oportunidades)

Unidades responsaveis

Criagdo e divulgacao de calendario de reunides antecipadamente.

6 Externa Baixo Quorum nas reunioes Reputacio 4 4 16 Mitigar OArga'mzar as pautas deliberativas com temas depjalor interesse/rele- Superintendéncia,
do Conselho Deliberativo. vancia para os governadores em diferentes reunioes do Condel CGGI
Promover sensibilizagao junto ao Ministério do Desenvolvimento
Regional, ao Ministério da Economia e aos 0rgaos da Presidéncia da
Republica quanto aos efeitos negativos da extincao do FDNE sobte os Superintendéncia,
resultados das agdes federais na regiao; DFIN
Extingdo do Fundo de De- - . s . .
7 Externa senvolvimento do Nordeste Estratégico 3 5 15 Mitigar Mo_blllza[governadores, via reuniao do Consglho Deliberativo, para Superintendente, EBR,
articulagao com as bancadas para manutencao dos recursos do FDNE
(FDNE) = DFIN
soba gestao da Sudene;
Apresentar proposta de dinamizagao e aprimoramento do FDNE para Superintendéncia,
discussao junto ao Condel, ao Ministério da Economia e ao Congresso DFIN, CGDF
Nacional.
Fazer articulagao parlamentar com base em cartilha desenvolvida que
- contém os Projetos e Acoes Indicativas relativos ao PRDNE. . -
Aumento de recursos utiliza- P Superintendéncia,
8 Externa . ” Orcamentario 4 5 20 Aumentar
dos (ou efetivos) através de . L . L . EBR, CGDS, DPLAN
Proporcionar capacitagao nas Prefeituras Municipais, para desenvolvi-
Emendas Parlamentares PSP - .
mento de competéncia técnica para elaboragao de projetos.
Promover acordos de cooperagao internacional com o objetivo Superintendéncia
9 Externa Acesso a fundos interna- Estratégico 2 5 10 Aumentar de fomentar o acesso a recursos internacionais por Projetos e P !
L L EBR, CGCP
cionais Acoes indicados no PRDNE.

Fonte: Coordenacdo Geral de Gestao Institucional e Auditoria
Geral
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Para aplicagao dos parametros de probabilidade, impacto e estratégia de resposta ao
risco usamos os dados dos dois quadros adiante.

Quadro 9 - Parametros de probabilidade e impacto do risco

Probabilidade

Muito alta (5)
Alta (4)
Média (3)
Baixa (2) [ 8 10
muito bavxa (1) T I S 5
Muito baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito alta (5)

Impacto

Riscos acima de 12 sao para situagoes mais complexas que podem realmente comprometer que
se quer combater, principalmente quando nao se pode acompanhar o problema todo dia ou toda
semana

Niveis de probabilidade x impacto

1a 4: inexisténcia de problema ou problema administravel para situagao encontrada;
5 a 12: problema detectado, situagao sob controle e sem dano ao erario;

15 e 16: problema detectado, situagao controle, tem dano ao erario mas pode ser solucionado sem impacto para a
imagem institucional;

20 a 25: problema detectado, situagao a exigir apuragao administrativa, tem dano ao erario, forte impacto institucio-
nal e perspectiva de solugao.

Fonte: Adaptado de Referencial de Gestao de Riscos do TCU (2018).
Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-basico-de-gestao-de-riscos.
htm.

Quadro 10 - Estratégia de resposta ao risco

Esraigia

Evitar Evitar e, se possivel, eliminar o risco
§" Transferir Transferir o impacto para terceiros
é Mitigar Reduzir o impacto ou a propabilidade do risco
Aceitar Aceitar os impactos e nao fazer nada
-§ Explorar Garantir que o risco ocorra para explorar os seus impactos
-'E Aumentar Aumentar a propabilidade e o impacto do risco
'g Compartilhar Compartilhar com terceiros que possam otimizar os impactos do riscos
8‘ Aceitar Aceitar os impactos e nao fazer nada

Fonte: Adaptado de Referencial de Gestdo de Riscos do TCU (2018).
Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/referencial-basico-de-gestao-de-riscos.htm
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Adotamos a seguinte classificagao quanto ao tipo de impacto que o risco produz na Instituicao:

Quadro 11 - Tipo de impacto que o risco produz na Instituicao

Categoria de impacto dos riscos Descricao da categoria

Estratégico

Operacional

Reputagao

Conformidade

Social

Integridade

Potencial impacto na missao, metas ou objetivos estratégicos.

Podem comprometer as atividades da unidade, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em
relacao a capacidade da unidade em cumprir sua missao institu-
cional. Interferem na imagem do orgao.

Eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos.

Podem comprometer o valor piblico esperado ou percebido
pela sociedade em relacao ao resultado da prestacao de servi-
cos piblicos da instituicao.

Eventos relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores
da unidade.

Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestao de Riscos do MDR (Res. CIGov
7/2020, pag. 06 e 07). Disponivel em: https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-
-a-informacao/governanca/Metodologia_de_Gesto_de_Riscos_final2.pdf
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Fontes dos riscos e oportunidades

A partir dos eventos de riscos ou oportunidades elencados nos Quadros
acima do item anterior, percebe-se que as fontes desses eventos tém ori-
gem tanto em fatores internos da organizagao, que em maior medida per-
mitem a adogao de uma resposta mais célere e efetiva pela Sudene, quanto
em fatores de ordem externa a Autarquia, perpassando por competéncias
de autoridades piblicas do primeiro escalao do Poder Executivo Federal e
por decisoes politicas do Congresso Nacional, além de fatores exogenos a
Administracao Piblica Federal, como condigdes socioecondmicas da regiao.
A seguir serao detalhadas as fontes de riscos e oportunidades mais proemi-
nentes para o desempenho eficiente e efetivo da Sudene.

Em relagao ao ambiente externo, a pandemia do Coronavirus (Covid-19)

se materializou como um risco que continuou impactando fortemente na
Autarquia em 2021. Continuaram algumas medidas restritivas, dado o con-
texto nacional e local (Estado de Pernambuco e Municipio do Recife, onde
esta a sede da Sudene), para a salvaguarda de vidas e da sadde do quadro
funcional e de suas familias. Por outro lado, tais medidas tiveram impactos
na forma de realizar a comunicagao interna, a execucao das atividades ro-
tineiras, a gestao de pessoas e dos processos organizacionais, assim como
impactou a atuacdo tatica e estratégica da gestao.

Esse risco entdo materializado desencadeou uma série de restri¢oes ao
alcance das metas estratégicas da Sudene, conforme evidenciado no Resul-
tado da Avaliagdo Institucional 2020/2021 aferida pela Portaria Sudene n?
114, de 28 de outubro de 2021, disponivel na se¢ao “Legislacao: avaliagao de
desempenho”, link Sudene - Gestdo Institucional.

Também relacionado as decisoes legislativas do Congresso Nacional,
percebe-se como risco relevante a atuacao da Sudene para cumprimento de
sua missao institucional a nao aprovacao do PRDNE referente ao quadriénio
2020 a 2023, desde o exercicio 2019, quando deveria tramitar conjuntamente
ao Plano Plurianual para o mesmo periodo. E o PRDNE que deveria nortear
as acoes da Sudene, dos demais 6rgaos e entidades do Governo Federal e
dos estados e municipios, além dos atores empresariais e sociais, da area
de atuagao da Sudene para superacao das desigualdades socioecondmicas
regionais, da exclusao social e das demais fragilidades que estao presentes
na regidao. A nao aprovacao, ou aprovacao tardia, do PRDNE 2020-2023, im-
pactara negativamente a efetividade da Sudene na articulacao com atores
relevantes e da materializacao dos investimentos publicos ou privados em
acoes, projetos ou empreendimentos convergentes e capazes de promover
a transformacao regional pretendida pela Lei Complementar n2 125/2007,
que cria a Sudene.

Em relacdo a forga de trabalho da Instituicao, os riscos externos a que a Su-
dene esta exposta relacionam-se com questoes de quantitativo de servido-
res, de disponibilidade e produtividade do quadro funcional e de atrativi-

dade remuneratoria. A ndo concretizacao de um Plano de Cargos e Carreira
(PCC) especifico para os servidores da Instituicao ou das superintendéncias
de desenvolvimento regional também se evidencia como um risco para a
Autarquia. A auséncia de trilha de formacao de competéncias continuada
e qualificada para o quadro funcional, o desnivelamento remuneratorio
com outras carreiras do Governo Federal que tém responsabilidades e
atribuicoes semelhantes, a baixa atratividade em sele¢oes ou concursos
publicos de candidatos com qualificacdo, motivacao e interesse de fixacao
sao alguns dos problemas existentes e temporalmente acentuados pela
inexisténcia de um PCC adequado para a Sudene, conforme ja reconhecido
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) no Acordao n2 2297/2010 - TCU -
Plenario.

Paralelamente, a redistribuicao de Gratificacoes Temporarias das Unidades
dos Sistemas Estruturadores da Administragao Piblica Federal (GSISTE)

do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal (SIPOF) promovida
pela Portaria SOF/ME n® 14.607, de 19/12/2019, acentuou as desigualdades
remuneratorias no orgao. Enquanto seus desdobramentos internos no
atual quadro funcional perpassam pela perda salarial, pressao pela (re)
alocacao de pessoal e desmotivagao dos servidores nao contemplados com
a gratificagao, por outro lado também reduz significativamente a capacida-
de de a Instituicao atrair quadros de servidores federais externos para (re)
compor a sua forca de trabalho por meio de editais de oportunidades no
Portal do Servidor. Em decorréncia de todas essas questoes associadas a
forca de trabalho, o instituto do Banco de Talentos e as diversas formas de
movimentagao de pessoal regulamentadas pelo Ministério da Economia,
embora tragam a oportunidade de incremento e diversificagao do quadro
funcional, também podem vir a acentuar os impactos negativos na gestao
estratégica de pessoas da Sudene.

No contexto do ambiente interno, uma das fontes de risco relaciona-se a
ndo incorporacao da integridade publica na atuacao do quadro funcional
da Sudene. Conforme ja evidenciado no item 2.1.1.1 Riscos de Integridade e
no Plano de Integridade da Instituicao, a Ouvidoria e a Comisséo de Etica
da Sudene tém desempenhado papel relevante na prevencao, gestao e
combate a essa possivel fonte de risco organizacional.

Ressalta-se o comprometimento da Alta Administracao em formalizar as
instancias, politicas e planos aqui relacionadas, contudo, devido as situa-
coes extraordinarias e atipicas provenientes do ambiente externo - pande-
mia e seus efeitos, conforme ja mencionado - e a priorizacao dos esforgos
organizacionais em agoes voltadas para minimizar os impactos negativos
da crise sanitaria vivida pelas populagdes dos estados e municipios da sua
area de atuacao, os projetos voltados para gestao interna da Sudene resta-
ram prejudicados durante o ano de 2021 e seus desdobramentos devem ser
retomados no exercicio de 2022.

Relacionamento com as partes interessadas e com a
sociedade

De acordo com o Referencial de Gestdo de Riscos do TCU (2018), além

de envolver as etapas de identificagao, analise e avaliacao de riscos, de
selecao e implementacao das respostas aos respectivos riscos, 0 processo
de gestao de riscos contempla a comunicacao sobre os riscos identificados
e avaliados com partes interessadas internas e externas.

Esse processo de comunicagao tem carater informativo e consultivo

e ocorre entre a organizagao e as partes interessadas, cujo objetivo é
assegurar que as visoes, percepgoes e necessidades sejam identificadas e
levadas em consideracao pela gestao da organizacao; auxiliar nas etapas
de identificacao e avaliacao dos riscos; e garantir que todos os envolvidos
estejam cientes do processo de gestao de riscos implementado e das suas
responsabilidades.

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A afericdo da satisfacao dos usuarios dos servigos da Sudene é atribuigao
de responsabilidade da Ouvidoria.

Considerando o estado mundial de pandemia, em 2020, nao foi veiculada
pesquisa de satisfagao da Sudene para a sociedade. Sendo assim, em 2021,
deu-se inicio as atividades para realizagao da Pesquisa de Satisfagao dos
Servigos da Sudene 2020/2021.

Com o objetivo de personalizar as perguntas de acordo com as particulari-
dades dos servigos prestados, para que os resultados colhidos sejam dota-
dos de um maior refinamento e possam traduzir diagnosticos de eventuais
falhas para as quais sera dado o devido tratamento e posterior solugao,
foram realizados quatro formularios distintos, sendo um para os usuarios
dos recursos provenientes do FDNE, um para os beneficiarios dos incentivos
oferecidos pela Sudene, outro para as entidades convenentes e, por fim, um
formulario a respeito da base de dados abertos da Sudene.

Ressalte-se que posterior pesquisa de satisfagao sera realizada para os
usuarios do FNE, considerando que o volume de usuarios dos recursos
oferecidos pelo referido fundo demanda relatorio proprio.

Os resultados da pesquisa serao expostos no Relatorio de Satisfagao, a ser
desenvolvido no inicio do corrente ano de 2022.

lI® sudene
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Relacionamento com a sociedade

A Ouvidoria é o canal que interliga a Sudene ao cidadao-usuario. As mani-
festacoes da sociedade, encaminhadas a Ouvidoria, permitem que a Sudene
aprimore a prestagao das atividades elencadas na sua Carta de Servicos.
Trata-se, portanto, de essencial instrumento para a realizacao do controle
social.

Ainteracdo com a sociedade é feita pelo setor através do sistema Fala.BR,
da Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a Informacao, da CGU. Os
pedidos de informacao ou manifestacoes de ouvidoria (reclamacao, elogio,
deniincia, sugestdo, pedido de simplificagdo ou solicitagao) podem ser
registrados pelos cidadaos através do endereco Portal Fala.Br.

Outrossim, a Ouvidoria da Sudene esta disponivel através do correio ele-
tronico (ouvidoria@sudene.gov.br); presencialmente, a Avenida Engenheiro
Domingos Ferreira, n2 1967, 122 andar, Boa Viagem, Recife - PE; e via telefone
(2102-2028).

Uma vez registrada no sistema Fala.BR, por iniciativa do proprio cidadao ou
pela Ouvidoria, a demanda é encaminhada a area solucionadora, encar-
regando-se a Ouvidoria de fazer o monitoramento da resposta e, de sua
posse, encaminha-la ao cidadao.

No exercicio de 2021, 130 demandas de usuarios foram enviadas a Ouvidoria
da Sudene. Dentre as quais, 62 foram pedidos de acesso a informagao,
regulados pela Lei n? 12.527/2011. Ademais, foram realizadas 49 solicitagoes,
8 comunicagoes, 6 denlncias, 3 sugestoes e 1reclamagao.

Quanto as areas solucionadoras, 30 demandas foram respondidas pela
propria Ouvidoria, 41 pela CGIF, 20 foram encaminhadas a CGGP, a CGDS
atendeu 8 e a CGDF, 7. A Biblioteca da Sudene solucionou 6 manifestacoes,
assim como a CGCP, ja a CGAF foi area solucionadora 4 vezes, a ASCOM, 2 e
a CGGl, 1vez.

Importante ressaltar, ademais, que, enquanto coadministradora do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), a Sudene assume a
Ouvidoria do mesmo, tendo seu Ouvidor igual fungao, acumulada ao FNE.

Nesse sentido, a Sudene exerce, através de sua Ouvidoria, a responsabilida-
de de fiscalizagao da instituicao financeira coadministradora do fundo. De
acordo com os dados fornecidos pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB),
217 manifestagoes de Ouvidoria ocorreram no primeiro semestre de 2021 e,
no segundo, 179.
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Perspectivas

A partir da analise organizacional e do contexto externo que conformam o
ambiente no qual a Sudene esta inserida, percebe-se que 2022 sera um ano
de busca de superagao, de explorar oportunidades e de atuar fortemente
contra os riscos internos e externos que podem impactar negativamente a
efetividade e a propria continuidade da Instituicao.

No ambito do Congresso Nacional sao oportunidades imprescindiveis que a
Sudene ira explorar, promovendo a articulacao e a mobilizacao dos Conse-
lheiros do Condel (governadores, representantes de setores da economia,
ministérios, entre outros) para que estes atuem de forma conjunta na
negociacao politica que acelere a tramitacao e aprovagao do PRDNE 2020-
2023. Outra frente junto ao Poder Legislativo Federal é a apresentagao e o
convencimento dos mandatarios da Cimara dos Deputados para direciona-
mento das suas emendas parlamentares aos projetos e agoes prioritarias
do PRDNE.

Pretende também a Instituicao reforcar o dialogo com os governadores

da sua area de atuagao e com as representatividades que compéem o
Conselho Deliberativo, de modo que seja possivel aproximar os esforcos
da Sudene as necessidades emergentes dos efeitos econdmicos, sociais e
institucionais que a pandemia do Covid-19 trouxe para as realidades locais,
setoriais e regional abrangidas pela Sudene. Dessa forma, ratifica-se o
compromisso de colaboragao e fomento de politicas, programas, projetos e
acoes que promovam a continuidade do desenvolvimento socioeconomico
sustentavel e includente.

Em continuidade ao processo de modernizagao e inovagao organizacional
da Sudene, foi implantado por meio da Portaria n2 122, de 5 de novembro
de 2021, o Programa de Gestdao no ambito da Autarquia, que tem como ob-
jetivos aprimorar a gestao da produtividade dos trabalhos realizados pelas
unidades administrativas, atrair e manter talentos, motiva-los e comprome-
té-los com os objetivos da Autarquia; possibilitar a melhoria da qualidade
de vida dos participantes; gerar e implementar mecanismos de avaliacao
e alocagao de recursos; colaborar com a sustentabilidade do planeta, na
diminuicao de poluentes na atmosfera, e com a redugao do gasto piblico,
pela diminuicao das despesas administrativas de agua, esgoto, energia
elétrica, consumo de papel e de outros bens e servicos disponibilizados
pela Sudene; introduzir a cultura orientada a resultados, com foco no in-
cremento da eficiéncia e efetividade dos servigos prestados a sociedade; e
estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagao e da cultura
de governo digital.

Pretende-se implementar melhorias na estrutura administrativa e no fun-
cionamento da governanga, gestao e em nivel operacional nos processos
da Sudene. Trazer maior eficiéncia administrativa para os procedimentos
e controles internos e efetividade nos resultados para sociedade e partes
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interessadas sao alguns dos objetivos do Programa de Gestao Estratégica
e Transformacao do Estado (TransformaGov), ao qual a Sudene aderiu em
2020 e continuara sua implementacao ao longo de 2022.

Sabe-se que, apesar dos esforcos para concretizar todas as perspectivas
construidas para 2022, os cenarios politico e econdmico nao sao estaveis
nem previsiveis, tal como mostrou-se no exercicio de 2021. Dessa for-

ma, as capacidades de articulacao, mobilizacao e negociagao da Sudene
podem ser prejudicadas, além do planejamento institucional precisar ser
reformulado e suas acoes redirecionadas para atendera uma eventual nova
realidade do contexto externo.
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m Estratégia

A Sudene baseia a sua atuagao e estratégia, sob o aspecto normativo, nos 12 objetivos relacionados pelo art. 42 da Lei
Complementar n? 125/2007, fundamentados no art. 43 da Constituicao Federal de 1988, e em consonancia com a nova Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto no 9.810, de 30 de maio de 2019. Esta atuagdo se
efetiva por seus instrumentos de acdo, sendo o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), cuja proposta do
projeto de lei nesse momento se encontra em tramitacao no Congresso Nacional, o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), e o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), bem como, os incentivos e beneficios fiscais e financeiros
e outros instrumentos que venham a ser definidos em lei. A legislacao basica e o detalhamento das atribuicdes do orgao
encontram-se disponiveis no endereco eletronico Sudene - Competéncias, organograma e base juridica.

Com tal referencial normativo e instrumentos, a Sudene realizou seu Planejamento Estratégico Institucional e que foi
aprovado pela Diretoria Colegiada em 27 de fevereiro de 2013, sendo posteriormente estendido até 31 de dezembro de 2016 e
prorrogado até que o novo realinhamento estratégico entrasse em vigor. Os principais projetos realizados pela autarquia no
decorrer de 2021, e que foram escolhas de nossa diretoria colegiada, estdao consubstanciadas e sao monitorados por meio dos
ciclos de monitoramento periodicos, e que resultam em relatorios de monitoramentos, 0s quais os de 2021 podem ser acessa-
dos no link anterior. Com base no 42 e Gltimo relatorio de monitoramento de 2021 foram mapeados 228 projetos dos quais 196
estavam em andamento, 12 estavam atrasados em sua execucao, 5 se encontram paralisados e 5 estavam por iniciar, outros 10
tinham sido concluidos no periodo de apuragao. A maioria dos projetos foi financiada por dois programas do PPA 2020-2023,

0 Programa 2111 - Gestdo e Manutengdo do Ministério da Integracdo Nacional e o Programa 2217 - Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano. A distribuigao dos projetos, segundo programas e agdes do PPA pode ser visualizada no relatorio do 42
ciclo de monitoramento em Sudene - Gestao Institucional.

Planejamento Estratégico Institucional

A elaboragao do novo Plano Estratégico Institucional (PEI) para a Autarquia, se deu de acordo com a Instrugao Normativa Se-
ges/ME n? 24, de 18 de margo de 2020, e orientada pelo Guia Técnico de Gestao Estratégica, também publicado pelo Ministério
da Economia.

Foram considerados, ainda, as pecas estratégicas do Governo Federal, o Plano Plurianual 2020-2023, instituido pela Lei n®
13.971, de 27 de dezembro de 2019 e a Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031, instituida pelo Decreto n® 10.531, de
26 de outubro de 2020, e a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, atualizada pelo Decreto n? 9.810, de 30 de maio de
2019. E, ainda, o PRDNE, que norteia as agoes da Sudene frente a sua area de atuacao.

A elaboragao do PEI foi conduzida em parceria entre a Coordenagao-Geral de Gestdo Institucional e a Coordenagao-Geral de
Gestao de Pessoas, com a participagao de todas as areas da Sudene e resultaram nas seguintes pecas, aprovadas pelo Comité
de Governanga, Riscos e Controles - CGRC, em sua 22 Reunido, ocorrida em 16 de dezembro de 2021:

. Cadeia de valor integrada;

. Identidade estratégica da instituicao (missao, visdo e valores);
. Objetivos que compoem 0 mapa estratégico;

. Painel de indicadores e metas; e

. Portfolio de projetos estratégicos.

A Cadeia de Valor Integrada da Sudene, apresenta os macroprocessos pelos quais a instituicao cumpre a sua missao, gerando
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valor piblico para a sociedade, as empresas e as entidades da administragao piblica referentes
a sua area de atuagao. Para a construcao dos macroprocessos, utilizou-se, além do Guia Técnico
de Gestdo Estratégica, do Ministério da Economia, outras orientagdes do proprio Ministério
passadas em reunides periodicas entre as equipes técnicas da Sudene e do Ministério, e outras
metodologias complementares pesquisadas.

Para 0s macroprocessos de gerenciais e de suporte, representados pelas fun¢des de governanga
e de gestao, o Guia apresenta uma tipologia baseada nos sistemas estruturadores da APF, que
foi utilizada pela Sudene. Ja para os macroprocessos finalisticos, foi realizada analise normativa
detalhada e da estrutura regimental da Autarquia, e, ainda, contemplada a participagao dos
gestores e servidores da Sudene no processo para relacionar os macroprocessos finalisticos.

A cadeia de valor esta detalhada em quatro macroprocessos finalisticos, cinco macroprocessos
gerenciais e oito macroprocessos de suporte, conforme Planejamento Estratégico Institucional
Sudene.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-organograma
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
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Figura 9 - Cadeia de Valor Integrada
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A cadeia de valor analitica encontra-se disponivel no site da Sudene, por meio do link Sudene - Mapa Estratégico. Com o objetivo de evidenciar os macroprocessos finalisticos, segue o detalhamento, em processos de negdcio, dos
quatro macroprocessos finalisticos da Sudene.

Missao

Para que existimos?

Figura 10 - Macroprocessos Finalisticos da Sudene

Promover o desenvolvimento includente e
sustentavel do Nordeste e do Norte de Minas
Gerais e Espirito Santo, por meio do
planejamento, da articulacao e do estimulo a
inovacao, para aumento da competitividade

@
Visao

Aonde queremos

Ser reconhecida pela sociedade como agente relevante no
planejamento, implementacao e avaliacao de politicas
publicas, visando o aumento da competitividade, o
incentivo a inovagao e a reducao das desigualdades

regional e melhoria da qualidade de vida. Ul sociais.

Macroprocessos gerenciais

Macroprocessos finalisticos

" = Gestdo do Gestao da = = -
N Gestao dos _ Promocao do i estao da Gestao da Gestdo da Gestio dos
Planej_ame[\to o Gestao da desonveliimento desz'“{d‘”m?"m e comunicacéo informag&o estrategia controles
regiona fomanto articulacao regional a Inovacao institucional corporativa organizacional institucionais
Macroprocessos de suporte
ms1 | ms2 | Xy ms4 | ms5 | Iy iy
5 = Gestao do 3 3 Gestao de Gestdo da Gestao da
Gestéo de Gestdo da ek Gestéo de Eel e B trmai coreulions tecnologia da
pessoas e Frems il Ties patriménio transferéncias de administracéo el e : 5
gisticap imobiliario recursos financeira publica institucional informacéo
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0 referencial estratégico e os objetivos estratégicos da instituicao estao representados no Mapa Estratégico, Figura 11, de acordo com adaptacao da metodologia Balanced Scorecard (BSC), incluindo & perspectivas: Resultados Para
Sociedade; Resultados para clientes, usuarios, beneficiarios e partes interessadas; Processos Internos; e, Aprendizagem e Crescimento, metodologia adotada pelo Guia Técnico de Gestao Estratégica.

(]
Missao

Para que existimos?
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produtiva regional. fazendo o5 diversos atores socais &
uso dos instrumentos de jicos, para a promogao
fomento e do incentivo & do desenvolyi =
k = regional
Processos internos
@ Otimizar os mecanismos de
Aprimorar a gestao de =
govemanca e gestao dos
PIOCESS0S P

Promover o desenvolvimento
includente e sustentavel do Nordeste
e do MNorte de Minas Gerais e Espirito
Santo, por meio do planejamento, da
articulacao e do estimulo & inovagao,
para aumento da competitividade
regional e melhoria da qualidade

de vida.

Figura 11 - Mapa Estratégico da Sudene
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No Quadro 3, temos a relacao dos Objetivos Estratégicos propostos, organizados por dimensao e a quantidade de Projetos Estratégicos ja em execucao na Sudene no exercicio de 2021.

Quadro 3 - Mapa estratégico da Sudene com distribuicao dos projetos segundo Dimensoes e Objetivos Estratégico

m RESULTADOS PARA A SOCIEDADE RESULTADOS PARA USUARIOS, BENEFICIARIOS E PARTES INTERESSADAS

1. Aumentar a competitividade e

a integracao da base produtiva
OBJETIVOS regional, fazendo uso dos instru-

mentos de fomento e do incentivo

a inovagao

m PROCESSOS INTERNOS APRENDIZADO E CRESCIMENTO

7. Aprimorar a gestao de processos.

OBJETIVOS 8. Otimizar os mecanismos de
governanga e gestao dos projetos
institucionais.
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2. Aumentar a competitividade e

a integracao da base produtiva
regional, fazendo uso dos instru-
mentos de fomento e do incentivo

9. Monitorar indices socioeconomi-

3. Avaliar os resultados e impac-
tos das politicas e programas
piblicos na regiao

4. Implementar estratégias que
monitorem e impulsionem a exe-
cucao das diretrizes, programas e
projetos do PRDNE

10. Gerenciar o Plano de Desen-
volvimento de Pessoas alinhado
as estratégias organizacionais.

11. Promover a qualidade de vida
no trabalho.

12. Modernizar e integrar os siste-
mas de informagao.

5. Contribuir para o aperfeicoa-
mento da gestao piblica, em sua
area de atuacao.

6. Consolidar o Condel como
orgao superior de articulacao e
decisoes estratégicas

13. Otimizar a captacao e a utiliza-
¢ao de recursos orcamentarios.

14. Aprimorar a gestao orca-
mentaria, de forma integrada ao
planejamento estratégico.
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Com a finalidade de avaliar a integracao entre os objetivos estratégicos elaborados pela Sudene e as pegas estratégicas do Governo Federal, decidiu-se correlacionar os objetivos estratégicos do PEI Sudene com os Programas do PPA e
suas Diretrizes, identificando, ainda os objetivos e metas do PPA, bem como o0s 6rgaos responsaveis por sua execucao, e com os desafios propostos pela EFD.

Por Gltimo e considerando o PRDNE a principal peca de planejamento elaborada pela Sudene, buscou-se uma avaliagao mais detalhada das relagoes entre o PRDNE e o PEl, identificando os eixos e programas do PRDNE que impactam
em cada objetivo estratégico da Sudene, permitindo uma visualizacao direta dos responsaveis e uma alternativa ja pactuada pela Sudene de estratégia de Execucao.

No Quadro 4 - Correlagao do PEI da Sudene com PPA, PRDNE e EFD, ha o exemplo dessas correlagdes com os Programas do PPA, os Eixos do PRDNE e o Desafio da EFD com os objetivos estratégicos das dimensdes de Resultado.

Quadro 3 - Mapa estratégico da Sudene com distribuicdo dos projetos segundo Dimensdes e Objetivos Estratégico

PERSPECTIVA n Objetivo estratégico impactado PROGRAMA PPA EIXO PRDNE DESAFIO EFD

: : . Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
2217 - Desenvolvimento Regional, Desenvolvimento Social e Urbano nacional;
Territorial e Urbano Inovacio - Aumentar a produtividade da economia brasileira;
. Aproveitar o potencial da forca de trabalho, aumentando
sua qualificagao e empregabilidade;
. Alcancar uma integragao econdmica regional e global

Aumentar a competitividade e

a integracao da base produtiva
regional, fazendo uso dos instru-
mentos de fomento e do incentivo

Dinamizacdo e Diversificacao

maior;

a inovagao ; . - . .
2212 - Melhoria do Ambiente de Produtiva /:qrzfgz; :gr:r;p;fgg\ggggﬁvg?vﬁjr::]l de forma a se aproxi-
Negocios e da Produtividade Dinamizacao e Diversificacao Ampliar os investimentos em infraestrutura;
Produtiva Melhorar o desempenho logistico do Pas.
RESULTADOS PARA
A SOCIEDADE
2217 - Desenvolvimento Regional, Desenvolvimento Social e Urbano . .
e Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
. . Territorial e Urbano .
Planejar e fomentar atividades nacional.
produtivas, articulando com os «  Aumentar a produtividade da economia brasileira.
diversos atores sociais e econo- Dinamizacio e Diversificaca . Aproveitar o potencial da forca de trabalho, aumentando
micos, para a promogao do desen- 2205 - Conecta Brasil Plnzmtl.zagao e Diversincagao sua qualificacio e empregabilidade.
volvimento regional rodutiva +  Alcancar uma integragao econdmica regional e global

5030 - Promocao da Cidadania

Desenvolvimento Social e Urbano

Desenvolvimento Social e Urbano

maior.
Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproxi-
mar das economias desenvolvidas.
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Quadro 3 - Mapa estratégico da Sudene com distribuicao dos projetos segundo Dimensdes e Objetivos Estratégico (continuagao)

Avaliar os resultados e impactos
das politicas e programas pibli-
C0S na regiao

Implementar estratégias que
monitorem e impulsionem a exe-
cucao das diretrizes, programas e
projetos do PRDNE

Contribuir para o aperfeicoamen-
to da gestao publica, em sua area
de atuagao

Contribuir para o aperfeicoamen-
to da gestao publica, em sua area
de atuacao

Todos os Programas/Objetivos
do PPA

2217 - Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano

Todos os eixos do PRDNE

Inovagao

2219 - Mobilidade Urbana

Desenvolvimento Social e Urbano

2221 - Recursos Hidricos

Seguranca Hidrica e Conservagao
Ambiental

2222 - Saneamento Basico

2217 - Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano

Desenvolvimento Social e Urbano

Inovagao

Desenvolvimento Social e Urbano

2201 - Brasil Moderniza

2217 - Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano

Inovagao

Desenvolvimento Social e Urbano

Desenvolvimento Social e Urbano

5030 - Promocao da Cidadania

Desenvolvimento institucional

Objetivo estratégico impactado PROGRAMA PPA EIXO PRDNE DESAFIO EFD

Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
nacional.

Aumentar a produtividade da economia brasileira.
Aproveitar o potencial da forca de trabalho, aumentando
sua qualificacao e empregabilidade.

Alcangar uma integragao econdmica regional e global
maior.

Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproxi-
mar das economias desenvolvidas.

Ampliar os investimentos em infraestrutura.

Melhorar o desempenho logistico do Pais.

Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
nacional.

Aumentar a produtividade da economia brasileira.
Aproveitar o potencial da forca de trabalho, aumentando
sua qualificagao e empregabilidade.

Alcancar uma integragao econdmica regional e global
maior.

Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproxi-
mar das economias desenvolvidas.

Ampliar os investimentos em infraestrutura.

Melhorar o desempenho logistico do Pais.

Melhorar a governanca do setor piblico, aumentando a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das a¢des de governo.
Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproxi-
mar das economias desenvolvidas.

Alcancar uma integragao econdmica regional e global
maior.

Melhorar a governanca do setor piblico, aumentando a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das agoes de governo.
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Apoio da estrutura de governanca a capacidade de geragio
de valor

Neste topico se deseja mostrar como a estrutura de governanga da Sudene
contribui para gerar valor e qual o tipo de valor entregue a sociedade. A
Governanga Publica Organizacional refere-se a “aplicacao de praticas de
lideranga, de estratégia e de controle, que permite aos mandatarios de uma
organizagao piblica e as partes nela interessadas avaliar sua situacao e
demandas, direcionar a sua atuacgao e monitorar o seu funcionamento, de
modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos,
em termos de servigos e de politicas pablicas” (32 Edicdo do Referencial
Basico de Governanga Organizacional, aprovado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) por meio da Portaria TCU n2 170, de 12 de novembro de 2020,
Capitulo I, p. 7 e disponivel no link Boletim do Tribunal de Contas da Unido
n2 30.

3.21 Composicao da Alta Administracao

A alta administracao € composta pelos dirigentes maximos da Superin-
tendéncia e das Diretorias de Administracao (DAD), de Gestdo de Fundos,
Incentivos e de Atragao de Investimentos (DFIN) e de Planejamento e
Articulagdo de Politicas (DPLAN).

Ha, na estrutura da Superintendéncia, a previsao pela Lei n® 12.742, de 17 de
dezembro de 2012, de uma quarta Diretoria, a Diretoria de Promocao do De-
senvolvimento Sustentavel, porém o cargo (DAS 101.5) nao foi direcionado
para compor a estrutura da Autarquia, e desta forma assim tratou o art. 16
do Decreto n? 8.276/2014: "Até que a Diretoria de Promogao do Desenvolvi-
mento Sustentavel esteja plenamente instalada, as competéncias previstas
neste artigo serao exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacao
de Politicas". A composicao das Diretorias pode ser encontrada no link

Sudene - Composicao.

Deve-se registrar que a Sudene adota como modelo para sua atuacao o
tripé articulacao, negociacao, mobilizacao, representado pela Figura 12, a
seguir.

Figura 12 - Modelo de gestao da Sudene

Articulacao

« ~a

Negociagao Mobilizacao

Decisoes e responsabilidades

A base legal adotada pela Sudene, que subsidia suas decisoes e responsa-
bilidades, sao, além dos atos de sua criacao e funcionamento - Lei Comple-
mentar n2 125/2007 e Decreto n 8.276/2014:

. 0 Regimento Interno da Sudene, disponivel no site da Sudene por
meio do link Regimento Interno Sudene;

. 0 Planejamento Estratégico;

. Os referenciais da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), atualizada pelo Decreto n2 9.810, de 30 de maio de 2019;

. A proposta do PRDNE, cujo Projeto de Lei n2 6163/2019 esta em trami-
tagao no Congresso Nacional;

+  Asorientagdes da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO)

Mormente a presente condicao do PRDNE, seus referenciais (eixos de atua-
cao, espacializacdo e prioridades) ja norteiam a execucdo dos processos e
projetos da Sudene.
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Composicao da estrutura de Governanca da Sudene

A estrutura de Governanga interna da Sudene é composta pelas seguintes
instancias colegiadas:

. Diretoria Colegiada, criada pelo art. 7 da Lei Complementar n®
125/2007 como a instancia decisoria da Sudene, é constituida pelo
Superintendente e pelos Diretores da Diretoria de Planejamento e
Articulacdo de Politicas (DPLAN), da Diretoria de Fundos e de Atragao
de Investimentos (DFIN) e da Diretoria de Administracao (DAD), tendo
sob sua responsabilidade todas as decisoes relacionadas ao cumpri-
mento das competéncias institucionais do 6rgao;

. Comissao de Etica da Sudene, criada pela Portaria Sudene no 84, de
09 de maio de 2008, com base no Decreto n® 6.029, de 01 de fevereiro
de 2007, que instituiu o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executi-
vo Federal, seus dados encontram-se no site da Sudene, no endereco
Sudene - Comissdo de Etica;

. Comissao de Acompanhamento e Avaliacao de Desempenho (CAD),
criada por forca de impositivo do art. 23 do Decreto n? 7133, de 19 de
marco de 2010;

. Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC, instituido por
meio da Resolugdo DC/Sudene n? 618, de 04 de maio de 2021;

. Comité Gestor de Seguranca da Informacao - CGSI, instituido pela
Resolucao DC Sudene n 625, de 18 de agosto de 2021, em atendi-
mento ao disposto no art. 15 do Decreto n® 9.637, de 26 de dezembro
de 2018.

Cabe um destaque para o CGRC, que é formado pelos membros da Direto-
ria Colegiada e pelos Chefe de Gabinete, Ouvidor, Coordenador-Geral de
Gestao Institucional e Chefe do Escritorio de Representacao em Brasilia,
além de contar com a assessoria e a consultoria da Auditoria-Geral e da
Procuradoria Federal junto a Sudene nas reunioes e decisoes do Comité.

A Figura 13 adiante detalha a localizagao de todos os colegiados da Sude-
ne, em sua estrutura.
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Comité Técnico para discussao

Conselho Deliberativo prévia da pauta do Condel

| ComitédeArticulaciodas ||
| Secretarias de Estado daarea ||
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Comité Regional das I Comité Regional de [
[ Instituicoes Financeiras I articulacao dos Orgaos e [
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Sudene

. Procuradori
Gabinete oc(;le::lo a
Assessoria de Comunicacao
Social e Marketing
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Diretoria de Planejamento e Figura 13 - Localizagao dos Colegiados

na Estrutura da Sudene

Fundos, Incentivos e de
Atracao de Invetimentos

Articulagdo de Politicas

Diretoria de Gestao de |

Escritorio de
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Adicionalmente a estrutura interna de governanga, a Sudene atua, ainda,
por meio do Conselho Deliberativo, que possui os seguintes colegiados em
sua estrutura:

Comité Regional das Instituigoes Financeiras Federais, instituido com

base no § 19, do art. 10, da Lei Complementar n2 125, de 03 de janeiro

de 2007, com seu regimento interno aprovado pela Resolucao Condel/
Sudene n? 007, de 17 de outubro de 2008;

Comité Regional de Articulacdo dos Orgdos e Entidades Federais,
instituido com base no § 32, do art. 10, da Lei Complementar n? 125,
de 03 de janeiro de 2007, com seu regimento interno aprovado pela
Resolucao Condel/Sudene n2 002, de 05 de julho de 2008;

Comité de Articulagao das Secretarias de Estado da area de atuagao
da Sudene, instituido com base no inciso VI, do art. 10, da Lei Comple-
mentar n2 125, de 03 de janeiro de 2007, com seu regimento interno
aprovado pela Resolugao Condel/Sudene n2 008, de 17 de outubro de
2008;

Comité Técnico de Acompanhamento do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), instituido com base na recomen-
dacao do subitem 9.2.3 do Acordao TCU n2 1271/2018 e no inciso IV, do
art. 10, da Lei Complementar n2 125, de 03 de janeiro de 2007, com seu
regimento interno aprovado pela Resolucao Condel/Sudene n2 128, de
24 de maio de 2019; e

Comité Técnico para Discussao Prévia da Pauta da Condel/Sudene,
criado inicialmente pela Resolucao Condel/Sudene n2 001, de 25 de
julho de 2008, com seu funcionamento descrito nos art. 44 a 48 desta
Resolucao, continuando a fazer parte da estrutura do Condel/Sudene
apos a publicacao de novo Regimento Interno, aprovado pela Resolu-
¢ao Condel/Sudene n? 151, 13 de dezembro de 2021, citando a compo-
sicdo, a finalidade e as atribuigoes do Comité em seus art. 47 a 51.

Todas as informagoes referentes ao Conselho Deliberativo da Sudene e aos
seus Comités estao disponiveis no endereco eletronico Sudene - Condel.

3.24 Atores internos e medidas adotadas para a integridade dos

procedimentos organizacionais

A alta administracao da Sudene e seus principais colegiados aplicam
principios como legalidade e economicidade, para obtencao da eficacia e
eficiéncia de seus atos e efetividade dos resultados alcangados, baseando-
-se nos termos do Decreto n 8.276/2014 e do Regimento Interno da Sudene,
disponiveis no endereco eletronico Sudene - Competéncias, organograma e
base juridica.

Todas as unidades da Sudene contribuem para a integridade dos pro-
cedimentos organizacionais, com destaque para a Diretoria Colegiada,

a Procuradoria Federal junto a Sudene, a Auditoria-Geral, a Ouvidoria, a
Comissdo de Etica, o Conselho Deliberativo e a Coordenacio-Geral de Ges-
tao Institucional. A essas instancias estdo delegadas obrigagoes politicas e
administrativas sob diferentes niveis, que visam a guarda da legalidade e
dos principios da transparéncia, da imparcialidade e da ética que regem a
Administragao Piblica Federal.

Ainda sobre a integridade dos procedimentos organizacionais, a Sudene
dispoe do Plano de Integridade, anteriormente citado no capitulo de Riscos,
Oportunidades e Perspectivas, o qual tem sido referencial para garantia da
legalidade, transparéncia e imparcialidade do processo decisorio tanto ao
nivel da alta administracdao, como das unidades que compdem a Autarquia.
A sua gestao esta sob responsabilidade da Ouvidoria e traz informagoes
sobre a instituicao e sobre as unidades e os instrumentos relativos a

cada funcgdo da integridade organizacional, além de uma planilha com os
principais riscos para a integridade e o estabelecimento de medidas de tra-
tamento. O plano pode ser acessado na integra no link Plano de Integridade
da Sudene.

A Autarquia dispoe de uma Assessoria de Comunicagao Social e Marketing
Institucional (ASCOM), vinculada ao Gabinete da Superintendéncia. Entre as
atribuicoes da unidade esta a realizagao da comunicagao interna e externa
dos resultados operacionais e de todas as decisoes da Sudene para a socie-
dade e os servidores. Para tanto, a ASCOM desenvolve atividades técnicas
nas areas de Jornalismo, Publicidade, Marketing, Design, Relagoes Piblicas
e eventos, com atribuigoes especificas para cada uma destas areas que
integram o composto de comunicagao organizacional.

A transparéncia dos atos da Sudene viabilizada pela ASCOM pode ser
percebida nas seguintes atividades técnicas de comunicagao (entre outras):
producao de planos e programas de comunicacao institucional; produgao
de matérias jornalisticas; prospeccao de publicagao de noticias na midia;
disparo diario para o piblico interno de clipping de noticias (monitor de
noticias), com matérias institucionais e de temas de interesse no ambito
do desenvolvimento regional; producdo de contetido multimidia (fotos,
videos, audios, matérias especiais); construcao de identidades visuais de
produtos e servicos da Sudene; design grafico; estratégias publicitarias de
divulgacao de conteldo institucional; publicacao de contedido nos perfis
oficiais da Sudene em redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube,
Spotify, Flickr, Soundcloud); realizagao de eventos; marketing de conteldo.

Adotando o principio da transparéncia ativa, a Sudene utiliza seu endereco
eletronico: Portal Sudene para divulgar os atos internos, sua produgao
técnica e demais dados sobre suas entregas a sociedade, obedecendo aos
principios da Lei n2 12.527/2011, a Lei de Acesso a Informagao (LAI). O portal
da Sudene esta integrado a plataforma digital do Governo Federal. Cabe a
assessoria de comunicagao realizar a gestao de publicacao de conteddo no
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site da Sudene, tendo autoria sobre as informagodes de cunho jornalistico e
sendo demandada pelas areas técnicas quando da necessidade de atualiza-
cao de informacgoes sobre os instrumentos de agao da Sudene, divulgacao
de documentos e outros procedimentos operacionais previstos em lei.

A alta administracao sempre se preocupou em adotar os principios da
transparéncia e accountability, promovendo a ampla acessibilidade dos
dados da Sudene a sociedade, que podem ser acessados por meio da
pagina Acesso a Informagao, link Sudene - Acesso d Informacdo, e, mais
especificamente, a secao de Transparéncia e Prestacao de Contas, acessivel
no link Sudene - Transparéncia e Prestacdo de Contas, que traz as principais
informagoes de resultado da Sudene de forma unificado e seguindo as
orientacoes da Instrucao Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020, e da
Decisdo Normativa TCU n® 187/2020, de 09 de setembro de 2020.

Como um canal de acesso ao cidadao, a Sudene dispoe, em sua estrutura
organizacional, de uma unidade de Ouvidoria que tem como objetivo con-
tribuir para o incremento sustentavel da eficacia e efetividade da atuacao
da Autarquia no cumprimento de sua missao institucional, mediante a
participagao voluntaria, devidamente estimulada, dos cidadaos e suas
organizagoes nos processos de normatizagao e implementacao, dos atuais e
futuros instrumentos de acdo da Superintendéncia. Além das atribuicoes de
recepcao, selecao e tratamento adequado e resposta as reclamagoes, de-
niincias, solicitagoes, sugestoes e elogios apresentados pelos cidadaos e/
ou suas entidades representativas, a Ouvidoria realiza o0 monitoramento da
satisfacao do usuario externo pelos servigos prestados pela Autarquia, em
apuragoes anualmente realizadas. No capitulo anterior, foram apresentados
os resultados obtidos na Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, que, para o
exercicio de 2021, foi apresentada em novo formato, em quatro formularios
distintos, sendo um para os usuarios dos recursos provenientes do FDNE,
um para os beneficiarios dos incentivos oferecidos pela Sudene, outro para
as entidades convenentes e, por fim, um formulario a respeito da Base de
Dados Abertos da Sudene. Para maior conhecimento dos trabalhos realiza-
dos visite 0 endereco Sudene - Ouvidoria.

E importante esclarecer que todas as medidas normatizadoras sao
submetidas previamente a Procuradoria Federal junto a Sudene e em
seguida, apreciadas, para fins de deliberagao pela Diretoria Colegiada da
Autarquia, que responde pelos atos praticados nos termos do art. 82 do
Anexo | ao Decreto n? 8.276/2014. Ademais, a Diretoria Colegiada conta em
sua estrutura, com a orientagao e os posicionamentos formais Unidade de
Auditoria Interna Governamental - UAIG vinculada diretamente a Diretoria
Colegiada da Sudene. Sempre que necessario, a UAIG também conta com a
ajuda do controle interno, exercido pela Controladoria-Geral da Uniao, e do
controle externo, exercido pelo Tribunal de Contas da Unido. Esses mesmos
mecanismos institucionais também sao estendidos a unidade orcamentaria
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE).

A Unidade de Auditoria Interna acompanha todas as atividades segundo o
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https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo
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seu Plano Anual de Auditoria Interna, o qual é formalmente implementado ~ ~~--=-~--; o . .
apos submissao e aprovacdo da Diretoria Colegiada da Sudene. Para melhor 1 3-241 1 Principais acbes de supervisao, controle e de correiciodade
atender aos requerimentos internos a UAIG tem implementado modifica-

coes em seus procedimentos com o fim de atingir a sua missao institucional

de proceder atividades de avaliagao e consultoria nos processos de gover- Em 2021, a Sudene deu importantes passos para o atendimento das recomendagdes contidas no Relatorio de Situagao Correcional da Sudene da CGU-MDR.

nanca, gestao de riscos e dos controles internos, conforme explicitados no

capitulo anterior, que trata dos Riscos, Oportunidades e Perspectivas. a) Expediu a Resolugao da Diretoria Colegiada n® 623/2021, publicado no D.0.U de 09/08/2021, normatizando os procedimentos correcionais, as atribui¢des
do corregedor e respectivos fluxogramas;

Ademais, o ciclo estratégico da UAIG encontra-se em reformulagao e ade- b) Expediu a Portaria Sudene n? 84/2021, de 16/08/2021, designando servidores para compor a Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

quacao com as diretrizes e normas estabelecidas nas Instru¢oes Normati- e de Sindicancia - CPADSIND da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene;

vas da Controladoria-Geral da Unido, conforme cita-se: IN Conjunta MP/CGU  ¢) Realizou um minicurso on-line de Juizo de Admissibilidade, ministrado pelo Dr. Daniel Lara;

n2 01, de 10 de maio de 2016, IN CGU n2 03, de 09 de junho de 2017, IN CGU

n2 08, de 06 de dezembro de 2017, IN CGU n2 04, de 11 de junho de 2018 e a Até agosto de 2021, a Diretoria de Administracao - DAD atuava como Coordenacao-Adjunta do Sistema CGU-PAD e Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas

IN CGU n? 05, de 27 de agosto de 2021. - CGGP atuava como Administrador do Sistema com cadastramento e atualizagao de usuarios no referido Sistema. Apds a publicagao da Portaria Sudene n2
84/2021, os processos de PAD/Sindicancia pendentes foram realocados para a recém criada comissdo. O Quadro 5 apresenta os processos administrativos
disciplinares que tiveram seus trabalhos iniciados em 2021.

Figura 14 - Ciclo da Auditoria

Quadro 5 - Processos Administrativos Disciplinares por Situagao

PROCESSO TIPO ASSUNTO

PLANEJAMENTO EXECUCAO
PAINT ORD.SERV.
§ Demanda Externa: Orgdos Governamentais Relatorio de Diagnostico das atividades correcionais -
59336.001475/2020-26 Federais Relatorio Corregedoria (2784550)
AVALIAGAO
PGMQ / RAINT I - - N . .
Convénios/Ajustes: Formalizagao/Alteracao Sindicancia de apuragao responsabilidade Conv. SIAFI
03045.000089/1999-07 o
com Repasse 383832 (*) (**)
- s A o INL o -
MONITORAMENTO RESULTADO 59335.000253/2016-10 g?srcrieg“e:;r”a' Processo Administrativo !323?5;‘?:;';22 (irzé'z;'r\:vsémo;" 01/97 (apreciagao
PLANO DE ACAO RAUDINT P J
59336.001655/2019-74 Gestao da Informacao: Gestao Documental Relatorio de Analise sobre uma Unidade Correicional
59336.001213/2020-61 Pessoal: Normatizagao Interna Plano de Agao Correicao - Programa de Integridade
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disponivel no enderego eletronico Relatorio de Acompanhamento da Execu-
cao Programatica 39 ciclo 2021.

Sao utilizados varios indicadores de gestdao que acompanham o monito-
ramento, 0s quais sao atualizados a cada ciclo e estao disponiveis nos
PROCESSO Ly  —— Relatorios Gerenciais dos Ciclos de Monitoramento da Sudene.

Reunido - apresentacao de proposta de plano de acao
59336.000682/2020-63 Pessoal: Normatizagao Interna para encaminhamento e continuidade dos trabalhos do 331
Programa Forca Tarefa Agua para Todos (FT-PAPT) =

Resultados dos Projetos Estratégicos

Os principais projetos desenvolvidos pela Sudene, no exercicio de 2021,
serao apresentados, entre os Quadro 7 até o Quadro 14, conforme a Diretriz
Estratégica e o Objetivo Estratégico com o qual se relaciona, considerando
o antigo referencial estratégico, resumido no Quadro 6 abaixo, que norteou
as acoes da Sudene na maior parte do exercicio de 2021, ja que o PEl atual
da Sudene foi aprovado apenas em 16 de dezembro de 2021. E importante
ressaltar, que alguns dos projetos, dado o seu escopo, podem se relacionar
com mais de um Objetivo da Sudene, mas com vistas a facilitar a visualiza-
¢ao, sera apresentado junto aquele com maior relacao.

Demanda Externa: Orgaos Governamentais Registro e Lotagao de usuarios na Unidade Setorial

59336.003336/202118 Federais criada no e-Aud -Prazo Limite - 25/11

(*) Procedimento de apuracdo aberto dentro do convénio. Desentranha-lo do convénio.
(**) Ponto de separagao: Despacho CGGP, Vol 05 - Pag. 147

Ciente de que os membros da CPADSIND ainda precisam de capacitacao, a CGGP envidara esforcos em 2022 para a realizacao de cursos de atualizagao e
aprimoramento da equipe na matéria, tais como:

a) Processo Administrativo Disciplinar;
b) Sindicancia Investigativa;

¢) Gestdo de Riscos e Integridade; e

d) Atividade Correicional.

m Resultados e desempenho da gestao

Neste topico serao apresentadas as principais agoes e projetos desenvolvidos pelas areas da Autarquia, 0s quais tiveram embasamento no Planejamento
Estratégico Institucional aprovado em 2013 e prorrogado até que o novo realinhamento estratégico entrasse em vigor, ja citado no topico Estratégia deste
capitulo.

No @ltimo trimestre de cada ano a Sudene estabelece as metas anuais para o ano seguinte, com suas vinculagoes ao PPA e as diretrizes e objetivos
estratégicos. Por outro lado, com a definicao da LOA para o exercicio seguinte, outros projetos podem surgir, se somando a execucao finalistica do orgao.
Desta forma, iniciaremos com a apresentacao das metas do periodo, e em seguida, as prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor.

Com isso, as prioridades e os projetos estratégicos sao detalhados em quadros denominados de “planos operativos”, os quais sao acompanhados pelo que
denominamos “ciclos de monitoramento”, ja citado no topico Estratégia deste capitulo. O conjunto desses planos operativos vai constituir no Plano de Agao
do exercicio.

A Portaria Sudene n2 91/2020, de 23 de dezembro de 2020, divulgou as metas estabelecidas para o periodo 2020/2021. Os resultados das referidas metas
foram divulgados pela Portaria Sudene n2 114, de 28 de outubro de 2021, e podem ser acessados no relatorio do 32 Ciclo de Monitoramento de 2021, p. 49,
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Quadro 6 - Mapa estratégico da Sudene com distribuicao dos projetos segundo Diretrizes e Objetivos Estratégico

Articular e fomentar a cooperagao das forgas sociais representativas para promover o desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste, a preservagao cultural e a
NOSSA MISSAO integracao competitiva da base econdmica da Regiao nos mercados nacional e internacional.

Ser a instituicao de referéncia na promogdo do desenvolvimento regional, detentora de credibilidade e do conhecimento da realidade socioeconémica e ambiental da sua

Visao de Futuro s - . . . S
area de atuagao, com suficiente autonomia financeira para atender as demandas regionais.

Diretrizes Estratégicas D1- Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste D2 - Universalizar o acesso a ativos estratégicos

01.3-Ampliar a captagao de investimentos,
maximizando a aplicacao dos recursos
dos fundos e incentivos fiscais e a alavan-
cagem de outras fontes.

01.1 - Aumentar a competitividade do

setor produtivo, fortalecendo cadeias e

OBJETIVOS APLs, espmulqndo a inovagao, articulan-
do-os a investimentos estruturadores.

02.3-Promover a sustentabilida-

021-Estimular a melhoria da qualidade da de ambiental.

. . ao formal em niveis.
O1.4-Inserir a abordagem regional nas educagao formal em todos os niveis

politicas nacionais, particularmente em
relacao ao semiarido.

02.4-Apoiar na atuacao do siste-

01.2 - Fortalecer a infraestrutura regional, ma regional de Defesa Civil

bem como, aquela voltada para a inclusao
da cadeia produtiva.

02.2-Viabilizar solugoes inovadoras e
sustentaveis para o Semiarido.

01.5-Fortalecer as administragdes publi-
cas.

N2 DE PROJETOS 213 9
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N2 DE PROJETOS
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Quadro 6 - Mapa estratégico da Sudene com distribuicdo dos projetos segundo Diretrizes e Objetivos Estratégico (continuagao)
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D3-Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao na Sudene

D4-Fortalecer a imagem da Sudene

03.1-Modernizar a gestao e promover a
valorizagao dos servidores e a capacita-
Gao por competéncias.

03.2-Aperfeicoar a governanga de tecno-
logia da informagao e garantir a seguran-
¢a da informacao e comunicagao.

03.3-Recuperar e modernizar as instala-
¢oes internas, melhorando a seguranca do
ambiente de trabalho.

04.2-Elevar os colegiados da
Sudene a um patamar de forum
para discussao de temas estra-
tégicos sobre desenvolvimento
regional.

O41-Fortalecer a comunicacao interna e

externa, bem como, as articulagoes insti-
tucionais (parcerias, sinergias, formacao
de redes).
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Quadro 7 - Principais Projetos do Objetivo 1.1

D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

011-Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e APLs, estimulando a inovagao, articulando-os a investimentos estruturadores.

Estudo de Complexidade Econdmica e Plano de Agdo Estratégica para

Projeto Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) Projeto Desenvolvimento das Bacias Hidrograficas do Rio Parnaiba, Rio Sao Fran-
cisco e Area de Influéncia do PISF.
Acio orcamentaria: Acao 20WQ - Gestéo_ da_Politica de Desenvolvimento Regional Agiio orcamentaria: Acdo 20WQ - Gestao da Politica de Dgsepvolvi-
e Ordenamento Territorial mento Regional e Ordenamento Territorial
Unidade responsavel: Coordenacao-Geral de Cooperagao e Articulagao de Politicas Unidade responsavel: Coordenagao-Geral de Cooperagao e Articulacao de Politicas - CGCP
- CGCP
Foi contratada consultoria por meio do projeto de cooperagao técnica
internacional firmado entre Sudene e PNUD. Inicio da consultoria se deu
Em 2021 foi dado sequéncia a parceria com o Centro de Gestao e Estudos €m maio de 2021 para~elabora§§10. do Estudo de Comp!emdade Econo-
P T ; mica e do Plano de Acao Estratégica para o desenvolvimento das bacias
Estratégicos (CGEE), iniciada em 2019 com a assinatura da Carta de . . - p > . h RAPRIAS
PO . > . hidrograficas do Rio Parnaiba, Rio Sao Francisco e area de influéncia do
Acordo, no ambito do Projeto de Cooperacao Internacional com o PNUD Projeto de Integracio do S Francisco (PISF)
Resultados alcancados (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento). Foram entregues Resultados alcancados ) gra ’
em 2021 e aprovados em 2021 dois produtos previstos no cronograma: em2021:

P5 - Relatorio de Reposicionamento Estratégico do PRDNE Revisado
P6 - Relatorio contendo insumos para revisao do PRDNE

0 Estudo de Complexidade econdmica foi concluido e indica os produtos
potenciais para especializacao e diversificacao da economia com recorte
territorial municipal.

A previsao de entrega final do projeto & agosto de 2022.

ﬂdene



Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021 Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho Pagina 49

D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

011-Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e APL's, estimulando a inovacao, articulando-os a investimentos estruturadores.

Projeto 33:&‘:}?00;:?[}’;[:&:[%; ustentavel para o Projeto Estudo de vocagoes e potencialidades para o Estado da Paraiba
Ac3o orcamentaria: Agao 20WQ - Gestao da Politica de Desenvolvimento Regional e Orde- Acio orcamentéria: Acao 20WQ - Gestdo da Politica de Desenvolvimento Regional e
namento Territorial Ordenamento Territorial
Unidade responsavel: Coordenagao-Geral de Cooperagdo e Articulagao de Politicas - CGCP Unidade responsavel: Coordenagdo-Geral de Cooperagao e Articulagdo de Politicas - CGCP
. .. - . Em 2021, foi celebrado o convénio com CINEP, com or¢amento de R$
0 ol Coni o o i e i con o 0000, parclaborao et o sl
Sustentavel para o'Mu;lic'i io de Guarabira - PB especifico sobre Estado da Paraiba, no intuito de identificar os eixos
P P ’ estratégicos para o desenvolvimento econdmico, visando aperfeicoar
Resultados alcancados 0 Plano objetiva compreender o atual quadro econdmico e social, bem Resultados alcancados ?ni?iiigaig Sd 2 E(r)r:\‘r? %r;h;?o%eugssst‘;‘lesr?ig}_?sf 1:;2'?3;3?;2;?5
em 2021: como apontar para iniciativas e diretrizes gerais que possibilitem um em 2021: pios 105 - o )
desenvolvimento em base sustentavel vis-a-vis as oportunidades e os a elaboragao de politicas publicas e alocagao de recursos financeiros
desafios vislumbrados que visem ampliar a eficiéncia e gerar desenvolvimento no Estado da
’ Paraiba.
A previsao de conclusao é dezembro de 2022. A previsio de concluso & dezembro de 2022,
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D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

011-Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e APLs, estimulando a inovagao, articulando-os a investimentos estruturadores.

Projeto Projeto piloto para implantagio de drea demonstrativa de tecnologias Projeto Avaliacao Piloto do FNE - Impactos Economicos e Sociais Decorrentes
para cidades inteligentes em Campina Grande da Aplicacao dos Recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste
Acdo orcamentaria: Acao 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacao Acio orcamentéria: Acao 20WQ - Gesté}o d.e Politicas de Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial
Unidade responsavel: Coordenacao-Geral de Cooperacao e Articulagao de Politicas - CGCP Unidade responsavel: Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia
e Inovagao - CGEP
No segundo semestre de 2021, em resposta a Portaria Interministerial n®
0 projeto esta sendo realizado por meio do convénio ABDI Cidades Inte- 7,de 16 de julho de 2020, editada conjuntamente pelos Ministérios do
ligentes, que tem o objetivo de implementar uma area de demonstragao Desenvolvimento Regional e da Economia, que trata sobre as diretrizes
de tecnologias de Cidades Inteligentes, com foco em seguranga piblica, para os trabalhos de avaliagao do FNE, foram recepcionadas propostas
contemplando: centro de comando e operagoes, reconhecimento facial, de metodologias e orcamento de instituicoes com expertise em avalia-
reconhecimento de placas e inteligéncia artificial no Municipio de Cam- coes de politicas piblicas para a execucdo da avaliagao do FNE, a qual
pina Grande/PB. buscara responder se: (i) a politica de financiamentos do FNE se mostrou
eficiente, eficaz e efetiva; e (ii) a partir de uma analise de retorno
Ainstalacao dos equipamentos no municipio foi concluida em novem- econdmico e social da politica, se os beneficios gerados (expansao do
bro de 2021 e os servidores municipais foram capacitados para operar emprego, salarios, nimero de firmas, contribuicdo para o incremento do
e desenvolver agoes integradas de politicas piblicas. Serao realizados produto municipal, por exemplo) superam os custos com a politica.
Resultados alcancados eventos e campanhas de divulgacao aos municipios e empresarios inte- Resultados alcancados
em 2021: ressados nas tecnologias ao longo do ano de 2022. em 2021 Em dezembro de 2021, foi firmada parceria com a Universidade Federal
de Vigosa - UFV, prevendo a descentralizagao de recursos no valor
0 projeto macro tem o objetivo de promover as cidades inteligentes por global de RS 399.945,00 e vigéncia de 16 meses visando a realizagdo da
meio de projetos de tecnologia e inovagao que fortalecam e integrem avaliacao dos impactos econdmicos e sociais decorrentes da aplicacao
a rede regional de inovagao, propiciando melhoria nos processos dos recursos do FNE ocorridas no exercicio de 2020 (12 Ciclo de Avalia-
produtivos, aumentos da competitividade, incorporacao de tecnologias ¢oes), abordando as analises de eficiéncia, eficacia e efetividade, além
e inovagao social e incremento tecnoldgico e inovativo para melhorias da analise do retorno econdmico e social da politica, a partir de dados
dos servicos piblicos, além de implantar niicleos de apoio a inovagao, secundarios.
identificar espacialmente os focos emergentes e empecilhos a competi-
tividade. As avaliagoes do FNE tém carater continuo, pois visam ao aperfeigoa-
mento do instrumento e de seu alcance.
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D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

011-Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e APL, estimulando a inovagao, articulando-os a investimentos estruturadores.

. . : . . Monitoramento do PRDNE: Metodologia de Monitoramento do Plano
Pesquisa sobre os impactos da Covid-19 Projeto . .
Projeto q P ) Regional do Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE
Agio orcamentiria: Acao 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Agio orcamentaria: Agao 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e
’ Ordenamento Territorial Ordenamento Territorial
. . Coordenagdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e . s Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
: ~ ni : -~ ' ’
Unidade responsivel: Inovacio - CGEP Unidade responsavel Inovacao - CGEP
No primeiro semestre de 2021, foi realizada pesquisa sobre os efeitos da . . -
pandemia Covid-19 na area de atuagao da Sudene, visando municiar a Em 2021, foi elab_orado Te(mq de Referenga pela Cogrdenagao-Geral de
Sudene com informagoes estratégicas para que se construa uma maior E§tudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologmg Inovagao (CGEP/DPLAN)
compreensao do fendmeno Covid-19 e dos desafios que estao postos visando ao‘aperfelgoamento de metodo_logla de monitoramento que
para seu enfrentamento, no sentido do planejamento e articulacio torne possivel verificar, de forma assertiva, o cumprimento dos objetivos
de politicas voltadas ao desenvolvimento includente e sustentavel da e metas propostas no PRDNE, assim como a concepcao fje ferramenta
regiao. que poss_lblllte 0 monitoramento mais célere e automagzado dos progra-
mas, projetos e agoes indicativas do Plano, como também dos projetos e
A pesquisa, contratada no valor de R$ 349.500,00, considerou 4 grupos instrumentos da Sudene afetos ao desenvolvimento regional.
Resultados alcancados em de interesse: 1- Representantes dos entes governamentais e associa- Resultados alcancados 0 edital serd lancad i tre de 2022 i0d .
2021 ¢oes municipalistas da area de atuagao da Sudene; 2- Instituicoes de em 2021 edi aP sera an%a °Nn° P””l‘f'.fg semes reD € lppr mi'o(PESS;':e”a
Categorias Profissionais: representantes das Confederacoes e Federa- EOT).(: gog;;rgg OSSBR?\%;E; nidas para o besenvolvimento » 1o
¢oes estaduais de Agricultura e Pecuaria, da Indstria, do Comércio de ambito do .
Bens, Servigos e Turismo, e do Sistema S da area de atuagao da Sudene;
3 - Setor Produtivo: produtores, empreendedores, formais e informais, e
empresarios; e 4 - Sociedade: populagao residente na area de atuacao
da Sudene.
A Pesquisa foi concluida e os seus resultados estao divulgados no site da
Sudene, por meio do link Sudene - Pesquisa Covid-19.
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011-Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e APL, estimulando a inovagao, articulando-os a investimentos estruturadores.

Projeto Avaliagao dos Incentivos Fiscais na area de atuagao da Sudene Projeto Estudo [zlagnos‘tlco e Plano d.e Acao para os principais polos Téxtil e de
Confecgoes da area de atuagao da Sudene
Agiio orcamentaria: Agao 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Agio orcamentaria: Agao 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e
’ Ordenamento Territorial Ordenamento Territorial
. . Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e . . Coordenacgao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
: ~ ni : i ' '
Unidade responsivel: Inovacio - CGEP Unidade responsavel Inovagao -CGEP
Em 2021, foi elaborado Termo de Referéncia pela Coordenacao-Geral de . . - .
Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagao (CGEP/DPLAN), em Em dezembro _de 2021, foi lancado e_dltal para gon_tratagao de consu~ltor|a
consonancia com a Portaria 3.145, de 26 de dezembro de 2019, do Minis- para elabqragao_de estudps,_pesqmsas, d|a~gnost|gos e plano de_agao
tério do Desenvolvimento Regional, para a contratacao de consultoria ga;a 0s prmflpg_l:‘ pglo: te>:jt|l§ dg confecgg esTEia greaBgZ z:;tljg;;;oﬁda d
objetivando as avalia¢oes de eficiéncia, eficacia e efetividade, além da ut ene,snc:jam ito pﬁugor 0 de Looperagao lecnica ) irmado
analise do retorno econdmico e social da politica de incentivos fiscais entre a sudenee o :
conduzida pela Superintendéncia. . L .
P P 0 Estudo visa ao melhor direcionamento das a¢oes da Sudene em prol
0 langamento do edital esta previsto para o primeiro semestre do d? desenvolvimento da reglao a partir das cadeias Textll‘e Qe Confgc-
Resultados alcancados em exercicio de 2022, em parceria com o Programa das Nagoes Unidas para Resultados alcancados :;joes, COT _destatque paraa articulagdo lde atgrej € estrateglgs efag()jes de
2021: 0 Desenvolvimento - PNUD por meio do Prodoc BRA 17/019. O objeto da em 2021: esenvolvimento, assim como para a alocacao de recursos dos fundos
contratacio foi orcado em RS 1.251.812,93. regionais e_dg incentivos fiscais, almejando a apresentacgao dos d_e_saﬁos,
' das potencialidades e das estratégias para o aumento da competitivi-
dade, ampliagao da capacidade produtiva, de emprego e de geragao de
renda nesses setores, com foco nos principais polos da regiao, inclusive
de maneira a contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel - ODS, definidos no ambito da Agenda 2030.
0 projeto foi orgado no valor total de RS 1.210.265,02. Segundo o cro-
nograma original, estima-se que apos a fase de analise de propostas,
a contratacao da consultoria seja concluida e o contrato seja assinado
no més de abril de 2022. Por sua vez, 0 estudo esta previsto para ser
concluido até o final de 2022.
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01.2-Fortalecer a infraestrutura regional, bem como, aquela voltada para a inclusao da cadeia produtiva.

. . . . < . Rota do Pescado: Programa de qualificagao técnica permanente para
. Arranjos produtivos locais relacionados a Rota do Cordeiro . . . . <
Projeto Projeto pescadores, piscicultores, jovens e produtores rurais, localizado no
municipio de Maranguape-CE
Acdo orcamentaria: Agdo 214S - Estruturagao e Dinamizacdo de Atividades Produtivas Acdo orcamentaria: Agdo 2145 - Estruturagao e Dinamizacao de Atividades Produtivas
Uni P Coordenacao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel - . P Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel -
nidade responsavel: CGDS Unidade responsavel: CGDS
Com relagao a APL/Rota do Cordeiro, em 2020, a SUDENE firmou parceria
com o Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos e Ovinos - EMBRAPA
Caprinos, por meio do TED n.2 09/2020 para o fortalecimento da rede de Em 2021, foi firmada parceria, com o Instituto Federal do Ceara -
inovacao de polos da Rota do Cordeiro no Nordeste brasileiro, por meio IFCE, prevendo a descentralizagdo de recursos no valor global de R$
da inovagao tecnologica. 860.000,00, para execugao do projeto “Programa Qualificar - Um projeto
de Aquicultura Social Economicamente Sustentavel no Municipio de Ma-
A Embrapa Caprinos e Ovinos fez uma parceria com a Embrapa Mandioca ranguape/CE", que visa ofertar capacitacao em diversos niveis e o uso de
e Fruticultura, em Cruz das Almas - BA, para apoiar os polos da Rota do um Entreposto Movel para Processamento do Pescado (EMPP), servindo
Cordeiro em Pernambuco (Petrolina e Itaparica), Bahia (Pintadas-BA) e como ferramenta de suporte tecnoldgico a coldnia de pescadores (Z 37)
Piaui (Vale do Itaim), criando sinergia entre as equipes das duas Unida- no municipio de Maranguape - CE, com mobilidade e estrutura adequada
Resultados alcancados des com a alocagao de um pesquisador da Embrapa Caprinos e Ovinos, Resultados alcancados diretamente nos locais onde ocorre a producao do pescado, permitindo
em 2021: para estruturar um Nicleo. em 2021: melhor qualidade e diversidade de produtos ofertados, com atendimen-
to as exigéncias sanitarias, recolhimento e aproveitamento dos residuos
Dentre os projetos acompanhados pela CODEM relacionados a Rota do gerados pela producao de pescado da regiao.
Cordeiro, destaca-se o projeto de “Capacitacao técnica na caprinocultura
leiteira aos produtores familiares da Paraiba”, convénio n.2 813986/2014, Esta parceria veio complementar a parceira anteriormente firmada com
em parceria com a EMPAER/PB - Empresa Paraibana de Pesquisa, o Instituto Nacional do Semiarido (INSA), cujo objeto é a estruturagao de
Extensdo Rural e Regularizacdo Fundiaria, em fase final de execugao, um Centro de Tecnologia, Pesquisa e Inovagao de Pescado Sustentavel
fortemente impactado em decorréncia da pandemia do Covid 19, tendo para o Semiarido.
suas atividades de capacitagao paralisadas.
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D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

01.2-Fortalecer a infraestrutura regional, bem como, aquela voltada para a inclusao da cadeia produtiva.

Projeto Formacao em Energias Solar Fotovoltaica
Acio orcamentéria: Acao 8340- Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao
. . Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel -
Unidade responsavel:

CGDS

Em 2021, foi firmada parceria com o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara, prevendo a descentralizagao de recursos
no valor global de R$ 230.000,00, para “Formagao em Energias Solar
Resultados alcancados Fotovoltaica - Geracao de Renda e Desenvolvimento do setor de ener-

em2021: gias renovaveis do Cariri/CE”, mediante oferta do curso de Instalador de
Sistemas Fotovoltaicos na Regiao do Cariri, na modalidade presencial,
como opcao para formagao profissional de trabalhadores no campo das
energias renovaveis.
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01.3-Ampliar a captagao de investimentos, maximizando a aplicagao dos recursos dos fundos e incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes.

Programa Inova + Nordeste

Estudo de Georreferenciamento das Empresas Incentiva-

anualmente, 1,5% para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional de acordo com o § 22 da Medida Provisoria n2 2.156-5, de 24 de agosto/2001, e
inciso Il, art. 32 do anexo ao Decreto n? 7.838, de 9 de novembro de 2012, seguindo as diretrizes e priorida-
des definidas pela Resolugao Condel/Sudene n2 140, de 9 de dezembro de 2020.

Inicialmente a Sudene, com o apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes e da FINEP, e parceria
com as Fundagdes de Amparo a Pesquisa dos estados do MA, PI, CE, PB, PE, AL, SE, BA, MG e ES, e mais

0 SEBRAE/RN, entidade que la realiza o trabalho de apoio a projetos de P,D&I, formalizarao Acordos de
Cooperagao Técnica para coparticipacao no Programa Centelha Il, por meio de editais de apoio a projetos
de inovagao. Nesse primeiro momento serao aportados R$ 6 milhdes neste projeto.

Em 2021, foi celebrado o primeiro Acordo de Cooperagao Técnica - ACT n2 4/2021 - com a Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas.

Projeto Projeto das na Area de Atuacio da Sudene
Uni P Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao, Tecnologia e Inovacao - CGEP. Unidade Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao,
nidade responsavel: P . -
responsavel: | Tecnologia e Inovagao - CGEP
Em 2021, foram realizadas diversas reunides com a participacao de diferentes players do ecossistema de Em 2021, foi elaborado estudo com o historico dos
inovacao, a exemplo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes, da Fundagao Nacional de Pesquisa incentivos e analise da concentragao geografica no
(FINEP), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Instituto Nacional do Semiarido (INSA), do territorio, visando ao exame da abrangéncia geo-
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE), da Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco grafica e identificando o alcance da politica piblica
(CHESF), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e das Fundagdes de Amparo a Pesquisa de incentivo fiscal de reducao do imposto de renda
Resultados alcancados dos Estados da area da Sudene, visando ao lancamento de chamadas publicas (editais) e a formagdo de pessoa juridica no processo de interiorizagao.
em 2021: parcerias para o apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao no ambito do Projeto Centelha
da FINEP. Resultados 0 estudo envolveu inicialmente uma revisao da
alcancados literatura, coleta de informagoes sobre os incentivos
0Os recursos provirao do retorno das operagoes do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste que destaca, em 2021: e beneficios fiscais operados pela Sudene através do

Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais mantido
pela Superintendéncia, analises descritivas, georre-
ferenciamento e espacializacao dos resultados por
meio da elaboracdo de mapas, além da identificagao
de possiveis correlagoes com as cidades-polo e regi-
oes intermediarias e suas atividades econdmicas.
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Quadro 10 - Projeto do Objetivo 1.4

D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

Projeto

01.4-Inserir a abordagem regional nas politicas nacionais, particularmente em relagao ao semiarido.

Delimitagao do Semiarido

Unidade responsavel:

Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e Inovagao - CGEP.

Acdo orcamentaria:

Resultados alcancados
em 2021:

Em 2021, foi publicada a Portaria Sudene n2 80, de 27 de julho de 2021, que estabeleceu o processo de execucao do trabalho e as entregas
previstas visando a delimitacdo do semiarido.

Foram ouvidas as instituicoes que atuaram diretamente no processamento da delimitagao em 2017: ANA, CPTEC/INPE, INMET, e nessa discus-
sao foi proposto e acordado em consenso para que fossem geradas analises da configuragao do Semiarido utilizando dados climatologicos
atualizados, dos anos de 1991 a 2020, empregando-se 0s mesmos critérios técnicos adotados da delimitacao anterior, que foram:

a) indice de Aridez de Thornthwaite inferior ou igual a 0,50;

b) Precipitagdo pluviométrica média anual igual ou inferior a 800mm g;

¢) Percentual Diario de Déficit Hidrico igual ou superior a 60%, considerando todos os dias do ano.

0 relatorio final, aprovado por meio da Resolugao Condel n2 150, de 13 de dezembro de 2021, concluiu pela nova delimitagao do semiarido

com um total de 1427 municipios, incluindo alguns que advieram da relagao da Lei Complementar n 185/2021 e excluindo outros 50, por
nao se habilitarem em nenhum dos 3 critérios.

Quadro 11 - Projeto do Objetivo 1.5

D1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

01.5-Fortalecer as administragoes pablicas.

das Administragoes Locais

Projeto Saide Digital Unidade responsavel: Coordenacao-Geral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel - CGDS
Em 2021, como resultados do projeto “Agente Digital’, de Formacao de ACS e ACE em Saiide Digital, mediante parceria com o NUTES/UFPE,
prevendo a descentralizagao de recursos no valor global de RS 969.572,00, oriundos da agdo de Fortalecimento das Administragdes Locais
(8917), foram iniciadas 50% das formagdes previstas para o projeto, apesar das consequéncias advindas pela pandemia do Covid-19.
~ se - . Resultados alcancados
Agao orcamentaria: Acdo 8917 - Fortalecimento em 2021 0 projeto compreende a atuacao da Sudene na area de Saide Digital como desdobramento da Rota de TIC, do polo Mangue Digital, em

consonancia com os eixos do PRDNE: Inovacao, Desenvolvimento Institucional e Desenvolvimento Social e Urbano. Pretende-se com o
projeto, capacitar 2 mil agentes comunitarios de salide e de controle de endemias, estabelecer parceria do Mais Gestao Municipal para
viabilizar cursos EAD para servidores municipais e articular a rede de salide digital da Regiao, no periodo de 24 a 30 meses, com inicio em
2020 e término em 2023.
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Quadro 12 - Principais projetos do Objetivo 2.1

D2 - Universalizar o acesso a ativos estratégicos

Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho

02.1-Estimular a melhoria da qualidade da educagao formal em todos os niveis.

Projeto

Avaliacdo de Politicas Pablicas nas Areas de Educacio e Seguranca

Projeto

IDEB Como Instrumento Direcionador Regional das Politicas Piblicas da
Educacao

Unidade responsavel:

Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Inovagao - CGEP

Unidade responsavel:

Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao, Tecnologia e
Inovagao - CGEP

Resultados alcancados
em2021:

Em 2021, foram recepcionados 9 dos 12 produtos da parceria firmada com
a Universidade Federal do Ceara - UFC, prevendo a descentralizagao de
recursos no valor global de RS 480.600,00 no periodo de 16 meses, para
a execucao de avaliagao de politicas plblicas na regiao, que engloba
trés projetos/metas: 1. Impacto da Cota-Parte Municipal do ICMS na
Educacdo; 2. Educacao Infantil: Oferta, Demanda e Medidas de Qualidade
e; 3. Nordeste Pacifico.

Resultados alcancados
em 2021

Em 2020, foi entregue o Relatorio Parcial, com a finalidade de aferir o al-
cance das metas previstas na agenda de educagao quanto a elevacao do
desempenho dos estudantes da rede piblica, considerando as etapas do
ensino fundamental 1 e 2. Com este objetivo, foram identificados quais
municipios apresentam, continuamente, defasagem no cumprimento

da meta IDEB projetada, com elaboragao do Ranking do IDEB 2017 por
estado, graficos e levantamento nao exaustivo das Politicas Pablicas de
Educacao exitosas nos territorios de destaque.

Em 2021, em continuidade ao projeto, foi realizada a atualizagao dos
resultados do IDEB 2019 divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Anisio Teixeira - Inep apenas no final de 2020, incorporan-
do os dados mais recentes para garantir a qualidade do Relatorio e do
Ranking, identificando os municipios que apresentam, continuamente,
defasagem no cumprimento da meta IDEB projetada, com elaboracdo do
Ranking do IDEB 2019 por estado e analise descritiva.
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Quadro 13 - Principais Projetos do Objetivo 2.2

D2 - Universalizar o acesso a ativos estratégicos

02.2-Viabilizar solugoes inovadoras e sustentaveis para o Semiarido.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

Projeto Melhoramento Genético da Palma Forrageira

mento tecnoldgico com a palma forrageira e seus resultados se destinam
ao fortalecimento da atividade pecuaria no semiarido por meio de agoes
de melhoramento genético e controle de pragas e doencas da cultura.

Projeto Projeto Diagnostico da Cadeia Leiteira da Bacia do Rio Piranhas-Agu
Acdo orcamentaria: Acao 8340- Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao RAcdo orcamentaria: Acao 8340- Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao
s . Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, . . Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Unidade responsavel: . . - Unidade responsavel: -
Avaliacao, Tecnologia e Inovagao - CGEP Inovagao - CGEP
Encontra-se em andamento a execugao do projeto “Diagnostico produ-
tivo, analises zootécnicas, aspectos gerenciais e propostas de solu¢oes
para a bovinocultura de leite da bacia hidrografica do rio Piranhas - Agu,
Resultados alcancados em Brasil” em parceria com o Instituto Nacional do Semiarido, realizado por
2021: - _ meio da descentralizagao de recursos no valor global de RS 298.932,28.
Encontra-se em andamento a execucao do Projeto “Melhoramento
Genético da Palma Forrageira” em parceria com o Instituto Nacional do . _— . - .
o . : N O projeto objetiva conhecer os sistemas de producao da bovinocultura
Semiarido, realizado por meio da descentralizacao de recursos no valor . L - -
. N R . Resultados alcancados em de leite, seus aspectos zootécnicos e gerenciais, para propor solugoes de
global de RS 479.849,09, que visa a realizagdo de pesquisas e desenvolvi- . . ; .
2021: manejo adequadas para os diversos sistemas produtivos, adequando-os

as condigoes edafo-climaticas da bacia hidrografica do Rio Piranhas-Acu,
levando capacitacao e novas tecnologias as populacoes produtoras, dos
municipios de Cajazeirinhas, Coremas, Paulista, Pombal e Sao Bento, no
Estado da Paraiba; Jardim de Piranhas, Jucurutu e Itaja no Estado do Rio
Grande do Norte, os quais possuem seus territorios delimitados pelas
margens do rio e tém representatividade na regido em termos de leite
bovino.
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02.2-Viabilizar solugoes inovadoras e sustentaveis para o Semiarido.
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Continuagao

Projeto Avaliacao de Politicas Pablicas: Efeitos do Programa Cisternas 1° Agua Projeto Colheita Mecanizada da Palma Forrageira
) Sobre Indicadores de Mercado de Trabalho e Salide dos Beneficiados g
Agiio orcamentaria: Agdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional Agio orcamentaria: -
e Ordenamento Territorial.
. . Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, . . Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Unidade responsavel: R . - Unidade responsavel: -
Avaliagao, Tecnologia e Inovagao - CGEP Inovacao - CGEP
Diante da necessidade pela mecanizagao da colheita da palma forragei-
No final de 2020, foi firmada parceria com a Universidade Federal de ra, identificada a partir das reunides técnicas da Rede Palma, a Sudene
Pernambuco - UFPE, prevendo a descentralizagao de recursos no valor decidiu articular entidades dos setores piblico e privado com o intuito
global de RS 384.000,00 com vigéncia de 16 meses, para a execugao de de apoiar o desenvolvimento de um projeto para a fabricacao de uma
duas avaliagdes sobre os efeitos socioecondmicos do Programa Cisternas maquina colheitadeira de palma. Neste sentido, foi realizada uma reu-
12 Agua (PC1) sobre os resultados de mercado de trabalho e saide dos niao com as principais empresas produtoras de maquinas agricolas do
Resultados alcancados e Resultados alcancados P - pe .
beneficiarios do programa. Pais, juntamente com a Embrapii, Senai-Cimatec, com apoio da ABIMAQ e
em2021: em 2021 P
Universidades.
0 projeto busca quantificar a magnitude da melhoria das condigoes de
vida no Nordeste, o que pode gerar subsidios para expandir ou reorien- Atualmente, duas empresas estao desenvolvendo a colheitadeira, a
tar o programa. Casale, do estado de Sao Paulo, e a Laboremos, da Paraiba. A perspectiva
€ que os equipamentos estejam no mercado em 2022.
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D2 - Universalizar o acesso a ativos estratégicos

02.2-Viabilizar solugdes inovadoras e sustentaveis para o Semiarido.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

Continuagdo

Projeto

Programa “Tecnologias Habilitadoras para o Desenvolvimento Regional” -
para todos os estados da area de atuagao da Sudene

Projeto

Projeto Nutricdo da Palma Forrageira no Semiarido do Brasil

Acdo orcamentaria:

Acao 214S - Estruturacao e Dinamizagao de Atividades Produ-
tivas

Acdo orcamentaria:

Acao 8340- Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao

Unidade responsavel:

Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvol-
vimento Sustentavel - CGDS

Unidade responsavel:

Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Inovagao - CGEP

Resultados alcancados em
2021:

Associado a Rota da TIC - Tecnologia, Informagao e Comunicagao, e as
carteiras de projetos prioritarios do polo “Mangue Digital” (PE) e do

polo da Bahia, em 2021, foi dado andamento a execugao dos projetos
selecionados e apoiados em 2020, associados ao programa “Tecnologias
Habilitadoras para o Desenvolvimento Regional”, com chamada aberta
para todos os estados da area de atuagao da Sudene, tendo por objetivo
estimular o fortalecimento de ecossistemas locais de inovacao, a trans-
formacao digital, a partir do uso das novas tecnologias habilitadoras, e
acoes de inovacao e capacitagoes tecnologicas, preferencialmente em
rede, que relinam atores de diversas matizes.

Foram celebrados convénios junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo da Bahia (Secti BA), no valor de RS 616.600,00, tendo por objeto
a disseminagao e fortalecimento da Inteligéncia Artificial no Estado da
Bahia, através de agoes de rede de referéncia de inteligéncia artificial do
Espago Bahia; e junto a Fundagao Universidade de Pernambuco, no valor
de R$ 993.600,00, com o objetivo de apoiar a revitalizagdo da indistria
nordestina rumo a inddstria 4.0 para os Estados de Pernambuco, Bahia,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Sergipe e Ceara.

Resultados alcancados em
2021:

Em dezembro de 2021, foi iniciada nova parceria com o Instituto Nacional
do Semiarido, prevendo a descentralizagao de recursos no valor global
de R$ 719.484,90 e vigéncia de 54 meses, que objetiva contribuir para su-
perar uma das maiores dificuldades na adocao da palma forrageira como
cultura de larga escala em toda a regiao, que € o seu manejo quanto a
nutricdo da planta.

A proposta é de ser instalada uma série de experimentos de longa dura-
¢ao, em varias regioes do semiarido brasileiro, com o intuito de definir
as doses de nitrogénio (N) e potassio (K) que proporcionem melhor
resposta fisiologica e bioquimica na planta, com reflexo direto na sua
produtividade no campo, incluindo, ao final dos trabalhos, a apresenta-
cao das tabelas de recomendacao de adubacao visando definir sua dose
econdmica, e com isso diminuir os custos de produgao.

Inicialmente esses experimentos serdao montados em regiao semiarida
dos estados da Bahia (Fazenda Gameleira, lagu-BA) e Paraiba (Estacao
Experimental do INSA, Campina Grande-PB; Estagao Experimental da
UFPB, Sao Joao do Cariri-PB; e Fazenda Laranjeiras, Sao José de Espi-
nharas-PB), com perspectivas futuras de se reproduzir tais unidades em
outros estados.
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Quadro 14 - Principais Projetos do Objetivo 2.3

D2 - Universalizar o acesso a ativos estratégicos

Projeto Plano Intermunicipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos (PIGIRS) do Consorcio Intermunicipal para o Desenvolvimento Ambiental Sustentavel do Norte de Minas - CODANORTE
Acdo orcamentaria: Agao 20WQ - Gestao da Politica de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Unidade responsavel: Coordenagao-Geral de Cooperagao e Articulagao de Politicas - CGCP

Em 2021, foi celebrado convénio com o Consorcio Intermunicipal para o Desenvolvimento Ambiental Sustentavel do Norte de Minas - CODANORTE, com orcamento de R$
728.480,00, para elaboragao do Plano Intermunicipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos (PIGIRS) do CODANORTE, nos termos do artigo 19 da Lei 12.305, 2 de agosto de

Resultados alcancados em 2021: 2010, para um horizonte de 20 anos com revisdes a cada &4 (quatro) anos, nos 31 municipios do semiarido da abrangéncia da Sudene.

A previsao de conclusao do Plano é de junho de 2022.

Projeto Estudo sobre as condigbes de Saneamento Basico nos Municipios do G51

Unidade responsavel: Coordenagao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e Inovagao - CGEP

Em 2021, foi langada a iniciativa do G51, grupo formado pelos 51 municipios-polo da area de atuagao da autarquia que possuem condicoes de ampliar o alcance de politicas
piblicas e programas de governo, representando, juntas, 7% do PIB nacional e 46% do PIB do Nordeste. Cerca de 20 milhdes de pessoas (40% da populagao nordestina)
vivem nesses municipios.

Resultados alcancados em 2021: Dentre os esforcos de implantacao do G51, esta sendo elaborado estudo compreendendo o levantamento da situacao do saneamento basico nestes municipios, analisando
0s principais aspectos do setor. Para tal, foram utilizadas informagoes presentes no SNIS, no IBGE e nas prefeituras.

0 projeto esta em andamento e ndo envolve o uso de recursos orcamentarios da Sudene.
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Projeto

RAcdo orcamentaria:

Unidade responsavel:

Resultados alcancados em 2021:

’,ﬂsﬂltdene

D2 - Universalizar o acesso a ativos estratégicos

Parceria com a ONU Habitat e PNUD para estabelecimento de uma rede de cidades intermediarias para cooperar no desenvolvimento de questoes de desenvolvimento urbano e re-
gional e para ampliar o conhecimento sobre planejamento regional, desenvolvimento de projetos, financas municipais, governo digital e cidades inteligentes centradas nas pessoas.

Acao 20WQ - Gestao da Politica de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Coordenagao-Geral de Cooperagao e Articulagao de Politicas - CGCP

Em 2021, foi langada a iniciativa do G51, grupo formado pelos 51 municipios-polo da area de atuagao da autarquia que possuem condicoes de ampliar o alcance de politicas
piblicas e programas de governo, representando, juntas, 7% do PIB nacional e 46% do PIB do Nordeste. Cerca de 20 milhdes de pessoas (40% da populagao nordestina)
vivem nesses municipios.

0 projeto tem trés principais objetivos:

a) atender a estratégia territorial do PRDNE, com foco na interiorizagao do desenvolvimento por meio do fortalecimento da rede de cidades polo da area de atuacdo da Sude-
ne e suas respectivas regioes intermediarias;

b) promover o desenvolvimento de capacidades e o intercambio de experiéncias de atuagdo visando superar o desafio do PRDNE quanto ao fortalecimento institucional; e

¢) alinhamento a perspectiva de inovagao do PRDNE, com o fomento as cidades inteligentes centrada nas pessoas e ao Governo Digital, como tematicas a serem priorizadas
para o compartilhamento de solugdes entre os 51 municipios e a realizagao em conjunto de a¢des na gestao piblica e desenvolvimento urbanos.

Com relagao a abordagem do projeto, foram indicados dois componentes principais: (i) promover o engajamento ativo dos municipios nos processos de tomada de decisao
regional, por meio do estabelecimento de uma rede de cidades intermediarias e (ii) apoiar o setor piblico na promogao sistémica de mudancas por meio da capacitagao.

0 grupo alvo/populagao do projeto serao os lideres, administracao e partes interessadas dos 51 municipios polo das regioes intermediarias, como beneficiarios diretos, e
residentes destas 51 cidades, como beneficiarios indiretos.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021
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Gestao de Incentivos Fiscais

Os incentivos e beneficios fiscais e financeiros administrados pela Sudene
sao considerados instrumentos de acao da Autarquia e tém como objetivo
estimular os investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas
e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao,
conforme definicao do Conselho Deliberativo, em consondncia com o § 22
do art. 43 da Constituicao Federal e na forma da legislagao vigente.

Os incentivos e beneficios fiscais e financeiros pela Sudene sao:

. Isencao do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), que
beneficia as pessoas juridicas titulares de projetos de implantagao,
modernizacao, ampliacdo ou diversificacao de empreendimentos, pro-
tocolizados até 31/12/2023, com a isengdo do IRP), inclusive adicionais
nao-restituiveis, pelo prazo de 10 (dez) anos, para as atividades de
fabricagao de maquinas, equipamentos, instrumentos e dispositivos
baseados em tecnologia digital, voltados para o Programa de Inclusao
Digital;

. Reducao de 75% do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(IRP)), que beneficia as pessoas juridicas titulares de projetos de im-
plantacao, modernizagao, ampliacao ou diversificacdo de empreendi-
mentos, protocolizados até 31/12/2023, com a reducdo de 75% (setenta
e cinco por cento) do IRPJ, inclusive adicionais nao-restituiveis, pelo
prazo de 10 (dez) anos; e

. Reinvestimentos do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(IRP)), que beneficia as pessoas juridicas com empreendimentos em
operagao na area de atuacao da Sudene, com o reinvestimento de
30% (trinta por cento) do IRP) devido, em projetos de modernizagao
ou complementagao de equipamento, até o ano de 2023.

Todas as informagoes gerenciais sobre os incentivos e beneficios fiscais e
financeiros administrados pela Sudene estao disponiveis no site da Sudene,
no endereco Sudene - Incentivos Fiscais.

No exercicio de 2021 a Diretoria Colegiada da Sudene aprovou 310 pleitos
de incentivos fiscais, distribuidos nos quatro tipos de incentivos, conforme
grafico abaixo. Esses incentivos contribuiram para a geragdo e/ou manuten-
cao de 126.448 empregos diretos e indiretos, como sera exposto adiante.
Com relagao aos incentivos aprovados, a Bahia, Pernambuco, Ceara, Norte
do Espirito Santo, Norte de Minas Gerais, Paraiba e Alagoas foram os esta-
dos que se destacaram no periodo sob analise. Esses sete Estados também
foram responsaveis pela atragao de 60% dos investimentos registrados no
periodo. Individualmente, coube ao Estado de Sergipe o maior volume de
investimentos registrados, correspondente a 30,2%, devido a implantagao
de uma usina termelétrica movida a gas natural.

Reducao de

Tabela 2 - Pleitos aprovados por UF

Reinvestimento

Depreciagao

Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho

Investimentos

Estados 75% do IRP| de 30% do IRP) Acelerada Isencao do IRP) TOTAL DE PLEITOS Registrados (RS)
Incentivada
AL 14 2 - - 16 362.566.070,02
BA 93 6 - - 99 5.012.807.517,13
CE 32 3 - - 35 2.101.387.144,61
ES 26 1 - - 27 270.395.488,43
MA 9 - - - 9 660.350.985,22
MG 20 - 1 - 21 3.080.165.327,35
PB 15 2 - - 17 325.411.146,92
PE Iy 3 - - b 1.253.212.616,70
Pl 14 1 - - 15 1.044101.007,42
RN 14 - - - 14 322.425.017,28
SE 13 - - - 13 6.237.628.037,50
TOTAL 291 18 1 - 310 20.670.450.358,58

Fonte: Sudene/DFIN/CGIF/CIE
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Ao total, houve investimento das empresas incentivadas da ordem de R$ 20,6 bilhdes em seus empreendimentos, em sua maioria visando a implantacdo de novos empreendimentos e a modernizagao de empreendimentos ja instalados.
Foram 120 unidades implantadas, com investimentos da ordem de RS 14,4 bilhdes e modernizagdo de 143 unidades ja instaladas, com investimentos de R$ 3,4 bilhdes.

Por setores considerados prioritarios, definidos pelo Decreto n? 4.213, de 26 de abril 2002, o de Infraestrutura, com 87 processos aprovados e investimentos da ordem de RS 16,8 bilhGes, foi mais uma vez responsavel pelo maior volume
de investimentos, destacando-se os empreendimentos de energia, com investimentos de R$ 14,5 bilhdes.

Figura 15 - Incentivos Fiscais - Investimentos Totais e Nimero de Pleitos por Setor
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Com relagdo as modalidades de incentivos, foram registrados R$ 16,2 bilhdes na aprovacao de 135 pleitos de implantagao de novos empreendimentos, res-
ponsavel por 15.842 novos empregos; RS 4,2 bilhdes em 123 empreendimentos modernizados, responsaveis por 69.902 empregos mantidos; RS 298,4 milhdes
em 52 pleitos nas demais modalidades com 5.389 empregos mantidos.

As empresas beneficiadas com os 310 laudos e portarias concedidos no exercicio de 2021 informaram da criagdo e/ou manutencao de 126.448 postos de
trabalho, sendo 17.817 novos empregos decorrentes da implantagao dos 120 empreendimentos que tiveram seus pleitos de incentivos aprovados. Ao todo,
530 81.563 empregos diretos e 44.885 indiretos, distribuidos pelos Estados integrantes da area de atuagao da Sudene, conforme Figura 16.

Por setores considerados prioritarios, o de infraestrutura, com 39.179 empregos, o de alimentos e bebidas, com 31137 empregos, o de minerais metalicos e
nao metalicos, com 10.799 empregos, e o de quimicos, com 10.274 empregos reportados, foram os setores responsaveis pelo maio nimero de empregos.

Figura 16 - Empregos Criados e Mantidos por UF (Incentivos Fiscais)
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Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

0 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), um dos instrumentos de
acao da Sudene, tem como objetivo assegurar recursos para a realizagao

de investimentos em sua area de atuacao, com foco em infraestrutura e
servigos publicos e em empreendimento produtivos com grande capacidade
germinativa de novos negocios e de novas atividades produtivas.

Desde 2017, por forga da Medida Provisoria n2 785, de 6 de julho de 2017,
posteriormente convertida na Lei n® 13.530, de 07 de dezembro de 2017, 0
Fundo tornou-se fonte de recursos do Programa de Financiamento Estu-
dantil do Governo Federal, destinando até 20% do seu orcamento para essa
modalidade, pelo prazo de 5 anos, a estudantes matriculados em cursos
superiores nao gratuitos.

0 monitoramento dos projetos do fundo é feito em ciclos trimestrais por
reunioes com a alta administracao. Cabe destacar, ainda, que os agentes
operadores encaminham a Sudene, mensalmente, relatorios sobre as ope-
ragoes contratadas e os pleitos de financiamento em tramitagao.

Desde sua criagao, o FDNE financiou projetos que somam, a pregos cor-
rentes, R$ 28,7 bilhdes, com participacdo do Fundo de R$ 11,3 bilhdes. Isso
mostra que cada R$ 1,00 de recursos do Fundo liberado atraiu R$ 1,54 de
investimentos para a regiao, cumprindo seu papel de atrair investimentos
e alavancar negocios, inclusive de grupos internacionais. Do ponto de
vista setorial, destaca-se o investimento em infraestrutura, notadamente a
geracao de energia de fonte edlica.

Esses dados mostram que o FDNE tem potencial para estimular o desenvol-
vimento de empreendimentos aproveitando as vocagdes locais no sentido
de atrair novos negocios, dinamizar a estrutura produtiva e gerar emprego
e renda para a regiao.

Todas as informacdes gerenciais sobre o Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste estao disponiveis no site da Sudene, no endereco Sudene - FDNE.
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O FDNE integra o Programa do PPA 2217 - Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano, na Acao 0355 - Financiamento de Projetos do Setor
Produtivo, tendo como objetivo reduzir a desigualdade econdmica e social
entre o Nordeste e as demais regioes do Brasil.

Em 2021, essa agao recebeu uma dotagao aprovada de R$ 782.658.151,01

e créditos provenientes de alteragdes orcamentarias solicitadas de R$
2.291.038.554,00 referentes ao superavit financeiro registrado nos exercicios
anteriores, perfazendo uma dotagao atualizada de R$ 3.073.696.705,01 ao
final do exercicio.

Foi empenhado o montante de R$ 3.073.696.705,01 no exercicio, com a tota-
lidade dos recursos inscrita em Restos a Pagar nao Processados (RAP). Os
RAPs ndo processados de exercicios anteriores somavam, em 12 de janeiro
de 2021, R$ 1.918.428.607,05, dos quais RS 783.944.390,05 foram liquidados e/
ou cancelados no exercicio.

13.3.3.2 1 Resultados Operacionais

Consultas prévias:

A consulta prévia contém informagoes preliminares sobre o empreendi-
mento tais como o0 montante de investimento, localizagao, capacidade
econdmica e financeira e empregos gerados. Em 2021, foram apresentados
65 (sessenta e cinco) pleitos de consulta prévia, dos quais 53 (cinquenta e
trés) foram aprovados pela Sudene no exercicio (Quadro 15), e outros cinco
encontravam-se em analise em 31/12/2021 (Quadro 16). As consultas-prévias
aprovadas em 2021 totalizaram aproximadamente R$ 5,20 bilhdes em finan-
ciamentos do FDNE, valor que responde por cerca de 47,51% do investimen-
to total projetado de aproximadamente RS 10,95 bilhdes.

"fgldene
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Quadro 15 - Resolugoes da Diretoria Colegiada aprovando Consultas Prévias em 2021

Investimento

Valor Aprovado

Valores em R$ milhdes

Resolucao Data Empresa total FDNE UF
593/2021 08/01/20021 omegaEDn?é?;’ﬂ"siT"to de 21217 12730 BA
594/2021 08/01/20021 OmegaE?]isrzg"%"isﬂ‘?"to de 2783 136,70 BA
595/2021 08/01/20021 Delta 9 Energia S.A. 224,68 134,81 BA
596/2021 08/01/2021 Lira ACl:Jrrr']an::?g 'E':ggfl”ia e 66,05 2642 PE
597/2021 08/01/2021 BIL6 Solar SPE S.A. 91,90 53,87 BA
598/2021 22/01/2021 BIL2 Solar SPE S.A. 91,90 53,87 BA
599/2021 22/01/2021 EOL Maral lll SPE SA. 26175 153,36 RN
600/2021 22/01/2021 Parnaiba Il Gesri{;'éo de Energia 548,36 27418 MA
604/2021 25/02/2021 Light5°ggc‘én“2ir§§rffdfera§é° 16,03 84,59 CE
605/2021 25/02/2021 Lightso‘:{giﬂgg ﬁd'g'ﬁeragéo 16,03 84,59 CE
606/2021 25/02/2021 Lightso“ggeE:glragieft ('j!.Geragéo 16,03 84,59 CE
607/2021 25/02/2021 Lightso“J;eE'r\]“e"raglggeLst('j\;Ge'agé‘) 141,03 84,59 CE
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Valores em R$ milhdes

Investimento Valor Aprovado

total FDNE -

Resolucao Empresa

Lightsource Milagres V Geracao

608/2021 25/02/2021 de Energia Ltda. 141,03 84,59 CE

609/2021 25/02/2021 Grupo K1 Nordeste SA. 160,00 80,00 PB
Balfar Solar Inddstria Fotoelé-

627/2021 09/09/2021 trica S/A 54,78 21,91 PB

629/2021 24/09/2021 Ligas de Aluminio SA LIASA 364,33 10930 MG

630/2021 24/09/2021 MEZ 2 Energia SA. 50,48 30,29 BA

Ventos de Sao Fernando VII

637/2021 12/11/2021 Energia S.A. 266,00 150,00 RN

638/2021 26/1/2021 CAB '”d“St”asl?xmm‘)b'I'St'ca 125,50 62,75 PB

655/2021 24/12/2021 Aracati Energia Renovavel Ltda. 375,00 225,00 CE
Central Geradora Fotovoltaica

656/2021 24/12/2021 Monte Verde Solar II SA. m,27 102,76 RN
Central Geradora Fotovoltaica

657/2021 24/12/2021 Monte Verde Solar Il SA. 17,27 102,76 RN
Central Geradora Fotovoltaica

658/2021 24/u2f20n Monte Verde Solar IV S.A. 2z 102,76 RN
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Valores em RS milhdes
Resolugao Data Empresa Inve:(t)itr:le fto ValorFprNr Evado UF
659/2021 24/12/2021 Cemﬂtgﬁlfgj‘:z g&tf\‘;(’slfica 727 102,76 RN
660/2021 24/12/2021 Ce,\',“gsiee\‘/’ é?ggrs""of;’:‘:,‘l'f’gi'ca 727 102,76 RN
661/2021 24/12/2021 Central Solar Lagoa | S.A. 212,81 127,68 PB
662/2021 24/12/2021 Central Solar Lagoa Il SA. 212,81 127,68 PB
643/2021 16/12/2021 Solar Sao Conrado I S.A. 94,48 56,69 BA
644/2021 16/12/2021 Solar 5ao Conrado I SA. 94,48 56,6 BA
645/2021 16/12/2021 Solar 5ao Conrado I1l S.A. 94,48 56,69 BA
646/2021 16/12/2021 Solar Sao Conrado IV S.A. 1071 64,26 BA
647/2021 16/12/2021 Solar 5ao Conrado VS.A. 10711 64,26 BA
648/2021 16/12/2021 Solar Sao Conrado VI S.A. o 64,26 BA
649/2021 16/12/2021 Solar Sao Conrado VII S.A. 1071 64,26 BA
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Valores em R$ milhdes
Resolugao Data Empresa Inve:;itr:lento Ll rFAB[:\lrgvado UF
663/2021 27/12/2021 ventos dseii%égzﬁsugfnergias 323,59 19416 BA
664/2021 27121201 ventos dE s;:\f:\lje”;“s"z Energias 323,62 194,17 BA
665/2021 27121201 flzf;a”;’gadﬁiff;g . oclg:“seg 521,81 123,08 BA
666/2021 271121201 f;flg’;: ;adiGEf]?fg"’:g . oclg;"se; 521,81 123,08 BA
667/2021 271212021 ZZE;:;:?J; if]reafg"’l‘g . oclgf‘sez 652,27 153,85 BA
668/2021 27/12/2021 SOL Serra do Mel V SPE SA. 25763 154,58 RN
669/2021 27/12/2021 SOL Serra do Mel VI SPE SA. 25763 154,58 RN
670/2021 27/12/2021 Iégr]atzggrgs Er? e'?gLi:gﬁa LV 148,61 8914 CE
671/2021 27/12/201 I(-Sieg:]atééo e ;?e":giL:g[ié ! 148,61 89,14 CE
672/2021 27/12/2021 LG'E?atzgg i Er? e";gLi:gﬁaZ.' 148,61 8914 CE
673/2021 271121201 Léi?;i‘;‘;rgi B;?é‘fﬁ?g' 148,61 89,14 CE
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Valores em R$ milhdes
Essas consultas prévias aprovadas estao agrupadas por Estado na Figura 17:
- Investimento Valor Aprovado
Resolucao Data Empresa L UF
tota FDNE Figura 17 - Consultas Prévias aprovadas por UF Em RS mi
Lightsource Bom Lugar VIlI
674/2021 2712200 Geracao de Energia Ltda. 148,61 8914 CE
1.752,29
Lightsource Bom Lugar IX
675/2021 2712200 Geracao de Energia Ltda. 148,61 8914 CE
1.182,79 112632
676/2021 2712/2021 Parque thclcl) ?Z”a do Serido 9796 2098 o A
729,82
677/2021 2712/2021 Parque Eoluﬁ)I zeArra do Serido 25312 5519 PB
27418
678/2021 27112/2021 Parque Eolico Serra do Serido 23815 6116 - 1093 26,42
IVS.A. ! ! I R
BA CE MA MG PB PE RN
679/2021 27/12/2021 Parque Eolui/oI zeArra do Serido 246,77 5519 PB
o Fonte: Sudene/DFIN/CGDF/COFD
Parque Edlico Serra do Serido A analise por setor econdmico mostra a predominancia de financiamentos para Infraes-
680/2021 2712/2021 VII S.A. 253,09 5519 PB trutura - Energia, perfazendo um total de 49 das 53 consultas prévias aprovadas, e quase
95% dos investimentos do FDNE.
681/2021 27/12/2021 Parque Edlico Serra do Serido 288,91 62,09 PB 0Os pleitos que se encontravam em fase de analise em 31/12/2021 seguem detalhados
IXS.A. no Quadro 16 a seguir. Destaca-se que a participagao do FDNE para as consultas prévias
em tela perfaz aproximadamente o montante de R$ 71,02 milhdes em financiamentos
do FDNE, valor que responde por 49,24% do investimento total projetado de RS 144,24
TOTAL 10.947,77 5.201,12 milhoes.

Fonte: Sudene/DFIN/CGDF/COFD
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Quadro 16 - Consultas Prévias em fase de analise em 31/12/2021

Valores em R$ milhdes ) :
Figura 18 - Contratagoes do FDNE 2021
Investimento Valor Aprovado
Empresa Setor UF total FDNE
900 6
Lodna EHF do Brasil Fabricacao de embarcacoes PB 21,95 9,88 800
700 >
600 4
Iracema Energia | Ltda. Infraestrutura - Energia CE 11,00 5,50 500 3
400
300 2
. . 200
Iracema Energia Il Ltda. Infraestrutura - Energia CE 11,00 5,50 100 1
0,0 0
. BA CE MA PB RN
Irmaos Loureglo Construtora,
Imobiliaria, Agua & Energia Outros Setores CE 7,00 3,50

EIRELI

Fonte: Sudene/DFIN/CGDF/COFD
Irmaog .I:o.uregio Construtora, Hotelaria e No final de 2021, dois financiamentos estavam em andamento, um deles estava em fase de
Imobiliaria, Agua & Energia h CE 93,29 46,64 P " . . .

EIRELI Turismo analise para aprovagao pela Diretoria Colegiada da Sudene e 0 outro encontrava-se em fasg
de tramitacao junto ao agente operador. Para ambos os projetos, o agente operador escolhido
pelas empresas demandantes de crédito foi o Banco do Brasil, estando a informagao sobre tais
projetos no Anexo A.

TOTAL W 24 71,02

0 ano de 2021 terminou com o montante de RS 6,81 bilhdes contratados, na modalidade de risco
Fonte: Sudene/DFIN/CGDF/COFD integral do agente operador, com R$ 4,73 bilhdes desembolsados (69,45%) e saldo de R$ 1,81

. bilhdo a ser liberado.
Projetos
Se avaliados os dltimos cinco anos, o exercicio de 2021 apresentou um significativo resultado
no nimero de financiamentos aprovados e contratados junto ao FDNE com quatorze operagoes
contratadas, com investimento total de cerca de R$ 2,81 bilhdes e participacdo dos recursos do
Fundo de pouco mais de R$ 1,80 bilhdo. Tal comportamento reforca a tendéncia de crescimento
na procura do Fundo observada a partir de 2019, conforme Figura 19.

Em 2021 foram aprovados e contratados 14 projetos, todos do setor de Infraestrutura (Energia), cujos financiamentos montam ao valor
de cerca de R$ 1,80 bilhdo, conforme descrigao no Anexo A, onde encontramos os relatorios dos agentes operadores do FDNE. Ja a
analise por Unidade da Federacao mostra a predomindncia de financiamentos nos estados da Bahia e do Ceara, com dez financiamen-
tos aprovados, conforme Figura 18.
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operadores em Anexo.
Figura 19 - Contratagdes do FDNE (2017 a 2021) Empenhos
Em 2021 foram realizados 37 (trinta e sete) empenhos, que totalizaram cerca de RS 3,06 bilhdes de

recursos do FDNE a serem destinados. Os projetos se localizam nos Estados da Bahia, Ceara, Ma-
ranhao, Minas Gerais, Paraiba e Rio Grande do Norte e estdo ligados, na grande maioria, a geracao

de energia.
3000,00 16 Liberagoes
2500,00 14 . . - . .
! 12 Em 2021, o FDNE liberou aproximadamente RS 604,18 milhdes, dos quais RS 592,33 milhdes foram
2000,00 destinados aos projetos e o restante (R$ 11,85 milhdes) referente & remuneragao do Fundo. As libe-

ragoes estao relacionadas nos relatorios dos agentes operadores constantes no Anexo A. Podemos
observar uma evolugao em relagao aos anos anteriores, conforme grafico abaixo.

1500,00 /

1000,00 /

500,00 /.
= wm. B

Figura 20 - Liberagoes do FDNE 2016 a 2021

AN

o N PO

EmRS mi
0,0
2017 2018 2019 2020 2021
R$ 592,33
—— Investimento total (R$ mi) 8,04 0,00 28410 1157,96 2.806,17 R$ 387,18
RS R$ 327,63
. 236,42
FDNE (R$ mi) 4,02 0,00 168,48 694,77 1.804,35 ’
' e
?
—— Quantidade de projetos 1 0 2 6 14 _ I
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Sudene/DFIN/CGDF/COFD
Fonte: Sudene/DFIN/CGDF/COFD
Em termos gerais, consideradas as duas modalidades de risco (compartilhado e integral do Outras Informagoes do FDNE
agente operador), o FDNE apoia 55 projetos distribuidos em 8 estados, que totalizam opera-
¢Oes de crédito de R$ 11,33 bilhdes e desembolso de RS 8,43 bilhdes (74,46%). Os setores de Constam no Anexo A os Relatorios de Gestao dos Agentes Operadores do FDNE, elaborados por
infraestrutura (energia, transporte e saneamento) e inddstria automotiva absorveram cerca de cada uma das trés institui¢oes financeiras oficiais federais que realizaram operagdes com recursos
92% do total contratado, o que se explica pelos projetos da Transnordestina e FIAT, que juntos deste Fundo. Neles estdo listados todos os reembolsos realizados pelas operagoes contratadas,
representam 51,5% dos recursos contratados do FDNE. tratando também das operagoes inadimplidas, a lista dos Certificados de Conclusdo do Empre-
endimento (CCE) emitidos e pendentes de emissdao. No mesmo Anexo A estao detalhados, ainda,

A distribuicao geografica dos recursos contratados do FDNE mostra que Pernambuco responde os valores que couberam aos agentes operadores como remuneragao pela operacionalizagao dos
por cerca de 22% do valor total de recursos contratados. O Ceara, com 17 financiamentos, o Rio recursos do FDNE.

Grande do Norte, com 15, e a Bahia, com 12, sdo os estados com maior nimero de operagoes
contratadas, com relevancia recente referente a expansao dos parques de geracao de energia
edlicos e solares fotovoltaicos. A relacdo dos projetos encontra-se nos relatorios dos agentes

”S'gdene



Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021 Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho Pagina73

Outros resultados do periodo segundo a programacao
estratégica da Sudene

Outro dos principais encaminhamentos realizados pela Sudene no exercicio de 2021, no escopo do Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano foi a acao Apoio
a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado - 7K66. A referida acdo tem por objetivo o apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo sistema de logistica, trans-
porte, armazenamento, aquisi¢ao de maquinas e equipamentos, obras civis, construgao de equipamentos urbanos; desenvolvimento e implantacao de tecnologias sustentaveis de
apoio a producao; estradas vicinais para o escoamento produtivo; bem como realizacao de estudos e elaboragao de projetos intrinsecos.

No ano de 2021, a Sudene celebrou 21 convénios relativos a Emendas Parlamentares, com base na acao 7K66, nas seguintes distribuicdes: a 7K66.0023, no valor de R$5.170.686,20; e
7K66.0026, no valor de R$8.545.561,08; totalizando RS 13.716.247,28. A Tabela 3 mostra detalhes dos convénios firmados:

Tabela 3 - Convénios firmados em 2021- Emendas parlamentares

Convénio Convenente VALOR REPASSE SITUAGAO
913116 2021 MUNICIPIO DE TABULEIRO DO NORTE CE 501,040.45 500,000.00 Licitacao ndo concluida
918065 2021 MUNICIPIO DE SERRITA PE 371,976.26 307,230.00 Licitagio ndo concluida
917804 2021 ASSOCIACAQ DE DESENV COMUN RURAL DE VARZINHA DE PE 389,158.00 389158.00 Licitacdo ndo concluida
GROSSOS
916735 2021 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DA BAIXA VERDE PE 390,000.00 307,230.00 Licitacao nao concluida
914103 2021 MUNICIPIO DE PIQUET CARNEIRO CE 502,941.95 500,000.00 Licitagio ndo concluida
917449 2021 MUNICIPIO DE PARANATAMA CE 372,376.00 368,676.00 Licitacdo ndo concluida
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Tabela 3 - Convénios firmados em 2021- Emendas parlamentares

Convénio Convenente REPASSE SITUAGAO

913104 2021 MUNICIPIO DE PARACURU CE 502,464.97 500,000.00 Licitacdo ndo concluida

917578 2021 ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS DO PE 184,338.00 184,338.00 Licitacio nio concluida
SITIO ACUDE DE PEDRA LAGOA DO ITAENGA

918126 2021 MUNICIPIO DE JOAQ ALFREDO PE 606,234.77 530,750.00 Licitacdo ndo concluida
918716 2021 MUNICIPIO DE IPUBI PE 3150,000.00  2,984100.00 Licitacdo ndo concluida
918457 2021 MUNICIPIO DE IBIRAJUBA PE 1116,533.34 1,078,135.24 Licitacdo ndo concluida
913114 2021 MUNICIPIO DE IBIAPINA CE 557,053.54 500,000.00 Licitacdo ndo concluida
912159 2021 MUNICIPIO DE IBARETAMA CE 545,825.61 500,000.00 Licitacdo ndo concluida
913365 2001 MUNICIPIO DE GROAIRAS CE 534,343.80 500,000.00 Licitacdo ndo concluida
918397 2021 ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES RURAIS DO PE 389158.00 389158.00 Licitagao ndo concluida

ASSENTAMENTO FLORESTAN FERNANDES

918057 2021 MUNICIPIO DE FERREIROS PE 449,276.71 434,250.00 Licitacdo ndo concluida

913111 2021 MUNICIPIO DE CRATEUS CE 102120787 1,000,000.00 Licitacio nio concluida
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Tabela 3 - Convénios firmados em 2021- Emendas parlamentares

Convénio Convenente REPASSE SITUACAO

922211 2021 COOPERATIVA DOS APICULTORES E AGRICULTORES FAMILIA- MG 191,000.00 191,000.00

Licitagao nao concluida
RES DO NORTE DE MINAS - COOPEMAPI

018238 2021 ASSOCIACAO DAS FAMILIAS DO QUILOMBO DE TANQUINHOS ~ pg 368.676.00 368.676.00

Licitagao nao concluida
MARIA DE NAZARE DA SILVA AFQT

918726 2021 ASSOCIACAO DE DESENVOCL‘H’ACT?\MUN'TAR'O DE BARRA DO PE 389158.00 389158.00 Licitagio nao concluida
9NN 2021 MUNICIPIO DE ABAIARA CE 1,005,808.01  1,000,000.00 Licitagio ndo concluida

Fonte: Plataforma +Brasil e Painel de Transferéncias Voluntarias

Figura 21 - Instrumentos com restos a pagar 2021

Os empenhos realizados em 2021, na agao em tela

e para as emendas parlamentares, totalizaram R$

13.099.535,24, referentes aos convénios firmados acima

mencionados, sendo registrados em Restos a Pagar do

exercicio - Nao Processados, uma vez que os instru- R$8.788.315,12

mentos celebrados ainda nao tiveram seus procedi- . BA
mentos licitatorios aceitos, requisito necessario para a

liberagﬁq do§ recursos, conforme determina a Portaria R$10.500.85776 . PB
Interministerial n® 424/2016. P
Em relagao aos Restos a Pagar dos anos de 2016, . RN
2017,2018, 2019 e 2020, no que se refere as emendas

parlamentares, tem-se o panorama na Figura 21, cujos

valores somam RS 26.951.656,94.

R$7.382.484,06

Fonte: Plataforma +Brasil e
Painel de Transferéncias Voluntarias

R$ 280.000,00
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0 valor liquidado em 2021, no que diz respeito as emendas parlamentares, refere-se as liberagoes de recursos para pondente a 93,09% e 60,51% do autorizado na LOA, respectivamente. Tais valores e sua evolugao nos dltimos
a execucdo dos objetos dos seguintes convénios, que juntos somam RS 16.880.244,00, consoante depreende-se o anos estao na Figura 23. E seus detalhes de execugao por categoria econdmica e por programa de governo
Grafico na Figura 22. estao nas Figura 24 e Figura 25, respectivamente.

Para fins desta secao, serao consideradas executadas as despesas empenhadas e descentralizadas no exer-

Figura 22 - Valores liquidados em 2021 P
cicio.

Figura 23 - Execucao orcamentaria da despesa por situagao

RS 3.019:158,00 100.000.000,00

90.000.000,00

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00

RS 4.015.928,00
R$70.000,00 J/ 40.000.000,00
RS 300.000,00 10.000.000.00
20.000.000,00
Nk g 3 K 10.000.000,00

Fonte: Plataforma +Brasil e Painel de Transferéncias Voluntarias 0,0 2019 2020 2021

| ¥ Previsto 92.349.321,00 73.632.356,00 68.796.279,00 |
Resultados das Areas de Suporte

| Empenhado 84.340.886,35 69.235162,98 63.873.045,75 |
Tooea i < - .
13351 ! Programacio Orcamentaria e Financeira | = Liquidado 48.343.359,02 46.597.828,30 44.516,573,00 |
Apesar da Sudene compreender duas Unidades Gestoras - 533014 para Sudene e 533009 para o FDNE - e Orcamenta- | ® Pago 45.239.778,36 £1.974.633,00 £41.521.658,52 |
rias - 53203 para Sudene e 74918 para o FDNE, as informacodes apresentadas ao longo deste capitulo serdo baseadas
na Unidade Gestora/Orgamentaria 533014/53203, ou seja, da Sudene. Fonte: SIAFI

A execugao orcamentaria e financeira da Autarquia em 2021 baseou-se na Lei n2 14116, de 31 de dezembro de 2020
(LDO), que fixou as diretrizes para a elaboragao e execugao da lei orcamentaria de 2021, e na Lei n2 14144, de 22 de
abril de 2021 (LOA) que estimou a receita e fixou a despesa da Unido para 2021.

A LOA 2021 consignou dotagao or¢amentaria inicial de R$ 68.614.622,00 e dotagdo final de RS 68.614.279,00. Desse
total, foram empenhadas/descentralizadas RS 63.873.045,75, e pagas despesas no total de R$ 41.521.658,52, corres-
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Figura 24 - Execugao orcamentaria por categoria econdmica
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Figura 25 - Execugao orcamentaria dos principais programas de governo (planejado x executado)

90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00

30.000.000,00
# om H = B = =
PREVISTO EXECUTADO PREVISTO EXECUTADO PREVISTO EXECUTADO
2019 2020 2021
PROGRAMA 0032  53.566.219,00 48.571.256,43 49152.705,00 45.418.920,67 49.948.288,00 45.884.725,78
u PROGRAMA 2217 21.524.44,00 33.679.836,92 23.488.323,00 22.827.707,31 18.079.266,00 17.403.594,97

B 1- Pessoal e encargos sociais m  PROGRAMA 0901 2.089.793,00 2.089.793,00 989.535,00 989.535,00 585.725,00 584.725,00
M 4 - Investimentos
3 - Despesas correntes
Fonte: SIAFI Fonte: SIAFI

0s valores executados para agges finalisticas tiveram uma diminuicdo no exercicio de 2021, ndo acompanhando o patamar numérico acima de R$ 20.000.000,00, como vinha
ocorrendo, decorrente da diminuiao do orcamento como um todo, que teve diminuicdo de aproximadamente R$ 5.000.000,00 em relagao ao exercicio anterior.

Apesar do decréscimo dos valores destinados as agoes de governos tidas como finalisticas para a Sudene, a sua taxa de execugao em relagao ao previsto tem atingido um
percentual acima de 95%, 0 que indica a boa capacidade de execucdo da Autarquia.

Ainda em relagao a execugao do orcamento, uma informagdo muito importante se refere aos valores inscritos em restos a pagar.
0 valor pago/repassado em 2021 totalizou R$ 41.521.658,52, dos quais a maior parte foi paga em despesas com pessoal ativo, inativo, contribuigdes e beneficios. Ainda em
relacdo a 2021, 0 pagamento das obrigagdes correspondentes a restos a pagar (processados e ndo processados) totalizou

R$ 3319842719, e desse montante, 8723% equivalendo a execugdo de instrumentos de transferéncias voluntaria, relativos a execugdo finalistica da Sudene.

Em relagdo a dotagdo de 2021 foram pagos/repassados os montantes de R$ 33.890.01702 em relagdo a Pessoal e Encargos sociais, RS 5.678.531,96 para Outras Despesas
Correntes (despesas com manutencao da instituicao, atividades finalisticas e outros gastos com custeio), RS 1.678.292,24 para beneficios e R$ 27481730 para investimentos.
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As despesas pagas com pessoal, relacionadas a Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2021, somaram RS 37341.555,07, desse montante RS 25.240.624,37, correspondem aos vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil (elemento de despesa 11); RS 5,799.492,18 — aposentados, RPPS,
reserva remunerada e reforma militar (elemento de despesa 01); R$ 4.281.768,60 — obrigagdes patronais (elemento de despesa 13); e R$ 2.019.66992 - demais elementos.

Quadro 17- Valores Inscritos em Restos a Pagar - Exercicio de 2021

PROGRAMAS INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e

Ordenamento Territorial i 1.382183,50
214S - Estruturacao e Dinamizagao de Atividades Produtivas - Rotas de
- . - 694.820,00
Integragao Nacional
2217
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Inte- - 13.280.138,00
grado
8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao - 1.046.663,67
0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao 458.018,68 -
2000 - Administragao da Unidade - 1.550.196,21
0032 2994 - Assisténcia nglca e Odontologica aos Servidores 35.63934 1.873.29
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
20TP - Ativos Civis da Uniao 2.388.343,84 86.549,53
21;8 - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, 98.869,29 435105
Militares e seus Dependentes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia
a Agentes Piblicos 14.043,33 0,00
TOTAL 2.994.914,48 18.046.775,25

Fonte: SIAFI
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Os Restos a Pagar da acao 7K66, que tiveram os maiores valores inscritos, foram destinados a convénios com municipios sob a atuagao da Sudene, contemplados por emendas parlamentares.

Os Restos a Pagar da agao 20WQ, com o segundo maior valor inscrito, foram destinados a termos de execucao descentralizada e acordos de cooperagao técnica.

Quadro 18 - Restos a Pagar (RP) de Exercicios Anteriores

PROGRAMAS ACOES Saldo Inicial dos Restos a Pagar Pago/Repassado Cancelado
0,00
0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido 420.213,86 420.213,86 -
2000 - Administragao da Unidade 1.568.462,15 1.289.485,14 190.959,06

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes 36.709,90 36.709,90 )
0032 20TP - Ativos Civis da Uniao 2.380.047,39 2.380.047,39 -
212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 100.73794 10073794 )
seus Dependentes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 13.388.00 13.388.00 R
Piblicos - -
20W‘Q -.Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento 3.977.904,50 193378343 775.000,00
Territorial
214S - Estrutura«;a_o e quam|zagao de Atividades Produtivas - 276059102 ) 220.279,80
Rotas de Integracao Nacional
2029 L e
4640 - Capacitacao de Recursos Humanos para Competitividade 1.618.29790 560.737,29 -
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 4511514916 16.880.244,23 1.283.24798
8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao 1.747.718,78 9.583.080,01 883.176,00
8902 - Promogao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica 1702.62519 _ 585.521 64
8917 - Fortalecimento das Administragoes locais 571.866,95 B 571.866,95
2069 12QC - Implantacao de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua 4.992.000,00 - -
TOTAL 77.005.712,74 33.198.427,19 4.510.051,43

Fonte: SIAFI
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Houve pagamento e cancelamento de aproximadamente 50% (cinquenta por cento) do saldo de Restos a

Pagar, sendo observado um esforco grande da Sudene na execucao dos projetos em andamento. ) o :
Figura 27 - Estimativa de custos por acao de governo

R$ 1.892.098,00 (11%) R$ 1.582.212,00 (9%)

A Sudene nao realiza a gestao de custos da Unidade utilizando o Sistema de Custos do Governo Federal,
de que trata a Portaria STN n 157, de 9 de marco de 2011, e, portanto, nesta secao serao apresentadas as
informagoes de acordo com a alocacdo dos programas e agoes de Governo como finalisticos e suporte para a

instituicao. 4.818,00 (7%)

Serao consideradas finalisticas as atividades executadas no ambito das seguintes acoes, todas pertencentes
ao Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano:

. 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial;
+ 2145 - Estruturacao e Dinamizagao de Atividades Produtivas;

. 4640 - Capacitagao de Recursos Humanos para a Competitividade;

. 7k66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;

. 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao;

R$ 13.280.138,00 (73%)

. 8902 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica; e

+ 8917 - Fortalecimento das Administracoes Locais.

Figura 26 - Distribuicao dos recursos executados entre as areas finalisticas e de suporte m 20wq W 2145 7K66 W 8340

90.000.000,00 Fonte: SIAFI

80.000.000,00 - . . . . - . P
! As acgoes de governo consideradas finalisticas citadas acima estao vinculadas aos objetivos estratégicos das

70.000.000,00 dimensoes de resultado, integrantes do Planejamento Estratégico Institucional aprovado pelo Comité de

60.000.000,00 Governanca, Gestdo de Riscos e Controles, sendo apresentada na Tabela 4 a correlagdo entre as agdes e 0s
50.000.000,00 objetivos:

40.000.000,00 [ Finalistico
30.000.000,00 W suporte
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00 2019 2020 2021

M rinalistico  33.679.836,92 22.827.707,31 17.403.594,97
Msuporte  50.661.049,43 46.407.455,67 46.469.450,78

Fonte: SIAFI
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Tabela 4 - Correlagao entre as Agoes Finalisticas e os Objetivos Estratégicos

Acao de Governo Objetivos estratégicos impactados

20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional
e Ordenamento Territorial

. OE 1: Aumentar a competitividade e a integracao da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagao;
OE 2: Planejar e fomentar atividades produtivas, articulando com os diversos atores sociais e econdmicos, para a promocao do desenvolvimento regional;
OE 3: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regiao;

. OE 4: Implementar estratégias que monitorem e impulsionem a execucao das diretrizes, programas e projetos do PRDNE

214S - Estruturacao e Dinamizacdo de Atividades Produ-
tivas

OE 1: Aumentar a competitividade e a integracao da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagao;
OE 2: Planejar e fomentar atividades produtivas, articulando com os diversos atores sociais e econdmicos, para a promocao do desenvolvimento regional.

4640 - Capacitagao de Recursos Humanos para A Com-
petitividade

. OE 5: Contribuir para o aperfeicoamento da gestao publica, em sua area de atuagao

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

. OE 1: Aumentar a competitividade e a integracao da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagao

. OE 2: Planejar e fomentar atividades produtivas, articulando com os diversos atores sociais e econdmicos, para a promocao do desenvolvimento regional
. OE 3: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas piblicos na regiao

. OE 4: Implementar estratégias que monitorem e impulsionem a execucao das diretrizes, programas e projetos do PRDNE

8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao

. OE 1: Aumentar a competitividade e a integracao da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagao

. OE 2: Planejar e fomentar atividades produtivas, articulando com os diversos atores sociais e econdmicos, para a promogao do desenvolvimento regional
. OE 3: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regiao

. OE 4: Implementar estratégias que monitorem e impulsionem a execucao das diretrizes, programas e projetos do PRDNE

8902 - Promogao de Investimentos em Infraestrutura
Econdmica

. OE 1: Aumentar a competitividade e a integragao da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagao

. OE 2: Planejar e fomentar atividades produtivas, articulando com os diversos atores sociais e econdmicos, para a promogao do desenvolvimento regional
. OE 3: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas piblicos na regido

. OE 4: Implementar estratégias que monitorem e impulsionem a execucao das diretrizes, programas e projetos do PRDNE

8917 - Fortalecimento das Administragoes Locais

. OE 5: Contribuir para o aperfeicoamento da gestao piblica, em sua area de atuagao
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13353 1 Gestdo de Licitagdes e Contratos Contratacdes mais relevantes

As contratagbes mais relevantes da Sudene, em termos de valor, sao as relativas ao funcionamento administrativo do
Em 2021, a Sudene realizou um total de 24 (vinte e quatro) contratages diretas e 3 (trés) pregdes ele- orgao, especialmente Locacao de Imdvel, Condominio e Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC).

tronicos, tendo as contratagdes diretas as seguintes motivagoes: ) o ) ) ) )
As despesas com Locagao de Imovel e Condominio visam abrigar a sede da Superintendéncia, bem como manter os servi-

- Dispensa de Licitacao devido ao valor (abaixo de R$ 17.600,00): 18 contratacdes; cos basicos de funcionamento e manutencao do imovel.

. Dispensa de Licitacao emergencial: 1 contratagao;

+  Inexigibilidade de Licitacao por inviabilidade de contratagao: 2 contratagdes; e Ja as despesas com Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao se destinam especialmente a manutengao e

+  Inexigibilidade de Licitacao para servicos de capacitacao: 3 contratagdes. sustentacao de software proprios, além de garantia de infraestrutura do ambiente de dados digitais, seguranca das infor-

macoes, locacao de softwares e outros servicos comuns de TIC.
Vale destacar que todas as contratagoes realizadas pela Sudene estao alinhadas ao Planejamento Estratégico do 6rgao,

Figura 28 - Gastos Administrativos 2021 buscando viabilizar o atingimento dos objetivos estratégicos e da missao institucional, além de terem previsao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC) e no Plano Anual de Contratacdes (PAC).

Figura 29 - Principais desafios e agoes futuras na gestao das licitagdes e contratos

— Insuficiéncia de pessoal na area de Licita- Implantar a cultura de planejamento das
- [ coes e Contratos. contratagoes.
Locagao de imovel Condominio E;«;‘romk;giéaodea Servigos em geral dzassseasgaincsoin Apoio técnico-ad- Material de
§ cOmunicaéo (TI0) cosem loﬁomo@, ministrativo consumo Nova Lei de Licitagoes e Contratos - Lei n2 Aprimorar a interacao entre todas as
14133, de 12 de abril de 2021. areas envolvidas nos processos de con-
[N nvestimento 82.728,00 tratagées
[ custeio 2.935.339,32 1.269.521,08 645174.36 1.379.651,47 299.487,33 104.654,47 30.839,48
Padronizar procedimentos de planeja-
mento, contratacao e fiscalizagao.

Conformidade Legal
Dentre as contratagoes efetuadas, os principais enquadramentos legais sdo:

+ Pregdo Eletronico: Lei n® 10.520/2002 e Decreto n? 10.024/2019;

-+ Contratacao de baixo valor (até R$ 17.600,00): art. 24, inciso Il da Lei n® 8.666/1993;

. Contratagdo emergencial: art. 24, inciso IV Lei n® 8.666/1993;

. Inviabilidade de competicdo: art. 25, caput da Lei n° 8.666/1993;

. Fornecedor exclusivo: art. 25, inciso | da Lei n2 8.666/1993; e

. Treinamento e Capacitagdo: art. 25, inciso Il do Lei n® 8.666/1993, em conjunto com o art. 13, inciso
VI da mesma lei.
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13.3.54 1 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal
Base Legal:

. Leis n 8.666/1993 e n2 10.520/2002; Decretos n® 10.024/2019, n° 7.892/2013 e n? 9.373/2018, Instrugao
Normativa n® 05/2017 e Portaria Sudene n® 76/2021.

Medida de controle:

. Planejamento Anual das Contratagoes;

. Realizagao de estudos técnicos preliminares e analise de riscos nas contratagoes;

. Instauracao de comissoes de fiscalizagao de contratos administrativos;

. Institucionalizagao de comissdo interna anual, para realizacao de inventario de bens moveis e
almoxarifado.

Situagao em 2021:

. Comissoes instituidas pelas Sudene: Portarias n® 17/2021, 23/2021, 25/2021, 45/2021, 60/2021, 74/2021,
84/2021, 105/2021, 106/2021, 125/2021, 137/2021, 141/2021.

Locagao de imoveis e outros servicos prediais
No exercicio de 2021, esta Autarquia teve um gasto no valor total de R$ 2.935.339,32 com a locagao de
3.511.310 m2 no Edificio Souza Melo Tower, localizado no bairro de Boa Viagem - Recife/PE, imovel no qual

funciona a sede da Superintendéncia.

Os principais custos com os servicos prediais no mesmo exercicio foram de R$ 1.920.615,00, conforme
detalhado na tabela a seguir.

Tabela 5 - Principais custos com servigos prediais

SERVICOS Custo 2021 (R$)

Condominio 1.269.521,08
Energia Elétrica 584.424,49
Agua e esgoto 66.669,60

TOTAL 1.920.615,00

Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho
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Destacamos que, em que pese o efeito financeiro seja percebido apenas no exercicio de 2022, foram realizadas a¢des admi-
nistrativas e de planejamento no exercicio de 2021 a fim de reduzir a area contratada locada no Edificio Empresarial Souza
Melo Tower (sede da Sudene) em 26,80% e o valor do metro quadrado alugado em 15,47%, conforme detalhado na tabela
abaixo.

Com as a¢des mencionadas, a Superintendéncia realizara uma economia de R$ 102.930,50 mensalmente o que representa R$
1,23 milhdao em todo o exercicio de 2022.

Tabela 6 - Reducdo da area locada e do valor do metro quadrado do aluguel

DADOS Situagao em 2021 Situagao em 2022 ECONOMIA

Valor unitario (R$/m?) 76,89 65 11,894 (15,47%)
Area contratada (m?) 3.511,31 2.570,30 941,01 (26,80%)
Valor mensal da locagao (RS) 270.000,00 167.069,50 102.930,50 (38,12%)

Principais desafios e acoes futuras.

. Otimizar a ocupacao predial, diminuindo e adequando as areas locadas no Edificio, conforme as diretrizes estabeleci-
das no programa TransformaGov (novo leiaute e reforma predial);

. Implantacdo do Almoxarifado Virtual, para aquisicao de material de consumo administrativo;

- Contratacao dos servicos de gestao documental e digitalizacdo do acervo da Sudene, de modo a racionalizar a guarda
de documentos;

. Implantacdo do servico de transporte comum de servidores e colaboradores para atividades administrativas, por meio
do projeto TaxiGov-PE.

13.3.55 1 Sustentabilidade ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisigoes.

Na elaboragao dos Termos de Referéncia e Projetos Basicos para aquisicao de bens e contratacao de servigos, a Autarquia
observou, sempre preservando o carater competitivo do certame, as diretrizes estabelecidas no Decreto n2 7.746, de 5 de
junho de 2012, que, dentre outras coisas, estabelece critérios e praticas para a promogao do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacoes realizadas pela administragao piblica federal. Neste sentido, sao observados, também, os
critérios previstos pela Instrugao Normativa SLTI/MPOG n2 01, de 19 de janeiro de 2010, visando a adogao das praticas de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e contratacao de obras e servigos.
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Alguns dos critérios e praticas sustentaveis adotadas em contratagoes e Regional - MDR.
aquisicoes foram:
Modelo de Governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC
Avaliagao do impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar,

solo e agua; As iniciativas de Governanga de TIC na Sudene existem desde 2009, quando da criagao do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgao. Foi criado, ainda,
Eficiéncia na utilizagao de recursos naturais como agua e energia; o Comité Gestor de Seguranca da Informagao e Comunicagoes e a Politica de Seguranca da Informacgao, por recomendacao da CGU. Os comités criados
Geragao de empregos, preferencialmente com mao de obra local; foram extintos através do Decreto 9.759, de 11 de abril de 2019, e as atribuigoes destes foram incorporadas pela Coordenagao-Geral de Tecnologia da Infor-
Vida (til e menor custo de manutengao do bem; macao. Até que em 2021, o Comité Gestor de Seguranca da Informagao - CGSI foi recriado por meio da Resolucao da Diretoria Colegiada da Sudene n? 625
Uso de inovagoes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e de 18 de agosto de 2021.

Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens e

Servigos. A Figura 30 representa o modelo de Governanca de TIC adotado pela Sudene, em conformidade com a Portaria n2 778, de 04 de abril de 2019, que dispoe

sobre a implantagao da Governanca de TIC nos 6rgaos e entidades pertencentes ao SISP.
Acoes para reducao do consumo de recursos naturais.

Sao adotadas praticas diarias de sustentabilidade e racionalizagao dos Figura 30 - Modelo de Governanga de TIC.

gastos em processos de aquisicao de bens, na contratagao de servigos ou

obras, além de realizar agoes com vistas a economia da manutengao e ope- DIRETORIA COLEGIADA AUDITORIA CGSIC

racionalizacdo predial, reducdo do consumo de energia e agua, utilizacao de Deliberativo Sistema de Controle Interno Gestdo de Riscos

tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Como exemplo, Homologagao Fiscalizacao Comité Gestor de SIC

foi instituida a Comissao Interna de Conservagao de Energia Elétrica, que

estabelece medidas para a redugao do consumo de energia elétrica no ‘

edificio sede da Autarquia. Politicas e Auditorias Monitoramento
investimentos e controles deriscos

Ressalta-se que, em comparagao com o ano de 2020, em 2021 houve uma
reducao de aproximadamente 40% no consumo de copos descartaveis e
80% no consumo de papel. Essa redugao foi resultado, em relacao aos co-
pos descartaveis, da distribuicao de canecas personalizadas aos servidores Governancade Tl
e, em relagao ao consumo de papel, da implantagao do Sistema Eletroni-
co de Informagoes- SEl, que proporcionou a tramitagao de documentos

eletronicos, além de outras medidas decorrentes do periodo excepcional de
saide publica (pandemia) decorrente do coronavirus.
13.3.5.6 1 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
,,,,,,,, CONTROLES ﬁ PROCESSOS
Conformidade Legal
A Sudene, como 6rgao seccional do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informagao - SISP, compete “cumprir e fazer cumprir, por

meio de politicas, diretrizes, normas e projetos seccionais, as politicas,
diretrizes e normas emanadas do orgao setorial do Sistema a que estao
vinculados”.

PROJETOS E SERVICOS DE TI

Sendo assim, a area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC
segue a estrutura do instrumento de gestao que traca a direcao da Tecno-
logia da Informacdo e Comunicacdo do SISP e as orientagdes contidas nas Fonte: Sudene / DAD / Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao
politicas, diretrizes e normas de TIC, do Ministério do Desenvolvimento

’,gldene



Relatorio de Gestiio da Sudene: ano 2021

Figura 31 - Montante de Recursos aplicados em TIC

Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho

Tabela 7 - Contratagoes mais relevantes de recursos de TIC
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2 - NATUREZA DA

AREA DE NEGOCIO VALOR (RS) DESPESA VALOR (RS)
Incentivos e Beneficios Fiscais e
R R 385.752,77 .
Financeiros Manutencao

de

Fundo de Desenvolvimento do 24.931.08 Sistemas 373.717,68
Nordeste - FDNE o
Planejamento Estratégico, Gestao e 338.52419 Suporte de
Suporte T Infraestrutura de TIC 338.524,19
TOTAL R$ 712.241,87 712.241,87

Fonte: Sudene / DAD / Coordenagdo-Geral de Tecnolo-

gia da Informagao

CONTRATO VALOR (R$) DESCRICAO RESUMIDA
03/2018 - Contrato de Acesso Dedi- 50.400,00 Link de acesso dedicado a internet
cado a Internet
07/2017 - Servico de manutengao de . < .
Sistemas 621.206,25 Servico de manutencao de Sistemas
06 e 07/2019 - Servigo de Telefonia 125.35018 Servigo Movel Pessoal - SMP e Servi-
Movel e Fixa T o Telefdnico Fixo Comutado - STFC
09/2019 - Manutencao da Central 56115,84 Manutencao preventiva e corretiva

Telefonica

da Central Telefonica da Sudene

Fonte: Sudene / DAD / Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagao
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Principais Iniciativas e Resultados de TIC

Quadro 19 - Principais iniciativas e resultados de TIC

AREA DE NEGOCIO PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS

. Agilidade, simplificacao e seguranca na elaboragao de pleitos de incentivos fiscais;
Manutencao e evolugao do Sistema de Incentivos e Beneficios . Eficiéncia, agilidade e produtividade na analise dos pleitos pela area técnica da Sudene;
Incentivos e Beneficios Fiscais e Finan- Fiscais, permitindo as empresas demandantes, a elaboragao, o . Transparéncia nos processos administrativos de inncentivos fiscais.
ceiros protocolo e 0 acompanhamento de pleitos de incentivos fiscais
em plataforma Web, mediante o uso de certificacao digital.

Facilidade e seguranca na elaboragao e protocolo de consultas prévias pelas empresas;
Ganho em produtividade e eeficiéncia na analise das consultas prévias pela area técnica da Sudene;
Transparéncia dos processos administrativos.

Manutencao do Sistema de Gestao do Fundo de Investimento
Fundo de Desenvolvimento do Nordes- do Nordeste, permitindo as empresa demandantes, a elabora-
te - FDNE ¢ao, o protocolo e 0 acompanhamento das consultas prévias

em plataforma Web, mediante o uso de certificagao digital.

. Garantir aos parlamentares, prefeitos e assessores interessados, maior agilidade na obtencao de respos-

Promocao do Desenvolvimento . . tas precisas sobre as questdes referentes a execugao das emendas parlamentares.
Sustentavel Implantagdo do Sistema de Acompanhamento de Emendas
Parlamentares
. Sustentacao e atualizacao do Sistema Eletronico de . Agilidade e produtividade na gestao de processos;
Planejamento Informagdes - SEI, permitindo a gestao eletronica de . Reducao dos custos operacionais e de gestao dos processos em razao da disseminacao e uso do proces-
Estratégico, Gestao e Suporte processos em tramitagao na Autarquia; so de suporte digital;
. Implantacao de solugao de contingéncia para o armaze-
namento de dados, bem como para realizacao de copia . Melhoria da seguranca e do desempenho do armazenamento de dados, possibilitando armazenamento
de seguranca para fortalecimento da Infraestrutura de de grande volume de dados, como a digitalizagao do acervo da Sudene e o armazenamento das fontes
TIC; de dados externas para uso do PRDNE, bem como, manter o pleno funcionamento dos sistemas SEI, SIBF,
. Aquisicao de licencas de software Antivirus para uso na SigFDNE, Emendas, Webmail, entre outros
rede de computadores da Sudene; .
. Aquisicao de licencas de Servigo de Videoconferéncia . Manutencao da seguranca da informacao, de forma a prevenir, proteger e manter a seguranca dos dados
para uso das equipes que compoem a forca de trabalho na Sudene.
da Sudene. .
. Maior facilidade para realizar reunioes virtuais por videoconferéncia, com recursos de gravagao e trans-
missao online.
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Quadro 20 - Principais Sistemas de TIC

Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais - SIBF

0 Sistema apoia a gestao dos incentivos e beneficios fiscais administrados pela
Sudene, que tem por finalidade estimular os investimentos privados e prioritario, as
atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area
de atuacdo, conforme definicao do Conselho Deliberativo, em consonancia com o § 2°
do artigo 43 da Constituicao Federal e na forma da legislagao vigente.

Capitulo 3: Governanga, estratégia e desempenho

Seguranca da Informagao

Figura 32 - Historico da seguranca da informagao

Portaria 126/2009 de 13 de outubro de
2009 cria Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacao e esta-
belece politicas e diretrizes de Tl
alinhadas as estratégia da Sudene.

Em fevereiro de 2015 a Sudene
instituiu o Comité Gestor de
Seguranca da Informacao e

Comunicacao - CGSIC - Portaria 19
e aprova a Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicagdes - POSIC

Sistema de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste SigFDNE

0 Sistema apoia a gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, instrumento

de acao da Sudene, que tem por finalidade assegurar recursos para investimento em
infraestrutura e servigos piblicos e em empreendimentos produtivos de grande capa-
cidade germinativa de novos negocios e atividades produtiva na sua area de atuacao,
em consonancia com o Decreto n® 7.838/2012.

Portaria Sudene n2 20/2015:
Institui o Comité Estratégico de Tec-
nologia da Informagao CESTI.

Sistema Eletronico de Informagoes - SEI

0O Sistema apoia a gestao contribui para a modernizagao dos fluxos de trabalho me-
diante a gestao e tramite de processos em meio digital.

DECRETO N° 9.759, DE 11 DE ABRIL DE
2019 - Extingue e estabelece diretri-
zes, regras e limitacoes.

A DAD/CGTI incorpora as atribuicoes
dos Comités.

Resolugao da DC/Sudene n? 625/2021
- Institui o Comité Gestor de Segu-
ranca da Informacao - CGSI

Fonte: Sudene / DAD / Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao
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Principais desafios e acoes futuras

Figura 33 - Principais Desafios Gestao de Tl

Principais Desafios Acdes Futuras (PETI 2019/2021)

. Deficiéncia no Quadro de Pessoal para . Melhorar a infraestrutura de TIC;
atender as demandas de TI; - Aprimorar a prestacéo de servicos de TIC;
. Grande numero de Servidores na Tl que . Alcancar a efetividade na gestao de TIC;
podem solicitar aposentadoria (80%); - Aperfeicoar a governanca de TIC;
* Limitacao orcamentaria; + Mapear os processos da Diretoria de Administracao;
+  Planejamento Estrateégico de TIC; - Analisar e melhorar os processos de TIC;

. Revisar as Politicas e Normas de Gestao de TIC;

- Garantir a Seguranca da Informacao;

. Adotar padrdes tecnologicos e solugdes de TIC;

. Adotar melhores praticas de aquisicao de recursos de T;
. Adotar a Capacitacao orientada por Competéncia;

13357 1 Gestao de Pessoas

Conformidade legal
As principais normas internas e mecanismos de controle adotados na gestao de pessoas sao os seguintes:

. Portarias Sudene n2 98/2010 e n2 76/2013, que tratam da avaliagao de desempenho Individual do servidor, no ambito da Sudene;

. Portaria Sudene n? 78/2016, que tratam da avaliagdo de desempenho do estagio probatorio, no ambito da Sudene;

. Portaria Sudene n? 108/2018, que trata da concessao da Gratificacdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracao Piblica Federal - GSISTE, do Sistema de Servicos Gerais - SISG, no ambito da Sudene;
. Portaria Sudene n 176/2019, que trata das agées de capacitagao dos servidores e do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene;

. Portaria Sudene n® 183/2020, que institui a Politica de Gestdo de Pessoas, no ambito da Sudene;

. Portaria Sudene n® 122/2021, que trata do Programa de Gestao, no ambito da Sudene;

. Politica de Gestao de Pessoas da Sudene;

. Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene;

. Controle e acompanhamento dos registros de informagdes e requerimentos no Sistema de Gestao de Pessoas - Sigepe e no Sistema Eletrénico de Informagoes - SEI;

. Oficios circulares e outros instrumentos utilizados para fins de orientacao dos servidores em relagao a normas e procedimentos de gestao de pessoas.

Avaliacao da forca de trabalho
Em 2021, a Sudene finalizou o exercicio com um total de 194 (cento e noventa e quatro servidores), distribuidos entre as situages de ativo permanente, cedido, licenciado sem vencimentos, requisitado, exercicio descentralizado, anistia-

do e servidor sem vinculo com a administracao pablica. Desse quantitativo, 174 (cento e setenta e quatro) sao servidores do quadro de pessoal permanente da Autarquia.
0 quantitativo de servidores e colaboradores da Sudene por situagao funcional, considerando as datas-bases de 31 de dezembro de 2020 e de 2021, & o descrito na Figura 34.
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Comparando com o exercicio de 2021, nota-se uma diminuicao da forca de trabalho como um
Figura 34 - Situagdo Geral da Forca de Trabalho todo! c.onsiderand‘o.as situagoes .de ativo .pe.rmanente, Fedido, licgnciado sem venci.m'entosl

requisitado, exercicio descentralizado, anistiado e servidor sem vinculo com a administracao
piblica, de 218 (duzentos e dezoito) para 194 (cento e noventa e quatro) servidores. Houve uma
perda percentual de 11% da forga de trabalho, tendo sido esse niimero impactado, especialmen-
te, pela diminuicao dos estagiarios e aumento das aposentadorias no periodo.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 Quanto aos estagiarios, & importante salientar que, apesar da alta rotatividades desta classe,
ela é considerada uma forga de trabalho importante e expressiva na Sudene e que, no final do

. " 181 exercicio de 2021, foi iniciada selecao de estagiarios para recompor esta categoria.
Ativos do quadro permanente m

Quanto as aposentadorias, que vem aumentando ao longo dos Gltimos anos, deve-se destacar
51 que, a Sudene possui atualmente 78 (setenta e oito) dos seus servidores ativos permanentes do

Aposentado - 56 quadro permanente aptos a aposentadoria, conforme Figura 35. Isso mostra que o cenario de di-

minuigao da forca de trabalho devido as aposentadorias continuara sendo realidade e impactara

. diretamente no atingimento da missao do 6rgao.
Ativos do quadro permanente’

-

.. 15 Figura 35 - Situacao da forca de trabalho em relacao a aposentadoria
Nomeado em cargo comissionado 5
Ativo em outro orgio r 3
Requisitado de outros orgios I (1)
.. . . 2
Exercicio descentralizado carreira I 2 78 (45%)

Anistiado - Exerc. 7 art. 93 da Lei 8.112/1990 | 1

Estagiarios™ 0 96 (55%)

. 14
Pensionistas l 7

- Quantidade em 31/12/2020 - Quantidade em 31/12/2021

Fonte: GRCOSITCAR/SIAPE e Relatorio da folha de pagamento. I sem percepgio deabono [ com percepgio de abono
(*) Incluido 1 servidor em licenga para tratar de interesse particular (sem vencimentos) em 2020 e 3 servidores em 2021.

(**) Embora o Relatdrio Siape registre 3 estagiarios em dez2021, ndo havia estagiarios contratados na folha de pag.

dez/2021. Fonte: Sudene/DAD/CGGP
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Em relacdo a distribuicao dos servidores ativos do quadro permanente, nota-se, pela Figura 36, que apenas 41%
dos servidores da autarquia encontram-se lotados nas areas finalisticas - Diretorias de Planejamento e Articu-
lagao de Politicas e a Diretoria de Gestdo de Fundos e Atracao de Investimentos, sendo esse um ponto sensivel
em relacdo a composicao da forca de trabalho da Sudene. Dos 59% restantes, 3% encontram-se em exercicio
em outros orgaos ou licenciados sem vencimento e 56% encontram-se lotados nas unidades gerenciais e de
suporte, ligadas em sua maioria a Superintendéncia e a Diretoria de Administragao

Figura 36 - Distribuicao da Forca de Trabalho na Sudene
109
9
3 3
| |
Areafinalistica  Area suporte Exercicio em Licenca sem
outros orgios vencimentos

Fonte: Sudene/DAD/CGGP

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situagao de servidores com condicées de aposentadoria

A Sudene tem um olhar sensivel para os seus servidores e colaboradores e vem buscando sempre dotar a insti-
tuicdo de capital humano para a recomposicao de seu quadro.

Considerando a necessidade de alocagao de pessoal na area finalistica e o grande nimero de servidores aptos a
aposentadoria, acoes devem ser tomadas tanto visando @ manutencao desses servidores, como ao recrutamen-
to ou alocagao de outros servidores para recompor a forca de trabalho da Autarquia.

E nesse cenario que a Sudene tem envidado esforcos para suprir a perda da forca de trabalho que se vislumbra,
em um futuro proximo, tendo como principais estratégias as seguintes:

. Movimentagao interna de servidores, buscando minimizar a retracao de pessoal nas areas mais carentes, a
partir das especificagdes funcionais por cargo e por unidade organizacional definidas no Lotacionograma

”S'gdene
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pelos respectivos gestores e que conduzirao as agoes para o dimensionamento da forca de trabalho;

. Fortalecimento das competéncias funcionais através de agoes do Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP,
promovendo e incentivando a participagao dos servidores em eventos de capacitacao;

. Requisicao de servidores de outros orgaos;

. Abertura de edital de movimentacao externa de servidores/empregados piblicos de outros orgaos e entidades
da Administragao Piblica Federal;

. Implantagao do Programa de Gestao - PGD na Sudene, que sera um atrativo para recrutamento de servidores de
outros 6rgaos, mediante requisicao e Edital de movimentacao externa de servidor/empregado publico; e

. Tratativas junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional para abertura de processo seletivo de servidores.
Detalhamento das despesas com pessoal

A tabela de remuneragao dos servidores efetivos da Sudene é a da Carreira do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo - PGPE, de que trata a Lei n2 11.357, de 19 de outubro de 2006, e a da Estrutura Remuneratoria de Cargos
Especificos, conforme art. 19 da Lei n2 12.277, de 30 de junho de 2010. Aos investidos unicamente em cargos comissio-
nados, a Tabela de Remuneragao é a constante na Lei n2 11.526, de 04 de outubro de 2007, com op¢ao de 60% desse
valor para os servidores ocupantes de cargo efetivo da Administragao Piblica Federal.

Informagoes sobre os servidores e remuneragoes, de acordo com o Portal de transparéncia, estao disponibilizadas no
site da autarquia, por meio do link Sudene - Servidores.

Em 2021, as despesas com pessoal ativos, inativos e pensionistas, incluidas as vantagens, adicionais, indenizagoes

e patronais, totalizaram R$ 39,56 milhdes, dos quais 72% (setenta e dois por cento) foram com servidores ativos,
incluidos servidores efetivos, requisitados de outros orgaos da Administragao Plblica Federal e comissionados sem
vinculo; 15% (quinze por cento), com aposentados; 2% (dois por cento), com pensionistas; e 11% (onze por cento), com
recolhimentos patronais dos contribuintes para os regimes RPPS, RGPS e Previdéncia Complementar do Executivo
FUNPRESP.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
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Figura 37 - Evolugao com despesas de pessoal

R$ 35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$ 25.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$5.000.000,00

0021

% 2021

Ativos

RS 28.658.933,65
RS 28.443129,18
1%

Inativos
R$ 5.933.522,89

RS 5.902.778,86
1%

Patronal
RS 4.051.079,94
RS 4.339.079,85

7%

|
Pensionistas
RS 741.316,27
RS 879.540,70

19%

20%

15%

10%

5%

0%

Fonte: Sudene/DAD/CGGP
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Em relacdo ao exercicio anterior, ndo houve incremento significativo nas
despesas com pessoal, estando a variagdo em torno 0,5% (cinco décimos de
por cento). O incremento ocorreu principalmente nas seguintes categorias:
i) pensionistas, haja vista o falecimento de servidores ativos e aposentados;
i) obrigacdes patronais, em virtude do reajuste da tabela de recolhimento
previdenciario com base em escalonamento de faixas, em consonancia ao
disposto na EC n2 103, de 12 de novembro de 2019; iii) reembolso com requi-
sitado, estratégia, inclusive, de alocacao de pessoal para fortalecimento da
forca de trabalho; e, em menor proporcao, iv) pagamento de precatorios de
decisao judicial.

Especificamente, em relacao as despesas com pessoal ativo, houve uma
diminuicdo dos valores, devido a transferéncia de valores para a categoria
de inativos, decorrente de aposentadorias e falecimento.

Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de neces-
sidades de treinamento; estratégias para alavancar o desempenho e a
eficiéncia

0 investimento na qualificagao do servidor & uma das prioridades da
Sudene. A preocupagao em disponibilizar ferramentas para melhoria do
desempenho do servidor norteia as atividades da CGGP.

0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2021 enfatiza o aperfeico-
amento da Gestao por Competéncias no ambito da Sudene e apresentou,
como execucao, os dados referentes aos investimentos em capacitacao e
a quantidade de eventos realizados e servidores capacitados no exercicio,
representados no Quadro 21.

"fgldene
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Quadro 21 - Execucao do PDP no exercicio 2021

SERVICOS

Inscrigdes RS 12.470,00

Diarias e passagens -

TOTAL R$ 12.470,00

CAPACITACAO
Eventos * 51
Servidores capacitados 50
PARTICIPACOES 170

Fontes: Sudene/DAD/CGGP

*incluindo diferentes turmas, todos na modalidade EAD

Conformidade Legal

Os cursos planejados no PDP Sudene 2021 foram, em sua maioria, reali-
zados junto a Escola Nacional de Administragdo Piblica (ENAP), conforme
orientagoes da Manifestagao Técnica do 6rgao Central, ou promovidos por
outros orgaos federais, como MDR, ndo apresentando para a Sudene valores
consideraveis com despesas com inscri¢coes ou diarias e passagens.

ﬂ'gdene

Figura 38 - Acoes de Valorizagao do Servidor

PROGRAMA DE BEM ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

+ Exames RT-PCR para coronavirus (152 testados)

. Exames de sorologia para coronavirus (137 testados)
+  Vacinagdo contra a Gripe Influenza (100 vacinados)

+  Projeto Psicoterapia (102 atendimentos)

PROGRAMA DE ESTAGIO CURRICULAR

. Langamento de Edital para selecao de 16 estagiarios, nas diversas
areas de conhecimento.

PROGRAMA DE GESTAO

. Elaboragao e publicacao da Portaria Sudene n2 122, de 5 de novem-
bro de 2021, que estabelece os procedimentos gerais para institui-
cao do Programa de Gestao de que trata a Instru¢do Normativa n®
65, de 30 de julho de 2020, na Sudene;

+  Implantacao do SISGP - Sistema do Programa de Gestao.

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2021

Principais desafios, agées e perspectivas para os proximos
exercicios

DESAFIOS

. Alto nimero de servidores que ja atingiram as condigoes
plenas de aposentadoria voluntaria.

. Baixa atratividade de retencao de servidores devido a
baixa remuneragao do Plano de Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE);

. Quadro de vagas de pessoal decorrentes de diversas
formas de vacancia.

ACOES

. Politica de Gestao de Pessoas;

. Planejamento e Gestao da Forca de Trabalho;
. Gestao de Talentos;

. Indicadores de Gestao de Pessoas.
INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS

. Projetos de gestao elaborados e implantados;
. Capacitagao do quadro funcional;

. Elaboragao de documentos técnicos em Gestao de Pes-
s0as.
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Capitulo 4: Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Neste capitulo concentraremos as informagoes orgamentarias, financeiras e
contabeis, inclusive de custos, que possibilitaram o alcance dos resultados
apresentados no capitulo anterior, mais especificamente nas segoes 3.3.5.1

- Gestao Orcamentaria e Financeira e 3.3.5.2 - Gestao de Custos. Para a
conducao dessa gestao a Sudene conta com a Coordenacao de Orcamento,
Contabilidade e Finangas (COCF), unidade que integra a Coordenagao Geral
de Logistica, Administragdo e Financas da Diretoria de Administragao (CGAF/
DAD).

Compete a COCF coordenar a elaboracao da proposta orgamentaria, acom-
panhando e avaliando a execucao orcamentaria e financeira, os demonstra-
tivos sobre a execucao orcamentaria da receita e despesa da Sudene e do
FDNE e orientar tecnicamente e sistematizar os procedimentos contabeis
para o registro dos atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial da Sudene e do FDNE, dentro e fora do Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI.

Acrescente-se a isso as questoes operacionais relacionadas a emissao de
empenho, liquidacao e pagamentos, elaboracao e revisao de documentos,
bem como, as atividades que se consubstanciam na analise de desequi-
librios nas equagoes e de registros contabeis e no acompanhamento de
Ativos e Passivos das Unidades Gestoras.

Tendo em conta essas atribuicoes, foram designados 8 servidores, dos
quais estao 3 contadores. Nessa estrutura, pontuamos as principais atri-
buigoes do Coordenador, do Assistente Técnico e do Chefe de Divisao de
Orcamento e Financas.

Ao Coordenador da unidade cabe a atuagao na gestao das atividades
descritas acima e apoio a tomada de decisao e, além disso, como gestor
financeiro da Sudene e FDNE aos dirigentes com as informacoes para a
tomada de decisoes. O Assistente Técnico é responsavel por acompanhar
e avaliar a execucao orcamentaria e financeira da instituicao; acompanhar
e registrar os procedimentos da gestao nos sistemas de governo; emitir
pareceres, notas explicativas. Ja o Chefe de Divisao tem como atribuicoes
a de coordenar a execugao das atividades referentes a elaboragao da pro-
posta orcamentaria, execugao orgamentaria, financeira, patrimonial e aos
registros da Sudene e do FDNE.

A composicao e as atribuicoes da COCF podem ser encontradas de forma
pormenorizadas no regimento interno da Instituicao, disponivel no endere-
¢o eletronico Sudene - Regimento Interno.

Vale destacar, quanto a estrutura de governanga da Autarquia, que a COCF
nao atua diretamente na execugao de politicas piblicas, mas da supor-
te operacional as atividades de gestao das unidades administrativas da
Sudene, além de realizar a conformidade de gestao e contabil relativa as
Unidades Gestoras/Gestao 533014/53203 - Superintendéncia do Desen-
volvimento do Nordeste e 533009/53203 - Fundo de Desenvolvimento do
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Nordeste (FDNE), em consonancia com a Instrugdo Normativa STN-6, de 31
de outubro de 2007. Para suporte operacional as atividades de gestao das
unidades administrativas da Sudene foram designadas as servidoras Eva
Paula Menezes de Lima Porto e Rildélia de Santana Annes, por meio da
Portaria Sudene n2 132, de 16 de setembro de 2019. Ja para a conformidade
de gestao e contabil, foram designados os servidores Diego de Queiroz
Carvalho e Wilson de Oliveira Sobrinho, por meio da Portaria Sudene n2 17,
de 13 de fevereiro de 2019.

Demonstragées Contabeis, Notas Explicativas e Declaracoes
do Contador

As Demonstragoes Contabeis, as respectivas notas explicativas, e as
declaragdes do contador sobre as demonstragoes da Sudene e do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste encontram-se no site da Sudene, na
secdo Transparéncia e Prestacao de Contas, link Sudene - Transparéncia e
Prestacao de Contas 2021.

Como a Sudene compreende duas Unidades Gestoras, uma para a Sudene
e outra para o FDNE, conforme demonstrado acima, as informagoes
referentes aos principais dados desses 6rgaos sao apresentadas de forma
individualizada.

m Relatorios e informes de fiscalizacao e auditoria da CGU e
do TCU

As conclusoes dos orgaos de controle piblico interno e externo do Poder
Executivo Federal estdo disponiveis na secdo Transparéncia e Prestagao de
Conta, link Sudene - Transparéncia e Prestacao de Contas 2021.

m Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamen-
tarias, financeiras e contabeis e mecanismos de controle

As normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentarias, finan-
ceiras e contabeis sao as apresentadas abaixo:

Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964, que estatui Normas Gerais de
Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e balan-
cos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece nor-
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mas de finangas piblicas voltadas para a responsabilidade na gestao
fiscal e da outras providéncias;

Lei n® 14116, de 31 de dezembro de 2020 (LDO), que dispde sobre as
diretrizes para a elaboracao e a execucao da Lei Orcamentaria de 2021
e da outras providéncias;

Lei n® 14144, de 22 de abril de 2021 (LOA) que estima a receita e fixa a
despesa da Uniao para o exercicio financeiro de 2021;

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico
(NBCASP);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP);

Macrofungoes do SIAFI;

Outras normas de Direito Financeiro; e

Normas especificas referentes a Sudene e ao FDNE.
0O principal mecanismo para o controle e garantia da confiabilidade, da
regularidade, da completude e da abrangéncia dos langamentos e procedi-
mentos contabeis da organizacao adotado pela Sudene é a conformidade

contabil, realizada pela COCF, em consonancia com a Instrugao Normativa
STN-6, de 31 de outubro de 2007.


http://Sudene - Regimento Interno
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2021
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BANCO DO BRASIL

Banco do Brasil S. A.
Diretoria de Governo

RELATORIO DE GESTAO DE AGENTE
OPERADOR DO FDNE

Exercicio de 2021

Brasilia-DF, Janeiro/2022

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente




1. Identificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Banco do Brasil S.A.
Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculagio Ministerial Ministério da Fazenda

Normativos de criacio, definicio de competéncias e | Decreto n° 1.455, de 30 de dezembro de 1905;
estrutura organizacional e respectiva data de Estatuto Social do Banco do Brasil. de 19 de

publicacio no Didrio Oficial da Unio. dezembro de 2013

Autorizagdo Bacen, de 21 de janeiro de 2014.
CNPJ/MF 00.000.000/0001-91
Endereco Completo da Sede (incluir telefone) SAUN, Quadra 5, Lote B - Torre I - Ed.BB —

CEP: 70.040-912 - Brasilia (DF)
Fone: (61) 3493-1000

Endereco Eletronico www.bb.com.br

Situaciio da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcao de Governo Predominante Administragdo

Tipo de Atividade Banco multiplo, com carteira comercial.

2. Responsabilidades Institucionais

2.1. Papel da Unidade na Execucio de Politicas Publicas

No ambito de Fundos e Programas, o Banco do Brasil (BB) atua em diferentes fungoes,
segundo previsdo legal ou relagdo contratual com entes governamentais alocadores de recursos:
a) Agente Financeiro - promovendo aplicagao dos recursos alocados em diversos setores da
economia, geradores de emprego e renda, em atendimento a politicas de estado; b)
Gestor/Administrador - gerindo os ativos financeiros, fazendo a gestdo orcamentaria, contabil e
financeira dos recursos, além da prestacdo de contas aos 6rgdos vinculados e as entidades de
controle e; c) Agente Operador — no caso do FDNE, cujas atribui¢cdes legais sdo promover
aplicacdo dos recursos alocados, administrar o fluxo financeiro e acompanhar/fiscalizar a
execugao dos projetos financiados.

Os Fundos e Programas sdo internamente classificados em: a) Fundos de Funding -
aqueles cujos recursos alocados se destinam a realizacao de operagdes de crédito, sendo o Banco
um dos agentes financeiros, podendo o risco de crédito dos empréstimos e/ou financiamentos ser
do BB ou do alocador; b) Fundos Garantidores — aqueles que objetivam prestar garantia as
instituicdes financeiras e parceiros em relacdo as operagdes de crédito e; ¢) Fundos Contébeis —
aqueles constituidos por disponibilidades financeiras evidenciadas em registros contéabeis
destinados a atender a saques a serem efetuados diretamente contra o caixa do Tesouro Nacional
(Decreto 93.872/86, Art. 71).

A estrutura de governanca do Banco do Brasil utilizada para conducdo das atividades
relacionadas a Fundos e Programas em que o BB exerce as fungdes de gestor/administrador,
assim como de agente operador, ¢ a mesma Governanca Corporativa dedicada para todo o
Conglomerado e que se encontra alinhada aos principios de governanga corporativa do Novo
Mercado, do qual o Banco do Brasil passou integrar desde 2006. Essa forma de gestdo da
organizagdo visa garantir as partes interessadas transparéncia dos atos de gestdao, equidade no
tratamento da prestagdo de contas, cumprimento de leis e regulamentos, além da eficécia e
eficiéncia operacional.

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente




A Diretoria de Governo - Digov, por suas Geréncias de Programas de Fomento ao Crédito
e as de Negocios com o Executivo Federal, sdo responsaveis pela gestdo do passivo dos Fundos
e Programas e pelo relacionamento institucional com os alocadores, apoiando-se nas
premissas/orientacdes de varias areas e subsididrias, como Coger (Contabilidade), Dijur
(Assessoria Juridica), Dicoi (Controles Internos), Disin (Seguranga Institucional), Difin
(Assessoria Financeira) e Disem (Solucdes Empresariais), entre outras.

Como facilitador das politicas publicas, o Banco do Brasil conta com uma estrutura de
agéncias que busca viabilizar a convergéncia em relacdo as demandas e caracteristicas do
mercado, garantindo a efetiva divulgacdo das estratégias globais e especificas e o esforgo
conjunto e coordenado na busca de solugdes e resultados, para aplicagdo em projetos e programas
de interesse nacional.

2.2. Papel da Unidade na Operaciao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Brasil, enquanto
Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e
normas complementares:

I. identificar e orientar a preparacdo de projetos de investimentos a serem submetidos a
aprovacao da SUDENE;

II. efetuar a analise da viabilidade econdmico-financeira do PROJETO que demanda o
apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informacdes e opinides emitidas
em seu parecer;

III. negociar os aspectos de contratacdo da operacdo de apoio financeiro do FDNE,
observados os critérios e condi¢des definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012
e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo da
SUDENE;

IV. decidir pela contratacdo da operagdo com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO,
observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

V. creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo
com as condigdes estabelecidas no art. 3° da Resolucdo n® 4.171/2012 do CMN e
alteragoes;

VI. acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

VII. exercer outras atividades relativas a aplicacdo dos recursos e a recuperacao dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua politica de
crédito;

VIII. fiscalizar e atestar as informagdes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta
da SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

IX. decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em
cada operacao;

X. fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, economica e contabil da EMPRESA
e do PROJETO durante sua implantagdo e execugao;

XI. solicitar a liberagao de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de
Previsdao de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacao
de regularidade e haja solicitagao do interessado;

XII. encaminhar a SUDENE, até o segundo dia util de cada més, informagdes sobre as
operagdes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDENE, para compor o Balango Patrimonial deste Fundo, cujos
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registros serdo langcados no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal — SIAFI, mensalmente;

XIII. efetuar controle em separado dos valores das prestagdes inadimplidas, acrescidos dos
encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE aprovado pelo Decreto n°® 7.838/2012;

XIV. encaminhar a SUDENE, até o quinto dia tutil de cada més, relatorio mensal de atividades
do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato ¢ modelo a ser definido
pela SUDENE; e

XV. efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso II do art. 3°
do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012, com destinacdo
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de
interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE.;

XVI. emitir os certificados de conclusao dos empreendimentos financiados, quando atendidas
as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional
3.1.  Atividades Relacionadas a Analise de Projetos
3.1.1 Projetos analisados em 2021

Foram analisados 15 (quinze) projetos com pleitos de financiamento pelo FDNE,
conforme QUADRO 01, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n°
7.838/2012 ¢ normas complementares, compreendendo aporte de recursos no montante de R$
1.832.284 mil, para um investimento total previsto em R$ 3.601.369 mil.

O tempo médio de anélise dos projetos foi de 79 (setenta e nove) dias.

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2021

Em R$ mil
Investimento | Financiamento | Resultado Tempo de

Empresa Setor | UF | ™ 1otal (a) FDNE () | °FPNE(b/a) | Juros | ), dlise |  Andlise
EOLICA CANUDOS I 337421
SPE S.A. Energia | BA ’ 183.362 54% 1) Aprovado 88 dias
EOLICA CANUDOS Il 337421
SPE S.A. Energia | BA ’ 183.362 54% 1) Aprovado 88 dias
LIGHTSOURCE
MILAGRES | GERACAO . 0 .
DE ENERGIA LTDA Energia | CE 145.227 77.809 53% 1) Aprovado 27 dias
LIGHTSOURCE
MILAGRES Il GERACAO . o .
DE ENERGIA LTDA Energia | CE 145.227 77.809 53% e Aprovado 27 dias
LIGHTSOURCE
MILAGRES Il
GERACAO DE ENERGIA | Energia | CE 145.227 77.809 53% €8 Aprovado 27 dias
LTDA
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LIGHTSOURCE

MILAGRES IV

GERACAO DE ENERGIA | Energia | CE 201.738 111.715 55% 1) Aprovado 27 dias

LTDA

LIGHTSOURCE

MILAGRES V

GERACAO DE ENERGIA | Energia | CE 145.227 77.809 53% €8 Aprovado 27 dias

LTDA

BORBOREMA

TRANSMISSAO DE . o .

ENERGIA S.A Energia | PB 359.654 60.000 17% €8 Aprovado 79 dias

CENTRAL EOLICA

CATANDUBA | S.A. Energia | RN 234.736 140.842 60% (1) Aprovado 123 dias

CENTRAL EOLICA

CATANDUBA Il S.A. Energia | RN 234.736 140.842 60% (1) | Aprovado 123 dias

PARNAIBA Il GERACAO

DE ENERGIA S.A. Energia | MA 548.359 274.180 50% 1) Aprovado 77 dias

ASSURUA 5 | ENERGIA

S.A. Energia | BA 244 .475 136.700 56% €8 Aprovado 147 dias

ASSURUA 5 1| ENERGIA

S.A. Energia | BA 240.043 127.305 53% e Aprovado 147 dias

ASSURUA 5 I

ENERGIA S.A. Energia | BA 231.401 134.805 58% 1) Aprovado 147 dias

MEZ 2 ENERGIA S.A Energia | BA 50.477 27.935 55% €8 Aprovado 34 dias
TOTAL 3.601.369 1.832.284

Fonte: Diretoria Solugdes em Empréstimos e Financiamentos/DIEMP
(1) Juros dos Fundos de Desenvolvimento (TFD), nos termos da Resolugdo CMN n° 4.623, de
02.01.2018, da Resolugdo CMN 4.644, de 28.02.2018 e legislagdo posterior que venha altera-la,
ou outro indicador econdmico-financeiro que legalmente venha substitui-la, debitados

semestralmente na data base ou dia 1til subsequente, inclusive durante o periodo de caréncia.

3.1.2 Projetos Aprovados em 2021

Foram aprovados 14 (quatorze) projetos com pleitos de financiamento pelo FDNE,
conforme detalhamento a seguir:

Empresa EOLICA CANUDOS II SPE S.A.

CNPJ 35.417.771/0001-63 | Localiza¢do | Canudos (BA)

Objetivo implantagdo de parque eolico de geragdo de energia.

Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros

(em RS mil) 337.421 134.059 183.362 20.000

Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 27/10/2020 09/11/2020 05/02/2021

Empresa EOLICA CANUDOS III SPE S.A.

CNPJ 35.474.191/0001-08 | Localiza¢do | Canudos (BA)
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Objetivo | implantagdo de parque eodlico de geragdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 337.421 134.059 183.362 20.000
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 27/10/2020 09/11/2020 05/02/2021
Empresa LIGHTSOURCE MILAGRES I GERACAO DE ENERGIA LTDA
CNPJ 34.805.807/0001-13 | Localizag¢io | Abaiara (CE)
Objetivo implantagdo de parque solar fotovoltaico de geragdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 145.227 29.045 77.809 38.373
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 21/06/2021 20/08/2021 16/09/2021
LIGHTSOURCE MILAGRES I GERACAO DE ENERGIA LTDA
Empresa
CNPJ 34.841.996/0001-80 | Localizagio | Abaiara (CE)
Objetivo Implantacdo de parque solar fotovoltaico de geracdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 145.227 29.045 77.809 38.373
Tramitaciao do Projeto Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
(datas) 21/06/2021 20/08/2021 16/09/2021
Empresa | LIGHTSOURCE MILAGRES Il GERACAO DE ENERGIA LTDA
CNPJ 34.801.306/0001-69 | Localizagio | Abaiara (CE)
Objetivo Implantacdo de parque solar fotovoltaico de geracdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 145.277 29.045 77.809 38.373
Tramitacido do Projeto Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
(datas) 21/06/2021 20/08/2021 16/09/2021
Empresa | LIGHTSOURCE MILAGRES IV GERACAO DE ENERGIA LTDA
CNPJ 34.818.458/0001-74 | Localizagio | Abaiara (CE)
Objetivo Implantacdo de parque solar fotovoltaico de geracdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 201.738 40.347 111.715 49.676
Tramitaciao do Projeto Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
(datas) 21/06/2021 20/08/2021 16/09/2021
Empresa | LIGHTSOURCE MILAGRES V GERACAO DE ENERGIA LTDA
CNPJ 34.818.597/0001-06 | Localizagio | Abaiara (CE)
Objetivo Implantacdo de parque solar fotovoltaico de geracdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 145.227 29.045 77.809 38.373
Tramitaciao do Projeto Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
(datas) 21/06/2021 20/08/2021 16/09/2021
Empresa | BORBOREMA TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A
Campina Grande, Conde, Fagundes,
Inga, Itabaiana, Jodo Pessoa, Mogeiro,
CNPJ 31.109.417/0001-10 Localizacao | Pedras de Fogo, Pilar, Queimadas,
Santa Rita, Sdo José dos Ramos e Sao
Miguel do Taipu (PB)
Objetivo Implantacdo de linha de transmissdo de energia.
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em RS mil) 359.654 110.635 60.000 189.019
Autorizagio (1) | Apresentacio (2) | Aprovagao (3)
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Tramitagdo do Projeto 19/03/2021 17/05/2021 04/08/2021
(datas)
Empresa CENTRAL EOLICA CATANDUBATI S.A.
CNPJ 31.724.960/0001-28 | Localizagdo | Jandaira (RN)
Objetivo implantagdo de parque eodlico de geragdo de energia.
Total Proprio FDNE Outros
Investimento Previsto
(em RS mil) 234.736 45.177 140.842 48.717
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 23/03/2021 21/07/2021 22/11/2021
Empresa CENTRAL EOLICA CATANDUBA II S.A.
CNPJ 33.343.327/0001-15 | Localizagdo | Jandaira (RN)
Objetivo implantagdo de parque eodlico de geragdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 234.736 45.177 140.842 48.717
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 23/03/2021 21/07/2021 22/11/2021
Empresa PARNAIBA II GERACAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ 14.578.002/0001-77 | Localiza¢iio | Santo Antdnio dos Lopes (MA)
Objetivo implantagdo de usina termelétrica de geragdo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 548.359 274.179 274.180 0
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 20/04/2021 20/08/2021 05/11/2021
Empresa | ASSURUA 51 ENERGIA S.A.
CNPJ 38.297.095/0001-20 | Localizacio | Gentio do Ouro e Xique-Xique (BA)
Objetivo implantagdo de um parque edlico de geragdo de energia elétrica.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 244.475 53.887 136.700 53.888
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 07/04/2021 06/07/2021 30/11/2021
Empresa | ASSURUA 511 ENERGIA S.A.
CNPJ 38.297.116/0001-07 | Localizagdo | Gentio do Ouro e Xique-Xique (BA)
Objetivo implantagdo de um parque edlico de geragdo de energia elétrica.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 240.043 56.369 127.305 56.369
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 07/04/2021 06/07/2021 30/11/2021
Empresa | ASSURUA 5 111 ENERGIA S.A.
CNPJ 38.297.095/0001-20 | Localizacio | Gentio do Ouro e Xique-Xique (BA)
Objetivo implantag@o de um parque edlico de geragdo de energia elétrica.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 231.401 48.298 134.805 48.298
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 07/04/2021 06/07/2021 30/11/2021

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir

a autorizacdo apos a solicitacdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagao para elaborag¢ao do projeto definitivo

tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser

prorrogado no méaximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.
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3.1.3 Projetos Arquivados/Cancelados em 2021

No exercicio de 2021 foram arquivados 04 (quatro) projetos, conforme informacgdes
a seguir especificadas.

Empresa BJL2 Solar SPE S.A.

CNPJ 38.158.359/0001-64 | Localizacio | Bom Jesus da Lapa (BA
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em R$ mil) 91.899 19.014 53.871 19.014
Tramitacao do Autorizacgio (1) Apresentaciio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 20/04/2021 20/08/2021 24/11/2021

Beneficiaria ndo apresentou a documentacdo necessaria para
Motivo do Arquivamento | conclusdo da anélise de viabilidade econdmica do projeto, conforme
e-mail encaminhado para SUDENE em 24/11/2021

Empresa BJL6 Solar SPE S.A.

CNPJ 38.138.064/0001-26 | Localizacio | Bom Jesus da Lapa (BA
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em R$ mil) 91.899 19.014 53.871 19.014
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 07/04/2021 05/08/2021 24/11/2021

Beneficiaria ndo apresentou a documentagdo necessaria para
Motivo do Arquivamento | conclusdo da analise de viabilidade econémica do projeto, conforme
e-mail encaminhado para SUDENE em 24/11/2021

Empresa EOL Maral III SPE S.A.

CNPJ 34.135.243/0001-49 | Localizagio | Areia Branca (RN)
Investimento Previsto Total Proéprio FDNE Outros
(em RS mil) 261.753 54.195 153.363 54.195
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 20/04/2021 20/08/2021 24/11/2021

Beneficiaria ndo apresentou a documentagdo necessaria para
Motivo do Arquivamento | conclusdo da analise de viabilidade econémica do projeto, conforme
e-mail encaminhado para SUDENE em 24/11/2021.

Empresa | S3o Francisco Transmissdo de Energia S.A

Municipios no Estado de Sergipe: Aracaju,
Areia Branca, Barra dos Coqueiros, Boquim,
Campo do Brito, Carmépolis, Divina Pastora,
General Maynard, Itabaiana, Itabaianinha,
ltaporanga D’Ajuda, Lagarto, Laranjeiras,
Malhador, Maruim, Nossa Senhora do
Socorro, Riachao do Dantas, Riachuelo,
Rosario do Catete, Salgado, Santa Rosa de
Lima, Santo Amaro das Brotas, S&o
Cristévao, Sao Domingos, Siriri, Tobias
CNPJ 31.095.252/0001-75 | Localizagao Barreto. )
Municipios no Estado da Bahia: Agua Fria,
América Dourada, Anguera, Antonio
Cardoso, Biritinga, Cabaceiras do
Paraguagu, Candeal, Carfanaum, Castro
Alves, Conceigédo do Almeida, Crisopolis,
Cruz das Almas, Feira de Santana, Ipecaeta,
Irecé, Itaicuru, Itapicuru, Jodo Dourado,
Lamaréo, Lap&o, Morro do Chapéu,
Muritiba, Nova Source, Olindina, Rafael
Jambeiro, Santa Barbara, Santanépolis,
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Santo Estévao, Sao Felipe, Sapeagu, Satiro
Dias, Serrinha, Tanquinho, Teofilandia.

Investimento Total Proéprio FDNE Qutros
Previsto (em R$ mil) 624.498 147.476 100.000 377.022
Tramitaciao do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)

Projeto (datas) 19/03/2021 16/07/2021 Prejudicada

Beneficidria atrasou entrega das informagdes adicionais. Analise do
banco prejudicada em razdo dos prazos previstos no Regulamento do
FDNE.

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir
a autorizacdo apos a solicitacdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacdo para elaboragdo do projeto definitivo
tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser
prorrogado no méaximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

Motivo do
Arquivamento

3.1.4 Projetos em Analise em 2021

Em 31 de dezembro de 2021 encontravam-se em analise nesta Instituicao Financeira
18 (dezoito) projetos, conforme informagdes a seguir especificadas.

Empresa

SOLAR SAO CONRADO I S.A.
CNPJ 38.426.843/0001-27 | Localiza¢io | Caetité/BA
Objetivo implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em RS mil) 94.400 37.712 56.688
Tramitacao do Autorizacéo (1) Apresentacio (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa | SOLAR SAO CONRADO II S.A.
CNPJ 38.426.843/0001-27 | Localiza¢io | Morro do Chapéu/BA
Objetivo implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em R$ mil) 94.400 37.712 56.688
Tramitacao do Autorizacgio (1) Apresentacio (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa SOLAR SAO CONRADO III S.A.
CNPJ 38.426.731/0001-76 | Localizagio | Morro do Chapéu /BA
Objetivo implantagdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 94.400 37.712 56.688
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa | SOLAR SAO CONRADO IV S.A.
CNPJ 38.427.542/0001-18 | Localiza¢io | Morro do Chapéu /BA
Objetivo implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em RS mil) 107.100 42.836 64.264
Tramitacao do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa | SOLAR SAO CONRADO V S.A.
CNPJ 38.427.653/0001-24 | Localizagio | Morro do Chapéu /BA
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Objetivo | implantagdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Proéprio FDNE Outros
(em RS mil) 107.100 42.836 64.264

Tramitacio do
Projeto (datas)

Autorizacgio (1)

Apresentacio (2)

Conclusao (3)

28/12/2021

Empresa LIGHTSOURCE BOM LUGAR IV GERACAO DE ENERGIA LTDA
CNPJ 35.638.917/0001-09 | Localizagio | Ic6/CE
Objetivo implantagdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Proéprio FDNE Outros
(em R$ mil) 148.611 59.471 89.140
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa LIGHTSOURCE BOM LUGAR V GERACAO DE ENERGIA LTDA
CNPJ 35.630.702/0001-33 | Localiza¢io | Ic6/CE
Objetivo implanta¢do de um parque solar fotovoltaico de geragdo de energia elétrica
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Outros
(em RS mil) 148.611 59.471 89.140
Tramitacao do Autorizacéo (1) Apresentacio (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -

Empresa

LIGHTSOURCE BOM LUGAR VI GERACAO DE ENERGIA LTDA

CNPJ

35.631.147/0001-64 | Localizagio | 1c6/CE

Objetivo

implantac@o de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica

Investimento Previsto
(em RS mil)

Total

Proéprio

FDNE

Outros

148.611

59.471

89.140

Tramitacio do
Projeto (datas)

Autorizacgio (1)

Apresentacio (2)

Conclusao (3)

28/12/2021

Empresa

VENTOS DE SANTA JUSTINA ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ

35.865.623/0001-01 | Localiza¢io | Morro do Chapéu/BA

Objetivo

implantacdo de um parque edlico de geracdo de energia elétrica

Investimento Previsto
(em RS mil)

Total Proprio FDNE Outros

323.624 129.450 194.174

Tramitacio do
Projeto (datas)

Autorizagio (1) Apresentac¢io (2) Conclusio (3)

28/12/2021 - -

Empresa

VENTOS DE SAO JOAQUIM ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ

35.874.355/0001-94 | Localiza¢io | Varzea Nova/BA

Objetivo

implantacdo de um parque edlico de geracdo de energia elétrica

Investimento Previsto
(em RS mil)

Total Proprio FDNE Outros

323.591 129.436 194.155

Tramitacio do
Projeto (datas)

Autorizagio (1) Apresentac¢io (2) Conclusio (3)

28/12/2021 - -

Empresa

SOL SERRA DO MEL V SPE S.A.

CNPJ

39.702.823/0001-02 | Localiza¢do | Serra do Mel/RN

Objetivo

implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica

Investimento Previsto
(em RS mil)

Total Proprio FDNE Outros

257.632 103.053 154.579

Tramitacio do
Projeto (datas)

Autorizagio (1) Apresentac¢io (2) Conclusio (3)

28/12/2021 - -

Empresa

SOL SERRA DO MEL VI SPE S.A.

CNPJ

39.702.834/0001-84 | Localiza¢do | Serra do Mel/RN

Objetivo

implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
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Investimento Previsto Total Prdprio FDNE Outros
(em RS mil) 257.632 103.053 154.579
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa PARQUE EOLICO SERRA DO SERIDO II S.A.
CNPJ 35.831.799/0001-42 | Localizag¢do | Junco do Serid6/PB
Objetivo implanta¢do de parque edlico
Investimento Previsto Total Prdprio FDNE Outros
(em RS mil) 97.957 76.978 20.979
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa PARQUE EOLICO SERRA DO SERIDO III S.A.
CNPJ 35.835.835/0001-46 | Localizagdo | Junco do Serid6/PB
Objetivo implanta¢do de parque edlico
Investimento Previsto Total Prdprio FDNE Outros
(em RS mil) 253.124 197.937 55.187
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa PARQUE EOLICO SERRA DO SERIDO IV S.A.
CNPJ 35.957.107/0001-07 | Localizag¢do | Junco do Serid6/PB
Objetivo implantacdo de parque edlico
Investimento Previsto Total Prdprio FDNE Outros
(em RS mil) 238.153 176.993 61.160
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa PARQUE EOLICO SERRA DO SERIDO VI S.A.
CNPJ 35.882.365/0001-71 | Localizag¢do | Junco do Serid6/PB
Objetivo implanta¢do de parque edlico
Investimento Previsto Total Prdéprio FDNE Outros
(em RS mil) 246.772 191.585 55.187
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa PARQUE EOLICO SERRA DO SERIDO VII S.A.
CNPJ 35.831.892/0001-57 | Localizag¢do | Junco do Serid6/PB
Objetivo implanta¢do de parque edlico
Investimento Previsto Total Prdéprio FDNE Outros
(em RS mil) 253.094 197.907 55.187
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 - -
Empresa PARQUE EOLICO SERRA DO SERIDO IX S.A.
CNPJ 35.831.535/0001-99 | Localizagdo [ Junco do Serid6/PB
Objetivo implanta¢do de parque edlico
Investimento Previsto Total Prdéprio FDNE Outros
(em RS mil) 288.909 226.823 62.086
Tramitacio do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas) 28/12/2021 -

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dlas para expedir

a autorizacdo apos a solicitagdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragio do projeto definitivo

tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser

prorrogado no méaximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.
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3.2 Atividades Relacionadas a Contrataciao de Financiamentos

3.2.1 Financiamentos Contratados em 2021

O BANCO DO BRASIL formalizou 15 (quinze) contrato de financiamento com
recursos do FDNE em 2021, conforme QUADRO 02, a seguir, na forma do Regulamento
aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e normas complementares, compreendendo aporte de
recursos no montante de R$ 1.804.349 mil.

QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2021

Em RS mil
. - | IPCA +
Projeto Setor | UF | Data da Contratacao JUROS Valor Contratado
EOLICA CANUDOS Il SPE IPCA +
S.A. Energia | BA 31/05/2021 1,4854% 183.362
EOLICA CANUDOS Il ;zg?;;/
SPES.A. Energia | BA 31/05/2021 ! ? 183.362
(TFD)
LIGHTSOURCE IPCA +
MILAGRES | GERACAO Energia | CE 26/11/2021 2.1512% 77.809
DE ENERGIA LTDA ’ ’
LIGHTSOURCE
MILAGRES Il GERACAO . IPCA +
DE ENERGIA LTDA Energia | CE 26/11/2021 2.1512% 77.809
LIGHTSOURCE
MILAGRES IlIl GERACAO . IPCA +
DE ENERGIA LTDA Energia | CE 26/11/2021 2.1512% 77.809
LIGHTSOURCE
MILAGRES IV GERACAO . IPCA +
DE ENERGIA LTDA Energia | CE 26/11/2021 2.1512% 111.715
LIGHTSOURCE
MILAGRES V GERACAO . IPCA +
DE ENERGIA LTDA Energia | CE 26/11/2021 2.1512% 77.809
?F?Esghjfs'\g:o DE IPCA +
] o)
ENERGIA S.A Energia | PB 30/11/2021 3,1635% 42.217
o
1 0,
ENERGIA S.A Energia | PB 30/11/2021 2,1512% 17.783
CENTRAL EOLICA
. IPCA + 140.842
CATANDUBA I S.A. Energia | RN 28/12/2021 2.3002%
CENTRAL EOLICA
. IPCA + 140.842
CATANDUBA Il S.A. Energia | RN 28/12/2021 2.3002%
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PARNAIBA Il GERACAO IPCA +
DE ENERGIA S.A. Energia | MA 22/12/2021 3.3827% 274.180
ASSURUA 5 | ENERGIA

. IPCA +
S.A. Energia | BA 30/12/2021 2.3002% 136.700
ASSURUA 5 Il ENERGIA

. IPCA +
S.A. Energia | BA 30/12/2021 2.3002% 127.305
ASSURUA 5 Il ENERGIA

. IPCA +
S.A. Energia | BA 30/12/2021 2.3002% 134.805

Total 1.804.349

Fonte: Diretoria Solugdes em Empréstimos e Financiamentos/DIEMP

3.2.2 Financiamentos em Contratacio

Em 31 de dezembro de 2021, havia 1 (um) financiamento em contratagao, conforme
QUADRO 03, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e
normas complementares.

Em R$ mil
Prazo de Valor a
Projeto RE o contratacao s Contratar
MEZ 2 ENERGIA S.A. Energia BA 27/04/2022 - 27.395
TOTAL 27.395
3.2.3 Financiamentos Contratados — Posicio Acumulada

O QUADRO 04 refere-se ao total de financiamentos contratados do FDNE regidos
pelo Decreto n® 7.838/2012 e normas complementares contratados até 31 de dezembro de 2021.

QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO

Em R$ mil
. Data da Valor Valor Liberado
A0 R L Contratacio R Contratado (Acumulado)
Fiat Automoveis Ltda. Automobilistico PE 28/05/2013 2,50% 1.959.000 1.959.000
- - S
Companhia (e Cmento da | Construgio Civit | p | 2032013 | 230% 299.870 299.870
0
Deten Quimica SA Quimico BA 30/05/2014 6,50% 31.256 31.256
Braskem S.A Petroquimico BA 10/07/2014 6,50% 50.000 50.000
Tiberina Automotive PE Industria o
Comp. Metalicos P/ Ind. Automotiva PE 23/03/2016 8,00% . 39.801
Automotiva Ltda.
. e 12,25%
Placas do Brasil S.A Agroindustria ES 23/12/2016 152.962 152.962
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Brametal S/A Metalurgia ES 25/01/2017 8,00% 4.020 4.020
Vila Piaui 1 IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 23/09/2019 1.0367% 85.229 85.228
Participagdes S.A. ’ ’
Vila Piaui 2 IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 23/09/2019 1.0367% 85.229 83.252
Participacdes S.A. ’ °
Ventos de Sdo Fernando IV . IPCA +
Energia S.A. Energia RN 01/10/2020 0.7878% 228.672 228.672
Central Eélica Boqueirdo | | Energia RN | 16122020 | [PCAT 113.680 -
q & 0,9633% '
Central Eolica Boqueirdo Il | Energia RN | 161222020 | IPCAY 102312 .
q & 0,9633% '
Vila Alagoas II IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 29/12/2020 0.963% 55.786 53.017
Participagdes S.A TR
Vila Espirito Santo I IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 30/12/2020 0.963% 103.460 99.232
Participagdes S.A s
Vila Espirito Santo I IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 29/12/2020 0.963% 90.858 86.753
Participagdes S.A TR
- . IPCA +
Eolica Canudos II SPE S.A. | Energia BA 31/05/2021 1.4854% 183.362 129.039
- . IPCA +
Eolica Canudos III SPE S.A | Energia BA 31/05/2021 1 4854% 183.362 93.094
, 0
Lightsource Milagres I . IPCA +
Geracdio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 -
Lightsource Milagres 11 . IPCA +
Geracdio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 -
Lightsource Milagres II1 . IPCA +
Geracdio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 -
Lightsource Milagres IV . IPCA +
Geracdio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 111.715 -
Lightsource Milagres V . IPCA +
Geragio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 -
Borborema Transmissao de . IPCA +
Energia Ltda Energia PB 30/11/2021 3.1635% 42.216 -
Borborema Transmissao de . IPCA +
Energia Lida Energia PB 30/11/2021 2.1512% 17.783 -
Central Edlica Catanduba | . IPCA + 140.842
SA Energia RN 28/12/2021 2.3002% -
Central Edlica Catanduba I1 . IPCA + 140.842
SA Energia RN 28/12/2021 2.3002% -
Parnaiba II Geragdo de IPCA +
Energia S.A. Energia MA 22/12/2021 3.3827% 274.180 -
. . IPCA +
Assurua 5 I Energia S.A Energia BA 30/12/2021 2.3002% 136.700 -
. . IPCA +
Assurua 5 I Energia S.A Energia BA 30/12/2021 2.3002% 127.305 -
. . IPCA +
Assurua 5 I Energia S.A Energia BA 30/12/2021 2.3002% 134.805 -
TOTAL 5.206.486 3.395.196

Fonte: Diretoria Solugdes em Empréstimos e Financiamentos/DIEMP
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33

3.3.1

Atividades Relacionadas a Liberacao de Recursos

Liberacio de Recursos em 2021

No exercicio de 2021 foi liberado o montante de R$ 502.822 mil para 6 (seis) projetos
beneficiados pelo FDNE, conforme QUADRO 05:

QUADRO 05- LIBERACAO DE RECURSOS EM 2021

Em RS$ mil
Empresa Setor UF Valor Liberado Parcelas (1)

Ventos de Sao Fernando IV Energia S.A. Energético RN 41.694 3
;h}Aa Alagoas IT Empreendimentos e Paticipagdes Energético RN 53015 3
V11a. E.splrito Santo I Empreendimentos e Energético RN 99233 3
Participacdes S.A

V1la. Esplrlto Santo II Empreendimentos e Energético RN 86.751 3
Participacdes S.A

Eolica Canudos II SPE S.A. Energético RN 129.037 4
Eblica Canudos III SPE S.A. Energético RN 93.092 4
TOTAL 502.822 20

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil

(1) Numero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2021.

No exercicio de 2021 foram analisados 20 pedidos de liberagdo, conforme
QUADRO 06, provenientes das empresas beneficiarias: Ventos de Sdo Fernando IV Energia
S.A, Vila Alagoas II Empreendimentos e Participagdes S.A., Vila Espirito Santo I
Empreendimentos e Participa¢des S.A., Vila Espirito Santo II Empreendimentos e Participagdes
S.A., E6lica Canudos II SPE S.A. e Eélica Canudos III SPE S.A.

O tempo médio entre o pedido da empresa e a liberagao foi de 18 (dezoito) dias.

QUADRO 06 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2021

e Paticipagdes S.A.

Em RS mil
q Proposta o
Valor P.edldo (~1e de Liberacao Devolugio do Tempo Liberacao
Empresa . Liberacao | . . ~ Recurso
Pedido Liberacgao (b) 3) (b-a)
(a) 1) Q) “)

Ventos de 530 Fernando IV 21.149 | 19/01/2021 | 22/01/2021 | 05/02/22021 - 17 dias
Energia S.A.
Ventos de 530 Fernando IV 5.497 | 09/02/2021 | 11/02/2021 | 01/03/2021 ] 18 dias
Energia S.A.
Ventos de Sdo Fernando IV 15.048 | 29/04/2021 | 30/04/2021 | 21/05/2021 ] 22 dias
Energia S.A.
Vila Alagoas Il Empreendimentos | 5 o071 119/03/2021 | 19/03/2021 | 09/04/2021 ] 21 dias
e Paticipagdes S.A.
Vila Alagoas Il Empreendimentos | ¢ 2715075051 | 02/07/2021 | 21/07/2021 ; 19 dias
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Vila Alagoas II Empreendimentos

¢ Paticipacdes S.A. 10.687 | 29/10/2021 | 29/10/2021 | 12/11/2020 ; 14 dias
Vila Espirito Santo I Empreendi- | 159 | 19/03/2021 | 19/03/2021 | 09/04/2021 ] 21 dias
mentos e Participagdes S.A

Vila Espirito Santo I Empreendi- | g 5461 0/07/2021 | 02/07/2021 | 21/07/2021 ] 19 dias
mentos e Participagdes S.A

Vila Espirito Santo I Empreendi- | ¢ 350159102021 | 20/10/2021 | 12/11/2020 ] 14 dias
mentos e Participagdes S.A

Vila Espirito Santo I Empreendi- - .
mentos e Participacdes S.A 19.807 | 19/03/2021 | 19/03/2021 | 09/04/2021 21 dias
Vila Espirito Santo Il Empreendi- |\ 01 | 51072001 | 02/072021 | 21072021 i 19 dias
mentos e Participagdes S.A

Vila Espirito Santo II Empreendi- -

mentos e Participagdes S.A 19.923129/10/2021 | 29/10/2021 | 12/11/2020 14 dias
Edlica Canudos IT SPE S.A. 35.444 | 01/07/2021 | 08/07/2021| 30/07/2021 - 29 dias
Eélica Canudos I SPE S.A. 36.136 | 08/10/2021 | 14/10/2021 | 18/10/2021 - 10 dias
Eélica Canudos IT SPE S.A. 40.989 | 01/11/2021 | 03/11/2021 | 12/11/2021 - 11 dias
Edlica Canudos IT SPE S.A. 16.468 | 01/12/2021 | 01/12/2021 | 23/11/2021 - 22 dias
Edlica Canudos IIT SPE S.A. 28.947 [ 01/07/2021 | 08/07/2021 | 30/07/2021 - 29 dias
Edlica Canudos Il SPE S.A. 15.092 | 08/10/2021 | 14/10/2021 | 18/10/2021 - 10 dias
Eélica Canudos Il SPE S.A. 19.120 | 01/11/2021 | 03/11/2021 | 12/11/2021 - 11 dias
Eglica Canudos Il SPE S.A. 29.933 01/12/2021 | 01/12/2021 | 23/11/2021 - 22 dias

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagéo para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagdo para a Sudene.

(3) Data em que o recurso foi liberado pela SUDENE para o Banco do Brasil
(4) Data em que o recurso foi devolvido ao FDNE em razdo da ndo aplica¢@o/liberagao.

3.3.2 Liberacao de Recursos — Posicio Acumulada

Até o final de 2021 o Banco do Brasil liberou o montante de R$ 3.395.240 mil para
os projetos apoiados pelo FDNE, conforme QUADRO 07 a seguir:

QUADRO 07 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em RS mil
. Remuneracio
*
Empresa Setor UF Valor Liberado SUDENE Total
Fiat Automoéveis Ltda. Automobilistico PE 1.959.000 39.180 1.998.180
Companhia de Cimento da e
Paraiba — CCP Construgao Civil PB 299.870 5.997 305.867
Deten Quimica S.A. Quimico BA 31.256 625 31.881
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Braskem S.A. Petroquimico BA 50.000 1.000 51.000

Tiberina Automotive PE -

Comp Metalicos p/ Ind. Indistria PE 39.800 796 40.596
. Automotiva

Automotiva Ltda

Placas do Brasil S.A Agroindustria ES 152.962 3.059 156.021

Brametal S.A. Metalurgia ES 4.019 80 4.099

Vila Piaui 1

Empreendimentos e Energia RN 85.277 1.706 86.983

Participacdes S.A.

Vila Piaui 2

Empreendimentos e Energia RN 83.252 1.665 84.917

Participacdes S.A.

Ventos de Sao Fernando IV Energia RN 228.672 4573 233245

Energia S.A

Vila Alagoas I1

Empreendimentos e Energético RN 53.016 1.060 54.076

Paticipagdes S.A.

Vila Espirito Santo I
Empreendimentos e Energético RN 99.232 1.985 101.217
Participacdes S.A

Vila Espirito Santo 11

Empreendimentos e Energético RN 86.752 1.735 88.487
Participacdes S.A

Edlica Canudos II SPE S.A. Energético RN 129.039 2.581 131.620
Eolica Canudos III SPE S.A. Energético RN 93.093 1.862 94.955
TOTAL 3.395.240 67.905 3.463.145

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
* Operagdes vigentes.

34 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

34.1 Reembolsos em 2021

O QUADRO 08 a seguir detalha os reembolsos ocorridos em 2021. Ao FDNE coube
a quantia de R$ 299.812 mil (“Principal” + “Juros” + "Multa”).

Em RS mil
.. Remuneracio
Empresa Data Parcela E:;mclpal '(Il;l)ms E&D Agente 1(\;I)ulta (’I:_)'_tz_l'_c)
Operador **

07/05/2021 | 12° 2.273 621 43 407 0 2894
Braskem S.A. 12/11/2021 | 13° 2.273 580 42 381 2 2857

Total 4.545 1.203 85 788 2 5.751
Companhia de Cimento | 07/06/2021 | 10° 18.840 2.016 312 1.374 0 20.865
da Paraiba - CCP 06/12/2021 | 11° 18.840 1.882 310 1.281 0 20.731

Total 37.680 3.916 622 2.655 0 41.596
Deten Quimica S.A. 07/06/2021 | 9° 1.846 456 34 300 0 2.303

06/12/2021 | 10° 1.846 420 34 276 0 2.267

Total 3.692 878 68 576 0 4.570
FCA/FIAT Chrysler | 08/04/2021 | 12° 99.858 8.024 1.618 | 5418 0 107.882
Automoveis do Brasil | 06/10/2021 | 13° 99.858 7.270 1.607 | 4.931 0 107.162
LTDA Total 199.716 15.328 | 3.225 | 10.349 0 215.044
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08/02/2021 | 4° 8.428 5.428 207 2.173 1 27.324
Placas do Brasil S.A. 05/08/2021 | 5° 8.428 5.010 201 2.014 0 13.465
Total 16.856 10.464 | 408 4.187 1 28.355
Tiberina Automotive PE 07/05/2021 | 9° 1.809 732 38 332 0 2.541
Comp Metalicos 12/11/2021 | 10° 1.809 689 37 315 2 2.504
Total 3.618 1.425 75 647 2 5.045
Brametal 08/01/2021 | 6° 191 94 4 43 0 286
06/07/2021 | 7° 191 88 4 40 0 279
Total 382 182 8 83 0 565
TOTAL EM 2021 266.490 33.312 | 4.491 | 19.285 5 299.812

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil

(*) P&D=[(at+b)*1,5%]

(**)Remuneragio do BB exercicio de 2020, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutudrio e a taxa de remunera¢do do FDNE,
excluida a equalizagao.

34.2 Reembolsos — Posicio Acumulada

O QUADRO 09 detalha a posicao acumulada até o final do exercicio de 2021 dos
reembolsos dos financiamentos contratados.

QUADRO 09 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA

Em RS mil
Empresa Parcelas | Parcelas | Principal | Juros | P&D Relg‘;;f;:cao Multa | Total
Pagas | Restantes (a) (b) (c) Operador (d) (e) (atb+te)
Braskem S.A. 13 9 29.545| 10.163 596 6.352 3 39.711
Companhia de
Cimento da Paraiba — 11 7 118.899| 25.052| 2.161 16.700 -| 143.951
CcCp
Deten Quimica S.A. 10 8 16.486 | 4.941 321 3.088 - 21.427
FCA/FIAT Chrysler
Automoveis do Brasil 13 7 1.259.988 | 134.402|20.916 89.592 -1 1.394.390
Ltda
Placas do Brasil S.A. 5 14 34958 | 28.339 540 10.627 1 63.298
Tiberina Automotive
PE - Comp Metdlicos | 12 18.091| 9.132| 408 4151 2| 27225
p/ Ind. Automotiva
Ltda
Brametal S.A. 5 16 957 439 21 196 0 1.961
1.479.306 | 212.651 | 24.963 130.706 6|1.691.963

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
(a) Valor de principal reembolsado ao FDNE.
(b) Remuneragdo do FDNE reembolsada
(c) Valor correspondente a P&D, transferido do Fundo para a Sudene. P&D = [(a+b)*1,5%].
(d) Remuneracdo do BB, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutuario e a taxa de remunerag¢do do FDNE, excluida a

equalizagdo.

(e) Atualizacdo pela taxa Selic sobre os valores reembolsados apos cinco dias tteis do vencimento das parcelas.
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343 Financiamentos Inadimplidos
Nao registro de inadimpléncia.
3.5 Certificados de Conclusao de Empreendimentos

No exercicio de 2021, foram emitidos 3 (trés) Certificado de Conclusdo do
Empreendimento. Empresas titulares dos projetos:

Vila Piaui 1 Empreendimentos e Participagdes S.A;

Vila Piaui 2 Empreendimentos e Participagdes S.A; e

Ventos de Sao Fernando IV Energia S.A.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

No exercicio de 2021, foram realizadas 8 (oito) vistorias.

Empresas titulares dos projetos:

Companhia de Cimento da Paraiba - CCP;

Braskem S.A;

Tiberina Automotive PE — Componentes Metalicos para Industria Automotiva Ltda;
Brametal S/A;

Ventos de Sao Fernando IV Energia S.A;

Vila Alagoas II Empreendimentos e Participagdes S.A;

Vila Espirito Santo II Empreendimentos e Participacdes S.A;

Edlica Canudos II SPE S.A

4 Remunerac¢io Auferida nas Operacoes com Recursos do FDNE

Conforme artigo 4° da Resolucao 4.171/2012, a remuneragao dos agentes operadores
dos Fundos de Desenvolvimento corresponde a 2,5% a.a. e ¢ composta pela taxa de equalizacdo
a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutudrio
e a taxa de remuneracao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento.

Os valores auferidos pelo Banco do Brasil a titulo de remuneragdo, advindos do
diferencial entre os valores pagos pelos mutudrios e a remuneragdo dos recursos do FDNE
constam nos Quadros 07 ¢ 08 acima.

O BB recebeu da Secretaria do Tesouro Nacional, de equalizagdo de taxas, no ano de
2021, os seguintes valores:

QUADRO 10 - REMUNERACAO BB - EQUALIZACAO

Posigdo em 31/12/2021 Em RS mil
Perloilo (-le Data do recebimento Valor Valor atualizado
referéncia

2021.2 03/01/2022 8.703 8.704
2021.1 02/07/2021 7.787 7.788
TOTAL 16.490 16.492

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
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1. ldentificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculacdo Ministerial

Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias e
estrutura organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diario Oficial da Uniéo.

O BNB foi criado pela Lei Federal n® 1649 de
19.09.1952. Tem como missdo institucional “atuar
como banco de desenvolvimento da Regifo Nordeste”,
e como visdo, “ser o banco preferido do Nordeste,
reconhecido pela sua capacidade de promover o bem
estar das familias e a competitividade das empresas da
Regido”.

CNPJ/MF

07.237.373/0001-20

Endereco Completo daSede (incluir telefone)

Av. Dr. Silas Munguba, 5700 — Passaré, Fortaleza —
CE. CEP: 60.743-902.

Endereco Eletrdnico

www.bnb.gov.br

Situacao da Unidade quanto ao Funcionamento

Ativa

Funcdo de Governo Predominante

Empresa de Economia Mista

Tipo de Atividade

Instituicdo Financeira

2. Responsabilidades Institucionais

2.1. Papel da Unidade na Execucéo de Politicas Publicas

2.2. Papel da Unidade na Operacéo do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Nordeste do Brasil

S/A, enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto
n° 7.838/2012 e normas complementares:

identificar e orientar a preparacdo de projetos de investimentos a serem submetidos a
aprovacao da SUDENE;

efetuar a analise da viabilidade econémico-financeira do PROJETO que demanda 0 apoio
financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informacdes e opinides emitidas em seu
parecer;

negociar 0s aspectos de contratacdo da operacdo de apoio financeiro do FDNE,
observados os critérios e condicdes definidos pelo Conselho Monetério Nacional e os
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012
e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo da
SUDENE;

IV.  decidir pela contratacdo da operacdo com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO,
observadas as suas hormas internas aplicaveis ao assunto;

V.  creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo
com as condicdes estabelecidas no art. 3° da Resolugdo n° 4.171/2012 do CMN e
alteracoes;

VI.  acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

VII.  exercer outras atividades relativas a aplicacdo dos recursos e a recuperacao dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua politica de
crédito;

VIII.  fiscalizar e atestar as informagdes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da
SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

IX.  decidir se hd interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em
cada operacéo;

X.

fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil da EMPRESA
e do PROJETO durante sua implantacdo e execucao;

(2]
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

solicitar a liberacéo de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacdo
de regularidade e haja solicitacéo do interessado;

encaminhar & SUDENE, até o segundo dia util de cada més, informacdes sobre as
operacdes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDENE, para compor o Balanc¢o Patrimonial deste Fundo, cujos
registros serdo lancados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, mensalmente;

efetuar controle em separado dos valores das prestacGes inadimplidas, acrescidos dos
encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012;

encaminhar a SUDENE, até o quinto dia Gtil de cada més, relatério mensal de atividades
do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser definido pela
SUDENE;

efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso Il do art. 3°
do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012, com destinacéo
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de
interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE; e

emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos financiados, quando atendidas
as condicionantes pertinentes.

No ambito dos projetos regidos pelo Decreto 6.952/2009 e normas complementares, cujo Gnico
agente operador € o Banco do Nordeste do Brasil, destacam-se as seguintes atividades:

VI.

VIL.

VIII.

fiscalizar e atestar as informagdes apresentadas pelo proponente e, mediante proposta da
SUDENE, aquelas constantes no parecer de analise do projeto;

decidir, em cada projeto encaminhado pela SUDENE, se ha interesse em atuar como
agente operador e assumir o risco de crédito em cada operagdo, nos termos do art. 12;
fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das empresas e
dos projetos, durante a implantacéo e execu¢do destes;

propor a liberacdo de recursos financeiros para 0s projetos que estejam contemplados no
Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro e os desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde
que estejam em situacdo de regularidade e haja solicitagdo do interessado;

celebrar contrato com a empresa titular do projeto e seus acionistas controladores nos
termos deste Regulamento;

adotar as providéncias para operacionalizar a subscricao dos titulos mobiliarios junto aos
projetos aprovados previamente as liberacdes de recursos;

adotar as providéncias para 0 gravame e demais cautelas necessarias as garantias
definidas no parecer de analise do projeto, a serem exigidas da empresa titular do projeto
e dos acionistas controladores na subscricdo dos titulos mobiliarios, previamente a
liberacdo de recursos, observado o disposto no inciso VI deste artigo e no inciso 111 do
art. 8%

acompanhar as variagdes das garantias e a manutencao dos respectivos seguros definidos
no parecer de anélise e exigir complementacGes das garantias pela empresa titular do
projeto e seus acionistas controladores, quando fato superveniente depreciar o seu valor
econdmico;

custodiar os titulos mobiliarios do FDNE e promover a sua alienacdo, mediante
celebragdo de contrato com a SUDENE;

registrar na central de risco do Banco Central do Brasil as operacGes realizadas pelo
FDNE.

(3]
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3. Desempenho Operacional

3.1 Atividades Relacionadas a Andlise de Projetos

No exercicio de 2021 houve andlise do projeto da Empresa CAB INDUSTRIA
AUTOMOBILISTA LTDA e na forma do Art. 20, § 4° do Decreto 7.838, conforme Oficio —
DIRET-2021/041, de 12 de julho de 2021, o Banco comunicou a essa Superintendéncia a
devolugdo do referido projeto por ter sido constatada a inviabilidade do mesmo, ap6s anélise
econémico-financeira e de risco do projeto, conforme Quadro 01, abaixo:

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2021

Em R$ mil
: - . % Resultado
Empresa Setor UF '“‘%ﬁf‘g;m F";aglﬁl'gr?g)”m FDNE | Juros | da T/i';?;?sge
(b/a) Andlise
Cab Industria R 0 0 . .
Automobilistica Ltda Automobilistico | PB | R$124.971,6 R$61.985,9 | 49,6% | 5% a.a | Arquivada 152 dias
TOTAL

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

3.1.1 Projetos Aprovados em 2021

No exercicio de 2021 ndo houve projeto aprovado com pleito de financiamento pelo FDNE, na
forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares.

Empresa
CNPJ [ Localizacdo |
Objetivo N&o ha informacdes a serem registradas neste quadro
Investimentorrevisto TOtan FTUPTTU rOUNE QOutros
(em R$ mil)
Tramitacéo do Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas)

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a
autorizacdo apds a solicitacdo da empresa.

(2) O 8§13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacéo para elaboragdo do projeto definitivo
tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser
prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2021

No exercicio de 2021 houve 1 projeto arquivado/cancelado com recursos do FDNE da Empresa
CAB INDUSTRIA AUTOMOBILISTA LTDA:

Empresa Cab Industria Automobilistica Ltda
CNPJ | Localizagio | Campina Grande/PB

Sltrative Implantacdo de unidade fabril para a producéo de pecgas e partes automotivas no
) Distrito Industrial de Campina Grande/PB.

Investimento Previsto Total Préprio FDNE Qutros
(em R$ mil) R$124.971,5 R$25.017,4 R$61.985,9 R$37.968,2
Tramitacéo do Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas) 18/11/2020 10/02/2021 12/07/2021

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a
autorizacdo apos a solicitagdo da empresa.

(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboracédo do projeto definitivo
tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser
prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

[4]

Documento assinado eletronicamente/digitalmente - ID: 7529031



Certificado Digitalmente pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A - ID: 7529031

3.1.3 Projetos em Analise em 2021

No exercicio de 2021 ndo existe tramitacdo para analise de projetos com recursos do FDNE.

Empresa
CNPJ | Localizagdo |
Objetivo

Investimento Pre—— . - ) 0S
(em R$ mil) N&o ha informagdes a serem registradas neste quadro

Previsao de

Tramitacéo do Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Conclusio (3)

Projeto (datas)

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a
autorizacéo apds a solicitacdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacéo para elaborago do projeto definitivo
tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser
prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo. Para projetos em anélise estimar a
data prevista de conclus&o.

3.2 Atividades Relacionadas a Contratacédo de Financiamentos
3.2.1 Financiamentos Contratados em 2021

No exercicio de 2021, ndo houve contratagdo de operagdes nesta Instituicdo Financeira com
recursos do FDNE, no ambito do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas
complementares.

QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2021
Em R$ mil
Projeto | Setor | UF | Data da Contratagéo | Juros | Valor Contratado

N&o h4 informacdes a serem registradas neste quadro H

TOTAL |
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.

3.2.2 Financiamentos em Contratacao
QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATAGAO

No exercicio de 2021, ndo houve financiamentos para contratacdo de operagdes nesta
Instituicdo Financeira com recursos do FDNE, no ambito do Regulamento aprovado
Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares.

Em R$ mil
Prazo de

Projeto Setor UF ~ | Juros Valor a Contratar
Contratacdo

N&o ha informagdes a serem registradas neste quadro

TOTAL |
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

3.2.3 Financiamentos Contratados — Posicdo Acumulada
a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O quadro a seguir refere-se aos financiamentos contratados sob a égide do Decreto 6.952/20009.

[5]
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QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO COMPARTILHADO

Em R$ mil
Projeto Setor UF DEIF 3 Juros Risco Velor Li\lgzlr(;:jo
) Contratacdo Contratado
(Acumulado)

Porcellanati Revestimentos Ceramicos Mlqeral N&o RN 22/08/2007 1% aa. 2.5% 47.987.36 47.987.36
SIA Metélico
Edlica lcaraizinho Geragdo e Energia CE | 22/10/2008 | 0,85%aa. | 25% | 151.84524|  151.845,24
Comercializagdo de Energia S/A
Edlica Paracuru Geragao e Energia CE 22/10/2008 | 0,85% a.a. | 2,5% 60.352,04 60.352,04
Comercializagdo de Energia S/A
Eolica Formosa Geragdo e Energia CE 13/11/2008 | 0,85% a.a. | 2,5% | 256.870,96|  256.870,96
Comercializagdo de Energia S/A
SIIF Cinco Geragdo e Comercializagdo | g0\ i CE 19/11/2008 | 0,85%a.a. | 2,5% |  59.580,84 50.580,84
de Energia S/A
Transnordestina Logistica S/A Transporte PE/CE/PI| 03/04/2009 0,85% a.a. | 2,5% | 3.876.491,70 3.065.105,67
Candeias Energia S/A Energia BA 18/10/2011 0,4%a.a. |10,0% 61.728,16 61.728,16

TOTAL 4.514.856,30 3.703.470,27

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O quadro abaixo refere-se aos financiamentos contratos com recursos do FDNE, regidos pelo
Decreto n°® 7.838/2012 contratados até a posi¢éo de dezembro 2021.

QUADRO 05 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
. Data da Valor Valor Liberado
AT Sl e Contratacdo ——— Contratado (Acumulado)

E/”;b”aca Geragdo e Comercializagdo de Energia | ppoia | cE | 27/05/2013 | 25%aa. 59.700,00 59.700,00
Eﬁgf;fg};v'sm Geragdo e Comercializagdo de | gporia | RN | 27/05/2013 | 2,5% aa. 54.900,00 54.900,00
Eﬁgf;;f%feragao & Comercializagdo de Energia | CE | 27/05/2013 | 2,5%aa. 64.439,00 64.439,00
Eggf{;;ﬁ%&wﬁ@a‘) e Comercializagdode | goria | cE | 27/05/2013 | 25%aa. 59.864,00 59.864,00
Eggf;;ﬁ%’: Geragdo e Comercializagdo de | provvia | CE | 27/05/2013 | 2.5% aa. 55.278,00 55.278,00
Eggf;;f%'x Geragdo e Comercializagdo de | gorvia | CE | 27/05/2013 | 2.5% aa. 55.273,00 55.273,00
Ezg::;;?%\geeragao e Comercializagdo de | pporia | CE | 27/05/2013 | 2.5% aa. 64.455,00 64.455,00
Eggf;;cglr;' Geragdo e Comercializagdo de Energia | CE | 27/05/2013 | 2,5%aa. 33.900,00 33.900,00
Eg'écnil\é'f‘; g /;erra Geragdo e Comercializagdo | pporcia | RN | 27/05/2013 | 2,5% aa. 50.000,00 50.000,00
Eélica Pedra do Reino S/A Energia BA 27/05/2013 2,5% a.a. 53.959,00 53.959,00
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A Energia RN 27/05/2013 2,5% a.a. 49.690,00 49.687,71
Gestamp Eolica Moxoté S/A Energia RN 27/05/2013 2,5% a.a. 46.701,99 40.845,41
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Energia | BA 27/05/2013 2,5% a.a. 29.040,00 29.040,00
?zlsgfgisaBsr/aAS” Geragdo e Comercializagdo de Energia | CE | 29/05/2013 | 2,5%aa. 99.970,00 96.407,19
Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR Energia | MA 29/05/2015 7,0% a.a. 53.576,48 42.477,42
TOTAL 830.746,47 810.225,73

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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3.3

3.3.1 Liberacéo de Recursos em 2021

Atividades Relacionadas a Liberacéo de Recursos

No exercicio de 2021 ndo houve nenhum recurso liberado para projetos beneficiados pelo FDNE,

conforme Quadro 06:

QUADRO 06 - LIBERAGAO DE RECURSOS EM 2021

Em R$ mil
~ | Remuneracéo
Valor | Remuneracao P&D Parcelas
Empresa Setor | UF Liberado| SUDENE Agente 1) Total @)
Operador (1)
Nao ha informag0es a serem registradas neste quadro
TOTAL
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n° 6.952/20009.
(2) Numero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2019.
No ano de 2021 n&o houve anélise de pedidos de liberagdo para projetos beneficiados pelo FDNE,
conforme Quadro 07 abaixo:
QUADRO 07 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2021
Em R$ mil
Pedido de | Propostade | Efetivacio Tempo
Valor ) ~ . ~ . ~ . ~
Empresa Pedido Liberacdo | Liberacdo |da Liberacdo | Liberagdo
(@@ 2 (b) 3) (b-a)
N&o h& informacdes a serem registradas neste quadro
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagdo para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberacéo para a Sudene.
(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.
3.3.2 Liberacédo de Recursos — Posi¢cdo Acumulada
Até o final de 2021, o Banco do Nordeste ja liberou o montante de R$ 4.513.696,00 mil para os
projetos apoiados pelo FDNE, conforme Quadro 08 abaixo:
QUADRO 08 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA
Em R$ mil
Empresa Setor UF Vil REMErEHD Rer:\ur;tra]liggéo P&D (1) Total
P Liberado | SUDENE 9
Operador (1)
Porcellanati Revestimentos Mineral
A Néo RN 47.987,36 959,75 959,75 719,81 50.626,67
Ceramicos S/A .
Metélico
Eolica Icaraizinho Geragéo e
Comercializacdo de Energia | Energia CE 151.845,24 3.036,90 3.036,90 2.277,68 160.196,72
SIA
Eolica Paracuru Geragdo e
Comercializagdo de Energia | Energia CE 60.352,04 1.207,04 1.207,04 905,28 63.671,40
SIA
[7]
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Eo6lica Formosa Geracdo e
Comercializagdo de Energia | Energia CE 256.870,96 5.137,42 5.137,42 3.853,06 270.998,86
SIA
SIIF Cinco Geracéo e
Comercializacdo de Energia | Energia CE 59.580,84 1.191,62 1.191,62 893,71 62.857,79
SIA
g;z”snordes“”a Logistica | 1 ansporte | PE/CE/PI | 3.065.105,67 61.302,11 61.302,11| 4597659 | 3.233.686,48
Candeias Energia S/IA Energia BA 61.728,16 1.234,56 1.234,56 925,92 65.123,20
Embuaca Ger. e Comerc. de | g0 i CE 59.700,00 1.194,00 0,00 0,00 60.894,00
Energia S/A
Eodlica Bela Vista Ger. e .
Comerc, de Energia S/A Energia RN 54.900,00 1.098,00 0,00 0,00 55.998,00
Edlica Faisa | Ger. e Comerc. | g0\ i CE 64.439,00 1.288,78 0,00 0,00 65.727,78
de Energia Ltda.
Eodlica Faisa Il Ger. e .
Comerc. de Energia Ltda Energia CE 59.864,00 1.197,28 0,00 0,00 61.061,28
Eolica Faisa Il Ger. e Energia CE 55.278,00 1.105,56 0,00 0,00 56.383,56
Comerc. de Energia Ltda.
Eolica Faisa IV Ger e Energia CE 55.273,00 1.105,46 0,00 0,00 56.378,46
Comerc. de Energia Ltda.
Eolica Faisa V Ger e Energia CE 64.455,00 1.289,10 0,00 0,00 65.744,10
Comerc. de Energia Ltda.
Edlica Icarai Ger e Comerc | g0 i CE 33.900,00 678,00 0,00 0,00 34.578,00
de Energia S/IA
Eolica Mar e Terra Ger e .
Comerc de Energia S/A Energia RN 50.000,00 1.000,00 0,00 0,00 51.000,00
Edlica Pedra do Reino S/A | Energia BA 53.959,00 1.079,18 0,00 0,00 55.038,18
Slf:tamp Edlica Baixa Verde | g0\ ia RN 49.687,71 993,75 0,00 0,00 50.681,47
Gestamp Eolica Moxot6 S/A | Energia RN 40.845,41 816,91 0,00 0,00 41.662,32
Gestamp Eolicatec Energia BA 29.040,00 580,80 0,00 0,00 29.620,80
Sobradinho S/A R ! ' ' e
Ventos Brasil Ger e Comerc .
de Energia Elétrica S/A Energia CE 96.407,19 1.928,14 0,00 0,00 98.335,34
Companhia Energéticado | g0 i MA 42.477,42 849,55 0,00 0,00 43.326,97
Maranhé&o

TOTAL 4.513.696,00 90.273,91 74.069,4 | 55552,05| 4.733.591,36

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n° 6.952/2009.

3.4 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos
3.4.1 Reembolsos em 2021
a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O Quadro 09 abaixo detalha os reembolsos ocorridos em 2021 dos projetos contratados sob
0 Decreto n° 6.952/2009. Ao FDNE coube a quantia de R$ 117.164,0 mil, enquanto ao
agente operador foi remunerado em R$ 10.477,6 mil, conforme Quadro 09, além das Notas
3 e 4 abaixo.

QUADRO 09 - REEMBOLSOS EM 2021 - RISCO COMPARTILHADO

Em R$ mil
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Par |Principal | TJLP Reml~Jne el Vi
Empresa Data cela @) (b) Juros (c) ragéo Credere | (at+b+c-
Adicional (d) Q) d)

Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
12 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
22 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
32 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
12 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
22 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
32 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Total Icaraizinho Geracéo e Comerc. de Energia S.A. 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Edlica Paracuru Geracéo e Comerc. de Energia
S.A. 12 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Eolica Paracuru Geracéo e Comerc. de Energia
S.A. 28 Série Liguidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Eolica Paracuru Geracéo e Comerc. de Energia
S.A. 12 Série Liguidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Edlica Paracuru Geracéo e Comerc. de Energia
S.A. 22 Série Liguidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Total Edlica Paracuru Geracdo e Comerc. de Energia S.A. 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Eo6lica Formosa Geragdo e Comercializagédo de
Energia S/A - 12 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Eoblica Formosa Geragdo e Comercializagdo de
Energia S/A - 22 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Eodlica Formosa Geragdo e Comercializagéo de
Energia S/A - 18 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Eo6lica Formosa Geragdo e Comercializagédo de
Energia S/A - 22 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Total Edlica Formosa Geracéo e Comercializacdo de Energia S/A. 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
- 13 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
- 23 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
- 12 Série Liguidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia S.A.
- 22 Série Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Total SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia S.A. 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Candeias Energia S/IA Liquidado 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Total Candeias Energia S/IA 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Transnordestina Logistica S/A - 1° Emiss&o 06/12/2021 | 5@ 3.639,4| 3.590,9| 7.107,3 00| 1.278,6| 14.337,6
Transnordestina Logistica S/A - 2° Emissédo 06/12/2021 | 5@ 3.786,6 | 3.422,7| 7.086,8 00] 1.2749] 14.296,1
Transnordestina Logistica S/A - 3° Emissio 06/12/2021 | 5@ | 3.654,4| 3.299,8| 6.835,9 00| 1.229,8| 13.790,1
Transnordestina Logistica S/A - 4° Emissio 06/12/2021 | 5@ 5.062,5| 4.102,8| 9.009,5 0,0 1.620,8| 18.174,8
Transnordestina Logistica S/A - 5° Emisso 06/12/2021 | 5@ 13174 938,7| 2.217,7 00| 3990| 44738
Transnordestina Logjstica S/A - 6° Emissdo 06/12/2021 | 5@ 7.026,9 | 4.549,6 | 11.379,7 0,0| 2.047,2| 22.956,3
Transnordestina Logistica S/A - 7° Emiss&o 06/12/2021 | 5@ | 8.6485| 4.824,0|13.243,4 00| 2.3825| 26.7159
Total Transnordestina Logistica S/A 33.135,7 | 24.728,4 | 56.880,4 0,0]10.232,8|114.744,6

33.135,7 | 24.728,4 | 56.880,4 0,0 |10.232,8 | 114.744,6

Total

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1) O “Del Credere” é a remuneragio do agente operador pelo risco assumido na operagao.
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®)

(4)

Os valores recebidos no corrente ano séo relativos a 52 parcela com vencimento ocorrido em setembro/2021, cujo pagamento foi prorrogado
para 03/12/2021, na forma do OFICIO N° 2522/2021/GAB/SUDENE, de 01/12/2021, tendo a empresa realizado o pagamento 06/12/2021,
com atraso de 3 dias. No tocante a 42 parcela vencida setembro/2020, prorrogada para pagamento em setembro/2021, na forma do OFICIO
N° 2439/2020/GAB/SUDENE, de 12/11/2020, foi instituido um novo cronograma de reembolso em que o pagamento se efetivard nas
seguintes datas: 19/2/2022, 19/5/2022 e 19/8/2022, conforme OFICIO N° 2522/2021/GAB/SUDENE, de 01/12/2021.

Em 2021 houve reembolso de juros e multas no valor total de R$ 2.419,5 mil, por ocasido do pagamento com atraso da 52 parcela pela Empresa
Transnordestina Logistica S/A, conforme citado na nota 2 acima, a seguir: a) Juros de Mora Acumulados no valor de R$ 114,2 mil; b) Multa
no valor de R$ 2.294,90; e ¢) Multa N&o Financeira (1%a.a.) no valor de R$ 10,4 mil, regulamentados pelo Decreto n® 6.952/2009, cujos
valores nédo estao inclusos no Quadro 9 acima.

Em 2021 houve, também, reembolso de juros e multa sobre o Del Credere no valor total de R$ 214,8 mil, por ocasido do pagamento com
atraso da 52 parcela pela Empresa Transnordestina Logistica S/A, conforme citado na nota 2 acima, a seguir: a) Multa no valor de R$ 204,7

mil; e b) Juros Mora Acumulados no valor de R$ 10,2 mil, regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009, cujos valores ndo estdo inclusos no
Quadro 9 acima.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O Quadro 10 abaixo detalha os reembolsos 41.849,3 mil (“Principal” + “Juros”), enquanto o

agente operador foi remunerado em R$ 5.596,9 mil pela operacionalizacéo do fundo:

QUADRO 10 - REEMBOLSOS EM 2021 — RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
Empresa Data Parcela | Principal | Juros | P&D Agente Multa| Total
Operador
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2021| 142 1.562,8| 329,0| 28,8 221,3 00| 21419
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2021| 152 1.6945| 3225| 30,7 217,0 0,0| 2.264,7
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A Total 3.257,4| 651,5| 59,5 438,3 0,0| 4.406,7
Eolica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2021| 132 1.3855| 341,7| 26,3 234,3 0,0| 1.987,8
Eolica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2021| 142 1.5419| 338,3| 28,6 232,0 0,0|] 2.140,8
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A Total 2.927,4| 680,0| 54,9 466,3 0,0] 4.128,6
Eolica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2021| 142 1.232,7| 380,3| 24,6 255,8 0,0 1.8934
Eolica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2021| 15° 1.3349| 377,2| 26,1 253,8 0,0/ 1.991,9
Edlica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda Total 2.567,6| 757,5| 50,6 509,6 0,0] 3.8854
Edlica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2021| 13? 1.382,3| 347,4| 26,3 233,7 0,0| 1.989,7
Edlica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2021| 142 1.4935| 342,6| 28,0 230,5 0,0 2.094,5
Edlica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda Total 2.8758| 689,9| 54,3 464,1 0,0| 4.084,2
Eolica Faisa 111 Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2021| 142 1.105,7| 324,1| 218 218,0 0,0 1.669,5
Eolica Faisa 111 Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2021| 15° 1.196,1| 321,1| 23,1 216,0 0,0| 1.756,2
Edlica Faisa I11 Ger e Comerc de Energia Ltda Total 2.301,8| 645,2| 44,9 434,0 0,0] 3.4258
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2021| 142 1.123/4| 323,2| 22,0 217,4 0,0| 1.686,0
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2021| 152 1.209,7| 320,0| 23,3 215,3 0,0| 1.768,2
Edlica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda Total 2.333,1| 643,1| 453 432,6 0,0] 3.454,2
Edlica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2021| 13? 1.259,7| 384,3| 25,0 258,5 0,0] 1.9275
Eolica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2021| 142 1.366,6| 381,0| 26,6 256,3 0,0] 2.030,6
Eélica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda Total 2.626,3| 765,3| 51,6 514,8 0,0] 3.958,1
Edlica Icarai Ger e Comerc de Energia S/IA 27/05/2021| 15° 584,1| 215,7| 12,2 145,1 0,0 957,0
Edlica Icarai Ger e Comerc de Energia S/IA 27/11/2021| 16° 699,8| 214,8| 13,9 1445 0,0] 1.0731
Edlica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A Total 1.283,9| 430,6| 26,1 289,6 0,0] 2.030,2
Eolica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2021| 13# 753,9| 340,3| 16,7 233,2 0,0 1.344,1
Eoblica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/IA 27/11/2021| 142 850,2| 341,1| 18,1 233,8 0,0] 1.4433
Edlica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A Tota 1.604,1| 681,4| 348 467,0 0,0| 2.787,4
Eolica Pedra do Reino S/A 27/05/2021| 15° 1.049,4| 3254| 20,9 221,0 0,0] 1.616,8
Eolica Pedra do Reino S/A 27/11/2021| 162 1.148,4| 322,8| 22,4 -327,8 0,0] 1.165,9
Edlica Pedra do Reino S/A Total 2.1979| 648,3| 433 -106,8 0,0] 2.782,7
Gestamp Edlica Baixa Verde S/A 27/05/2021| 15° 1.080,6| 277,3| 20,7 186,5 0,0] 1.565,2
Gestamp Edlica Baixa Verde S/A 27/11/2021| 162 1.130,9| 273,7| 21,4 184,1 0,0 1.610,1
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A Total 2.2116| 5510 421 370,7 0,0] 3.1753
[10]
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Gestamp Edélica Moxot6 S/A 27/05/2021| 152 850,5| 233,0| 16,5 156,7 0,0| 1.256,7
Gestamp Edlica Moxot6 S/A 27/11/2021| 162 892,6| 2304| 17,1 155,0 0,0] 1.2951
Gestamp Eolica Moxotd S/A Total 1.743,1| 463,4| 33,6 3117 0,0] 2.551,8
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 27/05/2021| 152 547,01 168,4| 10,9 113,3 0,0 839,6
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 27/11/2021| 162 596,7| 167,1| 11,6 112,4 0,0 887,7
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Total 1.143,6| 3355| 22,5 2257 0,0] 1.7273
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A | 29/05/2021| 15° 1.738,1| 580,9| 35,3 390,8 0,0 2.7451
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A | 29/11/2021| 162 1.936,9| 577,3| 38,3 388,4 0,0| 2.940,9
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A Total 3.675,0[1.158,2| 73,6 779,1 0,0] 5.685,9
Total 32.748,5]9.100,8 | 637,3 5.596,9 0,0]48.083,5
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.
3.4.2 Reembolsos — Posi¢cdo Acumulada
a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009
O Quadro 11 abaixo detalha a posi¢cdo acumulada até o final do exercicio de 2021 dos reembolsos
dos financiamentos contratados sob o Decreto n° 6.952/2009:
QUADRO 11 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA - RISCO COMPARTILHADO
Em R$ mil
Parc Remun
Parcelas | elas - eragdo el Total
Empresa Pagas | Rest Principal (a) | TJLP (b) | Juros (c) Adicio Cr?f)ere (a+b+c-d)
antes nal (d)
Candeias Energia S/A 39 0 61.728,2 29.543,8 1.997,8|5.991,2| 3.006,9 87.278,5
Total Candeias Energia S/IA 61.728,2 29.543,8 1.997,8 | 5.991,2 3.006,9 87.278,5
Edlica Formosa Geragdo e Comercializacdo
de Energia S/A - 12 Série 37 0 192.414,6 | 112.319,6 16.307,9 0,0 2.897,0 321.042,1
Eoblica Formosa Geragdo e Comercializagdo
de Energia S/A - 22 Série 37 0 64.456,3 35.487,3 5.153,3 0,0 915,5 105.096,9
Total Edlica Formosa Geracéo e Comercializagdo de
Energia S/A 256.871,0| 147.806,9 21.461,2 0,0 3.812,5 426.139,1
Eolica Paracuru Geragdo e Comerc. de
Energia S.A. 12 Série 39 0 44.139,6 30.393,1 4.419,1 0,0 784,3 78.951,8
Eo6lica Paracuru Geragdo e Comerc. de
Energia S.A. 22 Série 38 0 16.212,4 9.744.,6 1.416,7 0,0 251,7 27.373,7
Total Edlica Paracuru Geragdo e Comerc. de Energia S.A. 60.352,0 40.137,7 5.835,8 0,0 1.036,0 106.325,5
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia
S.A. 12 Série 39 0 62.545,0 39.394,1 5.725,1 0,0 1.016,9 107.664,3
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia
S.A. 22 Série 39 0 73.996,2 46.483,4 6.762,5 0,0 1.201,3 127.242,1
Icaraizinho Geragdo e Comerc. de Energia
S.A. 32 Série 37 0 15.304,0 8.880,3 1.290,3 0,0 229,2 25.474,6
Total Icaraizinho Geracéo e Comerc. de Energia S.A. 151.845,2 94.757,8 13.777,9 0,0 24475 260.381,0
SIIF5 Cinco Geragéo e Comerc. de Energia
S.A. - 12 Série 39 0 30.047,5 19.049,3 2.768,8 0,0 491,8 51.865,6
SIIF5 Cinco Geragdo e Comerc. de Energia
S.A. - 22 Série 39 0 29.533,3 18.659,0 2.714,6 0,0 482,2 50.906,9
Total SIIF5 Cinco Geracgdo e Comerc. de Energia S.A. 59.580,8 37.708,3 5.483,4 0,0 974,0 102.772,4
Transnordestina Logistica S/A - 1° Emisséo 3 37 25.264,8 6.418,8 12.242,7 00| 7.9876 43.926,3
Transnordestina Logistica S/A - 2° Emissao 3 37 25.485,8 6.106,1 12.207,3 0,0 7.582,8 43.799,2
Transnordestina Logistica S/A - 3° Emissao 3 37 24.587,0 5.886,6 11.775,2 0,0 7.310,1 42.248,8
Transnordestina Logistica S/A - 4° Emisséo 3 37 32.863,8 7.299,5 15.519,3 0,0| 9.040,7 55.682,5
Transnordestina Logistica S/A - 5° Emisséo 3 37 8.222,3 1.664,0 3.820,1 00| 2.050,0 13.706,5
Transnordestina Logistica S/A - 6° Emisséo 3 37 42.688,6 8.040,7 19.602,1 00| 9.766,1 70.331,5
Transnordestina Logistica S/A - 7° Emissao 3 37 50.557,4 8.480,0 22.812,4 0,0| 10.006,8 81.849,8
Total Transnordestina Logistica S/A 209.669,8 43.895,8 97.979,1 0,0| 53.744,0 351.544,6
Total 800.046,9| 393.850,2| 146.535,1]5.991,2| 65.020,9| 1.334.4411

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1) O “Del Credere” é a remuneragéo do agente operador pelo risco assumido na operagéo.
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(2) Em 2021 houve reembolso de juros e multas no valor total de R$ 2.419,5 mil, por ocasido do pagamento com atraso da 5%
parcela pela Empresa Transnordestina Logistica S/A, conforme citado na nota 2 acima, a seguir: a) Juros de Mora Acumulados
no valor de R$ 114,2 mil; b) Multa no valor de R$ 2.294,90; e ¢) Multa Nao Financeira (1%a.a.) no valor de R$ 10,4 mil,
regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009, cujos valores ndo estéo inclusos no Quadro 11 acima.

(3) Em 2021 houve, também, reembolso de juros e multa sobre o Del Credere no valor total de R$ 214,8 mil, por ocasido do
pagamento com atraso da 5% parcela pela Empresa Transnordestina Logistica S/A, conforme citado na nota 2 acima, a seguir:
a) Multa no valor de R$ 204,7 mil; e b) Juros Mora Acumulados no valor de R$ 10,2 mil, regulamentados pelo Decreto n®

6.952/2009, cujos valores nédo estdo inclusos no Quadro 11 acima.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O Quadro 12 detalha a posi¢do acumulada até o final do exercicio de 2021 dos reembolsos dos
financiamentos contratados sob o Decreto n° 7.838/2012:

QUADRO 12 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA - RISCO INTEGRAL

Em RS mil
Parcelas | Parcelas - SEMUIEEO
Empresa Principal | Juros | P&D Agente Multa| Total
Pagas | Restantes
Operador

Embuaca Ger e Comerc de Energia S/IA
Total 15 17 18.277,0| 5.816,5| 366,9 3.922,0 0,0| 28.382,4
Eodlica Bela Vista Ger e Comerc de Energia
S/A Total 14 17 14.272,1| 5.383,7| 299,3 3.728,5 0,0| 23.683,5
Eodlica Faisa | Ger e Comerc de Energia
Ltda Total 15 21 15.367,8 | 6.365,1| 331,0 4.327,5 0,0 26.3914
Eolica Faisa Il Ger e Comerc de Energia
Ltda Total 14 19 15.538,2 | 5.552,4| 321,2 3.808,7 0,0 25.220,4
Eolica Faisa Il Ger e Comerc de Energia
Ltda Total 15 21 135479 | 5.4436| 2892 3.720,0 0,0| 23.000,7
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia
Ltda Total 15 21 13.700,1| 5.286,4| 289,1 3.605,7 0,0 22.881,4
Eolica Faisa V Ger e Comerc de Energia
Ltda Total 14 21 14.894,1| 5.787,8| 3149 3.973,1 0,0| 24.970,0
Eolica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A
Total 16 19 5.966,3| 3.6459| 146,4 2.446,4 0,0| 12.204,9
Eolica Mar e Terra Ger e Comerc de
Energia S/A Total 14 23 7.201,1| 5.035,2| 186,3 3.506,3 0,0| 15.928,9
Eolica Pedra do Reino S/A Total 16 21 12.035,0| 5.591,7| 2684 3.742,5 0,0| 21.637,5
Gestamp Edlica Baixa Verde S/A Total 16 21 14.246,2 | 4.9753| 292,7 3.337,7 0,0 22.851,9
Gestamp Edélica Moxot6 S/A Total 16 23 10.965,4 | 4.061,6| 228,8 2.724,5 0,0 17.980,4
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Total 16 23 7.332,0| 2.924,1| 156,2 1.954,9 0,0| 12.367,2
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia
Elétrica S/A Total 16 21 21.324,2| 9.884,6| 4753 6.622,3 0,0| 38.306,4
Companhia Energética do Maranhdo Total 14 0 41.840,3| 6.482,6| 7359 3.595,0 0,0| 52.653,8

Total 226.507,5 | 82.236,6 | 4.701,7 55.015,0 0,0 | 368.460,7

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.

3.4.3 Financiamentos Inadimplidos

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

Conforme Oficio DIRET — 2019/044, de 26/04/2019, em resposta ao Oficio n® 1293/2019 -
SEI/SUDENE, de 11/04/2019, Processo n° 59336.000603/2019-81, esta Instituicdo Financeira
transferiu ao Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, no ano de 2019, o valor de R$
2.391.324,40, alusivo ao ressarcimento do risco de 2,5% do projeto financiado com a empresa
Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A (Atual: TB Nordeste Indlstria e Comércio de
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Revestimentos S/A - — CNPJ 05.214.228/0001-06), utilizando-se o codigo 28852 - OUTRAS
RESTITUICOES para recolhimento dos recursos ao FDNE.

QUADRO 13 - OPERAGOES INADIMPLIDAS - RISCO COMPARTILHADO

Posicdo em 31/12/2021 Em R$ mil
. Del Multa | Multa Saldo ;
Empresa P”?g)' el TE]bISP ‘]L(Jg)o S | Credere (Sobre | (Sobre | Devedor | Risco R:;ssglz\llnlge(ri;o
(d) atb+c) d) Total

ey N&o ha informacdes a serem registradas neste quadro
ota
I I I I I I I

Certificado Digitalmente pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A - ID: 7529031

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Proporcional ao risco do agente operador.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

Sem operacdes inadimplidas em 31/12/2021.

35 Certificados de Conclusdo de Empreendimentos

Com respeito as operagBes contratadas no ambito do Regulamento do FDNE,
aprovado pelo Decreto n° 6.952/2009, até a posicdo de 31/12/2021, do total de 7 somente ndo
foram emitidos os Certificados de Conclusao para os empreendimentos a seguir:

e Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A: a empresa encontra-se em cobranca judicial;
e Transnordestina Logistica S/A: o projeto ainda encontra-se em andamento;

Com relacdo aos empreendimentos regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012,
vale informar que, até a posicdo de 31/12/2021, do total de 15 somente ndo foram emitidos os
Certificados de Concluséao para os empreendimentos a seguir:

o Embuaca Ger. e Comerc. de Energia S/A;
e Eolica Bela Vista Ger. e Comerc.de Energia S/A;
e Eolica Mar e Terra Ger. e Comerc.de Energia S/A;

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

Durante o ano de 2021, nao foram realizadas visitas de rotina aos empreendimentos
para emissao de pareceres técnicos.

4. Remuneracdo Auferida nas Operac6es com Recursos do FDNE

No tocante as operagdes contratadas com recursos do FDNE, referente ao exercicio
de 2019, o agente operador auferiu uma remuneragdo total de R$ 5.596,9 mil, referente as
contratadas por meio do Decreto n° 7.838/2012.

5. Tratamento de Recomendacdes ou Determinagdes de Orgéo de Controle

Em 28/11/2017 o Banco foi comunicado, por meio do Oficio 0593/2017-
TCU/SeinfraPortoFerrovia,e vem atendendo decisdo proferida pelo Plenédrio do Tribunal de
Contas da Unido — TCU no Processo TC 012.179/2016-7, mediante os Ac6rdaos n° 2532/2017 e
n° 67/2017, de 14/11/2017 e 25/01/2017, através dos quais houve a determinacdo para ndo
liberacdo de recursos, a qualquer titulo, para as obras de construcdo da Ferrovia Transnordestina
(Malha I1) ou para concessionaria, até ulterior deliberacdo daquela Corte de Contas.
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Tal determinacdo, com fulcro no art. 276 do RI/TCU, vinculou, também, a Valec
Engenharia, Construgdes e Ferrovias, o Fundo de Investimento do Nordeste-Finor, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-
FDNE, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES e o BNDES
Participacdes S.A. - BNDESPar.

6. Analise Critica dos Resultados e Impactos Alcancados

Idem desconsiderado, conforme recomendacdo da Sudene.
7. Legislacao Aplicavel

e Instrucdo Normativa TCU 63/2010
e Decisdo Normativa TCU 146/2015
e Portaria TCU 321/2015

8. Responsaveis pela Elaboracdo do Relatério

Manuel GUSMAO Rocha Junior
Gerente de Negocios
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

CARLOS José Ramos Semido
Gerente Executivo
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

JOSAFA Aralijo Fernandes
Gerente de Ambiente
Ambiente de Negdcios Empresariais e Governo
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL
GECRE — Geréncia Nacional Crédito de Atacado

RELATORIO DE GESTAO DO
AGENTE OPERADOR DO FDNE

Exercicio de 2021

Brasilia, 01 fevereiro/2022
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1. Identificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Caixa Econbmica Fede

Natureza Juridica A Caixa Econbmica Federal (CAIXA) é uma

instituicdo financeira sob a forma de empresa
publica, criada nos termos do Decreto-Lei no 759,
de 12 de agosto de 1¢

Vinculagdo Ministerial Ministério da Econom

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias| €riada por autorizagdo do Decreto-lei n.° 759, de
estrutura - organizacional e respectiva data dg12 de agosto de 1969, alterado pelo Decreto-lei n.°
publicacéo no Diario Oficial da Unido. 1.259, de 19 de fevereiro de 1973, e constituida

pelo Decreto n.° 66.303, de 06 de marco de 1970,
regendo-se pelo Estatuto aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada |em
14.12.2017, arquivado no Registro do Comércio,
sob 0 n° 1018255 em 23/02/2018 e alterado pelas
seguintes Assembleias Gerais e seus respectivos
registros: 19/01/2018 (1016518 em 16.02.2018);
de 16.07.2018 (1096696 em 03/09/2(

CNPJ/MF 0C.360.305/000-04

Endereco Completo da Sede (incluir telefone) Setor Bancério Sul, Quadra 4, Lote 3/4, 11° apdar
Edif MZ | - Brasilia-DF; CEP 70070-140; Fone:
(61) 3206856

Endereco Eletrénico gecre@caixa.gov.br

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcédo de Governo Predominante Desenvolvimento Econémico e So

Tipo de Atividade A CAIXA é instituicdo integrante do sistema

financeiro nacional e auxiliar da execucéo| da
politica de crédito do Governo Federal, e sujeita-
se as normas e decisfes dos 6rgdos competentes e
a fiscalizacdo do Banco Central do Br:

2. Responsabilidades Institucionais

2.1.Papel da Unidade na Execucao de Politicas Publicas

V1.

Atuar como agente financeiro dos programas oficides habitacdo e
saneamento e como principal 6rgao de execucaolifi@gpbabitacional e de
saneamento do Governo Federal,

Atuar como agente financeiro do FGTS;

. Administrar fundos e programas delegados pelo GuvEederal,

Conceder empreéstimos e financiamentos de natuoeta sle acordo com a
politica do Governo Federal, observadas as consl@eetorno, que deveréo
no minimo, ressarcir os custos operacionais decapte de capital alocado;

Realizar, na qualidade de agente do Governo Fedeia@bkquer operacdes ou
servicos que lhe forem delegados, nos mercadasciia® e de capitais;

Prestar servicos de assessoria, consultoria e gamneento de atividades
econdmicas, de politicas publicas e de outras mat@iacionadas a sua area
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de atuacdo, diretamente ou mediante convénio osdoto com 6rgaos,
entidades ou empresas.

2.2.Papel da CAIXA na Operacao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsdedidda CAIXA,
enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos dalRegnto aprovado pelo Decreto
n° 7.838/2012 e normas complementares:

l. ldentificar e orientar a preparacdo de projadesinvestimentos a serem
submetidos a aprovacao da SUDENE;

Il. Efetuar a andlise da viabilidade econémicofiiceira do PROJETO que
demanda o apoio financeiro do FDNE, responsabiliaese pelas
informacdes e opinides emitidas em seu parecer;

lll. Negociar os aspectos de contratacdo da operdedapoio financeiro do
FDNE, observados os critérios e condi¢cdes definipeto Conselho
Monetario Nacional e os limites estabelecidos [pdgulamento do FDNE
aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e por normasmplementares
expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo dBENE;

IV. Decidir pela contratacdo da operacdo com oapoanceiro do FDNE no
PROJETO, observadas as suas normas internas apieévassunto;

V. Creditar ao FDNE, nas datas correspondentegloses devidos ao Fundo,
de acordo com as condicOes estabelecidas no amia 3Resolugdo n°
4.171/2012 do CMN e alteracoes;

VI. Acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiadm recursos do
FDNE;

VII. Exercer outras atividades relativas a aplicagés recursos e a recuperacao
dos créditos, inclusive a de renegociar dividasseotadas as regras
especificas de sua politica de crédito;

VIII. Fiscalizar e atestar as informacdes apresiEstapela EMPRESA e,
mediante proposta da SUDENE, aquelas constantpardoer de analise do
PROJETO;

IX. Decidir se ha interesse em atuar como agergeadpr e assumir o risco de
crédito em cada operacao;

X. Fiscalizar e atestar a regularidade fisicagrfoeira, econdmica e contabil da
EMPRESA e do PROJETO durante sua implantacao eieier

XI. Solicitar a liberacao de recursos financeirasapos projetos contemplados
no Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro - MIFDNE, de acordo
com o cronograma fisico-financeiro e os desembgis®gstos e aprovados,
desde que esteja em situacdo de regularidade sdligjgacdo do interessado;

XIl. Encaminhar a SUDENE, até o segundo dia uticdda més, informacdes
sobre as operagoes contratadas no ambito do F2MiEyas ao més anterior,
no modelo e formato definido pela SUDENE, para comp Balanco
Patrimonial do Fundo, cujos registros serao langaddSistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — S|Atdnsalmente;

[3]
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XIIl. Efetuar controle em separado dos valores gdesstacbes inadimplidas,
acrescidos dos encargos previstos nos arts. 42le Rggulamento do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE aprovado p[gdereto n°
7.838/2012;

XIV. Encaminhar a SUDENE, até o quinto dia Utilgla més, relatério mensal
de atividades do AGENTE OPERADOR no ambito do FDN&formato e
modelo a ser definido pela SUDENE; e

XV. Efetuar controle em separado para as despksB®ONE previstas no Inciso
Il do art. 3° do Regulamento do FDNE aprovado padoreto n° 7.838/2012,
com destinacdo especifica para custeio de atividagi® pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do dekeamento regional, na
forma a ser definida pela SUDENE.;

XVI. Emitir os certificados de conclusdo dos empoementos financiados, quando
atendidas as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional
3.1 Atividades Relacionadas a Andlise de Projetos

No exercicio de 2021 néo foram analisados proj@éoBnanciamento pela
CAIXA com recursos do FDNE, na forma do Regulamagomvado pelo decreto n°
7.838/2012, e normas complementares, assim, nigddngnacdes a serem detalhadas no

quadro a seguir.
QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2021

Em R$ mil
Investimento | Financiamento |, Resultado | Tempo de
SIS | SET ) BIF | s i) FDNE (b) | P FPNE(B/a) | Juros | andlise | Analise

TOTAL
Fonte:

3.1.1 Projetos Aprovados em 2021

N&o houve aprovacao de projetos com pleito de ¢iaamento pela CAIXA
com recursos do FDNE no exercicio de 2021, assim h# informacbes a serem
detalhadas no quadro a seguir.

Empresa
CNPJ | Localizacdo |
Objetivo
Investimento Previsto Total Préprio FDNE Qutros
(em R$ mil)
Tramitacdo do Autorizacdo (1) Apresentacéo (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas)
(1) Segundo 8§12 do art. 18 do Decreto 7.838/204@emte operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo apoés a solicitagcdo da empresa
(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 deteargjiure a autorizacdo para elaboracédo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo serrpgado uma Unica vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agepéeador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 gars, analisar o projeto definitivo.
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3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2021

No exercicio de 2021 ndo foram arquivados ou cadosl projetos, assim
nao ha informacdes a serem detalhadas no quaegua.s

Empresa
CNPJ | Localizacéo |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Qutros
(em R$ mil)
Tramitacéo do Autorizacéo (1) Apresentacdo (2) | Arquivamento (3)
Projeto (datas)
Motivo do
Arguivamento
(1) Segundo 812 do art. 18 do Decreto 7.838/204@emte operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizagdo apos a solicitagcdo da empresa
(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 deteargime a autorizacéo para elaboracdo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo serrpgado uma Unica vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agepéeador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 gars, analisar o projeto definitivo.

3.1.3 Projetos em Analise em 2021

No exercicio de 2021 ndo foram analisados projgias recursos do FDNE,
portanto ndo ha informacdes a serem detalhadasatraabaixo.

Empresa
CNPJ | Localizacdo |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proéprio FDNE Qutros
(em R$ mil)
Tramitacdo do Autorizacdo (1) Apresentacao (2) Concluséo (3)
Projeto (datas)
(1) Segundo 8§12 do art. 18 do Decreto 7.838/204@emte operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo apoés a solicitacdo da empresa
(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 deteargime a autorizacéo para elaboracdo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo serrpgado uma Unica vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agepésador dispbe de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no méximo por mais 60 gas, analisar o projeto definitivo. Para projetos
em analise estimar a data prevista de concluséo.

3.2 Atividades Relacionadas a Contratacdo de Financiaméos
3.2.1 Financiamentos Contratados em 2021

No exercicio de 2021, no ambito desta CAIXA, ndmiio formalizados
contratos de financiamento com recursos do FDN&maséao ha informacdes a serem
detalhadas no quadro a seguir.

[5]
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QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2021

Em R$ mil
Projeto | Setor | UF | Data da Contratacdo| Juros Valor Contratado

TOTAL

Fonte:
3.2.2 Financiamentos em Contratacéo

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAO

Em R$ mil
Projeto | Setor| UF PIEHD d? Juros Valor a Contratar
Contratacéo
TOTAL

Fonte:

3.2.3 Financiamentos Contratados — Posicdo Acumulada

QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO

Em R$ mil
Projeto Setor | UF DE(E) da~ Juros| Valor Contratado Ven ezl
Contratacdo (Acumulado)
0426.597-27| Regido A PE 22/08/2014 5% R$ 31038382 R$ 30.903.418,7}
0421.180-80| Regido C PE 22/08/2014 6% R$ 38452570 R$ 382.108.017,5[
TOTAL R$ 415.582.562,52 R$ 413.011.436,34
Fonte: SEC INFRA/SP — 27/01/22
3.3 Atividades Relacionadas a Liberacao de Recursos
3.3.1 Liberagédo de Recursos em 2021
QUADRO 05 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2021
Em R$ mil
. Remuneracao Parcelas
Empresa Setor UF Valor Liberado SUDENE Total (1)
BRK

Ambiental Regido A| PE R$ 5.675.760,33 R$ 2.128.143,59 R$ 7.803.903,92 02
(0426.59-27)
BRK

Ambiental Regido C| PE R$ 83.824.786,68 R$24.573.392,81 R$ 108.3931979 03
(0421.18-80)
TOTAL

Fonte: GEFAT e SEC INFRA/SP 27/01/2022
(1) Numero de parcelas desembolsadas pargpieesa em 2021.
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QUADRO 06 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2021

Em R$ mi
Pedido de Proposta de | Efetivacdo da| Tempo
Empresa Valor Pedido Liberacdo (a) | Liberacdo | Liberacdo (b) | Liberacéo
. 1) (2) 3) (b-a)
BRK Ambiental | RS 68.821.792,68 16030001 | 08/07/2021]  22/09/2021 114 digs
RMR/Goian:
BRK Ambiental | R$15.002.994.00 55080001 | 10112021  23/12/2021 86 dids
RMR/Goian:

Fonte: GIGOV RECIFE-27/01/202;

(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuowmpele liberagdo para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a pagediberacao para a Sudene.

(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE

3.3.2 Liberacao de Recursos — Posi¢do Acumulada

QUADRO 07 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULA DA

Em R$
Empresa Setor |UF| Valor Liberado ReSTJugélr\laé:ﬁo Total
Bsagggiigﬂfa' Regido Al PB ps30003.41877  R$2.632.696,76 RS 33.536.115,5
BRY fmowental | Regiao | PE g 382.108.017.57 RS 30.539.057,43 R$ 412.647.075,0D
TOTAL R$ 413.011.436,3]  R$ 33.171.754,1{ R$ 446.183.190,53

Fonte:GEFAT e SEC INFRA/SP 27/01/2C
3.4 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos
3.4.1 Reembolsos em 2021

QUADRO 08 - REEMBOLSOS EM 2021

Em R$
Empresa Data Parcela Principal Juros P&D | Multa Total
BRK
Ambiental 20/08/2021| 1 1.512.890,39 615.253,2Q 0,00| 0,00 2.128.143,59
Regido /
Total Empresa 1 1.512.890,89615.253,20 0,00 0,00 2.128.143,59
BRK
Ambiental 20/08/2021| 1 17.469.145,4p7.104.247,39 0,00 0,00 24.573.392,81
Regido (
Total Empresa 2 17.469.145,/2.104.247,3% 0,00| 0,00 24.573.392,81
Total 18.982.035,817.719.500,59 0,00( 0,00 26.701.536,40

Fonte: GEFAT 28/01/2022
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3.4.2 Reembolsos — Posicdo Acumulada

QUADRO 09 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$
Empresa PENBEES)| PEESEE Principal Juros P&D [ Multa Total
Pagas | Restanteg
BRK Ambiental 1 80 1.512.890,3p 615.253,29 0,00| 0,00 2.128.1435¢
Regido /
sez*i(ﬁér?b'e”ta' 1 80 17.469.145,4p 7.104.247,39 0,00| 0,00 24.573.392,81
Total 80 18.982.035,8] 7.719.500,59 0,00{ 0,00 26.701.536,40

Fonte: GEFAT 28/01/2022

3.4.3 Financiamentos Inadimplidos

Para as operagdes de financiamento contratadaspé&¥A com recursos
do FDNE, na forma do Regulamento aprovado peloetieer® 7.838/2012, com risco
integral desta CAIXA, nao identificamos registroidadimpléncia financeira, assim n&o
ha informacdes a serem detalhadas no quadro a.segui

QUADRO 10 - FINANCIAMENTOS INADIMPLIDOS

Posicdo em 31/12/2021 Em R$ mil
Empresa | Parcela Data de Vencimento Principal | Juros Total
TOTAL
Fonte:

3.5 Certificados de Conclusdo de Empreendimentos

Para as operacdes de financiamento contratada<Cp&¥eA com recursos
do FDNE, ainda estdo em fase de obra e desembmlsaursos, portanto ndo ha registro
de emisséo de Certificados de Conclusao de Emgmeentb, conforme Regulamento
do FDNE, aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operado

Dentre as atividades de maior relevancia realizad®s os recursos do
contrato relacionados estdo: elaboracdo de estigogjetos; recuperacdo de sistemas
existentes; acdes complementares (diagnésticorateriecnologico, base cartogréfica,
cadastro técnico, avaliacdo de estudo populaciet@l,gerenciamento e fiscalizacao.

Essas intervencdes demandam das diversas areasmsédassa instituicao
financeira as atividades de andalise e acompanhamédisico-financeiro do
empreendimento.

As principais atividades realizadas para estega&imst sdo:
I. Acompanhamento d&3ovenants;
II. Verificacdo da utilizacdo das contas vinculadas;
ll. Avaliacdo do indice de Cobertura do Servigo da dRivi
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CAIXA -

IV. Verificagdo das Apolices de Seguros;
V. Acompanhamento da execucéo fisica do projeto;
VI. Verificagdo da manutencgdo das garantias.

4  Remuneragao Auferida nas Operac¢des com Recursos BDNE

A remuneracdo da SUDENE para as operac6es consoscdo FDNE é de
2% sobre o valor desembolsado.

5 Tratamento de Recomendacdes ou Determinacdes de @Gogde Controle

Ndo houve recomendacbes ou determinacbes de QigaGontrole
referente as operagfes contratadas com recurdei3NB pela CAIXA.

6 Andlise Critica dos Resultados e Impactos Alcancado

Destacamos a melhoria e ampliacdo do sistemagid¢a@sento sanitario
da Regido Metropolitana do Recife.

A COMPESA recebe com o projeto diagndstico atudbzeo sistema de
esgotamento sanitario da regido onde ocorrem evancoes.

A identificacdo de modificagOes e reprogramacodésitsmlas implicam em
reanalise e tramites de aprovacao, o que impagi@azo de conclusdo do projeto.

7 Legislacéo Aplicavel

l. Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010
Il. Decisao Normativa TCU n° 154/2016
[Il. Portaria TCU n° 59/201

8 Responsaveis pela Elaboracédo do Relatorio

GECRE - GN Crédito de Atacado

AMERICO ARY DE Assinado de forma digital por
AMERICO ARY DE MEDEIROS

MEDEIROS PEIXOTO:47468483353

PEIXOTO:47468483353 Dados: 2022.02.07 18:10:15 -03'00'

AMERICO ARY DE MEDEIROS PEIXOTO

Gerente de Clientes e Negocios
Geréncia Nacional Crédito de Atacado

MARCOS LIMA ':Asgg\ggg lt_ili/‘f;‘)rma digital por
LOPES:002184231(1 LOPES:00218423101

Dados: 2022.02.07 19:23:48 -03'00'
MARCOS LIMA LOPES
Gerente Nacional
Geréncia Nacional Crédito de Atacado
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