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APRESENTAGAO

Este Produto 5 — Construgdo de Capacidades para a implementagdo dos Projetos
Estruturadores Prioritarios é parte integrante do projeto de cooperacao técnica internacional
BRA/17/019, celebrado entre o Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), dedicado a
fortalecer a SUDENE em sua tarefa primaz de coordenar e implementar processos de
desenvolvimento regional no Nordeste, no Norte dos Estados de Minas Gerais e Norte do
Espirito Santo, visando promover o desenvolvimento inclusivo e ambientalmente sustentavel,
com foco na resiliéncia das populagdes e na reducdo das vulnerabilidades dos mais
excluidos, principalmente no contexto do semiarido, contribuindo também para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo da Regido Nordeste. Para tanto objetiva a
elaboracdo de uma Carteira de Projetos Estruturadores que contribua para o
desenvolvimento sustentavel e a construgcao de um ambiente de recuperacao econdmica de
Feira de Santana até 2035, incluindo a elaboracao de ficha de projetos para 10 Projetos
Estruturadores, elaboracdo de documentos técnicos detalhados para 5 Projetos
Estruturadores Prioritarios da Carteira e capacitacbes para servidores e gestores do
municipio para a implementagao desses projetos.

Os trabalhos estdo organizados em cinco etapas com os respectivos Produtos, a
saber: PRODUTO 1 - Alinhamento das oportunidades para o desenvolvimento econémico
sustentavel de Feira de Santana com a Agenda 2030; PRODUTO 2 - Identificagcao das
Solugoes e Prospeccao de Projetos; PRODUTO 3 - Detalhamento da Carteira de Projetos
Estruturadores; PRODUTO 4 - Detalhamento dos Projetos Estruturadores Prioritarios;
PRODUTO 5 - Construcdo de Capacidades para a implementacdo dos Projetos
Estruturadores Prioritarios.

O Presente Relatério é relativo a Construcao de Capacidades para a implementacao
dos Projetos Estruturadores Prioritarios, compreendendo as etapas: Etapa 5.1: Capacitacao
do Nucleo Gestor em novos modelos de financiamento e modelagens juridicas para projetos
e identificacao de novos parceiros e Etapa 5.2: Suporte técnico ao municipio para realizacao
de evento de negociagao com os possiveis parceiros financiadores.

Os servicos prestados estdo em conformidade com as exigéncias do Termo de
Referéncia do Edital de Solicitagdo de Proposta RFP n° JOF 3780/2022 ETENDERING EVENT
ID 11659, referente a contratagao de Consultoria Nacional (Pessoa Juridica) para servigos
técnicos especializados para a elaboracao de uma Carteira de Projetos Estruturadores para
0 Municipio polo de Feira de Santana-BA, com horizonte de implementagao até 2035.

Consorcio Concremat/ Tese Tecnologia Arquitetura e Cultura Ltda
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1 INTRODUGAO

A Etapa 5 da elaboracdo da Carteira de Projetos Estruturadores de Feira de Santana
refere-se a Construcdo de Capacidades para a implementacdo dos Projetos Estruturadores
Prioritarios, e esta subdividida em duas sub-etapas: 1 - Capacitacdo do Nucleo Gestor em
novos modelos de financiamento e modelagens juridicas para projetos e identificacao
de novos parceiros, e 2 - Suporte técnico ao municipio para realizagcao de evento de
negociacao com os possiveis parceiros financiadores.

Durante a primeira sub-etapa foram realizadas capacitacbes, de modo virtual e
presencial, acerca dos temas a seguir:

o Conceitos e diretrizes de PPP (Parceria Publico-Privada) no Brasil e principais

pontos do marco legal das PPPs;

e Principais fun¢des do setor privado no desenvolvimento de um projeto de PPP;

e Experiéncias de PPP/concessbdes bem-sucedidas;

¢ Nocobes de financiamento de projetos em infraestrutura, PPP e contratos de

concessoes;

e Fontes de acesso ao financiamento nacionais e internacionais;

e Formas inovadoras de financiamento de projetos econdmicos e sociais para

municipios;

¢ Nocoes de modelagens juridicas inovadoras (nova lei de licitagdes, marco legal da

inovagao, encomendas tecnolégicas) e Legislacdes pertinentes ao tema.

Ja durante a segunda sub-etapa foi organizado evento realizado na tarde do 23 de
novembro de 2023, que contou com presenca de representantes da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), de instituicbes bancarias, como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Banco do Nordeste (BNB), e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID); de empresas privadas, como a GridFSA e a
Positivo Tecnologia. Para esse evento foram convidados os integrantes do Nucleo Gestor de
Feira de Santana, liderancgas locais e representantes da sociedade civil.
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2 CAPACITAGAO DO NUCLEO GESTOR EM NOVOS MODELOS
DE FINANCIAMENTO E MODELAGENS JURIDICAS PARA
PROJETOS E IDENTIFICAGAO DE NOVOS PARCEIROS

A capacitacao realizada no dia 24 de agosto de 2023, das 8h30 as 12h00 horas, foi
conduzida por Fernando Leme Fleury, economista integrante do Consorcio Concremat-Tese.

Iniciou-se com Fernando Leme Fleury realizando a apresentagdo dos temas
abordados nos quatro dias de capacitacdo. Em seguida o Secretario Municipal de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento Econdmico, Wilson Ferreira Falcao, cumprimentou alguns dos
representantes ali presentes e abriu a fala para Mirna Cortopassi Lobo, integrante do
Consorcio Concremat-Tese, que fez uma breve abordagem sobre os temas abordados.

A primeira parte da capacitacdo ocorreu das 8h50 as 10h45 horas onde foram
apresentados os Conceitos e diretrizes de PPP no Brasil e principais pontos do marco legal
das PPP e Experiéncias de PPP/concessdes bem-sucedidas, inicialmente foram expostos os
trés principais ciclos historicos do desenvolvimento da estrutura de PPP da economia
mundial. Logo apds foi apresentado o inicio da estruturacao da PPP no Brasil e as geracdes
dos ciclos de negdcios e apresentacdo da Lei Federal 11.079/2004: Parcerias Publico
Privados.

A segunda parta da capacitacdo ocorreu das 10h50 ao 12h00 horas onde foram
detalhadas as Principais funcdes do setor privado no desenvolvimento de um projeto de
PPP, neste contesto foram abordadas as primeiras obras de infraestrutura efetivadas com o
modelo de PPP, descrigdo de um modelo do cronograma minimo para analise do Poder
Publico para a preparacdo da PMI, até a avaliacdo e selegdo do projeto. Por fim Fernando
Leme Fleury apresentou um quadro onde mostra as diferengas entre Obra Publica e Projeto
Estruturado, em relagao a Licitagdes, RBC e Concessdes.

A capacitagao foi encerrada as 12h00 com as falas dos integrantes do Consodrcio
Concremat-Tese, Fernando Leme Fleury e Mirna Cortopassi Lobo.

No QUADRO 1 sao apresentados slides da capacitagao realizada em 24 de agosto de
2023, que teve como temas: Conceitos e diretrizes de PPP no Brasil e principais pontos do
marco legal das PPP e Experiéncias de PPP/concessbes bem-sucedidas; e Conceitos e
diretrizes de PPP no Brasil e principais pontos do marco legal das PPP e Experiéncias de
PPP/concessdes bem-sucedidas.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

QUADRO 1: SLIDES APRESENTADOS NA CAPACITAGAO REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2023

Capacitacao
do Nucleo Gestor

Novos modelos de financiamento
e modelagens juridicas para
projetos e identificagcdo de novos
parceiros

2022 - 2035
Feira de Santana
Estado da Bahia
24/08/2023

LISTA DE PRESENCA

https://forms.gle/85EJjHXwLvipeRcp6
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

CONCEITOS E DIRETRIZES DE PPP NO BRASIL E
PRINCIPAIS PONTOS DO MARCO LEGAL DAS PPP

Infraestrutura e Mercado Financeiro no Mundo -
Origens

+ Qual a posi¢éo do Estado no mercado de infra-estrutura?

» No caso brasileiro o Estado detém a titularidade formal sobre a
prestagéo de servicos no setor de infra-estrutura.

* Nos Estados Unidos e no Reino, a posi¢éo do Estado tende a ser
subsidiaria em relac&o a posicéo privada. O Estado ocupa espagos
essenciais deixados vazios pelo privado.

+ Na década de 1980, colocou-se a partir da Inglaterra e do Chile a
antinomia regulagao versus desregulamentacao, compreendida
como a retirada do Estado de fun¢des onde ja ndo era mais
necessario.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Infraestrutura e Mercado Financeiro no Mundo - Os
3 Ciclos do Século XX

* 1900 a década de 30: Expansao baseada no livre
mercado

+ 1930 a 1980: Os anos de ouro da regulacao

* 1980 a 2020: A era de ouro da liberalizagao

O Primeiro Ciclo - Expansao da Infraestrutura com
base no Mercado

* Ferrovias Fodiaade

. i Expanséao
Energla Ferroviaria do

+ Construgéo Civil Século XIX

o Utilities

¢ |Industria
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O Primeiro Ciclo - Esgotamento e o Surgimento de
um novo modelo

- Etapa 1: 1900 a 1929

+ Resultado espontaneo, pouco planejado, das transformacdes por que passava a
base produtiva das principais economias avancadas na virada do século:
desenvolvimento da eletrificacéo, telefonia, gas encanado, expansao do sistema
ferroviario e maritimo, etc.

+ Suprema Corte Americana no caso Munn v. lllinois, em 1878.

» Suprema Corte determina que qualqueratividade, revestida de "interesse
publico”, em que fosse empregada propriedade privada, seria passivel de
regulacao por parte do Estado (no obstante a injuncdo da 142 emenda que
visava proteger o carater privado da propriedade).

» Aquela decisio foi acompanhada de uma série de medidas, a maior parte
delas voltada para a area de infraestrutura e sistema financeiro: ferrovias no
Interstate Commerce Act de 1887, eletricidade, telefonia e transito no Estado
de Massachusetts em 1885, ligacdes interurbanas pelo Mann-Elkins Act
(1910), Cias. de Seguro contra Incéndios em 1913, entre outros.

Esgotamento do Ciclo do Séc. XIX no Mercado
Financeiro

» Década de 30 e a grande depressao:
+ Consequente aumento na demanda pela intervenc&o do Estado na
economia gerou uma série de medidas nos EUA:
+ Banking Acts de 1933 e 1935 que, entre outras providéncias,
instituiram a Federal Deposit Insurance Company;
« Securities Act (1933) e o Securities Exchange Act (1934), o ultimo
tendo criado a Securities and Exchange Commission.

+ Também € do mesmo periodo a criacdo da Federal Communications
Commission (1934), Federal Power Commission (1935), Federal
Maritime Commission (1936) e Civil Aeronautics Board (1938).
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Segundo Ciclo: Anos de Ouro da Regulacao

+ De 1940 a 1970

» Periodo de institucionalizacao, em que a regulacdo da atividade econdmica
se torna uma atividade na qual passam a estar envolvidos corpos técnicos
qualificados, no interior de instituicdes governamentais dotadas de
atribuicdes bem definidas.

« Neste periodo temos o aperfeicoamento das instituicdes regulatdrias, com
a difusao das praticas regulacionistas ndo apenas entre os paises
capitalistas avancados mas também naqueles em desenvolvimento,
tendéncia que se verificou paralelamente aos movimentos de emancipacdo
nacional.

Segundo Ciclo: Anos de Ouro da Regulacao

+ De 1940 a 1970

« Os enfoques, todavia, diferiram radicalmente de acordo com o grau de
desenvolvimento industrial dos paises:

« EUA: regulacio privilegia a eficiéncia alocativa e a equidade
distributiva, visando uma oferta de bens e servicos mais diversificada e
a custos mais reduzidos;

+ Europa Ocidental e o Japao estabeleciam como meta fundamental
garantir um grau de desenvolvimento econémico e tecnologico paralelo
ao registrado pela economia americana, mesmo que muitas vezes isto
implicasse em custos n&o tdo baixos quanto seria possivel e nem em
uma defesa muito rigida da concorréncia em determinados setores de
atividade.

+ Regulacao enfatizava consideracdes de ordem dinamica: aumento
de produtividade e maior capacitacdo tecnologica, no ambito do
contexto mais amplo de suas politicas industrias nacionais
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Segundo Ciclo: Esgotamento e gatilhos

* Apartir de 1973

* Periodo de transigao, correspondente a década de 70,
de indefinicgdo com algumas tentativas pouco articuladas
de “desregulamentagao”.

» Décadas de 1980 e 1990

* “Era da Liberalizagdo” ou da “Desregulamentacao’,
governos Tatcher, Reagan e Pinochet.

» Décadas de 1990 a 2005: Aprofundamento do ciclo de
desregulamentacéo

Terceiro Ciclo: Setores Chave

« Infrastructure as a business.

* Necessidade de capital e disponibilidade no mercado
financeiro.

» Telecomunicacgbes

* Energia

+ Transporte aéreo

* Operagbes de mercado financeiro

18
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Infraestrutura no Brasil

* E no Brasil?
Inicio do séc.XX '93° Ciclode S.I.  '95¢ Plano de Metas 960

» Agro-primariaexportadora | « Indugdoao crescimentoe | » Manutengcéo dos principios |
» Volatil estabilidade externa precedentes, mais
» Baixo dinamismo « Mercado interno » Ordenamentodo
« Déficit comercial + Baseindustrial desenvolvimentoindustrial
congénito « Politicas publicas: » Formagaode um tecido
» Politicas pablicas: Restrigdo aimportagdes produtivo planejado /
valorizacdodo café=> fl PIB Diferenciacdo cambial organizado: automéveis,

bens duraveis

Centralizagdo da Selecdose setorespor L L

o » Politicas publicas:
comercializacdo estrangulamento externo L

. . . Viabilizarindastrias
» Baseindustrial nascente Presenca diretado Estado “complexas”
« Base industrial heterogénea/ Financiamento subsidiado (BB,
aleatdria BNDE)
Organizagédo domercado
financeiro

Infraestrutura no Brasil

« Plano de Metas: Prioridades

» Energia elétrica, carvao, petroleo, ferrovias, rodovias, siderurgia,
cimento, industria automobilistica, industria mecanica e de material
elétrico pesado, educacéo e alimentacéo

+ Infraestrutura:
+ Ferrovias: 38,1 mil km operacionais
* Rodovias: 4,1 para 13,4 mil km pavimentados
+ Chesfe Furnas
+ BNDE
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Infraestrutura no Brasil

* Plano de Metas: Arquitetura

ESTADO
Responsavel pele financiamento, implantagéo e
operacionalizagdo de projetos de infraestrutura e
industria de base.

Capital Internacional Capital Privado Nacional
Responsavel pela implantagdo de Responsavel pelas funcdes “residuais”,
industrias intensivas em tecnologia ndo isto &, todas aquelas n&o assumidas
existente em territdrio nacional. pelo Estade ou pelo Capital

Internacional.

Infraestrutura no Brasil

* E no Brasil?

1966 Milagre "72ZPND —lell "9 Os anos perdidos 9%

| e Utilizacdo da capacidadede |  « Programade superagdo| e« Resultadosda “anti — Pl

producédoapés recesséo das » Efeitos econdmicos
60— 64 inconsisténcias oriundos doexcesso de
s Politicas publicas: congénitas gndividamento publico
Infra-estrutura de base ¢ Tripé estado, K Interno e exte_rno‘ ]
Integracéo nacional nacionale K » Criseinflacionaria e
e estrangeiro externaagravadapor
(telecomunicacdese « Politicas publicas: cenariointernacional
trans!mrtes— Ferroviae Implantacdo de industrias » Recessdo
rodovia) de + Politicas publicas:

base e bens de capital;
Financiamento subsidiado
Diferenciacdo tributaria

* Programas de
estabilizagdo
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Infraestrutura no Brasil

« E no Brasil?

1994 Foco externo 1999

|« Busca porestabilidade cambial: \

» Promovero desenvolvimento dos
setores deficitarios

» Promoversetores exportadores
» Entrada derecursos estrangeiros
» Politicas publicas:
Programa de privatizacdes e concessdes
Ajustes tributarios minimos
Financiamento subsidiado (PROEX)
Camaras setoriais

Processo de Catch Up

» Crescimento pautado pela convergéncia
aos padrdes internacionais de
produtividade impactam renda e consumo

+ Busca por dinamizagéo dos setores
indutores de desenvolvimento econdmico

» Melhoria das condigdes externas

+ Crescimento fortemente dependente do
padridode comércio internacional

+ Falta de definigdo do papel do Estado
« Politicas publicas:
Financiamento subsidiado
Diferenciacédo tributaria

Infraestrutura no Brasil

* Modelos de re-regulamentacao: Transigdo da década de 90

Financiadores
Privados

Governo Estadual / Federal
Y e p— - .

- Agéncias Especificas de Infra.

Companhia Estatal
Enerzia. Transoortes. Demais Setores
Fornecedores / \ Usnarios
& Construtores (Privados)

Execucio da Execucio da
Manutencio Overacio

Servicos Especificos Sub-contratados

B 1° Nivel de Deciséo
B 3° Nivel de Decisdo
[ Agentes Publicos

B >° Nivel de Decisio
3 4° Nivel de Decisdo
[ Agentes Privados
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Infra-estrutura no Brasil

* Modelos de re-regulamentagao: Transicao da década de 90

Poder
Concedente

Financiadores
Acionistas I

EPE - Concessionirio

Agéncia
Reguladora

Operador e
Mantenedor

Construtor &
Fornecedor

E 2° Nivel de Decisio
[ 4° Nivel de Decisao
[J Agentes Privados

Il | ° Nivel de Decisao
[ 3° Nivel de Decisao
[ Agentes Publicos

Transicao do Modelo de Funding: Décadas
de 1930 a 1970

Populacao Internacional
(Banco Comercial)

Populagdo Brasileira

Impostos

Poupanca /
Divida

Gov / Tesouro

Companhias
Estatais

Investim / Operagdo
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Transicao do Modelo de Funding: Décadas de 1990
a 2000 -1° e 2° Ciclo

Poupanca Compulsdria (INSS/ FGTS

Populagdo Brasileira {PIS PASEP)
Impostos
Poupanca/ TILP
Divida J/TLP
Gov / Tesouro

Populagao Internacional
(Banco Comercial)

Agéncias

SPE

Multilaterais

Investim / Operagdo

Matriz Preliminar de Decisoes

@
<| Modelo Estatal
Necessidade de Modelos de PPP,
| recursos investimento | Modelos de concessdo
| publicos publico e subvengéo . Comum, investimentos
permanentes

' publica para operagao ;ﬁublicos e operagdo privada
{- Educag3o, saude .
- limpeza publica

;- Policia : ' Modelos de concesséo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i | Comum, investimentos
e operagdo privada

T T H S
| v 3

Viabilidade Econdmica

Encerramento do setor. brivatizagéo do setor.
Plantas sdo encerradas,. ! Regras de mercado
) O setor é d:asmoblllzado- O setor & vendido ao particular. |
.g | Minas de carvdo na Inglaterra; : Bancos comerciais; :
S Outras; 3 Mineradoras;
Baixa Viabilidade Financeira Alta
22
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12 Geracao de Projetos Privados: 1991 a 1994

* Periodo de Privatizagbes
« Privatizag&o = alienacéo de ativos, seja na forma de ativos fisicos,
seja na forma de venda de blocos acionarios

+ Setores fortemente geradores de caixa
» Bancos
« Minerag&o e siderurgia
« Companhias estatais: elétricas, saneamento e outras

+ Pequena necessidade de regulacao

22 Geracao: 1995 a 1999

+ Concessdes de setores tradicionais
* (Concessao = delegacao do direito e da obrigagao de prestagao de
um servi¢o publico, possivelmente combinada com a implanta¢ao
de infraestrutura
« Setores autossustentaveis pela tarifa
+ Logistica: Rodovias, ferrovias e portos
» Energia: Geragao, T&D
+ Telecomunicacdes
+ Mobilidade urbana
+ Agua e saneamento
+ Elevada necessidade de planejamento e regulagéo
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27 Geragao: Sucessos e insucessos

Financiamento Investimento
Setor Quant. Projetos (RS bi) (R$ bi)
Energia elétrica 101 31.0 52.9
Geracdo hidrelétrica 22 18,5 30,3
Geracdo termelétrica 12 4.0 9.2
PCHs 28 1.8 26
Transmisséo 34 6.2 10,1
Fontes altemnativas 3 0,3 0.5
Cogeracdo 2 02 02
Telecomunicacoes 5 4.8 211
Logistica n 3.9 10.8
Rodovias 19 22 45
Portos, terminais e armazéns 8 12 43
Ferrovias 4 0.4 20
Gas e petroleo 8 1.6 7.0
Transporte e distr. gas ) 0.4 0.8
Expl. prod refino de petrileo 2 0.3 3.0
Transp. Dutovidrio 1 0,8 32
Construgéo naval 1 0.8 14
Total 146 421 93,1

3? Geracao de Projetos Privados: 2007 a 2014

+ As varias etapas da Lei 11.079/2004: Parcerias Publico
Privadas
+ Novos setores
» Obrigatoriedade de Prestacao de Garantias
«  Compartilhamento eficiente de riscos entre as partes
« Remuneragdoadvinda do Poder Concedente

* Os Processos de Manifestacao de Interesse Privado (MIP),
ou Processo de Manifestacdo de Interesse (PMI)

* O papel das Empresas Publicas de Natureza Privada

+ Os novos padrdes regulatorios: Regulacéo Externa ou
regulagao interna
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32 Geracao de Projetos: Novos Setores

Servigos publicos compreendidos como “aquilo que o setor
publico faz”
* Urbanizacao: habitacionais e servicos difusos (Porto Maravilha)

Facility management (Centro Administrativo, Hospitais, UBS, Escolas,
Féruns, Universidade, Estadios)

Servicos de empresas estatais

Data center

Patio do Detran

Logistica de medicamentos
Politica industrial

Fabrica de semicondutores no Rio Grande do Sul
Tecnologia de servicos publicos

Aula Interativa

52 Geracao: desestatizacao das concessodes

Etica liberal e minimizagéo da participagéo do Estado

+ Alienacao de ativos (refinarias e pocos) da Petrobras

« Diminuigéo da participagédo do BNDES, obrigatoriedade de

combinagdo com recursos de mercado

Desarticulacdo dos agentes publicos executores de politica
industrial: BNDES, ABGF, Eletrobras, Petrobras, EPL e
outras.
Gaps relevantes:

= Mercado segurador;

= Acionistas de grande porte;

= Riscos institucionais e regulatérios.
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DESENVOLVIMENTO DE UM PROJETO DE PPP
O caso 6 do Metr6 de Sao Paulo

O Pano de Fundo do Projeto

» Visao interna do Estado: dilema de visdes
* Metrd de Sao Paulo: Capacidade de implantag&o, operagéao e
manutengdo de novas linhas.
+ Secretaria do Planejamento:
» Aumentar a velocidade de implantac&o de novas linhas

(reduzidaa 1 km/ano)
» Abrir a caixa preta dos custos operacionais do Metré SP

« Criar contraponto a pressdes sindicais
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A Linha 6 comeca com a Linha 4

1945

“O SISTFMA METROPOLITANO
DE SAO PAULO”
Eng. Mario Lopes Ledo

1947

1948
“SISTEMA DE TRANSITO RAPIDO”
COMPANHIA GERAL DE ENGENHARIA
PMSP

1956

“ANTEPRO:JETO DE UM SISTEMA DE
TRANSPORTE RAPIDO METROPOLITANO”
Eng. Prestes Maia -PMS.
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Revisoes da Década de 1950

1957

REVISAO DOS PLANOS
DO METROPOLITANO

Departamento de Urbanismo - PMSP

A década de 1990

m 1994
+ Aprovacao do COFIEX
+ Appraisal Banco Mundial
+ Negociagao Contrato Financiamento- Aguarda autorizacao Gov. Federal
+ V. SONIA-PAULISTA SEM 3 ESTACOES - Custo US$1.5Bi

m 1995
+ Crise Financeira do Estado
+ Bloqueio das Operagdes de empréstimo
+ Enquadramento BNDES para participagdo no Projeto
+ Banco Mundial - Aumento exigéncias participacéo setor

m 1996
+ Conhecimento da Experiéncias - Europa e Asia
+ Modelo Incial de Concesséo precedida de Obra
+ V. SONIA-PAULISTA- TODAS AS ESTAGCOES - Custo US$ 1.5 Bi
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A década de 1990

m 1997
+ Primeiro Acordo da Divida - Estado x Unido - Excepcionalizagao do Projeto
+ Contratagéo do IFC
*Financial Adviser
*Auditagem Técnica
*Contornos Legais
+ “Road-Show” Preliminar

m 1998
+ Fechamento da Modelagem Financeira - IFC
+ Apresentagédo ao COFIEX
+ Publicagao Memorando Preliminar de Informacgdes
+ V. SONIA-LUZ - TODAS AS ESTAGCOES - Custo US$ 2.0 BI

m 1999
+ Crise Cambial
+ Retragao do Mercado
+ Alteracao das Premissas e Custos
+ GOVERNO FEDERAL NAO LIBERA PROSSEGUIMENTO DOS FINANCIAMENTOS
+ Suspensao forgada

Década de 2000

m 2000
+ Reaquecimento do mercado
+ Recuperagdo das demandas
+ Metré - Plano Estratégico -Esfor¢o na redugao dos custos de investimento
+ SETEMBRO- Acordo da Divida - GF/GESP
+ Reducéo na capacidade de endividamento
+ Novos limites para empréstimos
+ OUTUBRO - AUTORIZACAO DO COFIEX

REDUGAO DOS FINANCIAMENTOS - US$1.016 M = USS$ 418M
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Década de 2000

+ 2002: Licitagao das obras civis: Contrato de Turn Key
subdividido em trés lotes, recursos provenientes do Banco
Mundial.

» 2005: Licitagéo para o contrato de PPP

» 2006: Contrato de PPP firmado

O modelo de Negécio Proposto

Poder ..
i . Financiamento Concedente Acionistas Financiadores
Financiadores |- poe
de L.P.
Obras civis e sistemas Concessao Patrocinada E i :--F;n;-n-m-an-mnt-n -r.h;LjP-

Construtores e ° Usudrios

Fornecedores de :

Sistemas : :
Fornecedores Operadores &
de Material Manutencdo
Rodante
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Implantagcao em Duas Etapas - Etapa 1

+ Implantag&o das principais esta¢des (Butanta, Pinheiros, Faria Lima,
Paulista, Republica e Luz), patio de manutenc¢ao, infra-estrutura dalinha e
parte dos sistemas pelo Estado (contrato turn-key);

+ Integracdo com todas as demais linhas de metrd e vérias linhas de trens
metropolitanos;

« O concessionario ira investir no material rodante e sistemas de
Sinalizagdo e Controle & Supervisao (aprox. US$ 180 milhdes de

investimento);
» Caracteristicas:
Passageiros 704 mil (dia) / 39.938 (trecho critico) — 2009.
Frota 14 trens.

Implantacao em Duas Etapas — Etapa 1

* O modelo permite que o Estado implemente ainda uma nova
estacao intermediaria (Fradique Coutinho, Oscar Freire ou
Higiendpolis) ainda na Fase | sem afetar significativamente a
qualidade do servigo;

* O Estado, nesta fase, ndo podera implementar qualquer outra
estacao durante a Fase |, com o risco de comprometimento
da qualidade operacional da linha.

(it
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Implantacao em Duas Etapas - Etapa 2

* Implantag&o das estag6es Morumbi, VI. S6nia e intermediarias, parte dos
sistemas e garantia de investimentos na Linha C por parte do Estado;

¢ O concessionario ira investir em material rodante e sistemas de
Sinalizagao e Controle & Supervisao (aprox. US$ 155 milhdes de
investimento);

« Nova projegdo de demanda, conjuntamente entre o Estadoe o
Concessionario, ja considerando a implantag&o da Fase |l da Linha 3;

« Caracteristicas:

+ Passageiros 1.019 mil (dia) / 48.596 (trecho critico)— 2012.
Frota 29 trens.

A Fase |l ocorrera 4 anos apos o inicio da Fase |

Investimentos

- Afrotada Linha 4

+ O numero de trens da Fase | foi calculado para se atingir uma concentracdo de
passageiros de 6 passageiros por metro quadrado no ano de compra dos trens;

+ 2 aquisicdes de trens pelo Concessionario:
+ Fase 1 - numero de trens definido no Edital (14 trens)

+ Fase 2 — numero calculado de acordo com a nova projecdo de demanda,
levando-se em conta a experiéncia obtida na Fase 1 e considerando a
expansdo da Linha 5 como se esta ja existisse.

+ Nova projecdo de demanda para Fase |l — Parceiro privado e Estado
efetuardo projecdo de demanda, caso os estudos apontem divergéncias o
numero de trens a ser adquirido dependera de arbitragem;
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Cronologia Final

+ 2006: complexidade superlativa para fechamento dos
financiamentos:
+ Financiamento de investimentos em duas etapas (obrigac&o contratual de
investir)
» Fontes internacionais de financiamento
+ Camara de compensacao tarifaria (B.U.) e seguranca sobre as receitas.
+ 2010: Inauguracéo oficial, obras mais fase 1 da PPP (2
anos de atraso)

» 2017: Conclusao da implantagéo da linha completa

Conclusoes

* O caso da Linha 4 é considerado parcialmente bem
sucedido no Planejamento do GESP
+ Implantacéo tempestiva do material rodante e sistemas
» Elevada eficiéncia operacional,
» Transparéncia financeira,
+ Financiamento do Estado;

+ Porém
» 15 anos de implantacao “ponta a ponta”
+ Problemas de gestédo contratual
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Linha 6: Aspectos Técnicos

Pdtio Morro Grande |

Brasilandia IC)

{ $ O frsl
Itaberaba— O /
SN2 Hosp. Vila Penteado d )
T oo oo KIS

repess 0O 8

7

Linha 6: Correcao de Rumos sobre Linha 4

* PPP Global

* Acelerar a obra
» Mitigar riscos do GESP

» Simplificar Gestao
+ Contelido nacional

Poder Concedente Acionistas Financiadores

Concessao Patrocinada Fi-na nciamento de L.P.

Regulador ° Usudrios

Prestagdo de Servigos

Construtores Operadores &
Fornecedores Manutengdo
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Linha 6: Correcao de Rumos sobre Linha 4

+ Etapas do Projeto
+ De 2008 a 2011: contratacao do projeto basico pelo Metré de Sao Paulo

+ 2011: Projeto basico concluido, licenciamento iniciado
» 2011: Chamamento publico para estudos de MIP

+ Modelo de financiamento

* Modelo juridico

+ Compartilhamento de riscos
+ 2012: MP 575, Aportes Publicos

Linha 6: Premissa do Modelo

+ Objeto da concessao:
+ Implantac&o global (via permanente subterrénea, patio de manobras,
estacdes subterraneas, sistemas e material rodante)

+ Operacao completa do transporte de passageiros na linha
* Prazo do contrato : 25 anos

+ Sistematica do leildo:
» Maior desconto sobre a contraprestacdo publica anual de referéncia - R$
603.945.498,60
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Desafios: Vulto do Investimento

[ | PUBLICAGAOABRIL VERSAO DEFINITIVA

APORTE PUBLICO R$ 3,9 Bi R$ 4,5 Bi
CONTRAPRESTAGAO
Ay R$ 559,5 MM R$ 603,9 MM
TARIFA BASICA R$ 1,60 / PASSAGEIRO TRANSPORTADO
CAPEXTOTAL R$ 9,1 Bi
RS 673,8 MM +10% R$ 891 MM
WG REE RGN DENTRO DO CAPEX FORA DO CAPEX

Linha 6: Premissa do Modelo

+ Compartilhamento de riscos em favor do agente mais
preparado para recebé-lo:

+ Estado

+ Desapropriacdes

+ Geotecnia

+ Politica tarifaria

+ Demanda (compartilhado)
+ Privado

» Projeto / obra

+ Ambientais

» Integracdo de sistemas

» Financiamento
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Linha 6: Estratégia de Funding

Usos FONTES
APORTE PUBLICO
R$ 4,4 Bi
CAPEX
R$ 9,1 BI
BNDES
R$ 3,8 Bi

APORTE ACIONISTAS
R$ 1.8 Bi

DESAPROPRIAGOES
(PAGO PELO POB%E1R CONCEDENTE)

TOTAL: 10,8 Bi TOTAL: 10,8 Bi

PRINCIPAIS ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO DE UM
PROJETO DE PPP

38




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Cronograma Minimo

Preparacéo Preparacio  Julgamento Documentacdo Audiénciae Preparacio Avaliacdoe

doAvisode | F',’ ¢ s a g - Consulta F‘,’ ¢ s Selecdo

PMI € Fropostas de Fropostas, jiitacao Piblica € Fropostas
, 60dias | 45dias | 15dias | 30dias | 40dias | 45dias |  30dias |
1 1 | | | | 1 |
1 1 | | | | 1 |
1 1 | | | | 1 |
1 1 | 1 | 1 1 |
! Publicacéodo ! Publicacéo ! Publicagdo  Entrega !
! Edital de ! do Projeto ! do Edital de !
! Chamamento ! Selecionado ! De Licitagdo Propostas !
1 PMI | | |
1 | | |
1 | | |
! Identificagéo da ! | Aviso de Adiudi !
!' hecessidade do | Entregade Audiéncia judicagaol
| Projeto | Propostas Plblica do Contrato |

+  Minimo de 270 a 300 dias
+ Padrao atual: 540 a 720 dias

Critérios

* Necessidades de 6rgdos da administracdo publica direta e indireta;
* Logica do projeto (faz sentido?)
* (Capacidade financeira inicial do projeto (pagamento dos usuérios e / ou
pagamento direto pelo Poder Concedente)
¢ (Capacidade do Poder Concedente prestar garantias sélidas de
pagamento do projeto (em caso de PPP)
¢ Complexidade:
¢ Legislativa / Institucional (mais de um Poder Concedente,
aprovacdo de leis, dividas em relagdo a solidez do modelo
contratual)
* Financeira: Porte do Projeto para o Estado, tarifa para os
usudrios, alavancagem de recursos, Pré-analise de Viabilidade
¢ Técnica: incerteza de custos de constru¢do ou operacdo
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Carteira de Projetos

Feira de Santana 2

Estruturadores

035

Obra Publica ou Projeto Estruturado

Obra Pablica Projeto Estruturado
Licitacdo Canvencional ’DC Concessdo ‘ Concessao Concessdo
(8.666) Comum Patracinada Administrativa
Delimitacio de |Qualquer obra ou - Qlimpiadas Remunera¢do com base no servigo prestado a partir dos investimentos
Objeto servigo publico. - PAC realizados.
Sisterna Unico de Salde -|Cobranga de tarifa Existéncia de tarifa de  |Inexisténcia de tarifa
SUSs suficiente para uso (paga por usudrios), |pelo servigo.
- Unitiades penaise de  |cobertura de CAPEX mesmo que insuficiente |Administracdo publica é
atendimento privado e OPEX. para cobertura de beneficidria dos servicos
sacioeducativo CAPEX e OPEX prestados
Limitagdes Prazo nos servicos Aditivos restritos 3 forga |Restricdes 3 alocagdo  |Contraprestagio < 70% |Valor minimo de RS 20
Contratuais limitados a 60 meses maior, caso fortdito e |de riscos (centrado no  |da gerag3o de caixa milhdes.
Aditivos limitados a Alterac des unilaterais de |concessiondria), total do projeto. Prazo total < 35 anos.
25%. projeto por parte do garantias cedidas pelo | Valor minima de RS 20
Poder Concedente. Poder Concedente e milhdes.
pagamentos diretos Prazo total < 35 anos.
Prazo da Minimo de 720 dias. Minimo de 300 dias. Minimo de 210 dias. Minimo de 340 dias, seguindo cronograma a
identificacdo seguir.
do projeto a
conclusdo da
licitagdo
- . .
Obra Publica ou Projeto Estruturado
Obra Piablica Projeto Estruturado
Licitacdo Convencional ’DC Concessdo Concessao Concessdo
(8.666) Comum Patrocinada Administrativa
Disponibilidade |Necessidade de caixa conforme cronogramas de  |N2o hd necessidade de  [MNecessidade de caixa para aporte publico na fase
de caixa pagamento caixa vinculada ao de implantacdo.
publico projeto.

Projeto Basico

Necessario processo
licitatorio para
contratacdo do projeto

Possibilidade de licitagdo

com projeto funcional ou ante-projeto de engenharia.

Licenciamento
ambiental

Necessario
licenciamento ambiental
prévio 3 licitagdo da
construgdo.

A depender da
modalidade, alocado ao
Poder Concedente ou
ao privado.

Padr3o: Licenciamento realizado pelo Contratado conforme conclusdo do
projeto basico. Alternativa: licenciamento realizado pelo Poder Concedente
(necessario projeto basico completo).

Endividarmento

Financiamento do pagamento afeta diretamente
o endividamento do Estado.

N3o afeta o
endividamento do
Concedente em
qualgquer medida.

Pagamento de contraprestacdes ndo afeta o
endividamento do Estado. Financiamento do

aporte publico afeta.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Critérios de Escolha

Recursos publicos:
* Capacidade de pagamento, curto prazo x longo prazo
¢ Capacidade de endividamento

Capacidade de gestdo publica
* Parcelas sob responsabilidade publica
* Interfaces

Financiamento privado
* Fontes de financiamento seguras
* Necessidade de garantias

Decisodes s/ estruturacao do negoécio

Natureza do Negocio:

« Mercado: Produto/ Servigo;

+ Demanda e concorréncia

+ Volatilidade de custos;

« Dificuldade de implementacéo

« Proporcéo entre ativos imobilizados
» Construcéo versus operagdo

+ Potencial de Upside

Perfil do Investidor:

* Estratégicos
+ Construtores
» Operadores
» Fornecedores
+ Sub-fornecedores
« Financeiros
» Fundos de infraestrutura
+ Bancos

Perfil do Financiador:

* Multilaterais
« BNDES
« Internacionais (BID / IFC/ KFW)
« Agéncias de créditoa exportagéo
* Bancos comerciais
« Financiadores institucionais

« Perfil do Projeto:
+  Dependéncia de crescimento futuro
*  Capacidade de financiamento
*  Mensuragdo de riscos construtivos, operacionais e de mercado
+  Qutrosindicadores
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Modelo de Negocio

Exemplos: PPP Global, Linha 6 do Metré de S3o Paulo

Poder Concedente Acionistas Financiadores
Concessdo Patrm:ir;éda Fi-nanciamento deL.P.
Regulador Usudarios
Turn Key + Prestagdo de Servicos
Construtores Operadores &
Fornecedores Manutengdo

Estruturas de Modelo de Negécio

Exemplos: Obra Publica e PPP para Fornecimento e Operacdo, Linha 4

Metro SP

Poder
. . Financiamento Concedente
Financiadores |- pe

de L.P. |

Acionistas Financiadores

Obras civis e sistemas do Concesso Patrocinada | |

i VLT na modalidade EPC H H
Construtores e ° Usuarios

Fornecedores de L
Sistemas : :

! Financiamento de LP.

Fornecedores Operadores &

de Material Manutencdo
Rodante
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Estruturas de Modelo de Negécio

Exemplos: PPP de Infraestrutura e PPP de Operacdo. Projetos em Estudo

| Poder Concedente |

Financiadores Acionistas

| Concessdo Administrativa

Financiament | . Infraestrutura

Regulador

odeLP. @
Usudrios

i S
I
i

Acionistas Financiadores

Construtores e Fornecedores
A Operadores &
Fornecedores de de Material w
X Manuteng¢ao
Sistemas Rodante

Estrutura Interna de Modelos

Poder — Financiadores
Concedente Acionistas
" Estrutura de
Financiamento
Contrato de de Longo Prazo
Acionistas
Contrato de .
Concessio ORes.:elt.as . DB:FﬂaIlda
peracionatl; Est]m ada
Age;‘:“" CONCESSIONARIA
Re ora — )
i SHE Servigos ndo
Operacionais
Investimentos ~
Operagio & Manutengio Contratacdo
. Direta

Fornecedores I

Consoério O&M '

Prestadores de
Servicos
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Carteira de Projetos Estruturadores
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ANALISE DE VIABILIDADE

Viabilidade de Projetos Estruturados, uma
analise multidimensional

Social
Politico Técnica Ambiental

Elementos fisicos do empreendimento indicam sua viabilidade

nas etaps de implantacdo e operacdo. Usualmente associada a

aspectos de engenharia

Juridica Econémico Financeira

Estrutura contratual associada tanto a Capacidade de criar efetivo valor para
fase de conquista quanto de entrega do os acionistas a partir dos elementos
projeto lastreada em uma estrutura financeiros do empreendimento
contratual sdlida. + Indicadores de rentabilidade sobre o

capital investido

+ Financiabilidade

+ Assuncdo de riscos adequados a
rentabilidade prevista




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Estrutura do estudo de viabilidade

Estudos de Natureza Técnica

Engenharia: Impactos e Dimensionam | Potencial de
Elementos de compensac¢des | ento da oferta mercado e
projeto basico ambientais e operagdo demanda
| ¥ | y |
Dimensionamento
do CAPEX, DPO e
reinvestimentos

Geologia e
geotecnia

Dimensionam Receitas
ento do OPEX | Operacionais

Financiabilidade Estudos de Viabilidade
. . . . Modelo de Negécios e
Nacional e —>  Socio Econdmica e = . 5
0 n q Matriz de riscos
Internacional Financeira

Estudos de NaturezaJuridica

66

Etapas do Estudo, Fase 1: Preparagcdo de Estudos
Publicos

* Decisoes:
= Qual o padrio de servigos que serd exigido dos operadores privados?

= Qual a responsabilidade que o Poder Concedente assumird sobre riscos
relevantes do projeto?

= Qual o melhor modelo de licitagdo dos servigos, tanto em relacio ao
objeto licitado quanto em relacdo as varidveis que serdo utilizadas como
referéncia para escolha do “melhor” para o Poder Concedente? (é
preferivel definir o “melhor” licitante como aquele que apresentao
melhor padrio de servicos para uma determinada tarifa, ou aquele que
apresenta a melhor proposta financeira (outorga ou tarifa) para um
determinado padrio de servicos, oua combinagdo entre ambos?

= Qual o nivel de flexibilidade operacional e tarifaria que serd transferida a
iniciativa privada?
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Etapas do Estudo, Fase 1: Preparacao de Estudos
Publicos

+ Critérios:

= Demanda: usualmente dados de demanda existente, ou demanda oficial
registrada. Adotar uma demanda diferente => necessidade de justificara
mudanga na referéncia de dados e, ndo raramente, prover alguma forma
de garantia publica de que as premissas que levam a uma nova demanda
serdo concretizadas, ampliando assim a responsabilidade do Poder
Concedente face a um dos principais riscos do projeto.

= Projecdes de demanda para perfodos futuros podem considerar taxas de
crescimento baseadas em crescimento da populacio, crescimento da
renda ou fatos exdgenos;

= Polfticatarifiaria: devem representar as decisdes publicas a este respeito,
sejam em favor da manutengao da politica corrente, seja pela previsao de
mudangas nos padrdes tarifirios para a fase de execucio contratual;

= Despesas: corresponder a pardmetros e premissas “oficiais”, tais como as
consubstanciadas em planilhas tarifirias dos distintos sistemas.

Etapas do Estudo, Fase 2: Proposta de Licitacao

Elementos Juridicos
Atendimento aos padrdes regulatorios estabelecidos na
documentacao publica disponibilizada.

Estudos Econémicos

Estudos Técnicos
Padr&o operacional que atenda os
padrdes juridico-regulatérios
definidos pelo Poder Concedente,
bem como o padrdo empresarial
privado;

Determinacéo da Proposta Técnica
e/ou Proposta Comercial da
empresa licitante.
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Etapas do Estudo, Fase 3: Gestao Contratual

Elementos Juridicos
Identificacdo das condicdes iniciais de Contrato

Identificac&o dos riscos assumidos pelo Publico ou pelo Privado
Identificacdo dos processos e dos meios de recomposicdo do

equilibrio econédmico-financeiro contratual

Estudos Técnicos

A depender dos termos juridicos,
deverdo ser incorporados os dados
do sistema vigente, ou mantidos os
dados do projeto apresentado pela
empresa licitante

COORDENACAO GERAL
Mirna Cortopassi Lobo

mirna@tesetecnologia.com.br

GESTOR DO CONSORCIO
Carlos Henrique Pires Leandro

EQUIPE TECNICA EXECUTIVA
Caroline Nayara Rech
caroline@tesetecnologia.com.br
Mariano de Matos Macedo
Patricia Costa Pellizzaro

Sandra Mayumi Nakamura

COORDENAQA"O DO ESCRITORIO
LOCAL
José Renato Sena Oliveira

2.1.2 Registro fotografico

Estudos Econ6micos
Reflexo das condi¢des juridicas e
técnicas, utilizado como referéncia
para a recomposicdo do equilibrio
econdmico financeiro contratual

EQUIPE TECNICA - CONSULTORES
ESPECIALISTAS

Fernando Leme Fleury

Francisco De Assis Mendonga

Roseli Maria Da Rocha Dos Santos

EQUIPE TECNICA COMPLEMENTAR
Bruno Ruchinski De Souza

Renata Lazinski Silva

Camila Alves Maia

Mariane Gasquel Coelho

Leticia Schmitt Cardon

Raquel Guidolin de Paula

Consorcio Concremat-Tese

[IEnpe——

¢
Tlese ©oen  Lyomse

Na FIGURA 1 é apresentado o registro fotografico realizado através de capturas de

tela da capacitacao do dia 24 de agosto de 2023.
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FIGURA 1: CAPTURAS DE TELA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2023
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A) Almeida e Fleury (Apresentando)

PROGRAMA

Capacitaggo do Niicleo Gestor em novos modelos de financiamento e modelagens Juridicas para projetos e
identificag3o de novos parceiros F il
Horario Tema 4
24 de agosto de 2023 (Virtual) h Mariano
Conceitos e diretrizes de PPP no Brasil e principais —
pontos do marco legal das PPP
Principais fungdes do setor privado no desenvolvimento
de um projeto de PPP
25 de agosto de 2023 (Virtual)
Nogdes de financiamento de projetos em infraestrutura,
PPP e contratos de concessdes
Fontes de acesso ao financiamento nacionais
internacionais
14 de setembro de 2023 (Virtual)
Formas inovadoras de financiamento de projetos
econdmicos e sociais para municipios;
15 de setembro de 2023 (Virtual) ; | A R
NogBes de modelagens juridicas inovadoras (nova lei de 3 \
08:30 &5 12:00 horas licitages, marco legal da inovago, encomendas 9 Mais 4 pessoas
tecnolégicas) e Legislagdes pertinentes ao tema.

08:30 as 12:00 horas

08:30 as 12:00 horas
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¢
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® A Almeida e Fleury (Apresentando)

Segundo Ciclo: Esgotamento e gatilhos

+ Apartir de 1973
« Periodo de transigéo, correspondente & década de 70,
de indefinigdo com algumas tentativas pouco articuladas
de “desregulamentagao”

+ Décadas de 1980 e 1990
* “Era da Liberalizagao" ou da “Ds
governos Tatcher, Reagan e Pinochet.

« Décadas de 1990 a 2005: Aprofundamento db ciclo de
desregulamentagdo

JIA

Mais 7 pessoas _
TESE Tecnologia ...

i
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(O] A Almeida e Fleury (Apresentando)

Segundo Ciclo: Esgotamento e gatilhos

« Apartir de 1973
« Periodo de transigéo, correspondente a década de 70,
de indefinigdo com algumas tentativas pouco articuladas
de “desregulamentac&o”.

+ Décadas de 1980 e 1990
« “Era da Lil ¢d0" ou da “DesregL
governos Tatcher, Reagan e Pinochet

« Décadas de 1990 a 2005; Aprofundamento db ciclo de
desregulamentagao

M JIA

_ Mais 7 pessoas
Mirna Cortopass...

TES“E Tscneliia -

09:08 | Capacitagdo do Nicleo Gestor em novos mo...
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® A} Almeida e Fleury (Apresentando)

Terceiro Ciclo: Setores Chave

. \
. Almeida e Fleury ##
+ Infrastructure as a business. P

« Necessidade de capital e disponibilidade no mercado =
financeiro. 1' E

« Telecomunicagdes.
« Energia | Mais 13 pessoas

« Transporte aéreo
+ Operagdes de mercado financeiro
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(O] A Almeida e Fleury (Apresentando)
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Terceiro Ciclo: Setores Chave /3

&0
*Fleury

« Infrastructure as a business.

« Necessidade de capital e disponibilidade no mercado =
financeiro. g 1f E
+ Telecomunicagdes
+ Energia Mais 13 pessoas
+ Transporte aéreo P
+ Operagdes de mercado financeiro
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® A Almeida e Fleury (Apresentando)

Linha 6: Corre¢ao de Rumos sobre Linha 4

Etapas do Projeto

- De 2008 a 2011: contratag&o do projeto bésico pelo Metré de S&o Paulo
= 2011: Projeto basico concluido, licenciamento iniciado
+ 2011: Chamamento publico para estudos de MIP

+ Modelo de financiamento

= Modelo juridico

= Compartilhamento &

2012: MP 575, Aportes Publicos
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Almeida e Fleury

Almeida e Fleury
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Ana Paula

Carlos Henrique Pires L
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(O] A Almeida e Fleury (Apresentando)
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q, Desativar o som de ° Adic.
% todos = pessoas
Terceiro Ciclo: Setores Chave

Edson Piaggio

« Infrastructure as a business.
Francisco Altanizio

« Necessidade de capital e disponibilidade no mercado
financeiro. j José Renato Sena
+ Telecomunicagdes
- Energia Mariano
+ Transporte aéreo
+ Operagoes de mercado financeiro $ Mirna Cortopassi Lobo

Nathalia Oliveira

Renata Lazinski
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@® A)  Almeids e Fleury (Apresentando)

Terceiro Ciclo: Setores Chave

* Infrastructure as a business.
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» Necessidade de capital e disponibilidade no mercado
financeiro.

» Telecomunicagdes

Renata Lazingki

+ Energia

» Transporte aéreo } @ 'g\

Operagdes de mercado financeiro : >

Francisco Altanizio VALDIR SANTOS
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Mais 3 pessoas
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Almeids e Fleury (Apresentando)

Pessoas

Terceiro Ciclo: Setores Chave

« Infrastructure as a business.

» Necessidade de capital e disponibilidade no mercado
financeiro.

« Telecomunicagdes

« Energia

= Transporte aéreo

« Operagdes de mercado financeiro
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® & Aimeida o Floury (Apresentando)

Terceiro Ciclo: Setores Chave

« Infrastructure as a business.

financeiro.
+ Telecomunicagdes
« Energia
« Transporte aéreo
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2.1.3 Lista de presenca

» Necessidade de capital e disponibilidade no mercado

« Operagdes de mercado financeiro

awpe@z o

Mima Cortopassi Lobo

M

Rodrigo C G Lobo

YN E @ 9

8
PN

#

PO I

#%

#

P 3

#%

0¢rvs20000008 0]

7%

8 CRE PB S @ 6000 oe 000

VALDIR SANTOS

B LPCeCPLe v @RE PRSP o cae 0

No QUADRO 2 ¢ apresenta a lista de presenca da capacitacao realizada em 24 de

agosto de 2023.

QUADRO 2: LISTA DE PRESENGA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2023

Nome Completo

Endereco de e-mail

Secretarial/lnstituicado

José Renato Sena Oliveira

teiacontabil@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

Ana Paula Xavier Pena

apxa.adv@gmail.com

Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico/
Prefeitura de Feira de
Santana

Wilson Ferreira Falcdo

wilsonfalcao@pmfs.ba.gov.br

SETTDEC Secretaria
Municipal de Trabalho Turismo
e Desenvolvimento
Econdmico

Marcia Cristina Ferreira Gomes

marciacristina@pmfs.ba.gov.br

SETTDEC/PMFS Secretaria
Municipal de Trabalho Turismo
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Nome Completo

Endereco de e-mail

Secretarial/lnstituicao

e Desenvolvimento
Econdmico

Moema Pinto Franco

moemapfranco.settdec@pmfs.ba.

SETTDEC/PMFS Secretaria
Municipal de Trabalho Turismo

gov.br e Desenvolvimento
Econdmico
Jodo Baptista Ferreira panjobafe@uol.com.br FIEB/CIFS

Nathalia Santos Oliveira

nathalia@grupopdk.com.br

Instituto Pensar Feira

Renata Lazinski Silva

rsilva.arquitetura@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

Livia Gomes Karkow

livia.karkow@undp.org

PNUD

Mirna Luiza Cortopassi Lobo

mirna@tesetecnologia.com.br

Consoércio Concremat-Tese

Carlos Henrique Pires Leandro

carlos.leandro.1003883@concre
mat.com.br

Consoércio Concremat-Tese

Frederico de Moraes Bezerra

frederico.mbezerra@gmail.com

SUDENE

Caroline Nayara Rech

carol.n.rech@gmail.com

Consoércio Concremat-Tese

Roseli Rocha dos Santos

roseli009@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

2.1.4 Avaliacao de Satisfacdo dos Participantes

Ao final da capacitacdo foi enviado aos participantes um questionario elaborado
através do Google Forms para que realizassem a avaliacdo de satisfacdo a respeito da
Capacitacao realizada no dia 24 de agosto de 2023.

FIGURA 2: GRAFICO DO RESULTADO DA PESQUISA DE SATISFAGAO DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 24 DE

AGOSTO DE 2023

1. Em uma escala de 1 a 5, avalie seu grau de satisfagao com relacao a
Capacitagédo do dia 24/08/2023 (Conceitos e diretrizes de PPP no Brasil
e principais pontos do marco legal das PPR e Principais fungées do

setor privado no desenvolvimento de um projeto de PPP)

4 respostas

0 (0%)

1(25%)

0 (0%)

0 (0%)
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A capacitacao realizada no dia 25 de agosto de 2023, das 8h30 as 12h00 horas, foi
conduzida por Fernando Leme Fleury, economista integrante do Consorcio Concremat-Tese.

Iniciou-se com Fernando Leme Fleury, recapitulando os assuntos abordados no dia
anterior (24/08/2023) e uma breve abordagem sobre os temas tratados, nessa segunda
capacitagao.

A primeira parte da capacitacdo ocorreu das 8h40 as 10h25, onde foram
apresentadas as Nocdes de financiamento de projetos em infraestrutura, PPP e contratos de
concessdes, compreendendo: os ciclos de desestatizacdo; a evolugcdo das instituicdes de
financiamento de Infraestrutura; e os modelos de fontes de financiamento e a estrutura do
mercado financiador ao longo dos anos. Na primeira parte da capacitagdo foram
aprofundados os conteudos relativos ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES e Agéncias Multilaterais de Desenvolvimento (Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID / IFC).

A segunda parta da capacitacao ocorreu das 10h35 ao 12h00 horas onde foram
detalhadas as Fontes de acesso ao financiamento nacionais e internacionais, apresentando a
Export Credit Agencies (ECA), Fundos de Investimentos em Participagdo e Debéntures,
titulos de divida (ou crédito) emitidos por Sociedades Anénimas brasileiras.

A capacitacao foi encerrada as 12h00 com as falas do integrante do Consorcio
Concremat-Tese, Fernando Leme Fleury e da representante do Nucleo Gestor Marcia
Cristina Ferreira Gomes.

No

53



Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

QUADRO 3 sao apresentados do slides da capacitagao realizada em 25 de agosto de 2023,
que teve como temas: Nogbes de financiamento de projetos em infraestrutura, PPP e
contratos de concessoes; Fontes de acesso ao financiamento nacionais e internacionais.
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QUADRO 3: SLIDES APRESENTADOS NA CAPACITAGAO REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2023

Regulacao de Atividades

+ Consenso OECD
+ “Diretrizes para Créditos & Exportagéo Oficiais”
+ Cobre
+ Volumes de suporte autorizado
+ Bens elegiveis
« Termos do financiamento
« Taxas minimas

Quem Sao?

» Franca: BPIFrance (antiga Coface)
+ Canada EDC

+ China: China EXIM e Sinosure,
+ Dinamarca EKF

» Noruega Eksportkredit — GEIK
» Alemanha Euler Hermes

» Finlandia Finnvera

+ Japao JBIC

+ Korea EXIM

+ ltalia SACE / SIMEST

* Inglaterra UKEF

+ US EXIM
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Agéncias de Crédito a Exportacao
(ECA’s)

¢ Empréstimos diretos

Bens

Exportador

Banco do Ente
Exportador

Empréstimos

Importador
(Projeto)

Garantias

Banco do Ente
Importador

Agéncias de Crédito a Exportacao
(ECA’s)

* Garantias parciais ou completas

Exportador

Bens

Empréstimos

Banco do Ente
Exportador

Importador
(Projeto)

ECA

Garantias ou seguros

Banco do Ente
Importador
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O Case SACE - Rivolli SPA — Gov
do Estado de Tocantins

Unido (BRA)
Aprovacdo de Crédito
Contrato de EPC de Rodovialll
Governo de L
Tocantins Rivolli SPA
Taxa de Pagamento:
Libor
Empréstimos Equalizagio SIMEST

Governo ltalia

Taxa de Empréstimos:
Libor + 5,6% a.a.
G ti
MedioCrédito -—afara"' SACE

Garantias Soberanas T

'\/

O Case Brasileiro

Vendas de Aeronaves

CIA Aérea
(United)

Taxa de Pagamento
Libor (-)

Equalizacao B.B. (Proex) \

Embraer

Empréstimos

Governo Brasil

Taxa de Empréstimos:
Captacéo Libor + 3,2 %.

Rem BNDES: 1,0%
Spread Risco: 0%

BNDES Exim +——| SBCE/ABGF
Garantias
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Agéncias de Crédito a Exportacao
(ECA’s)

« Coberturas de seguros

* Cobertura de risco comercial
* Protec&o contra default nos eventos de insolvéncia completa ou
incapacidade prolongada de cobertura de CAPEX.

+ Cobertura usual de 90% a 95% das perdas

» Cobertura de risco politico
» Proteg&o por calote nos casos de:

— Guerra ou conflitos civis
— Risco de restricdo a remessas no exterior ou nao conversibilidade

— Confisco, expropriacdo ou nacionalizagio
— Frustracao contratual
« Cobertura de até 100% das perdas

Agéncias de Crédito a Exportacao
(ECA’s)

* Seguro a exportaciao

Bens Importador
Exportador (Projeto)
Desconto de Sequros
Recebiveis 9
ECA

Banco do Ente
Importador

Banco do Ente
Exportador
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Agéncias de Crédito a
Exportacao (ECA’s)

¢ Linhas de Crédito para Bancos Locais

Bens Importador
Exportador (Projeto)

Financiamento
Do Importador

ECA

Seguros

Banco do Ente Banco do Ente
Exportador Linhas de crédito Importador

Agéncias de Credito a Exportacao
(ECA’s)

¢ Linhas de Crédito para Bancos Locais

Investidor Acdes Importador
(Projeto)
Seguros de
Investimentos
ECA
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Mais um exemplo: Sete
Brasil S.A.

* Previ, Funcef,
+ Petros
« BTG, Santander
¢ ltad Arrenda
to
PNBV it
. (SETE- HOLANDA) SETE - BVI.
Petrobras - -
rd \
/ \ \\\ Fornecimento
Arrendamentr/:/ \\\ ' [Divida
7 \
Subconcessdo /’ \‘\ \\\
De Exploragao de e Pagamento de Lo
Campo e Servigo da Divida
l/ \* \\
Fornecimento / Divida
SETE T SF g 5 SE?E [E)SE E F‘:’
Pagamento de Servigo da Divida -

Operagio das
Plataformas

Contrato de Venda
a Preco Fixo

Petrobras

Petrobras

Fundos de Investimentos em Participacao
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Contexto: Taxa de Juros de 1996 a
2022

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
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o O 0 O 0 O 0 O O 0 0O O O 0O 0O O O 00 0O O 0O 0O O O O
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e e TR Tl T T Tl Tl e Tl Tl T T Tl el T Tl Tl el el Tl el el Tl el e
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cotas Ag. Rating
Investidores
rating
Controle + Comité Inv.
FIP —
auditoria
Gestor
) i Auditor [
Instrumentos del Equity / Divida

conselho SPE(s) auditoria |

controle

Empresa

Projeto 01 Projeto 02 Projeto “n” Projeto 'n”

—— —
—

auditoria dos projetos / concessées
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Debéntures

Debéntures

+ Titulos de divida (ou crédito) emitidos por Sociedades Andnimas brasileiras;
« Contraposto & operagdes de Project Finance que lidam com contratos;

« Sociedades anénimas de capital aberto podem emitir debéntures publicas, com
negociagao autorizada no mercado de debéntures;

« Sociedades andnimas de capital fechado apenas podem emitir debéntures fechadas
ou privadas, que serdo adquiridas por investidores qualificados;
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Debéntures

+ Na&o possui condigdes pré-definidas de amortizag&o ou pagamento de juros.
+ Viabiliza grande nimero de perfis de operagao.
« Desafio: criar apetite no mercado pela compra das debéntures;

» Escritura de emissao

« Documento que descreve: direitos conferidos pelos titulos, deveres da emissora,
montante da emisséo e quantidade de titulos, datas de emisséo e vencimento,
condigdes de amortizagdo e remuneracao, juros, prémio etc

Garantias para Debéntures

+ Garantias reais: torna o bem indisponivel para a empresa emissora até o resgate da
debénture;

» Garantias flutuantes ou fidejussérias:

« Nomeia “a empresa” como garantia, de forma que a os ativos continuam disponiveis
para a empresa até o resgate

+ Quirografaria ou sem preferéncia;
+ Subordinada
« Possui preferéncia apenas sobre 0s acionistas em caso de faléncia do emissor
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Processo de Emissao

+ Escolha da instituig&o financeira (banco de investimento mdltiplo, corretora ou
distribuidora de titulos e valores mobiliarios) para estruturar e coordenar todo o processo

de emissdo.

+ Coordenador lider: Modelagem da operagéo; transformag&o da empresa em Sociedade
por Agdes. obtengéo de registro de companhia aberta; preparacao da documentagéoe
registro da emissé&o publica na CVM; fermacgéo do consorcio de distribuic&o;
apresentagdes (road shows); apurac&o de bookbuilding, se for o caso; e colocagao dos

titulos aos investidores.
+ Responsavel, ainda, pela realiza¢&o de diligéncia

COORDENACAO GERAL
Mirna Cortopassi Lobo

mirna@tesetecnologia.com.br

GESTOR DO CONSORCIO
Carlos Henrique Pires Leandro

FQUIPE TECNICA EXECUTIVA
Caroline Nayara Rech

Mariano de Matos Macedo
Patricia Costa Pellizzaro
Sandra Mayumi Nakamura

LOCAL
José Renato Sena Oliveira

caroline@tesetecnologia.com.br

COORDENAGAQ DO ESCRITORIO

EQUIPE TECNICA — CONSULTORES
ESPECIALISTAS

Fernando Leme Fleury

Francisco De Assis Mendonga

Roseli Maria Da Rocha Dos Santos

EQUIPE TECNICA COMPLEMENTAR
Bruno Ruchinski De Souza

Renata Lazinski Silva

Camila Alves Maia

Mariane Gasquel Coelho

Leticia Schmitt Cardon

Raquel Guidolin de Paula

Consodércio Concremat-Tese

Limaempress 8 oz

Tlese C°NCRE&5T Ly omse
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Capacitacao
do Nucleo Gestor

Novos modelos de financiamento
e modelagens juridicas para
projetos e identificacdo de novos
parceiros

2022 — 2035
Feira de Santana
Estado da Bahia
25/08/2023

PROGRAMA

Horario Tema
24 de agosto de 2023 (Virtual)
Conceitos e diretrizes de PPP no Brasil e principais
pontos do marco legal das PPP
Principais funcdes do setor privado no
desenvolvimento de um projeto de PPP
25 de agosto de 2023 (Virtual)
Nocgdes de financiamento de projetos em
infraestrutura, PPP e contratos de concessdes
Fontes de acesso ao financiamento nacionais e
internacionais
14 de setembro de 2023 (Virtual)
Formas inovadorasde financiamento de projetos
econdmicos e sociais para municipios;
15 de setembro de 2023 (Virtual)
NogGes de modelagens juridicasinovadoras(nova lei
08:30 as 12:00 horas de licitagbes, marco legal da inovagdo, encomendas
tecnoldgicas) e Legislagdes pertinentes ao tema.

08:30 as 12:00 horas

08:30 as 12:00 horas

08:30 as 12:00 horas
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CONTEXTO GERAL

Ciclos de desestatizacao

2006

S
@ | Modelo Estatal
L | Necessidade de Modelos de PPP,
£ | recursos investimento
‘8 | publicos publico e subvencéo
o | permanentes
Q - Educacdo, saude
W | - limpeza publica;
@ | - Policia
Q o
c
«0
>
Q Encerramento do setor.
1 Plantas sdo encerradas,.

O setor & desmobilizado.
©  Minas de carvao na Inglaterra;
g Qutras;

~ Modelos de concesséo
- Comum, investimentos

 Modelos de concessio
- Comum, investimentos
- e operacdo privada

Privatizagéo do setor. i

Regras de mercado 31 992

O sefor é vendido ao particular.

Bancos comerciais;
Mineradoras;

I'Baixa

Alta

Viabilidade Financeira
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Quatro ciclos de infraestrutura

Modelo Tradicional 1° G. Participacdo Privada - | 2° G. Participagdo Privada- | 3° G.Participagdo Privada- | 4° G. Participacdo Privada -
Privatiza¢Bes ConcessBes Comuns PPP's Realismo Tarifério e Eficiéncia
Publica
Perfodo De 1930a 1975 1992 3 1995 1995 3 2006 2006 a 2014 2% sem 2014 em diante
. " LeiFederal 8.031 de 1990e  (LeiFederal 8.666de 1993 e . :
Legilac3o de cabeceira [Decreto Lei 200, de 1967 9,491 e 1997 5087 de 1995 Lei Federal 11.079 de 2004 Lei Federal

Mineragdo, Metalurgia,

Difuso. Urbanizag3o,

Projetos Chave

dotacdo orgamentéria

Infraestrutura Energia, telecom, rodovias e |edificagdes plblicas, dguae  |Gestdo pablica racional e
Setores N Bancos, CIAS estatais de 3 .
IndUstria de base ) ferrovias. |saneamento, mobilidade projetos auto-sustentaveis
infraestrutura
urbana.
Captag3o soberana ou
subso berana junto a BNDES, Mercado de Capitais,
) ! L ) SNDES, CEF, Bancos o celtan
Financiadores financiadores internacionais. |BNDES BNDES, IFC /1ADB, ECA's Bancos Comerciais,
Comerciais, Multilaterais,
Poupanca compulsdria e Multilaterais

Itaip
Transamazénia
CHESF

Furnas

Telebrés

CVRD

Petrobras
Empresas estaduais

Alienacdo da CVRD, CSN,
RFFSA, Polo Petroquimico de
Camacari, Banco Banespa.

Rodovia

- Concess3o da Dutra, Ponte
Rio Niteroi e outras.

- Ferroban, Ferronorte,
Ferroeste, MRS.

Energia

- Projetos de UHE, PCH's, T&D.
TelecomunicagBes

- Telefonia fixa e bandas de
telefonia mével.

|- Porto Maravilha (RJ)

|- Centro Administrativo de
Minas Gerais

|- Emissario de Jaguaribe,
COPESA, Alto Tieté, Sio
Lourengo

|- Linha 4, Linha &, Linha 18 do
Metrd de S3o Paulo, Metrd de
|Salvador, VLT do Porto no Rio
de Janeiro.

PPP: llumingdo Publica, facility
management.

Concessdo: Aeroportos,
rodovias urbanas, energias
renovaveis

Evolugao das instituicoes de financiamento de
Infraestrutura

Modelo Tradicional

1* G. Participacdo

2% G. Participagdo

3* G. Participagio

4% G. Participacdo

de recursos
internacionais)

- Mercado de capitais

Privada - PrivatizagcSes | Privada - Concessdes Privada - PPP's Privada - Realismo
Comuns Tarifario e Eficiéncia
- FAT; - Pou| a nacional
- FAT; - Poupamca doméstica; |- FAT; pang
N - Impostos - FAT, Impostos
- Impostos - Fundos de pensdo; - Impostos
Fonte de Recursos Poupan Fou a Foupan - Poupanga - Poupanga
pane par.\c P .;a internacional internacional
internacional internacional internacional .
- Poupanga nacional
- BNDES
- - - Fundos de Pensdo - BNDES - BNDES / CEF /BNB /
[Administragdo pablica . )
) nacionais - CEF BASA
. direta - BNDES - .
Gestdo de Recursos N - Fundos de . - Bancos Comerciais - Bancos Comerciais
- Ministérios . . .. |- BID e Banco Mundial L.
. investimentos (captagdo - BASA e BNB - Mercado de capitais
- Secretarias

-BIDelFC

Execugao do Projeto ou
Programa Financiado

Empresa Estatal

adquirente do ativo

Empresa ou consarcio

alienado pelo Estado

SPE Privada

SPE Privada

SPE Privada

- Impacto

macroecondmico e

Critérios de Alocagdo

microecondmico

produtiva nacional)

{conclusdo da matriz

- Viabilidade do projeto
/ autosustentabilidade
em condigdes de

- Viabilidade do projeto
/ autosustentabilidade
em condigdes de
mercado

mercado

- Impacto politico

|- Ocupacdo regional

- Garantias privadas

- Value for Money

- Viabilidade financeira
- Viabilidade
socioecondmica

- Garantias puablicas e
privadas

- Gestdo publica
racional

- Projetos auto-
sustentaveis

- Projetos baseados em
receitas acessarias




Fontes de Financiamento

* Projetos tradicionais « Projetos nao convencionais
+ Energia + PPP's
» Rodovias + Concessdes baseadas em
« Mobilidade urbana receitas acessorias
+ Oleoe Gas + Novos setores de
infraestrutura
« Fontes Tradicionais » Fontes Ndo Tradicionais
+ BNDES » Fundos de Investimentos
» Agéncias Multilaterais (BID / + Bancos Comerciais
IFC / CAF) CEF « Mercado de capitais
+ Agéncias de Creédito a FISBEP « Debéntures / Project Bonds
Expostacdo (Eximbank, BASA/ BNB . AcBes
JBIC, KFW)

Estrutura do Mercado Financiador (2014)

Debéntures de
infraestrutura, 1,83

Debéntures
convencionais, 1,32

ECA, 2,99

BNDES, 69,00

R$ bilhées. Valores atualizados pelo IPCA para a data base outubro de 2015
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BNDES: Ciclo Recente

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

Desembolsos do BNDES com Infraestrutura

/N

/

/

1997 1898 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

R$ bilhées. Valores atualizados pelo IPCA para a data base outubro de 2015

BNDES: Estrutura de Financiamento

Ativa
(TJLP)

— Populacdo Bras
Passiva
FAT Divida (TILP)
] BNDES Passiva Passiva
Financiar (TILP) .
Integralizagdo de K Divida /)
Tesouro [
Projeto [

SELIC
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES

Politicas do BNDES e forma de atuacao

* Objeto: programa de itens financiaveis

« Viabilizar a expanséo da infra-estrutura;

« Promover a expansao da industria;

« Investirna inclus&o socio-econdmica, reduzindo as disparidades
regionais e sociais;

+ Promover a modernizac&o produtiva e tecnologica;

* Apoio a exportac&o de bens, produtos e servicos, com crescente
integracéo da América do Sul;

« Ampliar a captag&o de recursos e viabilizar novos instrumentos de
mercado.

+ Atuacao complementar a dos bancos comerciais, mais voltados
para operagdes de curto prazo.
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Operacoes de Project Finance

+ Operagao de credito que possua, cumulativamente, as seguintes
caracteristicas:

1. A beneficiaria seja uma Sociedade de Acdes com o proposito
especifico de implementar o projeto financiado e constituida para
segregar os fluxos de caixa, patriménio e riscos do projeto;

2. Osfluxos de caixa esperados do projeto sejam suficientes para
saldar os financiamentos; e

3. Asreceitas futuras do projeto sejam vinculadas, ou cedidas, em
favor dos financiadores.

Modalidades de empréstimos ou

participacoes
« Financiamento de longo prazo Depende da
« Direto caracteristicado
. L. projeto, volume de
* Indireto ndo-automatico recursos, etc....
+ Misto Preferéncia natural
pelorepasse
¢  Empréstimo-ponte
P P BNDES \
« Participagao acionaria l l
Agente de Agente de
Empréstimo Repasse 1 Repasse 2
direto
Empréstimo
Via
Repasse
SPE
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Tramitacao dos financiamentos

Carta Consulta

30 dias
~

Pré-Analise

* Prazo maximo 270 dias

‘ 60 dias
e
Apresentacio Analise
do Projeto —/ do Projeto
60 dias
-
= Contratacao
Aprovacao —/ ¢
60 dias
-~
Desembolso
Vertentes de Analise
Pré - Analise Anilise Contratacdo / Liberagdo

Modelo Quadro de Usos e Fontes (QUF): Privado: Modelo financeiro, indicadores [Detalhamento por periodo (mensal) do

Financeiro identificacdo dos itens financiaveis, financiabilidade. Estudos de demanda, |modelo de gestdo financeira do
demonstracdo da origem de recursos receita, operagdo, manutenc3o, empreendimento. Atualizado por
para implantacdo do projeto. tributario e financiamento. desembolsos efetivos realizados no

Agentes publicos: comprovar capacidade|periodo precedente e previsdo de
de pagamento do Municipio por meio  |desembolsos para periodo sucedaneo.
de seus documentos fazendarios.

Engenharia |Projeto funcional com or¢camento Projeto Basico Projeto Executivo
suficiente para a identificacdo dos
componentes financidveis

Ambiental Relatérios como o EIA - RIMA e andlise  |Licenga Prévia, IBAMA, FUNAI, IPHAN e |Licenca Implantagdo regularizada.
dos impactos sociais do projeto sdo outras esferas.
relevantes para o enquadramento do
Projeto as diretrizes do agente
financiador.

Contratos Forma como se pretende desenvolver as |Minuta das condi¢Bes dos contratos a  |Contratos assinados com agentes
etapas de implantacdo e operagdodo  |serem firmados (heads of terms) para publicos ou privados, na forma
projeto, se exclusivamente com base em |realizac8o de obras, aquisicdo de estabelecida nas etapas anteriores.
recursos publicos (a serem identificados) |equipamentos e eventuais prestadores
ou se por meio da relag8o com terceiros. |de servigos.
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Condicées dos financiamentos

¢ Taxa de Juros

+ Operacgdo direta: Custo Financeiro + Remunerag&do do BNDES
+ Taxa de risco de crédito

» Operagao indireta: Custo Financeiro + Remuneragéo do
BNDES + Taxa de intermediac&o financeira + Remuneragéo da
Institui¢cdo Financeira Credenciada

+ Sistema de Amortizagdes Constantes
* Prazo de caréncia: implantagao + 6 meses
« Para SPEs os juros podem ser capitalizados durante a caréncia

Custo Financeiro: Taxa Base

+ Repasse das taxas de captagéo, em diferentes bases, do BNDES
+ Captagéo nacional

« TLP +IPCA
+ Captagdo internacional

+ Libor (captag&o em cesta de moedas)
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Custo Financeiro: Remuneragao BNDES

Cobertura dos

custos
préprios da
instituicéo
financeira
Varia entre
0,9%,1,3% ¢
1,45%
(repasse)de
acordo com o
setore
subsetor

Empresas

ITENS FINANCIADOS Custo financeiro Remuneragdo do BNDES

Tratamento de
residuos solidos e >
esgoto
Demais >
investimentos

Unidades federativas e municipios
ITENS FINANCIADOS Custo financeiro Remuneragio do BNDES Taxa de risco de crédito

Tratamento de
residuos solidos e » 0,9% ao ano (a.a) 0,07% ao ano (com garantia da
esgoto Unido) ou 1,3% ao ano (sem
Demais garantia da Uniao)
investimentos > 13% 20 ano (2a)

Apoio indireto (solicitagdo feita por meio de instituicdo financeira credenciada pelo BNDES)

Taxa de risco de crédito

Variavel conforme risco do
cliente e prazos do
financiamento

0,9% a0 ano (a.2)

1,3% ao ano (aa)

Nas operagdes indiretas, a Taxa de juros & composta pelo Custo Financeiro, pela Taxa do BNDES ¢ pela Taxa do
Agente Financeiro. Entenda.

ITENS FINANCIADOS Custo financeiro Taxa do BNDES Taxa do agente financeiro

Tratamento de
residuos solidos e » 1,05% ao ano (2.2) T
oemas R
investimentos 145% a0 ano (aa)

Custo Financeiro: Taxa de Risco

Classificag&o de Risco da Operacéo
+ Aclassificaco de risco dos controladores da beneficiaria, conforme a
dependéncia do projeto e do financiamento em relagéo a eles;

» Orrisco de implantagdo do projeto e os respectivos mitigadores;
« (O grau de alavancagem da beneficiaria;
« A suficiéncia, previsibilidade e estabilidade dos fluxos de caixa do

projeto;

« Orisco operacional do projeto e respectivos mitigadores;
+ Ovalor, liquidez e seguranca das garantias oferecidas pela beneficiaria.
+ Impacto no limite de crédito do controlador

« Se nao houver prestagdo de garantia fidejussoria, Project Finance nao
toma espaco no limite de crédito do controlador.




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Aspectos da analise

+ Aspectos técnicos: indice de nacionaliza¢&o dos equipamentos
financiados

« Aspectos societarios : patrocinadores, governanga

« Aspectos econdmico-financeiros: retrospectivos e prospectivos
« Aspectos socio-ambientais

« Garantias

* Riscos

Requisitos e obrigacoes

+ Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) projetado para cada ano da
fase operacional do projeto devera ser de no minimo 1,3. O ICSD minimo
podera ser de 1,2 desde que o projeto apresente Taxa Interna de Retorno
(TIR) minima de 8% ao ano em termos reais;

¢ O capital proprio dos acionistas devera ser de no minimo 20% do investimento
total do projeto, excluindo-se, para efeito desse calculo, eventuais
participacdes societarias da BNDESPAR,;

¢ Os contratos da operacdo deverdo vedar a concessio de mutuos da
beneficiaria aos acionistas e ainda estabelecer condigdes e restricdes aos
demais pagamentos efetuados pela beneficiaria a seus sécios, a qualquer
titulo.

« Caso haja duvida sobre a capacidade dos acionistas de efetuar sua
contribuicao financeira para o projeto, devera ser exigido o aporte antecipado
do capital préprio como condicdo prévia para a liberagdo do financiamento.
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Garantias: Fase Pré-Operacional

+ Na fase pré-operacional, a exigéncia de garantia fidejussoéria dos
controladores da beneficiaria podera ser dispensada, desde que:

« Compromisso dos acionistas controladores da beneficiaria de
complementar o capital da empresa em montante suficiente para
finalizar a implantag¢&o do projeto;

+ Celebragéo de contratos que obriguem os empreiteiros e/ou
fornecedores de equipamentos a concluir o projeto dentro do
or¢camento predeterminado, em data previamente especificada e
conforme as especificagdes técnicas destinadas a assegurara
operacionalizac&o e o desempenho eficiente do projeto (“Contrato
EPC turn key lump sum”); e

» Contratacdo de um seguro-garantia, em beneficio dos financiadores,
contra riscos referentes a fase pré-operacional do projeto.

Garantias: Fase Operacional

+ Na fase operacional do projeto, a exigéncia de garantia fidejussoria
dos controladores da beneficiaria podera ser dispensada pela
concessao, cumulativa, do seguinte:

* Penhor ou alienag&o fiduciaria, em favor dos principais
financiadores, das agdes representativas do controle da
beneficiaria;

* Penhor, em favor dos principais financiadores, dos direitos
emergentes do contrato de concesséo, quando houver; e

+ Qutorga, aos principais financiadores, do direito de assumir o
controle da beneficiaria, quando admitido pela legislacao (“step-in
rights”).
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Garantias Reais

« Aexigéncia do indice de 130% de garantias reais podera ser
dispensada caso a beneficiaria comprometa-se a:

« Nao oferecer em garantia a terceiros os ativos e recebiveis do
projeto sem autorizag&o dos principais financiadores; e

« Oferecer em garantia aos principais financiadores, caso estes
solicitem, quaisquer ativos e recebiveis supervenientes do projeto.

Caracteristicas

+ Instituicdo Multilateral Regional que consta com 47 paises membros dedicados a
acelerar a economia e o desenvolvimento social na América Latina e Caribe

« BID INVEST
+ Clientes Principais
» Entidades privadas, todos os setores (projetos e empresas)
+ Bancos e outras instituicoes financeiras
» Corporagées com vendas anuais acima de US$100 milhdes
+ Objetivos
» Viabilizar e ampliar a participacao de instituicées financeiras internacionais no

financiamento de projetos com forte impacto sobre o crescimento e
desenvolvimento econdmico

« Agregar valor a partir da utilizagdo de instrumentos financeiros e solugées
customizadas, definidas a partir das condi¢des existentes de mercado
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Perfil das operacées

* Produtos Financeiros:

Empréstimos:

+ Com recursos proprios (A Loan)

+ Alavancando recursos de 3os no mercado (B Loan)

» Estruturando em conjunto com o mercado (Club Deal)
Garantias de risco politico e crediticio

+ Parametros de Financiamento com recursos préprios (A Loan)

Financiamento até 25-40% do custo total de uma transacao “Greenfield”
Financiando até 50% em expansdes e refinanciamentos
Limites para projetos de US$200 (ou 400 milhdes como excecéo)
Prazos de até 30 anos
Politica de precos com base no mercado

Bases da Sindicalizacao

Sindicalizacdo Primaria

‘BancoA‘ ‘ Banco B‘ ‘ Banco C ‘
BID
Empréstimo Empréstimo
B \ A
| SPE
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Banco Interamericano de Desenvolvimento

« B Loan Tradicional:

« BID e SPE acordam as condigdes para financiamento do
empreendimento, assegurando assim a viabilidade do A Loan.

* Inclui:

« Parecer de consultoria de engenharia, ambiental, econdmico-
financeiro, juridico local e juridico internacional;

+ Contrata¢do do plano de seguros e garantias entre os agentes;
* Delineamento do programa basico de desembolso e repagamento
da divida
* BID e SPE elaboram os prospectos de financiamento do projeto,
incluindo:

+ Descri¢cdo do empreendimento, do pais, dos socios, das condigdes
de seguro, etc...

» Valores minimos e maximos de cotas
+ Solicitag&o de taxas

Banco Interamericano de Desenvolvimento

+ Club Deal

+ Apenas 3 ou 4 institui¢des sdo convidadas, desde o inicio, a
participar no projeto de estruturagao do programa de
financiamento

« Compromisso firme de financiar dos entes financiadores que
aceitam o convite

« N&o ha bookbuilding ou chamada de capital no mercado
« Mais seguro, porém usualmente a taxas mais altas
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Formacgao de Taxa (B Loan)

Crescente de Taxas por
Montante
Banco 5
X —
Montante de Referéncia Banco 4
Banco 3
Banco 2
Banco 1
Ordenamento de Ofertas

Como vocé trata o risco cambial no projeto do
BID?

« 1% Contrato de Concesséo.

+ 2% Acionista assumir o risco (periodo de divida, fianga bancaria de
banco com presencga nacional, 1? linha, com sede no exterior).

« 3° Hedge pleno (todo o periodo da operagao)
+ 4° Hedge Dinamico: (ver ao lado)

+ 5°“Baldo”: linha crédito “stand by’dos financiadores
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POR FAVOR, REGISTRE SUA PRESENCA

Export Credit Agencies (ECA)
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Insercao no Projeto

Poder . .
Acionistas Financiadores
Concedente

Financiamento
de Longo Prazo

Usudrios I

Agéncia
Reguladora

’W
Prestadores de
|_, Fornecedores I Consorio O&M ' Servigos l

Servicos ndo
Operacionais

O que sao e o que fazem

* O que éfinanciamento a exportacéo?

* Financiamento do ativo empregado na etapa de investimentos
através de financiamento ao exportador, ao importador ou a quem
de interesse

+ O que as ECA’'s podem prover?
« Empréstimos diretos
+ Garantias completas ou parciais de pagamento da SPE
+ Seguros para exportadores
« Linhas de crédito e garantias para repasse de bancos locais
+ Seguro contra risco politico para investimentos no exterior

2.2.2 Registro fotografico

Na FIGURA 3 é apresentado o registro fotografico realizado através de capturas de
tela da capacitacao do dia 25 de agosto de 2023.

FIGURA 3: CAPTURAS DE TELA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2023
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2.2.3 Lista de presenca

No QUADRO 4 ¢ apresenta a lista de presencga da capacitacao realizada em 25 de
agosto de 2023.

QUADRO 4: LISTA DE PRESENGA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2023

Nome Completo Endereco de e-mail Secretaria/lnstituicao
Frederico Bezerra frederico.mbezerra@gmail.com i Sudene
Carlos Henrique Pires Leandro carlos.leandro.1003883@concre Consorcio Concremat-Tese
mat.com.br
José Renato Sena Oliveira teiacontabil@gmail.com Consorcio Concremat-Tese

Mércia Cristina Ferreira Gomes i marciacristina@pmfs.ba.gov.br SETTDEC/ PMFS

Wilson Ferreira Falcéo wilsonfalcao@pmfs.ba.gov.br SETTDEC/PMFS

Moema Pinto Franco moemapfranco.settdec@pmfs.b | orrrrhec/pmES
a.gov.br

Caroline Nayara Rech carol.n.rech@gmail.com Consorcio Concremat-Tese

Roseli Rocha dos Santos roseli009@gmail.com Consorcio Concremat-Tese

Renata Lazinski Silva rsilva.arquitetura@gmail.com Consorcio Concremat-Tese

jgf‘?o':‘"do Sabino de Oliveira aildo.sabino@sudene.gov.br Sudene

2.2.4 Avaliacao de satisfacao dos participantes

Ao final da capacitagdo foi enviado aos participantes um questionario elaborado
através do Google Forms para que realizassem a avaliagdo de satisfagdo a respeito da
Capacitacao realizada no dia 25 de agosto de 2023.

FIGURA 4: GRAFICO DO RESULTADO DA PESQUISA DE SATISFAGAO DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 25 DE
AGOSTO DE 2023
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2. Em uma escala de 1 a 5, avalie seu grau de satisfacdo com relacao a
Capacitacéao do dia 25/08/2023 (Nocdes de financiamento de projetos
em infraestrutura, PPP e contratos de concessées, e Fontes de acesso
ao financiamento nacionais e internacionais )

4 respostas

1(25%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2.3 CAPACITAGCAO DIA 14 DE SETEMBRO DE 2023

A capacitacdo realizada no dia 14 de setembro de 2023, das 8h30 as 12h00 horas, foi
conduzida por Fernando Leme Fleury, economista integrante do Consércio Concremat-Tese.

Iniciou-se com Sr. Leonel Leal Neto, representando do PNUD, cumprimentou os
presentes e fala sobre a importancia das capacitagdes realizadas e passou a palavra para o
Sr. Fernando Leme Fleury, que deu inicio a capacitacdo que teve como tema as Formas
inovadoras de financiamento de projetos econémicos e sociais para municipios, onde foram
abordados o contexto e o conceito das formas inovadoras de financiamento sendo
encerrada as 10h35.

A segunda parte da capacitacado ocorreu das 10h45 ao 12h00h, dando sequéncia ao
conteudo referente as fontes inovadoras apresentando exemplos internacionais bem-
sucedidos das mesmas, relacionando-os com os ODS vinculados aos projetos. Também
foram apresentadas relagées com os estruturadores selecionados pela carteira de projetos
de Feira de Santana, a exemplo do Ecossistema de Inovagdo e a Gestdo da Inovacédo do
Sistema Educacional.

A capacitagao foi encerrada as 12h00 com as falas dos integrantes do Consodrcio
Concremat-Tese, Fernando Leme Fleury e Mirna Cortopassi Lobo, e da representante do
Nucleo Gestor Marcia Cristina Ferreira Gomes.

2.3.1 Conteudo pedagdgico apresentado e fornecido

No
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QUADRO 5 sao apresentados do slides da capacitagao realizada em 14 de setembro de

2023, que teve como tema Formas inovadoras de financiamento de projetos econémicos e
sociais para municipios.
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QUADRO 5: SLIDES APRESENTADOS NA CAPACITAGAO REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2023

Capacitacao
do Nucleo Gestor

Novos modelos de financiamento
e modelagens juridicas para
projetos e identificacdo de novos
parceiros

2022 — 2035
Feira de Santana

Estado da Bahia
14/09/2023

PROGRAMA

Horéario Tema
24 de agosto de 2023 (Virtual)
Conceitos e diretrizes de PPP no Brasil e principais
pontos do marco legal das PPP
Principais funcdes do setor privado no
desenvolvimento de um projeto de PPP
25 de agosto de 2023 (Virtual)
Nogdes de financiamento de projetos em
infraestrutura, PPP e contratos de concessdes
Fontes de acesso ao financiamento nacionais e
internacionais
14 de setembro de 2023 (Virtual)
Formas inovadorasde financiamento de projetos
econdmicos e sociais para municipios;
15 de setembro de 2023 (Virtual)
Noc¢Ses de modelagens juridicas inovadoras(nova lei
08:30 as 12:00 horas de licitagOes, marco legal da inovacdo, encomendas
tecnoldgicas) e Legislagbes pertinentes ao tema.

08:30 as 12:00 horas

08:30 as 12:00 horas

08:30 as 12:00 horas
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FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO -
CONTEXTO E CONCEITO

Contextualizacao
AgjzzaAiZ ;;;;ao Acordo de Paris
/
Financiamento
Inovador
T
Agenda 2030

+ Percep¢ao de que o atingimento de metas sociais e climaticas dependerdo de um
instrumental mais amplo do que ¢ convencional.

+ Financiamento “com um propdsito™: instrumento chave na implementagéo de
politicas publicas mais amplas

+ Depende de arquiteturas mais sofisticadas do que a simples “capitalizagc&o” de um
projeto.
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Conceituacao: Caracterizagao pelo objeto

financiado.
Financiamento <:> Metas e Objetivos de
Inovador Desenvolvimento Sustentdvel

+ Conjunto de praticas que buscaimpactar o desenvolvimento social, econdémico,
ambiental, cultural de um pais por meio dos instrumentos de financiamento.
« Conceito de financiamento em seu sentido “/aty”: fontes de recursos para
aplicagao em projetos / programas de alto impacto.
+ Inclui:
= Recursos tributarios (arrecadacao de impostos)
= Financiamento ao setor publico
= Financiamento privado
= Financiamento proveniente de Fundacdes e outros organismos ndo governamentais

Conceituacao: Caracterizacao pelo ente
financiado.

Financiamento ﬁ Financiamento ﬁ Desenvolvimento
Inovador Sustentavel Sustentdvel

« Envolvimento de “empresas sociais”, cooperativas, organiza¢des da sociedade
civil
+ Empresas envolvidas no desenvolvimento, aperfeigoamento de servigos publicos
essenciais
= Parceiros em projetos de PPP, Inovacdo, Concessionarios de Servicos Publicos
= Empresas envolvidas na transicao energética
« Empresas envolvidas em projetos de forte impacto social
= Educacao, saude, reducao de desigualdades de género
+ Empresas com forte contelido de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
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Conceituacao: Pluralidade de Agentes

» Combinagao de agentes com o propodsito de:
= Ampliar o espectro de acdo do Projeto / Programa.

= Combinar conhecimentos especificos desenvolvidos nas atividades
precedentes de cada ator

= Combinar diferentes expectativas de rentabilidade financeira
= Alocar responsabilidades aos agentes mais bem preparados
= Compartilhar riscos de forma eficiente.

« Exemplos
= Empresas publicas
= Fundacdes

= Bancos de desenvolvimento e agéncias multilaterais nacionais e
internacionais

= Bancos comerciais

Conceituacao: Efeitos catalizadores

» Relevanciade um Plano de Ag¢éo onde o primeiro agente “dispara” passos
subsequentes

= Usualmente primeiro passo é realizado com recursos publicos, as vezes a fundo
perdido

= Casos de sucesso no Brasil e no Exterior: catalizacdo por Fundacédo.

= Porém, maior complexidade de enquadramento em politicas publicas mais amplas

= Agéncias de fomento, bancos de desenvolvimento e agéncias multilaterais podem
envolver-se desde o inicio em parceria com o Poder Publico.

= Agentes privados atuam “sobre” a base pavimentada pelo agente publico, entrando
No processo apos o primeiro passo
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Conceituacao: Gestao de Externalidades

» Desenvolvimento do objeto financiado ndo € o Unico propésito da estruturagéoe do
financiamento inovador.

« “Externalidades positivas” deixam de ser entendidas como “beneficios adicionais” ou
“upsides” do Projeto ou Programa e passam a se tornar parte do core, daquilo que
se pretende com o desenvolvimento do empreendimento

« Para que os resultados sejam potencializados, torna-se necessario gerenciar
externalidades.

+« Exemplo: criagao de conhecimento e experiéncias em torno do projeto.

= Promover a interacdo entre diferentes agentes
= Criar um espaco de interac&o, aprendizagem e troca de experiéncias

= Possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos relevantes a partir do desenvolvimento e
da implementac&o do empreendimento

ATORES
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Atores Articuladores Pioneiros

« Exemplos

= Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento - OCDE para o Desenvolvimento
Sustentavel;

= Finance Sustainable Hub — FSH do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD,

= |niciativa Financeira do Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA
= Laboratério de Inovagao do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

¢ O que oferecem?
= |nstrumentos de gestdo de processos, metodologias de trabalho, indicadores de
desempenho e outros elementos relacionados ao planejamento e implantacao dos
Projetos ou Programas;
= Acesso a um pacote de financiamento inicial e a uma pluralidade de atores que poderdo
ser envolvidos futuramente (bancos, seguradoras e investidores)

DIRETRIZES E CERTIFICACAO
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Fundamentos de Financiamento para Programas e
Projetos — Diretrizes e Certificacao

« Green Bond Principles — GBP: International Capital Market Association - ICMA..
« Social Bond Principles — SBP

« Sustainability Bond Guidelines — SBG

= Sustainability-Linked Bond Principles — SLBP

+ Climate Bonds Standard — CBS: Climate Bonds Initiative — CBlI

+ Titulos Verdes (1SO 14030) da Organizacg&o Internacional de Normaliza¢do — ISO

DESAFIOS

» Auséncia de padronizag&o sobre conceitos, métricas, amplitude de resultados
« Inexisténcia de uma hierarquia bem definida de atores

« Riscos de comportamento oportunista em multiplas vertentes
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PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

FINANCIAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE
FONTES E INSTRUMENTOS

FONTES DE FINANCIAMENTO - OPCOES
:l & 2 &, 'y I by

Possiveis fontes/Instrumentos /Instr Possiveis fontes/Instr t

o Investidores/Equity  IFD, BMD, BND/ débito de longo o Investidores de Impacto

« Bancos comerciais/ Débito e prazo, garantias, equity o IFD, BMD, BND, bancos bilaterais de des.
garantias ¢ Fundos multilaterais e doadores « Doadores Bilaterais

bilaterais/ débito, equity,

« Filantro,
garantias, empréstimos concess. L

* Investidores Institucionais/
Titulos/debénures, débito
o Filantropos/doagdes por
o IFD, BMD, BND, bancos bilaterais teernboli&vels
de de./ débito, equity e garantias

« Agéncias exportadoras de
crédito/ mitigagdo risco via
garantias

INVESTIMENTOS PRIVADOS/ LEILOES/ CONCESSOES/ OBRAS PUBLICAS/ INICIATIVAS PRIVADAS (NAO INVESTIMENTO)

Fonte: Brasil: “Mapeamento de solugcdes inovadoras de financiamento para projetos e politicas voltados ao desenvolvimento sustentdvel”, pdgina 21
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DESAFIOS

+ Participacao privada se faz mediante retorno sobre capital (excetuado filantropia),
mesmo em casos de financiamentos incentivados.

« Agentesfinanciadores necessitam de garantias ou expectativas de resiliéncia
financeira do projeto / programa para o pagamento da divida

« Projetos de forte impacto social podem n&o produzir as condicionantes financeiras
necessarias para que atores envolvam-se no programa de financiamento.

ELEMENTOS CHAVE DO PROCESSO DE DECISAO

Grau de maturidade e replicabilidade dos instrumentos para outros Programas /
Projetos

Aspectos necessarios para ampliar e replicar experiéncias:
= Ambiente econémico-financeiro favoravel.
= Existéncia e cumprimento de instrumentos regulatérios que possam oferecer
previsibilidade juridica e seguranga aos mercados.
= Politicas publicas de longo prazo em que o cendrio amplo € mais relevante do
que o resultado de curto prazo
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CASOS INTERNACIONAIS

Casos Internacionais

ODS vinculado

Nome do Instrumento Pais/Regido

14,15, 14a,1b, 2.0,
8.6,8.10,15.1,15.2,15.5,
15.b

Emprésfimos ais, doagdes e 5.0,8.2,8.3,8.4
assisténcia técnica para fornecimentos de . r 2.0, .2, ©.5, 0.4,
acesso a mudas/sementes de alta qualidade Gana/Africa 5,15.6,15.9,15.0,

para safras voltadas & exportagdo

Financiamento concessional e de "mezzanine”
Quénia/Africa 7.0,7.2,7.0,7b,9.1,%. a

para aumentar a produgéo e disponibilidade de
energia renovavel dei»alxo custo no Quénia
(Usina Edlica do Lago Turkana)

Linha de crédit jonal i
T e o e o o, Jararios para Filipinas/Asia 14,15, 1, l.t.,6 02 10b,61,6.2,63,
.5,6.a

encorajar a participagdo do setor privado no
financiamento do setor de dgua e saneamento

Empréstimos concessionais e "equity” que
8.2,83,91,94,9.0,9b,10.2

garantem a emissdo de titulos permitindo que os X .
r ip os dos de capitais india/Asia
para f o d lvimento de

Facilidade de liquidez e garanta de risco
politico para fortalecer a emisséo de titulos com Turquia/Asi 1.4,1.5,1.0,1b,3.),3.2,3.3, 54,38, 3b,
vistas a promover a participagdo de closses de urquia/Asia 3¢, 3d,10.2,10. b
investidores inexplorados na area de sadde

Fonte: Brasil: “Mapeamento de solucbes inovadoras de financiamento para projetos e politicas voltados ao desenvolvimento sustentavel”, pdgina 26
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Fonte: Brasil: “Mapeamento de solucbes inovadoras de financiamento para projetos e politicas voltados ao desenvolvimento sustentdvel”, pdgina 27

Casos Internacionais

Pagamento por Resultados para Mais ¢
Melhores Empregos na América Latina e Caribe

Colémbia, Peru e Costa Rica/LAC

8.2,8.3,8.5,84,88,8.10,8.b,10.2,
10.5,10.b, 16.6

Programa de Preparagéo para Titulos Verdes do
Vietnd (VietNam Green Bond Readiness
Program)

Indonésia/Asia

1.4,15,1.a,1b,31, 5.2, 3.5,5.4,3.8,5b,
3.c,3.d,10.2,10. b

"Pandemic Bonds" da Indonésia

Filipinas/Asia

14,1.5,1.0,1.b,10.2,10.b, 6.1, 6.2, 6.3,

Certificag@o de Destinos

Sri Lanka/Asia

8.9,8b,10.2,10.5,10.b,12.b, 15

Programa +Mulheres + Natureza

Costa Rica/ALC

4,1, ) 85
8.2,83,8.4,84 810,151,152, 15.5,
15.6,159,15.0,15.b

Plano Financsiro de Bicdiversidade
do Cazaquistao

Cazoqu\stde/’)é«sm

8.9,8b,10.2,10.5,10.b, 13.2,12.b,15.7

Breve Pausa: Lista de Presenca
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ATORES BRASILEIROS

Atores Articuladores Pioneiros

+ Ministério da Infraestrutura: Climate Bonds Initiative — CBI (2019)

+ Laboratério de Inovacdo Financeira — LAB (2017): Férum de interacdo multissetorial, Associacao
Brasileira de Desenvolvimento - ABDE / Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID / Comiss&o de
Valores Mobilidrios- CVM, parceria com Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit —
GIZ.

= Monitoramento de dois Social ImpactBonds (educac@o e saude) cancelados em 2019

+ Banco Central do Brasil — BCB: experiéncia normativa e fiscalizatoria.

= Parcerias internacionais para desenvolvimento de instrumentos de monitoramento

+ Federacao Brasileira de Bancos - FEBRABAN e Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS: “Guia para Emissdes de Titulos Verdes no Brasil” (2016).

+ Comissao de Valores Mobiliarios — CVM: desenvolver, regular e fiscalizar o Mercado de Valores
Mobiliarios.
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FEBRABAN: Taxonomia Proposta para Fundos

QUADRO: Taxonomia Verde da FEBRABAN

A Taxonomia Verde langada pela FEBRABAN caracteriza o crédito sob a ética socioambiental e climatica,
a partir de trés modalidades:

Em "Economia Verde" , o foco é dado ao impacto, isto é, aos potenciais impactos positivos dessas
atividades para a sociedade e para o meio ambiente. Assim sendo, os resultados dessa modalidade devem
ser interpretados para avaliar a potencial contribuigdo do banco para economia verde e identificar formas

de maximizar esta exposi¢&io, como por meio de linhas e produtos de créditos sustentaveis.

Em "Exposig&o as mudangas climéticas”, estéo agrupadas atividades com maior exposi¢&io aos riscos
fisicos e de transi¢&o relacionados & mudanga global do clima. Esta modalidade temum foco prudencial
para o setor bancario: monitorar a exposi¢do de suas carteiras aos riscos climaticos. Os bancos podem
fazer uso dos resultados desta mensurag&o para gerir os riscos de maneira proporcional & sua exposigdo e,
também, identificar oportunidades de negécios para mitigag&o ou adaptagdo destes riscos.

Em "Exposi¢&o ao risco ambiental" o foco também é prudencial. Essa modalidade visa identificar a
exposi¢do da carteira a setores cuja natureza da atividade tem maior exposi¢&o ao risco ambiental. Os
resultados dessa mensurag&o permitem aos bancos refletir se seus procedimentos de gest&dséo
compativeis com a sua exposi¢do e para quais setores podem ser criadas abordagens especificas.

Fonte: FEBRABAN, 2021

Fonte: Brasil: “Mapeamento de solu¢des inovadoras de financiamento para projetos e politicas voltados ao desenvolvimento sustentdvel”, pdgina 110

Reflexoes sobre o Desafio no Brasil

+ Custo de Transacao: mecanismos de certificacdo e monitoramento de titulos emitidos

+ Competitividade do Projeto: Elementos ambientais e sociais podem implicar em custos pelos quais
muitas vezes a sociedade nao esta disposta a pagar. Maiores riscos para investidores e financiadores.

+ Custo de Oportunidade: sistema de investimento e financiamento bem estabelecido, mercado
consolidado. Espaco para novos instrumentos depende do interesse dos agentes financiados

+ Empresas Municipais / Estaduais de Investimentos: BH Ativos, CPP, outros. Agentes articuladores
chave no processo de estruturacdo de fundos e instrumentos especificos voltados a projetos de alto
impacto social e ambiental

+ Estruturacdo de garantias publicas: mecanismos conhecidos de suporte a financiadores
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REFLEXAO: APLICACAO A CARTEIRA DE
PROJETOS PRIORITARIOS DE FEIRA

Foco da Estruturacao de Financiamento

+ Projetos classicos de infraestrutura: Aeroporto e Centro Logistico
= Fontes de financiamento por meio de Bancos de Desenvolvimento nacionais e internacionais

» Projetos de Promogéo a Inovagao: Ecossistema de Inovagao de Feira

= Multiplicidade de atores, objetivos e componentes demanda solucdes integradas de financiamento a
cada um de seus componentes.

» Projetos de Promogéao a Educagéao: Gestao da Inovag&o no Sistema Educacional
= Projeto de alto impacto politico, social atrai a participacdo de multiplos atores.
= Desafio: coordenacao de objetivos e metodologias de estruturacdo do negocio.

+ Projetos Compostos: Nova Central de Abastecimento
= Natureza hibrida de um projeto logistico (infraestrutura), requalificacdo urbana e preservacéo de
patriménio (a depender de localidade, forma de implantac&o) permite combinar fontes de
financiamento.
= Desafio: blend de financiamento ou crowding out
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Uma llustracao: Nexos Contratuais em Projetos de

Infraestrutura
Conizg;fnte I Aconistas Financiadores
Estrutura de
Financiamento
Contrato de de Longo Prazo
Acionistas
Contrato de
Concessio Receitas Demanda

Operacionaj

Agéncia

Reguladora

CONCESSIONARIA
SPE

Servicos ndo
Operacionais

Investimentos -
Operagio & Manutengio Contratagdo
| Direta
Prestadores de
Fornecedores L. :
Consorio O&M S cos

Aeroporto: Usos e Fontes

Custo
Itens do projeto ANO1 ANO7 ANOS8 ANO 10 Total

Desapropriagdo R$ 75,56

Elaboragio do [RS1376 R$1376 R$27,52
Custosindirets [ R$13,50 | R$831 | RS246 | R$2420 | R52420 | R$2420 | RS2606 | RS185 | RS186 | R$ 126,66
Fechamento _ R$32,76

Nova pista de pouso RS$ 115,52
e decolagem (3.400m ’
[ RS909 | RS9.09 | R$909 | RS909 |

Adequacéo de patio R$36,38
Construgdo de novo

e R$248,42
terminal de
Construcio de RS 39
Adequacdo da pista
de taxeame nto (4090 ReaLEe
Ampliacio da RS 16,38

Instalagéo de

12,87
sistema de auxilioa R$ 12,

| RS®MO7 R$5483  RS162) RS1SH63 RS1SO63 RSISIG3 RS17737  RS1T74  RS2418 RS16E5 RSEIS1
Capital Préprio
Bancos de
Desenvolvimento
Agéncias
Multilaterais /
Crédito & Exportacio
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Centro Logistico: Usos e Fontes

LESCEERED mmmmmmm NS mm

Consultoria paraAvaliagio e
Enquadramento da Lei Geral de Concessées
e PPP municipal

Desapropriacio
Projeto e estudos ambientais

Acesso ao empreendimento
Custosindiretos

Terraplenagem

Plataforma de Transito

Terminal de transferéncia Intermodal
Plataforma de armazenagem —Galp8es
Sede Administrativa
Infraestrutura Geral

Plataforma de armazenagem —Silos
Plataforma de armazenagem - Pétio de
Containers

Centro de distribuicgo local/regional
Controle Aduaneiro

Recursos Publicos Fiscais
Financiamento Plblico

Financiamento Privado - Acionistas SPE
Financiamento Privado - Financiadores SPE

Financiamento Privado - Acionistas de RS 400,59
Operacdes Logisticas

Uma llustracao: Ecossistema de Inovacao de Feira

SEBRAE / Fecomércio

Inddstria do
Conhecimento (DIC)

Empresas de Start Up

Municipio de Feira de
Santana

FINEP / Fundosde
Investimentos

Crowdfunding

Universidades,
Geradores de
Conhecimento
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Uma llustracao: Ecossistema de Inovacao de Feira

+ Fontes de Financiamento

= Infraestrutura fisica (area, edificacdes, equipamentos): recursos publicos, orcamentarios ou
financiamento.

= Centros de Pesquisa relacionados a inovacao: CAPES, FINEP, FAPESB
= Prototipagem de projetos (produtos, servicos, sistemas): FINEP

= Empresas em fase de start up: crowdfunding, Angel Capital, Fundo de Investimentos (recursos
publicos multifederativos, recursos institucionais, recursos privados)

= Empresas em fase de expansao e consolidacao: venture capital e private equity

Uma llustracao: Gestao da Inovacao do Sistema Educacional
+ Fontes de Financiamento
= BNDES (Iniciativa Educacdo Conectada - IEC), outros: fase de diagnéstico, desenvolvimento de um

projeto basico e detalhamento dos principais componentes.

= Fundag¢des: Estudar, Lehman, Itau Cultural, GE, etc.... Possiveis conflitos sobre a iniciativa do
Projeto / Programa. Articulagio prévia pode ser chave.

= Agentes multilaterais: PNUD, BID, Banco Mundial: articulacdo de um programa ja bem delineado
com beneficios socioecondmicos, ambientais e institucionais bem desenhados.

= Agentes financiadores tradicionais: apoio & contratacdo de servicos e aquisicdo de equipamentos,
sistemas e realizacdo de melhorias na infraestrutura educacional.
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Levantamento das necessidades de inovagdo tecnoldgi
G t = d Modernizagdo na gestdo: Capacitacao +Compra de software
estao da {ex:Liceng ameo de uso to Software ArCaIS Enterprese

Standar (Windows) Upto Fours Cores License +Software

I n ovag éo e m ARCGIS Desktop Standard Concurrent Use License +

Software ARCGIS Spatial Analyst for Desktop Standard
Concurrent Use License + Software ARCGIS Network Analyst

Ed u cagéo: for Desktop Standard Concurrent Use License)+ compras

hardware

U Melhoria datecnologia de acesso & intemet para
SOSs e estucantes as escolas piblices

(Criagio de umcentro de Integracio Universidade- empresa.
Fontes

R$5,74

R$13,13

R$1,50

Aquisicio de plataforma pedagégica digital para
Fundamental | + Capacitagio (24 meses de licenca com5
aplicagbes)

Aquisicio de plataforma pedagégica digital para
Fundamental |1 +Capacitagio (24 meses de licenga com 5
aplicagbes)

Aguisi¢do/instalagio de mesas pedagdgicas + formagio de
educadores

Materizl para a Educagio Tecnologica e Robdtica
Educacional com abordagem interdisciplinar conhecida
como STEAM:

{120 escolas de Educagdo Infantil -5 conj/escola] +formagio
de educadores

{145 escolas de Fundamenta | -5210
conj/escolz)+formagdo de educadores

Programa de Educagio Tecnolégica 4.0 com a robdticae
capacitar os estudantes 3 se tornarem inventores pormeio
da programacio, atividades Maker curriculo STEAM +
Formagio de Educadores

Reformas e adaptagBes / aquisicio ou al uguel de
chromebook ou similar
Capacitagio para professores

R$17,00

R$7,00

R$3,70

R$7,50

R$7,80

R$4,70

Recursos do FUNDES
Recursos Praprics do Municipio
Recursos Privados

REFLEXAOQ: ESTRUTURAS DE GARANTIAS PUBLICAS
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Alternativas de garantias do poder concedente

* Vinculacdo de Recebiveis: Royalties de petréleo, recebiveis, outorgas;.

* Penhor de Direitos: Penhor a Concessionaria, livres e desembaragados de
qualquer énus, ativos como titulos da divida publica.

« Travamento de Fluxo de Pagamento: transferéncia constitucional de parcela
da arrecadagéo de impostos federais para os Estados / Municipios

* + Fundo Garantidor: entidade contabil sem personalidade juridica, criada por
lei, com objetivo de dar sustentacdo financeira ao Programa de PPP, tendo
como beneficidrias as empresas parceiras definidas e habilitadas.

« + Empresa Estatal Garantidora: Possui as mesmas atribuicées do Fundo.
Capital integralizado por agées, bens modveis e imoveis, divida publica e
outros

« « Seguro-garantia: Possibilidade de contratar seguro com (i) seguradoras
domésticas, ndo controladas pelo Poder Publico; (ii) seguradoras
internacionais; e (iii) orgaos multilaterais.Modelo de aquisi¢cdo e financiamento
do EP

Fontes de recursos

» Titulos da divida pdblica

» Iméveis

« Royalties de petréleo: Participacédo no resultado da exploracdo de
petroleo, assegurada aocs Estados, Distrito Federal e Municipios;

* Recebiveis

* CIDE (Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdmico): Tributos de
natureza extrafiscal, de competéncia exclusiva da Unido, sendo que um
percentual é repassado aos estados e municipios.

+ FPE/FPM: Parte repassada ao Estado/Municipio do Fundo de Participacao
dos Estados/ Municipios. A Unido destina parte dos impostos sobre a renda
e proventos de qualquer natureza, assim como parte do imposto sobre
produtos industrializados — IPIl, sendo configurado como um repasse.

+ Divida Ativa

+ Multas
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Casos:Companhia Paulista de Parcerias (CPP)

+ Lei Estadualn® 11.688/04: Sociedade por A¢des de capital fechado, controlada
pelo Estado de S&o Paulo
« Objetivos:
= Conceder garantias;
= Colaborar na implementa¢do do p ¢ Programa de PPP e apoiar as atividades do Conselho Gestor;
= Contratar estudos técnicos sobre projetos de PPP;
= QOpinar sobre a proposta preliminar de projeto de PPP; e

= Acompanhar a realizagdo de estudos técnicos relativos a projetos de PPP, manifestando-se
formalmente sobre os seus resultados.

+ Linha 4 — Amarela do Metro de SP: A CPP é garantidora de parte das obrigac¢de
assumidas pelo Estado junto ao concessionario.

FUNDO DE PARTICIPACAO DOS ESTADOS (FPE)

« Estrutura adotada pelo Estado da Bahia;

+ Lei11.477/10: alocagao de até 12% dos recursos do Fundo de Participa¢ao dos
Estados (FPE) para garantia das obrigacdes em contratos de PPP;

« Autoriza que o agente financeiro responsavel destine o percentual para conta
prépria da Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S A. - Desenbahia, que
servira ao pagamento e garantia da contraprestacéo publica devida pelo Estado
nos contratos de PPP que vier a firmar;

« Estrutura utilizada na PPP da Arena Fonte Nova e do Hospital do Subtrbio;

Fluxo de Pagamentos
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Casos: EMPRESA ESTATAL GARANTIDORA

PPP MG-050 Concessao Patrocinada para « Pedégio: 6 pragas com tarifa  CODEMIG —~ Companhia de
reforma, ampliag&o, operacao e basica de RS 3,00; Desenvolvimento de Minas Gerais
manuten¢ao da Rodovia MG-050, « Contraprestacdo: R$ 8 MM/  garante uma Conta Garantia com 1
com 360km de extensdo. ano. Contraprestagao Mensal, alimentada por

PPP Linha 4 Concessao Administrativa para +Pagamento por passageiro CPP-Ci Paulista de F
Metro SP fi i de dante e & garantidora na mitigacdo do risco de
equipamentos para sistema e + Contraprestagao nos atraso na enlmga da obra e no
o0 peragao e ca primeiros trés anos de
de nova linha interligando Vila Sonia operagao no valor de R$ 25 (penhordeeotasdeFundode
a Estacdo da Luz, com 12 km de MMano. Investimento constituido pela CPP).
extensdo. O contrato também garante uma

demanda minima, sendo que o Estado
pagaria um valor adicional nos cascs em
que as demandas reais se situem entre
90% e 60% das demandas previstas.

Casos: VINCULAQAO DE RECEBIVEIS

PPPEmissario  Concess3o Administrativa para a construgao, «Contraprestagdo de R$  Cess&o de recebiveis da
Submarinodo  operagdo e manuten¢o de um novo emissario 40 MM/ ano. EMBASA, Empresa Baiana de
Jaguaribe submarino em Salvador, com 5km de extens&o. Agua e Saneamento.
PPP Concess@o Administrativa para operaca *C p ¢ Fundo Municipal de Compensacao
S: das obras de de Tarifaria dos Servigos de Esgoto
Rio Claro adequaqﬂoemodernlm;éodos&mmedeesgob recebiveis de usuarios  de PPP (Receitas provenientes
do Municipio de Rio Claro (SP). diretos do sistema. das tarifas dos servigos de
abastecimento de agua e do
do Poder C
PPP Estagdo Concessao Administrativa para manutencéo de « Contraprestagao Garantia por meio de cessao de
de Tratamento  barragens, inspe¢do e manutengéo de tuneis e mensal com base no recebiveis (créditos tarifarios da
de Agua canais de interligagdo de barragens, manutengao prego contratual e Sabesp)
civil e eletromecanica em unidades do  disponibiidade de
(SABESP) sistema, tratamento e disposi¢ao final do lodo volumes de tratamento

Produtor do Alto Tieté (SPAT).
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Casos: TRAVAMENTO DE FLUXO DE PAGAMENTOS

"

PPP Centro de Concessdo Administrativa  + Contraprestagéo de R$ 106  Conta Garantia com 6 Contraprestagdes mensais,
Ressodializagdo  para construgéo, alimentada por fluxo de rendimentos da conta
de Itaquitinga arrecadadora do Estado de PE (> R$ 100
milhdes/ano) .
PPP Estadio Concessdo Administrativa  + Contraprestagéo de R$ 107  Vinculagao Legal de Fluxo de Pagamento da FPE:
Fonte Nova para reconstrugao, MM/ano durante os 15 * Repasse obrigatério de 12% das receitas do FPE
peragéo e ca p anos de para a D bahia para fins de P de
do novo estadio da Fonte operacao. Contratos de PPP.
Nova para sediar 0s jogos *D aos
da Copa do Mundo 2014 [ de PPP segregados dos demais
em Salvador. « Agente F realiza pag para o
C jonario, conforme pi
determinado no contrato de PPP e no Contrato de
Administragdo de Contas.

Casos: TRAVAMENTO DE FLUXO DE PAGAMENTOS

T —

PPP Praia do Concesséo Patrocinada para « Tarifa de pedagio de R$ 3,70 Conta Garantia com 12
Paiva e exploragéo da ponte de (dias uteis) e R$ 5,50 (fim de Conltraprestagdes mensais,
acesso de 320 m e sistema viario de semana); alimentada por 20% das transferéncia
6,7 km ao destino de lazer e turismo  + Contraprestagao mensal de R$  da CIDE para o Governo de PE.
Praia do Paiva. 2,2 milhdes.
PPP Arena de Concessao Administrativa para « Contraprestacdo de R$ 4 MM/ Conta no valor eq a
Recife construgo, operacdo e ca ano durante os primeiros15 6 meses de contraprestagéo,
da novo arena para sediar 0s jogos anos de operagao; li da por f i
da Copa do Mundo 2014 em Recife. . do de fi da Unido ao Estado a
R$ 400 MM no primeiro anode  titulo de compensagéo pelas
operacao. desoneragdes do ICMS ou
transferéncias federais do FPE.
PPP Hospital Concessao Administrativa para « Contraprestagao de R$ 103 Vinculagdo Legal de Fluxo de
Suburbio da equipar, mobiliar, gerir e operar uma MM ano durante 10 anos. Pagamento da FPE (Lei Estadual
Bahia nova Unidade Hospitalar no sublrbio 11.477/09).
da cidade de Salvador, construida
como obra pelo Estado da BA.
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Casos: FUNDO GARANTIDOR

Projeto Estrutura de Receita Estrutura de Garantia

Casos: GARANTIAS CONTRATUAIS

Projeto Estrutura de Receita Estrutura de Garantia
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' COORDENAGAO GERAL EQUIPE TECNICA — CONSULTORES

Mirna Cortopassi Lobo ESPECIALISTAS
mirna@tesetecnologia.com.br Fernando Leme Fleury

Francisco De Assis Mendonga
GESTOR DO CONSORCIO Roseli Maria Da Rocha Dos Santos

Carlos Henrique Pires Leandro
EQUIPE TECNICA COMPLEMENTAR

EQUIPE TECNICA EXECUTIVA Bruno Ruchinski De Souza
Caroline Nayara Rech Renata Lazinski Silva
caroline@tesetecnologia.com.br Camila Alves Maia
Mariano de Matos Macedo Mariane Gasquel Coelho
Patricia Costa Pellizzaro Leticia Schmitt Cardon
Sandra Mayumi Nakamura Raquel Guidolin de Paula

COORDENAQA~O DO ESCRITORIO
LOCAL
José Renato Sena Oliveira Consércio Concremat-Tese

r tcsc CONCREMAT % MEzE

2.3.2 Registro fotografico

Na FIGURA 5 é apresentado o registro fotografico realizado através de capturas de
tela da capacitacdo do dia 14 de setembro de 2023.

FIGURA 5: CAPTURAS DE TELA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2023
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= Centros de Pesquisa relacionados & inovag&o: CAPES, FINEP, FAPESB
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Foco da Estruturacao de Financiamento

Projetos classicos de infraestrutura: Aeroporto e Centro Logistico
= Fontes de financiamento por meio de Bancos de Desenvolvimento nacionais e internacionais

Projetos de Promogao a Inovagao: Ecossistema de Inovagao de Feira

= Multiplicidade de atores, objetivos e componentes demanda soluges integradas de financiamento a
cada um de seus componentes.

Projetos de Promogao a Educagao: Gestao da Inovagao no Sistema Educacional
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No QUADRO 6 é apresenta a lista de presenga da capacitagédo realizada em 14 de

setembro de 2023.

QUADRO 6: LISTA DE PRESENGA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2023

Nome Completo

Endereco de e-mail

Secretaria/lnstituicdo

Camila Alves Maia

camilaalvesmaia0@gmail.com

Consoércio Concremat-Tese

Paula Aragao de Souza

pas@sudene.gov.br

Sudene

Renata Lazinski Silva

rsilva.arquitetura@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

Francisco Mendonca

03fam10@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

JOSE RENATO SENA
OLIVEIRA

teiacontabil@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

Mirna Cortopassi Lobo

mirna@tesetecnologia.com.br

Consorcio Concremat-Tese

Ana Paula Xavier Pena

anapaula.gabp@pmfs.ba.gov.br

Secretaria Municipal do Trabalho

Marcia Cristina Ferreira Gomes

marciacristina@pmfs.ba.gov.br

Settdec/PMFS

Caroline Nayara Rech

carol.n.rech@gmail.com

Consorcio Concremat-Tese

Wilson Ferreira Falcdo

wilsonfalcao@pmfs.ba.gov.br

Secretaria Municipal do Trabalho

José Aildo Sabino de Oliveira
Junior

aildosabino@hotmail.com

Sudene

Roseli Rocha dos Santos

roseli009@gmail.com

Consoércio Concremat-Tese

Ao final da capacitagao foi enviado aos participantes um questionario elaborado
através do Google Forms para que realizassem a avaliacdo de satisfacdo a respeito da
Capacitacao realizada no dia 14 de setembro de 2023.
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FIGURA 6: GRAFICO DO RESULTADO DA PESQUISA DE SATISFAGAO DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 14 DE
SETEMBRO DE 2023

3. Em uma escala de 1 a 5, avalie seu grau de satisfagdo com relagéo a
Capacitagao do dia 14/09/2023 (Formas inovadoras de financiamento
de projetos econémicos e sociais para municipios)

4 respostas

1(25%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

A capacitacao realizada no dia 15 de setembro de 2023, das 8h30 as 12h30 horas, foi
conduzida por José Ricardo Biazzo Simon, consultor juridico integrante do Consorcio
Concremat-Tese.

Iniciou-se com Fernando Leme Fleury, apresentado o consultor juridico José Ricardo
Biazzo Simon. Na sequéncia o Fernando Leme Fleury retomou o conteudo da capacitagao
anterior mostrando o foco da estruturagao de financiamento. Foram ilustrados os projetos de
infraestruturas integrantes da carteira de projetos estruturadores de Feira de Santana, sendo
eles: o Projeto do Aeroporto de Feira de Santana, o Centro Logistico Integrado e a Nova
Central de Abastecimento.

Posteriormente o Sr. José Ricardo Biazzo Simon iniciou a capacitagdo as 9h10 a
10:40 horas, onde foram abordadas as Nocdes de modelagens juridicas inovadoras (nova lei
de licitagcbes, marco legal da inovacdo, encomendas tecnolégicas) e legislacdes pertinentes
ao tema, compreendendo a Lei Federal 8.666/93 — que estabelece normas gerais sobre
licitacbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade,
compras, alienagdes e locagbes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios — e a Lei Federal 14.133/21 - Nova Lei de Licitagdes autoriza a
contratagao de servico de empresa ou de profissional especializado para assessorar 0s
agentes publicos responsaveis pela condugéo da licitagdo para objetos complexos, como
bens ou servicos especiais cujo objeto ndo seja rotineiramente contratado pela
Administracao.

A segunda parte da capacitagao ocorreu das 10h50 as 12h30, dando continuidade a
questao das modelagens juridicas inovadoras e a Lei 14.133/21.
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A capacitacdo foi encerrada as 12h00 com as falas dos integrantes do Consércio
Concremat-Tese, Fernando Leme Fleury e José Ricardo Biazzo Simon, e da representante
do Nucleo Gestor Marcia Cristina Ferreira Gomes.

No QUADRO 7 sao apresentados dos slides da capacitagio realizada em 15 de setembro de
2023, que teve como tema Nogdes de modelagens juridicas inovadoras.

QUADRO 7: SLIDES APRESENTADOS NA CAPACITAGAO REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2023

Licitagcao e Contratos

Publicos — Modelagens e
Regimes Juridicos

Consideracdes sobre os modelos tradicionais e o avango
dos modelos juridicos na busca de compatibilizagdo com a
complexidade dos modelos de negdcios

Biazzo Simon Advogados
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As Leis 8.666/93 e 14.133/21 — Campo de
Incidéncia — (I)

¢ CF Art. 37.... XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras,
servicos, compras e alienacGes serdo contratados mediante processo de
licitacdo publica que assegure igualdade de condicdes a todos os
concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigacbes de pagamento,
mantidas as condigOes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente
permitira as exigéncias de qualificacao técnica e econémica indispensaveis a
garantia do cumprimento das obrigacdes.

* Lei 8.666/93 - Art. 12 Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitacdes e
contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de
publicidade, compras, alienacdes e locagées no ambito dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

* Evolugdao — RDC — Lei das Estatais — Lei de Concessdes — Leis Setoriais — etc..

Biazzo Simon Advogados

As Leis 8.666/93 e 14.133/21 — Campo de
Incidéncia — (Il)

* Lei 14.133/2021.

Art. 22, Esta Lei aplica-se a:

| - alienacdo e concessdao de direito real de uso de bens; Il - compra, inclusive por
encomenda; Ill - locagdo; IV - concessdao e permissao de uso de bens publicos; V -
prestacdo de servicos, inclusive os técnico-profissionais especializados; VI - obras e
servicos de arquitetura e engenharia; VIl - contratacoes de tecnologia da informacédo e de
comunicagao.

Art. 32, N3o se subordinam ao regime desta Lei:

| - contratos que tenham por objeto operacao de crédito, interno ou externo, e gestdo de
divida publica, incluidas as contratagdes de agente financeiro e a concessao de garantia
relacionadasa esses contratos;

Il - contratacdes sujeitas a normas previstas em legislacdo propria.

Biazzo Simon Advogados
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Regime Geral e Regimes de “maior
complexidade” - |

(..) a Lei estabelece o que pode ser considerado um regime Eeral dos contratos da Admm\stragao
mas ainda trata especialmente do regime dos contratos de obras, servigos, compras e alienagdes.”

« “[(...) Os contratos a que se refere expressamente a Lei n. 8.666/93 (compras, alienacbes, obras,
servigos) sdo muito préximos da ideia do que os franceses chamam de marchés publics. Sdo
contratos nos quais a Administracdo busca suprir suas necessidades mais corriqueiras, comuns a
todas as pessoas na gestdo de suas vidas privadas ou emgresar\ms comprando, vendendo
tomando servicos em geral ou fazendo realizarem-se obras nos bens de sua propriedade (...

L ) basta uma superﬂcwal comparagdo entre a estrutura desses contratos com a de outros muito
mais sofisticados quanto as relacdes juridicas que geram e quanto aos seus objetos - tais como as
concessdes de servicos publicos, mesmo as cldssicas, mas sobretudo as mais recentes,
caracterizadoras de parcerias publico-privadas - para que se conclua pela improvavel adequacdo da
aplicacdo, a estes Ultimos, de um regime semelhante ao da Lein. 8.666/93

Fernando Dias Menezes de Almeida

Biazzo Simon Advogados

MODULOS CONVENCIONAIS INSTRUMENTAIS

* a)os contratos de obras, servicos, compras, alienagoes e locagdes;

* b)os contratos previstos em leis especiais que dispdem sobre gestdo dos bens
publicos, como é o caso do arrendamento, da enfiteuse, ..

* ¢) o seguro, o financiamento e a locagdo em que o Poder Publico seja locatario;

* d)os contratos em que a Administracdo atua prestando servicos que
caracterizem atividades econdmicas em sentido estrito;

* e)os contratos em que a Administragdao for parte como usudria de servico
publico, mencionados na Lei n. 8.666/93, art. 62,5 3°, L;

» f)o contrato de trabalho, previsto na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

Biazzo Simon Advogados
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MODULOS CONVENCIONAIS DE COOPERACAO

(i)o convénio (em sentido amplo), a que se refere a Lei n. 8.666/93, alids tratando-o em
conjunto com "acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres;

(ii) o consdrcio, também dito consércio administrativo;
(iii)o contrato de repasse, mencionado no Decreto 6.170/07;
(iv)o convénio de cooperacdo, tratado pelo art. 241 da Constituicdo federal;

gv)s%;:ontrato de gestdo, celebrado com organizagdes sociais (OS), nos termos da Lei n.

{w o_termo_de parceria, pactuado_com as organizagBes da sociedade civil de interesse
lico (OSCIP), previsto na Lei n. 9.790/99;

{vn) 0 consorcio publico, tratado pela Lei n. 11.107/05, bem como seu acessorio contrato de
rateio;

(viii) o contrato de programa, de que cuida a Lei n. 11.107/05;
(ix) a sociedade e associagao de que o Estado participe;

(x) diversas outras figuras, umas tipificadas em lei, outras sem tipificacdo precisa, que tém o
sentido geral de fomento a atividades privadas.

Biazzo Simon Advogados

MODULOS CONVENCIONAIS DE CONCESSAO

(i)a concessdo de servicos publicos, precedida ou ndo da execugao de obras
publicas, em seu regime mais tradicional, prevista na Lei n. 8.987/95;

(iija permissdo de servicos publicos, tratada como contrato pela Lei n.
8.987/95;

(iii) a concessdo patrocinada, prevista pela Lei n. 11.079/04;
(iv)a concessdao administrativa, também prevista pela Lei n. 11.079/04;
(v)a concessdo urbanistica, prevista em certas leis municipais;

(vi) a concessdo de uso ou de exploragdo de bem publico, em seu sentido
genérico, ou em aplicagdes especificas, conforme exemplificacdo a ser abaixo
apresentada.

Biazzo Simon Advogados
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

MODULOS DE INOVACAO

* (i) Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;
+ (ii)Convénio para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo;
* (iii) Encomenda Tecnolodgica;

* (iv) Contrato Publico de Solug3o Inovadora.

Biazzo Simon Advogados

MODULOS CONVENCIONAIS INSTRUMENTAIS

Regime Juridico Geral — Novidades da Lei
14.133/2021

Biazzo Simon Advogados
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REGIME GERAL - |

* (i) Prerrogativas da Administracdo
* Alteragdo unilateral dos contratos;
* Extin¢do unilateral do contrato;
* Fiscalizagdo da execugdo;
* Aplicagdo de san¢Ges ante inexecugdo total e parcial;

* Ocupagdo provisoria de bens e utilizagdo de pessoal r servigos vinculados ao objeto do
contrato;

* (ii) Formalizagao;

* (iii)Possibilidade de Exigéncia de Garantia;

Biazzo Simon Advogados

REGIME GERAL - Il

* (i) A nova Lei criou o Portal Nacional de Contratagbes Publicas;

* (ii) A nova Lei cria a figura do agente de contratacdo;

* (iii) Passa a ser regra geral a habilitagdo antes do julgamento;

* (iv) as licitacoes devem ser realizadas preferencialmente por meio eletronico;

* (v) regime de audiéncia e consulta publica facultativas, independentemente do
valor (art. 21);

* (vi) matriz de risco como possibilidade (regra — art. 22) e como imposicdo em uma
hipotese;

* (vii) nas licitagdes de grande vulto o edital devera indicar a obrigatoriedade de
implantacdo de programa de integridade (compliance) — art. 25, par. 49,

* (viii) foram excluidas as modalidades tomada de precos e convite e incluidas no rol
o pregao e o dialogo competitivo;

* (ix) fases do processo licitatério: fase preparatoria (plano anual de contratacdo,
estudo técnico preliminar; termo de referéncia ou anteprojeto ou projeto basico
ou projeto executivo.

Biazzo Simon Advogados
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REGIME GERAL - 1lI

* (x) possibilidade de sigilo do valor estimado do contrato (art. 24, |);
* (xi) obrigatoriedade de previsdo de indice de reajustamento (art. 25, par. 72.);

* (xii) Prazos minimos para apresentagao de propostas e lances (art. 55) — contados
a partir da data de divulgacdo do edital: | — para aquisicdo de bens: (i) 8 (oito)dias Uteis, nos critérios de
julgamento de menor preco ou maior desconto; (ii) 15 (quinze)dias Uteis, em outros casos; Il — para servigos e
obras: (i) 10 (dez) dias uteis, nos critérios de julgamento de menor preco ou de maior desconto, no caso de
servigos comuns eobras e servigos comuns de engenharia; (ii) 25 (vinte e cinco) dias Uteis, nos critérios de
julgamento de menor preco ou maior desconto, no caso de servicos especiais ou obras e servicos especiais de
engenharia; (iii) 60 (sessenta) dias Uteis, no caso de contratacdo integrada; (iv) 35 (trinta e cinco) dias Uteis, no
caso de contratacdo semi-integrada ou em hipdteses ndo abrangidas nas alineas a, b e ¢, deste inciso II; 1l = 15
(quinze) dias tteis, na licitagdo com critério de julgamento de maior lance; IV — 35 (trinta e cinco) dias Gteis no
critério de julgamento de técnica e preco ou de melhor técnica ou conteldo artistico.

(xiii) modos de disputa —aberto e fechado (art. 56);

. (XiV) critérios de julgamento: Os critérios de julgamento das propostas sdo os seguintes: | — menor
preco; Il —maior desconto; Il — melhor técnica ou conteldo artistico; IV — técnica e preco; V — maior lance, no
caso do leildo; VI—maior retorno econémico (art. 33).

Biazzo Simon Advogados

REGIME GERAL - IV

. (XV) critérios de desempate: | —disputa final, em gue os licitantes empatados poderdo oferecer nova
proposta em ato continuo a classificacdo; Il — avaliagdo de desempenho contratual prévio dos licitantes; 1l —
desenvolvimento, pelo licitante, de ag@es de equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho; IV —
desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade. Ndo havendo desempate, sera assegurada
preferéncia, sucessivamente, aos bens e servigos produzidos e prestados por | — empresas estabelecidas no
territério do Estado ou Distrito Federal do drgdo licitante, ou, sendo o licitante um érgdo municipal, no territério
do respectivo Estado; Il — empresas brasileiras; Il — empresas que invistam em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologia no Pais; IV — empresas que comprovem a pratica de mitigacdo, nos termos da Lei n® 12.187/2009 —
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (art. 60, §12).

« (xvi) Instrumentos auxiliares: credenciamento, preé-qualificacao (art. 82. e par.
29.) PMI, registro de precos, registro cadastral (art. 87)
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Impressao geral da nova Lei

* A Lei ndo atendeu a todos os reclamaos, em especial na redugao
de formalismos, mas trouxe iniUmeros avangos importantes:

* 4 pontos de avangos:

+ 1. Dificuldade do Estado na identificacdao de solugdes a serem adotadas
* A. Procedimento de Manifestacdo de Interesse (art. 81)
+ B. Dialogo Competitivo (art. 32, 1e 1)
+ 2. Dificuldade do Estado na formaliza¢do de solucdo consistente na
contratacdo de particulares diversos para a execugao do mesmo objeto
* C.credenciamento (Art. 79)

* 3. Solugdes que reclamam modelos financeiro igual ou assemelhado a
BOT, fora do regime juridico de concessOes — requer investimento privado
* D. Contrato de Eficiéncia — (art. 62., LIII)
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PMI —art. 81 - Dificuldade do Estado na
identificacao de solucdes a serem adotadas

*  Visaa participag8o do particular no alcance de solugies
*  Surge no regime de concessdes;
» Eadotado no regime de Parcerias com Associagbes da Sociedade Civil;

*  CAPITULOX - DOS INSTRUMENTOS AUXILIARES

*  Secdo IV - Do Procedimento de Manifestagdo de Interesse

Art. 81. A Administracio Fodera' solicitar 3 iniciativa privada, mediante procedimento abertg de manifestagiio de interesse a ser iniciado com a %ublicag@”o
de edital de_chamamento publico, a propositura e a realizacdo de estudos, investigacoes, levantamentos e projetos de solugdes inovadoras que
contribuam com questdes de relevandia pulg ica, na forma de regulamento.

§ 12 Os estudos, as investigacdes, os levantamentos e os projetos vinculados & contratacdo e de utilidade para a licitagdo, realizados pela Administragdo ou

com a_f_suad autoridz_a;é;o, estardo a disposicio dos interessados, e o vencedor da licitacdo devera ressarcir os dispéndios correspondentes, conforme
especificado no edital.

§ 22 A realizagdp, pela iniciativa privada, de estudos, investigagdes, levantamentos e projetos em decorréncia do procedimento de manifestagio de interesse
previsto no caput deste artigo:

| - ndo atribuird ao realizador direito de preferéncia no processo licitatdrio;

Il - ndo obrigard o poder puiblico a realizar licitacdo;

111- ndo implicard, por si 56, direito a ressarcimento de valores envolvides em sua elaboracdo;

IV - serd remunerada somente pelovencedor da licitacio, vedada, em qualquer hipdtese, a cobranca de valores do poder pablico.

§ 39 Para aceitagio dos produtos e servigos de que trata o caput deste artigo, a Administragéo deverd elaborar parecer fundamentado com a demonstragdo
d rodufo ou servico entregue € ad

e que o g C % equado e suficiente & compreensdo do objeto, de gue as premissas adotadas 540 COMpativels com as reais
NEecessidaces do Orgao e 0e (UE a metodologla Proposia ea gue propicia maior economia e vantagem entre as demais possivels.

§ 42 0 procedimento previsto no caput deste artigo poderd ser restrito a startups, assim considerados os microempreendedores individuais, as
mICrOEMPreEsas € as empresas 0e pequenc porie, Oe natureza erpergente e com grande potendal, que se dediguem a pesquisa, ao desenvolyimento e &
implementacdo de novos produtos ou servigos baseados em solugdes tecnoldgicas inovadoras que possam causar alto impacto, exigida, na selecdo definitiva

da inovagdo, validagdo previa fundamentada em métricas objetivas, de modo a demonstrar o atendimento das necessidades da Administraggo.
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Dialogo Competitivo (art. 32) - Dificuldade do Estado na identificacdo de soluc¢des a

serem adotadas
CAPITULO Il - DA FASE PREPARATORIA (...} - SegBo Il - Das Modalidades de Licitagio

Art. 32. A modalidade didlogo competitivo é restrita a contratagdes em que a Administracio:

| - vise a contratar objeto que envelva as seguintes condigdes: a) inovacdo tecnoldgica ou técnica; b) impessibilidade de o drgdo ou entidade

ter sua necessidade satisfeita sem a adaptac3o de solugSes disponiveis no mercado; e c) impossibilidade de as especificagdes técnicas serem
definidas com precisdo suficiente pela Administragdo;

Il - verifique a necessidade de definir e identificar os meios e as altemnativas que possam satisfazer suas necessidades, com destaque para os

seguintes aspectos: a) a solugSo técnica mais adequada; b) os requisitos técnicos aptos a concretizar a solugo ja definida; ¢} a estrutura

juridica ou financeira do contrato; Ill - (VETADO).

§ 12 Na modalidade didlogo competitivo, serdo observadas as seguintes disposicBes: | - a Administrag8o apresentars, por ocasido da divulgacde
do edital em sitio eletrdnico oficial, suas necessidades e as exigéncias ji definidas e estabelecerd prazo minimo de 25 (vinte e cinco) dias dteis
para manifestagfio de interesse na participacdo da licitagdio; Il - os critérios empregados para pré-selecio dos licitantes deverdo ser previstos
em edital, e serfio admitidos todos os interessados que preencherem os requisitos objetivos estabelecidos; IIl - a divulgagSo de informacg8es de
modo discriminatério que possa implicar vantagem para algum licitante serd vedada; IV - a Administracio ndo poderd revelar a outros
licitantes as solugdes propostas cu as informacdes sigilosas comunicadas por um licitante sem o seu consentimento; V - a fase de didloge
poderd ser mantida até que a AdministragSo, em decisSo fundamentada, identifique a solucio ou as solugdes que atendam as suas
necessidades; VI - as reunides com os licitantes pré-selecionados serfo registradas em ata e gravadas mediante utilizacio de recursos
tecnolégicos de dudio e video; VIl - o edital poderd prever a realizac3o de fases sucessivas, caso em que cada fase podera restringir as solugdes
ou as propostas a serem discutidas; VIl - a AdministragSo devera, ao declarar que o didlogo foi concluido, juntar aos autos do processo licitatdrio
os registros e as gravacdes da fase de diglogo, iniciar a fase competitiva com a divulgacio de edital contendo a especificagdo da solugdo que
atenda as suas necessidaces e os critérios objetivos a serem utilizados para sele¢io da proposta mais vantajosa e abrir praze, ndo inferior a
60 (sessenta) dias (teis, para todos os licitantes pré-selecionados na forma do inciso Il deste paragrafo apresentarem suas propostas, que
deverdo conter os elementos necessirios para a realizacdo do projeto; IX - a Administragdo poderd solicitar esclarecimentos ou ajustes as
propostas apresentadas, desde que n3o impliquem discriminagZo nem distorgam a concorréncia entre as propostas; X - a Administracio definird
a proposta vencedora de acordo com critérios divulgados no inicio da fase competitiva, assegurada a contratagdo mais vantajosa como
resultado; XI - o didlogo competitivo serd conduzido por comissdo de contratagdc composta de pelo menos 3 (trés) servidores efetivos ou
empregados publicos pertencentes aos quadros permanentes da Administrag8o, admitida a contratacBo de profissionais para assessoramento
técnico da comissdo; XIl - (VETADO).

§ 22 Os profissionais contratados para os fins do inciso Xl do § 12 deste artigo assinarfio termo de confidencialidade e abster-se-3o de atividades
que possam configurar conflito de interesses.
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Credenciamento (art. 79) - formalizacdo de solucdo consistente na contratacdo de
particulares diversos para a execugao do mesmo objeto

+ Do Credenciamento

Art. 79. O credenciamento podera ser usado nas seguintes hipéteses de contratacéo:

| - paralela e ndo excludente: caso em que é vidvel e vantajosa para a Administracdo a realizacdo de contratagdes
simultdneas em condi¢Ges padronizadas;

Il - com selecdo a critério de terceiros: caso em que a selegdo do contratado estd a cargo do beneficidrio direto da
prestacdo;

Il - em mercados fluidos: caso em gque a flutuacdo constante do valor da prestacdo e das condigfes de contratacdo
inviabiliza a selecdo de agente por meio de processo de licitacdo.

Paragrafo tnico. Os procedimentos de credenciamento serdo definidos em regulamento, observadas as seguintes regras:

| - a Administracdo devera divulgar e manter a disposicdo do publico, em sitio eletrdnico oficial, edital de chamamento de
interessados, de modo a permitir o cadastramento permanente de novos interessados;

Il - na hipétese do inciso | do caput deste artigo, quando o objeto ndo permitir a contratacdo imediata e simultdnea de
todos os credenciados, deverdo ser adotados critérios objetivos de distribuicdo da demanda;

Il - o edital de chamamento de interessados devera prever as condi¢es padronizadas de contratacdo e, nas hipdteses dos
incisos | e |1 do caput deste artigo, devera definir o valor da contratagdo;

IV - na hipdtese do inciso Il do caput deste artigo, a Administracdo deverd registrar as cotacies de mercado vigentes no
momento da contratagdo;

V - ndo serd permitido o cometimento a terceiros do objeto contratado sem autorizacdo expressa da Administracdo;
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Solugdes que reclamam modelos financeiro igual ou assemelhado a BOT, fora do
regime juridico de concessOes —requer investimento privado

- Regime da Lei 8.666/93: vedacio de exigir investimento a ser remunerado no tempo, salvo no regime de concess3o;

- Lei de Concess@es e Lei de PPPs — regime juridico aplicavel a modelagem financeira de BOT (particular investe, se
remunerae o bem ao final reverte ao Poder Publico)

- Estariamos frente a um regime assemelhado ou igual a uma concessdo administrativa com regime juridico simplificado,
onde ndo se aplica limite de valor e as garantias de pagamento.

Art. 62. Para os fins desta Lei, consideram-se: (...) LIl - contrato de eficiéncia: contrato cujo objeto é a prestacdao de
servicos, gue pode incluir a realizacio de obras e o fornecimento de bens, com 0 objetivo de proporcionar economia ao
contéatante, na forma de reducao de despesas correntes, remunerado o contratado com base em percentual da economia
gerada;

Art. 39. O julgamento por maior retorno econdmico, utilizado exclusivamente para a celebracdo de contrato de eficiéncia,
considerara a maior economia para a Administracdo, e a remuneracdo devera ser fixada em percentual gue incidira de
forma proporcional a economia efetivamente obtida na execugdo do contrato.

§ 12 Nas licitagBes que adotarem o critério de julgamento de que trata o caput deste artigo, os licitantes apresentardo:
| - proposta de trabalho, que devera contemplar:
a) as obras, os servigos ou os bens, com os respectivos prazosde realizagdo ou fornecimento;

b) a economia que se estima gerar, expressa em unidade de medida associada a obra, ao bem ou ao servigo e em unidade
monetaria;

Il - proposta de preco, que corresponderd a percentual sobre a economia que se estima gerar durante determinado periodo,
expressaem unidade monetaria.

§ 22 O edital de licitacdo devera f)rever parametros objetivos de mensuracdo da economia gerada com a execucdo do
contrato, que servird de base de célculo paraa remuneracdo devida ao contratado.

§ 32 Para efeito de julgamento da proposta, o retorno econdmico serd o resultado da economia gue se estima gerar com a
execucéo da proposta de trabalho, deduzida a proposta de preco.

§ 42 Nos casos em gue ndo for gerada a economia prevista no contrato de eficiéncia:
| - a diferenca entre a economia contratada e a efetivamente obtida serd descontada da remuneracdo do contratado;

Il - se a diferenca entre a economia contratada e a efetivamente obtida for superior ao limite maximo estabelecido no
contrato, o contratado sujeitar-se-a, ainda, a outras sanc@es cabiveis.
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Solucdes que reclamam modelos financeiro igual ou assemelhado a BOT, fora do
regime juridico de concessdes —requer investimento privado

Art. 110. Na contratacdo que gere receita e no contrato de eficiéncia que gere economia para a
Administracdo, os prazos serdo de:

| - até 10 (dez) anos, nos contratossem investimento;

Il - até 35 (trinta e cinco) anos, nos contratos com investimento, assim considerados aqueles
que impliguem a elaboracdo de benfeitorias permanentes, realizadas exclusivamente a

expensas do contratado, que serdo revertidas ao patriménio da Administracdo Publica ao
término do contrato.

Art. 142. Disposicdo expressa no edital ou no contrato poderd prever pagamento em conta
vinculada ou pagamento pela efetiva comprovacdo do fato gerador.
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MODULOS CONVENCIONAIS DE CONCESSAO

Regime Juridico

Biazzo Simon Advogados

Concessao

Concessdo “tradicional” ou “comum” de servico publico: Lei 8987/95, art. 29, Il

Delegacdo de sua prestacdo, feita pelo poder concedente, mediante licitagcdo, na modalidade
concorréncia ou dialogo competitivo, a pessoa juridica ou consorcio de empresas que
demonstre capacidade paraseu desempenho, por sua conta e risco e por prazo determinado

Defini¢do de Celso Anténio Bandeira de Mello: Instituto através do qual o Estado atribui o
exercicio/ de um servico publico/ a alguém que aceita prestd-lo em nome préprio/, por sua
conta e risco/, nas condigdes fixadas e alterdveis unilateralmente pelo poder publico/, mas sob
garantia contratual de um equilibrio_econdémico-financeiro/ remunerando-se pela propria
exploracdo do servico, em geral e basicamente mediante tarifas cobradas diretamente do

usudrio.
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Concessao Patrocinada

* Concessao patrocinada: Lei 11079/04, art. 292, §1°

Concessdo patrocinada é a concessdo de servigos publicos ou de obras publicas de que
trata a lei 8987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa
cobrada dos usuarios contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado
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Concessao Administrativa

* Concessaoadministrativa: Lei 11079/04, art. 22, §2¢

Concessdo administrativa é o contrato de prestacdo de servicos de que a Administragdo
Publica seja a usuaria direta ou indireta, ainda que envolva execugdo de obra ou fornecimento
de instalagdo e bens.
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Leis Esparsas

CONCESSAO NA LEI GERAL DE TELECOMUNICA(;E)ES (LE19.472/97 - ART. 83, PARAGRAFO UNICO}:
Art. 83 —(..)
Pardgrafo Unico. Concessdo de servico de telecomunicacgdes é a delegacdo de sua prestagdo, mediante
contrato, por prazo determinado, no regime publico, sujeitando-se a concessiondria aos riscos
empresariais, remunerando-se pela cobranca de tarifas dos usudrios ou por outras receitas alternativas e
respondendo diretamente pelas suas obrigacdes e pelos prejuizos que causar.

CONCESSAO NA LEI DA ANTT (LEI 10.233/01 - ARTS. 12,1 E 13, 1)

Art. 12. Constituem diretrizes gerais do gerenciamento da infra-estrutura e da operagdo dos transportes
aquavidrio e terrestre:

| — descentralizar as acGes, sempre que possivel, promovendo sua transferéncia a outras entidades
publicas, mediante convénios de delegacdo, ou a empresas publicas ou privadas, mediante outorgas de
autorizagdo, concessdo ou permissdo, conforme disp8e o inciso Xl do art. 21 da Constituigdo Federal;
(...)

Art. 13. As outorgas a que se refere o inciso | do art. 12 serdo realizadas sob a forma de:

| — concessdo, quando se tratar de exploracdo de infraestrutura de transporte publico, precedida ou ndo
de obra publica, e de prestacdo de servicos de transporte associados a exploragdo da infra-estrutura;
(incisos Il e Il —vetados)

Biazzo Simon Advogados

Concessao Urbanistica

CONCESSAO NA LEI MUNICIPAL N°® 13.430/02 (PLANO DIRETOR ESTRATEGICO de SP)

Art. 239 — O Poder Executivo fica autorizado a delegar, mediante licitagdo, G empresa, isoladamente, ou a
conjunto de empresas, em consdrcio, a realizagdo de obras de urbanizacdo ou de reurbanizagdio de regido
da Cidade, inclusive loteamento, reloteamento, demoli¢do, reconstrucdo e incorporagdo de conjuntos de

edificagdes para implementacgdo de diretrizes do Plano Diretor Estratégico.

§1° A empresa concessiondria obterd sua remuneracdo mediante exploragdo, por sua conta e risco, dos
terrenos e edificacdes destinados a usos privados que resultarem da obra realizada, da renda derivada da
explorac@o de espacos publicos, nos termos que forem fixados no respectivo edital de licitagdo e contrato

de concessdo urbanistica.

§2° A empresa concessiondria ficard responsdvel pelo pagamento, por sua conta e risco, das indenizagdes
devidas em decorréncia das desapropriagdes e pela aquisigdo dos imdveis que forem necessdrios a
realizagdo das obras concedidas, inclusive o pagamento do preco de imovel no exercicio do direito de
preempcdo pela Prefeitura ou o recebimento dos imdveis que forem doados por seus proprietdrios para
viabilizag@o financeira do seu aproveitamento, nos termos do art. 46 da Lei Federal n® 10.257, de 10 de
julho de 2001, cabendo-lhe também a elaboracGo dos respectivos projetos bdsico e executivo, o

gerenciamento e a execugdo das obras objeto da concessdo urbanistica.

§3° A concessdo urbanistica a que se refere este artigo reger-se-d pelas disposicdes da Lei Federal n.
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, com as modificagdes que lhe forem introduzidas posteriormente, e, no

que couber, pelo disposto no artigo 32 da Lei Estadual n. 7.835, de 8 de maio de 1992.
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Forum e condigoes de Outorga da Concessao Comum

1) Lei autorizadora.

2) Licitacdo (aplicacdo 8.666/93 — Arts. 14 a 22 da Lei 8.987/95)

* Modalidade “Concorréncia” ou “Dialogo Competitivo) (Art. 2°)
» Possibilidade de inversdo de fases (Art. 18-A)

* Critérios de julgamento (“tipos”) — (Art. 15)

« Ato justificando conveniéncia (Art. 5°)

* Resp. pelo estudos preliminares participam do certame (Art. 31, Lei 9.014/95)
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Licitacdo (Critérios de selecdo) - Art. 15 da Lei 8.987/95

Art. 15. No julgamento da licitag3o sera considerado um dos seguintes critérios:

| - o menor valorda tarifa do servigo publico a ser prestado;

Il - a maior oferta, nos casos de pagamento ao poder concedente pela outorga da concessao;

Il - a combinagdo, dois a dois, dos critérios referidos nos incisos |, Il e VII;

IV - melhor propostatécnica, com preco fixado no edital;

V - melhor propostaem razdo da combinacdo dos critérios de menor valor da tarifa do servico
publico a ser prestado com o de melhor técnica;

VI - melhor propostaem razdo da combinacdo dos critérios de maior oferta pela outorga da
concessao com o de melhor técnica; ou

VIl - melhor oferta de pagamento pela outorga apds qualificacdo de propostas técnicas.

§ 10 A aplicagdo do critério previsto no inciso lll sé serd admitida quando previamente
estabelecida no edital de licitacdo, inclusive com regras e formulas precisas para avaliacdo
economico-financeira
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Contrato de concessao - (Art. 23 da Lei 8987/95):

 Tarifa fixada durante o processo de licitagdo (Art. 9°)
* Regra —ndo exclusividade (Art. 16)

* N3ofixa prazo

* Servico deve ser adequado (Art. 6°)

» Contratacdo do concessionario— Regime privado e mecanismos privados de solugdo de
conflito (Art. 23-A)

* E, em regra, admitida a exce¢ao de contrato ndo cumprido, em relagdo ao usuario (Art. 6°,
§3°, inciso Ill)
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Transferéncia da concessao/ transferéncia do controle acionario e
subconcessao (Arts. 26 e 27 da lei 8987/95)

Art. 26. E admitida a subconcess3o, nos termos previstos no contrato de concess3o, desde que expressamente
autorizada pelo poder concedente.
§ 1o A outorga de subconcess3o serd sempre precedida de concorréncia.
§ 20 O subconcessionério se sub-rogara todos os direitos e obrigacdes da subconcedente dentro dos limites da
subconcessdo.

Art. 27. A transferéncia de concess&do ou do controle societério da concessiondria sem prévia anuéncia do poder
concedente implicara a caducidade da concessdo.

§ 10 Parafins de obten¢do da anuéncia de que trata o caput deste artigo, o pretendente devera:

| - atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias
a assunc¢do do servico;

Il - comprometer-se a cumprir todas as cldusulas do contrato em vigor.

§ 20 Nas condicBes estabelecidas no contrato de concessdo, o poder concedente autorizard a assungdo do
controle da concessionaria por seus financiadores para promover sua reestruturagdo financeira e assegurar a
continuidade da prestagdo dos servigos. (STEP IN RIGTHS)

§ 30 Na hip6tese prevista no § 20 deste artigo, o poder concedente exigird dos financiadores que atendam as
exigéncias de regularidade juridica e fiscal, podendo alterar ou dispensar os demais requisitos previstos no § 1o,
inciso | deste artigo.

§ 40 A assuncdo do controle autorizada na forma do § 20 deste artigo ndo alterard as obrigacdes da
concessionaria e de seus controladoresante ao poder concedente.
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Poderes do Poder Concedente

1- Inspecgéo e fiscalizagdo;

2- Extinguir a concessdo antes do prazo,
3- Poder de intervengdo (Art. 32 a 34),
4- Aplicar sangées;

5- Alteragédo unilateral das clausulas regulamentares.
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Direitos do concessionario

1- Equilibrio econémico-financeiro;

2- Manutencao da atividade nao-estranha
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Intervalo
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Remuneragao

1 - Tarifas ( fixadas no edital, modicas )
2 - Fortes alternativas e complementares (Art. 11, pardgrafo unico);
3 — Remunerac¢do nas Concessdes Patrocinadas e Administrativas

4 - Outras Fontes de Receitas:

* Solo Criado - Propriedade X direito de construir - Coeficiente de aproveitamento (criar solo)

*  Operacdes Urbanas Consorciadas - Conceito mais amplo: construir além dos indices e caracteristicas de parcelamento, alterando limites de
uso e ocupacdo do solo, inclusive alterando normas edilicias

*  Contribuicdo de Melhoria

*  Subsidios e Subvencées

* Faseamento
*  Debéntures

*  Aportes

*  Participacdo Aciondria do Estado, etc.. etc..
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Regime de Bens

+ Vinculacdo

Art. 31. Incumbe a concessionaria: (...) I1- manter em dia o inventdrio e o registro dos bens vinculados a concessdo; (...) VII-
zelar pela integridade dos bens vinculados a prestacdo do servico, bem como segura-los adequadamente; e

+ Reversdo

Art. 18. O edital de licitacdo serd elaborado pelo poder concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas
gerais da legislacdo propria sobre licitaces e contratos e contera, especialmente: (...) - X - a indicacdo dos bens reversiveis;
X1 - as caracteristicas dos bens reversiveis e as condicdes em que estes serdo postos a disposicdo, nos casos em que houver
sido extinta a concessdo anterior.

()

Art. 23. Sdo cldusulas essenciais do contrato de concessdo as relativas: (...) X - aos bens reversiveis;

()

Art.35—(...) § 1o Extinta a concessdo, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
transferidos ao concessionario conforme previsto no edital e estabelecido no contrato.

(...)

§ 30 A assuncdo do servico autoriza a ocupacdo das instalacées e a utilizacdo, pelo poder concedente, de todos os bens
reversiveis.

Art. 36. A reversdo no advento do termo contratual far-se-a com a indenizacdo das parcelas dos investimentos vinculados a
bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantira
continuidade e atualidade do servico concedido.
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Parcerias Publico Privadas

Aplicabilidade:

* Projetos ndo autossustentaveis

* Amortizacdo de investimentosa longo prazo

Diretrizes (artigo42)

* FEficiéncia

* Respeito aos interesses e direitos dos destinatariose dos parceiros privados
* Indelegabilidade das atividadesexclusivas do Estado

* Responsabilidadefiscal na celebragdo e na execugdo

» Transparéncia de procedimentos

» Reparticiaoobjetivade riscos entre as partes

« Sustentabilidade financeira e vantagens socioecondmicasdos projetos

Biazzo Simon Advogados
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PPPs _ Limites e Vedagoes - (artigo 22, paragrafo 42)

+ Valor:acima de RS 10 milhdes;
* Prazo: entre 05 e 35 anos;

* Objeto: vedagdo para fornecimento de mdo de obra, fornecimento ou instalagio de
equipamentose execuc¢ao de obra publica;

* Unido Federal: até 5% da receita corrente liquida do exercicio anterior e dos 10 anos

subsequentes (art. 22 e art. 28);
* Delegabilidade/ Indelegabilidade;

* Autorizagdo legislativa para as concessGes patrocinadas quando a contraprestagdo for
superior a 70%.

Biazzo Simon Advogados

PPPs _ Licitagao

+ deve haver a autorizacdo da autoridade competente para a abertura do processo de convocacdo de interessados em
celebrar a parceria publico-privada, e essa autorizacdo deve ser fundamentada em estudo técnico que demonstre: (a) a
conveniéncia e oportunidade da contratacdo, inclusive mediante a identificacdo das razdes que justifiguem a adocdo da
parceria publico privada, e (b) que as despesas criadas ou aumentadas ndo afetardo as metas de resultados fiscais,
devendo seus efeitos financeiros serem compensados, nos exercicios seguintes, pelo aumento permanente de receitas
ou pela redugdo permanente de despesas;

+ necessidade de elaboracdo de estudo de impacto financeiro dos gastos nos exercicios em que deve vigorar o contrato de
parceria publico-privada;

* necessidade de declaracdo do ordenador de despesas de que as obrigacBes contraidas pela Administracdo sdo
compativeis com a lei de Diretrizes Orcamentarias e estdo previstas na Lei Orgamentaria Anual;

+ necessidade de elaboracdo de estimativa do fluxo de recursos publicos suficientes para o cumprimento, por exercicio
financeiro, das obrigac@es contraidas pela Administracdo;

+ previsdo do projeto de PPP no Plano Plurianual;

* submissdo da minuta do edital e de contrato a consulta publica, mediante publicagdo na imprensa oficial, em jornais de
grande circulacdo e por meio eletronico, fixando-se o prazo minimo de 30 (trinta) dias para o recebimento de
sugestdes;

* publicacdo na imprensa oficial, em jornais de grande circulacdo e por meio eletrénico, informando a justificativa para a
contratacdo, aidentificacdo do objeto, o prazo de duracdo do contrato e seu valor estimado;

+ licenca ambiental ou expedicdo de diretrizes para o licenciamento ambiental do empreendimento

Biaszo Simon Advogados
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PPPs _ Edital de Licita¢dao

* Emprego de mecanismos privados de resolucao de disputas, inclusive
arbitragem

* Possibilidade de inversao de fases
e Lances viva voz;

* Critérios de julgamento:
» Com prévia qualificacdo de propostas técnicas
»Menor valor da tarifa
» Menor valor da tarifa c¢/c melhor técnica
» Menor contraprestacdoa ser paga pela Administragao
» Menor contraprestacdo c/c melhor técnica

Biazzo Simon Advogados

PPPs_ Contrato (Artigo 52)

* Condigdo para celebragao: constituicao de SPE;

* Previsao das penalidades aplicaveis a Administracdao Publica e ao
parceiro privado;

* Reparticao de riscos;

* Descricdo de fatos que caracterizam a inadimpléncia pecunidria do
parceiro publico;

* Vistoria dos bens reversiveis;

* Garantias pelo parceiro privado;

* Garantias pelo parceiro publico;

* Remuneracgdo pela obra e pelos servicos (a posteriori);

* Remuneracgao variavel;

Reversao de bens

Biaszo Simon Advogados

134



PPPs _ As Garantias em favor do parceiro privado

Art. 82 - As obrigagdes pecuniarias contraidas pela Administragdo Publica em

contrato de parceria publico-privada poderdo ser garantidas mediante:

| — vinculagdo de receitas, observando-se a vedagdo imposta pelo inciso IV do art.

167 da Constituicdo Federal;
Il = instituicdo ou utilizacdao de fundos especiais previstos em lei;

IIl — contratacao de seguro-garantia com as companhias seguradoras que ndo sejam

controladas pelo Poder Publico;

IV — garantia prestada por organismos internacionais ou institui¢des financeiras que

ndo sejam controladas pelo Poder Publico;

V — garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal criada para essa

finalidade;
VI — outros mecanismos admitidos em lei.

Biazzo Simon Advogados

PPPs _ AtribuicOes do Parceiro Privado

e Prestar o servico adequadamente, cumprindo e fazendo cumprir as normas do servigo e as clausulas
contratuais da concessdo;

* Promover as desapropria¢tes e constituir servid@es autorizadas pelo poder concedente, conforme
previsto no edital e no contrato;

e Captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a prestacdo do servico;

e Zelar pela integridade dos bens vinculados a prestacdo do servico, bem como segura-los adequadamente;

* Manter atualizados o inventario e o registro dos bens vinculados a Concessdo;

* Ao efetuar contratagdes, inclusive de mdo-de-obra, cuidar para que atendam as disposictes do Direito
Privado e da legislagcdo trabalhista, destacando-se que n3do podera haver qualquer relacdo entre os
terceiros contratados pela concessiondria e o poder concedente

® Prestar contas da gestao do servigo ao poder concedente e aos usuarios e

* Permitir aos encarregados da fiscaliza¢do livre acesso, em qualquer época, as obras, aos equipamentos e
as instalagdes integrantes do servigo, bem como a seus registros contabeis”
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PPPs _ Atribuicoes do Parceiro Publico

* regulamentacao do servico concedido;

+ fiscalizacdo do servico, com acesso a dados relativos @ administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e
financeiros da concessionaria, por intermédio de drgdo técnico do poder concedente e, periodicamente, por uma comissdo
que retina representantes do poder concedente, da concessionaria e dos usudrios;

* mecanismos de manutencdo da qualidade do servico, além do estimulo e incentivos ao aumento tanto da qualidade,
produtividade, preservacdo do meio-ambiente e conservacdo quanto da competitividade;

+ declaracdo de utilidade publica para os bens necessarios a execucdo do servico ou obra publica e as todas as medidas
inerentes a este objetivo, inclusive para fins de serviddo administrativa;

* homologacdo de reajustes e revisdo de tarifas;
sexigéncia do cumprimento das disposicées regulamentares do servico e das clausulas pactuadas;

sapuracdo e solucdo de queixas e reclamacdes dos usudrios e estimulo a formacdo de associacBes de usudrios para defesa
de interesses relativos ao servico;

sfixacdo de penalidades, promocdo de intervencdes, por decreto, com a instauracdo de procedimento administrativo com
prazo limite de 180 dias para conclusdo, e até mesmo a nulidade ou extingdo da concessdo, obedecendo aos critérios,
razdes e procedimentos fixados nos termos legais;

sarcar com a remuneracdo do parceiro privado.

Biazzo Simon Advogados

PPPs e Concessoes

» Responsabilidade Subsidiaria do Estado - Art. 37, §6 (CF) - § 62 - As pessoas juridicas de
direito publico e as de direito privado prestadoras de servigos publicos responderdo pelos
danos que seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

* Formas de Extingdo:
*Adventodo termo contratual;
*Rescisdo judicial ou amigével;
*Ato unilateral:
- Encampacao
- Caducidade
- Anula¢do
sFaléncia;
*Extincdo da empresa ou morte do concessionario.

Biazzo Simon Advogados
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Carteira

de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

MODULOS DE INOVACAO

Regime Juridico

Biazzo Simon Advogados

Aspectos Gerais

“(...) a regulacdo rigida e formalista imposta as licitacdes e contra_ta;;ﬁes”no Brasil torna a compra publica de

inovacdo ndo so algo excepcional, mas quase contraintuitiva nesse sistema”.

Nas licitacOes destinadas a contratagao de bens, obras e servicos em geral, a Lei estabelece o dever de descrever
previamente o objeto de forma precisa, suficiente e clara, mas nas compras publicas de inovacdo, nem sempre
serd possivel definir ex ante todas as especificacdes técnicas do objeto a ser contratado.

E recomendavel que legislacdes distintas disciplinem compras regulares e compras publicas de inovacio, sendo
esta direcionada para caracteristicas funcionais daquilo que se precisa e nao propriamente na descrigdo técnica
do objetoem si.

Na legislacdo brasileira, ha dois procedimentos de compra publica que mais se aproximam de uma licitagdo com
oco em requisitos funcionais: (1) Contrato Publico para Solucdo Inovadora (arts. 12 a 15 da Lei das Startups
182/2021)e(2) Modalidade Concurso da Lei 14.133 (arts. 62. XXX e 30);

Na “encomenda tecnoldgica”, devido a complexidade das atividades de PD&I e por envolver solucdes ndo
disponiveis no mercado, note-se que o roteiro deve ser adaptado, dispensando a apresentacdo de especificacdes
técnicas, estimativas detalhadas de precos e outros guesitos ndo aplicdveis a encomenda.

Entretanto, se_#_a’ foi descartada a hipotese de risco tecnoldgico, e confirmada a possibilidade de descrever ex
ante as especificagdes técnicas do objeto (o que afasta o didlogo competitivo, a encomenda, o concurso e a
modalidade especial do Marco Legal de Startups), o Termo de Reteréncia deve conter os requisitos aplicaveis as
contratacBes publicas em geral, seguindo o roteiro e o contetido acima indicados.

Na fase de planejamento, consultas publicas, maratonas de desenvolvimento (Pitches, Hacckatones ) e PMIs sdo
instrumentos muito validos para formacdo da “vontade publica”;

Biazzo Simon Advogados
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Aspectos Gerais

a Nova Llei de Licitagbes autoriza a contratacdo de servico de empresa ou de profissional
especializado para assessorar 0s agentes publicos responsaveis pela conducdo da licitagdo para
objetos complexos, como bens ou servicos especiais cujo objeto ndo seja rotineiramente
contratado pela Administragdo (art. 82, §49, da Lei n2 14.133/2021).

a Nova Lei de Licitagdes prevé a modalidade Dialogo Competitivo como alternativa para os casos
em que a Administracdo pretenda contratar objetos especialmente complexos ou ndo possa
isoladamente “(...) definir e identificar os meios e as alternativas que possam satisfazer suas
necessidades” (art. 32, Il da Lein2 14.133/2021).

Biazzo Simon Advogados

Acordo de Parceria e o Convénio para Pesquisa,
desenvolvimento e Inovacgédo (Lei de Inovagao)

Art. 92, da Lei n? 10.973/2004. - “E facultado a ICT celebrar acordos de parceria com instituicSes publicas e privadas
para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia,
produto, servico ou processo”

Art. 92.-A da Lei n? 10.973/2004. “Os drgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios sdo
autorizados a conceder recursos para a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo as ICTs ou
diretamente aos pesquisadores a elas vinculados, por termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento juridico
assemelhado.” (obrigatério chamamento)

Nessa linha, como “(...) no convénio ndo se cogita preco ou remuneracdo” (DI PIETRO, 2012, p.236), os convénios teriam
resultado financeiro neutro, de modo que eventuais transferéncias de recursos entre os participes ndo caracterizariam
preco nem contraprestacdo, mas seriam destinadas exclusivamente ao custeio das despesas do objeto descrito no plano
de trabalho.

A incerteza cientifica ou tecnoldgica esta presente e, por isso, torna impossivel a pactuacdo de obrigac8es de resultado,
bem como a caracterizacdo de um eventual repasse efetuado como pagamento por um servico prestado. Dessa maneira,
se restar demonstrado na prestacdo de contas que os parceiros envidaram os seus melhores esforcos e a diligéncia
necessaria para cumprir o pactuado no plano de trabalho, ndo ha que se falar em inadimplemento, nem em restituicio
de valores, pois o eventual insucesso da pesquisa pode decorrer da incerteza que permeia toda atividade cientifica;

quanto a propriedade intelectual, o artigo 99, §29, da Lei de Inovacdo afirma que “instrumento juridico
especifico” deverd prever a titularidade a participacdo nos resultados da exploracdo das criaces resultantes do
acordo de parceria para PD&I, assegurando aos signatarios o direito a exploragdo, ao licenciamento e
atransferéncia de tecnologia.

Biazzo Simon Advogados
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Encomenda Tecnoldgica (Lei de Inovagao - art. 20)

Art. 20 da Lei 10.973/2004 - Os orgdos e entidades da administracdo publica, em matéria de interesse publico,
poderdo contratar diretamente ICT, entidades de direito privado sem fins lucrativos ou empresas, isoladamente
ou em consorcios, voltadas para atividades de pesquisa e de reconhecida capacitacdo tecnoldgica no setor,
visando a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que envolvam risco tecnolégico,
para solucdo de problema técnico especifico ou obtencdo de produto, servico ou processo inovador. (Redacdo
pela Lein? 13.243, de 2016)

a encomenda permite que o Poder Publico contrate diretamente, por dispensa de licitacdo, a realizacdo de
atividades voltadas a solucdo de problema técnico especifico ou a obtencdo de produto, servico ou processo
inovador, quando o objeto envolver risco tecnoldgico. E o caso, por exemplo, do “(...) desenvolvimento de
produtos, servicos ou siste mas que ainda ndo estdo disponiveis no mercado ou, simplesmente, que ainda ndo
existern” (RAUEN, 2018, p. 1), nos quais o risco tecnoldgico necessita ser partilhado entre contratante e
contratado.

Embora facultativo, a instauracdo do chamamento pode servir para justificar o correto emprego da Lei de
Inovacdo perante os drgdos de controle, atender ao dever de consultar potenciais contratados e, também,
verificar se o risco tecnoldgico efetivamente esta presente no caso concreto.

No ordenamento juridico brasileiro, a encomenda tecnologica n2o é apenas uma hipotese de contratacao direta,
mas um tipo contratual Gnico e de caracteristicas singulares. Diferentemente das demais modalidades, o artigo
20, §392 da Lei de Inovacdo autoriza expressamente que o contratado seja remunerado com base nos trabalhos
realizados, e ndo necessariamente pela entrega do produto ou resultado, que pode ndo ocorrer como esperado.

“Um caso de insucesso”- Contrato entre Microsoft e T/SP —dispensa foi “condenada” pelo CNJ

Biazzo Simon Advogados

Contrato Publico de Solucdo Inovadora (Lei das Startups — art.
13)

Art. 13. A administracdo publica podera contratar pessoas fisicas ou juridicas, isoladamente ou em consorcio,
para o teste de solucdes inovadoras por elas desenvolvidas ou a ser desenvolvidas, com ou sem risco
tecnoldgico, por meio de licitacdo na modalidade especial regida por esta Lei Complementar.

§ 12 A delimitacdo do escopo da licitacdo podera restringir-se a indicacdo do problema a ser resolvido e dos
resultados esperados pela administratiﬁo publica, incluidos os desa%ios tecnoldgicos a serem superados,
dispensada a descricdo de eventual solugdo técnica previamente mapeada e suas especificacBes técnicas, e
cabera aos licitantes propor diferentes meios para a resolucdo do problema.

Claramente inspirada no procedimento prévio a encomenda tecnoldgica, a modalidade licitatoria do artigo 13 do

MLSEI inova ao dispensar a descricdo de especificactes técnicas pela Administracdo, avaliando as solucbes

propostas pelos licitantes ndo com base em critérios de preco, mas sim em razdo do seu potencial para a solucdo
o problema apresentado no edital (§§ 12 e 492),

A tramitacdo do MLSEI paralelamente a Nova Lei de Llicitacdes e Contratos gerou algumas dificuldade de
harmonizacao entre os dois textos. Por exemplo, é curioso perceber que a licitacdo na modalidade especial do
MLSEI tornou-se mais ampla do que a abrangéncia da nova lei geral, pois se estende 2 Administracdo Publica de
todas as esferas e tambem as empresas estatais, regidas pela Lel n? 13.303/2016 (art. 12, §29). Da mesma
forma, sob o ponto de vista dos fornecedores, o procedimento licitatorio do MLSEI ndo € restrito a participacdo
de startups e, por isso, pode abranger quaisquer pessoas fisicas oujuridicas, isoladamente ou em consdrcio,
capazes de contribuir com a solucdo do desatio veiculado no edital (art. 13). A opcdo legislativa novamente
destoa daquela adotada na Nova Lei de Licitag8es, que ndo sé previu um conceito proprio de startup (diferente
daquele do MLSEI), como também permitiu restringir o Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) a essa
categoria de empresas (art. 81, §42, Lei n2 14.133/2021104).

Biazzo Simon Advogados
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Concurso Publico

+ O concurso € uma modalidade de licitagdo voltada a escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante
a instituicdo de prémios ou remuneracdo aos vencedores (artigos 22, §42106, e 52 da Lei n2 8.666/1993 e artigos
62, XXXIX; e 30107 da Lei n2 14.133/2021).

+ no concurso a Administracdo precisa descrever o trabalho técnico, cientifico ou artistico que procura, sem a
necessidade de definir ex ante todas as especificacdes técnicas da solugdo vencedora.

Biazzo Simon Advogados

Na FIGURA 7 é apresentado o registro fotografico realizado através de capturas de
tela da capacitacdo do dia 15 de setembro de 2023.

FIGURA 7: CAPTURAS DE TELA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2023

Concessao Urbanfstica

CONCESSAO NA LEI MUNICIPAL N° 13.430/02 (PLANO DIRETOR ESTRATEGICO de SP)

Art. 239 — O Poder Executivo fica autorizado a delegar, mediante licitagdo, 4 empresa, isoladamente,
ou a conjunto de empresas, em consdrcio, a realizagdo de obras de u/gamza(a'o ou de reurbanizagdo
de regido da Cidade, inclusive loteamento, reloteamento, demoli¢do, reconstrugdo e incorporagdo de
conjuntos de edificagdes para implementagdo de diretrizes do Plano Diretor Estratégico.

7,

§1° A emp conc iria obterd sua cdo
t

exploragdo, por sua conta e risco, dos

e edificagdes destinados a usos privados que It da obra realizada, da renda de d:
da exploragdo de espagos publicos, nos termos que forem fixados no respectivo edital de licitagio e
contrato de concessao urbanistica.

§2° A empresa concessiondria ficard responsdvel pelo pagamento, por sua conta e risco, das
indenizagoes devidas em decorréncia das desapropriacoes e pela aquisicio dos imdveis que forem
necessdrios a realizagdo das obras concedidas, inclusive o pagamento do prego de imdvel no exercicio
do direito de p pgdo pela Prefe ou o receb, dos imdveis que forem doados por seus
proprietdrios para wab’//za;ia financeira do seu aproveitamento, nos termos do art. 46 da Lei Federal
n® 10.257, de 10 de julho de 2001, cabendo-lhe também a elaboracdo dos respectivos projetos bdsico e
executivo, o gerenciamento e a execugdo das obras objeto da concessdo urban/stica.

§3° A concessdo urbanistica a que se refere este artigo reger-se-d pelas disposicoes da Lei Federal n.
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, com as modificagdes que Ihe forem introduzidas posteriormente, e,
no que couber, pelo disposto no artigo 32 da Lei Estadual n. 7.835, de 8 de maio de 1992.

Renata Lazinski
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Transferéncia da concessdo/ transferéncia do controle aciondrio e
subconcessdo (Arts. 26 e 27 da lei 8987/95)

Art. 26. E admitida a subconcessdo, nos termos previstos no contrato de concessio, desde que expressamente
autorizada pelo poder concedente.
§10 A outorga de subconcessdo serd sempre precedida de concorréncia
§ 20 O subconcessionario se sub-rogara todos os direitos e obrigagdes da subconcedente dentro dos limites
da subconcessdo.

Art. 27. A transferéncia de concessdo ou do controle societdrio da concessiondria sem prévia anuéncia do
poder concedente implicaré a caducidade da cancessao

§ 10 Para fins de obtengdo da anuéncia de que tata o caput deste artigo, o pretendente devera:

| - atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal
necessdrias a assungao do servigo;

Il - comprometer-se a cumprir todas as clusulas do contrato em vigor.

§ 20 Nas condigdes estabelecidas no contrato de concessdo, o poder concedente autorizard a assungio do
controle da concessiondria por seus financiadores para promover sua reestruturagio financeira e assegurar a
continuidade da prestagdo dos servigos. (STEP IN RIGTHS)

§ 30 Na hipétese prevista no § 20 deste artigo, o poder concedente exigird dos financiadores que atendam as
exigéncias de regularidade juridica e fiscal, podendo alterar ou dispensar os demais requisitos previstos no
§19, inciso | deste artigo.

§ 40 A assuncio do controle autorizada na forma do § 20 deste artigo ndo alterars as obrigagdes da
concessiondria e de seus controladores ante ao poder concedente.

Carlos Henrique Pires Leandro Aildo Sabino

Renata Lazinski

4 Jose Ricardo Biazzo Simon (Apresentando)

—
Concessao Urbanfstica ) r
CONCESSAO NA LEI MUNICIPAL N° 13.430/02 (PLANO DIRETOR ESTRAT EGICO de SP) Marcia Almeida o Fleury

Art. 239 — O Poder Executivo fica autorizado a delegar, mediante licitacdo, 3 empresa, isoladamente,
ou a conjunto de empresas, em consdrcio, a realizagdo de obras de urbanizagdo ou de reurbanizagio
de regido da Cidade, inclusive loteamento, reloteamento, demolicdo, reconstrugdo e incorporagdo de
conjuntos de edificagdes para implementacdo de diretrizes do Plano Diretor Estratégico.

§1° A empresa conce iria obterd sua cdo med) exploragdo, por sua conta e risco, dos
terrenos e edificagdes destinados a usos privados que resultaremn da obra realizada, da renda derivada
da exp/w;()o de espagos publicos, nos termos que forem fixados no respectivo edital de licitagdo e
contrato de concessao urbanistica.

§2° A empresa concessiondria ficard responsivel pelo , por sua conta e risco, das
indenizagdes devidas em decorréncia das desapropriagdes e pela aquisicdo dos imdveis que forem

necessdrios 4 realizagdo das obras concedidas, inclusive o pagamento do prego de imdvel no exercicio e e e

do direito de preempgao pela P ou o receb, dos imdveis que forem doados por seus

proprietérios para viabilizago financeira do seu aproveitamento, nos termos do art. 46 da Léi Federal Tl

'n" 10.257, de 10 de julho de 2001, cabendo-lhe também a elaboragio dos respectivos projetos bisico e

executivo, o gerenciamento e a execugdo das obras objeto da concessio urbanistica. = (13@

§3° A concessdo urbanistica a que se refere este artigo reger-se-4 pelas disposi¢des da Lei Federal n.
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, com as modificacoes que Ihe forem introduzidas posteriormente, e, Mais 5 pessoas
no que couber, pelo disposto no artigo 32 da Lei Estadual n. 7.835, de 8 de maio de 1992.

No QUADRO 8 ¢ apresenta a lista de presenca da capacitagao realizada em 15 de
setembro de 2023.

QUADRO 8: LISTA DE PRESENGA DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2023

Nome Completo Endereco de e-mail Secretaria/lnstituicédo

Paula Aragéo de Souza paulaaragaosouza@gmail.com Sudene

Renata Lazinski Silva rlazinski51@gmail.com Consorcio Concremat-Tese

Camila Alves Maia camilaalvesmaia0@gmail.com Consoércio Concremat-Tese

José Renato Sena Oliveira teiacontabil@gmail.com Consoércio Concremat-Tese

Roseli Rocha dos Santos roseli009@gmail.com Consoércio Concremat-Tese

Mércia Cristina Ferreira Gomes | marciacristina@pmfs.ba.gov.br SETTDEC/PMFS

Moema Pinto Franco moemapfranco.settdec@pmfs.ba.gov.br SETTDEC/PMFS

Caroline Nayara Rech carol.n.rech@gmail.com Consorcio Concremat-Tese

Gabriel Almeida Silva gabriel.dgi@pmfs.ba.gov.br Eg?::ié%r%gﬂnggfép?;&?:s)
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Ao final da capacitagdo foi enviado aos participantes um questionario elaborado
através do Google Forms para que realizassem a avaliacdo de satisfacdo a respeito da
Capacitacao realizada no dia 15 de setembro de 2023.

FIGURA 8: GRAFICO DO RESULTADO DA PESQUISA DE SATISFAGAO DA CAPACITAGAO REALIZADA EM 15 DE
SETEMBRO DE 2023

4. Em uma escala de 1 a 5, avalie seu grau de satisfagdo com relagdo a
Capacitagao do dia 15/09/2023 (Nogcdes de modelagens juridicas
inovadoras e LegislagGes pertinentes ao tema)

4 respostas

2 (50%)

1 (25%) 1(25%)

0 (0%) 0 (0%)

Ao longo dos quatro dias de capacitacao foram abordados conteudos tendo em vista
a capacitagao do Nucleo Gestor em novos modelos de financiamento e modelagens juridicas
para projetos e identificacdo de novos parceiros que compreenderam inicialmente o
nivelamento dos conhecimentos abordando conceitos e diretrizes e principais fungdes das
PPP (Parcerias Publico-Privada), na sequéncia foram apresentados casos bem-sucedidos e
por fim foram detalhadas informacdes referentes as fontes de financiamento nacionais e
internacionais assim como formas inovadoras de financiamento e no¢des de contratos e
modelagens juridicas,

A primeira capacitacdo contou com a participagdo de agentes do Nucleo Gestor,
SUDENE, PNUD e Consércio Concremat-Tese. Nas capacitagdes seguintes participaram
agentes do Nucleo Gestor, essencialmente integrantes da SETTDEC/ PMFS, SUDENE e
Consorcio Concremat-Tese, e apesar da impossibilidade da participacdao mais efetiva dos
integrantes do Nucleo Gestor, destaca-se que todos os encontros foram gravados e
disponibilizados ao contratante e a Prefeitura Municipal de Feira de Santana, dessa forma
quando julgarem necessario, terdo acesso ao conteudo.

As avaliacbes que ocorreram apds as capacitacbes mostraram satisfacdo pelos
participantes, 75% julgaram que os objetivos dos encontros realizados nos dias 24 e 25 de
agosto e 14 de setembro foram atingidos com alto grau de satisfagdo e 50% no dia 15 de
setembro. E, ndo houve registro de avaliagbes negativas ou com baixo grau de satisfagao.
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3 EVENTO DE NEGOCIAGCAO COM 0OS POSSIVEIS PARCEIROS
FINANCIADORES

Para o evento realizado no dia 23 de novembro de 2023, além do Nucleo Gestor de
Feira de Santana (NGFeira), Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), foram convidados a
participar representantes de instituicbes bancarias, como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco do Nordeste (BNB), e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID); representantes de empresas privadas, como a
GridFSA e a Positivo Tecnologia; e representantes da sociedade civil, como Edson Piaggio,
do Instituto Pensar Feira, Jodo Baptista Ferreira, do Centro das Industrias de Feira de
Santana (CIFS), Alfredo Falcdo, empresario do Shopping Jomafa, Roberto Luiz de Cerqueira
Lima, do CDL Feira de Santana, Edson Nogueira, do Sindicato do Vestuario de Feira de
Santana, Helio Ponce, da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), e Dilton
Coutinho, Empresario da Comunicacao.

A FIGURA 9 ilustra o convite contendo a programacao prevista para o evento.

FIGURA 9: CONVITE COM PROGRAMAGAO PARA O EVENTO DO DIA 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

PROGRAMACAO:

13:30 &s 14:00 - Recepgdo e Inscrigdes

C O N v I T E 14:00 as 14:10 - Apresentagdo PNUD

14:10 as 14:15 - Apresentagdo Consércio Concremat-Tese
14:15 &is 14:25 - Apresentagd@o Sudene
Estratégia de Financiamento 14:25 &s 14:35 - Abertura Prefeito
para os Pr Oj etos Esfruturadores 14:35 &s 15:05 - Apresentacdo dos 05 Projetos Estruturadores

de Fe'ro de Sonfono 15:05 as 15:25 - Diretor de Fundos, Sudene

15:25 as 15:45 - Vis@o dos Financiadores Nacionais e Mecanismos de

Colaborag&o -Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social

23 de novembro de 2023

15:45 as 16:05 - VisGo dos Financiadores Nacionais e Mecanismos de

13:30as 17:00 horas Colaborag&o —Banco do Nordeste do Brasil

Local: SESI Saude - R. Gongalo Alves, s/n -

5 . 16:05 as 16:35 - Apresentagdo de atores relacionados com os temas dos
Alto do Cruzeiro, Feira de Santana H <

projetos estruturadores (empresas privadas)

16:35 - Encerramento e Coffee Break

PREFEITURA DE PREFEITURA DE

AGENTE FAZ MAIS PRA VOCE AGENTE FAZ MAIS PRA VOCE
Ptese Tlese

e =

As minibios dos convidados que discursaram durante o evento foram apresentadas.
As figuras a seguir contém as minibios de cada um deles:
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 10: MINIBIO DO SR. LEONEL LEGAL NETO - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO - PNUD

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

Leonel Leal Neto

Coordenador local de projetos para o Estado da Bahia do PNUD - Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento. Graduado em Administracdo,
pos-graduacdo em Gestdo de Negdcios € mestrado em Gest@o do
Desenvolvimento e Cooperacdo Internacional. Foi Secretdrio de Relacdes
Internacionais da Prefeitura Municipal de Salvador de 2005 a 2012, sendo

que em 2009 e 2010 foi também Chefe de Gabinete do Prefeito de Salvador.
Foi Gestor do Escritério da Copa do Mundo FIFA 2014 da Prefeitura Municipal
de Salvador de 2009 a 2012.

Foi presidente e membro fundador do FONARI - Férum Nacional de
Secretdrios e Gestores Municipais de Relagdes Internacionais. E professor do
Centro Universitario Jorge Amado desde 1999, tendo também ministrado
aulas na graduagdo e poés-graduacdo em diversas outras instituicoes. Foi
Diretor Geral do CEERI - Centro de Estudos e Estratégias em Relacoes
Internacionais, associagcdo sem fins lucrativos voltada a internacionalizac&o
de entes subnacionais.

FIGURA 11: MINIBIO DO SR. DANILO CABRAL — SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE -
SUDENE

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

Danilo Cabral

Formado em Direito pela UFPE, com especializacdo em Direito Administrativo
(UFPE) € em Administrag@o PuUblica (UPE). Filiado ao PSB desde 1990, é
auditor concursado do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
(TCE/PE). Foi diretor administrativo e financeiro da Secretaria de Governo do
Estado (1995) e diretor de Administracdo Geral da Secretaria da Fazenda de
Pernambuco (1996). Assumiu também a diretoria geral do Tribunal de Contas
de Pernambuco (1999) e, logo depois, a Secretaria de Administragcdo do
Recife (2001-2003).

Em sua carreira politica foi vereador de Recife, deputado federal por trés
mandatos. Na Camara dos Deputados, foi presidente da Comissdo de
Educacdo e lider da bancada do PSB e secretdrio das Cidades no segundo
governo Eduardo Campos. Ja no governo Paulo Camara, em 2015, assumiu
a fitularidade da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado.
Atualmente & superintendente da Sudene, érgdo do governo federal para a
promocdao do desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste e do
Norte de Minas Gerais e Espitito Santo por meio do planejamento, da
articulagdo e do estimulo & inovacdo para o aumento da competitividade
regional e melhoria da qualidade de vida.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 12: MINIBIO DO SR. CARLOS HENRIQUE PIRES LEANDRO - CONSORCIO CONCREMAT-TESE

Consoércio Concremat-Tese

Carlos Henrique Pires Leandro

Mestre em Engenharia de Transportes pelo Institulo Miitar de Engenharia -
IME e Engenheiro Civil, graduado pela Universidade Federal do Ceard - UFC.
Com mais de 20 anos de experéncia em Coordenagdo de equipes
multidisciplinares em confratos de Comsulloria e projetos em mobilidade

sustentavel, atuando em todo o Brasd, incluindo 10 anos de Direterda em
orgéo publico de meobilidade em Forfaleza. Experiéncio em gestdo de
contratos com financiamento extemno, como BID, BIRD, JICA, CAF

de Negodcios no Setor de Infraestrutura”, oferecido por meio da ABDIB.

FIGURA 13: MINIBIO DO SR. HEITOR FREIRE — SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Heitor Freire

Graduado em Administragcdo pela Universidade Estadual de Framingham,
nos Estados Unidos, pds-graduado em Finangas pela Escola de Financas de
Londres e Mestre em Administracdo e Controladoria pela Universidade de

Wolverhampton, também na Inglaterra.

Heitor Freire atuou por mais de uma década em instituicoes financeiras e foi
executivo de bancos internacionais. Ocupou a presidéncia estadual do
Unido Brasil no Ceard e exerceu o mandato de deputado federal, fendo
sido membro fitular das Comissées de Financas, Esporte, Trabalho e
Administracdo Publica. Também foi membro do Parlasul (Mersosul) e
Parlatino (Parlamento da América Latina). Atualmente € Diretor de Fundos
da SUDENE.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 14: MINIBIO DO SR. RODRIGO ALMEIDA DE AGUIAR - BANCO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES

Banco de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES

Rodrigo Almeida de Aguiar

Administrador pela Universidade de Pernambuco, Mestre em Administracdo
pela Universidade Federal de Pernambuco, com MBA em Gestdo
Empresarial pela FGV e cursos de Finangas Sustentaveis em Cambridge € na

drea de desenvolvimento regional pela CEPAL/ONU.

Foi Gerente de Relacionamento de Impacto com o Setor Corporatfivo no
BNDES (2020-2021), tendo na sua carteira intenso relacionamento com
empresas como Heineken, Ambey, Tigre, XP, B3 Social, Nestlé e Embraer.

Enfre 2018 e 2020, foi gerente de Originac@o de Operagdes, inicialmente no
Nordeste e depois em todo Brasil, exceto Sao Paulo, habilifando empresas
de médio e grande porte e fomentando novas operacdes de
financiamento. Destaca-se a Habiliiagcdo e protocolo de operacdes de
vdrios hospitais durante o inicio da Pandemia (Rede D'Or Sao Luiz, Moinhos
de Vento, Mater Dei, Unimed Fortaleza, Hospital da Bahia, Oto Clinica,

Hospital Nossa Senhora das Neves)

FIGURA 15: MINIBIO DOS Sres. JEFERSON GOES E LUCAS HENRIQUE REIS FIGUEREDO - BANCO DO
NORDESTE DO BRASIL — BNB

Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Jeferson Gdes

Matemdtico, economista, Gerente da Agéncia

BNB Feira de Santana

Lucas Henrique Reis Figueredo

Economista, Gerente Estadual de
Negodcios com Governo do

Banco do Nordeste
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FIGURA 16: MINIBIO DO SR. LUIZ LEGAL JUNIOR - GridFSA

GridFSA

Luiz Leal JOnior

§ . Diretor executivo do condominio GridFSA.
LTI - AT

|

FIGURA 17: MINIBIO DO SR. TIAGO GERALDINI SCALCO - POSITIVO TECNOLOGIA EDUCACIONAL

Positivo Tecnologia Educacional

Tiago Geraldini Scalco

Graduado em Engenharia Cartogrdfica (UNESP), com pds-graduagdo em
Gestao de Projetos (USP), e especializacdo em planejamento estratégico na
gest@o de processos publicos (ENAP), atuou na gestdo pUblica como diretor

de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico no interior do Estado de

Sdo Paulo, com vasta experiéncia profissional na condugdo de processos
complexos, trabalha como Especialista em Negdcios Publicos na Positivo

Tecnologia Educacional.
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FIGURA 18: MINIBIO DA Sra. MIRNA LUIZA CORTOPASSI LOBO — CONSORCIO CONCREMAT -TESE

Consoércio Concremat-Tese

Mirna Luiza Cortopassi Lobo

Arquiteta e Urbanista e Diretora Presidente, Responsavel Legal e Técnica da empresa Tese Tecnologia
Arquitetura e Cultura e da OSC Grupo Transformar, através da qual desenvolve projetos sociais para
comunidades vulneraveis. Participa do Conselho Superior de Arquitetos do Brasil pelo Paranad.
Professora Titular da UFPR em Planejamento Urbano e Regional. Como Pro-reitora de Extenséo foi
responsavel pela modernizagdo da instituicdo com a introdug&@o de novas tecnologias em distintos
cursos, onde em 1992 implantou a internet. Foi coordenadora técnica da COMEC, técnica do IPPUC,
Conselheira do Ministério da Cultura e implantou o SICCAU no Conselho de Arquitetura e Urbanismo,
como Diretora Geral do CAU/BR.

Possui varias pos-graduagoes em distintas areas em nivel de especializagéo, mestrado e doutorado:
Urbanismo na UFMG e IRFED em Paris, Paisagismo, Educagdo, Geoprocessamento, Sistemas de
Informagdes Urbanas, Gestdo de Bacias Hidrograficas, doutorado em Geografia na UFPR, dentre
dezenas de cursos de extens@o em distintas areas. Coordenou dezenas de Planos Diretores Municipais,
Regionais e projetos urbanos. Possui grande experiéncia na criagdo de sistemas de inteligéncia
geografica de apoio @ decisdo para municipios voltados ao aumento da eficiéncia da gestdo
publica.

Publicou diversos artigos em revistas especializadas, integrando corpos editoriais, dentre eles, da
Pergamon Press. Jurada de concursos nacionais e internacionais de arquitetura, participou de
comissdes técnicas de congressos no Brasil e no exterior. Realizou algumas dezenas de Workshops em
orgdos governamentais. Atualmente desenvolve projetos de Arquitetura, Ambientais, Planejamento
Urbano e Regional além de Tecnologia da Informag@o em varias cidades brasileiras.

Planos mais relevantes que coordenou ou participou: Plano Diretor de Curitiba, Revisédo do Plano
Diretor da RMC, Plano das Regides Administrativas de Belo Horizonte, Planos Diretores de Cuiabd, de
Uberlandia, de Pinhais, de S&o José dos Pinhais, de Concérdia, de Medianeira, dentre outros, Plano
Diretor da Bacia Hidrografica do Rio Pard, formador do Rio S@o Francisco, que envolve 35 municipios
mineiros; Plano da Bacia do Alto Paraguai, Politicas Urbanas para o Estado do Parang, Sistema de
Monitoramento e Fiscalizagdo das Areas de Mananciais da RMC, Sistema Micro Planejomento da
Rede Estadual de Ensino. Possui acima de 80 projetos de arquitetura de edificios executados ou em
execug@o. E vice-presidente do IAB/PR e foi presidente da Confraria de Amigas do Vinho, se¢c@o
Parana.

O evento realizado no dia 23 de novembro de 2023, denominado Estratégia de
Financiamento para os Projetos Estruturadores de Feira de Santana, ocorreu entre as 14h00
e 17h40 horas, e teve como objetivo apresentar modelos de negociagdo com os possiveis
parceiros financiadores dos cinco projetos estruturadores.

A programagado teve inicio com a apresentacdo do Sr. Leonel Leal Neto,
representante do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), seguido
por Sr. Carlos Henrique Pires Leandro, representante do Consércio Concremat-Tese, €
Sr. Danilo Cabral, representante da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE). O evento foi aberto com as palavras do Prefeito de Feira de Santana, Sr.
Colbert Martins.

Posteriormente, Sr. Fernando Leme Fleury apresentou a sintese dos cinco
projetos estruturadores que compdem a Carteira de Projetos Estruturadores. O primeiro
ponto abordado foi o processo de selecido dos projetos estruturadores prioritarios,
destacando o objetivo principal do trabalho e as etapas que precederam o evento. Na
sequéncia, foram apresentados os cinco projetos selecionados: Ecossistema de Inovagao,
Inovagdo em Educacdo, Centro Logistico Integrado, Nova Central de Abastecimento e
Aeroporto de Feira de Santana.

Em seguida, Sr. Heitor Freire, Diretor de Fundos da SUDENE, compartilhou a Visao
dos Financiadores Nacionais e os Mecanismos de Colaborag¢ao da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste. Apds uma breve exposigdo sobre a histéria da SUDENE,
ele destacou a area de atuacdo, abrangendo os estados da Regido Nordeste, além de 249
municipios de Minas Gerais € 31 municipios do Espirito Santo, totalizando 2.074 municipios.
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O Sr. Heitor Freire apontou os principais desafios da regido, incluindo o aumento da
participagdo do Nordeste no Produto Interno Bruto (PIB), atualmente em 13,6%, uma
proporcao considerada baixa em relacao a densidade populacional e ao potencial territorial.
Além disso, destacou a necessidade de fortalecer as capacidades governativas dos estados,
visando uma alocacado mais eficiente e eficaz de recursos publicos, e a elevagdo da renda
domiciliar média, que atualmente é de R$ 1.023, valor significativamente inferior a média
nacional de R$ 1.625.

Para enfrentar esses desafios, destacou que a SUDENE dispde de instrumentos como
o0 planejamento e diretrizes voltadas ao desenvolvimento territorial, o fomento ao setor
produtivo por meio da concessado de crédito pelo Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE) e Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), incentivos fiscais,
articulagao com entes nacionais e subnacionais, além de estudos e pesquisas regionais.

Na sequéncia o Sr. Heitor Freire salientou que o Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste (PRDNE) apresenta estratégias, programas e projetos para impulsionar o
desenvolvimento econémico, social e sustentavel da regiao, que se divide em sete eixos
tematicos e abrange, até o momento, 112 projetos estruturantes indicados pelos governos
estaduais da area da SUDENE.

Os Incentivos Fiscais tém como estratégia estimular o desenvolvimento do setor
produtivo regional, proporcionando uma reducao de até 82,5% do Imposto de Renda a
Recolher sobre o lucro operacional da atividade incentivada.

O FDNE busca ampliar a infraestrutura e aumentar o valor agregado das cadeias
produtivas regionais, enquanto o FNE visa contribuir para o desenvolvimento econémico e
social da regido por meio de programas de financiamento ao setor produtivo.

Por fim, Heitor Freire disponibilizou o QR code do aplicativo da SUDENE e colocou-se
a disposicao para retornar a Feira de Santana, a fim de dialogar com as empresas parceiras
encarregadas da execuc¢ao dos projetos da Carteira de Projetos Estruturadores.

Apods suas consideracoes finais, Heitor Freire e Danilo Cabral precisaram se ausentar
do evento, deixando uma mensagem conclusiva.

Dando continuidade, Sr. Rodrigo Almeida de Aguiar assumiu a palavra, com
participacdo on-line, para discorrer sobre a Visao dos Financiadores Nacionais e os
Mecanismos de Colaboragcao do Banco de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES).

O Sr. Rodrigo Almeida Aguiar disse que o BNDES oferece diversas formas de apoio,
sendo sua principal abordagem a combinacao de solugdes financeiras com créditos, além do
suporte técnico, integracao de projetos e parcerias estratégicas visando o desenvolvimento.
As principais modalidades de apoio incluem operacdes diretas, realizadas diretamente com o
BNDES para financiamentos acima de 20 milhdes de reais, e operagdes indiretas,
conduzidas por meio de Agentes Financeiros Credenciados, como o Banco do Nordeste
(BNB).

No ambito municipal, o BNDES disponibiliza varias linhas de financiamento, tendo
sido apresentadas durante o evento, seis categorias separadas por temas, abrangendo areas
como Seguranga Publica, Gestdo Publica, Meio Ambiente/Fundo Clima, Desenvolvimento
Urbano Integrado, Educagao, Saude e Assisténcia Social, e Mobilidade.

Detalhou-se o tema Fundo Clima. Almeida destacou a Linha FINEM -
Desenvolvimento Integrado dos Municipios, com o objetivo de reduzir desigualdades e
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aprimorar a qualidade de vida nas cidades, reforcando a resiliéncia e a capacidade de
adaptacao a riscos climaticos e catastrofes naturais. Isso envolve iniciativas como eficiéncia
energética em prédios publicos, iluminagéo publica e implementacao de ldmpadas LED/OLE.

Na sequéncia o Sr. Rodrigo Almeida delineou o fluxo de apoio, comegando com a
habilitacdo, seguido pela solicitacdo de apoio, fase inicial com prazo de trés meses para
conclusdo. Posteriormente, a proposta é analisada, seguido pela contratacdo, que tem um
periodo médio de trés meses até a aprovacao final e inicio do acompanhamento do projeto.

Ele apresentou exemplos das condicdes de financiamento da Linha FINEM,
ressaltando também algumas condi¢cdes que podem impactar positivamente na reducédo dos
custos financeiros. Enfatizou, ainda, que o BNDES esta alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao encerrar sua apresentacao, Rodrigo Almeida de Aguiar se colocou a disposicao
do municipio para esclarecer eventuais duvidas, deixando seu e-mail e numero de contato ao
final da exposicao.

Prosseguindo com o evento, Sr. Luiz Leal Junior, diretor executivo do Condominio
GridFSA, compartilhou a perspectiva dos empreendedores privados. O GridFSA é o maior
condominio logistico de Feira de Santana e regido, com uma area construida superior a 200
mil metros quadrados, gerando mais de 1.800 empregos diretos e atendendo empresas
como Amazon, Mercado Livre, Shopee, entre outras.

O Sr. Luiz Leal Junior enfatizou a necessidade de melhorias no aeroporto e no anel
rodoviario, além de destacar a importancia de um porto seco no municipio. Ele concluiu sua
apresentacao agradecendo o convite ao evento e convidou as autoridades locais a visitarem
o0 Condominio GridFSA.

Dando seguimento, Tiago Geraldini Scalco, Especialista em Negocios Publicos,
compartilhou a visdo da Positivo Tecnologia Educacional, iniciando com a apresentagao do
histérico da Positivo Tecnologia, atualmente consolidada como uma grande empresa
brasileira de tecnologia, hardware e servicos. A divisdo Educacional da Positivo Tecnologia é
dedicada especificamente a tecnologia para a educacao.

Desde 1994, a empresa desenvolve e distribui solugdes educacionais que tornam a
jornada de ensino e aprendizagem surpreendente e envolvente. A Positivo Tecnologia apoia
escolas, redes, municipios e estados em projetos inovadores para a educagao, buscando
proporcionar aos alunos experiéncias de aprendizagem significativas e prepara-los para os
desafios presentes e futuros.

As solucdes oferecidas pela Positivo Tecnologia combinam tecnologia, conteudo de
qualidade e metodologias atualizadas para promover uma aprendizagem significativa e
transformadora. A plataforma desenvolvida pela empresa visa impulsionar a transformacao
digital das escolas, facilitando a gestao e envolvendo professores e alunos para que possam
extrair o maximo da tecnologia em beneficio da aprendizagem.

O Sr. Tiago Geraldini Scalco destacou a importancia dos conjuntos LEGO®
Education, que promovem uma aprendizagem ativa, colaborativa e duradoura, preparando
todos os alunos para os desafios ao longo da vida. Esses conjuntos oferecem uma solugao
completa para implantar projetos de Educacao 4.0, incentivando os alunos a aprenderem
fazendo. Com conteudo que abrange desde conceitos basicos de programacao até
construgdes mais complexas, a abordagem estimula a capacidade inventiva e a
aprendizagem colaborativa.
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Também destacou dois municipios que aderiram aos programas da Positivo
Tecnologia, visando inovar na educagio e promover a participacdo ativa dos estudantes em
sua jornada de aprendizagem. A Secretaria Municipal de Educacdo de Resende
implementou a Suite Educacional para estudantes e educadores do Ensino Fundamental.
Paralelamente, o Centro Municipal de Referéncia e Apoio a Educagéo Inclusiva (CRAEDI),
em Governador Valadares, oferece uma solugdo totalmente adaptada para a educacdo
inclusiva, atendendo as necessidades especificas dos estudantes.

Ao concluir sua apresentacao, Tiago Geraldini Scalco ressaltou a importancia crucial
da capacitagdo dos professores, reconhecendo que esse elemento desempenha um papel
fundamental para o sucesso efetivo do processo educacional. Ele expressou gratiddo pela
oportunidade de compartilhar informagdes durante a apresentacdo e colocou-se a
disposicao para fornecer esclarecimentos adicionais, reforcando o compromisso da Positivo
Tecnologia com o apoio continuo e aprimoramento da educacéo.

Dando sequéncia, Sr. Jeferson Goées, Gerente da Agéncia do BNB, e Sr. Lucas
Henrique Reis Figueredo, Gerente Estadual de Negocios do BNB, compartilharam a Visao
dos Financiadores Nacionais e os Mecanismos de Colaboracao do Banco do Nordeste
(BNB).

O Sr. Jeferson Goées fez consideracdes iniciais e estabeleceu conexdes dos projetos
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), enfatizando que as solugdes
visam o desenvolvimento sustentavel do municipio. Apresentou alguns aspectos do BNB,
destacando que é o maior banco de desenvolvimento regional da América Latina, administra
o0 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo de Desenvolvimento
Econdmico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovacdo (FUNDECI). O BNB atende a mais de 5,7
milhdes de clientes ativos em mais de 2.074 municipios, contando com 292 agéncias.

Disse que as linhas de atuacdo do BNB incluem financiamento para empresas,
infraestrutura e governo, rural e agronegécios, além de crédito direto ao consumidor para
pessoas fisicas. Goes detalhou o FNE, o principal instrumento financeiro da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a regidao, e apresentou o Programa de
Desenvolvimento Territorial (Prodeter), estratégia do BNB para contribuir com o
desenvolvimento local.

O Banco do Nordeste adere ao Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) e segue as diretrizes da Global Report Initiative (GRI) para a apresentagdo do
Relatério Anual de Sustentabilidade. Goées também compartilhou 10 programas de
financiamento oferecidos pelo BNB, abrangendo setores como industria, inovacao, energia
solar, sustentabilidade, comércio, saude, turismo, infraestrutura e agronegaocio.

A palavra foi entao passada para Sr. Lucas Henrique Reis Figueredo, que abordou
0 apoio que o BNB pode oferecer aos projetos estruturadores de Feira de Santana. Ele
destacou que todos os projetos podem contar com a participagdo do BNB através de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs). E o FNE Verde / PROINFRA que tem como publico-alvo
Empresas Privadas, Consoércios de Empresas e Empresas Publicas, financia Infraestrutura
logistica, ou seja, a construgdo e manutencao de ruas, avenidas, viadutos, rodovias, metrés,
ferrovias, portos e aeroportos, visando o escoamento da producido e/ou ao transporte de
passageiros.

Ao concluir sua apresentagdo, Lucas Henrique Reis Figueredo expressou
agradecimento pela oportunidade de participar do evento. Reiterou sua disponibilidade para
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esclarecer eventuais duvidas e ofereceu seu contato, enfatizando o compromisso do Banco
do Nordeste em fornecer suporte e orientagdo para projetos em potencial.

Em seguida, Sandra Mayumi Nakamura, representante do Consdrcio Concremat-
Tese, encerrou os trabalhos técnicos. Durante o encerramento, compartilhou uma
mensagem escrita por Mirna Cortopassi Lobo, coordenadora geral dos trabalhos, que néo
pOde participar pessoalmente do evento (APENDICE 1 - LISTA DE PRESENCA DO EVENTO DO DIA
23/11/2023APENDICE 2 - MENSAGEM DEIXADA PELA COORDENADORA MIRNA
CORTOPASSI LOBO DURANTE O EVENTO DO DIA 23/11/2023).

Além disso, Sandra Mayumi apresentou a equipe técnica que fez parte do
desenvolvimento do trabalho, os quais estavam presentes através de reunido virtual. Em um
gesto simbdlico, oficializou a entrega de todos os produtos desenvolvidos e aprovados até o
momento do evento ao Prefeito Colbert Martins.

Essa etapa de encerramento marca a conclusdo formal dos trabalhos técnicos,
reconhecendo o esfor¢co da equipe e destacando a entrega bem-sucedida dos produtos
resultantes do trabalho realizado pelo Consércio Concremat-Tese.

O encerramento do evento ficou a cargo do Prefeito Sr. Colbert Martins, que
expressou seus agradecimentos a todos os participantes e convidados que contribuiram
para o sucesso do evento. Reconheceu o esforco e a colaboragao de cada pessoa envolvida,
destacando a importancia de suas contribuicbes para o desenvolvimento e éxito do evento.
O agradecimento do prefeito enfatizou o valor da participacao de todos e reforcou o
compromisso continuo com os objetivos e projetos discutidos.

Os quadros a seguir contém os slides do evento realizado em 23 de novembro de
2023, apresentados pelos representantes do Consoércio Concremat-Tese, SUDENE, BNDES,
Positivo Tecnologia, e BNB, nesta ordem.

QUADRO 9: SLIDES APRESENTADOS PELO CONSORCIO CONCREMAT-TESE NO EVENTO REALIZADO EM 23 DE
NOVEMBRO DE 2023.

Carteira de Projetos Estruturadores
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Feira de Santana 2035

PANORAMA DO TRABALHO:
SELECAO DA CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES
PRIORITARIOS DE FEIRA DE SANTANA

OBJETIVO DO TRABALHO

Elaboracao de uma Carteira de Projetos Estruturadores que contribua para o

desenvolvimento sustentavel e a construcido de um ambiente de recuperacio
econdmica de Feira de Santana até 2035, incluindo a elaboragé&o de ficha de projetos para

Projetos Estruturadores; elaboracéo de documentos técnicos detalhados para 5 Projetos

Estruturadores Prioritarios da Carteira e capacita¢des para servidores e gestores do

municipio para a implementacéo desses projetos.
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Reuniodes,
Oficinas,
Entrevistas e
Capacitacoes

ETAPAS DE ELABORAGCAO e encontros com o Nucleo Gestor

( ( N N

DEZEMBRO FEVEREIRO MARCO MAIO AGOSTO
2022 2023 2023 2023 2023

ETAPA1 ETAPA2 ETAPAS

P1: Identificagdo de P2: Identificagao P5: Construgdode
oportunidades para das Solugdes e Capacidades para a
o desenvolvimento Prospeccao de implementagao dos
econdmico Projetos Projetos

sustentavel Estruturadores
Prioritarios

45 oportunidade 95 projetos 10 projetos 5 projetos 5 projetos
43 fragilidade
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12 ETAPA: OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES (resultado da discusséo
com o Nucleo Gestor e Analise Técnica)

| —

Oportunidades
Fragilidades

Identificagdao das Oportunidades para o Identificagdo das Fragilidades para o
desenvolvimento do municipio desenvolvimento do municipio

12 ETAPA: TRANSFORMANDO DIAGNOSTICO EM UM PLANO

DE ACAO
; Projeto satélite
Projeto — Projeto satélite
Estruturante
Projeto satélite
Projeto Projeto
Estruturante ( Estruturante

satélite

v/

Projeto satélite
Projeto satélite Projeto
Estruturante
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12 ETAPA: CLASSIFICACAO EM PROJETOS ESTRUTURADORES E
SATELITES

- it ‘ .. IEHE B
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95 Projetos identificados— 53 Potenciais— 21 Estruturadores

22 ETAPA: ESCOLHA DOS PROJETOS ESTRUTURADORES

10 Projetos Estruturadores

@ 1. Ampliagao do Aeroporto
Consolidagao do Ecossistema Municipal de Inovagao

@ 3. Projeto de promogao da agroindustrializagao e parceria

entre agricultura familiar e comércio

8 oot s
O B
Sao José e do Lago Pedra do Cavalo
(G i ot e ——
() ,cifeme cerevrecso e socmende Aol |
ocia

0 9. Construgao do Rodoanel
10. Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte
Sustentavel (DOTS)
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VISAO SISTEMICA SOBRE A FORMA DE INTERACAO DOS PROJET
ESTRUTURADORES PRIORITARIOS

Resultados da Politica Publica

¢ Elevagdo perene daremuneragao
média dos municipes de Feira.

¢ Redugdo de desigualdades
sociais, de género, cor e demais

Educacdo de Industria, Servigos e Agricultura f—
Qualidade , de Elevado Valor Agregado » . Melhoras de indicadoresde
educagdo, saude e bem estar.
N I ¢ Preservagdo e aprimoramento
dPr:)moga? Infraestrutura Produtiva » :zzlii?:iac:,cultural e estético do
alnovagdo gy :
s e Social Eficiente * Aprofundamentoda Integragdo

territorial com Area de Influéncia
Direta e Indireta de Feira de
Santana.

PANORAMA DOS 5 PROJETOS:
ECOSSISTEMAS DE INOVAGCAO
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ECOSSISTEMAS DE INOVAGCAO: ARTICULAGCAO ENTRE AGENTES
ENVOLVIDOS

SEBRAE / Fecomércio

Industria do
Conhecimento (DIC)

Municipiode Feira de
Santana

FINEP / Fundos de
Investimentos

Universidades,
Geradores de
Conhecimento

ECOSSISTEMAS DE INOVACAO: VERTENTES DE ACAO

Institucionais Organizacionais
Aprovacgao do Marco Legal do Articulagao com agentes
Municipio financiadores, Universidade,

industria local e regional
Incorporagao da Inovagao a Secretaria

de Desenvolvimento Econémico

Comité de Governanca

Infraestrutura Financiamento
Preparagao de area do Distrito Constituicdo do Fundo Municipal de
Industrial Norte como Polo Inovagao para ignicdo de projetos
Tecnoldgico. chave.

Construgao do Centro de Gestao e
Inovagao - hospedagem de empresas
nascentes, laboratorios, agentes
catalizadores, universidades, outros
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ECOSSISTEMAS DE INOVAGCAO: ORGANIZACAO DE FINANCIADOR

i FINEP / Financiadores especializados
EMPRESAS (pré) OPERACIONAIS Private pracement

Fundo Municipal
START UPS Crowdfunding

Recursos publicos

et Parcerias Privadas / 3° Setor

Recursos publicos

INFRAESTRUTURA MUNICIPAL. c £ S
Financiadores classicos

ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO: TEMAS CENTRAIS

Fatores Chave de Sucesso Experiéncias

Tradicao: 10 cidades mais Nacionais: Porto Alegre,

inovadoras do Brasil Londrina, Sdo Paulo,
Recife.

Parcerias: consolidadas

com SEBRAE, empresas Internacionais: Barcelona,

privadas e terceiro setor. Sao Francisco, Tokyo

Demanda por inovagao:
base industrial e servicos
de valor agregado

Oferta de conhecimento:
Universidades Publicas e
Privadas
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PANORAMA DOS 5 PROJETOS:
INOVAGAO EM EDUCAGAO

INOVAGAO EM EDUCACAO: COMPONENTES CHAVE DO PROJETO

TECNOLOGIA EDUCACIONAL DE PONTA

ENSINO FUNDAMENTAL
ALAVANCAR APRENDIZAGEM Capacitagao Docente

Aquisicao de Sofware e Hardware

REDUZIR EVASAO
Gestao de Incentivos
APROPRIACAO DO ESPAGCO

i Implantacao de “Escolas Repensadas”
PUBLICO

APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

ESCOLAS COMO CENTRO DE REDESENHO DE

X ESPACOSE
EDUCACAO PARA ADULTOS SERVICOS PUBLICOS

CAPACITAGAO E
QUALIFICAGAO EM
DIFERENTES PATAMARES

INTEGRACAO
ESCOLAS E SAUDE
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INOVACAO EM EDUCAGAO: SOLUCOES PROPOSTAS

ESTRUTUTRA DE GOVERNANCA FINANCIAMENTO
Exclusivamente com base em recursos Recursos Publicos: FUNDEB / recursos
publicos: Comité de Governanca e Controle, vinculados a Educacao

Revisdo dos processos de promocao e

recompensa docente, outros Financiadores Nacionais: BNDES

Educacao Conectada
Convénios com Fundagdes / 3° Setor:
“Despersonalizacao” da gestdo do processo,
facilidade de compra e atualizacao,
planejamento integrado,

Financiadores Internacionais: Banco
Interamericano de Desenvolvimento

Fundacoes e Organismos do 3° Setor:
Fundacdo Lehman, Fundacéo Intau
Cultural, Instituto Paramitas, Microsoft

Contrato de PPP de Longo Prazo: Definicao
de Escopo Minimo e Acessorio.

Remunerag3o do privado com base em Educacional
Performance (QID), solucdes estruturais de
longo prazo e busca incessante por
aperfeicoamento.
CASOS
INOVAGAO EM EDUCAGAO BASICA INOVACAO EM EDUCAGAO PROFISSIONAL
+ Iniciativa BNDES Educacé&o Conectada: + Telecentros: sso Paulo/sP
Lagarto/SE; Gurupi/TO; Araguaina/TO; Campina « Itinerario Técnico: Estado de S3o Paulo
Grande/PB; Souza/PB; Ilhéus/BA; Lauro de
Freitas/BA; Campo Mourdo/PR; Guarapuava/PR; . .
Santa Maria/RS; e Cachoeira do Sul/ RS. INTEGRACAO ESCOLA SAUDE
+ Programa ImpulsiONar: Cabrobs/PE e + Organizag&o de espagos.
lgarassu/PE « Sistematizag&o de atividades.
+ Projeto de Letramento Digital: Londrina/PR e - Integragao entre profissionais.

Pato Branco/PR

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

» Modernizagéo Escolar de Belo Horizonte
» Centro Prisional de Ribeirdo das Neves
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PANORAMA DOS 5 PROJETOS:
CENTRO LOGISTICO INTEGRADO

CENTRO LOGISTICO INTEGRADO: CONCEPCAO INTEGRADORA

EIXOS
RODOVIARIOS

EIXO
FERROVIARIO

AEROPORTO
INDUSTRIA E
AGRICULTURA: CENTRO
LOGISTICO INTEGRADO

PORTO SECO
VIARIO
URBANO

+ Funcdes Logisticas: Organizacao de fluxos de veiculos; triagem, armazenagem e
distribui¢cdo de cargas; apoio operacional para operadores logisticos.

» Funcdes Industriais: Crossdocking, processamento JIT

ACESSO AO
PORTO
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BR 324 CIs
EIXO FERROVIARIO
700 mil m?

CENTRO LOGISTICO INTEGRADO: ESTAGIAMENTO

T TR

5 Licitagdode Financiamento,
v : Desapropriagdode % %
Pré Projeto < Concessao de Implantagaoe
Area o 5
Direito Real de Uso Operagao
Aprofundamento Desapropriagdo. Defini¢do de direitos Observancia das
de estudos (precos publicos e obrigacGes publicas
publicos. Licenciamento da privados) e obriga¢des (acessos e infraestrutura
drea para finalidade do Parceiro Privado na bésica) e obrigagdes
Eventual MIP. especifica atribuida. construgdo e operagdo privadas.
do CLI
Articulagdo Estado Autorizacdo para Fontes classicas de
e Unido funcionamento de financiamento privadas:
Porto Seco BNB / BNDES

Processo normativo
para autorizagdo de
desapropriagdo e
outorga a iniciativa
privada
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PANORAMA DOS 5 PROJETOS:
NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO: LOCALIZAGCAO

425 — @
C ) . = Q'“d“
.
\x k& i > > .
o » = 3
g 3
503
BA-052 © &
«
«Q
% o\
% Al
g 2 P e
] o
Feira de Santana ] B
—— Rodovia Federal g 5
—— Rodovia Estadual Q 5y
+ Aeroporto
° Nova Central de Abasteciménto 0 10
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NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO: FUNCIONALIDADES

Logistica

Industrial

Afastamento das atividades
atacadistas do Centro do Municipio de
Feira de Santana

Aproximacao do Mercado
Atacadista aos principais polos
industriais de Feira de Santana

Redugio do custo logistico

Proximidade com CLI

Urbanistico

Desafogamento do trafego de veiculos
médios do Centro de Feira de Santana

Liberagdo de area nobre para o
desenvolvimento de fungdes turisticas
e sociais na regiao central do
Municipio (Mercadio e Puerto Madero)

NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO: ESTAGIAMENTO
SEMELHANTE AO CLI

5 Licitagdode Financiamento,
" : Desapropriagdaode N o
Pré Projeto Arca Concessao de Implantagaoe
Direito Real de Uso Operagao

* Modelo de PPP consolidado: Nova Ceasa Piaui, Itabaiana (SE). Distrito Federal

» Possibilidade de Conjugacdo: Desenvolvimento da Nova Central associado a
revitalizagao da Area Central de Feira de Santana

+ Fontes de Financiamento bem Definidas: CAF, BNB, BNDES e outros atores apoiam o
processo de desenvolvimento de novos ceasas

+ Pontos de Atencdao: preservagéo de patriménio histérico e definigdo de padroes de
revitalizagcéo do Centro
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PANORAMA DOS 5 PROJETOS:
AEROPORTO DE FEIRA DE SANTANA

AEROPORTO: ESTRUTURA FiSICA

#

y/
Av. Anchieta/ /
Ayrton Senna [#Z

ey Rotatoria Atual s |
W Av. Ayrton Senna 5
Estrada do Retiro
g ’ z / s 4 A2 <
Acesso atual ao Aeroporto/ L= \ 7z .
Av. Sérgio Carneiro/BA 503 N R BAS503 - Feira/ g
o : Coracéo de Maria

Fonte: Estudo de Viabilidade Técnica do Aeroporto de Feira de Santana (SAC/PR, 2014).
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AEROPORTO DE FEIRA: TEMAS CENTRAIS

Momento Chave Experiéncias Financiabilidade

Ignicao: Voos comerciais Participacao Privada: BNDES: Operacdes de

Recife e Salvador Crédito “no recourse”:
59 Aeroportos gerenciados

Integracao de Projetos: por meio de concessao Emissao de Divida no

Centro Logistico Integrado, Mercado de Capitais

90,5% da demanda
nacional atendida pela
iniciativa privada

Ecossistemas de Inovacao

Integragdo com Cadeias

Produtivas Locais: Aeroportos Hub:
Servicos (turismo, saude) e Viracopos, Campina
Industria (Logistica) Grande

Negocios Associados

AEROPORTO: ATUAGAO DE NATUREZA INSTITUCIONAL

+ Acelerar processos institucionais de implantagao do Projeto;

+ Garantir a implantacéo de infraestrutura que reflita a necessidade do
Municipio;

» Apoiar a obtencao de financiamento por meio da articulagdo com

financiadores dedicados;

* Implantar infraestrutura de acesso viario, conexées com principais eixos

logisticos;
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QUADRO 10: SLIDES APRESENTADOS PELA SUDENE NO EVENTO REALIZADO EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

Sudene: nossa missao é o desenvolvimento.
Nosso foco é o Nordeste.

Fortaleza, 21/09/2023

MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL

INTEGRAGAO E DO “ rl
Sudene DESENVOLVIMENTO - [ .l

REGIONAL
UNIAO E RECONSTRUGAO

1f

INTRODUGCKO

Sudene

° A Sudene é uma autarquia federal do Brasil
criada em 1959 e uma resposta as
desigualdades regionais existentes no pais.

° Fundamentada em uma politica econdmica
desenvolvimentista referenciada pelo
Economista e primeiro Superintendente da
Autarquia Celso Furtado, a Sudene tem como
objetivo fundamental impulsionar o
crescimento e desenvolvimento econémico da

sua area de atuagao. .
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#%....  Regides Geograficas Intermediarias da Sudene o

TERRITORIO

Area de Atuagido

Area de Atuacdo da Sudene compreende os Estados
da Regido Nordeste além de 249 municipios de
Minas Gerais e 31 municipios do Espirito Santo,
totalizando 2.074 municipios. A visdo federativa
desdobra-se em:

° 21,4% do territdrio nacional

° 52 Regides Geograficas Intermediarias

° Mais de 60 milhdes de brasileiros que
compartilham caracteristicas geograficas, sociais
e econOmicas com alto grau de correlagao.

INSTITUCIONAL

Como atua a Sudene?

° Planejamento e diretrizes voltadas ao desenvolvimento territorial;

° Fomento ao setor produtivo através da concessao de crédito
pelo FDNE e FNE e Incentivos Fiscais;

° Articulagdo com os entes nacionais e subnacionais;

° Estudos e pesquisas regionais Regido.
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GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DA Apresentacio ao MIDR e instituigdes vinculadas: =
’ INTEGRAGAO € DO
Sudene

DESENVOLVIMENTO “-rl- 01/08/2023 ——

REGIONAL ko € aeconstaucho

NORDESTE

Principais desafios da Regiao

° Aumento da participagdo do NE no Produto Interno Bruto (PIB): atualmente de 13,6%,
participagao baixa quando comparada com sua densidade populacional e potencialidade
territorial.

° Aumento das capacidades governativas dos Estados: atuagdo de forma eficiente e eficaz das
liderangas politicas para alocagdo de recursos publicos.

° Elevagdo da Renda domiciliar média: Nordeste teve rendimento médio por cidaddo de RS 1.023,
bem inferior ao valor Nacional de RS 1.625.

° Desenvolvimento Econdmico Sustentavel: investimentos em energia renovavel, diminuigao da
emissdo de carbono, meios de transportes mais e eficientes, etc.

° Ampliagdo da Infraestrutura regional: voltada para diminui¢do dos custos para cidaddos e .
empresas.

Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste (PRDNE)

PRDNE apresenta estratégias, programas e projetos para
alavancar o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel
da regido. Divide-se em 7 eixos tematicos e engloba, até entdo,
112 projetos estruturantes, indicados pelos governos estaduais
da drea da Sudene.

Aponte o leitor de QR code do seu celular e

acesse o documento de referéncia

do PRDNE .

170




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

INFRAESTRUTURA

ECONOMICA E URBANA

7 EDUCAGAO
MEIO AMBIENTE Pt ¥)
G
oooo
&) &)
-@- DESENVOLVIMENTO
e PRODUTIVO
) )
DESENVOLVIMENTO
CAPACIDADES
GOVERNATIVAS e
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Incentivos Fiscais

Estratégia: estimulo ao desenvolvimento do setor produtivo regional

° Redugdo de até 82,5% do Imposto de Renda a Recolher sobre o lucro
operacional da atividade incentivada.

° Estimulo ao reinvestimento.

171




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

ENTREGAS A SOCIEDADE

Incentivos Fiscais

das por Unidade da Federack

51.662 .
2023: 43 pleitos
2045 — Investimentos: R$ 577,5 milhdes
16.087 11733 L Emprego: 32.335, dos quais 26.563
7631 . . nag 12868 0373 o0, I d t
: iretos.
- sl lEwm Histo .
A m @ e m o w o m om m wm = ) Principais setores: infraestrutura e
—Emprogoecriados (24 w2 o 2o e am  w  om  ws  an  @ D siderurgia
— Empregos mantidos ( 6174 45920 29463 14083 17024 870 12609 26448 9778 2308 18917 )
TOTAL C 763 51662 30498  16.087 733 nas 12866 28776 W3 732 18.984 )
8 7

Fonte dos dedos: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

Série histérica 2013 a 2022:
Mais de 3500 pleitos de incentivos fiscais aprovados; .
Empresas beneficiadas investiram R$ 294,8 bilhdes na area de atuagdo da Sudene.

Fundo de
Desenvolvimento do

Nordeste (FDNE)

Estratégia: ampliacdo da Infraestrutura e aumento do valor agregado
das cadeias produtivas regionais

° Mais de R$13,2 bilhdes investidos em projetos de geracgdo de energia
renovavel, industria, logistica e saneamento; e

° Orgamento 2023 FDNE de RS 1,2 bilhdo
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ENTREGAS A SOCIEDADE- FDNE

FD N E FDNE financiou RS 2,4 bilhdes no estado da Bahia para projetos de energia renovével, atraindo
investimento total de RS 5,2 bilhdes.

FDNE

% R$2.416.134.950 5.266.256.676 23 812

Investimento FDNE Investimento Total Quantidade de Contratos Empregos Gerados
e
Soma de Valor_FDNE por Atividade
MA
MG

NE

Atividade

PE

RN .

R$053 R$108 R$15 8
Soma de Valor FONE

ENTREGAS A SOCIEDADE- FDNE

Fabrica da Fiat -

Criagao de Empregos: A fabrica da Fiat em Pernambuco gerou
um grande numero de empregos diretos e indiretos na regiéo. Isso
inclui empregos na propria fabrica, bem como em empresas
fornecedoras e prestadoras de servicos relacionados a industria
automobilistica.

Tecnologia e Inovagao: transferéncia de tecnologia de ponta e
inovacgao para a regiao, promovendo o desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas e habilidades avangadas de producéo.
Efeito multiplicador: estimulo ao crescimento de uma cadeia de
suprimentos local, envolvendo fornecedores de pegas e
componentes automotivos.

Desenvolvimento de Infraestrutura: Para atender as
necessidades da fabrica, houve investimentos em infraestrutura,
como estradas e transporte publico, que beneficiaram a
comunidade local. ‘

° Investimento do FDNE de RS 1,9 bilhdes.
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ENTREGAS A SOCIEDADE- FDNE

Ferrovia Transnordestina

Redugao de Custos de Transporte: A ferrovia proporciona um meio de
transporte mais econémico para a movimentagao de cargas em
comparagao com o transporte rodoviario. Isso pode resultar em redugao de
custos para empresas e produtores da regido, tornando seus produtos
mais competitivos.

Redugao das Emissdes de CO2: O transporte ferroviario € mais eficiente
em termos de emissées de carbono do que o transporte rodoviario, o que
pode contribuir para a redugéo da pegada de carbono da regido e ajudar a
combater as mudancas climaticas.

Atratividade para Investimentos: A presenca de uma infraestrutura de
transporte eficiente, como uma ferrovia, pode tornar a regido mais atraente
para investidores e empresas que buscam instalar suas operacoes na
regido Nordeste. ° Investimento do FDNE de RS 3,9 bilhdes.
Exportacoes e Importagoes: A ferrovia facilita o transporte de cargas para

os portos, o que é crucial para as exportagoes e importagdes da regido e

do pais como um todo. .

Fundo Constitucional

de Financiamento do
Nordeste (FNE)

° Orgcamento 2023: RS 38 bilhdes;

° Objetivo: Contribuir para o Desenvolvimento econémico e social da
Regido Nordeste através de programas de financiamento ao setor
produtivo.

° Beneficidrios: Produtores, empresas e cooperativas; .
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ENTREGAS A SOCIEDADE- FNE

FN E Janeiro a maio de 2023:
fl . g : b

* RS 14,72 bilhdes em crédito
contratado;

* 240.114 em contratos firmados;

* TOP 3 setores que mais contrataram:
infraestrutura (RS 3,23 bilhdes);
Agricultura (RS 3,23 bilhdes);

Financiamento do Comércio e servigos (RS 3,03

Nordeste . bilhes);

(FNE) em 2023 ’ « TOP 3 porte dos beneficiarios:

grande (RS 4,18 bilhdes); pequeno

(RS 3,01 bilhdes); mini (RS 2,36

bilhdes)

Fundo
Constitucional de

= LEVE A SUDENE
~ COMVOCE!

N Conte com a praticidade de ter todos os produtos e servicos
) da Sudene em um so lugar. Escaneie o QR code e fique por
dentro da instituicao que mais fortalece o Nordeste!

- TUDO SOBRE

Linhas de crédito
Incentivos fiscais
Projetos em andamento
Noticias

Ouvidoria

‘/ e muito mass! ACESSE AGORA

QRRRRR

ANORDESTINIDADE
EPARA TODOS
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Faga parte de
nossa rede!

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

(81) 2102 2001
gabinete@sudene.gov.br

Nossas redes sociais Nosso site

o o @ ° @ www.gov.br/sudene

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA

INTEGRAGAO E DO “ rl
Sudene  PESENVOLVIMENTO -

REGIONAL
UNIAO € RECONSTRUCAO

QUADRO 11: SLIDES APRESENTADOS PELO BNDES NO EVENTO REALIZADO EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

[l

»: BNDES

Departamento de Estratégia Social e
Territorial do BNDES

Apoio aos Municipios

Rodrigo Aguiar

Abelardo Neves

Geréncia Norte Nordeste de Estratégia
Social e Territorial

Novembro 2023
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BNDES // Diversas Formas de Apoio

Estruturagéo Desenvolvimento
de projetos
+

Nosso foco principal
Articulagéo / Banco de impacto

Parcerias

_Solugé_es Estratégica ]
financeiras Banco social

Cf(idlto Banco sustentavel

Apoio técnico
Banco com propoésito

WiDINWLD

BNDES // Formas de apoio

Operagoes Diretas Operagoes Indiretas (=l

Realizadas diretamente Realizadas por meio de
com o BNDES Agente Financeiro

Credenciado

[y gﬂ Iig

Financiamento > RS 20 milhdes

OPERACOES DIRETAS OPERAGOES INDIRETAS
SOLICITAGAO ® SOLICITAGAO SOLICITACAO
@ &1 BNDES &1 BNDES
CLIENTE FINANCIAMENTO CLIENTE FINANCIAMENTO gancO FINANCIAMENTO
6= GE PARCEIRO (§ =
: BNDES
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Crédito BNDES // Linhas de financiamento aos Municipios

4 9\ g Gestao publica @ & Meio Ambiente/Fundo Clima @

Seguranga piiblica L Investimentos na modernizagao Projetos com objetivo de mitigar
Expansao ou modernizagao dos da administracao municipal: mudangas climaticas:
servicos de seguranca publica.

« obras civis (centros controle / atendimento); « cidades sustentaveis;
: monitoramento e inteligéncia - IoT e « infra de TIC (PCs, datacenter, sensores 0T); « residuos solidos (ex: coleta seletiva);
ferramentas para gestdo integrada;

+ sistemas - desenvolvimento, integracao; « infraestrutura eficiente (iluminagdo publica

* equipamentos e sistemas; LED, dnibus elétri %
. .. Lo * apps, portais - governo aberto e digital; -nibuseletricos;etc)
+ unidades laboratoriais e operacionaisde pp., P .g X ¢ !
suporte as agoes de seguranca; » servigos especializados (planos setoriais,

SIG, cadastro multifinalitario, GED, etc).

A b2y PAY o

* recuperagao de passivos ambientais.

- Des. urbano integrado \ 4 Educacdo, saiide e assisténcia }‘t\ / Mobilidade
Apoio a projetos multissetoriais, social R Investimentos na racionalizagao
que envolvam investimentos em: Melhoria e expansao de servigos de dos sistemas de transporte urbano:
« urbanizagdo e infraestrutura; educagdo, sade e assisténcia social. * implantagdo de terminais e vias;
+ saneamento; « obras civis (implantagao ou reforma); « veiculos BRT/ BRS;
- equipamentos piblicos; + infra de TIC (PCs, datacenter, equipamentos); - integracao (tarifaria e fisica);

. revitalizagdo de dreas degradadas; ¢ sistgmlas, apps, portaisl'(prontu)ério digital, - tecnologia - sensoriamento, sistemas de
g s - matricula e presenga online, etc). 5 aca
jtagoes de interesse social. A ¢ gestdo e fiscalizacdo.

A% + a1BNDES’

Adaptacdo Climatica - Eixo central da Linha de Desenvolvimento
Urbano

Instrumento Principal de Atuagao: Linha FINEM - Desenvolvimento Integrado dos Municipios
Objetivo: Reduzir a desigualdade e melhorar a qualidade de vida nas cidades

Trés Eixos Centrais de Atuacao para a Intervengado no Espaco Urbano

§ D
(s
oM

Transformagao Ubano-
social

~ . 7o Ia" =
Adaptagao Climatica Vocagées Econdmicas

® BNDES
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Inclusdo no Fundo Clima — Contribuir para a melhorar condi¢des financeiras
apoio aos Municipios e para reduziro GAP entre Mitigacao e Adaptacao

il Apoiar % 1. Mobilidade Urbana g g Reforgar a o8l -Custo financeiro —
E Investimentos 2 2. Cidades o =1 resiliéncia e a ﬁ 1% aaem
(ITW relacionados a o Sustentaveis e <© capacidade de = substituicdo a TLP
Pl reduczo d 3 g daptagéo d < .
'l reducdo de X Mudanca do § adaptacgao dos Rl °Remuneracdo
Sl emissdes de 8 Clima a Estados e z Basica e rating igual
gases do efeito — 3. Residuos Sélidos g Municipios a ‘zt FINEM
estufa e a i riscos relacionados i
S =8 4. Maquinas e w ; s « Participacéo
adaptacgao as Equipamentos (2] ag <':||ma S . H maxima: 50% dos
mudangas Eficietites g catastrofes naturais : e
clifiaticas o L itens apoiaveis —
5. Energias E Eficiéncia (Al Limitado 4 R$ 80 mi
Renovaveis m enargofica am bell - Pz Total: 122
6. Carvao Vegetal g predlo? pn_thc?s ‘5’ |
i
7. Florestas Nativas (7} OL,j e.m HIRINZLR0 5
- . » publica e o
8. Gestéo e Servigos w implantagdo da
de Carbono < cadeia de
9. Projetos [=] lampadas LED/OLE
Inovadores ©

® BNDES

M

Fluxo do apoio no BNDES

- SOLICITACAO DE =
HABILITACAO Apoclo CONTRATACAO ’c\
(o)
slise d * Anélise da proposta de apoio: * Verificagdode tod i
Analise dos _+ Preenchimento das prop poio: eri |'ca~gao etodasas p
Aspectqs Fadastrals informacées / v Adequac3o as linhas do BNDES; COTdI?OES aProvadas A
i/lde ‘Cfefj'to do roteiros constantes v’ Projeto de engenharia; peja Diretorla N

unicipio : . . A 30STN;
; inh . no Portal do Cliente; v’ Aspectos Ambientais; provacao H
* Encaminhamento .- - . o A

‘ N * Avaliagdopreliminar ~ , o wm Formalizagaodo
das informacdes das informacBes Aspectos juridicos; Coitrato M
pe_lo Portal do para inicio da etapa V_labllld:_:)de economico o JufintizadioBovemns E
Cliente deanalice Financeira. Eeuais N
(https.//portal.%)ndes (adequagdoaslinhas * Encaminhamento para (Descontingenciamento T
-gov.br ou convite) do BNDES) deliberagdes: Elegibilidade (CCop) de Crédito ao Setor (o)

e Aprovagao (Diretoria) PUblico)

®: BNDES
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Fundo Clima: Subprograma Cidades Sustentaveis e Mudanc¢a do Clima ®. BNDES

* Rodovias, ferrovias
e hidrovias: 34 anos

Variavel conforme * Demais
risco do cliente e empreendimentos:
Cidades Sustentaveise 1% 2.2 A partir de prazos do 24anos
Mudangado Clima 0,9% a.a financiamento * Caréncia: até 06

meses apos o
inicio da operacdo
comercial do
projeto

Linha FINEM: Infraestrutura Logistica ® BNDES

* Rodovias, ferrovias e
hidrovias: 34 anos

Variavel conforme +  Demais
TLP risco do cliente e EnipEeentinentas2s
BNDES FINEN! Iryfraestrutura (IPCA +5,33% 1,5% prazos do anos
SUEEHEd NOV/23) financiamento ;

Caréncia: até 06
meses apds o inicio
da operacdo
comercial do projeto

180




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
08007026337

Chamadas internacionais
+552121726337

Obrigado.

Ouvidoria
08007026307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Rodrigo Aguiar
rodrigoaguiar@bndes.gov.br
(81) 2127-5800

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

Abelardo Neves
Abelardo.neves@bndes.qgov.br
(81) 2127-5841

facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL

BIBNDES .o "Dal e

E SERVIGOS
UNIAO E RECONSTRUGAO Instagram.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

@6000 © 6 0O 06

2y
@)

IMPACTO OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

13.1 - Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo
—— ariscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais
em todos os paises

11.1 - Até 2030, garantir o acesso de todos a habitagdo
segura, adequada e a preco acessivel, e aos servigos
basi e urbanizar as favel

15 - Até 2030, reduzir
significativamente o numero de
mortes e o nimero de pessoas
afetadas por catastrofes e
substancialmente diminuir as perdas
econdmicas diretas causadas por
elas ... com o foco em proteger os -
pobres e as pessoas em situacdo
de vulnerabilidade

el 89 - Até 2030, elaborar e
ECRESCIMENTD implementar politicas para
iiﬂ ECONOMICO promover o turismo sustentavel,
que gera empregos e promove a
cultura e os produtos locais

i/
Vy 4 i L2 N ;m‘m 1.4 - Até 2030, garantir que
todos os homens e mulheres,
particularmente os pobres e
vulneraveis, tenham direitos
iguais aos ... servicos basicos...

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso
universal a espagos publicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes,

particularmente para as mulheres e criancas, V.“ BNDES

pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
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QUADRO 12: SLIDES APRESENTADOS PELA POSITIVO TECNOLOGIA NO EVENTO REALIZADO EM 23 DE
NOVEMBRO DE 2023.

Das gigantes globais de tecnologia,
.-quase todas nasceram em uma garagem.

POSITIVO

TECNOLOGIA

Comegamos com a fabricagdo de 50
computadores para escolas. Hoje, nos
posicionamos como uma grande empresa
brasileira de tecnologia hardware e servigos
do Brasil.

9 INFORMATIC A

Fundagdo

1989
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Urnas eletronicas

posiTivo  /
SERVERS & SOLUTIONS

.& educacional

Totens de
Autoatendimento

POSITIVO

TECNOLOGIA
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educacional

ecossistema de tecnologia e inovag¢do

O Educacional € a drea
de negbcios da

Positivo Tecnologia
dedicada & tecnologia
para educacgdo.

Desde 1994,
desenvolvemos e
distribuimos

solugbes educacionais
que tornam a jornada de
ensino e aprendizagem
surpreendente e
engajadora.

POSITIVO

TECNOLOGIA
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Somos um
Ecossistema aberto

Segu"d”es\« :

spsyp1oedsd
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Nosso proposito

Proporcionar aos
alunos experiéncias
significativas de
aprendizagem e
prepard-los para os
desafios de hoje e
do amanha.

O nosso portfélio & formado por solucées
que atendem verdadeiramente as necessidades das escolas.

Li ol
ingud Mateméticad

Inovagdo no

Portuguesu
Neleleltlele ambiente
escolar
Habilidades socioemocionais
Infraestrutura
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N o s S o ad education

Portfolio

Nossas solugoes (7 sute
Combinqm \’J educacional
tecnologia,

contetdo de o
qualidade _

e metodologias ~ !!'"’?

atualizadas para

promover uma

aprendizagem

significativae (aD)

transformadora. micro:bit

Gestdo integrada
com aplicagdes para apoio
ao processo de aprendizagem e

‘ H ! administragdo pedagdgica, que
SU.lte aumentam a produtividade e a
H tomada de decisdo.
) educacional

Integracéo técnicae
pedagégica para acesso

A plataforma desenvolvida para a tiodfls 03 OPI[CGFGQS

. . ~ s selecionaaqds, Inclusive
impulsionara trqn.s.formagao~dlg|tal tiquelas que:a rede de

das e.scolas, ao facilitar a gestéo e ensino j& possui.

engajar professores e alunos para

§116 POS extrair o maximo da Potencializagéo das praticas
tecnologiaem prol da pedagégicas

cprendizogem. com aplicagdes integradas e
flexibilidade, para atender as
necessidades da rede de
ensino de forma eficiente.
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L ‘) gﬁtﬁ:acional

O ecossistema
digital, com

mais de 30 ;
aplicagées, !

OD"

(’3

Nueberry .
Pedugogm .
o ArVm...

Gastﬁo

contempla

solugdes pedagégicas
e de gestdo, além de
oferecer servigos

de integragdo,-------- y e
com todas as @ z00m []omcesss
plataformas em uso na
instituicéo de ensino. oy
~€ educacional

/Com o objetivo de inovar a \ /

educacdo e tornar os estudantes “A Suite possibilitou
protagonistas na jornada de diversas formas de aplicar os
aprendizagem, a Secretaria conteldos, auxiliou o professor a
Municipal de Educacéo de tornar as aulas mais atraentes e
Resende implantou a Suite facilitou a aprendizagem através
Educacional para estudantes e da interagdo. Na aprendizagem
educadores do Ensino dos alunos, despertou a
Fundamental. curiosidade, facilitando uma nova
\ / forma de pensar e resolver os
problemas apresentados.”
30 +de12.000
escolas estudantes
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educacional

Planos de aula
abrangentes, alinhados a
BNCC e embasados em
metodologias
inovadoras.

education

Apoio aos educadores

para envolverem os alunos
em atividades STEAM que
favorecem o desenvolvimento
de habilidades e
competéncias essenciais.

Ideal para todos os
niveis: da Educagdo
Infantil ao Ensino Médio.

—e educacional

Nt ™
Disponibilizaggode
3.816 ki +de 650
2 kits horas de formacgao
LEGO® Education de educadores
I\ J
- e W b
612 + de 2.500
professores "
certificadosem prp' assotos
LEGO® Education q“""f'c‘;dosk?t‘”a
o uso dos kits
Academy (LEA) de robética

N

Equipes de robética da rede municipal
participaramda Olimpiada Brasileira de
Robética e trés escolas do municipio
conquistaram os trés primeiros lugares no
‘Nivel I' da competi¢Goregional.

N 7
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educacional

tema de tecnologio © inovagdo

. : Auxilia no desenvolvimento
l nve nt U r a . ‘ de soft skills, como

I * ” criatividade, trabalho em
equipe, raciocinio légico
e comunicagdo.

Por meio de desafios,
os alunos aprendem
programagdo

e aprimoram

suas habilidades.

Atividades alinhadas a
BNCC, que despertam o
interesse dos alunos por
tecnologias, inovagdo e
empreendedorismo.

inveqmra
—

€. educacional

“E uma iniciativade inclus@o
magnificano sentido de
ajudar as nossas criangas a
compreender a era digital”

As agoes visam fomentar o interesse
pelas carreiras de TIC e tornar os
estudantes aptos ao dominio e
desenvolvimento de tecnologias.

. <
Londrinae § +de 240 +de 4.000
Pato Branco N agentes estudantes do
ambas no ) multiplicadores Ensino
PR E de conhecimento Fundamental
:5: ﬁ:{:ﬁ?ﬁ gztgllutraol ‘Factl | ";gﬂs‘gfw _& gdyqoclqnal ’ @Softex | . FUTURO “": “:m:ﬂ"“m
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~ Mesa
Educacional

Solugdo tecnologica que
integra hardware, software,

material concreto e
realidade aumentada,
torna a aprendizagem
mais divertida e
proporciona

resultados surpreendentes
na alfabetizagdo de todas
as criangas.

—& educacional

‘Valadares - MG

“Quando ela me perguntou qual trabalho
havia sido feito com os estudantes para que
chegassem ao Ensino Fundamentalcom
tantas competéncias e habilidades, respondi
que desde o ano passado temos usado a
Mesa Educacional e isso trouxe um avango
significativo para o desenvolvimento e
aprendizagem das criangas do Nosso
municipio.”

A
~ Julianna silva Gléria, coorde

.~ educacional

Com atividades em grupos,
favorece acolaboragéio entre os
alunos, que compartilham
descobertase aprendizados por
meioda recursos de realidade
aumentada e atividadesem
formato de jogos.

Desenvolvimento eficazde
competéncias e habilidades, em
consondncia & Base Nacional
Comum Curriculare ao
Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada.

Garantia de Acessibilidade.
Contempla recursos que apoiam
o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e d&do maior
autonomia aos estudantes com
deficiéncia motora, visual,
auditiva, neurodivergentese
comdiversasdificuldades de
aprendizagem.

Estudantes do Centro Municipal de
Referéncia e Apoio & Educagdo
Inclusiva (CRAEDI) contam com
solugdo totalmente adaptada para a
educagdo inclusiva.

+ de 250

Mesas
Educacionais

| TR
s N

56 escolas
atendidas

N
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Tecnologia educacional para
garantir a equidade e os direitos
de aprendizagem de todos e de
cada um.

POSITIVO .-e. educacional

TECNOLOGIA

Formacgdoe
acompanhamento pedagégico

............................... . @

Os educadores
recebem formagéo
inicial e continuada
para garantir
6timos resultados
no aprendizado dos
estudantes.

Arede de ensino e as
escolas contam com
acompanhamento
constante para
fortalecer a
implementacdo do
projeto, bem como
dispde de suporte
tedrico e pratico.
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QUADRO 13: SLIDES APRESENTADOS PELO BNB NO EVENTO REALIZADO EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

Banco do Nordeste:
Estratégia de
Financiamento para os
Projetos Estruturadores
de Feira de Santana

GOVERNO FEDERAL

Banco do
i( Nordeste “.rl-

UNIAO E RECONSTRUGAO

\{ Banco do
Nordeste

BNB 71 anos

Institui¢do financeira multipla, sociedade de economia mista de
capital aberto, criada em 19/07/1952

Maior banco de desenvolvimento regional da América Latina

Crediamigo - Maior programa de microcrédito produtivo
orientado do Brasil

Administra o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE)

Administra o Fundo de Desenvolvimento Econdémico, Cientifico,
Tecnolégico e de Inovagdo (Fundeci)

Primeiro banco publico a criar um Hub de Inovagdo

&
2
Y
)

Prodeter — Programa de Desenvolvimento Territorial

=
=

Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste (ETENE)
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Sobre o Banco do Nordeste e

55,6%

Crédito de Longo Prazo

) Rede . g 0o 4 62,8%

Bancaria

| milhdes

&8 Clientes 57

Ativos

Longo Prazo Industrial e Comercial

Q Areade 2.074 @ 48,4%

Atua§50 municipios

Longo Prazo Rural e Agroindustrial

Fontes: BNB/Giertes Atvos (Junhor.
SISBACEN/BCB e BNB/S440 (Abri/2023)
dados: Abrange a area de atuagio do Banm Go Nordeste,

A a n i I contemplando 3 Regido Nordeste e norte dos Estados de MG e ES;
ge c as | Os dados do SISBACEN contemplam bancos comerciais e bancos

Longo Pram -
servagoes sobre os

militiplos com carteira comercial; Os finandamentos do FNE
(exceto infraestrutura) foram acrescidos aos dados do BNB e do
BCB; N3o inclui financiamentos para habitagdo e infraestrutura.

\{ Banco do
Nordeste

Empresas Infraestrutura e Governo

Financiamento para projetos de
infraestrutura

* Financiamento para implantaco,
expansdo e modernizagdo de
empreendimentos industriais
comerciais ou de servigos

Financiamento e suporte a PPPs

Administrac&o, operacionalizacdo e
repasse de fundos e programas
Arrecadagdo de tributos, folha de
pagamento e outros servigos
especializados

Financiamento para aquisicdo de
maéquinas e equipamentos

Empréstimos para capital de giro
Cambio

Rural e Agronegécios Pessoas Fisicas

* Financiamento para implantag&o,
expansdo, diversificacdo e
modernizagdo de empreendimentos

Crédito Direto ao Consumidor

Fundos de Investimento
Seguros

rurais

Financiamento para aquisicdo de
maquinas e equipamentos

Conta-Corrente e Poupanga

Financiamento Estudantil

Crédito para custeio e
comercializagdo

194




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Banco do
;{ Nordeste

FNE

O Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), atende a mais de 2 mil municipios, é
o principal instrumento financeiro da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a Regido e
um dos pilares do Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste (PRDNE).

Criado pela Constituicdo Federal/1988 e regulamentado pela Lei n® 7.827, de 27/09/1989, para ser
uma fonte estavel de recursos para o financiamento das atividades produtivas da regido Nordeste e
do Norte dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, para estudantes abrangidos pelo Programade
Financiamento Estudantil (P-FIES) e para pessoas fisicas, mini e microgeradorasde energia
fotovoltaica, em condi¢des apropriadas paraa promog¢do do desenvolvimento econdmico e social.

@ Desde a sua criacao o FNE aplicou na regido: R$ 321 b i I h 6es

Pincede
Prodeter

Programa de Desenvolvimento Territorial

O que é? Como funciona?

. y Selecionar os Priorizar atividade Formar Comité Gestor
E uma estratégia do Banco do Nordeste municipios ~7 econdmica 4 Local/Territorial

para contribuir com o desenvolvimento

local e territorial por meio da Identificar o perfildos  ,  Langar o Prodeter e o Planode . Construir Plano de Acéo
organizagéo, fortalecimento e Agentes Econdmicos Agdo Territorial (PAT) Territorial (PAT)
elevacdo da competitividade das

atividades econdmicas da Regido. Financiar as demandas , Executar, monitorar ,  Fortalecer governangas

de crédito e avaliar PAT locais e territoriais

Papel do Agente de Desenvolvimento

O Prodeter conta com os Agentes de

Desenvolvimento, que fazem a ligacdo

. It i i, ~ .
Conheceratrealidadeterritorjal entre o Banco e os agentes econdmicos e

* Articular os atores locais e facilitar o processo de instituci - tabal fortal
construgao, implementagdo e avaliagdo dos planos insutucionals; para estabeieceralortalecen
de acio territorial a governangcalocal e territorial voltada para

elaboracdo, implementacéo e avaliagdo de
planos de acao territorial.
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ot
Responsabilidade Socioambiental

O Banco do Nordeste é aderente ao Pacto Global da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) e adota também as
diretrizes da organizacdo ndo governamental internacional Global Report Initiative (GRI), para a apresenta¢ao do

Relatério Anual de Sustentabilidade.
O Banco busca construir um relacionamento transparente e sustentavel com seus grupos de interesses, oferecendo

aos investidores, analistas de mercado e sociedade civil organizada, mais informac¢des sobre as acdes sociais e
ambientais inseridas nas estratégias de negocios do BNB, em seus processos de decisdo e no cotidiano de suas

operacoes.

ERRADICACAD SAD0E € EDUCAGADDE IGUALDADE B AGUAPOTAVEL 5 A TRABALHO DECENTE INDUSTRIA INOVACAD
ESANEAMENTO i EINFRAESTRUTURA

DAPOBREZA BEM-ESTAR

(QUALIDADE DE GENERD

T, PAZ JUSTICAE PARCERISEMES
10 1 INSTITUICOES 17 DEIMPLENENTACAD

DESIGUALDADES 2 :amcm i Ko 1@ 2
e o OBIJETIVZ:S

DE DESENVOLVIMENTO

(=)
SUSTENTAVEL

v

Programas de Financiamento

P

© % ©
[N indusrial | FNEnovasdo | RNESol ] _rneverde | neGiro |

0

B o H Ak
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Banco do

F Nordeste

PROJETOS ESTRUTURADORES DE FEIRA DE SANTANA
APOIO BNB

Projetos Prioritarios (*)

Projetos N&o Prioritarios (*)

Ampliagdo do Aeroporto de Feira de
Santana para o transporte de Passageiros e
Cargas

Projeto de promogdo da agroindustrializagdo e parceria
entre agricultura familiar e comércio;

Consolidagdo do Ecossistema Municipal de
Inovacao de Feira de Santana;

Exploragdo do potencial turistico (ecoturistico) do Morro
de S3o José e do lago Pedra do Cavalo;

Estruturagao do Centro Logistico Integrado
(ou Intermodal)

Programa de Habitacdo de Interesse Social ou de Aluguel
Social, no contexto da integragdo e requalificacdo do
atual Anel Vidrio a malha urbana de Feira de Santana

Construgdo da Nova Central de
Abastecimento;

Construg¢do do Segundo Rodoanel de Feira de Santana;

Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte
Sustentdvel (DOTS)

Gestao e Inovagao do Sistema Educacional
(Acesso a tecnologia, infraestrutura);

(*) Participagdo do BNB atravésde proponente privado/PPP

Setor Publico

FABRICA DE PROJETOS

* Nova unidade do BNB para
elaboracdo de grandes projetos de
PPPs, para atender Estados e
Municipios.

B d
e

FINANCIAMENTOS

* Parceria com outras Instituicdes
Financeiras e Orgdo Multilaterais para
financiamento ao SETOR PUBLICO

(BNDES ; BID ; BM ; BRICs ; etc)
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Infraestrutura
FNE VERDE / PROINFRA

Publico Alvo:

Empresas Privadas, Consorcios de Empresas, Empresas Publicas.

O que financia:

» Geragao, transmissao e distribuicéo de energia oriunda de fontes
convencionais;

Infraestrutura logistica, ou seja, a construgéo e manutengéo de
ruas, avenidas, viadutos, rodovias, metrds, ferrovias, portos e
aeroportos, visando ao escoamento da produgdo e/ou ao
transporte de passageiros;

Y

» Sistemas telefénicos fixos ou méveis em comunidades;

» Exploragéo do gas natural,

Infraestrutura
FNE VERDE / PROINFRA

Publico Alvo:
Empresas Privadas, Consorcios de Empresas, Empresas Publicas.

O que financia:

» lluminagdo Publica (implantacdo, modernizagdo, ampliagéo,
manutencé&o e otimizacéo da rede);

» Investimentos em conectividade, por meio da expansdo da
infraestrutura de fibra oOptica, rede de banda larga e telefonia
movel (sistemas de internet para coberturas de banda larga fixa
por meio de rede de fibra dtica, rede de backbone e similares),
inclusive servigos de telecomunicagbes com tecnologia 4G ou
superior.
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Canais de
Atendimento

Consultas, Informagdes, Servigos e Transagoes:
4020 0004 (Capitais e regioes Metropolitanas),
0800 033 0004 (Demais localidades)

SAC Banco do Nordeste: 0800 728 3030

Atendimento para pessoas com deficiéncia
auditiva ou de fala: 0800 033 3031

Ouvidoria: 0800 033 3033

Site: bnb.gov.br

GOVERNO FEDERAL

st SRLFia

Obrigado! |

GOVERNO FEDERAL

Banco do
Nordeste - |

UNIAO E RECONSTRUGAO

3.3 LISTA DE PRESENCA

No quadro a seguir consta a lista de presenca do evento realizado em 23 de
novembro de 2023, que contou com a participagao (presencial) de 55 pessoas. A lista de
presenca digitalizada pode ser vista no APENDICE 1 (APENDICE 1 - LISTA DE PRESENCA
DO EVENTO DO DIA 23/11/2023), ao final deste relatério.
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QUADRO 14: LISTA DE PRESENGCA DO EVENTO REALIZADO EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

Nome Completo

Secretaria/
Instituicao

Endereco de e-mail

Moema Pinto Franco

SETTDEC/PMFS

moemapfranco.settdec@pmfs.ba.gov.br

Carlos Henrique Pires

2 Leandro Concremat-Tese ! carlos.leandro.1003883@concremat.com.br
3 | Fernando Fleury Concremat-Tese i fernando.fleury@almeidaefleury.com.br
4 | Marcia Ferreira SETTDEC/PMFS | marciacristina@pmfs.ba.gov.br
5 228:?: Duarte Cedraz SEGOV/PMFS | daniela.segov@pmfs.ba.gov.br
6 'Ei“gcua:r:;;‘”q”e Reis BNB lucashrf@bnb.gov.br
7 1 Sérgio Barretto Rocha Concremat-Tese i sergio.rocha@concremat.com.br
8 1 José Renato Sena Oliveira Concremat-Tese i teiacontabil@gmail.com
9 ¥ PMFS *
10 1 Tiago Geraldini Scalco ?Z(S:Ir’:lc\)llzgia tiago_scalco@hotmail.com
11 1 Janir Martins Positivo . *
Tecnologia

12 | Wilson Falcao SETTDEC/PMFS | wilsonfalcao@pmfs.ba.gov.br
13 | Geraldo Pires CIFS cifspresidencia@
14 | Colbert Martins PMFS -
15 1 Luiz. Ivan dos Santos Silva SEPLAN/PMFS luizivanss@hotmail.com
16 | Francisco SEPLAN/PMFS *
17 | Eneida Soanne M. Campos i AERI/UEFS soanne@uefs.br
18 | Caroline Rios Almeida SEHAB carolinerios.sehab@pmfs.ba.gov.br
19 1 Luiz Leal Jr. GridFSA negocios@gridfsa.com.br
20 i Roberto A. Aquino - robertoaquino2609@gmail.com
21 i Nilton S. de Araujo Unica *
22 E\_/andro do Nascimento UEFS evandro@uefs.br

Silva
23 1 * CDL *
24 | Luciana M. P. Lopes BNB *
25 | Matheus BNB *
26 1 * GridFSA *
27 1 Patricia Nascimento ABA *
28 i Polyana Lasualles Pereira SMPM/PMFS polyanacarvalho2011@hotmail.com
29 gglljg;as Guedes Souza SMPM/PMES N
30 ¢ 7 '(r:fast?a(ljhc;dor )
31 1 Agostinho Froes da Motta SMTI agostinhofroesdamotta.smti@pmfs.ba.gov.br
32 i Jodo Vianey Marval Silva SOMA/PMFS joao.vianey@pmfs.ba.gov.br
33 gzli?nrgséeég Ribeiro CIFS rolemberg.guimaraes@gmail.com
34 Ic_:eeorgll:el?raarros Souza SEDUR leonircerqueira@pmfs.ba.gov.br
35 1 Isabela Pimenta Lima FUNTITEC isabelalima@pmfs.ba.gov.br
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Nome Completo

Secretaria/

Endereco de e-mail

Instituicdo
36 1 Cémara *
37 1+ * SMPM *
38 '(I';aerrcgzgrlzlagalhaes UEFS tarcisio.nit@gmail.com
39 i * Gabinete/PMFS *
40 | Carlos Moreira SEAGRI/PMFS *
41 1 Vagner Soares Souza PMFS eng.vagner@hotmail.com
42 | Marcos Antonio Lima FUNTITEC -
43 | Rosa B. SEMMAN/PMFS | -
44 | * SEMMAN/PMFS | -
45 1 * IPFS -
46 | Danilo Campelo SUDENE -
47 1 José Lindoso SUDENE jose.lindoso@sudene.gov.br
48 1 * SESP -
49 1 * - -
50 i * - -
51 1 Rosato Morais BNB -
52 | Isailton Reis SEBRAE isailton.reis@ba.sebrae.com.br
53 | Jodo Batista Ferreira CIFS -
54 | Angelo UEFS *
55 | Sandra Mayumi Nakamura Concremat-Tese i etc@ecotecnica.com.br

* Nao foi possivel interpretar a escrita.

3.4

REGISTRO FOTOGRAFICO

FIGURA 19: FOTOS DO EVENTO REALIZADO EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

B
23/11/2023 14:36

201



mailto:tarcisio.nit@gmail.com
mailto:eng.vagner@hotmail.com
mailto:jose.lindoso@sudene.gov.br
mailto:isailton.reis@ba.sebrae.com.br
mailto:etc@ecotecnica.com.br

Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

23/11/2023 14:40

202




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

~

“
-

S

23/1172023 14:53

203




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

23/11/2023 15:15

i fecera o rasl

fica ecredmea
adapel
errteneele 43
Sucene
Mt mpusonaE o
Gestenimnty eccadmios

23/11/2023 15:54

204




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

23/11/2023 16:17

\

23/11/2023 17:02

205




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

B Banco do Nordeste:

Estratégia de
Financiamento para 08

Projetos Estruturadores
de Feira de Santana

QOVIRNO FEDEAAL

ﬁ’a‘y:‘cco “
Y Nordeste
.rl-

23/11/2023 17:13

23/11/2023 17:25

- 23/11/2023

206




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Aesongis

§ 23/11/2023 17:35

207




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 20: CAPTURAS DE TELA DO EVENTO REALIZADO EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023.

© @ rocioosguier (Aprosentando)

® BNDES

5 Onlino

Departamento de Estratégia Social e
Territorial do BNDES

TESE Tecnologia Arquitetura e .. Froderico Bozorra

Apoio aos Municipios

%

Bruno Ruchinski de Souza

Abelardo Neves
Geréncia Norte Nordeste de Estratégia "
Social e Territorial &©®

Rodrigo Aguiar 2
oy

Mais 10 pessoas

Novembro 2023

16:32 | gdb-aout-opg

® TESE Tecnologia Arquitetura e Cultura (Apresentando)

LEVEASUDENE |l (L)
COMVOCE!

Conte com a praticidade de ter todos os produtos e servicos
da Sudene em um s6 lugar, Escaneie o QR code e fique por s M e n
dentro da instituicao que mais fortalece o Nordeste!

.
TUDO SOBRE E E

& Linhas de crédito
< Incentivos fiscais
& Projetos em andamento
« Noticias
% Ouvidoria
e maito mais! Mais 7 pessoas

) {
R oo s
Renata Lazinski

16:14 | gdb-aout-opg

® ¥) rodrigo aguiar (Apresentando)

BNDES // Formas de apoio

Operagdes Diretas Operagdes Indiretas

Realizadas diretamente Realizadas por meio de
com o BNDES Agente Financeiro
Credenciado

Lz & Ba

Financiamento > R$ 20 milhdes

OPERAGOES DIRETAS

— WIBNDES
®2BNDES

g \ @ w g

» Mais 9 pessoas

!

PMFS Online i Rocha dos Santos TESE Tocnologia Arquit... Frederico Bezerra Mirna Cortopazsi Lobo Bruno Ruchineki do Sou_ Francizco Altanizio Ronata Lazineki
- -

T —— L s e 9
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® TESE Tecnologia Arquitetura e Cultura (Apresentando)

(™ suite
V) educacional
O ecossistema
digital, com
mais de 30
aplicagdes,
ntempla

%

" K *
Bl et Pl el e R -

17:07 | gdb-aout-opg % H -

@ TESE Tecnologla Arquitetura e Cultura (Apresentando)

Consércio Concremat-Tese

oo ug TESE Tocnologle Arqutt — Wi Cortopassitobdl  Bruno Ru
ECEEA _ad

17:34 | gdb-aout-opg o8 @8 : @&

4 RECOMENDAGOES PARA A IMPLEMENTAGAO DOS
PROJETOS ESTRUTURADORES PRIORITARIOS

Os eventos de capacitacdo e avaliacdo do potencial de financiamento dos cinco
Projetos Estruturadores Prioritarios para o desenvolvimento econémico de Feira de Santana,
que foram selecionados nas etapas precedentes da presente prestagdo de servigos,
resultaram em um conjunto de importantes recomendagdes sobre a organizacao das agdes a
serem conduzidas pelo municipio em suas diferentes etapas, ap0s a finalizagao dos trabalhos
em pauta. Essas recomendagbes sdo apresentadas a seguir, e consolidadas a partir das
devidas abordagens sobre reflexdes sobre os temas que envolvem os cinco Projetos
Estruturadores selecionados.

Para a consolidacao e detalhamento do planejamento da implementacdo de cada um
dos Projetos Estruturadores Prioritarios, cujas etapas se iniciam a partir da conclusdo da
presente prestacao de servigos, sdo recomendagdes chave:
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As atividades de detalhamento e inicio da execucao dos projetos demandara esforgos
relevantes da Municipalidade para sua implementacao. Estes esforcos se materializam na
necessidade de recursos humanos, recursos fisicos e recursos financeiros, que sao,
geralmente, escassos na administracdo publica. Por tal razdo, existe a tendéncia a se
aproveitar recursos que ja estdo empregados nas atividades cotidianas da gestao publica
acrescentando o planejamento dos Projetos Prioritarios ao rol de suas atribui¢cdes. Nestes
casos, a sobrecarga de atribui¢cdes acaba impedindo o avanco tempestivo das etapas de
planejamento necessérias, uma vez que as atividades cotidianas sempre terdo precedéncia
sobre as atividades de planejamento de longo prazo. Sem o avango tempestivo das
atividades de planejamento, os cinco Projetos permanecerao em ritmo lento de avancgo, o
que podera resultar, a médio prazo, em seu abandono.

Para que se evite o risco de abandono, é relevante que se destaque uma pequena
equipe da Municipalidade dedicada a efetivacao da implantagao destes empreendimentos,
sendo as atribuicbes desta equipe claramente definidas em termos de “elementos
entregaveis” e prazos. Evita-se, desta forma, a sobreposicdo entre atividades cotidianas e
atividades de planejamento, gerando a otimizacdo das chances de sucesso dos
empreendimentos em tela.

A Equipe Dedicada, destacada pela Municipalidade, para a implantagdo dos Projetos
devera ser composta por uma coordenacao geral, responsavel por avaliar o avango de cada
uma das frentes de trabalho, negociar recursos fisicos € humanos com gestores da
administracao publica, reportar os avangos dos trabalhos ao Prefeito de Feira de Santana e
demais atores relevantes, tal como a Camara de Vereadores do Municipio, além de articular
esforgcos com outras instancias governamentais.

Abaixo do coordenador geral, recomenda-se o destaque de um profissional para
cada um dos cinco Projetos Estruturadores Prioritarios, na figura de um lider. O lider sera o
responsavel pela operacionalizacdo de todas as agdes necessarias ao avango do
empreendimento, estando diretamente envolvido na produgdo de estudos, projetos,
obtencao de licencas, obtencao de financiamento, contratacao de agentes privados, eventual
contratacdo de agentes publicos e atividades correlatas.

Recomenda-se que a equipe destacada pelo Municipio possua estrutura fisica
propria, destacada da estrutura fisica da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, de
forma a dar maior liberdade de trabalho aos seus profissionais.

A materializagdo dos projetos estruturadores impactara a estrutura urbana como um
todo, principalmente aqueles que demandam uma reorganizagdo quanto a infraestrutura e
mobilidade. Assim devera integrar a etapa de planejamento uma abordagem urbana que
articule os projetos entre si e com a cidade, através de medidas periféricas que assegurem
sua insergdo na estrutura urbana com harmonia e em compatibilidade com a estrutura
existente, moldando-a em conjugagao com a estrutura urbana existente.
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Conforme amplamente debatido ao longo dos Seminarios de Capacitagao, existe um
amplo espectro de atores, publicos e privados, disponiveis para apoiar o Municipio no
desenvolvimento de cada um dos empreendimentos, muitos deles sem custo imediato para
os cofres publicos. Ao longo deste debate foram identificados, dentre outros:

Participacao de agentes privados por meio do procedimento de Manifestacao de
Interesse Privado, MIP, no qual um ou mais agentes desenvolvem um determinado
Projeto Estruturador Prioritario em favor da Municipalidade, sendo ressarcidos pela
empresa vencedora do certame licitatorio que resulte dos estudos apresentados.
Participacao de financiadores publicos ao longo do Seminario sobre o Potencial
de Financiamento da Carteira de Projetos Estruturadores Prioritarios de Feira de
Santana, instituicdbes como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social e 0 Banco do Nordeste do Brasil manifestaram seu interesse em apoiar o
Municipio por meio de seus departamentos dedicados a estruturacido de
empreendimentos. Ambas as instituicoes possuem ampla expertise em matérias
tratadas nos cinco Projetos e modelos de remuneragdo analogos ao modelo de
MIP, isto &, sendo ressarcidas pelo vencedor de eventual licitacdo que venha a
ocorrer no futuro.

Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que financiou a
atual etapa dos trabalhos.

Agentes privados congregados em instituicées do terceiro setor, tais como o
Instituto Pensar Feira, o SENAI e outros agentes de grande importancia, notavel
conhecimento técnico e académico e atividade intensa em Feira de Santana. Tais
instituicoes poderao tomar parte no desenvolvimento de estudos especificos por
meio de convénios e acordos de cooperacgdo, disponibilizando assim recursos
fisicos € humanos para que a equipe dedicada do Municipio possa avangar na
implementacao destes projetos.

Empresas privadas contratadas diretamente pela Municipalidade com o objetivo
de desenvolver atividades especificas de cada um dos empreendimentos, tais
como elaboragao de projetos de engenharia em nivel de projeto basico, obtengao
de licencas, constituicao de fundos garantidores, entre outros.

Orgaos da administracdo publica direta e indireta que poderdo apoiar
processos por meio de convénios ou simples acordos de cooperacao.

Uma vez concluida a fase de planejamento dos empreendimentos, sera iniciada a
captacdo de recursos na forma de financiamento. Conforme os debates havidos, o
financiamento de cada um dos empreendimentos que compdem a carteira de Projetos
Estruturadores Prioritarios contara com uma parcela de financiamento dedicada aos
investimentos publicos e uma parcela dedicada ao financiamento das atividades dos agentes
contratados para tanto.
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Na vertente de financiamento publico, recomenda-se:

Diversos empreendimentos que integram a carteira de Projetos Estruturadores
Prioritarios possuem elementos comuns, precipuamente aqueles voltados ao
desenvolvimento da infraestrutura do Municipio, tais como o acesso ao Aeroporto, o Centro
Logistico Integrado, a Nova Central de Abastecimento e a parcela fisica do Ecossistema de
Inovagao, a ser implementado no Centro Industrial Norte. E certo que o esforgo necessario a
obtengdo de um financiamento de R$ 20 milhdes é virtualmente idéntico ao esforgo
necessario a obtencdo de um financiamento de R$ 2 bilhdes. Desta forma, a otimizacédo de
recursos publicos indica ser muito mais simples a elaboracdao de um programa unico de
financiamento, subdividido em seus varios componentes por meio das denominadas
“tranches de financiamento”, do que a busca por um contrato de financiamento
independente, dedicado a cada um dos empreendimentos. A concentragdo de
financiamentos em um Unico contrato se viabiliza, inclusive, pela existéncia de ampla
margem para ampliagdo do endividamento do Municipio, que podera contratar entre R$ 400
e R$ 500 milhdes em divida sem que exista qualquer impacto sobre sua Nota no sistema
CAPAG.

Este programa unico de financiamento de Projetos Estruturadores Prioritarios podera
ser desenvolvido em parceria com 0 mesmo agente financiador que eventualmente apoie o
Municipio na elaboracao de estudos e projetos visando uma futura delegacao de servigos a
iniciativa privada.

Uma vez desenvolvido e contratado o Programa de Financiamento, seja este
financiamento firmado em contrato Unico ou fracionado para cada um dos componentes da
carteira de Projetos Estruturadores Prioritarios, sera dado inicio a implantacao dos
empreendimentos. Sao recomendacoes sobre esta etapa:

Em processos recentes de concessao de infraestrutura a iniciativa privada o Poder
Publico realizou o denominado “market sound”, isto é, didlogos fechados com agentes
privados interessados na implementacdo ou operacado dos empreendimentos em tela para
que estes pudessem se manifestar a respeito do projeto de forma ampla ou de elementos
pontuais especificos. Tal foi 0 caso da concessdo das Linhas 8 e 9 da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos, CPTM, ou da privatizacao das acdes da Companhia Brasileira de
Trens Urbanos de Minas Gerais, CBTU — MG. O processo de market sound nao apenas traz
ao Poder Publico importantes informagdes a respeito do processo em si, como permite que
os gestores possuam um “termédmetro” sobre o interesse da iniciativa privada em cada uma
das vertentes da carteira de Projetos Estruturadores Prioritarios.

Em diversos projetos de infraestrutura foram observados contratos complexos nos
quais as partes se comprometiam com a execugao de atividades concomitantes. O exemplo
mais comum refere-se ao processo de desapropriagao e licenciamento de areas, elemento
chave em projetos de tratamento e disposicdo de residuos solidos, rodovias, mobilidade
urbana e muitos outros setores. Em diversos casos, certamente a maioria destes, o
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cumprimento das obrigagdes do Municipio deu-se de forma extemporadnea ou parcial,
criando um grande passivo contratual a ser solucionado. llustram-se essas situagdes por
meio da Parceria Publico Privada da Linha 6 do Metré de Sao Paulo, no qual o Governo do
Estado deveria desapropriar as areas necessarias a implantacao das frentes de obras dos
tuneis e das estagcdes. Com dificuldades pontuais, o Governo do Estado conseguiu atingir
cerca de 70% das desapropriagcdes nos prazos previstos. Porém, os 30% restantes, devido a
judicializagao desse processo, alongaram-se por um periodo relevante. Sem a conclusao
integral das desapropriacdes, a iniciativa privada alegou impossibilidade de avangar em suas
atribuicdes, resultando em significativo atraso das obras. Como resultado, protocolou pedido
de recomposicao de equilibrio econémico-financeiro contratual face ao Governo do Estado
com valor superior a R$ 1,0 bilhao.

Para que se evite este risco de descumprimento contratual, e suas consequéncias
financeiras, recomenda-se que o Municipio procure cumprir na integra suas obrigacdes de
forma prévia a contratacdo da iniciativa privada. Isto significa realizar desapropriagdes,
licenciamento, estudos especificos e outras atividades antes do langcamento de
procedimentos licitatorios.

Diversos projetos de infraestrutura passam, ou passaram, por grandes dificuldades
devido a assimetria nas relagcoes de forcas entre o Poder Publico e a iniciativa privada. Uma
vez que o direito residual de todos os contratos de concessao € detido pelo Poder Publico,
em muitos casos eventuais lacunas observadas nos contratos ou situagdes em que haveria
margem para interpretacao, foram utilizadas por agentes publicos para a imposicao de
pesados fardos sobre a iniciativa privada, situagcdes estas que culminaram com a
inviabilizagcdo da prestacdo dos servigos por meio de contratos de concessao.

Tais situagdes, percebidas pela iniciativa privada como um elevado risco institucional,
tém afastado importantes atores da concessao de servicos, resultando em baixa
concorréncia por projetos ou mesmo em licitagdes vazias, como casos recentes observados
na Unido. Para que tais situacées ndao ocorram na implementacdo da carteira de Projetos
Estruturadores Prioritarios, recomenda-se que o Municipio crie e consolide um ambiente pré
negocios, tornando a carteira um verdadeiro Programa do Municipio, ndo o programa de um
determinado Governo. A¢des no sentido proposto sao:

o Constituicdo de uma Comissao de Resolucao de Divergéncias contratuais
composta por cinco membros, sendo trés membros independentes, um membro
do Poder Publico e um membro representante da empresa Concessionaria. Os
trés membros independentes poderao ser indicados pela Academia, por
instituicbes independentes, como o Instituto Pensar Feira e representantes dos
financiadores. A Comissdo de Resolucdo de Divergéncias deve possuir poder
deliberativo sobre as agdes das partes, Poder Concedente e iniciativa privada para
a resolucéo de disputa.

o Constituicdo de mecanismos de garantias solidos e independentes de decisdes
discricionarias do Poder Publico.

¢ Desenvolvimento dos Projetos Estruturados Prioritarios em um formato que
gere elevada percepgao de beneficios a sociedade de forma ampla, ndo a um
determinado segmento especifico da sociedade. Projetos como o Aeroporto de
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Feira de Santana ou o Centro Logistico Integrado devem ser compreendidos como
“ativos da sociedade” e ndo ativos de uso restrito a um determinado segmento.

Projetos de alto impacto econémico e social devem ser bonificados pecuniariamente
pelo atingimento das metas propostas. Em outros termos, a restricdo da remuneragdo do
ente contratado, seja ele privado, publico ou vinculado a organizagdes do terceiro setor, com
base na oferta ou disponibilizacdo do servico a sociedade tendem a gerar incentivos
incompletos ao que pretende o Municipio. A remuneragdo base deve, corretamente, cobrir
os custos de prestacdo dos servicos de forma a garantir sua viabilidade. Contudo, os
resultados financeiros superiores devem estar estritamente vinculados ao atingimento de
determinadas metas pretendidas. Sao exemplos importantes:

A Concessao Patrocinada da Rodovia MG-050, que estabelecia bonificagbes de
remuneracao de acordo com a reducao dos percentuais de acidentes e acidentes
com vitimas.

A Concessao Administrativa do Complexo Penitenciario de Ribeirao das Neves,
cuja remuneracdo vincula-se a indicadores de ressocializagdo dos detentos,
participacdo em programas educacionais e outros.

Nos casos dos Projetos Estruturadores Prioritarios, exemplos de bonificacao sao:

Remuneragao do parceiro dedicado ao Projeto de Inovagao e Gestao Educacional
com base na melhoria dos indicadores das escolas publicas de Feira de Santana.
Remuneragédo do parceiro dedicado ao Desenvolvimento do Ecossistema de
Inovacao de Feira de Santana com base no percentual de recursos obtidos junto a
terceiros para o financiamento das empresas “start up” apoiadas pelo Municipio.
Remuneragao do parceiro privado com base na movimentacao de carga do Centro
Logistico Integrado.

Tais variaveis deverdo ser detalhadas e aprofundadas quanto a metas, que deverao
ser realistas, quanto a sua metodologia de calculo, que devera ser transparente e factivel, e
quanto a proporcionalidade entre os indicadores e o acréscimo de remuneracao.
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“Boa tarde a todos e todas

Na impossibilidade de estar presente no epilogo dos trabalhos de selecdo dos 5
projetos Estruturadores do desenvolvimento econémico de Feira de Santana devido a
COVID 19, encaminho essas palavras sobre nossa visdo quanto ao dia depois dos trabalhos
entregues nesta data.

Da mesma forma em que ha um espectro nao visivel da luz, fundamental para a
deteccao de facetas do mapeamento do nosso planeta, nossos projetos se alicercam em
dois aspectos igualmente importantes e invisiveis: a governanca e a gestao.

A governanga que, ditando as regras do jogo, deve dirigi-las as populagbes mais
vulneraveis, que tém uma situacédo de vida tremendamente impactada pelas desigualdades
da realidade do nosso pais e devem ser urgentemente priorizadas. A gestao com o foco nas
interrelacées dos projetos e seu rebatimento territorial articulando este impacto, ja que é
sobre o territorio que suas materialidades acontecem, tendo em vista a melhoria da
qualidade de vida de populagdo e o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
preconizados pela ONU.

Para tanto, o desafio da gestao do governo municipal o viés estratégico de execucgio,
que garantira a implementacdo dos projetos e deve estar baseada em diretrizes de um plano
diretor e em um excelente sistema de apoio a decisdo, facilitando os procedimentos e
otimizando os processos de forma ética e consequente.

Assim, desejamos a Prefeitura Municipal de Feira de Santana sucesso impar nesta
empreitada oportunizada pela Sudene e pela ONU, através do PNUD, a qual tivemos o
privilégio de poder participar e trazer nossa colaboracéo. /

Esperamos que, em breve, tenhamos a oportunidade de novamente colaborar com a
Prefeitura em outros projetos de desenvolvimento para sua populagcao e seu territdrio.

Obrigada.”
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