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APRESENTACAO

Os servigos a serem prestados, no ambito do Projeto BRA/17/019 - Desenvolvimento
Regional Sustentavel do Nordeste, através de contrato n® 145/2022 firmado entre o
PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD) e o CONSORCIO
CONCREMAT - TESE, composto pelas empresas CONCREMAT ENGENHARIA E
TECNOLOGIA S/A e TESE TECNOLOGIA ARQUITETURA E CULTURA LTDA, objetivam a
elaboracdo de uma Carteira de Projetos Estruturadores que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel e a construcao de um ambiente de recuperagao econémica de
Feira de Santana até 2035, incluindo a elaboracao de fichas de projetos para 10 Projetos
Estruturadores, elaboracdo de documentos técnicos detalhados para 5 Projetos
Estruturadores Prioritarios e capacitagcées para servidores e gestores do municipio para a
implementacao desses projetos.

Os trabalhos estao organizados em 5 etapas com os respectivos Produtos, a saber:
PRODUTO 1 - Alinhamento das oportunidades para o desenvolvimento econdémico
sustentavel de Feira de Santana com a Agenda 2030; PRODUTO 2 - Identificacdo das
Solugoes e Prospeccao de Projetos; PRODUTO 3 - Detalhamento da Carteira de Projetos
Estruturadores; PRODUTO 4 - Detalhamento dos Projetos Estruturadores Prioritarios;
PRODUTO 5 - Construgao de Capacidades para a implementacao dos Projetos Estruturadores
Prioritarios. A Etapa A e respectivo PRODUTO A, ja entregue, é composto pelos documentos
de base como Plano de Trabalho, Planos de Comunicacao e Participagao, além das fases de
gerenciamento do Contrato.

O Presente Relatorio é relativo ao PRODUTO 2, que trata da identificacdo das Solug¢des
e Prospeccao de Projetos, através da elaboragao de uma lista de Projetos Potenciais (a partir
do produto 01), a Definigao dos critérios para a selegao da Carteira de Projetos Estruturadores
e a Aplicagao dos critérios e Definicao da Carteira de Projetos Estruturadores, além do registro
da capacitacao, oficina e entrevistas realizadas nesta etapa.

Os servigos prestados estdo em conformidade com as exigéncias do Termo de
Referéncia do Edital de Solicitagdo de Proposta RFP n° JOF 3780/2022 ETENDERING EVENT
ID 11659, referente a contratagao de Consultoria Nacional (Pessoa Juridica) para servigos
técnicos especializados para a elaboracdo de uma Carteira de Projetos Estruturadores para o
Municipio polo de Feira de Santana-BA, com horizonte de implementacao até 2035.

28 de fevereiro de 2023.
Consorcio Concremat-Tese
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1 INTRODUGAO

Este relatorio corresponde a segunda etapa do processo de elaboracdo de uma
Carteira de Projetos Estruturadores que contribua para o desenvolvimento sustentavel e a
construgdo de um ambiente de recuperagdo econdmica de Feira de Santana até 2035, e
corresponde a ldentificacao das Solucées e Prospeccao de Projetos que culminou com a
selecao de 10 (dez) projetos estruturadores que compéem a carteira.

A partir dos cenarios futuros tendenciais apresentados na etapa anterior, onde foram
diagnosticadas as principais for¢as, oportunidades, fragilidades e ameagas no municipio, sera
demonstrado o cenario futuro propositivo, a partir da selegcao dos projetos que constituam
alternativas para minimizacao das fraquezas e ameagas, com vistas a equacionar as medidas
para potencializacdo das forcas e oportunidades identificadas, transformando o futuro
previsivel em um futuro desejavel, com a construcdo de um ambiente de recuperagio
econOmica.

A selecao dos projetos estruturadores vem em uma época critica onde os impactos da
COVID-19 atingiram todos os setores da economia, penalizando ndo s6 as populacdes
vulneraveis como o empresariado do pais. Indicadores que apresentavam sinais de melhora,
tiveram agravamento entre os anos de 2020 e 2021, como extrema pobreza, desnutricio,
mortalidade materna, e mortes por armas de fogo. A analise dos componentes social,
ambiental, territorial e institucional indicou cenéario de preocupagédo no que diz respeito ao
atingimento das metas de quase todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
em especial dos ODS 1 (Erradicacao da pobreza), 2 (Fome zero e agricultura sustentavel), 11
(Cidades e comunidades sustentaveis), 16 (Paz, justica e instituicdes eficazes) e 17 (Parcerias
e meios de implementagao)’.

Diante disso, nessa etapa foi identificado o conjunto de Projetos Potenciais — agrupados
em 13 (treze) Setores: 1 — Logistico, 2 — Infraestrutura Urbana - Ativos Imobiliarios, 3 -
Infraestrutura Urbana - Meio Ambiente, 4 — Transporte Publico / Mobilidade Urbana, 5 —
Agricultura, 6 — Saude, 7 — Educagéo, 8 — Turismo, 9 — Desenvolvimento Industrial, 10 —
Promocao a Inovagéao, 11 — Habitagao, 12 — Social, e 13 — Fortalecimento da Gestdo Municipal,
com capacidade de acelerar a implementagao dos ODS em Feira de Santana e que consigam
minimizar ou superar as fragilidades aproveitando as oportunidades e minimizando as
ameacas. Para tanto foram considerados os projetos ja identificados ou existentes no
municipio, a partir de consultas e reunides com os atores locais e regionais.

A escolha dos projetos valorizou a integracao urbano rural e a conectividade entre as
cidades que exercem a centralidade regional, conforme abordagem adotada pela Sudene no
ambito do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste — PRDNE, e em concordancia com
a solicitacao de proposta (JOF 3057/2021, p. 34). Além do PRDNE, a solicitacdo da propostas
estabelece como referenciais a Agenda 2030 e o Atlas do Desenvolvimento Humano, e a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, resultando em projetos com uma visao
transetorial, sistémica e multiescalar, e cuja maior importancia foi dada ao enfoque territorial.

No préximo capitulo serdo abordados os procedimentos metodolégicos necessarios
para que se tornasse possivel a proposi¢ao de politicas publicas consistentes, com planos de

1 Os ODS indicados (1, 2, 11, 16 e 17) nao apresentaram nenhum indicador com previsdo de
cumprimento da meta no Cenario futuro tendencial para 2035, conforme apresentado no relatério da
Etapa 1.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

acao efetivos a serem implementados pelo Municipio, possiveis de serem permanentemente
monitorados durante e apds sua implementacdo, e de forma a atingir as metas dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste topico sao descritos os passos metodoldgicos e procedimentos operacionais
que resultaram na identificacdo das solugdes e prospeccao de projetos estruturadores para
Feira de Santana.

A FIGURA 1 apresenta de forma resumida os 6 passos metodoldgicos descritos.

FIGURA 1: DIAGRAMA DOS PASSOS METODOLOGICOS PRECEDENTES A DEFINIGAO DA CARTEIRA DE PROJETOS
ESTRUTURADORES

Consultacom atores locais e regionais

Selecaodos Aplicagao dos
Elaboragao da projetos critérios (aos
H 1al projetos
‘ Elaboragao de ‘ matriz P Ot?:f;"'a's Detalh " estruturadores)
Inventario de chave 2, ; Eaiamenio o e Definigao
. - capacidade de dos Projetos Definicaoe dos 10
Projetos com projetos contribuir classificando- estruturagao Proretos
Potenciais potenciais efetivamente os por Setor, e da Est :I doi
relacionados relacionados paraa em Matriz g ru::}:éores
com as CO"; OSSS S recuperagao Estruturadores Multicritério c?:mpar B
oportunidades e (GO & econdmicae o e Satélites Cartei
e fragilidades fragilidade desenvolvi- arteira
opor%??ll"dade mento (mat”z
sustentavel do
municipio chave 3)

Fonte: Elaborado por Consoércio Concremat-Tese

Passo 1

A partir da matriz chave 1 (ODS x meta ODS x Interagdo com outros ODS x fragilidade
e/ou oportunidade) foi inicialmente realizada uma reanalise de modo a agrupar temas
semelhantes e classificar as oportunidades e fragilidades ali existentes de acordo com sua
frequéncia, isso é, numero de vezes em que apareceu. Essa classificagcao permitiu visualizar
os temas mais recorrentes advindos das analises técnica e comunitaria. Apds reanalise,
realizou-se a identificagao dos projetos existentes e a proposi¢ao de outros, relacionados com
as oportunidades e fragilidades, para composicao do inventario preliminar de projetos
potenciais.

Passo 2

Na sequéncia, foi elaborada a matriz chave 2, a qual relacionou os projetos potenciais
inseridos no inventario com os ODS, meta ODS e fragilidade e/ou oportunidade, além de
classifica-los quanto ao Principio Estratégico: 1 - Humanizagdo da Cidade, 2 -
Competitividade, 3 — Desenvolvimento Territorial e Ambiental. Esses projetos possuem as
seguintes capacidades: (i) Acelerar a implementagdo dos ODS no municipio de Feira de
Santana, e (ii) Minimizar ou superar alguma fragilidade, ou alavancar e aproveitar uma (ou
mais) oportunidade (s).

Passo 3

Posteriormente foi realizada a selegao dos projetos potenciais com maior capacidade
de contribuir efetivamente para a recuperagcao econémica e o desenvolvimento sustentavel do
municipio. O resultado foi a selegao de projetos relacionados com as 06 dimensdes ou escalas
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de planejamento (1 - Infraestruturas do mercado; 2 - Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao; 3 — Diversificacdo, adensamento e dinamismo das atividades; 4 — Qualidade da
cidade e do urbano; 5 — Bem-Estar Social; e 6 — Institucionais.

Passo 4

Nessa fase foi realizado o detalhamento dos projetos potenciais, enquadrados nos
setores Logistico, Infraestrutura Urbana - Ativos Imobiliarios, Infraestrutura Urbana - Meio
Ambiente, Transporte Publico / Mobilidade Urbana, Agricultura, Saude, Educacao, Turismo,
Desenvolvimento Industrial, Promocao a Inovagao, Habitacional, Sociais e Fortalecimento da
Gestao Municipal; e classificando-os em projetos estruturadores e projetos satélites por
setor, os primeiros sdo aqueles que contribuem para a superagdo do maior gargalo existente
e/ou que assegura a sinergia entre os projetos que integram a carteira.

FIGURA 2: CLASSIFICAGAO DOS PROJETOS

e

Projeto Estruturador

o

v o
Projetos Satelites =~ EEEEEEEEIEtLitl ) .
L
@
O Q0

Fonte: Elaborado por Consoércio Concremat-Tese

Passo 5

A partir da lista com os projetos estruturadores e satélites, foi estabelecido em sistema
de avaliagado segundo critérios predefinidos (matriz multicritério), visando embasar a selegao
da carteira de projetos estruturadores, de forma a eliminar projetos de baixo impacto e/ou
reduzida contribuicdo para o desenvolvimento econémico sustentavel de Feira de Santana,
como cidade polo de sua regiao geografica intermediaria e que dialogam com a estratégia de
desenvolvimento regional do PRDNE.

Além dos critérios definidos pela Sudene: 1 — Transversalidade, 2 — Potencial Inovador,
3 — Impacto Estruturador, 4 — Factibilidade, foi definido, em conjunto com o Nucleo Gestor —
NGFeira outro critério: 5 — Risco.

Passo 6

A atribuicdo de pesos para os critérios e subcritérios definidos em etapa anterior se
deu através de Oficina com o NGFeira e demais atores locais e regionais. No ultimo passo foi
feita a aplicagao dos critérios para os projetos classificados como estruturadores, resultando
na matriz chave 3 (Dimensao x ODS x meta ODS3 x fragilidade ou oportunidade x projetos
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estruturadores x pontuacdo em cada critério x pontuacgao final) com a definicao de 10 (dez)
projetos estruturadores que compéem a Carteira e sua classificagcdo em trés dimensdes:
1 — Crescimento Econémico e Sustentavel, 2 — Desenvolvimento Socialmente Justo, e 3 — Meio
Ambiente equilibrado?.

E importante observar que a inovacdo foi considerada como um eixo condutor e
transversal as dimensdes acima, de modo a se alinhar com o PRDNE.

Os projetos estruturadores selecionados atenderam aos seguintes requisitos: (i)
Contribuicao para o desenvolvimento de ao menos 1 (um) ODS - Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel; (ii) Existéncia de, no minimo, 1 (um) projeto que contribua para o desenvolvimento
dosODS 1,2,4,5,6,7,8,9, 11, 12, 13 e 17; (iii) Carteira Diversificada e classificada de acordo
com as 3 (trés) dimensdes apontadas no Passo 2.

Consulta com Atores Locais e Regionais

Ao longo de toda a etapa foram feitas consultas com atores locais e regionais a fim de
contribuir para a complementacado dos projetos estruturadores e satélites. As consultas se
deram através de entrevistas, oficinas e aplicacdo de questionario, com membros do nucleo
gestor de Feira de Santana, Secretarias Municipais, professores integrantes do Nucleo de
Inovacao da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), além de instituicbes como o
SESI (Servigo Social da Industria), FIEB (Federacao das Industrias do Estado da Bahia), ACEFS
(Associagao Comercial e Empresarial de Feira de Santana), Instituto Pensar Feira, Banco do
Brasil, Caixa Econémica Federal, entre outros.

Apos elaboragcdao da carteira de 10 projetos completamente caracterizada e
hierarquizada, devera ser elaborada uma ficha resumo para cada projeto, bem como a selegao
de 05 (cinco) projetos a serem detalhados, objeto dos Produtos 3 e 4.

2 Dimensdo Crescimento Econdmico e Sustentavel: projetos que predominantemente tenham por
objetivo diversificar e ou fortalecer a estrutura produtiva da regido; Dimensdo Desenvolvimento
Socialmente Justo: projetos que predominantemente tenham por objetivo melhorar o bem estar social
e ou aumentar a transparéncia e participagao social; Dimensdo Meio Ambiente equilibrado: projetos que
predominantemente tenham por objetivo proteger e conservar o meio ambiente e ou aproveitar o
potencial dos recursos naturais de forma sustentavel.
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3 CENARIO PROPOSITIVO E ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO

O desafio proposto para o presente Projeto de Consultoria tem como contexto a
relacdo existente entre um determinado “cenario de futuro tendencial” e as alternativas de
“cenarios de futuro possiveis”. A relagcao entre a perspectiva de futuro que se pretende
desenvolver e o conjunto de politicas publicas disponiveis para os gestores da Municipalidade
de Feira de Santana deve resultar de uma visdo sobre os nexos de causalidade entre as acdes
publicas e metas de resultados. A selecao da lista longa dos potenciais Projetos que poderiam
cumprir um papel estruturante no desenvolvimento do Municipio de Feira de Santana fez-se
exatamente pela percepcado, tanto dos agentes publicos chave, quanto da equipe de
consultores, de que é possivel transformar o futuro de Feira de Santana, passando-se daquilo
que se compreende como sendo um cenario tendencial para um cenario propositivo.

Conforme os principais temas abordados no Produto 1, o cenario tendencial de Feira
de Santana é constituido a partir do entendimento comum sobre as forgas, as oportunidades,
as fragilidades e os desafios de Feira de Santana, tendo como principais pontos chave:

e A tendéncia ao crescimento de Feita de Santana como polo regional de
servicos, publicos e privados, a partir da consolidacao do Municipio como
referéncia para os Municipios do oeste e norte baiano. O conceito de um polo
regional de servicos abrange areas como saude, educacao e lazer.

¢ Atendéncia ao crescimento do comércio de Feira de Santana, com a expansao
de diferentes perfis de atividades varejistas atendendo a populacao residente e
a populagao de municipios do entorno que utilizam Feira de Santana.

e A progressiva redugdo dos investimentos realizados pelas industrias
estabelecidas em Feira de Santana em decorréncia da deterioracdo da
infraestrutura dos Centros Industriais existentes do Subaé e a redugado no
crescimento da demarcagao de novas areas para a implantagdo de novos
segmentos industriais.

o Dependéncia de recursos publicos federais e estaduais no fomento de
atividades de cunho social, particularmente saude e educacao publica,
assisténcia social e outras atividades similares.

¢ Resultados educacionais insuficientes para que se promova uma mudanga na
estrutura social de Feira de Santana. O nivel educacional comparativamente
menor do que aquele observado em regides comparaveis, e de certa forma
concorrentes, a Feira de Santana leva a um ciclo de oferta e demanda de méao
de obra de menor remuneracdo relativa, acentuando problemas de
desigualdade.

o Com a expansao da populacao de Feira de Santana nas faixas de menor renda,
amplia-se o crescimento urbano centrado na implantagdo de conjuntos
habitacionais em areas cada vez mais distantes do centro do Municipio, levando
a um aumento da pressdo por servigos publicos de transporte urbano,
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, seguranga publica, dentre
outros.
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Com a dindmica da oferta e demanda por trabalho centrando-se em atividades
de qualificagéo relativamente menor, parte do capital humano critico formado
em Feira de Santana é perdido para centros urbanos nacionais e internacionais
onde exista uma dindmica de oferta e demanda por trabalho de maior
qualificacdo, levando a uma situacdo de potenciais dificuldades em se
dinamizar as cadeias de conhecimento locais. Estas dificuldades ndo impedem
o desenvolvimento dos ecossistemas de inovagao de Feira de Santana, mas
limitam sua competitividade face a ecossistemas concorrentes estabelecidos
em outras partes do pais.

Em contrapartida as fragilidades e riscos identificados com base em diferentes
dinamicas de discussao, foram tratadas as oportunidades para que Feira de Santana construa
uma nova visao sobre seu potencial, a partir das quais se delineiam as principais caracteristica
dos cenarios propositivos:

A aceleragio na consolidacao de Feira de Santana como centro regional de
servicos de saude, educagdo, comércio e outros segmentos, promovendo a
antecipacao de resultados econémicos de longo prazo para o curto ou médio
prazo, aumentando a taxa de crescimento da renda Municipal. Quao mais
rapido Feira de Santana convergir a uma posi¢cao que a todos parece natural
no curso do tempo, mais rapida sera a criacdo de empregos, a geracao de
renda, o aumento da arrecadagdo municipal, aumentando assim os recursos
que poderao ser utilizados para a implantacao de diversas vertentes de politicas
publicas.
Ha uma reversio no risco de desindustrializagdo de Feira de Santana, devido
a:

Ampliacao da competitividade da infraestrutura ofertada no Municipio,

voltada a mobilidade de cargas e pessoas em diversos modais, como

rodoviario, aéreo e eventualmente ferroviario;

Crescimento acelerado da renda de uma parcela importante populacao

pelas razdes anteriormente expostas, que passa a responder como mercado

consumidor relevante para diversos segmentos;

A retomada dos incentivos regionais a novas industrias, como o polo regional

do Subaé.
A coordenacao entre atores vinculados diretamente as atividades produtivas
dinamizadoras do Municipio, a academia e o Poder Publico em ambientes
institucionalmente preparados para tanto, tais como o ecossistema de inovacao
de Feira de Santana, faz com que o perfil do trabalho se torne mais sofisticado,
refletindo-se no perfil de renda per capta e indicadores usualmente
correlacionados a melhoria combinada das condi¢des de renda e educagao da
populacdo média de Feira.
As politicas publicas atuam no sentido de modificar o padrdo urbanistico de
Feira de Santana, concentrando moradia e trabalho em uma area mais
concentrada, viabilizando a melhora da qualidade dos servicos ofertados a
populacao.
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A combinacao destes elementos de natureza social, econdmica, urbanistica e outros
ressignifica o que sejam os futuros possiveis de Feira de Santana, criando-se assim um cenario
propositivo que possui como contrapartida a identificacdo de quais sdo os nexos de politica
publica criticos para que se possa almejar chegar a este cenario propositivo.

Os dados da matriz chave 1 (ODS x meta ODS x Interagdo com outros ODS x
fragilidade e/ou oportunidade), foram reorganizados de modo a agrupar temas semelhantes e
classificar as oportunidades e fragilidades identificadas de acordo com sua frequéncia, isso
€, numero de vezes em que apareceu. Essa classificacao permitiu visualizar os temas mais
recorrentes advindos das analises técnica e comunitaria. Apds reanadlise, realizou-se a
identificacdo dos projetos existentes e sugestdo de novos projetos, de modo a compor o
inventario preliminar de projetos, como demonstrado na matriz chave 2 (ODS X meta ODS
x interagdo com outros ODS x fragilidade e/ou oportunidade) apresentada no QUADRO 1.
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Posicionamento estratégico de Feira de Santana . . .
I o . , ., Projeto  Estratégico de Aliangas para o
X Municipio integrado a Regido Ampliada de |longe dos "centros de massa” dos grandes fluxos . -
. - . . . . A . Y Desenvolvimento Econdmico Integrado
Articulagao Urbana do Arranjo Populacional de | produtivos. Municipio esta muito ao sul do "centro
X Salvador. de massadaregiao Nordeste', cujo centro de massa | Projeto de Expansdo das Conexdes com municipios
estd mais proximo a Recife, e muito ao norte do [ da Rede de Articulacdo Imediata de Feira de Santana
"centro de massa nacional” que estd mais proximo
Segundo Estatuto das Metrdpoles, deve haver | a Sdo Paulo e Rio de Janeiro, puxado pelas regides
programas de desenvolvimento integrado, em | sul e sudeste. . . - . .
X especial na area de infraestrutura de mobilidade, | Caracteristicas econémicas e sociais da Regiao :::‘Jg:ade Articulagdo Metropolitana de Feira de
saneamento, servigos publicos, assim como a |Imediata de Articulagdo Urbana de Feira de Santana
instituicao de convénios e consorcios. nao atuam como motores de um desenvolvimento
industrial de alto valor agregado.
Crise econdmica. Enquanto o ciclo econémico de
2010 a 2015 gerou importantes externalidades e
X inclusdo social, a recessao posterior fez com que | Projeto de Gestao da Competitividade Sistémica
uma parcela relevante da populagao regressasse a
patamares abaixo da linha de pobreza
Afirmagao como Polo Regional de Saude, voltado
ao atendimento de toda a populagao do Oeste,
X X Noroeste e Norte Baiano, tendo em vista a relagao Projeto de Fortalecimento do Polo Regional da Saude
de conexdo entre as regioes. Ampliagao dos Feira de Santana
servicos de baixa / média complexidade para
servicos de alta complexidade.
AIta_ (_1|sp<_)n|b|I|dadle de ~ estabelecimentos & Incentivo ao Arranjo Produtivo Local de Prestagao de
X X profissionais de salde que atendem a populagao . -
Lo o Servigcos de Saude
dos municipios da regiao
A Regido Imediata de Articulagao U_rbana_ de Feira Projeto de Desenvolvimento e Qualificacao de
X de Santana apresenta uma economia muito pouco
Fornecedores
estruturada.
Taxas crescimento do PIB relativamente elevadas
X ampliam as oportunidades para a definicdo de uma Transformagao Digital dos estabelecimentos
carteira de projetos estruturadores para o comerciais (ACEFS)
municipio.
X X Projeto de promogao da agroindustrializacao e
parceria entre agricultura familiar e comércio
X Desenvolvimento de nichos de agricultura
. e . especializada para Exportacao.
Possibilidade da Especializagao da agricultura local . . - i P P portag
A agricultura tem um peso mais familiar ou até de . . L
X X em produtos de alto valor agregado, voltados ao S - Projeto Feiras agroecoldgicas
subsisténcia do que de produgao em larga escala.
consumo em grandes centros e no mercado X ~ b : = :
. ) - Essa é uma das razdes do PIB da Agropecudria ser | Projeto de Estruturagao de Cooperativas (Estrutura
internacional (mel, verduras especiais, flores), de X .
X o . pequeno. articulada com um sistema de armazenamento e
acordo com as condigoes de solo e clima. AR
comercializacdo)
Construgao da Nova Central de Abastecimento
X Projeto Incentivo a Fruticultura no Sertao
Posicionamento como centralidade regional eleva a o .
. L . Possibilidade do  surgimento de novas . . ~ . .
capacidade do Municipio se articular local e . Projeto de Articulagao entre coletivos, poder publico,
. o centralidades no Nordeste que ocupem os espagos - A -
X regionalmente com os governos (Estado e Uniao) e b . . setor privado e instituigbes de ensino para
. . s possiveis almejados por Feira de Santana em temas . S
setor privado no sentido de estabelecer estratégias . - e X agroindustrializagao
. - ~ > agricolas, industriais e servigos.
de desenvolvimento das areas de educacao, saude,

oDS

META ODS

8.1, 8.2
83, 84,
8.10

ODS RELACIONADOS

9.1,9.3

17.16,
17.17

8.1, 8.2
8.3,84

3.8

8.2, 83,
8.5,8.6

8.2, 83,
8.4

9.b, 9.c

2.1, 23,
2.4

9.b, 9.c

21, 23,
2.4

82, 83
8.4

8.1, 83,
8.4

8.2,8.3

17.17
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comércio e servigcos, gerando mais emprego e
renda.
Programa de integragao da rede de producgao agricola 2.1, 2.2,
X N X
local a Merenda Escolar 2.3
Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais de
Possibilidade de integracao da agricultura familiar | Pouca integragao com a agricultura familiar para o Feira de Santana: Rede de Produtoras da !Bah!a
ao programa de alimentagao escolar fornecimento adequado ao PNAE (mulhe_res produtoras d_e art_esanato de palha, qul_ntals 8.1, 82
X X ' produtivos, frutas, hortifrati, produtoras de sequilhos, 8.3, 8.5, X
beiju, farinhas, entres outros); Avicultura - Territério 8.9
Portal do Sertao; e Panificagao - Territorio Portal do
Sertao (panificagao, paes, biscoitos e massas)
Falta de conscientizagao ambiental na APA
Os problemas socioambientais urbanos,
“testemunham as graves falhas de um processo
parcn?l € excludente:_prevalecendo ° |r1teresse Projeto de Educagdao Ambiental e responsabilidade
X econémico e politico na condugao do g - 13.3 X
; . y socioambiental
desenvolvimento urbano e regional”. A crescente
urbanizagdo, expansao industrial e a busca por
moradias adentraram as Areas de Protecao
Ambiental (APAs).
Possibilidade de implantacao de uma estrutura
multimodal integrada poderia promover o
dese_nvolwmento de plantas agn(_:olas € !ndustrla!s Organizagdao Produtiva e Desenvolvimento | Projeto de Aliangca no desenvolvimento do sistema
locais, bem como para atrair servigos hoje P ~ h ~ o 9.1, 93,
X X . L - | Econémico. Expansao de sua da malha urbana | férreo (Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e X X
realizados por outros polos regionais. Exemplo: 9.4,9.a
< ~ . sobre o Anel de Contorno. Sudeste)
exportagdo de frutas do Vale do Sao Francisco
podera ser feita de forma mais eficiente por Feira de
Santana do que por Recife.
X X Forga Logistica Multimodal: Projeto PPP para implantagao de atividades do Centro 8.1, 8.3 X X X
- convergéncia das rodovias estaduais e federais Logistico 8.5,17.17
X X geram grande fluxo de pessoas, empregos e renda | Auséncia do polo logistico e a falta de espaco | Projeto de Organizagdo da concessdo de um Porto 8.1, 8.3 X X X
por comércio e servigos ao longo dessas vias. | especifico para Porto Seco A organizagao logistica | Seco (area alfandegada) a iniciativa privada 8.5
- possibilidade de integracao entre os trés modais | pode atrair encadeamentos produtivos completos.
de transporte (ferrovirio, rodoviario, aeroportuario) | Tais atividades poderdo cumprir o papel de,
- existéncia de um projeto para implantacao de rede | progressivamente, demandarem uma mao de obra - .
X X ferroviaria ligando Belo Horizonte, em Minas Gerais, | qualificada e preparada, com maior nivel de :Enstter:l::,rggla)o do Centro Logistico Integrado (ou g; 8.3, X X X
a Salvador, compreende 22 municipios, possibilita o | escolaridade e maiores patamares remuneratérios. :
escoamento da produgao, dinamizagao da
economia.
Inefetividade da concessao (assinada em maio de | Projeto de Reestruturagao do Aeroporto de Feira de
X X . - . ~ 8.1,8.3 X X X
2013) do aeroporto a iniciativa privada e a nao | Santana com revisdo da Concesséao
concretizagado das indenizagdes para haver espago | Projeto de implantagdo dos Novos Acessos ao 9193 X X
Existéncia de projetos para reorganizagio do disponivel & adequada ampliagdo do aeroporto | Aeroporto (Via Avenida Anchieta e BR 116) e
aeroporto de Feira de Santana, aspecto que (prazo previsto para maio de 2014)’ colocando~em
fortalecera a centralidade do ;nunicipio como | 1S€0 @ possibilidade de expansdo das operagaes,
; . . - devido a possivel ocupagao urbana (inadequada)
capital regional, maior conexao com outros polos, do entorno
dinamizagao da economia local, geragdo de Baixa conectividade aérea, devido a falta de|Ampliagao do Aeroporto - Passageiros | Cargas 81, 83 X X
X X emprego e renda. = 8.4
homologagao do aeroporto para voo por
instrumento e a estrutura  deficiente
Inexisténcia de rede ferroviaria consolidada, o que
compromete o potencial logistico para o
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desenvolvimento econdmico de Feira de Santana. A
situagao da operagao ferroviaria atual dificulta a
insergdo competitiva da economia da regidao nos
mercados nacionais e internacionais, visto que nao
sao atendidos os padrdes de capacidade, qualidade
e competitividade requeridas pelo mercado.
X Poténcia consumidora regional. O municipio de Projeto de implantacao do novo Polo Tecnolégico 9.b,9.c X X
Feira de Santana faz parte da Regiao Ampliada de
Articulagao Urbana do Arranjo Populacional de
Salvador, aspecto que amplia suas oportunidades.
A populagao dessa regiao corresponde a 1,8 e 1,5
milhao de pessoas. Atragao de industrias voltadas
ao mercado consumidor potencial. Feira de
Santana se destaca nos indices de atragao como | Recessao global. principal parceiro comercial
destino para moradores de outros municipios, para | internacional é a China. Diminuigao do crescimento
compra de itens de calgados e vestuario (1°),|na China, recessao na Europa e piora das condigdes | Criagdo de uma Incubadora Tecnolégica no
X moveis e eletroeletronicos(1°) e para servigos de [ econdmicas dos EUA poderao impactar a dinamica | municipio. Por exemplo, no prédio da antiga central de 9.b,9.c X X X
saude de baixa e média complexidades (2°) e de | de industrias existentes ou diminuir o interesse de | distribuicdo da Empresa Baiana de Alimentos (EBAL)
destino sobre os mais frequentes de transporte | novas industrias por Feira de Santana.
publico coletivo (2°). Forga do dinamismo
econdmico. Mesmo no contexto da crise que
permeia a economia brasileira desde 2014, o
ndmero de vinculos de emprego formal no
municipio de Feira de Santana e de sua Regiao
Imediata de Articulagdo Urbana aumentou entre
2010 e 2019.
X X Implantacao do segundo novo anel viario Conflito vidrio devid de fl dovirio d Projeto do Segundo Anel Viario 9.1,9.3 X X X
Autorizagdo do DNIT para licitagdo para on |0V|ar|o'l'eV| do ao granl € Tluxo r((j) OI\:”"?mO de Duplicagao do trecho leste-norte do Atual Anel de
X X implantagao do eixo Leste/Norte do anel rodoviario gassagem utilizando ‘o anel viario de Feira de|eoniqrng - conexdo entre a BR-324 (Salvador-Feira) e 9.1,9.3 X X
oy p antana (cerca de 10 milhdes de usudrios/ano -
(Contorno rodoviario) podera gerar melhores daai . - de FS da BR 116 - dois BR-116 Norte.
condigoes de trafego, segregagao do fluxo local e pedagio mais proximos de - L 9.1, 9.3,
2 . sentidos), misturando em alguns trechos do anel | Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste X X
de passagem, principalmente de veiculos pesados, com o fluxo urbano cotidiano 9.4,9.a
reducao dos gases de efeito estufa. ) Construcao do Rodoanel de Feira de Santana 9.1,9.3 X
Posicionamento estratégico para a instalacao de
fabricas de componentes para geragao de energia | Recessao global. principal parceiro comercial
renovavel, devido a proximidade de plantas |internacional é a China. Diminuigao do crescimento
X geradoras edlicas e solares. Localizagao | na China, recessao na Europa e piora das condigoes Exploracio do potencial de geracio de eneraia eslica 72 7hb X X X X X
estratégica do municipio, oferta de energia limpa, | econdmicas dos EUA poderao impactar a dindmica plorag p gerag 9 e
aproveitamento da topografia e recursos hidricos . | de industrias existentes ou diminuir o interesse de
Potencial para agéncia de desenvolvimento | novas industrias por Feira de Santana.
econdmico e sustentavel.
L . e Modernizagao do Centro Industrial do Subaé - CIS 9.2, 9.4,
Criagao de Polo Industrial atrativo (industria 4.0) (Nicleo CIS Tomba, Nicleo BR-324 e Niicleo Sdo 95 X X X
Gongalo): infra e gestao.
X X Uso das sinergias industriais e potencial ganhos de 92 94
escala para atragao de novas industrias para o Consolidacao do Centro Industrial Norte - CIN, 9'5' X X X
Centro Industrial do Subaé — CIS. localizado no trecho da BR-116 entre os municipios ’
de Feira de Santana e Serrinha
X X Corredores BRT incompletos e operando em varios | Projeto de Readequacao do Sistema Integrado de 112 11.6 X X X
segmentos em trafego misto | Transporte e Implantagao fase Il do BRT e
X Grande volume de linhas intermunicipais (154 | Projeto de consolidacdo do Sistema de Transporte 11.2.11.6 X X X
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Humanizacgao da

Cidade

Competitividade

Desenvolvimento

Territorial e

Ambiental

DESCRIGAO DA OPORTUNIDADE

DESCRIGAO DA FRAGILIDADE

outras areas de fluxo intenso, causando grande
impacto na mobilidade de Feira de Santana

PROJETOS POTENCIAIS

oDS

META ODS

1858

Falha no planejamento e gestao de areas com forte
tendéncia de ampliagdo de areas urbanas,
industriais e de servigos (trecho BR-324, por
exemplo).

Projeto de Adequacao do Centro de Controle de
Operagoes

ODS RELACIONADOS

Dificuldade na Mobilidade (transporte publico, vias
marginais, obras de arte, ciclovias, etc) e
Acessibilidade intraurbana, apesar da existéncia de
Planos Setoriais, contém o desenvolvimento da
cidade como polo de comércio e servigo.

Projeto de Alargamentos Viarios (diversos trechos),
implantagao de rede cicloviaria, passarelas de
Travessias.

8.1,
8.5

8.3,

Localizagao do Terminal Rodoviario Intermunicipal
em regido Central de grande fluxo (para
exemplificar, aquele tunel cujo projeto foi
disponibilizado pela PMFS ataca uma parte deste
problema, pois os 6nibus intermunicipais de/para
municipios acessados pelas BR 116 Sul, BR 242 e
BA052 chegam ou saem do Terminal Rodoviario por
esta via, que se estreita na parte mais antiga da
cidade, proxima a Igreja Matriz).

Projeto Novo Terminal Rodoviario

9.1,9.3

Existéncia de projetos para requalificagao do centro
da cidade. Esse elemento tem proposigdes que
possuem elevada relevancia urbanistica e,
eventualmente, social.

Falta de continuidade dos projetos no Centro
Urbano. Tais fragilidades ndo sao capturaveis por
estatisticas sociais, territoriais ou econémicas que
refletiiam de forma indireta a existéncia de
problemas de natureza institucional, mas nao
permitiria os diagnosticar de pronto. Este
diagnostico constitui um alicerce central na
formulagao de recomendagdes quanto a formagao
de uma carteira de projetos Estruturadores

Desvalorizagao dos imdveis

Projeto de revitalizagao urbanistica da area central
com acgoes sociais e culturais

8.1,
8.5

8.3,

11.2, 11.3,
11.4,11.7

Existéncia de projetos para requalificagao do centro
comercial (shopping popular) Esse elemento tem
proposicoes que possuem elevada relevancia
urbanistica e, eventualmente, social.

Projeto de requalificagao do Shopping Popular

Municipio com expressiva diversificagdo de
atividades econdmica.

Conclusao do Centro de Convecgoes

Existéncia de programas de regularizagdao das
ocupagoes desordenadas

Falta de Fiscalizagdo e Regulagao fundiaria para
evitar a densificagao de construgdes nas areas de
Caatinga e proximas as APAs da cidade e da sua
RM, como acontece com as lagoas e olhos d'agua
(Lagoa Grande, responsavel pelo abastecimento da
cidade até 1959, reduzida a menos de um décimo
da sua extensao original).

Projeto de Producao de Moradia em area Central

Falta de Fiscalizagdo e Regulagao fundiaria para
evitar a densificagao de construgdes nas areas de
Caatinga e proximas as APAs da cidade e da sua
RM, como acontece com as lagoas e olhos d'agua
(Lagoa Grande, responsavel pelo abastecimento da
cidade até 1959, reduzida a menos de um décimo
da sua extensao original).

Projeto de Produgao de Moradia em Feira de Santana

Projeto de Regularizagao Fundiaria Programa de
Realocagao de familias em areas de risco

10.2, 10.3,
11.1

Programa de Habitacao de Interesse Social ou de
Aluguel Social, no contexto da integragao /
requalificagao do atual Anel Viario a malha urbana de
Feira de Santana

1.2, 13,
1.4,1.5
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Projeto de Consolidagao do Sistema de Mobilidade
X X X
Urbana
Reducao da demanda do transporte piblico pela Projeto ’Desenvolvimento Qri_entado ao Transporte
perda para os deslocamentos com transporte _Sustentavel (D(_JTS)-estrategla de plane‘jamen_tp que
X X individual principalmente  carros, vans e integra o planejamento do uso do solo a mobilidade 11.2, 11.3, X X X
o . . - S o urbana com o objetivo de promover cidades 3C: 11.4,11.7
Existéncia de projetos de melhoria da Mobilidade | motocicletas. Gerando congestionamentos e compactas, conectadas e coordenadas, consolidagdo
urbana (padrdo de infraestrutura da cidade). O|consequentemente mais emissdes atmosféricas. de subcent;-os !
conceito adotado pela Comissdao Mundial sobre | (vejo a redugdo da demanda também como uma Operacao Urb;ana Consorciada (trecho BRT, mesmo
X X Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) |consequéncia da baixa eficiéncia do Sistema qUE gere pouco retorno em termos de CEPA'Cs pode 11.2, 11.3, X X X
considera como "mobilidade o transito de pessoas | Integrado de Transporte - SIT, pois a frota é induzir e incentivar adensamentos direcionados',) 11.4,11.7
e por sustentavel a busca de equilibrio entre | proporcionalmente pequena para o tamanho da Proiete de Ampliach ¢ iidacie da Rede d
desenvolvimento econémico, prote¢cdo ambiental e | cidade e a oferta de horarios é baixa em grande rojeto de Ampliagao e Lonsolicacao da hecde de
X X S . . Transporte Publico (Readequacdo do Sistema 8.3,8.4 X
justica social parte dasllnhas,lo qdue resultou em :deproc_:esso (fe Integrado de Transporte e Implantacéo fase Il do BRT)
uso sem controle de transporte clandestino pela : o s ;
X X populagdo, conhecidos localmente  como E(r)?jjgfl(i)é(rjiz E;V'_It_aelr';?ﬁ:fucig;%r)mmal (Transformar a Hi 1111'73' XiX
ligeirinhos). Fortalecimento da capacidade da PMFS planejar, 11.2, 11.3,
X monitorar e avaliar politicas e projetos de 11.4, 11.7, X X X
desenvolvimento urbano 11.a
Diversos pontos de alagamentos, transbordamento . = . 11.2, 11.3,
X e inundagdes na area urbana (atingindo 3,3% da Z;?J:‘tgade Operagdo Urbana Consorciada da Lagoa 11.4,11.7, X X X
populagdo) ocasionadas por: canais de drenagem 9 11.a
subdimensionados para a vazao prevista;
afunilamento da secg¢do de canais; construgoes
irregulares sobre o canais, lajes construidas sobre
corregos; a presenca de efluentes e acumulo de
residuos solidos no leito dos cdrregos;
. L. - . assoreamento do leito de cérregos; a variabilidade
Continuidade as intervengGes urbanisticas dos tipos de superficie (rugosidade variavel nas
) - Projeto de Requalificagao do Entorno da Lagoa 11.2, 11.3,
X paredes e margens dos cérregos/canais, fator que Salaada 11.4 X X X
dentro de certas condigdes aumenta a ocorréncia 9 ;
de transbordo e inundagdes ao redor de cérregos);
auséncia de mata ciliar em cdrregos (um fator
importante para as inundagdes urbanas é a
ocupacao desordenada em dareas de lagoa, a
exemplo da Lagoa do Prato Raso e da Lagoa
Salgada)
Gestao e Inovagao do Sistema Educacional (Acesso a 42, 43,
X L XX X X
tecnologia, infraestrutura) 44,45
X Projeto de Fortalecimento da Qualificagao de Mao- 4.2, 4.3, X X X X
de-Obra para Setores Produtivos (Qualifica Feira) 44,45
s o . . - . . Projeto de Universalizagao do Acesso a Tecnologia da 43, 4.4,
X Existéncia de programas de qualificagao | Baixa escolaridade. Dificuldade de trazer industrias Informacéo 45 XiXiX X
profissional politica publicas de incentivo ajcom alta absorgdo de mao de obra 4'3 i
X qualificagao profissional . especializada/qualificada. Projeto de Formagao e Valorizagao de Professores 4'5' o XiX X iX
Programa de Educagao Empreendedora e Inclusiva 42, 43,
X X (PM e Sebrae) 44,45 XX X X
X X Projeto de Expansao do Acesso ao Ensino Superior e 42, 43, X X X X
Atracgao de Talentos de Municipios préximos. 44,45
Desafio na Educagao pelo: alto indice (10%) de | Implantagdo de novas unidades educacionais 42 43
X alunos fora da escola; Indices do IDEB abaixo de 4,0 | (modernos) nos novos bairros configurados a partir 4'4' 45 r X XX X
nos anos finais da Educacao Basica e no Ensino | dos conjunto habitacionais recentemente e
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l§% 'g g < g DESCRICAO DA OPORTUNIDADE DESCRIQAO DA FRAGILIDADE PROJETOS POTENCIAIS
N8 E 388
55 8 zETE
EE 328<
=] o g
T O i
Médio e a diminuicdo dos recursos para a |implantados.
alimentagao escolar
Possibilidade de implantagao conjunta com Unidades
Basicas de Saude.
X Ampliacao da oferta de educagao de tempo integral
X Ampliagdo com qualidade das vagas em creches
X Possibilidade de criagdo de projetos para Projeto de Integragao do sistema de Defesa Social
hum_anlzac;ao d.a C|dade,. Abordager_n da educgqao, . Projeto de Ampliagao das Transferéncias de Renda
X qualidade de vida e salde, melhoria da qualidade | Feira de Santana tem 118.689 pessoas em Condicionadas
social e padrao de infraestrutura da cidade, acolher [ condigdo de extrema pobreza, ou seja, 19% da Proieto de Universaiizacio dos Servicos de Satde da
X o cidadao e combater a pobreza, garantia dos |populagdo. Onde as criangas de 0 a 15 anos FarrJn'Iia ¢ ¢
direitos humanos, incluindo a igualdade de género | extremamente pobres constituem 29,27% da : P :
X e repudiando todas as formas de preconceito; populagao registrada no CadUnico Projeto de Prevengao  a Gravidez Precoce e
Planejamento Familiar
Pequena participagdo das mulheres em cargos
eletivos e na administragdo municipal. Apesar de
X um bom atendimento no enfrentamento da |Projeto Casa de Apoio a mulher empreendedora
violéncia contra mulheres, ainda ha um grande
indice de ocorréncias no municipio
Bem estar da populagdao comprometida com o
X aumento: da mortalidade materna; casos de|Projeto Casa da saude da mulher com exames
hepatite B, doengas cardiovasculares, das taxas de | preventivos e acompanhamento psicoldgico
suicidio, da taxa de homicidio e violéncia
X Boa estrutura de atendimento no combate a Casas de acolhimento e protegao a mulher
X violéncia contra mulheres Projeto Gestao da Seguranga Municipal -
Policiamento Comunitario - Guarda municipal
X Geragao de energia limpa e eficientizagdo do Projeto Feira de Santana Mais Verde (Arborizagao e
consumo na administracao publica recuperagao de APP)
X Uso dos bolsdes verdes urbanos e rurais para a Projeto de implantagao do cinturao verde Feira de
formagao de corredores ecolégicos Santana
Possibilidade de implementar uma agenda | Falta de Arborizagao Urbana (Plano detalhado e | Explorar o potencial de Feira de Santana no ambito da
ambiental agressiva e posicionamento do | implementagao) Politica Nacional de Pagamento por Servigos
X Municipio frente a comunidade internacional: Ambientais (Lei n° 14.119/2021). Varios ativos do
Possibilidades de atracdo de investimentos e de capital natural de Feira de Santana podem ser objeto
recursos externos de programas internacionais de do Programa Federal de Pagamento por Servigos
defesa do meio ambiente Ambientais (PFPSA)
Controle e fiscalizagao de leitos e foz de rios como
Riachdao (o nome do rio é Jacuipe. Riachdo do
Jacuipe é um municipio banhado por ele e que fica
proximo a Feira de Santana) Jacuipe, Riacho do
Maia, Riacho Principal, Subaé e Paraguagu que
X recebem efluentes, gpresentam trechos com aguas Projeto de monitoramento da qualidade do ar e agua;
escuras, mal cheirosas, presenca de indices
elevados e fora das normas do CONAMA 367/06
para foésforo, OD, clorofila, pH e Nitrogénio
Amoniacal. (H& ainda o problema decorrente da
contaminagdo por insuficiéncia de esgotamento
sanitario nas cidades que margeiam o Rio Jacuipe,

oDS

META ODS

ODS RELACIONADOS

4243,
4445 X|xX|x X
414 <% <
4.a

161162

163 164 | X X X X X

12 13

N X X X X
12713

i X X X X

32 34

37.38 X X

51, 55|, 4 x .

5.a

51, 52

16.3 X X

517 B

16.3 X X
16.1,16.3

151753,

15.5 X X
151,152,

o X XX X X
81, 82

8.3.8.4 X

61 62

6.3 6.5 X X
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Humanizacgao da
Cidade
Competitividade
Desenvolvimento
Territorial e

Ambiental

DESCRIGAO DA OPORTUNIDADE

DESCRIGAO DA FRAGILIDADE

PROJETOS POTENCIAIS

oDS

META ODS

1858

ODS RELACIONADOS

0 que creio acontecer também com o Rio
Paraguacu)

Potencial turistico de Feira de Santana para o
Estado da Bahia. Pode beneficiar-se de Municipios
histéricos, Lago da Pedra do Cavalo (eventos
esportivos aquaticos, entre outros), por estar em
rotas turisticas (Chapada Diamantina) e préxima a
Salvador. Além de possibilitar o turismo de
negdcios.

Oportunidades de troca entre comunidades
tradicionais (pescadores e quilombolas) com setor
turistico, gestores publicos e ONGs.
Aproveitamento dos fluxos e nds de trafego para o
setor turistico.

Aproveitamento do potencial do Rio Jacuipe e do
Lago de Pedra do Cavalo.

Setor turismo insipiente, apesar de,
estrategicamente, ter proximidades com outros
locais de turismo ja consolidado.

Projeto da estruturagao da Rota do Turismo

Projeto Turismo Municipal (plano municipal,
capacitacao, estruturacao de produtos, sinalizagao,
divulgagao, incentivos etc.)

8.9

Exploragao do potencial turistico (ecoturistico) do
Morro de Sao José e do lago Pedra do Cavalo

8.9

Projeto City Marketing

8.9

8.1,
8.3, 8.4

8.2,

Existéncia de projetos para revitalizagao das lagoas
(Prato Raso e Lagoa Salgada) compreendendo a
revitalizagao do meio urbano, do seu meio ambiente
interno e externo, acdoes de cunho ambiental e
correlatos.

Oferta de 4gua realizada a partir de trés sistemas,
entretanto, existem captacgoes isoladas
complementares (pogos, nascentes, carro pipa,
acude, etc.). Convivéncia com situagdes de
racionamento de agua devido ao alto indice de
perdas na operagao e na distribuigao do sistema de
abastecimento de A4gua tratada, atualmente
mensurada entre 64,4% a 43,8% , o que contribui
para a baixa seguranca hidrica do sistema.

Projeto de Universalizagao do Saneamento

6.1,
6.3,
6.6

6.2,
6.5,

Bacia do Pojuca sem saneamento basico, além da
Insuficiéncia na infraestrutura instalada
(sobrecarregamento da linha nos trechos mais
antigos) com extravasamento de efluentes para
canais e sistemas de drenagem. Com indice de 60%
de cobertura do sistema de esgotamento sanitario.

Fiscalizagao de langamentos e despejos inadequados
e do sistema de abastecimento/esgotamento
(Concessionaria)

6.1,
6.3,
6.6

6.2,
6.5,

Municipios compartilham sistemas que utilizam a
mesma captagdo (Lago Pedra do Cavalo -
Manancial dos Rios Jacuipe e Paraguacgu)

Barragem do Franga e Pedra do Cavalo abastecem
FS e possuem indicios de contaminagao por sais,
fosforo, assim como, clorofila, pH e OD em
desequilibrio. Sao motivados pelo setor agricola,
incremento de pesticidas, produgcao de papel e
celulose.

Projeto de Ampliagdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario

6.2,6.6

Potencial de redugao dos impactos e dos riscos
associados ao excesso de aguas na superficie
(inundacdes, alagamentos, enchentes, etc.) ou falta
dela (seca) por meio de agdes de adaptagado as
mudancas climaticas globais.

Existéncia de lagoas na area urbana, que poderiam
ser reestruturadas e readequadas, podendo reduzir
investimentos em grandes obras estruturais para
controle de cheias e inundacoes.

Fragilidades na gestao e evidente permissividade
na aprovagao de Loteamentos construidos na zona
rural e aumento da vulnerabilidade da drenagem
pluvial local.

Projeto de Ampliagao/Implantaciao de Macro e
microdrenagem Urbana

6.1, 6.2,
6.3,6.5

Tratamento insuficiente de residuos sélidos. baixo
grau de coleta seletiva (apenas algumas iniciativas
piloto ou cooperativa) e participagao de catadores
de forma dispersa. Poluicdo nos Distritos
industriais pois nao contam com estagOes
centralizadoras de tratamento de efluentes fabris

Projeto de Gerenciamento de Residuos Sdlidos

12

12.5
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m - — > p—
NG©iEI= o9
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z s 8 - 1 I 3 45 8 (9] 10 / :
(ETEs) e Poluigao provenientes da extragcdo de
pedra, areia e argila
o - . Implantagdo da Coleta Seletiva (compra de
Tratamento ineficiente de rejeitos em dreas ST ~ i !
X . caminhdes, implantacao de centrais de triagem e 13.5 X X X X
urbanas e periurbanas. L
realizagdao de Campanhas)
X Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovagao 9.1, 9.2, X X X X
de Feira de Santana 9.4,9.5
Criagao o Conselho de Desenvolvimento e Inovagao
de Feira de Santana (considerar tomadas de decisao
X acerca do planejamento urbano, politicas publicas, 9.1, 9.4, X X X
sustentabilidade ambiental, rede sociais e técnicas, 95
Existéncia de iniciativas relacionadas ao conceito dentre outros fatores, de forma a organizar e facilitar
. - . L bases e atividades intensivas em conhecimento)
de Cidade Inteligente (Smart City) (mobilidade, . 2 ; z
. ~ . Projeto de Estruturagao do Nucleo de Inovagao para
banda larga, integragao de servigos) . o . -
catalisar, direcionar, integrar todas as agoes dentro do 91 92
X municipio relacionadas a Inovagao. O Nucleo deve ser 9'4' 95 - X X X
formado por diversos escritorios instalados em varios B
Falta de planejamento e fortalecimento da gestao, | locais estratégicos)
necessidade de integragio de setores e planos de | Definicdo do Marco Legal do Ecossistema Municipal 91 94
X atuacdo. Desconhecimento ou ndo envolvimento [ de Inovagdo (p. ex., Lei de Inovagdo e Fundo de 9'5’ o X X X
em politicas internacionais de sequestro de |Inovacdo). )
carbono, como por exemplo, o mercado de carbono. | Projeto de Qualificagao e Modernizagao da Gestao
Publica Municipal (estruturagao do T.I da Prefeitura e
X . 17.7,17.8 X X
sistemas, armazenamento, hardware, software,
capacitacao)
Fortalecimento da capacidade da PMFS planejar,
X monitorar e avaliar politicas e projetos de 17.17 X X
desenvolvimento urbano
Criagao de Sistemas de Monitoramento de Planos e
X t . I . 17.19 X
Projetos automatizado nas distintas secretarias
X Criagao do Conselho de Desenvolvimento de Feira de 17.17, X
Santana definido por legislagao especifica 16.6
X E!abora(;aolAtuallza(;ao do Cadastro Multifinalitario e 17.17 X
Fiscal
Falta de integragdao entre academia e setor|Criagao de um centro de Integragao Universidade 43 44
X Dinamismo na geragao de empregos formais. produtivo e social. Tais fragilidades nao sao|empresa ensejando cursos especializacado em 4'7'4 c o X XX X
capturaveis por estatisticas sociais, territoriais ou | tecnologias avangadas e
economicas que refletiiam de forma indireta a
Existanci d d lificacs existéncia de problemas de natureza institucional, 17.14
X X|i.en'0|a | ellt_progra’rl’glgs : .qualtl_ca(;ao mas nao permitiria os diagnosticar de pronto. Este Proieto d fissionalizacio e i - 17'17' X X X
pro I|'?3|on~a pof_l ica ?u icas de incentivo a diagnéstico constitui um alicerce central na rojeto de profissionalizagao e inovagao 17.18'
qualiicagao profissionar . formulagao de recomendagdes quanto a formagao )
de uma carteira de projetos Estruturadores
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Visando a elaboracao de uma Carteira de Projetos Estruturadores para o municipio
polo de Feira de Santana-BA, a solicitacdo de proposta (JOF 3057/2021, p. 34) enfatiza a
relevancia de uma abordagem territorial, conforme adotada pela Sudene no dmbito do Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste PRDNE, valorizando “a integracao urbano rural e a
conectividade entre as cidades que exercem a centralidade regional”.

A solicitagdo da proposta (p. 34) estabelece que o planejamento para o
desenvolvimento econdmico de Feira de Santana deve ter como “pontos iniciais de referéncia
a Agenda 2030 e o Atlas do Desenvolvimento Humano, a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR, e o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste.”

Além disso, a solicitagdo orienta que devem ser identificadas inicialmente as
fragilidades e oportunidades que influenciam o desenvolvimento econdmico sustentavel do
territorio de Feira de Santana e que esta identificacao deve ser feita em relacdo aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel - ODS e suas metas relacionadas. Para cada ODS aplicavel
a realidade do municipio, deverdo ser discutidas e avaliadas quais sdo as fragilidades e
oportunidades (JOF 3057/2021, p. 36).

Dado esse contexto, torna-se relevante delinear um referencial analitico que contemple
essas definicdes e orientacoes. Esse referencial tem por base Macedo et al (2017).

Assim, Lastres et al (2010, p. 478) afirma a necessidade de ampliar o escopo das
politicas de apoio ao desenvolvimento local ou regional de forma a atribuir maior importancia
ao enfoque ou abordagem territorial e incorporar uma visao transetorial, sistémica e
multiescalar:

O retorno da preocupagao com o desenvolvimento traz consigo uma nova
percepgcao sobre a importancia de abranger e articular escalas, para
compatibilizar recortes territoriais, fortalecer as esferas federativas e suas
interacdes e coordenar agoes. (...). Nesta perspectiva, os modelos de politica
do terceiro milénio objetivam acolher e mobilizar diversidades e
potencialidades, priorizando oportunidades relacionadas a implementagao de
estratégias de desenvolvimento trans e multiescalares (...).

Nesse contexto e no marco da expressiva desigualdade econdémica e social que ainda
permeia as regides brasileiras, os modelos de politica do terceiro milénio devem ir além de
seus recortes setoriais € enfatizar a nocao de territério, como algo nao natural, fisico-
geografico ou imutavel, mas como insumo e produto do processo de geragao de riquezas ou
como um ambiente socialmente construido, em suas diferentes dimensbes ou escalas
(infraestruturas de mercado; diversificacdo, adensamento e dinamismo das atividades
econdmicas, inclusive servigcos publicos; sistema local de CT&l; qualidade da cidade e do
urbano; bem estar social e qualidade de vida; qualidade das instituicbes e condi¢cbes de
governanga e coordenagao; e redes de cooperagao).
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FIGURA 3: DIAGRAMA 1 - TERRITORIO: DIMENSOES OU ESCALAS DE PLANEJAMENTO
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Infraestruturas
do mercado

Sistema de
Ciéncia,
Tecnologiae
Inovagao

Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel
Redes de Cooperagao

“wmomo
thmomo

Diversificagao,

Bem Estar adensamento
Social e dinamismo
das atividades

Qualidade da
cidade e do

urbano

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E REDES DE COOPERAGCAQ

Fonte: Tese Ltda/Concremat.

Esse tipo de estratégia implica também na necessidade de superar a dicotomia entre
politicas bottom-up e top-down, ainda muito presente como um referencial analitico de
orientagcdo das estratégias de desenvolvimento local ou regional (Lastres et al, 2010, p. 449).
No contexto de suas diferentes escalas, essas estratégias, segundo Bacelar (2008), devem
combinar, de forma interativa, dois movimentos: o de fora para dentro com o de dentro para
fora.

E essa perspectiva analitica que imprime uma dimensao territorial as estratégias de
desenvolvimento local ou regional, de forma que nenhuma das escalas de planejamento sejam
vistas de forma isolada. Assim, o Territorio, nas suas multiplas e interativas escalas, passa a
ser o locus efetivo dessas estratégias, ao fazer convergir e interagir a diversidade das
politicas setoriais, com as diferentes espacialidades - implicitas ou explicitas - em suas
escalas de planejamento.

As estratégias de desenvolvimento regional, nas suas diversas escalas de
planejamento, devem se voltar para o desenho de politicas que, convergindo no territério,
promovam a geracao de externalidades positivas de diferentes tipos ou natureza. As
externalidades propiciam economias externas as firmas, tendem a moldar e a favorecer o
dinamismo do territério em que se localizam.

Tendo por referéncia Lemos et al (2015), os diversos tipos externalidades / escalas de
planejamento apresentam diferentes dimensdes, conforme podem ser observadas no
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APENDICE A - DIMENSOES, TIPOS DE EXTERNALIDADES E ESCALAS DE PLANEJAMENTO
DE POLITICAS LOCAIS OU REGIONAIS DE DESENVOLVIMENTO:
e uma dimensao logistica, relacionada as infraestruturas de mercado;
e uma dimensao produtiva, relativa a diversificacdo, adensamento e dinamismo das
atividades econdémicas;
¢ uma dimensao inovativa, atinente a um Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
e uma dimenséo urbana, relativa a forca gerativa e a qualidade da cidade e do urbano;
e uma dimensao social, relacionada a um maior bem estar, qualidade de vida, maior
desenvolvimento humano e menor vulnerabilidade social das pessoas; e
¢ uma dimensao institucional, ligada as instituicdes, governanga e coordenacao;
¢ uma dimensao referente a sustenabilidade ambiental que permeia ou € transvesal a
todas as demais;
¢ uma dimensao organizacional, referente as redes de cooperacao.

E importante destacar que essas esses diferentes diemnsdes, tipo de externalidades /
escalas de planejamnto ndo sdo estanques ou independentes. Pelo contrario, se interagem e
quanto mais articuladas sistemicamente, mais consistente tende a ser a dimensao
territorial (place-based dimension) e a eficacia das estratégias de desenvolvimento
regional e urbano. Essas estratégias devem ser articuladas levando em conta essas multiplas
dimensdes e escalas de planejamento que os diferentres tipos de externalidade apresentam.

Nesse contexto, QUADRO 2 apresenta os projetos indentificado com relevantes para
o0 municipio de Feira de Santana, segundo dimensodes, tipos de externalidade e escalas de
planejamento. Essas dimensdes, tipos e escalas sdo articuladas com os eixos setoriais de
intervencio da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, os eixos estratégicos
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS (Agenda 2030).

E importante também destacar que esse referencial analitico, centrado no conceito de
territorio, € convergente com Politica de Desenvolvimento Territorial do Estado da Bahia,
instituida pela Lei n°® 13.214/2014.2 Essa Lei estableceu o conceito de Territério de Identidade
como “a unidade de planejamento de politicas publicas do Estado da Bahia, constituido por
agrupamentos identitarios municipais, geralmente contiguos, formado de acordo com critérios
sociais, culturais, econémicos e geograficos, reconhecido pela sua populagido como o espago
historicamente construido ao qual pertencem, com identidade que amplia as possibilidades de
coesdao social e territorial.”

Com uma perspectiva semelhante, o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e
Territorial do Municipio de Feira de Santana - PDDU 2018 (Lei Complementar n° 117/2018)
establece que “as politicas setoriais de desenvolvimento urbano e rural devem ser executadas
pelos 6rgaos municipais, conforme suas respectivas competéncias, de forma integrada e
articulada, observando a heterogeneidade e a desigualdade sécio-territorial, com o fim de
promover a inclusao politica, socioeconémica e espacial de todas as regides e populagdes.”

3 Disponivel no sitio: https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=279550.
4 Disponivel no sitio: https://leismunicipais.com.br/plano-diretor-feira-de-santana-ba.
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QUADRO 2: DIMENSOES DE ANALISE DO TERRITORIO DE FEIRA DE SANTANA E PROJETOS IDENTIFICADOS COMO RELEVANTES PARA O MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA

Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Potenciais

Sustentabilidade Ambiental

12. Assegurar padroes de produgao e de consumo sustentaveis
13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus

impactos
14. Conservacgao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos

marinhos para o desenvolvimento sustentavel
15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas

terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, deter e

reverter a degradagao da terra e deter a perda de biodiversidade .

(Relatério Brundtland; Ignacy Sacks)

Redes de Cooperagao (Castells)

Infraestruturas do
mercado
(Perrouxianas)

Infraestrtura econémica
Desenvolvimento
produtivo

Dinamizagao e
Diversificagdo produtiva

8. Promover o cresciment
econdémico

o

sustentado,

inclusivo e  sustentavel,

emprego pleno e produtivo
trabalho decente para todas
todos. Promover a agricultur
sustentavel (ODS 2);

9. Construir infraestrutura
resilientes,  promover
industrializacdo inclusiva
sustentavel e fomentar
inovacgao.

e
e
a

S
a
e
a

Construcao do Rodoanel de Feira
de Santana;

Projeto do Segundo Anel Viario;
Conexao das malhas ferroviarias
Nordeste e Sudeste;

Duplicagao do trecho leste-norte
do Atual Anel de Contorno -
conexao entre as BRs 324,
(Salvador-Feira) e BR-116 Norte;
Ampliagao do Aeroporto
(passageiros e cargas);

Projeto de implantagao dos
Novos Acessos ao Aeroporto (Via
Avenida Anchieta e BR 116);
Estruturagao do Centro Logistico
Integrado (ou Intermodal);
Projeto de implantagao de um
Porto Seco em area contigua ao
aeroporto ou Centro Logistico
Integrado;

Projeto de Adequacao do Centro
de Controle de Operagoes;
Construgcdo da Nova Central de
Abastecimento;

Projeto Novo Terminal
Rodoviario;

Projeto de Alargamentos Viarios
(diversos trechos), implantagao
de rede cicloviaria, passarelas de
Travessias;

Projeto de implantagdo do
Cinturao Verde Feira de Santana;
Projeto de  Ampliagéo e
Consolidagdo da Rede de
Transporte Publico
(Readequagdo do  Sistema
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Potenciais

Diversificagao,
adensamento e
dinamismo das
atividades economicas
(Marshall; Growth
Lab/Havard University)

Integrado de Transporte e
Implantagao fase Il do BRT);

Transformagao  Digital dos
estabelecimentos comerciais
(ACEFS).

Explorar o potencial de Feira de
Santana no ambito da Politica
Nacional de Pagamento por
Servicos Ambientais (Lei n°
14.119/2021). Vérios ativos do
capital natural de Feira de
Santana podem ser objeto do
Programa Federal de Pagamento
por Servigos Ambientais (PFPSA).
5.

Desenvolvimento de nichos de
agricultura especializada para
Exportagao;

Projeto de promogao da
agroindustrializacdo e parceria
entre agricultura familiar e
comeércio;

Incentivo ao Arranjo Produtivo
Local de Prestagao de Servigos
de Saude;

5Segundo a Lei n° 14.119/2021, podem ser objeto do PFPSA: areas cobertas com vegetagdo nativa; areas sujeitas a restauracdo ecossistémica, a recuperacdo da cobertura
vegetal nativa ou a plantio agroflorestal; unidades de conservacdo de protegao integral, reservas extrativistas e reservas de desenvolvimento sustentavel; terras indigenas,
territérios quilombolas e outras areas legitimamente ocupadas por populagdes tradicionais; paisagens de grande beleza cénica, prioritariamente em areas especiais de interesse
turistico; areas de exclusao de pesca, assim consideradas aquelas interditadas ou de reservas, onde o exercicio da atividade pesqueira seja proibido transitoria, peridédica ou

permanentemente, por ato do poder publico; e areas prioritarias para a conservagéo da biodiversidade, assim definidas por ato do poder publico.
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Potenciais

Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Ciencia, tecnologia e

Exploragao do potencial turistico
(ecoturistico) do Morro de Sao
José e do lago Pedra do Cavalo®;
Modernizagao do Centro
Industrial do Subaé - CIS (Ntcleo
CIS Tomba, Nucleo BR-324 e
Nucleo Sao Gongalo): infra e
gestao / Consolidagao do Centro
Industrial Norte - CIN, localizado
no trecho da BR-116 entre os
municipios de Feira de Santana e
Serrinha;

Exploragao do potencial de
geragao de energia edlica;
Fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais de Feira de
Santana: Rede de Produtoras da
Bahia (mulheres produtoras de
artesanato de palha, quintais
produtivos, frutas, hortifruti,
produtoras de sequilhos, beiju,
farinhas, entres outros);
Avicultura - Territério Portal do
Sertao; e Panificagdo - Territdrio
Portal do Sertdo (panificagao,
pées, biscoitos e massas)’;

Consolidagdo do Ecossistema
Municipal de Inovagao de Feira de

. . = Inovagao Santana;
(Schumpeter; Manual inovacao "
Criagdo de uma Incubadora
de Oslo) - L
Tecnoldgica no municipio. Por
6Reportagem: v Feira faz uma grande reportagem nacional sobre o] lago de Pedra do Cavalo. Disponivel no sitio:

https://www.feiradesantana.ba.gov.br/servicos.asp?titulo=TV%20Feira%20faz%20uma%20grande%20reportagem%20nacional%20sobre%200%20lago%20de%20Pedra%20do

%20Cavalo&id=6&link=secom/noticias.asp&idn=28203.

’Quem s3o os APLs Brasileiros (Ministério da Economia). Informacgéo disponivel no sitio: https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/observatorioapl/apls-brasileiros.
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Potenciais

exemplo, no prédio da antiga
central de distribuicao da
Empresa Baiana de Alimentos
(EBAL)

Qualidade e forga
gerativa das cidades e
do urbano (Jacobs;
Soja)

Infraestrutura urbana

Conservagao Ambiental e
Seguranga Hidrica

6. Assegurar a
disponibilidade e gestao
sustentdvel da 4agua e

saneamento para todas e
todos;

7. Assegurar 0 acesso
confiavel, sustentavel,
moderno e a preco acessivel
a energia para todas e todos;
11. Tornar as cidades e os
assentamentos humanos
inclusivos, seqguros,
resilientes e sustentaveis.

Projeto de Operacao Urbana
Consorciada da Lagoa Salgada;
Projeto de
Ampliagcao/Implantacao de
Macro e microdrenagem Urbana;
Projeto de Requalificagdo do
Entorno da Lagoa Salgada;
Projeto de Universalizagao do
Saneamento;

Projeto Feira de Santana Mais

Verde (Arborizagao e
recuperagao de APP);

Projeto Desenvolvimento
Orientado ao Transporte
Sustentavel (DOTS);

Conclusdao do Centro de

Convencoes;
Novo Shopping Popular.

Bem Estar Social:
elevado IDH e baxo IVS
(Beveridge Report, 1942;
Amartya Sem)

Desenvolvimento social
e
acesso a servicos
publicos
essenciais

Desenvolvimento
social

1. Acabar com a pobreza em
todas as suas formas, em
todos os lugares;

2. Acabar com a fome,
alcancar a seguranga
alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a

agricultura sustentavel;

3. Assegurar uma Vvida
saudavel e promover o bem-
estar para todas e todos, em
todas as idades;

Programa de integragao da rede
de producdo agricola local a
Merenda Escolar;

Programa de Habitagao de
Interesse Social ou de Aluguel
Social, no contexto da integragao
/ requalificagdo do atual Anel
Viario a malha urbana de Feira de
Santana (Relagdo como a escala
Qualidade da cidade e do urbano);
Projeto de Produgao de Moradia
em darea Central;
Projeto de
Fundidria;

Regularizagao
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Potenciais

5. Alcangar a igualdade de
género e empoderar todas as
mulheres e meninas;

10. Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre
eles.

Programa de Realocagao de
familias em areas de risco;
Projeto de Integracao do sistema
de Defesa Social;

Projeto Casa de Apoio a mulher
empreendedora.

Educacao e qualicacao
profissional

Desenvolvimento
de capacidades
humanas

4. Assegurar a educagao
inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover
oportunidades de
aprendizagem ao longo da
vida para todas e todos.

Implantagcao de novas unidades
educacionais nos novos bairros
configurados a partir dos
conjuntos habitacionais
recentemente implantados.
Possibilidade de implantacao
conjunta com Unidades Basicas
de Saude.

Gestdao e Inovagao do Sistema
Educacional (Acesso a
tecnologia, infraestrutura);
Projeto de Fortalecimento da
Qualificagdo de Maé&o-de-Obra

para Setores Produtivos
(Qualifica Feira);

Programa de Educacao
Empreendedora e Inclusiva
(PMFS e Sebrae);

Projeto de profissionalizagdo e
inovagao;

Ampliagao da oferta de educagao
de tempo integral;

Projeto de Expansao do Acesso
ao Ensino Superior e Atragao de
Talentos de Municipios proximos;
Criagdo de um centro de
Integragao Universidade empresa
ensejando cursos de
especializagdo em tecnologias
avangadas.
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Potenciais

Projeto Auxiliar

Institucionais
Condigdes de
governanga e
coordenagao
(Nelson; Stglitz)

Fortalecimento das
capacidades
governativas do
municipio, inclusive no
que se refere as suas
relacbes com os
govenos estadual e
federal

Desenvolvimento
institucional

16. Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento

sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e

construir instituicoes
eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os
niveis;

17. Fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a
parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

Fortalecimento da capacidade da
PMFS planejar, monitorar e
avaliar politicas e projetos de
desenvolvimento urbano;

Projeto de Articulagao
Metropolitana de Feira de
Santana;

Projeto de Qualificagdo e

Modernizagao da Gestao Publica
Municipal (estruturagéo do T.l da
Prefeitura e sistemas,
armazenamento, hardware,
software, capacitagao);

Criagao de  Sistemas de
Monitoramento de Planos e
Projetos  automatizado  nas
distintas secretarias;

Criaggo do Conselho de
Desenvolvimento de Feira de
Santana definido por legislagao
especifica;
Elaboragao/Atualizagao do
Cadastro Multifinalitario e Fiscal.
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4 DETALHAMENTO DOS PROJETOS ESTRUTURADORES

Baseados em uma a visdo cenario propositivo para Feira de Santana, no capitulo
precedente foram listados de forma abreviada os projetos que poderao, potencialmente, vir a
compor uma carteira de projetos Estruturadores para Feira de Santana e as metas de ODS’s
que seriam por eles influenciados. Cabe no presente capitulo apresentar uma breve introducao
quanto a cada um destes projetos principais, como forma de se viabilizar a aplicacao de
critérios comparativos entre estes, sendo que posteriormente aqueles projetos que venham a
compor uma carteira de projetos prioritarios deverao ser devidamente detalhados.

No QUADRO 3 sdo apresentados os principais projetos identificados a partir das
politicas publicas que possam ser adotadas para a materializagdo do cenario propositivo
elaborado, qual o setor de maior afinidade do projeto, qual o foco de recursos financeiros a
eles destinados, se o projeto depende de articulagao com a Unido ou com o Governo do Estado
da Bahia e se o projeto impacta de forma relevante a dindmica de gestdo do Municipio.

Quanto ao setor de afinidade, deve-se notar que este recorde possui unicamente a
funcao pragmatica de localizar na estrutura organizacional do Municipio de Feira de Santana
qual a Secretaria, ou conjunto de Secretarias, que seria responsavel pelo seu desenvolvimento
e implantagcio. Conforme desenvolvido no capitulo precedente, o recorte do projeto em termos
de criagdo de eixos de desenvolvimento reside no perfil de vantagem criada, Perrouxianas,
Marshallianas, Schumpeterianas ou outras. Também deve-se atentar ao fato de que um dos
critérios relevantes postos para a escolha dos projetos Estruturadores prioritarios € sua
transversalidade, portanto abrangendo mais de um setor, mais de uma Secretaria e atendendo
a mais de um propdésito estratégico.
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QUADRO 3: CARACTERIZAGAO DOS PROJETOS SEGUNDO SUA NATUREZA

Rec. Financeiros Institucional Gestio
Setor Projeto . Art. Cam. | Art. Art. . .
CAPEX OPEX Privado Ver. GEB | Unido Municipal
Construcao do Rodoanel de Feira de Santana Elevado Médio Nao Sim Sim Nao Nao
Projeto do Segundo Anel Viario Elevado Médio Nao Sim Sim Nao Nao
Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e Elevado Elevado N30 N30 N30 Sim N30
Sudeste
Duplicacao do trecho leste-norte do Atual Anel de
Contorno - conexao entre as BRs 324 (Salvador-
Feira) e BR-116 Norte.
Médio Baixo Nao Sim Nao Nao Nao
Integragao / requalificagdo do atual Anel Viario a
malha urbana de Feira de Santana, segundo a
diversidade de seus compartimentos
Logistico (pasizczrr)os) / (passzzléi(:os) / Negociacao
Ampliagao do Aeroporto - Passageiros | Cargas Elevado Elevado com a_tua] _ Nao Sim Nao Nao
concessionario
(cargas) (cargas)
Projeto de implantagdo dos Novos Acessos ao L . = . ~ ~ ~
Aeroporto (Via Avenida Anchieta e BR 116. Médio Baixo Nao Sim Nao Nao Nao
Estruturagao do Centro Logistico Integrado (ou Médio Médio Sim Sim Nio Nio Nio
Intermodal)
Projeto de implantagao de um Porto Seco em area
contigua ao Aeroporto ou Centro Logistico Baixo Baixo Sim Sim Nao Sim Nao
Integrado
PrOJeto~de Adequacao do Centro de Controle de Baixo Baixo N3o Sim Nio Nio Nio
Operagoes
Projeto de Operagao Urbana Consorciada da = ~ . . ~ ~ .
Infraestrutura Lagoa Salgada Nao Nao Sim Sim Nao Nao Sim
Urlz?:;‘il-iéAr;(I)vsos Construgao da Nova Central de Abastecimento Baixo Baixo Nao Sim Nao Nao Nao
Projeto Novo Terminal Rodoviario Baixo Baixo Nao Sim Nao Nao Nao
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Setor

Projeto

Rec. Financeiros

Institucional

CAPEX

OPEX

Privado

Art. Cam.
Ver.

Art.
Uniao

Gestao
Municipal

Infraestrutura
Urbana - Ativos
Imobiliarios

Projeto de Alargamentos Viarios (diversos
trechos), implantagdo de rede cicloviaria,
passarelas de Travessias.

Médio

Médio

Sim

Sim

Nao

Infraestrutura
Urbana - Meio
Ambiente

Projeto de Ampliagao/Implantagao de Macro e
microdrenagem Urbana

Elevado

Elevado

Projeto de Requalificagao do Entorno da Lagoa
Salgada

Médio

Médio

Sim

Projeto de Universalizagao do Saneamento

Elevado

Elevado

Sim

Projeto Feira de Santana Mais Verde (Arborizagao
e recuperagao de APP)

Baixo

Baixo

Sim

Projeto de implantagao do Cinturdo Verde Feira
de Santana

Baixo

Baixo

Sim

Explorar o potencial de Feira de Santana no
ambito da Politica Nacional de Pagamento por
Servigos Ambientais (Lei n® 14.119/2021). Varios
ativos do capital natural de Feira de Santana
podem ser objeto do Programa Federal de
Pagamento por Servigos Ambientais (PFPSA).

Baixo

Baixo

Transporte
Publico /
Mobilidade
Urbana

Projeto de Ampliagao e Consolidagao da Rede de
Transporte Publico (Readequagdo do Sistema
Integrado de Transporte e Implantagao fase Il do
BRT)

Médio

Médio

Sim

Sim

Projeto  Desenvolvimento  Orientado  ao
Transporte Sustentavel (DOTS) - estratégia de
planejamento que integra o planejamento do uso
do solo a mobilidade urbana com o objetivo de
promover cidades 3C: compactas, conectadas e
coordenadas, consolidagao de subcentros.

Baixo

Médio

Sim

Sim

Agricultura

Desenvolvimento de nichos de agricultura
especializada para Exportacao.

Baixo

Baixo

Sim

Programa de integragdo da rede de produgao
agricola local a Merenda Escolar

Baixo

Baixo

Sim

Sim

Projeto de promogao da agroindustrializagdo e
parceria entre agricultura familiar e comércio

Baixo

Baixo

Sim

Sim

42


file:///C:/Users/ferna/Documents/PNUD%20Feira%20de%20Santana/Projetos%20Feira%20de%20Santana_V006.xlsx%23RANGE!B107
file:///C:/Users/ferna/Documents/PNUD%20Feira%20de%20Santana/Projetos%20Feira%20de%20Santana_V006.xlsx%23RANGE!B107
file:///C:/Users/ferna/Documents/PNUD%20Feira%20de%20Santana/Projetos%20Feira%20de%20Santana_V006.xlsx%23RANGE!B107
file:///C:/Users/ferna/Documents/PNUD%20Feira%20de%20Santana/Projetos%20Feira%20de%20Santana_V006.xlsx%23RANGE!B107
file:///C:/Users/ferna/Documents/PNUD%20Feira%20de%20Santana/Projetos%20Feira%20de%20Santana_V006.xlsx%23RANGE!B107
file:///C:/Users/ferna/Documents/PNUD%20Feira%20de%20Santana/Projetos%20Feira%20de%20Santana_V006.xlsx%23RANGE!B107

Rec. Financeiros

Institucional

. Gestao
Setor Projeto . Art. Cam. Art. Art. . .
CAPEX OPEX Privado Ver. GEB | Unido Municipal

Saide Incentivo - a0 Arranjo  Produtivo  Local de | 4 g, Indefinido Sim Sim | Ndo | Nao N&o
Prestacao de Servigos de Saude
Implantacdo de novas unidades educacionais
(modernos) nos novos bairros configurados a
partir dos conjuntos habitacionais recentemente
implantados. Elevado Elevado Sim Sim Nao Nao Nao
Possibilidade de implantagdo conjunta com
Unidades Basicas de Saude.
Gestao e Inovaga_o _do Sistema Educacional Médio Médio Sim Sim N3o N3o N3o
(Acesso a tecnologia, infraestrutura)
Projeto de Fortalecimento da Qualificagao de

Educagdio Me_lo—de—Obra para Setores Produtivos (Qualifica Baixo Baixo Sim Sim Nao Nao Nao
Feira)
Progra_mma de Educagao Empreendedora e Baixo Baixo Sim Sim N30 N30 N30
Inclusiva (PM e Sebrae)
Projeto de profissionalizagao e inovagao Baixo Médio Sim Sim Nao Nao Nao
Ampllagao da oferta de educagao de tempo Baixo Elevado N30 N3o N3o N30 N30
integral;
Projeto de Expansao do Acesso ao Ensino
Superior e Atragao de Talentos de Municipios Baixo Baixo Nao Nao Nao Nao Nao
préximos.
Negdcios e Servicos

Turismo Conclusao do Centro de Convecgdes Médio Elevado Sim Sim Sim Nao Nao
Projeto de requalificagao do Shopping Popular Médio Médio Sim Sim Nao Nao Nao
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Setor

Projeto

Rec. Financeiros

Institucional

CAPEX

OPEX

Privado

Art. Cam.
Ver.

Art.
GEB

Art.
Uniao

Gestao
Municipal

Turismo

Lazer

Exploragdo do potencial turistico (ecoturistico)
do Morro de Sao José e do lago Pedra do Cavalo

Médio

Médio

Sim

Sim

Desenvolvimento
Industrial

Modernizagao do Centro Industrial do Subaé - CIS
(Nucleo CIS Tomba, Nucleo BR-324 e Nucleo Sao
Gongalo): infra e gestao.

Consolidagao do Centro Industrial Norte - CIN,
localizado no trecho da BR-116 entre os
municipios de Feira de Santana e Serrinha

Elevado

Médio

Sim

Sim

Sim

Exploragao do potencial de geracao de energia
edlica

Baixo

Baixo

Sim

Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais
de Feira de Santana: Rede de Produtoras da Bahia
(mulheres produtoras de artesanato de palha,
quintais produtivos, frutas, hortifrati, produtoras
de sequilhos, beju, farinhas, entres outros);
Avicultura - Territorio Portal do Sertao; e
Panificagdo - Territorio Portal do Sertdo
(panificagao, paes, biscoitos e massas)|[i]

Baixo

Baixo

Promogao a
Inovagao

Consolacao do Ecossistema Municipal de
Inovagao de Feira de Santana.

Indefinido

Indefinido

Sim

Sim

Criagcao de uma Incubadora Tecnoldgica no
municipio. Por exemplo, no prédio da antiga
central de distribuicdo da Empresa Baiana de
Alimentos (EBAL)

Indefinido

Indefinido

Sim

Sim

Criagao de um centro de Integragao Universidade
empresa ensejando cursos especializagao em
tecnologias avancadas

Baixo

Baixo

Sim

Sim

Habitacional

Programa de Habitagao de Interesse Social ou de
Aluguel Social, no contexto da integracao /
requalificagdo do atual Anel Vidrio a malha
urbana de Feira de Santana

Elevado

Médio

Sim

Sim

Sim
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Rec. Financeiros

Institucional

. Gestao
Setor Projeto . Art. Cam. Art. Art. . .
CAPEX OPEX Privado Ver. GEB | Unido Municipal
Projeto de Producao de Moradia em area Central Elevado Médio Sim Sim Sim Nao Nao
Projeto d(~e Regularllz.ac;ao Fu,ndlarla P_rograma de Baixo Baixo sim sim N3o N3o N3o
Realocacao de familias em areas de risco
) PrOJ_eto de Integragdao do sistema de Defesa Baixo Baixo Sim Sim N3o N3o N3o
Social Social
Projeto Casa de Apoio a mulher empreendedora; Baixo Baixo Sim Sim Nao Nao Nao
Fortalecimento da capacidade da PMFS planejar,
monitorar e avaliar politicas e projetos de Baixo Baixo Sim Sim Nao Nao Sim
desenvolvimento urbano
Projeto de Articulagao Metropolitana de Feira de Baixo Baixo Sim Sim Sim N3o Sim
Santana
Projeto de Qualificagdo e Modernizagdao da
Gesta_o Publlc;a Municipal (estruturacédo do T.l da Baixo Baixo Sim Sim sim N3o Sim
Prefeitura e sistemas, armazenamento, hardware,
Fortalecimento | software, capacitacao)
daGgs:tao Transfo_rrpa(;:ao Digital dos estabelecimentos Baixo Baixo Sim Sim Sim N3o sim
Municipal comerciais (ACEFS)
Criacao de Sistemas de Monitoramento de
Planos e Projetos automatizado nas distintas Baixo Baixo Sim Sim Sim Nao Sim
secretarias
Criacao do Conselho de Desenvolvimento de
Feira de Santana definido por legislacao Baixo Baixo Sim Sim Sim Nao Sim
especifica
Elabc.)r_aga_o’/Atualllzaan do Cadasro Baixo Baixo Sim Sim Sim Nao Sim
Multifinalitario e Fiscal
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Nesta secdo é apresentada uma breve descricdo dos projetos que compdem a carteira
preliminar de projetos.

Construcédo do Rodoanel de Feira de Santana.

E prevista a implantagdo do Novo Rodoanel que contard com a criagdo de cinturdo
verde, agdes de preservagao, conservacao e recuperacao de matas ciliares, além de criacao
de areas de preservagao ambiental em uma das margens da nova rodovia. Em sua quinta
versao de tragado, prevé-se um desenho de 106,11 km e investimentos de cerca de R$ 1,6
bilhdo, ou seja, uma proporgdo de investimentos de cerca de R$ 16 milhdes por quildmetro.
Ligara a BR-324 no trecho do posto Sao Gongalo, no trecho Feira-Salvador, a BR-116 Norte,
no trecho préoximo ao conhecido entroncamento de Tanquinho, onde a BR-324 continua no
sentido Norte. Este desenho se dara pelas proximidades das bacias dos rios Pojuca, Subaé e
Jacuipe, evitando, portanto, desapropriacdes, visto que se passaria proximo a areas de
preservacao ambiental.

Projeto do Segundo Anel Viério.

A execugao do segundo anel viario urbano promovera a integragdo entre os eixos
viarios existentes externos ao primeiro anel e otimizando, viabilizando a conexao de areas
urbanas existentes e futuras aliviando o trafego no primeiro anel.

Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste.

Construcao das linhas que integram Feira de Santana ao modal ferroviario, conforme
trechos propostos em audiéncia publica pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres
(ANTT) dentro do Plano de Investimento em Logistica (PIL): (1) Feira de Santana (BA) —
Juazeiro (BA) — Petrolina (PE) — Ferrovia Transnordestina; (2-a) Feira de Santana (BA) — Belo
Horizonte (MG); (2-b) Feira de Santana (BA) — Candeias (BA) — Salvador (BA); (3) Feira de
Santana (BA) — Porto de Suape, em Ipojuca (PE).

Duplicacdo do trecho leste-norte do Atual Anel de Contorno - conexao entre as BRs
324 (Salvador-Feira) e BR-116 Norte. Integracao / requalificacdo do atual Anel Viario a malha
urbana de Feira de Santana, segundo a diversidade de seus compartimentos.

Corresponde a duplicacdo do trecho existente, leste-norte, do Anel de Contorno -
conexao entre a BR-324 (Salvador — Feira de Santana) e BR-116 Norte envolvido pelo
desenvolvimento urbano local em uma configuragao que acarretou baixa trafegabilidade"

Ampliacdo do Aeroporto — Passageiros | Cargas

- Passageiros
Implantagao de sistemas de controle de trafego aéreo que possibilitem rotas regulares
da aviagao civil em voos noturnos e condigcdes meteoroldgicas adversas.
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- Cargas
Implantacdo de retro area para armazenagem de cargas industriais e agricolas que
poderao ser transportadas pelo modal aéreo.

Projeto de implantacdo dos Novos Acessos ao Aeroporto (Via Avenida Anchieta e BR

116).

Construgao de acesso viario de cerca de 1,8 quildmetros que viabiliza a conexao entre
o Aeroporto e os eixos arteriais de acesso as rodovias ou ao Centro de Feira de Santana.

Estruturacdo do Centro Logistico Integrado (ou Intermodal).
Implantacdo de centro logistico em area especifica as margens da rodovia BA 324,
contendo os seguintes componentes:
o Desapropriacao de area para permanéncia de veiculos pesados que buscam o
acesso ao Porto de Salvador ou Aratu;
o Desapropriagdo de area para implantacdo de galpdes logisticos voltados a
produtos industriais e agricolas.

Projeto de implantacdo de um Porto Seco em area contigua ao Aeroporto ou Centro
Logistico Integrado.

Implantacdo de area para armazenagem alfandegaria rodoviaria, com o objetivo de
agilizar os processos de importacao e exportacdo de produtos.

Projeto de Adequacdo do Centro de Controle de Operacdes.

Adequacdo do centro de controle de operagdes logisticas no municipio, garantindo
eficiéncia e integragcao em tempo real de todos os processos de transito, distribuicao e
planejamento pertinentes a logistica.

Projeto de Operacdo Urbana Consorciada da Lagoa Salgada

Aprovacao de alteracdo do Plano Diretor de Uso do Solo de Feira de Santana com o
objetivo de viabilizar a ampliacao dos coeficientes construtivos mediante a emissao de
CEPAC's, tendo como contrapartida a obrigacao de implantacdo de projetos de infraestrutura
publica.

Construcédo da Nova Central de Abastecimento

Implantacdo de uma nova central de abastecimento com capacidade ampliada na
regiao proxima aos entroncamentos rodoviarios, melhorando a articulagdo do setor agricola
com as redes atacadistas e varejistas.

Projeto Novo Terminal Rodoviario

Desativacdo do Terminal Rodoviario localizado na Avenida Getulio Vargas e
implantagdo de uma nova estrutura na regido préoxima ao entroncamento rodoviario. Utilizagao
do ativo para o desenvolvimento de outras atividades de maior valor agregado.
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Projeto de Alargamentos Viarios (diversos trechos), implantacdo de rede ciclovidria,
passarelas de Travessias.

Incentivo a diversificagdo e integracado entre os modais de transporte publico com
implantacao de rede cicloviaria e adequacao de calgadas, dando prioridade ao pedestre com
acessibilidade de qualidade.

Projeto de Ampliacédo/Implantacdo de Macro e microdrenagem Urbana
Implantacdo de sistemas de drenagem em ruas e locais sujeitos a alagamento.
Macrodrenagem geral e macrodrenagem vinculada as areas de lagoas.

Projeto de Requalificacdo do Entorno da Lagoa Salgada
Requalificar a regiao da lagoa Salgada, atraindo investimentos diferenciados com
qualidade urbanistica e ambiental, viabilizado também pela OUC da Lagoa Salgada

Projeto de Universalizacdo do Saneamento

Investimentos em saneamento, atingir 100% de distribuicdo de agua encanada no
municipio (além da area urbana), garantir atendimento de rede de esgotamento sanitario em
sistema isolado do sistema de drenagem com destino as estacdes de tratamento de esgoto
antes da deposi¢cdo dos efluentes nos corpos hidricos locais. Adequacgédo da drenagem local
de forma compativel com os demais sistemas de saneamento.

Projeto Feira de Santana Mais Verde (Arborizacdo e recuperacao de APP)

Projeto de arborizagcdo com definicdo e adequacao de infraestrutura de horto/viveiro
municipal compreendendo ruas, avenidas e parques da cidade com vegetacao nativa, adequar
a infraestrutura de calcadas e areas subterraneas existentes no municipio, implantacao de
sistemas de drenagens chamados "jardins drenantes" para promoc¢do de condigdes
adequadas para o desenvolvimento da vegetagao

Projeto de implantagdo do Cinturdo Verde Feira de Santana
Desenvolvimento de fruticultura e recomposicao florestal redor da area urbana
consolidada visando a autossustentabilidade e a adaptagcao as mudancas climaticas

Explorar o potencial de Feira de Santana no ambito da Politica Nacional de Pagamento
por Servicos Ambientais (Lei n° 14.119/2021).

Varios ativos do capital natural de Feira de Santana podem ser objeto do Programa
Federal de Pagamento por Servicos Ambientais (PFPSA). As Areas de Prote¢do Ambiental
municipais e estaduais podem receber ativos do capital natural.
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Projeto de Ampliacéo e Consolidacdo da Rede de Transporte Publico (Readequacgao
do Sistema Integrado de Transporte e Implantacdo fase Il do BRT)

Readequacao do atual sistema de transporte e implantacao da segunda fase do BRT,
atendendo as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade, com mobilidade urbana
sustentavel, acessibilidade universal, equidade no acesso e uso do espaco publico de
circulagao, prioridade do transporte ativo sobre o transporte motorizado e do transporte
publico coletivo sobre o transporte individual, entre outras.

Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel (DOTS) - estratégia de
planejamento que integra o planejamento do uso do solo a mobilidade urbana com o objetivo
de promover cidades 3C: compactas, conectadas e coordenadas, consolidacdo de
subcentros.

A estratégia DOTS integra o planejamento do uso do solo a mobilidade urbana, com o
objetivo de promover cidades 3C: compactas, conectadas e coordenadas. Por meio do DOTS,
evita-se o espraiamento urbano, promovendo o uso eficiente da infraestrutura urbana.
Objetiva-se aproximar areas de moradia e oportunidades de emprego ao incentivar o uso misto
do solo proximo aos corredores e eixos de transporte coletivo. Propdem-se obras de
requalificacdo urbana nos eixos de alguns corredores de transporte e alteracdo dos
parametros de uso e ocupacao do solo.

Desenvolvimento de nichos de agricultura especializada para Exportacéao.

Promover a especializacdo das praticas agricolas visando a maximizagao do valor
agregado destes produtos e a conexdo com mercados internacionais ou nacionais de alta
renda.

Programa de integracdo da rede de producao agricola local a Merenda Escolar

Estabelecer parcerias e forma a priorizar o fornecimento de alimentos com origem de
producao no proprio municipio de Feira (e regiao) para as empresas fornecedoras de Merenda
Escolar para a rede de escolas publicas.

Projeto de promocao da agroindustrializacdo e parceria entre agricultura familiar e
comércio
Integracéo de sistemas produtivos, de distribuigdo e comércio.

Incentivo ao Arranjo Produtivo Local de Prestacdo de Servigos de Saude
Processo estruturado de divulgagdo das qualificagbes de Feira de Santana nos
Municipios proximos para a atracao de demanda para os centros de alta complexidade.
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Implantacdo de novas unidades educacionais (modernos) nos novos bairros
configurados a partir dos conjuntos habitacionais recentemente implantados.

Implantacao de unidades escolares do ensino fundamental nos novos bairros criados
a partir da implantacado de Conjuntos Habitacionais, simplificando dos processos logisticos e
0 incentivo aos estudos. Possibilidade de implantacdo conjunta com Unidades Basicas de
Saude.

Gestéo e Inovacao do Sistema Educacional (Acesso a tecnologia, infraestrutura)

Implantacao de telecentros em conjunto com as escolas publicas, abertos a sociedade
(desde que nao conflitando com horarios de uso pelos estudantes), onde poderdo ser
ministrados cursos ligados ao uso de tecnologia disponivel e cursos de aperfeigoamento.
Implementar sistemas de gestao integrada que auxiliem professores e a administracao escolar,
melhorando a eficiéncia organizacional.

Implementar op¢des de cursos e matérias que estejam alinhados com as inovagdes de
mercado e inovagdes tecnologicas que estejam em voga, alinhados com as necessidades
econdmicas do municipio;

Incentivo ao ensino com desenvolvimento humano que aborde a inteligéncia emocional
e virtudes humanas, formando pessoas com capacidades voltadas ao enfrentamento de
problemas de forma racional e efetiva."

Projeto de Fortalecimento da Qualificacido de Mao-de-Obra para Setores Produtivos
(Qualifica Feira)

Papel fundamental prestado pelo SENAI Contudo, determinados nichos podem
permanecer sem a devida atencao, sendo fundamental o envolvimento da Prefeitura nestas
atividades.

Programa de Educacdo Empreendedora e Inclusiva (PM e Sebrae)
Cursos de empreendedorismo oferecidos a comunidade, pequenos comerciantes,
vendedores(as) ambulantes entre outros

Projeto de profissionalizacéo e inovagao

Integracao interesses e demandas por mao de obra especializada futura com
investimentos privados direcionados a capacitacdo em atividades essenciais e com
especializagao em novas tecnologias, unindo investimento em educagcdo com as necessidades
de desenvolvimento da industria e comércio do municipio.

Ampliacéo da oferta de educacao de tempo integral

Atender a demanda atual e futura compreendendo os diferentes niveis de ensino.

Projeto de Expansdo do Acesso ao Ensino Superior e Atracdo de Talentos de
Municipios proximos.

Articulacédo entre Feira de Santana e Universidade Estadual, bem como com Centros
Universitarios e Faculdades Privadas, de modo a consolidar o municipio como polo
universitario.
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Conclusio do Centro de Convencoes

Elementos chave:

Articulacao do Municipio com o Estado por meio de representacao empresarial
para consolidar a transferéncia do Ativo para a Municipalidade;

Estado se compromete com o aporte de recursos para a conclusao dos
investimentos;

Municipio realiza estudos de viabilidade e concede a iniciativa privada a
exploracao do Centro de Convengdes por meio de contrato de PPP;

Aporte do Estado é vinculado a PPP;

Municipio apoia a desoneracdo de custos especificos para viabilizar o
empreendimento (IPTU, ISS, Energia, Seguranca e outros).

Projeto de requalificacdo do Shopping Popular

Projeto de reforma / ampliagao e organizagdo do Shopping popular existente.

Turismo, Lazer

Exploracao do potencial turistico (ecoturistico) do Morro de Sao José e do lago Pedra

do Cavalo.

Elementos chave:

implantagcdo de parques municipais;

Implantacao de infraestrutura de acesso (sinalizagao, marina publica, entre outros)
Despoluigdo de nascentes;

Apoio a promocao de eventos (muitos eventos de esportes de aventura ja ocorrem
sem o auxilio da prefeitura);

Relagéo institucional com outras esferas.

Modernizacao do Centro Industrial do Subaé - CIS (Nucleo CIS Tomba, Nucleo BR-324

e Nucleo Sao Goncalo): infra e gestdo. Consolidacdo do Centro Industrial Norte - CIN,

localizado no trecho da BR-116 entre os municipios de Feira de Santana e Serrinha.

Elementos chave do Projeto:

Articulagcdo com Municipios do CIS em torno da montagem de um Consorcio
de Desenvolvimento Industrial.

Articulagdo com o Governo do Estado para que o Consorcio assuma a gestao
do CIS, com apoio financeiro do Estado.

Consoércio contrata empresa responsavel pela manutengdo das areas ja
ocupadas e pela implantagdo de infraestrutura publica nas novas areas de
ocupacgao.
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Exploracao do potencial de geracao de energia edlica.

Articulagdo do Municipio de Feira de Santana, ou do Consércio de Municipios, para a
atracdo de industrias produtoras de componentes chave de geracdo edlica e solar para a
regiao do CIS. Incentivar a exploragdo de energia edlica, incentivo a tecnologias
complementares como de armazenamento energético e similares, incentivo a pesquisas que
apontem a maior eficiéncia de implantacado da tecnologia no territério municipal, como pela
indicagdo areas com maior potencial energético;

Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais de Feira de Santana: Rede de
Produtoras da Bahia (mulheres produtoras de artesanato de palha, quintais produtivos, frutas,
hortifruti, produtoras de sequilhos, beju, farinhas, entres outros); Avicultura - Territorio Portal
do Sertao; e Panificacao - Territério Portal do Sertao (panificacao, paes, biscoitos e massas)

Fortalecimento com redes de distribuicao, divulgacao, integracido com comércio digital,
fidigital, venda em pontos estratégicos, engajamento comunitdrio para aumento de
produtividade e incentivo a inovacdo na oferta de produtos por meio da criatividade no
artesanato.

Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovacéo de Feira de Santana.
Componentes chave:
e Aprovacao do marco legal do ecossistema de inovagdo municipal de Feira de
Santana.
o Disponibilidade de areas do Municipio para implantacao de Start Ups.
e Apoio aos mecanismos de divulgacao do perfil de inovagéo produzido em Feira.
o Constituicdo de um Fundo de Inovagéao e patrocinio a empreendedores que
tenham como propdésito o desenvolvimento de tecnologias de apoio a gestao e
prestacao de servigos publicos."

Criacdo de uma Incubadora Tecnoldgica no municipio. Por exemplo, no prédio da
antiga central de distribuicdo da Empresa Baiana de Alimentos (EBAL)

Definicao de local para sediar uma incubadora tecnoldgica, estruturar projeto e
divulgacao de atividades oferecidas a comunidade.

Criacdo de um centro de Integracdo Universidade empresa ensejando cursos
especializagcdo em tecnologias avangcadas

Incentivo de agdes que integrem o aprendizado e desenvolvimento de profissionais nas
universidades com a necessidade de crescimento das empresas do municipio, potencializando
a capacidade de crescimento econémico municipal.

Programa de Habitacdo de Interesse Social ou de Aluguel Social, no contexto da
integracao / requalificacdo do atual Anel Viario & malha urbana de Feira de Santana
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Desenvolvimento de Conjuntos Habitacionais junto a area duplicada do Anel Viario
existente, na medida em que a implantagdo do 2° Anel Viario viabiliza a reorganizacao do
trafego de veiculos pesados de passagem pelo Municipio.

Projeto de Producéo de Moradia em area Central

Adequacao da legislagdo de uso e ocupagéo do solo para incentivar o uso residencial
na area central visando dinamizar e promover a vitalidade destas areas (integracdo comeércio
e residéncias)

Projeto de Regularizacdo Fundiaria Programa de Realocacdo de familias em areas de
risco

Garantir acesso a moradias regularizadas em area segura para as familias em areas de
risco, envolvendo aquisicao ou permuta de areas e construcao de casas e infraestruturas

Projeto de Integragao do sistema de Defesa Social
Integracdo de comunicacado e colaboracao entre entidades de defesa social com
programas sociais publicos, privados e de entidades sem fins lucrativos

Projeto Casa de Apoio a mulher empreendedora.
Por meio de incentivo com informacao, cursos de empreendedorismo, acesso a
microcrédito e orientagao social junto aos atores sociais locais e regionais

Fortalecimento da capacidade da PMFS planejar, monitorar e avaliar politicas e

projetos de desenvolvimento urbano

Dotar o Municipio de informagdes organizadas e tempestivas sobre servigos e politicas

publicas.

e Aquisicdo de equipamentos e para estruturacdo da Tl e servicos especializados
para construgcido, alimentacdo e integracdo das bases de dados a partir das
diferentes fontes;

o Adesdo a sistemas existentes ou aquisicdo de novos sistemas para dar fluidez e
agilidade a prestacao de servicos publicos, como também fornecer informacdes
gerenciais confiaveis e tempestivas;

e Treinamento e capacitagdo de pessoal para uma cultura de mudancga e de adeséo
a estas novas ferramentas.

Projeto de Articulagdo Metropolitana de Feira de Santana

Articulagdo com a Coordenadoria Metropolitana (que deveria estar instituida), o
planejamento integrado e uso de sistemas e comunicacao facilitada entre atores publicos da
regiao metropolitana.
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Projeto de Qualificacdo e Modernizacao da Gestao Publica Municipal (estruturagéo do
T.I da Prefeitura e sistemas, armazenamento, hardware, software, capacitacao)

Integracdo de sistemas, usos de softwares de livres, préprios ou que ndo causem
dependéncia de fornecedor especifico a longo prazo. Avaliar, qualificar e atualizar
equipamentos e sistemas necessarios.

Transformacéo Digital dos estabelecimentos comerciais (ACEFS)

Adequacao e qualificacdo dos estabelecimentos para as novas caracteristicas do
mercado que apresenta mudanga s em direcao ao comércio digital seja por vendas online ou
das vendas por meio "Figital" (que unem a presenca fisica na loja com a venda digital).

Criacdo de Sistemas de Monitoramento de Planos e Projetos automatizado nas
distintas secretarias

Integracao de sistemas de gestao entre secretarias, com partilhamento de dashboards
de monitoramento dos projetos comuns entre as mesmas.

Criacédo do Conselho de Desenvolvimento de Feira de Santana definido por legislagéo
especifica

Criagcdo de conselho visando engajar a comunidade local na promogédo e
acompanhamento dos projetos de desenvolvimento do Municipio.

Elaboragao/Atualizacao do Cadastro Multifinalitario e Fiscal
Implantacdo de cadastro Multifinalitario atendendo as diretrizes estabelecidas pela
portaria 511/20009.

Uma primeira leitura dos projetos nos permite realizar a classificacdo destes em
projetos estruturadores e projetos satélites. Os projetos Estruturadores constituem a
materializacdo do nucleo da politica publica proposta para o Municipio no setor especifico de
andlise. Isto €, o componente chave que devera promover as transformagdes de cunho
multifacetado dos préximos anos que resultara em uma nova realidade para o Municipio. Ja
os projetos satélites sao entendidos como partes dos projetos estruturadores, isto é, elementos
contiguos que possuem como proposito reafirmar uma nova politica, ou entdo projetos que
possuem como fungao reafirmar os aspectos positivos das politicas publicas vigentes.

O QUADRO 4 apresenta a classificacdo de cada um dos projetos de acordo com a
interpretagdo da Consultoria sobre o potencial impacto de cada um de seus elementos.

QUADRO 4: CLASSIFICAGAO DOS PROJETOS EM ESTRUTURADORES E SATELITES

Setor Projeto Estruturador Satélite

Construg¢ao do Rodoanel de Feira de Santana
Projeto do Segundo Anel Viario
Logistico | Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste

Duplicacao do trecho leste-norte do Atual Anel de Contorno -
conexao entre as BRs 324 (Salvador-Feira) e BR-116

X O IXIXiX
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Setor Projeto Estruturador Satélite
Norte.Integragao / requalificagao do atual Anel Viario a malha
urbana de Feira de Santana, segundo a diversidade de seus
compartimentosliii] (Jacobianas)
Ampliagdo do Aeroporto - Passageiros | Cargas
Projeto de implantagao dos Novos Acessos ao Aeroporto (Via X
Avenida Anchieta e BR 116)
Estruturagao do Centro Logistico Integrado (ou Intermodal) X
Projeto de implantacdo de um Porto Seco em area contigua ao
Aeroporto ou Centro Logistico Integrado
Projeto de Adequagao do Centro de Controle de Operagoes
Projeto de Operagao Urbana Consorciada da Lagoa Salgada X
Infraestrutu c = i X
ra Urbana - on.strucao da Novla Central d.e /.\bastemmento
Ativos Projeto Novo Terminal Rodoviario
Imobiliarios | Projeto de Alargamentos Viarios (diversos trechos), implantagao
de rede cicloviaria, passarelas de Travessias.
Projeto de Ampliagao/Implantagdao de Macro e microdrenagem X
Urbana
Projeto de Requalificagao do Entorno da Lagoa Salgada X
Projeto de Universalizagao do Saneamento X
Infraestrutu | Projeto Feira de Santana Mais Verde (Arborizagao e recuperagao X
raUrbana- | de APP)
Meio Projeto de implantagao do Cinturdo Verde Feira de Santana X
Ambiente Explorar o potencial de Feira de Santana no ambito da Politica
Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais (Lei n°
14.119/2021). Vérios ativos do capital natural de Feira de X
Santana podem ser objeto do Programa Federal de Pagamento
por Servicos Ambientais (PFPSA).
Projeto de Ampliagdao e Consolidagdao da Rede de Transporte
Publico (Readequagao do Sistema Integrado de Transporte e X
Transporte | Implantacdo fase Il do BRT)
Publico / Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel
Mobilidade | (DOTS) - estratégia de planejamento que integra o planejamento
Urbana do uso do solo a mobilidade urbana com o objetivo de promover X
cidades 3C: compactas, conectadas e coordenadas,
consolidagao de subcentros.
Desenvolvimento de nichos de agricultura especializada para X
Exportacao.
Agricultura Programa de integracao da rede de produgao agricola local a X
Merenda Escolar
Projeto de promogao da agroindustrializagao e parceria entre X
agricultura familiar e comércio
. Incentivo ao Arranjo Produtivo Local de Prestacao de Servigos
Saude . X
de Saude
Implantagdo de novas unidades educacionais (modernos) nos
novos bairros configurados a partir dos conjuntos habitacionais
recentemente implantados. X
Educagao Possibilidade de implantagao conjunta com Unidades Basicas
de Saude.
Gestao e Inovagao do Sistema Educacional (Acesso a tecnologia, X

infraestrutura)
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Setor

Projeto

Estruturador

Satélite

Projeto de Fortalecimento da Qualificagao de Mao-de-Obra para
Setores Produtivos (Qualifica Feira)

>

Programa de Educagdo Empreendedora e Inclusiva (PM e
Sebrae)

Projeto de profissionalizagao e inovagao

Ampliagado da oferta de educagao de tempo integral;

Projeto de Expansao do Acesso ao Ensino Superior e Atragao de
Talentos de Municipios préximos.

X iXiXi X

Turismo

Negdcios e Servigos

Conclusao do Centro de Convecgodes

Projeto de requalificagao do Shopping Popular

XX

Exploragao do potencial turistico (ecoturistico) do Morro de
Sao José e do lago Pedra do Cavalo

Desenvolvi
mento
Industrial

Modernizagao do Centro Industrial do Subaé - CIS (Nucleo CIS
Tomba, Nucleo BR-324 e Nucleo Sdo Gongalo): infra e gestao.
Consolidagao do Centro Industrial Norte - CIN, localizado no
trecho da BR-116 entre os municipios de Feira de Santana e
Serrinha

Exploragao do potencial de geragao de energia edlica

Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais de Feira de
Santana: Rede de Produtoras da Bahia (mulheres produtoras de
artesanato de palha, quintais produtivos, frutas, hortifrati,
produtoras de sequilhos, beju, farinhas, entres outros);
Avicultura - Territério Portal do Sertao; e Panificagao - Territério
Portal do Sertao (panificagao, paes, biscoitos e massas)|i]

Promocgao a
Inovagao

Consolacao do Ecossistema Municipal de Inovagao de Feira de
Santana.

Criacao de uma Incubadora Tecnolégica no municipio. Por
exemplo, no prédio da antiga central de distribuicdo da Empresa
Baiana de Alimentos (EBAL)

Criacao de um centro de Integracao Universidade empresa
ensejando cursos especializagao em tecnologias avangadas

Habitagao

Programa de Habitagao de Interesse Social ou de Aluguel Social,
no contexto da integragao / requalificagao do atual Anel Viario a
malha urbana de Feira de Santana

Projeto de Producao de Moradia em area Central

Projeto de Regularizagao Fundiaria Programa de Realocacgao de
familias em areas de risco

Social

Projeto de Integracao do sistema de Defesa Social

Projeto Casa de Apoio a mulher empreendedora;

Fortalecime
nto da
Gestao

Municipal

Fortalecimento da capacidade da PMFS planejar, monitorar e
avaliar politicas e projetos de desenvolvimento urbano

Projeto de Articulagdo Metropolitana de Feira de Santana

Projeto de Qualificacdo e Modernizagdo da Gestdao Publica
Municipal (estruturacdo do T.I da Prefeitura e sistemas,
armazenamento, hardware, software, capacitacao)

Transformagdo Digital dos estabelecimentos comerciais
(ACEFS)

Criagao de Sistemas de Monitoramento de Planos e Projetos

automatizado nas distintas secretarias
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Setor

Projeto

Estruturador

Satélite

Criacao do Conselho de Desenvolvimento de Feira de Santana
definido por legislacao especifica

Elaboragado/Atualizagdo do Cadastro Multifinalitario e Fiscal
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5 ANALISE MULTICRITERIAL PARA A SELECAO DOS
PROJETOS ESTRUTURADORES

Visando conferir clareza e transparéncia no processo de selecdo dos dez projetos que
comporao a carteira de projetos estruturadores foi adotada a andlise multicriterial.

Neste trabalho foi adotado o método AHP — Analytic Hierarchy Process, desenvolvido
por Saaty (1991), no qual sdo analisadas as relagdes entre os critérios visando a priorizacao
destes para a tomada de decisdo, considerando as seguintes etapas: construcdo de
hierarquias; definicdo de prioridades e consisténcia logica.

Nesta fase foram definidos os critérios e subcritérios de analise para a sele¢do dos
projetos estruturadores. Os Critérios Utilizados foram: transversalidade, potencial inovador,
impacto estruturador, factibilidade e risco.

Com excecao do critério Risco que foi definido durante o desenvolvimento dos
trabalhos, onde se observou a necessidade de um critério que avaliasse as dificuldades de
execucao dos projetos, todos os demais vieram de critérios definidos pela SUDENE.

No QUADRO 5 é apresentada a sintese dos critérios definidos no Termo de Referéncia.

QUADRO 5: SINTESE DOS CRITERIOS DEFINIDOS PELA SUDENE

Critério

Caracteristicas

Descri¢cao

TRANSVERSALIDADE

Integragdo com outros
projetos e politicas publicas:

Projeto tem relagcao e sinergia
com outros projetos importantes
para o municipio e ou politicas
estaduais da Bahia e ou politicas
federais.

Articulacao em rede:

Projeto apresenta
caracteristicas de planejamento,
captacao, execugao, ou

monitoramento com a presenga
de atores multissetoriais
distribuidos pela regiao (mais de
um municipio envolvido) como
forma de estimulo a colaboragao
e integragao regional e/ou
setorial.

POTENCIAL INOVADOR

Potencial de promover a
inovagao:

Projeto mobiliza e ou articula
mudangas a partir de
incrementos e/ou disrupgoes
que se alinham as demandas e
potencialidades da regidao com
escalabilidade, proporcionando a
difusao da inovagao.

Uso intensivo de
conhecimento:

Projeto apresenta mecanismos
de apropriagao de conhecimento
(estimulo e incentivos a P&D,
produgao com alto conteudo de
inovagcdo e tecnologia), e ou
fortalece iniciativas com
Instituicoes de Ciéncia e
Tecnologias (ICTs), Instituicbes
de Ensino Superior (IEs) e
empresas inovadoras da regiao.
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Critério Caracteristicas Descricao

Projeto nao é limitado apenas ao

municipio, mas é capaz de

= Promocgao da Regiao estimular mudangas positivas de
Intermediaria: desenvolvimento econdmico e

social para as regides imediatas

e regido intermediaria.

Projeto proporciona mudanca na

realidade com geracao de

IMPACTO ESTRUTURADOR

= Promogao da produtividade, dinamizagao
competitividade: econbémica e incremento de
potencialidades e eficiéncia

(competitividade).

Projeto é capaz de estimular o
uso sustentavel dos recursos
naturais, como por exemplo,
ganho de eficiéncia energética
= Promogao ambiental: ou hidrica e projetos de protegao,
conservagao e ou preservagao
ambiental das cidades,
principalmente  dos  corpos
hidricos, etc.

IMPACTO ESTRUTURADOR

Projeto promove mudanca na
realidade com diminuicdo das
desigualdades tomando como
referéncia o indice de
desenvolvimento humano (IDH)
(educacgao (alfabetizagédo e taxa
de  matricula), longevidade
(esperanca de vida ao nascer) e
renda (PIB per capita).

= Redugao das desigualdades
sociais:

Projeto demonstra facilidade de
execucdo e/ou facilidade de
disseminagcao ou replicagao,
= Estruturacao e execugao do devem ser considerados a
projeto: solidez das instituicoes
FACTIBILIDADE: responsaveis pela execugao do
(Nos casos em que o projeto é projeto e as redes de atores
uma Politica Publica a ser engajados;
desenvolvida ou replicada):

Projeto apresenta potencial para
ser financiado. Devem ser
= Potencial de investimento: consideradas possibilidades de
financiamento tanto de recursos
publicos quanto privados.

= Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares,

FACTIBILIDADE: o
documentos técnicos e or¢gamentos.

(Nos casos em que o projeto é
uma obra ou servigo de
engenharia):

= Potencial de ser financiado com recursos publicos e capital
privado, etc.

Fonte: Adaptado do edital.

No QUADRO 6 ¢ apresentada a sintese dos critérios e subcritérios efetivamente
utilizados no Trabalho, detalhamento dos mesmos na sequéncia, alguns subcritérios foram
adicionados derivado de outros ou a partir da avaliacao da necessidade de mais detalhamento
na definicdo dos mesmos.
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QUADRO 6: SINTESE DOS CRITERIOS E SUBCRITERIOS UTILIZADOS

Critério

Subcritérios

Descri¢cao

TRANSVERSALIDADE

Integragao com outros
projetos e politicas
publicas:

Projeto tem relagao e sinergia com outros projetos
importantes para o municipio e ou politicas estaduais
da Bahia e ou politicas federais.

Articulagdo em rede:

Projeto apresenta caracteristicas de planejamento,
captagao, execugdo, ou monitoramento com a presenga
de atores multissetoriais distribuidos pela regido (mais
de um municipio envolvido) como forma de estimulo a
colaboragao e integragao regional e/ou setorial.

Articulagao intersetorial

Quantidade de setores envolvidos no projeto, quanto
mais setores envolvidos maior o interesse para o
desenvolvimento do projeto.

ODS relacionados

Quanto mais ODS envolvidos no projeto, maior o grau
de importancia do projeto.

POTENCIAL INOVADOR

Potencial de promover
ainovagao:

Projeto mobiliza e ou articula mudangas a partir de
incrementos e/ou disrupgdes que se alinham as
demandas e potencialidades da regiao com
escalabilidade, proporcionando a difusao da inovagao.

Possibilidade de utilizar
novas tecnologias

Possibilidade de utilizar novas tecnologias que
proporcionam oportunidade de inovagao no processo
de implantagao

Potencial de
criar/viabilizar
ambientes de novos
negocios de inovagao

Uso intensivo de
conhecimento:

Projeto apresenta mecanismos de apropriacao de
conhecimento (estimulo e incentivos a P&D, produgao
com alto contetudo de inovagdo e tecnologia), e ou
fortalece iniciativas com Instituicoes de Ciéncia e
Tecnologias (ICTs), Instituicdes de Ensino Superior (IEs)
e empresas inovadoras da regiao.

IMPACTO
ESTRUTURADOR

Promocao da Regiao
Intermedidaria:

Projeto nao é limitado apenas ao municipio, mas é
capaz de estimular mudangas positivas de
desenvolvimento econdmico e social para as regioes
imediatas e regiao intermedidaria.

Promocao da
competitividade:

Projeto proporciona mudanca na realidade com
geracao de produtividade, dinamizagcao econdmica e
incremento  de  potencialidades e eficiéncia
(competitividade).

Promogao ambiental:

Projeto é capaz de estimular o uso sustentavel dos
recursos naturais, como por exemplo, ganho de
eficiéncia energética ou hidrica e projetos de protegao,
conservagao e ou preservagao ambiental das cidades,
principalmente dos corpos hidricos, etc.

Reducao das
desigualdades sociais:

Projeto promove mudanga na realidade com diminuigao
das desigualdades tomando como referéncia o indice
de desenvolvimento humano (IDH) (educagao
(alfabetizagdo e taxa de matricula), longevidade
(esperanga de vida ao nascer) e renda (PIB per capita).

FACTIBILIDADE:

Estruturagao e
execucgao do projeto:

Projeto demonstra facilidade de execugao e/ou
facilidade de disseminagéo ou replicagdo, devem ser
considerados a solidez das instituigdes responsaveis
pela execugcao do projeto e as redes de atores
engajados;
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Critério Subcritérios Descri¢cao
Projeto apresenta potencial para ser financiado. Devem
. ser consideradas possibilidades de financiamento
Potencial de T . .
. - . tanto de recursos publicos quanto privados (seja
investimento: oy A . )
politica publica ou projeto/obra e servigos de
engenharia.).
Maturidade do projeto Maturidade do projeto em termos de estudos
em termos de estudos S .
o preliminares, documentos técnicos e orgamentos.
preliminares
Contribuira para Capacidade de contribuir com a arrecadagao municipal
aumento da . —
- - de forma direta ou indireta
arrecadacao municipal
Possibilidade de Possibilidade de gerar parcerias publico-privado na
parcerias publico- . - . . . ~
. . ~ implantacao do projeto ou derivada da implantagao do
privado na implantagao .
) projeto
do projeto
Dificuldade em obter Dificuldade em obter consensos entre atores sociais
consensos entre atores - .
> para execucao do projeto
sociais
Dificuldade de obter Potencial de modificagdes substantivas no ambiente
licengas as entidades institucional que inviabilize a execugao ou continuidade
Estaduais ou Federais do projeto (ex: mudancga de gestao)
Potencial de
modificacbes Potencial de modificagdes substantivas no ambiente
subbs_tantl\(as no | institucional que inviabilize a execu¢do ou continuidade
ambiente instituciona do projeto (ex: mudanga de gest&o)
que inviabilize a
execugao ou
RISCO: continuidade do projeto
Suscetibilidade em Suscetibilidade em relagdao a mudangas no ambiente
relagdo a mudangas no | regulatério (leis, decretos, resolugdoes federais e
ambiente regulatério estaduais)
DependePCIa de Dependéncia de algum tipo de articulagdo com o
articulagdo com o
governo estadual
governo estadual
Dependéncia de
articulagao com a Dependéncia de algum tipo de articulagdo com a Uniao
Uniao
Necessidades de Necessidades de aprovagoes legislativas, novos textos
aprovagoes legislativas | de lei ou oficializagoes

Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2022.

TRANSVERSALIDADE

O critério de Transversalidade é composto pelos seguintes subcritérios:

Integragéo com outros projetos e politicas publicas:

O projeto tem relagao e sinergia com outros projetos importantes para o municipio e
ou politicas estaduais da Bahia e ou politicas federais.

O QUADRO 7 (ilustrado mais adiante) advindo da Nota Técnica n°® 138/2021 - SEI/
Sudene que exemplarmente estabelece a Relagdo de Politicas Publicas por Prioridade de
natureza dos projetos, principalmente aquelas de nivel nacional, foi utilizado de forma mais
detalhada em relagcdo principalmente ao estabelecido pelo Plano de Desenvolvimento
Econbémico Sustentavel de Feira de Santana e demais planos setoriais especificos existentes
para 0 municipio e sua regido a saber:
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e OPlano de Mobilidade de Feira de Santana que foi criado pela Lei
Complementar n® 112 de 05 de abril de 2018 e que é o principal instrumento
da Politica de Mobilidade do Municipio, deve ser aplicado em todo seu territorio
e considerado em todos os planos setoriais, normas e atos do Poder Publico e
dos agentes privados ligados a mobilidade em todo o territério de Feira de
Santana. Os Projetos Estruturadores se somados ao Desenvolvimento
Orientado ao Transporte (DOT) ganham outra dimensédo pois se articulam
através da mobilidade com toda a cidade potencializando sua capacidade
estruturadora.

e A Politica Habitacional do Municipio de Feira de Santana, estabelecida através
da Lei Complementar n°® 65/2012 tem como fundamentos e referéncias a
Politica Nacional de Habitacdo, obedecendo aos seus principios e objetivos,
ajustando-os a realidade do Municipio de forma a atender as necessidades e
anseios da sua populacao. As definicdes ali contidas e sua compatibilidade com
os Projetos Estruturadores € um ponto de atencéo para a definicdo dos critérios
para a sele¢éo da lista longa de Projetos Estruturadores.

Outro aspecto a considerado para a selecdo dos Projetos Estruturadores foi a
Legislagcdo do Uso e Ocupacao do solo vigente em sinergia com os instrumentos previstos no
Estatuto da Cidade como, por exemplo a possibilidade de criacdo de Operacdes Urbanas
Consorciadas, viabilizando potenciais construtivos adicionais.

Articulacdo em rede:

O projeto apresenta caracteristicas de planejamento, captacdo, execugdo, ou
monitoramento com a presenga de atores multissetoriais distribuidos pela regido (mais de um
municipio envolvido) como forma de estimulo a colaboragao e integragdo regional e/ou
setorial.

A integracéo regional ou setorial das atividades resultantes da presente prestacao de
servicos requer necessariamente a articulagcao com os atores de distintos setores nao s6 do
governo municipal como da regiao de influéncia de Feira de Santana e deve perseguir a
harmonizagdo de dois objetivos: o desenvolvimento econémico e a conservagao ambiental.
Os modelos de desenvolvimento precisam mudar. Os estilos de vida das nacdes ricas € a
economia mundial devem ser reestruturados para levar em consideragdo o meio ambiente.
Assim os estimulos a colaboracao e integracao otimizam os recursos e promovem solucoes
mais abrangentes para a populagdo. Trata-se de um critério fundamental para a identificagao
e construgao da Carteira de Projetos Estruturadores.

Articulacéao intersetorial:

O projeto apresenta aspectos de interagcdo com o setor primario, setor secundario e ou
setor terciario da economia, seja esses setores vinculados ao setor privado ou publico, quando
a articulagdo envolve mais de um setor maior se torna a abrangéncia dos resultados na
economia no municipio.
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ODS relacionados:

O atendimento de multiplas ODS demonstra um maior grau de importancia frente a
resolugdo de problemas do municipio, se um unico projeto for capaz de atender as mais
variadas demandas no maior numero possivel de itens abordados pelas ODS’s, mais
pertinente este projeto é.

POTENCIAL INOVADOR

Devido a importancia do Potencial Inovador o Consorcio acredita que as caracteristicas
do critério podem ser aprimoradas. Que tal usar os parametros da norma ISO 560007

Trata-se de uma série de normas oficiais e globais da ISO (por isso € chamada ISO
série 56000). A ISO 56000 International Standard - Innovation Management Fundamentals and
Vocabulary; ISO 56002 International Standard - Innovation Management System ISO 56003
International Standard - Tools and Methods for Innovation Partnership; ISO 56004 Technical
Report - Innovation Management Assessment; ISO 56005 - Innovation Management - Tools
and Methods for Intellectual Property Management.

Dentre estas a ISO 56004 é a norma que mais se aproxima do critério de avaliagao do
Potencial Inovador dos Projetos Estruturadores.

Um dos instrumentos adicionais para medir o grau de inovagado de um projeto € usar
KPIs (Key Performance Indicators). Seguem exemplos:

e Engajamento - Trata da quantidade de ideias geradas pelos envolvidos no projeto

(stakeholders);

e |deias acionaveis - Trata da inovagao funcional, ou seja, do numero de ideias que

sao0 selecionadas para entrar na execugao do projeto;

e Retorno do projeto - Decisdo sobre componentes de valor sobre quais sao uteis

ou viaveis para o projeto;

Retorno final do projeto;

Impacto cultural - Potencial de mudanga na area de influéncia do projeto - melhoria
na qualidade de vida, performance operacional, adesao das pessoas influenciadas
na area de abrangéncia, etc.

Adicionalmente considera se o projeto dispde de mecanismos de apropriacdo de
conhecimento (estimulo e incentivos a P&D, produgdo com alto conteudo de inovagao e
tecnologia), e ou fortalece iniciativas com Instituicdbes de Ciéncia e Tecnologias (ICTs),
Instituicdes de Ensino Superior (IEs) e empresas inovadoras da regiao.

Potencial de promover a inovagao:

Quanto mais um projeto mobilizar e ou articular mudangas a partir de incrementos e/ou
disrupgcdes que se alinhem as demandas e potencialidades da regido permitindo
escalabilidade, proporcionando a difusdo da inovagido, mais pertinente este projeto é. O
potencial de promoc¢ao da inovagao € um dos principais aspectos que indica que o projeto
contribui ndo apenas para as necessidades atuais como para perspectivas futuras, sejam
essas de crescimento econdmico, adaptabilidade, sustentabilidade ou competitividade.
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Possibilidade de utilizar novas tecnologias:

Projetos que possibilitam utilizar novas tecnologias onde estas proporcionam
oportunidade de inovagéo no processo de implantacao, sejam essas tecnologias inerentes das
etapas de planejamento, desenvolvimento, execugdo, manutengdo ou operagcido, possuem
naturalmente uma vantagem em algum ou alguns aspectos do mesmo.

Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negocios de inovagéo:

A criacao de ambientes de negdcios voltados a inovacao, ajuda a criar uma economia
local mais competitiva e atraente, de forma que gera incubadoras de futuras empresas que
podem vir a se destacarem no futuro. Os ambientes voltados ha novos negocios de inovagao
influenciam desde o setor primario, trazendo inovacgao para os tipos de produtos ofertados até
as técnicas voltadas ao plantio armazenamento e distribuigao, no setor secundario desde o
recebimento a novas possiveis formas de industrializagcao ou voltadas ao processo de gerar
valor agregado, setor terciario nas formas de ofertar tais produtos ou servicos com destaque
para as inovagdes relativas aos sistemas informacionais como por exemplo 0 uso de midias
sociais, aplicativos e a capacidade de ofertar os produtos gerados no municipio para qualquer
lugar do mundo.

Uso intensivo de conhecimento:

O uso intensivo de conhecimento em um projeto, pode vir desde o desenvolvimento e
planejamento que por sua estruturacdao criam um know-how especifico que contribui para a
gama de conhecimentos aplicados no municipio, outra fonte de contribuicdo para este uso de
conhecimento intensivo, pode vir das universidades e centros académicos, com o
desenvolvimento de pesquisas e estudos que visem contribuir para os diversos setores da
economia local ou para a resolugao de problemas diversos que se apresentem no municipio.
os desafios imantados pelos projetos que trazem essa necessidade de intenso uso de
conhecimento, podem mover uma grande quantidade de atores vinculados ao
desenvolvimento de conhecimento, o que traz beneficios tanto para os projetos em si e seus
respectivos objetivos quanto para a melhoria dos setores académicos do municipio e regiao.
No APENDICE Q - LEVANTAMENTO DA OFERTA DE CURSOS DE GRADUACAO E
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU (PPGS) encontra-se o levantamento
que buscou identificar a oferta de cursos de graduacao em Feira de Santana e Programas de
Pés-graduagao Stricto Sensu (das areas de Tecnologia da Informagédo e correlatos em
instituicbes) do Estado da Bahia, uma vez que a disponibilidade e a capacidade de formagao
de mao de obra especializada influenciam nas expectativas de desenvolvimento do municipio

IMPACTO ESTRUTURADOR

Quanto ao critério de impacto estruturador foram avaliadas as quatro caracteristicas
elencadas no QUADRO 6.

Alguns conceitos econémicos mais recentes enfatizam a economia sob aspectos,
como por exemplo, da economia circular, através de novos modelos de negdcio que agreguem
valor ao produto/servico o que é possivel buscando novos modelos que tenham vida util, ou
seja, que facilitem a transformagao de produtos e servicos em matéria-prima para outros
produtos em um ciclo continuo. Nas cidades brasileiras, por exemplo, um dos grandes desafios
€ ter um processo de reciclagem mais eficiente e de menor custo, uma vez que todo o
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processo de reciclagem acaba gerando novas tributagdes, atingindo um valor final mais caro
do que um produto novo.

A criacdo de novas ac¢des com o intuito de evoluir e propagar a reciclagem como algo
vantajoso, nao somente ao meio ambiente, mas também financeiramente, poderia ser uma
solucao para os desafios econémicos da reciclagem no pais.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), no Brasil, a cada ano mais
de R$ 8 bilhdes em materiais vao para aterros e lixdes em vez de serem reciclados. Esse € um
cenario que pode ser revertido com a adogao da economia circular. Portanto um projeto dessa
natureza possui um impacto que nao é limitado apenas ao municipio, mas que estimula
mudancas positivas de desenvolvimento econémico e social para as regides imediatas e regidao
intermediaria e que basicamente abrange os quatro condicionantes do critério estruturador
para a selegao/ criagao prevista.

Aliada ao conceito da economia circular também esta posicionada a criacao de moeda
local cujo impacto de fortalecer as comunidades mais carentes possui um critério estruturador
da economia e, portanto, da cadeia que da origem a pobreza.

Promocao da Regido Intermediaria:

Se o projeto ndo é limitado apenas ao municipio, mas € capaz de estimular mudancas
positivas de desenvolvimento econdmico e social para as regides imediatas e regido
intermediaria, este possui um de importancia maior, onde quanto maior a sua abrangéncia
mais pertinente este é. A promocao da regiao intermediaria pode ser: ao redor da area do
projeto, considerando seus limites geograficos ou uma promocao indireta, quando esta é
relativa a agdes publicas que ndo necessariamente possuam uma determinacédo de limite
geografico.

Promocao da competitividade:

Quando o projeto proporciona mudanca na realidade com geragéo de produtividade,
dinamismo econdmico e incremento de potencialidades e eficiéncia(competitividade), este se
torna capaz de influenciar positivamente toda a cadeia econémica do municipio, de forma que
toda a regido se beneficia ao se tornar mais atrativa, seja por aspectos econdémicos,
ambientais, sociais, quem te outros.

Promocéo ambiental:

Se o projeto é capaz de estimular o uso sustentavel dos recursos naturais, como por
exemplo, ganho de eficiéncia energética ou hidrica e projetos de prote¢cdo, conservagao e/ou
preservagao ambiental das cidades, principalmente dos corpos hidricos, entre outros, este
projeto possui maior relevancia.

Reducgéo das desigualdades sociais:

Se o projeto promove mudangas na realidade com diminuicao das desigualdades
tomando como referéncia o indice de desenvolvimento humano (IDH) (educacao
(alfabetizacao e taxa de matricula), longevidade (Esperanca devido ao nascer) e renda (PIB
per capita).
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FACTIBILIDADE

Quanto a factibilidade dos Projetos Estruturadores a Nota Técnica N° 138/2021 - SEI/
Sudene estabelece as prioridades para a promocgao da sinergia entre a aplicacdo do FNE e
politicas publicas, com vistas a potencializar os resultados da aplicagdo do FNE na regiao,
recomendando promover o alinhamento deste instrumento com outras politicas publicas em
implementacdo na area de atuacdo da Sudene. Desta forma, apresenta-se uma relagdo, ndo
exaustiva, de politicas publicas (leis, decretos, planos e programas) cujos beneficiarios devem
ser priorizados na aplicacao de recursos do fundo conforme apresentado no QUADRO 7.

QUADRO 7: POLITICAS PUBLICAS PRIORITARIAS PARA APLICAGAO DE RECURSOS DO FUNDO CONSTITUCIONAL
DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE — FNE

Prioridades Politicas Publicas
1. Programa Nacional Conexao Startup Industria
Inovagao para o desenvolvimento 2. Programa Inovativa Brasil
3. E-Digital
1. PRONATEC
2. Programa Brasil Profissionalizado
Capacitagao Profissional 3. Pro jovem
4. PROUNI
5. Bolsa Familia
Comunicagao digital 1. Plano Nacional de Conectividade
Energias limpas e renovaveis 1. Plano Decenal de Expansao da Energia
1. Marcas Coletivas e Indicagdes Geograficas

2. Programa para o desenvolvimento do complexo industrial
da saude {PROCIS)

3. Plano Nacional de Incentivo a Economia Criativa

Nova Economia

1. Perimetros Publicos Irrigados
2. Plano Safra

3. Sistema de Integragao Lavoura-pecudria-floresta (estimulo
a agricultura de baixa emissao de carbono)

4. Programa de Aquisicao de Alimentos -PAA

5. Programa Nacional de Alimentagao Escolar

Desenvolvimento da agropecuaria e
6. Prémio do Seguro Rural

7. Politica de garantia de pregos minimos para os produtos
da Socio biodiversidade (PGPM - Bio)

8. Programa de assisténcia técnica e extensao rural (ATER)

9. Selo Combustivel Social

10. Programa Garantia-Safra

1. Programa de Regionalizagao do Turismo

2. Mapa do Turismo

Nordeste Turistico 3. Programa Investe Turismo (Rotas Turisticas Estratégicas —
Parceria SEBRAE-MTur-Embratur)

4. Destinos Turisticos inteligentes

1. Programa de estimulo a projetos de propriedade intelectual
(Patentes)

2. Programa REINTEGRA
3. Programa de Financiamento as Exportagoes - PRO EX

Reestruturagao Industrial
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Prioridades Politicas Publicas

1. Novo marco legal doe saneamento basico (Lei n°
14.026/2020)

2. Planos municipais de Saneamento Basico

3. ProEESA - projeto de eficiéncia energética em sistemas de
abastecimento de agua;

4. Programa Avangar Cidades - Saneamento

5. Sistema Nacional de Informacao de Saneamento - SNIS
6. Pro Biogas

7. Programa Aguas Brasileiras

Saneamento Basico

8. Programa Fundo Clima
9. ProteGEEr
10. Projeto INTERAGUAS

1. Rede Brasileira de Cidades Inteligentes e Humanas
(Programa GESAC)

2. Programa Casa Verde Amarela

3. Programa Fundo Clima

Habitabilidade Urbana 4.Planos de Mobilidade Urbana Municipal

5. Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei 12.587/2012)
6. Programa RETREM

7. Programa REFROTA

8. Programa Avangcar Cidades- Mobilidade Urbana

1. Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO)

2. Rotas da Integracao Nacional
3. Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005)
4. Lei da Inovagao (Lei n® 10.973/2004)

5. Politicas publicas federais de concessao de incentivos e
beneficios fiscais

6. Isencao de ICMS, IPI, PIS, COFINS e ISS para exportadores.

Multi prioritaria

Fonte: Nota Técnica n°® 138/2021 - SEI/Sudene.

Adicionalmente, com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
aprovada pelo Decreto n° 9.810/2019, com a Portaria MDR n° 1.369/2021 de diretrizes e
orientagdes gerais e com a minuta do Projeto de Lei que institui o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), onde consta:

A aplicagao dos recursos e a formulagao dos programas de financiamento do FNE
devem obedecer as seguintes diretrizes gerais:

I.  As diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n. 7.827, de 1989;

Il.  Tratamento diferenciado e favorecido para os projetos de mini e pequenos
produtores rurais e micro e pequenas empresas;

.  Diversificacdo da aplicacdo dos recursos nos setores, aumentando a
capilaridade do Fundo e evitando a concentracdo de contratacdes em setores
especificos;

IV.  Os principios, objetivos e as estratégias estabelecidos pela PNDR, observadas
todas as escalas geograficas e sub-regides especiais estabelecidas no art. 5°
do Decreto n® 9.810, de 2019;
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V.  As diretrizes e orientagdes gerais para a aplicacao dos recursos do FNE em
2022 conforme portaria do Ministério do Desenvolvimento Regional;
VI.  Apoio a arranjos produtivos locais, inclusive com assisténcia técnica (conforme
indicado no Anexo I); e
VIl.  Apoio aos setores atingidos pela pandemia do Covid-19, com maior agilidade
na analise das propostas de crédito e ampliagdo da base de clientes.

Também foi considerada a analise especifica do PAI - Programa de Acbes e
Investimentos da Prefeitura Municipal e as respectivas Legislagcdes como o PPA e a LOA, assim
como sua capacidade de investimento. Neste critério € importante também a adequacao do
projeto a PPPs. Os projetos Estruturadores devem ser aderentes a essas diretrizes da Sudene
relacionadas anteriormente, o que nao descarta a possibilidade de consultas publicas através
das metodologias descritas no Plano de Trabalho.

Estruturacéo e execucéao do projeto:

Projeto demonstra facilidade de execugédo e/ou facilidade de disseminagao ou
replicacao, devem ser considerados a solidez das instituicoes responsaveis pela execucao do
projeto e as redes de atores engajados; também pode ser considerada a existéncia ou ndo
alguma estruturacdo ou proposta de projeto ja em processo de definicdo em algum estagio
inicial ou parcial.

Potencial de investimento:

O projeto apresenta potencial para ser financiado. Devem ser consideradas
possibilidades de financiamento tanto de recursos publicos quanto privados, sejam esses
investimentos voltados a politica publica ou para obras e servicos de engenharia efetivamente,
sejam esses vindos de recurso publico capital privado, parcerias ou outras fontes.

Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares:
Se ja existem iniciativas como projetos estudos ou propostas, qual o grau dessas
iniciativas, e se sao validas;

Contribuira para aumento da arrecadagéo municipal:

Se o projeto de alguma forma contribui para a arrecadagao municipal de forma direta
ou indireta, seja por gerar arrecadacgao a partir do seu objeto/objetivo, ou seja, a de vindo das
consequéncias da implementagdo deste projeto, por melhoria do sistema econdmico ou
atragado de novos investimentos no sistema produtivo ou de servigos do municipio

Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagcao do projeto:

Se o projeto possui a possibilidade de ser desenvolvido, executado, mantido,
financiado, operado, ou compartilhado, por meio de parcerias publico privadas, de forma que
as responsabilidades podem ser compartilhadas a fim de facilitar a concretizagao do projeto.
Aspecto que torna mais factivel a implementagdo do mesmo.
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RISCO

Quanto ao critério de Risco foram analisados os aspetos que atrapalhar e dificultar a
implementacdo dos projetos, portanto foram atribuidos valores negativos a este critério,
quanto maior os valores atribuidos, maior o risco, sendo seus subcritérios:

Dificuldade em obter consensos entre atores sociais:

A possibilidade de que um projeto possa gerar conflitos entre atores envolvidos no seu
planejamento e discussao, seja nas fases de projeto ou implementacao, deve ser considerada,
uma vez que pode tornar o projeto inexequivel, ou dificultar muito a sua realizagao dentro de
prazos e necessidades que o tornariam atrativo e relevante.

Dificuldade de obter licencas as entidades Estaduais ou Federais:
A dependéncia por licenca advindas de esferas estaduais ou federais representa um
possivel entrave burocratico que pode atrasar o desenvolvimento de alguns projetos.

Potencial de modificacbes substantivas no ambiente institucional que inviabilize a
execucao ou continuidade do projeto:

Possibilidade de alteracdo dos atores institucionais envolvidos com o projeto, sejam
essas de cunho normativo ou de definicdo de responsabilidades, seja por mudangas de
equipe, mudancas de gestdes ou evento semelhante, pode representar um risco para a
continuidade do desenvolvimento do projeto.

Suscetibilidade em relacdo a mudancgas no ambiente regulatério:

No caso de mudancas nas legislagdes ou normas relativas ao projeto, isto pode ter um
grande ou baixo impacto no desenvolvimento de projetos, analisar o tamanho deste impacto
€ importante para determinar o tamanho deste risco.

Dependéncia de articulacdo com o governo estadual:

Caso o projeto necessite de grande interacao e articulagcao com o Governo Estadual,
pode se apresentar um entrave burocratico no processo de planejamento e execugéao do
projeto. neste caso quanto maior a nota pior € para avaliagdo do projeto, de forma que o peso
desta nota se torna negativo.

Dependéncia de articulacdo com a Unido:

Caso o projeto necessite de grande interacao e articulagdo com o Governo Federal,
pode se apresentar um entrave burocratico no processo de planejamento e execugao do
projeto. neste caso quanto maior a nota pior € para avaliagao do projeto, de forma que o peso
desta nota se torna negativo.

Necessidades de aprovacdes legislativas:
A implementacao do projeto depende de mudancgas em legislagdes, a criagdo de novos
dispositivos legais.

A avaliagédo de cada critério seguiu a pontuagao estabelecida no quadro a seguir.
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QUADRO 8: PONTUAGAO UTILIZADA PARA AVALIAGAO DOS PROJETOS

Critério

Subcritérios

Pontuagao

TRANSVERSALIDADE

Integragdo com outros projetos e
politicas publicas:

N° de projetos relacionados

Nenhum= 1 ponto | 1-2=2 pontos | 3-5=4
pontos | 6-7=6 pontos | 8-10=8 pontos |
>10=10 pontos

Articulagdo em rede:

Nao (1 ponto) / Sim (2 pontos)

Articulacao intersetorial

Numero de setores envolvidos (1 ponto por
setor - primaro, secundario, terciario)

ODS relacionados

Numero de ODS relacionados
1-2=2 pontos | 3-5=4 pontos | 6-7=6 pontos
| 8-10=8 pontos | >10=10 pontos

POTENCIAL INOVADOR

Potencial de promover a inovagao:

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Possibilidade de utilizar novas
tecnologias

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Potencial de criar/viabilizar
ambientes de novos negdcios de
inovagao

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Uso intensivo de conhecimento:

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

IMPACTO
ESTRUTURADOR

Promocao da Regiao
Intermediaria:

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Promocao da competitividade:

Promogao ambiental:

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Reducao das desigualdades
sociais:

do ( (
do ( (
nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)
do ( (
do ( (

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

FACTIBILIDADE:

Estruturagao e execugao do
projeto:

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Potencial de investimento:

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Maturidade do projeto em termos
de estudos preliminares

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Contribuira para aumento da
arrecadacao municipal

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Possibilidade de parcerias
publico-privado na implantacao
do projeto

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

RISCO:

Dificuldade em obter consensos
entre atores sociais

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Dificuldade de obter licengas as
entidades Estaduais ou Federais

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Potencial de modificagoes
substantivas no ambiente
institucional que inviabilize a
execugao ou continuidade do
projeto

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Suscetibilidade em relagédo a
mudangas no ambiente
regulatério

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Dependéncia de articulagao com o
governo estadual

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Dependéncia de articulagao com a
Uniao

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Necessidades de aprovagdes
legislativas

nao (1), baixo (3), médio (5), alto (7)

Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2022.
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As fichas contendo a avalicao de cada projeto sao apresentadas no ITEM 5.2 e o quadro
demonstrando a pontuacao que cada projeto recebeu para cada critério se encontra a seguir:

QUADRO 9: QUADRO SINTESE DA PONTUAGAO DE TODOS 0OS PROJETOS.

Critérios
i S
-
s !B 5.9
S 121088 =
Projeto s e g g 5 9 Pontuacao
- = a = 8 7] Total
(3 ] S | =
2 i EEiB &
BELAE:
B
1.1 1 Construgédo do Rodoanel de Feira de Santana 13 1121 27 1311 -26 56
1.2 1 Projeto do Segundo Anel Viario 12 112 23 231 -29 41
1.3 | Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste 13 112 23 21 1 -35 34
Duplicagcao do trecho leste-norte do Atual Anel de
1.4 | Contorno - conexao entre a BR-324 (Salvador-Feira) e } 13 141 17 1251} -19 50
BR-116 Norte
1.5 | Ampliacao do Aeroporto - Passageiros | Cargas 19 124 29 351 -27 80
Projeto de implantagao dos Novos Acessos ao
1. . . . 12 11 2 2 -2 1
6 Aeroporto (Via Avenida Anchieta e BR 116) 6 3 5 5 5
17 Estruturagdo do Centro Logistico Integrado (ou 13 120 25 25 | -3 60
Intermodal)
21 Projeto de Operagao Urbana Consorciada da Lagoa 10 + 16 21 25 1 19 53
Salgada
2.2 1 Construgao da Nova Central de Abastecimento 9 20 27 27 1 -17 66
3.1 1 Projeto de Universalizagao do Saneamento 19 116 21 151 -19 52
3.2 Projeto Fe~|ra de Santana Mais Verde (Arborizagido e 13 | 929 21 21 1 213 64
recuperagao de APP)
Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte
41 1 22 1 21 1 -2 2
Sustentavel (DOTS) 3 3 > 6
5.1 Projeto dg promoqao.d.a agr0|ndlus.tr|allza(;ao e parceria 17 426 23 19+ -15 70
entre agricultura familiar e comércio
6.1 Inceptlvo ao Ar’ranjo Produtivo Local de Prestagao de 1 20 23 214 15 60
Servigos de Saude
71 Gestao e In_oanao do Sistema Educacional (Acesso a 15 1 26 29 27 | 93 74
tecnologia, infraestrutura)
Exploragdo do potencial turistico (ecoturistico) do
1 11 2 27 21 1 -17 2
8 Morro de Sao José e do lago Pedra do Cavalo 0 6
9.1 ! Exploragao do potencial de geragao de energia edlica 14 1 26 25 19 1 -23 61
101 Co.nsolldac;ao do Ecossistema Municipal de Inovagao de 14 |08 29 23 1 91 73
Feira de Santana
Programa de Habitagdo de Interesse Social ou de
11 Alugugl' Sc~)C|aI, no contex.t,o. fia integragao / 17 118 97 23 ! 3 62
requalificagdo do atual Anel Viario a malha urbana de
Feira de Santana
12.1 1 Projeto de Integracao do sistema de Defesa Social 13 1 22 13 231 -25 46
131 PI',Oje.to de anllflcagao e Modernizagao da Gestao 14 494 17 174 17 55
Publica Municipal
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A partir das avaliagdes realizadas para cada projeto estruturador, a proxima (Definigao
das Prioridades) etapa aplicard os pesos estabelecidos pelo Nucleo Gestor (metodologia
demonstrada neste relatorio) definindo a hierarquizagéo dos projetos.

Neste item sdo apresentadas as fichas de cada um dos 22 projetos classificados como
estruturadores, contendo sua descrigao, fragilidade e/ou oportunidade relacionada, ODS, bem
como a pontuacao obtida em cada subcritério.
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DESCRICAO:

QUADRO 10: PROJETO ESTRUTURADOR 1.1 CONSTRUGAO DO RODOANEL DE FEIRA DE SANTANA

1.1 CONSTRUCAO DO RODOANEL DE FEIRA DE SANTANA

ambiental.

Prevé-se que a implantagdao do Novo Rodoanel contara com a criagado de cinturédo verde, agdes
de preservagao, conservagao e recuperagao de matas ciliares, além de criagdo de areas de
preservagdo ambiental em uma das margens da nova rodovia. Em sua quinta versdo de
tragado, prevé-se um desenho de 106,11 km e investimentos de cerca de R$ 1,6 bilhdo, ou
seja, uma proporgao de investimentos de cerca de R$ 16 milhdes por quilometro. Ligara a BR-
324 no trecho do posto Sado Gongalo, no trecho Feira-Salvador, a BR-116 Norte, no trecho
proximo ao conhecido entroncamento de Tanquinho, onde a BR-324 continua no sentido
Norte. Este desenho se dara pelas proximidades das bacias dos rios Pojuca, Subaé e Jacuipe,
evitando, portanto, desapropriagdes, visto que se passaria proximo a areas de preservagao

LOCALIZACAO:
\

-----

do Rodoanel

\\ |
ODS PRINCIPAL: Crescimento Econdmico e | CONDICIONAMENTO FRAG.I-LIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
X | Sustentavel AO LEGISLATIVO | [ragilidade:
Conflito viario devido ao grande fluxo rodoviario de passagem utilizando o
) INDUS o Desenvolvimento Socialmente Sim precisa anel viario de Feira de Santana (cerca de 10 milhdes de usuarios/ano -
LA '% Justo pedagio mais préoximos de FS da BR 116 - dois sentidos), misturando em
RIRAESIRIAISS = alguns trechos do anel com o fluxo urbano cotidiano.
LR = Oportunidade:
.l;d ’_ = Meio ambiente Equilibrado x | Nao precisa '::;?T;Zgi%gg ?CNc:.r:tg?r:can Iriﬁictjic\;/?;iz?ra implgntagéo do eixo Leste/[\lczrte do
podera gerar melhores condi¢des de
trafego, segregacdao do fluxo local e de passagem, principalmente de
veiculos pesados, reducao dos gases de efeito estufa.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Desenvolvimento e
Mobilidade urbana);
2. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Realizar intervengdes
x | Integragdo com outros projetos e politicas publicas na malha rodoviaria); 4
3. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial);
4. Projeto Estruturador de Aliangas para Desenvolvimento
Econdmico Integrado, Centro Industrial Norte — CIN
5. Projeto de Integragéo Logistica
T x | Articulacdo em rede O tracado contempla municipios lindeiros 2
Aliviara gargalos existentes no atual anel rodoviario, melhorando
a qualidade dos deslocamentos da populagdo em seu dia a dia,
. o . e promovera a dinamizagao da economia por meio da facilidade
Articulagao intersetorial = : - 3
de conexdo entre a infraestrutura rodoviaria e grandes
empreendimentos industriais € o aeroporto (Setor: primario,
secundario, terciario
8 (oo [ 9 e 1t v
; s Q
x | ODS relacionados “' 2 oy 4
Subtotal 13
Potencial de promover a inovacao (0] projeto_pode promover algum meio de inovagdao no método de 3
construcao
Possibilidade de utilizar novas tecnologias O projeto pqde promover algum meio de tecnologia no método 3
Potencial Inovador - PP - - de cons.,tlrug.ao : :
Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de | Probabilidade nula de criagdo de novos negocios 1
inovacao
X | Uso intensivo de conhecimento O mgio a.cadémico poder’él promover debates e definicdo de 5
diretrizes junto ao poder publico
Subtotal 12
X | Promocao da Regido Intermediaria Fortalecimento de conexdes rodoviarias 7
X | Promocao da competitividade Estimulara a dinamizacdo da economia 5
Contara com a criagéo de cinturdo verde, agdes de preservagao,
Impacto X | Promogao ambiental con§ervagéo e recupefagéo qe matas ciliares, além de criagao 5
Estruturador de 4reas de preservacdo ambiental em uma de suas margens
Reducdo das desigualdades sociais Sem influéncia direta 1
Amenizagdo dos congestionamentos viarios, principalmente
X | Superagao do principal gargalo / fragilidade referente a veiculos pesados, e otimizagao de deslocamentos de 7
carga
Subtotal 25
X | Estruturacéo e execugao do projeto Projeto demonstra facilidade de execucgéo 7
Potencial de investimento O projeto apresenta potencial para ser financiado.
X Possivelmente se dara por meio de concessao/parceria com a 7
iniciativa privada
X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Esta em sua quinta versao de tragado, ainda em fase de estudos 7
Factibilidade iniciais e estimativas de custo
Contribuira para aumento da arrecadagao municipal Promovera a dinamizagao da economia por meio da facilidade
X de conexdo entre a infraestrutura rodoviaria e grandes 7
empreendimentos industriais e o aeroporto
Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagdo do | Possivelmente se dard por meio de concessao/parceria com a 3
projeto iniciativa privada
Subtotal 31
X | Dificuldade em obter consensos entre atores sociais Sog;?éeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores -3
Dificuldade de obter licencas as entidades Estaduais ou Federais | Dificuldade alta -7
X Potencial de modificagbes substantivas no ambiente institucional | O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja 3
Risco que inviabilize a execugao ou continuidade do projeto mudanca na gestdo municipal.
X | Suscetibilidade em relacdo a mudangas no ambiente regulatério | Baixo risco -3
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Dependéncia alta -7
X | Dependéncia de articulacdo com a Unido Nao depende da unido -1
X | Necessidades de aprovacdes legislativas Nao depende das aprovacdes legislativas -1
Subtotal -25
Observacgoes: TOTAL 56
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QUADRO 11: PROJETO ESTRUTURADOR 1.2 PROJETO DO SEGUNDO ANEL VIARIO

1.2 PROJETO DO SEGUNDO ANEL VIARIO

DESCRICAO: LOCALIZACAO:
-
%
@
Ir
.
=3
O segundo anel viario urbano promovera a integragéo entre os eixos viarios existentes | . .
externos ao primeiro anel e otimizando/viabilizando a conexdo de areas urbanas existentes e
futuras, aliviando o trafego no primeiro anel.
\w
\%
¢

..... Tragado esquematico
do Segundo Anel Viario

DS PRINCIPAL: FRAGILIDADE PORTUNIDADE RELACIONADAS:
oS & . Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO Fragilidade: G OUIOEORIE Elo 5
(@) Sustentavel AO LEGISLATIVO tragiidage. . o -
L Conflito viario devido ao grande fluxo rodoviario de passagem utilizando o
= Desenvolvimento Socialmente ] . anel viario de Feira de Santana (cerca de 10 milhdes de usuarios/ano -
'-'EJ Justo Sim precisa pedagio mais proximos de FS da BR 116 - dois sentidos), misturando em
= alguns trechos do anel com o fluxo urbano cotidiano.
Meio ambiente equilibrado x | N&o precisa Oportunidade: o
Implantacdo do segundo novo anel viario.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Desenvolvimento e
Mobilidade urbana);
2. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Realizar intervengdes na
x | Integracdo com outros projetos e politicas publicas malha rodoviaria); 4
3. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial);
4. Projeto de Consolidagao do Sistema de Mobilidade Urbana;
e iiea 5. 'Plano Diretor de Circulagép, Sistema Viér.io e Trafego; ,
Projeto apresenta caracteristicas de planejamento, captagéo,
x | Articulacdo em rede execugao, ou monitoramento com a presenca de mais de um 2
municipio envolvido.
x | Articulagéo intersetorial Setores a serem influenciados: primario e secundario 2
8 texso [ 9 e |
x | ODS relacionados n 4
e
Subtotal 12
Potencial de promover a inovacio (0] prOJeto~ pode promover algum meio de inovagdo no método de 3
construcao
Possibilidade de utilizar novas tecnologias O projeto pgde promover algum meio de tecnologia no método 3
. de construcdo
Potencial Inovador - TR : o
Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . L -
inovacao Probabilidade nula de criagdo de novos negécios 1
. . . O meio académico poderd promover debates e definigdo de
x | Uso intensivo de conhecimento o . . 5
diretrizes junto ao poder publico.
Subtotal 12
X | Promocao da Regido Intermediaria Melhoria da mobilidade local e direcionada a municipios vizinhos. 5
x | Promogao da competitividade E;orrgoi\éira melhores condi¢des para o transporte de mercadorias 7
Impacto 9120: P : o T
~ . Com a amenizagao dos congestionamentos varios, possibilitara a
Estruturador Promogao ambiental L o . . 3
diminuicao da emissdo de GEEs e materiais particulados.
Reducdo das desigualdades sociais Sem influéncia direta 1
X | Superacéo do principal gargalo / fragilidade Melhoria da mobilidade local e direcionada a municipios vizinhos. 7
Subtotal 23
x | Estruturacdo e execucao do projeto Projeto demonstra facilidade de execucéo 5
x | Potencial de investimento Projeto apresenta potencial para ser financiado. 5
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares E:gj!:;[g citado no PDDU, mas ndo exisiem estudos sobre o 3
Factibilidade O aumento da arrecadagao municipal podera se dar através da
R = . atragdo de novos negocios e investimentos, além da atragdo de
x | Contribuira para aumento da arrecadagao municipal . U 7
novos empregos e residentes para a regidao impactada, dado a
melhoria da acessibilidade e mobilidade.
Esosjzlttz)llldade de parcerias publico-privado na implantagdo do Projeto apresenta potencial ter parcerias publico-privado 3
Subtotal 23
x Dificuldade em obter consensos entre O Projeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores 3
atores sociais sociais
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Federais | Dificuldade alta -7
x Potencial de modificagdes substantivas no ambiente institucional { O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja 5
Risco que inviabilize a execucéo ou continuidade do projeto mudanca na gestdo municipal.
x | Suscetibilidade em relagao a mudangas no ambiente regulatério | Dificuldade moderada -5
x i Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Dependéncia moderada -5
x | Dependéncia de articulagdo com a Unido Nao depende da unigo -1
x | Necessidades de aprovacgdes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -29
Observacgodes: TOTAL 41
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QUADRO 12: PROJETO ESTRUTURADOR 1.3 CONEXAO DAS MALHAS FERROVIARIAS NORDESTE E SUDESTE

1.3 CONEXAO DAS MALHAS FERROVIARIAS NORDESTE E SUDESTE

DESCRICAO:

LOCALIZAGAO:

Construgao das linhas que integram Feira de Santana ao modal ferroviario, conforme trechos
propostos em audiéncia publica pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT)
dentro do Plano de Investimento em Logistica (PIL): (1) Feira de Santana (BA) — Juazeiro (BA)
— Petrolina (PE) — Ferrovia Transnordestina; (2-a)Feira de Santana (BA) — Belo Horizonte (MG);
(2-b) Feira de Santana (BA) — Candeias (BA) — Salvador (BA); (3) Feira de Santana (BA) —
Porto de Suape, em Ipojuca (PE).

ODS PRINCIPAL: § Crescimento Econdmico e CONDICIONAMENTO F;g\(?llilalalzi,:PE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel AO LEGISLATIVO rragiidage. . L -
Conflito viario devido ao grande fluxo rodoviario de passagem utilizando o
o Desenvolvimento Socialmente . ) anel viario de Feira de Santana (cerca de 10 milhdes de usuarios/ano -
e Justo Sim precisa pedagio mais proximos de FS da BR 116 - dois sentidos), misturando em
= alguns trechos do anel com o fluxo urbano cotidiano.
= Oportunidade:
o ) ) N . ) Autorizagdo do DNIT para licitagdo para implantagao do eixo Leste/Norte do
Meio ambiente equilibrado x | N&o precisa anel rodoviario (Contorno rodoviario) podera gerar melhores condicdes de
trafego, segregacao do fluxo local e de passagem, principalmente de veiculos
pesados, reducao dos gases de efeito estufa.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Desenvolvimento e
Mobilidade urbana);
2. PPA Estado da Bahia (2022 - 2023) (Realizar estudos e
projetos para construgao e recuperagao de trechos na malha
x | Integragdo com outros projetos e politicas publicas ferroviaria); 4
grag proJ P P 3. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial);
4. Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Social, Ambiental
e Juridico-Legal realizados pela ANTT (Agéncia Nacional de
Transversalidade Transportes Terrestres);
5. PDES 2018 (Transporte e Logistica)
Projeto apresenta caracteristicas de planejamento, captagao,
x | Articulagdo em rede execugao, ou monitoramento com a presenga de mais de um 2
municipio envolvido.
x | Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: primério, secundario, terciario 3
x | ODS relacionados > 4
hf%
Subtotal 13
Potencial de promover a inovagdo (0] prOJeto~ pode promover algum meio de inovagao no método de 3
construcao
Potencial de Possibilidade de utilizar novas tecnologias O projeto pgde promover algum meio de tecnologia no metodo 3
de construcao
promover a - PP - o
. ~ Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . - .
inovacao inovacao Probabilidade nula de criagdo de novos negdcios 1
. . . O meio académico podera promover debates e definicdo de
x | Uso intensivo de conhecimento A : . 5
diretrizes junto ao poder publico
Subtotal 12
x | Promocao da Regido Intermediaria Projeto nao é limitado apenas ao municipio. 7
x | Promogao da competitividade PrOJetq proporciona mudanga na realidade com geracdo de 7
Impacto produtividade.
EstruFt’urador Promocao ambiental Sem influéncia direta 3
Reducdo das desigualdades sociais Sem influéncia direta 1
x | Superaggo do principal gargalo / fragilidade aé:cr)zjeto pode trazer a amenizagao dos congestionamentos 5
Subtotal 23
Estruturacdo e execucao do projeto Projeto ndo demonstra facilidade de execucao. 3
X | Potencial de investimento O projeto apresenta potencial para ser financiado 5
x | Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Ja existem iniciativas de estudos 5
o O aumento da arrecadagado municipal podera se dar através da
Factibilidade = - . . X ~
- ~ . atragao de novos negdcios e investimentos, além da atragao de
x | Contribuira para aumento da arrecadagao municipal . S 5
novos empregos e residentes para a regido impactada, dado a
melhoria da acessibilidade e mobilidade.
Er?()sjzttglldade de parcerias publico-privado na implantagdo do Baixa possibilidade de parcerias plblico-privado 3
Subtotal 21
X Dificuldade em obter consensos entre O Projeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores 3
atores sociais sociais
DlﬁcuIQade de obter licencgas as entidades Estaduais ou Dificuldade alta 7
Federais
Potencial de modificagbes substantivas no ambiente . . .
N L ~ - O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja
institucional que inviabilize a execugéo ou continuidade do ~ L -7
; . mudanga na gestdo municipal.
Risco projeto
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente . .
X . Baixo risco -3
regulatério
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Depende do governo estadual -7
Dependéncia de articulagdo com a Unigo Depende da Unido -7
x | Necessidades de aprovagdes legislativas Nao ha risco -1
Subtotal -35
Observagoes: TOTAL 34
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QUADRO 13: PROJETO ESTRUTURADOR 1.4 DUPLICAGAO DO TRECHO LESTE-NORTE DO ATUAL ANEL DE CONTORNO - CONEXAO ENTRE A BR-324 (SALVADOR-FEIRA) E BR-

116 NORTE
1.4 DUPLICACAO DO TRECHO LESTE-NORTE DO ATUAL ANEL DE CONTORNO
DESCRIGCAO: LOCALIZAGAO:
X . ! -
)g \/.\_/ g \(L‘W A
® 2 \m
\ 8 \&
& \2
) . —
Corresponde a duplicagdo do trecho existente leste-norte do Anel de Contorno - conexao QRS E \94% = p
entre a BR-324 (Salvador — Feira de Santana) e BR-116 Norte envolvido pelo desenvolvimento N &

urbano local em uma configuragédo que acarretou em baixa trafegabilidade.

X
..... Duplicagao doNtrecho
leste-norte do atual ‘
anel de contorno \ \ / ) % 1 ]
ODS PRINCIPAL: § Crescimento Econdmico e CONDICIONAMENTO F;g\(?llilala%,:PE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel AO LEGISLATIVO rragiicage. . o "
Conflito viario devido ao grande fluxo rodoviario de passagem utilizando o
o Desenvolvimento Socialmente ) . anel viario de Feira de Santana (cerca de 10 milhdes de usuarios/ano -
'g Justo Sim precisa pedagio mais proximos de FS da BR 116 - dois sentidos), misturando em
= alguns trechos do anel com o fluxo urbano cotidiano.
= Oportunidade:
o ) . - 3 ) Autorizagdo do DNIT para licitagdo para implantagao do eixo Leste/Norte do
Meio ambiente equilibrado x i N&o precisa anel rodoviario (Contorno rodoviario) podera gerar melhores condigces de
trafego, segregacdo do fluxo local e de passagem, principalmente de
veiculos pesados, reducao dos gases de efeito estufa.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS

X Integragdo com outros projetos e politicas publicas

1. Plano Diretor de Circulagao, Sistema Viario e Trafego;

2. Duplicagéo do Anel no Programa de Concessao de Rodovias
Federais;

3. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Desenvolvimento e 4

Mobilidade urbana);
4. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial);
5. PDES 2018 (Transporte e Logistica)

Transversalidade

Projeto apresenta caracteristicas de planejamento, captagao,

Articulacdo em rede execucgao, ou monitoramento com a presenca de mais de um 2
municipio envolvido.
X Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: primério, secundario, terciario 3
x | ODS relacionados * 4
&L‘%
Subtotal 13
Potencial de promover a inovagio (0] pro;eto~ pode promover algum meio de inovagdo no método de 3
construcao
Potencial de Possibilidade de utilizar novas tecnologias O projeto p?de promover algum meio de tecnologia no método 3
de construcao
promover a - PP - oy
. ~ Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negécios de . N -
inovacao inovacao Probabilidade nula de criagdo de novos negdécios 1
. . . O meio académico podera promover debates e definicdo de
X Uso intensivo de conhecimento A . - 7
diretrizes junto ao poder publico
Subtotal 14
X Promocao da Regido Intermediria Baixa amenizacao dos congestionamentos viarios 3
x Promogao da competitividade Promoverg melho.r~es condicdbes para o transporte de 5
mercadorias na regiao.
Impacto P : - T
~ . Com a amenizagdo dos congestionamentos varios, possibilitara
Estruturador Promogao ambiental PR L . : 3
a diminuicdo da emissdo de GEEs e materiais particulados.
Reducdo das desigualdades sociais Sem influéncia direta 1
X Superagao do principal gargalo / fragilidade Amenizagdo dos congestionamentos viarios. 5
Subtotal 17
X Estruturacdo e execucao do projeto Projeto demonstra facilidade de execugéo. 5
Potencial de investimento Baixo potencial de investimento 3
Ha trecho cuja ordem de servigo foi assinada (ligagéo entre a BR-
X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares 116 Sul com a BR-116 Norte), mas ha trechos ainda em fase de 7
- projeto (trecho entre a BR-324, sentido BR-116 Norte).
Factibilidade O aumento da arrecadagdo municipal podera se dar através da
S, ~ - atragao de novos negdcios e investimentos, além da atragdo de
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal . U 7
novos empregos e residentes para a regido impactada, dado a
melhoria da acessibilidade e mobilidade.
Er?()sjzttglldade de parcerias publico-privado na implantagdo do Baixa possibilidade de parcerias publico-privado 3
Subtotal 25
X Dificuldade em obter consensos entre O Projeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores 3
atores sociais sociais
X Dlﬂculqade de obter licengas as entidades Estaduais ou Dificuldade moderada 5
Federais
x Potencial de modificagbes substantivas no ambiente institucional | Sucesso do projeto pode estar condicionado a relagédo 5
Risco que inviabilize a execucao ou continuidade do projeto institucional entre a administracéo local e a esfera federal.
X Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério | Baixo risco -3
X Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
X Dependéncia de articulagdo com a Uniao Nao depende da uniao 1
X Necessidades de aprovagdes legislativas Nao ha risco -1
Subtotal -19
Observacgoes: TOTAL 50
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QUADRO 14: PROJETO ESTRUTURADOR 1.5 AMPLIAGAO DO AEROPORTO - PASSAGEIROS | CARGAS

1.5 AMPLIAC

DESCRICAO:

O AEROPORTO - PASSAGEIROS | CARGAS

LOCALIZAGCAO:
\

aéreo.

Implantagdo de sistemas de controle de trafego aéreo que possibilitem rotas regulares da
aviagao civil em voos noturnos e condigdes meteoroldgicas adversas e de retroarea para
armazenagem de cargas industriais e agricolas que poderao ser transportadas pelo modal

h! o !

& )
\

’ Aeroporto
i ' )

ODS PRINCIPAL:

CONDICIONAMENTO
AO LEGISLATIVO

Crescimento Econémico e
Sustentavel

FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:

Desenvolvimento Socialmente

Fragilidade:
Inefetividade da concessédo (assinada em maio de 2013) do aeroporto a

iniciativa privada e a ndo concretizagao das indenizagbes para haver espago
disponivel a adequada ampliagéo do aeroporto (prazo previsto para maio de
2014), colocando em risco a possibilidade de expansao das operagdes, devido
a possivel ocupagado urbana (inadequada) do entorno. Baixa conectividade

TRABALHO DECENTE o Justo Sim precisa aérea, devido a falt.a de homologacao do aeroporto para voo por instrumento

ECRESCIMENTO <L e a estrutura deficiente.

ECONOMICO 2 Inexisténcia de rede ferroviaria consolidada, o que compromete o potencial

M "'E‘ logistico para o desenvolvimento econémico de Feira de Santana. A situagao

‘I' a da operacgao ferroviaria atual dificulta a insergao competitiva da economia da
regido nos mercados nacionais e internacionais, visto que ndo sao atendidos
0s padrbées de capacidade, qualidade e competitividade requeridas pelo
mercado.

. . . ~ . Oportunidade:

Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa Existéncia de projetos para reorganizagdo do aeroporto de Feira de Santana,
aspecto que fortalecera a centralidade do municipio como capital regional,
maior conexao com outros polos, dinamizagao da economia local, geragéo de
emprego e renda.

CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Construir aeroportos ou
aerédromos);
2. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial);
3. Estudo Rotas Regionais de Aviagao Civil;
4. PDES 2018 (Transporte e Logistica);
5. Projeto de ampliagao Prefeitura Feira de Santana;
6. Estudo De Implantagao de Aeroporto Cargueiro | Governo Do
X Integragéo com outros projetos e politicas publicas ESt?do = - 10
7. Projeto de Estruturagdo do Centro Logistico Integrado (ou
intermodal)
8. PDAR (Lei n- 13.097/2015); incentivos fiscais sobre
Transversalidade querosene de aviagao (inc. XVIII, art. 268, RICMS/BA).
9. Viabilidade Técnica do Programa de Infraestrutura em
Logistica: Aeroportos Regionais/Governo Federal, 2014
10. PDAR com recursos do Fundo Nacional de Aviacdo Civil
(FNAC)
Projeto apresenta caracteristicas de planejamento, captagao,
x i Articulagdo em rede execugao, ou monitoramento com a presenga de mais de um 2
municipio envolvido.
Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario, terciario 3
x | ODS relacionados 4
o
Subtotal 19
. . = O projeto pode promover algum meio de inovagao no método de
X Potencial de promover a inovagéo L ~ : . 7
construcao e integracao de diferentes modais
_ x Possibilidade de utilizar novas tecnologias Na distribujgéo de prpdutos e criacao de redes de conectividade 7
Potencial Inovador na prestagao de servicos.
Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de .
X inovacao Notadamente para produtos de maior valor agregado
X Uso intensivo de conhecimento Podera participar com agdes transversais com outros projetos 5
Subtotal 24
X Promocao da Regido Intermediaria Projeto nao é limitado apenas ao municipio 7
X Promocao da competitividade ProjeEo .proporciona mudanca na realidade da dinamizagao 7
Impacto po ; econgmlc? P
Promocao ambiental Sem influéncia direta 3
Estruturador . P p
= . - Oportunidades de emprego e renda e valorizagdo da produgao
Reducéo das desigualdades sociais ) LoD 5
local (mecanismos de distribuicao)
X Superacao do principal gargalo / fragilidade Ird suprir a auséncia de infraestrutura aeroviaria 7
Subtotal 29
Projeto do Governo do Estado da Bahia para aeroporto de cargas.
X Estruturacao e execugao do projeto Caracterizagdo como Aeroporto Regional B no Plano Aeroviario 7
Nacional 2018 (Minfra).
. . . PDAR com recursos do Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC).
X Potencial de investimento = ' . . 7
Concessao com financiamento privado.
Ja tem estudo de Viabilidade Técnica do Programa de
Factibilidade X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Infraestrutura em Logistica: Aeroportos Regionais/Governo 7
Federal, 2014.
O aumento da arrecadagcdo municipal podera se dar através do
L, " - aumento do fluxo de comércio e turismo, da atragdo de novos
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal . . . ) ~ 7
negocios e investimentos, além da atragao de novos empregos e
residentes para a regido.
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagéo do O aeroporto ja esta concedido a iniciativa privada. Necessidade 7
projeto de revisdo da concessao.
Subtotal 35
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

1.5 AMPLIACAO DO AEROPORTO - PASSAGEIROS | CARGAS

Dificuldade em obter consensos entre

O Projeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores

atores sociais sociais -3
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Prazo do Convénio de Delegagéo do aeroporto entre a Unido e o 5
Federais Estado da Bahia
Potencial de modificagbes substantivas no ambiente Entraves junto ao poder concedente da outorga da concessao
i institucional que inviabilize a execugao ou continuidade do (Estado da Bahia), notadamente para a garantia das indenizagdes -5
Risco projeto e cercamento da area para viabilizar a ampliagdo do Aeroporto
Suscetl,bl'lldade em relagao a mudangas no ambiente Regulamentagdo do PDAR e do Estatuto das Metrépoles -5
regulatorio
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Dependéncia moderada -5
Dependéncia de articulagdo com a Unigo Nao depende da unido -1
Necessidades de aprovagoes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -27
Observacgoes: TOTAL 80
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QUADRO 15: PROJETO ESTRUTURADOR 1.6 PROJETO DE IMPLANTAGAO DOS NOVOS ACESSOS AO AEROPORTO (VIA AVENIDA ANCHIETA E BR 116)

1.6 PROJETO DE IMPLANTAGCAO DOS NOVOS ACESSOS AO AEROPORTO

DESCRICAO:

LOCALIZAGAO:

Construgdo de acesso viario de cerca de 1,8 quildbmetros que viabiliza a conexdo entre o
Aeroporto e os eixos arteriais de acesso a rodovias ou ao Centro de Feira de Santana.

Tragado esquematico dos y
NOVOS acessos ao aeroporto EEE S | &
e oL S Sl T e e

ODS PRINCIPAL: ‘ :
. Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO EgA;?LI:E:DE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS
Sustentavel AO LEGISLATIVO Inefetividade da concessdo (assinada em maio de 2013) do aeroporto a
iniciativa privada e a ndo concretizagdo das indenizagbes para haver espago
disponivel a adequada ampliagdo do aeroporto (prazo previsto para maio de
2014), colocando em risco a possibilidade de expansdo das operagdes,
) Soci devido a possivel ocupagdo urbana (inadequada) do entorno. Baixa
o Desenvolvimento Socialmente Sim precisa conectividade aérea, devido a falta de homologagéo do aeroporto para voo
L Justo por instrumento e a estrutura deficiente
2 Inexisténcia de rede ferroviaria consolidada, o que compromete o potencial
g logistico para o desenvolvimento econdmico de Feira de Santana. A situagao
o da operagao ferroviaria atual dificulta a insergdo competitiva da economia da
regido nos mercados nacionais e internacionais, visto que ndo sdo atendidos
os padrdes de capacidade, qualidade e competitividade requeridas pelo
mercado.
Mei bient ilibrad N5 . Oportunidade:
elo ambiente equilibrado X a0 precisa Existéncia de projetos para reorganizagdo do aeroporto de Feira de Santana,
aspecto que fortalecera a centralidade do municipio como capital regional,
maior conexao com outros polos, dinamizagdo da economia local, geragédo de
emprego e renda.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Desenvolvimento e
X Integracdo com outros projetos e politicas publicas Mobilidade urbanay); 4
gra¢ proj P P 2. Plano Diretor de Circulagao, Sistema Viario e Trafego;
3. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial)
Transversalidade Articulacdo em rede O projeto ndo ira abranger outros municipios 1
X Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario, terciario 3
x | ODS relacionados , ‘ 4
Q»"%‘
Subtotal 12
. Potencial de promover a inovagdo (0] pI’OJet0~ pode promover algum meio de inovagédo no método de 5
construcao
Possibilidade de utilizar novas tecnologias O projeto p(gde promover algum meio de tecnologia no método 3
. de construcéo
Potencial Inovador - PSR : v
Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . - - .
inovaco Baixa probabilidade de criagao de novos negocios 3
. . . O meio académico podera promover debates e definicdo de
X Uso intensivo de conhecimento o . - 5
diretrizes junto ao poder publico
Subtotal 16
Promocao da Regido Intermediaria Favorece o acesso mais eficaz para o Aeroporto 7
. Promogio da competitividade PI’OJeEO proporciona mudanga na realidade da dinamizagéo 5
e econdmica
Estruturador Promocao ambiental Sem influéncia direta 3
Reducdo das desigualdades sociais Sem influéncia direta 1
x Superagao do principal gargalo / fragilidade Amenlzagao dos conge§tlon?mentos viarios, principalmente de 7
veiculos pesados, e otimizacdo de deslocamentos de carga
Subtotal 23
X Estruturacdo e execucdo do projeto Projeto demonstra facilidade de execucéo 7
X Potencial de investimento O projeto apresenta potencial para ser financiado 5
o X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Ja existem estudos em andamento 5
Factibilidade
X Contribuira para aumento da arrecadagdo municipal Melhoria do controle da arrecadagdo municipal 5
P05_5|b|I|dade de parcerias publico-privado na implantagao do Baixo probabilidade 3
projeto
Subtotal 25
. Dificuldade em obter consensos entre O Projeto demonstra certa dificuldade em ser aprovado pelos 5
atores sociais atores sociais
X D|f|culd_ade de obter licengas as entidades Estaduais ou Dificuldade moderada 5
Federais
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente . . .
P L - L O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja
institucional que inviabilize a execugao ou continuidade do ~ g -7
; . mudanga na gestdo municipal
Risco projeto
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente o
X - Baixo risco -3
regulatorio
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
X Dependéncia de articulagdo com a Unigo Nao depende da uniao -1
x | Necessidades de aprovagdes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -25
Observacgoes: TOTAL 51
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QUADRO 16: PROJETO ESTRUTURADOR 1.7 ESTRUTURAGAO DO CENTRO LOGISTICO INTEGRADO (OU INTERMODAL)

1.7 ESTRUTURAGAO DO CENTRO LOGISTICO INTEGRADO (OU INTERMODAL)

DESCRICAO:

LOCALIZACAO:

Implantagdo de centro logistico em area especifica as margens da rodovia BA 324, contendo
0s seguintes componentes:

- Desapropriagdo de area para permanéncia de veiculos pesados que buscam o acesso ao
Porto de Salvador ou Aratu.

- Desapropriagdo de area para implantagdo de galpdes logisticos voltados a produtos
industriais e agricolas.

N\ o Centro Logistico Integrado

ODS PRINCIPAL: ) Crescimento Econdmico e CONDICIONAMENT I;:R&IAELI;I::DE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel O AO LEGISLATIVO | —radhidade: - .
Auséncia do polo logistico e a falta de espago especifico para Porto Seco A
organizagao logistica pode atrair encadeamentos produtivos completos. Tais
atividades poderédo cumprir o papel de, progressivamente, demandarem uma
TRABALHO DECENTE o mao de obra qualificada e preparada, com maior nivel de escolaridade e
EGRESCIMENTO L . . maiores patamares remuneratorios.
ECONOMICO 2 Desenvolvimento Socialmente Sim precisa Oportunidade:
A/ '-'E‘ Justo Forga Logistica Multimodal: - convergéncia das rodovias estaduais e federais
‘I' = geram grande fluxo de pessoas, empregos e renda por comércio e servicos
ao longo dessas vias.
- possibilidade de integracédo entre os trés modais de transporte (ferroviario,
rodoviario, aeroportuario)
. , . - . - existéncia de um projeto para implantagdo de rede ferroviaria ligando Belo
Meio ambiente equilibrado x i Nao precisa Horizonte, em Minas Gerais, a Salvador, compreende 22 municipios,
possibilita 0 escoamento da produ¢do, dinamizagdo da economia.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRIGAO PogTo
1. Plano Diretor de Circulagdo, Sistema Viario e Trafego;
X Integragéo com outros projetos e politicas publicas 2. PDDU 2018 (Politica do Ordenamento Territorial); 4
3. PDES 2018 (Transporte e Logistica)
Projeto apresenta caracteristicas de planejamento, captagao,
Transversalidade X Articulacdo em rede execugdo, ou monitoramento com a presenga de mais de um 2
municipio envolvido.
X Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: primério, secundario, terciario 3
X ODS relacionados 4
Subtotal 13
X Potencial de promover a inovacéo Inovacdo no modelo de projeto 7
X Possibilidade de utilizar novas tecnologias Uso de novas tecnologias para o meio logistico 7
Potencial Inovador Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . . L -
inovacao Baixa probabilidade de criagao de novos negdcios 3
Uso intensivo de conhecimento Baixa influéncia com outros atores do conhecimento 3
Subtotal 20
X Promocao da Regido Intermediaria Projeto nao é limitado apenas ao municipio 7
x Promogao da competitividade Proje’Eo .proporciona mudanca na realidade da dinamizagéo 7
Impacto econdmica
Estruturador Promocao ambiental Sem influéncia direta 3
Reducédo das desigualdades sociais Pode vir a gerar novas oportunidades de emprego 3
X Superacao do principal gargalo / fragilidade Projeto minimiza gargalos 5
Subtotal 25
Estruturacdo e execucao do projeto Projeto ndo demonstra facilidade de execucao 3
X Potencial de investimento O projeto apresenta potencial para ser financiado 5
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Sem estudos em andamento 3
S O aumento da arrecadagdao municipal podera se dar através do
Fac ol do fluxo de comércio e logistica, da atragdo de novos
X Contribuira para aumento da arrecadagcao municipal aume qto ° . . gistica, ¢ 7
negocios e investimentos, além da atragdo de novos empregos e
residentes para a regiao.
X E:)osjseltt;llldade de parcerias publico-privado na implantagdo do Grande probabilidade de parcerias entre publico-privado 7
Subtotal 25
. Dificuldade em obter consensos entre O Projeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores 3
atores sociais sociais
X Dlﬁculd_ade de obter licengas as entidades Estaduais ou Dificuldade moderada 5
Federais
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente . . .
institucional que inviabilize a execugao ou continuidade do O andamento d? prOJe.to. pode ser comprometido caso haja -7
Risco orojeto mudancga na gestdo municipal.
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente N
X . Baixo risco -3
regulatério
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
x | Dependéncia de articulagio com a Unido N&o depende da uni&o -1
x | Necessidades de aprovagdes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -23
Observacgoes: TOTAL 60
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QUADRO 17: PROJETO ESTRUTURADOR 2.1 PROJETO DE OPERAGAO URBANA CONSORCIADA DA LAGOA SALGADA

2.1 PROJETO DE OPERAGCAO URBANA CONSORCIADA DA LAGOA SALG

DESCRICAO:

LOCALIZACAO:

Aprovacao de alterac@o do Plano Diretor de Uso do Solo de Feira de Santana com o objetivo
de viabilizar a ampliagdo dos coeficientes construtivos mediante a emissdo de CEPAC's,
tendo como contrapartida a obrigacdo de implantagdo de projetos de infraestrutura publica.

Wm 0 2 km

ODS PRINCIPAL:

CONDICIONAMENTO
AO LEGISLATIVO

Crescimento Econémico e
Sustentavel

FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:

Desenvolvimento Socialmente

Fragilidade:
Diversos pontos de alagamentos, transbordamento e inundagdes na area

urbana (atingindo 3,3% da populagao) ocasionadas por: canais de drenagem
subdimensionados para a vazao prevista; afunilamento da secgéo de canais;
construgdes irregulares sobre o canais, lajes construidas sobre cérregos; a

(o) . .
'f,t, X Justo X | Sim precisa presenca de efluentes e acumulo de residuos solidos no leito dos corregos;
E assoreamento do leito de corregos; a variabilidade dos tipos de superficie
= (rugosidade variavel nas paredes e margens dos corregos/canais, fator que
o dentro de certas condigbes aumenta a ocorréncia de transbordo e
inundagdes ao redor de corregos); auséncia de mata ciliar em cérregos (um
Meio ambiente equilibrado N3o precisa f’ator importante para as inundagdes urbanas € a ocupagao desordenada em
areas de lagoa, a exemplo da Lagoa do Prato Raso e da Lagoa Salgada).
Oportunidade:
Continuidade as intervencoes urbanisticas.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Ampliar numero de
estacdes das redes de monitoramento ambiental e de
recursos hidricos);
X Integrag@o com outros projetos e politicas publicas 2. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Cidade sustentavel - 4
educacgao ambiental)
; 3. PDES 2018 (Relatdrio Consolidado das Oficinas)
Transversalidade 4. PDDU 2018 (Politica do Meio Ambiente)
Articulacdo em rede O projeto ndo ira abranger outros municipios 1
Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: terciario 1
o A
x | ODS relacionados ﬁ/" N = 4
Subtotal 10
Potencial de promover a inovacao O projeto tem baixa influéncia com a promocao de inovacao 3
Possibilidade de utilizar novas tecnologias (0] projelto tem baixa influéncia com utilizagdo de novas 3
tecnologias
Potencial Inovador x Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de A definicdo de areas de comércio ou atividades comerciais em 5
inovacao geral pode promover alguns trechos da regido
. . . Podem contribuir em diversas etapas do projeto, por meio de
X Uso intensivo de conhecimento : - ; 5
estudos ou propostas de inovacdes para o projeto
Subtotal 16
X Promocao da Regido Intermediaria Baixa atratividade da regido intermediaria 3
Promocao da competitividade O projeto tem baixa influéncia com a competitividade 1
~ . Projeto é capaz de estimular o uso sustentavel dos recursos
Impacto X Promogao ambiental . 7
Estruturador naturais
= . - Melhoria de acessibilidade, e qualidade de vida em geral no
X Reduc¢éo das desigualdades sociais . 5
ambiente urbano
X Superacao do principal gargalo / fragilidade Superacao de principais problemas de urbanismo da regiao
Subtotal 21
X Estruturacéo e execucédo do projeto Projeto demonstra certa facilidade de execugao 5
x Potencial de investimento A Opgragéo Consorciada pode ter multiplas configuragdes de 5
financiamento
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Sem estudos em andamento 3
Factibilidade O aumento da arrecadagdo municipal podera se dar através da
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal valorizagdo imobiliaria dos terrenos e imoéveis, da atragdo de 5
novos negocios e investimentos, além da implantagdo ou
melhoria de equipamentos publicos.
. Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagéo do O uso de Operagdo Consorciada implica em parcerias entre 7
projeto diversos setores, incluindo o privado
Subtotal 25
. Dificuldade em obter consensos entre O Projeto demonstra facilidade em ser aprovado pelos atores 3
atores sociais sociais
. D|f|culd_ade de obter licengas as entidades Estaduais ou Dificuldade Inexistente 1
Federais
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente L . Lo A ~
N L ~ L Falhas de comunicagéo, burocracia ou ineficiéncia sempre sao
e X institucional que inviabilize a execugdo ou continuidade do riscos a se considerar em broietos de requalificacio -5
projeto proJ q &ao.
X Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatorio | Apenas em aspectos técnicos do projeto -5
x | Dependéncia de articulacdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
x | Dependéncia de articulagdo com a Unizo N&o depende da unido -1
X Necessidades de aprovacdes legislativas Apenas em alguns aspectos praticos do projeto -3
Subtotal -19
Observacgoes: TOTAL 53
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DESCRICAO:

QUADRO 18: PROJETO ESTRUTURADOR 2.2 CONSTRUGAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

2.2 CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

LOCALIZAGAO:
\

Implantacdo de um novo CEASA com capacidade ampliada na regido préxima aos
entroncamentos rodoviarios, melhorando a articulagdo do setor agricola com as redes
atacadistas e varejistas.

o Nova Central de
Abastecimento

s
ODS PRINCIPAL: ) Crescimento ECondmico & CONDICIONAMENTO I;'ZIA;LI;I::DE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel AO LEGISLATIVO rragridade. . - . o
TRABALHO DECENTE o A agrlcyltura tem um peso mais familiar ou izte de subsisténcia do que de
ECRESCIMENTO L Desenvolvimento Socialmente . . producéo em larga escala. Essa € uma das razdes do PIB da Agropecuaria ser
ECONOMICO %] Justo Sim precisa pequeno.
A/ ; Oportunidade:
‘I' o Possibilidade da Especializagdo da agricultura local em produtos de alto valor
Meio ambiente equilibrado x | Né&o precisa agregado, voltados ao consumo em grandes centros e no mercado
internacional (mel, verduras especiais, flores), de acordo com as condigdes
de solo e clima.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
Integrag@o com outros projetos e politicas publicas 1 PDI.ES 2018 (Relatérig Consolidado das Oficinas); 2
2. Projeto Prefeitura Feira de Santana
X Articulacdo em rede O projeto pode a vir ter uma integracdo com outros municipios 2
Transversalidade X Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: primario; 1
X | ODS relacionados 4
Subtotal 9
. . . Por meio de inovagéo na cadeia produtiva, trazendo aumento na
X Potencial de promover a inovagéao . = L 5
capacidade de producdo e distribuicdo
X Possibilidade de utilizar novas tecnologias Pode ser utiIizgdo diversqs tipos de novas tecnologias em 5
Potencial procegsos e equ|par.n.e.ntos/|nfraestrutura : .
Inovador Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios d Incentivo a competitividade e novas variedades de produgdes
gocios de . ~ L~ L -
X inovagao ainda nao .explorgdas na re,glgo que se tornam vidveis na regiao 7
gracas as inovagdes tecnolégicas
. . . Podem contribuir em diversas etapas e no acompanhamento do
Uso intensivo de conhecimento . : . 3
desenvolvimento das linhas produtivas
Subtotal 20
Promocao da Regido Intermediaria Alto impacto da regido intermediaria 7
X Promocao da competitividade Competitividade na producéo e distribuicdo 7
Impacto ~ . O projeto pode ser capaz de estimular o uso sustentavel dos
Promogao ambiental : 3
Estruturador recursos naturais
X Reducéao das desigualdades sociais Possibilidade de novos empregos na area de agricultura 5
X Superagéo do principal gargalo / fragilidade Remodela a cadeia de abastecimento 5
Subtotal 27
X Estruturacdo e execucédo do projeto Projeto apresenta facilidade de execucao 5
X Potencial de investimento O projeto apresenta potencial para ser financiado 5
Deve ser desenvolvido o projeto especifico de forma mais
X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares detalhada, t?em .C.0m9 cons!derar a contn?uu;ao de .pesqwsas 5
voltadas a diversificagéo de tipos de produgéo e seus sistemas de
Factibilidade cadeia produtiva.
O aumento da arrecadagdo municipal podera se dar através do
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal aumento do fluxo de comércio, da atragdo de novos negdcios e 7
investimentos, além da geracdo de emprego.
x ;?osjselttgllldade de parcerias publico-privado na implantagao do Pode receber contribuicao das duas formas 5
Subtotal 27
x Dificuldade em obter consensos entre Baixo risco de falta de consenso, se houver sera mais vinculado 3
atores sociais as negociagdes entre partes para gerar parcerias
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou o
X . Baixo risco -3
Federais
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente
Thees X institucional que inviabilize a execugao ou continuidade do Apenas em aspectos técnicos do projeto -3
projeto
X Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério | Baixo risco -3
x | Dependéncia de articulagio com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
X Dependéncia de articulagdo com a Unigo Nao depende da unido -1
X Necessidades de aprovagdes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -17
Observacgoes: TOTAL 66
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QUADRO 19: PROJETO ESTRUTURADOR 3.1 PROJETO DE UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

3.1 PROJETO DE UNIVERSALIZACAO DO SANEAMENTO

DESCRICAO:
Investimentos em saneamento, atingir 100% de distribuigdo de dgua encanada no municipio (além da area urbana), garantir atendimento de rede de esgotamento sanitario
em sistema isolado do sistema de drenagem com destino a estagdes de tratamento de esgoto antes da deposigdo dos efluentes nos corpos hidricos locais. Adequagao da
drenagem local de forma compativel com os demais sistemas de saneamento.
ODS PRINCIPAL: Crescimento Econmico e CONDICIONAMENT FRAG.I_LIDAPE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel O AO LEGISLATIVO = Fradilidade: . . L .
Oferta de agua realizada a partir de trés sistemas, entretanto, existem
o captagdes isoladas complementares (pogos, nascentes, carro pipa, agude,
L ) : etc.). Convivéncia com situagbes de racionamento de agua devido ao alto
2 X Desenvolvimento Socialmente Sim precisa indice de perdas na operagao e na distribuicdo do sistema de abastecimento
u Justo de agua tratada, atualmente mensurada entre 64,4% a 43,8% , o0 que
a contribui para a baixa seguranga hidrica do sistema.
Oportunidade:
. ) . - . Existéncia de projetos para revitalizagdo das lagoas (Prato Raso e Lagoa
x i Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa Salgada) compreendendo a revitalizagdo do meio urbano, do seu meio
ambiente interno e externo, acées de cunho ambiental e correlatos.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. Politica Nacional de Residuos Sdlidos;
2. Politica Publica de Coleta Seletiva;
3. Plano Diretor de Drenagem Urbana;
4. Politica Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais,
X Integragdo com outros projetos e politicas publicas Projeto Recuperagao das areas de APP; 8
5. Projeto de Arborizagédo Urbana;
6. Projeto Pagamento por Servigos Ambientais (PSA);
Transversalidade 7. Projeto de monitoramento da qualidade do ar e agua;
8. Projeto Turismo Municipal
. < Os municipios do entorno sé@o receptores e estdo envolvidos
X Articulacdo em rede . -~ 2
no processo de desenvolvimento e tomada de decisao.
X Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario, terciario 3
3 O e 13 s 1 5% | 16
X ODS relacionados _M/}' 4] @ o ; 6
Subtotal 19
Deve ser desenvolvido com base em estatutos e normativas
Potencial de promover a inovagéo fundamentadas pelos principios da inovagao e dos acordos das 3
diversas areas.
Com auxilio de pesquisadores e métodos das diversas areas do
. Possibilidade de utilizar novas tecnologias conhecimento como Engenharias, Sistemas de Informacao, 3
Potencial Inovador Geociénci
eociéncias.
x Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de Estruturando a concepgdo de mercado verde e servigos 5
inovacao ecossistémicos, carbono, smart city.
x Uso intensivo de conhecimento Em todo o percurso, criagdo, desenvolvimento, divulgacao,
controle e monitoramento.
Subtotal 16
Promocao da Regido Intermediaria Ha baixa convergéncia com a Regido Intermediaria 3
Promocado da competitividade O projeto tem baixa influéncia com a competitividade 3
Base fundamental dos projetos esta pautada na perspectiva
X Promogao ambiental socioambiental, com a interdisciplinaridade dos processos, 7
Impacto fendmenos e agentes.
Estruturador Pela abordagem da educacgio, qualidade de vida e saude com
X Redugéao das desigualdades sociais ambientes urbanos equilibrados, com perspectiva de 7
fortalecimento da identidade social histérica e cultural.
Superagao do principal gargalo / fragilidade Efgr(iadn:e de muitos fatores para que a principal fragilidade seja 1
Subtotal 21
Estruturag3o e execugdo do projeto (0] proje:to tem certa dificuldade e barreiras para sua plena 3
execucao
X Potencial de investimento Investimento publico 7
Factibilidade Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares :‘iﬂzza;#fet:t; r:llg:;qsazlir;c:feiausn|versal|zagao do Saneamento 3
Contribuira para aumento da arrecadagdao municipal O projeto nao tem influéncia com a arrecadagdo municipal 1
Efsjse'g“dade de parcerias publico-privado na implantagdo do O investimento sera feito apenas por entidades publicas 1
Subtotal 15
X Dificuldade em obter consensos entre Baixo risco de falta de consenso, se houver sera mais 3
atores sociais vinculado as negociacgdes entre partes para gerar parcerias
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou . .
X . Dificuldade Inexistente -1
Federais
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente . - .
N L ~ - Caso o prefeito ou secretario mudem, o andamento do projeto
X institucional que inviabilize a execugéo ou continuidade do . : -5
i poderia ser comprometido
Risco projeto
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente L
X . Baixo risco -3
regulatério
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
Dependéncia de articulagdo com a Unido N&o depende da unido -1
X Necessidades de aprovagdes legislativas H a necessifj ade d.e aprovagoes  legislativas  para  a -5
implementacéo do projeto
Subtotal -19
Observacgoes: TOTAL 52
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DESCRICAO:

QUADRO 20: PROJETO ESTRUTURADOR 3.2 PROJETO FEIRA DE SANTANA MAIS VERDE

3.2 PROJETO FEIRA DE SANTANA MAIS VERDE

Projeto de arborizagdo com definicdo e adequagao de infraestrutura de horto/viveiro municipal compreendendo ruas, avenidas e parques da cidade com vegetacao nativa,
adequar a infraestrutura de calgadas e areas subterraneas existentes no municipio, implantagdo de sistemas de drenagens chamados "jardins drenantes" para promogao de
condi¢Oes adequadas para o desenvolvimento da vegetagao.

OoDS
PRINCIPAL: Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
15 PROTEGERA ,2 Sustentavel AO LEGISLATIVO Fragilidade: o ' )
VIDATERRESTRE 2 Falta de Arborizagao Urbana (Plano detalhado e implementagao).
i Desenvolvimento Socialmente . . Oportunidade:
= Justo Sim precisa Geragdo de energia limpa e eficientizagdo do consumo na administragéo
g publica.
x | Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. Politica Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais (Lei
n°® 14.119/2021);
2. Programa Federal;
X Integragéo com outros projetos e politicas publicas 3. Projetos Feiras Agroecologicas, Educagdo Ambiental; 6
4. Projeto de Operagéo Urbana Consorciada;
5. Projeto de Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario;
Transversalidade 6. Projeto de Gerenciamento de Residuos Sdlidos.
. ~ Os municipios do entorno sio receptores e estdo envolvidos no
X Articulacdo em rede - o 2
processo de desenvolvimento e tomada de decisao.
X Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: terciario 1
X ODS relacionados 4
Subtotal 13
Deve ser desenvolvido com base em estatutos e normativas
X Potencial de promover a inovagao fundamentadas pelos principios da inovagao e dos acordos das 3
diversas areas.
. Com auxilio de pesquisadores e métodos das diversas areas do
Potencial de - . . . . ) ~
X Possibilidade de utilizar novas tecnologias conhecimento como Engenharias, Sistemas de Informacao, 7
promover a Geociéncias.
inovagao x Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de Estruturando a concepgao de mercado verde e servigos 5
inovacéo ecossistémicos, carbono, smart city.
x Uso intensivo de conhecimento Em todo o percurso, criagdo, desenvolvimento, divulgagao, 7
controle e monitoramento.
Subtotal 22
Promocao da Regido Intermediéria Nao tem impacto com outras regides do entorno 1
~ e Competitividade no sentido de maior atratividade de areas
Promogao da competitividade ) 3
urbanas bem arborizadas
Impacto ~ . Promogdo de um meio ambiente mais equilibrado com o
X Promocgao ambiental . 7
Estruturador ambiente urbano
Reducgédo das desigualdades sociais Impacto indireto pela melhoria ambiental/percepc¢ao do espago 3
x Superago do principal gargalo / fragilidade (0] prpjetq consegue suprir sua fragilidade que é a falta de 7
arborizagdo urbana
Subtotal 21
Factibilidade alta, Requer estruturacdo de horto municipal e
~ ~ . equipes de plantio e manutengdo, o basico de recursos e
X Estruturagao e execugao do projeto . . ; . . . 7
planejamento necessarios ao projeto é relativamente simples de
se executar
Médio potencial de interesse em investimentos de origem privada
X Potencial de investimento que tenham objetivo de melhorar ruas e regides comerciais, pode 5
ser usado como incentivo para receber recursos.
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Ainda nao foi executado nenhum estudo de caso 1
Factibilidade De forma indireta, traz economia por meio de evitar gastos com
recuperagdo de areas eventualmente atingidas por cheias, e
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal aumento de arrecadagdo com o potencial de atratividade gerado 3
pelo aumento na qualidade de vida advinda da qualidade do
espaco publico (ruas e avenidas).
E possivel organizar parcerias com comércios e empresas que
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagédo do desejem contribuir ao “adotar” pragas e jardinetes contribuindo 5
projeto com a manutencgao de tais espagos em troca de parcerias ou
descontos em IPTU/ISS ou outra ferramenta.
Subtotal 21
x Dificuldade em obter consensos entre Sem dificuldade, a arborizagado urbana costuma ser bem vinda 3
atores sociais pela maioria da populacéo e atores em geral
x Dlﬁculd_ade de obter licengas as entidades Estaduais ou Dificuldade Inexistente 3
Federais
Potencial de modificagcdes substantivas no ambiente institucional s
X L ~ o . Nao ha risco -1
Risco que inviabilize a execugao ou continuidade do projeto
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério | Nao ha risco -1
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
Dependéncia de articulagdo com a Unido N&o depende da uni&o -1
. ~ e Baixa necessidade, requer apenas oficializagao da existéncia do
X Necessidades de aprovagdes legislativas - " -3
Horto Municipal e suas atividades.
Subtotal -13
Observacgoes: TOTAL 64
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QUADRO 21: PROJETO ESTRUTURADOR 4.1 PROJETO DESENVOLVIMENTO ORIENTADO AO TRANSPORTE SUSTENTAVEL (DOTS)

4.1 PROJETO DESENVOLVIMENTO ORIENTADO AO TRANSPORTE SUSTENTAVEL (DOTS)

DESCRICAO:
A estratégia DOTS integra o planejamento do uso do solo a mobilidade urbana, com o objetivo de promover cidades 3C: compactas, conectadas e coordenadas. Por meio do
DOTS, evita-se o espraiamento urbano, promovendo o uso eficiente da infraestrutura urbana. Objetiva-se aproximar areas de moradia e oportunidades de emprego ao
incentivar o uso misto do solo proximo aos corredores e eixos de transporte coletivo. Propdem-se obras de requalificagao urbana nos eixos de alguns corredores de transporte
e alteragao dos pardmetros de uso e ocupagéao do solo.
ODS PRINCIPAL: FRAGILIDADE PORTUNIDADE RELACIONADAS:
. Crescimento Econémico e CONDICIONAMENT F G"I'd de: OU OFORTU cio S
Sustentavel O AO LEGISLATIVO | -2diicade -
Redugéo da demanda do transporte publico pela perda para os
deslocamentos com transporte individual, principalmente carros, vans e
motocicletas. Gerando congestionamentos e consequentemente mais
emissdes atmosféricas. (vejo a redugdo da demanda também como uma
© |, | Desenvolvimento Socialmente Sim precisa consequéncia da baixa eficiéncia do Sistema Integrado de Transporte - SIT,
'% Justo pois a frota é proporcionalmente pequena para o tamanho da cidade e a
= oferta de horarios é baixa em grande parte das linhas, o que resultou em
= um processo de uso sem controle de transporte clandestino pela
o populagéo, conhecidos localmente como "ligeirinhos").
Oportunidade:
Existéncia de projetos de melhoria da Mobilidade urbana (padrédo de
Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa infrgestrutgra da cidade). O .conceito adotado pela Qomisséo I\/!‘undie?ll sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) considera como “mobilidade
o transito de pessoas e por sustentavel a busca de equilibrio entre
desenvolvimento econdmico, prote¢cdo ambiental e justica social”.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRIGAO Po';To
1. PDDU 2018 (Politica de Desenvolvimento Urbano e Territorial
do Municipio);
2. Projeto de Readequacao do Sistema Integrado de Transporte
X Integrag@o com outros projetos e politicas publicas e Implantagao fase Il do BRT; 4
3. PDES 2018 (Transporte/Logistica);
4. Projeto de implantagao de rede cicloviaria.
Transversalidade 5. Plano Diretor de Circulagéo, Sistema Viario e Trafego
. Articulacio em rede Pode se articular com o Planejamento Metropolitano da Regido 5
¢ Metropolitana de Feira de Santana (RMFS)
X Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario e terciario 3
8 e WGREEIN 10 o,
x | ODS relacionadas ﬁ/" =) 4
Subtotal 13
. . = Possibilidade implantagdo de modos compartilhados de micro
X Potencial de promover a inovagao . 5
mobilidade
. x Possibilidade de utilizar novas tecnologias Possibilidade de |n.tegrar apps de previsao de chegada e horarios 5
Potencial de do transporte publico
promover a . AT . . Potencial de Promover testes na integracao de novas tecnologias
. ~ Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . . .
inovagao X . ~ entre modais e novas tendencias de transporte em diferentes 5
inovagao
escalas
. . . O meio académico poderd promover debates e definicdo de
X Uso intensivo de conhecimento TR s 7
diretrizes junto ao poder publico
Subtotal 22
X Promocao da Regido Intermediaria Melhoria de acesso a regides intermediarias 5
. - Incentivo a diversidade de uso, estimulando comércio e servigos
X Promocao da competitividade locais 7
Ao promover o transporte sustentavel, o DOTS contribui para
X Promocgao ambiental reduzir a poluigdo e diminuir a emissdo de gases de efeito estufa 5
(GEE) e materiais particulados
Impacto Incentivam a aproximagdo das moradias aos locais de emprego,
Estruturador X Reduc¢éo das desigualdades sociais diminuindo, portanto, as distancias e os tempos de deslocamentos 7
diarios da populacao
A maior parte das necessidades dos habitantes seriam atendidas
por deslocamentos a pé ou por bicicleta, e, para deslocamentos
X Superagao do principal gargalo / fragilidade de maiores distancias, por transporte coletivo, reduzindo a 7
dependéncia do transporte individual motorizado (automéveis e
motos)
Subtotal 33
~ ~ . O atual PDDU cita instrumentos relacionados ao transporte
Estruturacdo e execugédo do projeto . = A o X i 3
sustentavel, mas ndo prevé zonas especificas a estratégia DOTS
x Potencial de investimento Pptenmal mediano, ja que representa um setor importante para 5
diversos atores
Factibilidade Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares O projeto ainda nao se encontra na fase de desenvolvimento 1
I ~ . Dependendo de como o sistema for estruturado, ele pode vir a
X Contribuira para aumento da arrecadagdo municipal o ~ g 5
contribuir para a arrecadacdo municipal
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagdo do Possiveis parcerias com comércio e servigos locais por meio de 7
projeto incentivos
Subtotal 19
x Dificuldade em obter consensos entre Pode haver discordancias em alguns pontos de discussdao no 3
atores sociais desenvolvimento do projeto,
x Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Baixo Potencial, a dificuldade pode se encontrar em possiveis 3
Federais repasses de recursos.
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente < ~ L
NP L , - Conforme mudanga de gestao, pode haver alteracédo na prioridade
X institucional que inviabilize a execug¢ao ou continuidade do R - . . -5
orojeto dada as agbes que consolidam o projeto
Risco . - . Por ser estabelecido por meio de lei prépria ou incluido como
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente - . L .
X - estratégia no Plano Diretor do municipio, a estratégia DOTS pode -3
regulatorio o -
ser atingida com mudancas acerca deste instrumento legal
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Nao depende do governo estadual -1
x | Dependéncia de articulagdo com a Uni&o Sim, por meio de repasse de recursos -3
Necessidades de aprovacdes legislativas Sim . rfaguer diversas modificagdes legislativas especificas do 7
municipio
Subtotal -25
Observacgoes: TOTAL 62
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QUADRO 22: PROJETO ESTRUTURADOR 5.1 PROJETO DE PROMOGAO DA AGROINDUSTRIALIZAGAO E PARCERIA ENTRE AGRICULTURA FAMILIAR E COMERCIO

5.1 PROJETO DE PROMOCAO DA AGROINDUSTRIALIZACAO E PARCERIA ENTRE AGRICULTURA

FAMILIAR E COMERCIO

DESCRICAO:
Integracéo de sistemas produtivos, de distribuicdo e comércio.
ODS PRINCIPAL: .
X Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO F;A QII.ZIZAPE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS
Sustentavel AO LEGISLATIVO | ~radhdace: o , .
o A agricultura tem um peso mais familiar ou até de subsisténcia do que de
.% b i al producdo em larga escala. Essa € uma das razdes do PIB da Agropecuaria
N esenvolvimento Socialmente Sim precisa ser pequeno.
E Justo Oportunidade:
a Possibilidade da Especializagdo da agricultura local em produtos de alto valor
) ) N . . agregado, voltados ao consumo em grandes centros e no mercado
Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa internacional (mel, verduras especiais, flores), de acordo com as condigdes
de solo e clima.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Apoiar a produgao e
venda da agricultura familiar);
2. PPA Estado da Bahia (2022 - 2023) (Equipar centrais de
= . o _ apoio para distribuicdo de alimentos da agricultura familiar
X Integragéo com outros projetos e politicas publicas . RO . ] 4
para aquisi¢éo, processamento e distribuicao de alimentos);
3. PDES 2018 (Relatério Consolidado das Oficinas);
Transversalidade 4. PDDU 2018 (Politica da Infraestrutura, Equipamentos e
Servigos Urbanos Basicos)
X Articulacdo em rede Articulacdo entre varios setores e a tores diferentes 2
X Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: primério, secundario, terciario 3
e sr [ g osesor g e
X | ODS relacionados S SV 8
it . o | &
Subtotal 17
. Potencial de promover a inovagsio Alto potenqal de promogz’ao'de inovagdo em produgao, oferta de 7
produtos, sistemas de logistica entre outros
X Possibilidade de utilizar novas tecnologias Alta p033|b|I|da-de de ap!lcagao de novas tggnolgglas em dlvelr'selus 7
partes da cadeia produtiva, do setor primario até o setor terciario
Potencial . P . - Alto potencial de viabilizar ambientes de interagao entre negdcios
Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . . ~ .
Inovador X . ~ com interesse em inovagdo em seus respectivos produtos e 7
inovagao . ~
sistemas de producéo
Sim, pode inclusive receber participagdo de estudos e parcerias
X Uso intensivo de conhecimento com universidades entre outros atores geradores de 5
conhecimento e desenvolvimento de tecnologia
Subtotal 26
Promocao da Regido Intermediaria Promocao de areas no contexto primario de produgéo 3
x Promogéio da competitividade Fromo?ao da competitividade natural gerado em um meio de 5
inovacao
~ . Possibilidade de colocar solugbes sustentaveis em casos
Impacto X Promocao ambiental . 5
especificos
Estruturador ; - o :
~ . .. Melhoria da renda e empregabilidade, principalmente junto a
X Reducgéao das desigualdades sociais . " 5
agricultura familiar
x Superagao do principal gargalo / fragilidade Sim, m,elh'orla no networking e parcerias entre agricultura familiar 5
e comércio
Subtotal 23
Estruturacdo e execucédo do projeto Estruturacdo ainda necessita de desenvolvimento 3
. . . Médio potencial de investimento, depende diretamente da
X Potencial de investimento . : 5
parceria entre atores envolvidos
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Sem estudos em andamento 1
Factibilidade De forma indireta, pode trazer maior arrecadagao, pois traz maior
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal competitividade comercial e oferta de produtos gerados no 5
municipio, que reflete em maior geracao de renda
Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagédo do Médio potencial de. parcerias, depende d|ret::1mente da parceria
X roieto entre atores envolvidos, e a escala de produgao de determinados 5
proj produtos gerados pela agricultura familiar.
Subtotal 19
x Dificuldade em obter consensos entre Baixo risco de falta de consenso, se houver sera mais vinculado 3
atores sociais as negociacdes entre partes para gerar parcerias
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou o
X . Baixo risco -3
Federais
Potencial de modificagbes substantivas no ambiente
R X institucional que inviabilize a execug¢ao ou continuidade do Nao ha risco -1
projeto
X Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério | Baixo risco -3
x | Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Nao depende do governo estadual -1
X Dependéncia de articulagdo com a Unido N&o depende da unigo -1
X Necessidades de aprovagdes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -15
Observacgoes: TOTAL 70
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QUADRO 23: PROJETO ESTRUTURADOR 6.1 INCENTIVO AO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE SAUDE

6.1 INCENTIVO AO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE SAUDE

DESCRICAO:

Processo estruturado de divulgagédo das qualificagées de Feira de Santana nos Municipios proximos para a atragdo de demanda para os centros de alta complexidade.

ODS PRINCIPAL: :
. Crescimento Econémico e CONDICIONAMENT gRﬁr?l:t:(?;zE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS
TRABALHO DECENTE o ; Oportunidade:
ECRESCIMENTO zg Sustentavel QORI Alta disponibilidade de estabelecimentos e profissionais de saude que
ECONOMICO = Desenvolvimento Socialmente ) , atendem a populagdo dos municipios da regi&o.
w | x Sim precisa
M = Justo
([ ®
Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRIGAO PO?;TO
1. PRDNE (2020-2023) (Ampliagdo e melhoria da saude publica);
2. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Ampliar o numero de
regides de saude com unidades hospitalares);
X Integrac@o com outros projetos e politicas publicas 3. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Saude); 4
4. PDDU 2018 (Politica Infraestrutura, Equipamentos e Servigos
Urbanos Basicos);
Trereverealie At 5. PDES 2018 (Infraestrutura para a competitividade)
X Articulagdio em rede Slm',~ redfe.de divulgagédo e integragdo informacional incluindo 2
regides vizinhas
. 5 . Setores a serem influenciados: terciario, em esfera publica e
X Articulacao intersetorial . 1
privada. _
e BT | 78
X ODS relacionados A : 4
| o || B
Subtotal 11
. . = Baixo potencial, o foco esta mais em divulgar o que existe no
Potencial de promover a inovagéo o 3
municipio
x Possibilidade de utilizar novas tecnologias Medla p~oss[b|I|dade, pode se utilizar meios informacionais e 5
Potencial Inovador divulgagao virtual
x Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de Médio potencial, pode gerar parcerias entre instituicdes e centros 5
inovacao de saude
. . . Parcerias com universidade e cursos de saude pode trazer
X Uso intensivo de conhecimento . - . 7
grandes inovagdes nesse sentido
Subtotal 20
~ o o Promove servigos que possuem a capacidade de atender toda a
X Promocao da Regido Intermediaria s . o . 5
regido incluindo municipios adjacentes
= I Pode se gerar algum nivel de competitividade, mas voltado a
X Promocao da competitividade . : . 5
Impacto variedade e qualidade dos servicos ofertados
Estruturador Promocao ambiental Sem influéncia direta 1
x Reducio das desigualdades sociais De forma somallpromove a reducéo de desigualdades, ao facilitar 5
0 acesso a servicos de saude
X Superagéo do principal gargalo / fragilidade Permite melhorar a demanda aos servigos de saude do municipio 7
Subtotal 23
Sem detalhamento, mas a estruturacdo deve ser voltada a
Estruturacéo e execugédo do projeto organizagao do sistema de networking e inventario da oferta de 3
servicos de saude do municipio
. . . Grande potencial de receber investimento de atores vinculados ao
X Potencial de investimento . . 7
o setor de servicos de saude
Factibilidade Proi forencia inicial
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares rojeto sem referéncia inicia 1
x | Contribuira para aumento da arrecadagdo municipal Por meio do aumento na demanda por servicos de salde 5
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagéo do Possibilidade existente. O grau de atratividade e quantidade de 5
projeto parcerias dependera de como for estruturado o projeto
Subtotal 21
. Dificuldade em obter consensos entre Baixo risco de falta de consenso, se houver sera mais vinculado 3
atores sociais as negociagdes entre partes para gerar parcerias
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou 5 b
X . Nao ha risco -1
Federais
Potencial de modificagbes substantivas no ambiente
) X institucional que inviabilize a execugao ou continuidade do Baixo risco -3
Risco projeto
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente 5 b
X . Nao ha risco -1
regulatorio
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Pode receber ajuda, mas nao é dependente do governo estadual -3
x i Dependéncia de articulagdo com a Unido N&o depende da unido -1
Necessidades de aprovagdes legislativas Baixa necessidade -3
Subtotal -15
Observacgoes: TOTAL 60
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QUADRO 24: PROJETO ESTRUTURADOR 7.1 GESTAO E INOVAGAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

7.1 GESTAO E INOVACAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

DESCRICAO:

Implantagéo de telecentros em conjunto com as escolas publicas, abertos a sociedade (desde que nado conflitando com horarios de uso pelos estudantes), onde poderéo ser
ministrados cursos ligados ao uso de tecnologia disponivel e cursos de aperfeicoamento. Implementar sistemas de gestao integrada que auxiliem professores e a administragéo
escolar, melhorando a eficiéncia organizacional.

ODS PRINCIPAL:

Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO

FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:

Fragilidade:

EDUCAGAODE 5
uulljlrl:m[igf % Sustentavel OEATSEALAS Baixa escolaridade. Dificuldade de trazer industrias com alta absorgao de
a z Desenvolvimento Socialmente . . mao de obra especializada/qualificada.
S | X justo x | Sim precisa Oportunidade:
o Existéncia de programas de qualificagédo profissional politica publicas de
Meio ambiente equilibrado N&o precisa incentivo a qualificagéo profissional .
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS

1. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Fundo Municipal de
Tecnologia e Inovago);

2. PPA Estado da Bahia (2022 - 2023) (Ampliar a produgéo de
tecnologias sociais nas unidades da rede estadual de ensino
ofertantes de educacéao profissional);

= . - i 3. PDDU 2018 (Politica Infraestrutura, Equipamentos e Servigos
X Integrag@o com outros projetos e politicas publicas N ) 6
Urbanos Basicos);
4. PME (Plano Municipal de Educacao de Feira de Santana);
Transversalidade 5. PDES 2018 (Capital Humano);

6. Centro de Educagdo Tecnolégica do Estado da Bahia
(CETEB);

7. Instituto Pensar feira (cursos de especializacdo) e SEBRAE.

X Articulacdo em rede Municipios da regido metropolitana e capital do estado. 2
X Articulagao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario, terciario 3
x | ODS relacionados pv’ * 4
R ol
Subtotal 15
. . ~ Um sistema educacional diversificado e inclusivo pode promover
X Potencial de promover a inovagéo . ~ . L 7
a inovacdo ao trazer novas perspectivas e ideias
. X Possibilidade de utilizar novas tecnologias Sobretudo tecnologia da informacao 7
Potencial Inovador ; PP - oy = e P ;
x Fotenmal de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de Pela formagao de profissmn.al.s competentes e criativos, além de 5
inovacao uma mao-de-obra mais qualificada
X Uso intensivo de conhecimento Essencial a participagdo das universidades 7
Subtotal 26
Promocao da Regido Intermediaria Baixa probabilidade 3
X Promogaio da competitividade eC:é:);:irdade de inovagao e de eficiéncia adquiridos na formagao 7
Impacto X Promocao ambiental Educacdo ambiental nas escolas 5
Estruturador x Reducéio das desigualdades sociais ,:Oi?aulca(;éo € um dos principais meios de reduzir a desigualdade 7
~ . . Como baixa escolaridade é uma fragilidade, o projeto consegue
X Superagao do principal gargalo / fragilidade atingir essa vulnerabilidade 7
Subtotal 29
- . . Sem detalhamento, mas a estruturacdo deve ser voltada a
Estruturacao e execucao do projeto S . . 3
organizacao do sistema educacional
. . . Existe financiamento publico e ha possibilidade de financiamento
X Potencial de investimento o N T . 5
com associacao de organizacdes da industria e do comércio.

Estudos preliminares sdo abundantes. Existem documentos

Factibilidade X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares técnicos no MEC, INEP e Todos pela Educagao. Financiamento: 7

Fundeb e Municipios

S ~ - Com a mao-de-obra mais qualificada, consequentemente a
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal ~ s 5
arrecadacao do municipio pode aumentar
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagédo do Além do sistema S, as universidades privadas podem se associar 7
projeto a projetos de formagao.
Subtotal 27
x Dificuldade em obter consensos entre Baixo risco de falta de consenso, se houver sera mais vinculado 3
atores sociais as negociagdes entre partes para gerar parcerias
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou N
X . Baixo risco -3
Federais
. Potencial de modificagbes substantivas no ambiente institucional | Possibilidade de redugao de recursos para financiamento 5
RIee que inviabilize a execucao ou continuidade do projeto publico da educacao no futuro proximo.
X Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério Caso ° prefeito ou secrgtarlo mudem, o andamento do projeto -5
poderia ser comprometido
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Baixo risco -3
X Dependéncia de articulagdo com a Uniao Nao depende da unido 1
Necessidades de aprovagdes legislativas Baixo risco -3
Subtotal -23
Observacgodes: TOTAL 74
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QUADRO 25: PROJETO ESTRUTURADOR 8.1 EXPLORAGAO DO POTENCIAL TURISTICO (ECOTURISTICO) DO MORRO DE SAO JOSE E DO LAGO PEDRA DO CAVALO

8.1 EXPLORACAO DO POTENCIAL TURISTICO (ECOTURISTICO) DO MORRO DE SAO JOSE E DO LAGO

PEDRA DO CAVALO

DESCRICAO: LOCALIZAGAO:
\

7"

Elementos chave:

1) implantagdo de parques municipais

2) Implantagao de infraestrutura de acesso (sinalizagédo, marina publica, entre outros) i ,/—%

3) Despolui¢édo de nascentes.

4) Apoio a promocgao de eventos (muitos eventos de esportes de aventura ja ocorrem k

sem o auxilio da prefeitura)

5) Relagéo institucional com outras esferas. \S"
Q@ Morro Sao José
APA do Lago de

Pedra do Cavalo

OoDS
PRINCIPAL: X Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel AO LEGISLATIVO Fragilidade:
Setor turismo insipiente, apesar de, estrategicamente, ter proximidades com outros
o locais de turismo ja consolidado.
TRABALHO DECENTE L . . Oportunidade:
Desenvolvimento Socialmente . .
Eggﬁgﬂfggm 2 Justo Sim precisa Potencial turistico de Feira de Santana para o Estado da Bahia. Pode beneficiar-se
§ de Municipios historicos, Lago da Pedra do Cavalo (eventos esportivos aquaticos,
a entre outros), por estar em rotas turisticas (Chapada Diamantina) e proxima a
‘ I Salvador. Além de possibilitar o} turismo de negocios.
. _ 3 } ' Oportunidades de troca entre comunidades tradicionais (pescadores e
x i Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa quilombolas) com setor turistico, gestores publicos e ONGs. Aproveitamento dos
fluxos e nos de trafego para o setor turistico.
Aproveitamento do potencial do Rio Jacuipe e do Lago de Pedra do Cavalo.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA Estado da Bahia (2022 - 2023) (Fortalecer o turismo de forma
sustentadvel como vetor estratégico para o desenvolvimento
socioecondmico do Estado);
x | Integragcdo com outros projetos e politicas publicas 2. PDDU 2018 (Politica do Meio Ambiente); 4
3. PDES 2108 (Setor Financeiro);
. 4 PNDI? 2919 (ansolidar atividades produtivas relevantes ao tecido
econdmico regional)
Articulacdo em rede Articulacdo entre varios setores e municipios 2
Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: terciario 1
B 5 v g e b
x | ODS relacionados ¥y 2 ) 4
Subtotal 11
Existem muitas maneiras de a industria do turismo inovar, como por
. . ~ meio do desenvolvimento de novas tecnologias e da promogédo de
x | Potencial de promover a inovagéo - o O . 5
praticas sustentaveis. Alguns exemplos de iniciativas inovadoras no
turismo incluem o uso de realidade virtual.
. Com o0 avango da tecnologia, novas plataformas e mercados online
Potencial - . . . : - ,
Inovador x | Possibilidade de utilizar novas tecnologias permitem o surgimento de novas formas de viajar, como couchsurfing, 5
glamping ou servicos de home-sharing
Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de | Baixo potencial, mas podera ter influéncia principalmente no meio 3
inovacdo virtual
. . . Parcerias com universidade e outros atores geradores de
x | Uso intensivo de conhecimento : . . 7
conhecimento e desenvolvimento de tecnologia
Subtotal 20
Promocao da Regido Intermediaria A rede de integragdo pode vir a incluir as regides intermediarias 7
x | Promocdo da competitividade Com um novo setor turistico ird surgir novos meios de comércio 5
Impacto x | Promoggio ambiental Um dos’ principais fatores do projeto € a requalificagdo ambiental 7
Estruturador dessas areas
Reducédo das desigualdades sociais N&o interfere diretamente 1
x | Superagéo do principal gargalo / fragilidade Com o projeto se consegue suprir a fragilidade do turismo insipiente 7
Subtotal 27
Estruturacio e execucio do proieto O projeto nao tem detalhamento, mas a estruturagdo deve ser voltada 3
¢ ¢ pro) para a requalificagdo do Morro de Sao José e do Lago Pedra do Cavalo
. . . Grande potencial de receber investimento de atores vinculados ao
x | Potencial de investimento o . 5
setor de comércio e servico
Factibilidade Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Projeto sem referéncia inicial 1
N ~ - Por meio do aumento na demanda do turismo, sendo um atrativo para
x | Contribuira para aumento da arrecadagdo municipal . - 7
hotelarias e comércios em geral
X Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagao Possibilidade existente, o grau de atratividade e quantidade de 5
do projeto parcerias dependera de como for estruturado o projeto
Subtotal 21
Dificuldade em obter consensos entre L
X - Baixo risco de falta de consenso -3
atores sociais
X DlﬁcuIQade de obter licengas as entidades Estaduais ou Dificuldade Inexistente 1
Federais
Potencial de modificagdes substantivas no ambiente . . .
NS LT ~ - O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja mudanca
x | institucional que inviabilize a execugéo ou continuidade do = L -5
Risco i na gestdo municipal.
projeto
Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente L
X . Baixo risco -3
regulatério
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
Dependéncia de articulagdo com a Uniao Nao depende da unido -1
Necessidades de aprovagdes legislativas Baixa necessidade -3
Subtotal -17
Observagdes: | TOTAL 62
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QUADRO 26: PROJETO ESTRUTURADOR 9.1 EXPLORAGAO DO POTENCIAL DE GERAGAO DE ENERGIA EOLICA

9.1 EXPLORACAO DO POTENCIAL DE GERACA

DESCRICAO:

O DE ENERGIA EOLICA

Articulagdo do Municipio de Feira de Santana, ou do Consdrcio de Municipios, para a atragédo de industrias produtoras de componentes chave de geragéo edlica e solar para
a regiao do CIS. Incentivar a exploragédo de energia edlica, incentivo a tecnologias complementares como de armazenamento energético e similares, incentivo a pesquisas
que apontem a maior eficiéncia de implantagéo das tecnologias no territorio municipal, como pela indicagdo areas com maior potencial energético.

ODS PRINCIPAL: ) Crescimento ECondmico e CONDICIONAMENTO I;gAi(l.-‘i-cle;I(lj):DE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel AO LEGISLATIVO rraghigade. . . . . . .
Recessédo global. principal parceiro comercial internacional € a China.
o Diminuicdo do crescimento na China, recessdo na Europa e piora das
L Desenvolvimento Socialmente ' . condigbes econdmicas dos EUA poderao impactar a dindmica de industrias
2 Justo Sim precisa existentes ou diminuir o interesse de novas industrias por Feira de Santana.
E Oportunidade:
a Posicionamento estratégico para a instalagdo de fabricas de componentes
para geracdo de energia renovavel, devido a proximidade de plantas
x | Meio ambiente equilibrado x | N&o precisa geradoras edlicas e solares. Localizagdo estratégica do municipio, oferta de
energia limpa, aproveitamento da topografia e recursos hidricos . Potencial
para agéncia de desenvolvimento econémico e sustentavel.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA Estado da Bahia (2022 - 2023) (Atrair investimentos para
o setor de energia renovavel);
2. PRDNE 2019 (Estimular e reorientar politicas publicas, cujo
eixo central sera a inovagao para o crescimento sustentavel
x | Integragcdo com outros projetos e politicas publicas e inclusivo da regiao); 4
3. PDES 2018 (Sustentabilidade Ambiental e Mudancga
. Climatica);
Transversalidade 4. PDDU 2018 (Politica Infraestrutura, Equipamentos e Servigos
Urbanos Basicos).
Articulacdo em rede O projeto ndo ira abranger outros municipios 1
x | Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario, terciario 3
x | ODS relacionados ‘“ _Lﬁ} 6
Subtotal 14
A energia edlica também pode promover a inovagdo no
x | Potencial de promover a inovagéo armazenamento e transmissdo de energia, bem como na 7
integracéo da energia edlica na rede elétrica geral
o o . O desenvolvimento de novas tecnologias para tornar as turbinas
. x | Possibilidade de utilizar novas tecnologias - e N 5
Potencial Inovador eolicas mais eficientes e econdmicas.
x Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de Podera contribuir para a criagdo de novos empregos € industrias 7
inovagéo no setor de energia renovével
x | Uso intensivo de conhecimento Pesquisas.e estudos para implemgntagéo de parques eolicos e 7
desenvolvimento de tecnologia edlica
Subtotal 26
x | Promogao da Regido Intermediaria Dependepo!o da producéo de energia a regiao intermediaria pode 3
ser beneficiada
x | Promogdo da competitividade Caminha na diregao da_ ind(’ep_endéncia e_qergética municipal e 7
Impacto possivel preco de energia elétrica competitiva
Estruturador X | Promocdo ambiental Matriz energética alternativa 7
Reducdo das desigualdades sociais Pode tronar-se um meio de energia mais acessivel 3
x | Superaco do principal gargalo / fragilidade Por .néq se ter um mercadp de energia. gélica inserido no 5
municipio, ele pode vir a suprir algumas fragilidades
Subtotal 25
. . . Sem detalhamento, mas a estruturagdo deve ser voltada a
Estruturacao e execucgao do projeto . ~ 3
instalacoes dos geradores
. . . Grande potencial de receber investimento de atores vinculados
x | Potencial de investimento ! . 7
ao setor de servicos de saude
Factibilidade Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Sem estudos em andamento 1
x | Contribuira para aumento da arrecadagdio municipal Qr[:t%r:ﬁz se a energia for distribuida para os outros municipios do 3
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagao do Possibilidade existente de parcerias entre publico-privado na 5
projeto implantagédo do projeto
Subtotal 19
Dificuldade em obter consensos entre o
X - Baixo risco de falta de consenso -3
atores sociais
x | Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Federais | Dificuldade Inexistente -1
Potencial de modificagbes substantivas no ambiente institucional L
X L = - . Baixo risco -3
que inviabilize a execucao ou continuidade do projeto
. Regulagbes sobre a exploragdo de energia edlica podem
Risco Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatorio comprometer a viabilidade de grandes parques edlicos ou uso -7
por individuos e pequenas comunidades
Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Pode receber ajuda, mas nao é dependente do governo estadual -3
x | Dependéncia de articulagdo com a Unido N&o depende da uniéo -1
x | Necessidades de aprovacdes legislativas Ira prgcis?r de novas legislacbes em relacdo a exploragcédo de 5
energia edlica
Subtotal -23
Observacoes: TOTAL 61
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QUADRO 27: PROJETO ESTRUTURADOR 10.1 CONSOLIDAGAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVAGAO DE FEIRA DE SANTANA

10.1 CONSOLIDAGAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVAGCAO DE FEIRA DE SANTANA

DESCRICAO:

Componentes chave:

1) Aprovagao do marco legal do ecossistema de inova¢cdo municipal de Feira de Santana.

2) Disponibilidade de areas do Municipio para implantagao de Startups.

3) Apoio aos mecanismos de divulgagao do perfil de inovagao produzido em Feira.

4) Constituicdo de um Fundo de Inovagao e patrocinio a empreendedores que tenham como propdsito o desenvolvimento de tecnologias de apoio a gestao e prestagao de
servicos publicos.

ODS PRINCIPAL: ) Crescimento Econdmico e CONDICIONAMENTO F;;:C?llilc.jg:;l;PE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
Sustentavel AO LEGISLATIVO tragridade: . . ~ .
(o] Falta de planejamento e fortalecimento da gestdo, necessidade de
'5, integragdo de setores e planos de atuagcdo. Desconhecimento ou nao
Z Desenvolvimento Socialmente x | Sim precisa envolvimento em politicas internacionais de sequestro de carbono, como por
= Justo exemplo, o mercado de carbono.
o Oportunidade:
Meio ambiente equilibrado N3o precisa Existéncia de iniciativas relacionadas ao conceito de Cidade Inteligente
(Smart City) (mobilidade, banda larga, integracao de servigos).
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PRDNE (2020-2023) (Ampliagdo e melhoria da saude
publica);
2. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Desenvolver projetos de
pesquisa e inovagao tecnoldgica);
3. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Implantar um
x | Integracdo com outros projetos e politicas publicas ambiente de inovagcdo e que proporcione o aumento de 6
tecnologia na cidade);
; 4. PDES 2018 (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao);
Transversalidade 5. PDDU 2012(3 (Politica da Gestao Democré'ﬁca) e dos
Desenvolvimento Politico-Institucional);
6. PNDR 2019 (ciéncia, tecnologia e inovagéo)
Articulacdo em rede O projeto ndo tem articulacdo com outras redes 1
x | Articulacao intersetorial Setores a serem influenciados: primario, secundario, terciario 3
8 ireno :
x | ODS relacionados m:/:}i' 4
Subtotal 14
x | Potencial de promover a inovacéo Alto potencial, por se tratar do objetivo fundamental do projeto. 7
x i Possibilidade de utilizar novas tecnologias Projeto também visa promover o uso de novas tecnologias 7
P . Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . .
otencial Inovador | x inovacio Faz parte da premissa do projeto 7
. . . O meio académico tem grande potencial de contribuigdo no
x | Uso intensivo de conhecimento - ~ ~ ~ . ~ 7
processo de divulgagao e propagacao e geragao de inovagao.
Subtotal 28
Promocao da Regido Intermediaria Baixa articulacdo com outras regides 3
x | Promocdo da competitividade A inovagao é um dos pilares da competitividade. 7
As inovagbes com potencial de promogdo ambiental sdo
= . diversas, desde redugéo de impactos ambientais a aplicagao de
x | Promogéo ambiental : " . - 7
Impacto tecnologias e praticas que tornem sustentaveis as relagdes
Estruturador antropicas com o meio ambiente.
As inovagbes no campo da acessibilidade informacional tém
x | Redugdo das desigualdades sociais grande potencial de redugdo de desigualdade por meio da 7
facilitagdo do acesso a informacoes e servicos.
X | Superacdo do principal gargalo / fragilidade Permite melhorar o planejamento e fortalecimento da gestéo 5
Subtotal 29
Estruturacdo e execucao do projeto Estruturacdo sem desenvolvimento 1
x | Potencial de investimento O apoio de_ emp.reendedores é parte do _processo, seja por 7
startups ou financiamentos de empresas maiores
Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Sem estudos em andamento 1
Factibilidade O aumento da arrecadagdo municipal podera se dar através do
x | Contribuira para aumento da arrecadagao municipal aumento da atragdo de novos negdcios e investimentos, além da 7
atracdo de novos empregos e residentes para a regiao.
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagéo do O apoio de empreendedores & parte do processo, seja por 7
projeto startups ou financiamentos de empresas maiores
Subtotal 21
Dificuldade em obter consensos entre L
X - Baixo risco de falta de consenso -3
atores sociais
x | Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Federais | Baixo risco -3
x Potencial de modificagdes substantivas no ambiente institucional | O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja 5
Risco que inviabilize a execucado ou continuidade do projeto mudanca na gestdo municipal
x | Suscetibilidade em relagao a mudangas no ambiente regulatério Baixo risco -3
x | Dependéncia de articulagio com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
x | Dependéncia de articulagio com a Unido N&o depende da unido -1
x | Necessidades de aprovacdes legislativas Ira precisar de aprovacdes legislativas -5
Subtotal -19
Observacoes: | TOTAL 73
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QUADRO 28: PROJETO ESTRUTURADOR 11.1 PROGRAMA DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL OU DE ALUGUEL SOCIAL, NO CONTEXTO DA INTEGRAGAO /
REQUALIFICAGAO DO ATUAL ANEL VIARIO A MALHA URBANA DE FEIRA DE SANTANA

11.1 PROGRAMA DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL OU DE ALUGUEL SOCIAL

DESCRICAO:

Desenvolvimento de Conjuntos Habitacionais junto a area duplicada do Anel Viario existente, na medida em que a implantagdo do 2° Anel Viario viabiliza a reorganizagdo do
trafego de veiculos pesados de passagem pelo Municipio.

ODS PRINCIPAL: Crescim’ento Econdmico e CONDICIONAMENTO I;gAﬁLI;I::DE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
ERRADICAR (o] Sustentavel AOLEGISLATIVO Falta de Fiscalizagdo e Regulagédo fundiaria para evitar a densificacdo de
APOBREZA < Desenvolvimento Socialmente construgdes nas areas de Caatinga e préximas as APAs da cidade e da sua
® e e S | x Justo x | Sim precisa RM, como acontece com as lagoas e olhos d’agua (Lagoa Grande,
M*.lﬂ\ = responsavel pelo abastecimento da cidade até 1959, reduzida a menos de um
L) a décimo da sua extens&o original).
Meio Ambiente equilibrado Nao precisa Oportunidade:
Existéncia de programas de regularizagcio das ocupacdes desordenadas.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PRDNE (Programa Ampliagdo do acesso a habitagdo de
interesse social);
2. PPA de Feira de Santana (2022 - 2025) (Programa de
Desenvolvimento habitacional e regularizagao fundiaria);
3. PPA Estadual da Bahia (2020 - 2023) (Programa de
Desenvolvimento Urbano);
x | Integragcdo com outros projetos e politicas publicas 4. PDDU 2018 (Politica Municipal Habitacional); 8
5. Politica Nacional de Habitagao;
6. Plano Nacional de Habitacao;
Transversalidade 7. Politica Estadual de Habitagédo de Interesse Social;
8. Plano Estadual de Habitacional de Interesse Social e
Regularizagao Fundiaria;
9. Plano Habitacional de Interesse Social do Municipio de Feira
de Santana.
Articulacdo em rede O projeto ndo ira abranger outros municipios 1
x | Articulagdo intersetorial 2
x | ODS relacionados 6
Subtotal 17
. . = O projeto pode trazer a inovagédo de diferentes maneiras, desde
x | Potencial de promover a inovagéo ) : X ) . 5
seu método construtivo até o modelo de financiamento
x | Possibilidade de utilizar novas tecnologias Pode tra~zer o0 uso de novas tecnologias para o modelo de 5
construcao
Potencial Inovador Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de . o _ .
inovaco Baixa probabilidade de criagdo de novos negdcios 3
Pode receber participagdo de estudos e parcerias com
x i Uso intensivo de conhecimento universidades entre outros atores geradores de conhecimento e 5
desenvolvimento de tecnologia
Subtotal 18
Promocao da Regido Intermediaria O projeto ndo tem articulagdo com outras regides 1
x | Promogdo da competitividade E%i? gerar competitividade através da dinamizagdo econdmica 5
A habitagao de interesse social pode promover a sustentabilidade
~ . ambiental através da contribuigdo para a reducdo de ocupagdes
Impacto x | Promogao ambiental . . . A ] 7
Estruturador |rregula’res. nas beiras ~dos rios, da utlllza(;go de métodos
sustentaveis de construcdo, dentre outras maneiras.
Contribui para a redugao das desigualdades através do acesso a
x | Redugédo das desigualdades sociais habitagdo adequada, melhoria da qualidade de vida, e acesso aos 7
servigos publicos.
X | Superagao do principal gargalo / fragilidade Permite suprir sua principal fragilidade 7
Subtotal 27
Estruturacdo e execucao do projeto Estruturacdo ainda necessita de desenvolvimento 3
O projeto podera ser financiado de diversas maneiras, tais como
x | Potencial de investimento recursos orgamentarios, investimentos privados, e parcerias 5
publico-privadas (PPP).
Factibilidade Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Ainda nao foi executado nenhum estudo de caso 1
x | Contribuiré para aumento da arrecadagdo municipal (0] projeto pode coptri.buir para revitalizar os bairros e estimular o 7
crescimento econdmico.
x Possibilidade de parcerias publico-privado na implantagéo do Habitagdes de interesse social geralmente envolvem parcerias 7
projeto entre governo, setores privados e organizagdes comunitarias
Subtotal 23
Dificuldade em obter consensos entre o
X - Baixo risco de falta de consenso -3
atores sociais
x | Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Federais | Baixo risco -3
x Potencial de modificagbes substantivas no ambiente institucional | O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja 5
Risco que inviabilize a execugao ou continuidade do projeto mudanca na gestdo municipal
x | Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério Risco moderado -5
x | Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
x | Dependéncia de articulagdo com a Unido Nao depende da unido -1
x | Necessidades de aprovacdes legislativas Ira precisar de aprovacdes legislativas -5
Subtotal -23
Observacdes: | TOTAL 62
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DESCRICAO:

QUADRO 29: PROJETO ESTRUTURADOR 12.1 PROJETO DE INTEGRAGAO DO SISTEMA DE DEFESA SOCIAL

12.1 PROJETO DE INTEGRACAO DO SISTEMA DE DEFESA SOCIAL

Integrac@o de comunicagao e colaboragao entre entidades de defesa social com programas sociais publicos, privados e de entidades sem fins lucrativos.

ODS PRINCIPAL:

FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:

Crescimento Econdmico e CONDICIONAMENTO . -
1 PAZ, JUSTICA E o Sustentavel AO LEGISLATIVO Oportunidade: oﬁqp|dade. . . o .
INSTITUIGOES zg Possibilidade de criagcao de projetos para} humanizagéo da cidade. Abordagem
EFIEAIES.,: 2 Desenvolvimento Socialmente . . da educagdo, qualidade de vida e saude, melhoria da qualidade social e
> s | X! Justo Sim precisa padrdo de infraestrutura da cidade, acolher o cidad&o e combater a pobreza,
=) garantia dos direitos humanos, incluindo a igualdade de género e repudiando
Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa todas as formas de preconceito.
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA Estado da Bahia (2022 — 2023) (Seguranga Publica e
Defesa Social);
2. PPA de Feira de Santana (2022-2025) (Prevencgéao a violéncia
X Integragéo com outros projetos e politicas publicas e seguranca Municipal); 4
3. PDDU 2018 (Politica de Desenvolvimento Urbano e Territorial
do Municipio);
. 4. PDES 2108 (Relatério Consolidado das Oficinas);
Transversalidade 5. PRDNE 2019 (Programa 4).
x | Articulacdo em rede Deve ser estendido a regido metropolitana. 2
x Articulagio intersetorial Integra o setor publico e as atividades privadas de todos os 3
setores.
15 R Rl R L
X ODS relacionados fRTR ] —M/'\' (ij' ¢ 4
Subtotal 13
O projeto podera promover a inovagao através da criagdo de
. . = sistemas de informag&o compartilhados, utilizagdo de tecnologias
X Potencial de promover a inovagéo . . 5
avangadas, bem como através de parcerias com empresas e
organizacoes.
. A utilizagdo de novas tecnologias podera se dar por meio de
Potencial e . . . . .
Inovador X Possibilidade de utilizar novas tecnologias S|stemgs de~> rastreamento e monitoramento, analise de dados, e 7
comunicacao.
x Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negdcios de Possiblidade de criagcdo de novos empreendimentos com a 5
inovacao integracao setor publico e iniciativa privada.
. . . Possibilidade de implementagdo de cursos relacionados ao
X Uso intensivo de conhecimento L : 5
dominio de novas tecnologias
Subtotal 22
Promocé&o da Regido Intermediéria Baixa probabilidade 3
Promocao da competitividade Baixa probabilidade 3
Promocao ambiental Sem influéncia direta 1
Impacto ; : PP : S
Estruturador Através da melhoria e eficiéncia do sistema de seguranga publica,
X Redugéo das desigualdades sociais inclusdo social, e redugédo da violéncia e das diversas formas de 5
discriminacao.
Superacao do principal gargalo / fragilidade Nao ha fragilidades relacionadas. 1
Subtotal 13
Estruturacao e execucao do projeto Estruturacao ainda necessita de desenvolvimento 3
X Potencial de investimento Médio potencial de investimento 5
X Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares N governo do Estado da Bahia dispoe de diversos estudos e 7
projetos a respeito
Factibilidade O aumento da arrecadagdo municipal podera se dar através da
X Contribuira para aumento da arrecadagao municipal melhoria da eficiéncia do sistema, uma vez que sistemas mais 5
eficazes reduzem os gastos com seguranca publica.
Pogsnbllldade de parcerias publico-privado na implantagao do Baixa probabilidade 3
projeto
Subtotal 19
X Dificuldade em obter consensos entre atores sociais Baixo risco de falta de consenso -3
Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou o
X . Baixo risco -3
Federais
x Potencial de modificagdes substantivas no ambiente institucional | O andamento do projeto pode ser comprometido caso haja 5
Risco que inviabilize a execucado ou continuidade do projeto mudanca na gestao municipal.
X Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério | Risco moderado -5
X Dependéncia de articulagdo com o governo estadual Pode receber ajuda, mas nao é dependente do governo estadual -3
x | Dependéncia de articulagdo com a Unido N&o depende da uni&o -1
x | Necessidades de aprovacdes legislativas Ira precisar de aprovacdes legislativas -5
Subtotal -25
Observacgoes: TOTAL 46
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QUADRO 30: PROJETO ESTRUTURADOR PROJETO DE QUALIFICACI\~0 E MODERNIZAGAO DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL (ESTRUTURAGAO DO T.I DA PREFEITURA E
SISTEMAS, ARMAZENAMENTO, HARDWARE, SOFTWARE, CAPACITACAO)

13.1 PROJETO DE QUALIFICACAO E MODERNIZAGCAO DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

DESCRICAO:
Integracdo de sistemas, usos de softwares de livres, proprios ou que ndo causem dependéncia de fornecedor especifico a longo prazo. Avaliar, qualificar e atualizar
equipamentos e sistemas necessarios.
ODS PRINCIPAL: FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE RELACIONADAS:
. Crescimento Econémico e CONDICIONAMENTO Fraqilidade:
PARGERIASEMEIOS o Sustentavel AO LEGISLATIVO ragiicade. . i :

17 DEIMPLEMENTAGAQ z;f., Falta de planejamento e fortalecimento da gestdo, necessidade de
=z Desenvolvimento Socialmente . . integragéo de setores e planos de atuagdo. Desconhecimento ou néo
= | X Justo Sim precisa envolvimento em politicas internacionais de sequestro de carbono, como por
o exemplo, o0 mercado de carbono.

x | Meio ambiente equilibrado x | Nao precisa
CRITERIO SUBCRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1. PPA de Feira de Santana (2022 — 2025) (Modernizagao da
gestao publica);
2. PPA Estadual da Bahia (2020 - 2023) (Gestao
Governamental);
3. PDES 2018 (Setor Financeiro);
4. PDDU 2018 (Politica da Gestdao Democratica e do
x | Integragdo com outros projetos e politicas publicas Desenvolvimento Politico-Institucional); 8
5. PNDR 2019 (Governanga);
) 6. PRDNE 2019 (Diretrizes para a dimensao Institucional);
Transversalidade 7. SEI (TRF4),
8. RedeSim (JUCEB);
9. Cadastro Multifinalitario de outros municipios (a exemplo de
Salvador)
Articulacdo em rede O projeto nao ira abranger outros municipios 1
x | Articulacéo intersetorial Setor educacional e de Tl 1
12 16 Rt | 175858
x | ODS relacionados @ 4
Subtotal 14
x | Potencial de promover a inovacao Melhoria da oferta de servigos publicos 5
x | Possibilidade de utilizar novas tecnologias Disponibilidade de servi¢os publicos por meios digitais 7
. Potencial de criar/viabilizar ambientes de novos negécios de Reducgéo do tempo de acesso aos servigos publicos voltados ao
Potencial Inovador X i ~ : . 5
inovacao ambiente de negdcios
. . . Podera envolver a criagdo de ferramentas e sistemas de gestao
x | Uso intensivo de conhecimento . . o 7
adaptados a realidade territorial local
Subtotal 24
Promocé&o da Regiéo Intermediéria N&o ha convergéncia com a Regido Intermediéria 1
Promogéo da competitividade Disponibilizagdo de servigos publicos online e integrados 3
voltados ao contexto empresarial
~ . Melhoria dos processos de monitoramento de agdes e riscos
Impacto Promocao ambiental . . 3
ambientais
Estruturador Base de conhecimento integrado do publico-alvo de programas
Reduc¢éo das desigualdades sociais sociais 9 P prog 3
= . . Auséncia de dados e informacgdes para as decisdes de gestdo e
x | Superagao do principal gargalo / fragilidade para a modelagem de politicas publicas 7
Subtotal 17
x | Estruturacdo e execucao do projeto Estruturacdo ainda necessita de desenvolvimento 5
. . . Recursos do ente municipal e possiveis parcerias com outros
x | Potencial de investimento - 5
entes publicos.
Factibilidade Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares Sem estudos em andamento 1
x | Contribuira para aumento da arrecadagao municipal Melhoria do controle da arrecadagdo municipal 5
Po§S|b|I|dade de parcerias publico-privado na implantagcao do Probabilidade nula 1
projeto
Subtotal 17
Dificuldade em obter consensos entre s s
X - Nao ha risco -1
atores sociais
x | Dificuldade de obter licengas as entidades Estaduais ou Federais | Dificuldade Inexistente -1
Potencial de modificagbes substantivas no ambiente institucional Mudangas de gestdo e reorganizagoes |nst|t90|ona|s pzoderao
L = S . comprometer o andamento e a qualidade da implantagao e da -7
Risco que inviabilize a execugéo ou continuidade do projeto . o
operacionalizacdo.
x | Suscetibilidade em relagdo a mudangas no ambiente regulatério | Nao ha risco -1
x | Dependéncia de articulagdo com o governo estadual N&o depende do governo estadual -1
x i Dependéncia de articulagdo com a Unido Nao depende da unido 1
x | Necessidades de aprovacdes legislativas Ir4 precisar de aprovacdes legislativas -5
Subtotal -17
Observacgoes: TOTAL 55
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A definicao das prioridades foi realizada a partir da escala numérica recomendada por
Saaty (1991), que vai de 1 a 9, com 1 significando a indiferenca de importancia de um critério
em relacao ao outro, e 9 significando importancia absoluta (TABELA 1).

TABELA 1: COMPARAGAO DE IMPORTANCIA DO AHP

Escala de Importancia

Defini¢ao

Explicagao

1

Mesma importancia

Os dois critérios contribuem igualmente
para o objetivo.

Importancia pequena de um sobre o

A experiéncia e o julgamento favorecem

3 levemente um critério em relagao ao
outro
outro.
A experiéncia e o julgamento favorecem
5 Importancia grande ou essencial fortemente uma atividade em relagao a
outra.
Um critério é muito fortemente
7 Importancia muito grande ou | favorecido em relagdao a outro; sua
demonstrada dominagao de importancia é
demonstrada na pratica.
A evidéncia favorece um critério em
9 Importancia absoluta relacdo a outro com o mais alto grau de
certeza.
2468 Valores intermediarios entre os valores | Quando se procura uma condigao de

adjacentes

compromisso entre duas definigdes.

Se a atividade i recebe uma das
designacoes diferentes acima de zero,
quando comparada com a atividade j,
entao j tem o valor reciproco quando
comparada com i.

Reciprocos dos valores

. Uma designagao razoavel.
acima de zero

Se a consisténcia tiver de ser forgada
para obter valores numeéricos n,
somente para completar a matriz.

Racionais’ Razobes resultantes da escala

Fonte: Adaptado de Saaty (1991).
' — podem ser utilizados para apontar graus inferiores de importancia: 1/3 (0,33) — pouco menos importante; 1/5 (0,20) — menos
importante; 1/7(0,14) — muito menos importante; 1/9 (0,11) — absolutamente menos importante.

Diante do exposto, cada critério e seus subcritérios foram comparados com
seus pares respectivos em um mesmo nivel hierarquico.

Nesta etapa cada critério e seus subcritérios foram avaliados por meio de combinagdes
binarias (de pares) e estabelecidas as prioridades atribuindo um valor numérico conforme
apresentado na TABELA 1.

As avaliagcbes binarias feitas pelos integrantes do Nucleo Gestor foram realizadas na
Oficina de 15 de dezembro de 2022 e sao apresentadas nas TABELAS 2 a 7. As matrizes com
a avaliagao dos critérios e subcritérios pelos integrantes do Nucleo Gestor sao apresentadas
no APENDICE D - RESULTADOS DA OFICINA DE AVALIACAO DE PROJETOS POTENCIAIS
PARA A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES.
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TABELA 2: AVALIAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE TRANSVERSALIDADE

TRANSVERSALIDADE

j: d 8
.2 c g3 S K] 'S
21312 55 5.5 | £i8 & E
Avaliagao Par A Par [ 8 g, 69 = o < S5, & s
c k3 [== T - £ T c (= » ©
o « o9 (TINT) = o 0w @ -] =
7] 2 Ww E 5 £ S = ] ® .2 = -
i o iS2i=g = z & S & =
Peso /Nota
Integragao com Integragao com
outros projetos e outros projetos e 100 ¢ 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00
politicas publicas politicas publicas
Integragao com Articulagao em
outros projetos e rede (mais de um 300 { 7,00 { 500 | 500 { 500 { 1,00 { 400 | 1,00 { 9,00 | 2,62
politicas publicas municipio)
Integragao com Articulacio
outros projetos e - ca 300 | 500 { 500 { 100 { 900 | 1,00 { 400 { 7,00 | 500 | 2,59
P g intersetorial
politicas publicas
Integragao com
outros projetos e ODS relacionados 700 i 7,00 { 0,20 { 050 { 0,11 { 7,00 i{ 500 { 300 i 0,11 | 0,35
politicas publicas
Integragao com Integragao com
outros projetos e outros projetos e 100 ¢ 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 { 1,00
politicas publicas politicas publicas
Integragao com Articulacio
outros projetos e . ca 500 { 900 | 300 { 0,14 i 500 { 500 i{ 600 { 3,00 | 500 { 1,03
i i intersetorial
politicas publicas
Integragao com
outros projetos e ODS relacionados 700 { 500 { 0,33 { 0,20 { 500 { 500 { 7,00 | 1,00 { 0,20 | 0,60
politicas publicas
Articulagdo Articulagao 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00
intersetorial intersetorial
Articulagao ODS relacionados 700 | 900 | 033 | 020 i 7,00 { 900 | 700 | 1,00 | 9,00 | 0,92
intersetorial
ODS relacionados | | ODS relacionados | | 1,00 { 1,00 | 100 | 100 1,00 1,00 1,00/ 100 {100} 1,00

' - A Média Harmdnica, assim como as médias aritmética e geométrica, € uma ferramenta estatistica para medida central,
calculada pela formula a seguir:

MH=n/1/x1+ 1/x2 + 1/x3 + ... + 1/xn
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TABELA 3: AVALIAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DO POTENCIAL INOVADOR

POTENCIAL INOVADOR

2 © 8
T 0 = =
215 g E21 8 £ g o 2
g o E g 2 g 6 E i g =
Avaliagao Par A Par a & B 109 & S s 5. & 2
= ® [== T - £ T c o« = » ©
o ®© o9 (TINT) = o o 9 -] =
@ 2 SEigLi 8 = 2 92 % 3
i o (SEi =& = Z @ iSoi & s
Peso /Nota
Potencial de Potencial de
promover a . ~ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
! - promover a inovagao
inovagao
Potencial de Possibilidade de
promover a utilizar novas 500 { 7,00 { 0,33 { 1,00 { 9,00 ; 3,00 { 500 : 300 { 9,00 i 1,66
inovagao tecnologias
Potencial de
Potencial de criar/viabilizar
promover a ambientes de novos 100 { 100 { 0,33 { 0,14 { 700 : 100 { 7,00 { 0,14 | 7,00 ; 0,44
inovagao negocios de
inovagao
Potencial de Uso intensivo de
promover a N 5,00 i 0,20 0,33 1,00 1,00 1,00 6,00 0,20 { 0,20 { 0,42
T - conhecimento
inovagao
Possibilidade de Possibilidade de
utilizar novas utilizar novas 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00
tecnologias tecnologias
Potencial de
Possibilidade de criar/viabilizar
utilizar novas ambientes de novos 0,20 { 033 { 500 { 0,14 ; 500 { 1,00 ;| 700 { 0,14 | 500 { 0,38
tecnologias negocios de
inovacao
Possibilidade de Uso intensivo de
utilizar novas N 0,14 | 5,00 0,33 1,00 1,00 1,00 6,00 0,33 { 9,00 { 0,55
. conhecimento
tecnologias
Potencial de Potencial de
criar/viabilizar criar/viabilizar
ambientes de ambientes de novos 100 { 1,00 :{ 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 i 1,00 | 1,00 i 1,00
novos negocios de negocios de
inovagao inovacao
Potencial de
criar/viabilizar Uso intensivo de
ambientes de . 0,14 ; 3,00 033 i 0,14 | 0,20 1,00 { 8,00 100 { 0,33 { 0,33
.. conhecimento
novos negoécios de
inovagao
Uso intensivo de Uso intensivo de 100 | 1,00 | 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
conhecimento conhecimento
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TABELA 4: AVALIAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DO IMPACTO ESTRUTURADOR

IMPACTO ESTRUTURADOR
(1] @ 8
< T 0 o = =
o c [=
R = = o T = =
Avaliagao Par A Par 'f.'f 3§ T © ?u ",'; 8 § gm @ T
= k3 (== T - £ = c (= 0 ©
9 < o c9 ) L= o o 9 o 5
2 | 8 85 S5 & | 5 =2 (82| § ¢
i (7} SWw i 2w = -4 o S 0 (&) =
Peso /Nota
Promogao da Promogao da
Regiao Regiao 100 1,00 ; 100 { 100 { 1,00 ; 1,00 ;{ 1,00 { 1,00 ; 1,00 ; 1,00
Intermediaria Intermediaria
Promogao da Promocéo da
Regiao ao | 0,20 i 1,00 0,33 1,00 0,20 0,14 5,00 1,00 0,11 0,28
o competitividade
Intermediaria
Promogao da Promocio
Regiao nog 014 { 500 { 020 { 100 { 014 { 1,00 { 7,00 { 500 { 0,11 i 0,29
I ambiental
ntermediaria
Promogao da Redugao das
Regiao desigualdades 0,14 i 1,00 0,14 4,00 0,20 0,11 7,00 0,20 0,11 0,21
Intermediaria sociais
Promogao da Superagao do
Regiao principal gargalo 100 033 { 0,33 { 0,33 { 7,00 1,00 { 600 { 0,11 014 i 0,33
Intermediaria / fragilidade
Promogao da Promogdo da 1,00 | 1,00 | 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00
competitividade competitividade
Promogao da Promogao 020 { 033 | 033 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 500 | 1,00 | 0,11 | 0,37
competitividade ambiental
Promogao da Red_uqéo das
desigualdades 014 { 500 { 0,14 { 025 { 0,33 { 1,00 { 500 { 1,00 | 0,20 | 0,32
competitividade e
sociais
Promogao da Superagéo do
6ao ¢ principal gargalo / 0,33 | 1,00 | 0,33 { 0,20 { 500 { 1,00 | 400 | 020 | 7,00 | 0,48
competitividade o
fragilidade
Promogao Promogao 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00
ambiental ambiental
Promocio Redugao das
nog desigualdades 033 { 033 { 033 { 014 { 100 { 1,00 ;| 3,00 { 1,00 { 011 | 0,32
ambiental e
sociais
Promocio Superagao do
nog principal gargalo 5,00 { 500 { 033 { 0,33 { 0,20 | 1,00 { 400 { 1,00 { 0,11 | 0,40
ambiental H
/ fragilidade
Reducgao das Redugao das
desigualdades desigualdades 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 ;| 1,00 { 1,00 | 1,00 { 1,00
sociais sociais
Reducgao das Superagao do
desigualdades principal gargalo 020 { 1,00 { 700 { 0,25 { 1,00 { 9,00 { 7,00 | 0,20 { 9,00 | 0,55
sociais / fragilidade
Superagao do Superagao do
principal gargalo principal gargalo 100 { 100 { 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 ;{ 1,00 { 1,00 : 1,00 | 1,00
/ fragilidade / fragilidade
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TABELA 5: AVALIAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE FACTIBILIDADE

FACTIBILIDADE

s cnl o o ki
2158 g |EEI 81 2 a ¢ $
g S iz gl g 5 g8 g E
Avaliagao Par A Par = ®  Fo 091 & © = 5., & s
= k3 (=T8N - £ = c (= » ©
7 s (= N ] = o o 9 o 5
2 | 2 85 85 2 |z 2 82 § | @
i} (77} SWw i =W = b4 (T} =) o =
Peso /Nota
Estruturagao e Estruturacio e
execugao do rag . 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
. execucao do projeto
projeto
Estruturagao e Potencial de
execugao do investimento (como 7,00 0,20 0,33 1,00 { 0,33 1,00 2,00 0,20 0,11 0,33
projeto politica publica):
Maturidade do
projeto em termos de
Estruturagao e estudos
execucao do preliminares, 020 { 014 { 033 { 700 { 0,20 : 1,00 { 3,00 | 0,33 | 0,14 | 0,29
projeto documentos
técnicos e
orgamentos
Estruturagdo e Potencial de ser
execucao do . - 014 { 020 { 020 { 1,00 { 014 { 1,00 { 500 | 0,14 | 0,11 { 0,21
. financiado
projeto
Estruturagao e gz;t:nbtzl:iaapara
execucao do ~ 1,00 0,33 0,14 0,33 0,20 1,00 2,00 1,00 9,00 | 0,42
p arrecadagao
projeto -
municipal
Possibilidade de
Estruturagao e parcerias publico-
execucao do privado na 0,14 { 01 020 { 033 { 1,00 { 700 { 300 | 014 { 0,71 i 0,22
projeto implantacao do
projeto
::&T;?:lgteo Potencial de
P investimento (como 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00
(como politica i A
i politica publica):
publica)
Potencial de Maturidade do
investimento projeto em termos de
(como politica estudos
publica) preliminares, 020 { 1,00 { 0,33 { 1,00 { 0,20 { 1,00 { 400 | 500 | 020 | 0,42
documentos
técnicos e
orgamentos
Potencial de
investimento Potencial de ser 033 | 1,00 | 033 | 1,00 | 700 | 1,00 | 300 | 020 | 7,00 | 0,62
(como politica financiado
publica)
Potencial de Contribuira para
investimento aumento da 1,00 | 300 | 020 | 0,33 | 7,00 | 1,00 | 500 | 7,00 | 7,00 | 0,82
(como politica arrecadagao
publica) municipal
Potencial de Possibilidade de
investimento parcerias publico-
(como politica privado na 014 { 074 { 0,33 { 0,14 { 020 { 7,00 { 300 i 0,74 | 500 | 0,25
publica) implantagao do
projeto
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FACTIBILIDADE

£ © o s S
o c 9 ‘o =
% 3 s §E £ 2 g g o ¢
2 4= = o T = =
Avaliagdo Par A Par 2 3§ £ sl 0% = P S £ c | @ £
c 17 om = S = £ © c (- (7] ©
o s (= N ] = o o 9 o 5
2 9 85 85 2 | 5§ | 2 82 § | ¢
i (7} SWw =W = -4 o =0 (&) =
Peso /Nota
Maturidade do Maturidade do
projeto em termos projeto em termos
de estudos de estudos
preliminares, preliminares, 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
documentos documentos
técnicos e técnicos e
orcamentos orcamentos
Maturidade do
projeto em termos
de estudos Potencial de ser
preliminares, fi X 1,00 1,00 3,00 5,00 0,20 1,00 6,00 3,00 0,20 | 0,64
d inanciado
ocumentos
técnicos e
orgcamentos
Maturidade do
projeto em termos Contribuira para
de estudos aumento da
preliminares, ~ 1,00 0,33 0,33 1,00 0,20 1,00 { 4,00 1,00 ; 7,00 : 0,58
d arrecadagao
ocumentos -
P municipal
técnicos e
orgcamentos
Maturidade do
projeto em termos Possibilidade de
de estudos parcerias publico-
preliminares, privado na 500 { 1,00 { 0,20 { 0,14 { 500 { 7,00 { 500 { 0,20 | 1,00 | 0,46
documentos implantagao do
técnicos e projeto
orcamentos
Eﬁ;i‘l‘i’ﬁode ser zg;’;?::ode ser 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00
Contribuira para
Eﬁ;i‘l‘i’ﬁode ser ::'r':::;:g; 500 | 1,00 | 500 { 1,00 | 1,00 | 1,00 | 500 | 9,00 | 1,00 | 1,58
municipal
Possibilidade de
Potencial de ser parcerias piblico-
financiado privado na 1,00 0,20 0,33 0,14 1,00 0,33 6,00 0,20 0,11 0,26
implantagao do
projeto
Contribuira para Contribuira para
aumento da aumento da 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00
arrecadagao arrecadagao
municipal municipal
Lo Possibilidade de
Contribuira para . ibli
aumento da parcerias publico-
~ privado na 0,20 0,14 i 5,00 0,14 1,00 0,33 5,00 0,11 0,20 | 0,24
arrecadagao : ~
e implantagao do
municipal .
projeto
Possibilidade de Possibilidade de
parcerias publico- parcerias publico-
privado na privado na 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 | 1,00 | 1,00
implantagao do implantagao do
projeto projeto
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TABELA 6: AVALIAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE RISCO

RISCO
© © 8
< T 0 = =
£ 15 o ET 8 T o4 9o B
g S iz gl s 5 g8 | g E
Avaliagdo Par A Par a ®  Fo 091 & r] s 5§, & I
= k3 (=T8N - £ = c (= » ©
o « o9 (TINT) = o 0 9 -] =
@ 2 ®E L 9 = @ 2.2 = =
i o (SE&i=sdi = z & iS5 o =
Peso /Nota
Suscet|b|~I idade Suscetibilidade em
em relagao a relagdo a mudancgas
mudangas no 6ao ; ¢ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
. no ambiente
ambiente L.
gt regulatorio
regulatorio
Suscetibilidade
em relagao a Dependéncia de
mudangas no articulagao com o 1,00 { 020 { 100 { 1,00 { 0,74 { 0,33 { 300 { 0,74 { 0,11 | 0,26
ambiente governo estadual
regulatério
Suscetibilidade
em relagao a Dependéncia de
mudangas no articulagao com a 033 { 1,00 { 1,00 { 100 { 014 | 0,20 { 400 { 014 | 020 | 0,30
ambiente Uniao
regulatério
Suscetibilidade
em relagao a Necessidades de
mudangas no aprovagoes 0,11 020 ¢{ 1,00 { 1,00 { 0,14 { 0,33 { 1,00 : 0,20 : 0,20 | 0,24
ambiente legislativas
regulatério
gzgi:gslr;mgo Dependéncia de
N articulagao com o 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00
com o governo
governo estadual
estadual
dD:'::;gSIrLCIgo Dependéncia de
¢ articulagao com a 1,00 { 700 { 0,33 { 1,00 { 0,20 { 0,33 { 7,00 { 1,00 { 9,00 | 0,63
com o governo .
Uniao
estadual
dD:'::::glilnaCIgo Necessidades de
como ovgrno aprovagoes 1,00 { 100 { 033 { 020 { 0,14 { 0,33 { 1,00 { 0,20 { 0,11 | 0,26
9 legislativas
estadual
Dependéncia Dependéncia de
de articulagao articulagao com a 1,00 { 100 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 ;| 1,00 { 1,00 { 1,00 ; 1,00
com a Uniao Uniao
Dependéncia Necessidades de
de articulagao aprovagoes 011 { 0,20 { 0,33 { 0,14 { 900 { 1,00 { 1,00 { 0,20 | 0,20 | 0,25
com a Uniao legislativas
Necessidades Necessidades de
de?PTO_VaQoeS aprovagoes 1,00 : 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00
legislativas legislativas
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TABELA 7: AVALIAGAO PAR A PAR DOS CRITERIOS

CRITERIOS
© © 8
< c o = =
€1 5ig S 812 a2isg S
g 9 & g8 £ 8 & & £ E
Avaliagdo Par A Par = & B 109 & o = 5. & s
= ® [== T - £ T c o« = » ©
o ®© o9 (TINT) = o o 9 -] =
@ 2 S E &L 2 = ] 2.2 = o
i o (SEi =& = Z @ iSoi & s
Peso /Nota
Transversalidade Transversalidade 100 { 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 ;| 1,00 ; 1,00
Transversalidade Potencial inovador 500 { 0,20 { 300 { 1,00 ;{ 1,00 { 100 { 3,00 ;{ 1,00 { 1,00 | 0,83
Transversalidade Impacto 033 {033 {033 {020 01403320 014! 0111|022
estruturador
Transversalidade Factibilidade 0,20 { 1,00 { 1,00 i 3,00 { 0,11 0,33 | 200 { 020 { 0,11 | 0,27
Transversalidade Risco 033 {020 { 033 {020 { 1,00 { 1,00 { 500 { 0,20 { 1,00 i 0,37
Potencial inovador Potencial inovador 100 { 1,00 { 1,00 { 100 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 { 1,00
Potencial inovador | | MmPacto 300 | 500 | 020 | 020 i 020 | 300 | 400 | 020 { 1,00 | 0,41
estruturador
Potencial inovador Factibilidade 033 { 300 : 0,20 { 0,33 { 300 { 300 | 500 { 1,00 { 100 { 0,63
Potencial inovador Risco 300 | 500 { 033 { 033 { 500 ¢ 700 { 7,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00
Impacto Impacto 1,00 { 1,00 | 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 { 1,00 | 1,00 { 1,00 | 1,00
estruturador estruturador
Impacto Factibilidade 020 { 033 { 1,00 | 1,00 { 1,00 { 1,00 | 400 | 7,00 | 1,00 | 0,67
estruturador
Impacto Risco 500 | 7,00 | 1,00 | 500 { 7,00 { 300 | 7,00 | 7,00 | 1,00 | 2,72
estruturador
Factibilidade Factibilidade 1,00 1,00 1,00 { 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 { 1,00
Factibilidade Risco 5,00 3,00 0,33 3,00 0,33 1,00 7,00 0,20 7,00 i 0,68
Risco Risco 1,00 1,00 1,00 { 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 { 1,00

Com base nas médias dos critérios e subcritérios foram elaboras as matrizes de
comparacao par a par utilizadas para a hierarquizacdo dos projetos apresentadas nas
TABELAS 8 a 13.
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TABELA 8: MATRIZ DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE TRANSVERSALIDADE

TRANSVERSALIDADE

Intearacio com outros Articulagao em rede (mais de um
ro'gtog e politicas municipio): Projeto apresenta

pﬁl:licaS' Ppro'eto tem caracteristicas de planejamento,

rela 30 é sinejzr i3 com captacao, execugao, ou Articulacgao
SUBCRITERIOS outr%s ro'etosg monitoramento com a presenca de intersetorial oDS

im ortalljntés ara o atores multissetoriais distribuidos pela | (setores relacionados

mupnicl' 06 cE)u oliticas regidao (mais de um municipio envolvidos)

estaduzis da Baphia e ou envolvido) como forma de estimulo a

. . colaboragao e integragao regional e/ou

politicas federais. setorial
Integragao com
outros projetos 1,00 0,38 0,39 2,88
e politicas
publicas
Articulagao em
rede (mais de 2,62 1,00 0,97 1,65
um municipio):
Articulacao
intersetorial 2,59 103 1,00 1,08
(setores
envolvidos)
ODS 035 0,60 092 1,00
relacionados
TOTAL 6,55 3,02 3,28 6,62

TABELA 9: MATRIZ DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DO POTENCIAL INOVADOR

POTENCIAL INOVADOR

Potencial de promover a | Possibilidade potencial de Uso intensivo de conhecimento:
inovagao: Projeto de utilizar criar/viabilizar | Projeto apresenta mecanismos de
mobiliza e ou articula novas ambientes de | apropriagao de conhecimento
mudancas a partir de tecnologias novos (estimulo e incentivos a P&D,
incrementos e/ou que negocios de produgao com alto conteudo de

SUBCRITERIOS disrupgdes que se proporcionam | inovagao inovagao e tecnologia), e ou
alinham as demandas e | oportunidade fortalece iniciativas com
potencialidades da regido | de inovagao no Instituigoes de Ciéncia e
com escalabilidade, processo de Tecnologias (ICTs), Instituigoes
proporcionando a difusado | implantagao de Ensino Superior (IEs) e
da inovagao. empresas inovadoras da regido.

Potencial de promover a

inovagdo 1,0 0,6 2,3 24

Possibilidade de utilizar

novas tecnologias que

proporcionam

oportunidade de R 1.0 26 18

inovagao no processo de

implantacao

Potencial de

criar/viabilizar ambientes

de novos negécios de 04 04 1,0 31

inovagao

Uso intensivo de

conhecimento 04 05 03 1,0

TOTAL 35 2,5 6,2 83
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TABELA 10: MATRIZ DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DO IMPACTO ESTRUTURADOR

IMPACTO ESTRUTURADOR
Promogao Redugao das
= ambiental: Projeto des!g_uailldad_es
Promogao da é canaz de sociais: Projeto
Regiao Promogao da estir?mlar R promove mudancga
Intermediaria: competitividade: sustentavel dos na realidade com
Projeto nao é Projeto recursos naturais diminuicao das
limitado apenas proporciona COmMo bor " | desigualdades Superacio do
ao municipio, mas | mudanga na exemn Fl)o anho de tomando como rizci :I argalo /
é capaz de realidade com fi mplo, g referéncia o indice ? 'I'Z dg' 9
- estimular geragao de eficiencia de ragriidace: =
SUBCRITERIOS L energética ou . Projeto minimiza
mudangas produtividade, P . desenvolvimento L
o . o hidrica e projetos ou elimina as
positivas de dinamizagao de protecio humano (IDH) fracilidades
desenvolvimento | econdmica e protegao, (educagao gn
P . conservagao e ou AR relacionada.
econdmico e incremento de reServacao (alfabetizagao e
social para as potencialidades e gmbient:fl das taxa de matricula),
regides imediatas | eficiéncia cidades longevidade
e regido (competitividade). finci a’Imente (esperanga de
intermedidria. zos C(F))rpos vida ao nascer) e
hidricos, etc renda (PIB per
T capita).
Promogao da
Regiao 1,00 3,58 3,39 4,82 3,03
Intermediaria
Promogéo da 0,28 1,00 2,69 3,16 2,07
competitividade
Promogao 0,29 0,37 1,00 315 2,52
ambiental
Redugao das
desigualdades 0,21 0,32 0,32 1,00 1,83
sociais
Superagao do
principal gargalo / 0,33 0,48 0,40 0,55 1,00
fragilidade
TOTAL 2,11 5,75 7,80 12,67 10,45
TABELA 11: MATRIZ DE COMPARAQZ\O PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE FACTIBILIDADE
FACTIBILIDADE
. Maturidade do Potencial de ser -
Potencial projeto em termos | financiado (Obras — Possnblhd_ade
E =~ ide L Contribuira de parcerias
i struturagao investiment de estudos e servigos de ara aumento dblico-
SUBCRITERIOS e execugao preliminares, engenharia) com p L
L o (como - da arrecadagao ; privado na
do projeto: - documentos recursos publicos . H ~
p<’>I|t_|ca técnicos e e capital privado municipal |mplan_tac;ao
publica orgamentos etc. ' do projeto
Estruturagao e
execugao do 1,00 3,07 3,50 4,69 2,40 4,61
projeto
Potencial de
investimento 033 1,00 2,38 1,62 1,22 4,08
(como politica
publica)
Maturidade do
projeto em termos
de estudos
preliminares, 0,29 0,42 1,00 1,56 1,71 2,19
documentos
técnicos e
orgamentos
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FACTIBILIDADE

. Maturidade do Potencial de ser i
Potencial . X . Possibilidade
de projeto em termos | financiado (Obras Contribuira de parcerias
Estruturagao | . . de estudos e servigos de ° P
- p investiment o . para aumento | publico-
SUBCRITERIOS e execugao preliminares, engenharia) com ~ X
A o (como . da arrecadagao ; privado na
do projeto: - documentos recursos publicos . : ~
politica P . . municipal implantacao do
- técnicos e e capital privado, .
publica projeto
orgamentos etc.
Potencial de ser
financiado com 0,21 0,62 0,64 1,00 0,63 3,80
recursos publicos e
capital privado, etc.
Contribuira para
aumento da 0,42 0,82 0,58 1,58 1,00 416
arrecadagao
municipal
Possibilidade de
parcerias no
investimento para 0,22 0,25 0,46 0,26 0,24 1,00
execugao do
projeto
TOTAL 2,46 6,17 8,56 10,71 7,20 19,83
TABELA 12: MATRIZ DE COMPARAQAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE RISCO
RISCO
Potencial de
Dificuldade modificagoes Suscetibilidade
em obter . substantivas no | emrelagao a "
Dificuldade . Dependé P
consensos ambiente mudangas no h Dependénci .
de obter e - ncia de Necessidade
) entre licencas as institucional que | ambiente articulaca | 2 de sde
SUBCRITERIOS | atores ne inviabilize a regulatorio ¢ articulagao .
. entidades = - ocomo aprovagoes
sociais . execucao ou (leis, decretos, coma B
Estaduais ou A ~ governo o legislativas
para . continuidade do | resolugoes Uniao
- Federais . ) . estadual
execugao projeto (ex: federais e
do projeto mudanca de estaduais)
gestdo)
Dificuldade em
obter consensos
entre atores 1,00 0,18 491 0,55 341 4,69 5,44
sociais para
execugao do
projeto
Dificuldade de
obter licengas as
entidades 5,51 1,00 2,72 1,00 4,69 4,02 5,67
Estaduais ou
Federais
Potencial de
modificagoes
substantivas no
ambiente
institucional que 0,20 0,37 1,00 0,32 0,89 2,95 3,568
inviabilize a
execugao ou
continuidade do
projeto
Suscetibilidade
em relagéo a
mudangas no 1,83 1,00 3,12 1,00 3,81 3,36 4,11
ambiente
regulatorio
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RISCO

Potencial de
modificagbes | g ¢ cetibilidad
o substantivas ~
Dificuldade - . e em relagao A
em obter Dificuldade no a_mbl_ente a mudangas Dependéncia Dependénci .
de obter institucional . de Necessidade
consensos . . no ambiente . ~ ade
SUBCRITERIOS | entre atores Ilce.nt;as as jque regulatério articulagao articulagao s de -
sociais para entidades inviabilize a (leis, decretos com o com a aprovagoes
execu 5':’ do Estaduais execugao ou reso'Iu 5es ' { governo Uniio legislativas
ro'etg ou Federais | continuidade fe dera?s e estadual
Prel do projeto estaduais)
(ex: mudanga
de gestao)
Dependéncia de
articulagao com o 0,29 0,21 1,12 0,26 1,00 1,60 3,89
governo estadual
Dependéncia de
articulagao com a 0,21 0,25 0,34 0,30 0,63 1,00 4,01
Uniao
Necessidades de
aprovagoes 0,18 0,18 0,28 0,24 0,26 0,25 1,00
legislativas
TOTAL 9,23 3,19 13,50 3,67 14,70 17,87 27,70
TABELA 13: MATRIZ DE COMPARACAO PAR A PAR DOS CRITERIOS
CRITERIOS
SUBCRITERIOS Transversalidade li:’r?;::;::.al-l esltr::J':::at\gor Factibilidade Risco
Transversalidade 1,00 1,21 4,50 3,76 2,69
Potencial inovador 0,83 1,00 2,46 1,58 1,00
Impacto 0,22 0,41 1,00 1,49 037
estruturador
Factibilidade 0,27 0,63 0,67 1,00 1,46
Risco 0,37 1,00 2,72 0,68 1,00
TOTAL 2,69 4,25 11,35 8,51 6,52

Posteriormente estas matrizes foram normalizadas a partir da divisdo de cada valor de
uma célula da matriz de comparagao de pares pela soma total das colunas. E, a média de cada
linha corresponde aos valores normalizados de cada aspecto analisado, conforme

apresentado nas TABELAS 14 A 19.
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TABELA 14: MATRIZ NORMALIZADA DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE TRANSVERSALIDADE

TRANSVERSALIDADE

:)nl::r grsa;?;)j:tc:) ";e Articulagao em rede (mais de

politicas publicas: um municipio): Projeto

Projeto tem " | apresenta caracteristicas de

relagao e sinergia planejamento, captagao,

com outros execugao, ou monitoramento | Articulagao i
SUBCRITERIOS roietos com a presenga de atores intersetorial oDS MEDIA

Fm Jortantes ara multissetoriais distribuidos (setores relacionados | PESO

o nl:unicl' 0 gou pela regido (mais de um envolvidos)

oll’ticasp municipio envolvido) como

Estaduais da forma de estimulo a

Bahia e ou colaboracao e integracao

politicas federais regional e/ou setorial.
Integragao com
:z;‘a‘i’sa';m‘ems e 015 0,13 012 0,44 0,21
publicas
Articulagao em
rede (mais de um 0,40 0,33 0,30 0,25 0,32
municipio):
Articulagao
222?52?”*" 0,40 034 031 016 0,30
envolvidos)
?e[l)ascionados 0,05 0,20 0,28 0,15 0,17

TABELA 15: MATRIZ NORMALIZADA DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DO POTENCIAL

INOVADOR

POTENCIAL INOVADOR

Potencial de promover a | Possibilidade potencial de | Uso intensivo de conhecimento:
inovagao: Projeto mobiliza | de utilizar criar/viabiliza | Projeto apresenta mecanismos
e ou articula mudangas a | novas rambientes | de apropriagdo de conhecimento
partir de incrementos tecnologias de novos (estimulo e incentivos a P&D,
e/ou disrupgdes que se que negocios de | produgao com alto conteudo de 3
SUBCRITERIOS | @linham as demandas e proporcionam | inovagao inovagao e tecnologia), e ou MEDIA
potencialidades da regido | oportunidade fortalece iniciativas com PESO
com escalabilidade, de inovagao no Instituigoes de Ciéncia e
proporcionando a difusado | processo de Tecnologias (ICTs), Instituigdes
da inovagao. implantagao de Ensino Superior (IEs) e
empresas inovadoras da regiao.
Potencial de
promover a 0,28 0,24 0,36 0,29 0,29
inovacao
Possibilidade de
utilizar novas
tecnologias que
proporcionam 0,47 0,40 0,42 0,22 0,38
oportunidade de
inovacao no
processo de
implantacao
Potencial de
criar/viabilizar
ambientes de 0,13 0,15 0,16 0,37 0,20
novos negdcios
de inovacao
Usa intensivo de 0,12 022 0,05 0,12 0,13
conhecimento
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TABELA 16: MATRIZ NORMALIZADA DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DO IMPACTO

ESTRUTURADOR

IMPACTO ESTRUTURADOR

Promogao

Reducgao das

Superagao do

Promogao da allmbientalz Projeto des!g_ualdad_es principal
Regido Promogéo da é capaz de sociais: Projeto garg_a_lo /
Intermediaria: competitividade: estlmula}r 0 uso promove mudanga frag_llldade:
Projeto néo é' Projeto " {sustentavel dos_ na r_eall_da}de com Projeto
limitado apenas | proporciona recursos naturais, d|m_|nU|(;ao das minimiza ou
a0 municipio mudanca na como por desigualdades ellm_lr_la as
mas é capaz'de realidade com ex_err}plq, ganho de tomaAnd(_) como. fragll_ldades
] estimular geracéo de ef|C|enc_|a referéncia o indice | relacionada. MEDIA
SUBCRITERIOS mudancas produtividade energética ou de PESO
o . o hidrica e projetos | desenvolvimento
positivas de dinamizagao de protecdo humano (IDH)
deserjvo_lvimento gconémica e conservagé;) eou | (educacdo
economico € incremento de preservagao (alfabetizagao e
social para as potencialidades e ambiental das taxa de matricula)
regiﬁss imediatas eficiénci:a. . cidades longevidade !
?ni?rlT?:diéria (competitividade). principalmente (esperanca de vida
’ dos corpos ao nascer) e renda
hidricos, etc. (PIB per capita).
Promogao da
Regiao 0,47 0,62 0,44 0,38 0,29 0,22
Intermediaria
Promogéo da 0,13 017 0,34 0,25 0,20 0,16
competitividade
Promogao 014 0,06 013 025 024 0,09
ambiental
Redugao das
desigualdades 0,10 0,06 0,04 0,08 018 0,09
sociais
Superagao do
principal gargalo 0,16 0,08 0,05 0,04 0,10 0,22

/ fragilidade

TABELA 17: MATRIZ NORMALIZADA DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE FACTIBILIDADE

FACTIBILIDADE

Maturidade do Pote_n cial Fle
rojeto em ser financiado Possibilidade
Potencial de | Pr% (Obras e Contribuira X
~ . . termos de . de parcerias
Estruturagao | investimento servigos de paraaumento | - ' -
< = estudos . publico- MEDIA
SUBCRITERIOS | e execugao (como L engenharia) da -
. o preliminares, - privado na PESO
do projeto politica com recursos arrecadagao | . ~
- documentos - - implantacao
publica P publicos e municipal ;
técnicos e . - do projeto
capital privado,
orgamentos
etc.

Estruturagao e
execugao do 0,41 0,50 0,41 0,44 0,33 0,23 0,39
projeto
Potencial de
investimento 013 0,16 0,28 0,15 017 021 0,18
(como politica
publica)
Maturidade do
projeto em
termos de
estudos 012 0,07 0,12 015 0,24 011 0,13
preliminares,
documentos
técnicos e
orgamentos
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FACTIBILIDADE

SUBCRITERIOS

Estruturaga

oe

execucgao
do projeto

Potencial de
investimento
(como
politica
publica

Maturidade do
projeto em
termos de
estudos
preliminares,
documentos
técnicos e
orgcamentos

Potencial de
ser financiado
(Obras e
servigos de
engenharia)
com recursos
publicos e
capital privado,
etc.

Contribuira
para aumento
da
arrecadagao
municipal

Possibilidade
de parcerias
publico-
privado na
implantacao
do projeto

MEDIA
PESO

Potencial de ser
financiado com
recursos
publicos e capital
privado, etc.

0,09

0,70

0,07

0,09

0,09

0,19

0,11

Contribuira para
aumento da
arrecadagao
municipal

017

0,13

0,07

0,15

0,14

0,21

0,14

Possibilidade de
parcerias no
investimento
para execugao do
projeto

0,09

0,04

0,05

0,02

0,03

0,05

0,05

TABELA 18: MATRIZ NORMALIZADA DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS SUBCRITERIOS DE RISCO

RISCO

SUBCRITERIOS

Dificuldade em obter

do

sociais para execugao

consensos entre atores
projeto

Dificuldade de obter
licengas as entidades
Estaduais ou Federais

tinuidade|
do projeto (ex: mudanca de

gestao)

Potencial de modificagoes
a execugdo ou con

substantivas no ambiente
institucional que inviabilize

Suscetibilidade em relagao
a mudangas no ambiente
regulatorio (leis, decretos,

resolugoes federais e

estaduais)

Dependéncia de articulagao

com o governo estadual
Dependéncia de articulagao

com a Uniao

Necessidades de
aprovagoes

MEDIA
PESO

Dificuldade em
obter consensos
entre atores
sociais para
execugao do
projeto

0,11

0,06

0,36

0,15

0,23 0,26

0,20

0,20

Dificuldade de
obter licengas as
entidades
Estaduais ou
Federais

0,60

0,31

0,20

0,27

0,32 0,23

0,20

0,30

Potencial de
modificagoes
substantivas no
ambiente
institucional que
inviabilize a
execugao ou
continuidade do
projeto

0,02

0,12

0,07

0,09

0,06 0,16

0,13

0,09

Suscetibilidade
em relagao a
mudangas no
ambiente
regulatorio

0,20

0,31

0,23

0,27

0,26 0,19

0,15

0,23
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Suscetibilidade
em relagdo a
mudangas no 0,03 0,07 0,08 0,07 0,07 0,09 0,14 | 0,08
ambiente
regulatorio
Dependéncia de
articulagao com o 0,02 0,08 0,03 0,08 0,04 0,06 0,14 | 0,06
governo estadual
Dependéncia de
articulagao com a 0,02 0,06 0,02 0,07 0,02 0,01 0,04 { 0,03
Uniao

TABELA 19: MATRIZ NORMALIZADA DE COMPARAGAO PAR A PAR DOS CRITERIOS

CRITERIOS

SUBCRITERIOS Transversalidade Fotenclal Impacto Factibilidade Risco MEDIA

inovador estruturador PESO
Transversalidade 0,37 0,28 0,40 0,44 0,41 0,38
Potencial inovador 0,31 0,24 0,22 0,19 0,15 0,22
Impacto 0,08 010 0,09 0,17 0,06 0,10
estruturador
Factibilidade 0,10 0,15 0,06 0,12 0,22 0,13
Risco 0,14 0,24 0,24 0,08 0,15 0,17

Visando analisar o grau de consisténcia das avali¢coes atribuidas pelos integrantes do
Nucleo Gestor, foi calculado o Resultado de Consisténcia para cada aspecto analisado, a partir
das equacdes apresentadas a seguir.

RC(Resultado de Consisténcia = IC/ IR

Onde:

IC (indice de Consisténcia) =222~

n—1
n = ordem da matriz
A max = média do vetor AVW
A = matriz de comparagao paritaria
W = peso atribuido a cada critério
Os valores de IR — indice Randémico de Consisténcia sdo apresentados na tabela a seguir.
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TABELA 20: iNDICE RANDOMICO DE CONSISTENCIA EM FUNGAO DA ORDEM DA MATRIZ

ORDEM DA MATRIZ

1

2

3

4

5

6

iNDICE RANDOMICO
DE CONSISTENCIA

0,00

0,00

0,58

0,90

1,12

1,24

1,32

1,41

Fonte: Saaty (1991)

O resultado da analise de consisténcia dos pesos atribuidos para cada aspecto
considerado € apresentado na TABELA 21, onde é possivel observar que apenas os
subcritérios de Transversalidade apresentam um valor um pouco superior a 0,10 indicando
que ha coeréncia dos julgamentos realizados, visto que segundo Saaty (1991) os valores de

RC devem ser inferiores a 0,10.

TABELA 21: INDICE RANDOMICO DE CONSISTENCIA EM FUNGAO DA ORDEM DA MATRIZ

[+
w (=]
E 2
. a = <
ANALISE DE 3 2 2 8
CONSISTENCIA = o g a o
s 5 22 2 2
7 > 65 @ - =
=z L < C - o -
= 5 sh 2 @ =
= o = uw L o o
IC 0,14 0,09 0,10 0,06 0,13 0,07
IR 0,90 09 1,12 1,24 1,32 1,12
RC 0,16 0,10 0,09 0,05 0,10 0,06
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6 DEFINIGAO DA CARTEIRA DE PROJETOS
ESTRUTURADORES

ApOs a aplicacao dos critérios (metodologia multicritério) e do sistema de priorizacao,
demonstrado nos capitulos anteriores, foi possivel definir a MATRIZ CHAVE 3, onde ficam
estabelecidos: Projetos estruturadores, Dimensdo x ODS x meta ODS3 x fragilidade ou
oportunidade x pontuagdo em cada critério x pontuacdo final (aplicado os pesos de
priorizacao).

A Matriz 03 pode ser vista a seguir, onde foi possivel estabelecer um ranking dos
projetos segundo a aplicacdo da metodologia de priorizagdo. Assim, foi possivel elencar os 10
projetos para compor a Carteira de Projetos Estruturadores, destacados no QUADRO 32
mais adiante.
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QUADRO 31: MATRIZ CHAVE 3: DIMENSAO X ODS X META 0D3 X FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE X PROJETOS DEFINIDOS PARA COMPOR A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES X PONTUAGAO EM CADA CRITERIO X PONTUAGAO FINAL
MATRIZ CHAVE 3: DIMENSAO X ODS X META OD3 X FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE X PROJETOS DEFINIDOS PARA COMPOR A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES X PONTUAGAO EM CADA CRITERIO X PONTUAGAO FINAL
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

MATRIZ CHAVE 3: DIMENSAO X ODS X META OD3 X FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE X PROJETOS DEFINIDOS PARA COMPOR A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES X PONTUAGAO EM CADA CRITERIO X PONTUAGAO FINAL
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Diamantina) e proxima a
Salvador. Além de Setor turismo Exploragao do
possibilitar o turismo de|. ~.". potencial
S insipiente, apesar de, .
negocios. estrategicamente,  ter turistico 32
X X | Oportunidades de troca "eg ' 8.1 (ecoturistico)do|4 2 1 4|5 5 3 7|7 5 7 1 73 5 1 7 5|3 -1 -5 -3 -1 -1 -3[%%6° W89 X X X
. proximidades com -
entre comunidades outros locais de turismo Morro de Sao
tradicionais (pescadores e 4 consolidado José e do lago
quilombolas) com setor | ’ Pedra do Cavalo
turistico, gestores
publicos e ONGs.
Aproveitamento dos
fluxos e ndés de trafego
para o setor turistico.
Aproveitamento do
potencial do Rio Jacuipe e
do Lago de Pedra do
Cavalo.
Possibilidade da
Especializagao da .
P § A agricultura tem um
agricultura  local em . -
peso mais familiar ou
produtos de alto valor|' . P
até de subsisténcia do ~
agregado, voltados ao ue de broducio em Construgao da 22 8183
X consumo em grandes g P ¢ .| 2.2 NovaCentralde |2:2 1:4|5:5 7 3|7 7.3 5 5|5 5 5.7 5|-3-3 -3 -3 -1 -1 -3[=7]7° A X X
larga escala. Essa é . 8.4
centros e no mercado uma das razées do PIB Abastecimento
internacional (mel, .
- da Agropecuaria ser
verduras especiais, flores), equeno
de acordo com as|P®d '
condigoes de solo e clima.




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

MATRIZ CHAVE 3: DIMENSAO X ODS X META OD3 X FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE X PROJETOS DEFINIDOS PARA COMPOR A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES X PONTUAGAO EM CADA CRITERIO X PONTUAGAO FINAL

DIMENSAO CRITERIOS
TRANSVER- POTENCIAL IMPACTO
SALIDADE INOVADOR | ESTRUTURADOR G202 S
(o]
kg g
T >
2 o o ©
- o 2 sl s 5 2
Q - (0] b+ 3] E
~% @ = o i &
- 2 @ 2 Q@ wi s 2
c 2 0 S & 8 3 2 @
[} ()] ho) Y < - o =05 = —r
= ] <) Eigis|le e 2f L3 s
@ £ E 2 z £3s5/ss 588 3 S
wn = L @ 3 5 g[8 3 3282 %
A TEu = ; ; kS 8 st g|% 8 E3E ¢ 512 ODS RELACIONADOS
215 g DESCRIGAO DA DESCRIGAO DA PROJETO a e K £ ES|EY s8¢ s < S| Q| META
< =
S & £ OPORTUNIDADE FRAGILIDADE ESTRUTURADOR | § 5 3 2 228 88§ o8 o 58 8 F[Q|o| obs
= & = o = -2 =2
5 S © 3 S £ o D v 3 5|8 2 2228 S %R
O < '5 Q o! 5 5 © TiE| L T 38 45| S SESE S o o ®
5 2 E o 2838 |8 518 38 8|s 22t e g3
g E g 8 T2t 2% e 828 Es|gB®E3E g g YR
c = 5 3 S § % gfg R v S| o 8 8 8| 233 s o o 8
QG5 = S -Engch L G| Do o 2|l & 9o g W W
£ 2z 2 s 5 [esE235lgs Eog g8 2 gls s E8TREE
o g 2] 2 m_NQc~~E<\TuQ®8mﬂJO=QB\SSQ
g 2 £ e |55 2 5(88E:8|sgs et sl ddlees
0 3 8.8 9|E S S 5 £ 5 2 £l 8. 8 . 2]8 5 53 5 & 5 g
o: 0 S g S|gie T Yoo 2w g5]lY 3 Qg O Soam i 0T
EE“’-%Q--OB-GQ:U‘Q"U W.EOEtEmEm%ubm
S 6 £ 8lo ¥ g 9|® s £ 0:i8]lo 3 ®© 3 %o T gN I & &
o 0o ST R B F|IT D O s W J Vg o|low o BE T T G T
e WM M I GS|Fgizs = 2]l L L T QT =T £ v =9 = g & 8
O O g =i =i ®© @ W@ WP O C: ®: S =| ©: ©: @.B: 9 @ : W©: .0
S S Siglo Zigiloocg 5T T 2 FE|IT S S = TivG
T 558l 2 2|l Qi T2 RIE T 8|S S 2890 SS9
g2 28|t 8¢ |5 553 82 ¢ 8 g 8|8 8 8 8 8 8
E s <sola g ilsgagas 3b& s 8 Q|55 833838 2
Falta de Fiscalizagao e
Regulacao fundiaria
para evitar a Programa de
densificagao de Habitacgao de
construgdes nas areas Interesse Social
de Caatinga e proximas ou de Aluguel
Existéncia de programas as APAs da cidade e da Social, no
X de regularizagdo das sua RM, como acontece | 11. contexto da 8 1.2 6|5 5 3 5|15 7 7 7([3 517 7|-3-3 -5 -5-1-1-5 3.',2 8° 12,13, XX X X X
2es d denad com as lagoas e olhos| 1 | integragao/ 1.4,1.5
ocupagdes desordenadas | 7, ifleacs
d'dgua (Lagoa Grande, requalificagao
responsavel pelo do atual Anel
abastecimento da Viario a malha
cidade até 1959, urbana de Feira
reduzida a menos de um de Santana
décimo da sua extensao
original).
Autorizaco do DNIT para Conflito viario devido ao
A . = rande fluxo rodoviario
licitagdo para implantagao 9 "
do eixo Leste/Norte do de passagem utilizando
. o anel viario de Feira de
anel rodoviario (Contorno ~
rodoviario) podera gerar Santana (cerca de 10 Construgao do
S milhoes de Rodoanel de
X melhores condigoes de . 1. . 4:2:3 43 3i1i5|7 5. 5 17|77 7 7 3[3 -7 -3 -3 -7 -1-1 362 9o 9.1,9.3 X XX X
trafego, segregacio do usuarios/ano - pedagio Feira de
fluxo Io'calede assagem mais préximos de FS da Santana
principalmentep 9 de’ BR 116 - dois sentidos),
. = _ | misturando em alguns
veiculos pesados, redugao 9
. trechos do anel com o
dos gases de efeito estufa. L
fluxo urbano cotidiano.
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Redugdao da demanda
do transporte publico
pela perda para os
deslocamentos com
transporte  individual,
principalmente carros,
vans e motocicletas.
Gerando
Existéncia de projetos de | congestionamentos e
melhoria da Mobilidade [ consequentemente
urbana (padrao de | mais emissoes
infraestrutura da cidade). | atmosféricas. (vejo a
O conceito adotado pela|reducao da demanda .
. . . Projeto
Comissao Mundial sobre [também como uma .
. . L . Desenvolviment )
Meio Ambiente e | consequéncia da baixa o Orientado ao a1l 10
X | X Desenvolvimento eficiéencia do Sistema| 4.1 4 2 3 4f(5 5 5 7|5 7 5 7 73 5 1 5 7]-3-3 -5 -3-1 -3 -7[T ’ XiX X
. Transporte 11.4,
(CMMAD) considera como | Integrado de Transporte p
. o P : X Sustentavel
mobilidade o transito de |- SIT, pois a frota é (DOTS)
pessoas e por sustentavel | proporcionalmente
a busca de equilibrio entre | pequena para o}
desenvolvimento tamanho da cidade e a
econdmico, protecao | oferta de horarios ¢é
ambiental e justi¢ca social" | baixa em grande parte
das linhas, o que
resultou em um
processo de uso sem
controle de transporte
clandestino pela
populacao, conhecidos
localmente como
"ligeirinhos").
Falta de planejamento e .
- plan€) Projeto de
fortalecimento da e o
estado, necessidade de Qualificagao e
9 ' 13.  Modernizagao 31171 M 17.7,
X[ XX integragdo de setores e = 8 1. 1 4f5 7 5 71 3 3 3 7[5 5 1 5 111 -7 1115 X X
~ 1 daGestao I8 17.8
planos de atuagao. L
. Publica
Desconhecimento  ou ..
= . Municipal
nao envolvimento em
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politicas internacionais
de sequestro de
carbono, como por
exemplo, o mercado de
carbono.
Posicionamento
estratégico para a ~
. o T Recessao lobal.
instalagao de fabricas de| 7. | 910D
componentes para principal - parceiro
eracio de energia comercial internacional
?enoSével devido gé é a China. Diminuicao
AN do crescimento na
proximidade de plantas . = ~
geradoras eclicas o China, recessdao na Exploragao do
X X | solares. Localizagao Furopa e piora _das 9.1 potenslalde 413 6|7 5 7 7|3 7 7 3 5|3 713 5|3 -3 7-3- 5|30 102 7.2,7b XiX X XX
estratégica do municipio condigbes econdmicas geragao de o
oferta de eneraia lim a' dos EUA  poderao energia edlica
a roveitamentog ina impactar a dinamica de
t(?o rafia e recursos industrias existentes ou
Pog . diminuir o interesse de
hidricos . Potencial para e
agéncia de | Novas industrias por
. Feira de Santana.
desenvolvimento
econdmico e sustentavel.
. S Incentivo ao
Alta disponibilidade de Arranio
estabelecimentos € ProddtivoLocaI 29|13 8.2,8.3
XX profissionais de saulde 6.1 - 4 2 1 4|3 5 5 7[5 5 1 5 73 7 1 5 5|31 -3 13- 37 X X X
que atendem a populagdo de Prestacao de 8.5,8.6
S . Servigos de
dos municipios da regiao vig
Saude
. Conflito viario devido ao o
Autorizacao do DNIT para rande fluxo rodovirio Duplicacao do
licitagao para implantacao g ilizand trecho leste-
do e d e passagem utilizando d I
o eixo Leste/Norte do o anel viario de Feira de norte do Atua
anel rodoviario (Contorno Santana (cerca de 10 Anel de 29|14
X rodoviario) podera gerar milhGes de 1.4 Contorno - 4 2.3 4(3 3 1 7(3 5 3 1 5(5 3 7 7 3[83-5 -5.-3-1.-1-11%], 9.1,9.3 X X
melhores condigdes de USUdrios/ano - pedadio conexao entre a
rafego, segregagao do . o -
traf d mais proximos dF:e FS%a BR-324
fluxo local e de passagem, P . . (Salvador-Feira)
o BR 116 - dois sentidos),
principalmente de| _. e BR-116 Norte.
misturando em alguns




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

MATRIZ CHAVE 3: DIMENSAO X ODS X META OD3 X FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE X PROJETOS DEFINIDOS PARA COMPOR A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES X PONTUAGAO EM CADA CRITERIO X PONTUAGAO FINAL

DIMENSAO CRITERIOS
TRANSVER- POTENCIAL IMPACTO
SALIDADE INOVADOR | ESTRUTURADOR G202 S
2 o
ka iq-s
g S =
< o = sl 85 2
Q - (0] b+ 3] E
> »n ES) T 3 5
'© = %] 14 18 & = =
- (9]
c 2 o 3 3 g 32 9
2 @ T 8 2 = S So = 3
oo @ > S = Sleo 9o 22 2 = <
3§ 5 ? ] E S Sfs s EQ E S =
a 22 g = S 8 B8 3 g2 s S
= = %] S 2 81 O Q o 8
g5 B _ _ S g S5 9|2 8 ESE B '5 9 ODS RELACIONADOS
2 S DESCRIGAO DA DESCRIGAO DA PROJETO = w © ] S E glegiY o9 o o < | © 8 META
(=] o ST
S & £ OPORTUNIDADE FRAGILIDADE ESTRUTURADOR | § 5 3 3 228 88§ o8 o 58 8 F[Q|o| obs
c E = ) 2 2 =2
5. 2 o S S & w 2 s+ 3 5[ 2 2228 S5 %|R|e
O c:'g Q ol §i 5§ | = A T TS| S SIEE S oliniw
o & E ® § 83 | 515 8¢ 82253 ¢ 28
g E g 8 T2t 2% e 828 Es|gB®E3E g g YR
i > o kS °§E§EE "’g’o a%a:gagNC’O%
v 5.2 > Sioigi E|l £ B S Ells o B ol § S 0o 8§ W WG
£ =2 % N o -2 glgs 5 S5g £ 5 2 gls g 8TS 8RS
S o 3 S ¢ N8 s[5 5« 3 8|l o2 8o 8383 3 8
$ 2 Ees eS8 gssca|gadgcesss
S0 »i @ S S EI§ 5 S|l x99 Q& w29 5 SO F: & &
o: 0 S g S|gie T Yoo 2w g5]lY 3 Qg O Soam i 0T
EE“’-:%Q--OB-CQ:U‘Q"U Q.EOEUEUEQ%thm
S . £ 8|lo & g 8|8 8 E 0 8|lo 3 T 2 8T T N I ©ic: 8
o 0o ST R B F|IT D O s W J Vg o|low o BE T T G T
Siwmiwi ol g o = i 00T I OlOo T v Sig|lTs si—9 = ¢ ¢ 8
STl o g8 2T FIWMiWiWi o I I T 8! S S| 8 0 T0 8D T O
S S 8 g|ciEig Lo ow F5S5c s 2 F|cicSE T ©iG
T 558l 2 2|l Qi T2 RIE T 8|S S 2890 SS9
g2 28|t 8¢ |5 553 82 ¢ 8 g 8|8 8 8 8 8 8
E s <sola g ilsgagas 3b& s 8 Q|55 833838 2
veiculos pesados, redugao | trechos do anel com o
dos gases de efeito estufa. | fluxo urbano cotidiano.
Inefetividade da
concessdo (assinada
em maio de 2013) do
aeroporto a iniciativa
privada e a nao
concretizagao das
indenizagoes para
haver espaco disponivel
a adequada ampliagao
do aeroporto (prazo
previsto para maio de
Existéncia de projetos|2014), colocando em
ara reorganizagao do |risco a possibilidade de .
P 9 6@ p Projeto de
aeroporto de Feira de|expansao das . -
~ . implantagao
Santana, aspecto que |operagdes, devido a dos Novos
fortalecera a centralidade | possivel ocupacao Acessos ao 9|15
X do municipio como capital [ urbana (inadequada) do | 1.7 Aeroporto (Via 4.1 3 4f5 3 3 57 5 3 1 77 5 5 5 3[5 -5 -7 -3 -1 -1 3% 9.1,9.3 X X
regional, maior conexao | entorno. p
. . Avenida
com outros polos, | Baixa conectividade -
. L . . o Anchieta e BR
dinamizagao da economia | aérea, devido a falta de 116)
local, geracao de emprego | homologagao do
e renda. aeroporto para voo por
instrumento e a
estrutura deficiente
Inexisténcia de rede
ferroviaria consolidada,
0 que compromete o
potencial logistico para
o desenvolvimento
economico de Feira de
Santana. A situagao da
operagao ferroviaria
atual dificulta a
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insergao competitiva da
economia da regiao nos
mercados nacionais e
internacionais, visto que
nao sao atendidos os
padroes de capacidade,
qualidade e
competitividade
requeridas pelo
mercado.
Oferta de 4guarealizada
a partir de trés
sistemas, entretanto,
existem captagoes
isoladas
o . complementares
Existéncia de projetos P
A (pogos, nascentes,
para revitalizagdo das .
carro pipa, agude, etc.).
lagoas (Prato Raso e e
Lagoa Salgada) Convivéncia com
situagoes de Projeto de 6.1,6.2,
compreendendo a . . . o 28|16
X | X - ~ .~ | racionamento de agqua| 3.1 | Universalizagao (8 2 3:6|3:3 5 5337 7 1|(3:7:3:1 1|3 -1} -5:-3 -1 -1 -5 0| o 6.3,6.5, X X X XX
revitalizagdgo do meio . o
.~ | devido ao alto indice de do Saneamento 6.6
urbano, do seu meio ~
. . perdas na operagdo ena
ambiente interno 3 ;
~ distribuigao do sistema
externo, agoes de cunho .
. de abastecimento de
ambiental e correlatos. .
agua tratada,
atualmente mensurada
entre 64,4% a 43,8% , o
que contribui para a
baixa seguranca hidrica
do sistema.
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Projeto Feira de
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x | & eficientizagdo  do | Urbana (Plano 3.2 Verde 6 201 a4ls 758 72017 3 7 3 717 5 1 3 s5l3 3 a9 a4 9 1 3|27 108 15.3 X X
consumo na | detalhado e (Arborizagao e 7 155
administragao publica implementagao) recuperagao de '
APP)
Conflito viario devido ao
grande fluxo rodoviario
de passagem utilizando
o anel viario de Feira de
Santana (cerca de 10 .
Implantagdo do segundo [ milhdes de Projeto do 26|19
X e . .| 1.2 | Segundo Anel 4.2 2 4|3 3 1. 5|5 7 3 1 7|5 5 3 7 3[3-7 -5 -5-5-1-3]%]" 9.1,9.3 X XX
novo anel viario usudrios/ano - pedagio g 7
. . Viario
mais proximos de FS da
BR 116 - dois sentidos),
misturando em alguns
trechos do anel com o
fluxo urbano cotidiano.
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urbana (atingindo 3,3%
da populagao)
ocasionadas por:
canais de drenagem
subdimensionados para
a vazao prevista;
afunilamento da secgao
de canais; construgoes
irregulares  sobre o
canais, lajes
construidas sobre
cérregos; a presencga de
efluentes e acumulo de .
3 ) . Projeto de 11.2,
residuos solidos no leito ~
Continuidade as | dos cérregos; Operagao 25|20 13,
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para as inundagdes
urbanas é a ocupagao
desordenada em areas
de lagoa, a exemplo da

122



Estruturadores

Projetos

de

Carteira

Feira de Santana 2035

-
<
=
L
(=}
<
o
<
>
=
=
o
o
b
o
o
L
=
o
(&)
<
(=)
<
(&)
P
L
(=}
<
o
<
)
=
=
o
o
x
(72]
L
o
o
(=]
<
o
]
et
2
=
=
(7]
i
(]
(=}
et
Ll
s
o
o
o
L
(=)
<
=
(18]
-
2
<
(&)
<
o
o
o
P
(=}
(&)
<
o
<
o
(2]
(=}
[=]
=
L.
L
a
(%]
o
| ot
L
=
o
o
o
x
L
=)
<
(=]
=
o
st
o
o
o
o
>
o
L
=)
<
=
=
Q
<
oc
[TH
x
(2]
(=)
o
=
Ll
=
x
(2]
(=]
o
x
(e
<T
(72
<
Ll
=
(=]
-
w
<
I
(&)
=t
o
o
<
b

(%2]
(=}
[=]
=
S X
Q
<
-
L
o
[7:) X
[=]
o
< T
H % o o
=° =<
o o
oviisod S o
IV.L0L OYIVNLNOd g
seAlje|siba) saodeoide ap sapepissaoaN| -
oeiun e wod oedejnaiLe ap elouspuada() ~
|enpej}sa ousaA0b o wod oedenaiie ap elougpuada( ~
m ouole|nbal sjusIquie ou seduepnw e oede[a. Wa apepl|iqiaosng| ™
< o19/o.d op apepinuiu0d No 0BINJ8X3 B 9ZIjIqeiAul anbj
|BUOIONIISUI 91USIGUIE OU SBAIIUBISQNS S909BI1JIPOW 8P [BIOUS]0 ] v
Slelapa4 No slenpejs3y sapeplius se seduadl| 191qo ap apep[nayi(| ~
SIBI00S $810]E 94}Ud SOSUSUOD 191GO W apep|nalI(d| ™
- 018/o.d op oedejuejdwy eu opeald-o021jqnd selaled ap apepl|Iqissod| ™
(=]
ADn |edidiunw oedepedalie ep ojuswne eled eiinqgLIuoY 0
W saJeuiwifaid sopniss ap sows) wa oafoid op sapepLniep| 0
o m 0JUBWIISAAUI 3P |BIoUB]O ]| 0
Ol w o03afo.d op oednaaxa o oedeininisy ™
(o
,E mvn apepijibely / ojebieb jediourid op oedesadns 0
m o ADn s1e100s sapepjenbisap sep oednpay| —
(=
[~
m W :[ejuaiquie oedowWo.d| ™
= m apepiAnadwod ep oedowo.d| ~
] eLieipawaluf oelbay ep oedowo.d| ~
N_ « 01UaWI23YUOD 8P OAISUSIUI OS()| 0
W Amn oedeAoul ap s0190bau SOAOU ap S9IUBIGUIE BZI|IGRIA/IBLIO 9P [BIOUS]O] —
m W selbojouda) seaou Jezijiin ap apepi|Iqissod]| ™
=
a = oedenoul e sarowo.id ap [e1ouslod ™
. sopeuoloefal Sgo <
oW
M m [eLI0}9S 191Ul 0BIEINJILIY| ™
=z =
M N_ apaJ wa oede[nainy| ~
=R seoljqnd seaiyyjod @ sojafoid sono woo oedeibaju| <
& @
(1] [7]
=¥ T Eg
w e ~m %) '@ %2
22 X &c'S 0w
(ol =y 9 c oTO
e 2 ST EST
o c QcoS32
= OELEZd
(2]
L ™
—_
(5 9Q2QLOLOT KOO
o SE29~ P59 352
@ 92 a8 ¢ ST DEGS
< W T T:R:tg TLEDgS
(= s >9=9 Laoc®©ODT
h=) L =5 T O 5=
o< ] 92508 ' » E9 0
~mm T o o= = © m o % n v m ©
e T - — - —
== a3 ,mme.mc c E0 o 2
=0T} (%] T 5 o= ST 398
O g o o SE g% 538 1:26°3
(o © o o n'S 8o = T 0=
- c D 202 0_c 02489355
(=] o ® ET8 0Vl 0Og,y—- 32cC o
- cocEcS.2—4&
wua mmeam”wanﬁmmw
415 OoosowESEmMEESE
= o > O ;
@® =
o8 o9 & S22
m v = O 7)) =) [2)
<& EFELs 988 Jo
[=] = 5 6@ T 0 [}
0 g ZE8 o5 TQ o0 - o
oo naozZzldg Qo G
— m ~ ST o o w
< S oL PooccPowousy
o T o= ao5o0=2a 2
=D ©c 3® o2 c 8w
o© = oz 3= VogPo
O Wa~" 3%, "GESQ
9o Sooot g 850
aa NG xo082508389
oo =32 2306 =228«
o @® v _ oL o 0 © > O
S5oT8EE3EE8
b
I =Gl EEEAa>T
Q opeuqiinb3 sayusiquy OB\
bl
(%)
Z 01SN[ 91UBWI|EID0S OJUBWIAJOAURSA(
=
= [9AB1UR1SNS 021WQUOI] 01UAWIISIY <

N
—



QUADRO 32: 10 PROJETOS ESTRUTURADORES QUE COMPOEM A CARTEIRA

Projetos Estruturadores

Descrigao

Pontuagao

Dimensao

oDS
Principal

Ampliacao do
1 | Aeroporto -
Passageiros | Cargas

Passageiros:

Implantacdo de sistemas de
controle de trafego aéreo que
possibilitem rotas regulares
da aviagdo civil em voos
noturnos e condigbes
meteoroldgicas adversas.
Cargas:

Implantagcdo de retro area
para armazenagem de cargas
industriais e agricolas que
poderao ser transportadas
pelo modal aéreo.

4,21

Crescimento
Econdémico
Sustentavel

EMPREGD CGHD
EGRESCIMENTD
ECORDMICD

i

Consolidagao do
Ecossistema

2 | Municipal de
Inovagao de Feira de
Santana.

Aprovagao do marco legal do
ecossistema de inovagao
municipal de Feira de
Santana; Disponibilidade de
areas do Municipio para
implantagao de Start Ups;
Apoio aos mecanismos de
divulgagdo do perfil de
inovagao produzido em Feira;
Constituicdo de um Fundo de
Inovagdo e patrocinio a
empreendedores que tenham
como propésito o
desenvolvimento de
tecnologias de apoio a gestao
e prestagdo de servigos
publicos.”

3,64

Crescimento
Econdmico
Sustentavel

Projeto de promogao
da
agroindustrializagao
e parceria entre
agricultura familiar e
comércio

Integracdo  de  sistemas
produtivos, de distribuicao e
comércio.

3,49

Crescimento
Econdémico
Sustentavel

Desenvolvimento
Socialmente
Justo

Gestao e Inovagao do
Sistema Educacional
(Acesso a tecnologia,
infraestrutura)

Implantagdo de telecentros
em conjunto com as escolas
publicas, abertos a sociedade
(desde que ndo conflitando
com horarios de uso pelos
estudantes), onde poderdo ser
ministrados cursos ligados ao
uso de tecnologia disponivel e
cursos de aperfeigopamento.
Implementar sistemas de
gestao integrada que auxiliem
professores e a administragao
escolar, melhorando a
eficiéncia organizacional.

3,39

Desenvolvimento
Socialmente
Justo

Estruturagao do
Centro Logistico
Integrado (ou
Intermodal)

Implantagao  de  centro
logistico em area especifica
as margens da rodovia BA
324, contendo os seguintes
componentes:

e Desapropriagao de érea
para permanéncia de
veiculos pesados que
buscam o acesso ao
Porto de Salvador ou
Aratu;

e Desapropriagao de érea

para implantagao de
galpoes logisticos
voltados a produtos

industriais e agricolas.

3,32

Crescimento
Econdmico
Sustentavel




Projetos Estruturadores

Descrigao

Pontuagao

Dimensao

oDS
Principal

Exploragao do
potencial turistico
(ecoturistico) do
Morro de Sao José e
do lago Pedra do
Cavalo

Implantagao de parques
municipais; Implantacao de
infraestrutura  de  acesso
(sinalizagao, marina publica,
entre outros); Despoluigao de
nascentes; Apoio a promogao
de eventos (muitos eventos de
esportes de aventura ja
ocorrem sem o auxilio da
prefeitura); Relagao
institucional outras
esferas.

com

3,27

Crescimento
Econémico
Sustentavel

Meio Ambiente
Equilibrado

Construgao da Nova
7 | Central de
Abastecimento

Implantagdo de uma nova
central de abastecimento com
capacidade ampliada na
regiao préxima aos
entroncamentos rodovidrios,
melhorando a articulagao do
setor agricola com as redes
atacadistas e varejistas.

3,27

Crescimento
Econdémico
Sustentavel

EMPREGD CGHD
EGRESCIMENTD
ECORDMICD

i

Programa de
Habitagao de
Interesse Social ou
de Aluguel Social, no
contexto da
integragao /
requalificagdo do
atual Anel Viario a
malha urbana de
Feira de Santana

Desenvolvimento de
Conjuntos Habitacionais junto
a area duplicada do Anel
Viario existente, na medida
em que a implantagao do 2°
Anel  Viario viabiliza a
reorganizagao do trafego de
veiculos pesados de
passagem pelo Municipio.

3,27

Desenvolvimento
Socialmente
Justo

Construgao do
9 | Rodoanel de Feira de
Santana

E prevista a implantagdo do
Novo Rodoanel que contara
com a criagao de cinturao
verde, agoes de preservagao,
conservagao e recuperagao
de matas ciliares, além de
criacdo de areas de
preservagao ambiental em
uma das margens da nova
rodovia. Em sua quinta versao
de tragcado, prevé-se um
desenho de 106,11 km, ligara
a BR-324 no trecho do posto
Sao Gongalo, no trecho Feira-
Salvador, a BR-116 Norte, no
trecho préximo ao conhecido
entroncamento de Tanquinho,
onde a BR-324 continua no
sentido Norte. Este desenho
se dara pelas proximidades
das bacias dos rios Pojuca,
Subaé e Jacuipe, evitando,
portanto,  desapropriagoes,
visto que se passaria proximo
a areas de preservagao
ambiental.

3,20

Crescimento
Econdmico
Sustentavel

Projeto
Desenvolvimento
10 | Orientado ao
Transporte
Sustentavel (DOTS)

A estratégia DOTS integra o
planejamento do uso do solo a
mobilidade urbana, com o
objetivo de promover cidades
3C: compactas, conectadas e
coordenadas. Por meio do
DOTS, evita-se o
espraiamento urbano,
promovendo o uso eficiente
da infraestrutura urbana.
Objetiva-se aproximar areas

3,14

Crescimento
Econémico
Sustentavel

Desenvolvimento
Socialmente
Justo
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oDsS

Projetos Estruturadores Descricao Pontuacao Dimensao .
Principal

de moradia e oportunidades
de emprego ao incentivar o
uso misto do solo préximo
aos corredores e eixos de
transporte coletivo. Propdem-
se obras de requalificagdo
urbana nos eixos de alguns
corredores de transporte e
alteragao dos parametros de
uso e ocupagao do solo.

Dos 10 projetos estruturadores que compdem a Carteira de Projetos, 8 possuem
relacdo com a dimensao de Crescimento Econdmico e Sustentavel, e 6 tem relagdo com
0 ODS (principal) 8 ou 9, como pode ser visto no quadro acima.

Tendo por referéncia o marco analitico apresentado no topico 3.3 do Capitulo 3
(CENARIO PROPOSITIVO E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO), o diagrama da
FIGURA 4 indica a dimensao territorial dos 10 Projetos Estruturadores do municipio de
Feira de Santana.

Dadas as suas dimensdes, escalas de planejamento e externalidades, no
QUADRO 33, esses projetos encontram-se associados aos eixos setoriais de
intervencio da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, os eixos
estratégicos do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel - ODS (Agenda 2030).

Os Projetos Estruturadores devem ser vistos em conjunto pois, dessa forma,
criam sinergias de seus resultados especificos de modo a ampliar a capacidade de
transformacéo estrutural do municipio de Feira de Santana.
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FIGURA 4: DIAGRAMA 2 - DIMENSAO TERRITORIAL DOS 10 PROJETOS ESTRUTURADORES DO MUNICIPIO
DE FEIRA DE SANTANA

Infraestruturas do mercado

1. Ampliagao do Aeroporto
Passageiros|Cargas
5. Estruturagaodo Ceniro
Logistico Integrado (ou
intermodal)
7. Construgaoda Nova Central
de Abastecimento

9. Construgdo do Rodeanel de
Feira de Santana

Sistema de Ciéncia,
Tecnologia elnovagao
2. Consolidagaodo
Ecossistema Municipal de
[novagao de Feira de Santana.

Institucionais
Projetos auxiliar

Projetos Estruturadores de
Feira de Santana

Diversifica¢ao, adensamento e

Bem Estar Social dinamismo das atividades

8. Programa de Habitagao de
Interesse Social oude Aluguel
Sacial, no contexto da

3. Projeto de promogao da
agromdustnal rzag:;iio e
. = = arceria entre agricultura
integragao / requalificagao do P P k3
atual Anel Viarioa malha : amrharie Comercto .
urbanade Feira de Santana 6. Exploragaodo potencial

el turistico (ecoturistico) do
m”"““‘"ﬂfﬁ“ﬂ%’fade edo Morro de Sao José e do lago

Pedrado Cavalo

Qualidade da cidadeedo
urbano
10. Projeto Desenvolvimento

Orientadoao Tra ]porte
Sustentavel (DOTS)

127




QUADRO 33: REFERENCIAL ANALITICO DOS 10 PROJETOS ESTRUTURADORES QUE COMPOEM A CARTEIRA

Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Estruturadores

Sustentabilidade Ambiental

12. Assegurar padroes de produgao e de consumo sustentaveis
13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus

impactos
14. Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos

marinhos para o desenvolvimento sustentavel
15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas

terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, deter e

reverter a degradagao da terra e deter a perda de biodiversidade .

(Relatorio Brundtland; Ignacy Sacks)

Redes de Cooperagao (Castells)

Infraestrturas do mercado
(Perrouxianas)

Diversificagao,
adensamento e
dinamismo das
atividades econdmicas
(Marshall; Growth
Lab/Havard University)

Infraestrtura econémica
Desenvolvimento
produtivo

Dinamizagao e
Diversificagao produtiva

Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
(Schumpeter; Manual de
Oslo)

Ciencia, tecnologia e
inovacao

Inovagao

o0 crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas e
todos. Promover a agricultura
sustentavel (ODS 2)

8. Promover

9. Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializacao inclusiva e

sustentavel e fomentar a

inovacao.

1. Ampliagao do Aeroporto Passageiros
| Cargas;

5. Estruturagdao do Centro Logistico
Integrado (ou intermodal);

7. Construgdo da Nova Central de
Abastecimento;

9. Construcao do Rodoanel de Feira de
Santana.

3. Projeto de promocao da
agroindustrializagao e parceria entre
agricultura familiar e comércio;

6. Exploragao do potencial turistico
(ecoturistico) do Morro de Sao José e do
lago Pedra do Cavalo (Oferta de
Servigos Ecosistémicos: turismo como
um servigo cultural, conforme a Lei
Federal n® 14.119/2021).

2. Consolidagao do Ecossistema
Municipal de Inovagdo de Feira de
Santana..

Qualidade e forca gerativa
das cidades e do urbano
(Jacobs; Soja)

Infraestrutura urbana

Conservagao Ambiental e
Seguranga Hidrica

6. Assegurar a disponibilidade e
gestao sustentavel da agua e
saneamento para todas e todos
7. Assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a prego
acessivel a energia para todas e
todos

11. Tornar as cidades e os
assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis

10. Projeto Desenvolvimento Orientado
ao Transporte Sustentavel (DOTS).
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Estruturadores

Bem Estar Social: elevado
IDH e baxo IVS
(Beveridge Report, 1942;
Amartya Sem)

Desenvolvimento social e
acesso a servicos
publicos
essenciais

Desenvolvimento
social

1. Acabar com a pobreza em
todas as suas formas, em todos
os lugares

2. Acabar com a fome, alcangar
a seguranga alimentar e

melhoria da nutrigado e
promover a agricultura
sustentavel

3. Assegurar uma vida saudavel
e promover o bem-estar para
todas e todos, em todas as
idades

5. Alcangar a igualdade de
género e empoderar todas as
mulheres e meninas

10. Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre eles

8. Programa de Habitagao de Interesse
Social ou de Aluguel Social, no contexto
da integragao / requalificagdo do atual
Anel Viario a malha urbana de Feira de
Santana

(Relagdo como a escala Qualidade da
cidade e do urbano)

Educacio e qualicacdo
profissional

Desenvolvimento
de capacidades
humanas

4. Assegurar a educagao
inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover
oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida
para todas e todos

4. Gestao e
Educacional
infraestrutura)

Inovacdo do Sistema
(Acesso a tecnologia,

Projeto Auxiliar

Institucionais
Condigdes de governanga
e coordenagao
(Nelson; Stglitz)

Fortalecimento das
capacidades governativas
do
municipio, inclusive no
que se refere as suas
relacbes com os govenos
estadual e federal

Desenvolvimento
institucional

16. Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica
para todos e construir
instituigoes eficazes,
responsaveis e inclusivas em
todos os niveis

Marcos legiais (p. ex., Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano e Territorial do
Municipio de Feira de Santana - PDDU
2018; e Lei Municipal de Inovagao a ser
criada); fortalecimento da capacidade
de gestdo da Prefeitura Municipal em
desenvolvimento econ6omico
Plataformas de Monitoramente e
Avaliagao, etc)
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Territorio: dimensdes de
analise, escalas de
planejamento / tipos de
externalidades

Eixos setoriais de
intervencao daPolitica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR

Eixos estratégicos do
Plano Regional de
Desenvolvimento do
Nordeste - PRDNE

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (Agenda
2030) / Atlas do
Desenvolvimento

Projetos Estruturadores

17. Fortalecer os meios de
implementagao e revitalizar a
parceria  global para o
desenvolvimento sustentavel

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023.
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O APENDICE R - TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL (SINTESE DOS PROJETOS)
apresenta a sintese de todos os projetos estruturadores e satélites definidos ao longo das
etapas do trabalho, visando a manutencao do registro de todo o processo.

No préximo capitulo sera apresentado o resultado do registro das atividades — reunides,
capacitagao, oficina e entrevistas ocorridas ao longo da Etapa 2 com o Nucleo Gestor e demais
atores locais. Apos finalizada esta etapa, devera ser elaborada uma ficha resumo para cada
projeto, bem como a selecao de 05 (cinco) projetos prioritarios a serem detalhados, objeto
dos Produtos 3 e 4.

7  RELATORIO DE ATIVIDADES

O evento de Capacitacdao e Nivelamento em Estruturacao e Implementacao de
Projetos aconteceu no dia 07 de novembro de 2022 na Secretaria Municipal de Planejamento
de Feira de Santana (Av. Sampaio, 344), sendo também transmitido on-line para membros da
Equipe Técnica do Consorcio e da Sudene. Presencialmente, contou com a participagcao dos
consultores do Consércio Concremat-Tese Fernando Fleury, Mariano Macedo e José Renato,
e membros do Nucleo Gestor (NGFeira), conforme pode ser verificado na lista de presenca
(QUADRO 35).

O objetivo do evento foi 1 — capacitar o Nucleo Gestor quanto aos principios basicos
de estruturacao e implementacao de projetos; 2 — apresentar o ciclo do projeto (execucéo,
acompanhamento e monitoramento e encerramento de projetos); 3 — apresentar experiéncias
nacionais bem sucedidas na implementacao de projetos; 4 — os principais riscos e dificuldades
na implementagéo dos projetos, e gerenciamento e controle de riscos. Ademais, buscou-se a
contribuicdo do Nucleo Gestor para a elaboragédo do inventario de potenciais projetos para o
municipio e a apresentacgao e definicao dos critérios adotados para escolha daqueles que irdao
compor a carteira.

Os itens a seguir apresentam o conteudo transmitido e a memoaria da reuniao.

O conteudo apresentado pode ser visualizado no QUADRO 34.
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QUADRO 34: SLIDES DE APRESENTAGAO, CAPACITAGAO.

Elaboragao de uma

Carteira de Projetos
Estruturadores para o
Municipio Polo de

Feira de Santana
2022-2035

Capacitacao

07 de novembrode 2022

Elaboracao de uma

Carteira de Projetos
Estruturadores para o
Municipio Polo de

Feira de Santana
2022-2035

Capacitacao

07 de novembrode 2022

rtcsc mu:kr @mgﬂ‘!
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HORARIO ATIVIDADES

8h00 as S‘ESOmin Listade presenca/ Abertura dos trabalhos
(20 min)

8h20 as 9:(0)0min Planejamento: Critérios para Priorizacdo
(40 min)

9h00 as z 1lggomin Avaliacdo de Potenciais Projetos Estruturantes
min)

11h00 as 1 1h80mm Implantacdo, Monitoramento e Gestao
(40 min)

11h40min as12h§)0mm Casos de Sucesso e Insucesso
(60min)

12h40min as 13thOrmn Avaliacdo e Fechamento
{20min)

Programacao

?m coucusk1

8h00 as 8h10min
(10 min)

Contextualizando

No ambito do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) a

SUDENE se propds a apoiar o planejamento territorial de Feira de
Santana por meio da elaboracao de uma Carteira de Projetos Estruturadores.
Esta Carteira & um instrumento de planejamento que possibilitara a sele¢ao, a
priorizagao e o detalhamento dos projetos que tém o potencial de aceleraro
desenvolvimento da regido. Complementarmente, o documento apresenta uma
resposta pragmatica que auxiliard o municipio na captacao de recursos para
a implementacao das agoes.

thsz concnm(:T @.mgﬁkv
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8h00 as 8h10min
(10 min)

Objetivo do Trabalho

Elaboragdo de uma Carteira de Projetos Estruturadores que
contribua para o desenvolvimento sustentavel e a construgao de
um ambiente de recuperagao econémica de Feira de Santana até

2035, incluindo a elaboragao de ficha de projetos para Projetos
Estruturadores; elaboragdo de documentos técnicos detalhados para 5
Projetos Estruturadores Prioritarios da Carteira e capacitagoes

para servidores e gestores do municipio para a implementacao desses
projetos.

¢ | 3
tesg corcrein %}m;ﬂmx_

Etapas de elaboracao

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS

P1 - Alinhamento P2 - Identificagao P3 - Detalhamento P4 - Detalhamento P5 - Construcéo de
das oportunidades das Solugoes e da Carteira de dos Projstos Capacidades para a
para o Prospecgao de Projetos Estruturadores Implementacéo dos
desenvolvimento Projetos Estruturadores Prioritarios Projetos
economico Estruturadores
sustentaval de Feira Prioritarios

de Santana com a

Agenda 2030
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Eventos participativos

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS
Reunides Técnicas Reunides Tecnicas Reunides Técnicas Reunloes Técnicas Reunides Técnicas
Capacitacao Consultas Capacitagao Capacitagao
Oficina Capacitagdo Oficina Reunido com NG e
Oficina possivels parceiros
financiadores

Plese = & vuza

Cronograma Geral

FASES set out nov jan fev mar abrii mai jun jul

P3 - Detalhamento da Carteira de Projetos
Estruturadores

P4 - Detalhamento dos Projetos
Estruturadores Prioritarios

P5 - Construgao de Capacidades para a
implementagao dos
Projetos Estruturadores Prioritarios

& &
tzse CONCREMAT | S hiBXiR
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8h20 as 8h40min 8h30 as 8h45min
(20 min)

Relembrando...

t CONCREMAT @mgg

Plese =t | Gpumes

136




Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O documento contém:

e 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

e 169 metas

e 231 indicadores

ODS, o que sao?

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENT. AVEL *@‘ e Buscam refletir os problemas e demandas centrais

do mundo e paises, planejados e orientados para
escalas locais, nacionais e global.

e “(...) objetivos e metas abarcam todo o mundo (...)
Eles sdo integrados e indivisiveis e levam em
conta as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel”

ERRADICACAQ SAODEE EDUCAGAODE |GUALDADE AGUAPOTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD

TRABALHD DECENTE INDOSTRIA, NOVAGAD 1 REDUCAD DAS

ECRESCIMENTO ENFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ONOMICO

1 ACADCONTRAA
MUDARGA 6L0BAL
DOCLMA

4

1 6 ry:slnﬁygfsf 1 7 PARGERIAS EMEIOS

EFICATES

DEINPLEMENTACAD

OBIJETIVC:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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Metas ODS

wsllod amet, Scan
4120, pameby, 3033 ag,
»° o, 4V %, P "
> o & %

OBJETNOS INDICADORES METAS AGOES
O que écritico para o Como serd medido 0 nivel e desempenn Planos ou projetos

alcance das estratégias?

Metas ODS, o que sao?

e As 169 metas tem como objetivo alcancar por
meio de uma acdo conjunta que agrega diferentes
niveis de governo, organizacdes, empresas e a
sociedade como um todo nos Ambitos
internacional e nacional e também local.

Disponivel:
o http://www.tce.ms.gov.br/portal-

modernizacao/assets/downloads/cartilha-
ods/cartilha-ods-15-09-18_pdf

8h20 as 8h40min
(20 min)

Nivelamento em estruturacao
e implementacao de Projetos

1) Principios basicos de estruturagao e

implementagao de projetos

, Lk | a7
tesg concreviar féytpggg

8h30 &s 8h45min
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Maximizacao da Eficiéncia no Emprego de Recursos Publicos

Diagndstico de Projecéode

Situacdo Corrente Decisdes de Politica Pablica— Plano de A¢do Situagéo Futura

Indicadores Defini¢cdo de Definigdo de Projetos Estruturadores / Programas Resultados

+ 17 dimensdes 168 ODS + Criacdo de Empresas Publicas = Priorizar projetos

» Plano Regional de Desenvolvimento « Marcos Legais (retorno, necessidade
do Nordeste (6 eixos) + Investimentos Publicos Maci¢os/ Coordenados de capital, riscos)

» Tipologias similares + Projetos de PPP comamplo impacto « Integrar estratégias

+ Politicas de promogéo setorial « Dimensionar

Base de Dados recursos

» Sérieshistéricas de indicadores Projetos Satélites/ Complementares e Ajustes de Condugéo + Fragilidadese
sociais, urbanisticos, econdmicos + Adequacdo de objeto/ abrangéncia Risces
educacionais, e outros. = Ajustesem politica tarifaria / remuneratéria

* ProjecGes Futuras + Outros

Restrigdes

+ Orcamentérias

= Urbanisticas

* Sociais -

» Politicas T tcsz co«cnskr @m@;ﬂx

Uma Breve llustragao: Projetos de Mobilidade Urbana

!
ZU s secunn
—————————————
| @ Pampalons Terminal
Q\ gia Terminal
2080 Ourvad | wacaves | 300m | 300m |
N
| 2250 m
Perfil da faixa exclusiva do Corredor Jodo Durval
Terminal Torminal
Ceontral MV&Q‘A
Il /
Vg ’ m cmcnskr @mﬁs‘zn
Cerredores do BAT - —
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Uma Breve llustracao: Projetos de Mobilidade Urbana

Quaisrazdes
motivama
realizacdode
investimentos?

Diagnéstico de
Situagdo Corrente

b

Quais Aiternativasde
Programasou
Projetos
Estruturadores?

Decisdes de Politica Piblica

i

Quais Resultados
Esperadosda
Implantagéo do
Projeto/ Programa?

Projecdo de
Situacdo Futura

{

Indicadores Globais

« Acessoa educacdo, emprego,
salde, lazer.

+ Concentrag8o urbana

Indicadores Especificos

* % de usuarios em transporte publico
+ Tempodispendidoem transporte

» Emissdo de polluentes

Definigéo de Projetos Estruturadores / Programas
= Implantacdo de tecnologias segregadas (BRT)

+ Implantagdo de veiculos elétricos
« Pricrizagéc de mobilidade ativa

Projetos Satélites/ Complementares e Ajustes de Condugdo

+ Politica de tarifagdo de uso e remuneragéo
* Programagéao de servicos
* Tipologia/ conforto de veiculos

Analise de Indicadores

« Visdo comparativa
das situagcdescome
projeto

+ Estratégiasintegradas
comoutras frentes
(transporte escolar)

thsz cwcnskr a&}mﬂ

Mobilidade Urbana: Exemplos de Desafios Tipicos

Mobilizagdo de
Recursos Publicos

Prefeitura de Sao Paulo: Subsidios

ao sistema 8nibus em 2022 => R$
5,5 bilhdes

Govemno do Estado de Séc Paulo
Investimentes emnovas linhas de
Metrd == R$ 12 a 15 bilhdes.
Noves usuérios aprox. 25 mil / dia

Atualmente cerca de 150
Municipios e Regides
Metropolitanas Brasileiras
subsidiam o Transporte Piblico

- 4

Desafios
Sociais

5

- ™

Eletromobilidade: Substituicdo de
veiculos atuais por veiculos
elétricos demandara R$ 20 bilhdes
em investimentos

Atuais veiculos, de tecnologia Eure
5 e Euro 6, polem menos do que
0,02% em comparacédoa um
veiculo Euro 0. Toda a frota
Paulistana emite menos poluentes
do que 20 veiculos ndo regulares

em circulacdo no Municipio

Resultados
Incertos

1

4 )

S&o Paulo: Rede de Metrd 101 km
para 11 milhGes de habitantes,
pouca prioridade e veiculos cheios.
50% das viagens motorizadas em
Transporte Plblico, 50% individual

Paris: 214 km de Metrd, 2,1
milhdes de habitantes, 70% de
subsidioao transporte publico,

Snibus de alta qualidade
30% das viagens motorizadas em
Transporte Publico, 70% individual

o 4
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Escolhas Publicas: Estruturacao de Politicas Publicas

Visdo de Futuro

is: Andlise estatistica ou
similar, dindmica do Municipioem
condi¢cdes correntes

Possiveis: Situagdes que poderdo
ocorrer conforme elementos
endogenos ou exogenos afetema
dindmica previsivel

Desejavel: construcdo de uma visdo
sobre a alternativa que melhor se
adequa as expectativas da
sociedade

Etapas de Construcgéo

JL

N

Implantag&o de Programas /
Projetos Prioritarios & Projetos
S Montagem e
operacionalizagédo de uma estrutura

fisica, financeira e institucional
voltada ao desenvolvimento de uma
estrutura fisica ou a prestacaode
um servigo publico.

Ignicdo do Processo

J.L
\/

Articulacdo social: entre atores
plbicos, agentes produtivos locais &
externos, agentes representativos
de segmentos da populagéo.

rtcsz ctmcaskv @,mmss&

Reposicionando o Projeto

PRODUTO 1

Diagnéstico de
Situacdo Corrente

NS

PRODUTO 2

Decisdes de Politica Publica

NS

PRODUTO2

Projecédode
Situagéo Futura

Indicadores

+ 17 dimensdes 168 0DS

* Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste (6 eixos)

= Tipologias similares

Base de Dados

» Séries histéricas de indicadores
sociais, urbanisticos, econdmicos
educacionais, e outros.

* Proje¢des Futuras

Restricdes

+ Orgamentérias
» Urbanisticas

* Sociais

« Politicas

Defini¢do de Definigdo de Projetos Estruturadores / Programas

Criacé@o de Empresas Plblicas
« Marcos Legais

+ Investimentos Publicos Macicos/ Coordenados

= Projetos de PPP comamplo impacto
+ Politicas de promogéo setorial

Resultados

= Priorizar projetos
(retorno, necessidade
de capital, riscos)

* Integrar estratégias
+ Dimensionar

recursos
Projetos Satélites/ Complementares e Ajustes de Condugéo + Fragilidadese
+ Adequacdo de objeto/ abrangéncia Risces

= Ajustes em politica tarifaria / remuneratéria

+ OQutros

TtCSC co«c:skr @mmm
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Critérios para escolha de Projetos Estruturadores / Programas

O que é mais relevante para a gestdo municipal de Feira de Santana?

METAS ODS CRITERIOS SUDENE OBJETIVOS PROPRIOS
AN L Ao
-l § e CRITERIO CRITERIO
w | g1V
Transversalidade a)
pone o . o
s : 12% Potencial Inovador b)
I
il | & O
m E;:"";“.‘. . - @ Impacto Estruturador c)
© L B OBJETIVOS S
= TeNTAVEL Factibilidade d)

Ttm co«cnskr @mﬁ!ﬂl

Critérios Sudene: Transversalidade

CARACTERITICAS DESCRICAO

Projeto tem relagéo e sinergia com outros
projetos importantes para 0 municipio e ou politicas
estaduais da Bahia e ou politicas federais.

= |ntegragdo com outros projetos e
politicas publicas:

Projeto apresenta caracter(sticas de
planejamento, captagdo, execugao, ou
monitoramento com a presenca de atores
multissetoriais distribuidos pela regido (mais de um
municipio envolvido) como forma de estimulo a
colaboragao e integragao regional e/ou setorial.

= Articulagdo em rede:

Tm cmcns&fr @mw&n
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Critérios Sudene: Potencial Inovador

CARACTERITICAS DESCRICAO

= Potencial de promover a inovagao: demandas e potencialidades da regido com

Projeto mobiliza e ou articula mudangas a partir
de incrementos e/ou disrup¢des que se alinham as

escalabilidade, proporcionando a difusdo da
inovagéao.

= Uso intensivo de conhecimento: tecnologia), e ou fortalece iniciativas com

Projeto apresenta mecanismos de apropriagéo
de conhecimento (estimulo e incentivos a P&D,
produgdo com alto conteudo de inovagdo e

Instituicbes de Ciéncia e Tecnologias (ICTs),
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e empresas
inovadoras da regiao.

r t¢S¢ Cmcnskv @ xR

Critérios Sudene: Impacto Estruturador

CARACTERITICAS

DESCRICAO

= Promocgdao da Regiao
Intermediaria:

Projeto nao € limitado apenas ao municipio, mas € capaz de
estimular mudancas positivas de desenvolvimento econémico e social
para as regioes imediatas e regido intermediaria.

* Promogéo da
competitividade:

Projeto proporciona mudanca na realidade com geracao de
produtividade, dinamizagdo econémica e incremento de
potencialidades e eficiéncia (competitividade).

= Promogé&o ambiental:

Projeto € capaz de estimular o uso sustentédvel dos recursos
naturais, como por exemplo, ganho de eficiéncia energética ou hidrica
e projetos de protec&o, conservagdo e ou preservacdo ambiental das
cidades, principalmente dos corpos hidricos, etc.

= Redug&odas
desigualdades sociais:

Projeto promove mudanga na realidade com diminuicao das
desigualdades tomando como referéncia o indice de desenvolvimento
humano (IDH) (educacdo (alfabetizacdo e taxa de matricula),
longevidade (esperanga de vida ao nascer) e renda (PIB per capita).
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Critérios Sudene: Factibilidade

CRITERIO CARACTERITICAS DESCRICAO
3 Projeto demonstra facilidade de execugéo e/ou
© -p“f n facilidade de disseminacéo ou replicacao, devem
LS = Estruturagdoe ; , L
=5 .. . |ser considerados a solidez das instituicoes
S > execuc¢ao do projeto: : :
% 5 responsaveis pela execugao do projeto e as redes
=] de atores engajados;
S T
@ e
fe) 3 Projeto apresenta potencial para ser financiado.
2 g = Potencial de Devem ser consideradas possibilidades de
o % %. investimento: financiamento tanto de recursos publicos quanto
g o privados.

= Maturidade do projeto em termos de estudos preliminares, documentos
técnicos e orgcamentos.

Projeto €
uma obra ou

= Potencial de ser financiado com recursos publicos e capital privado, etc.

servigo de
engenharia

Analise e Complementacgao: Critérios de Priorizagao

Questao Chave 1: Critérios Complementares

- ODS: Visao global sobre objetivos de politica publica.

- Critérios SUDENE: Visao regional de politica publica

» Quais outros critérios traduzem a realidade politica local de Feira de Santana?

Questdo Chave 2: Ponderacao de Critérios para Priorizacdo de Projetos

+ Quais “macro” e “micro” elementos das 169 metas ODS, dos Critérios SUDENE e dos
Critérios Complementares possuem maior ou menor relevancia?

Ttm cmc:skr @mmm

144




Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

8h30 as 8h40min 8h30 as 8h45min
(10 min) [

Analise Inicial da Estruturacao
de uma Carteira de Projetos
Inicial

rtcse co«casm(zr @@;nm

Reposicionando o Projeto

PRODUTO 1 PRODUTO2
PRODUTO 2

Diagnéstico de
Situacdo Corrente

Projecdode

Decisdes de Politica Plblica Situagdo Futura

Indicadores Definicdo de Definigdo de Projetos Estruturadores / Programas Resultados

+ 17 dimensdes 168 ODS + Criacdo de Empresas Publicas = Priorizar projetos

* Plano Regional de Desenvolvimento « Marcos Legais (retorno, necessidade

do Nordeste (6 eixos) + Investimentos Publicos Maci¢os/ Coordenados de capital, riscos)
» Tipologias similares » Projetosde PPP comamplo impacto « Integrar estratégias
+ Politicas de promogéo setorial « Dimensionar

Base de Dados recursos

» Séries historicas de indicadores Projetos Satélites/ Complementares e Ajustes de Condugao + Fragilidadese
sociais, urbanisticos, econémicos + Adequagdo de objeto/ abrangéncia Riscos
educacionais, e outros. = Ajustesem politica tarifaria / remuneratéria

* Proje¢des Futuras + OQutros

Restricdes

+ Orcamentérias

» Urbanisticas

* Sociais .-

» Politicas thsz cwcnskv @lp@!t_!t
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CONCEPCAO - LOGICA

. FRAGILIDADES 4
~ . -

OOPORTUNIDADES

8h30 as 8h40min
{10 min)

SINTESE DA ETAPA 1

FRAGILIDADES E
OPORTUNIDADES

rtm concnzkr @mgszg

8h30 as 8h45min
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PA RA DAD A i oD AOD RACAOCOM O ROS OD
EQUIPE DESCRICAQ 0DS
Auséncia do polo logistico e a falta de espago especifico para Porto Seco. A crganizagdo logistica pode atrair encadeamentos produtivos
Oficina  pompletos e progressivamente, demandarem uma mao de obra qualificada e preparada, com maior nivel de escolaridade e maiores patamares
remuneratérios.
Oficina Crise econdmica Enquante o ciclo econdmico de 2010 a 2015 gerou importantes externalidades e inclusdo social, a recessdo posterior fez com
gue uma parcela relevante da populagdo regressasse a patamares abaixo da linha de pobreza
: Falta de conscientizacio ambiental na APA. A crescente urbanizagio, expansdoindustrial e a busca por moradias adentraram as Areas de
Oficina ¥
Protecdo Ambiental (APAs).
Oficina Desvaloriza¢do dos iméveis 8
Oficina  Faltade aplicagdo dos projetos no Centro Urbano
Oficina Faltade integracdo entre academia e setor produtivo e social
Oficina  Faltade compr da sociedade civil da, principal: te o setor
Oficina  Falta de oportunidades da macro regido de Feirade Santana - metrépole 8
Técnico | Instit Auséncia de planejamento e fortalecimento da gestio, necessidade de integracdo de setores e planos de atuacdo.
Oficina  Pesconhecimento ou ndo envolvimento em polfticas internacionais de sequestro de carbona, como por exemplo, o mercado de carbono.
Educacionais: Desafio na Educac3o pelo: alto indice (10%) de alunos fora da escola; indices do IDEB abaixo de 4,0 nos anos finais da Fducacdo
Técnico | Basica e no Ensino Médio e a diminuicdo dos recursos para a alimentagdo escolar. Baixos percentuais de alunos com aprendizado adequado
Oficina  em Portugués e Matematica nas provas do SAEB. Baixa escolaridade. Dificuldade de trazer industrias com alta absor¢do de mao de cbra
especializada/qualificada. (fuga de "cérebros”)
Continua...
PA RA DAD A A OD AOD RACAOCOM O ROS OD
EQUIPE DESCRICAO 0oDS
Uso da Agua e Saneamento:
Oferta de dguarealizada a partir de trés sistemas, entretanto, existem captag¢tes isoladas complementares (po¢os, nascentes, carro pipa,
agude, etc). Convivéncia com situacoesde r to de agua devido ao alto indice de perdas na operacao e na distribuigdo do sistema de
abastecimento de dgua tratada, atualmente mensurada entre 64,4% a 43,8% , o que contribui para a baixa seguranca hidrica do sistema. Bacia
do Pojuca sem saneamento bdsico, além da Insuficiéncia na infraestruturainstalada {sobrecarregamento dalinha nos trechos mais antigos)
Técnico | om extravasamento de efluentes para canais e sistemas de drenagem. Com indice de 60% de cobertura do sistema de esgotamento sanitario.
Oficina  Controle e fiscalizagdo de leitos e foz de rios como Jacuipe, Riacho do Maia, Riacho Principal, Subaé e Paraguagu que recebem efluentes,
apresentam trechos com dguas escuras, mal cheirosas, presenca de indices elevados e fora das normas do CONAMA 367/06 para fésforo, 0D,
clorofila, pH e Nitrogénio Amoniacal.
Diversos pontos de alagamentos, transbordamento e inundacdes na drea urbana (atingindo 3,3% da populacdo) Barragem do Frangae Pedra
do Cavalo abastecem FS e possuemindicios de contaminacdo por sais, fosforo, assim como, clorofila, pH e 0D em desequilibrio. Sdo motivados
lo setor agricola, incremento de pesticidas, produgdo de papel e celulose.
Urbanizagdo: aumento, a0 longo dos anos, das ocupagdes irregulares e do percentual da populagdo vivendo em assentamentos precdrios.,
Falha no planejamento e gestdo de areas com forte tendéncia de ampliagdo de dreas urbanas, industriais e de servigos (trecho BR-324, por
exemplo).
Falta de Fiscalizacao e Regulaca diaria para evitar a densificagdo de construgdes nas dreas de Caatinga e proximas as APAs da cidade e da
Fhenieo | sua RM, como acontece com as lagoas e olhos d’4gua (Lagoa Grande, responsavel pelo abastecimento da cidade até 1959, reduzida a menos de
Oficina um décimo da sua extensdo original).
dicdo social e ambi I de moradias precdria e vulnerdvel, com ocupacdes irregulares e insalubridade, potencializando riscos a satde e
meio ambiente.
Falta de Arborizacao Urbana (Flano detalhado e implementagio)
Fragilidades na gestdo e evidente permissividade na aprovacdo de Loteamentos construidos na zona rural e aumento da vulnerabilidade da
drenagem pluvial local.

Continua...
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DESCRICAO

0DS

Técnico |
Oficina

Expansdo de sua da malha urbana sobre o Anel de Contorno. A Regido Imediata de Articulagdo Urbana de Feirade Santana apresenta uma

ia muito pouco estruturada. A agricultura tem um peso mais familiar ou até de subsisténcia do que de produgio em larga escala. Essal
¢ uma das razdes do PIB da Agropecudria ser pequenc. N3o ha exploracdo turistica, apesar de, estrategicamente, ter proximidades com
outros locais de turismo ja consolidado. Pouca integracdo com a agricultura familiar para o PNAE.

Técnico |
Oficina

=T

Infraestrutura e Servicos de Transporte: Inefetividade da {aem maio de 2013) do aeroporto a iniciativa privadae a ndo
concretizacdo das indenizagdes para haver espago disponivel 2 adequada ampliagdo do aeroporto (prazo previsto para maio de 2014),
colocando em risco a possibilidade de expansdo das operagdes, devido a possivel ocupacao urbana (inadequada) do entorno.

Baixa conectividade aérea, devido a falta de homologagdo do aeroporto paraveo porinstrumento e a estrutura deficiente

nexisténcia de rede ferroviaria consolidada, o que compromete o potencial logistico para o desenvolvimento econdémico de Feira de Santana.

Técnico |
Oficina

Moinhdade Urbana: Reducdo da demanda do transporte publico pela perda para os deslocamentos com transporte individual. Gerando
temais féricas. Baixa eficiéncia do Sistema Integrado de Transporte —SIT (frota x
tamanhu da cidade x oferta de horarios ), o que resultou em um processao de uso sem controle de transporte clandestino pela populacdo,
conhecidos localmente como "ligeirinhos”.

Corredores BRT incompletos e operando em varios segmentos em trafego misto

Grande vol de linhas inter (154 linhas) que passam pela regido central da cidade e outras dreas de fluxo intenso, causando
grande impacto na mobilidade de Feira de Santana

Localizacdo do Terminal Rodoviario Intermunicipal em regido Central de grande fluxo. Dificuldade na Mobilidade (transporte ptiblico, vias
marginais, obras de arte, ciclovias, etc) e Acessibilidade intraurbana, apesar da existéncia de Planos Setoriais, contem o desenvolvimento da
cidade como polo de comércio e servico. Conflito viario devido ao grande fluxo rodoviario de passagem utilizando o anel vidrio de Feira de
Santana (cerca de 10 milhBes de usudriosfano), misturando em alguns trechos do anel com o fluxe urbano cotidiano.

e at

Técnico

Feira de Santana tem 118.689 p emcondigdode p , 0u seja, 19% da populagdo. Onde as criancas de 0a 15 anos
extremamente pobres constituem 29,27% da populagdo registrada no CadUnica. Grande ndmero de pessoas em situagdo de pobreza
d dendo de programas sociais.

Técnico

B, doencas card lares, d

s-dde. Bem estar da populagdo comprometida com o aumento: da mortalidade materna; casosde h

taxas de da taxa de homicidio e violéncia

Continua...

QUADRO GERAL - FRAGILIDADES E AMEACAS

PAINEL: FRAGILIDADE | AMECASX ODS X META ODS X INTERACAO COM OUTROS ODS

EQUIPE DESCRICAO | oDs |
Técnico Igualdade de Género: Pequena participagao das mulh em cargos el e na administragdo municipal. Apesar de um bom 5
atendimento no enfrentamento da vialéncia contra mulheres, ainda hd um grande indice de ocorréncias no municipio
Residuas Sélidos: Tratamento insuficiente de residuos solidos. Baixo grau de coleta seletiva (apenas algumas iniciativas piloto ou
cooperativa) e participacdo de catadores de formadispersa.
Técnico  |Poluigdo nos Distritos industriais pois ndo contam com estagdes centralizadoras de tratamento de efluentes fabris (ETEs) e Poluicdo ~‘6:
provenientes da extragdo de pedra, areia e argila
[Tratamento ineficiente de rejeitos em dreas urbanas e periurbanas.
L !
Geograficas: Posicionamento estratégico de Feira de Santana longe dos "centros de massa" dos grandes fluxos produtives. Municipio
lestd muito ao sul do ""centro de massa da regido Nordeste', cujo centro de massa estd mais préximo a Recife, e muito ao norte do "centro
Técnico  |de massa nacional" gue esta mais proximo a S3o Paulo e Rio de Janeiro, puxado pelas regides sul e sudeste. 8
Caracteristicas econbmicas e sociais da Regido Imediata de Articulacdo Urbana de Feira de Santana n8o atuam como motoresde um
desenvolvimento industrial de alto valor agregado.
AMEACAS
Téthico!] Rece;s.'ia globa!. p_tinr.ipa| parceitocome'rcial intemac.iolna! éa Cl_1ina'. Difninui‘;éo do cresci.mgnt? na China, recessio na_Eur.opa_ e piora df-Js
Oficina condig@es econdmicas dos EUA poderdo impactar a dinamica de industrias existentes ou diminuir o interesse de novas industrias por Feira 9
de Santana.
Técnico Reposicionamento _dos_ nexos produlfvos de Camagari, com a saida da Ford e a reorganizagdo da Braskem. Até o momento o impacto 9
|observivel ndo foi significativo em Feira de Santana, porém permanece o ponto de atengdo.
Téinico |I$urzlm'egto de novas centralidades no Nordeste que ocupem os espagos possiveis almejadas por Feira de Santana em temas agricolas, 1
industriais e servicos. S
Técnico  [Mudangas climéticas e deterioragdo das condigbes de habitacdo em Feira de Santana. 13
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PA ORCA OPOR DAD ObD AOD RACAO CO O RO DD
EQUIPE DESCRICAO oDS

Técnico  Municipio integrado a Regido Ampliada de Articulagdo Urbana do Arranjo Populacional de Salvador.

Técnico | Segundo Estatuto das Metrépoles, deve haver programas de desenvolvimento integrado, em especial na drea de infraestrutura de
Oficina  mobilidade, saneamento, servigos piiblicos, assim como a instituigdo de convénios e consarcios.

Afirmagdo como Polo Regional de Salide, voltado ao atendimento de toda a populagdo do Oeste, Noroeste e Norte Baiano, tendo em vista a
relagdo de conexdo entre as regides. Ampliagdo dos servigos de baixa / média complexidade para servigos de alta complexidade.

Técnico Alta disponibilidade de estabelecimentos e profissionais de saude que atendem a populacdo dos municipios da regido

Posicionamento como centralidade regional eleva a capacidade do Municipio se articular local e regionalmente com os governos (Estadoe
Técnico  Unido) e setor privado no sentido de belecer estratégias de d Ivi das dreas de educagdo, satide, comércio e servigos,

erando mais emprego e renda.
Poténci idora regional. Feira de Santana se destaca nos indices de atracdo como destino para moradores de outros municipios, para

Técnico

Téenico | compra deitens de .'. dose ario (12}, mo " e | " énicos{19) epara ser\fl;os de sak:lde_ de baixa e média complexldgdes(z‘-’) e
Oficina de des_tlno sobre os mais frgquentes de transporte puiblico coletivo (22). Forga dodmamlsmo.em.numlco‘. Mesmo no contexto da crl.seque 8
permeia a economia brasileira desde 2014, o ndmero de vinculos de emprego formal no municipio de Feira de Santana e de sua Regido
Imediata de Articulacdo Urbana tou entre 2010 e 2019.
Técnico Taxas cresci doPIB relativamente elevad liam as oportunidades para a defini¢do de uma carteira de projetos estruturadores =

ara o municipio.

Técnico  Municipio com expressiva diversificagao de atividades economica.

Continua...
PA ORCA OPOR DAD OD AOD RACAO CO O ROS OD
EQUIPE DESCRICAO oDs
Técnico Possibilidade da especializacdo da agricultura local em produtos de alto valor agregado, voltados 2o consumo em grandes centros e no
mercado internacional (mel, verduras especiais, flores}, de acordo com as condigGes de solo e clima.
Técnico  Possibilidade de integragdo daagricultura familiar 20 programa de alimentacdo escolar
Técnico  Dinamismo na geragdo de empregos formais. 8

Oficina  Existéncia de programas de qualificagdo profissional e politicas publicas de incentivo a qualificagdo profissional

Possibilidade de criagdo de projetos para humanizacdo da cidade. Abordagem da educagdo, qualidade de vida e satide, melhoria da
Oficina  qualidade social e padrio de infraestrutura da cidade, acolher o cidadio e combater a pobreza, garantia dos direitos humanos, incluindo a
igualdade de género e repudiando todas as formas de preconceito;

Possibilidade de implantacio de uma estrutura multimodal integrada poderia promover od Ivi de pl; agricolasei
Técnico  locais, bem como para atrair servigos hoje realizados por outros polos regionais. Exemplo: exportacdo de frutas do Vale do S3o Francisco 9
podera ser feita de forma mais eficiente por Feira de Santana do que por Recife.
Forga Logistica Multimodal:
- convergéncia das rodovi duais e federais geram grande fluxo de pessoas, empregos e renda por comércio e servicos ao longo dessas
Técnico | Mias.

Oficina - possibilidade de integragdo entre os trés modais de porte (ferrovidrio, rodovidrio, aeroportuario)
- existéncia de um projeto para implantacdo de rede ferrovidria ligando Belo Horizonte, em Minas Gerais, a Salvador, compreende 22
municipios, possibilita o escoamento da produgdo, dinamizagdo da economia.

Continua...
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EQUIPE

0D A
DESCRICAO 0DS

OD RA DD

Técnico

Existéncia de proj parareor dodo porto de Feira de Santana, aspecto que fortalecera a centralidade do municipio como capital =
regional, maior conexdo com outros polos, dinamizacdo da economia local, geragdo de emprego e renda.

Oficina

utorizagdo do DNIT para licitagdo para implantacao do eixo Leste/Norte do anel rodoviario {Contorno rodovidrio) poderd gerar melhares
condigdes de trafego, segregacdo do fluxo local e de passagem, principalmente de veiculos pesados, reducdo dos gases de efeito estufa.

Técnico |
Oficina

Posicionamento estratégico para a instalagdo de fabricas de componentes para geragdo de energia renovavel, devido a proximidade de plantas
geradoras edlicas e solares. Localizacdo estratégica do municipio, oferta de energia limpa, aproveitamento da topografia e recursos hidricos .
IPotencial paraagéncia de desenvolvimento econdmico e sustentavel.

Oficina

Ind;

Criacao de Polo ial atrativo (industria 4.0)

Técnico |
Oficina

Uso das sinergias industriais e potencial ganhos de escala para atragdo de novas indistrias para o Centro Industrial do Subaé— CIS.

Oficina

Existéncia de projetos para requalificagdo do centro da cidade. Esse elemento tem propeosicdes que possuem elevada relevancia urbanisticae,
eventualmente, social.

Oficina

Existéncia de projetos para requalificacdo do centro comercial (shopping popular). Esse elemento tem proposicées que possuem elevada
relevancia urbanistica e, eventualmente, social.

Oficina

lade as inter ] banisticas 6

Oficina

isténcia de projetos de melhoria da Mobilidade urbana (padrio de infraestrutura da cidade). O conceito adotado pela Comiss3o Mundial sobr
Meio Amb|ente & Desenvolvimento (CMMAD) considera como “mobilidade o trénsito de pessoas e por sustentavel a busca de eguilibrio entre

t ) protecao ambiental e justica social”

Oficina

Existéncia de programas de regulariza¢do das ocupagdes desordenada

Continua...
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DESCRICAQ

OD RA

Técnico

o biental ag

IPossibilidade de impl t: e posicionamento do Municipio frente a comunidade internacional:
- Usodos bolsdes verdes urbanos e runls paraaform acéo de corredores ecolégicos;

+ Aproveitamento do potencial do Rio Jacuipe e do Lago de Pedra do Cavalo.

| Geragdo de energia limpa e eficientizagio do consumo na administragdo publica

IPossibilidades de atragdo de investimentos e de recursos extemos de programas internacionais de defesa do meio ambiente

[Técnico |
Oficina

Potencial turistico de Feira de Santana para o Estado da Bahia. Pode beneficiar-se de Municipios histéricos, Lago da Pedra do Cavalo (eventos
esportivos aquaticos, entre outros), por estar em rotas turisticas (Chapada Diamantina) e proxima a Salvador. Além de possibilitar o turismo de
negdcios. 8
Oportunidades de troca entre comunidades tradicionais (pescadores e quilombolas) com setor turistico, gestores puiblicos e ONGs.

if dos fluxos e nés de trafego para o setor turistico.

Técnico

Potenual de reducao dos impactos e dos riscos associados ao excesso de aguas na superficie (inundagdes, alagamentos, enchentes, etc.) ou
falta dela {seca) por meic de agbes de adaptacdo as mud climdticas globai

Técnico

IMunicipios compartilham sistemas que utilizam a mesma captagéo (Lago Pedra do Cavalo - Manancial dos Rios Jacuipe e Paraguagu)

Oficina

Existéncia de projetos para revitalizacdo das lagoas {Prato Raso e Lagoa Salgada) compreendendo a revitalizagdo do meio urbano, do seu meio
bienteinternoe , actes de cunho ambiental e correlatos.

Oficina

Possiblidade de implantagdo de projetos de inovagdo, representam um importante insumo para a dinamizagéo da economia de Feira de
Santana, em particular no gue tange seu crescimento nos trés setores (primdrio, secunddrio e tercidrio)

Continua...
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Oficina | Existéncia de iniciativas relacionadas ao conceito de Cidade Inteligente (Smart City) (mobilidade, banda larga, integracdo de servigos)

Técnico [Boa estrutura de atendimento no combate a violéncia contra mulheres

8h30 as 8h40min 8h30 as 8h45min
(10 min)

DIAGNOSTICO
FRAGILIDADES

?tm concasn‘nz‘r @,mp}lﬂ
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FRAGILIDADES

Fragilidade:
Caréncia de projetos nas areas urbanas.

D ; Parcerias e Meios de Implementacéo

Meta ODS:

17.3: Mobilizar recursos financeiros adicionais para os palses
em desenvolvimento a partir de multiplas fontes.

ODS Relacionadas:
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FRAGILIDADES

Fragilidade:
Falta de integracdo entre academia e setor
produtivo e social.

ESCOLAS POR DEPENDENCIA FEIRA DE 2021

Escolas por dependéncia administrativa

Meta ODS:

17.17: Incentivar e promover parcerias publicas,
publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a
partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo
de recursos dessas parcerias.

ODS Relacionadas:

bz

Prese =%
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Matriz de Fragilidade

Fragilidade:

Urbaniza¢do

Aumento, ao longo dos anos, das ocupagoes
irregulares e do percentual da populagdo vivendo em
assentamentos precarios.

Falha no planejamento e gestd3o de areas com forte G ke . <
tendéncia de ampliagcdo de areas urbanas, industriais e 11.1: Até 2030, garantir o acesso de todos &

de servicos (trecho BR-324, por exemplo). habnacap segura, adequada‘ e a preco acessivel, e
Falta de Fiscalizagio e Regulagdo fundiaria para 20S SErvicosbasicos e urbanizar as favelas.

evitar a densificacdo de construgdes nas areas de 113114

Caatinga e proximas as APAs da cidade e da sua RM, ODS Relacionadas:

como acontece com as lagoas e olhos d'agua (Lagoa
(i 7! 3= L ==z

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Meta ODS:

Grande, responsavel pelo abastecimento da cidade até
1958, reduzida a menos de um décimo da sua
extens&o original).

Condicdo social e ambiental de moradias precaria e
vulneravel, com ocupacgdes irregulares e insalubridade,
potencializando riscos a salide e meio ambiente.

Falta de Arborizagdo Urbana (Plano detalhado e
implementagéo)

Fragilidades na gestdo e evidente permissividade na
aprovacdo de Loteamentos construidos na zona rural e
aumento da vulnerabilidade da drenagem pluvial local.

T t¢s¢ Cmcnskv &B« xR

FRAGILIDADES

Fragilidade:

Mobilidade Urbana

* Reducao da demanda do transporte publico pela » Localizagao do Terminal Rodoviario Intermunicipal
perda para os deslocamentos com transporte em regiao Central de grande fluxo (para exemplificar,

individual, principalmente carros, vans e motocicletas.
Gerando congestionamentos e consequentemente
mais emissées atmosféricas. (vejo a redugdo da
demanda também como uma consequéncia da baixa
eficiéncia do Sistema Integrado de Transporte - SIT,
pois a frota & proporcionalmente pequena para ©
tamanho da cidade e a oferta de horarios € baixa em
grande parte das linhas, o que resultou em um
processo de uso sem controle de transporte
clandestino pela populagdo, conhecidos localmente
como "ligeirinhos").

Corredores BRT incompletos e operando em varios
segmentos em trafego misto

Grande volume de linhas intermunicipais (154
linhas) que passam pela regido central da cidade e
outras areas de fluxo intenso, causando grande
impacto na mobilidade de Feira de Santana

aquele tdnel cujo projeto foi disponibilizado pela
PMFS ataca uma parte deste problema, pois os
onibus intermunicipais de/para municipios acessados
pelas BR 116 Sul, BR 242 e BA052 chegam ou saem
do Terminal Rodoviario por esta via, que se estreita
na parte mais antiga da cidade, proxima a Igreja
Matriz).

Dificuldade na Mobilidade (transporte publico, vias
marginais, obras de arte, ciclovias, eic) e
acessibilidade intraurbana, apesar da existéncia de
Planos  Setoriais. fator que  prejudica
desenvolvimento da cidade como polo de comeércio e
servico.

Conflito viario devido ao grande fluxo rodoviario de
passagem utilizando o anel viario de Feira de
Santana (cerca de 10 milhdes de usuarics/ano -
pedagio mais préximos de FS da BR 116 - dois
sentidos), misturando em alguns trechos do anel com
o fluxo urbano cotidiano.

Ttm c(mcﬂskr @mmm
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Matriz de Fragilidade

Fragilidade:

Recessao global. principal parceiro comercial internacional é a
China. Diminui¢do do crescimento na China, recessdo na Europa
e piora das condicBes econdmicas dos EUA poderdo impactar a
dindmica de industrias existentes ou diminuir o interesse de novas
industrias por Feira de Santana.

oDs:

[T
Industria, Inovacdo e Infraestrutura

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiadvel,
sustentdvel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e
transfronteiriga, para apoiar o desenvolvimento econémico e o
bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos
acessiveis para todos.

9b|9%¢c

ODS Relacionadas:

i 5

Ttm co«cnskr @mﬁ!ﬂl

FRAGILIDADES

Fragilidade:

Reposicionamento dos nexos produtivos de
Camacari, com a saida da Ford e a reorganizacao
da Braskem. At¢é o momento o impacto observavel
néo foi significativo em Feira de Santana, porém
permanece o ponto de atengao.

ODS:

B Industria, Inovacao e Infraestrutura

Meta ODS:

94: Até 2030, modernizar a infraestrutura e
reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis,
com eficiéncia aumentada no uso de recursos e
maior adogcdo de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente corretos: com
todos os paises atuando de acordo com suas
respectivas capacidades.

9.5

ODS Relacionadas:

“

Tm cmcns&fr @mw&n
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8h30 as 8h40min 8h30 as 8h45min
(10 min)

DIAGNOSTICO
OPORTUNIDADES

rtcsz G .&;{ngu

Matriz de oportunidades

Oportunidade:
Implantacéo do novo anel rodoviario PROFDSTADETBACADO DUNOVE HODUANEL

oDs:

[yl
Industria, Inovacao e Infraestrutura

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar
o desenvolvimento econémico e o bem-estar
humano, com foco no acesso equitativo e a pregos
acess|veis para todos.

ODS Relacionadas:

Fonte: Apresentac3o pars Caixa Econbmica Federal Prefeitura de Feira de
Santana

rtm cw(nskr @mmm
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OPORTUNIDADES

CARTOGRAMA LOCALIZAGAD DAS PRINCIPAIS LAGOAS EM FEIRA DE SANTANA.
s s == . i

W o v
S T R
W ot
[

Oportunidade:
Revitalizagao das lagoas (Prato Raso)

OoDSs:
E Vida Terrestre

Meta ODS:

15.1: Até 2020, assegurar a conservacao,
recuperacdo e uso sustentavel de ecossistemas
terrestres e de &agua doce interiores e seus
servicos, em especial florestas, zonas umidas,
montanhas e terras aridas, em conformidade com
as obrigacbes decorrentes dos  acordos
internacionais.

ODS Relacionadas:

r tcu cONCREkY @1‘;@3?‘

OPORTUNIDADES

Oportunidade:
Melhoria da Mobilidade urbana (padrdo de
infragstrutura da cidade)

ODSs:
1N S
'\E Cidades e Comunidades Sustentaveis

Meta ODS:

11.2: Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas
de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a
preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansdo dos
transportes publicos, com especial aten¢do para as
necessidades das pessoas em situacéo de
vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com
deficiéncia e idosos.

ODS Relacionadas:

CARTOGRAMA DAS OBRAS DE ARTE PROPOSTOS NO PLANO DE MOBILIDADE URBANA

i & ot
R I he
L
| I
o e

B b ot
A Tiee O ows e As

thsz co«cns&v @@“
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OPORTUNIDADES

Oportunidade:

Uso das sinergias industriais e potencial ganhos de
escala para atracdo de novas industrias para o
Centro Industrial do Subaé — CIS.

oDs:

Industria, Inovacgdo e Infraestrutura

Meta ODS:
9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confiavel. sustentavel e resiliente, incluindo

infraestrutura regional e transfronteiri¢a, para apoiar
o desenvolvimento econdmico e o bem-estar
humano, com foco no acesso equitativo e a precos
acessiveis para todos.

9.2

ODS Relacionadas:

CENTRO INDUSTRIAL DO SUBAE - CIS.

ewrgvice B s sascads

e e T T p—————

Gt e s sowenins
Feai i 1) Cmtala a1 s
iy o,
CONCREMAT (e ST IR

OPORTUNIDADES

Potencial turistico de Feira de Santana para o Estado
da Bahia. Pode beneficiar-se de Municipios
historicos, Lago da Pedra do Cavalo (eventos
esportivos aquaticos, entre outros), por estar em rotas
turisticas (Chapada Diamantina) e préxima a Salvador.
Além de possibilitar o turismo de negoécios.
Oportunidades de troca entre comunidades tradicionais
(pescadores e quilombolas) com setor turistico,
gestores publicos e ONGs. Aproveitamento dos fluxos
e nos de trafego para o setor turistico.

OoDs:

2 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

Meta ODS:

8.2: Atingir niveis mais elevados de produtividade
das economias por meio da diversificacdo,
modernizagdo tecnoldgica e inovagao, inclusive por
meio de um foco em setores de alto valor agregado
e dos setores intensivos em méo de obra.

83|89

ODS Relacionadas:

HEEFEB

Tm cmcnskr @mmn
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OPORTUNIDADES

Oportunidade: ODS Relacionadas:
Forca Logistica Multimodal:

- Convergéncia das rodovias estaduais e federais
geram grande fluxo de pessoas, empregos e renda por
comeércio e servicos ao longo dessas vias.

- Possibilidade de integracdo entre os trés modais de
transporte (ferroviario, rodoviario, aeroportuario)

- Existéncia de um projeto para implantacdo de rede
ferroviaria ligando Belo Horizonte, em Minas Gerais, a
Salvador, compreende 22 municipios, possibilita o
escoamento da producdo, dinamizagdo da economia.

ODS:

[y
Industria, Inovacéo e Infraestrutura

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar a o
o desenvolvimento econémico e o bem-estar Fonte: Divulgacao Feira de Santana—New Roads* [link)
humano, com foco no acesso equitativo e a pregos

acessiveis para todos.

92|93 th“ Coﬂlcnskv \)mm;z;g

OPORTUNIDADES

Oportunidade: CARTOBSAMA, CI8 - NORTE
Possibilidade de implantagdo de uma estrutura multimodal ~
integrada atua como propulsor para o desenvolvimento de
plantas agricolas e industriais locais, bem como para atrair
servicos hoje realizados por outros polos regionais. Exemplo:
exportacéo de frutas do Vale do S&o Francisco podera ser feita
de forma mais eficiente por Feira de Santana do que por Recife.

OoDsS:
[T
&1 Industria, Inovacéo e Infraestrutura

Meta ODS:

9.2: Promover a industrializac&o inclusiva e sustentavel e, até
2030, aumentar significativamente a participacéo da industria no
setor de emprego € no PIB, de acordo com as circunstancias
nacionais, e dobrar sua participacdo nos paises menos
desenvolvidos.

9.3(19.4|9b

ODS Relacionadas:

‘3

Ttm c(mcﬂskr @mmm
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OPORTUNIDADES

Oportunidade: 841:Administra¢éo do estado e da politica econdmica e social 6.223
M!JT‘IICIPIO com expresswa leGfSlﬁC&(}ao de ;;I:dﬁ:g:s;::;u\;arqlsla dae produtos novos ndo aspecificados anteriormente e de 5498
atividades econdmica. - -
471:Comercio varejista ndo-especializado 4801
. 493 Transporie rodoviario de carga 4282
ODs: 483 Comércio atacadista especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo 4.251
[ }—— - a
’ Industria, Inovacéo e Infraestrutura ;Z;;?bﬁcafao u? - mdo,s r ;_gg:
475:Comércio varejista de equipamentos de informética e comunicagéo 3714
Meta ODS: 412-Construgao do edificios 3649
9.2: Promover a industrializac&o Inclusiva € [s51 Educagéo mfentl e ensino fundamental 3349
sustentavel e, ate 2030, aumentar [561Restaurantes e outros servigos de alimentagan @ bebidas 3304
significativamente a participacdo da industria [s61 Aivdades de atendimento hosp 2.870
no setor de emprego e no PIB, de acordo com [474-Comércio vargjista de material de construgéo 2764
as circunstancias nacionais, e dobrar sua [472:Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 2 600
participac&o nos paises menos desenvolvidos. [477.Comércio verejista de produtos f éuticos, per 18 € cosméticos e 2,519
9.3 I 9.4 | 9.b artigos meédicos, oplicos e ortopédicos
863 Atividades de ateng&o ambulatonal execuladas por médicos e odontdlogos 2 410]
ODS Relacionadas: 853 Educagdo superior 2222
275 Fabricagdo de eletrodomésticos 2179
473 Comércio varejista de combustivels para veiculos automotores 2103
453:Comércio de pegas e acessérios para veiculos automotores 2.091

Ttm co«cnskr @m@;m

OPORTUNIDADES

Oportunidade: e
Afirmacdo como Polo Regional de Saude, voltado ao
atendimento de toda a populacdo do Oeste, Noroeste e
Norte Baiano, tendo em vista a relac&o de conex&o entre as
regioes. Ampliacdo dos servicos de baixa / média
complexidade para servicos de alta complexidade.

ODs:

3w
Saude e Bem Estar

Meta ODS:

3.8: Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a
protecéo do risco financeiro, o acesso a servicos de saude
essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e
vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a
precos acessiveis para todos.

3.c

ODS Relacionadas:

HE

Tm cmcnskr @.mn
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8h30 as 8h40min
(10 min)

ETAPA 2

IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES
E PROSPECCAO DE PROJETOS

?tcsz coucn:kr .@-mﬂ

8h30 as 8h45min

LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Agricultura

-
-
~

Programa

AcBes Piiblicas e Privadas

Projeto Estr

Projetos Satélites

Especializagio da agricultura local
em produtos de alto valor
agregado, voltados ao consumo
em grandes centros e no
mercado internacianal (mel,
verduras especiais, flores), de
acordo com as condi¢Bes de solo
e clima.

Consultoria especializada no
desenvolvimento de nexos produtivos
internacionais para produtos potenciais de
Feirade Santana.

Identificagdo de oportunidades no mercado
internacional. Definico de Produtos, Locais
de Entrega, Canais de Distribuicdo e
Mecanismos de operacionalizacdo.
Formagdo de Cooperativas e estruturas
organizacionais.

Certificagdo de Qualidade.

Investimentos iniciais para produgdo,
logistica e comercializacio.

Projeto de Irrigacio de Areas com
elevado potencial (condi¢tes de
solo, insolacda).

Parceria Publico privada paraa
implantagdo e operagao de um
Centro Municipal (ou Estadual)
de Abastecimento.

Consultorias Continuadas para
acompanhamento do
desenvolvimento local.
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LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Agricultura

Agoes Publicas e Privadas

Projeto Estruturante

Integragao da agricultura familiar
ao programa de alimentacao
escolar

Defini¢do de Produtos e Quantitativos,
Locais de Entrega.

Formacio de Cooperativas e estruturas
organizacionais.

Certificacao.

Parceria Publico Privada, valor de
contrato semelhante ao gasto
atualmente com compra de
merenda escolar. Definigao de

metas e indicadores de qualidade

LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Logistica

Fonte: Divulgagda Feira de Santana — New Roads* (link)

P

Agodes Publicas e Privadas

Projeto Estruturante

L

S

Projetos em Andamento

Implantacdo de uma estrutura
multimodal integrada atua como
gatilho para o desenvolvimento
de plantas agricolas e industriais
locais, bem como para atrair
servigos hoje realizados por
outros polos regionais. Exemplo:
exportagdo de frutas do Vale do
S&do Francisco pode ser feitade
forma mais eficiente por Feirade
Santana do que por Recife.

Municipio integrado a Regido
Ampliada de Articulagdo Urbana
do Arranjo Populacional de
Salvador.

Identificar e disponibilizar areas licenciadas
paraimplantacdo de empreendimentos
industriais, galpdes loglsticos.

Articulagdo com operadores de transporte
aéreo (carga e passageiros)

Articulagdo com Traders e Operadores
Logisticos.

Articulagdo com o Estado para
complementacdo da infraestrutura de acesso
do Oeste e Norte do Estado a Feirade
Santana.

Reorganizacdo técnica e
financeira do aeroporto de Feira
de Santanavisando a habilitacdo
como aeroporto dedicado a
aeronaves de grande porte.

Criagdo de incentivos ao uso do
Aeroporto por operadores
logisticos de grande porte.

Implantagdo de um Porto Seco
em érea contigua ao aeroporto.

Implantacdo do Centro Municipal
de Abastecimento.

Duplicaciio da BR-116 Norte —
trecho Santandpolis/BA ao Anel
de Contorno de Feirade
Santana/BA

Duplicacio do trecho norte-oeste
do Anel de Contorno

Duplicacéo da BR-101, trecho
Divisa-BA/SE até Feirade
Santana/BA

Duplicacdo e restauragdo da BA-
502, trecho Feira de Santana-S&o
Gongalo dos Campos/BA
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LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Industria E.R.

Fonte: Divulgacdo Feira de Santana— Secretaria Municipal De Meio Ambiente (link)

Projeto

Projeto Satélite

Agdes Publicas e Privadas

Posicionamento estratégico para
ainstalagao de fabricas de
componentes para geracio de
energiarenovavel, devido a
proximidade de plantas
|geradoras edlicas e solares.

Mapeamento do posicionamento de
projetos e plantas dos principais atores
voltados a implantacio de
empreendimentos em energia limpa
(didlogo com ANEEL).

PPP de geracao distribuida do
Municipio, ou Consorcio de
Municipios, com a obrigagdo de
implantagdo de atividades locais

Estruturagdo de um APL de
Produgdo de Componentes para
Empreendimentos de Energias
Renovdveis

LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Satde

https:/lwww.em.com.br/app/noticia/economia/2022/
02/08finternas_economia, 1343429/rede-mater-dei-

anuncia-compra-de-hospital-em-feira-de-santana-

na-bahia.shtml

-~ .

N

Agdes Piblicas e Privadas

Projeto Estruturante

pmmosuine

Afirmagao como Polo Regional de
Saude, voltado ao atendimento
de toda a populacdo do Oeste,
Noroeste e Norte Baiano, tendo
em vista a relagdo de conexdo
entre as regides. Ampliagao dos
servigos de baixa/ média
complexidade para servigos de
alta complexidade.

Mapeamento dos volumes de atendimentos
hospitalares de média/ alta complexidade
realizados em Salvador e fora da Bahia.

Articulagao com Redes Hospitalares
instaladas recentemente em Feira de
Santana.

Articulagdo com Institutos de Ensino
superior para formacdo de mdo de obra
qualificada.

PPP para implantagdo de hospital
de alta complexidade, com
recursos publicos.

Centros de Treinamento
Municipal para formagdo de Mio
de Obra de Apoio hospitalar aos
servigos de alta complexidade.
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LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Turismo

Programa

Acbdes Piblicas e Privadas

Aproveitamento, por Feira de
Santana, do potencial turistico do
Estado da Bahia. Organizacao
pode beneficiar-se de Municipios
historicos, Lago da Pedra do
Cavalo (eventos esportivos
aquadticos, entre outros), o fato
de estar em rotas turisticas
(Chapada Diamantina) e proxima
a Salvador.

Oportunidades de troca entre
comunidades tradicionais
(pescadores e quilombolas) com
setor turistico, gestores piblicos
e ONGs. Aproveitamento dos
fluxos e nos de trafego parao

setor turistico.

Mapeamento da rede de turismo Estadual e
compreensdo do Potencial de Integracdo
com Feirade Santana.

Atragdo de Feiras, Festivais Musicais,
Eventos Esportivos, Culturais e outras
oportunidades que contribuam paraa
integracdo de Feira de Santana ao circuito
turistico baiano.

Fonte: Divulgacdo Feira de Santana —Jornal Grande Bahia [link)

Em Estudo

LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Urbanizacdo

https fwvew feiradesantana ba gov br/senicos asp®itulo=Domingo% 20tem%20
S

Are%20na' i

315

By

It

Agdes Piblicas e Privadas

Projeto &truturm;e

Projeto 1if

Programa de Requalificagio do
Centro de Feirade Santana,
atraindo agentes imobiliarios,
promovendo avalorizagdo do
ativo urbano e Ordenando o
Desenvolvimento Social do
Municipio

Consultoria Especializada, levantamento de
valores imobilidrios atuais e potenciais
valores futuros a partir de um programa de
desenvolvimento urbano agressivo.

Valoragdo da possivel emissdo de CEPACs ou
outorga onerosa de uso do solo.

Adequagdo do Plano Diretor Municipal aos
Coeficientes de Aproveitamento
Construtivos Naturais e Maximos por regido.

Aberturas de Projetos de Manifestacdo de
Interesse Privado para projetos especificos
que contemn com o apoio da iniciativa
privada.

Projeto - operacio urbana
consorciada

Projeto de revitalizagio
urbanistica de parte do centro
com agdes sociais e culturais

Projeto de requalificacdo do

shopping popular e calcaddo

Parceria Publico Privada para
implantagdo e manutengdo de
Conjuntos Residenciais
Populares conjugados a
infraestrutura de Escola
Municipal e UBS.

Projeto de produgdo de moradia
popular em drea central

Projeto de regularizacdo fundidria

Projeto de habitagdo de
interesse social

Programa de realocagdo de
familias em areas de risco
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LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Educacao

|

htips /veja abnl com briwp-content/uploads/2016/06/brasii-telecentro-2007 1008-01-
ongmnal |pearquality=708&strip=Infodresize=850.567

P Acdes Plblicas e Privadas Projeto Estruturante
Identificagdo de locais chave para instalacao s 5

i 3 Concessao ou contratagdo de

Infraestrutura Publica de de infraestruturas com computadores, onde 8
. - kS L empresa de Terceiro Setor para
Telecentros como Local de sao realizadas oficinas de capacitagao gue P 2 -
mplantagao e gerenciamento

Reunido da Comunidade e vio desde atendentes de Fast Food ate ;e ¢ gerena

dos Telecentros, junto com a

lificaga 5 ipes.
Qualificagdo de M3o de Obra gestores de equipes N

LISTA INICIAL DE PROJETOS ESTRUTURADORES: Organizagao de A.P.L.’s

https://www.portaldaindustria.com.briindustria-de-a-z/industria-4-0/

Programa Agoes Publicas e Privadas Projeto Projeto Satélite
Projeto APL cal¢ados
Projeto APL moveleiro
Projeto de Apoioa Projeto APL vestudrio
& titividade Industrial j i
a2 Identificacdo de Elementos Chave paraa il e e Pro!etoAPLlnetalmeFénlco
Programa de Apoio a R z Projetode desenvolvimento e
S competitividade de cada uma das cadeias, e e
Competitividade Agricola e Y " qualificacdo de fornecedores
il s F e e s articulagdo com atores privados, Governo do GO ATL Rt
Estado daBahia e Unido. Sl pectafate iareo
i X Projeto APL olericultura
Projeto de Apoio a

Competitividade Agricola Projeto de educago ambiental e
responsabilidade socioambiental
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Ficha de projeto da Carteira de Projetos Estruturadores (em Construgao)

» Titulo do Projeto

+ Dimensdo (Crescimento Econdmico e Sustentavel,
Desenvolvimento Socialmente Justo, Meio Ambiente
equilibrado)

+ ODS Vinculados

* Respectiva meta do ODS, quando couber;

+ Fragilidade ou Oportunidade Vinculada;

« Objetivo-Geral do Projeto;

» Principais Metas;

» Publico-Alvo ou Beneficiario;

+ Secretarias e ou Departamentos Responsaveis;

+ Prazo de Execugdo Estimado4 (curto, médio ou
longo);

» Fonte potencial de Recursos;

+ Possiveis agentes financiadores;

» Estimativa de Custo;

*+ Memoria de Calculo Simplificada da Estimativa de
Custo ;

« Alinhamento ao PPA municipal e ao PPA estadual,

¢ I

quando couber. thsz CONCREMAT @4’@2!‘
8h20 as 8h40min 8h30 as 8h45min
(20 min) : '

Nivelamento em estruturacao
e implementacao de Projetos

2) Ciclo do projeto: execugao, acompanhamento e
monitoramento e encerramento de projetos

? tm CONCRE&:T @—u;fﬁgi%
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Algumas Consideragoes sobre o Perfil do Projeto

100% PUBLICO 00% PRIVADO
-
- CONTRATO
OBRA PUBLICA
TRADICIONAL DE SERVICO
——
= ) 1 A RA AR OR PRIVADO
“f‘.'ﬁ.’f%i‘.’#w' BSOS CORKESPORD S0%a|  PRIVATIZATION
Rehabilitate | Transfer- Rehebilitsts- | ULN:‘; :“I:: SPV Bulle: o:uaild- Bg:::;n D;::ﬂ" %u:ld-
Qporate- | Operste- ate. | UPG ulla- Transfer rato | n ~
S — " | Trandtor m.; . Oporsto-Oporste-  #BOT gy Transfer Transfor | Finance. - Oparate PREETINENTY P
PUBLICOS | PRIVADO (ROT)  (TOT) (ROM) {L':,"g';)(LBOI ;' (BOT) (BOOT) SP*4= (BOO) | ‘passvo | servicos
PASSIVO o i . SPY | (DBFO) capmau | PRIVAROS
Rehsbilitate- | ! " +BTO Build- | il
TiTULOS/ Operate- i : B Jmmaer 2 GARANTIAY
COES DO|  Leaseback | { : j Oeata ; OUTORGAS'
GOVERNO (ROL) : ; i (BTO) 5 APORTES
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Variantes de PPP/PFI (Procurement Routes)

Fonte: S.N. Panigrahi, 255et2019
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Particularidades do modelo brasileiro de concessdes

| e | LROT
‘ e

PRIVATIZAC
Ao

CONCESSAD
COMUM

Source: Adapted fram Anopchenko

etal, 2010
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Planejamento

i P2 - Estabelecer a Organiza¢éo P3 - Definir o Escopo do
do Projeto & Formar a Equipe de % Cliente e a Estratégia de
§ Planejamento Conducéo do Projeto

P1 - Levantar os
Envolvidos

P4 - Elaborar a EAP (WBS) [+ P10 - Planejar a Qualidade

P7 - Planejar
Comunicacdes J P11 - Planejar Recursos

PS5 - Elaborar o Cronograma —
Humanos

P8 - Planejar as
Aguisigdes

L P - Elaborar o Orcamento jo—> P12 - Planejar a

Integracd@c do Projeto J

P8 - Planejar os Riscos

P13 - Consolidar e Aprovar o
Plano de Projeto

Samme| Executar e Controlar

Methodw@®e

A capacitacao e nivelamento em estruturacao e implementacao de projetos teve inicio
por volta das nove horas da manha na Secretaria Municipal de Planejamento, situada a
Avenida Sampaio, 344, em Feira de Santana. Estiveram presentes representantes do Nucleo
Gestor da Prefeitura Municipal (NGFeira), as senhoras Marcia Cristina Ferreira e Moema Pinto
Franco, ambas da Secretaria de Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econbmico; e
consultores do Consércio Concremat-Tese, os economistas Sr. Fernando Leme Fleury e
Mariano Macedo, e o coordenador do escritorio local José Renato.

O Sr. Fernando Leme deu inicio, comentando que o municipio de Feira de Santana é
o foco de grande parte dos gestores publicos que estao olhando matrizes de desenvolvimento
das regides norte e nordeste do Brasil. Apresentou as fases do projeto, e falou que no
momento sera dado inicio a priorizacdo de projetos e a criagcdo de programas de
desenvolvimento econdmico. A Sra. Marcia Ferreira citou alguns projetos em desenvolvimento
no municipio, dentre eles a revitalizagdo da Lagoa do Prato Raso e o rodoanel. Em seguida, os
participantes discutiram acerca de fontes de financiamento e dos possiveis impactos gerados
pela implementacdo dos rodoanéis. Fleury falou sobre os objetivos da reunido, dentre eles a
discussado dos critérios a serem utilizados para a definicdo dos projetos estruturadores, e
apresentacao de experiéncias de politicas publicas bem-sucedidas. Os participantes
discutiram sobre a questdo da mobilidade em Feira de Santana e citaram exemplos de Sao
Paulo e Salvador. Dentre as problematicas abordadas estiveram o alto custo na implantagao
de metrbs e eletro mobilidade. Na sequéncia, o Sr. Fleury falou sobre a estruturacdo de
politicas publicas, a qual deve levar em consideragao as visoes de futuro: previsiveis, possiveis
e desejavel. Ao longo da conversa, a diretora da SETTDEC, Marcia, citou a dificuldade que o
municipio tem de adensar verticalmente, devido ao seu tipo de solo. O Sr. José Renato falou,
por outro lado, que o municipio poderia melhor aproveitar o solo para construgdes medianas,
entre sete e oito andares. Dando sequéncia a capacitagdo, o Sr. Fleury falou sobre a
necessidade de priorizagao de projetos e apresentou os critérios definidos pela Sudene

168



(transversalidade, potencial inovador, impacto estruturador, e factibilidade) para a escolha dos
mesmos. Discutiram sobre a importancia regional da rede hospitalar no municipio. Sr. José
sugeriu o incentivo ao crescimento da infraestrutura hospitalar de alta complexidade. Sra.
Marcia falou sobre o turismo relacionado aos servicos de saude. Em seguida, Sr. Fleury falou
sobre a educacao, tema que aparece no diagnostico elaborado pelo Consorcio, e sugeriu que
o tema fosse alvo de um dos projetos estruturadores para Feira de Santana. Com relagéo aos
critérios para escolha de Projetos Estruturadores, Sr. Fleury perguntou aos participantes se
eles sao suficientes para a criagcao de uma escala de priorizagao de projetos ou é preciso trazer
novos elementos. Em resposta ao questionamento, a diretora Marcia sugeriu que seja também
inserido critério relacionado a continuidade dos projetos, demonstrando preocupacado com
relacdo a interrupgao dos projetos no longo prazo. Nesse sentido, Fleury falou sobre as PPPs
(parcerias publico-privadas), através das quais sao estabelecidas metas contratuais,
indicadores de desempenho, multa, etc., de modo a garantir a prestacao, com exceléncia, de
determinado servi¢o publico. Outra questao, segundo ele, que pode auxiliar na continuidade
dos projetos € a criagdo de Projetos de Ignicao Publica, como exemplo, um projeto de
Operacao Urbana Consorciada. Na sequéncia, discutiram a vocagao/prioridade para Feira de
Santana, e Marcia comentou que 0 municipio ndo possui uma unica prioridade. Segundo ela,
ainda, o municipio possui peculiaridades importantes de serem levadas em consideragao.
Dentre os assuntos discutidos no decorrer da reuniao estao: falta de requlamentacao da regido
metropolitana de Feira de Santana, falta de articulagao de politicas publicas entre os governos
do Estado e municipio, gestao fiscal, fontes de financiamento, arranjos produtivos agricolas de
alto valor, programas existentes (tal como o PAA - Programa de Aquisigdo de Alimentos). Na
sequéncia, o consultor Fernando Fleury apresentou uma lista inicial de projetos
estruturadores, com o objetivo de verificar a real importancia deles na visao do Nucleo Gestor
da Prefeitura. Quanto ao programa de integracdo da agricultura familiar, por exemplo, a Sra.
Marcia indicou que ja ha uma politica publica nesse sentido, sendo a preocupacao relacionada
a sua potencializagdo. O projeto relacionado a criagdo de polo logistico regional apareceu
como essencial, na visao da diretora. Segundo ela, o municipio nao possui articulagdo com
operadores logisticos internacionais, além de possuir diversos problemas ligados a estrutura
de logistica até regido do porto. Com relacio as energias renovaveis, Marcia informou que ha
no municipio duas empresas de painéis solares. Ainda com relagao a esse tema, o prof. José
Renato ressaltou que a energia edlica pode ter efeito sobre o clima e fauna da regiao. Os
proximos projetos citados por Fleury referem-se a implantagdo de hospital de alta
complexidade, aproveitamento do potencial turistico local, e PPP Escolar. Marcia ressaltou a
necessidade de melhor explorar o turismo na regido, além de dar continuidade a implantacao
do centro de convengdes, cuja construgao foi interrompida.

Por fim, outras questdes foram levantadas, tais como: a necessidade de ouvir o
mercado imobiliario, exemplos de programas educacionais, programas existentes na area
social.
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FIGURA 5: REGISTRO FOTOGRAFICO DA CAPACITAGAO
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese. Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.

QUADRO 35: LISTA DE PRESENGA

Instituicao Nome Contato
Aildo Sabino aildo.sabino@sudene.gov.br
Sudene =
Paula Aragao de Souza paula.souza@sudene.gov.br
PFEfEitULa de Marma(élélﬁlgg(gerrelra marciacristina@pmfs.ba.gov.br / 75 99133-8288
Feira de -
Santana MoeTSalEI:_[Ir_]écl)Egganco moemafp@hotmail.com / 75 98856-4185
Mirna Cortopassi Lobo mirna@tesetecnologia.com.br / 41 99972-6696
Conséreio Caroline Rech caroline@tesetecnologia.com.br / 41 99802-8292
Concremat- José Renato teiacontabil@gmail.com / 75 9965-0967
Tese Fernando Leme Fleury fernando.fleury@almeidaefleury.com.br / 11 98383-8497
Mariano Macedo m3curitiba@gmail.com / 41 99967-0449

O evento de Oficina de Avaliacao de Projetos Potenciais para a Carteira de
Projetos Estruturadores aconteceu no dia 15 de dezembro de 2022 no Centro das Industrias
de Feira de Santana — CIFS (Av. Noide Cerqueira), sendo também transmitido on-line para
membros da Equipe Técnica do Consércio e da Sudene. Presencialmente, contou com a
participacdo dos consultores do Consoércio Concremat-Tese José Renato, Patricia Costa e
Sandra Mayumi, além de membros do Nucleo Gestor e agentes locais, conforme pode ser
verificado na lista de presenga nos APENDICES deste relatério (APENDICE A — LISTA DE
PRESENCA DA OFICINA AVALIACAO DE PROJETOS POTENCIAIS PARA A CARTEIRA DE
PROJETOS ESTRUTURADORES).

O objetivo da oficina foi a apresentagao da lista longa dos projetos e a hierarquizagao
dos critérios a serem utilizados para a definicdo de 10 (dez) projetos potenciais. Os itens a
seguir apresentam o conteudo transmitido e a memaria da reuniao, estando os resultados
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apresentados no APENDICE C - RESULTADOS DA OFICINA DE AVALIACAO DE PROJETOS
POTENCIAIS PARA A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADORES.

O conteudo apresentado pode ser visualizado no QUADRO 36 a seguir, o qual incluiu,
além da contextualizagcao sobre o municipio e apresentacao dos projetos e critérios, momento
destinado a atividade com os participantes para a definicdo da hierarquizacdo dos seis critérios
estabelecidos: Transversalidade, Potencial Inovador, Impacto Estruturador, Factibilidade,
Risco e ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

QUADRO 36: SLIDES DE APRESENTAGAOQ, OFICINA.

FEIRA DE SANTANA
2, 073=5

Carteira de Projetos Estruturadores
2022-2035

15 de dezembro de 2023

?tzsz cowcnsw(\% %m@i&ﬁ

171



Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

Programacao

HORARIO ATIVIDADES

9h00 as 9h20min
(20 min)

9h30 as 10h00min

(30 min)

10h10minas11h50min

11h50min as 12ho0min
(10 min)

9h20 s sh3omin |
(10 min)

10h00 as 10h10min
(10 min)

(100min)

ABERTURA
CONTEXTUALIZAGAO
SOBRE PROJETOS
CRITERIOS
ATIVIDADE CRITERIOS

FECHAMENTO

ETAPA1 ETAPA 2

P1 - Alinhamento P2 - |dentificagéio
das oportunidades das Solugdes &
para o Prospecgdo de
desenvolvimento Projetos
economico

sustentavel de Feira
de Santana com a
Agenda 2030

ETAPA3 ETAPA4

P3 - Detalhamento P4 - Detalhamento
da Carteira de dos Projetos
Projetos Estruturadores
Estruturadores Prioritarios

ETAPAS

P& - Construgéo de
Capacidades paraa
implementacédo dos
Projetos
Estruturadores
Prioritarios

Ths‘ ooncaskr @0?2’8
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Eventos participativos

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA5
+ Reunides * Reunides * Reunides + Reunides + Reunibes
Técnicas Técnicas Técnicas Técnicas Técnicas
+ Capacitagéio + Consultas + Capacitagdo + Capacitagéo
+ Oficina Capacitagdo * Oficina + Reuniao com NG
3 Giicine e possiveis
« Apresentacao de parceiros
Abertura financiadores

thsc ooncaar%ﬂ' @i‘fﬁin

Contextualizando

No ambito do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), a SUDENE se

propds a apoiar o planejamento territorial de Feira de Santana por meio da elaboracao
de uma Carteira de Projetos Estruturadores.

Esta Carteira € um instrumento de planejamento que possibilitara a selegao, a
priorizagao e o detalhamento dos projetos que tém o potencial de acelerar o
desenvolvimento da regiao.

Complementarmente, o documento apresenta uma resposta pragmatica que auxiliara
0 municipio na captagao de recursos para a implementacao das agoes.

? tzn WNCRE&:? @@?23‘
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Objetivos do Trabalho

Elaborar uma Carteira de Projetos Estruturadores que contribua para o
desenvolvimento sustentavel e a construgao de um ambiente de
recuperagao econdmica de Feira de Santana até 2035, incluindo a elaboragao
de ficha para Projetos Estruturadores;

Elaborar documentos técnicos detalhados para 5 Projetos Estruturadores

Prioritarios da Carteira e capacitagoes para servidores e gestores do municipio
para a implementacgao desses projetos.

Prone ol | Goun
I —
Cronograma Geral

i o] i i | i L et mum

]

|
|

|
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Atividades Anteriores
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ERRADICAGAD 2 FOME 2ERD SAODEE EDUCACADDE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMERTO

CONSUMOE
PRODUGAD

TRABALHO DECENTE 1[] REDUCAD DAS
RESPONSAVEIS

CIDADESE
 CRESCIMENTD EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES “

COMUNIDADES
SUSTENTAVERS

1 ACAD CONTRAA VIDANA 1 VIDA 1 PAZ JUSTICAE
MUDANGA GLOBAL A TERRESTRE INSTITUIGOES
DOCUMA E o

~
~
-
[
o —
—

17 weensoio @)
OBJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Oportunidades e Fragilidades

Ambiental 9
@ Saude 3
= Teritorial 10 -
5 ‘Econdémico 13 g
<} Turismo 'S
& — ! g
Educagao 1 = Ed ) s
Inovagao 2 o |
Identificagdo das Oportunidades para o Identificacdo das Fragilidades para o
desenvolvimento do municipio desenvolvimento do municipio
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Atividades Etapa 2 realizadas com Nucleo Gestor (NG) e Prefeitura (nov/2022)

8h30 as 8h40min 8h30 as 8h45min
{10 min)

Diagnostico
Fragilidades

thsc CONU!H&Y @mmm
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Matriz de Fragilidade

Fragilidade:
Auséncia do polo logistico e a falta de espago especifico
para Porto Seco.

0Ds:

Industria, Inovagdo e Infraestrutura

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel,
sustentavel e resiliente, para apoiar o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a pregos acessiveis para todos.

ODS Relacionadas:

i S

TNESa preeesy ‘

o, s > |

& 7] uredeDiotts = mochnin Gstactas 4+ Wengso ‘
Whogta

|53 prmemsstams swnn eion

rt‘“ cwcnskv & ;_:;g_azz

Matriz de Fragilidade

Fragilidade:
Falta de conscientizagdo ambiental na APA.

QoDs:

E’lda Terrestre

Meta ODS:

15.1: Assegurar a conservagdo, recuperagio e uso
sustentavel de ecossistemas terrestres e de agua doce
interiores e seus servigos, em especial florestas, zonas
umidas, montanhas e terras dridas, em conformidade [
com as obrigagbes decorrentes dos acordos &®

internacionais. "
Fonte: Divulgacdo Feira de Santana — Secretaria de

ODS Relacionadas: Meio Ambiente® [link)

"
o

r t‘“ CONCRE&Y
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Matriz de Fragilidade

Fragilidade:
Falta de aplicagdo dos projetos no Centro Urbano.

Parcerias e Meios de Implementagdo

Meta ODS:
17.3: Mobilizar recursos financeiros adicionais a partir de muitiplas
fontes.

ODS Relacionadas:

v - p— - 2o e
Lok de b — Rasen i st Irbiea-pone gy g
— Vkogan
[ mairenousbane b e | __F

B egeiate s
rtcsc cmcnskv @@‘

Matriz de Fragilidade

Fragilidade:

Institucionais

Auséncia de planejamento e fortalecimento da gestdo,
necessidade de integraggode setores e planos de atuagdo.
Desconhecimento ou ndo envolvimento em politicas
internacionais de sequestro de carbono, como por exemplo, o
mercado de carbono.

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

Meta ODS:

16.6: Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.

16.7 | 16.8

ODS Relacionadas: Fonte: Divulgagdo Feira de Santana — Secretaria
Municipal de Sadde* (link)

r tcsz co«lcaskv @;W‘
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Matriz de Fragilidade

Educacionais

Desafio na Educagdo pelo: alto indice (10%) de alunos fora
da escola; fndices do IDEB abaixo de 4,0 nos anos finais da
Educagdo Basica e no Ensino Médio e a diminuicdo dos
recursos para a alimentagao escolar

Baixos percentuais de alunos com aprendizado adequado
em Portugués e Matematica nas provas do SAEB

Baixa escolaridade. Dificuldade de trazer industrias com alta
absorc3o de mao de obra especializada/qualificada. (fuga de
"cérebros")

ODs:

Educacdode Qualidade

Meta ODS:

4.1: Garantir que todas as meninas e meninos completem o
ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade,
que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e
eficazes.

421434446

ODS Relacionadas:

de com ap

Meédia dos resultados do SAEE e IDEB, Feira de Santana - 2019.

088 48

551 538
) 483 479 074 36
Ensino. 4,42 458 0,71 32

SAEB e INEP, Fera de Santana 2015 a 2019

25% 28%

9%

2%

9% 1%

thsz co«cnskr @mﬁ!ﬂl

Matriz de Fragilidade

Infraestrutura e Servicos de Transporte:

Inefetividade da concesséao (assinada em maio de 2013) do
aeroporto 3 iniciativa privada e a ndo concretizacdo das
indeniza¢des para haver espago disponivel a adequada
ampliagdo do aeroporto (prazo previsto para maio de 2014),
colocando em risco a possibilidade de expansdo das
operagoes, devido a possivel ocupagdo urbana
(inadequada) do entorno.

Baixa conectividade aérea, devido a falta de homologagido
do aeroporto para voo por instrumento e a estrutura
deficiente

Inexisténcia de rede ferrovidria consolidada, o que
compromete o potencial logistico para o desenvolvimento
economico de Feira de Santana. A situacdo da operacdo
ferrovidria atual dificulta a inser¢do competitiva da
economia da regido nos mercados nacionais e
internacionais, visto que ndo sdo atendidos os padroes de
capacidade, qualidade e competitividade requeridas pelo
mercado.

ODS :

2

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confidvel, sustentivel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar
o desenvolvimento economico e o bem-estar humano,
com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis
para todos.

9.b | 11.2

Industria, Inovag¢do e Infraestrutura

ODS Relacionadas:

rtesz cwcnskr @mg
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Matriz de Fragilidade

Mobilidade Urbana

* Reducdo da demanda do transporte publico pela
perda para os deslocamentos com transporte
individual, principalmente carros, vans e motocicletas.
Gerando congestionamentos e consequentemente
mais emissdes atmosféricas. (vejo a reducdo da
demanda também como uma consequéncia da baixa
eficiéncia do Sistema Integrado de Transporte - SIT,
pois a frota & proporcionalmente pequena para o
tamanho da cidade e a oferta de horérios é baixa em
grande parte das linhas, o que resultou em um
processc de uso sem controle de transporte
clandestino pela populagdo, conhecidos localmente
como "ligeirinhos").

+ Corredores BRT incompletos e operando em varios
segmentos em trafego misto

* Grande volume de linhas intermunicipais (154 linhas)
que passam pela regido central da cidade e outras
areas de fluxo intenso, causando grande impacto na
mobilidade de Feira de Santana

Localizacdo do Terminal Rodoviario Intermunicipal em
regido Central de grande fluxo (para exemplificar, aquele
tunel cujo projeto foi disponibilizado pela PMFS ataca
uma parte deste problema, pois os onibus
intermunicipais de/para municipios acessados pelas BR
116 Sul, BR 242 e BA052 chegam ou saem do Terminal
Rodovidrio por esta via, que se estreita na parte mais
antiga da cidade, proxima a Igreja Matriz).

Dificuldade na Mobilidade (transporte publico, vias
marginais, obras de arte, ciclovias, etc) e Acessibilidade
intraurbana, apesar da exiténcia de Planos Setoriais,
contem o desenvolvimento da cidade como polo de
COMErcio e servico.

Conflito vidrio devido ao grande fluxo rodoviario de
passagem utilizando o anél vidrio de Feira de Santana
(cerca de 10 milhdes de usudrios/ano - pedagio mais
proximos de FS da BR 116 - dois sentidos), misturando
em alguns trechos do anel com o fluxo urbano cotidiano.

r t¢S¢ cwcnskv @»@‘

Matriz de Fragilidade

CARTOGRAMA DAS PROPOSTAS DE AMPLIACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE — SIT E BUS RAPID TRANSPORT - BRT

MM L aagats  — ARTErAos ke
EN -

CARTOGRAMA DE LOCALIAZAGAO DO

ARIO EM FEIRA DE

Y s = & \ .

s .
borer | aow
< sl

~T

ViR — T At @) 3 R
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Matriz de Fragilidade

Fragilidade:

Sociais

Feira de Santana tem 118.689 pessoas em condicdo de
extrema pobreza, ou seja, 19% da popula¢do. Onde as
criangas de 0 a 15 anos extremamente pobres constituem
29,27% da populagdo registrada no CadUnico

Grande numero de pessoas em situa¢do de pobreza
dependendo de programas sociais. Em julho de 2022, havia
Feira de Santana 68.063 familias e 176.522 pessoas
registradas no CadUnico e que recebiam auxilio do PAB,
sendo a grande maioria que tinham renda de até 1 saldrio-
minimo.

oDs:

10

(& Redugdo das Desigualdades

Meta ODS:

10.3: Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as
desigualdades de resultados, inclusive por meio da
eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatérias e
da promog@o de legislacdo, politicas e a¢des adequadas a
este respeito.

ODS Relacionadas:
= (=
k&

NO

Faixa etdria

POR SITUAGAO DE RENDA EFAIXA ETARIA - JULHO DE 2022

1
Baixa Renda |

Acimade 1/2
SM

Extrama

Pobreza Fotasza

8h30 as 8h40min
{10 min)

Diagndstico
Oportunidades

Plese oot | Guome

8h30 as 8h45min
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Matriz de oportunidades

Oportunidade:
Implanta¢do do novo anel rodoviario

ODS:

g
Industria, Inovacao e Infraestrutura

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel,
sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional
e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento
economico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a pregos acessiveis para todos,

ODS Relacionadas:

x'al ==

PROPOSTA DE TRACADO DO NOVO

Fonte: Apresentacdo para Caixa EconGmica Federal, Prefeitura
de Feira de Santana

thsz coucnskv @mmu

Matriz de oportunidades

Oportunidade:

Potencial turistico de Feira de Santana para o Estado da
Bahia. Pode beneficiar-se de Municipios histéricos, Lago da
Pedra do Cavalo (eventos esportivos aquaticos, entre
outros), por estar em rotas turisticas (Chapada Diamantina)
e proxima a Salvador. Além de ampliar o turismo de
negacios. Oportunidades de ftroca entre comunidades
tradicionais (pescadores e quilombolas) com setor turistico,
gestores publicos e ONGs. Aproveitamento dos fluxes € nos
de trafego para o setor turistico.

Trabalho Decente e Crescimento Econémico

Meta ODS:

8.2: Atingir niveis mais elevados de produtividade das
economias por meio da diversificagdo, modernizagao
tecnoldgica e inovagao, inclusive por meio de um foco em
setores de alto valor agregado e dos setores intensivos
em mao de obra.

83|89

ODS Relacionadas:

6 (=Y [F
|

Fonte: Divulgacdo Feira de Santana — Jornal Grande Bahia
(link)

T tcse ccw(nskw Ag}g} EXER

183
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Matriz de oportunidades

Oportunidade:

Posicionamento estratégico para a instalagdo de fabricas
de componentes para geragao de energia renovavel,
devido a proximidade de plantas geradoras edlicas e
solares. Localizacdo estratégica do municipio, oferta de
energia limpa, aproveitamento da topografia e recursos
hidricos . Potencial para agéncia de desenvolvimento
econdmico e sustentavel.

ODs:

m Energia Limpa e Acessivel

Meta ODS:

7.2: Aumentar substancialmente a participagdo de
energias renovaveis na matriz energética global.

7.a|7b

Fonte: Divulgagdo Feira de Santana — Secretaria Municipal De
ODS Relacionadas: Meio Ambiente (link]

Eg 7"!¢S¢ i @mt

Matriz de oportunidades
CONCENTRAGAD DE rs‘um.agmsmos_. ?!Asaif{zamuna/qm,

Oportunidade: ez Py 80 B0
Afirmagao como Polo Regional de Saude, voltado ao atendimento =1 : A
de toda a populagdo do Oeste, Noroeste e Norte Baiano, tendo em
vista a relagdo de conexdo entre as regides. Ampliagio dos
servicos de baixa / média complexidade para servicos de alta
complexidade.

QoDs:
g =

SN Saudee Bem Estar

Meta ODS:

3.8: Atingir a cobertura universal de salde, incluindo a protegdo
do risco financeiro, o acesso a servicos de salde essenciais de
qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais
seguros, eficazes, de qualidade e a pregos acessiveis para todos.

ODSRelacionadas: y B S r
o Ueedrbons A cparn -0 ]
[ §-— [ ol e L R Eoxen Bl aiaan
o TS L B -
i) —— Pedesatrused g goote T

r tcsz co«acaskv . ;@3
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Feirade Santana 2035

Matriz de oportunidades

Oportunidade:

For¢a Logistica Multimodal:

- Convergéncia das rodovias estaduais e federais geram
grande fluxo de pessoas, empregos e renda por comércio e
servicos ao longo dessas vias.

- Possibilidade de integracdo entre os trés modais de
transporte (ferroviario, rodoviario, aeroportuario)

- Existéncia de um projeto para implantacdo de rede
ferrovidria ligando Belo Horizonte, em Minas Gerais, a
Salvador, compreende 22 municipios, possibilita o
escoamento da producdo, dinamizacdo da economia.

ODs:

& Industria, Inovacgao e Infraestrutura

Meta ODS:

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel,
sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional
e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a pregos acessiveis para todos.

9.2]193

ODS Relacionadas:

Fonte: Divulgacdo Feira de Santana — New Roads*

(link]

thsz co«lcnskY @mﬁ;ﬂt

Matriz de oportunidades

Oportunidade:

Posicionamento como centralidade regional eleva a
capacidade do Municipio se articular local e
regionalmente com os governos (Estado e Unido) e setor
privado no sentido de estabelecer estratégias de
desenvolvimento das areas de educagdo, saude,
comércio e servigos, gerando mais emprego e renda.

0oDs:

E Erradicagdo da Pobreza

Meta ODS:

1.1: Ate 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as
pessoas em todos os lugares, atualmente medida como
pessoas vivendo com menos de USS 1,25 por dia.

0ODS Relacionadas:

CARTOGRAMA CONCENTRAGAQ _DE EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS

seva

Leonnte o e
sa wssves a7 12031604
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

QUADRO GERAL - FRAGILIDADES E AMEACAS

EQUIPE DESCRICAO
Gficina Auséncia do polo logistico e a falta de espaco especifico para Porto Seco. A organizagologistica pode atrairencadeamentos
produtivos completos e progressivamente, demandarem uma mao de obra qualificada e preparada, com maior nivel de
escolaridade e maiores patamares remuneratorios.
Oficina Crise ecandmica Enquanto o ciclo econdmico de 2010 a 2015 gerou importantes externalidades e inclusdo sorial, a recessio
posteriorfez com que uma parcela relevante da populacdo regr apat baixo da linha de pobreza
oy Falta de conscientizacdo ambiental na APA. A crescente urbanizagdo, expansdo industrial e a busca por moradias adentraram as
Oficina i 7
Areas de Protecio Ambiental (APAs).
Oficina Desvalorizagéo dos iméveis
Oficina Falta de aplicagdo dos projetos no Centro Urbano
Oficina Falta de integragao entre academia e setor produtivo e social
Oficina Falta de compromisso da sociedade civil organizada, principal, o setor dmi
Oficina Falta de oportunidades da macro regido de Feira de Santana - metrépole
Thaiicis] Institucionais: Auséncia de planejamento e fortalecimento da gest3o, necessidade de integracio de setores e planos de atuagZo
Oficina Desconhecimento ou ndo envolvimento em politicas internacionais de sequestro de carbono, como por exemplo, 0 mercado de
carbono.
Educacionais: Desafio na Educag#io pelo: alto indice (10%) de alunos fora da escola; indices do IDEB abaixo de 4,0 nos anos
Técnico | finais da Educagdo Basica e no Ensino Médio e a diminuigdo dos recursos para a alimentagdo escolar. Baixos percentuais de
Oficina alunos com aprendizado adequado em Portugués e Matematica nas provas do SAEB. Baixa escolaridade. Dificuldade de trazer
industriascom alta absorcdo de mio de obra especializada/qualificada. (fuga de "cérebros”)

Continua...

QUADRO GERAL - FRAGILIDADES E AMEACAS

EQUIPE DESCRICAO lobs
Uso da Agua e Saneamento:
Oferta de agua realizadaa partir de trés sistemas, entretanto, existem captagtes isoladas complementares (pogos, nascentes,

carro pipa, acude, etc). Convivéncia com situagBes de raci de dgua devido ao alto indice de perdas na operagio e na
distribuicdo do sistema de abastecimento de dgua tratada, atualmente mensurada entre 64,4% a 43,8% , o que contribui paraal
baixa seguranca hidrica do sistema. Bacia do Pojuca sem saneamento basico, além da Insuficiéncia na infr urainstalada
Técnico | (sobreca(regamento dalinhanos trecl_\os mais antigos) com extra\!as§mento de efluentes para canais e sistemas de drenagem.

Oficina Com indice de 60% de coberturado sistema de esgotamento sanitério.
Controle efiscalizagdo de leitos e foz de rios como Jacuipe, Riacho do Maia, Riacho Principal, Subaé e Paraguagu que recebem

367/06 para fosforo, OD, clorofila, pH e Nitrogénio Amoniacal.
Diversos pontos de alag os, transbord. oei na area urbana (atingindo 3,3% da populacdo) Barragem do
Franca e Pedra do Cavalo abastecem FS e possuem indicios de contaminacdo por sais, féstoro, assim como, clorofila, pHe OD
em desequilibrio. S50 motivados pelo setor agricola, incremento de pesticidas, produco de papel e celulose.
Urbanizagdo: aumento, ao longo dos anos, das ocupagdes irregulares e do percentual da populagdo vivendoem
assentamentos precérios. Falha no planejamento e gestdo de &reas com forte tendéncia de ampliagdo de 4reas urb
industriais e de servigos (trecho BR-324, por exemplo).

Falta de Fiscalizagdo e Regulagdo fundiaria para evitar a densificagdo de construces nas areas de Caatingae proximas as APAs
dacidade e da sua RM, como acontece com as lagoas e olhos d'dgua (Lagoa Grande, respansével pelo abastecimento da cidade
até 1959, reduzida a menos de um décimo da sua extensao original).

Condigdo social e ambi | de dias precaria e vulnerdvel, com ocupagfies irregulares e insalubridade, potencializando
riscos a saude e meio ambiente.

Falta de Arborizagdo Urbana (Plano detalhadoe implementacio)

Fragilidades na gestdo e evidente permissividade na aprovagdo de Loteamentos construidos na zona rural e aumentoda
vulnerabilidade da drenagem pluvial local.

Técnico |
Oficina

Continua...
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QUADRO GERAL - FRAGILIDADES E AMEACAS

EQUIPE

DESCRICAO

Técnico |
Oficina

Expansao de sua da malha urbana sobre o Anel de Contorno. A Regido Imediatade Articulagdo Urbana de Feira de Santana apresenta
uma economia muito pouco estruturada. A agricultura tem um peso mais familiar ou até de subsisténcia do que de produgdo em larga
escala. Essa é uma das razées do PIB da Agropecudria ser pequeno. Nao ha exploracao turistica, apesar de, estrategicamente, ter
proximidades com outros locais de turismo ja consolidado. Poucaintegragdo com a agricultura familiar para o PNAE.

Técnico |
Oficina

Infraestrutura e Servigos de Transporte: Inefetividade da concessao (assinada em maic de 2013) do aeroporto a iniciativa privadae a
ndo concretizacdo das indenizacbes para haver espago disponivel a adequada ampliacdo do aeroporto (prazo previsto para maio de
2014}, colecando em risco a possibilidade de expansdo das operagdes, devido a possivel ocupagdo urbana (inadequada) do entorno.
Baixa conectividade aérea, devido a falta de homologacdo do aeroporto paravoo por instrumento e a estrutura deficiente
Inexisténcia de rede ferroviaria consolidada, o que compromete o potencial logistico para o desenvolvimento econdmico de Feirade
Santana.

Técnico |
Oficina

Mobilidade Urbana: Reduc@o da d dadot portepublico pela perda para os deslocamentos com transporte individual. Gerando|
e mais emissd féricas. Baixa eficiéncia do Sistema Integrado de Transporte—SIT (frota

X tamanho da cidade x ufeﬂa de horérios ), o que resultou em um processo de uso sem controle de transporte clandestino pela

populacdo, conhecidos localmente como "ligeirinhos".

Corred BRTi | operando em vdrios segmentos em trafego misto

Grande volume de linhas intermunicipais (154 linhas) que passam pela regido central da cidade e outras dreas de fluxo intenso,

causando grande impacta na mobilidade de Feira de Santana

Localizacdo do Terminal Rodovidrio Inter icipal em regido Central de grande fluxo. Dificuldade na Mobilidade (transporte piblico,

vias marginais, obras de arte, ciclovias, etc) e Acessibilidade intraurbana, apesar da existéncia de Planos Setoriais, contem o

desenvolvimento da cidade como polo de comércio e servigo. Conflito vidrio devido ao grande fluxo rodoviario de passagem utilizando

o anel vidrio de Feira de Santana (cerca de 10 milhdes de usuarios/ano), misturando em alguns trechos do anel com o fluxo urbano

cotidiano. |

Técnico

Sociais: Feirade Santana tem 118.689 pessoas em condicdo de extrema pobreza, ou seja, 19% da populagdo. Onde as criangasde 0 a 1
anos extremamente pobres constituem 29,27% da populagdo registrada no CadUnico. Grande nimero de pessoas em situagdo de 10

pobreza dependendo de prog sociais.

Técnico

Satde: Bern estar da populagdo comprometida com o aumento: da mortalidade materna; casos de hepatite B, doencas
da taxa de homicidio e violéncia

cardi es, das taxas de

Lo

QUADRO GERAL - FRAGILIDADES E AMEACAS

EQUIPE

DESCRICAO

Técnico

Igualdade de Género: Pequena participagdo das mulheres em cargos eletivos e na administragdo municipal. Apesar de um
bom atendimentono enfrentamento da violéncia contramulheres, ainda ha um grande indice de ocorréncias no municipio

Técnico

Residuos Solidos: Tratamentoinsuficiente de residuos sdlidos. Baixo grau de coleta seletiva (apenas algumas iniciativas
piloto ou cooperativa) e participagdo de catadores de forma dispersa.

Poluigdo nos Distritos industriais pois ndo contam com estagdes centralizadoras de tratamento de efluentes fabris (ETEs) e
Poluigdo provenientes da extragdo de pedra, areia e argila

Tratamento ineficiente de rejeitos em dreas urbanas e periurbanas.

Técnico

Aviti

Geogréficas: Posicionamento estratégico de Feira de Santana longe dos "centros de massa" dos grandes fluxos pr
Municipio esta muito ao sul do "centro de massa da regido Nordeste', cujo centro de massa esta mais proximo a Recife, e
muito ao norte do “centro de massa nacional” que esta mais proximo a S3o Paulo e Rio de Janeiro, puxado pelas regides sul
e sudeste.

Caracteristicas econdmicas e sociais da Regido Imediata de Articulagdo Urbana de Feira de Santana n&o atuam como
motores de um desenvolvimento industrial de alto valor agregado.

AMEACAS

Recessao global. principal parceiro comercial internacional é a China. Diminui¢do do crescimento na China, recessdo na

Téocf{:;(i::a l Europa e piora das condigBes econdmicas dos EUA poderfoimpactar a dinamica de industrias existentes ou diminuir o
interesse de novas industrias por Feira de Santana.

Tenico R i dos nexos produtivosde C cari, com a saida da Ford e a reorganizagdo da Braskem. Até¢ o momento
o |mpacto observavel ndo foi significativo em Feira de Santana, porém permanece o ponto de atengdo.

Técnico Surgi de novas c lidades no Nordeste que ocupem os espagos possiveis almejados por Feira de Santanaem
temas agricolas, industriais e servigos.

Técnico Mudangas climéticas e deterioragiodas condig8es de habitagdoem Feira de Santana.
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QUADRO GERAL — FORCAS E OPORTUNIDADES

EQUIPE DESCRICAO

Técnico Municipio integrado a Regido Ampliada de Articulagdo Urbana do Arranjo Populacional de Salvador.

Técnico | Segundo Estatuto das Metrépoles, deve haver programas de desenvolvimento integrado, em especial na area de
Oficina infraestruturade mobilidade, saneamento, servicos publicos, assim como a instituicio de convénios e consdrcios.

Afirmagdo como Polo Regional de Saude, voltado ao atendimento de toda a populagdo do Oeste, Noroeste e Norte Baiano,
Técnico tendo em vista a relagdo de conexdo entre as regides. Ampliagdo dos servigos de baixa / média complexidade paraservigos de
alta complexidade.

Técnico Altadisponibilidade de beleci e profissionais de saude que atendem a popula¢io dos municipios da regido

Posicionamento como centralidade regional eleva a capacidade do Municipio se articular local e regionalmente com os
Técnico governos (Estado e Unido) e setor privado no sentido de estabelecer égias de di Ivi das areas de educagao,
saude, comércio e servicos, gerando mais emprego e renda.

Poténcia consumidora regional. Feira de Santana se destaca nos indices de atracio como destino para moradores de outros
municipios, para compra de itens de calgados e vestuario (12), moveis e eletroeletronicos(12) e para servigos de saude de

Técnico | baixa e média complexidades (22) e de destino sobre os mais frequentes de transporte publico coletivo (22). Forgado
Oficina dinamismo econdmico. Mesmo no contexto da crise que permeia a economia brasileiradesde 2014, o nimero de vinculos de
emprego formal no municipio de Feira de Santana e de sua Regido Imediata de Articulagdo Urbana aumentou entre 2010 e
2019.
Taehico Taxas crescimento do PIB relativamente elevadas ampliam as oportunidades para a defini¢do de umna carteira de projetos
' estruturadores para o municipio.
Técnico Municipio com expressiva diversificacdio de atividades econémica.

QUADRO GERAL - FORCAS E OPORTUNIDADES

EQUIPE DESCRICAO | obs

Possibilidade da especializagdo da agricultura local em produtos de alto valor agregado, voltados ao consumo em grandes

Tecnico centros e no mercado internacional (mel, verduras especiais, flores), de acordo com as condi¢ées de solo e clima.
Técnico Possibilidade de integragdo da agricultura familiar ao programa de alimentag&o escolar

Técnico Dinamismo na gera¢do de empregos formais.

Oficina Existéncia de programas de qualificagdo profissional e politicas publicas de incentivo a qualificacdo profissional

Possibilidade de criagio de projetos para humanizagéo da cidade. Abordagem da educagdo, qualidade de vida e satde,
Oficina melhoria da qualidade social e padréo de infraestrutura da cidade, acolher o cidaddo e combater a pobreza, garantia dos
direitos humanos, incluindo a igualdade de género e repudiando todas as formas de preconceito;

Possibilidade de implantagdo de uma estrutura multimodal integrada poderia promover o desenvolvimento de plantas
Técnico agricolas e industriais locais, bem como para atrair servigos hoje realizados por outros polos regionais. Exemplo: exportagéo de
frutas do Vale do Sdo Francisco poderd ser feita de forma mais eficiente por Feira de Santana do que por Recife.
Forga Logistica Multimodal:
- géncia das rodovias estaduais e federais geram grande fluxo de pessoas, empregos e renda por comércio e servigos ao
Técnico | longo dessas vias.

Oficina - possibilidade de integragdo entre os trés modais de transporte (ferrovidrio, rodoviério, aeroportuério)
- existéncia de um projeto paraimplantag3o de rede ferrovidria ligando Belo Horizonte, em Minas Gerais, a Salvador,
compreende 22 municipios, possibilita o escoamento da produgdo, dinamizagdo da economia.

Continua...
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QUADRO GERAL — FORCAS E OPORTUNIDADES

EQUIPE DESCRICAQ
Téenico Existéncia de projetos para reorganizacdo do aeroporto de Feira de 5antana, aspecto que fortalecera a centralidade do
municipio como capital regional, maior conex3ocom outros polos, dinamizag3o da economia local, geragio de emprego e renda.
Autorizagdo do DNIT para licitagdo para implantagao do eixo Leste/Norte do anel rodoviario (Contorno rodoviario) podera gerar
Oficina melhores condigBes de tréfego, segregagdo do fluxo local e de passagem, principalmente de veiculos pesados, redugdo dos gases
de efeito estufa.
Téenico Posicionamento estratégico para a instalac8o de fabricas de componentes para geragéio de energia renovével, devido a
| Oficinal proximidade de plantas geradoras eélicas e solares. Localizacdo estratégica do municipio, ofertade energia limpa, aproveitamento
datopografia e recursos hidricos . Potencial para agéncia de desenvolvimento econémico e sustentavel.
Oficina Criacdo de Polo Industrial atrativo (industria 4.0)
Técnico Usa das sinergias industriais e potencial ganhos de escala para atragio de novas industrias para o Centro Industrial do Subaé —
| Oficinal CIS.
Gficina Existéncia de projetos para requalificagdo do centro da cidade. Esse elemento tem proposicéies que possuem elevada relevincia |
urbanistica e, eventualmente, social.
Oficina Existéncia de projetos pararequalificagdo do centro comercial (shopping popular). Esse elemento tem proposicBes que possuem
elevada relevéncia urbanistica e, eventualmente, social.
Oficina Continuidade as intervengdes urbanisticas
Existéncia de projetos de melhoria da Mobilidade urbana (padréo de infraestruturada cidade). O conceito adotado pela Comisséo
Oficina Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) considera como “mabilidade o transito de pessoas e por sustentavel
a buscade equilibrioentred lvil t dmico, proteca bi | e justica social”
Oficina Existéncia de programas de regularizagio das ocupagdes desordenada
Continua...
QUADRO GERAL — FORCAS E OPORTUNIDADES
EQUIPE DESCRICAO | obs
Possibilidade de impl ar uma agend biental agressiva e posicionamento do Municipio frente 2 comunidade
internacional:
Téenico - Uso dos bolsdes verdes urbanos e rurais para a formacéo de corredores ecolégicos;
- Aproveitamento do potencial do Rio Jacuipe e do Lago de Pedra do Cavalo.
- Geragdo de energia limpa e efcnentlzagao do consumo na administragdo pablica
Possibilidades de atragdo de i e de recursos externos de programas internacionais de defesa do meio ambiente
Potencial turistico de Feira de Santana parao Estado da Bahia. Pode beneficiar-se de Municipios historicos, Lago da Pedra do
Técni Cavalo (eventos esportivosaquéticos, entre outros), por estar em rotas turisticas (Chapada Diamantina) e proxima a Salvador.
cnico s
| Oficing] Além de possibilitar o turismo de negécios.
Oportunldades de troca entre comunidades tradicionais {pescadores e quilombolas) com setor turistico, gestores piblicos e ONGs.
i dos fluxos e nés de trafego para o setor turistico.
¢ Potenclal de redugdo dos impactos e dos riscos associados ao excesso de dguas na superficie (inundagdes, alag A
Técnico P e s e G
, etc.) oufalta dela (seca) por meio de acées de adaptacao as globais.
Municipi partilham si que utilizam a mesma captagdo (Lago Pedra do Cavalo - Manancial dos Rios Jacuipe e
Técnico Paraguacu)
Existéncia de projetos para revitalizagdo das lagoas (Prato Raso e Lagoa Salgada) compreendendo a revitalizagio do meio urbano,
Oficina do seu meio ambiente interno e externo, acdes de cunho ambiental e correlatos.
Possiblidade de implantacdo de projetos de inovagao, representam um importante insumo paraa di izagao da ia de
Oficina Feirade Santana, em particular no que tange seu crescimento nos trés setores (primério, secundério e tercidrio)

Continua...
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QUADRO GERAL — FORCAS E OPORTUNIDADES

EQUIPE DESCRICAQ 0Ds
Oficina Existéncia de iniciativas relacionadas ao conceito de Cidade Inteligente (Smart City) (mobilidade, banda larga, integracio de

servicos)
Técnico Boa estrutura de atendimento no combate a vialéncia contra mulheres

Concepcao - Logica

- 4[: Projeto satélite
Projeto Projeto satélite
Estruturante

—» Projetc satélite

FRAGILIDADES i,
Projeto Projeto
Estruturante ( ) Estruturante
E

Projetosatélite « v

Projeto satélite

Estruturante
rtc“ mn(nskr & ;mn

Projeto
satélite

Projeto
satélte
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CONCEPCAO - LOGICA
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OOPORTUNIDADES

Carteira de Projetos
Estruturadores em construcao

- Fragilidades e Oportunidades-
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- Estruturacao de Projetos -

Rec. i Institucional e

5 HE R E R
Projeto Breve Descrigio do Projeto Q 8| E ﬁ c|% 3
3 ElElE HHEHE i

Prevé-se que 3 implantagdo do Novo contara com a criagdo de
cinturdo verde, a¢des de pi 50, (3ce 3
de matas ciliares, além de criagdo de reas de presenacdo
3mblental em uma das macgens da nova rodovia. Em sua quInt
versdo de tragado, prevé-se um desenho de 106,11 km e
investimentos de cerca de RS 1.6 bilh3o, ou seja, uma proporcao de

construgdo do Redoane| de Feira de Santana investimentos de cerca de RS 15 milhdes por quildmetro. Ligars a Elevado | Médio | NBo | Sim | Sim | N&co | NBo
BR-32¢ no trecho do posto S8o Gongalo, no trecho Feirs-Saivador, 3
BR-116 Nerte, no trecho proxime 20 conhecigo entroncamento de
Tanquinho, onde a 3R-32¢ continua ne sentido Norte. Este desenho
se dard pelas proximidades das bacias dos rios Pojucs, Subaé e
Jatuipe, evitando, portanto, desapropriagdes, visto que 5€ passaria
proximo 3 areas de presenvag3o ambiental.

0 segundo ane! widrio urbano promaver 2 integragio entre 05
" eixos vidrios existentes externos ao primeiro anel e otimizando /
Projeto do Segundo Anel Vidrio viabilizanco B canexio de de aress Urbanas exitentes & futuras
SEM necessicade de acessar o primeiro anel
Implantacio de ramal ferrovidrio de conexdo entre as quatro
linhas ferrovidriss do PIL:
Feira de Santana (BA) - juazeiro (BA) - Petrolina (PE) - Ferrovia
Transnordestina
Feira de Santana (BA) = Cande as [BA) = Salvador (BA)
Feira de Santana (BA) - Porto de Suape, em Ipojuca (PE)
Felra de Santana (BA) - Belo Horlzonte {MG)
d0 das malhas fi a d eSudeste Constug3o das linhas que Integram Feira de Santan3 ao modal Elevado | Elevado | Ndo | N3o | N3o | Sim | Ndo
idri trechos em ncia pablica peia
Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT) dentro do Plano
de Investimento em Logistica (PIL): (1) Feira de Santana (84) —
Juazeiro (BA) - Petrolina (PE| = Ferrovia Transnordesting; (2-ajFelra
de Santana (84) - Belo Horizonte (MG]; (2:b) Feira de Santana (BA) ~
Candeias (8A) - Salvador [BA), (3) Feira de Santana [BA} - Porto ce
Suape. em Ipojuca (PE).

Elevado | Medio | Nio | Sim | Sim | Ndo | Nao

Logistico

~

196




Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

9
9
)
)
an
o
-

Infraestrutura Urbana -
Ativos Imobilidrios

Construgao do Rodoanel de Feira de Santana
Projeto do Segundo Anel Viario
Conexdo das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste

Duplicagdo do trecho leste-norte do Atual Anel de Contorno - conexdo entre as BRs 324 (Salvador-Feira) e BR-116N

Integracdo/ requalificagdo do atual Anel Vidrio @ malha urbana de Feira de Santana, segundo a diversidade de seus
compartimentos

Ampliagdo do Aeroporto - Passageiros

Ampliagdo do Aeroporto - Cargas

Projeto de implantagdo dos Novos Acessos ao Aeroporto (Via Avenida Anchieta e BR 116)

Estruturacdo do Centro Logistico Integrado (ou Intermodal)

Projeto de implantagdo de um Porto Seco em drea contigua ao Aeroporto ou Centro Logistico Integrado

Projeto de Operac¢ao Urbana Consorciada da Lagoa Salgada

Construgdo da Nova Central de Abastecimento

Projeto Novo Terminal Rodovidrio

Projeto de Alargamentos Viarios (diversos trechos), implantagdo de rede ciclovidria, passarelas de Travessias.

Meio Ambiente

|nfraestrutura Urbana -

~
o
=
a
@
2

&
2
fc
e
=

©
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a
[
=)
o
el
[1°]
o)
=
5]
P

Salde | Agricultura

Projeto de Ampliagdo/Implantagdo de Macro e microdrenagem Urbana

Projeto de Requalificagao do Entorno da Lagoa Salgada

Ampliacao da Rede Saneamento Basico

Projeto Feira de Santana Mais Verde (Arborizagdo e recuperagao de APP)

Projeto de implantagao do Cinturao Verde Feira de Santana

Explorar o potencial de Feira de Santana no ambito da Politica Nacional de Pagamento por Servicos
Ambientais (Lei n® 14.119/2021). Vérios ativos do capital natural de Feira de Santana podem ser objeto do
Programa Federal de Pagamento por Servigos Ambientais (PFPSA).

Projeto de Ampliagdo e Consolidacdo da Rede de Transporte Publico (Readequagdo do Sistema Integrado
de Transporte e Implantagdo fase Il do BRT)

Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentdvel (DOTS) - estratégia de planejamento que integra o
planejamento do uso do solo @ mobilidade urbana com o cbjetivo de promover cidades 3C: compactas, conectadas e coordenadas,
consalidagdo de subcentros,

Projeto de Adequagdo do Centro de Controle de Operactes

Desenvolvimento de nichos de agricultura especializada para Exportagao.
Programa de integrac¢do da rede de producao agricola local a8 Merenda Escolar

Projeto de promoc¢ao da agroindustrializacao e parceria entre agricultura familiar e comércio

Incentivo ao Arranjo Produtivo Local de Prestagdo de Servicos de Satide
Projeto de Universalizagao dos Servicos de Salide da Familia
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Promogao a Inovagao

Requalificagdo do Centro Industrial do Subaé - CIS (Nicleo CIS Tomba, Nucleo BR-324 e Nucleo Sdo Gongalo):
infra e gestdo.

Consolidagdo do Centro Industrial Norte - CIN, localizado no trecho da BR-116 entre os municipios de Feira
de Santanae Serrinha

Explorac¢do do potencial de gera¢do de energia edlica

Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais de Feira de Santana: Rede de Produtoras da Bahia (mulheres
produtoras de artesanato de palha, quintais produtivos, frutas, hortifrdti, produtoras de sequilhos, beju,
farinhas, entres outros); Avicultura - Territério Portal do Sertdo; e Panificagdo - Territorio Portal do Sertdo
(panificagdo, paes, biscoitos e massas)|i]

Consolidacdo do Ecossistema Municipal de Inovac¢do de Feira de Santana.
Criacdo de uma Incubadora Tecnoldgica no municipio. Por exemplo, no prédio da antiga central de
distribuicdo da Empresa Baiana de Alimentos (EBAL)

Criagdo de um centro de Integracao Universidade empresa ensejando cursos especializagao em tecnologias
avangadas

Educagao

o
2.
=
)
=

Implantagdo de novas unidades educacionais nos novos bairros configurados a partir dos conjunto
habitacionais recentemente implantados.

Possibilidade de implantagao conjunta com Unidades Bdsicas de Saude.

Gestdo e Inovagdo do Sistema Educacional (Acesso a tecnologia, infraestrutura)

Melhorar a articulacdo entre a educagdo / qualificacdo profissional e as demandas do setor produtivo
(Qualifica Feira)

Programa de Educagdo Empreendedora e Inclusiva (PM e Sebrae)

Ampliagao da oferta de educagao de tempo integral;

Projeto de Expansdo do Acesso ao Ensino Superior e Atragdo de Talentos de Municipios proximos.
Negocios e Servigos

Conclusao ou Novo Centro de Convengoes

Novo Shopping Popular

Lazer

Exploracdo do potencial turfstico (ecoturistico) do Morro de Sdo José e do lago Pedra do Cavalo
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Programa de Habitagdo de Interesse Social ou de Aluguel Social, no contexto da integracdo / requalificagdo do
atual Anel Vidrio a malha urbana de Feira de Santana

Projeto de Produc¢do de Moradia em drea Central
Projeto de Regularizagao Fundidria Programa de Realocagdo de familias em dreas de risco

Projeto de Integracdo do sistema de Defesa Social

Projeto Casa de Apoio a mulher empreendedora;

Fortalecimento da capacidade da PM planejar, monitorar e avaliar politicas e projetos de desenvolvimento
urbano

Projeto de Articulagdo Metropolitana de Feira de Santana

Projeto de Qualificagao e Modernizagdo da Gestao Publica Municipal (estrutura¢do do T.I da Prefeitura e
sistemas, armazenamento, hardware, software, capacita¢ao)

Transformagdo Digital dos estabelecimentos comerciais (ACEFS)

Criagdo de Sistemas de Monitoramento de Planos e Projetos automatizado nas distintas secretarias
Criagdo do Conselho de Desenvolvimento de Feira de Santana (definido por legislagdo especifica)
Projeto de profissionalizagdo e inovac¢ao

Elaboragdo/Atualizagao do Cadastro Multifinalitario e Fiscal

o
UT
A
wv
@
(G}
REptl
- ©
25
=

o 5
ES
o
Q
o
(5]
(59

Tanquintio Projeto de Estruturagdo do

sanianopels Centro Logistico Integrado

(ou intermodal)

Serra \
Preta 1

Anguera Projeto de Alianga no
desenvolvimento do
sistema férreo (Conexao das
malhas ferroviarias
Nordeste e Sudeste)

Teodoro
Sampaio
Limite Municipal
771 Perimetro Urbano
. = Rodovia Federal .
= Rodovia Estadual Antéaio g:gcazy;
Sistema Viario Cardoso
Hidrografia Terra Nova
+ Aeroporto R:d"r'g:s
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Projeto de Estruturagao do
sannopels Centro Logistico Integrado

g BES 7 (ou intermodal)
Serra \
Preta ) 7
o \s-._\vl "‘\'\,k Pedrao
\
R Anguera —— \
N Projeto PPP para
P ‘A implantagao de atividades
f N do Centro Logistico
\ ] > Teodor
¥ Sampwio
Limite Municipal
71 Perimetro Urbano
w— Rodovia Federal s
= Rodovia Estadual Antaio gaw;::m
Sistema Viario Cardoso
Hidrografia Terra Nova
Amél
+ Ry % Rodrlg:a:s

,:L Projeto de Estruturagao do
sanianopels Centro Logistico Integrado
(ou intermodal)

Projeto de implantagao de
um Porto Seco em area
contigua ao aeroporto

\ L \ Teodoro
Sampaio
Limite Municipal
7]} Perimetro Urbano
e Rodovia Federal
— j Conceigdo
R?dov:a Esfadua! Amdaio do Jacuipe
Sistema Viario Cardoso \
7 WA s | Sho Gongalo
Hidrografia ¢ dos Campas Terra Nova
ot ) irs
< Amelia
+ Aeroporto - ‘ Rodrigues
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Limite Municipal
T} Perimetro Urbano
w— Rodovia Federal
= Rodovia Estadual

Sistema Viario

Hidrografia

A seroporto

Anténio
Cardoso

Projeto de Estruturagédo de um
. * Grande Centro de Abastecimento
i conectada a rede de cinturdo
verde de producao

Pedrao

Projeto de Estruturagao de
um Grande Centro de
Abastecimento conectada a
rede de cinturao verde de
produgao

Teodoro
Sampaio
Conceigio "~, 5
TR do Jacuipe . ¢
ANY T
SR n Siho Gongalo o
) | dos Campos - - TeraNova
oA st
r&. ~ee > Rodrigues

Limite Municipal
7] Perimetro Urbano
w— Rodovia Federal
= Rodovia Estadual

Sistema Vidrio

Hidrografia

+ Aeroporto

Anténio
Cardoso

\ ,1, Projeto de implantagdo do
. ememnok novo Polo Tecnolégico

Irarid
Pedrao
Criagao de uma Incubadora
Tecnologica
Teodoro
g Sampaio
Conceigao { - 1
| do Jaculpe 1 {
A Sho Gongalo o
dos Campos — - - Tgvr:' Nova
Amelia
Rodrigues
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Limite Municipal

7] Perimetro Urbano

w— Rodovia Federal

= Rodovia Estadual
Sistema Viario
Hidrografia

A seroporto

‘ J} Projeto

Segundo Anel
. Sontacpoks Viario Urbano
Irara
Pedrao
Projeto Segundo Anel Viario
Urbano
{ Teodoro
- Sampaio
‘\ g Conceigio ‘
Anténio LY ) do Jaculpe
Ao Ny 3y
- = Sho Gongalo e
4 [ ,1.\ dos Campos Terra Nova
,/' g | Améiia |
; TS W Y P Aecpion

Limite Municipal
U7 Perimetro Urbano
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] ,1, Projeto Desenvolvimento Orientado
- ao Transporte Sustentavel (DOTS) -
estratégia de planejamento que integra o
planejamento do uso do solo a mobilidade
urbana com o objetivo de promover cidades
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coordenadas.
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Critérios para a selecao da Carteira
de Projetos Estruturadores

Critérios para escolha de Projetos Estruturadores / Programas

0 que é mais relevante para a gestGo municipal de Feira de Santana?

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
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Transversalidade
Potencial Inovador
Impacto Estruturador
Factibilidade

Risco

ODS
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Transversalidade
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Impacto Estruturador

Factibilidade
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ATIVIDADE

1. Distribuicao do Material

2. Preenchimento do “peso” dos critérios —
passo a passo TODOS juntos

3. Devolucao do Material para compilagdao e analise

Escala de Importancia T Explicagao

7

3

9

2,4,6,8

Inversos
11
34

N e

1,11,1,1
56789

Mesma importancia

Importancia pequena de um sobre o
outro

Importancia grande ou essencial

Importancia muito grande ou
demonstrada
Importancia absoluta

Valores intermediarios entre os valores
adjacentes

Os dois critérios contribuem
igualmente para o objetivo.

A experiéncia e o julgamento
favorecem levemente um critério em
relagao ao outro.

A experiéncia e o julgamento
favorecem fortemente uma atividade
em relagao a outra.

Um critério é muito fortemente
favorecido em relagao a outro; sua
dominacao de importancia é
demonstrada na pratica.

A evidéncia favorece um critério em
relacao a outro com o mais alto grau
de certeza.

Quando se procura uma condicao de
compromisso entre duas definigoes.

Se utiliza quando o elemento é menos importante ao critério comparado
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FECHAMENTO

A Oficina de Avaliacdo de Projetos Potenciais para a Carteira de Projetos
Estruturadores de Feira de Santana aconteceu no dia 15 de dezembro de 2022, das 09:00
as 12:00 horas, no auditdrio do CIFS - Centro das Industrias de Feira de Santana, Av. Noide
Cerqueira, e também através do Google Meet. Estiveram presentes representantes do
Consorcio Concremat-Tese, as arquitetas e urbanistas Sandra Mayumi Nakamura e Patricia
Costa Pellizzaro, e o coordenador do escritorio local e contador José Renato Sena Oliveira;
representantes do Nucleo Gestor (NGFeira), o Secretario Municipal de Trabalho, Turismo e
Desenvolvimento Econdémico (SETTDEC) Sebastido Eduardo da Cunha, a Diretora do
Departamento de Industria, Comércio e Servicos; e demais agentes locais. De modo virtual
estavam presentes representantes da Coordenagédo Geral de Cooperagao e Articulagdo de
Politicas da Sudene, Paula Aragdao de Souza e José Aildo Sabino de Oliveira Junior;
representantes do Consércio, a coordenadora geral do projeto Dra. Mirna Cortopassi Lobo; e
demais consultores, Carlos Henrique Pires Leandro, Francisco de Assis Mendonc¢a, Roseli
Maria da Rocha dos Santos, Mariano de Matos Macedo, Caroline Nayara Rech, Renata Lazinski
Silva, e Camila Alves Maia.

Relativa a segunda Etapa da elaboracdo de uma Carteira de Projetos Estruturadores, a
oficina teve por objetivos a apresentacao da lista longa dos projetos e a hierarquizagdao dos
critérios a serem utilizados para a definicdo de 10 (dez) projetos potenciais.

Sandra Mayumi deu inicio, contextualizando e explicando o objetivo do trabalho.
Segundo ela a Carteira de Projetos Estruturadores “é um instrumento de planejamento que
possibilitara a selegao, a priorizacdo e o detalhamento dos projetos que tém o potencial de
acelerar o desenvolvimento da regidao. Complementarmente, o documento apresenta uma
resposta pragmatica que auxiliarda o municipio na captagao de recursos para a implementagao
das acdes”, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a construcao
de um ambiente de recuperacao econémica de Feira de Santana até 2035. A elaboracao da
Carteira inclui “a elaboragao de ficha de projetos para Projetos Estruturadores; elaboragéao de
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documentos técnicos detalhados para 5 Projetos Estruturadores Prioritarios da Carteira e
capacitagdes para servidores e gestores do municipio para a implementacao desses projetos”.
Na sequéncia a arquiteta e urbanista apresentou as etapas de elaboragdao do projeto, o
cronograma de entrega dos produtos, bem como as atividades que ja aconteceram até entao.
Apresentou, ainda, as oportunidades e forcas, e fragilidades e ameacas, advindos dos
diagnosticos técnico e comunitario feitos pela equipe de consultoria. Dentre as oportunidades
e forgas estao: municipio integrado a Regido Ampliada de Articulagao Urbana do Arranjo
Populacional de Salvador, alta disponibilidade de estabelecimentos e profissionais de saude
que atendem a populacado dos municipios da regiao, e expressiva diversificacdo de atividades
econOmicas. Dentre as fragilidades e ameagas pode-se citar a auséncia do polo logistico e a
falta de espacgo especifico para Porto Seco, a falta de aplicagao dos projetos no Centro Urbano,
e a dificuldade na mobilidade e acessibilidade intraurbana.

Em seguida, Sandra Mayumi apresentou rapidamente alguns projetos e sua localizagao
no municipio, e deu inicio a atividade com os participantes, a qual consistiu em estabelecer
uma pontuacgao para cada subcritério dentre os seis critérios estabelecidos: Transversalidade,
Potencial Inovador, Impacto Estruturador, Factibilidade, Risco e ODS, de modo a hierarquiza-
los. Paula Aragao ressaltou que os critérios, com excegao de Risco e ODS, ja haviam sido
utilizados em 2019 durante a elaboragdo do PRDNE - Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste.

Ao final, os participantes receberam uma “ficha” com cada um desses critérios para
preenchimento. Esse preenchimento visou estabelecer comparagao em grau de importéancia
entre os critérios elencados, a fim de auxiliar na escolha dos 10 projetos potenciais para o
municipio.
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QUADRO 37: LISTA DE PRESENGA
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Instituigao Nome Contato
Sudene P.aula Ara_géo de S.ou.za p:lsluIa.SOL.Jza@sudene.gov.br
Aildo Sabino de Oliveira aildosabino@sudene.gov.br
Marcia Cristina Ferreira (SETTDEC) marciacristina@pmfs.ba.gov.br / 75 99133-8288
Pre'fe"itura Sebastido Cunha (SETTDEC) cunhabahia@gmail.com
ML]:’:,??ZL de Carlos Brito (SEPLAN) 75 98859-1456
Santana Moema Pinto Franco (SETTDEC) moemafp@hotmail.com / 75 98856-4185
Gilson Matos 7199261-6767
Nathalia Oliveira nathalia@grupopdk.com.br / 75 98108-7146
PENSAR FEIRA Edson Piaggio piaggio2@terra.com.br / 71 99982-4061
CIFS Joao Batista Ferreira 7599977-1189
Concremat- Camila Alves Maia camilaalvesmaiaO@gmail.com / 47 99228-0012
Tese Carlos Henrique Pires Leandro carlos.leandro.1003883@concremat.com.br / 85
98814-8302
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Caroline Rech caroline@tesetecnologia.com.br / 41 99802-8292
Francisco Mendonga chico@ufpr.br / 41 99963-4933
José Renato Oliveira teiacontabil@gmail.com / 75 9965-0967
Mariano Macedo m3curitiba@gmail.com / 41 99967-0449
Mirna Cortopassi Lobo mirna@tesetecnologia.com.br / 41 99972-6696
Patricia Costa Pellizaro patricia.pellizzaro@gmail.com / 41 98700-7997
Renata Lazinski Silva renatalazinski@tesetecnologia.com.br / 41
99779-1188
Roseli Maria dos Santos roseli009@gmail.com / 41 99994-7270
Sandra Mayumi Nakamura etc@ecotecnica.com.br / 41 99934-3334

A lista de presenca digitalizada pode ser vista no APENDICE B — LISTA DE PRESENCA
DA OFICINA AVALIACAO DE PROJETOS POTENCIAIS PARA A CARTEIRA DE PROJETOS
ESTRUTURADORES, ao final deste relatorio.

Aconteceu no dia 09 de fevereiro de 2023, através de videoconferéncia virtual, uma
reunido entre membros do Nucleo Gestor, Equipe Técnica do Consdrcio, Sudene e
representantes de diversas Secretarias Municipais de Feira de Santana, conforme pode ser
verificado na lista de presencga do item 7.3.4.

A reuniao teve por objetivo a apresentacdo dos trabalhos realizados até entdo e a
aplicagao de questionario as Secretarias, a fim de obter sugestdes sobre a carteira de projetos.
Os itens a seguir apresentam o conteudo transmitido, a memdéria da reunido, bem como os
resultados do questionario aplicado.

O conteudo apresentado pode ser visualizado no QUADRO 38 a seguir, e refere-se a
sintese das etapas 1 e 2..
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QUADRO 38: SLIDES DE APRESENTAGA
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LISTA DE
PRESENCA

bit.ly/listadepresencareuniao

PROJETOS ESTRUTURADORES DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE FEIRA DE SANTANA

SUMARIO

Contextualizacéo;

Etapas de elaboragao;

Eventos Participativos;

Produto 1 - Procedimento Metodoldgicos;

Produto 2 - Procedimento Metodoldgicos;

Produto 3 - Detalhamento da Carteira de Projetos.
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PROJETOS ESTRUTURADORES
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Matriz Dimensoes de Analise do
0 Territorio:
1

Perrouxianas, marshallianas, schumpeterianas,
beveridgianas, jacobianas e institucionais

Identificacao Nucleo Gestor
22 Oportunidades
26 Fragilidades

Social
pRODUTo ANALISE DOS Ambiental
O'I COMPONENTES Territorial
Institucional

Identificagcao Nicleo Gestor e
Consorcio | Matriz 1:
45 Oportunidades
43 Fragilidades

METODOLOGIA

ELABORACAO DA
CAPACITAGAOE
OFICINAS

EXECUCAO DA
ESTRATEGIA Cenarios
PROSPECTIVA

MATRIZ CHAVE 1: ODS X META ODS X INTERAGCAO COM OUTROS ODS X FRAGILIDADE

p Ro D UTO E/OU OPORTUNIDADE

PAINEL 1: OPORTUNIDADE X ODS X META ODS X INTERACAO COM OUTROS ODS
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*Arquivo: "MATRIZ CHAVE 1.XLSX"

X
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MATRIZ CHAVE 1: ODS X META ODS X INTERAGAO COM OUTROS ODS X FRAGILIDADE

p Ro D UTO E/OU OPORTUNIDADE

0] PAINEL 2: FRAGILIDADE X ODS X META ODS X INTERAGAO COM OUTROS ODS

MATRIZ 1

OPORUNIDADES I B W L

X |Entraves politicos L
_|Ausénciadopolologistico
Crise eco! i
Falta de estrutura dos equipamentos de

entizagdo ambiental naAPA _
L. l¥|. . |Desvslorizeciodosimivels
*Arquivo: "MATRIZ CHAVE 1.XLSX"

0 Matriz 2:
1 95 Projetos

Relacionados com as dimensées

0 E : de analise territorial:
2 NCIAIS 53 Projetos
p RODUTO DETALHAMENTO Classfficacao por setor e entre
DOS PROJETOS projetos estruturadores e
02 satélites
METODOLOGIA DEFINICAO E Matriz Multicritério
ESTRUTURACAO 21 Projetos
. Defini¢ao dos Projetos
APLICACAO DOS Estruturadores | Matriz 3
CRITERIOS o
10 Projetos
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MATRIZ CHAVE 3: DIMENSAO X ODS X META OD3 X FRAGILIDADE OU OPORTUNIDADE
pRODUTO X PROJETOS DEFINIDOS PARA COMPOR A CARTEIRA DE PROJETOS
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PROJETOS ESTRUTURADORES

Ampliagdo do Aeroporto -Passageiros | Cargas

PRODUTO Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovagao de Feira de Santana

02

Projeto de promocgao da agroindustrializacéo e parceria entre agricultura
familiar e comércio

ANALI SE Gestao e Inovagéo do Sistema Educacional
MULTICRITERIO Estruturacdo do Centro Logistico Integrado (ou Intermodal)

SELEQAO DA Exploracao do potencial turistico do Morro de S&o José e do lago Pedra do
CARTEIRA DE Cavalo

PROJETOS
ESTRUTURADORE Construgao da Nova Central de Abastecimento

Programa de Habitacdo de Interesse Social ou de Aluguel Social, no contexto da
integracédo / requalificacdo do atual Anel Viario & malha urbana de Feira de Santana

Construcé@o do Rodoanel de Feira de Santana

Projeto Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel (DOTS)

PROJETOS ESTRUTURADORES

Projeto de Qualificacao e Modernizacao da Gestao Publica Municipal
pROD UTO Exploragéo do potencial de geracao de energia e6lica
02

Incentivo ao Arranjo Produtivo Local de Prestacao de Servicos de Salde

Duplicacao do trecho leste-norte do Atual Anel de Contorno - conexa@o
ANALISE entre a BR-324 (Salvador-Feira) e BR-116 Norte

MULTICRITERIO Projeto de implantagdo dos Novos Acessos ao Aeroporto
SELECAO DA Projeto de Universalizagao do Saneamento

CARTEIRA DE
PROJETOS Projeto de Integracdo do sistema de Defesa Social

SaiMLILIRAL = Projeto Feira de Santana Mais Verde
Projeto do Segundo Anel Viario
Projeto de Operacado Urbana Consorciada da Lagoa Salgada

Conexao das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste
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Titulo do Projeto Secretarias e ou Departamentos
PRODUTO
03 Dimensao Prazo de Execugdo Estimado
'ODS Vinculados Fonte potencial de Recursos
Respectiva meta do ODS Possiveis agentes financiadores
DETALHAMENTO Fragilidade ou Oportunidade Estimativa de Custo
DOS PROJETOS
Obijetivo-Geral do Projeto Meméria de Célculo Simplificada
Principais Metas 'PPA municipal e ao PPA estadual

Publico-Alvo ou Beneficirio A localizagdo através de mapa
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COORDENAGAO GERAL
Mirna Cortopassi Lobo
mirna@tesetecnologia.com.br
i

EQUIPE LﬁGNICA EXECUTIVA
Carol@%iyayara Rech e :

rolin @__s_e_te_c_rlo_l_qg_a_QLh_r \
Mariano de Matos Macedo
Patricia Costa Pellizzaro ‘5"
Sandra Mayumi Nakamura

cousOacuo CONCREMAT- ﬂe;ase

GESTOR DO CONSORCIO im0y 4
Carlos Henrique Pires Leandro rtcsz CONCREMAT @m.ﬁﬂ b

% i

QUESTIONARIO

PERIODO PARA RESPOSTA:

09/02 A 14/02

bit.ly/questionariosecretarias

7.3.2 Memoria da Reuniao

Pauta: Apresentacdo da Elaboracdo da Carteira de Projetos Estruturadores que
Contribuam com o Desenvolvimento Sustentavel e Construgcao de Ambiente de Recuperacgao
Econdmica de Feira de Santana até 2035.

09:00 — 09:01
Introducao e apresentacéao da pauta da reuniao.
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09:01 - 09:07

Apresentacdo e fala dos representantes da Sudene: Rapaella Arcila (Diretora de
Planejamento) e Danilo Campelo (Coordenador Geral de Cooperagdo e Articulacdo de
Politicas).

09:07 - 09:08
Apresentacdo e fala dos representantes do Gabinete da Prefeitura: Secretario
Sebastido Cunha e Secretario Carlos Brito (PREFEITURA).

09:08 — 09:11
Apresentacao e fala do representante do PNUD: Leonel Neto.

09:11 -09:12
Apresentacdo e fala do representante do Nucleo Gestor: Marcia Ferreira
(PREFEITURA).

09:12-09:13
Apresentacdo e fala Vice-prefeito de Feira de Santana: Fernando De Fabinho
(PREFEITURA).

09:13 - 09:49
Mirna (TESE) apresenta a sintese do projeto, Caroline (TESE) pede para os
participantes da reunido acessarem o QR-Code para o formulario de registro de participacéo
e disponibiliza o link para o acesso do formulario no chat da reunido. Mirna (TESE) apresenta
o representante do consércio em Feira de Santana José Renato (TESE) e do Gestor do
consécio Carlos Leandro (CONCREMAT).
Na sequéncia, Mirna (TESE) da continuidade a apresentagédo, com a seguinte ordem:
¢ Contextualizacao;
o FEtapas de Elaboracao;
e Eventos Participativos;
¢ Sintese Produto 1- Procedimento Metodoldgicos;
o Apresenta as 45 oportunidades e 43 fragilidades (Matriz 1) identificadas a partir
de oficinas e capacitagdes com o Nucleo Gestor;
e Sintese Produto 2- Procedimento Metodoldgicos;
o Apresenta, de forma breve, os 95 projetos (Matriz 2);
o A partir da Matriz Multicritério apresenta os 21 projetos estruturadores;
o Em seguida, apresenta Matriz 3 onde é definido os 10 projetos estruturadores;
Sintese Produto 3 - Detalhamento da Carteira de Projetos;
Encerramento da apresentacao;
Caroline (TESE) solicita que os participantes presentes das secretarias acessem o
questionario e o respondam com sugestdes de projetos satélites que contribuirdo para a
Carteira de Projetos. Fica acordado que o recebimento das respostas sera feito entre os dias
09/02/2023 a 14/02/2023.
Caroline (TESE) disponibiliza os contatos dos representantes do Consorcio para
eventuais duvidas.
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09:49 - 09:52

Leonel Neto (PNUD) comenta sobre o acréscimo de alguns critérios de avaliagdo desde
que esses nao interfiram no andamento do trabalho ja realizado. Pede a realizacado de uma
reuniao interna para a semana do dia 12/02.

09:52 - 09:55
Fernando de Fabinho (Vice-prefeito) ressalta a importancia da contribuicdo dos
secretarios presentes responderem ao questionario final.

09:55 - 10:00

Rapaella Arcila (SUDENE) solicita que os secretarios presentes respondam ao
questionario apresentado e que contribuam como puderem na elaboragao do projeto.
Danilo Campelo (SUDENE) apresenta o SIGMapas.

10:00 - 10:00

Caroline (TESE) ressalta a data final (14/02) para o recebimento das respostas do
questionario.

A reuniao se encerra as 10:02.

FIGURA 7: REGISTRO FOTOGRAFICO DA REUNIAO

Carteira
ge
p r o] e t (o B Abertura (Fala dos representantes da Sudene,

Gabinete da Profeltira, Micieo Gestor)
FRepresantets oy Sucene

Estruturadores Ganinete du Frefstira
Reprmsantanie o NGO Gostr

2022-2035 . ey nwtuesmosnm

Feira de Santana Sintede Proctty 1 (Ahanensd das coamundadies
Estade da'Sakla Pl O deservo\ v entt 8c0NAMico sustantivel de Fala
e SATE 00 B AQMOR 2030)
Sinese Procem 3 (eniioacdo das Sokiges =
Prospeccio e Profelos)
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QUADRO 39: LISTA DE PRESENGA

Instituigao Nome Contato
PNUD Leonel Leal Neto leonel.neto@undp.org
José Aildo Sabino aildo.sabino@sudene.gov.br
Sudene Danilo Campelo danilo.cesar@sudene.gov.br

Paula Aragao de Souza

paula.souza@sudene.gov.br

Rapaella Arcila

riaa@sudene.gov.br

Prefeitura de Feira de Santana

Anaci Paim

anacibpaim@seduc.feiradesantan
a.ba.gov.br

Antonio Borges

Carlos Brito

caobrito@uol.com.br

Caroline Rios

carolinerios.seagri@pmfs.ba.gov.
br

Cintia Daltro Machado

secretario.sehab@pmfs.ba.gov.br

Danilo Campelo

danilo.cesar@sudene.gov.br

Expedito Eloy

Fernando De Fabinho (Vice-
prefeito)

Gerusa Maria Bastos Silva
Sampaio

gerusa.sampaio@hotmail.com

Jairo Alfredo Carneiro Filho

jcarneirofsa@hotmail.com

Janaina Santos de Carvalho

carvalhojana49@gmail.com

Joana Carvalho

carvalhojana49@gmail.com

Joanely Brandao

joanely.jane@gmail.com

Josemar silva cordeiro

Josemar.gabp@pmfs.ba.gov.br

Marcia Cristina Ferreira Gomes

marciacristina@pmfs.ba

Moema Pinto Franco

moemapfranco.settdec@pmfs.ba.
gov.br

Rafaella Arcila

riaa@sudene.gov.br

Sebastiao Cunha

sebastiaocunha@pmfs.ba.gov.br

Sergio

sergiobc.sedur@pmfs.ba.gov.br

Consorcio Concremat-Tese

Bruno Ruchinski de Souza

bruno@tesetecnologia.com.br /
41 98873-3784

Camila Maia

camilaalvesmaiaO@gmail.com /
47 99228-0012

Carlos Henrique Pires Leandro

carlos.leandro.1003883@concrem
at.com.br / 85 98814 8302

Mirna Cortopassi Lobo

mirna@tesetecnologia.com.br /
41 99972-6696

Renata Lazinski Silva

renatalazinski@tesetecnologia.co
m.br / 41 99779-1188

Roseli Rocha dos Santos

roseli009@gmail.com / 41 99994-
7270

Sandra Mayumi Nakamura

etc@ecotecnica.com.br / 41
99934-3334

Caroline Nayara Rech

caroline@tesetecnologia.com.br /
41 99802-8292

José Renato Sena Oliveira

teiacontabil@gmail.com / 75
99965-0967
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O questionario aplicado aos representantes das Secretarias Municipais de Feira de
Santana? teve por objetivo o recebimento de sugestdes para complementagao dos projetos da
Carteira de Projetos Estruturadores e foi respondido pelas seguintes secretarias:

e Secretaria de Agricultura, Recursos Hidricos e Desenvolvimento Rural (SEAGRI);
e Secretaria de Educacao (SEDUC);

e Secretaria de Planejamento (SEPLAN);

e Secretaria de Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econémico (SETTDEC);
e Secretaria Extraordinaria de Gestdo e Convénios (SEGC);

e Secretaria Municipal de Administragéo (SEADM);

e Secretaria Municipal de Comunicagao Social (SESOM);

e Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer (SECEL);

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SEDUR);

e Secretaria Municipal de Governo (SEGOV);

e Secretaria Municipal de Habitacao (SEHAB);

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMMAM);

e Secretaria Municipal de Saude (SMS);

e Secretaria Municipal Extraordinaria de Politicas para as Mulheres (SMPM);

e Fundacao Hospitalar de Feira de Santana.

FIGURA 8: PROJETOS ESTRUTURADORES, QUESTIONARIO.
Construgac do Rodoanei de Feira de Santana
Projeto do Segundo Anel Viaric
Conexdo das malhas ferroviarias Nordeste e Sudeste
Duplicagao do trecho leste-norte do Atual Anel de Contormno - conexao entre a BR-324 (Salvador-Feira) @ BR-116 Norte

Ampliagdo do Aeroporto - Passageiros | Cargas

Projeto de implantagdo dos Novos A a0 Aeroporto (Via Avenida Anchieta e BR 116)
Estruturagao do Centro Logistico Integrado (ou Intermodal)
Projeto de Operagio Urbana Consorciada da Lagoa Salgada
Construcao da Nova Central de Abastecimento

Projeto de U 240 do

Projeto Feira de Santana Mais Verde (Arborizag@io e recuperacda de APP)

Projeto D Ivi Orientado an Transporie S | (DOTS)

lizagdo e parceria entre agricultura familiar e comércio

Projeto de p ¢Ao da agraind

Incentivo ao Arranjo Produtivo Local de Prestacdo de Servicos de Saude

"

lonal (Acesso a logia, inf ira)

Geslao e Inovagao do
Exploragéo do potencial furistico (ecoturistico) do Morro de S&a José & do lago Pedra do Cavalo

Exploragdo do potencial de geragao de energia edlica

C id do Ecossistemna icipal de gao de Feira de Santana
Programa de Habitagao de Interesse Social ou de Aluguel Social
Projeto de integragao do sistema de Defesa Social

Projeto de Qualificagdo @ Modemizacdo da Gestio Pablica Municipal

8 Disponivel através do link https://forms.gle/7hWt8KSdFjdJyC8C7.
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Das 14 secretarias que responderam, 12 acreditam que a Carteira de Projetos Estruturadores
(FIGURA 8) compreende projetos que contribuam para o desenvolvimento econémico
sustentavel e a construgdo de um ambiente de recuperagao econémica de Feira de Santana
até 2035 (FIGURA 9).

FIGURA 9: GRAFICO, QUESTIONARIO.

Na sua opinido, a Carteira de Projetos Estruturadores e Satélites

(IMAGEM ACIMA) compreende projetos que contribuam para o

desenvolvimento econdmico sustentavel e a construgao de um
ambiente de recuperagédo econdmica de Feira de Santana até 20357

u SIM
= NAO

As 2 secretarias que responderam “Nao” a pergunta anterior, sugeriram os seguintes
projetos:

e “Acredito que o projeto pode ser mais amplo na area turistica. Valorizagado dos museus
e da cultura nordestina na cidade. Na carteira pode ter a construgdo de um roteiro
turistico com guias, paradas, samba de roda do sertdo, comida tipica, artesanato, etc.
Gerar outros atrativos que atualmente ndo sao explorados.” (Secretaria de
Comunicagao)

e “APLs de movelaria e produgado de artigos em aluminio”. (Sec Mun Ext. Gestéao e
Projetos estratégicos)

Esses e outros projetos sugeridos foram inseridos como projetos satélites e podem ser
visualizados no APENDICE R — TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL (SINTESE DOS
PROJETOS).
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Neste item estdo relacionadas todas as reunides e entrevistas ocorridas ao longo da Etapa 2, com excegéo dos eventos de Capacitacao e Oficina,
entre a equipe técnica do Consorcio Concremat-Tese e demais atores locais de Feira de Santana, as quais tiveram por obijetivo principal a

discussao acerca dos Potenciais Projetos Estruturadores para Feira de Santana.

QUADRO 40: REUNIOES E ENTREVISTAS LOCAIS — ETAPA 02

PARTICIPANTES

Empresarial de Feira de
Santana

— REGISTRO DA ENTREVISTA COM
REPRESENTANTE DA ACEFS -
ASSOCIACAO COMERCIAL E

José Renato

DATA HORARIO ATIVIDADE LOCAL TEMA IMAGEM (CONS(TRCIO) (DEMAIS)
o Discussao acerca dos Produtos .
Reuniao de . Mirna, Carlos,
Acompanhamento . En_tr_egues (A e 1); Cronograma de Patricia, Fernando | Paula, Aildo
19/10/2022 i 11:00 - 12:00 B . Virtual Atividades da Etapa 2; Agenda i FIGURA 10 ! . ’
NGFeira, Consorcio e . L Fleury, Roseli, (Sudene)
Capacitagao e Reunides 4
Sudene i Caroline
presenciais.
Discussao acerca do Evento de
Reunido de Capacitagao e nivelamento em Paula, Renato
Acompanhamento estruturagao e implementagao de Mirna, Mariano, (Sudene), Sec.
04/11/2022 1§ 11:00 - 12:00 P s Virtual projetos a ocorrer no dia 07/11; i FIGURA 11 | Fernando Fleury, Sebastiao,
NGFeira, Consorcio e o . . ) .
Cronograma de reunidbes com Camila, Caroline Marcia (NGFeira),
Sudene . ;
atores locais, dos dias 07/11 a outros 5.
09/11.
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira
Entrevista com de Santana (Conforme APENDICE E Mariano Jodo Batista
a0 14 representante da FIEB - . — REGISTRO DA ENTREVISTA COM ' .
08/11/2022 } 13:30-14:30 | L jeracso das Indastrias | ¥/rual REPRESENTANTE DA FIEB - | |GURAT2 Sgrsr:éaggr?ai'c)e”ry' ﬁ;'oi'?r)]a"’('ﬂg'éﬁa)
do Estado da Bahia FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO
ESTADO DA BAHIA, REALIZADA
EM 08/11/2022).
. Discussao acerca dos Potenciais
Entrevista com Projetos Estruturadores para Feira
representante da ACEFS - de éantana (Conforme APpENDICE E Mariano, Genildo Mello
08/11/2022 ! 15:00 - 16:30 Associacao Comercial e Presencial FIGURA 13 ! Fernando Fleury, (ACEFS) e

Moema (NGFeira)
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PARTICIPANTES

DATA HORARIO ATIVIDADE LOCAL TEMA IMAGEM (CONS()RCIO) (DEMAIS)
EMPRESARIAL DE FEIRA DE
SANTANA, REALIZADA EM
08/11/2022).
Discussdo acerca dos Potenciais Vice-prefeito
Projetos Estruturadores para Feira Fernando de
de Santana (Conforme APENDICE G Mariano, Fabinho, Sec.
08/11/2022 - Reuniao com NGFeira Presencial — REGISTRO DA REUNIAO COM | FIGURA 14 | Fernando Fleury, Sebastiao,
NUCEO GESTOR DE FEIRA DE José Renato Marcia, Moema,
SANTANA - NGFEIRA, REALIZADA Sec. Carlos Brito
EM 08/11/2022). (NGFeira)
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira
Entrevista com de Santana (Conforme APENDICE H Edson Piaggio
24/11/2022 1 09:00 - 10:00 representante do Instituto i Virtual — REGISTRO DA ENTREVISTA COM - Fernando Fleury (Instituto Pensar
Pensar Feira REPRESENTANTE DO INSTITUTO Feira)
PENSAR FEIRA, REALIZADA EM
24/11/2022).
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira
. . Entrevista com Secretaria . de Santana (Conforme APENDICE | Sec. Anaci
30/11/2022 | 14:00 - 15:00 da Educacgo Virtual _REGISTRO DA ENTREVISTA COM - Fernando Fleury (SEDUC)
SECRETARIA DA EDUCACAO,
REALIZADA EM 30/11/2022).
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira
Entrevista com de Santana no que diznrespeito a Profs. Angelo
representante do Nucleo Inovagao (Conforme APENDICE J - Loulale 9
. . de Inovagao da . REGISTRO DA ENTREVISTA COM Fernando Fleury e .
05/12/2022 §10:00-11:00 1 )iy ersidade Es5tadual de | ¥/MtU@ REPRESENTANTES DO NUCLEO - José Renato \Q’aSh'“gtO"hda
Feira de Santana (NIT- DE INOVACAO DA UNIVERSIDADE &?;‘CSEFOS‘; a
UEFS) ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
(NIT-UEFS), REALIZADA EM
05/12/2022).
Entrevista com o . DiS?USSéO acerca dos Potencigis . Luis Figueiredo
07/12/2022 1 10:00 - 11:00 Virtual Projetos Estruturadores para Feira - Mariano

representante do SESI

de Santana.

(SESI)
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PARTICIPANTES

DATA HORARIO ATIVIDADE LOCAL TEMA IMAGEM (CONSBRCIO) (DEMAIS)
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira
Entrevista com de Santana (Conforme APENDICE K
representante da ACEFS - — REGISTRO DA ENTREVISTA COM Mariano, Marcelo Souza
14/12/2022 1} 11:00 - 12:00 Associagao Comercial e Virtual REPRESENTANTE DA ACEFS -1 FIGURAT5 | Fernando Fleury, (ACEFS)
Empresarial de Feira de ASSOCIACAO COMERCIAL E José Renato
Santana EMPRESARIAL DE FEIRA DE
SANTANA, REALIZADA EM
14/12/2022).
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira
Entrevista com de Santana nc que diz respeito 20 sancra Mayumi. | Janaina (0
. . . turismo. (Conforme - andra Mayumi, anaina (Dep.
14/12/2022 1 16:00 - 17:00 rDeé)I;:ftzr:]tqs:;tticéc; Turismo Presencial REGISTRO DA ENTREVISTA COM FIGURA 16 Patricia Turismo)
REPRESENTANTE DO
DEPARTAMENTO DE TURISMO,
REALIZADA EM 14/12/2022).
Entrevista com Diretor Discussao acerca dos Potenciais Sandra Mavumi
14/12/2022 1+ 14:00 — 15:30 : Executivo da GRID FSA. Presencial Projetos Estruturadores para Feira 1 FIGURA 17 Patricia yumi, Luiz Leal (GRID)
(condominio logistico) de Santana.
Mirna, Carlos,
i Mariano, Sandra
Reuniao de Apresentacao dos procedimentos Mayumi Paula, Aildo
11/01/2023 | 14:00 - 15:00 | Acompanhamento Virtual P a6 P FIGURA 18 yumi, . '
L metodoldégicos da Etapa 2. Francisco, José (Sudene)
Consorcio e Sudene .
Renato, Roseli
Caroline, Renata
Mirna, Sandra
Mayumi, Patricia,
Reuniao de Discussao acerca do andamento da Mariano, Paula, Aildo,
27/01/2023 1} 14:00 - 15:00 Acompanhamento Virtual FIGURA 19 | Fernando Fleury, ! f
L Etapa 2. ) Renato (Sudene)
Consorcio e Sudene José Renato,
Caroline, Camila,
Bruno, Renata
Reuniao de Mirna, Carlos,
Acompanhamento Discussao acerca do andamento da Patricia, Mariano Paula, Renato
31/01/2023 | 14:00 - 15:00 Virtual FIGURA 20 . ' 1 (Sudene), Sec.

NGFeira, Consorcio e
Sudene

Etapa 2.

Fernando Fleury,
José Renato,

Sebastiao,
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PARTICIPANTES

DATA HORARIO ATIVIDADE LOCAL TEMA IMAGEM (CONS()RCIO) (DEMAIS)
Roseli, Bruno, Marcia, Moema
Renata (NGFeira)
Apresentacao da Elaboragdo da
Carteira de Projetos Estruturadores
Reunido com Secretarias . que antrlbuam com °
09/02/2023 | 09:00 — 10:00 Lo Virtual Desenvolvimento Sustentavel e | P.232 P. 234
Municipais ~ .
Construcdo de Ambiente de
Recuperagao Econdmica de Feira
de Santana até 2035
Discussao acerca dos Potenciais
Projetos Estruturadores para Feira Fabricio
de Santana (Conforme APENDICE Cardim. Jadvson
Reuniao com M - REGISTRO DA ENTREVISTA Fi Mariano, Silva ! Adei,aide
10/02/2023 } 10:00 — 11:00 | representantes da Virtual COM  REPRESENTANTES DA GURA 21 Fernando Fleury, Lima' Carmem
Desenbahia AGENCIA DE FOMENTO DO José Renato Lima'
ESTADO DA BAHIA S/A (Desenbahia)
(DESENBAHIA), REALIZADA EM
10/02/2023 ).
Discussao acerca dos
Potenciais Projetos Estruturadores
para Feira de Santana (Conforme i
Tarcio
i Queiroz,
10/02/2023 | 11:00 - 12:00 | Feuniao representantes da i y;py, A GURA23 | Mariano Fernando  Luiz
APENDICE N - REGISTRO DA (Caixa
ENTREVISTA COM Econdmica)
REPRESENTANTES DA CAIXA
ECONOMICA FEDERAL (CEF),
REALIZADA EM 10/02/2023).
Reunido de I\P/I;?i?:'iacz?\/lrlgrsi%no Leonel (PNUD),
14/02/2023 | 14:00 — 15:00 } Acompanhamento PNUD, Virtual Discussao acerca do Produto 2. Fl st . ' 1 Paula, Danilo,
L. Roseli, Caroline, .
Consoércio e Sudene GURA 23 Aildo (Sudene).
Bruno, Renata.
o Discussao acerca dos Potenciais . . .
Reuniao com Projetos Estruturadores para Feira Mariano, Amilton Bispo
16/02/2023 | 10:00 — 11:00 | representante do Banco Virtual - | Fernando Fleury, | Reis Jr (Banco do

do Brasil

de Santana (Conforme

José Renato

Brasil).
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Carteira de Projetos Estruturadores
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PARTICIPANTES
DATA HORARIO ATIVIDADE LOCAL TEMA IMAGEM (CONSBRCIO) (DEMAIS)

APENDICE O - REGISTRO DA
ENTREVISTA COM
REPRESENTANTE DO BANCO DO
BRASIL S/A (BB), REALIZADA EM
16/02/2023).
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FIGURA 10: CAPTURA DE TELA DA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO NGFEIRA, CONSORCIO E SUDENE,
REALIZADA EM 19/10/2022.
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.

FIGURA 11: CAPTURA DE TELA DA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO NGFEIRA, CONSORCIO E SUDENE,
REALIZADA EM 04/11/2022.
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.
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FIGURA 12: REGISTRO FOTOGRAFICO DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA FIEB - FEDERAGAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA, REALIZADA EM 08/11/2022.

Fonte: Acervo do Consdrcio Concremat-Tese.

FIGURA 13: REGISTRO FOTOGRAFICO DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA ACEFS - ASSOCIAGAO
COMERCIAL E EMPRESARIAL DE FEIRA DE SANTANA, REALIZADA EM 08/11/2022.

Fonte: Acervo do Consdrcio Concremat-Tese.




FIGURA 14: REGISTRO FOTOGRAFICO DA REUNIAO COM NGFEIRA, REALIZADA EM 08/11/2022.

Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.

FIGURA 15: CAPTURA DE TELA DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA ACEFS - ASSOCIAGAO COMERCIAL
E EMPRESARIAL DE FEIRA DE SANTANA, REALIZADA EM 14/12/2022.

Almeida e Fleury

arlanoivacedo

N
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.
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FIGURA 16: REGISTRO FOTOGRAFICO DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DO DEPARTAMENTO DE
TURISMO, REALIZADA EM 14/12/2022.
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Fonte: Acervo do Consdrcio Concremat-Tese.

FIGURA 17: REGISTRO FOTOGRAFICO DA ENTREVISTA COM DIRETOR EXECUTIVO DA GRID FSA., REALIZADA EM
14/12/2022.

Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.



FIGURA 18: CAPTURA DE TELA DA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO CONSORCIO E SUDENE, REALIZADA EM
11/01/2023.
2> € & meetgooglecom/tvii-dwai-we s = & S &0 a :
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. I
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.

FIGURA 19: CAPTURA DE TELA DA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO CONSORCIO E SUDENE, REALIZADA EM
27/01/2023.
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.
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FIGURA 20: CAPTURA DE TELA DA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO NGFEIRA, CONSORCIO E SUDENE,
REALIZADA EM 31/01/2023.
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Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.

FIGURA 21: CAPTURA DE TELA DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA DESENBAHIA, REALIZADA EM
10/02/2023.
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FIGURA 22: CAPTURA DE TELA DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA CAIXA AECONOMICA FEDERAL,
REALIZADA EM 10/02/2023.
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FIGURA 23: CAPTURA DE TELA DA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO PNUD, CONSORCIO E SUDENE, REALIZADA
EM 14/02/2023.
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Carteira de Projetos Estruturadores
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7.5 VISITAS LOCAIS

Além das reunides e entrevistas, durante a Etapa 2 foram realizadas visitas em locais de
interesse, como o edificio que abrigava a Empresa Baiana de Alimentos (Ebal) — situado na
Avenida Joao Durval Carneiro, 3311 (FIGURA 24), GRID Feira de Santana — BR 324 KM 525
(FIGURA 25), e o Shopping Popular Cidade das Compras — R. Dr. Olimpio Vital (FIGURA 26).

FIGURA 24: EDIFiCIO QUE ABRIGAVA A EBAL - Av. JOAO DURVAL C

R

Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.

FIGURA 25: GRID FSA - BR 324 KM 525

1411212022 15:2

Fonte: Acervo do Consércio Concremat-Tese.
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1. O primeiro tipo de externalidades, relativas as infraestruturas de mercado
(perrouxianas) tem por referéncia a analise dos polos de crescimento realizada por Perroux,
em 1955. Segundo Perroux, as ligagcdes das atividades econdmicas “por vias e meios de
transporte [...] compdem [...] a infraestrutura de mercado”. Uma adequada infraestrutura de
transporte, mobilidade e concetividade favorece a circulagdo de pessoas, mercadorias e o
acesso aos servicos. E imprtantes destacar que a referéncia a Perroux decorre dessa sua
compreensao analitica das “vias e meios de transporte” e ndo de suas formulagdes teoricas
relativas a polos de crescimento. Pensar o desenvolvimento local ou regional a partir de
enfoque ou abordagem territorial, cuja imprtancia é enfatizada pela SUDENE (JOF 3057/2021,
p. 34), é complementamente divergente da concepcao de Perroux relativa a polos
crescimento, centrada, em geral, em uma dimensao setorial e de enclave, por meio de politicas
do tipo top-down. Sebben (2018) apresenta um modelo analitico para analisar o impacto das
politicas publicas de infraestrutura no desenvolvimento economico. “Para tanto, utiliza duas
varaveis principais: 1) padrao de relacionamento entre os setores publico e privado, que
representa o grau de cooperacao entre os setores publico e privado (autonomia inserida); 2)
politica infraestrutural, classificadas como horizontais, quando seu principio norteador é a
busca pela eficiencia e t€m como foco o fortalecimento de vantagens comparativas”.

2. As externalidades marshallianas estao relacionadas a diversificagdo, adensamento e
dinamismo das atividades econémicas. Externalidades desse tipo decorrem do conceito de
“distritos industrais”, conforme estabelecido, por Marshall (Principios de Economia, 1890). As
caracteristicas basicas sao as seguintes: especializacao e forte divisao de trabalho; facil acesso
a mao-de-obra qualificada; existéncia de fornecedores locais de insumos e bens
intermediarios; e sistemas de comercializagao e de troca de informacdes entre os agentes.
Argumenta-se que um adensamento das atividades produtivas dessa natureza permite as
empresas usufruirem de externalidades, via ganhos de escala e reducao de custos. No que se
refere a essas externalidades, uma outra referéncia é dada pelos estudos do Gowth
Lab/Havard University e sua plataforma Metroverse, que t€ém como referéncia a teoria da
complexidade, desenvolvida por Hausmann et al (2013):

Metroverse is an urban economy navigator built at the Growth Lab at
Harvard University. It is based on over a decade of research on how
economies grow and diversify and offers a detailed look into the
specialization patterns of cities. As a dynamic resource, the tool is
continually evolving with new data and features to help answer
questions such as: What is the economic composition of my city?; How
does my city compare to cities around the globe?; Which cities look
most like mine?; What are the technological capabilities that underpin
my city’s current economy?; Which growth and diversification paths
does that suggest for the future? Metroverse delivers new insights on
these questions by placing a city’s technological capabilities and
knowhow at the heart of its growth prospects, where the range and
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nature of existing capabilities strongly influences how future
diversification unfolds. Metroverse makes visible what a city is good at
today to help understand what it can become tomorrow.°

A analise da diversificacdo das atividades econbmicas de Feira de Santana e
oportunidades para o municipio, realizada no Produto 1, teve por base os dados dessa
plataforma.

3. As externalidades schumpeterianas, relativas a um Sistema de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdao - SCTI, decorrem das contribuicbes de Schumpeter para a “Teoria do
Desenvolvimento Econémico” (1911). Conforme Possas (1997), Schumpeter relaciona os
periodos de prosperidade ao fato de que empresas inovadoras, ao criar novos produtos e
modelos de negdcios, € imitado por empreendedores ndo inovadores que investem recursos
para produzir e imitar os bens criados pelo empresario inovador. Assim, a criacao de um
ambiente promotor de inovagao® constitui uma externalidade relevante para o dinamismo das
atividades econdmicas. No que se refere a concepg¢ao de ambientes dessa naturesa ou de s,
0 Manual de Oslo, na sua nova versao (OECD, 2018) - uma das principais referéncias mundiais
para a analise de sistemas dessa natureza - apresentou uma novidade: os operadores de
sistemas de CTI vao além das empresas (Business enterprise sector), como tradicionalmente
pensamos. Segundo esse Manual, “innovation occurs in all of the four broad sectors of an
economy, as defined by the United Nations’ (UN) System of National Accounts (SNA): Business
enterprises (corporate sector), General government [instituicbes governamentais
responsaveis pela elaboracao, implementacao e inovagdes em politicas publicas], Households
[familias], and Nonprofit institutions serving households - NPISHs [Organizagdes sociais sem
fins lucrativos]” (Oslo Manual, 2018, p. 44). Isso implica que devemos incorporar esses trés
ultimos atores no desenho de sistemas de CT&l, o que amplia as possibilidades dessa
dimensdo ou escala de planejamento, com implicacbes ndo somente do ponto de vista
econOémico, mas também sociais. As inovagdes no setor governo, nas organizagdes sem fins
lucrativos que prestam servigos as familias (NPISHs) e nss unidades familiares devem merecer
um foco especifico, conceitual, analitico e propositivo no ambito das politicas de CT&l. No

® Informagé&o disponivel no sitio: https://metroverse.cid.harvard.edu/about/what-is-metroverse.

1© Segundo o Decreto n° 9.283/2018, que regulamentou a Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovagéo),
ambientes promotores da inovagao sao espagos propicios a inovagado e ao empreendedorismo, que
constituem ambientes caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam as empresas,
os diferentes niveis de governo, as Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao, as agéncias de
fomento ou organizagdes da sociedade civil, e envolvem duas dimensbes: a) ecossistemas de inovagao
- espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que atraem empreendedores
e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos, cidades inteligentes,
distritos de inovagcdo e polos tecnoldgicos; e b) mecanismos de geragdao de empreendimentos -
mecanismos promotores de empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnoldgica, que envolvem negdécios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solugéo de problemas ou desafios sociais e ambientais, oferecem suporte para
transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e compreendem, entre outros, incubadoras de
empresas, aceleradoras de negdcios, espagos abertos de trabalho cooperativo e laboratérios abertos
de prototipagem de produtos e processos.
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Brasil, varias unidades familiares e individuos (households), muitas vezes por conta propria e
de maneira informal, vem desenvolvendo um papel relevante no que se refere a iniciativas
inovadoras, a exemplo de nichos como startups, gastronomia, alimentos e moda (economia
craitiva). Ha indicativos de essas inciativas aumentaram recentemente em decorréncia da
pandemia do Covid. Essa novidade do Manual de Oslo (2018) vai ser umas das referéncias
para a especificacdo do projeto estruturador “Consolidagdo do Ecossistema Municipal de
Inovacao de Feira de Santana”. Com relagdo a esse projeto, uma outra referéncia,
estabelecida pelo UNESCO, sera também relevante. Segundo da UNESCO, “ciéncia e a
igualdade de direitos entre homens e mulheres sdo essenciais para o desenvolvimento. (...) A
igualdade de direitos entre homens e mulheres deve ser considerada um meio fundamental
para promover a exceléncia cientifica e tecnoldgica. Na verdade, o potencial inexplorado de
meninas e mulheres brilhantes interessadas em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(Science, Technology, Engineering and Mathematics - STEM), mas que optam por ndo estudar
Ou seguir carreiras nesses campos devido a varios obstaculos que enfrentam, representa uma
oportunidade perdida, tanto para as proprias mulheres como para a sociedade como um
todo.”**

4. As externalidades jacobianas ou referentes a qualidade e forca gerativa das cidades
e do urbano,'? se referem as analises elaboradas por Jane Jacobs em "The economy of cities"
(1969). Elas podem ser definidas como vantagens aglomerativas locais externas as empresas,
mas derivadas da for¢a gerativa das cidades decorrentes da diversidade econdémica e da
escala urbana: causalidade urbana, estimulo da aglomeracao urbana, “capital espacial” ou
synekism (Soja, Posmetropolis, 2000). Segundo Jacobs (1969) o motor da inovacao,
diversificagao e novas atividades das cidades decorrem das possibilidades abertas pela maior
escala do urbano que porporciona mercados e gargalos que impulsionam desdobramentos na
divisdo social do trabalho, operando como um processo de realimentagdo de expansao de
novos mercados / produgdo de novos bens e servigos. A escala e a qualidade do sistema
urbano favorecem a inovacao. De acorco com Jacobs, cidades diversificadas favorecem o
partilhamento e a fertilizagdo cruzada de ideias, facilitando que solucbes tecnoldgicas e
inovadoras de de um setor sejam aplicadas em outro setor. Nesse contexto, segundo o Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano e Territorial do Municipio de Feira de Santana - PDDU

" Informag&o disponivel no sitio: https://pt.unesco.org/fieldoffice/brasilia/expertise/science-technology-
innovation.

2 Segundo Santos (2008, p. 66), ha dois conceitos que estdo sendo confundidos, a cidade e o urbano:
“O urbano é frequentemente o abstrato, o geral, o externo. A cidade é o particular, o concreto. Nao ha
o que confundir. Por isto, na realidade, ha histoérias do urbano e das cidades. Entre as possiveis historias
do urbano estaria a histéria das atividades que se realizam nas cidades - do emprego, das classes, da
divisdo do trabalho e do seu inverso, a cooperagao — e uma histéria que nao € bastante feita: a histéria
da socializagao na cidade e a histéria da socializagéo pela cidade. E, entre as histérias da cidade, haveria
a histéria dos transportes, a histéria da propriedade, da especulagéo, da habitagdo, do urbanismo, da
centralidade.” Com uma perspectiva semelhante, Lefebvre (1999) também diferencia os conceitos de
cidade e de urbano. A cidade é definida como a base material, a forma concreta revelada pelo processo
histérico de divisao socioespacial. O urbano, o abstrato, & definido como a dinamica relativa ao tecido
social e as atividades que se realizam nas cidades. Segundo Araujo (2012, p. 134), para Lefebvre o
"urbano é a simultaneidade, a reunido, € uma forma social que se afirma", enquanto a cidade "é um
objeto espacial que ocupa um lugar e uma situagao" ou "a projegao da sociedade sobre um local"
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2018 (Lei Complementar n°® 117/2018, Art. 11), fungéo social da cidade no Municipio de Feira
de Santana corresponde, para as presentes e futuras geragdes:
e ao direito ao bem-estar e a melhoria das condigdes de habitabilidade;
e a qualidade de vida da populacdo e a cidade para todos, compreendendo, na
concepcgao do espaco urbano, o direito e acesso a terra urbanizada;
e a moradia digna;
e a0 saneamento ambiental;
e aseguranca fisica e psicossocial;
e ainfraestrutura urbana;
e aos servicos publicos;
e a mobilidade sustentavel e ao transporte coletivo;
e a0 acesso universal a espagos e equipamentos publicos, comunitarios e de uso
publico;
e avalorizacao, protecao, preservacao ao meio ambiente e a paisagem;
e a0 acesso aos rios, lagoas e demais corpos hidricos, buscando a garantia, pelo Estado
da Bahia, das boas condi¢des de balneabilidade e potabilidade;
e aeducacio, juntamente com o governo do Estado da Bahia, de qualidade em todos os
niveis e de facil acesso;

e asaude;

e areducao da pobreza e a ampliagdo das oportunidades de trabalho, emprego e renda;
e acultura;

e ao lazer;

e aproducdo econdmica;

5. As externalidades beveridgianas, cujas referéncias sao o Report Social Insurance
and Allied Services (Beveridge Report, 1942) e os estudos realziados por Amartya Sem, dizem
respeito a quesitos relativos ao Estado de Bem Estar Social (equidade social, equidade de
género, inclusdo social, politicas sociais, direito a cidade, etc), pressupondo que altas
condi¢des de desenvolvimento humanoe e baixa situacdo de baixa vulnerabilidade social
podem favorecer ou criar externalidades positivas. A referéncia ao Beveridge Report (1941)
decorre da sua importancia para o delineamento do “welfare state” ap6és a Il Guerra Mundial.
Segundo Queiroz et al (2020), Amartya Sem - prémio Nobel de Economia (1998), considerado
um dos “pais”do indice de Desenvolvimento Humano IDH”, defende a “concepgéo de que o
desenvolvimento de uma sociedade efetiva-se em razido do bem-estar social, e ndo do
crescimento econdmico. Considera “que fatores sociais, como capacidade de consumo da
populagao, educagao e saude, sdo importantes na quantificagao do Desenvolvimento Humano.
Sen defende que o Estado deve combater as desigualdades sociais, prestando servigos que
possibilitem a construcdo de uma sociedade mais digna, com enfoque na educagéao, saude e
protecdo das minorias. A relagao direta entre trabalho, saude, educacao e desenvolvimento é
amplamente defendida por Sen em ‘Pobreza e Fome: Um Ensaio sobre Direitos e Privagao’.
Segundo essa obra, a fome nao € causada somente pela falta, mas pela dificuldade de acesso
aos alimentos. Em uma sociedade em que trabalhadores nao conseguem comprar seus
alimentos, existe fome mesmo com alimentos disponiveis”.
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6. As externalidades institucionais se relacionam com o papel das instituicées na
dindmica econdmica, em particular o “governo”. Segundo Richard Nelson, cuja uma das
referéncias € o artigo What makes an Economic Productive and Progressive? What A the
Needed Institutions? (2006), as instituicdes devem ser entendidas de forma ampla, ou seja,
mais na forma como as coisas sao feitas do que com as regras que regem ou as estruturas
que condicionam o comportamento. Dependendo de “como as coisas sao feitas”, podem ser
criadas externalidades positivas ou negativas, favorecendo ou nao a “produtividade e o
progresso econdmico”. Outra referéncia relevante é dada por Joseph E. Stglitz. Em 2002,
escreveu o artigo “There is no invisible hand” onde afirmou que “markets were not, in general,
efficient; that there was an important role for government to play. Adam Smith's invisible hand
- the idea that free markets lead to efficiency as if guided by unseen forces - is invisible, at least
in part, because it is not there”. Nesse mesmo ano, escreveu o artigo “Politicas de
desenvolvimento no mundo da globalizagdo”, cuja conclusdo é a sguinte: “Nao ha formulas
faceis de sucesso no mundo moderno. A Irlanda e Portugal, no entanto, mostram claramente
que paises que estavam na periferia da Europa, e cujos niveis de renda aproximavam-se da
base da escala, podem progredir muito no caminho da equiparacao. As politicas financeira,
educacional e industrial foram centrais para seu sucesso. Os mercados — a iniciativa
empresarial — sdo vitais, mas o governo tem a responsabilidade e a oportunidade de moldar o
meio econémico. (...) As politicas industriais, quando bem construidas e bem elaboradas,
podem ser uma parte importante de uma estratégia mais abrangente de gestao econdémica,
capaz de produzir crescimento e estabilidade econémicos com justica social. Talvez
precisemos inventar novos nomes — como “investimento favorecedor da produtividade” e
“estratégias tecnologicas” - e é preciso estarmos cientes das armadilhas, mas essas politicas
S380 essenciais para o crescimento a longo prazo.”

7. No que se refere a dimenséo organizacional e as externalidades castellianas, de
natureza transversal, a referéncia € Manuel Castells (1999): a sociedade em redes. De acordo
com Castells, as redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades. A difusao
da logica de redes modifica de forma substancial a operagéo e os resultados dos processos
de geragao de riquezaas. O novo paradigma técno-econémico das TICs fornece a base
material para que as redes permeeiem a estrutura produtiva e social. Segundo Castells (2005),

(...) a tecnologia é condicao necessaria mas nao suficiente para a
emergéncia de uma nova forma de organizagdo social baseada em
redes, ou seja, na difusdo de redes em todos os aspectos da actividade
na base das redes de comunicagao digital. (...)

Pode argumentar-se que, actualmente, a saude, o poder e a geragao
de conhecimento estdo largamente dependentes da capacidade de
organizar a sociedade para captar os beneficios do novo sistema
tecnologico, enraizado na microelectronica, nos computadores e na
comunicacao digital. (...)

A estrutura social de uma sociedade em rede resulta da interaccio

entre o paradigma da nova tecnologia e a organizacao social num plano
geral.
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8. A dimensao referente a sustenabilidade ambiental permeia ou é transvesal a todas
as demais. Em 1988, foi divulgado, pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento das Nagdes Unidas, o Relatério Brundtland (1987), intitulado “Nosso futuro
comum”. Segundo esse relatorio, o desenvolvimento sustentavel deve ser entendido como:

[...] um processo de transformacgéo no qual a exploragao dos recursos,
a direcdo dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento
tecnolégico e a mudanca institucional se harmonizam e reforgcam o
potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiragdes humanas.

Em 2000, o Centro de Desenvolvimento Sustentavel (UnB) publicou o livro “Caminhos
para o desenvolvimento sustentavel” de autoria de Ignacy Sachs. Essse livro apresenta 3
artigos de Ignacy Sachs: 1. Rumo a uma Moderna Civilizagcdo Baseada em Biomassa; 2.
Pensando sobre o Desenvolvimento na Era do Meio Ambiente; e 3. Gestdo Negociada e
Contratual da Biodiversidade. Dois outros livros de sua autoria foram publicados no Brasil:
Ecodesenvolvimento crescer sem destruir (1986); e Rumo a Ecossocioeconomia: Teoria e
Pratica do Desenvolvimento (2007). A concluséo do artigo Pensando sobre o Desenvolvimento
na Era do Meio Ambiente é a seguinte:

“(...) faz-se necessario (...) um planejamento flexivel negociado. E
contratual, simultaneamente aberto para preocupagdes ambientais e
sociais. E necessaria uma combinagdo viavel entre economia e
ecologia, pois as ciéncias naturais podem descrever o que & preciso
para um mundo sustentavel, mas compete as ciéncias sociais a
articulacao das estratégias de transicao rumo a este caminho.”
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TEMA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA FIEB
LOCAL Sede do Centro das Industrias de Feira de Santana (CIFS)

DATA 08 de novembro de 2022 HORARIO  13:30 — 14:30 horas

PARTICIPANTES Joao Batista Ferreira (FIEB), Fernando Fleury (Consércio Concremat-Tese),
Mariano (Consércio Concremat-Tese), José Renato (Consércio Concremat-
Tese), Marcia Ferreira (NGFeira), e Moema (NGFeira)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. Vocagao passada de Feira de Santana para atividades industriais por seu
posicionamento geografico ideal, disponibilidade de recursos fisicos e humanos.

2. Industria de Feira é bastante avancada, liderando a produc¢ao de produtos de alta
tecnologia em diversos setores (pneus, alimentos, outros)

3. A industria local de pneumaticos foi impactada pelo encerramento da producao da
montadora Ford na Bahia. Parte da planta da unidade industrial feirense da Pirelli
fornecia pneus para o conglomerado e teve que buscar mercados alternativos para
absorcao da producao, tendo passado a destina-la a exportagcao para os Estados
Unidos, como também ao fornecimento de pneus de reposicao para a regiao.

4. Mao de obra de Feira de Santana se apresenta adequada para suprir as principais
necessidades da industria, considerando-se a educacgado basica provida pelo
Municipio e a formagao complementar disponibilizada por 6rgaos do Terceiro Setor.

5. Principal desafio a industria hoje é a retirada de incentivos diretos e indiretos, seja
pelo abandono da infraestrutura do Subaé quanto pela auséncia de incentivos fiscais
para a realizagcdo de novos investimentos. Diversas empresas hoje estdo
“consumindo” o capital implementado no passado, ndo renovando investimentos.
Quando este ciclo se esgotar, com o capital empregado no passado se exaurir, as
empresas deixardao Feira de Santana, causando um impacto social e econédmico
profundo.

6. A falta de didlogo entre as esferas publicas, notadamente entre estado e municipio,
tem dificultado a instalagao de novos empreendimentos em Feira de Santana.

7. Osincentivos fiscais, a exemplo do Programa Desenvolve (estadual), sdo um atrativo
importante, mas o Governo do Estado ndo tem incentivado nas mesmas condi¢cdes
anteriormente oferecidas.

8. Para que as empresas possam voltar a investir, € fundamental (i) criar mecanismos
fiscais de incentivo ao investimento, articulando o Municipio com o Estado da Bahia
e a Uniao, e (ii) retomar a qualificagao da infraestrutura de Subaé.

9. O custo dos terrenos para instalagdo de novas unidades esta elevado, o que tem
inibido alguns investimentos e revela a necessidade de identificacdo de novas areas
para expansao do parque industrial, além de investimento publico para dota-las da
infraestrutura necessaria para a instalagao de novos empreendimentos.
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10. Modal prioritario para a logistica industrial a partir de Feira € o rodoviario, baixo
potencial de uso no curto prazo para a logistica de transporte aéreo.

11. O Governo do Estado extinguiu a autarquia que geria o Centro Industrial do Subaé
(CIS) e criou um fundo para manutencdo do mesmo, com a contribuicdo das
empresas instaladas nos nucleos do CIS. Entretanto, os recursos tém se mostrado
insuficientes, a aplicagdo ainda € lenta e desorganizada e as areas industriais atuais
apresentam severas limitacées na manutenc¢ao da pavimentacao de ruas e avenidas.
Ou seja, as acdes do governo estadual nos nucleos do Centro Industrial em Feira de
Santana ficaram ainda mais limitadas.

12. A médo de obra mais barata é uma vantagem competitiva para instalacdo de
empreendimentos industriais em Feira de Santana. Além disso, 0 SENAI possui uma
importante unidade de qualificacdo e formacado de mao de obra especializada na
cidade, o que atende as necessidades do segmento industrial.
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APENDICE F — REGISTRO DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE
DA ACEFS - ASSOCIAGAO COMERCIAL E EMPRESARIAL DE FEIRA DE
SANTANA, REALIZADA EM 08/11/2022

TEMA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA ACEFS
LOCAL Presencial em Feira de Santana
DATA 08 de novembro de 2022 HORARIO 15:00 — 16:30 horas

PARTICIPANTES Genildo Mello (ACEFS) , Fernando Fleury (Consoércio Concremat-Tese),
Mariano (Consdrcio Concremat-Tese), José Renato (Consoércio Concremat-
Tese), e Moema (NGFeira)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. Alinhamento entre as principais associagdes representativas do empresariado de
Feira de Santana e a gestdo do Municipio. Pautas prioritarias sdo comuns, abaixo
descritas.
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A ACEFS tem dialogado com o poder publico municipal sobre gargalos para
incentivar o desenvolvimento e atratividade da cidade. O Projeto Novo Centro € um
exemplo, mas o municipio precisa conclui-lo e expandir para a revitalizagdo de outras
areas, como o Centro de Abastecimento.

O foco na acdo do turismo de negdcios deve ser intensificado, embora nao se
descarte a exploracado de potencial turistico de lazer de Feira de Santana e de
cidades do entorno. No caso de servigos, hd uma evidente importancia do turismo
de negdcios com atividades ligadas a prestagcao de servicos de saude e educacao,
as quais dinamizam significativamente a economia local.

Foi destacado o potencial de Feira de Santana em atividades turisticas de lazer, em
particular no Morro do Sao José e na Lagoa da Pedra do Cavalo. A¢bes publicas
para viabilizar este segmento devem estar focadas na provisdo da infraestrutura
necessaria para que possam ser viabilizados empreendimentos privados. A
Prefeitura possui papel também na promogéao de eventos e na divulgacao deste
potencial em diversos canais de comunicagao.

O maior desafio observado hoje é a implementacao de politicas publicas que sao
consenso devido a obstaculos institucionais, decorrentes da desarticulagao entre o
poder executivo e legislativo municipal, bem como de eventuais desarticulagdes
entre o Municipio e o Governo do Estado da Baia.

A inovacao é algo essencial para ganhar competitividade e os empreendimentos de
comércio e de servigos sentem esta falta. Entende que o municipio precisa aportar
recursos para inducao de uma politica/oferta de produtos/servigcos inovadores, para
que os empreendimentos locais passem a usar estes produtos/servicos em larga
escala, garantindo maior competitividade.

Sobre projetos de desenvolvimento imobiliario, foi destacado que o perfil de
urbanizacado de Feira ndo favorece a cobranga de outorgas onerosas ou outros
mecanismos de financiamento publico. Contudo, a revisdo do Plano Diretor foi
compreendida como um elemento chave para a mudanga da dinamica territorial do
Municipio, que implica em um elevado nivel de dificuldade para a provisdo de
servigos publicos de qualidade.
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TEMA REUNIAO COM NGFEIRA
LOCAL Secretaria Municipal de Planejamento/PMFS

DATA 08 de novembro de 2022

PARTICIPANTES Vice-prefeito Fernando de Fabinho (NGFeira), Sec. Sebastido Cunha (NGFeira),
Marcia Ferreira (NGFeira), Moema (NGFeira), Sec. Carlos Brito (NGFeira),
Fernando Fleury (Consércio Concremat-Tese), Mariano (Consércio Concremat-
Tese), e José Renato (Consoércio Concremat-Tese)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. Foram expostas pelo Consorcio Tese — Concremat as conclusdes parciais dos
estudos conduzidos até entido, passando tanto pelo entendimento sobre a dinamica
urbanistica, social e econbmica corrente quanto pelas necessidades que o
Consorcio identificava como alicerces para a construgdao de um futuro virtuoso para
Feira de Santana.

2. O Vice-prefeito Fernando de Fabinho destacou a importancia do trabalho de
planejamento realizado, indicando o comprometimento do Municipio com a
modernizagcao das praticas de gestdo administrativa (exemplo, cadastro de CNPJ’s
do Municipio com os respectivos cadastros fiscais), assim como com atividades de
inovacgao, desenvolvimento educacional sofisticado e questdes similares.

3. Foi destacada a importancia do debate sobre o Aeroporto de Feira de Santana, um
tema que tangenciou a politica publica do Municipio nos ultimos anos e que somente
agora o Municipio retomava o protagonismo sobre o tema.

4. Foi destacada a importancia de se buscar dar continuidade aos diversos estudos
elaborados anteriormente pela SUDENE e outros organismos de fomento quanto ao
planejamento estratégico de Feira de Santana. Partir dos diagndsticos bem
elaborados para que se possa convergir a uma pauta comum de projetos e acdes
publicas voltadas ao desenvolvimento do Municipio.

5. Quanto a participagcado privada, por um lado observou-se que existem inumeros
exemplos de parcerias firmadas entre a gestdo municipal e empresas provenientes
da iniciativa privada. Contudo, o objetivo destas parcerias € mais focado na gestao,
exceléncia na prestacao dos servigos do que na busca por financiamento. O
elemento financiamento nao é visto hoje como um entrave ao desenvolvimento de
Feira, ainda que no futuro possa ser importante ter-se uma referéncia sobre o tema.

6. Esta em negociagdo com organismo internacional de financiamento uma operagéao
de crédito para viabilizar algumas agdes estratégicas no municipio, como a
recuperacido da Lagoa do Prato Raso. Também estd em discussdao com a Caixa
Econdmica Federal a criagao do rodoanel, para tirar o transito pesado do Anel de
Contorno da malha urbana.

7. Foi reiterada a necessidade de o municipio disponibilizar o cadastro fiscal, de modo
a permitir ao Consércio o adequado mapeamento dos empreendimentos
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10.

11.

12.

empresariais e a consequente analise contextualizada a partir das caracteristicas
econdmicas de cada regido da cidade.

O municipio reconhece que o dialogo entre o poder municipal e o Governo do Estado
nao tem ocorrido a contento e isto cria entraves para a cidade.

Relato de que o0 municipio necessita melhorar os processos de gestao,
especialmente com sistemas informatizados para garantir adequado
armazenamento, recuperacgao e disponibilizacdo de informagdes para planejamento,
gestao e prestacao de servigos.

Ideia de criar um escritério de negocios para concentrar informacodes relativas a
Feira de Santana, capazes de serem consultadas por possiveis interessados em
realizarem investimentos no municipio.

Feira de Santana necessita de melhor infraestrutura para o turismo de negécios, o
que passa por viabilizar o aeroporto e o centro de convengdes.

Expectativa positiva por parte da prefeitura quanto a carteira de projetos para 2035,
a ser apresentada como resultado da contratacao da Sudene.
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TEMA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DO INSTITUTO PENSAR FEIRA
LOCAL Virtual (Google Meet)

DATA 24 de novembro de 2022

PARTICIPANTES Edson Piaggio (Instituto Pensar Feira), e Fernando Fleury (Consoércio
Concremat-Tese)
REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. Instituto criado no ambito do processo de elaboracdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Sustentavel de Feira de Santana, com o objetivo de “pensar Feira
para a proxima geracao”.

2. Entendimento de que Feira esta passando por um processo de transformacao similar
ao de diversos centros urbanos do século passado, com a redugao da importancia
das atividades industriais e o fortalecimento das atividades de servicos, a exemplo
de Londres. Feira deve ser o principal polo fornecedor de bens e servigos para mais
de 100 municipios nos préximos anos.

3. Foco deve ser o fornecimento de servigos de educacao, saude e comércio.

4. No setor de saude, Feira ja possui um corpo médico com reconhecimento
internacional. Porém, este fato € pouco conhecido localmente. Os servigos médicos
de alta complexidade podem ser prestados em Feira em condi¢cdes iguais ou
superiores a polos concorrentes, como Salvador, mas necessitam ser melhor
divulgados. Destaca-se diagndsticos, otorrino e diversas outras especialidades em
que Feira se encontra na vanguarda do conhecimento.

5. Neste setor, o papel do Municipio deve ser a comunicagao institucional, ou seja, a
divulgagdo em amplo senso e a articulagdo com outros Municipios para que a
infraestrutura de Feira possa ser plenamente aproveitada. A divulgacao de Feira
como polo de exceléncia € muito relevante e urgente.

6. Na area educacional, analisou-se o exemplo de Campina Grande. Feira deve avaliar
como atrair a populagdo de maior qualificagcdo dos Municipios do entorno. A
disponibilidade de uma infraestrutura educacional e de um corpo docente de alta
qualidade permitira a Feira crescer neste segmento a taxas de dois digitos por um
periodo prolongado de tempo, desde que a ignicdo do processo seja feita com boa
comunicacgao e articulagdo com Municipios da regido de influéncia.

7. Na esfera privada destacou-se a importancia de se criar instituicdes representativas
para a formulagdo de demandas comuns. Hoje ndo existem associagoes
estruturadas para os prestadores de servigcos médicos ou educacionais de Feira, que
poderiam ser fundamentais para a formulacao de pautas.

8. Do lado da Prefeitura, os mecanismos de incentivo pecuniarios, seja por
desoneracgao, seja por participagao direta, serdo fundamentais para se viabilizar esta
dinamica em Feira. A oneracao fiscal ou a cobranca de outorgas podera ter o efeito
inverso ao pretendido, com a fuga de recursos financeiros, tecnolégicos e humanos.
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9. Na esfera do planejamento urbano, é essencial que os Planos Diretores prevejam e
operacionalizem o adensamento e a verticalizagdo da cidade. A distribuicdo urbana
corrente dificulta a prestagédo de servicos de qualidade, que poderiam ser mais bem
prestados caso o Municipio se concentrasse em torno de eixos principais. Esta
mudancga parte da revisdo do Plano Diretor e das restrigdes impostas ao potencial
construtivo dentro do Anel Viario, que apresenta limitagdes importantes a oferta de
empreendimentos verticalizados.

311



TEMA REUNIAO COM SECRETARIA DA EDUCACAO
LOCAL Virtual (Google Meet)

DATA 30 de novembro de 2022 HORARIO  14:00 horas
PARTICIPANTES @ Sec. Anaci (SEDUC), e Fernando Fleury (Consdrcio Concremat-Tese)
REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. Foram levantadas alternativas de politica educacional para Feira que se
estendessem para além do ensino basico, tais como o ensino especializado em
telecentros, o uso de tecnologias inovadoras e outros. Estas alternativas foram, por
hora, descartadas, uma vez que Feira de Santana deve priorizar o ensino basico.

2. Quanto ao ensino basico, foi destacado pela Secretaria que a prioridade é a
implantacdo de novas unidades nos conjunto habitacionais recentemente
construidos. A intengdo da Prefeitura € tornar os bairros o mais habitaveis e
agradaveis possivel, evitando a necessidade de que parte da populacéo se desloque
por longos percursos para acessar a educacao publica.

3. As novas unidades poderao ser associadas a implantacao de unidades basicas de
saude, sendo que esta experiéncia ja foi conduzida pela Prefeitura.

4. Quanto a necessidade de recursos, Feira de Santana ndo encontra maiores
dificuldades. O foco deve ser a articulacao institucional com o Governo do Estado e
a Unido para o acesso a recursos publicos, ndo sendo necessario recorrer a iniciativa
privada, via Contratos de PPP, para se financiar o setor. Contratos de PPP poderao
ser de interesse no caso de apoio a gestdo do processo, garantindo a qualidade da
infraestrutura implantada e dos servicos prestados.
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TEMA ENTREVISTA NUCLEO DE INOVACAO DA UEFS (NIT-UEFS)
LOCAL Virtual (Google Meet)

DATA 05 de dezembro 2022 HORARIO | 10:00 — 11:00 horas

PARTICIPANTES Washington de Jesus Sant’Anna da Franca Rocha - Professor do
Departamento de Ciéncias Exatas (DEXA/UEFS) e Diretor do Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica da Universidade Estadual de Feira de Santana
(NIT/UEFS), Angelo Conrado Loula — Professor do Departamento de Ciéncias
Exatas (DEXA/UEFS) e Coordenador de Transferéncia de Tecnologia do
NIT/UEFS, Fernando Fleury (Consércio Concremat-TESE) e José Renato Sena
Oliveira (Consorcio Concremat-TESE)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Bahia foi criado por lei em 20213, mas
a regulamentacao, esperada para ser publicada em 2022, ainda ndo aconteceu. A minuta da
regulamentacao esta na Casa Civil do Governo do Estado.

2. O projeto para instituicado do Marco de Inovagao municipal esta na Camara Municipal de Feira
de Santana. Uma minuta foi apresentada com a participagado do NIT/UEFS, mas nao foi a que
chegou a Camara (a Prefeitura fez alteragdes). Envolve diversos aspectos, inclusive disciplina
os incentivos fiscais para o segmento e a criagdo de um conselho de tecnologia e inovagao.

3. O atual Hub Feira é organizado por um empresario local que produz um software de
coworking utilizado nacionalmente e nao tem participagao do ente publico.

4. O Municipio de Feira de Santana possui um estudo sobre um hub de inovagao feito por uma
empresa portuguesa, mas nao implantado.

5. O Sebrae fez um estudo sobre os Ecossistemas Locais de Inovagéao da Bahia, incluindo o de
Feira de Santana, com relatérios  publicos no site da Entidade
(https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/sebraeaz/ecossistemas-locais-de-
inovacao-da-bahia,c7369f32efea9710vVgnVCM100000d701210aRCRD).

6. O Prof. Edrian Mania (Departamento de Fisica/UEFS) foi contemplado recentemente com o
financiamento de um projeto pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
(FAPESB), com o propdsito de estruturar uma rede estadual de colaboracdo na érea de
nanotecnologia, com a participagdo do NIT/UEFS. Foram mapeadas duas areas potenciais,
dentre elas a producgao industrial de alimentos. A expectativa é evoluir para a criagdo de uma
futura estrutura de inovagcdo na prépria Universidade, com compartilhamento de
equipamentos, dialogo com o setor produtivo/empresarial e com diferentes esferas
governamentais, para fortalecer o ecossistema de inovacgéo local.

7. O Parque Tecnolégico de Santa Rita do Sapucai (MG) é um case de sucesso no campo da
inovacao, fomentado a partir da instalagdo de uma escola de eletrbnica.

13 http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/lei-no-14315-de-17-de-junho-de-2021.
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8.

10.

A possibilidade de um ecossistema de inovacao em Feira de Santana precisa que este seja
desenhado em rede, sem depender de um agente especifico, de modo a diminuir a
possibilidade de interrupgdes em trocas de gestao.

No que tange a visdo de projeto estratégico que extrapole o ecossistema de inovagao,
sugestao de enfoque na area de educagcdao com a mediagdo da tecnologia, de modo a
desenvolver a educacao basica.

Um professor da UEFS, com pesquisas sobre educacdo mediada pela tecnologia, esta
desenvolvendo um projeto voltado a formagao em computagédo na educagao basica na rede
publica de Piritiba (BA), pequeno municipio da Chapada Diamantina. As informagdes
preliminares relatam observagcado de uma mudanga nas expectativas de formagao no contexto
local, mas desconhece se ja foram publicados estudos sobre o caso. O projeto despertou a
atencdo da Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (SECTI), que participou
recentemente de evento no municipio para conhecer a experiéncia.
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TEMA REUNIAO COM REPRESENTANTE DA ACEFS
LOCAL Virtual (Google Meet)

DATA 14 de dezembro de 2022 HORARIO 11:00 — 12:00 horas

PARTICIPANTES Marcelo Souza (ACEFS), Fernando Fleury (Consoércio Concremat-Tese),
Mariano (Consércio Concremat-Tese), e José Renato (Consércio Concremat-
Tese)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. O entrevistado administra 04 hotéis e um complexo de restaurantes e
entretenimento, além de fazer parte das diretorias da ACEFS e do Sindicato das
Empresas de Bares e Restaurantes de Feira de Santana.

2. Apontada a necessidade de enfocar o turismo de negdcios para ampliar a oferta de
servigcos, dinamizar ainda mais a economia local e valorizar a capacidade instalada
ja existente em areas como saude e educacgdo. Nao vé o turismo de lazer com
chance de ter um grande efeito, sem que, contudo, seja descartado.

3. A rede hoteleira tem melhorado nos ultimos anos e comporta o turismo, mas a
auséncia de um centro de convengdes € um fator critico para esta dinamizacao,
especialmente por nao ter local suficiente para eventos de grande porte.

4. Ha uma necessidade de coordenacao e de estabelecimento de um calendario de
eventos da cidade, pois os hotéis possuem espago para pequenas convencoes, mas
tem havido choque de datas diante da oferta de eventos simultaneos.

5. A ACEFS possui um dialogo bom, tanto com representantes do Governo do Estado
como do Municipio, podendo ser mediadora para a discussao de assuntos essenciais
a cidade entre os entes publicos. Ha uma articulagdo em curso, proposta pelas
associagcbes empresariais, para buscar uma solugao para a conclusao do centro de
convengoes.

315



TEMA ENTREVISTA AREA DE TURISMO

LOCAL Departamento de Turismo (mercado da arte popular — Rua Getulio Vargas,
Centro)
DATA 14 de dezembro 2022 HORARIO = 16:00 — 17:00 horas

PARTICIPANTES | Janaina (Prefeitura), Sandra Mayumi (Consércio Concremat-Tese) e Patricia
Pellizzaro (Consércio Concremat-Tese)
MATERIAL DE APOIO
- Apoio para a conversa com o Departamento de Turismo -
Fatos
e Feira de Santana é um polo de forte atragao turistica, voltada ao comércio em primeiro lugar,
servigos de saude, educacgao e atividades correlatas.
e Estima-se que a populagao de cerca de 600 mil residentes de Feira de Santana se eleve para
mais de 2 milhdes de pessoas em circulagao ao longo do dia.
e Assim como Campina Grande, Caruaru, Vitdria da Conquista, Feira de Santana é conhecida,
e reconhecida, nacionalmente como um Municipio de elevada importancia para a dinamica
econdmica do interior da regiao Nordeste do Brasil.
e Feira de Santana possui uma rede hoteleira urbana consideravel, voltada principalmente ao
fluxo de turistas de negdcios, saude e educagao.

Fatos que revelam potencial turistico de Feira de Santana.

e Feira de Santana esta razoavelmente proxima a Salvador, e localiza-se no caminho entre
Salvador e a Chamada Diamantina.
Feira de Santana esté junto a Lagoa da Pedra do Cavalo, de inegavel beleza natural.
Em um raio de cerca de 35 quildmetros a partir de Feira de Santana estdo localizados
Municipios de inegéavel interesse historico.

Desafios

e Feira de Santana deve focar somente as atividades de turismo voltadas ao comércio, saude,
educacéo e correlatos, ou deve haver énfase no turismo de lazer?

e Na visao do Secretario, a dindmica do Turismo deve ser ditada pelas condigdes de mercado
(ou seja, agentes privados construindo hotéis, pousadas, centros nauticos, esportivos,
criando agéncias de turismo para circular com os turistas pelos diversos atrativos), ou deve
haver uma intervencao de politica publica municipal ativa que atue como catalizadora deste
processo?

e Quais seriam os principais componentes de uma politica publica municipal que procurasse
desenvolver o potencial de turismo de lazer em Feira de Santana? Alguns exemplos:

Articulagdo com agentes promotores de Turismo?

Realizagdo de eventos esportivos, culturais e outros?

Plano de comunicagéo e marketing

o Politica urbana voltada a determinadas atividades

e Existe um plano que se possa qualificar como um “Projeto Estruturante” para o Turismo em
Feira de Santana, ou a politica publica deve focar em um amplo espectro de agdes
diversificadas?

o O O
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e Se houver um “Projeto Estruturante”, um projeto chave que apoie a revisao da dinamica do
Setor Turistico para Feira, o Secretario teria maiores detalhes sobre ele? Abrangéncia,
custos, cronograma, agentes envolvidos e resultados esperados? Ou nés poderiamos
desenvolver juntos este projeto?

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. Necessidade de FS ter um CENTRO DE CONVENCOES™ municipal, pois apesar do grande
numero de negdcios e empresas, existe uma grande deficiéncia para a realizagao de eventos.
Proximo ao Shopping existe um Centro de Convengdes INACABADO e ABANDONADO do
Governo do Estado. Apesar da existéncia de alguns Centros privados, a maior parte € de
pequeno porte, exceto o Centro de Eventos do Cajueiro (UNEF) que consegue receber cerca
de 1000 pessoas e possui uma estrutura moderna.

2. Sugestao de Local para um Novo Centro de Eventos seria na regido onde se localiza a CIFS.

3. Plano de Turismo esta sendo elaborado pelo SEBRAE, e esta na fase de levantamento. Com
previsdao de conclusdo em abril de 2023. Empresa que foi contratada € a D’Aventura,
empresa Baiana.

4. Além do Turismo de negdcio, que segundo Janaina € o principal potencial, existem algumas
iniciativas no municipio que poderiam ser melhor incentivados como o TURISMO DE
ESPORTE, pois apesar do poder publico nao atuar, diversos eventos e locais ja recebem
turistas do Brasil todo como: voo livre, 4x4, ciclismo, montain bike, motocross.

5. O TURISMO NAUTICO também, segundo Janaina, merece atencdo, pois na localidade de
Mergulho (Distrito de Iguagu) varias marnas particulares, restaurantes surgiram e sempre ha
pessoas praticando por exemplo Jetski. Poderia se investir em uma Marina Publica por
exemplo. Informacao fornecida foi a de que o vereador Juranr Carvalho vem tentando fazer
o turismo nautico emplacar no municipio.

6. Regido que possui muitos empreendimentos gastrondmicos (bares e restaurantes) é a regido
de Sdo Domingos

7. Atores importantes indicados pela entrevistada: Oswaldo Othan (dono de hotel com centro
de eventos, restaurante, apartes — prédio alto préximo ao shopping), Luiz Mercés
(empresario Loja de Sapatos - Mergan

14O Centro de Convencgdes pertence so empresario Jodilton de Souza, considerado um dos maiores
empresarios de FS. Dono de Universidades/Faculdades, escolas, Hospital/Clinica, Estadio/ time de
futebol, entre outros.
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TEMA
LOCAL

DATA
PARTICIPANTES

ENTREVISTA COM REPRESENTANTES DA DESENBAHIA
Virtual (Google Meet)

10 de fevereiro de 2023 HORARIO 10:00 — 11:00 horas

Adelaide Motta Lima (Analista da Superintendéncia de Gestédo de
Fundos/Desenbahia); Jadyson de Jesus Silva (Coordenador da
Superintendéncia de Gestdao de Fundos/ Desenbahia); Carmen Lucia Castro
Lima (Analista da Geréncia de Servigos Técnicos/ Desenbahia); Fabricio de
Freitas Cardim — Gerente de Desenvolvimento (Desenbahia); Fernando Fleury
(Consorcio Concremat-Tese); Mariano (Consércio Concremat-Tese); e José
Renato (Consoércio Concremat-Tese)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

13. A Agéncia, conforme relato dos representantes, possui linhas de financiamento que
abrangem a maior parte dos projetos propostos pelo Consércio, podendo ser acessadas
tanto por entes privados como por municipios. Ressalta-se que a Desenbahia ndo pode
financiar diretamente ao proéprio Estado, por vedacgdes legais de cunho fiscal.

14. Quanto a avaliagdo de financiamento a municipios, 0 par@metro maximo é de 6% (seis por
cento) da Receita Corrente Liquida do ente publico, observado o volume de recursos
disponiveis na linha de crédito e o respectivo risco, a fim de evitar a concentragao excessiva
das operacgodes da Agéncia em poucos clientes (caso de municipios com alta RCL).

15. Embora tenha linha especifica para infraestrutura no setor publico, poucos municipios
demandaram tais operacoes de crédito e menor ainda foi a aprovagao dos projetos.

16. A avaliagdo da equipe da Desenbahia sobre os projetos propostos pelo Consércio foi positiva,
além de julgarem que tais projetos podem contribuir para o desenvolvimento local.
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TEMA ENTREVISTA COM REPRESENTANTES DA DESENBAHIA
LOCAL Virtual (Microsoft Teams)

DATA 10 de fevereiro de 2023 HORARIO = 11:00 — 12:00 horas

PARTICIPANTES Tarcio Madjalane Queiroz de Oliveira (CAIXA); Fernando Luiz de Barros Souza
(CAIXA); Mariano (Consércio Concremat-Tese); e José Renato (Consorcio
Concremat-Tese)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. A Caixa EconO6mica Federal possui um quadro préprio de engenheiros, os quais vém
desenvolvendo projetos para entes publicos municipais, em um programa denominado Caixa
Politicas Publicas. Além disso, a CEF tem intermediado a execugao de operacgdes de crédito
e convénios com recursos obtidos por municipios junto ao Governo Federal;

2. Os entrevistados consideram relevante alguns projetos apresentados pelo Consércio
focarem no aspecto logistico, por entenderem ser uma vocagao de Feira de Santana;

3. Ha uma sinergia entre as propostas apresentadas pelo Consoércio e os projetos que a CEF
vem desenvolvendo, denominado Projeto Integrado de Infraestrutura Urbana, com foco no
Municipio de Feira de Santana, como parte do programa Caixa Politicas Publicas;

4. A CEF ja elaborou projetos para a Avenida Vale do Pojuca e Novo Acesso ao Aeroporto de
Feira de Santana (prolongamento da Av. Ayrton Senna/Anchieta), inclusive com estudo social
das desapropriagcoes necessarias. Também para a duplicagdo da Avenida de Canal, em linha
com o plano de drenagem urbana. Idem a urbanizagdo do trecho leste-norte do Anel de
Contorno, para duplicagdo com equipamentos publicos urbanos e que possa se converter
em uma operagao urbana consorciada, considerada viavel pelo Banco.

5. Segundo relato de um dos entrevistados, a CEF desenvolveu um projeto para execugao do
Rodoanel de Feira de Santana, o qual envolve mais de um municipio. O referido projeto esta
em estagio avangado, em avaliagdo pelo BNDES para uma provavel concessao ou parceria
publico-privada em nivel federal.

6. O projeto do Rodoanel contempla uma via de ligagdo com o aeroporto, para facilitar o
escoamento de cargas e 0 acesso de passageiros de outras localidades.
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TEMA ENTREVISTA COM REPRESENTANTES DA DESENBAHIA
LOCAL Virtual (Google Meet)

DATA 16 de fevereiro de 2023 HORARIO 10:00 — 11:00 horas

PARTICIPANTES Amilton Bispo Reis Jr (Banco do Brasil); Fernando Fleury (Consércio Concremat-
Tese); Mariano (Consércio Concremat-Tese); e José Renato (Consércio
Concremat-Tese)

REGISTRO DAS PRINCIPAIS QUESTOES

1. O BB tem linhas de financiamento para areas que contemplam quase a totalidade dos
projetos propostos pelo consércio.

2. Aexpertise do Banco, como responsavel por 60% do crédito agricola do pais, pode contribuir
para o desenho e execugédo da proposta que envolve a agricultura familiar, pois o Banco
possui diversos casos de sucesso na Bahia e em outros estados que podem ser adaptados
para o contexto local.

3. O entrevistado considera relevante que os projetos envolvam micro e pequenas empresas,
dado o impacto social em um contexto como o de Feira de Santana, caracterizado por uma
alta informalidade na economia e nimero elevado de familias com baixa renda, além das
experiéncias exitosas ja praticadas pelo Banco para este tipo de empreendimento.

4. Ao final da reunido, em questionamento do consultor Fernando Fleury, o representante do
Banco se disponibilizou a participar de futuras conversas, além de concordar em firmar uma
parceria com o Municipio de Feira de Santana, com possibilidade de contar com a
colaboracao do Sebrae, para execucdo de projeto voltado a agricultura e aos micro e
pequenos empreendedores. Segundo o entrevistado, o BB e Sebrae poderiam dar
orientacao especifica para estimulo as MPE, pois o Banco ja tem bons resultados neste
campo, incluindo a agricultura familiar. Neste caso, o foco para o Banco seria capacitagao e
financiamento.
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APENDICE P — LISTA DE PRESENGA DA ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DO DEPARTAMENTO DE
TURISMO, REALIZADA EM 14/12/2022
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Com o propoésito de contextualizar a realidade do municipio polo de Feira de Santana,
objeto deste trabalho, foram realizados levantamentos de caracteristicas que pudessem influir
direta ou indiretamente nas escolhas das proposi¢cdes a serem estudadas para a carteira de
projetos estruturadores.

Um dos levantamentos realizados buscou identificar a oferta de cursos de graduacgéo
em Feira de Santana, uma vez que a disponibilidade e a capacidade de formacdo de mao de
obra especializada influenciam nas expectativas de desenvolvimento do municipio. De acordo
com o Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacdo Superior, disponivel na
Plataforma e-Mec (out/2022)'®, do Ministério da Educagao, o municipio possui 223 cursos de
graduacao presenciais em atividade, sendo 177 em instituicbes privadas, 37 em instituigao
publica estadual e 9 em instituicdo publica federal. A TABELA 22 detalha a distribuicdo desses
cursos de graduacado por area geral e categoria administrativa da Instituicido de Ensino
Superior (IES) responsavel pela respectiva oferta.

TABELA 22: DISTRIBUIGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS EM ATIVIDADE EM FEIRA DE SANTANA
POR AREA GERAL E CATEGORIA ADMINISTRATIVA DA IES.

Categoria Administrativa

Area Geral Privada Publica Publica Total
Estadual Federal Geral
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria 5 1 0 6
Artes e humanidades 7 1 0 8
Ciéncias naturais, matematica e estatistica 0 2 1 3
Ciéncias sociais, comunicacao e informagao 10 3 0 13
Computagao e Tecnologias da Inform. e Comunicagao 8 1 1 10
(TIC)
Educagao 6 20 2 28
Engenharia, produgao e construgao 38 2 5 45
Negdcios, administragao e direito 40 3 0 43
Saude e bem-estar 57 4 0 61
Servigos 6 0 0 6
Total Geral 177 37 9 223

Fonte: Plataforma e-Mec (out/2022).

Do total de cursos de graduagao presenciais em atividade no municipio, identificou-se
que ha 10 cursos na area de Computacao e Tecnologias da Informagcao e Comunicagéao (TIC),
sendo 8 em instituices privadas e 2 em instituicdes publicas. Esta oferta abre a possiblidade
para a proposi¢cao de agdes voltadas a inovagado, dada a disponibilidade de mao de obra
formada nestes cursos pelas instituicdes locais.

A fim de expandir esta analise, buscou-se identificar, também, a oferta de Programas
de Pés-Graduacgao Stricto Sensu (PPGs) no estado da Bahia, por sua caracteristica de
formacdo em mais alto nivel. Conforme dados da Plataforma Sucupira (out/2022)'¢, da

'S https://emec.mec.gov.br/
'8 https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/
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Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), as instituicoes
localizadas no estado da Bahia possuem 208 programas desta natureza, nas diferentes
modalidades, seja mestrado e/ou doutorado, académico ou profissional. Especificamente em
Feira de Santana, a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) possui 18 PPGs, os
quais oferecem 14 mestrados académicos, 6 doutorados académicos e 4 mestrados
profissionais.

Para compreender a capacidade de formagao em nivel de mestrado e doutorado mais
voltada a inovacao, foram mapeados os PPGs baianos nas areas de Tecnologia da Informacao
e correlatas. Identificou-se 9 Programas, conforme detalhados no QUADRO 41 a seguir.

QUADRO 41: PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DAS AREAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
E CORRELATOS EM INSTITUIGOES DO ESTADO DA BAHIA (OUT/2022)

Programa IES ME : DO Cidade
Ciéncia da Computagdao em . . . )
(28001010061p1) Universidade Federal da Bahia (Ufba) 4 Salvador
Ciéncia da Computacao . . .
(28001010095P3) Universidade Federal da Bahia (Ufba) 4 4 Salvador
Ciéncia da Computagao ! Universidade Estadual de Feira de A ) Feira de Santana
(28002016020p6) Santana (Uefs)
Mecatrénica (28001010045p6) Universidade Federal da Bahia (Ufba) 4 Salvador
Modelaggm Computacional €1 Centro Universitario Senai Cimatec
Tecnologia Industrial (Senai-Cimatec) 5 5 Salvador
(28023013002p8)
IV_IE)de_Iagem Computacional €M | Universidade Estadual de Santa Cruz ,
Ciéncia e Tecnologia (Uesc) 3 - Ilhéus
(28007018016P0)
Modelagem e Simulagdo de ! Universidade do Estado da Bahia A . Salvador
Biossistemas (28005015077p7) i (Uneb)
Modelagem em Ciéncias da . . .
Terra e do Ambiente ggmgrns;d(%i?s)Estadual de Feira de 4 4 Feira de Santana
(28002016005p7)
Sistemas e Computagao . . . )
(28013018005p5) Universidade Salvador (Unifacs) 3 Salvador

ME - Mestrado Académico; DO - Doutorado Académico.
Fonte: Plataforma Sucupira/Capes (out/2022).

E possivel perceber que 2 destes PPGs so ofertados pela UEFS em Feira de Santana:
o de Ciéncia da Computacdo (mestrado)!” e o de Modelagem em Ciéncias da Terra e do
Ambiente (mestrado e doutorado). Uma visita aos sites institucionais destes Programas
permitiu identificar que, no caso deste ultimo, ha uma lista de startups nas areas de
geotecnologias e inovagdo desenvolvidas por egressos e discentes do Programa'®, o que
denota haver uma cultura local de inovagdo que pode ser explorada e incentivada. Além
destes, a UEFS possui um Programa de Pds-Graduagao em Biotecnologia (mestrado e
doutorado)'®, cujas linhas de pesquisa também propiciam atividades de inovagao.

A Uefs também possui um Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT/UEFS)?, vinculado a
Pro-reitoria de Pesquisa e Pods-graduagdo da Instituicdo (PPPG), e os membros da

7 https://pgcc.uefs.br/

'8 http://ppgm.uefs.br/startups

'8 http://ppgbiotec.com.br/portugues/pt_noticias.htm
20 http://nit.uefs.br/
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coordenacao do NIT sao também participantes dos dois PPGs inicialmente mencionados. Por
conta disso, a equipe técnica do Consorcio Concremat-Tese optou por fazer uma entrevista
com dois membros do referido Nucleo, com o propésito de conhecer melhor o contexto local
de inovacgao, bem como prospectar perspectivas a partir de visées qualificadas que pudessem
dar suporte a proposi¢cao de agoes inovadoras para a carteira de projetos estruturadores.
Outro levantamento realizado pela equipe técnica foi relativo a informagdes sobre
projetos de infraestrutura em Feira de Santana, tanto aqueles em execu¢do como 0s em
planejamento/projeto, oriundos dos diferentes niveis de governo. Cabe salientar que ndo foram
incluidos nesta fase do levantamento os projetos municipais cujos documentos ja haviam sido
apresentados pela Prefeitura Municipal ao Consorcio. Foram identificados 10 projetos de
infraestrutura em execugao e outros 7 em planejamento, os quais séo listados a seguir:

Em execucao

1. Duplicagao da BR-116 Norte — trecho Santanépolis/BA ao Anel de Contorno de Feira
de Santana/BA - extensido de 40,3km — lote 6 do Regime Diferenciado de Contratacio
(RDC) realizado pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte (Dnit) em
2014%" e em execucdo desde 2017. Proposta vencedora no valor de R$ 297 milhdes.
Segundo reportagem recente, cerca de 35km estdo prontos??, entretanto, faltam conclusao
das obras de arte (viadutos), renovacao/recuperacao do piso da pista antiga, construgao
da nova conexdao com a BR-324/BA-504 e construcdo do trecho norte-oeste do Anel de
Contorno. O RDC envolveu 6 lotes, para duplicar de Feira de Santana/BA a divisa BA/PE,
no municipio de Ib6/BA. Apenas um trecho de cerca de 11km do Lote 5 esta pronto, entre
Santandpolis/BA e Santa Barbara/BA. Nao ha informagao recente sobre o andamento das
obras nos trechos contemplados nos lotes 1 a 5.

2. Duplicagao do trecho norte-oeste do Anel de Contorno — trecho de 5,5km, da conexao
entre a BR-116-Norte — bairro Cidade Nova ao viaduto da BR-116 Sul. Obras iniciadas no
segundo semestre de 2022, como parte do lote 6 da duplicagdo da BR-116 Norte,
mencionado no item anterior.

3. Duplicacao da BR-101, trecho Divisa-BA/SE até Feira de Santana/BA — em execucao
pelo Dnit desde 2017, com alguns trechos ja liberados, notadamente na regiao de Entre
Rios/BA e Esplanada/BA, mais préximos a divisa com Sergipe. E a principal via de acesso
a Alagoinhas/BA e a Conceicao do Jacuipe/BA, além de ligagcao das capitais nordestinas
localizadas no litoral leste a Regiao Sudeste.

2! http://www1.dnit.gov.br/editais/consulta/resumo.asp?NUMIDEdital=4730
22 https://www.acordacidade.com.br/noticias/feira-de-santana/apos-visita-a-obras-na-br-116-e-rodoanel-de-
feira-ministro-anuncia-duplicacao-do-contorno-leste/
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10.

Duplicacdo e restauracao da BA-502, trecho Feira de Santana-Sao Goncalo dos
Campos/BA - extensdo de 6,0 km, do km 0 ao km 6 (Tapera), trecho: Feira de Santana
(Tomba) - Sdo Gongalo. Este trecho alcanca as empresas do CIS Tomba e o inicio do CIS
Sao Gongalo. Obra em execucao pela Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia
(Seinfra/BA). Licitagdo homologada em 22/07/2022, valor R$ 40,4 milhdes. Previsao
contratual de 12 meses.

Pavimentacao em TSD na Rodovia BA-499, trecho: BA-052 - Distrito de Bonfim de
Feira — extensdo: 12,3km, com execucgdo pela Seinfra/BA. Licitagdo homologada em
22/09/2022. Valor R$ 6,59 milhdes. Cronograma de execugao de 120 dias.

Pavimentacao em TSD no trecho: BA-052 - Distrito de Jaguara — extensao 11,7km, com
execucao pela Seinfra/BA. Licitagdo homologada em 26/08/2022. Valor R$ 13,6 milhdes.
Cronograma de execugao de 8 meses.

Pavimentacao em TSD no trecho: BR-116 Norte ao Distrito de Tiquarucu — extensao
12,8km, com execucao pela Seinfra/BA. Licitagdo homologada em 07/09/2022. Valor R$
14,1 milhdes. Cronograma de execucgao de 9 meses.

Nova adutora de captacao de agua bruta — obra em execucdo pela Empresa Baiana de
Aguas e Saneamento (Embasa). Construgdo de adutora de 27km, entre Conceicdo da
Feira e Feira de Santana, orcada em R$ 143 milhdes. Trata-se da segunda adutora para
captar agua bruta da Barragem de Pedra do Cavalo, para abastecimento de Feira de
Santana e outros municipios do entorno. A adutora se conectara ao novo centro de
reservacgao construido no CIS/Tomba, ao custo de R$ 44,6 milhdes?.

Aeroporto de Feira de Santana — atualmente concedido a sociedade de propdsito
especifico A.F.S. — Aeroporto de Feira de Santana S/A, formada pelo consércio vencedor
da outorga de concessao realizada em 2012 pela Agéncia Estadual de Agéncia Estadual
de Regulacdo de Servigos Publicos de Energia, Transportes e Comunica¢des da Bahia
(AGERBA). Contrato de concessao vigente entre 2013-2038. Detalhamento da situagao ja
apresentado.

Urbanizacao e revitalizacao da Lagoa Grande — obra em andamento ha cerca de 10
anos sob a responsabilidade da Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da
Bahia (Conder), vinculada a Sedur/BA. Obra feita em etapas, ja tendo sido realizada a
remogao de familias que ocupavam a area em condigdes precarias, com construgao de
novas moradias, limpeza e desassoreamento para formacao do espelho d’agua, criagao de

2 https://www.acordacidade.com.br/noticias/feira-de-santana/governador-inaugura-novo-centro-de-
reservatorios-de-feira-de-santana-nesta-quinta-feira-26/
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sistema para bombeamento do esgoto para tratamento?, além da urbanizacdo do entorno
da lagoa. Ainda pendente de conclusdo do esgotamento sanitario das ruas do entorno, o
qual se encontra em andamento®.

Em planejamento/projeto

1. Aeroporto de Cargas — projeto elaborado pela Seinfra/BA, citado no Estudo de Viabilidade
Técnica (EVT) para o aeroporto de Feira de Santana, contratado para o Programa de
Investimentos em Logistica: Aeroportos do Governo Federal?®. Nao ha detalhes, mas o
Governo do Estado publicou em 2011 o decreto de desapropriacdo da area para ampliagéo
do aeroporto atual com a mesma poligonal do projeto do aeroporto de cargas mencionado
no EVT. Este decreto é explicitamente mencionado na minuta do contrato que faz parte do
edital da concessdo do aeroporto, como obrigagcdo do Estado da Bahia proceder a
indenizacdo e ao cercamento da area para possibilitar a ampliagao.

2. Rodoanel de Feira de Santana - alternativa para desafogar o trafego pesado do atual
Anel de Contorno, o qual ja esta incorporado a malha urbana. A prefeitura municipal tem
discutido o assunto com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (Antt) e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (Bndes), para uma possivel concessao
em parceria publico-privada (PPP). O primeiro trecho pensado pelo municipio (arquivo
disponibilizado pela Settdec/Pmfs) envolve a ligacdo entre as BRs 324/101, nas
proximidades do Distrito de Humildes, até a BR 116 Norte, na altura do novo viaduto com
a BA-504-Santanopolis/BA, passando pela regidao do aeroporto. O Governo do Estado, no
ambito da Secretaria de Desenvolvimento Urbano, tem estudo similar ao do municipio para
a parte leste-norte, sob o nome de Perimetral Norte. A Settdec informou que existe um
tracado alternativo proposto pela Caixa Econdmica Federal, o qual tem sido considerado
muito grande por abranger territorios para além do municipio de Feira de Santana. Por
esta razdo, podera ter impacto na obtencao de financiamento, dado que ira aumentar
significativamente o tracado e requerer anuéncia legal de outros municipios para
execugao.

3. Duplicacao do trecho leste-norte do Anel de Contorno — conexdo entre as BRs 324
(Salvador-Feira) e BR-116 Norte. O Ministério da Infraestrutura informou em 24/10/2022%
que o DNIT abriu licitagdo para a contratacdo dos projetos executivos.

24 https://atarde.com.br/bahia/bahiasalvador/lagoa-grande-em-feira-de-santana-passa-por-
revitalizacao-para-preservar-fauna-e-flora-824507

2 https://www.jornalgrandebahia.com.br/2020/02/selecionada-empresa-vencedora-de-licitacao-para-
obra-na-lagoa-grande-em-feira-de-santana-investimento-e-de-r-1130-milhao/

% https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Documento

27 https://www.acordacidade.com.br/noticias/feira-de-santana/apos-visita-a-obras-na-br-116-e-
rodoanel-de-feira-ministro-anuncia-duplicacao-do-contorno-leste/
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4. Trem intercidades Feira de Santana-Salvador - projeto desenhado pela Sedur/BA —
necessario levantar dados?.

5. Ferrovia Belo Horizonte/MG a Candeias/BA — também chamada BH-Salvador, por
alcancar a Regiao Metropolitana da capital. Projeto da Antt, impactado pela concessao da
Ferrovia Centro Atlantica (FCA), concedida a VLI Logistica, por ter tragcado sobreposto —
necessario levantar dados.

6. FerroviaFeira de Santana/BA a Ipojuca/PE - projeto da Antt — necessario levantar dados.

7. Ferrovia Feira de Santana/BA a Juazeiro/BA - projeto da Antt, menos comentado em
comparagao aos outros dois — necessario levantar dados.

Obs.: nao foram listados os demais projetos municipais cujos documentos foram apresentados
pela prefeitura.

2 https://www.youtube.com/watch?v=4vsRLS-KvSM
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TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

SETOR

Logistico

PROJETOS

DESCRICAO

Projeto PPP para implantagao de
atividades do Centro Logistico

Parceria entre o poder publico e privado que prevé a
garantia de financiamento para as instalagoes do novo
centro logistico, destinado a manipulagao de cargas gerais
avulsas, pallets e contéineres, que somavam cerca de 25,5
milhdes de toneladas transportadas em postos rodoviarios
proximos a Feira de Santana em 2005.

Projeto de Reestruturagéo do
Aeroporto de Feira de Santana com
revisdo da Concessao

Embora a concesséo do aeroporto a iniciativa privada tenha

sido efetuada em 2013, os ganhos até agora podem ser
considerados residuais para dota-lo das condigdes ideais
de funcionamento.

Projeto de Alianga no
desenvolvimento do sistema férreo
(Conexao das malhas ferroviarias
Nordeste e Sudeste)

Construgao das linhas que integram Feira de Santana ao
modal ferroviario, conforme trechos propostos em
audiéncia publica pela Agéncia Nacional de Transporte
Terrestres (ANTT) dentro do Plano de Investimento em
Logistica (PIL): (1) Feira de Santana (BA) — Juazeiro (BA) —
Petrolina (PE) — Ferrovia Transnordestina; (2-a) Feira de

Santana (BA) — Belo Horizonte (MG); (2-b) Feira de Santana
(BA) — Candeias (BA) — Salvador (BA); (3) Feira de Santana

(BA) — Porto de Suape, em Ipojuca (PE).

Projeto de implantacdo de um Porto
Seco em area contigua ao Aeroporto
ou Centro Logistico Integrado

Implantagédo de area para armazenagem alfandegaria, com
o objetivo de agilizar os processos de importacao e
exportacaéo de produtos.

Projeto de Adequacgéo do Centro de
Controle de Operacoes

Adequacio do centro de controle de operagdes logisticas
no municipio, garantindo eficiéncia e integragdo em tempo
real de todos os processos de transito, distribuicéo e
planejamento pertinentes a logistica.

Projeto de implantagcao dos Novos
Acessos ao Aeroporto (Via Avenida
Anchieta e BR 116)

Construgao de acesso viario de cerca de 1,8 quildmetros
que viabiliza a conexao entre o Aeroporto e os eixos
arteriais de acesso as rodovias ou ao Centro de Feira de
Santana.

Projeto do Segundo Anel Viario

A execucgao do segundo anel viario urbano promovera a
integragao entre os eixos viarios existentes externos ao

primeiro anel e otimizando, viabilizando a conexado de areas
urbanas existentes e futuras aliviando o trafego no primeiro

anel.

Duplicacao do trecho leste-norte do
Atual Anel de Contorno - conexao
entre a BR-324 (Salvador-Feira) e
BR-116 Norte.

Corresponde a duplicagao do trecho existente, leste-norte,

do Anel de Contorno - conexao entre a BR-324 (Salvador —

Feira de Santana) e BR-116 Norte envolvido pelo
desenvolvimento urbano local em uma configuragao que
acarretou baixa trafegabilidade”

Construcao do Rodoanel de Feira
de Santana

E prevista a implantagdo do Novo Rodoanel que contara
com a criacao de cinturdo verde, acdes de preservacao,
conservacao e recuperacao de matas ciliares, além de
criacao de areas de preservacao ambiental em uma das
margens da nova rodovia.

Ampliacao do Aeroporto -
Passageiros | Cargas

Passageiros: Implantagdo de sistemas de controle de
trafego aéreo que possibilitem rotas regulares da aviagao
civil em voos noturnos e condigdes meteoroldgicas
adversas.

Cargas: Implantacédo de retro area para armazenagem de
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SETOR

TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

PROJETOS

DESCRICAO

cargas industriais e agricolas que poderao ser
transportadas pelo modal aéreo.

Estruturacao do Centro Logistico
Integrado (ou intermodal)

Desapropriagé@o de area para permanéncia de veiculos
pesados que buscam o acesso ao Porto de Salvador ou
Aratu; Desapropriagao de area para implantagao de galpoes
logisticos voltados a produtos industriais e agricolas.

Projeto de Revitalizacdo do Terminal

Transformar a Rodoviaria em Terminal Urbano, devido a
estrutura defasada e a alta de espago que dificulta a
realizacao de embarque e desembarque dentro da estacéo

Projeto de Operagao Urbana
Consorciada da Lagoa Salgada

Aprovagao de alteragdo do Plano Diretor de Uso do Solo de
Feira de Santana com o objetivo de viabilizar a ampliagao
dos coeficientes construtivos mediante a emissdo de
CEPAC's, tendo como contrapartida a obrigagao de
implantacéo de projetos de infraestrutura publica.

Projeto de Alargamentos Viarios
(diversos trechos), implantagao de
rede cicloviaria, passarelas de
Travessias.

Incentivo a diversificagado e integracao entre os modais de
transporte publico com implantagao de rede cicloviaria e
adequacao de calgadas, dando prioridade ao pedestre com
acessibilidade de qualidade.

Projeto Novo Terminal Rodoviario

Desativagdo do Terminal Rodoviario localizado na Avenida
Getulio Vargas e implantagdo de uma nova estrutura na
regido proxima ao entroncamento rodoviario. Utilizagao do
ativo para o desenvolvimento de outras atividades de maior
valor agregado.

Construcao da Nova Central de
Abastecimento

Implantacdo de uma nova central de abastecimento com
capacidade ampliada na regido proxima aos
entroncamentos rodoviarios, melhorando a articulagao do
setor agricola com as redes atacadistas e varejistas.

Projeto de monitoramento da
qualidade do ar e agua;

Fortalecer os mecanismos de fiscalizagado da qualidade da
agua consumida, sobretudo para a populagao rural que é
abastecida por sistemas simplificados e por solugdes
individualizadas

Fiscalizagdo de langamentos e
despejos inadequados e do sistema
de abastecimento/esgotamento
(Concessionaria)

Ampliar e monitorar os sistemas existentes, promovendo a
implantacédo de novas adutoras, redes, ETAs, reservatorios,
pogos;

Projeto de Ampliagéo do Sistema de
Esgotamento Sanitario

Atendendo a todos os domicilios de forma a evitar a
exposi¢do da populagédo a organismos patogénicos e a
contaminag¢do do meio ambiente, promovendo o tratamento
dos efluentes em conformidade com a legislagdo ambiental
e a de recursos hidricos.

Projeto de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos

Fiscalizagao de transporte e deposigcao de residuos sélidos
domiciliares e publicos

Implantacdo da Coleta Seletiva

Compra de caminhdes, implantagcao de centrais de triagem
e realizacao de Campanhas.

Articulacdo para a Elaboragédo do
PACUERA

Plano Ambiental de Uso e Ocupacdo do Espelho d’Agua
de Reservatorio Atrtificial

Projeto de implantagao do cinturao
verde Feira de Santana

Desenvolvimento de fruticultura e recomposigao florestal
redor da area urbana consolidada visando a
autossustentabilidade e a adaptagao as mudancgas
climaticas
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TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

PROJETOS

Explorar o potencial de Feira de
Santana no ambito da Politica
Nacional de Pagamento por Servigos
Ambientais (Lei n°® 14.119/2021).

DESCRICAO

Varios ativos do capital natural de Feira de Santana podem

ser objeto do Programa Federal de Pagamento por

Servicos Ambientais (PFPSA). As Areas de Protegdo 8
Ambiental municipais e estaduais podem receber ativos do
capital natural.

Projeto de Requalificacdo do Entorno
da Lagoa Salgada

Requalificar a regido da lagoa Salgada, atraindo
investimentos diferenciados com qualidade urbanistica e
ambiental, viabilizado também pela OUC da Lagoa Salgada

Projeto de Ampliagdo/Implantacao
de Macro e microdrenagem Urbana

Implantacédo de sistemas de drenagem em ruas e locais
sujeitos a alagamento. Macrodrenagem geral e
macrodrenagem vinculada as areas de lagoas.

Projeto Feira de Santana Mais Verde
(Arborizacao e recuperacao de APP)

Projeto de arborizagdo com definigdo e adequacgéo de
infraestrutura de horto/viveiro municipal compreendendo
ruas, avenidas e parques da cidade com vegetacao nativa,
adequar a infraestrutura de calgadas e areas subterraneas
existentes no municipio, implantacao de sistemas de
drenagens chamados "jardins drenantes" para promogao
de condi¢des adequadas para o desenvolvimento da
vegetacao

Projeto de Universalizagédo do
Saneamento

Investimentos em saneamento, atingir 100% de distribuigéo
de agua encanada no municipio (além da area urbana),
garantir atendimento de rede de esgotamento sanitario em
sistema isolado do sistema de drenagem com destino as
estacdes de tratamento de esgoto antes da deposi¢cao dos
efluentes nos corpos hidricos locais. Adequagao da
drenagem local de forma compativel com os demais
sistemas de saneamento.

Projeto de Consolidagdo do Sistema
de Mobilidade Urbana

Priorizar o transporte coletivo em relagdo ao transporte
individual com relagao ao sistema viario; Incentivar a
utilizagdo de modais ndo motorizados;

Operagao Urbana Consorciada

Trecho BRT, mesmo que gere pouco retorno em termos de
CEPACS, pode induzir e incentivar adensamentos
direcionados

Projeto de Readequacéo do Sistema
Integrado de Transporte e
Implantacéo fase Il do BRT

A redugao da demanda do transporte publico pela perda
para os deslocamentos com transporte individual,
principalmente carros, vans e motocicletas, gerando como
consequéncia a baixa eficiéncia do SIT. A implantagdo da
22 etapa do BRT, no sentido norte-sul, parte do Ponto
Central em diregéo ao municipio de Sdo Gongalo dos
Campos, com terminal situado entre o Centro Industrial e
Tomba e por comportar a principal regido industrial de
Feira de Santana, o CIS.

Projeto de consolidagdo do Sistema
de Transporte Coletivo integrado ao
BRT

Reestruturagdo do Subsistema de Transporte Coletivo por
Onibus e BRT, resultante de novo modelo fisico-operacional
e tarifario no Municipio, decorrente da implantagao dos
sistemas estruturais de média capacidade, intraurbana e
interdistrital;

Projeto de Ampliagéo e
Consolidagao da Rede de
Transporte Publico (Readequacao
do Sistema Integrado de Transporte
e Implantagéo fase Il do BRT)

Readequacao do atual sistema de transporte e implantagao
da segunda fase do BRT, atendendo as diretrizes da Politica
Nacional de Mobilidade, com mobilidade urbana
sustentavel, acessibilidade universal, equidade no acesso e
uso do espago publico de circulagao, prioridade do
transporte ativo sobre o transporte motorizado e do
transporte publico coletivo sobre o transporte individual,
entre outras.
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TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

SETOR

PROJETOS

Agricultura

Saude

O

S o
=0
)
L

Projeto Desenvolvimento
Orientado ao Transporte
Sustentavel (DOTS)

DESCRICAO

A estratégia DOTS integra o planejamento do uso do solo a
mobilidade urbana, com o objetivo de promover cidades
3C: compactas, conectadas e coordenadas. Por meio do
DOTS, evita-se o espraiamento urbano, promovendo o uso
eficiente da infraestrutura urbana. Objetiva-se aproximar
areas de moradia e oportunidades de emprego ao
incentivar o uso misto do solo préximo aos corredores e
eixos de transporte coletivo. Propdem-se obras de
requalificagdo urbana nos eixos de alguns corredores de
transporte e alteragdo dos parametros de uso e ocupagao
do solo.

oDs

Projeto Feiras agroecoldgicas

Investimento em plantagdes organicas/agroecoldgicas

Projeto de Estruturagdo de
Cooperativas

Estrutura articulada com um sistema de armazenamento e
comercializagéo

Projeto Incentivo a Fruticultura no
Sertéo

Apoiar o fortalecimento de arranjos produtivos locais

Projeto APL* Pecuaria de Frango

Incentivar a producao de um arranjo produtivo local para a
pecuaria de frango

Projeto APL* Oleiricultura

Abranger a exploragéo de cultivos sustentaveis de um
grande numero de espécie de hortalicas

Projeto APL* Fruticultura

Producao de frutos em grande escala de maneira
sustentavel e econdmica, para a comercializagao local dos
mesmos

Programa de integragéo da rede de
producéo agricola local a Merenda
Escolar

Estabelecer parcerias e forma a priorizar o fornecimento de
alimentos com origem de produgéo no préprio municipio de
Feira (e regi@o) para as empresas fornecedoras de
Merenda Escolar para a rede de escolas publicas.

Desenvolvimento de nichos de
agricultura especializada para
Exportacao.

Promover a especializagdo das praticas agricolas visando a
maximizagao do valor agregado destes produtos e a
conexao com mercados internacionais ou nacionais de alta
renda.

Projeto de promogao da
agroindustrializacao e parceria
entre agricultura familiar e
comércio

Integracéo de sistemas produtivos, de distribuicdo e
comeércio.

Projeto de Universalizacdo dos
Servigos de Saude da Familia

Ampliacdo das unidades do Programa Saude da Familia e
prover cobertura dos agentes comunitarios de saude a toda
a populagao;

Projeto de Prevengao a Gravidez
Precoce e Planejamento Familiar

Assegurar o acesso universal aos servigos de saude sexual
e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informagéo
e educagao, bem como a integragao da saude reprodutiva
em estratégias e programas nacionais.

Projeto Casa da saude da mulher

Realizagdo de exames preventivos e acompanhamento
psicoldgico

Projeto de Fortalecimento do Polo
Regional da Saude Feira de Santana

Em Feira de Santana encontrassem 97 unidades de saude,
sendo 25 hospitais, trés unidades de pronto-atendimento e
68 unidades basicas de saude. Com isso o objetivo € eleger
Feira de Santana como um Polo Regional de Salde para a
regiao intermediaria.

Incentivo ao Arranjo Produtivo Local
de Prestagéo de Servigos de Saude

Processo estruturado de divulgagao das qualificagdes de
Feira de Santana nos Municipios préoximos para a atragao
de demanda para os centros de alta complexidade.

Projeto de Desenvolvimento e
Qualificagdo de Fornecedores

A tentativa de atrair atividades econdmicas que possuam,
de saida, elevada complexidade e demandem um volume
expressivo de mao de obra qualificada
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TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

PROJETOS

Projeto de Articulagao

DESCRICAO

Entre coletivos, poder publico, setor privado e instituicées
de ensino para agroindustrializacdo

Projeto de Educacédo Ambiental e
responsabilidade socioambiental

Acdes de educacdo ambiental, como, por exemplo,
palestras em escolas, Centros de Referéncia e Assisténcia
Social - Cras, Unidades de Saude, Associagdo de
moradores;

Projeto de Formagéao e Valorizagéo
de Professores

Formacao e valorizagao dos profissionais de educagao que
atuam no ensino médio (docentes, gestores publicos,
técnicos das secretarias etc.), com a utilizagdo de critérios
técnicos para a selegao dos gestores escolares.

Ampliacdo com qualidade das vagas
em creches

Construir, ampliar e reformar escolas, com garantia de
infraestrutura basica, com equipamentos, mobiliario e
insumos necessarios;

Projeto de Fortalecimento da
Qualificagdo de Mao-de-Obra para
Setores Produtivos (Qualifica Feira)

Papel fundamental prestado pelo SENAI. Contudo,
determinados nichos podem permanecer sem a devida
atencao, sendo fundamental o envolvimento da Prefeitura
nestas atividades.

Programa de Educacgéo
Empreendedora e Inclusiva (PM e
Sebrae)

Cursos de empreendedorismo oferecidos a comunidade,
pequenos comerciantes, vendedores(as) ambulantes entre
outros

Projeto de Expansao do Acesso ao
Ensino Superior e Atragéo de
Talentos de Municipios proximos.

Articulagao entre Feira de Santana e Universidade Estadual,
bem como com Centros Universitarios e Faculdades
Privadas, de modo a consolidar o municipio como polo
universitario.

Implantacéo de novas unidades
educacionais (modernos) nos novos
bairros configurados a partir dos
conjuntos habitacionais
recentemente implantados.

Implantacédo de unidades escolares do ensino fundamental
nos novos bairros criados a partir da implantacao de
Conjuntos Habitacionais, simplificando dos processos
logisticos e o incentivo aos estudos. Possibilidade de
implantagéo conjunta com Unidades Basicas de Saude.

Ampliacédo da oferta de educagao de
tempo integral

Atender a demanda atual e futura compreendendo os
diferentes niveis de ensino.

Projeto de profissionalizacao e
inovacao

Integragéo interesses e demandas por mao de obra
especializada futura com investimentos privados
direcionados a capacitagao em atividades essenciais e com
especializagdo em novas tecnologias, unindo investimento
em educagao com as necessidades de desenvolvimento da
industria e comércio do municipio.

Gestao e Inovagao do Sistema
Educacional (Acesso a tecnologia,
infraestrutura)

Implantacdo de telecentros em conjunto com as escolas
publicas, abertos a sociedade (desde que nao conflitando
com horarios de uso pelos estudantes), onde poderao ser
ministrados cursos ligados ao uso de tecnologia disponivel
e cursos de aperfeicoamento. Implementar sistemas de
gestao integrada que auxiliem professores e a
administragéo escolar, melhorando a eficiéncia
organizacional.

Projeto da estruturacdo da Rota do
Turismo

Incentivar mais ativamente o turismo local (como guias,
paradas, samba de roda do sertdo, comida tipica,
artesanato, etc)

Projeto Turismo Municipal

Plano municipal, capacitagéo, estruturacao de produtos,
sinalizacdo, divulgacao, incentivos etc.

Projeto City Marketing

Criar uma identidade local para Feira de Santana, que
incentive o desenvolvimento econémico com o comércio,
turismo e industria.

17
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TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

PROJETOS DESCRICAO E

Articulacao do Municipio com o Estado por meio de
representacao empresarial para consolidar a transferéncia
do Ativo para a Municipalidade; Estado se compromete com
0 aporte de recursos para a conclusao dos investimentos;
Conclusao do Centro de Municipio realiza estudos de viabilidade e concede a

SETOR

Convecgoes iniciativa privada a exploragéo do Centro de Convengdes g
por meio de contrato de PPP; Aporte do Estado € vinculado
a PPP; Municipio apoia a desoneragao de custos
especificos para viabilizar o empreendimento (IPTU, ISS,
Energia, Seguranca e outros).
Projeto de requalificacéo do Projeto de reforma / ampliagao e organizagdo do Shopping
Shopping Popular popular existente.
Implantacdo de parques municipais; Implantacao de
~ . o infraestrutura de acesso (sinalizagdo, marina publica, entre
Exploracao do potencial turistico . . ) . i
g " outros); Despoluigdo de nascentes; Apoio @ promogao de
(ecoturistico) do Morro de Sao ) > 8
. eventos (muitos eventos de esportes de aventura ja
José e do lago Pedra do Cavalo " . . P
ocorrem sem o auxilio da prefeitura);Relagao institucional
com outras esferas.
Projeto Estratégico de Aliangas para
o Desenvolvimento Econémico Aliangas entre o setor privado e 6rgéos publicos 8
Integpgdo
Projeto de Expansao das Conexdes | Caracteristicas econémicas e sociais da Regiao Imediata de
com municipios da Rede de Articulagao Urbana de Feira de Santana podem atuar como 9
Articulacdo Imediata de Feira de motores para o desenvolvimento industrial de alto valor
Santana agregado.

Permite formular estratégias e solugdes para os problemas
gerenciais do municipio buscando a vantagem competitiva. [:;
Foi desenvolvido com base na Teoria das Restricoes (TOC).

Incentivar industrias e comércios voltados para a area de

Projeto de Gestao da
Competitividade Sistémica

APL* de movelaria . 9
moéveis
Produgéo de artigos em aluminio Incentivar o aumento da fabricac@o de artigos em aluminio 9
Projeto APL* Calcados Promov%r um arranjo produtivo local voltado para a 9
fabricacéodecalgados |
Projeto APL* Vestudrio Impl_antaf;ao de um arranjo produtivo local voltado para a 9
fabricacdo de vestuario o o
Projeto APL* Metalmecanica Implantagdo de um arranjo produtivo local na area de 9

Metalmecanica

Modernizagdao do Centro Industrial
do Subaé - CIS (Nucleo CIS Tomba,
Nucleo BR-324 e Nucleo Sao
Gongalo): infra e gestao.
Consolidagéo do Centro Industrial
Norte - CIN, localizado no trecho da
BR-116 entre os municipios de Feira
de Santana e Serrinha
Fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais de Feira de
Santana: Rede de Produtoras da
Bahia (mulheres produtoras de
artesanato de palha, quintais
produtivos, frutas, hortifruti,
produtoras de sequilhos, beiju,
farinhas, entres outros); Avicultura -
Territorio Portal do Sertao; e
Panificacéo - Territorio Portal do

Articulagdo com Municipios do CIS em torno da montagem

de um Consoércio de Desenvolvimento Industrial.

Articulagdo com o Governo do Estado para que o

Consorcio assuma a gestao do CIS, com apoio financeiro 9
do Estado. Consorcio contrata empresa responsavel pela
manutengao das areas ja ocupadas e pela implantagéo de
infraestrutura publica nas novas areas de ocupagao.

Desenvolvimento Industrial

Fortalecimento com redes de distribuicao, divulgacao,
integragdo com comércio digital, digital, venda em pontos
estratégicos, engajamento comunitario para aumento de 8
produtividade e incentivo a inovagédo na oferta de produtos

por meio da criatividade no artesanato.
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SETOR

Habitacio

Promocgao a Inovagao

nal

TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

PROJETOS

Sertao (panificagao, paes, biscoitos
€ massas)

DESCRICAO

Exploracao do potencial de geragéo
de energia edlica.

Articulacao do Municipio de Feira de Santana, ou do
Consorcio de Municipios, para a atragao de industrias
produtoras de componentes chave de geragao eodlica e
solar para a regiao do CIS. Incentivar a exploragéo de
energia edlica, incentivo a tecnologias complementares
como de armazenamento energético e similares, incentivo a
pesquisas que apontem a maior eficiéncia de implantagao
da tecnologia no territorio municipal, como pela indicagao
areas com maior potencial energético;

Projeto de implantacao do novo Polo
Tecnoldgico

Local para a concentragao de industrias, laboratorios e
equipamentos voltados para a area de tecnologia.

Projeto de Universalizagado do
Acesso a Tecnologia da Informagéo

Promover o Programa Ciéncia na Escola, com oferta de
bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica para o Ensino Médio - Pibic EM e requalificagao
dos laboratoérios de ciéncias;

Criagao o Conselho de
Desenvolvimento e Inovagao de
Feira de Santana

Considerar tomadas de deciséo acerca do planejamento
urbano, politicas publicas, sustentabilidade ambiental, rede
sociais e técnicas, dentre outros fatores, de forma a
organizar e facilitar bases e atividades intensivas em
conhecimento.

Projeto de Estruturagédo do Nucleo
de Inovacao

Catalisar, direcionar, integrar todas as agdes dentro do
municipio relacionadas a Inovagao. O Nucleo deve ser
formado por diversos escritérios instalados em varios locais
estratégicos

Definicdo do Marco Legal do
Ecossistema Municipal de Inovagéo
(p. ex., Lei de Inovacéao e Fundo de
Inovagao).

Consolidar Feira de Santana como metrépole e polo
regional de negdcios de vanguarda na pesquisa cientifica,
na logistica de transportes e distribuicao de cargas, na
economia criativa, na tecnologia de informagao e inovagéo

Criagéo de uma Incubadora
Tecnoldgica no municipio. Por
exemplo, no prédio da antiga central
de distribuicdo da Empresa Baiana
de Alimentos (EBAL)

Definicdo de local para sediar uma incubadora tecnoldgica,
estruturar projeto e divulgagéo de atividades oferecidas a
comunidade.

Criagao de um centro de Integragao
Universidade empresa ensejando
cursos especializagdo em
tecnologias avangadas

Incentivo de agdes que integrem o aprendizado e
desenvolvimento de profissionais nas universidades com a
necessidade de crescimento das empresas do municipio,
potencializando a capacidade de crescimento econdmico
municipal.

Consolacao do Ecossistema
Municipal de Inovacao de Feira de
Santana

Aprovacao do marco legal do ecossistema de inovacdo
municipal de Feira de Santana; Disponibilidade de areas do
Municipio para implantagéo de Start Ups; Apoio aos
mecanismos de divulgagao do perfil de inovagéo produzido
em Feira de Santana; Constituicdo de um Fundo de
Inovacéo e patrocinio a empreendedores que tenham como
propdsito o desenvolvimento de tecnologias de apoio a
gestéo e prestagéo de servicos publicos."

Projeto de Producédo de Moradia em
area Central

Adequacao da legislagcdo de uso e ocupagao do solo para
incentivar o uso residencial na area central visando
dinamizar e promover a vitalidade destas areas (integragao
comercio e residéncias)
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PROJETOS

Projeto de Producédo de Moradia em
Feira de Santana

DESCRICAO

Reduzir o déficit habitacional, promovendo
empreendimentos de interesse social e criar condicées
para a participacao da iniciativa privada;

Projeto de Regularizagao Fundiaria
Programa de Realocacao de familias
em areas de risco

Garantir acesso a moradias regularizadas em area segura
para as familias em areas de risco, envolvendo aquisigao ou
permuta de areas e construcao de casas e infraestruturas

Programa de Habitacao de
Interesse Social ou de Aluguel
Social, no contexto da integracao /
requalificacdo do atual Anel Viario
a malha urbana de Feira de
Santana

Desenvolvimento de Conjuntos Habitacionais junto a area
duplicada do Anel Viario existente, na medida em que a

implantacédo do 2° Anel Viario viabiliza a reorganizagao do
trafego de veiculos pesados de passagem pelo Municipio.

Casas de acolhimento e protegao a
mulher

Projetos de casas exclusivas para o acolhimento e protegéo
da mulher vitimas de violéncia

Projeto de revitalizagdo urbanistica
da area central com agdes sociais e
culturais

Incentivar programas de preservagao do patriménio
edificado, valorizando as referéncias histéricas e
estimulando a visitacao e o turismo;

Projeto Casa de Apoio a mulher
empreendedora

Por meio de incentivo com informagéo, cursos de
empreendedorismo, acesso a microcrédito e orientagao
social junto aos atores sociais locais e regionais

Projeto de Integracao do sistema de
Defesa Social

Integragéo de comunicagao e colaboragao entre entidades
de defesa social com programas sociais publicos, privados
e de entidades sem fins lucrativos

Projeto de Ampliagéo das
Transferéncias de Renda
Condicionadas

Melhoria na ampliagao, divulgagao e fiscalizagao de
Transferéncias de Renda Condicionadas

Projeto Gestao da Seguranga
Municipal - Policiamento
Comunitario / Guarda municipal

Implantagéo de nucleos de seguranga comunitarios,
devidamente equipados, especialmente nas areas de maior
indice de violéncia;

Fortalecimento da capacidade da
PMFS planejar, monitorar e avaliar
politicas e projetos de
desenvolvimento urbano

Aquisicéo de equipamentos e para estruturagdo da Tl e
servigos especializados para construgao, alimentacéo e
integragéo das bases de dados a partir das diferentes
fontes; Adeséao a sistemas existentes ou aquisicdo de novos
sistemas para dar fluidez e agilidade a prestagéo de
servigos publicos, como também fornecer informagoes
gerenciais confiaveis e tempestivas; Treinamento e
capacitagao de pessoal para uma cultura de mudanga e de
adesdo a estas novas ferramentas.

Criagao de Sistemas de
Monitoramento de Planos e Projetos
automatizado nas distintas
secretarias

Integracéo de sistemas de gestdo entre secretarias, com
partilhamento de dashboards de monitoramento dos
projetos comuns entre as mesmas.

Criagao do Conselho de
Desenvolvimento de Feira de
Santana definido por legislagao
especifica

Criacao de conselho visando engajar a comunidade local na
promogao e acompanhamento dos projetos de
desenvolvimento do Municipio.

Elaboragao/Atualizacao do Cadastro
Multifinalitario e Fiscal

Implantagdo de cadastro Multifinalitario atendendo as
diretrizes estabelecidas pela portaria 511/2009.

Projeto de Articulagao Metropolitana
de Feira de Santana

Articulagdo com a Coordenadoria Metropolitana (que
deveria estar instituida), o planejamento integrado e uso de
sistemas e comunicacao facilitada entre atores publicos da
regiao metropolitana.

17
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TABELA DE FILTRAGEM SEQUENCIAL

[
E PROJETOS DESCRICAO ﬁ
(72}
Adequacio e qualificagdo dos estabelecimentos para as
Transformagao Digital dos novas caracteristicas do mercado que apresenta mudancga
estabelecimentos comerciais s em dire¢@o ao comércio digital seja por vendas online ou 9
(ACEFS) das vendas por meio "Digital" (que unem a presenca fisica

na loja com a venda digital).

Projeto de Qualificagéo e

Modernizagéo da Gestéo Publica Integracéo de sistemas, usos de softwares de livres,

Municipal (estruturagao do T.l da proprios ou que nao causem dependéncia de fornecedor 17
Prefeitura e sistemas, especifico a longo prazo. Avaliar, qualificar e atualizar
armazenamento, hardware, software, | equipamentos e sistemas necessarios.

capacitagao)

*APL — Arranjo Produtivo Local

LEGENDA

48 Projetos Satélites
44 Projetos Estruturadores
10 Projetos Estruturadores Prioritarios para compor a Carteira de Projetos
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1 - Erradicacao da pobreza

1 - Erradicagao da pobreza

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente
medida como pessoas vivendo com menos de USS$ 1,25 por dia.

1.2 Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcao de homens, mulheres e criangas, de todas as
idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as defini¢bes nacionais.

1.3 Implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protegao social adequados, para todos,
incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneraveis.

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneraveis, tenham
direitos iguais aos recursos econdémicos, bem como o acesso a servigos basicos, propriedade e
controle sobre a terra e outras formas de propriedade, heranga, recursos naturais, novas tecnologias
apropriadas e servigos financeiros, incluindo microfinancas.

1.5 Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situagao de vulnerabilidade, e reduzir a
exposicao e vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e
desastres econémicos, sociais e ambientais.

l.a Garantir uma mobilizagao significativa de recursos a partir de uma variedade de fontes, inclusive por
meio do reforgo da cooperagao para o desenvolvimento, para proporcionar meios adequados e
previsiveis para que os paises em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos,
implementem programas e politicas para acabar com a pobreza em todas as suas dimensdes.

1.b Criar marcos politicos sélidos em niveis nacional, regional e internacional, com base em estratégias
de desenvolvimento a favor dos pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados
nas acgoes de erradicagao da pobreza.

2 - Fome zero e agricultura sustentavel

2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e
pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes
durante todo o ano.

2.2 Até 2030, acabar com todas as formas de desnutri¢ao, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas
internacionalmente sobre nanismo e caquexia em criangas menores de cinco anos de idade, e atender
as necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres gravidas e lactantes e pessoas idosas.

2.3 Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores,
inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregagao de valor e de emprego
nao agricola.

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de produgao de alimentos e implementar praticas agricolas
resilientes, que aumentem a produtividade e a produgao, que ajudem a manter os ecossistemas, que
fortalegam a capacidade de adaptagao as mudancas climaticas, as condicoes meteoroldgicas
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extremas, secas, inundagoes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da
terra e do solo.

2.5 Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criagao e
domesticados e suas respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e
plantas diversificados e bem geridos em nivel nacional, regional e internacional, e garantir o acesso e
a repartigao justa e equitativa dos beneficios decorrentes da utilizagao dos recursos genéticos e
conhecimentos tradicionais associados, como acordado internacionalmente.

2.a Aumentar o investimento, inclusive via o reforgo da cooperagao internacional, em infraestrutura rural,
pesquisa e extensao de servigos agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e os bancos de genes de
plantas e animais, para aumentar a capacidade de produgao agricola nos paises em desenvolvimento,
em particular nos paises menos desenvolvidos.

2.b Corrigir e prevenir as restricoes ao comércio e distorgoes nos mercados agricolas mundiais, incluindo
a eliminacao paralela de todas as formas de subsidios a exportagao e todas as medidas de
exportagao com efeito equivalente, de acordo com o mandato da Rodada de Desenvolvimento de
Doha.

2.c Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities de alimentos
e seus derivados, e facilitar o acesso oportuno a informagao de mercado, inclusive sobre as reservas
de alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos pregos dos alimentos.

3 - Saude e Bem-Estar

3 - Satde e Bem-Estar

3.1 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000
nascidos vivos.

3.2 Até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-nascidos e criangas menores de 5 anos, com
todos os paises objetivando reduzir a mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nascidos
vivos e a mortalidade de criangas menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos.

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria e doengas tropicais negligenciadas,
e combater a hepatite, doencgas transmitidas pela agua, e outras doencas transmissiveis.

3.4 Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doengas nao transmissiveis via prevengao
e tratamento, e promover a saude mental e o bem-estar.

35 Reforgar a prevengao e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de drogas
entorpecentes e uso nocivo do alcool.

3.6 Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas.

3.7 Até 2030, assegurar o acesso universal aos servi¢os de saude sexual e reprodutiva, incluindo o
planejamento familiar, informagao e educagao, bem como a integragao da saude reprodutiva em
estratégias e programas nacionais.

3.8 Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protegao do risco financeiro, o acesso a servigos de
saude essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a precos acessiveis para todos.

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas por produtos quimicos perigosos,
contaminagao e poluicao do ar e agua do solo.
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3 - Satde e Bem-Estar

3.a Fortalecer a implementacao da Convengao-Quadro para o Controle do Tabaco em todos os paises,
conforme apropriado.

3b Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doencgas transmissiveis e
nao transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar o acesso
a medicamentos e vacinas essenciais a pregos acessiveis, de acordo com a Declaragao de Doha, que
afirma o direito dos paises em desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposi¢des do acordo
TRIPS sobre flexibilidades para proteger a satde publica e, em particular, proporcionar o acesso a
medicamentos para todos.

3.c Aumentar substancialmente o financiamento da saude e o recrutamento, desenvolvimento e
formagao, e retengao do pessoal de salde nos paises em desenvolvimento, especialmente nos paises
menos desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

3.d Reforgar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o
alerta precoce, redugao de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de satde.

4 - Educacao de qualidade

4 - Educacao de qualidade

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre,
equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.

4.2 Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de
qualidade na primeira infancia, cuidados e educagao pré-escolar, de modo que eles estejam prontos
para o ensino primario.

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacgao técnica,
profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo universidade.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacgao e garantir a igualdade de acesso a todos os
niveis de educagao e formacgao profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com
deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situagao de vulnerabilidade.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporgao dos adultos, homens e mulheres
estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promogao de uma cultura de paz e nao violéncia, cidadania global e valorizagao da diversidade
cultural e da contribuigao da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

4.a Construir e melhorar instalagoes fisicas para educagao, apropriadas para criangas e sensiveis as
deficiéncias e ao género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos,
inclusivos e eficazes para todos.

4.b Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas de estudo para os paises em
desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises africanos, para o ensino superior, incluindo programas de formacgao
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4 - Educacao de qualidade

profissional, de tecnologia da informagao e da comunicagao, técnicos, de engenharia e programas
cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento.

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive por meio
da cooperagao internacional para a formacgao de professores, nos paises em desenvolvimento,
especialmente os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

5 - Igualdade de género

5 - Igualdade de género

5.1 Acabar com todas as formas de discriminagao contra todas as mulheres e meninas em toda parte.

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e
privadas, incluindo o trafico e exploragao sexual e de outros tipos.

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros, forcados e de criangas e
mutilagdes genitais femininas.

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico nao remunerado, por meio da
disponibilizagao de servigos publicos, infraestrutura e politicas de protegao social, bem como a
promogcao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos
nacionais.

5.5 Garantir a participagao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga
em todos os niveis de tomada de decisao na vida politica, econémica e publica.

5.6 Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado
em conformidade com o Programa de Agao da Conferéncia Internacional sobre Populacao e
Desenvolvimento e com a Plataforma de Agao de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisao.

5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a
propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigos financeiros, heranga e os
recursos naturais, de acordo com as leis nacionais.

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagao e comunicagao,
para promover o empoderamento das mulheres.

5.c Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislagado aplicavel para a promogao da igualdade de género e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis.

6 - Agua potavel e saneamento

6.1 Até 2030, alcangar o acesso universal e equitativo a &gua potavel e segura para todos.

6.2 Até 2030, alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar
com a defecagdo a céu aberto, com especial atengdo para as necessidades das mulheres e meninas e
daqueles em situagao de vulnerabilidade.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.a

6.b

Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluigao, eliminando despejo e minimizando a
liberacao de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade a proporgao de aguas
residuais nao tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizagao segura
globalmente.

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da 4gua em todos os setores e assegurar
retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir
substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua.

Até 2030, implementar a gestao integrada dos recursos hidricos em todos os niveis, inclusive via
cooperacgao transfronteiriga, conforme apropriado.

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua, incluindo montanhas, florestas,
zonas Umidas, rios, aquiferos e lagos.

Até 2030, ampliar a cooperacgao internacional e o apoio a capacitagao para os paises em
desenvolvimento em atividades e programas relacionados a agua e saneamento, incluindo a coleta de
agua, a dessalinizagao, a eficiéncia no uso da 4gua, o tratamento de efluentes, a reciclagem e as
tecnologias de reuso.

Apoiar e fortalecer a participagdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da agua e do
saneamento.

7 - Energia limpa e acessivel

7.1

7.2

7.3

7.a

7.b

Até 2030, assegurar o acesso universal, confiavel, moderno e a pregos acessiveis a servigos de
energia.

Até 2030, aumentar substancialmente a participagao de energias renovaveis na matriz energética
global.

Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

Até 2030, reforgar a cooperagao internacional para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias de
energia limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis
fosseis avangadas e mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e em
tecnologias de energia limpa.

Até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o fornecimento de servigos de
energia modernos e sustentaveis para todos nos paises em desenvolvimento, particularmente nos
paises menos desenvolvidos, nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento e nos paises em
desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus respectivos programas de apoio.

8 - Trabalho decente e crescimento economico

8.1

8 - Trabalho decente e crescimento econémico

Sustentar o crescimento econémico per capita de acordo com as circunstancias nacionais e, em
particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno bruto [PIB] nos paises menos
desenvolvidos.
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8 - Trabalho decente e crescimento economico

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.b

Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificagao,
modernizagao tecnoldgica e inovagao, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos em mao de obra.

Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas,
geragao de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagéao, e incentivar a
formalizacgao e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do
acesso a servigos financeiros.

Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na produgao,
e empenhar-se para dissociar o crescimento econémico da degradacao ambiental, de acordo com o
Plano Decenal de Programas sobre Produgao e Consumo Sustentaveis, com os paises
desenvolvidos assumindo a lideranga.

Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e
homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho
de igual valor.

Até 2020, reduzir substancialmente a proporgao de jovens sem emprego, educagao ou formagao.

Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forgado, acabar com a escravidao
moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibigao e eliminagao das piores formas de trabalho
infantil, incluindo recrutamento e utilizagao de criangas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho
infantil em todas as suas formas.

Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos
os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e
pessoas em empregos precarios.

Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que gera empregos
e promove a cultura e os produtos locais.

Fortalecer a capacidade das institui¢cdes financeiras nacionais para incentivar a expansao do acesso
aos servigos bancarios, de seguros e financeiros para todos.

Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o Comércio [Aid for Trade] para os paises em
desenvolvimento, particularmente os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio do Quadro
Integrado Reforgado para a Assisténcia Técnica Relacionada com o Comércio para os paises menos
desenvolvidos.

Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e
implementar o Pacto Mundial para o Emprego da Organizag&o Internacional do Trabalho [OIT].

9 - Industria, inovacao e infraestrutura

9 - Industria, inovacao e infraestrutura

9.1

9.2

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura
regional e transfronteiriga, para apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com
foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos.

Promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar significativamente a
participagao da industria no setor de emprego e no PIB, de acordo com as circunstancias nacionais, e
dobrar sua participagao nos paises menos desenvolvidos.
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9 - Industria, inovacao e infraestrutura

9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo crédito acessivel e sua integragao em cadeias de
valor e mercados.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indudstrias para torna-las sustentaveis, com
eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogao de tecnologias e processos industriais
limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas
capacidades.

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em
todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a
inovagao e aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento
por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento.

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente em paises em desenvolvimento,
por meio de maior apoio financeiro, tecnoldgico e técnico aos paises africanos, aos paises menos
desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagao nacionais nos paises em
desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a
diversificagao industrial e a agregacao de valor as commodities.

9.c Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informagéo e comunicagao e se empenhar
para oferecer acesso universal e a pregos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até
2020.

10 - Reducao das desigualdades

10 - Redugao das desigualdades

10.1 Até 2030, progressivamente alcancar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da populagao
mais pobre a uma taxa maior que a média nacional.

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econdmica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condigdo econdmica
ou outra.

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio
da eliminacao de leis, politicas e praticas discriminatorias e da promogao de legislagao, politicas e
acoes adequadas a este respeito.

10.4 Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de protegao social, e alcangar progressivamente
uma maior igualdade.

10.5 Melhorar a regulamentagao e monitoramento dos mercados e instituicdes financeiras globais e
fortalecer a implementagao de tais regulamentagoes.

10.6 | Assegurar uma representacao e voz mais forte dos paises em desenvolvimento em tomadas de
decisao nas instituigdes econdmicas e financeiras internacionais globais, a fim de produzir
instituicoes mais eficazes, criveis, responsaveis e legitimas.

10.7 Facilitar a migragao e a mobilidade ordenada, segura, regular e responsavel das pessoas, inclusive
por meio da implementacao de politicas de migragao planejadas e bem geridas.
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10 - Redugao das desigualdades

10.a Implementar o principio do tratamento especial e diferenciado para paises em desenvolvimento, em
particular os paises menos desenvolvidos, em conformidade com os acordos da OMC.

10.b Incentivar a assisténcia oficial ao desenvolvimento e fluxos financeiros, incluindo o investimento
externo direto, para os Estados onde a necessidade é maior, em particular os paises menos
desenvolvidos, os paises africanos, os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises
em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus planos e programas nacionais.

10.c Até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de transagao de remessas dos migrantes e eliminar
os corredores de remessas com custos superiores a 5%.

11 - Cidades e comunidades sustentaveis

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitagao segura, adequada e a preco acessivel, e aos
servigos basicos e urbanizar as favelas.

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a
preco acessivel para todos, melhorando a seguranga rodoviaria por meio da expansao dos
transportes publicos, com especial atengao para as necessidades das pessoas em situagao de
vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos.

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e
gestao de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises.

11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo.

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por
catastrofes e substancialmente diminuir as perdas econdmicas diretas causadas por elas em
relagdo ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a agua, com o foco em
proteger os pobres e as pessoas em situagao de vulnerabilidade.

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial
atengao a qualidade do ar, gestao de residuos municipais e outros.

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e
verdes, particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

11.a Apoiar relagdes econémicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e
rurais, reforcando o planejamento nacional e regional de desenvolvimento.

11.b Até 2020, aumentar substancialmente o numero de cidades e assentamentos humanos adotando e
implementando politicas e planos integrados para a inclusao, a eficiéncia dos recursos, mitigagao e
adaptagao as mudangas climaticas, a resiliéncia a desastres; e desenvolver e implementar, de
acordo com o Marco de Sendai para a Redugao do Risco de Desastres 2015-2030, o gerenciamento
holistico do risco de desastres em todos os niveis.

11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e financeira, para
construgoes sustentaveis e resilientes, utilizando materiais locais.
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12 - Consumo e producao responsaveis

12 - Consumo e produgao responsaveis

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produgao e Consumo Sustentaveis, com todos os
paises tomando medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a lideranga, tendo em conta o
desenvolvimento e as capacidades dos paises em desenvolvimento.

12.2 | Até 2030, alcancgar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.

12.3 | Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo e
do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de produgao e
abastecimento, incluindo as perdas pds-colheita.

12.4 | Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos,
ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e
reduzir significativamente a liberacao destes para o ar, 4gua e solo, para minimizar seus impactos
negativos sobre a salide humana e o meio ambiente.

12.5 | Até 2030, reduzir substancialmente a geragao de residuos por meio da prevengao, reducao,
reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar praticas
sustentaveis e a integrar informacoes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades
nacionais.

12.8 | Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informagao relevante e
conscientizagao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza.

12.a | Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer suas capacidades cientificas e tecnoldgicas para
mudar para padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento
sustentavel para o turismo sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fosseis, que encorajam o consumo exagerado,
eliminando as distor¢cdes de mercado, de acordo com as circunstancias nacionais, inclusive por
meio da reestruturagao fiscal e a eliminagao gradual desses subsidios prejudiciais, caso existam,
para refletir os seus impactos ambientais, tendo plenamente em conta as necessidades especificas
e condi¢Oes dos paises em desenvolvimento e minimizando os possiveis impactos adversos sobre o
seu desenvolvimento de uma forma que proteja os pobres e as comunidades afetadas.

13 - Acao contra a mudanca global do clima

13 - Agao contra a mudanga global do clima

13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptagao a riscos relacionados ao clima e as catastrofes
naturais em todos os paises.

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais.

13.3 Melhorar a educacao, aumentar a conscientizagao e a capacidade humana e institucional sobre
mitigagao, adaptacgao, redugao de impacto e alerta precoce da mudanca do clima.
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13 - Agao contra a mudanca global do clima

13.a Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos partes da Convengao Quadro
das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima [UNFCCC] para a meta de mobilizar conjuntamente US$
100 bilhGes por ano a partir de 2020, de todas as fontes, para atender as necessidades dos paises
em desenvolvimento, no contexto das agdes de mitigagao significativas e transparéncia na
implementagao; e operacionalizar plenamente o Fundo Verde para o Clima por meio de sua
capitalizagdo o mais cedo possivel.

13.b Promover mecanismos para a criagao de capacidades para o planejamento relacionado a mudanga
do clima e a gestao eficaz, nos paises menos desenvolvidos, inclusive com foco em mulheres,
jovens, comunidades locais e marginalizadas.

14 - Vida na agua

14 - Vida na agua

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluigdo marinha de todos os tipos, especialmente
a advinda de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicao por nutrientes.

14.2 | Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros para evitar
impactos adversos significativos, inclusive por meio do reforgo da sua capacidade de resiliéncia, e
tomar medidas para a sua restauracao, a fim de assegurar oceanos saudaveis e produtivos.

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da acidificagao dos oceanos, inclusive por meio do reforgo da
cooperacao cientifica em todos os niveis.

14.4 | Até 2020, efetivamente regular a coleta, e acabar com a sobrepesca, ilegal, nao reportada e nao
regulamentada e as praticas de pesca destrutivas, e implementar planos de gestao com base
cientifica, para restaurar populagdes de peixes no menor tempo possivel, pelo menos a niveis que
possam produzir rendimento maximo sustentavel, como determinado por suas caracteristicas
bioldgicas.

14.5 Até 2020, conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e marinhas, de acordo com a legislacao
nacional e internacional, e com base na melhor informacao cientifica disponivel.

14.6 Até 2020, proibir certas formas de subsidios a pesca, que contribuem para a sobrecapacidade e a
sobrepesca, e eliminar os subsidios que contribuam para a pesca ilegal, nao reportada e nao
regulamentada, e abster-se de introduzir novos subsidios como estes, reconhecendo que o
tratamento especial e diferenciado adequado e eficaz para os paises em desenvolvimento e os
paises menos desenvolvidos deve ser parte integrante da negociagao sobre subsidios a pesca da
Organizagao Mundial do Comércio.

14.7 Até 2030, aumentar os beneficios econémicos para os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos, a partir do uso sustentavel dos recursos
marinhos, inclusive por meio de uma gestao sustentavel da pesca, aquicultura e turismo.

14.a | Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de pesquisa e transferir tecnologia
marinha, tendo em conta os critérios e orientagdes sobre a Transferéncia de Tecnologia Marinha da
Comissao Oceanografica Intergovernamental, a fim de melhorar a saude dos oceanos e aumentar a
contribuigao da biodiversidade marinha para o desenvolvimento dos paises em desenvolvimento,
em particular os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises menos
desenvolvidos.

14.b Proporcionar o acesso dos pescadores artesanais de pequena escala aos recursos marinhos e
mercados.
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14 - Vida na agua

14.c Assegurar a conservagao e o uso sustentavel dos oceanos e seus recursos pela implementagao do
direito internacional, como refletido na UNCLOS [Convencgao das Nagdes Unidas sobre o Direito do
Mar], que prové o arcabougo legal para a conservagao e utilizagdo sustentavel dos oceanos e dos
seus recursos, conforme registrado no paragrafo 158 do “Futuro Que Queremos”.

15 - Vida terrestre

15 - Vida terrestre

15.1 Até 2020, assegurar a conservagao, recuperagao e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de
agua doce interiores e seus servigos, em especial florestas, zonas imidas, montanhas e terras
aridas, em conformidade com as obrigacdes decorrentes dos acordos internacionais.

15.2 | Até 2020, promover a implementagao da gestao sustentavel de todos os tipos de florestas, deter o
desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente.

15.3 | Até 2030, combater a desertificagao, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos
afetados pela desertificagao, secas e inundagdes, e lutar para alcangar um mundo neutro em termos
de degradacéo do solo.

15.4 Até 2030, assegurar a conservagao dos ecossistemas de montanha, incluindo a sua biodiversidade,
para melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios que sao essenciais para o
desenvolvimento sustentavel.

15.5 | Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradagao de habitat naturais, deter a
perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingao de espécies ameacgadas.

15.6 Garantir uma reparti¢ao justa e equitativa dos beneficios derivados da utilizagao dos recursos
genéticos e promover o acesso adequado aos recursos genéticos.

15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a caga ilegal e o trafico de espécies da flora e fauna
protegidas e abordar tanto a demanda quanto a oferta de produtos ilegais da vida selvagem.

15.8 | Até 2020, implementar medidas para evitar a introdugao e reduzir significativamente o impacto de
espécies exodticas invasoras em ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar ou erradicar as
espécies prioritarias.

15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao planejamento nacional e
local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducao da pobreza e nos sistemas de
contas.

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a
conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas.

15.b Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os niveis para financiar o manejo
florestal sustentavel e proporcionar incentivos adequados aos paises em desenvolvimento para
promover o manejo florestal sustentavel, inclusive para a conservagao e o reflorestamento.

15.c Reforgar o apoio global para os esforgos de combate a caga ilegal e ao trafico de espécies
protegidas, inclusive por meio do aumento da capacidade das comunidades locais para buscar
oportunidades de subsisténcia sustentavel.
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16 - Paz, Justica e Instituic6es Eficazes

16 - Paz, Justiga e Institui¢coes Eficazes

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5
16.6

16.7

16.8

16.9

16.10

16.a

16.b

Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em
todos os lugares.

Acabar com abuso, exploragao, trafico e todas as formas de violéncia e tortura contra criangas.

Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a
justica para todos.

Até 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros e de armas ilegais, reforgar a
recuperagao e devolugao de recursos roubados e combater todas as formas de crime organizado.

Reduzir substancialmente a corrupgao e o suborno em todas as suas formas.
Desenvolver instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os
niveis.

Ampliar e fortalecer a participagao dos paises em desenvolvimento nas instituigdes de governanga
global.

Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro de nascimento.

Assegurar o acesso publico a informacao e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade
com a legislagao nacional e os acordos internacionais.

Fortalecer as instituicdes nacionais relevantes, inclusive por meio da cooperagao internacional,
para a construgao de capacidades em todos os niveis, em particular nos paises em
desenvolvimento, para a prevencao da violéncia e o combate ao terrorismo e ao crime.

Promover e fazer cumprir leis e politicas nao discriminatérias para o desenvolvimento sustentavel.

17 - Parcerias e meios de implementacao

17 - Parcerias e meios de implementagao

17.1

17.2

17.3

17.4

Fortalecer a mobilizagao de recursos internos, inclusive por meio do apoio internacional aos paises
em desenvolvimento, para melhorar a capacidade nacional para arrecadagao de impostos e outras
receitas.

Paises desenvolvidos implementarem plenamente os seus compromissos em matéria de
assisténcia oficial ao desenvolvimento [AOD], inclusive fornecer 0,7% da renda nacional bruta [RNB]
em AOD aos paises em desenvolvimento, dos quais 0,15% a 0,20% para os paises menos
desenvolvidos; provedores de AOD sao encorajados a considerar a definir uma meta para fornecer
pelo menos 0,20% da renda nacional bruta em AOD para os paises menos desenvolvidos.

Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em desenvolvimento a partir de mdltiplas
fontes.

Ajudar os paises em desenvolvimento a alcangar a sustentabilidade da divida de longo prazo por
meio de politicas coordenadas destinadas a promover o financiamento, a reducao e a
reestruturacao da divida, conforme apropriado, e tratar da divida externa dos paises pobres
altamente endividados para reduzir o superendividamento.
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17 - Parcerias e meios de implementagao

17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

17.10

17.11

17.12

17.13

17.14

17.15

17.16

17.17

17.18

Adotar e implementar regimes de promogao de investimentos para os paises menos
desenvolvidos.

Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular regional e internacional e o0 acesso a ciéncia,
tecnologia e inovagao, e aumentar o compartilhamento de conhecimentos em termos mutuamente
acordados, inclusive por meio de uma melhor coordenagao entre os mecanismos existentes,
particularmente no nivel das Nagdes Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitagao de
tecnologia global.

Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminagao e a difusao de tecnologias
ambientalmente corretas para os paises em desenvolvimento, em condigoes favoraveis, inclusive
em condig¢des concessionais e preferenciais, conforme mutuamente acordado.

Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e 0 mecanismo de capacitagao em ciéncia,
tecnologia e inovagao para os paises menos desenvolvidos até 2017, e aumentar o uso de
tecnologias de capacitagao, em particular das tecnologias de informagao e comunicagao.

Reforcar o apoio internacional para a implementagao eficaz e orientada da capacitagao em paises
em desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular.

Promover um sistema multilateral de comércio universal, baseado em regras, aberto, nao
discriminatodrio e equitativo no ambito da Organizagao Mundial do Comércio, inclusive por meio da
conclusao das negociag6es no ambito de sua Agenda de Desenvolvimento de Doha.

Aumentar significativamente as exportagoes dos paises em desenvolvimento, em particular com o
objetivo de duplicar a participagao dos paises menos desenvolvidos nas exportagoes globais até
2020.

Concretizar a implementagao oportuna de acesso a mercados livres de cotas e taxas, de forma
duradoura, para todos os paises menos desenvolvidos, de acordo com as decisées da OMC,
inclusive por meio de garantias de que as regras de origem preferenciais aplicaveis as importacoes
provenientes de paises menos desenvolvidos sejam transparentes e simples, e contribuam para
facilitar o acesso ao mercado.

Aumentar a estabilidade macroeconémica global, inclusive por meio da coordenacgao e da
coeréncia de politicas.

Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel.

Respeitar o espaco politico e a lideranga de cada pais para estabelecer e implementar politicas
para a erradicagao da pobreza e o desenvolvimento sustentavel.

Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias
multissetoriais que mobilizem e compartilhem conhecimento, expertise, tecnologia e recursos
financeiros, para apoiar a realizagdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos os
paises, particularmente nos paises em desenvolvimento.

Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a
partir da experiéncia das estratégias de mobilizagao de recursos dessas parcerias.

Até 2020, reforcar o apoio a capacitacao para os paises em desenvolvimento, inclusive para os
paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar
significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e confiaveis, desagregados
por renda, género, idade, raga, etnia, status migratoério, deficiéncia, localizagao geografica e outras
caracteristicas relevantes em contextos nacionais.
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17 - Parcerias e meios de implementagao

17.19 = Até 2030, valer-se de iniciativas existentes para desenvolver medidas do progresso do
desenvolvimento sustentavel que complementem o produto interno bruto [PIB] e apoiem a
capacitagao estatistica nos paises em desenvolvimento.
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