ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) N° 38/2026

ANEXO llI- ANALISE DE RISCOS

RISCO 1 - Inexisténcia de imovel que atenda integralmente as necessidades da
Sudene

Probabilidade Média Impacto _

Dano = Fracasso ou auséncia de propostas aptas no
chamamento publico;

= Necessidade de revisdo das especificagdes; repeticao do
procedimento;

= Atraso ha contratagcido da nova sede;

= Permanéncia da Sudene no imével atualmente ocupado
além do periodo inicialmente previsto.

Acao Preventiva Responsavel
= Definicdo objetiva dos requisitos = Equipe de Planejamento da
essenciais e desejaveis no Contratacgéao;
Caderno de Especificacoes e no

= COSEGeCGLC.
ETP;

= Realizagdo de levantamento
prévio do mercado imobiliario;

=  Definicdo de requisitos
proporcionais as necessidades
institucionais;

=  Ampladivulgagao do
chamamento;

= Realizagdo de vistoria e avaliagéo
técnica dos imoveis ofertados.

Acao de Contingéncia Responsavel

= Reavaliar requisitos que ndo sejam = COSEGe CGLGC;
indispensaveis, sem
comprometimento das
necessidades institucionais;

= Equipe de Planejamento da
Contratacao;

= Alta gestao.

=  Promover novo chamamento
publico;

= Avaliar outras solugdes
imobiliarias previstas na
legislagéo;




Adotar medidas para assegurar
temporariamente a continuidade
da ocupacao da sede atual.




RISCO 2 - Atraso na conclusao do chamamento ptiblico e da contratagdao do novo

imovel
Probabilidade Média Impacto _
Dano = Sobreposigdo do prazo de selegédo ao término da atual
locacgéo;
= Necessidade de prorrogacao excepcional ou contratagéo
temporaria/emergencial da sede atual;
= Aumento de custos;
= Risco de descontinuidade administrativa.
Acao Preventiva Responsavel
= Elaboracéo de cronograma = COSEGeCGLC;
detalhado e regr,eSS{vo, tom.arjdo. »  Equipe de Planejamento da
como marco o término da vigéncia ~
~ Contratacao;
dalocacéao atual;
. .. = DILIC, COCF/CGPOF e PF-Sudene;
= Definicdo de responsaveis e
prazos para cada fase; = Alta gestéo.
= Acompanhamento periddico pela
Administragao;
= Priorizagdo da tramitacéo interna;
= Antecipacao das analises
técnicas, juridicas e
orgcamentarias possiveis.
Acao de Contingéncia Responsavel
=  Avaliar, em tempo habil, a = DAD;
pOSS|b|l|dade~Jur|d|ca e (,ac.onomlca = DILIC e CGLC:
de manutencdo temporaria da
ocupacéo do imoével atual, pelo * PF-Sudene
periodo estritamente necessario a = Alta gestdo
concluséo do procedimento
principal, evitando solugdo de
continuidade.




RISCO 3 - Atraso na execugao das adequagdes do imovel selecionado

Dano = O contrato do novo imével pode estar formalizado, mas o
prédio ainda ndo apresentar condi¢gbes de ocupagéo;

= Necessidade de permanéncia temporaria no imével atual;

=  Pagamento simultaneo ou custos adicionais relacionados
aos dois imoveis;

= Atraso da mudancga.

Acao Preventiva Responsavel
=  Definir no Caderno de = Equipe de Planejamento da
Especificagbes todas as Contratacgéo;

adequacoes de responsabilidade

=  Gestao e Fiscalizacao do Contrato;
do futuro locador;

. . . = COSEGeCGLC;
= Exigir projeto executivo e
cronograma de execugao; = LOCADOR, guanto a execugao.

= Estabelecer marcos
intermediarios;

= Realizar vistorias durante as obras;

= Vincular o recebimento do imodvel
a conclusao e aprovagao das

adaptacdes.
Acao de Contingéncia Responsavel
= Reprogramar a mudancga; =  Gestdo e Fiscalizacao do Contrato;
= Exigir plano de recuperagio do = COSEGe CGLGC;
cronograma;

= DAD.
= Aplicar as consequéncias
contratuais cabiveis; e

= Quandoindispensavel, manter
temporariamente a ocupagéo do
imével atual pelo periodo
necessario a conclusao das
adaptacdes.




RISCO 4 - Identificagao

selecionado

tardia de incompatibilidades técnicas no

imovel

Probabilidade

Média

Impacto

Dano

contra

= Descoberta, apds a selegédo, de limitagbes estruturais,

elétricas, de climatizacdo, acessibilidade, seguranca
incéndio,
estacionamento ou capacidade de carga que inviabilizem
ou encaregam excessivamente a adaptacgéo.

telecomunicagdes, elevadores,

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar vistoria técnica
multidisciplinar antes da
classificagao definitiva;

Exigir documentacgao técnica do
imovel;

Conferir capacidade elétrica,
estrutural e de climatizagéo;

Avaliar aimplantagao da
infraestrutura de TIC;

Verificar acessibilidade, prevengéao
contra incéndio e demais
requisitos legais.

Gestao e Fiscalizacao do Contrato;
CGTl, nos requisitos tecnoldgicos;
COSEG e CGLG;

LOCADOR, quanto a execucao.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar corregdes ou adequacgodes
ao proponente, quando
juridicamente admissiveis;

Desclassificar o imével quando
houver descumprimento de
requisito essencial;

Convocar proposta subsequente
ou promover novo chamamento.

Gestéo e Fiscalizagdo do Contrato;

Equipe de Planejamento da
Contratacao;

DILIC, COSEG, CGLC.




RISCO 5 - Irregularidade documental, urbanistica ou de seguranca do imével

Probabilidade Baixa

Dano = |mpossibilidade de ocupacéao regular;

= Atraso na assinatura ou ha mudanga;
= Necessidade de obras adicionais;
= Risco a seguranga dos usuarios;

= Responsabilizagao administrativa.

Acao Preventiva

Responsavel

= Exigir e validar previamente a
documentacgao aplicavel ao
imével, incluindo propriedade ou
legitimidade para locacgéo,
licengas, regularidade urbanistica,
seguranga contra incéndio,
acessibilidade e demais
documentos necessarios a
ocupacgao.

= Gestao e Fiscalizagao do Contrato;
= COSEGeCGLC;
=  PF-Sudene;

= Proponente/LOCADOR, quanto a
apresentagao da documentacéo.

Acao de Contingéncia

Responsavel

= Fixar prazo para saneamento
quando juridicamente possivel,

= Rejeitar oimdvel se a
irregularidade atingir requisito
essencial;

= Avaliar a proposta subsequente.

= Equipe de Planejamento da
Contratacgéo;

= DILIC, COSEG, CGLC.




RISCO 6 - Valor da locacao e das adaptacodes superior a estimativa ou incompativel
com o mercado

Probabilidade Média Impacto _

Dano = |nviabilidade econbémica da contratacéo;
= [nsuficiéncia orgamentaria;

= Necessidade de revisdo do planejamento;

= Atraso na selecgao.

Acao Preventiva Responsavel
= Realizar avaliagado imobiliaria = Equipe de Planejamento da
adequada; Contratacgéao;
= Pesquisar valores praticados na = COSEGeCGLC.
regiao;

= Avaliar o custo total da solugéo no
horizonte contratual.

Acdo de Contingéncia Responsavel
= Negociar condigdes; = Equipe de Planejamento da
Contratacgéao;

= Avaliariméveis subsequentes;

. - ~ - = DILIC, COSEG, CGLC, DAD.
= Revisar requisitos ndo essenciais;

= Reavaliar disponibilidade
orgamentaria ou promover novo
chamamento.




RISCO 7 - Impugnacgoées, recursos ou questionamentos que atrasem o chamamento
publico

Probabilidade

Média

Impacto

Médio

Dano

= Suspensdo ou atraso do procedimento;
= Comprometimento do cronograma de mudancga;

= Necessidade de ajustes no edital ou no Caderno de
Especificagoes.

Acao Preventiva

Responsavel

Elaborar requisitos objetivos,
proporcionais e tecnicamente
fundamentados;

Evitar especificacdes restritivas
sem justificativa;

Promover revisao técnica e juridica
dos documentos antes da

Equipe de Planejamento da
Contratacgao;

DILIC, COSEG, CGLGC;

PF-Sudene, no Ambito de sua
competéncia.

divulgacéo.
Acéao de Contingéncia Responsavel
= Respondertempestivamente aos =  DILIG;

guestionamentos;
Promover os ajustes necessarios;
Reprogramar o cronograma;

Adotar medidas para preservar a
ocupacao da sede atual caso haja
impacto no prazo de mudancga.

Equipe de Planejamento da
Contratagéo;

COSEG e CGLC.




RISCO 8 - Falha no planejamento ou execucao da mudancga fisica

Probabilidade Média

Dano

= Perda ou

= |Interrupgao de atividades administrativas;

documentos;

= |ndisponibilidade tempordria de unidades da Sudene;
atraso naretomada das atividades.

avaria de mobilidrio, equipamentos e

Acao Preventiva

Responsavel

Elaborar Plano de Mudancga
contendo cronograma por
unidade, inventario de bens,
responsaveis, logistica de
transporte, ordem de
desmobilizagao e reinstalacao,
plano de comunicacéao e periodo
de estabilizacdo da nova sede.

= COSEGe CGLC;
= DAD;

= Empresaresponsavel pela
mudancga, quando contratada.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Adotar mudancga em etapas;

Manter unidades criticas
temporariamente operacionais no
imoével anterior ou em regime
remoto;

Constituir equipe de resposta para
solugao de ocorréncias durante a
mudanca.

= DAD;
= COSEGe CGLC;

» Areas afetadas




RISCO 9 - Perda, corrupcao ou indisponibilidade de dados durante a migracao da
infraestrutura de TIC

Probabilidade Baixa Impacto _

Dano =  Perda deinformacgdes institucionais;
= |ndisponibilidade prolongada de sistemas;
= |mpacto as areas finalisticas;

= Incidentes de seguranga da informacao.

Acao Preventiva Responsavel

=  Garantir backups integros e =  CGTI;
atualizados antes da mudanca; = DAD:

= Testar restauracao;
¢ao; = Fornecedores contratados

= Assegurar redundancia das envolvidos na sustentagéo.
informacgoes criticas;

= Congelar alteragbes em sistemas
durante janelas especificas,
quando necessario;

= Documentar procedimentos de
desligamento, transporte e
religamento.

Acao de Contingéncia Responsavel
= Acionar imediatamente os = CGTle equipes técnicas
procedimentos de recuperagao de correspondentes;
desastres;

= Fornecedores de backup e
= Restaurar dados a partir dos infraestrutura.
backups validados;

=  Ativar infraestrutura alternativa;

=  Priorizar sistemas criticos
conforme Plano de Continuidade.




