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@D Lista de siglas

ABC: Agéncia Brasileira de Cooperacéao

ACT: Acordo de Cooperacao Técnica

ANA: Agéncia Nacional de Agua e Saneamento Basico
Anac: Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Ascom: Assessoria de Comunicacao Social e Marketing
Institucional

AUD: Auditoria Interna

BB: Banco do Brasil

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento
BNB: Banco do Nordeste do Brasil

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social

BSC: Metodologia Balanced Scorecard
CCE: Cargo Comissionado Executivo
CCE-Unitario: Cargo Comissionado Executivo Unitario

CDIMA: Coordenacao de Desenvolvimento Territorial,
Infraestrutura e Meio Ambiente

CEGP: Comité Estratégico de Gestao de Pessoas

CGCP: Coordenacao-Geral de Cooperacéo e Articulacao de
Politicas

CGD: Comité de Governanca Digital

CGDS: Coordenacéao-Geral de Promocao do Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente

CGEP: Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao
Tecnologia e Inovacao

CGGI: Coordenacao-Geral de Gestao Institucional
CGGP: Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas

CGIF: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e
Financeiros
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CGLF: Coordenacao-Geral de Orcamento, Licitacoes e
Financas

CGPOF: Coordenacao-Geral de Patriménio, Orcamento e
Financas da Diretoria de Administracao

CGRC: Comité de Governanca, Riscos e Controles
CGSI: Comité Gestor de Seguranca da Informacao
CGU: Controladoria-Geral da Uniao

CIE: Coordenacao de Incentivos Especiais

CNA: Confederacédo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico

COAE: Coordenacao de Avaliacao e Estudos
COCF: Coordenacao de Orcamento, Contabilidade e Financas
Condel/Sudene: Conselho Deliberativo da Sudene

Congemas: Colegiado Nacional de Gestores Municipais de
Assisténcia Social

CORIFF: Comité Regional das Instituicoes Financeiras
Federais

COTI: Coordenacao de Tecnologia e Inovacao

CPGF: Cartao de Pagamento do Governo Federal

CPTCE: Comissao Permanente de Tomada de Contas Especial
CRG: Corregedoria

C&T: Ciéncia e Tecnologia

DAD: Diretoria de Administracao

DC/Sudene: Diretoria Colegiada da Sudene

DFIN: Diretoria de Gestacao de Fundos, Incentivos e de
Atracao de Investimentos

DIDS: Divisao de Desenvolvimento Sustentavel
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DNOCS: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
DOU: Diario Oficial da Unido

DPLAN: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
EFD: Estratégia Federal de Desenvolvimento

Embrapa: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Embratur: Agéncia Brasileira de Promocao Internacional do
Turismo

EPE: Empresa de Pesquisa Energética

FCE: Funcao Comissionada Executiva

FDNE: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos
FNE: Fundo de Financiamento do Nordeste
GAB: Gabinete

GDACE: Gratificacao de Desempenho de Atividade de Cargos
Especificos

GDPGPE: Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo

GRCOSITCAR: Consulta Gerencial Situacédo Funcional/Cargo

GSISTE: Gratificacoes Temporarias das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administracao Publica
Federal

GT-CORIFF: Grupo Técnico do Comité Regional das
Instituicoes Financeiras Federais

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IFCE: Instituto Federal do Ceara

INSA: Instituto Nacional do Semiarido

IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica

LDO: Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD: Lei Geral de Protecao de Dados
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LOA: Lei Orcamentaria Anual

MCASP: Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCTI: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

ME: Ministério da Economia

MIDR: Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional

MGI: Ministério de Gestao e da Inovacao em servicos Publicos

MIDR: Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional

MINFRA: Ministério da Infraestrutura

MMA: Ministério do Meio Ambiente e Mudanca Clima
MP: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
MPO: Ministério do Planejamento e Orcamento

MPOG: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
MTE: Ministério do Trabalho e Emprego

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico

NIB: Nova Industria Brasil
NRI: Nivel de Risco Inerente
NRR: Nivel de Risco Residual

NUTES/UFPE: Nucleo de Telessatude do Centro de Ciéncias
Médicas da Universidade Federal de Pernambuco

P&D: Pesquisa e Desenvolvimento

PD&l: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
PAC: Programa de Aceleracao do Crescimento
PAINT: Plano Anual de Auditoria Interna

PCA: Plano de Contratacées Anual

PDA: Plano de Dados Abertos
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PDP: Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEI: Plano Estratégico Institucional

PGC: Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes
PGPE: Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PIB: Produto Interno Bruto

PL: Projeto de Lei

PMBOK: Project Management Body of Knowledge

PNDR: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
PNUD: Programa das Nacgoes Unidas para o Desenvolvimento
PPA: Plano Plurianual

PRDNE: Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
RAINT: Relatério Anual de Auditoria Interna

RGPS: Regime Geral de Previdéncia Social

RPPS: Regime Proprio de Previdéncia Social

SECTI/BA: Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovacao do
Estado da Bahia

SEGES: Secretaria de Gestao do Ministério da Economia
SEIl: Sistema Eletronico de Informacées

SGP: Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da
Economia

SIAFI: Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal

SIBF: Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais
SIGEPE: Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

SigFDNE: Sistema de Gestdo do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste

SIGMapas: Sistema de Informacoes Geograficas da Sudene
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SIGSudene: Sistema de Informacoées Gerenciais da Sudene
SIPOF: Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal
SISBF: Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais

SISP: Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacao

SLTI: Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao
STN: Secretaria do Tesouro Nacional

Sudene: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
TCE: Tomada de Contas Especial

TCU: Tribunal de Contas da Uniao

The llA: The Institute of Internal Auditors

TIC: Tecnologia da Informacédo e Comunicacao

UAIG: Unidade de Auditoria Interna Governamental

UF: Unidade Federativa

UFC: Universidade Federal do Ceara

UFPB: Universidade Federal da Paraiba

UFPE: Universidade Federal de Pernambuco

UFV: Universidade Federal de Vicosa

UNIVASF: Universidade do Vale do Sao Francisco

UPE: Universidade de Pernambuco
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Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janei-
ro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html

Lei Complementar n° 185, de 06 de outubro de 2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Ilcp/lcp185.htm

Decreto n°® 9.810, de 30 de maio de 2019
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9810.htm

Decreto n° 11.962, de 22 de marco de 2024.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11962.htm#art21

Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7827.htm

Medida Proviséria n°® 2.156-5, de 24 de agosto de 2001
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/MPV/2156-5.htm

Decreto n° 12.129, de 2 de agosto de 2024
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12129.htm

Sudene Incentivos Fiscais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/incentivos-fiscais

Decreto n°® 11.056, de 29 de abril de 2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11056.htm

Sudene: Competéncias, organograma e base juridica
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-organo-

grama

Decreto n° 6.198, de 28 de agosto de 2007
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6198.htm

Resolucéo DC/Sudene n° 618, de 04 de maio de 2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/res-

olucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-618-de-4-de-maio-de-2021

Decreto n° 6.029, de 01 de fevereiro de 2007
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm

Sudene - Comissio de Etica
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comissao-de-etica-da-
sudene

Decreto n°® 11.529, de 16 de maio de 2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
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Resolucédo DC/Sudene n° 318, de 09 de novembro de 2018
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/res-
olucao-318-2018-sudene

Portaria CGU n° 1.531, de 1° de julho de 2021
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.531-de-1-de-julho-de-2021-329484609

Instrucao Normativa TCU n° 71, de 28 de novembro de 2012
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-71-de-28-de-novembro-
de-2012-20235428

Decisao Normativa TCU n° 155, de 23 de novembro de 2016
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/
arquivos/decisao-normativa-tcu-no-155-de-23-de-novembro-de-2016.pdf/view

Portaria TCU n° 122, de 20 de abril de 2018
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/
arquivos/portaria-tcu-no-122-de-20-de-abril-de-2018.pdf/view

Resolucédo DC/Sudene n° 686, de 27 de janeiro de 2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/res-
olucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022

Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm

Resolucédo DC/Sudene n° 699, de 29 de marco de 2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/res-
olucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-699-de-29-de-marco-de-2022

Resolucdo Condel/Sudene n° 007, de 17 de outubro de 2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-con-
selho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-7-de-17-de-outubro-de-2008

Resolucdo Condel/Sudene n° 2, de 05 de julho de 2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-con-
selho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-2-de-25-de-julho-de-2008

Resolucédo Condel/Sudene n° 8, de 17 de outubro de 2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-con-
selho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-8-de-17-de-outubro-de-2008

Resolucédo Condel/Sudene n° 128, de 24 de maio de 2019
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-con-
selho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-128-de-24-de-maio-de-2020
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/arquivos/decisao-normativa-tcu-no-155-de-23-de-novembro-de-2016.pdf/view
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/arquivos/decisao-normativa-tcu-no-155-de-23-de-novembro-de-2016.pdf/view
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/arquivos/portaria-tcu-no-122-de-20-de-abril-de-2018.pdf/view
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/arquivos/portaria-tcu-no-122-de-20-de-abril-de-2018.pdf/view
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-699-de-29-de-marco-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-699-de-29-de-marco-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-7-de-17-de-outubro-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-7-de-17-de-outubro-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-2-de-25-de-julho-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-2-de-25-de-julho-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-8-de-17-de-outubro-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-8-de-17-de-outubro-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-128-de-24-de-maio-de-2020
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-128-de-24-de-maio-de-2020
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Resolucédo Condel/Sudene n° 151, 13 de dezembro de 2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-con-
selho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-151-de-13-de-dezembro-de-2021

Sudene - Condel
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo

Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm

Sudene - Gestao Institucional
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional

Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2022
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONOR-
MA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A30%2520Normati-
va%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2

520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0

Decisao Normativa TCU n° 198, de 23 de marco de 2022
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/Decis%25C3%25A30%2520Normati-
va%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520198%252C%2520de%252023%2520de%2520mar%2

5C3%25A70%2520de%25202022/%2520/score%2520desc/0

Instrucdo Normativa Sudene n° 11, de 22 de janeiro de 2025
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-nor-
mativas/instrucao-normativa-sudene-no-11-de-22-de-janeiro-de-2025

Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

Resolucdo CGRC/Sudene n° 1, de 20 de abril de 2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolu-
coes-do-cgrc/00120042022

Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 9 de julho de 2017
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409?locale=pt_BR

Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016

https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Nor-

mativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view

n° 8, de 6 de dezembro de 2017
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405

n° 10, de 28 de abril de 2020
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198?locale=fr

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

’, SUdene do Nordeste

Informacoes iniciais | relato integrado

n° 5, de 27 de agosto de 2021
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/66718

Instrucao Normativa Seges/ME n° 24, de 18 de marco de 2020
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demar-

code2020.pdf
Sudene - Gestao Institucional - Planejamento Estratégico

https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/plane-
jamento-estrategico

Sudene - Gestao Institucional - Relatérios Gerenciais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/relato-
rios-gerenciais

Portaria Sudene n° 200, de 19 de setembro de 2023

https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portar-
ia-sudene-no-200-de-19-de-setembro-de-2023

Portaria Sudene n° 228, de 21 de outubro de 2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portar-
ia-sudene-no-228-de-21-de-outubro-de-2024-1

Portaria Sudene n°® 224, de 19 de setembro de 2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portar-
ia-sudene-no-224-de-19-de-setembro-de-2024

Sudene - Gestao Institucional - Planos e Politicas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politi-

cas-e-planos/pdti

Portal Nacional de Contratacoes Publicas - PCA 2024 Sudene
https://pncp.gov.br/app/pca/09263130000191/2024

Sudene - Gestao Institucional - Colegiados Internos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/cole-

giados-internos

Sudene - Legislacao -Resolucoes CGRC
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolu-
coes-do-cgrc/resolucoes-do-cgrc

Sudene - Acesso a Informacao
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao

Sudene - Transparéncia e Prestacao de Contas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
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https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-151-de-13-de-dezembro-de-2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-151-de-13-de-dezembro-de-2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/Decis%25C3%25A3o%2520Normativa%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520198%252C%2520de%252023%2520de%2520mar%25C3%25A7o%2520de%25202022/%2520/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/Decis%25C3%25A3o%2520Normativa%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520198%252C%2520de%252023%2520de%2520mar%25C3%25A7o%2520de%25202022/%2520/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/Decis%25C3%25A3o%2520Normativa%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520198%252C%2520de%252023%2520de%2520mar%25C3%25A7o%2520de%25202022/%2520/score%2520desc/0
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-11-de-22-de-janeiro-de-2025
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-11-de-22-de-janeiro-de-2025
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/00120042022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/00120042022
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409?locale=pt_BR
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198?locale=fr
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/66718
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/relatorios-gerenciais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/relatorios-gerenciais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-200-de-19-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-200-de-19-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-228-de-21-de-outubro-de-2024-1
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-228-de-21-de-outubro-de-2024-1
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-224-de-19-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-224-de-19-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://pncp.gov.br/app/pca/09263130000191/2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/colegiados-internos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/colegiados-internos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/resolucoes-do-cgrc
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/resolucoes-do-cgrc
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Instrucao Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-
de-2020-254756795

Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/1ei/112527.htm

Metodologia de Gestao de Projetos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/
gestao-de-projetos/arquivos/met001cggi.pdf/@@download/file

Instrucdao Normativa Sudene n° 4, de 8 de junho de 2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-nor-
mativas/instrucao-normativa-sudene-no-4-de-8-de-junho-de-2022

Ouvidoria: satisfacao dos usuarios
https://www.gov.br/sudene/pt-br/canais-de-atendimento/ouvidoria-sudene

Acérdao n° 1242/2023 - TCU - Plenario
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/Ac%25C3%25B3rd%25C3%25A
30%2520n%25C2%25BA%25201242%252F2023%2520%25E2%2580%2593%2520TCU/%2520/
DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0

Sudene - Pagina Auditoria Interna
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna

Acérdéo n°® 1.556/2018 TCU-Plenario
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMA-
CORDAO%253A1556%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%-
2520desc/18

“Diagnéstico dos sistemas de producéo localizados na Bacia Hidrografica do Rio Piranhas-Acu”
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-do-insa/sistemas-de-produ-
cao-animal/diagnostico-dos-sistemas-de-producao-localizados-na-bacia-hidrografica-do-rio-pira-

nhas-acu.pdf

Casa Brasil IBGE Sudene
https://www.ibge.gov.br/casabrasil/sudene-recife/apresentacao-sudene-recife.html

Sigmapas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/sigmapas

Sudene - Inova Mulher
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/inovamulher

Xl Congresso Internacional sobre Cactos como alimento, forragem e outros usos
https://www.cactuscongress2025.com/

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste
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Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Sudene Inova Suas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/inovasuas

Condel/Sudene
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo/re-
unioes/35

Sudene - TED 11/2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/11-2023

Sudene - Avaliagao incentivos fiscais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/estudos-e-avaliacoes/
avaliacao-incentivos-fiscais

Sudene - TED 07/2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/072023

Sudene - TED 04/2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/ted-
no-4-2024-1

Sudene - TED 153065/2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/ted-
sudene-x-ufpb-2023

Sudene - FDNE
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/fdne

Decreto n° 12.129, de 5 de agosto de 2024
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12129.htm

Sudene - Convénios e Transferéncias
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias

Lei n°® 14.791, de 29 de dezembro de 2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/1ei/114791.htm

Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/1ei/114822.htm

Plano Plurianual 2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/pagi-
nas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa

Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEX0:8115

Lei n° 8.730, de 10 de novembro 1993
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8730.htm
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https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/inovasuas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo/reunioes/35
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo/reunioes/35
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/11-2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/estudos-e-avaliacoes/avaliacao-incentivos-fiscais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/estudos-e-avaliacoes/avaliacao-incentivos-fiscais
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Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Mensagem do Superintendente

Danilo Cabral
Superintendente da Sudene

Senhoras e Senhores,

Tenho o prazer de apresentar o Relatério de Gestao da Superin-
tendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) referente
ao ano de 2024, periodo marcado por importantes avancos e
desafios superados. Dando continuidade ao trabalho iniciado
em 2023, quando iniciei a minha trajetéria a frente da Autarquia,
compartilho os resultados alcancados em 2024 e as perspecti-
vas para os préximos anos, em alinhamento com as diretrizes
do governo federal e dos governadores do Nordeste, eviden-
ciando nossa firme intencdo de promover o desenvolvimento
regional de forma integrada, colaborativa e inovativa.

Ao longo de 2024, a Sudene consolidou sua atuagéo em inicia-
tivas estratégicas para fortalecer a base produtiva regional,
fomentar a inovagéo e garantir o uso eficiente dos recursos pu-
blicos em projetos de impacto social e econdmico. Destaco o
avancgo na articulagdo para implementagéo do Plano Regional
de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), que orienta nossas
politicas publicas em alinhamento com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e com os programas fede-
rais prioritarios, como o Programa Nova Industria Brasil (NIB) e
o novo Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC).

Essa iniciativa resultou do trabalho conjunto da Forga Tarefa
para Revisdo do PRDNE da Sudene em parceria com o Minis-
tério do Planejamento e Orgamento e a articulagdo com 23 mi-
nistérios setoriais. A regionalizagdo do Plano Plurianual (PPA)
é destacada como essencial para garantir o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel da regido, conforme preconizado pela
Constituicao Federal de 1988. A integragdo do PRDNE ao PPA
assegura a adaptacao das politicas publicas as particularida-
des da regido, promovendo o desenvolvimento integrado e sus-
tentavel.

Neste sentido de planejamento e articulacédo de politicas, uma
das conquistas mais significativas do ano, foi a reativagdo do
Comité Regional das Instituigdes Financeiras Federais da Sude-
ne (CORIFF), que fortaleceu a articulagédo entre as entidades do
Sistema Nacional de Fomento e ampliou as oportunidades de
captacao de recursos para projetos estruturantes no Nordeste.

Outro aspecto fundamental foi o aumento do foco em inovagéo,
que teve papel central na atuagéo da Sudene em 2024, com o
langamento de projetos voltados para a modernizagao da eco-
nomia regional. Um dos destaques foi o langcamento de Editais

de Inovagéo, para os quais foram destinados R$ 6,5 milh&es,
visando ao fortalecimento do ecossistema de inovacgao nordes-
tino. Para 2025, ha a previsdo de investimentos na ordem de RS
34,5 milhdes voltados para projetos de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacado na area de atuacdo da Sudene.

Ao mesmo tempo, a Sudene manteve sua atuacgédo no geren-
ciamento dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros, bem
como na administragdo do Fundo de Desenvolvimento do Nor-
deste (FDNE) e do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE).

Em 2024, a regulamentagdo do FDNE foi modernizada com
a publicagdo do Decreto n°12.129, de 5 de agosto de 2024.
Esse novo regulamento trouxe avancos significativos na ope-
racionalizagcdo do fundo, tornando os processos mais ageis e
acessiveis para os empreendedores e investidores da regiéo.
As mudancas visam fortalecer a atragédo de investimentos es-
tratégicos, promovendo maior impacto socioecondmico e ga-
rantindo que os recursos sejam aplicados de forma eficiente
para impulsionar o desenvolvimento sustentavel no Nordeste.

Acerca dos resultados operacionais do FDNE, foram aprovadas
15 consultas prévias e contratados 8 projetos, totalizando in-
vestimentos de R$ 851,41 milhdes. O FDNE também desembol-
sou R$ 1,02 bilhdo em financiamentos, impulsionando assim o
desenvolvimento econdmico e social da regido Nordeste.

8 projetos contratados

(R$ 851,41mi)

R$ 1,02 bi liberados

15 consultas prévias aprovadas




Mensagem do Superintendente

Destaca-se, ainda, a celebracao do Termo Aditivo ao projeto da
Transnordestina, que objetiva a implantacao de ferrovia em mu-
nicipios dos estados do Piaui, do Ceara e de Pernambuco, me-
Ihorando a logistica de transporte e a infraestrutura regional.

Entre os incentivos oferecidos, destacam-se a reducao de 75%
do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e adicionais
néo restituiveis, o reinvestimento de 30% do IRPJ em depdsitos
no Banco do Nordeste do Brasil e aisencao do IRPJ e adicionais
ndo restituiveis para pleitos enquadrados no programa de in-
clusdo digital do Governo Federal. Somente em 2024, a Sudene
apoiou 613 pleitos, registrando investimentos da ordem de R$
32,7 bilhdes, movimentando um total de 314.042 empregos di-
reitos e indiretos.

E importante destacar que a presenca desses incentivos fiscais,
assim como dos fundos de desenvolvimento e financiamento,
visa a equilibrar a disparidade nos fatores de produgéo entre os
estados da area de atuagéo, que sdo reconhecidos como menos
desenvolvidos, e as regides mais présperas do pais, ao mesmo
tempo em que busca atrair novos investimentos.

613 pleitos de incentivos aprovados

R$ 32,7 bilhdes investidos

314.042 empregos gerados e mantidos

Durante o ano de 2024, a Sudene prosseguiu com importantes
iniciativas relacionadas as emendas parlamentares, outro impor-
tante instrumento de atuagéo, por meio do qual os parlamenta-
res direcionam recursos para projetos na regido, em especial, os
voltados para infraestrutura, seguranca hidrica e aquisigdo de
maquinas e equipamentos. No periodo, a Sudene firmou 5 convé-
nios, perfazendo um investimento total de R$ 1.845.254,27, além
de ter entregado 45 objetos de instrumentos firmados em anos
anteriores, que somam R$ 24.416.143,41 aplicados.

A LOA 2024 consignou dotacdo orcamentaria inicial de R$
74.547.670,00 e dotacgdo atualizada de RS 62.595.448,00, in-
cluindo o cancelamento de créditos fruto de contingenciamento
de despesas. Desse total, foram empenhadas R$ 57.168.403,42
e descentralizadas R$ 3.977.525,43 e pagas/repassadas des-
pesas no total de R$ 53.465.803,15, correspondente a 97,68%
do orcamento atualizado.

Nao poderia deixar de expressar nosso reconhecimento e gra-
tiddo aos servidores e colaboradores da Sudene, cujo compro-
metimento e dedicagdo foram essenciais para o sucesso das
nossas acgdes. O empenho e a competéncia de cada profissio-
nal permitiram a concretizacéo de importantes projetos e o for-
talecimento da miss&o institucional da Autarquia. E com essa
forga coletiva que se permitird a construgdo de um futuro pro-
missor para a regido Nordeste.

Convido todos a explorar detalhadamente as conquistas da Su-
dene no ultimo ano por meio deste Relatorio de Gestdo anual,
que representa uma fonte crucial de informagdes e uma presta-
cao de contas transparente e objetiva do trabalho desenvolvido
por nossa instituicdo. Destaco também a importancia de visitar
a pagina de Transparéncia e Prestacao de Contas em nosso site
institucional, onde sdo apresentadas de forma continua e agil
as acOes e resultados alcancados pela Sudene em cada exer-
cicio.

Por fim, ressalto que as informagdes contidas no relatorio fo-
ram elaboradas com clareza e objetividade, priorizando os re-
sultados e entregas a sociedade. Este formato de apresentacéo
estd em conformidade com as diretrizes do Tribunal de Contas
da Unido, garantindo o cumprimento da obrigacao constitucio-
nal de prestagédo de contas atribuida a Sudene.

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024
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o Identificacao da Sudene

A Sudene ¢é unidade de natureza autarquica especial, criada pela Lei Complementar n°® 125, de 03 de janeiro de 2007, inscrita no
CNPJ sob o n® 09.263.130/0001-91. E uma entidade integrante do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal (SIPOF). A
Autarquia tem sede na cidade de Recife, estado de Pernambuco, e é vinculada ao Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR).

A sua area de atuagédo alcanga os Estados do Maranhéo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Ser-
gipe e Bahia, que compdem a Regiao Nordeste, e parte norte dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, que integram a regido
Sudeste. Sua cobertura espacial esta descrita pelo art. 2° da citada Lei, cuja abrangéncia foi atualizada em 2021 pela Lei Comple-
mentar n° 185, de 6 de outubro de 2021. Essa abrangéncia compreende 2.074 (dois mil e setenta e quatro) municipios e uma area
de 1.825.840,18 km?, equivalente a quase o continente europeu inteiro. Inscrito nesse espago encontra-se o semiarido, uma sub-re-
gido de caracteristicas edafoclimaticas Unicas no Pais, composta por 1.477 (um mil, quatrocentos e setenta e sete) municipios que
abrangem 11 (onze) estados, estendendo-se do Maranh&o ao Norte de Minas Gerais.

A Sudene, nos termos do art. 3° da Lei Complementar n°® 125, de 2007, tem como finalidade promover o desenvolvimento includente
e sustentavel de sua area de atuacao e a integragdo competitiva da base produtiva regional, na economia nacional e internacional.
A atuacdo da Autarquia e seus instrumentos estdo fundamentados no art. 43 da Constituicdo Federal de 1988, na Lei Comple-
mentar antes citada, e se relacionam transversalmente com o § 1° do art. 165 e o art. 174 da referida Constituicdo, que firma o
planejamento como determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado, e na Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), disposta anteriormente no Decreto n® 9.810, de 30 de maio de 2019 e, a partir de marco de 2024, no Decreto n°
11.962, de 22 de marco de 2024.

Para exercer sua missdo, a Autarquia foi dotada com os instrumentos de acao definidos no art. 5° da Lei Complementar n° 125, de
2007: o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e
o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Em termos de regulamentacao desses instrumentos, o PRDNE estd previsto na
propria Lei de criagdo da Sudene; o FNE é regido pela Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989; e o FDNE tem como fundamento a
Medida Provisoria n® 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, e o Decreto n° 12.129, de 2 de agosto de 2024.

Além dos instrumentos expressamente previstos na citada Lei Complementar, a Sudene dispde, ainda, dos incentivos e beneficios
fiscais e financeiros, definidos em lei, para reducéo de 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto sobre a renda das pessoas juridi-
cas (IRPJ), isencéo de IRPJ para empreendimentos voltados para o Programa de Incluséo Digital e reinvestimento de 30% (trinta por
cento) do IRPJ. O detalhamento, a legislagdo basica e as instrucdes para solicitagcdo dos incentivos e beneficios fiscais oferecidos
pela Autarquia podem ser consultadas em Sudene - Incentivos Fiscais.

A atuacao finalistica da Sudene, seja por meio dos seus instrumentos de agdo ou por meio de articulagéo e parceria junto a outros
atores publicos ou privados, baseia-se nos 12 (doze) objetivos institucionais relacionados pelo art. 4° da Lei Complementar n°® 125,
de 2007, conforme demonstrado no Quadro 1 a seguir.

- Figura 1 -
Mapa da area de atuagéo da Sudene e delimitagdo do Semiarido

Fonte: COTI/CGEP/Sudene


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp185.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp185.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11962.htm#art21
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11962.htm#art21
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7827.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/MPV/2156-5.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12129.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/incentivos-fiscais
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
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Definir objetivos e metas econémicas e sociais
que levem ao desenvolvimento sustentavel de
sua area de atuacao.

Formular planos e propor diretrizes para o
desenvolvimento de sua area de atuagéo, em
consonancia com a politica nacional de desenvol-
vimento regional, articulando-os com os planos
nacionais, estaduais e locais.

Propor diretrizes para definir a regionalizacao da
politica industrial que considerem as potenciali-
dades e especificidades de sua area de atuacéao.

Articular e propor programas e agdes nos Minis-
térios setoriais para o desenvolvimento regional,
com énfase no carater prioritario e estratégico,
de natureza supra estadual ou sub-regional.

n-

Vil

Vil

- Quadro 1 -
Competéncias da Sudene estabelecidas pelo
art. 4° da Lei Complementar n® 125, de 2007

Articular as agdes dos érgaos publicos e fomen-

tar a cooperacao das forgas sociais representati-
vas de sua area de atuacdo de forma a garantir o
cumprimento dos objetivos e metas de que trata
o inciso | do caput deste artigo.

Atuar, como agente do Sistema de Planejamento
e de Orcamento Federal, visando a promover

a diferenciacéo regional das politicas publicas
nacionais e a observancia dos §§ 1° e 7° do art.
165 da Constituicdo Federal.

Nos termos do inciso anterior, em articulacao
com o Ministério da Integragéo e do Desenvol-
vimento Regional, assessorar o Ministério do
Planejamento e Orgamento por ocasido da ela-
boracao do plano plurianual, da lei de diretrizes
orcamentarias e do orcamento geral da Unido,
em relacao aos projetos e atividades previstas
para sua area de atuacéao.

Apoiar, em carater complementar, investimentos
publicos e privados nas areas de infraestrutura
econdmica e social, capacitagdo de recursos hu-
manos, inovagao e difusdo tecnoloégica, politicas
sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimen-
to sub-regional.

Fonte: Lei Complementar n°® 125, de 2007
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Estimular, por meio da administracéo de in-
centivos e beneficios fiscais, os investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e
as iniciativas de desenvolvimento sub-regional
em sua area de atuacédo, conforme definicdo do
Conselho Deliberativo, em consonancia com o §
2° do art. 43 da Constituicdo Federal e na forma
da legislacéo vigente.

Promover programas de assisténcia técnica e
financeira internacional em sua area de atuacao.

Propor, mediante resolugao do Conselho Delibe-
rativo, as prioridades e os critérios de aplicacao
dos recursos dos fundos de desenvolvimento e
dos fundos setoriais na sua area de atuagao, em
especial aqueles vinculados ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.

Promover o desenvolvimento econdémico, social e
cultural e a protecao ambiental do semiarido, por
meio da adocédo de politicas diferenciadas para a
sub-regido.
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Considerando as bases institucionais que fundamentam
sua atuacao e apos um processo participativo de atualiza-
céo do Plano Estratégico Institucional (PEl) da Autarquia
em 2023, com revisao realizada em 2024, a Sudene esta-
beleceu como sua missdo “Promover o desenvolvimento
sustentavel, por meio do planejamento regional, do fomen-
to ao setor produtivo, do estimulo a inovagéo, da parceria
com a sociedade e da integragcdo com os diversos atores
publicos e privados, visando reduzir as desigualdades re-
gionais e melhorar a qualidade de vida da populacao da
area de atuacédo da Sudene” e, como viséo de futuro, “Ser
reconhecida como a principal instituicdo de planejamen-
to, implementacéo e avaliagdo de politicas publicas de sua
area de atuacéo, visando a reducéo das desigualdades re-
gionais e a melhoria da qualidade de vida da populag&o”.

o Estrutura Organizacional

Atualmente, a Autarquia tem seu funcionamento regula-
mentado pelo Decreto n° 11.056, de 29 de abril de 2022.
O regimento interno, que detalha as unidades adminis-
trativas e suas competéncias, os dirigentes e gestores
da Sudene e suas respectivas atribuicdes, assim como o
mencionado decreto, sua lei de criacdo e os demais atos
normativos relacionados a sua estrutura, estao disponi-
veis no site da Sudene: Competéncias, organograma e

base juridica.

Apresenta-se na Figura 2 adiante a representagéo grafica
dessa estrutura:

- Figura 2 -
Diagrama representativo da estrutura regimental da Sudene

-

~

Fonte: Decreto n° 11.056, de 2022
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E importante destacar que a Diretoria de Promogéo
do Desenvolvimento Sustentavel, prevista no Decreto
n° 11.056, de 2022, ainda nao foi efetivamente insta-
lada na estrutura da Autarquia, tendo suas competén-
cias e atribuicdes sendo executadas pela Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas. A auséncia
da Diretoria se da em fungéo do insuficiente saldo de
“CCE-unitario” disponibilizado & Autarquia para estru-
turacao de suas unidades para fins do cumprimento
de sua finalidade prevista no art. 4° da Lei Comple-
mentar n° 125, de 2007. Ressalta-se, por oportuno,
que no momento de sua recriagdo, a Sudene possuia
CCE-unitario de 198,69 (cento e noventa e oito intei-
ros e sessenta e nove décimos) alocados em sua es-
trutura definida a época pelo Decreto n° 6.198, de 28
de agosto de 2007, enquanto atualmente dispoe de
apenas 126,80 (cento e vinte e seis inteiros e oiten-
ta décimos) de saldo de CCE-unitario autorizado pelo
Decreto n°® 11.056, de 2022.

Relevante ainda se faz destacar que, apesar da di-
mensao da sua area de atuagéo, que perpassa por 11
(onze) estados da Federacéo, a Autarquia possui ape-
nas 01 (um) Escritério de Representagédo, o qual esta
localizado em Brasilia, no Distrito Federal.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11056.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-organograma
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-organograma
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11056.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11056.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/D6198.htm#:~:text=Decreto nº 6198&text=DECRETO Nº 6.198, DE 28 DE AGOSTO DE 2007.&text=Aprova a Estrutura Regimental e,SUDENE, e dá outras providências.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/D6198.htm#:~:text=Decreto nº 6198&text=DECRETO Nº 6.198, DE 28 DE AGOSTO DE 2007.&text=Aprova a Estrutura Regimental e,SUDENE, e dá outras providências.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11056.htm
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m Estrutura de Governanca X
* - Figura 3 -

Diagrama representativo da estrutura de governanca da Sudene em 2023
O modelo de governanca institucional da Sudene pode ser visto

no diagrama da Figura 3, com a representagéo das principais
instancias internas e externas de governanca. Esse modelo
apresenta os diversos atores que atuam nas fungdes de gover-
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A estrutura de governanca interna da Sudene é composta pelas seguintes instancias colegiadas:

Diretoria Colegiada da Sudene (DC/Sudene), criada pelo art. 7° da Lei Complementar n°® 125,
de 2007, como a instancia deciséria da Sudene, é constituida pelo Superintendente e pelos
Diretores da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DPLAN), da Diretoria de
Fundos e de Atracao de Investimentos (DFIN) e da Diretoria de Administragédo (DAD), tendo
sob sua responsabilidade todas as decisdes relacionadas ao cumprimento das competéncias
institucionais do 6rgéo;

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), instituido por meio da Resolucdo DC/
Sudene n°® 618, de 04 de maio de 2021, e tem como objetivo a centralizagcao das atividades de
Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Sudene, atuando como incentivador
da adogédo de boas praticas de governanga, de gestédo de riscos e de controles internos de
forma integrada, sendo a instancia maxima de governanga organizacional da Sudene;

Comisséo de Etica da Sudene, criada pela Portaria Sudene n°® 84, de 09 de maio de 2008,
com base no Decreto n° 6.029, de 01 de fevereiro de 2007, que instituiu o Sistema de Gestéo
da Etica do Poder Executivo Federal, seus dados encontram-se no site da Sudene, no ende-
reco Sudene - Comissao de Etica;

Unidade Setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagédo da Ad-
ministracdo Publica Federal - SITAI prevista no Decreto n°® 11.529, de 16 de maio de 2023,
conforme designacéo anteriormente realizada nos termos da Resolucdo DC/Sudene n° 318,
de 09 de novembro de 2018;

Comissao Permanente de Tomada de Contas Especial (CPTCE), instituida pela Portaria Sude-
ne n° 128, de 2022, cujos objetivos séo gerir e executar os procedimentos da fase interna dos
processos de Tomada de Contas Especial (TCE), nos termos da Portaria CGU n® 1.531, de 1°
de julho de 2021, e cumprir os prazos e determinacdes da Instrucdo Normativa TCU n° 71, de
28 de novembro de 2012, da Decisao Normativa TCU n° 155, de 23 de novembro de 2016, da
Portaria TCU n° 122, de 20 de abril de 2018;

Comité de Governanca Digital (CGD), instituido pela Resolucdo DC/Sudene n° 686, de 27 de
janeiro de 2022, em cumprimento ao Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020;

Comité Gestor de Seguranca da Informagéo (CGSlI), instituido pela Resolucdo DC/Sudene n°
686, de 27 de janeiro de 2022, como subcolegiado subordinado ao CGD; e

Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas (CEGP), instituido pela Resolucdo DC/Sudene n°
699, de 29 de marco de 2022, com a finalidade de propor e assegurar a implementacgéo da
Politica de Gestao de Pessoas no ambito da Sudene e acompanhar o modelo de gestdo por
competéncias

Adicionalmente a estrutura interna de governanca, a Sudene atua, ainda, por meio do Conselho
Deliberativo (Condel/Sudene), instancia de governancga politica e regional da Autarquia, por meio
do qual sdo exercidas representacdes dos 11 (onze) estados da area de atuacdo da Sudene, de
entidades representativas dos municipios, da classe empresarial, da classe trabalhista, além da
participacao de Ministérios setoriais e do Banco do Nordeste do Brasil, conforme disposto no art.
8° da Lei Complementar n® 125, de 2007. O Condel/Sudene possui os seguintes colegiados para
auxiliar em sua estrutura:

» Comité Regional das Institui¢gdes Financeiras Federais (CORIFF), instituido com base no § 1°,
do art. 10, da Lei Complementar n°® 125, de 2007, com seu regimento interno aprovado pela
Resolugéo Condel/Sudene n° 007, de 17 de outubro de 2008;

+ Comité Regional de Articulagéo dos Orgéos e Entidades Federais, instituido com base no §
3°, do art. 10, da Lei Complementar n°® 125, de 2007, com seu regimento interno aprovado
pela Resolucdo Condel/Sudene n° 2, de 05 de julho de 2008;

« Comité de Articulagao das Secretarias de Estado da area de atuagdo da Sudene, instituido
com base no inciso VI, do art. 10, da Lei Complementar n°® 125, de 2007, com seu regimento
interno aprovado pela Resolucédo Condel/Sudene n° 8, de 17 de outubro de 2008;

» Comité Técnico de Acompanhamento do Fundo Constitucional de Financiamento do Nor-
deste (FNE), instituido com base na recomendacao do subitem 9.2.3 do Acérddo TCU n°
1271/2018 e no inciso IV, do art. 10, da Lei Complementar n® 125, de 2007, com seu regimento
interno aprovado pela Resolucdo Condel/Sudene n° 128, de 24 de maio de 2019; e

« Comité Técnico para Discusséo Prévia da Pauta do Condel/Sudene, criado inicialmente pela
Resolucéo Condel/Sudene n° 001, de 25 de julho de 2008, com seu funcionamento descrito
nos art. 44 a 48 desta Resolucéo, continuando a fazer parte da estrutura do Condel/Sudene
apos a publicacdo de novo Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo Condel/Sudene n°
151, 13 de dezembro de 2021, citando a composicéo, a finalidade e as atribuicdes do Comité
em seus art. 47 a 51.

Todas as informacdes referentes ao Conselho Deliberativo da Sudene e aos seus Comités estédo
disponiveis no endereco eletronico Sudene - Condel.

A Figura 4 detalha a localizagéo de todos os colegiados acima mencionados na estrutura da
Sudene.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-618-de-4-de-maio-de-2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-618-de-4-de-maio-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comissao-de-etica-da-sudene
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-318-2018-sudene
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-318-2018-sudene
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.531-de-1-de-julho-de-2021-329484609
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.531-de-1-de-julho-de-2021-329484609
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-71-de-28-de-novembro-de-2012-20235428
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-71-de-28-de-novembro-de-2012-20235428
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/arquivos/decisao-normativa-tcu-no-155-de-23-de-novembro-de-2016.pdf/view
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais/arquivos/portaria-tcu-no-122-de-20-de-abril-de-2018.pdf/view
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-699-de-29-de-marco-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-699-de-29-de-marco-de-2022
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-7-de-17-de-outubro-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-2-de-25-de-julho-de-2008
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-8-de-17-de-outubro-de-2008
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-128-de-24-de-maio-de-2020
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-151-de-13-de-dezembro-de-2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-conselho-deliberativo/resolucao-condel-sudene-no-151-de-13-de-dezembro-de-2021
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo
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m Modelo de negodcios e Cadeia de valor

A cadeia de valor integrada da Sudene apresenta os macroprocessos pelos quais a instituicao
cumpre a sua missao, gerando valor publico para a sociedade, as empresas e as entidades da
administragdo publica referentes a sua area de atuacao. Ela representa o modelo de negocio
utilizado pela instituicdo para consecucao dos seus objetivos institucionais. Para a construgao
dos macroprocessos, utilizou-se o Guia Técnico de Gestao Estratégica, do entdo Ministério da
Economia, orientag6es do préprio Ministério e outras metodologias pesquisadas pela Coordena-
cdo-Geral de Gestéo Institucional (CGGI).

A cadeia de valor, representada sinteticamente na Figura 5, foi aprovada juntamente com o Plano
Estratégico da Sudene, como uma de suas pecas integrantes, na 22 reuniao do Comité de Gover-
nanca, Riscos e Controle (CGRC), realizada em 16 de dezembro de 2021.

- Figura 5 -

Representacéo da cadeia de valor integrada

Fonte: CGGIl/Sudene




Relatério de Gestao da Sudene: ano 2024 Capitulo 1| Visao geral organizacional e ambiente externo Pagina 25

Cabe destacar que, para os macroprocessos gerenciais e de suporte, representados pelas fungdes de governanga e de gestéao, foi utilizada pela Sudene a tipologia baseada nos sistemas estrutura-
dores da Administragdo Publica Federal. Ja para os macroprocessos finalisticos, foi realizada andlise normativa detalhada da estrutura regimental da Autarquia, e, ainda, contemplada a participacao
dos gestores e servidores da Sudene no processo para relacionar os macroprocessos finalisticos, com o detalhamento em processos de negécio apresentado na Figura 6.

- Figura 6 -

Macroprocessos finalisticos da Sudene

Fonte: CGGI/Sudene



Pagina 26 Capitulo 1| Visao geral organizacional e ambiente externo

o Politicas e programas de governo

As principais politicas de governo adotadas pela Autarquia em
2024 apresentam associagdo direta com a materializagéo de
suas entregas a sociedade, sendo baseadas na Lei de Diretri-
zes Orgamentarias (LDO) e na Lei Orgamentaria (LOA) para o
exercicio. A Sudene considera, na formulagao de sua estraté-
gia, ainda, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), para a qual vigoraram dois Decretos ao longo do exer-
cicio de 2024, Decreto n® 9.810, de 30 de maio de 2019 e Decre-
to n°®11.962, de 22 de maio de 2024, e a Estratégia Federal do
Desenvolvimento 2020-2031 (EFD 2020-2031), instituidas pelo
Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020.

No exercicio de 2024, coube a Sudene a execugdo da progra-
macao detalhada no Quadro 2 a seguir.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos:

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

ACOES VINCULADAS:

no ambito do FDNE

Acao 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial

tavel Local Integrado

N\

( Programa 2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Acao 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo

Acéao 00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Susten-

- Quadro 2 -

Referencial de Politica de Governo adotado na materializacdo das agdes da Sudene

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Integrar o territério nacional e promover o desenvolvimento regional e territorial sustentavel, inovador e inclusivo a partir
de processos de planejamento, ordenamento e estruturagéo produtiva.

» Assegurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e sustentavel prioritariamente nos territérios elegiveis da

» Aperfeicoar as estratégias e instrumentos de planejamento multiescalar e transversal para o desenvolvimento regional
e ordenamento territorial, com melhoria de governanca e transparéncia.
» Aprimorar a aplicacao e o acesso aos instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional.

Acao 214S - Estruturacgdo e Dinamizacao de Atividades
Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional

Acao 4640 - Capacitacdo de Recursos Humanos para a
Competitividade

Acao 8340 - Inovacéo para o Desenvolvimento Regional

Acao 8917 - Fortalecimento das Administragdes Locais

J

Fonte: SIOP

As metas e resultados associados ao programa supracitado estdo detalhadas nos ciclos de monitoramento da Sudene, disponi-
veis para consulta na pagina dedicada aos itens de Gestéao Institucional, através do endereco eletrénico Sudene - Gestao Institu-

cional.



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D11962.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D11962.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
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m Ambiente externo

A area de atuacédo da Sudene abrange os nove estados do Nor-
deste, além de 249 municipios do norte de Minas Gerais e 31
municipios do norte do Espirito Santo, totalizando 2.074 muni-
cipios. De acordo com o Censo de 2022 do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), essa regido conta com uma
populacéo de 59.317.919 habitantes.

Na area de atuacao da Sudene estdo presentes quatro dos seis
biomas brasileiros: Amazoénia, Caatinga, Cerrado e Mata Atlan-
tica. Destaca-se a Caatinga, Unico bioma exclusivamente bra-
sileiro e predominante na regido. Segundo a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Béasico (ANA), a area de abrangéncia
da Sudene também compreende seis regides hidrograficas:
Tocantins-Araguaia, Atlantico Nordeste Ocidental, Parnaiba,
Atlantico Nordeste Oriental, Sdo Francisco e Atlantico Leste.

O Conselho Deliberativo da Sudene (Condel/Sudene) é a prin-
cipal instancia de governanga politica e regional da Autarquia,
reunindo representantes dos 11 estados da area de atuacéo,
além de entidades municipais, empresariais e trabalhistas,
bem como Ministérios setoriais e o Banco do Nordeste do Bra-
sil (BNB), conforme o artigo 8° da Lei Complementar n°® 125,
de 2007. Entre suas atribuicoes, destacam-se a aprovacgéo do
Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), das
diretrizes e programagdes dos fundos constitucionais (FNE e
FDNE) e da delimitacdo do semidrido.

Historicamente, a regido tem enfrentado desafios estruturais,
como desigualdade socioecondmica, baixa diversificagédo pro-
dutiva e vulnerabilidade climatica. Em 2024, fatores econémi-
cos globais e nacionais impactaram o desempenho regional,
demandando agdes coordenadas para mitigar seus efeitos. A
recuperacdo econOmica tem sido impulsionada pelos setores
de agropecuaria, energias renovaveis e tecnologia da informa-
céo, além da atracao de investimentos em infraestrutura.

Apesar do crescimento em alguns segmentos, ainda ha desa-
fios, como o aumento do desemprego em determinadas regi-
Oes e a necessidade de maior investimento em qualificagcéo
profissional. Para enfrentar essas questdes, a Sudene tem
promovido iniciativas voltadas a capacitagdo da méo de obra e
estimulo a inovacao, visando ampliar a competitividade econd-
mica e fomentar a incluséo social.

No campo climatico, a influéncia dos fendmenos El Nifo e La
Nifia tem sido um fator relevante para a tomada de decisdes
estratégicas. Entre junho de 2023 e abril de 2024, o El Nifio
contribuiu para o agravamento das areas de seca na regido,
impactando a disponibilidade hidrica e a agricultura. O cenario
comecou a retroceder a partir de marco deste ano. Além disso,
era esperado um volume de chuvas acima da média para o Nor-
deste com a previsdo de chegada do La Nifia para outubro de
2024, que beneficiaria a produgédo agricola local, mas, segun-
do relatério da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), ndo ocorreu,
sendo dada nova previsao para 2025. Essas variacOes climati-
cas, aliadas a necessidade de adaptacao a eventos extremos,
reforcam a importancia da continuidade das discussodes refe-
rentes a delimitacao do semiarido.

O exercicio de 2024, em especifico, foi marcado pela alteragéo
da regulamentacéao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE), que foi modernizada com a publicagcdo do Decreto n°
12.129, de 5 de agosto de 2024. Esse novo Decreto permitira
avancos significativos na operacionalizagao do fundo, com po-
tencial para torna os processos mais ageis e acessiveis para os
empreendedores e investidores da regido. Por outro lado, sur-
gem desafios para a Sudene, juntamente ao Banco do Nordeste
do Brasil (BNB) e demais atores regionais que integram o Con-
selho Deliberativo, quanto a formulagdo do novo desenho das
normas complementares ao Regulamento do FDNE para for-
talecer a atracédo de investimentos estratégicos, promovendo
maior impacto socioecondmico e garantindo que os recursos
sejam aplicados de forma eficiente para impulsionar o desen-
volvimento sustentavel no Nordeste.

Materialidade das informacées

O conteudo deste relatorio integrado foi apresentado pelas
unidades que integram a estrutura funcional da Sudene tendo
como marco referencial o planejamento estratégico da Autar-
quia e ainda, a capacidade institucional de geragdo de entre-
gas de valor a sociedade tendo também como referéncias o
seu modelo de gestao: articulagdo, negociagdo e mobilizagédo
e suas competéncias descritas no art. 4° da Lei Complementar
n° 125, de 2007.

Na elaboracao deste relatorio foram consideradas as diretrizes
constantes da Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril
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de 2022, da Decisdo Normativa TCU n° 198, de 23 de marco
de 2022, e do “Guia para Elaboragéo na Forma de Relatorio In-
tegrado”, 32 edicéo, disponibilizado pelo TCU, enfatizando-se a
abordagem estratégica e integrada, a materialidade das infor-
magdes, a concisao, clareza e linguagem simples, e represen-
tagédo grafica.

Para a orientagédo da apresentagdo das informagdes necessa-
rias a elaboracgao deste Relatorio, foi publicada a Instrucéo Nor-
mativa Sudene n° 11, de 22 de janeiro de 2025, que apresentou
orientagdes basicas para elaboracdo do Relatorio de Gestéo
- Exercicio 2024 e estabeleceu estrutura, prazos e responsa-
bilidades para a apresentagdo dos dados necessarios. Apos
o levantamento das informagdes apontadas pela Instrugéo e
pelas unidades responsaveis, a equipe da Coordenacgéo-Geral
de Gestéao Institucional analisou criticamente e consolidou os
dados. Em relagdo ao processo de andlise critica, buscou-se
priorizar os resultados de maior relevancia, cujos impactos
podem afetar de maneira significativa os resultados no curto,
meédio e longo prazo. Posteriormente, o presente Relatério foi
apresentado a Diretoria Colegiada da Sudene para sua devida
avaliacdo.

Por fim, apesar de a execugéo finalistica nao ser feita por con-
trato de gestao, isso ndo impede a definicdo de metas anuais,
sob responsabilidade de diferentes unidades, que sao anual-
mente avaliadas. Nesse sentido, o capitulo dedicado a Gover-
nanca, Estratégia e Desempenho apresentara em detalhes as
atividades desenvolvidas e os resultados alcancados pela Su-
dene em 2024.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12129.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520COPIAORIGEM%253A%2528TCU%2529%2520NUMNORMA%253A84%2520ANONORMA%253A2020/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/Decis%25C3%25A3o%2520Normativa%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520198%252C%2520de%252023%2520de%2520mar%25C3%25A7o%2520de%25202022/%2520/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/Decis%25C3%25A3o%2520Normativa%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520198%252C%2520de%252023%2520de%2520mar%25C3%25A7o%2520de%25202022/%2520/score%2520desc/0
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-11-de-22-de-janeiro-de-2025
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-11-de-22-de-janeiro-de-2025
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Para atuar na gestédo de riscos, a Sudene segue o modelo das trés linhas estabelecido pelo The

m Processo de gestéo de riscos da Sudene Institute of Internal Auditors (The IlA), conforme Figura 8 abaixo.

Tendo como objetivo cumprir as determinagdes do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, - Figura 8 -

referente a politica de governanca da administragéo publica federal e a gest&o de riscos integran- Representagéo do modelo das 3 linhas na Sudene
te do seu escopo, a Sudene formalizou seu processo de gestéo de riscos, por meio da instituigdo
da Politica de Gestdo de Riscos, conforme publicagdo da Resolucdo CGRC/Sudene n° 1, de 20
de abril de 2022, da aprovagéo da Metodologia de Gestéo de Riscos e da aprovacgdo da Matriz de
Riscos da Sudene, que foi formulada de maneira participativa, envolvendo todas as unidades da
Sudene, e levantada por macroprocesso da cadeia de valor da Sudene.

Alta Administracao
(Diretoria Colegiada)

O processo de gerenciamento de riscos na Sudene, definido pela Metodologia de Gestao de Ris-
cos, é continuo e ciclico e perpassa as etapas de estabelecimento do contexto, identificacdo de
riscos, andlise de riscos, avaliacdo de riscos, priorizacao de riscos, definicdo de tratamento aos

riscos e monitoramento e comunicagéo, conforme detalhado na Figura 7. Controles Internos,

Conformidade, Gestéo de
Riscos, Seguranca da
Informacao

Gestores e Equipes
Unidades Operacionais
Areas de Negocios

" Auditoria-Geral
- Figura 7 -
Processo de gerenciamento de riscos

-

Estabelecimento

Apoiam o
do contexto P

desenvolvimento dos
controles internos
da gestdo e realizam

Identificam, avaliam,

" Avalia de forma
ias e Gl L nICH independente, a eficacia
Definicéo e Identificacao P ’

riscos, guiando o

tratamento dos
riscos

Monitoramento e
Comunicacao

Priorizacao
dos riscos

dos riscos

Analise dos
riscos

desenvolvimento e a

implementacao de
politicas e procedimentos
internos, responsaveis
por implementar as
acoes corretivas para
resolver deficiéncias em
processos e controles.

atividades de supervisao
e monitoramento das
atividades da primeira
linha de defesa
realizada pelos gestores.
Incluem o gerenciamento
de riscos, conformidade,
verificacdo de qualidade,
controle financeiro e
treinamento.

Fonte: CGGl/Sudene

do gerenciamento de
riscos e a efetividade
do sistema de controle
interno, comunicando
a alta administracao
eventuais deficiéncias
e propondo acoes de
melhoria.

De acordo com as responsabilidades definidas na Politica de Gestéo de Riscos da Sudene (Reso-
lugdo CGRC/Sudene n° 1, de 20 de abril de 2022), cada unidade administrativa da Autarquia tem
Avaliacao dos seu respectivo gestor de riscos e sua equipe responsavel pelo gerenciamento dos riscos daquela

riscos unidade, configurando essa atuagdo como primeira linha da gestdo. De modo geral, as instancias
J e autoridades de nivel hierarquico superior a cada gestor de riscos também exercem o papel de se-
gunda linha da gestao quando atuam no monitoramento e reporte e na reviséo e orientacédo sobre
o gerenciamento de riscos especifico da(s) unidade(s) que integra(m) sua estrutura administrativa.

Fonte: CGGl/Sudene


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/00120042022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/00120042022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/00120042022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/00120042022
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Em nivel organizacional, a CGGI atua como segunda linha de gestao ao realizar o monitoramen- - Figura 9 -
to e a coordenacéo interna das unidades com papéis de primeira linha, bem como ao articular, Processos da Auditoria-Geral
acompanhar e dar suporte ao monitoramento do Sistema de Gestédo de Riscos da Sudene. Por Ve ~N
seu turno, compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) monitorar os riscos
institucionais avaliados como criticos, bem como estruturar e deliberar sobre assuntos relacio- ( \ ( \
nadas a gestao de riscos. EXECUCAO
Ainda em nivel de segunda linha de gestéo, destaca-se o papel do Comité de Governanga Digitall PLANEJAMENTO ~
(CGD), cuja atuacéo é especializada nos elementos da Politica de Seguranca da Informacéao e de AVALIACAO
Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio no ambito da Sudene; bem como o papel - Paint : go"emf’nga
L7 L. . . . ~ L. Ly - « Gerenciamento de

da Comissao de Etica e da Ouvidoria, que atuam sobre o Sistema de Gestdo de Etica Publica, o . AYa“aQaO de Riscos
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacéo e o Plano de Integridade da Sudene. Riscos . Controles Internos

. . ~ . . S L. APURACAO
Mais especificamente em relagéo a terceira linha, a Auditoria-Geral desenvolve suas técnicas, . Fraude
metodologias e ferramentas em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de Audito- \ « Erro
ria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa CGU AVALIACAO CONSULTORIA
n° 3, de 9 de julho de 2017, no qual sdo estabelecidos os requisitos fundamentais para a pratica PGMQ / SI\[\il - Assessoramento
profissional e para a avaliagdo do desempenho da atividade de auditoria interna governamental. * Aconselhamento

« Governanca, Gestao de
Ademais, o ciclo estratégico da Auditoria-Geral da Sudene, perfazendo as fases de planejamento, ( Riscos e Cont. Internos
execucdo, resultado e monitoramento, encontra-se adequado as diretrizes e normas estabeleci- /
das pela Controladoria-Geral da Unido, a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de
maio de 2016, e as Instrucdes Normativas CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, n° 8, de 6 de dezem-
bro de 2017, n° 10, de 28 de abril de 2020 e n° 5, de 27 de agosto de 2021. MONITORAMENTO
» Plano de Acédo

Neste sentido, a Auditoria-Geral da Sudene vem em continuo processo de capacitacéo e aperfei- RESULTADO
goamento de suas acgoes, buscando renovar suas técnicas, metodologias e ferramentas para pro- + Ampla defesa e
piciarem o devido grau de seguranca nos seus resultados via Relatérios de Auditorias de carater contraditério
avaliativos, consultivos ou apurativos. Os processos redesenhados relacionados a atividade de + Determinagéo
auditoria interna encontram-se estruturados na forma da Figura 9. \ /

Fonte: Auditoria-Geral/Sudene


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409?locale=pt_BR
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409?locale=pt_BR
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409?locale=pt_BR
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198?locale=fr
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/66718
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De outra parte, como medidas de mitigagéo ao risco, a Auditoria-Geral da Sudene recomenda que devem ser adotados os alguns procedimentos especificos:

» Realizagdo de execucao e verificagdo de trabalhos por mais de um servidor de areas multidisciplinares de formagéo, de modo que ocorra transferéncia de conhecimento entre os membros;

+ Atualizacao dos sistemas de informacdes e gestéo, edigdo de normas complementares e sistematizacao de revisdo de pareceres técnicos, a fim de prevenir incorregdes nos processos de avalia-
cao de concessao de beneficios financeiros;

 Participagéo de, pelo menos, dois servidores quando do atendimento de interessados em processos de demanda junto a Sudene, em especial com a presenca dos responsaveis por examinar,
vistoriar e subsidiar o encaminhamento de processo em causa, para liberagdo de quaisquer recursos ou concessédo de incentivos ou outros beneficios;

» Adocéo de vistorias a projetos com a participacao de, pelo menos, 2 técnicos, ndo envolvidos cumulativamente nas atividades de analise e fiscalizagéo;
+ Capacitagéo continua através de cursos, treinamento e palestras vinculados a integridade e governanca;
+ Atestacdo e comprovacgéo das despesas através de documentacgao legal e fidedigna quando se tratar de despesas de aquisicdo, de custeio e prestacao de contas especificas; e
» Adocédo, acompanhamento e controle sistematico da aquisicdo e movimentacao de bens méveis e usados e almoxarifado, inclusive com a aplicacao de termos de responsabilidade.
O Quadro 3 abaixo apresenta os riscos mais elevados referentes aos macroprocessos finalisticos da Sudene, extraidos da Matriz de Riscos da Sudene, trazendo os principais riscos especificos

identificados que podem afetar a capacidade de alcance dos seus objetivos, as causas e consequéncias especificas desses riscos, bem como a avaliagdo da probabilidade de que o risco ocorra e a
magnitude de seu efeito, que resulta no nivel de risco, e o levantamento preliminar das medidas de tratamento para os riscos.



Macroprocesso

rspectivas

Causas

- Quadro 3 -
Matriz de riscos da Sudene - Macroprocessos Finalisticos

Consequéncias

Nivel de risco residual

(probabilidade x impacto

x fator de controle)
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Fonte: CGGIl/Sudene

Medidas de tratamento

Planejamento
regional

Falta de acesso a
informacdes e dados
atualizados ou completos

Prévia inobservancia aos critérios e formalidades
para acesso das informagdes em poder de
terceiros

Comprometimento da
qualidade dos resultados
das acdes da Sudene
Tomada de decisdo
inadequada

Alto
(4x4x0,8 =12,8)

Criacao de metodologia para formacgéo de
parcerias estruturadas

Organizagao de uma base de dados para
utilizacdo da Sudene

Auséncia de
representatividade
institucional no processo
de pactuacéo das
prioridades regionais

Falta de integracéo entre as liderangas politicas
devido a conflito de interesses

Prejuizos sociais e
econdmicos para a regiéo

Alto
(4x4x0,8 =12,8)

Articulacao com as liderancas e
estabelecer de critérios técnicos para
priorizacédo dos projetos a serem
executados

Auséncia de aprovacgéo
legislativa do PRDNE

Falta de integracéo entre as liderangas politicas
devido a conflito de interesses

Prejuizos sociais e
econdmicos para a regiao

Alto
(4x4x0,8 =12,8)

Articulacdo com o Congresso Nacional
para aprovagéao do Plano

Promocéo do
desenvolvimento
sustentavel

Baixa contribuicédo para o
desenvolvimento regional

Atuacao de forma pontual Falta de estratégias
territoriais amplas Descontinuidade das
acoes Falta de alinhamento das acdes com os
instrumentos de planejamento regional

N&o cumprimento das
atribuices regimentais

Alto
(5x4x0,6 = 12)

Estabelecimento e padronizagéo de
critérios técnicos para priorizagdo dos
projetos a serem executados por todas as
Coordenagdes-Gerais da DPLAN

Baixa contribuicdo
para a competitividade
sistémica

Baixo impacto das acdes desenvolvidas em
setores estratégicos Falta de alinhamento das
acdes com os instrumentos de planejamento
regional

N&o cumprimento das
atribuicdes regimentais

Alto
(5x4x0,6 = 12)

Estabelecimento e padronizacgéo de
critérios técnicos para priorizacéo dos
projetos a serem executados pela Sudene

Baixa contribuicéo para o
comércio internacional

Baixo desenvolvimento de acdes que contribuem
para o comércio internacional Falta de
alinhamento das acdes com os instrumentos de
planejamento regional

N&o vem sendo objeto

da atuacao da Sudene
Nao aproveitamento das
oportunidades existentes

Alto
(5x3x0,8 =12)

Estabelecimento e padronizagéo de
critérios técnicos para priorizagédo dos
projetos a serem executados pela Sudene

Baixa contribuigéo
na disseminacéo de
inovacoes

Baixa interagdo com atores relevantes sobre esse
tema Falta de alinhamento das agdes com os
instrumentos de planejamento regional

Baixa efetividade das acdes
voltadas para a inovagéo
Baixo reconhecimento

da sociedade quanto a
atuacéo institucional

Alto
(5x4x0,6 = 12)

Estabelecimento e padronizagéo de
critérios técnicos para priorizagédo dos
projetos a serem executados pela Sudene

Direcionamento
ineficiente dos recursos
provenientes de emendas
parlamentares

Auséncia de articulagao parlamentar para
aplicacéo eficiente das emendas para o
desenvolvimento regional Inexisténcia de estudos
e pesquisas que subsidiem o convencimento de
parlamentares no direcionamento das emendas

Emendas direcionadas

a projetos pontuais de
baixo impacto para o
desenvolvimento regional

Alto
(5x3x0,8 =12)

Estabelecimento e padronizagéo de
critérios técnicos para priorizagdo dos
projetos a serem executados pela Sudene
Realizacao de analise prévia da aplicacao
de recursos de emendas

Criacdo de uma equipe de articulacao
com parlamentares para direcionamento
mais eficiente das emendas
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Além dos riscos vinculados aos macroprocessos finalisticos da cadeia de valor da Sudene, a Autar-
quia possui outros riscos vinculados a sua atuagéo, que se encontram detalhados na Matriz de Ris-
cos da Sudene, dos quais podemos destacar o quadro de pessoal insuficiente: tendo como principais
causas a auséncia de concurso publico, a baixa atratividade da carreira, a elevada faixa etaria dos
servidores aptos a aposentadoria e o alto indice de egressos decorrente de aposentadoria, falecimen-
to e vacancia para posse em outro cargo inacumulavel. Isso acarreta sobrecarga de demanda para
os servidores, limitagdes ao alcance da missao do 6rgao e descontinuidade das acdes da instituigdo
com a possibilidade de néo atingimento dos resultados institucionais esperados pela sociedade.

m Oportunidades identificadas
O cenario de 2024 foi permeado de oportunidades para a Sudene, podendo destacar algumas:

» Potencialidades da regido: a area de atuagédo da Sudene apresenta diversas potencialidades,
incluindo recursos naturais, uma populacdo empreendedora e diversificada, além de um rico
patrimdnio cultural e histérico e do rico bioma da Caatinga, que possibilitam a Sudene, no am-
bito de suas competéncias legais, incentivar e executar investimentos e agdes que impulsionem
o desenvolvimento econdmico, social, sustentavel e inovador da area de atuagao da Sudene.

» Crescimento da Economia do Nordeste Acima da Média Nacional: mesmo com o crescimento
da regiao Nordeste acima da média nacional - PIB da regidao acumulou alta de 3,8% no ano an-
terior, ante indice positivo de 3,5% alcancado pelo Pais, ainda é muito discrepante a diferenca
de investimento e recursos que chegam para o desenvolvimento regional, quando comparado
ao Sudeste do pais, essa realidade influi diretamente nos indices socioeconémicos que refletem
as desigualdades presentes na regido. Diante disso, a Sudene deve buscar nesse crescimento
uma forma de destacar o potencial da regido e despertar ainda mais o interesse das instituicoes
financeiras, visando ao desenvolvimento regional e a reducao das desigualdades socioecondmi-
cas e assimetrias regionais.

- Diversificacdo dos Setores Beneficiarios de Investimentos (Agricultura Familiar, Setor Digital de
servigos, Saneamento, Descarbonizacéo, e demais Eixos da NIB):parte significativa dos investi-
mentos realizados pelas instituicdes financeiras federais sdo voltados para os setores agricolas,
de infraestrutura e de energia solar/edlica, o que motivou o BNDES a priorizar a necessidade
de diversificagdo dos setores que sdo beneficiarios dos investimentos federais. Esse foi um dos
pontos relevantes trazidos para discussao no CORIFF pelo BNDES, destacando que essa diver-
sificagcdo proporcionaria um desenvolvimento regional mais completo e socioeconomicamente
justo, de modo a atender também a agricultura familiar, o setor digital de servicos (transforma-
cdo digital), o setor de descarbonizacéo e Hidrogénio Verde (transformacao ecoldgica), sanea-
mento e turismo (como o caso de sucesso da Paraiba).

+ Articulacdo e Integracdo para o Desenvolvimento Regional: A Sudene tem buscado ampliar os
espacos de atuacao por meio da articulagéo e busca do desenvolvimento da regido, proporcio-
nando ambientes de didlogo e proposigdes entre a Sudene e os demais ministérios e entidades
federais, os governos locais, as instituicoes financeiras, as instituicdes de pesquisa e universi-
dades e a sociedade civil, além do Consércio Nordeste, visando um melhor aproveitamento e
direcionamento dos recursos e investimentos em prol do Nordeste, como também contribuirdo
para alavancar o crescimento dos setores socioecondmicos da regido e a redugdo das assime-
trias regionais e desigualdades de oportunidades desses setores.

» Reativagdo do Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais da Sudene (CORIFF): com
a realizacao de 2 reunides do Comité, que abrangem aspectos mais estratégicos, e a atuagéo
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de um Grupo Técnico (GT-CORIFF) para discussao de assuntos mais técnicos, representando
um grande avancgo para a articulagéo e integragao das instituices financeiras participes do co-
mité em prol do desenvolvimento da regido Nordeste, através das Politicas de Financiamento
e instrumentos de acdo dessas instituicdes, bem como a visdo de fortalecimento do Sistema
Nacional de Fomento.

» Programa Nova Industria Brasil (NIB): um marco para o setor industrial, com as acdes a serem
implementadas ao longo de dez anos, com seis missdes relacionadas a ampliacdo da autono-
mia, a transicdo ecolédgica e a modernizagao do parque industrial brasileiro. Entre os setores
que receberdo atencdo, estdo a agroindustria, a saude, a infraestrutura urbana, a tecnologia da
informagéo, a bioeconomia e a defesa. O programa coaduna com os instrumentos de agéo da
Sudene e com as estratégias do PRDNE, sendo uma importante oportunidade para alavancar as
potencialidades da regido, estando previstos um grande Chamamento Publico, articulado pela
Sudene, juntamente com as instituigdes financeiras que compdem o CORIFF, e a realizagao de
um Road Show para uma roda de negocios e divulgacéo do chamamento, como forma de atrair
e promover investimentos em prol do desenvolvimento regional da regido Nordeste ,tendo como
base os eixos e missdes da NIB.

» A celebrado o 6° Termo Aditivo ao Contrato Particular de Investimento da Transnordestina, com
recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), firmado entre a empresa Transnor-
destina Logistica S/A e o Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB) que objetiva a implantagéo de
Ferrovia em municipios dos estados do Piaui, do Ceara e de Pernambuco, melhorando a logistica
de transporte da regiao e atraindo diversos investimentos.

Com fundamento nesse contexto de riscos e oportunidades, incluir os desafios e as incertezas que a
Sudene provavelmente enfrentara ao perseguir seu planejamento estratégico (perspectiva) e as po-
tenciais implicagdes para seu modelo de negécios e desempenho futuro, ao alinhar estratégias e prio-
ridades de desenvolvimento econdmico e social, a Sudene e o Consorcio Nordeste podem aproveitar
sinergias, compartilhar recursos e promover iniciativas conjuntas que beneficiem toda a regidao. Além
disso, essa aproximagéo pode aumentar a visibilidade e a influéncia da Sudene, tanto nacional quan-
to internacionalmente, ao participar de discussoes e negociacdes em nome dos estados nordestinos.

No entanto, ha riscos a serem considerados. Uma possivel preocupagéo ¢ a diluicdo do foco da Sudene
em meio a uma estrutura mais ampla e complexa, podendo a integragdo com o Consoércio Nordes-
te gerar conflitos de interesse ou divergéncias entre os estados membros, dificultando a tomada de
decisOes consensuais e a implementacéo eficiente de iniciativas regionais. Para mitigar esses riscos,
¢é essencial estabelecer mecanismos claros de coordenacéo e governanca, garantindo que a Sudene
mantenha sua autonomia e capacidade de agir em prol do desenvolvimento sustentavel do Nordeste,
enquanto colabora de forma construtiva com o Consércio Nordeste em questdes de interesse comum.

Noutro contexto, é importante citar convergéncia entre as politicas da Sudene e as diretrizes do atual
governo federal, notavelmente expressa pelo langamento do novo Programa de Aceleragao do Cres-
cimento (PAC) e do Programa Nova Industria Brasil (NIB), além da regionalizagdo do novo Plano Plu-
rianual. O governo federal, ao restabelecer a prioridade ao planejamento de politicas publicas, abre
caminho para uma maior cooperacéo e alinhamento estratégico entre as iniciativas governamentais
e as metas da Sudene. O retorno do enfoque na formulacéo de politicas publicas proporciona um
ambiente propicio para o desenvolvimento de programas e projetos que visam impulsionar o cresci-
mento econdmico e social no Nordeste. O PAC, que tem 2086 projetos em comum com o PRDNE, de
um total de 3713 projetos do Programa localizados na area de atuacao da Sudene, voltando-se para
projetos de infraestrutura e desenvolvimento regional, apresenta uma oportunidade para a Sudene
cooperar com o governo central na identificagcdo e implementacao de iniciativas estratégicas que
impulsionem o crescimento econdmico e social na regiao.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/matriz_de_riscos_sudene_consolidada_vfinal.ods
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/matriz_de_riscos_sudene_consolidada_vfinal.ods
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m Estratégia

A Sudene baseia a sua atuagéo e estratégia, sob o aspecto norma-
tivo, nos 12 objetivos relacionados pelo art. 4° da Lei Complementar
n° 125, de 2007, fundamentados no art. 43 da Constituicao Federal
de 1988, e em consonancia com a PNDR, tendo duas versoes vigen-
tes ao longo de 2024, instituidas pelo Decreto n° 9.810, de 30 de
maio de 2019, e pelo Decreto n°® 11.962, de 22 de marcgo de 2024.
Esta atuacao se efetiva por seus instrumentos de agéo, sendo eles o
PRDNE, cuja proposta do projeto de lei nesse momento se encontra
em tramitagéo no Congresso Nacional, o FNE e o FDNE, bem como,
os incentivos e beneficios fiscais e financeiros e outros instrumen-
tos que venham a ser definidos em lei. A legislacao basica e o de-
talhamento das atribuicdes do 6rgao encontram-se disponiveis no
endereco eletrénico Sudene - Competéncias, organograma e base
juridica.

Com tal referencial normativo e instrumentos, a Sudene elaborou o
seu Planejamento Estratégico, aprovado pelo Comité de Governan-
¢a, Riscos e Controles (CGRC), em sua 92 reunido ordinaria, ocorri-
da em 18 de agosto de 2024, seguindo as orientagdes da Instrucao
Normativa Seges/ME n° 24, de 18 de marco de 2020, o Guia Técnico
de Gestéo Estratégica, também publicado pelo entdo Ministério da
Economia, e a metodologia utilizada pelo Ministério da Integracao
e Desenvolvimento Regional (MIDR) quando da revisao do seu PEI.

A elaboragéo do Plano Estratégico Institucional (PEI) foi coordenada
pela Coordenacao-Geral de Gestao Institucional, para a qual foram
realizadas consultas por meio de formularios e oficinas colabora-
tivas com a participacdo de todas as areas das Sudene, visando a
assegurar uma abordagem participativa e representativa, alinhada
com as necessidades e aspiragdes da organizagdo e de seu contex-
to de atuacao. Ao final desse processo, a proposta de PEIl foi apre-
sentada ao CGRC, instancia maxima de governanca da instituicéo,
que o aprovou com a ressalva de realizagéo de nova revisdo em al-
guns pontos para incorporar novos desafios que surgiram ao longo
do periodo entre a sua elaboragéo e deliberacao. Tal reviséo resul-
tou no Sumario Executivo do PEI da Sudene, disponivel em Sudene
- Gestdo Institucional - Planejamento Estratégico.

O referencial estratégico e os objetivos estratégicos da instituigédo
estdo representados no Mapa Estratégico, Figura 10, de acordo
com adaptagédo da metodologia Balanced Scorecard (BSC) adota-
da pelo Guia Técnico de Gestéo Estratégica, incluindo 4 perspecti-
vas: resultados para sociedade; resultados para usuarios, benefi-
ciarios e partes interessadas; processos internos; e aprendizagem
e crescimento.

- Figura 10 -
Mapa estratégico da Sudene

Fonte: CGGI/Sudene

O acompanhamento do PEI Sudene é realizado trimestralmente a partir de Relatérios de Monitoramento da Estratégia da
Sudene, por meio do qual sdo analisados o andamento dos projetos, a execugdo do orgcamento e o cumprimento das metas
do PEl e de desempenho institucional. Esses relatorios estao disponiveis para consulta em Sudene - Gestdo Institucional -
Relatérios Gerenciais.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2007/leicomplementar-125-3-janeiro-2007-548989-publicacaooriginal-64228-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11962.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-organograma
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-organograma
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/relatorios-gerenciais
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/relatorios-gerenciais
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Além do PEI, a Sudene adota alguns instrumentos de curto prazo que direcionam a sua atuacao

em atividades especificas: m Apoio da estrutura de governanca a capacidade de geracao de valor

Neste topico se deseja mostrar como a estrutura de governanca da Sudene, apresentada no item

+ Metas de desempenho institucional, referentes a ciclos anuais de avaliagdo, para fins de con- 1.3 deste Relatorio, contribui para gerar valor e qual o tipo de valor entregue a sociedade.

cessdo da Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDP-
GPE) e da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos (GDACE), que seen-  Todas as decisdes relacionadas com as competéncias institucionais da Sudene sdo tomadas pela
contram definidas para o periodo de outubro de 2023 a setembro de 2024, na Portaria Sudene  Diretoria Colegiada, composta pelos dirigentes maximos da Superintendéncia e das Diretorias de
n°® 200, de 19 de setembro de 2023, cujo resultado foi apurado e divulgado pela Portaria Sudene ~ Administragdo (DAD), de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos (DFIN) e
n°® 228, de 21 de outubro de 2024, e na Portaria Sudene n°® 224, de 19 de setembro de 2024,  de Planejamento e Articulagéo de Politicas (DPLAN), adotando como modelo para sua atuagéo o
abrangendo o periodo de outubro de 2024 a setembro de 2025, cujo resultado sera apuradoem  tripé articulagéo, negociagdo, mobilizacédo, representado pela Figura 11, a seguir.

outubro de 2025;

. . , ~ L e - Figura 11 -

» Plano de Integridade, disponivel em Sudene - Gestao Institucional - Planos e Politicas; Modelo de gestéo da Sudene
» Plano Anual de Auditoria Interna; Ve N
» Plano de Comunicacao;
» Plano de Contratacdes Anual (PCA), disponivel em Portal Nacional de Contratacdes Publicas -

PCA 2024 Sudene; Articulacéo
+ Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), disponivel em Sudene - Gestéo Institucional - Pla-

nos e Politicas;
+ Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI), disponivel em Sudene - Gestéo Institucional T

- Planos e Politicas; e

» Plano de Dados Abertos (PDA), disponivel em Sudene - Gestéo Institucional - Planos e Politicas.

DIRETORIA
COLEGIADA

e ~

Negociacao Mobilizagao

- J

Fonte: CGGIl/Sudene

Os demais atores de governanca da Sudene atuam de forma direcionada as respectivas temati-
cas, conforme representado na Figura 12.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-200-de-19-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-200-de-19-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-228-de-21-de-outubro-de-2024-1
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-228-de-21-de-outubro-de-2024-1
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-224-de-19-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://pncp.gov.br/app/pca/09263130000191/2024
https://pncp.gov.br/app/pca/09263130000191/2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/politicas-e-planos/pdti
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- Figura 12-

Atores de governanca da Sudene

*Governanga
*Gestao de riscos
«Controles institucionais

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

COMISSAO DE ETICA -Etica

UNIDADE SETORIAL DO SISTEMA DE

INTEGRIDADE PUBLICA Azl

*Governanca digital

COMITE DE GOVERNANGCA DIGITAL
: *Governanca de dados

COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

*Seguranca da informacéo

COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS -Gest&o de pessoas

Fonte: CGGl/Sudene

O Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC), como principal colegiado de governanga
da Sudene, se retine trimestralmente com o objetivo de discutir a estratégia da Sudene, além de
monitorar o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a socie-
dade e as partes interessadas da organizacéo, bem como a consideracédo de suas necessidades e
expectativas na definicdo da estratégia, a gestao de riscos e a supervisao da gestdo. As atas das
reunides sdo encontradas em Sudene - Gestéo Institucional - Colegiados internos e suas Resolu-
coes em Sudene - Legislacdo - Resolucoes CGRC.
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m Acodes de supervisao, controle e correicao

As acOes de supervisdo, controle e correicdo na Sudene sdo tomadas pelas diversas unidades
da Autarquia, a exemplo da Diretoria Colegiada, da Procuradoria Federal junto & Sudene, da Au-
ditoria-Geral, da Ouvidoria, da Corregedoria, da Comissdo de Etica, do Conselho Deliberativo e
da Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional. A essas instancias estdo delegadas obrigacdes
politicas e administrativas sob diferentes niveis, que visam a guarda da legalidade e dos principios
da transparéncia, da imparcialidade e da ética que regem a Administracao Publica Federal.

A alta administracdo sempre se preocupou em adotar os principios da transparéncia e accoun-
tability, promovendo a ampla acessibilidade dos dados da Sudene a sociedade, que podem ser
acessados por meio da pagina Acesso a Informacgéo, Sudene - Acesso a Informacao, e, mais espe-
cificamente, a secao de Transparéncia e Prestagdo de Contas, acessivel no Sudene - Transparén-
cia e Prestacao de Contas, que traz as principais informacdes de resultado da Sudene de forma
unificado e seguindo as orientagées da Instrucao Normativa TCU n® 84, de 22 de abril de 2020, e
da Decisdo Normativa TCU n° 198, de 23 de marco de 2022.

Adotando o principio da transparéncia ativa, a Sudene utiliza seu endereco eletronico, Portal Su-
dene, para divulgar os atos internos, sua produgéo técnica e demais dados sobre suas entregas
a sociedade, obedecendo aos principios da Lei n® 12.527, de 2011, a Lei de Acesso a Informacéo
(LAI). O portal da Sudene esté integrado a plataforma digital do Governo Federal.

GESTAO INSTITUCIONAL

Uma das primeiras iniciativas apds a aprovacéo do Planejamento Estratégico Sudene 2020-2023
foi a implantacdo de um sistema de monitoramento de projetos. Nesse sentido, a Alta Adminis-
tracdo da Autarquia viabilizou, em fevereiro de 2022, a implantagdo do Sistema de Informagdes
Gerenciais da Sudene (SIGSudene), que utiliza a plataforma Monday® para realizar o acompanha-
mento sistematico e continuo dos projetos da Instituicdo. Para subsidiar e padronizar a forma de
utilizagdo do SIGSudene e do monitoramento dos projetos institucionais, a Diretoria Colegiada
aprovou a Metodologia de Gestéo de Projetos, que busca incorporar conceitos e praticas do Project
Management Body of Knowledge - PMBOK a rotina de gestéo de projetos da Sudene.

A utilizagdo do SIGSudene permite um acompanhamento sincrono das atividades e projetos em
curso, cuja sintese do monitoramento, em 2023, passou a ser encaminhada, por e-mail, sema-
nalmente aos dirigentes da Autarquia. Além disso, as reunides do CGRC tém como pauta perma-
nente a apreciagdo do Relatério Trimestral de Monitoramento, por meio das quais a alta gestao
¢é informada sobre o andamento dos projetos acompanhados e sobre o alcance de metas insti-
tucionais e objetivos estratégicos. Com isso, é possivel uma avaliagdo periddica sobre o alcance
das definigdes do plano estratégico e redirecionamento de esforgos para o alcance dos objetivos.

No decorrer do exercicio de 2024, o MIDR intensificou as agdes de acompanhamento e supervi-
séo ministerial sobre as entidades a ele vinculadas. No caso da Sudene, coube a CGGI subsidiar
o Superintendente e as demais Diretorias na consolidagdo e elaboragéo de relatérios mensais de
monitoramento das atividades e projetos da Sudene, no monitoramento mensal das iniciativas da


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-julgamento-de-contas-tcu/2021-decisao-normativa-n-o-198-de-23-03-2022/@@download/file/DN-TCU%20198-2022.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br
https://www.gov.br/sudene/pt-br
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/gestao-de-projetos/arquivos/met001cggi.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/colegiados-internos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes-do-cgrc/resolucoes-do-cgrc
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Sudene que constam no PEI do MIDR e na revisdo da Portaria MDR n° 3.562, de 14 de dezembro
de 2022, normativo do Ministério sobre a supervisdo ministerial, além de outras demandas que
chegaram ao longo do ano.

Outra frente de supervisdo da gestdo adotada é o monitoramento sistematico do dever de prestar
contas da Sudene nos termos estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. A primeira
acdo realizada pela CGGI foi a proposigéo da Instrucdo Normativa Sudene n° 4, de 8 de junho de
2022, aprovada pela Diretoria Colegiada, que regulamenta internamente o processo de atuali-
zagdo das informagdes obrigatorias para Prestacdo de Contas Anual na pagina Sudene - Trans-
paréncia e Prestacdo de Contas, atribuindo as unidades organizacionais a responsabilidade de
informar e atualizar grupos especificos de informacdes e, a CGGl, a competéncia de monitorar o
cumprimento da referida Instrugdo Normativa.

Para esse monitoramento da Instrucdo Normativa Sudene n° 4, de 8 de junho de 2022, a CGGI
elaborou Relatérios de Monitoramento, em diferentes periodos do exercicio 2024, que sistema-
tizam a verificagdo de atendimento quanto a publicagédo, a periodicidade e a conformidade das
informagdes de acordo com os conteudos exigidos na Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020, e na Decisdo Normativa TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022, para cada um dos
itens obrigatorios da prestacéo de contas. Esses relatérios sao, entdo, submetidos ao CGRC para
apreciacao e deliberagdo de recomendagdes, se necessario.

TRANSPARENCIA E COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

A Autarquia dispde, também, de uma Assessoria de Comunicacao Social e Marketing Institucio-
nal (Ascom), vinculada ao Gabinete da Superintendéncia. A unidade exerce atividades impres-
cindiveis a transparéncia de atos institucionais, a valorizagdo da marca Sudene junto aos seus
publicos de interesse e ao fortalecimento das estratégias organizacionais para o cumprimento da
missao institucional.

Cabe a Ascom, além disso, realizar a gestdo de publicacéo de conteudo no site da Sudene, ten-
do autoria sobre as informacdes de cunho jornalistico e sendo demandada pelas areas técnicas
quando da necessidade de atualizacao de informacgdes sobre os instrumentos de acao da Sude-
ne, divulgagédo de documentos e outros procedimentos operacionais previstos em lei.

No exercicio 2024, a Ascom produziu um total de 256 matérias jornalisticas, que foram enviadas
como sugestédo de pauta para veiculos de comunicagéo de toda area de atuagédo da Sudene, bem
como de circulacao nacional. Ao longo do ano, foram ao menos 3.748 noticias veiculadas sobre a
Sudene em cerca de 250 veiculos regionais e nacionais. Desse total, 2.749 noticias foram repro-
dugdes - na integra - dos releases enviados pela Ascom. A unidade também redigiu 45 noticias
para o site de acesso interno.

Além disso, em seus perfis oficiais em redes sociais digitais, a ASCOM abrangeu uma variedade
de formatos, como infograficos, videos e textos, perfazendo resultados expressivos de interacao
com a sociedade nas redes sociais, conforme detalhamento a seguir:
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 Instagram: 420 publicagdes, considerando feed e reels (60,9% de aumento em relacdo a
2023); 500 stories (0 numero se manteve o mesmo em relagdo ao ano anterior); alcance de
159,2 mil usuarios (alta de 181%); 14,7 mil interacdes com o conteudo (alta de 100%); e 8,5 mil
seguidores (2.772 novos);

» Facebook: 210 publicacdes (alta de 16,6%); alcance de 12,9 mil usuéarios (queda de 33%); e 1,5
mil interagdes com o conteldo (alta de 63,2%); e

* Youtube: 6,2 mil visualizagdes; alcance de 4.310 espectadores;

E, ainda, foram organizados 20 eventos ao longo do ano, incluindo reunides técnicas, eventos
tematicos e conferéncias de imprensa. Estes eventos serviram como plataformas importantes
para a discusséo de politicas publicas, interagdo com a comunidade e fortalecimento da imagem
institucional. Destaques para a apresentacao do resultado do Inova Mulher, o seminario de Direi-
tos Humanos e de Cloud Computing, o Seminario Cientifico Nacional Preparatoério para COP16,
inauguracao da Casa Brasil IBGE Sudene

OUVIDORIA E CONTROLE SOCIAL

A participacéo social no controle da Administracao Publica é exercida, na Sudene, por meio do sis-
tema Fala.BR, da Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a Informagéo, da CGU. Os pedidos
de informagéo ou manifestagdes de ouvidoria (reclamacao, elogio, denuncia, sugestao, pedido de
simplificacdo ou solicitagado) podem ser registrados pelos cidaddos através do Portal Fala.Br. Ou-
trossim, a Ouvidoria da Sudene esta disponivel através do correio eletronico (ouvidoria@sudene.
gov.br); presencialmente, a Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 1967, 7° andar, Boa Viagem,
Recife, Pernambuco; e via telefone, 2102-2028. Uma vez registrada, por quaisquer dois meios dis-
poniveis, a demanda é encaminhada a area solucionadora, encarregando-se a Ouvidoria de fazer
o0 monitoramento da resposta e, de sua posse, encaminha-la ao cidadéo.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.562-de-14-de-dezembro-de-2022-452022998
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.562-de-14-de-dezembro-de-2022-452022998
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-4-de-8-de-junho-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-4-de-8-de-junho-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-4-de-8-de-junho-de-2022
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-julgamento-de-contas-tcu/2021-decisao-normativa-n-o-198-de-23-03-2022/@@download/file/DN-TCU%20198-2022.pdf
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No exercicio de 2024, 99 demandas de usuarios foram enviadas a Ouvidoria da Sudene, distribu- Quanto as areas solucionadoras, a distribuicdo da Demanda foi detalhada conforme Figura 14.
idas na forma da Figura 13.

- Figura 13 - - Figura 14 -
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Fonte: OUV/Sudene Importante ressaltar, ademais, que, enquanto coadministradora do FNE, a Autarquia assumiu as
atribuicdes da Ouvidoria do referido Fundo, de modo que o Ouvidor da Sudene acumula a funcao
de Ouvidor do FNE. Nesse sentido, por meio de sua Ouvidoria, a Sudene exerce a responsabilidade
de fiscalizar a execucéo do FNE pelas instituices financeiras que operacionalizam recursos desse
Fundo. No exercicio de 2024, foram recebidas 236 demandas diretamente na Sudene e, através
da Ouvidoria do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), um total de 417 manifestagdes, com a distri-
buicéo por estado representada conforme demonstrado na Figura 15.
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- Figura 14 -

Manifestagoes de Ouvidoria FNE por Unidade da Federagéo
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Fonte: Banco do Nordeste do Brasil

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Além disso, a afericdo da satisfacdo dos usudrios dos servicos da Sudene é um instrumento muito
importante para avaliar a atuacdo da Sudene e corrigir eventuais falhas para as quais serdo dados
os devidos tratamentos e posterior solugdes. Para tanto, foram realizados trés formularios distintos,
através de ferramenta especializada, sendo um para os usuarios dos recursos provenientes do FDNE,
um para os beneficiarios dos incentivos fiscais e outro para convénios. Essas pesquisas estao sinteti-
zadas em Relatorio e seus dados séo disponiveis na pagina Ouvidoria: satisfacdo dos usuarios.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria-Geral desempenha suas atividades de acordo com seu Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT), podendo ainda executar atividades ndo previstas neste para atender
demandas supervenientes que tenham obrigacdo normativa de serem executadas ou, ainda, para
atender solicitagdo da alta gestéo.

No exercicio de 2024, a Auditoria-Geral concluiu o trabalho na area de beneficios e incentivos fis-
cais e financeiros da Sudene, cujo inicio foi realizado de forma compartilhada com a Controladoria
Geral da Unidao em Pernambuco. Este trabalho teve uma abordagem diferente dos demais traba-
Ihos realizados até entéo, pois tratou-se de uma consultoria com foco na governanga corporativa.

Ainda no exercicio de 2024, foi realizada também uma auditoria no processo de inscricdo e ma-
nutencéo de saldos na rubrica de restos a pagar processados e nao-processados, que foi uma
solicitacao da alta gestédo para o PAINT de 2024.

Em relacéo aos processos de Tomadas de Contas Especiais, em virtude do Acérdao n® 1242/2023
- TCU - Plenario, no exercicio de 2024, a Auditoria Geral acompanhou o julgamento das Tomadas
de Contas Especiais.

Além disso, foi realizado o acompanhamento das demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e da Controladoria Geral da Unido (CGU), bem como o monitoramento de recomendagdes e/ou
determinacoes.

Os resultados consolidados e detalhados do exercicio podem ser consultados no Relatério Anual
de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) disponivel no site da Sudene - Pagina Auditoria Interna.

CORREICAO

Durante o exercicio de 2024, e considerando o estoque de processos do exercicio anterior, foi
dado encaminhamento a 8 processos sob responsabilidade da Corregedoria, tendo, ainda, ficado
estoque de 4 processos para continuidade em 2025, conforme resumo no Quadro 4.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/canais-de-atendimento/ouvidoria-sudene
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/Ac%25C3%25B3rd%25C3%25A3o%2520n%25C2%25BA%25201242%252F2023%2520%25E2%2580%2593%2520TCU/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/Ac%25C3%25B3rd%25C3%25A3o%2520n%25C2%25BA%25201242%252F2023%2520%25E2%2580%2593%2520TCU/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna

Relatério de Gestao da Sudene: ano 2024 Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho Pagina 41

- Quadro 4 - - Figura 16 -
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TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

A Sudene realiza a apuragéo de responsabilidade por ocorréncia de dano a administragao publica
federal, com apuracéo de fatos, quantificacdo do dano, identificacdo dos responsdveis e obter o Fonte: CPTCE/Sudene
respectivo ressarcimento, por meio de processos de tomadas de contas especiais.

Os 51 processos de tomada de contas especial referentes ao Acérdao n° 1.556/2018 TCU-Ple-
nario, referentes a extinta Sudene foram concluidos, porém 11 deles foram devolvidos pela CGU
para complementagdes pontuais em seus relatérios, que foram realizadas pela Comissao Perma-
nente de Tomada de Contas Especial da Sudene.

A partir da resolucédo dos processos listados no Acérdao acima mencionado, passou-se a tra-
balhar nos 86 processos instaurados ou pendentes de instauragdo no ambito da atual Sudene,
cujas situagoes estédo evidenciadas na Figura 16.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1556%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/18
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1556%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/18
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Resultados e desempenho da gestao

Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Os principais projetos desenvolvidos pela Sudene e seus resultados no exercicio de 2024 serédo apresentados dos Quadros 5 a 7, conforme a vinculacdo com a Dimenséo e o Objetivo Estratégico do
PEI. Serdo apresentados apenas os projetos que se relacionam com as dimensdes de resultados para a sociedade para usuarios, beneficiarios e partes interessadas, por serem as dimensdes que
demonstram entrega direta para a sociedade e partes interessadas da Sudene.

-Quadro 5 -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a base produtiva regional integrada ao desenvolvimento humano e sustentavel, considerando as estratégias do PRDNE

Projeto Desafios de Inovagédo Aberta G52 - Rede de Cidades Projeto Programa de Capacitacao para Consolidagédo de Novas Tecnologias
Indutoras do Desenvolvimento de Computacgao (Capacitagdo em nuvem)
Objetivo do Fomentar o desenvolvimento e a incorporagéo de até 156 solugdes Objetivo do Capacitar mao de obra e formag&o de profissional na area de
projeto inovadoras de base tecnoldgica para a resolugéo de problemas projeto Eomputaqaltjo em nuvem para atores do ecossistema de TIC do
publicos nos territorios das 52 regides do NE mapeadas como stado de Pernambuco.
cidades policéntricas no PRDNE, considerando o conceito de Cidade
H , Inteligente, Criati Sustentavel (CHICS).
DPLAN Caop o e Criativa e Sustentave ( ) Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA
responsavel
Unidade DPLAN/CGCP
responsavel
Parceiros Fundacéo Universidade de Pernambuco (UPE)
Parceiros Sudene, o Banco do Nordeste (BNB), o Banco Interamericano institucionais

institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

de Desenvolvimento (BID), a Escola Nacional de Administragéo
Publica (Enap) e o ImpactHub.

R$ 10.079.082,65 (P&D Sudene) e US$ 50.000.000,00 (BID)

Em 2024, Sudene e ENAP estabeleceram parceria para realizacdo de
desafios de inovacéao voltados a implementacao do PRDNE, envolven-
do, ainda, o Impacthub, o BID e o BNB. Os desafios estdo previstos
para ocorrer ao longo dos anos de 2025 e 2028.

Valor total

Principais
resultados
alcancados

R$ 426.000,00

O projeto foi concluido em 2024, com a conclusdo do curso de
residéncia e a realizagdo de um seminario principal em Recife/PE,
e outros dois em Toritama e outro em Santa Cruz do Capibaribe.
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- Quadro 5 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a base produtiva regional integrada ao desenvolvimento humano e sustentavel, considerando as estratégias do PRDNE

Projeto Programa de Revitalizacéo da Industria Nordestina (NE 4.0) Projeto Tratamento e Reuso de Aguas Cinzas Domiciliares em Ativida-
des Produtivas
Objetivo do Desenvolver as capacidades da indUstria pernambucana através da Objetivo do Implantar 28 sistemas de filtragem biol6gica de aguas cinza em 5 co-
projeto capacitacao de gestores e técnicos nas praticas da industria 4.0. projeto munidades rurais, compostas de pequenos agricultores, associacoes
de quilombolas e cooperativas de produtores organicos do municipio
Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA de Sao Raimundo Nonato - Pl, bem como, em 1 escola publica munici-
responsavel pal e 1 unidade no IF da regiéo.
Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA
Parceiros Fundagéo Universidade de Pernambuco (UPE) responsavel
institucionais
Parceiros Municipio de Sdo Raimundo Nonato/PlI.

institucionais

Valor total R$ 1.265.980,00 Valor total R$ 477.011,69

Principais O projeto foi concluido em 2024, tendo seu encerramento no “Semi- Principais O projeto foi concluido em 2024, contemplando agdes de mobilizagao
resultados nario sobre Cloud Computing e Transformacéo Digital”, com o langa- resultados e articulagao, apresentacéo do projeto, selecdo dos beneficiarios,
alcancados mento do livro “Caminhos para a Transformacéo Digital da Inddstria alcancados realizacdo de seminarios, oficinas e minicursos de capacitagao, além

Nordestina’”.

da instalacao dos 28 sistemas de reuso e de um encontro final de en-
cerramento. Especificamente em 2024, destacam-se a concluséo da
implantagao dos sistemas de tratamento e reuso de aguas cinza nas
residéncias/propriedades dos beneficiarios, das cinco comunidades
rurais, quilombolas, selecionadas, e a realizagdo do encontro geral de
avaliacdo e encerramento das atividades do projeto, na Comunidade
Lagoa do Moisés, em Sao Raimundo Nonato, Piaui.

\

J
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- Quadro 5 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a base produtiva regional integrada ao desenvolvimento humano e sustentavel, considerando as estratégias do PRDNE

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Disseminacao e o fortalecimento de competéncias na Tecnologia
Habilitadora de Inteligéncia Artificial (IA) no Estado da Bahia

Disseminar e fortalecer as competéncias na Tecnologia Habilitadora
de Inteligéncia Artificial (IA) no Estado da Bahia através de Rede de

Referéncia de Inteligéncia Artificial do Estado da Bahia (ESPACO BAH.

IA), visando, num passo seguinte, o desenvolvimento de solucdes
com o uso dessa tecnologia no Estado da Bahia, com participacao de
Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do Estado.

DPLAN/CGDS/CDIMA

Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo do Estado da Bahia
(SECTI/BA)

R$ 616.600,00

Em 2024, houve a concluséo dos planos de aulas e dos materiais a
serem disponibilizados em plataforma online, que esta dependendo
da efetivacéo da parceria entre a SECTI e a SEC/IAT.

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

\

Projeto Qualificar - Um projeto de Aquicultura Social e Econo-
micamente Sustentavel no Municipio de Maranguape: Entre-
posto Mével para Processamento do Pescado (EMPP)

Capacitar, em diversos niveis, e promover o uso de um Entreposto
Moével para Processamento do Pescado (EMPP) para dar suporte
tecnoloégico a col6nia de pescadores de Maranguape - CE, com mo-
bilidade e estrutura adequada, permitindo assim melhor qualidade e
diversidade de produtos ofertados, com atendimento as exigéncias
sanitarias, recolhimento e aproveitamento dos residuos gerados pela
producgéo de pescado da regiao.

DPLAN/CGDS/CDIMA
Instituto Federal do Ceara (IFCE)

R$ 860.000,00

O projeto foi encerrado em 2024, com a conclusao das aulas teéricas
e praticas do projeto Programa Qualificar, a entregas dos certificados
aos concluintes e a entrega de 8 embarcagdes as comunidades pes-
queiras participantes do projeto.
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- Quadro 5 (continuacéo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a base produtiva regional integrada ao desenvolvimento humano e sustentavel, considerando as estratégias do PRDNE

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade

responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Diagnostico Produtivo, Andlises Zootécnicas, Aspectos Gerenciais
e Propostas de Solugdes para a Bovinocultura de Leite da Bacia
Hidrografica do Rio Piranhas-Acu, Brasil

Propor solugées de manejo adequadas para os diversos sistemas
produtivos, adequando-os as condicdes edafoclimaticas da bacia
hidrografica do Rio Piranhas-Agu e, levando capacitacao e novas tec-
nologias as populacdes produtoras, dos municipios préximos.

DPLAN/CGDS/CDIMA

Instituto Nacional do Semiarido (INSA)

R$ 298.932,28

O projeto foi concluido em 2024, com a publicagdo do “Diagndstico
dos sistemas de producéo localizados na Bacia Hidrografica do Rio
Piranhas-Acu”. Além disso, o artigo "Aspectos técnicos e gerenciais
para a compreenséo dos sistemas produtivos da bovinocultura lei-
teira do Semiarido brasileiro", fruto do projeto, foi aprovado para ser
publicado na revista Coopex/UNIFIP. O projeto encontra-se em fase
de andlise da prestacgdo de contas.

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Mandiocultura no municipio de Salitre - CE

Indicar genoétipos de mandioca mais produtivos e adaptados aos
ambientes de Serra e Chapada na regiao do Cariri, em particular no
municipio de Salitre - CE, com qualidade fitossanitaria e tolerancia ao
déficit hidrico.

DPLAN/CGDS/CDIMA

Embrapa Semiarido

R$ 210.000,00

Em 2024 foram realizadas a identificagédo das principais doengas,
pragas e viroses que atingem a cultura da mandioca na regido de
estudo; a selegao de, pelo menos, um genétipo de mandioca mais
tolerante ao estresse hidrico; e o estabelecimento de, pelo menos,
duas unidades de validagao de cultivares elite de mandioca na regido
do Cariri cearense.



https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-do-insa/sistemas-de-producao-animal/diagnostico-dos-sistemas-de-producao-localizados-na-bacia-hidrografica-do-rio-piranhas-acu.pdf
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-do-insa/sistemas-de-producao-animal/diagnostico-dos-sistemas-de-producao-localizados-na-bacia-hidrografica-do-rio-piranhas-acu.pdf
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-do-insa/sistemas-de-producao-animal/diagnostico-dos-sistemas-de-producao-localizados-na-bacia-hidrografica-do-rio-piranhas-acu.pdf
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- Quadro 5 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a base produtiva regional integrada ao desenvolvimento humano e sustentavel, considerando as estratégias do PRDNE

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Fortalecimento da rede de inovacao de polos da Rota do Cordeiro no
Nordeste brasileiro por meio da Inovagao Tecnolégica

Fortalecer a rede de inovagéo de polos da Rota do Cordeiro no Nor-
deste brasileiro por meio da inovacéo tecnolégica, além de instalar
um nucleo avancado da Embrapa Caprinos e Ovinos no estado da
Bahia, e associar esforcos entre a Embrapa e a Sudene para introdu-
zir conhecimentos, tecnologias e servicos para superar os principais
gargalos tecnoldgicos da producéo de caprinos e ovinos para o forta-
lecimento dos polos do Rota do Cordeiro no Nordeste

DPLAN/CGDS/CDIMA

Embrapa Caprinos e Ovinos

R$ 426.466,90

O projeto foi concluido em 2024, com a instalagdo do nucleo avanca-
do da Embrapa Caprinos e Ovinos no estado da Bahia; o mapeamento
das principais doencas e a elaboracao de um Plano de Controle para
os rebanhos do Polo de Jacuipe-BA; a implementacao da Unidade
Avancada de Apoio Laboratorial no Polo do Vale do Itaim-PI, da
Unidade de Referéncia Tecnolégica em Integragdo Lavoura-Pecuaria-
-Floresta para a Caatinga, e cardapio forrageiro para o aumento da
seguranca alimentar dos rebanhos no Cariri Paraibano (Polo Paraiba/
Pernambuco); a implementagédo de um Programa de Cruzamentos

de ovinos e caprinos de corte no Polo de Jacuipe-BA e do Vale do
Itaim-PI; e a capacitacéo de técnicos e produtores multiplicadores em
praticas e tecnologias inovadoras na producédo de caprinos e ovinos
nos 3 polos.

J

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Nutricdo da Palma Forrageira no Semiarido do Brasil

Apresentar a sociedade as tabelas de recomendacao de adubagéao
para a palma forrageira devidamente calibrada para as condicées de
solo do semiarido brasileiro, especialmente quanto a seus aspectos
de fertilidade. Espacgo/local da intervencéo (UF/municipios): Bahia
(Fazenda Gameleira, lagu-BA), Paraiba (Estacao Experimental do
INSA, Campina Grande-PB, Estacédo Experimental da UFPB, Sédo Joao
do Cariri-PB, e Fazenda Laranjeiras, Sao José de Espinharas-PB).

DPLAN/CGDS/CDIMA

Instituto Nacional do Semiarido (INSA)

R$ 719.484,90

O projeto encontra-se na fase de colheita e andlise dos materiais
objeto da pesquisa relacionada a nutricdo da palma forrageira.




Relatorio de Gestdo da Sudene: ano 2024

Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho Pagina 47

- Quadro 5 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a base produtiva regional integrada ao desenvolvimento humano e sustentavel, considerando as estratégias do PRDNE

Projeto Estruturacao, manutencao e ampliagdo de unidades multiplicadoras Projeto Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Melhoramento Genético
de raquetes-semente de palma forrageira com variedades tolerantes a e Controle de Pragas e Doencas Direcionados para Fortalecimento da
cochonilha-do-carmim no Rio Grande do Norte Cultura da Palma no Semiarido

Objetivo do (I;Aoderglzar, marI\t.erI': argpllar Z garantir a estruturac,;ao de,13 h:ct:zres Objetivo do Desenvolver pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico com a palma
projeto elum fa es mu tlpllca oras de rahqug;css-:ementg e vaFr{lfe g esd ed projeto forrageira visando o fortalecimento da atividade pecuaria da regiéo
Kla ma forrageira tolerantes a cochonitha-do-carmim no Rio Grande do Semiarida, por meio da garantia da seguranca forrageira, sustentabi-
orte. lidade ambiental e desenvolvimento econdmico da regido, através de
acOes de melhoramento genético e controle de pragas e doencgas.
Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA ¢ g prag ¢
responsavel Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA
responsavel
Parceiros Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Rio Grande do Norte
institucionais  (SAPE/RN) Parceiros Instituto Nacional do Semiarido (INSA)

institucionais

Valor total R$ 199.612,04 Valor total RS 479.849,09

Principais Em 2024 foram produzidas e distribuidas 427.955 raquetes de palma Principais O projeto foi concluido em 2024, com a priorizagéo de linhas de
resultados forrageira, beneficiando 687 produtores locais. Ao longo de todo o resultados acgéo para a melhoria da producao e manejo da palma no semiarido,
alcancados projeto ja foram produzidas e distribuidas aproximadamente 2,1 mi- alcancados obtendo resultados significativos nos seguintes aspectos: caracte-

lhdes de raquetes de palma, beneficiando 3.875 produtores locais.

rizacao e uso de germoplasma e melhoramento genético de Opuntia
spp., visando a sua utilizagdo como forrageira e consumo humano e
prospectando novas potencialidades a partir da colegao do INSA; de-
senvolvimento de estratégia de manejo para controle da Cochonilha-
-de-Escama e Cochonilha do Carmim em Palma Forrageira; e Manejo
integrado de doengas em Palma Forrageira no Semiarido.




Pagina 48 Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho

- Quadro 5 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Programa de Revitalizagao da Industria Nordestina - Setores estraté-
gicos: Téxtil e Confeccdes

Apoiar a digitalizacao da indUstria téxtil e de confecgdes através

de atividades de diagndstico e elaboracéo de roteiro estratégico,
elaboracéo e suporte a implantagéo de projetos em industria 4.0 e
capacitacao de pessoal em tecnologias da industria 4.0 (profissionais
e alunos de nivel médio), e realizacédo de eventos para difusdo da
tematica.

DPLAN/CGDS/CDIMA

Fundacao Universidade de Pernambuco (UPE)

R$ 770.660,00

Projeto iniciado em 2024, como continuidade do Projeto Diagndsticos
de Competitividade - Estudo Téxtil e de Confeccdes. Em 2024, foi re-

alizado o diagnéstico e o relatério de empresas nos trés estados polo

(Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte), visando a digitalizagéao
da industria.

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Estruturacao da Rede Impacta Caatinga unidade INCT TEC.
CIS.4.0 - UNIVASF (Maracuja da Caatinga e Licuri)

Estruturar Rede Impacta Caatinga unidade INCT TEC.CIS.4.0 - UFPE,
visando potencializar acées socioecondmicas e ambientais susten-
taveis para o desenvolvimento territorial do semiarido do Nordeste,
promover o fortalecimento dos APLs ja existentes na Caatinga, assim
como estimular o surgimento de novos APLs, de forma a impulsionar
a economia local e gerar empregos sustentaveis ao longo das cadeias
de valor (maracuja da caatinga e licuri).

DPLAN/CGDS/CDIMA

Universidade do Vale do Sao Francisco (UNIVASF)

R$ 175.825,22

Em 2024 foram elaboradas as monografias das espécies vegetais
Passiflora cincinnata e Syagrus coronata, além de um TCC, referente
a Passiflora cincinnata. Além disso, foi realizado o mapeamento das
cadeias de valor da rede.

~
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N\

~

Projeto Estruturagédo da Rede Impacta Caatinga unidade INCT TEC.CIS.4.0 - Projeto Trilha de incluséo e transformacéao digital no setor da fruticultura na
UFPE (umbuzeiro, pitanga, acerola e melédo-de-séo caetano; escorpido regiao do Vale do Sao Francisco - Fruit Tech.
T. stigmurus)
Objetivo do Estruturar a Rede Impacta Caatinga Unidade INCT TEC.CIS.4.0 - Objetivo do Promover e apoiar agdes de desenvolvimento tecnolégico e de trans-
projeto UFPE, visando potencializar agbes socioecondmicas e ambientais projeto formagcso digital no ecossistema de inovagéo da fruticultura na regiso
sustentaveis para o desenvolvimento territorial do Semiarido do do Vale do Sio Francisco, a partir da implementacéo do programa
Nordeste, promover o fortalecimento dos APLs ja existentes na Caa- “Trilha de Inovacdo na Frl;ticultura”
tinga, assim como estimular o surgimento de novos APLs, de forma a ’
impulsionar a economia local e gerar empregos sustentaveis ao longo
das cadeias de valor. (umbuzeiro, pitanga, acerola e meldao-de-séo Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA
caetano; escorpido T. stigmurus). responsavel
Unidade DPLAN/CGDS/CDIMA .
responsavel . Pa.nrce.lros. UNIVASF
institucionais
Parceiros UNIVASF
institucionais Valor total R$ 259.568,54
Valor total R$ 377.888,52 Principais Em 2024, foram realizadas a contratacao da fundagédo de apoio da
resultados Univasf e da concepcédo do espago Agromarker, além da aquisigao de
alcancados equipamento, utensilios e demais materiais de insumo para o projeto
Principais O projeto passou por dificuldades administrativas apos a celebracao, T""Ilal de inclusédo e~transfor‘magao digital no setor da fruticultura na
resultados referente a contratacdo da Fundagio e o projeto esta atrasado. A regido do Vale do S&o Francisco (Drones).
alcancados execucao devera ocorrer em 2025.
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

ACT IBGE

Promover atividades conjuntas voltadas para a construcéo, trata-
mento e disseminacéo de dados, informacdes e projetos de interesse
comum dos Participes visando contribuir para o desenvolvimento das
pesquisas do IBGE bem como da area de atuacgdo da Sudene.

DPLAN/CGEP/COAE

Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE)

R$ -

Em 2024 houve a celebracdo do ACT e a implantacdo da Casa Brasil
IBGE Sudene;

Realizacao de visitas a Casa Brasil IBGE Sudene. O Plano de Trabalho
possui agdes a serem executadas em parceria entre a Sudene e o
IBGE até 2027.

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

SIGMAPAS

Auxiliar, de forma eficiente, o planejamento e o monitoramento inte-
grado dos instrumentos da SUDENE (FDNE, FNE e incentivos fiscais),
projetos, convénios e dados estratégicos utilizando um sistema
georreferenciado, visando assim a otimizagédo da tomada de decisao
de gestores, pesquisadores e sociedade.

DPLAN/CGEP/COAE

Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), Empresa de Pes-
quisa Energética - EPE, Ministério da Infraestrutura (MINFRA), MIDR
e suas subsidiarias, Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (ANAC), Unidades internas (DFIN/CGDF,
DFIN/CGIF, DPLAN/CGDS, DPLAN/CGCP)

R$ 79.383,08

O SIGMapas destaca-se como uma aplicacéo de inteligéncia geografi-
ca, desenvolvida inicialmente em 2022 pelo corpo técnico especializa-
do da Sudene, sendo um sistema que permite a visualizagcao dinami-
ca, disponibilizacao e analise dos dados por meio de ferramentas de
geoinformacao. Durante o ano de 2024, foram realizados adaptagao
de grupos tematicos e incremento de novas camadas, todas disponi-

veis na pagina do Sigmapas.

~
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https://www.ibge.gov.br/casabrasil/sudene-recife/apresentacao-sudene-recife.html
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/sigmapas
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Projeto Apoio a PD&I - Startups (Programa Centelha 2) Projeto Apoio a PD&I - Edital Inova Mulher n® 01/2024
Objetivo do Promover as acdes, estratégias e iniciativas, inclusive estudos e pes- Objetivo do Apoiar projetos de inovagéo de empresas constituidas ou a serem
projeto quisas, que contribuam para o aumento da competitividade da ativi- projeto constituidas; entidades sem fins lucrativos, cuja gestéo e lideranca
dade econdmica e do bem-estar social, por meio do desenvolvimento, seja realizada por mulheres, inclusive aquelas que pertencam ao
direto e indireto, de prospeccdes e parcerias institucionais para tanto. grupo de minorias sociais; promover o desenvolvimento cultural, eco-
ndmico e social da area de atuacdo da SUDENE, por meio de solugbes
Unidade DPLAN/CGEP/COTI sustentaveis e inovadoras.
responsavel
Parceiros Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), Financiadora de Unidade DPLAN/CGEP/COTI
institucionais  Estudos e Projetos (FINEP), Conselho Nacional de Desenvolvimento responsavel
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Fundagdes de Amparo a Pesquisa e
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) Parceiros Instituigoes de Ciéncia e Tecnologia (C&T), Universida-
institucionais  des que atuam em cooperagédo com as startups.
Valor total R$ 4.580.000,00
Valor total R$ 2.480.000,00
Principais Até o final de 2024, foram celebrados 88 termos de outorga de
resultados subvencgéo econdmica, com o comprometimento total de R$ 4,58 Principais O Edital Inova Mulher foi lancado em 5 de margo de 2024 no, para o
alcancados milh&es, dos quais foram desembolsados, pela Sudene, R$ 3,57 resultados qual foram selecionadas 31 propostas. Todas as informacdes sobre o
milhdes. alcancados Edital e os projetos selecionados, encontram-se na pagina Sudene -
Inova Mulher.

J



https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/inovamulher
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/inovamulher
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Apoio a PD&I - Selecao Inova Palma

A Rede Palma tem o objetivo de fomentar o didlogo e a articulagéo
entre instituicdes de desenvolvimento regional, universidades, ins-
tituto de pesquisas, pesquisadores e iniciativa privada para analisar
cenarios, propor acdes e consolidar as potencialidades da palma no
Semiarido brasileiro.

DPLAN/CGCP

Universidades, Secretarias de Agricultura, Instituto Nacional do
Semiarido (INSA), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA),
pesquisadores e outros.

R$ 7.500.000,00

Em 2024, foi instituida a comissdo para avaliacdo dos projetos no
ambito do programa Inova Palma, que recebeu um total de 9 projetos,
dos quais, ap0s analise, 6 deles foram considerados aptos para a
formalizagéo. Os projetos serdo celebrados e iniciados em 2025.
Além disso, no periodo de referéncia deste relatério, a Sudene teve
um artigo aceito enviou para apresentagdo no XI Congresso Interna-
cional sobre cactos como alimento, forragem e outros usos.

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Apoio a PD&I - Edital Inova SUAS

Contribuir para qualificar a atuagdo da Sudene na tematica da prote-
¢éo social, mais especificamente para o fortalecimento do Sistema
Unico da Assisténcia Social (SUAS), uma vez que visa apoiar inicia-
tivas inovadoras para a melhoria da gestéo e prestacdo de servigos
desse sistema.

DPLAN/CGCP

Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social
(Congemas)

R$ 1.000.000,00

O Edital Inova SUAS foi langado em 12 junho de 2024 no evento nacio-
nal do Congemas, em Sao Paulo, para o qual foram recebidas 26 pro-
postas, com valores de até R$ 500mil. O resultado final da selegéo,
previsto para 30/01/2025, e todos os outros documentos referentes a
selegdo, encontram-se disponiveis na pagina Sudene - Inova Suas.

\
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https://www.cactuscongress2025.com/
https://www.cactuscongress2025.com/
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/inovasuas
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Projeto Apoio a PD&I - Edital conjunto Sudene/Embratur)
Objetivo do Fomentar o setor turistico através da integragao entre Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs) e empresas de base tecnolégica visando modernizar e aumentar a
projeto competitividade local por meio de capacitagdes e concesséo de recursos de subvencao econdmica nao reembolsaveis destinados a aplicacao e validagdo de inovacdes

tecnoldgicas preparadas para insergéo no mercado.

Unidade DPLAN/CGEP/COTI
responsavel

Parceiros Agéncia Brasileira de Promocéo Internacional do Turismo (Embratur)
institucionais

Valor total R$ 2.800.000,00

Principais Em 2024, foi celebrado o Acordo de Cooperacéo Técnica (ACT) n° 09/2024, que tem como um de seus objetivos, a celebragédo de um Edital conjunto para selecionar pro-
resultados postas do setor turistico. O Edital esta em fase de elaboracdo, com previsdo de langamento em 2025.
alcancados

N J
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Projeto Diretrizes e Prioridades do FNE 2025 Projeto Diretrizes e Prioridades do FNE 2025
Objetivo do Indicar as diretrizes e prioridades do FNE para o exercicio 2025. Objetivo do Indicar as diretrizes e prioridades do FDNE para o exercicio
projeto projeto 2025.
Unidade DPLAN/CGCP Unidade DPLAN/CGCP
responsavel responsavel
Parceiros Conselheiros do Condel/Sudene Parceiros Conselheiros do Condel/Sudene
institucionais institucionais
Valor total RS - Valor total RS -
Principais As diretrizes e prioridades do FNE para 2025 foram aprovadas na 342 Principais As diretrizes e prioridades do FDNE para 2025 foram aprovadas na
resultados reunido do Condel/Sudene, tendo sido alteradas, apods a edicéo da resultados 352 reunido do Condel/Sudene, podendo ser consultadas na pagina
alcancados Portaria MIDR n° 3646, de 28 de outubro de 2024, na 352 reuniao do alcancados da Condel/Sudene.
Condel/Sudene. Elas podem ser consultadas na pagina da Condel/
Sudene.



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo/reunioes/35
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo/reunioes/35
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Objetivo Estratégico 2: Orientar a implementacéo de politicas publicas para promogéo do desenvolvimento regional em consonancia com o PRDNE

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Contratacéo de Consultoria Técnica para Proposta de Reestruturacao
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Obter um conjunto de estratégias para ampliar o impacto das aplica-
¢oes do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste na area de atuagéao
da Sudene.

DPLAN/CGCP

Sudene, Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), ABC, consultores

R$ 180.000,00

Em 2024, foi realizada a contratacéo de consultoria para subsidiar
propostas e diretrizes estratégicas para ampliagéo do impacto do
fundo de desenvolvimento do Nordeste (FDNE) no desenvolvimento
regional. Até o final do ano, foram entregues o diagnoéstico das apli-
cacdes do FDNE e alinhamento a Agenda 2030 e a identificacdo de se-
tores, atividades e porte de empreendimentos prioritarios. O projeto
estd previsto para ser concluido em 2025.

J

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Elaboracédo da Carteira de Projetos complementares que compdem a
camada gerencial do PRDNE 2024-2027

Propor a Carteira de Projetos complementares da camada
gerencial do PRDNE 2024-2027.

DPLAN/CGCP

Conselheiros do Condel/Sudene

R$ -

A Sudene, em cooperacao com o PNUD, lancou edital para contrata-
cao de consultoria técnica especializada para atualizar a carteira de
projetos do PRDNE. Foram recebidas 5§ propostas que estao sendo
analisadas pela Comisséo de Licitacdo. O projeto esta previsto para
ser concluido em 2025.
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade

responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Elaboracao de agdes indicativas da camada gerencial do PRDNE

Propor acées indicativas da camada gerencial do PRDNE 2024-2027

DPLAN/CGCP

Conselheiros do Condel/Sudene, Ministério do Planejamento e
Orgamento (MPO), Ministério da Integragéo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e 21 ministérios setoriais

R$ -

Em 2024, foi elaborada a metodologia para formulagéo e pactuagéao
de acodes indicativas com Ministérios para compor a camada gerencial
do PRDNE em alinhamento com as entregas do PPA Federal. Houve,
também, proposta preliminar da Sudene e oficinas com Ministérios
para consolidacdo e pactuacao das acoes indicativas com as entre-
gas do PPA Federal. A proposta final foi enviada ao MPO para valida-
cao e, posteriormente, incluida no SIOP para monitoramento.

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Monitoramento a execucdo das acdes estratégicas do PRDNE 2024-
2027 no ano de 2024 a partir das entregas do PPA Federal

Orientar a implementacao de politicas publicas para promogéo
do desenvolvimento regional

DPLAN/CGCP

MPO e MIDR

R$ -

Em 2024, foi concluida a identificacédo das entregas do PPA Fede-

ral que contribuem para implementacéo das acdes estratégicas do
PRDNE 2024-2027. A etapa de discussao acerca do monitoramento
da PNDR e dos planos regionais no GT1 do NIR (Monitoramento e Ava-
liagdo) estd em andamento, com previsdo de conclusdo para 2025.

J
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Celebracdo de novo PRODOC DIM com PNUD

Fortalecer as capacidades institucionais da Sudene para elaborar e
executar uma estratégia de implementacao do PRDNE, baseada na
inovacao, em alinhamento com a Agenda 2030 e com os ODS através
das seguintes abordagens estratégicas: o fortalecimento da gover-
nanca e a promocao da inclusdo socioprodutiva, tendo a inovacao
como dimenséo transversal.

DPLAN/CGCP

Sudene, Procuradoria Federal, Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC) e PNUD

R$ -

Em 2024, foi elaborada a proposta de PRODOC DIM, que foi aprovada
pela Diretoria Colegiada e enviada a Agéncia Brasileira de Coopera-
céo (ABC) para analise quanto a ndo-objecao, a etapa esta ainda em
andamento. A celebracéo esta prevista para ser concluida no primeiro
trimestre de 2025, quando serao iniciadas as etapas de detalhamento
do plano de trabalho em acdes e a execucéo dos recursos.
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Gestdao do PRODOC BRA 17/019 firmado com o PNUD

Fortalecer a Sudene em sua tarefa de coordenar e implementar pro-
cessos de desenvolvimento na area de atuacao da Sudene, visando
promover o desenvolvimento inclusivo e ambientalmente sustentavel,
com foco na resiliéncia das populagdes e na reducéo das vulnerabili-
dades dos mais excluidos, principalmente no contexto do semiarido.

DPLAN/CGCP

Sudene, ABC, PNUD

R$ -

Em 2024, foram realizados o monitoramento do projeto e a elabora-
cao do relatério de avaliacéo anual da execucédo do PRODOC para
apreciacéo na reunido tripartite, além da participacdo nas reunides
semanais de acompanhamento do projeto e na reuniao tripartite,
realizada em 27 de novembro de 2024. O projeto esta previsto para
ser concluido em 2025.

\
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Atualizacao dos Planos de Acédo Estaduais de Combate a Desertifica-
céo e Mitigacéo dos Efeitos da Seca (PAEs)

Apoiar os governos dos estados do Semiarido a atualizar seus Planos
de Acgdo Estaduais de Combate a Desertificacao e Mitigagdo dos
Efeitos da Seca (PAEs).

DPLAN/CGDS/CDIMA

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA)

R$ 1.500.000,00

Projeto em fase inicial, tendo ocorrido um Seminario que reuniu, no fi-
nal de 2024, representantes dos estados envolvidos, juntamente com
instituicdes parceiras, para realizar a discussédo e o planejamento dos
proximos passos a serem dados no ambito desse projeto.
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Formagédo em Saude Digital no apoio ao Desenvolvimento Federativo
e Regional

O projeto visa a promocéo da qualificagédo técnica dos Agentes Comu-
nitarios de Saude e Agentes de Combate a Endemias (ACS/ACE) em
saude digital em municipios selecionados dentro da area e atuacéo da
Sudene.

DPLAN/CGDS/CDIMA

Ndcleo de Telessaude do Centro de Ciéncias Médicas da Universidade
Federal de Pernambuco (NUTES/UFPE)

R$ 500.000,00

O projeto foi concluido em 2024, com capacitagdo em saude digi-

tal para gestores de saude dos municipios selecionados, com 133
concluintes, e para ACS/ACE; com 413 concluintes. Para 2025, resta
apenas a fase de prestagéo de contas do projeto.

J
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- Quadro 6 (continuacdo) -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 2

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Orientar a implementacéo de politicas publicas para promocao do desenvolvimento regional em consonancia com o PRDNE

N )

Projeto Avaliacdo do FDNE Projeto Avaliacao dos Incentivos Fiscais na area de atuacao da Sudene
Objetivo do Realizar analises sobre a implantacéo de empreendimentos apoiados Objetivo do Avaliar os resultados obtidos e os impactos econdmicos e sociais
projeto pelo FDNE sobre emprego, renda, produto e indicadores sociais dos projeto decorrentes da fruigdo dos incentivos fiscais na area de atuagéo da
municipios na area de atuacao da Sudene. Sudene.
Unidac!e DPLAN/CGEP/COAE Unidac!e DPLAN/CGEP/COAE
responsavel responsavel
. Pa.\rce.lros. Universidade Federal do Ceara (UFC) Parceiros UFC
institucionais s gel . .
institucionais
Valor total R$ 496.080,00 Valor total R$ 448.300,00
Principais Em 2024, foram entregues o mla‘rco legal e '.'fer"i‘t”ra' a'caracterlzagao Principais Em 2024, foi entregue o relatorio final da avaliagao e foi realizado
resultados dos empreendimentos e as andlises de eficiéncia e de impacto dos L. . ~
. . resultados seminario de divulgagao dos resultados.
aleancados empreendimentos apoiados pelo FDNE. alcancados Resultados disponiveis em: Sudene - Avaliacdo incentivos fiscais
Resultados disponivel em: Sudene - TED n° 11/2023. i P ’ :

NS NG J



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/11-2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/estudos-e-avaliacoes/avaliacao-incentivos-fiscais
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- Quadro 6 (continuacdo) -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 2

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Objetivo Estratégico 2: Orientar a implementacéo de politicas publicas para promogéo do desenvolvimento regional em consonancia com o PRDNE

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Avaliacao dos incentivos fiscais - 2° ano, 1° ciclo - Infraestrutura

Avaliar os resultados obtidos através da fruicao de incentivos fiscais
provenientes da reducdo de impostos sobre a renda e adicionais nao
restituiveis e de reinvestimento sobre o setor de infraestrutura na
area de atuacao da Sudene.

DPLAN/CGEP/COAE

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

R$ 211.600,00

Em 2024 foram entregues as avaliagcdes de eficacia, eficiéncia e
efetividade da politica de incentivos fiscais ao setor de infraestru-
tura sobre variaveis socioecondmicas e do mercado de trabalho e o
Relatério Final da Avaliagdo da Politica de Incentivos Fiscais - Setor
de Infraestrutura.

Resultados disponivel em: Sudene - TED n° 07/2023.

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

Avaliacao dos Incentivos Fiscais - 3° ano, 1° ciclo - Setor de Alimentos
e Bebidas

Avaliar os resultados obtidos e os impactos econdémicos e sociais
decorrentes da fruicdo dos incentivos fiscais na area de atuacédo da
SUDENE sobre o setor de alimentos e bebidas, de forma a permitir
a afericdo da eficiéncia, da eficacia e da efetividade da aplicacdo
desses recursos.

DPLAN/CGEP/COAE
Universidade Federal de Vigosa (UFV)

R$636.228,00

Em 2024, foi entregue, mas ainda néo divulgados, por estarem em
analise interna, a reviséo de literatura da estratégia empirica e do
diagnostico da politica de incentivos fiscais no setor de alimentos e
bebidas.

Informacdes disponivel em: Sudene - TED n°® 04/2024.



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/072023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/ted-no-4-2024-1
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- Quadro 6 (continuacdo) -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 2

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Orientar a implementacéo de politicas publicas para promocao do desenvolvimento regional em consonancia com o PRDNE

Projeto Estudo para redefinicdo do rol de setores prioritarios para fins de concessédo dos incentivos fiscais

Objetivo do Definir o rol de setores prioritarios para o desenvolvimento da regido Nordeste, em consonancia com a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD), a Politica Nacio-

projeto nal de Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE)
Unidade DPLAN/CGEP/COAE
responsavel
Parceiros Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

institucionais

Valor total R$ 102.000,00

Principais Em 2024, foram entregues, mas ainda néo divulgados, por estarem em analise interna, a metodologia e critérios para construcdo das areas prioritarias, o diagnéstico
resultados de conjuntura macroecondmica e o estudo de atualizacdo das areas prioritarias.

alcancados Informacdes disponiveis em: Sudene - TED n° 153065/2023.

N\



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/ted/ted-sudene-x-ufpb-2023
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- Quadro 7 -

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 5

Perspectiva: Resultados para Usuarios, Beneficiarios e Partes Interessadas

Objetivo Estratégico 5: Aumentar a visibilidade das acdes desenvolvidas pela Sudene

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Implantar Plano de Comunicacéo da Sudene

Orientar todas as acdes de comunicacao social e marketing
institucional da Sudene.

GAB/ASCOM

R$ -

Estabelecimento do Plano de Comunicacéo.

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Implantar Plano de Patrocinio da Sudene

Orientar todas as acGes de comunicacao social e marketing
institucional da Sudene, a partir de diretrizes, normas e discipli-
namento dos procedimentos.

GAB/ASCOM

R$ -

Estabelecimento do Plano e inicio das acdes de patrocinio.
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- Quadro 7 (continuacdo) -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 2

Perspectiva: Resultados para a Sociedade
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Objetivo Estratégico 2: Orientar a implementacéo de politicas publicas para promocao do desenvolvimento regional em consonancia com o PRDNE

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Conexdes Regionais - Desenvolvimento Sustentavel e Perspectivas

Producéo e publicagao de livro de coletanea de artigos elaborados

pelos servidores da Sudene, associados ou ndo a parceiros externos.

GAB/ASCOM

R$ 13.400,00

Em 2024, foi realizada a selegéo dos artigos dos servidores, com
aprovagao de nove artigos, e contratado o servico de impresséao de
500 exemplares do livro, ainda pendente de entrega. A realizacao do
evento de langamento estd prevista para o exercicio de 2025.

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais
Valor total
Principais

resultados
alcancados

Comunicacao Digital

Fortalecimento das acdes de comunicacao digital da Sudene

GAB/ASCOM

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR)

R$ 743.973,21

Formalizagcédo de TED com o MIDR para a producéo de conteudo para
as redes sociais da Sudene.
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- Quadro 7 -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 5

Perspectiva: Resultados para Usuarios, Beneficiarios e Partes Interessadas

Objetivo Estratégico 5: Aumentar a visibilidade das acdes desenvolvidas pela Sudene

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Acodes de patrocinio

Fortalecimento da marca da Sudene

GAB/ASCOM

R$ 468.273,00

Foram realizadas 17 agdes de patrocinio para divulgacao e fortalecimento da marca da Sudene, sendo eles: Paixao de Cristo, Seminario de Comunicagao e Economia
do Nordeste, PEC Nordeste 2024, Acomedia, XIl Seminario de Prefeitos do Ceara, 29° Encontro Nacional de Pés-Graduandos, Festival Café Cultural, 29° Encontro
Regional de Economia, Prémio UFC de Jornalismo, Forum Nordeste: Desafios e Oportunidades nos Setores de Biocombustiveis, Etanol e Energias Limpas, 382 Rodada
de Negocios da Moda em Pernambuco, Semana Dom Helder Camara, Expoece, Expolog , 312 Agrinordeste, Ceplan e Festival de Inovagéo de Garanhuns.
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Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), um dos instrumentos de agdo da Sudene, tem
como objetivo assegurar recursos para a realizagdo de investimentos em sua area de atuacao,
com foco em infraestrutura e servicos publicos e em empreendimento produtivos com grande
capacidade germinativa de novos negocios e de novas atividades produtivas. Além disso, o Fun-
do tornou-se também uma das fontes de recursos do Programa de Financiamento Estudantil do
Governo Federal, destinando até 20% do seu orgamento para essa modalidade, pelo prazo de 5
(cinco) anos, conforme determinado pela Lei n°® 13.530, de 07 de dezembro de 2017.

Desde sua criagdo, o FDNE financiou projetos que somam, a precos correntes, R$ 44,33 bilhdes,
com participagdo do Fundo de R$ 18,24 bilhdes. Isso mostra que cada R$ 1,00 de recursos do
Fundo liberado atraiu R$ 1,43 de investimentos para a regido, cumprindo seu papel de atrair in-
vestimentos e alavancar negdécios, inclusive de grupos internacionais. Do ponto de vista setorial,
destaca-se o investimento em infraestrutura, notadamente a geragao de energia de fonte edlica.

Esses dados mostram que o FDNE tem potencial para estimular o desenvolvimento de empre-
endimentos aproveitando as vocagdes locais no sentido de atrair novos negbécios, dinamizar a
estrutura produtiva e gerar emprego e renda para a regiéo.

Todas as informagdes gerenciais sobre o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste estéo disponi-
veis na pagina Sudene - FDNE.

Em relagédo a programagcéo orcamentaria e financeira, o FDNE integra o Programa do PPA 2317
- Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial e Urbano, na Acao 0355 - Financiamento
de Projetos do Setor Produtivo, tendo como objetivo reduzir a desigualdade econdmica e social
entre o Nordeste e as demais regides do Brasil.

Em 2024, essa agéo recebeu uma dotagédo aprovada na LOA/2024 no valor de R$ 1.027.130.855,00
e, adicionalmente, foi solicitada a abertura de crédito suplementar no valor de R$ 10.288.112,00,
passando a dotacédo/orcamento do Fundo (orcamento atualizado) para R$ 1.037.418.967 ao final
do exercicio.

Foi empenhado o montante de R$ 654.861.045,00 no exercicio, o que corresponde a 63,1% do
orcamento atualizado. Ainda neste exercicio foi realizado/pago, da despesa empenhada, o valor
de R$ 8.000.000,00, tendo sido inscritos em restos a pagar R$ 646.861.045,00, cuja execugéo
esta representada na Figura 17.
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- Figura 17 -

Programagcéo e execucao orgcamentaria e financeira do FDNE em 2024

1.037,418,967
654,861,045
646,861,045
8,000,000
Dotacao Empenhado Liberado Inscrito em Restos
a Pagar

- J

Fonte: CGDF/DFIN/Sudene

Os restos a pagar processados e ndo processados de exercicios anteriores somavam, em 1° de
janeiro de 2024, R$ 2.552.974.773,00, dos quais R$ 1.074.630.259,00, aproximadamente 42% do
valor inicial, foram pagos neste exercicio.

Em relagéo aos resultados operacionais do Fundo em 2024, foram apresentadas 49 (quarenta e
nove) consultas prévias, pleitos que contém informagdes preliminares sobre o empreendimento
tais como o montante de investimento, localizagao, capacidade econdmica e financeira e empre-
gos gerados, das quais apenas 15 (quinze) foram aprovadas pela Diretoria Colegiada da Sudene.

Esse baixo numero de apresentacéo e de aprovacoes de consultas prévias se deu devido a aprova-
¢éo do novo regulamento do FDNE pelo Decreto n® 12.129, de 5 de agosto de 2024, tendo em vista
que a Sudene ficou impedida de apreciar consultas prévias apds essa data por ndo haver, ainda,
normas especificas disciplinando os procedimentos operacionais do Fundo.

A Figura 18 traz a distribuigdo das consultas prévias aprovadas no exercicio unidade da federagéo.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/fdne
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12129.htm
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- Figura 18 -
Consultas prévias aprovadas em 2024 por unidade da federacao
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Fonte: CGDF/DFIN/Sudene

A analise por setor econdmico mostra a predominancia de financiamentos para Infraestrutura -
Energia, perfazendo um total de 10 das 15 consultas prévias aprovadas, o setor de hotelaria teve
4 consultas aprovadas e 1 aprovagédo para agroindustria.

Em 2024, 10 (dez) projetos, oriundos das consultas prévias aprovadas em 2024 e em exercicio
anterior, foram apresentados. Foram aprovados 4 (quatro) projetos, sendo eles do setor de fabrica
de pisos vinilicos, empreendimentos hoteleiros e parques solares, cujos investimentos montam ao
valor de cerca de RS 717,77 milhdes.

Ao total, em 2024, foram contratados 8 (oito) financiamentos, oriundos de projetos aprovados em
2024 e em exercicio anterior, totalizando aproximadamente R$ 851,41 milhdes em financiamentos
do FDNE. A andlise por Unidade da Federagdo mostra a predominancia de financiamentos nos
estados da Paraiba, com quatro financiamentos contratados, e do Rio Grande do Norte, com 3
financiamentos contratados. Todos os projetos contratados sdo do setor Infraestrutura (Energia),
exceto um projeto contratado no estado da Paraiba, do setor de hotelaria.
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- Figura 19 -

Projetos de FDNE contratados em 2024 por unidade da federacéo

R$350,00 25
R$300,00 5 = = ,
~ ~ . 4
R$250,00
~ N . . . b 1 5
R$200,00 . ; X
.. -
R$150,00 JTomssmss- : ;
R$100,00
0.5
R$50,00
R$0,00 R$123,98 R$285,76 R$114,00 R$143,10 R$184,56 0
CE PB PE RN RN-PB
== Valor Demanda FDNE (R$ mi)  ---- Nimero de Consultas

\- J

Fonte: CGDF/DFIN/Sudene

Desde a sua criagdo, o FDNE ja financiou o montante de R$ 18,24 bilhées contratados, com R$
13,15 bilhées desembolsados e saldo de RS 5,09 bilhdes a ser liberado. As contratagdes realizadas
nos Ultimos 5 anos encontram-se detalhadas na Figura 20.
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- Figura 20 -
Contratacées do FDNE de 2019 a 2023
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Fonte: CGDF/DFIN/Sudene

Em termos gerais, consideradas as duas modalidades de risco (compartilhado e integral do agen-
te operador), o FDNE apoia, atualmente, 91 (noventa e um) projetos distribuidos em dez estados,
que totalizam operacdes de crédito de R$ 18,24 bilhdes. Os setores de infraestrutura (energia,
transporte e saneamento) e indUstria automotiva absorveram cerca de 97% do total contratado,
o que se explica pelos projetos da Transnordestina e TCA (FIAT), que juntos representam 51% dos
recursos contratados do FDNE.

A distribuicdo geografica dos recursos contratados do FDNE mostra que Pernambuco (estado
com maior valor contratado) responde por cerca de 14,20% do valor total de recursos contrata-
dos. A Bahia, com 23 (vinte e trés) financiamentos, o Rio Grande do Norte, com 22 (vinte e dois), e
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o Ceara, com 22 (vinte e dois), sdo os estados com maior numero de operacdes contratadas, com
relevancia recente referente a expanséo dos parques de geragédo de energia edlicos e solares fo-
tovoltaicos. A relagdo dos projetos encontra-se nos relatérios dos agentes operadores em Anexo.

Em 2024, o FDNE liberou R$ 1,046 bilhdes, dos quais R$ 1,025 bilhdes foram destinados ao finan-
ciamento de projetos e R$ 32,789 milhdes, equivalente a 2% das liberagdes, foram destinados a
remuneracao da Sudene. As liberacdes estéo relacionadas nos relatérios dos agentes operadores
constantes no Anexo. Podemos observar a evolugdo em relagdo aos anos anteriores, conforme
Figura 21 abaixo.

- Figura 21 -
Liberacoes do FDNE de 2019 a 2024
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Fonte: CFDN/CGDF/DFIN/Sudene
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Constam, ainda, no Anexo A deste Relatério, os Relatérios de Gestao especificos dos Agentes
Operadores do FDNE, elaborados por cada uma das quatro instituigdes financeiras que realizaram
operacdes com recursos deste Fundo. Neles estao listados todos os reembolsos realizados pelas
operacOes contratadas, tratando também das operagdes inadimplidas, a lista dos Certificados
de Conclusédo do Empreendimento emitidos e pendentes de emissdo. No mesmo Anexo A, estéo
detalhados os valores que couberam aos agentes operadores como remuneragédo pela operacio-
nalizagao dos recursos do FDNE.
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Incentivos fiscais e financeiros da area de atuacao da Sudene

Os incentivos e beneficios fiscais e financeiros administrados pela Sudene sao
considerados instrumentos de acdo da Autarquia e tém como objetivo esti-
mular os investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as ini-
ciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuagéo, conforme
definigdo do Conselho Deliberativo, em consonéancia com o § 2° do art. 43 da
Constituicao Federal e na forma da legislacao vigente.

Os incentivos e beneficios fiscais e financeiros pela Sudene sdo:

 Isencdo do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), que
beneficia as pessoas juridicas titulares de projetos de implantagédo, mo-
dernizacao, ampliacdo ou diversificacdo de empreendimentos, protocoli-
zados até 31/12/2028, com a isengéo do IRPJ, inclusive adicionais néo-
-restituiveis, pelo prazo de 10 (dez) anos, para as atividades de fabricacéo
de maquinas, equipamentos, instrumentos e dispositivos baseados em
tecnologia digital, voltados para o Programa de Inclusao Digital,

* Reducao de 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto sobre a Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ), que beneficia as pessoas juridicas titulares
de projetos de implantagdo, modernizagao, ampliagdo ou diversificagao
de empreendimentos, protocolizados até 31/12/2028, com a reducgéo de
75% (setenta e cinco por cento) do IRPJ, inclusive adicionais ndo-restitui-
veis, pelo prazo de 10 (dez) anos; e

» Reinvestimentos do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ),
que beneficia as pessoas juridicas com empreendimentos em operagao
na area de atuacao da Sudene, com o reinvestimento de 30% (trinta por
cento) do IRPJ devido, em projetos de modernizagéo ou complementacao
de equipamento, até o ano de 2028.

Todas as informagdes gerenciais sobre os incentivos e beneficios fiscais e fi-
nanceiros administrados pela Sudene estao disponiveis no site da Sudene, no
endereco Sudene - Incentivos Fiscais.

No ano de 2024, foram aprovados pela Diretoria Colegiada da SUDENE um
total de 613 pleitos, incluidos 526 pleitos de Reducéo de 75% do IRPJ e Adicio-
nais ndo Restituiveis, 86 pleitos de Reinvestimento de 30% do IRPJ e 1 de Isen-
¢éo do IRPJ. Em nimero de projetos aprovados, o estado da Bahia obteve 154
beneficios concedidos, seguido de Pernambuco, com 94, e Ceara, com 84.
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Ao todo foram registrados investimentos da ordem de R$ 32,7 bilhdes, sendo R$ 23,1 bilhées por conta dos empre-
endimentos implantados e R$ 9,6 bilhdes para as demais modalidades, basicamente por processos de moderniza-
cdo de empreendimentos ja existentes. O estado com maiores investimentos relacionados aos incentivos no ano foi
Pernambuco, com R$ 17,6 bilhdes, aproximadamente 54% do valor total investido, seguido da Bahia, com, com R$
5,2 bilh&es. Tais dados estéo representados na Figura 22, incluindo os valores totais dos investimentos relacionados
e a quantidade de pleitos por unidade da federagéo.

- Figura 22 -
Pleitos aprovados e investimentos por UF
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Fonte: CGIF/Sudene (Elaboracéo: COTI/CGEP/Sudene)

C- Valor (R$ mi) 17.591 5.191 2.764 1714, 1.168 1.156 1.053 757,30 709,20

Os setores considerados prioritarios pelo Decreto n° 4.213, de 2002 para fruicdo dos incentivos fiscais, estao classifi-
cados entre Infraestrutura, Agronegocio, Extracao de Minérios, Industria de Transformacao, exceto explosivos, armas,
municdo e equipamentos bélicos, Turismo e Informatica,

Em 2024 foram destaques os investimentos realizados pelo setor veiculos, com investimentos de R$ 15,3 bilhdes,
em Infraestrutura (R$ 7,5 bilhdes) com énfase para os empreendimentos do setor de Energia (R$ 3,1 bilhdes) e Trans-
portes, com investimentos registrados de R$ 2,8 bilhdes, vindo a seguir os informados pelo segmento de Alimentos
e Bebidas (R$ 2,8 bilhdes), de Petroquimicos (R$ 1,7 bilh&o), de Quimicos, com R$ 1,4 bilhdo em investimentos e do
setor de minerais ndo metdlicos, com R$ 1,1 bilhdo em investimentos, conforme detalhamento abaixo na Figura 23.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/incentivos-fiscais
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4213.htm
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- Figura 23 -
Total de investimentos por setor prioritario (em RS mi)

Veiculos

Infraestrutura - Energia

Industria de Trasformacao - Alimentos e Bebidas
Infraestrutura - Transportes

Industria de Trasformacéao - Petroquimicos
Infraestrutura - Telecomunicacées

Industria de Trasformacéo - Quimicos

Induastria de Trasformacéo - Minerais Nao-Metalicos
Industria de Trasformacao - Celulose e Papel
Industria de Trasformacao - Materiais Plasticos
Industria e Agricultura

Industria Extrativa de Minerais Metalicos
Industria de Trasformacao - Farmoquimicos
Industria de Trasformacao - Metalurgica
Eletro-eletronica - Informatica

Infraestrutura - Agua e Esgotamento

Indistria de Trasformacéao - Téxtil

Industria de Trasformacéao - Calcados
Componentes e Autopecas

Industria de Trasformacao - Equipamentos de Uso Especifico
Turismo - Hotelaria

Industria de Trasformacao - Méveis

Industria de Trasformacéo - Papel

Infraestrutura - Producao de Gas

Industria de Trasformacao - Artigos do Vestuario
Infraestrutura - Instalacao de Gasodutos
Induastria de Trasformacao - Moéveis

Biotecnologia

S 15.294,50
G 3.069,75
G 2.851,04
G 2.511,42
GEEE— 1.705,99
G 1.604,09
G 1.417,17

G 1.087,77

- 691,74

@» 591,13
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@ 300,00

0225,87
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179,14

176,14

164,42

146,17

141,21

133,88
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116,26

113,72

112,17

19,15

3,50

3,07

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene
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Os empreendimentos beneficiados com os Laudos e Portarias emitidos tiveram comprovados, por ocasiao
das vistorias realizadas pela Sudene, o total de 314.042 empregos, sendo 36.461 por conta da criagao de
novos empregos e a manutencédo de 277.581 postos de trabalhos com carteira assinada. Do total, 211.975
empregos diretos e 102.067 empregos indiretos, distribuidos pelos diversos estados que compdem a area
de atuacgédo da SUDENE, detalhado na Figura 24.

- Figura 24 -

Total de empregos gerados e mantidos pelos incentivos fiscais em 2024

/

CE N MG PB AL MA RN NES SE

~

(=

BA PE PI
(- Empregos 3,826 9.330 4.095 9.877 1110 4.033 11.018 6.493 1674 1511 682
Indiretos
g‘i‘:st’:sg“ 30.655 33.348 25.222 18.915 26.064 15.557 8.302 12.616 7.555 3.875  4.031

-
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Fonte: CIE/CGIF/DFIN/Sudene

Convénios - Emendas Parlamentares

No contexto do planejamento estratégico, os convénios e instrumentos congéneres
contribuem com 3 projetos que visam estimular e fortalecer a infraestrutura produtiva
local e regional da area de atuagéo da Sudene:

» Apoio a projetos de infraestrutura para produgao, com valor total de investimento
previsto de R$ 53,3 milhdes;

» Apoio a projetos de seguranca hidrica para produgéo, com valor total de investi-
mento previsto de R$ 1,25 milhdo; e

» Apoio a estruturacdo da produgédo por meio de maquinas e equipamentos, com
valor total de investimento previsto de R$ 38,4 milhdes.

Na execucéo desses projetos, um dos principais encaminhamentos realizados pela Su-
dene no exercicio de 2024 foi a celebracédo de convénios e instrumentos congéneres
para apoio a infraestrutura produtiva da regido, compreendendo sistemas de logistica,
aquisicado de maquinas e equipamentos, execucédo de obras de engenharia.

Além das avencas firmadas, foram concluidos objetos celebrados em outros exerci-
cios, encerrados instrumentos e viabilizados repasses de recursos para atendimento a
diversos municipios dos estados da Bahia, Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

De todas as parcerias atendidas, 80% provém de emendas parlamentares, o que ressal-
ta a relevancia da colaboracéao entre o Congresso e a Instituigéo na busca pelo desen-
volvimento do Nordeste.

No ano de 2024, a Sudene celebrou 5 convénios, que visam a aquisicdo de maquinas
e equipamentos, a pavimentagdo de vias estratégicas e a construgdo de sistemas de
abastecimento de 4gua, enquadrados nas agdes orcamentarias 00SX, 8340 e 214S,
perfazendo um investimento total de R$ 1.845.254,27.

Considerando todos os convénios em andamento, foram também viabilizados 65 re-
passes de recursos para o inicio e continuidade da execucdo de objetos, sendo, ao
todo, descentralizados R$ 26.019.397,02 oriundos de emendas parlamentares e que
atendem as Agdes Orgcamentarias 7K66, 00SX e 2148S.

Ainda em 2024, foram entregues a sociedade 45 objetos de instrumentos firmados, o
que inclui a recuperacédo de estradas vicinais, construgio de mercados publicos, pavi-
mentacéo asfaltica e em paralelepipedos de vias estratégicas, construcéo de passagens
molhadas para a melhoria do escoamento da producao, requalificacdo arquitetonica e
urbanistica do Bosque das Mangueiras, beneficiando pequenos produtores de hortifrutis
organicos, além da aquisicéo de tratores, motoniveladoras, retroescavadeiras, patrulhas
mecanizadas, caminhdo-cacamba e implementos agricolas, atendendo as demandas de
municipios e associagdes de produtores rurais dos estados da Bahia, Ceara, Paraiba,
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Pernambuco e Rio Grande do Norte, que juntos somam R$ 24.416.143,41 aplicados. - Figura 26 -
Distribuicdo das emendas parlamentares executadas em 2024 pela Sudene

Quanto as atividades de acompanhamento, a Sudene realizou 64 vistorias de campo, procurando garantir ndo s6 a
verificacdo da boa utilizagéo dos recursos publicos liberados, mas também contribuir para uma execugéo técnica
de exceléncia, com real aderéncia aos projetos aprovados. Com isso, foi possivel analisar e encerrar, no Exercicio
2024, 31 prestacoes de contas técnicas, o que melhorou a relagéo de instrumentos por fiscal e aumentou a capa-
cidade de acompanhamento global da Instituigéo.

A Figura 25 mostra a distribuicdo por Unidade da Federacao dos objetos finalizados e entregues e dos valores
repassados em 2024, que viabilizaram o inicio e continuidade da execugao de obras de engenharia e aquisi¢cdes de
equipamentos, em beneficio de pequenos produtores rurais e da populagdo dos municipios contemplados.

- Figura 25 -
Quantidade de objetos finalizados em 2024
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C- Valor Repasse R$ 17.423.457,40  R$ 1.200.855,00 R$ 1.500.000,00 R$ 3.941.831,01 R$ 350.000,00 )
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Fonte: Painel Transferéncias Abertas e Transferegov

L. . . o, . Fonte: DIDS/CGDS/Sudene (Elaboracéo: COTI/CGEP/Sudene)
Durante todo o Exercicio, estiveram em acompanhamento 170 instrumentos, distribuidos nos estados da Babhia,
Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, conforme arranjo exibido na Figura a seguir: Todas as informacdes referentes aos objetos entregues, aos repasses viabiliza-
dos e aos convénios celebrados sdo disponibilizadas na pagina. Sudene - Con-

vénios e Transferéncias.



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias

Pagina 72 Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

Resultados das areas de suporte

Gestao orcamentaria e financeira

A Sudene compreender duas Unidades Gestoras - 533014 (Sudene) e 533009 (FDNE) - e duas unidades orcamentarias - 53203 para Sudene e 74918 para o FDNE, as informacdes apresentadas ao
longo deste capitulo serdo baseadas na Unidade Gestora/Orcamentaria 533014/53203, ou seja, da Sudene.

A execucgao orgcamentaria e financeira da Autarquia em 2024 baseou-se na Lei n° 14.791, de 29 de dezembro de 2023 - publicada no DOU em 02 de janeiro de 2024, Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), que fixou as diretrizes para a elaboragéo e execucéo do orgamento de 2024, e na Lei n°® 14.822, de 22 de janeiro de 2024 (LOA), que estimou a receita e fixou a despesa da Uniao para 2024.

A LOA 2024 consignou dotacéo orcamentaria inicial de R$ 74.547.670,00 e dotacédo atualizada de R$ 62.595.448,00 incluindo o cancelamento de créditos. Em 2024 a SUDENE n&o teve destaque
recebido de descentralizacdo orcamentaria, desse total, foram empenhadas R$ 57.168.403,42 e descentralizadas R$ 3.977.525,43 e pagas/repassadas despesas no total de R$ 53.465.803,15 corres-
pondente a 97,68% e 85,41% do autorizado na LOA do orcamento atualizado, respectivamente.

As Figura 27, Figura 28 e Figura 29 apresentam a execucgao or¢camentaria da Sudene por situacéo, por categoria econdmica e por agdo orgcamentaria, respectivamente.

- Figura 27 - - Figura 28 -

Execucao orcamentaria da despesa, em 2024, por situacéo Execucéo orgamentaria, em 2024, por categoria econdmica
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14791.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14822.htm
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- Figura 29 -

Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho

Execucéo orcamentaria, em 2024, dos principais programas de governo (planejado x executado)
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Fonte: SIAFI

No ano de 2024 o programa finalistico 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano passou a ser denominado 2317 - Desenvolvimento regional e ordenamento territorial, estabelecido no

Plano Plurianual 2024-2027.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
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- Tabela 1 -

Dotacéao orcamentdria inicial e atualizada

Dotacao inicial Dotacao atualizada

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2024

0181 Aposentadorias e pensdes civis da Unido 8.215.363,00 8.815.307,00
09HB Contribuicdo da Unido, de suca)ls autarquias e fundagdes para 3.956.368,00 3.956.368,00
2000 Administracédo da unidade 19.267.127,00 13.404.717,00
Programa de gestao
0032 e manutencéo do 2004 Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis... 419.398,00 630.424,00
poder executivo
20TP Ativos civis da Unido 26.724.296,00 27.821.411,00
212B Beneficios obrigatérios servidores civis ... 1.691.926,00 2.229.430,00
216H Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes... 232.214,00 117.507,00
Operacoes
0901 especiais: 0005 Sentencas judiciais transitadas em julgado (precatorios) 13.000,00 13.000,00
cumprimento de
sentencas judiciais
Operagées » . . )
0909 especiais: outros 00S6 Beneficio especial e demais complementacdes de aposenta- 166.445.00 166.445.00

encargos especiais

doria
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- Tabela 1 (continuacdo) -

00SX Apoio a projetos de desenvogl\rllmento sustentavel local inte- 1.650.000,00 1.100.000,00
20WQ Gestéo de politicas de d?‘rsjz:\t/glvnmento regional, ordena- 6.450.000,00 2.314.194,00
2148 Estruturagdo e dinamizacao de 1,000.000,00 345.255,00
atividades produtivas - rotas
DESENVOLVIMENTO
2217 REGIONAL, TERRITO- 4640 Capacitagéo de recursos humanos para a competitividade 467.843,00 0,00
RIAL E URBANO
8340 Inovagéo para o desenvolvimento regional 3.825.847,00 1.681.390,00
8917 Fortalecimento das administragdes locais 467.843,00 0,00
TOTAL 74.547.670,00 62.595.448,00

Fonte: SIAFI

E importante ressaltar que a dotagao inicial da finalistica no montante de R$ 13.861.533,00 foi reduzida para R$ 5.440.839,00, por meio de contingenciamento de despesas impostos ao longo do
exercicio, que impactou diretamente a execugao orgamentaria da Sudene, limitando a capacidade de implementacao de projetos e agdes estratégicas. Apesar desses desafios, a Autarquia buscou
alternativas para minimizar os efeitos dessas restrigdes, priorizando iniciativas essenciais e reforgando parcerias institucionais para otimizar a alocacao dos recursos disponiveis. A necessidade de
ajustes e reprogramacdes no orgamento exigiu uma atuagéo ainda mais eficiente e criteriosa da gestéo, garantindo que os objetivos institucionais fossem atendidos dentro das limitagdes impostas.
Ao total foram descentralizados R$ 3.228.752,22 e empenhados R$ 2.212.084,27, executando, dessa forma, quase 100% do da dotacgéo atualizada.

Ainda em relagéo a execugédo do orgamento, uma informacao de elevada importancia refere-se aos valores inscritos em restos a pagar. Foram inscritos em restos a pagar, no exercicio de 2024, um
total de R$ 6.685.852,65, sendo R$ 3.409.678,24inscritos em restos a pagar processados, para os quais as despesas foram empenhadas e liquidadas e nédo foram pagas até o encerramento do exer-
cicio, e R$ 3.276.174,41 inscritos em restos a pagar nédo processados, cujas despesas foram empenhadas, mas nao foram liquidadas e pagas até o encerramento do exercicio. Os valores detalhados
por acédo encontram-se no Quadro 8.
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- Quadro 8 -

Valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2024 (empenhos)

Programas Inscricao de Restos a Inscricao de Restos a
Pagar Processados Pagar Nao Processados

00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado - 1.100.000,00
2217
2148 - Estruturacao e Dinamizagéo de Atividades Produtivas - Rotas de Integragdo Nacional - 43.936,21
8340 - Inovacéo para o desenvolvimento regional - 400.000,00
2000 - Administracao da Unidade 133.941,42 1.301.431,94
0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido 603.195,56 46.703,91
09HB -Contribuicédo da Unido, de suas autarquias e fundagées para - 59.766,97
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 63.447,91 42.698,39
0032
20TP - Ativos Civis da Uniao 2.409.594,93 210.182,62
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 188.506,24 71.454,37
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 10.992,18 -
TOTAL 3.409.678,24 3.276.174,41

Fonte: SIAFI

Além dos restos a pagar inscritos em 2024, destacados nos quadros acima, foram realizadas descentralizagdes orgamentarias com o orgamento de 2024 no montante de R$ 3.977.525,43 e repasses
financeiros no montante de R$ 2.983.252,38, conforme detalhado no Quadro 9 a seguir.
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Saldo Inicial dos

- Quadro 9 -

Restos a pagar de exercicios anteriores
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0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido 633.902,99 633.902,99
2000 - Administragao da Unidade 2.439.612,69 812.988,05 968.780,07
29(?4 - Assisténcia Mé.(?ica e Odontolégica aos Servidores 42.148,40 525,09 41.623,31
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

0032
20TP - Ativos Civis da Unido 2.847.586,10 63,17 2.847.522,93
212B - Benef}glos Obrigatérios aos Servidores Civis, Em- 133.689,96 ) 133.689,96
pregados, Militares e seus Dependentes
216H - Ajut;la Fie Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a 8.498,85 3 8.498,85
Agentes Publicos
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel 4.907.035,35 892.020,37 928.590,55
Local Integrado

2029 B )
2902: Promogao de Investimentos em Infraestrutura 800.000,00 ) )

condmica

2069 12QC - Implantagéo de Obras e Equipamentos para Oferta 312.000,00 312.000,00 )
de Agua
00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel 52.300.190.79 166.969,91 24.289.488,41
Local Integrado
20WQ - Gestéo de.PoI.lticas de Desenvolvimento Regional e 1.182.211,00 ) 1.182.211,00
Ordenamento Territorial

2217 2148 - Estruturacéo e D~|nam|z.agao de Atividades Produti- 637.200,00 171.600,00 465.600,00
vas - Rotas de Integragéo Nacional
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel 2.383.806.70 300.000,00 500.000,00
Local Integrado
8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao 99.227,67 99.227,67 -

TOTAL 68.727.110,50 2.755.394,26 31.999.908,07

Fonte: SIAFI
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Ao total, foram pagos R$ 31.999.908,07 e cancelados R$ 2.755.394,26 dos restos a pagar de exer-
cicios anteriores, o que representa 50% dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores. O
saldo de restos a pagar para os proximos exercicios é de R$ 33.971.808,17, que, somados aos R$
6.685.852,65 inscritos em 2024, totalizardo um saldo remanescente de R$ 40.657.660,82.

Gestao de Custos

A Sudene nao realiza a gestao de custos da Unidade utilizando o Sistema de Custos do Governo
Federal, de que trata a Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011, e, portanto, nesta segéo se-
rédo apresentadas as informacgdes de acordo com a alocagéo dos programas e agdes de Governo
como finalisticos e suporte para a instituigéo.

Seréo consideradas finalisticas as atividades executadas no a&mbito das seguintes acdes, todas
pertencentes ao programa 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento territorial (2217 - De-
senvolvimento Regional, Territorial e Urbano em 2022 e 2023):

« 20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO TER-
RITORIAL

+ 2148 - ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS

+ 4640 - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A COMPETITIVIDADE

+ 00SX - APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO

+ 8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL DE INOVACAO

- 8902 - PROMOGAO DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA ECONOMICA

+ 8917 - FORTALECIMENTO DAS ADMINISTRACOES LOCAIS

A Figura 30 apresenta a distribuicdo dos recursos executados entre as areas finalisticas e de
suporte da Sudene.
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- Figura 30 -

Distribuicdo dos recursos executados entre as areas finalisticas e de suporte no periodo de 2022 a 2024
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Fonte: SIAFI

O fator mais determinante para a reducéo da execucgao finalistica foi a reducédo da disponibiliza-
céo de dotagsbes derivadas de emendas parlamentares, onde no exercicio de 2023 foi responsa-
vel por empenhos no montante de R$ 52.300.190,79 e em 2024 apenas R$ 1.100.000,00.


https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEXO:8115
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{'3.4.5.3.::- Gestao de pessoas

A conformidade legal na area de gestdo de pessoas se da pelas seguintes normas internas e me-
canismos de controle e prevencgéo de irregularidades ou falhas:

Controle e acompanhamento da entrega de declaracdo de bens e renda, conforme disposto na
Lei n® 8.730, de 10 de novembro 1993, mediante preenchimento do Requerimento Declaracoes
Legais disponivel no Sistema de Gestao de Pessoas - Sigepe e/ou preenchimento dos formu-
larios no portal e-Patri em conformidade ao Decreto n® 10.571, de 09 de dezembro de 2020.

Controle e acompanhamento dos atos de admissio, concessido de aposentadoria e penséo
civil, desligamento no dmbito do TCU - Sefip/e-Pessoal, e esclarecimentos a possiveis indi-
cios de irregularidade. No exercicio de 2024 foram registrados os seguintes atos: 7 Aposenta-
dorias e 2 desligamentos para posse em outro cargo inacumulavel.

Controle e acompanhamento dos registros de informacdes e requerimentos no Sigepe e no
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI.

Controle e acompanhamento de solicitacdo de subsidios as demandas judiciais e de Ouvido-
ria, totalizando 11 respostas.

Processos de reposicdo ao erario, instruidos nos termos do art. 46 da Lei n° 8.112, de 11 de
novembro de 1990 e da Orientacdo Normativa SGP n° 5, de 21 de fevereiro de 2013, totalizan-
do R$ 24.913,96, tendo sido liquidados RS 6.747,60 até 31/12/2024.

Quanto as normas internas e mecanismos de controle adotados na gestéo de pessoas, os princi-
pais séo:

Portarias Sudene n° 98, de 28 de outubro de 2010 e n° 76, de 30 de agosto de 2013, que tra-
tam da avaliacdo de desempenho Individual do servidor, no &mbito da Sudene;;

Portaria Sudene n° 78, de 8 de junho de 2016, que trata da avaliacdo de desempenho do es-
tagio probatorio, no ambito da Sudene;

Portaria SUDENE n° 229, de 24 de outubro de 2024, que atualiza os procedimentos gerais
para instituicdo do Programa de Gestdo e Desempenho na Superintendéncia em conformida-
de a Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023;

Portaria Sudene n° 208, de 15 de janeiro de 2024, que regulamenta o processo de avaliagdo
para concessdo da Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracao Publica Federal (GSISTE) na Sudene, em substituicdo a Portaria 175, de 16 de
dezembro de 2022;

Portaria Sudene n° 176, de 26 de outubro de 2019, que trata das acdes de capacitacao dos
servidores e do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene;

+ Resolucédo DC/Sudene n° 699, de 29 de marco de 2022, que institui o Comité Estratégico de
Gestao de Pessoas e a Politica de Gestéo de Pessoas no ambito da Sudene;

» Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene;

« Oficios circulares e outros instrumentos utilizados para fins de orientagéo dos servidores em
relagdo a normas e procedimentos de gestédo de pessoas;

+ Acompanhamento dos projetos estratégicos e contratos no SIGSudene;

« Acompanhamento trimestral das metas institucionais e metas do Planejamento Estratégico
Institucional - monitoramento junto a Coordenacao-Geral de Gestéo Institucional.

Em 31/12/2024, a forga de trabalho da Sudene era de 223 colaboradores, dos quais apenas 151
séo servidores efetivos integrantes do quadro de pessoal permanente da Autarquia, conforme
Tabela 2 abaixo. Observa-se, ainda, que um terco da forga de trabalho da Autarquia é composta
de servidores e colaboradores sem vinculo com a instituicéo.

- Tabela 2 -

Composicao da forga de trabalho da Sudene por situacao funcional

(" )

CEIED D D
Efetivo ativo 154 143
Efetivo cedido 4 5
Efetivo em licenca sem vencimentos 2 3
Requisitado 1 3
Exercicio descentralizado 2 2
Exercicio provisério/ anistiado 2 2
Terceirizados 0 38
Estagiario 13 6
Comissionado sem vinculo 21 21

\ Total 199 223 /

Fonte: GRCOSITCAR/SIAPE e Relatério da folha de pagamento



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8730.htm#:~:text=L8730&text=LEI No 8.730, DE,Judiciário, e dá outras providências.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10571.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/9245
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-no-98-de-28-de-outubro-de-2010
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-76-de-30-de-agosto-de-2013
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-78-de-8-de-junho-de-2016
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-229-de-24-de-outubro-de-2024-2
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-208-de-15-de-janeiro-de-2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-175-de-16-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-175-de-16-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-no-176-de-26-de-outubro-de-2019#:~:text=Estabelece normas e procedimentos para,Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste.
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/resolucaoDC6992022.pdf
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Ao quantitativo acima, acrescentam-se 66 servidores aposentados e 19 beneficidrios de penséo,
totalizando 308.

Nos ultimos cinco anos, a forga de trabalho da Sudene tem diminuido anualmente em média 5%,
devido a aposentadorias, falecimentos e vacancia por cargos inacumulaveis, o que tem gerado
escassez no quadro de servidores efetivos. Em 2024, o nimero de servidores era inferior ao de
2013, antes do primeiro concurso publico. Embora a contratagéo de 38 terceirizados tenha ajuda-
do temporariamente, ainda ndo atende plenamente as necessidades da Autarquia.

Além disso, a disponibilidade de reposigédo de cargos foi afetada pela extingdo de 10 cargos de
servidores efetivos nos Ultimos anos, devido a decretos. Isso contribui para uma redugao continua
da forga de trabalho, especialmente devido a alta faixa etaria dos servidores.

Com isso, a Sudene enfrenta um grande desafio de escassez de capital humano devido a elevada
faixa etaria de seus servidores, muitos dos quais ja podem se aposentar, e a baixa atratividade re-
muneratoria, que leva a busca por novas oportunidades. Para mitigar esse problema, a Autarquia
adotou diversas estratégias em 2024, incluindo:

* requisigdo e nomeacao de servidores de outros 6rgéos para preenchimento de cargos comis-
sionadas estratégicos;

* movimentacao interna de servidores, buscando minimizar a retracdo de pessoal nas areas
mais deficitarias;

+ continuidade do Programa de Gestao e Desempenho - PGD implementado em junho de 2022,
cuja normatizagao interna foi atualizada nos termos da Portaria Sudene n°® 229, de 24 de
outubro de 2024;

« fortalecimento das competéncias funcionais através de agdes do Plano de Desenvolvimento
de Pessoal — PDP, promovendo e incentivando a participagao dos servidores em eventos de
capacitagao;

- reiterada elaboragdo e encaminhamento de proposta de autorizagdo de concurso publico
para recomposicéo de 66 postos de trabalho atualmente vagos;

+ articulagdes estratégicas juntamente com as Superintendéncias do Desenvolvimento da
Amazobnia, do Centro-Oeste e o MIDR, envolvendo também o MGI e o MPO, a fim viabilizar a
aprovagédo da proposta de um Plano de Cargos e Carreiras mais condizente com as atribui-
cOes institucionais; e

 publicacéo de edital de processo seletivo para estagiarios, o que possibilitou o preenchimen-
to de 13 vagas em fevereiro de 2024.

Quanto a distribuicédo da forca de trabalho por areas, nota-se uma concentragéo de servidores de
nivel superior nas areas finalisticas e de nivel intermediario na area de suporte, conforme apre-
sentado na Figura 31.
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- Figura 31 -
Distribuicdo da forca de trabalho na Sudene em 2024
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Nota: Outras situacées: exercicio descentralizado; exercicio provisério; anistiado e estagidrio.

Fonte: Sudene/DAD/CGGP

Outro agravante é a média de idade dos servidores, que é de 55,5 anos, com 46% do quadro efeti-
Vo ja apto a aposentadoria. Isso gera riscos a continuidade das atividades da Autarquia, podendo
afetar suas entregas e seu cumprimento de metas legais.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/resolucaoDC6992022.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/resolucaoDC6992022.pdf
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- Figura 32 -

Situacédo da forca de trabalho em relacdo a aposentadoria em 2024
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Fonte: CGGP/DAD/Sudene

No que se refere as despesas com pessoal, a tabela de remuneracéo dos servidores efetivos da
Sudene ¢é constituida da Carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, de que
trata a Lei n° 11.357, de 19 de outubro de 2006, e da Estrutura Remuneratoria de Cargos Espe-
cificos, conforme art. 19 da Lei n® 12.277, de 30 de junho de 2010. J4 a tabela que contempla os
agentes publicos investidos em cargos/fungdes comissionadas é a constante no Anexo | da Lei n°
11.526, de 04 de outubro de 2007, sendo o Cargo Comissionado Executivo (CCE) destinado aos
postulantes sem vinculo com a Administracdo Publica e/ou aos servidores efetivos, e a Funcéo
Comissionada Executiva (FCE) restrita aos servidores ocupantes de cargo efetivo, cujo valor cor-
responde a 60% do CCE.

Informacdes sobre os servidores e remuneracgdes, de acordo com o Portal de transparéncia, estao
disponibilizadas no site da autarquia, em Sudene - Servidores.

No exercicio de 2024, as despesas com pessoal ativo, inativo e pensionista, incluidas as vanta-
gens pessoais, adicionais, gratificagoes, beneficios, indenizagdes, diarias, ajuda de custo e pa-
tronais, totalizaram R$ 42.982.002,28 (quarenta e dois milhdes, novecentos e oitenta e dois mil,
dois reais e vinte e oito centavos), representando um reajuste em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior de 7% (sete por cento). Desse montante investido em 2024, R$ 3.460.408,40 (trés mi-
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IhGes, quatrocentos e sessenta mil, quatrocentos e oito reais e quarenta centavos) compreendem
despesas com beneficios, diarias vide Figura 33. A redugao na despesa patronal justifica-se pelas
aposentadorias e vacancias ocorridas no exercicio.

- Tabela 3 -
Evolucdo com despesas de pessoal

4 )
CEEED D &

Ativos 27.500.665,14 29.855.915,62
Inativos 6.951.531,94 7.622.706,50
Patronal 4.712.620,00 4.405.461,40
Pensionistas 1.007.171,56 1.097.918,76

Total 40.171.988,64

42.982.002,28

Nota 1: Ndo estd computada a despesa com contrato de pessoal terceirizado

Fonte: SIAFI/SIAPE

- Figura 33 -
Despesas com beneficios e diarias

4 )
Auxilio-alimentacdo G 1.890.634,23
Diarias G 625.079,44
Assisténcia a saude G 590.957,80
Auxilio-moradia @ 117.506,16
Auxilio-creche @ 99.912,77
Auxilio-transporte @ 90.082,77
Ajuda de custo @ 33.920,70

Auxilio-natalidade 112.314,53
e funeral

Fonte: SIAFI


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11357.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/l11526.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/l11526.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
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A partir desse cenario, é importante apresentar a estratégia de desempenho e desenvolvimento
de pessoas, com vistas a valorizacao dos servidores e promocao do bem-estar e qualidade de vida
no trabalho, que esta inserida no Planejamento Estratégico Institucional da Sudene para 2024-
2027 por meio de dois objetivos especificos, quais sejam: promover uma cultura organizacional
focada no desenvolvimento continuo dos servidores e implementar estratégias para recompor a
forca de trabalho, alinhando-a as metas institucionais.

O "Programa Qualidade de Vida no Trabalho: um novo olhar", vinculado ao primeiro objetivo es-
tratégico, busca melhorar a saude e o bem-estar dos servidores por meio de diversas iniciativas,
como medicina, psicologia e fisioterapia, coral e eventos envolvendo diversas datas comemorati-
vas com vistas a integrar e melhorar o clima institucional.

A Sudene também manteve o plano de saude com a Unimed e a vacinagdo anual contra a gripe,
aplicando 95 doses em 2024. Outras iniciativas incluem o projeto "Canta Sudene", com ensaios
musicais e apresentacdes, além de eventos de integracgao e celebragdes, como Dia das Méaes, Dia
dos Pais, festas de fim de ano e agdes em datas como o “Setembro Amarelo” e “Outubro Rosa”. As
palestras dessas datas abordaram temas como prevengéo ao suicidio e conscientizagdo sobre o
cancer de mama, com a participagao de servidores e colaboradores.

- Figura 34 -
Produtos das A¢des do Programa QVT: um novo olhar

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO: UM NOVO OLHAR

+ Projeto Viver Bem: 262 atendimentos médicos e 678 procedimentos
de enfermagem realizados

» Projeto PsicoSaude: 60 atendimentos psicoterapicos

» Vacinacao contra a Gripe Influenza: 95 vacinados

» Contrato de plano de saude: participagio de 218 pessoas

» Projeto Canta Sudene: 27 ensaios semanais e 6 apresentacdes
» Palestra Setembro Amarelo: participacao de 64 pessoas

» Palestra do Outubro Rosa: participagéo de 44 pessoas
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Buscando promover desenvolvimento continuo dos servidores, a Sudene tem o Plano de Desen-
volvimento de Pessoas (PDP) como o principal instrumento para o desenvolvimento dos servido-
res. O Plano é formulado de maneira participativa, com o envolvimento de todas as unidades da
Sudene na identificacdo de suas necessidades de desenvolvimento. A responsabilidade pelo apri-
moramento dos servidores é compartilhada entre as chefias de cada unidade e a CGGP, que ana-
lisa, monitora e gerencia as solugdes propostas. Durante o ano, 30 necessidades de desenvolvi-
mento foram atendidas por meio de capacitacdes, treinamentos e cursos de diferentes duracoes.

- Figura 35 -

Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas no exercicio 2024

*R$ 116.645,30

Participacoes em acoes de desenvolvimento -168
Necessidades de desenvolvimento atendidas «30
Necessidades que receberam acoes de desenvolvimento *75%

Fontes: Sudene/DAD/CGGP

Além disso, as acbes do Programa de Estagio da Sudene, que visam complementar o ensino dos
estudantes, oferecendo experiéncias praticas no ambiente de trabalho e promovendo sua inser-
cao social e cultural, contribuem para a formacéo profissional de estudantes e auxilia nas ativida-
des da Sudene. Em fevereiro de 2024, foi publicado um edital para a contratagéo de oito estagi-
arios, mas apenas sete vagas foram preenchidas devido a requisitos ndo atendidos em algumas
areas. Os estagiarios tém planos de trabalho especificos e sdo avaliados semestralmente, o que
auxilia no acompanhamento de seu desempenho e no processo de renovagéo de contrato.

Visando a continuidade do programa, a Sudene também celebrou o contrato com a CONNECT
ESTAGIOS LTDA. para o preenchimento de vagas de estagio até novembro de 2025. Atualmente,
a Autarquia conta com oito estagiarios de nivel superior, em areas como Direito, Design, Econo-
mia, Engenharia Civil, Geografia e Jornalismo, com bolsa de R$ 1.125,69 e auxilio-transporte de
RS 220,00 mensais. Um novo processo seletivo sera realizado em 2025 para novos estagiarios.

Um ponto importante da gestéo de pessoas é a gestdo do desempenho dos servidores, que vem,
desde o periodo da pandemia, migrando para o desenvolvimento de atividades por meio de entre-
gas e o gerenciamento é realizado por meio do Programa de Gestdo. A Sudene tem participado
dessa transformacao que acontece em todo o governo federal e tem adotado os normativos que
rege a disciplina. Em relagéo a esse assunto, o ano de 2024 foi marcado pela mudanga do sistema
do Programa de Gestéo até entdo adotado pela Sudene para o novo sistema PGD Petrvs que esta
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em processo de implantagéo na instituicdo. Atualmente, 112 servidores participam do Programa
de Gestéo na instituicao.

Além disso, a avaliacdo do desempenho dos servidores da Sudene é realizada com duas finalida-
des distintas: progresséao funcional e concesséo da gratificacdo GDPGPE e GDACE. Nessa dire-
céo, seguem informagdes referentes ao ano de 2024.

- Figura 36 -
Avaliagdes de desempenho realizadas em 2024

Progressao funcional

49 servidores avaliados 1166 servidores avaliados
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A Sudene disp&e de 151 servidores efetivos
integrantes do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - PGPE. Contudo, apenas
49 estdo em progressao funcional na
carreira, sendo esses submetidos a avaliagdo
de desempenho, conforme estabelece
o Decreto n° 84.669, de 29 de abril de
1980. Considerando que 70 ja atendem as
condigdes exigidas para aposentadoria, ha
32 servidores que ja alcangaram o nivel final
da carreira, por este motivo, ndo participam
desse processo avaliativo.

A avaliagdo de desempenho dos servi-
dores da Sudene compreende o mesmo
periodo de avaliagéo do ciclo institucional
de 01/10/2023 a 30/09/2024 e contempla
todos os servidores da instituicdo. Dessa
maneira, em 2024, foram avaliados 166 servi-
dores, incluindo gestores. Esta avaliagéo é
utilizada para concesséo das gratificagdes de
desempenho GDACE e GDPGPE, de acordo,
com os cargos exercidos pelos servidores.

N J

Fonte: CGGP/DAD/Sudene

Apesar de todos os esforgos da equipe envolvida na area de gestdo de pessoas e do apoio da
alta gestdo e dos coordenadores de linha, ainda ha pontos de melhoria. Das agdes previstas para
2024, algumas metas nao foram alcangadas, com destaque para:

 autorizagdo de concurso publico para recomposicdo de 66 postos de trabalho;

+ aprovacao da proposta de adesao a um Plano de Cargos e Carreiras mais condizente com as
atribuicdes da Autarquia em conjunto com Sudam, Sudeco e MIDR;

 autorizagdo para contratacdo temporaria de 10 profissionais de TIC para a Sudene, com ful-
cro na Portaria MGI n° 6.726, de 30 de outubro de 2023; e

+ adesao ao Sistema de Dimensionamento da Forca de Trabalho do MGI como instrumento para
subsidiar o planejamento da forga de trabalho do 6rgéo.
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Somando-se a isso, temos alguns pontos sensiveis relacionados a forga de trabalho, que sao os
principias desafios a serem superados:
+ o alto numero de servidores que ja atingiram as condig¢des plenas de aposentadoria voluntaria;

» abaixa atratividade de retencao de servidores devido a baixa remuneracédo do Plano Geral De
Cargos do Poder Executivo (PGPE); e

» o quadro de vagas de pessoal decorrentes de diversas formas de vacancia.

Para o proximo exercicio, tem-se as seguintes acdes planejadas:

« solicitacdo de autorizagdo de concurso publico;

proposta de criagdo de Plano de Cargos e Carreira;

proposta de reestruturagdo da Unidade de Tecnologia da Informagéo;

planejamento e gestao da forga de trabalho realizado por meio do Sistema de Dimensiona-
mento da Forca de Trabalho do MGI; e

aprimoramento da gestdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene de modo a
promover: 1) maior alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais e as necessida-
des de cada unidade; 2) ampliagédo da participacao dos servidores; 3) estruturagao de novos
formatos de agGes de desenvolvimento e 4) formagéo de agentes de desenvolvimento da Su-
dene a partir do conhecimento, competéncias e habilidades dos servidores.

Gestao de licitacoes e contratos

A conformidade legal na area de licitagdes e contratos se da pelas seguintes normas internas e
mecanismos de controle e prevengéo de irregularidades ou falhas:

* Instrucdo Normativa Sudene n° 7, de 09 de maio de 2023. Dispde sobre o processo, atos e
procedimentos para a execugdo das contratagdes diretas por dispensa e inexigibilidade de
licitacao até os valores limites previstos no art. 75, incisos | e [l da Lei n°® 14.133, de 1° de abril
de 2021, devidamente atualizados, e da outras providéncias. Publicada no Boletim de Pesso-
al Especial n°35, de 11 de maio de 20283.

» Consultas a Procuradoria Federal junto a SUDENE, da legalidade das contratagdes com valo-
res acima dos limites previstos no art. 75, incisos | e Il da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021,
de carater obrigatdrio nos casos ndo contemplados pela Orientacao Normativa n® 69, de 13
de setembro de 2021, da Advocacia Geral da Unido, e outras que se fazem necessarias, por
suscitarem questionamentos de ordem juridica.

A Figura 37, representa o resumo dos valores de contratagoes classificadas pelos principais tipos
de servigo ou bens.


https://static.poder360.com.br/2023/11/portaria-dou-ministerio-gestao-inovacao-startup-gov-br-31-out-2023.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-7-de-09-de-maio-de-2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/orientacao-normativa-agu-n-69-de-13-de-setembro-de-2021-*-346786524
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/orientacao-normativa-agu-n-69-de-13-de-setembro-de-2021-*-346786524

Pagina 84 Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho

- Figura 37 -

Valores das contratacdes realizadas em 2024

Servicos em geral GEIIIIIINNNNNNNNNNNNNNND 2.369.649,71

Locacao de
Imovel

Apoio técnico-
administrativo

Passagens e despesas
com locomocao

Condominio G 1.360.070,63

G  2.203.899,89
G 2.124.542,93

G 1.693.475,73

Tecnologia da Informacao

. - G 861.388,44
e Comunicacao

Suprimento de Fundos | 27.772,62

Equipamentos e Material

Permanente 1 22.678,80

0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00

e== Custeio Investimento

\- J

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

As contratagdes mais relevantes realizadas pela autarquia em 2024, foram:

+ Contrato n° 1/2024: contratacéo de servicos de agenciamento de viagens, compreendendo a
reserva, a emissao, a remarcacao e o cancelamento de passagens aéreas nacionais e inter-
nacionais, de qualquer companhia aérea, nos trechos e horarios estabelecidos, do; Atividade
de custeio, Deslocamento de servidores, realizada por meio do Pregao Eletrénico n°® 03/2023,
da Central de Compras do Ministério da Economia, vinculada ao objetivo estratégico de “Ati-
vidade de custeio”, visando o deslocamento de servidores desta Autarquia em agendas de
divulgacéo e tratativas para desenvolvimento regional do Nordeste brasileiro.

« Contrato n°® 2/2024: contratacéo de servigos continuados de apoio em secretariado e apoio
técnico, com disponibilizacdo de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva, servicos
continuados de apoio em secretariado e apoio técnico, com disponibilizagéo de méo de obra
em regime de dedicacéo exclusiva; realizada por meio do Pregéo Eletronico n® 02/2023, vin-
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culada ao objetivo estratégico de “Atividade de custeio”, visando fortalecer a forga de trabalho
das atividades administrativas cotidianas desta Autarquia.

Todos os contratos celebrados pela Sudene em 2024 encontram-se disponiveis em seu site, na
pagina Sudene - Acesso a Informacéo - Contratos 2024.

Em relagdo as modalidades das contratagoes realizadas pela autarquia em 2024, 98% (52 dos 53)
das contratacdes foram realizadas por contragao direta, 20 (vinte) destas por dispensas de licita-
cdo e 32 (trinta e duas) por inexigibilidades de licitagdo, conforme apresentado na Figura 38Figura
38 - Contratagoes realizadas pela Sudene em 2024.

- Figura 38 -

ContratacOes realizadas pela Sudene em 2024

B Pregao B Contratagdes Diretas

B Contratacdes Diretas Inexigibilidade =~ M Contratacées Diretas Dispensa
Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

Todas as contratagdes realizadas pela Sudene em 2024 estéo disponiveis em detalhes em Sudene
- Acesso a Informacado - Licitacdes, separadas por modalidade e por ano.

O Plano de Contratacdes Anual (PCA) da Sudene para o exercicio de 2024, disponivel em Por-
tal Nacional de Contratagdes Publicas, teve uma execugdo de aproximadamente 74% (48 de 65
itens). Mesmo com uma execucgéo acima da média, a Sudene ainda apresenta algumas dificulda-
des a serem superadas nos proximos exercicios:

» Cumprir a devida instrugéo do planejamento das contratagdes prevista na legislagéo, sobretu-
do, nas instrugdes normativas da SEGES/MGI, bem como em criar o Documento de Formaliza-
céo da Demanda - DFD no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagées - PGC.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/contratos/2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes/inexigibilidade/2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes/inexigibilidade/2024
https://pncp.gov.br/app/pca/09263130000191/2024/1
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+ Falta de planejamento e atualizagdo do Plano de Contratagcdes anual, quer pela falta de de-
terminacao formal da Autoridade Competente de Contratacdes, quer pela nao aprovacéo dos
DFD para a consequente atualizacao do Plano durante o ano de execucéo.

Para melhoramento da eficacia e eficiéncia das contratagdes realizadas pela Sudene, é necessa-
rio melhorar a capacitagédo de servidores publicos das areas requisitantes para planejar as con-
tratagdes, bem como fortalecer o setor de licitagdes na posigédo na estrutura organizacional, na
quantidade de servidores e no recebimento de funcdes gratificadas.

Gestao patrimonial e de infraestrutura

As acoes de gestdo patrimonial e de infraestrutura sdo realizadas, na Sudene, por meio de contrata-
cOes de bens e servigos, portanto, a conformidade legal se da por meio dos normativos de licitagdes
e contratos expedidos pelo 6rgéo central e, internamente, pelos seguintes atos normativos:

* Instrucdo Normativa Sudene n° 7, de 09 de maio de 2023: que dispde sobre o processo, atos
e procedimentos para a execugao das contratagdes diretas por dispensa e inexigibilidade de
licitagdo até os valores limites previstos no art. 75, incisos | e Il da Lei n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, devidamente atualizados, e da outras providéncias; e

» Portaria Sudene n° 76, de 18 de julho de 2021: que disciplina as normas de suprimento de fun-
dos e os procedimentos para utilizagdo do Cartéo de Pagamento do Governo Federal (CPGF)
no Ambito da Sudene.

Além disso, as principais medidas de controle utilizadas nos processos de gestao patrimonial e
de infraestrutura séo:

» Planejamento Anual de Contratagdes;
» Realizagéo de estudos técnicos preliminares e andlise de riscos nas contratagdes;
 Instauracdo de comissdes de fiscalizagdo de contratos administrativos; e

+ Institucionalizagdo de comisséo interna anual, para realizagdo de inventario de bens moéveis
e almoxarifado.

Em relagéo a locagdes de imdveis e outros servigos prediais, no exercicio de 2024, esta Autarquia
teve um gasto no valor total de R$ 2.240.247,84 com a locagao do Edificio Souza Melo Tower, loca-
lizado no bairro de Boa Viagem - Recife, Pernambuco, imével no qual funciona a sede da Superin-
tendéncia. O espacgo locado teve um aumento de area devido a insergdo do 12° andar, passando de
2.570,30m? para 2.883,97m?, e que equivale a 313,67 m?, além da variagéo de reajuste prevista em
contrato, que de forma geral trouxe impacto de aprox. 10,22% no aumento dos gastos com o rea-
juste contratual. A Tabela 4 retrata a esperada condicao de estabilidade na despesa com aluguel.
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- Tabela 4 -

Demonstrativode custo da area locada e do valor do metro quadrado do aluguel

Situacao Situacao

( Valor unitério (R$/m?) 68,55 68,55 0%
( Area contratada (m?) 2.570,30 2.883,97 313,67 )
Valor mensal 176.167,00 194.186,22

da locacao (RS)

\

Em relagéo aos custos com os servigos prediais no mesmo exercicio foram de R$ 1.866.473,62,
conforme detalhado na Tabela 5.

R$ 18.019,22
(10,22%) /

Fonte:COCF/CGPOF/DAD/Sudene

- Tabela 5 -

Principais custos com servigos prediais

4 )

( Condominio 1.360.070,63 )
( Energia Elétrica 506.402,99 )
( TOTAL 1.866.473,62 )

- J

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sudene-no-7-de-09-de-maio-de-2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-ndeg-76-de-18-de-julho-de-2021
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Houve um aumento de R$ 79.697,23, que corresponde a 4,46% relativo as despesas do condo-
minio, enquanto, no ano anterior, 0 montante de despesa em relagdo ao condominio era de R$
1.786.776,39 e em 2024, passou para R$ 1.866.473,62.

Os principais desafios e agdes futuras necessarias para supera-los sao:
« doacédo dos bens excedentes, armazenados no pavimento de garagem do edificio sede da
Sudene;

« conclusao da digitalizagéo dos arquivos da Sudene, atualmente realizada por meio do Con-
trato Sudene n° 5/2023; e

» absorcédo da méo de obra terceirizada para suprir uma demanda de atividades necessarias
para o pleno funcionamento da autarquia e desafogar as areas que perderam recursos hu-
manos por diversos motivos.

{'3.4.5.6.::- Gestéo de tecnologia da informacéo

O modelo de Governanga de TIC na Sudene ¢é estabelecido pelo seu Comité de Governanga Digital
- CGD, instituido em 27 de janeiro de 2022 pela Resolucao DC/Sudene n° 686, de 27 de janeiro
de 2022, em cumprimento ao Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020. O CGD ¢é responsavel,
dentre outros temas, pelas politicas e diretrizes relacionadas ao provimento, gestéo e uso de TIC;
pelas aprovacgdes do planejamento de TIC, em especial o Plano Diretor de Tecnologia - PDITC e
o Plano de Dados Abertos - PDA; pela avaliagdo e monitoramento da execugéo do planejamento
de TIC; e pela deliberagéo sobre assuntos relativos a Governanca Digital.

- Tabela 6 -

Contratagdes mais relevantes de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
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-

Contratacoes Valor

Prestacao de servigo de manutencgéo e sustentacao de
sistemas corporativos

Plataforma de seguranga em nuvem para tratamento e
protecéo de sitios Web GovShield

Fornecimento de link de acesso dedicado a internet
com solugao de protegdo Anti DDoS

Valor total

R$ 395.414,00

R$ 73.471,68

R$ 45.000,00

R$ 674.844,92

~

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene


https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/contrato_sudene_5_2023.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/contrato_sudene_5_2023.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/resolucoes/resolucao-da-diretoria-colegiada-da-sudene-no-686-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm
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- Figura 39 -
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Principais iniciativas e resultados de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo

Principais iniciativas

Manutencéo e evolugao do Sistema de Incentivos e
Beneficios Fiscais, permitindo as empresas demandantes,
a elaboragao, o protocolo e o acompanhamento de pleitos

de incentivos fiscais em plataforma Web, mediante o uso de
certificagao digital.

Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros

Manutengéao do Sistema de Gestéo do Fundo de
Investimento do Nordeste, permitindo as empresas
demandantes, a elaboragéo, o protocolo e o
acompanhamento das consultas prévias em plataforma
Web, mediante o uso de certificagéo digital.

Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste - FDNE

Promocao do Desenvolvimento
Sustentavel

Manutencéao do Sistema de Acompanhamento de Emendas
Parlamentares.

Sustentagéo e atualizagao do Sistema Eletronico de
Informacdes - SEl, permitindo a gestéo eletrénica de
Planejamento Estratégico, Gestéo e processos em tramitagdo na Autarquia.

Suporte

Implantacéo do Microsoft 365

Implantacéo do Petrvs

Planejamento Regional e Promogéo do

Desenvolvimento Regional Implantacéo do sistema SIGMapas (Plataforma ArcGIS)

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

Principais resultados

» Agilidade, simplificagdo e seguranga na elaboracao de pleitos de
incentivos fiscais;

. Eficiéncia, agilidade e produtividade na andlise dos pleitos pela area
técnica da Sudene; e

»  Transparéncia nos processos administrativos de incentivos fiscais.

. Facilidade e segurancga na elaboragao e protocolo de consultas prévias
pelas empresas;

+  Ganho em produtividade e eficiéncia na andlise das consultas prévias pela
area técnica da Sudene; e

+  Transparéncia dos processos administrativos.

. Garantir aos parlamentares, prefeitos e assessores interessados
maior agilidade na obtengéo de respostas precisas sobre as questoes
referentes a execucao das emendas parlamentares.

+  Agilidade e produtividade na gestéo de processos;

. Reducéo dos custos operacionais e de gestdo dos processos em razédo da
disseminacéo e uso do processo de suporte digital; e

*  Maior celeridade e transparéncia nos processos administrativos.

. Maior seguranca, confiabilidade e colaboragéo de aplicagdes e sistemas
como servigo de e-mail.

+  Aprimorar a gestéo, eficiéncia e transparéncia das atividades e resultados
obtidos no &mbito do Programa de Gestéo e Desempenho (PGD) na Sudene.

*  Planejamento e monitoramento integrado dos instrumentos da SUDENE
(FDNE, FNE e incentivos fiscais), projetos, convénios e dados estratégicos
utilizando um sistema georreferenciado, visando assim a otimizagéo da
tomada de decisao de gestores, pesquisadores e sociedade.
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- Figura 40 -

Principais sistemas de Tecnologia da Informacéao e Comunicacao

Sistema de Incentivos e Sistema de Gestao do Fundo de Sistema Eletronico de
Beneficios Fiscais - SIBF Desenvolvimento do Nordeste SigFDNE Informacoes - SEI
O Sistema apoia a gestéo dos incentivos e beneficios fiscais O Sistema apoia a gestéo do Fundo de Desenvolvimento do
administrados pela Sudene, que tem por finalidade estimular os Nordeste, instrumento de agcao da Sudene, que tem por finali- . . = _—
- . - s . . . - . O Sistema apoia a gestéo e contribui
investimentos privados e prioritario, as atividades produtivas dade assegurar recursos para investimento em infraestrutura ara a modernizacao dos fluxos de
e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area e servigos publicos e em empreendimentos produtivos de P . ¢ ~ A
~ o . X . L . - trabalho mediante a gestdo e tramite
de atuacao, conforme definicdo do Conselho Deliberativo, em grande capacidade germinativa de novos negocios e ativida- de processos em meio digital
consonancia com o § 2° do artigo 43 da Constituicéo Federal e des produtiva na sua area de atuagdo, em consonancia com o P ’
na forma da legislagéo vigente. Decreto n° 7.838, de 9 de novembro de 2012.

-

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

Principais desafios e acoes futuras

- Figura 41 -

Principais Desafios na Gestédo de TIC na Sudene

Principais desafios
/

» Pessoal insuficiente e sem capacidade técnica para atender as demandas
de TIC. Soma-se a isso, o grande numero de servidores da SEDTI que podem
solicitar aposentadoria a qualquer momento

» Atendimento e adequagao a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD)
+ Elaboracao e aplicagéo da Politica de Seguranca da Informacéo da Sudene
+ Migragéo da infraestrutura de TIC para a nuvem

+ Continuidade do servigo de manutencéo dos sistemas coorporativos

\

Contratacéo de servicos de suporte a usuarios e infraestrutura de TIC

Revisar, atualizar e aplicar as Politicas e Normas de Gestao e Governanca
de TIC e Seguranca da Informacéao

Aperfeigoar os mecanismos de governanca e gestédo de TIC
Contratacéo de servigos computacionais de nuvem

Contratagdo de manutengéo e fabrica de softwares

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene
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Sustentabilidade ambiental

Na elaboragédo dos Termos de Referéncia e Projetos Basicos para aquisicao de bens e contrata-
cao de servicos, a Autarquia observou, sempre preservando o carater competitivo do certame,
as diretrizes estabelecidas no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que, dentre outras coisas,
estabelece critérios e praticas para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administracéo publica federal. Neste sentido, sdo observados, tam-
bém, os critérios previstos pela Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010,
visando a adocao das praticas de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e contratacao
de obras e servicos.

» Alguns dos critérios e praticas sustentaveis adotadas em contratacdes e aquisi¢oes foram:
+ Avaliacdo do impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

« Eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

» Geracédo de empregos, preferencialmente com méao de obra local;

« Vida util e menor custo de manutencgéo do bem;

» Uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; e

» Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens e servicos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7746.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
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Neste capitulo sdo apresentadas as informagdes orcamenta-
rias, financeiras e contéabeis, inclusive de custos, que possibilita-
ram o alcance dos resultados apresentados no capitulo anterior.
Para a condugéo dessa gestdo a Sudene conta com a Coorde-
nacdo de Orcamento, Contabilidade e Financas (COCF), unidade
que integra a Coordenacao-Geral de Patriménio, Orgamento e
Financas da Diretoria de Administragdo (CGPOF/DAD).

Compete a COCF coordenar a elaboragdo da proposta orgamen-
taria, acompanhando e avaliando a execugédo orcamentaria e fi-
nanceira, os demonstrativos sobre a execugdo orgamentaria da
receita e despesa da Sudene e do FDNE e orientar tecnicamente
e sistematizar os procedimentos contabeis para o registro dos
atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da
Sudene e do FDNE, dentro e fora do Sistema Integrado de Admi-
nistracéo Financeira do Governo Federal - SIAFI.

Acrescente-se a isso as questdes operacionais relacionadas a
emissdo de empenho, liquidagdo e pagamentos, elaboracao e
revisdo de documentos, bem como, as atividades que se con-
substanciam na analise de desequilibrios nas equacdes e de re-
gistros contabeis e no acompanhamento de Ativos e Passivos
das Unidades Gestoras.

Vale destacar, quanto a estrutura de governanca da Autarquia,
que a COCF nao atua diretamente na execucao de politicas pu-
blicas, mas da suporte operacional as atividades de gestdo das
unidades administrativas da Sudene, além de realizar a con-
formidade de gestdo e contabil relativa as Unidades Gestoras/
Gestéo 533014/53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene) e 533009/53203 - Fundo de Desenvol-
vimento do Nordeste (FDNE), em consonéncia com a Instrucéo
Normativa STN n° 6, de 31 de outubro de 2007. Para suporte
operacional as atividades de gestdo das unidades administra-
tivas da Sudene foram designadas as servidoras Vania Pereira
Cavalcanti e Safira Nazaro Fonseca, por meio da Portaria n® 142,
de 18 de outubro de 2022. Ja para a conformidade de gestao e
contabil, foram designados os servidores Diego de Queiroz Car-
valho e Wilson de Oliveira Sobrinho, por meio da Portaria n° 17,
de 13 de fevereiro de 2019.

O resumo da situacgédo financeira da Sudene e do FDNE e suas
respectivas evolugdes de 2023 para 2024 estdo detalhadas ao
longo deste Relatério de Gestdo, em especial na secéo 3.4.

Demonstracoes Contabeis, Notas Explicativas e
Declaracoes do Contador

As Demonstragdes Contabeis, as respectivas notas explicativas,
e as declaragdes do contador sobre as demonstracdes da Sude-
ne e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste encontram-se
no site da Sudene, na secdo Transparéncia e Prestacdo de Con-
tas, no link Sudene - Transparéncia e Prestacdo de Contas 2024.

Como a Sudene compreende duas Unidades Gestoras, uma para
a Sudene e outra para o FDNE, conforme demonstrado acima,
as informacdes referentes aos principais dados desses 6rgéos
sdo apresentadas de forma individualizada.

Relatodrios e informes de fiscalizacao e auditoria da
CGU edo TCU

As conclusdes dos 6rgaos de controle publico interno e externo
do Poder Executivo Federal estdo disponiveis na segdo Transpa-
réncia e Prestacédo de Contas, no link Sudene - Transparéncia e
Prestacédo de Contas 2024.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis e mecanis-
mos de controle

As normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgcamen-
tarias, financeiras e contabeis sdo as apresentadas abaixo:

» Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, que estatui Normas
Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos
orcamentos e balancos da Uniado, dos Estados, dos Munici-
pios e do Distrito Federal;

» Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, que esta-
belece normas de finangas publicas voltadas para a respon-
sabilidade na gestao fiscal e d& outras providéncias;

» Lein®14.791, de 29 de dezembro de 2023 (LDO), que dispde
sobre as diretrizes para a elaboragéo e a execucgdo da Lei
Orgamentaria de 2024 e da outras providéncias;

* Lein®14.822, de 22 de janeiro de 2024 (LOA) que estima a
receita e fixa a despesa da Uniéo para o exercicio financeiro
de 2024,

» Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pu-
blico (NBCASP);

* Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP);

» Macrofuncdes do SIAFI;
» Qutras normas de Direito Financeiro; e

» Normas especificas referentes a Sudene e ao FDNE.

O principal mecanismo para o controle e garantia da confiabili-
dade, da regularidade, da completude e da abrangéncia dos lan-
camentos e procedimentos contébeis da organizagdo adotado
pela Sudene é a conformidade contdbil, realizada pela COCF, em
consonancia com a Instrucao Normativa STN n° 6, de 31 de ou-
tubro de 2007.



https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/siga/agenda/seminarios/iii-encontro-tecnico-dos-integrantes-do-siga-2010/conteudo/instrucao-normativa-no-6-31-out-2007-stn.pdf/view
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/siga/agenda/seminarios/iii-encontro-tecnico-dos-integrantes-do-siga-2010/conteudo/instrucao-normativa-no-6-31-out-2007-stn.pdf/view
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-142-de-19-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-142-de-19-de-janeiro-de-2022
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=529&pagina=12&data=18/02/2019&captchafield=firstAccess
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=529&pagina=12&data=18/02/2019&captchafield=firstAccess
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2024
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14791.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14822.htm
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2024
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/siga/agenda/seminarios/iii-encontro-tecnico-dos-integrantes-do-siga-2010/conteudo/instrucao-normativa-no-6-31-out-2007-stn.pdf/view
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/siga/agenda/seminarios/iii-encontro-tecnico-dos-integrantes-do-siga-2010/conteudo/instrucao-normativa-no-6-31-out-2007-stn.pdf/view
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