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APRESENTACAO

Em 2021, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) elaborou o Planejamento
Estratégico Institucional, aprovado na 22 Reunido Ordindria do Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC), que resultou na revisdo da identidade institucional (missdo, visdo e valores), na
construcdo da cadeia de valor integrada, do mapa estratégico e do painel de indicadores estratégicos.
O documento que consolida a estratégia organizacional é o Plano Estratégico Institucional (PEI).

Houve intenso apoio e envolvimento dos Coordenadores-Gerais e dos servidores das diversas
unidades administrativas da Sudene, sendo a Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional (CGGI) a
responsavel pela coordenacdo interna do PEI. A ampla participa¢do foi possibilitada por meio da
realizagdo de oficinas e reunides que guiaram os trabalhos da equipe, utilizando-se como referencial
tedrico o “Guia Técnico de Gestdo Estratégica”, do Ministério da Economia.

Durante o processo de formulacdo de PEI, houve a definicao do Portfélio de Projetos Estratégicos da
Sudene, ultimo elemento do Plano, por meio da priorizacdo dos projetos desenvolvidos pela Sudene,
considerando, dentre outros critérios, a relevancia do projeto para o atingimento da missao e visdo
da Sudene e a contribuicdo do projeto para alcancar os objetivos estratégicos.

Os objetivos e as estratégias servem para direcionar a atuacao, as decisdes e a alocacdo de recursos
de uma organizacdo para alcancar valores pretendidos. Determinar a estratégia organizacional é
tarefa dificil. Alcancar resultados é, as vezes, ainda mais desafiador e complexo. Nesse cenario, a
gestdo de portfélios de projetos apresenta-se como uma abordagem organizada para alcancar
resultados estratégicos.

Figura 1: O contexto organizacional da gestao de portfélio
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Fonte: Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019
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CONCEITOS PRELIMINARES

Escritorio de Projetos: é uma estrutura organizacional de gerenciamento que padroniza os processos
de governanca relacionados com o projeto e facilita o compartilhamento de recursos, metodologias,
ferramentas e técnicas.
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Gerenciamento de portfolio de projetos: é atividade pela qual uma organizagao investe seus
recursos para atingir seus objetivos estratégicos. Trata-se de sistema ou conjunto de entidades,
chamados componentes do portfélio, e uma colegdo de inter-relagdes entre esses componentes. Os
componentes do portfélio compartilham o propdsito de alcancar os objetivos estratégicos da
organizagao.

Gerenciamento de projetos: é a aplicagcdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as
atividades do projeto a fim de cumprir os seus requisitos. De forma simplificada, é uma série de
tarefas executadas para produzir um produto, servigo ou resultado especificado, geralmente dentro
de um periodo de tempo designado.

Gerente de Projetos: O gerente de projetos é a pessoa designada pela organizacdo executora para
liderar a equipe responsavel por alcancar os objetivos do projeto. Além disso, o gerente de projetos
executa funcbes de comunicacdo entre o patrocinador, os membros da equipe e outras partes
interessadas.

Grupos de processos de gerenciamento de projetos: indicam o que é necessdrio fazer para se
concluir o projeto com sucesso, mas nao indica como fazer. Nesse sentido, os grupos de processos
sdo a base de todos os modelos de gerenciamento de projetos, sendo o agrupamento ldgico de
entradas, ferramentas, técnicas e saidas de gerenciamento de projetos. Os grupos sdo os seguintes:
e Iniciacdo: esforgos para definir e autorizar um novo projeto, fase ou iteracao;
e Planejamento: esforcos de definicdo de escopo, refinamento dos objetivos e definicdo das
linhas de atuacdo necessdrias para alcancar os objetivos do projeto;
e Execucdo: esforgos para concluir o trabalho estabelecido para satisfazer os requisitos do
projeto;
e Monitoramento e controle: esforcos de acompanhamento, analise e controle do progresso e
do desempenho do projeto e identificagdao de possiveis necessidades de mudangas; e

e Encerramento: esforgos para concluir o projeto, fase ou iteragdo.

Partes interessadas: sdo pessoas ou grupos interessados no desempenho e/ou sucesso do projeto,
ou que sao limitados por ele. Ou seja, podem afetar ou serem afetados pelo projeto, de forma
positiva ou negativa.

Portfélio: é um conjunto de projetos, programas e portfélios subsididrios e operagdes gerenciados
em grupo para alcangar objetivos estratégicos. Um portfélio maior pode conter portfélios
subsididrios, programas, projetos e/ou operacdes os quais sdo gerenciados como um grupo. As
carteiras subsidiarias podem existir por diferentes motivos, incluindo prioridades da gestdo,
disponibilidade orcamentaria/financeira, requisitos do cliente, cronograma, partes interessadas, etc.

Programa: é um conjunto de projetos, programas subsididrios e atividades de programas
relacionados, gerenciados de modo coordenado, visando a obtengao de beneficios que ndo estariam
disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente. Cabe destacar que, no contexto do PPA, os
programas viabilizam a concretizacdo das diretrizes estratégicas do plano, constituindo a base de
atuacdo dos diversos ministérios.

Projeto: é um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado unico.
Pode ser gerenciado em 3 cenarios distintos: como projeto auténomo, dentro de um programa ou
dentro de um portfdlio.



Projeto estratégico: é um projeto diretamente ligado a um objetivo estratégico do Plano Estratégico
Institucional, definido pelo CGRC. No ambito da Sudene, os projetos estratégicos foram definidos na
42 reunido do CGRC, ocorrida em 13 de julho de 2022, constante na tabela 3 da se¢do 9 do Plano
Estratégico Institucional (link).

Operacdo: é a producdo continua de produtos e/ou servicos. Trata da transformacgdo de
insumos/entradas (materiais, componentes, energia e mio de obra) em saidas (produtos,
mercadorias, servicos, etc.).

Sistema de Informacdes de Gerenciamento de Projetos da Sudene: é o sistema de informagdes que
consiste em ferramentas e técnicas utilizadas para reunir, integrar e disseminar as entradas e saidas
dos processos de gerenciamento de projetos.

RESPONSABILIDADES

Escritério de Projetos, estruturado na Coordenac¢ao de Gestao Estratégica e Desempenho
Institucional (COEDI/CGGI)

a) elaborar e propor a atualizagdo desta Metodologia de Gerenciamento de Projetos da
Sudene;
b) propor o portfélio de projetos estratégico, bem como sua alteragdo, com o apoio dos

gerentes de projetos, para deliberacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles;
c) gerenciar o portfélio de projetos e o portfdlio de projetos estratégicos;

d) integrar, atualizar informacdes e gerenciar o Sistema de Informacdes de
Gerenciamento de Projetos da Sudene;

e) subsidiar a tomada de decisdo da alta administracdo, funcionando como um centro
de informacdes estratégicas dos projetos institucionais; e

f)apoiar e fornecer consultoria aos gerentes de projetos.

Gerentes de projetos

a) realizar a gestdo, o monitoramento e o controle dos projetos sob sua
responsabilidade;

b) acompanhar a execugao fisica, orcamentdria e financeira dos projetos sob sua gestao;
c) prestar informacGes, sempre que solicitado pelo Escritério de Projetos, acerca do

andamento dos projetos sob sua responsabilidade;

d) subsidiar a tomada de decisdo em relagdo aos projetos sob sua responsabilidade,
especialmente no que se refere a inicializagdo, cancelamento ou encerramento de um projeto;
e

e) participar, em apoio ao Escritério de Projetos, dos processos de concepgao,

planejamento e atualizacdo do portfélio de projetos estratégicos da Sudene.


https://www.gov.br/sudene/pt-br/Sumario_Executivo_PEI_Sudene_1_.pdf

GERENCIAMENTO DOS PROJETOS

Um projeto é uma sequéncia de atividades conectadas, limitadas em um espaco de tempo e
vinculadas ao alcance de um objetivo, que pode ser um a criacdo de um produto, um servico ou um
resultado Unico - inovagdes significativas sdo sempre alcancadas por meio de projetos. Quaisquer
iniciativas que visam modificar algum aspecto da realidade social ou aperfeicoar um processo interno
de forma substancial, impactando a estratégia da organizacdo, devem ser formalizadas como
projetos estratégicos.

O gerenciamento dos projetos, no ambito da Sudene, sera de responsabilidade dos gerentes de
projetos, que serao designados por cada unidade administrativa diretamente vinculada a membro
da Diretoria Colegiada responsavel pela tematica projeto, conforme atribuicdes constantes no
Regimento Interno da instituicdo.

Caso um projeto tenha mais de uma unidade administrativa como responsavel técnica do projeto,
apenas uma unidade sera escolhida para responder pelo projeto, vinculando-o a unidade que
detenha maior parte do escopo do projeto sob sua responsabilidade, ou conforme seja definido pelo
Diretor ou Superintendente, a depender da vinculacdo das unidades administrativas responsdveis
pelo projeto.

O gerenciamento de projetos a ser adotado pela Sudene, adaptado do PMBOK, abrangerd o seguinte
fluxo de processos e entregas:

e |dentificar e engajar as partes interessadas no projeto: identificar as pessoas, grupos ou
organizacdes que podem impactar ou serem impactados pelo projeto, analisar as
expectativas das partes interessadas e seu impacto no projeto, e desenvolver estratégias de
gerenciamento apropriadas para o seu engajamento eficaz nas decisGes e execug¢dao do
projeto.

e Elaborar o Termo de Abertura de Projeto: elaborar o Termo com base nos Anexos | e Il desta
Metodologia, a depender do nivel do projeto (estratégico, tatico ou operacional).

o Definir, validar e controlar o escopo do projeto: inclui o escopo do projeto, ou seja,
informagdes criticas como descrigao, limites, objetivos, entregas, atividades, restri¢des e
premissas.

e Definir, validar e controlar o cronograma do projeto: definir e sequenciar as etapas do
projeto, estimar a duracdo de cada uma delas, elaborar e controlar o cronograma de
atividades.

e Estimar, gerenciar e controlar os custos do projeto: estimar os valores do projeto e prover o
orgamento necessario, além de analisar possiveis pedidos de aditivos de valores.

o I|dentificar, analisar, tratar e monitorar os riscos do projeto, quando necessario: consiste na
identificacdo, anadlise, avaliacdo dos riscos do projeto, planejamento de resposta,
implementacdo de resposta e monitoramento dos riscos em um projeto, seguindo a
Metodologia de Gestdo de Riscos adotada pela Sudene.

e Gerenciar e controlar a qualidade das entregas do projeto: controle dos requisitos de
qgualidade do projeto e do produto para atender as expectativas das partes interessadas.

o Elaborar e monitorar os indicadores do projeto: elaborar indicadores de esforgo e resultado
para medir o sucesso do projeto, apurar os seus resultados e tomar a¢Ges corretivas para os
casos de ndo atingimento das metas estabelecidas.



e Realizar as comunicag6es internas e externas do andamento do projeto: visa a assegurar
que as informagbes do projeto sejam planejadas, coletadas, criadas, distribuidas,
armazenadas, recuperadas, gerenciadas, controladas, monitoradas e finalmente organizadas
de maneira oportuna e apropriadamente.

e Encerrar o projeto: refere-se a finalizacdo das atividades do projeto, sendo necessdria
conclusdo, cancelamento ou rescisdao formais em caso de descontinuidade do projeto, bem
como uma analise e/ou apresentacdo das entregas do projeto, avaliando o a efetividade das
entregas deste.

Para gerenciamento dos projetos, a Sudene utiliza ferramenta informatizada de gerenciamento de
projetos, denominada internamente de SIGSudene, baseada na plataforma monday.com, por meio
da qual realiza o cadastramento de todos os projetos da Sudene, bem como o acompanhamento e
controle do escopo, cronograma, entregas e indicadores desses.
Para abertura e cadastramento de projeto, o gerente do projeto deve utilizar:
e 0 Anexo | - Ficha de Cadastramento de Projeto SIGSudene para os projetos taticos e
operacionais e

e 0 Anexo Il - Ficha da Iniciativa de Projeto Estratégico para os projetos estratégicos.

O documento deve ser previamente aprovado pelo Diretor ou Superintendente, a depender da
vinculacdo da unidade responsdvel pelo projeto, e enviado ao Escritdrio de Projetos para cadastro
no SIGSudene.

Registra-se que os projetos estratégicos sdo definidos pelo Comité de Governanca, Ricos e Controles
(CGRC) e, portanto, s6 podem ser cadastrados no SIGSudene e terem suas Fichas de Iniciativa
divulgadas apés a deliberacdo do referido Comité.

Para o acompanhamento e controle do escopo, cronograma e entregas, o gerente do projeto deve
acompanhar o projeto no SIGSudene, de acordo com as seguintes regras para preenchimento:
e Status

A Iniciar: utilizado para etapas do projeto que ainda ndo foram iniciadas e estdo de
acordo com o cronograma previsto.

Em Andamento: utilizado para etapas do projeto que foram iniciadas e estdo de acordo
com o cronograma previsto. Neste caso, essas etapas devem ter obrigatoriamente as
datas de inicio preenchidas.

Atrasado: utilizado para etapas do projeto em que se atingiu a previsdo de inicio e ndo
foi iniciada ou se atingiu a previsdo de conclusdo e nao foi concluida.

Atrasado +: utilizado para etapas do projeto na condigao de atrasado ha mais de um
exercicio financeiro.

Paralisado: utilizado para etapas do projeto que se encontram em atraso e sem previsao
de execucdo de atividades referentes.

Concluido: utilizado para etapas do projeto que ja foram concluidas. Devem ter
obrigatoriamente as datas de inicio e conclusdo da etapa preenchidas.

Cancelado: utilizado para etapas do projeto que foram canceladas.
e Status do “Resumo do Projeto”

A Iniciar: utilizado para projetos em que todas as etapas se encontram a iniciar.

Em Andamento: utilizado para projetos que ja foram iniciados, e estdo em acordo com o
cronograma previsto para todas suas etapas.



Atrasado: utilizado para projetos em que pelo menos uma das etapas encontra-se
atrasada.

Atrasado +: utilizado para projetos em que pelo menos uma das etapas encontra-se
atrasado +.
Paralisado: utilizado para projetos em que pelo menos uma das etapas encontra-se
paralisada.

Concluido: utilizado para projetos em que todas as etapas se encontram concluidas.

Cancelado: utilizado para projeto que teve sua execucdo cancelada por decisdo da
Diretoria Colegiada.

e Observac¢des/Problemas
Campo utilizado para informar observag¢des ou problemas identificados na etapa.

o Acdes Corretivas
Campo utilizado para informar as agGes corretivas tomadas para solucionar os problemas
identificados no campo “Observacdes/Problemas”.

e Alteracdes no projeto
1) Proposicdo das alteragdes necessarias no escopo, etapas, cronograma ou custos do
projeto, com as devidas justificativas para as alteracbes (via SEl).
2) Aprovacdo das alteraces propostas, pelo Diretor ou Superintendente, a depender da
vincula¢do da unidade responsavel pelo projeto (via SEl).

O Manual de Uso do monday.com, Anexo lll a esta Metodologia, traz as principais definicbes do
sistema, bem como o passo a passo de utilizacdo para acompanhamento e monitoramento dos
projetos nele cadastrados.

Novos painéis e visualizagbes podem ser utilizados, a depender da natureza do projeto a ser
acompanhado no SIGSudene.

GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO DE PROJETOS

O gerenciamento de portfélio de projetos diferencia-se do gerenciamento de projetos, pois este é
uma série de tarefas executadas para produzir um produto, servico ou resultado especificado,
geralmente dentro de um periodo de tempo designado, enquanto aquele é o gerenciamento de
todos os projetos em uma organiza¢do de uma perspectiva de alto nivel, com a finalidade de alcancar
os objetivos estratégicos da organizacdo.

O objetivo do gerenciamento de portfélio de projetos é priorizar projetos, planejar e equipa-los de
forma realista com funcionarios qualificados e disponiveis (gerenciamento de recursos), monitora-
los e manter todas as partes envolvidas informadas sobre seu status.

O principal objetivo do gerenciamento do portfélio é a otimizacdo da utilizacdo de recursos e
minimizacdo dos conflitos para uma execucdo bem-sucedida do portfélio, considerando a capacidade
de realizacdo da organizacdo. Para tanto, é necessario realizar atividades de supervisdo, tomada de
decisdo, controle e integracdo dos projetos do portfdlio.

O portfdlio de projetos da Sudene é bastante extenso e dindamico e o seu gerenciamento é realizado
por meio de monitoramento constante do portfélio pelo Escritério de Projetos, estruturado na
Coordenacdo de Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional (Coedi/CGGl).

O gerenciamento do portfélio de projetos abrange as seguintes etapas:



e (Cadastramento dos projetos;
e Acompanhamento periddico do desempenho dos projetos;
e (Coleta de informacgdes adicionais sobre os projetos, incluindo as dificuldades e entraves;

e Realizacdo de reunides periddicas de acompanhamento dos projetos, documentando as
alteragdes aprovadas e as decisGes tomadas;

e Coleta e consolidagdo trimestral dos indicadores de projetos e programas; e

e Apresentacdo de relatério trimestral de acompanhamento do portfélio de projetos,
contendo o desempenho dos projetos, suas principais entregas no periodo e os resultados
de seus indicadores de avaliacdo, bem como as conclusdes e possiveis recomendacgées de
mudancas estratégicas.

Quaisquer iniciativas que visam modificar algum aspecto da realidade social ou aperfeicoar um
processo interno de forma substancial, impactando a estratégia da organizacdo, devem ser
formalizadas como projetos estratégicos.

No ambito da Sudene, o portfélio de projetos estratégicos da Sudene foi definido na 42 reunido do
CGRC, ocorrida em 13 de julho de 2022, como continuidade do processo de elaboracdo do
planejamento estratégico institucional, consolidado no Plano Estratégico Institucional (PEI). Cada um
desses projetos estratégicos esta diretamente vinculado a um dos objetivos estratégicos do PEI.

O gerenciamento do portfdlio de projetos estratégico da Sudene abrange, além das atividades
realizadas no nivel estratégico, a proposicao do portfélio de projetos estratégicos e suas eventuais
alteracbes, bem como a realizagdo de avaliagbes periddicas, priorizagdo de projetos e
realinhamentos frente as mudancas de estratégia organizacional.
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ANEXO | - FICHA DE CADASTRAMENTO DE PROJETO NO SIGSUDENE

Descri¢dao do Projeto Indicadores do Projeto
Nomedo  Método de ~Objetivo do Unidade de

Indicador calculo Indicador Periodicidade Medida Meta

Nome do Projeto

Numero do Projeto:

Ano:

Processo SEI:

Problema (causa):

Objetivo do projeto:

Data de Conclusdo:

Dimensao

Objetivo estrategico:
Programa do PPA:

Acdo do PPA:

Diretoria responsavel:
Subunidade responsavel:
Responsavel(is) Técnico(s):
Dados Orgamentarios

Valor Sudene no Projeto

Valor Total do Projeto

Pago até o ano anterior

A realizar no exercicio
Orgcamento Aprov. no exercicio (LOA+Créd.)
Valor Empenhado no Exercicio
Valor liberado no Exercicio
Saldo a liberar

Saldo a Empenhar no exercicio

Total Liberado até o exercicio
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Cronograma do Projeto

Nome da | Descrigao das
Etapa Atividades/Etapas

Valor
Realizado

Progresso

Observagio/ Agdes
Problemas Corretivas

Responsavel ‘5

Previsdo
Inicio

Previsdao | Valor Data de
Término | Previsto Conclusado

Resumo
Projeto
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ANEXO Il - FICHA DA INICIATIVA DE PROJETO ESTRATEGICO

FICHA DE INICIATIVA
NOME DO PROJETO ESTRATEGICO UNIDADE RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO OE xx — (nome do objetivo estratégico)
OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO Descrigdo sucinta do objetivo do
projeto

e Se preferir, colocar em tdpicos

INDICADORES DO PROJETO e Nomes dos indicadores que irdo
medir o esforgo e o resultado do

projeto estratégico
L]

PROJETOS TATICOS E OPERACIONAIS VINCULADOS e Nomes dos projetos taticos e
operacionais vinculados ao projeto

estratégico
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ANEXO 11l - MANUAL DE USO DO MONDAY.COM

Manual de Uso

¢/. monday.co-

COORDENACAO-GERAL DE GESTAO INSTITUCIONAL
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1. Definigoes do Monday.com

1.1 Quadro

Um quadro é um lugar para organizar tudo o que vocé precisa fazer: um projeto, uma lista de afazeres, um cronograma. Ha diversos tipos de quadros e trés tipos de
privacidade, que o usuario deve definir:

Principais: criam transparéncia dentro da empresa, uma vez que todos os usudrios da conta podem vé-los e usa-los.
Compartilhdveis: podem ser usados com convidados externos.

Privados: sdo muitas vezes usados para trabalho confidenciais.

1.2 Colunas

As colunas sdao um dos principais componentes do seu quadro que permitem exibir e personalizar seus dados como preferir. Ha varios tipos ja pré-definidas que podem
ser utilizadas.

Adicionando descricbes de colunas
Vocé pode adicionar uma descri¢cdo de coluna clicando no menu suspenso da coluna e selecionando "adicionar descricdo", como mostrado abaixo:

£ DatadaReu.. = Prazo Data de Conclusdo S1atus Responsdvel  Uhima |
© ach — . 7
© Configurages > = Personalizar coluna de Data 3
R @ Adicionar descrigio 2
% Filtro
~ Ordenar > © Definir como prazo
2 Recolher . . .
[ Adicionar/editar lembretes de data
© Duplicar ? & Restringir edicdo de coluna
Adicionar Coluna a Direita s
I > @ Restringir visualizagdo de coluna
nentos £ Alterar Tipo de Coluna >
% Ocultar resumo da coluna
nentos T Excluir
Data da Reunido Prazo Drata de Conclusdo Status Responsdvel  Ultima |
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Fixando colunas

Vocé pode fixar determinadas colunas para que seja possivel rolar a tela sem problemas, visualizando todas as informagdes importantes o tempo todo. Para selecionar
quais colunas deseja fixar, clique no icone de alfinete no canto superior direito do seu quadro e marque as colunas relevantes.

CGEP - Projetos © -

Adicionar descricio do quadro

(m Padrao Grafico Kanban Gantt +
PO CGEP 2020004 TED INSA Le.. 24 Elementos

Subele...
Analizse e Monitocramento des Incentivos Fiscais (Re_..

Revisdo de Literatura sobre o tema

Coleta das varidveis disponiveis no sistema SIBF do...

Correlacionar mapas da etapa 1.2 com as cidades-_

Correlacionar mapas da etapa 1.2 com as cidades-.

Analise. avaliagdo descritiva dos resultados encontr...

Andlise & Monitoramento des Incentives Fiscais (Re_.

Neste exemplo, ficardo sempre visiveis as colunas ‘Descri¢gdo’ e ‘Responsavel’.

LT Ordenar

Fazer revig

Apessar o

Gerar map

Gerartabe

Fazer anal

mid = = & &

Escolher colunas para fixar

Tr Name o
= Subelementos = msavel Status
= Status
rerra; Mar..
= Prazo
rerra; Mar...
= Data de Conclus3o
'z, Valor Previsto
Salvar como nova visualizacdo _
I
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Definindo permissdes em colunas
Vocé pode definir permissGes em suas colunas e escolher quem pode edita-la. Dessa forma, se garante que apenas determinadas pessoas consigam editar certos dados

em seus quadros.

1.3 Grupos

Um quadro é composto por grupos. Um grupo é uma se¢ao com esquema de cores do seu quadro que contera as tarefas. Um grupo pode ser uma semana, um més,
um projeto, uma unidade, ou o que vocé quiser.

Para adicionar um novo grupo ao seu quadro, passe o mouse sobre o titulo de qualquer grupo existente e vocé vera uma seta do lado esquerdo. Clique nela e selecione
"adicionar grupo". Vocé também pode clicar na seta para baixo ao lado do botao "novo elemento" para adicionar um novo grupo.

Ao terminar, um novo grupo aparecera no seu quadro. Vocé pode clicar nas palavras "novo grupo" para dar o nome que quiser a ele!

1.4 Elementos

Agora que o quadro foi criado, pode comecar a criar novos elementos, que sdo linhas individuais em um grupo e podem representar qualquer coisa, de tarefas e
projetos, a clientes e muito mais, de acordo com a configuracao que vocé escolher criar!
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https://support.monday.com/hc/pt/articles/115005319105-What-is-a-pulse-and-how-do-I-create-one-

Elementos do
Grupo “PO
CGEP 2019002”

CGEP - Projetos ¢ < Nome do Quadro

Adicionar descrigio do quadro

(71 Padrio Gréfico Kanban Gantt

Q Pesqui.. (@) Pessoa % Fitro ~ |f Ordenar ¢ & [ & 2

PO CGEP 2020004 TED INSA Le... 24 Elementos

PO CGEP 202000

al Incentiv... 17 Elementos

ra
(=]
(=]

PO CGEP 2020002- IDEB

21 Elementos

@ PO CGEP 2019002 Colheita Palma
Reunides internas para alinhamento do tema

12 Reunidio de Articulagdo Sudene / Cimatec-BA

2% Reunido de Articulag8o - Sudene / Cimatec-BA
Reunido de articulagio entre Sudene e Embrapii

I Levantamento de outros possiveis parceiros institu...
Levantamento de industrias com potencial de fabri...
Elaboragdo de Nota Técnica para Superintendenta d...
Programacic do evento e elaboragio de lista de co.
Elaboragdo de Convite

Envio doa Convites

I Confirmagic dos participantes

Realizagio do Evento (TECHPALMA)

Relatdrio final do Eventa

Formalizagdo de Projeto para construgdo da magui...
Acompanhamento da execugido do projeto

Avaliagdo dos resultados do projeto

Elaboragdo de Relatério Final

Divulgagic dos resultados do projeto para Diretoria ..

Reszumo Projeto

+ Adicionar Elemento

Grupos de Elementos

Subele...

Minimizados

Colunas do Quadro

A

f

Descricdo
Reunites entre técnicos e gestores da Su...
Reunidc entre equipe tecnica Sudene e SE..
Reunido entre equipe técnica Sudene e SE..
Reunido entre equipe técnica Sudens e E_.
Realizagdo de buscas per outros parceiro._
Busca e selegdo de empresas privadas do.
Mota técnica com as justificativas para re.—
Definigdo de data prevista para o evento, ...
Elaboragic de arte do convite para o even_.
Envio dos convites para a lista de potenci...
Entrar em contate com os convidados par._
Realizagdo do evento Techpalma, na sede...

Elaboragio de relatoric sobre o evento Te_

A depender das tratativas entre os parti
Acompanhamente do desenvolvimento p..

Balango das atividades desenvolvidas no .
Elaboragio de relatéric final a ser apresen._

Apresentagao dos resultades do projeto 2.

\

Responsavel Status & Prazo Data de Conclusde &

CGEP / CGDS
Ademir Vilaga
Aildo Sabino f Rob__
Aildo Sabino f Rob__

Aildo / Joyce [ Mar... jan 11,2019 jan 11,2019
Joyce / Aildo

Marcelo Saiki / Aildo mai 11, 2019 mai 11, 2019
Ailda / Joyee [ Mar...
CGEP / GABIMETE

CGEP f ASCOM mai 2, 2020 mai 2, 2020

Aildo / Joyee [ Mar... dez 2, 2020 dez 2, 2020

CGEP jan 3, 2020

t
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2. Criando um quadro de monitoramento de projetos para uma unidade

O Cadastramento de projetos tem como objetivo substituir o monitoramento dos Planos Operativos e fornecer atualiza¢Ges simultdneas, diferente dos atuais ciclos
trimestrais.

Como ja é feito para os Planos Operativos, o cadastramento sera centralizado na CGGI, que sera a responsavel por cadastrar o projeto no monday.com.

Para isso, as areas deverdo preencher a Ficha de Cadastramento de Projeto no SIGSudene, e encaminha-la a CGGI, com a aprovacgado do respectivo Diretor ou
Superintendente, a depender da vinculagdo da unidade.

Com essas informacgodes, a CGGI subird para o monday.com o projeto a ser acompanhado, o cronograma sera monitorado num quadro especifico para cada Coordenacéo-
Geral, como no exemplo abaixo da CGEP, onde o projeto CGEP2020001 Avaliacdo de Incentivos Fiscais tem seu cronograma monitorado pela Coordenacgdo-Geral
responsavel pelo projeto.

& PO CGEP 20200017 Aval Incentivos Subele . Descrigdo Responsavel Status & Prazo Datz de Conclusdo
Anilise e Moniteramento dos Incentivos Fiscais (Re.. Concluido set 30, 2020 nov 18, 2020
RevisSo de Literatura sobre ¢ tema Fazer reviedo de literatura sobre o tema d..  Mauro Bezerra; Mar... Concluido mar 31, 2020 mar 3, 2020

- Coleta das varidveis disponiveis no siste.. Editar Acessar o sigtema SIBF e fazer a coletad..  Mauro Bezerra; Mar... mai 31, 2020 now 18, 2020
Correlacicnar mapas da etapa 1.2 com as cidades-_ Gerar mapas des Uhimos 9 anos com as ... Mazuro BEezerra: Mar... jun 30, 2020 mow 18, 2020
Correlacicnar mapas da etapa 1.2 com as cidades-_ Gerar tabelas e graficos com os dados do_.  Mauro Bezerra; Mar .. jul 31, 2020 nov 18, 2020
Anilise, avaliagdo descritiva dos resultados encontr... Fazer analise descritiva das empresas ge._ Mauro Bezerra; Mar... set 30, 2020 mov 18, 2020

Andlise & Moniteramento des Incentives Fiscais (Re... set 30, 2020

M I N S SN SN S SN S N S S S N ——
: g
i E :
iy

RevisZo de Literatura sobre o tema Fazer revisdo de literatura sobre o tema d..  Mauro Bezerra; Mar... mar 31, 2020 mar 3, 2020
Coleta das varidveis disponiveis no sistemna SIBF do... Acessar o sisterna SIBF e fazer a2 coleta d... Mauro Bezerra: Mar... jun 30, 2020 mov 18, 2020
Correlacicnar mapas da etapa 2.2 com as regides i_ Gerar mapas des dades dos Ghimes 9 an... WMzuro Bezerra: Mar.. jul 31, 2020 nov 18, 2020
Correlacionar mapas da etapa 2.2 com o8 Municipi... Gerar mapas dos (ltimos @ anos com as . Mauro Bezerra: Mar._ ago 30, 2020 mov 18, 2020
Andlise, avaliagio descritiva des resultados encontr... Fazer anélise descritiva dos mapas com a..  Mauro Bezerra; Mar... set 30, 2020 nov 18, 2020
Consultar e coletar dados no Banco de Dados SIBF ... Analigar, através de consulas, a base de _ Gloria Cané, Ludmil... out 22, 2021
Tabular e tratar dados coletades no Banco de Dado. Desenvolver a tabulagiio e tratamento do..  Gloria Cané, Ludmil... nov 3, 2021
e T T S T - ' - - - —nc oo
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3. Atualizando itens e etapas no projeto

Nas definicdes de Monitoramento utilizando o monday.com, para o monitoramento de projetos, em regra, um projeto corresponde a um Grupo de Elementos e as
suas etapas sdo Elementos (ver item 1.4).

Compete a Coordenacdo-Geral responsavel pelo projeto a sua devida atualizagao.

3.1 Atualizar Status e Data de Conclusao:

Para atualizar o status de um elemento no Quadro basta clicar na célula referente a etapa do projeto e escolher, entre as op¢Ges, a desejada.

v CGGI2022007 - Melhoria de Processos Criticos

Parado

Elemento Descrigéo Re
Aguardando revisao

Levantamento dos processos da Sudene

Concluido

Definicdo de critérios para estabelecer a criticidade dos...

Classificacdo dos processos quanto & sua criticidade Em Andamento

Deliberagdo quanto as metodologias utilizadas

Realizac&o de reunides com as areas diretamente envol... Contratacdes CEx-Si Atrasado
Levantamento da legislagdo relacionada ao processo, d... Contratacdes CEx-Si
- . . B £ Editar rétulos
Apresentacdo do Diagnéstico Contratagdes CE
Modelagem do processo Planejamento das Dispensas... CEx-Simplifica Em Andamento ago 1

Para atualizar a data de conclusdo basta clicar na célula em questdo e escolher a data em que a etapa foi concluida.
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&@ PO CGEP 2019002 Colheita Palma

a4

Reunides internas pars alinhamento do tema

1% Reunido de Articulagdo Sudene / Cimatec-BA

2% Reunido de Articulagdo - Sudene / Cimatec-BA
Reunido de articulagdo entre Sudene & Embrapii
Levantamento de cutros possiveis parceiros institu...
Levantamento de inddstrias com potencial de fabri...
Elaboragdo de Mota Técnica para Superintendente d...
Programagdc do evento & elaboracio de listz de co..
Elaboragdo de Convite

Envic des Cenvites

Confirmagdo dos participantes

Realizagdo do Everto (TECHPALMA)

Relatdric final do Evento

Formalizagdo de Projeto para construgdo da magui_.
Acompanhamento da execugde do prejeto

Avaliagdo dos resultados do projete

Elaboragdo de Relatdrio Final

Divulgagic dos resultados do projeto para Diretoria ..
Resumo Projeto

+ Adicionar Elemento

PO CGEP 2079004 P

gose Barr... 18 Elementos

Subele...

Descricdo

RieuniGes entre técnicos e gestores da Su..
Reunidc entre equipe técnica Sudens e SE..

Reunide entre equipe técnica Sudene e SE..

Reunidc entre equipe técnica Sudens e E...

Realizagdo de buscas por outros parceiro.-

Busca e selecdo de empresas privadas do._

Mota técnica cem as justificativas para re.-

Definigdo de data prevista para o evento, ...

Elaboragie de arte do convite para o even...

Envio dos convites para a lista de potenci...

Entrar em centate com os convidados par—

Realizagio do evento Techpalma, na sede..

Elaboragio de relatdric sobre e evento Te_
& depender das tratativas entre os partici—

Acompanhamento do desenvolvimento p...

Balango das atividades desenvolvidas no
Elaboragae de relatério final & ser apresen.

Apresentacdo dos resultades do projeto a._

Responsavel
CGEP / CGDS
Ademir Vilaga
Aildo Sabino / Rob_
Aildo Sabino / Rob.—
Aildo / Joyce [ Mar...
Joyee / Aildo
Marcelo Saiki / Aildo
Aildo / Joyee [ Mar...
ASCOM
CGEP / GABINETE
CGEP
CGEF f ASCOM
Aildo / Joyce [ Mar...
CGEP
CGEP
CGEP
CGEP

CGEP

Status

0 aEoonaaee

i HEER
/]\

1
7 8
T4 3
21 22

& Prazo

jan 11,2019

mai 11, 2019

mai 2, 2020
dez 2, 2020

jan 5, 2020

Hoje

fevergiro 2022 =

(] ]

9 10 1
6 17 8
23 24 25

Adicionar tempo

Data de Conc

jan 11, 20

mai 11, 20

mai 2. 202

dez 2, 207

[0}
[
(=]
[+

o
o

[
[¥5)
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3.2 Observagdes/Problemas e A¢des Corretivas

Para incluir dados nas colunas de Observacbes/Problemas e A¢des Corretivas, basta clicar na célula necessaria e digitar as informacdes, semelhante a uma planilha ou

formulario:

v CGGI2022006 - Revisao do Planejamento Estratégico...
Elemento
Revisdo da Missdo, da Visdo e dos Valores Institucionais
Anélise ambiental (andlise SWQT)
Elaboragdo da Cadeia de Valor Integrada
Definicao dos objetivos estratégicos e elaboracdo do M...
Elaboragéo do Painel de Indicadores e Metas
Aprovacédo do Plano Estratégico Institucional no CGRC

Elaboragéo do portfélio de projetos estratégicos

Elaboracao do Sumario executivo do Plano Estratégico ...

r Realizado
186000
154800

RSO
186300

RSO

RSO

RSO

RSO

Progresso

100
100
100
100
100
100
100

100

Observacdes/Problemas
Relatorio Planejamento Estratégico (SEI0214188)
Devolutiva Andlise Ambiental (SEI 0256809)
Proposta Cadeia de Valor (0268502)
Mapa Estratégico 1° Desenho (0273232)

Planilha Indicadores Estratégicos (0306031)

Ata 2% reunido do Comité de Governanga, Riscos ...

Nota Técnica 168 (0358652)
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3.3 Coluna “Ultima Atualiza¢do”

N3do é necessdrio o seu preenchimento, que é automatico, feito pelo préprio sistema, o qual registra a Ultima atualizagdo e o responsavel pela agdo.

3.4 Publicando Documentos

Na conclusdo do Projeto, o responsavel pode incluir no Monday.com algum documento que registre o seu encerramento, como um Relatdrio, Nota Técnica, Parecer,

entre outros. Para isso, basta clicar no baldo ao lado do nome do Elemento, ir em arquivos e adicionar um arquivo, como na figura abaixo.

* 2

Resumo Projaia

Atualizagges Log de atividade +
e B =

3

Lo

Arraste e solte cu adicione arquivos aqui

v

Envie, comente e revise todos os arquivos neste elemento para colaborar facilmente dentro do contexto

+ Adicionar arquivo
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3.5 Criando Atualizagoes

Caso julgue necessario inserir informacdes para acompanhamentos, o SIGSudene possui também a funcionalidade de “Atualiza¢des”, por meio da qual o
usudrio pode registrar comentdrios que ficam vinculados a um elemento do Quadro.

Para isso basta clicar no baldo ao lado do nome do elemento:

v CGGI2022006 - Revisao do Planejamento Estratégico...

Elemento rR
. e . - . - A -
. Revisdo da Misséo, da Viséo e dos Valores ... 7 Abrir ® 38
Com isso fica o histdrico dessas atualizagdes da seguinte forma:
CGEP - Projetos () Padrdo Gantt Grafico X
Prestacdo de contas final e -
Q Pesqui.. (@ Pessoa Y Filto ~ T
Atualizago... Arquivos Log de atividade +
[ Escrever uma atualizagao...
Elemento B4 Escrever atualizagBes por e-mail]
Ajustes Ajust
Aprovacdo Andli . A
@ CGEP® ®1d 4
Realizag@o do Semindrio Técnico Semi
Prestac&o de contas final Q ‘ Envio Concluidas as avaliagdes dos produtos, informado por intermédio de e-mail & UFPE, fai
_ L i pactuada a data do dia 15/09/2022 para a entrega do Relatorio de Cumprimento do
Elaboragao de Relatdrio Final Anali )
Projeto (SEI 0380893 e 0382517).
Resumo Projeto
+ Adicionar Elemento @ Curtiu @ Visto por 2
ofy Curtir 4 Responder
v CGEP 2020004 TED INSA Leite @ Escrever uma resposta
Elemento
Recebimento e anélise técnica da Propost... Recel @ CGEP @ Qjul21 0 =
Analise juridica
~ ) Foi encaminhado & UFPE o0 modelo de Relatorio de Cumprimento do Objeto para orientar
Elaboracac da minuta do TED X _ ,
a parceira quanto ao que deve ser preenchido (SEI 0374281, 0374282). Porém, o
Accinatiira dn TED enraminhamentn deces relatArin deus nheernvar n diennstn no 82 dn art 22 dn Decretn
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4. Criando uma visualiza¢dao para o monitoramento de projetos

As possibilidades de visualizacdo dos projetos sdo inUmeras. Para a visualizacdo do quadro de projeto, ou seja, um quadro referente a cada Coordenacao-
Geral, é possivel visualizar os projetos de maneira integrada. Citamos duas que podem auxiliar a gestao didria de cada drea:

4.1 Kanban

Ainda utilizando o quadro da
CGEP como exemplo, ao se
escolher a visualizagdo Kanban
clicando no nome, destacado
em amarelo, se visualiza as
etapas de todos os projetos de
uma sé vez.

Neste exemplo as etapas sdo
visualizadas de acordo com seu
status, mas é possivel alterar as
informacgdes que serao
disponibilizadas no cartao.

Neste exemplo estdo escolhidas
apenas as informagdes de prazo
e status.

Ultima visualizagdo

CGEP - Projetos @ ==

Adicionar descrigo do quadro

(7 Padrdo Gréfico Kanban Gantt +
Qresas. @ pesn T i

R e
Minutz do projets Plznsjamento Incarporacio de Gedloge & equips Revisio
= staws Concluido = status Em Andamento = staws = stws
£ Prazo nov 21,2019 Prazo ) Prazo fev1,2020 E Prazo dez 31,2021

+ Adicionar elemento

Reunides imemnas para zlinhament... Relatério final Articulagdes com Parceires Tzbular e ratar dados coletados n...

£ Status Cancluido £ status Em Andamento = Status = Staws
S Prazo Praze dez 30, 2021 & Prazo B Prazo nov 5, 2021

1% Reunido de Articulsgdo Sudens .. Consolidagio Articulagéo com CPRM Liberagio da terceira parcels e re...

= status [ £ status Em Andamento = sStatus = status “
& Prazo & Prazo dez 31,2021 S Prazo mar 31, 2020 & Prazo fev 28

2* Reunido de Articulago - Suden Anélize & Manitoramenta dos Ince Articulagdo com MDR Prestagiio de contas final

= status [ £ status Em Andamento = sStatus = status “
£ Praze 5 Prazo set 30, 2020 = Prazo abr 30,2020 = Prazo abr 4, 2023
ReuniZo de ariculzgdo emtre Sude Discunir o2 resuftzdos = sjustes na Articulzgdo com Comands Militar Elzbaracin de Relztério Final

= sz Concluido = staws Em Andamento = staws = stws
= Praze B Praze nov 19, 2021 B Prazo abr 30,2020 & Prazo jun 4, 2023
Levantamento de cutros possiveis ... Relatério Final Formalizagdo de Acorde com CPRM Analise da prestagdo de contas fin...
£ Status Concluido = Status Em Andamento = Status = Staws “
£ Prazo jan 11,2019 £ Prazo nov 30, 2021 ) Prazo & Prazo ago 4,2023

Meta 2: Avalizgio dos sspectos zo.

Levantamento de inddstrias com p. Metz 1: Realizag@o de um diagnés. Elaboragao do Projeto

= status

+ Adicionar elemento

+ Adicionar elemento
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Para alterar as informacdes, basta ir a coluna da direita “Personalizar visualizagdo” e marcar os campos que aparecerdo no cartdo

aoe

Incarporagis de Geéloge & equips

= status

I
I

= Prazo fev1,2020

E

Alniciar /18

Revizio

£ status Alniciar

2 Prazo dez 31,2021

ArticulagBes com Parceiros

= status

I
I

= Prazo

Tabular e tratar dados coletados n...

£ status Alniciar

= Prazo nov 3, 2021

Articulag3o com CPRM

= status

I
I

= Prazo mar 31, 2020

Liberagio da terceira parcelz da e

= status A Iniciar

2 Prazo fev 28

Articulagdo com MDR

= status

I
I

= Prazo abr 30,2020

Prestagdo de contas final

£ status Alniciar

2 Prazo abr 4, 2023

Articulag3o com Comando Militar ..

I
I

= status

= Prazo abr 30,2020

Elaboragdo de Relatério Final
£ status Alniciar

= Prazo jun 4, 2023

Formalizagéo do Acorde com CPRM

I
I

= Status

= Prazo

Andlise ds prestagdo de contas fin..

= Status A lniciar

= Prazo ago 4,2023

Elsboragie do Prajeto

= Status

Meta 2: Avaliagio dos aspectos zo...

= Status

+ Adicionar elemento

Aguardando revisdo / 0

+ Adicionar elemento

+ Adicionar eleme]

Personalizar visualizaggo

Coluna Kanban

®

Status

Colunas de capa

Adicionar arquivos coluna

Mado de exibigdo de capa
Q Cortar
1 Ajustar

Colunas de cartdo

|| Todas as colunas
|| Descriggo

|| Responsével

& status

B Prazo

| Data de Concluséo
|| valor Previsio

[ valor Realizade
|| Progresso

|| ObservagBes/Problem..
] Agdes Corretivas
|| Ukima atualizagio

[ stawws 1

|| Dividir em grupos

Configuragoes de exbigao

B Visualizagio dividida
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Reunifes internas pars alinhament...

IT Descri... Reunides entre técn...

Tr Respo.. CGEP / CGDS

1% Reunifc de Articulagio Sudens ..

Tr Descri..  Reunidio entre equip..

Tr Respo... Ademir Vilaga

2% Reunifc de Articulagdo - Suden..

Tt Descri.. Reunido entre equip...

Tr Respo... Ailde Sabino / Robs__

Relatério final

Tr Descri...

Consolidagie

Tt Descri...

Andlize & Monitoramento dos Ince...

7 Deseri..

T Respo..

T Respo.. Glaria Sistelos, Gab.

ArticulagSes com Parceircs
Tt Deseri..

T Respo..

T Respo.. Glaria Sistelos, Gab.

Articulagio com CPRM
Tt Desecri..

Tr Respo.. CGEP

Articulagdo com MDR
T+ Deseri..

Tr Respo.. CGEP

Abaixo, segue um exemplo com a descricdo atualizada e apenas os itens Descricdo e Responsavel para visualizacdo:

Tabular & tratar dados coletades n.
Tt Descri.. Desenvalver a tabul_.

Tr Respo.. Gloria Cané, Ludmill
Liberacie da terceira parcelz de re

Tt Descri.. Liberagdo da 33 par—_

Tr Respo..  CGEP/DPLAN/C..
Prestacdo de contas final

Tt Deseri.. Envio da prestagdo ...

T Respo.. INSA




4.2 Alteragao de Status de uma Etapa

Outra funcionalidade da visualizagdo Kanban é a possibilidade de alterar o status (a coluna que esta sendo utilizada para organizar a visualizacao, logo define

as cores dos cartdes), apenas arrastando um cartdo (referente a uma etapa de um projeto) entre as colunas.

Por exemplo para trazer uma etapa da coluna “a iniciar” para “em andamento”, basta clicar na etapa em questdo e arrastar de uma coluna para outra.

dicionar descrigao do quadro

(m1 Padrdo Grafico Kanban Gantt +

Criar Elemento Q Pesqui.. (&) Pessoa S Filtro  ~

Parado / O Concluido / 66 Andamento A lIniciar / 18

Reunides internas parz alinhament I | Incorporagie de Gedlogo 2 eq vipe Revisio
T+ Descri..  Reunides entre técn Tabular & tratar dados coletados no.

T= Respa. CGEP / CGDS It Descric_  pesenvolver atabul.  f CGC 2
- Adicionar elemento Tr Respon._ _ ) _ — —
Minuta do projeto Planejamento Glaria Gane, Ludmill
mnm
Tt Descri.. Tr Deseri.. Tt Descri...
Tt Respo.. TT Respo.. T- Respo...

12 Reunido de Articulagdo Sudene . Relatério final Articulagio com CPRM Liberagio d= terceirs parcels de e
Tr Deseri. Reunido entre equip... Tr Deseri Tr Deseri_ Tr Deseri.  Liberagdo da 3% par_
Tt Respo.. Ademir Vilaga Tr Respo..  Gléria Sistelos, Gab... Tt Respo... CGEP Tr Respo..  CGEP/DPLAN/C..

2% ReuniSc de Articulagdo - Suden... Consolidagie Articulagdo com MDR Prestagdo de contas final
Tr Descri.. Reunido entre equip... Tr Descri... Tr Descri... Tr Descri... Envio da prestagio ...
Tr Respo... Aildo Sabino / Robs_ Tr Respo..  Gléria Sistelos, Gab. T Respo... CGEP Tr Respo... INSA

Reunifo de articulagdo entre Sude . Andlise & Monitoramento dos Ince... Articulagdo com Comande Militar ... Elaboragdo de Relatério Final

T Descri..  Reunifio entre equip.. T Daseri... Tt Descri... Tr Deseri.  Andlise da prestagd._

T Respo.. Aildo Sabine / Robs._ Tr Respe.. Tr Respo... CGEP Tr Respo.. CGEP

de cutras possiveis . Discutir o8 resultados & ajustes na.. Farmalizagdo do Acardo com CPRIM Andlize da prestagio de comtas fin.

T Descri..  Realizagfio de busc_ Tr Descri..  Fazeruma discuss Tr Descri.. Tr Descri.  Andlise da prestagi_

T Respo..  Ailde / Joyce / Mar._ Tr Respo Mareos Falcdo, Glo... Tr Respo.. Tr Respo.. cocic

Levantamento de inddstrias com p_ Relatério Final Elshoragdo do Projets Meta 2: Avaliagdo dos aspectos zo..
T7 Descri..  Busca e selecdo de . Tr Descri..  Elaborago do relat... Tr Descri... Tr Descri..  Produto: Avaliagdo ..
+ Adicionar elemento Adicionar elemento
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4.3 Gantt

Outra possibilidade de visualizacdo que facilita a gestdo dos projetos é por meio do Grafico Gantt, onde cada projeto tera suas etapas de acordo com as

datas.

Neste sentido, facilita ao gestor a visualizacdo clara dos prazos, facilita a distribuicdo de responsabilidades entre os projetos e ainda torna possivel a nogdo
de interdependéncia de entregas.

CGEP - Projetos ©
Adicionar descrigio do quadro
Gréfico

(2 Padréo Kanban Ga..

+ Adicionar feramenta | Q Pesqui

@ PO CGEP 2020001 Aval Incentivos

Revisdo de Literatura sobre ote_. mar 31

Revisdo de Literatura s

Coleta das variaveis dis;
Correlacicnar mapas da etapa 1.
Coleta das variaveis dis;
Correlacionar mapas daetapa 1. j

Correlacionar mapas da stapa 2.

Correlacicnar mapas da etapa 2

Andlise e Menito

Anglise e Monitor

Anglise
Consular
Tabular e tratar dados coletados.. nov 5,721
Discutir os resultados € ajustes nov 19,27

Relatorio Fina

@ PO CGEP 2020002- IDEB

Definigdio de indicadores fev 28,20
Dades
O -1, i~ Azrins EEELE

-

Pessi % Filtre ul
- ua u uz

PO CGEP 2020001 Aval Incentivos & mar 31, 20 - nov 30, 27 & 670 dias

Uhima visualizagio L. Convidar / 1 ~r Atividade
5 Imtegrar
us ua U uz us ua w w i us

+ Adicicnar ao quadro

{2 Automatizar
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Neste exemplo, é possivel verificar a entrega dos projetos cadastrados no Quadro de Projetos da CGEP, onde cada linha é uma etapa, e ha a visualizagdo do
cronograma graficamente.

Como possibilidades de alteracdo desta forma de visualizagdo, uma facilidade é a possibilidade de Filtrar as etapas dos projetos. Para isso, basta clicar em
“Filtro” (marcacdo em verde na figura acima).

Entdo, como exemplo, para filtrar as atividades com Status “A iniciar”, basta configurar o filtro da seguinte forma:
1. Seleciona a coluna (destaque em verde).
2. Escolhe aregra (destaque em laranja).

3. Define o alvo da busca (destaque em azul)

Salvar a esta visuslizagdo

Filtros avangados Mostrando 18 d= 113 elementos (7) Limpar todos

m
m
(3]
(51
'
[
[
€
m
L4
I
£
5]
i
k!
{
X

+ Adicionar novo filtro

a7

Altermar para filtros répidos
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E Automaticamente, apenas as etapas com esse status serdo apresentadas no Gréfico Gantt:

I oGantt Y

@ PO CGEP 2020004 TED INSA Leite

2* Prestagdo de comas parcial jan 30

Liberagdc da terceira parcela de.. fev28

Meta 5: A da qualidade abr 15
MMetz 4 & yos aspectosd. mai 9
Meta &: Capacitagdo de produt: Q
Meta 2: jun®

Meta 3: 4 composigi_. nov 5
Meta 7. zagao de dois even_. jan 4 23
Meta 8: Publicagiio de pelo men_. fev 3,723

Prestagdo de comas fina
Elaboragdo de Relatdric Fina jun4,23

Andlise da prestagéo de conta:

@ PO CGEP 2020001 Aval Incentivos
Tabular e tratar dades coletados_. nov 5,21
@ PO CGEP 2020002- IDEB

Revisdo dez 31,2

@ PO CGEP 2020001 Aval

= Linhade

2022

o @ s w

PO CGEP 20:

| Tabular e tr

POy

| ==

PO CGEP 2020004 TED INSA Leite » 37 20, 2.
2% Prestago de contas parcial

| Uiberago da terceirz parcels d= recursos

) Metz

]

base ¥ Ajuste autcmatico Anos - + B e

2023

a1 a2 a3 04 o

| Meta 6 Capacitagde de produtares, técnices e estudantes sebre a produgée e o estogue de ferragens par

| Metz 2 Avaliagio dos aspect

| Meta

0001 Aval Incentivos & rov 5,27 & 1 2iz

tar dados coletados no Banco de Dados SIBF

[CGEP 2020002- IDEB » dez 27, 27 & ' dia

@ PO CGEP 2020004 TED

os zoctécnicos e tecnoldgicos da produgio de leite das propriedades rural]

Eventos si a melhoria do:

B

lo menos trés artigos cientificos;

| Prestagiio de contas final

| Slztcorzcéc gz Relatéro Fra

) Anélise da prestagdo de contas fina

c]

3: Avaliagéo da composigde quimico bromateldgica das dietas que sdo u

istemas de

doj
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5. Criando um quadro de monitoramento de atividades

Serdo criados 4 quadros para monitoramento de atividades, um para cada Diretoria e um para o Gabinete, com as seguintes informagdes a serem
monitoradas:

+ Adicionar Elemento

L mzu BN N B

Tarefas do Gabinete e Unidades vinculadas @ = Uttima visualizagdo S Convidar/1 . Atividade | + Adicionar 20 quadro | wes
Adicionar descrigio do quadro
(3 Padrio Kanhan Gantt + 0, Integrar % Automatizar / 3
Q Pesqui @ Pessoa % Filtra ~ |T Orderar s @& = & &£
& Reunido Nivel Data da Solicitagdo Responsavel Prioridade Status Prazo Projete Observagbes Uhtima atualizagdo Dias desde a solic... @
Exemplo automagio jan17 _ @ enis 3 weeks ago 22
Atividade 1 jan2 @ “ 0 jan14 3weeks ago 37
Dsserigio da Atwidads 1 scb respensabilidads da CGG 2 “ 0 E— %
Descrigdo da Atividade 2 sob responsabilidade da CGTI janz QO ns 2weeks ago a7
Descrigdo da Atividade 3 sob responsabilidade da CGGP jan2 Q@ s Aweeks ago 37
Deacrigo da Atividede 4 zob respanssbilidade da CGCP jan2 Q@ s Aweeks 2g0 37
Descrigdo da Atividade 5 sob responsabilidade da CGEP jan 4 @ s Aweeks 2g0 35
Descrigdo da Atividade 6 sob responsabilidade da CGAF jana @ 9 ez 3weeks ago 35
Descrigio da Atividade 7 sob responsabilidade da GAE jand @ Q@ = 4 weeks ago 35
Descrigio da Atividade & sob responsabilidade da GAE jan 4 QO s 3weeks ago 35
Descrigio da Atividade 9 sob responszbilidzde da CGGI jan4 QO s 2 weeks ago 35
Descrigio da Atividade 10 sob respensabilidade da CGGI jan4 ] — 4 weaks ago 35

O objetivo desse quadro é monitorar tarefas e atividades que ainda ndo foram ou nao serdo cadastradas como projetos. E servirdo para acompanhamento
da alta gestao, das atividades desenvolvidas por suas equipes.

Entretanto, é possivel adicionar novos quadros deste tipo, para que cada unidade faca um controle especifico de sua equipe.
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Para isso, basta ir em “+ Adicionar” e clicar em “Escolher a partir de templates”:

- Adicionar O Movo Quadro
Y Filros @] Movo Painel D
(0, Pesquisar B Criar doc
4 Escolher a partir de templates
* DAD &, Importar dados »
[ CGGFP - Projetos
] Tarefas da DAD E Criar Formulério
= DPLAN ] Mova Pasta 1
M ~CFD - Drnictas | | ucah”“'nuuan“"unucénUUItaFu”adbi

Na Central de Templates, basta escolher a op¢do “Templates CGTI” e clicar em “Quadro de Tarefas”.

Central de Templates

Templates CGTI
Pesquisar templates Q

Recomendado para vocé

Templates CGTI

T

Comegar do Zero

Navegue por categoria Quadro de Tarefas
Marketing
Producio de contedo

Gestdo de projetos

35




Com isso basta renomear o Quadro.

Quadro

MNome do quadro

‘ Tarefas da CEGEI

Privacidade

Q Principal 7 Privado =2 Compartilhavel

Cancelar Criar Quadro

E, entdo, o quadro esta criado e pronto para uso:

Tarefas da CGGIl @ -

Adicionar descrigio do quadro

(7 Padrio Kanban Gantt +
 Pesqui. (@) Pessoa Y Filro ~ [T Ordenar & @& 1= & &
@ Exemplo?2 Data da Solicitagdo Responsdvel

I + Adicionar Elemento

o

emplo Data da Solicitagdo Responsavel

+ Adicionar Elemento

Uhima visualizagio L, Convidar/1 .~ Atividade

{3 Integrar

Ultima atualizacdo  Dias desde a solic... 3

Nenhum

Uhima atualizagdo  Dias desde a solic... @

Nenhum




6. Criando um quadro

Além dos Quadros pré-definidos (Projetos e Monitoramento de Atividades), a utilizacdo do Monday.com pode ser ampliada, de acordo com as necessidades

e especificidades de cada darea.
Para criar um quadro:

Adicionar o quadro:

Clicar no novo botdo "+ Adicionar" localizado no painel a esquerda para criar um novo quadro, como abaixo:

Area de trabalho

Controle de Proj...

<

CGEP - Projetos @ -

Adicionar descricdo do quadro

|+ Adicionar O Movo Quadro i o
% Filtros @ Move Painel [) Pessoa
O, Pesguisar B Criar doc
A Escolher a partir de templates P
= DAD &, Importar dados ? =
[0 CGGP - Projetos
[# Criar Formulario

[ Tarefas da DAD
= DPLAM

[0 CGEP - Projetos

5 Fiscais (Re..

] MNova Pasta

I Coleta das varidveis disponiveis no sistema SIBF do...

7
u

+

Fitro ~ |7 Ordenar

Subele. .

a
m
[0
o
m

O préprio sistema disponibiliza varios templates de quadros, isto é, quadro pré-definidos prontos para uso, porém ainda disp&e de flexibilidade para
pequenas adaptacgdes. Tudo no seu quadro é completamente personalizavel, incluindo as colunas, etiquetas de status e valores de elementos. Vocé
encontrard algumas das configuracdes de personalizacdo no menu de configura¢des do quadro, no canto superior direito.

Neste exemplo, criaremos um quadro simples e sem partir de um modelo predefinido.
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Escolha a privacidade do Quadro (entenda aqui)

Quadro

Mome do quadro

‘ Exemnplo Manual

Privacidade

Q) Principal & Privado =2 Compartilhavel

Cancelar

Criar Quadro
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O quadro criado tera a seguinte aparéncia:

& Exemplo Manual ® -

Adicionar descricdo do quadro

(1 Padrio +
Q Pesqui.. (@) Pessoa % Filre ~ [T Ordenar & & = &3 &£

@ MNome do Grup

+ Adicionar Elemento

Fezzoa Status Data @
I Linha 2 favd
+ Adicionar Elements
Il B
& Mome do Grupo Pessoa Status Data F
I Linha 4 fev @
I Linha 5 fav 5

Neste exemplo, iremos criar um quadro para controlar a elaboracdo de atas dos Comités da Sudene.

39




Defina as Colunas:

Primeiro, deve-se pensar em quais dados de cada elemento deveremos monitorar, sendo cada elemento uma reunido em questao, exemplificaremos com
os seguintes dados: “Data da Reunido”, “Responsavel Técnico”, “Prazo para Conclusdo da Ata”, “Status”, “Data de Conclusdo da Ata”, e “Ultima
Atualizacao”.

l. Data da Reunido, Prazo para Conclusdo, e Data de Conclusdo: Deve se criar uma coluna do tipo “Data”, clicando no “+” e escolhendo o
formato “Data”:

Pessoa Status Data
Essenciais
Nimeros B Timeline
& Nome do Grupc Pessoa Status Data E: D Pessoas n Data
- I Linha 1 fev 9 D Status ﬂ Link
I Linha 2 feva .
Super uteis
I Hnne e m Conectar quad... = Monitorament...

+ Adicionar Elemento P = "
Pessal D Arguivos Texto

- - ﬂ Espelho = Lista suspensa

B Subelementos Uhima atualiz...

Mais colunas

Com isso, basta alterar o nome da coluna com dois cliques sob seu nome:
Data da Reunidg| | | (3
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Para a coluna responsavel, sugere-se o uso do tipo de dado “Pessoas”, pois ja conecta
automaticamente ao e-mail e as outras responsabilidades desse usuario:

Para a coluna “Status”, deve-se primeiro elencar quais status cada um dos elementos
4 “"

pode ocupar, nesse exemplo vamos utilizar os seguintes: “Em andamento”, “Atrasado”,
“Para assinatura” e “Concluido”

Primeiro, deve se criar uma coluna com o tipo: “Status”

E, para alterar as opgGes de status, basta clicar em uma das células com os valores e
escolher “Adicionar/editar rotulos”:

Essenciais

Mimeros

D Pessoas
D Status

Super Uteis

m Conectar quad...
D) ~rquivos

@ Espelho

Subelementos

B Timeline
n Data
B Link

= Monitorament..
Texto

: Lista suspensa
Ultima atualiz...

Mais colunas

Eszenciais

MUmeros

0 Pessoas
D Status

Super teis

m Conectar quad...
n Arquivos

@ Espelho

Subelementos

E Timeline
n Data
B Link

a Monitorament..
Texto

: Lista suspensa
Ultima atualiz..

Mais colunas
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V.

Em andament

Atrasado

Concluido
Apds inser¢do dos rétulos correspondentes, estd concluida a coluna Status: l
l Para assinatu

Adicionar notu

Coluna “Ultima atualizagdo”, basta escolher o tipo de dado com o nome e essa coluna sera

. ) o - de Conclusdo Status Responsavel
atualizada automaticamente com a ultima alteragao.

Essenciais

Nimeros B Timeline
0 Pessoas n Data
D Status B Link
Super Uieis

m Conectar quad... = Monitorament...
det n Arguivos Texto
ﬂ Espelho : Lista suspensa

Subslementos Ultima atualiz__.

Mais colunas
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Organize os Subgrupos:
Neste exemplo, definiremos como grupos de elementos os Colegiados da Sudene, e suas reunides como elementos:

& Exemplo Manual @

Adicionar descricdo do guadro

(m Padrdo +

@ C

4163 Reunido

4173 Reunidc

4182 Reunido

+ Adicionar Elemento

Conselho

(18]

Comité de Govern

d

Wi

ng

% Fitre ~ 1T Ordenar & & = &3 42
Data da Reunido Prazo
few 0
fov 4

fev 4

fevd-o

2 Elementos

. Sem Elementos

Data de Conclusdo

Status

Rezponsavel

Ultima atualizacdo

i+
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7. Impressao de um quadro

Para imprimir um quadro, clique no menu de trés pontos localizado no canto superior direito da tela. Escolha "mais a¢des" e, entdo, "imprimir quadro",
como abaixo:

a8 Exemplo Manual e - Uhima visualizagdo L Convidar/1 . Atividade + Ad\c\oﬂafaaﬁ e

Adicionar descrigdo do quadio

=]

2 Membros do quadro

A Padrio + ) Imtegrar X
~~ Atividade do Quadro
Criar Elemento  ~ Q Pesqui. (@ Pessoa ¥ Filro ~ [T Ordenar & @& [= & £ 2 Central de Integracies
= Central de Automacdes
o eQlada Data da Reunido Prazo Data de Conclusdo Status Responsavel  Ultima atualizagio @ ¢ Marketplace de Apps

416° Reunido fev g & hours 2go - .
&1 Permissoes de quadro

I 4177 Reunida fev 4 6 hours ago - .
I 418 Feonize fert frovEee g Mods oyles

+ Adicionar Elemenio
Excluir/arquivar quadro

erativo 2 Elementos

Sem Elementos

Data da Reunido Prazo Data de Conclusdo Status Responsavel  Ultima atualizagio 3

+ Adicionar Elemento



https://support.monday.com/hc/pt/articles/115005317249-No%C3%A7%C3%B5es-b%C3%A1sicas-dos-quadros#Printing_a_board

Ap0s selecionar "imprimir quadro”, vocé acessara a pré-visualizacdo da impressdo, bem como suas configuragdes (que podem ser ajustadas).

w4200 Rebeanding Project

Print
4 Main Tab. v € Automate /3
Destination
Phase 1 People Type Me
Departmental and Overall rebrand budget (@) ‘
Logo Redesign O @ Pages
Copyright Procedures Q @
Announcement and Messaging Strategy Q 9 Copies
Advertisting Rollout Strategy O 5 3
Layout

Phase 2 Type M

More settings

Stakeholder Announcement
Internal Legal Documents
Financial Records and Assets
Paper size
Benefits Overhaul

Website Redesign

New Website Configuration Pages per sheet

Updated Advertisements

slielielielielielie)
BPOSEOO |

Margins
Scale
Phase 3 People Type Me
Public Announcement @] @ __
Social Media Platforms Rollout (@) 3
A —

bips:/jework moaday com/boards 440862671

2 sheets of paper

&5 10.10.80.37

All

Portrait

US Letter

Default

Default

Cancel

Antes de imprimir o quadro, vocé pode personalizar as configuracOes para que sua impressdao mostre o que vocé precisa. Por exemplo, como a maioria dos

qguadros sdo largos, imprima no modo paisagem e reduza o zoom para exibir todas as colunas.

Para isso, ajuste as configuragdes definindo o layout como "paisagem" e personalize a escala da impressdo de forma que todas as colunas sejam mostradas

em uma Unica pdagina, como na imagem abaixo:
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Imprimir
Total: 1 pagina ) Padrio + 2y Integrar € Automatizar /1 ~
Impressora
Diretor giada Data da Reunido Prazo Data de Conclusiio Status Responsavel  (litima atualizagsio
Salvar como PDF ~ P (oo I:l
Linha 2 feva
Layout

() Retrato
]
o Paisagem

Paginas

Conselho Deliberativo 2 Elementos
Comité de Governanga, Riscos e Con_.. Sem Elementos

o Tudo

Por exemplo, 1-5, 8, 171 Comité Gestor de Seguranga da Informagdo Data da Reunido Prazo Data de Conclusio Status Responsdvel  Uhtima atualizagio

Menos configuragdes ~
Tamanho do papel

Ad ~

Paginas por folha

1 ~
Margens

Padréo ~
Opgées

m Sy

Depois de selecionar as configuragdes desejadas, clique em "imprimir" para ver seu quadro em uma folha de papel! Vocé pode usar essas mesmas
instrugdes para imprimir qualquer visualiza¢ao de quadro.
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https://support.monday.com/hc/pt/articles/360001267945-What-are-the-board-views-

8. Exportagao de dados

A Plataforma Monday permite a exportacao de dados para o Microsoft Excel, o que pode ser util para o monitoramento de informacdes fora da plataforma.

Neste sentido, é importante destacar dois usos dessa fun¢do: exportacdo de um quadro e exportagdo de um grupo de elementos.

8.1 Exportagdao de um Quadro
Para exportar um quadro é preciso:
1. Clicar no menu de trés pontos no canto superior direito do quadro,

2. Clicar em "Mais acbes" e,

3. Entdo, em "Exportar quadro para o Excel". Daqui, podemos escolher se queremos exportar somente a tabela ou incluir todas as atualizagcGes e

respostas as atualizacGes.

Ulima visualizagio ﬁg & Convider /2  fn

CGGI - Projetos @ -
Adicionar descriciio do quadro

() Padréo Grafico Kanban Gantt Painel de Visualiza.. +

Q Pesqui (®) Pessoa % Filre ~ 1T Odenar & @ I3 & &

»- Atividade

+ Adicionar ao quadro

£ Membros do quadro

~* Atividade do Quadro

Central de Integragdes
Central de Automagdes

Marketplace de Apps

Permissdes de quadro

B8 Exportar quadro para o Excel

' Duplicar quadro
& Imprimir quadro

3 Telacheia

+ Adicionar novo grupo

E assim que nosso quadro fica em uma planilha de Excel:

-~ Mais agBes >

Excluir/arguivar quadro >

36 Elementos
8 Elementos
8 Elementos

26 Elementos

& Elementos
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A
CGGIZ0Z2006 - Revisio do

Planejamento Estratégico da Sudene
Hame

Fievizio da Mizsia, da Visio ¢ doz Walores Institucionaiz
Andlize ambicntal fandlize SW0T)

Elabaragia da Cadeia de Valor Intzqrada

Diefinigio dos abjetivas estratégicas ¢ clabaragio da Mapa
Estratéqica [BSC adaptada]

Elabaragia do Painel de Indicadores & Metas

Aprovagio dao Plana Estratégico Institucional no CGRC
Elabaragio do Sumdric xecutiva do Plana Estratégica
Inztitucional [PEI

PFezumo Projeto

CGGIZ0Z22005 - PDA 2022-2024
Hame

Congulta piblica acerca das bagses de dades da

Fudene

Conzolidagie do inventiric, congsiderande o inventdric dao
PO Sudene 2020-2022 & az contribuigdes recebidas na
consulta piblica

Frierizagic das bases de dades

Elaberagio do PO Sudens 2022-2024

Envie do PDA para apreciasio do CGO

Aprevasio do POAMudene 2022-2024

Publicagio do PO Sudene 2022-2024

Responzirel
GG
GG
GG

CGGI

CGGI
CGGI

CGGI

Descrigio

Descrigio Recsponzirel

auy

CGGI

az Unidades da Sudens com bazes de dadas invent
CEGI
CEGI
Comité de Gomernanga Digital [(CG0)
ASCOR

8.2 Exportagdo de um Grupo de Elementos

Statuz

Previzio Inicio
2013-11-25
20z0-12-27
2021-02-m

2021-04-27

2021-06-07
2021-12-01

2022-03-08

19-11-25 até 2022-120-12-27 ats 2021

Prervisio Inicio

2021-03-25

2022-01-17

2022-01-24
2022-01-01
2022-02-14
2022-02-10
2022-02-28

Previsio T
an20-12-27
2021-03-10
2021-03-05

2021-03-10

2021-12-14
202112-3

2021-03-31

¥alor Previsto
0500
4500
)

E300

)
)

]

21300

Previsio Tirmino Yalor Previsto

2021-06-04

2022-01-21

2022-02-04
2022-02-1
2022-02-14
2022-02-25
2022-02-25

)

=1

coooo

Inicic
2m3-1-25
an20-12-27
a021-02-01

2021-04-27

2021-06-07
2021-12-m

2022-03-05

-11-25 até 2021-12-27 at 20

Inicio
2021-05-25
2022-01-17
2022-01-24

2022-01-17
2022-02-18

ita de Concles Yalor Realizadoe Progresso

2020-12-27 G000 100
2021-03-10 4500 100
2021-03-05 o 100
2021-03-10 B300 100
2021-12-14 o 100
20211216 o 100

&0

17100 14286

ta de Concles Yalor Realizado Progresso

2021-06-04 o 100
2022-01-21 a 100
2022-02-04 a 100
2022-02-10 a 100
2022-02-15 a 100

Para exportar um grupo de elementos para o Excel, basta clicar na seta a esquerda do nome do grupo e, entdo, clicar em "Exportar para o Excel".

(@ Comprimir este Grupo

) Comprimir todos os grupos

Selecionar todos os elementos o
& criticidade

=] Expandir todos os subelementos

& sriticidade dos processes

famente envolvidas no processo...

[E Recolher todos os subelementos

a0 processo, das entradas, forne..

[+

Adicionar Grupo

T

Duplicar este Grupo
plicares : io for o caso

Ly

Mover para >

& Renomear Grupo

@ Alterar Cor do Grupo

FE Exportar para Excel

W Excluir o

Arquivar

Subele_.. Desc..

CGGI e Unidade Re_.

CEGl e Unidade Re...

CGGI e Unidade Re_.

CGGI e Unidade Re_.
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E assim que nosso grupo de elementos fica em uma planilha de Excel:

A B C D E E G H J K
2 |CGGI2022007 - Melhoria de Processos Criticos - i
ov 20 DY I'nofd P . P . " " .
3 Name Descrigao ’ y e Yo Status Previsao Inicicrevisao TérmirValor Previsto Inicio ita de Conclus/alor Realizad: Progresso
Click have to start i i triad -

4 |Levantamento dos processos da Sudene ’ Lol i 2022-04-01 2022-04-30 0 2022-03-18  2022-03-22 0 100
5 | Definigio de critérios para estabelecer a criticidade dos processos CGGI Conc o 2022-04-01  2022-04-30 0 2022-03-21  2022-03-21 1] 100
6 |Classificac3o dos processos quanto a sua criticidade CGGI SEla el 2022-04-30 0 2022-04-15 0 2022-03-21 80
7 | moargy @ feunioes com &3 aTeas dretaments envolddas flo processo a ser CGGI e Unidade Responsavel pelo Projetol Alsee | 2022-04-15  2022-06-15 0

Levantamento da legislacio relacionada ao processo, das entradas, fornecedores,

recursos necessarios, atividades, responsaveis, saidas, consumidores, resultados CGGIl e Unidade Responsavel pelo Projeto Alniciar 2022-04-15  2022-06-15 0

3 |esperados, gargalos, riscos e oportunidades de melhoria

9 Representacdo grifica do processo CGGI e Unidade Responsavel pelo Projeto Alniciar 2022-06-15  2022-07-15 0
10 Mormatizacdo interna do processoe, quando for o caso CGGl e Unidade Responsavel pelo Projeto Alniciar 2022-06-15  2022-08-15 0
11 |Resumo Proieto Alniciar

8.3 Exportagdo de Atualizagoes

Caso no Quadro, ou mais especifico, no Grupo de Elementos, tenha a utilizacdo do recurso “Atualiza¢des (ver item 3.5). Deve ser selecionado a seguinte
opg¢do no momento de exportagdo para excel:

X
Exportar "CGEP - Projetos”

Incluir Atualizacdes

Incluir Subelementos

Exportar
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Com isso, sao disponibilizadas duas planilhas, uma com o cronograma, ja apresentada no item 11.1, e uma extra, conforme exemplo abaixo:

A

CGEP - Projetos Updates

Item ID
2570123393
2570123393
2570123408
2570123408
2570123408

Item Name
Realizagao do Seminario Técnico
Realizagdo do Seminario Técnico
Prestagao de contas final
Prestagao de contas final

Prestagao de contas final

Content Type
Update
Update
Update
Update
Update

User
CGEP
CGEP
CGEP
CGEP
CGEP

Created At
20/July/2022 10:25:47 AM
25/July/2022 09:01:21 PM
20/July/2022 10:26:33 AM
21/July/2022 09:57:49 AM

16/August/2022 10:23:07 AM

Ocorrera as 14h, no dia 25/07.

Seminario Técnico realizado, conforme SEI 0375491

Encaminhado a metodologia para a UFPE

Foi encaminhado @ UFPE o modelo de Relatorio de Cumprimento do Objeto para orientar a parceire

Concluidas as avaliagdes dos produtos, informado por intermédio de e-mail & UFPE, foi pactuada a

Onde na primeira coluna sado listados os elementos que tem atualizacGes e na sexta coluna, as atualizagdes propriamente ditas.
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9. Criando automagdes para um novo quadro

Voltando ao exemplo do item 6 (Veja aqui), vamos criar uma automacao que altere os status da Ata automaticamente quando o prazo ndo for cumprido.

Clicar em “Automatizar”:

Ultima visualizagdo £, Convidar /1 »r Atividade + Adicionar ao quadro

3 Integrar [ €% Automatizar

|

Escolher “Mudanca de Status”, conforme figura abaixo:

Categorias
g Pesquisar

Mudanca de status

=]

~zn anumber s greater than = value cn
status 1~ something

Adicionar ao quadro

= Personzlizade ? =R=|
nen status changes to something zrcn vz iiem
Usar o template
Ba
~en status ¢
due date 1o

Adicionar ao quadro

B

something
Adicionar a0 quadro
=]
nen status changes to something -nzn ge

another status 1o something

ts Oferece suportea ..

Adicionar ac guadro

[OR=]
When date 27~

5 y I* status is
something =<7 status 1o something

Usar o template

@ Aprenda & automatizar seu
fluxa de trabalno em 3 min

BB
nzn status cnznges 1o something move item
o group
Usar o template
B
~=n status cn something ==t

due date 2 cu- olus some days

ks ofe

Adicionar ao quadro

38

~zn status crznges 10 something cuzh
due date oy some days

Usar o template
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Configurando a automacdo.
Ao se usar uma das automacdes pré-definidas, como nesse exemplo, basta escolher as colunas necessarias e quais valores devem acionar a automacao.

Neste caso, o objetivo é que o status mude para “atrasado” quando o prazo ndo for cumprido, logo, temos que utilizar a coluna “Prazo”:

When arrives
and Or Zelecions uma coluna

3 Data dz Reunido T
\l/ =) Prazo

O Data de Conclusao

Then ¢

A Unica excecdo onde a ata ndo estd atrasada é quando ela estd concluida, logo, temos que fornecer essa informacgdo, como representado abaixo:

When Prazo arrives

and only if Status is not
N

Then set to
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Por ultimo, basta inserir o comando da automacao.

When Prazo arrives
and only if Status is not Concluido

b

Then set Status to Atrasado

Em traducado livre a automacao significa “Quando o Prazo chegar, e apenas se o Status ndo for “Concluido”, altere o Status para “Atrasado”.

Observagao: Essa funcionalidade do sistema ainda ndo esta disponivel em Portugués, mas uma vez configurada, a automagao nao requer mais agao do
usuario, sendo uma boa ferramenta para auxiliar a gestdo dos quadros no Monday.com.
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10. Criando um Painel

Os painéis sdo uma 6tima maneira de exibir o que é importante em um Unico lugar. Os painéis existem para facilitar o fluxo de trabalho e garantir que a
gestdo fique atualizada sobre o que esta acontecendo em vdrios quadros.

Adicione um painel
Cligue no icone "+ adicionar" ao lado da drea de trabalho a qual vocé quer adicionar o painel. A seguir, clique em "painel", como exibido abaixo:

Ares de wrataln ™ < Monitoramento Tare
e Controle de Proj... w ‘

O Quadros J 4 & Adicionar ferramenta

| -+ Adicionar | O Move Quadro
¥ Filtros [ Movo Painel
Q) Pesquisar B Criar doc
£ Escolher a partir de templates 7

* DAD & Importar dados >

[0 CGGP - Projetos

D) Tarefas da DAD [ Criar Formulario 3
* DPLAN [v] MWova Pasta

M _CGFP - Proietos 10




Escolha seu tipo de painel

Vocé pode escolher se deseja que seu painel seja publico ou privado.

Criar painel

Mome do painel

Privacidade

Principal ) & Privado

Caso seja publico, seu painel ficara visivel para todos na sua conta

Se vocé escolher a opc¢do privada, seu painel ficara visivel para vocé e aos membros da equipe selecionados que forem convidados.
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Escolha seus quadros

Ao comecar a conectar os quadros, vocé vera uma lista dos quadros que usou recentemente, para maior conveniéncia. Se estiver procurando um quadro
especifico, busque por ele na barra de pesquisa! Ao terminar, clique em “feito”.

Escolher quadros

[] Escolher quadros

tarefas [
Quadros selecionados Limpar todos o
': :: ZE ;:;_ 5 e & Unidades vinculadas :
Tarefas da CGG =
Usados recentementie
Principal -
:
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Adicionar os widgets

Seu painel é composto por diferentes widgets. Vocé pode usar cada widget para exibir informacdes especificas de qualquer quadro. Para adicionar um novo
widget, basta clicar no icone "adicionar widget" e selecionar o tipo de widget que vocé quer exibir.

< & Exemplo Tarefas *

Quadros /3 | @ Adicionar ferramenta

£

£

&
iz]

(8) Pessoa % Filtro ~

Escolha seu primeiro widget

wicgets para analisar visualmente os dados do

Bateria Calendario

Carga de trabzlho

Numeros

Gantt

Neste caso escolhemos um ‘widget’ de Calendario e dois de grafico:
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Calendario de Entregas /7 Hoje < > janeiro 2022 Més ~

Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom
27 28 29 30 3 o 0z
+4 more
03 04 05 06 07 o8 09
10 1 12 13 14 15 16
17 18 19 20 pal 22 23
o " Descrigio da Atidade 2sob respo..
24 25 26 27 28 29 30
31 0 0z 03 04 05 06

® TzrefasdaDAD @ Tarefasda DFIN - @ Tarefas da DPLAN @ Tarefas do Gabinete 2 ..

Grafico Atividades por prioridade e Coordenagio Geral 7

0

@ Aguardando revisgo: 38.2%

@ Paraco 26.5%

® moncaments 1274 . R R

@ nMédia 147%

Centagem

@ Concluida: 5.9% Ana Média Baba

@ Sudene CGGI Sudene CGTI

No calendario, sdo apresentados os prazos de conclusdo das tarefas, sendo separado por cor, os painéis de origem daquela tarefa.
No grafico pizza, mostra uma situagdo do status das tarefas.

Por ultimo no gréfico de barras, hd uma distribuicdo entre os responsaveis separando pela prioridade das tarefas.
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Compartilhando um Painel Privado:

Vocé pode compartilhar seu painel privado com os membros da equipe e convidados. Clique no icone "compartilhar" localizado na parte superior do seu
painel. Clique em "inscritos e convidados" para chamar os membros da sua equipe ou convidados.

Tarefas * o -

) 22 Inscritos e convidados / 1 )
rramenta Pesquisar % Filtro ~

= Painel de impressdo
& Convidar para este painel -
Ter Qua Qui Sex Sab Dom
27 28 29 30 n 01 02
+4 more

03 04 05 06 07 08 09
10 11 12 13 14 15 16)
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
3 01 02 03 04 03 06)
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Filtrar meu painel

Vocé pode filtrar as informacGes vistas no seu painel clicando no icone de funil "filtro" no canto superior direito do painel. Na janela pop-up, vocé pode
escolher qual quadro deseja filtrar na lista suspensa de quadros conectados, conforme mostrado abaixo.

E

3

[ ]

=]
[= 3]

+ +
[ a
3 3
[=) [=)
] o

—
[¥5)

2

[ ]

Pesquisar

Filtros rapidos Mostranda tdo de 8 elementos (7)

Todas as colunas

Grupo Mame Data da Solicitacdo
Grupo principal 4 Atividade 1 Hoje
Esta semana 4 Atividade 5 Amanha
Préxima Semana 4 Atividade 7 Ontam
Atividade 8 Esta semana
Atividade 3 Semana passada

Farer anressnta SEmMANA nle vem -

Alternar para filtros avangados

+3 more

:@ Pelisoa

Responsavel

Sudene CG.. 4

@ Sudens CG.- 4

Mdo atribuido

% Filtro ~

Salvar filtros

Prioridade

® Atz
@ Mead

>
@ Baixz

Emb

Vocé pode escolher entre dois tipos diferentes de filtros de painel. Filtros rapidos permitem que vocé filtre por quadro, grupo ou qualquer uma das colunas
nos seus quadros. Filtros avancados permitem filtrar seu painel de acordo com condig¢des especificas que vocé pode personalizar.

Neste exemplo iremos filtrar as atividades com prioridade ‘alta’.
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https://support.monday.com/hc/pt/articles/360002187819-Os-pain%C3%A9is#Filter_my_dashboard
https://support.monday.com/hc/pt/articles/360003624660-The-Board-Filters?abcb=47530#Quick_suggested_filter
https://support.monday.com/hc/pt/articles/360003624660-The-Board-Filters?abcb=47530#Advanced_filter

Monitoramento Tarefas = Vissslizar

Compartihar G

O Quadros /4 | €@ Adicionar ferramenta

Pesquisar Q (B Pessoa Y Filro/1 v
=
i Calenddrio de Entregas V7 Heoje ¢ > janeiro 2022 Més ¥ e
Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom
27 28 29 30 Eal 0 0z
+4 more
03 04 05 06 07 08 0%
+5more +more | Aividade 5 TarefasdaDPLAN
10 hl 12 13 14 15 18
17 18 19 20 21 22 23
Jr—  Desoriio da thidade 2sob espo.
24 25 26 27 28 29 30
3 01 02 03 04 05 06
@ TerefasdaDAD @ TarefasdaDFIN - @ Tarefas da DPLAN @ Tarefas do Gabinete e U
Grafico W Atividades por prioridade e Coordenagao Geral
)
15

® Baina 42.9%

® Parado: 25.0%

. e : _

@ Em andamento: 7.1%

ntagem

o

® Concluida: 7.1% iz ks Sziva

@ Sudene CGGI Sudene CGTI




Para remover os filtros que vocé aplicou, basta clicar em "limpar tudo".

Pesquisar C

Filtros rapidos Wostrando 2 de & elementos (7)

o

Filtros recentes Todas as colunas
Prioridade /1 Grupo
[ e 2 Grupo principal
@ Media Esta semana
@ Baixa Proxima Semana

Em branco

Alternar para filtros avangados

Mame

Atividade 1

Atividade 5

Atividade 7

Atividade 3

AFer Anresentac

B E Pessoa

Limpar todos

Data da Solicitagdo
Haje
Amanha

Ontem

7 Filtro / 1

Salvar filtros

Re

Semana nue vem -

[a1y

ra
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11. Permissoes e RestrigOes

11.1 Proprietarios do quadro

Antes de configurar as permissdes de quadro, vocé deve decidir quem serd ou serdo o(s) proprietario(s) dele. Por padrao, o primeiro proprietario é a pessoa
que criou o quadro. Para adicionar outros proprietarios, clique no icone "convidar", localizado no canto superior direito do seu quadro:

Sales Pipeline ﬁ Last seen n & Invite/1 A Activity + Add to board eee
Add board description /
fFa Main Table + Add View X3 Integrate € Automate ~
Qsearch @ Person Y/ Filter v Il sot £ ® Iz & 4
© Active leads Sales Rep. Contact Phone Contacted Proposal Contract Payment Progress Location Timeline
I Momentum Med... R Maria Solomon ™ 41 321 456 . “m B ] 5 © sdaenene
I Globex group Q JennaSmith  BEE 41321 456 .. Approved B ] 5% O sdavenveny
| somvancins Q@  vopzne BB e . o O saaenany
m +Add
NN O -
© Los Sales Rep. Contact Phone Contacted Proposal Contract Payment Progress Location Timeline
Dreamland Inc. A Brionna Jones ™ +1 321456 .. “ Bl 5> Qzdaenen. ETERCED
I Goodbrothers B... e ) BenBrickman M +1 321456 mm [ o% O sdavenvene
+Add

-  —pt

Em seguida, clique na coroa com o fundo cinza a direita do nome de um usuario para tornar essa pessoa um proprietario do quadro. Clicar na coroa com o
fundo cinza fara com que a coroa fique azul. Essa coroa azul indica que esse usudrio ndo tem nenhuma restricdo quanto as permissdes de quadro existentes.
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https://support.monday.com/hc/pt/articles/115005320545-What-is-a-board-owner-

11.2 Definindo suas permissdes

Board Members

Enter name or email

. Anyone at jesswork account can find and access this board

© Kyl varieting viansa o0
@ oo 0

B Lea) Uricon Traine (Y]

Para adicionar permissées de quadro, clique no menu de trés pontos localizado na parte superior direita do seu quadro. Em seguida, selecione "permissées

de quadro" no menu:

Sales Pipeline +r

Add board description

4 Main Table + Add View

B Q search

© Active leads
l Momentum Med.
I Globex group
I Slant Marketing

I +Add

© Lost
I Dreamland Inc.
I Goodbrothers B...

+ Add

(@ Person

Sales Rep.

A
®
¢

Sales Rep.

i
9

Y Filter v

Contact

Maria Solomen

Jenna Smith

Maya Zinger

Contact
Brionna Jones

Ben Brickman

ITsot 2 ® 1= & &

Phone Contacted Proposal Contract
BE 41321 456.. Approved
= 41321456

Phone Contacted Proposal Contract

Last seen .n

Payment

Payment

& Invite /1 A7 Activity  + Addtoboard = ees

£ Board members /

2 Integ * Board activity
< Integrations center
@ Automations center
@ Apps marketplace
Progress
75 (rﬁ Board permissions )

*+ More actions >

- D

<) Board settings >

) D
D

[ Delete / Archive board >

Apr 1-30

Location Timeline
Q 3rd Avenue, NY.

Q 3rd Avenue, Ne. Apr 17 - May 24

Apr 17 - May 24

64




Vocé acessara a Central de Permissdes, onde podera selecionar os tipos de permissées que deseja aplicar ao seu quadro:

Board Permissions

Define what everyone can do on this board. Learn More

View permissions

© View everything (O

People can only view items assigned to them in any "People” column (O Beta

Edit permissions

These permissions depend on what you set for View permissions (Users can only edit what they can view).

© Edit everything (0

Edit content (D

Edit content only in items assigned to them in the Sales Rep. column (D

Write updates only (O

Board owners can do everything on this board
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11.3 Tipos de Permissoes de edigao do quadro

Com as permissdes de edicdo do quadro, vocé tem quatro opgdes: editar tudo, editar conteldo, editar por atribuicdo e somente visualizagdo. Vamos ver
abaixo o que cada opcao significa!

Board Permissions
Define what everyone can do on this board. Learn More

View permissions

© View everything (

People can only view items assigned to them in any "People” column (&

Edit permissions
These permissions depend on what you set for View permissions (Users can only edit what they can view).

O Edit everything O

Edit content (

Edit content only in items assigned to them in the Sales Rep. column (

Write updates only (0

Board owners can do everything on this board

i. Editar tudo

A configuragdo padrdao em todos os quadros é a opgao "Editar tudo". Para quadros compartilhdveis e privados, isso significa que todos os inscritos no
quadro podem alterar o conteldo e a estrutura dele, assim como adicionar novos elementos, editar nomes de colunas, alterar status e criar atualizacdes.
Para os quadros principais, essas a¢des estao disponiveis para todos os membros da conta, mesmo que ndo estejam inscritos nesse quadro.

Automacg0es e integracdes

Essa configuracdo de permissdo também possibilita que os usuarios criem novos modelos, desativem/ativem modelos criados por outras pessoas e excluam
modelos criados por outras pessoas. No entanto, eles ndo podem editar os modelos de outras pessoas, salvar modelos de automagdo como templates ou
editar a autenticacdo em um modelo de integragdo, a menos que sejam os proprietarios do quadro.

ii. Editar conteudo
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Essa permissdo possibilita que usudrios que ndo sao proprietarios do quadro adicionem elementos, alterem status e células no quadro, e criem atualizacGes
de elementos. No entanto, eles ndo podem editar os titulos de grupos ou de colunas, nem reorganizar a estrutura do quadro movendo grupos ou colunas.
Essa configuracdo é 6tima para quando vocé deseja colaborar em um projeto com um convidado externo em um quadro compartilhavel, mas quer garantir
gue uma coluna ndo sera acidentalmente excluida ou reorganizada.

Automag0es e integragdes

Essa configuracdo de permissdo também possibilita que os usudrios criem novos templates, desativem/ativem templates criados por outras pessoas e
excluam templates criados por outras pessoas. No entanto, eles ndo podem editar os templates de outras pessoas, salvar templates de automac¢do como
templates ou editar a autenticacdo em um template de integracdo, a menos que sejam o proprietario do quadro.

iii. Editar por atribuicéo

Essa permissdo, disponivel nos planos Profissional e Corporativo, permite que qualquer pessoa que ndo seja proprietdria do quadro edite apenas o
conteudo dos elementos atribuidos a ela. Ou seja, essa pessoa ndo pode excluir elementos, criar novos elementos ou mover elementos dentro do quadro.
No entanto, ela pode escrever, editar e excluir atualizacdes em todos os elementos, além de visualizar e fazer o download de todos os arquivos da coluna de
arquivos. Ao escolher essa opcdo, o proprietario do quadro deve selecionar qual coluna de pessoas ele deseja usar ao configurar as permissées. E possivel
usar uma ou varias colunas de pessoas para fazé-lo.

Essa é uma dtima opcdo quando vocé deseja garantir que os membros da sua equipe possam editar e atualizar apenas as tarefas ou projetos atribuidos a
eles, e que ndo alterem acidentalmente os elementos de outros membros da equipe no quadro.

Automacg0es e integracoes

Somente os proprietarios do quadro poderao adicionar, editar e excluir templates de automacao e integracgao. Isso se aplica independentemente de o
usuario (que ndo é um proprietdrio) ter criado ou ndo o template no passado.

iv. Somente visualizacdio

Com essa permissdo, apenas os proprietarios do seu quadro podem alterar a estrutura e o conteldo dele. Todos os outros usudrios sé podem visualizar o
quadro, visualizar e fazer download dos arquivos da coluna de arquivos, e escrever atualizagdes (assim como editar e excluir atualizagdes, mas somente que
eles escreveram).

Essa configuracgdo é realmente Util se vocé deseja que um cliente possa visualizar um quadro compartilhdvel e manter-se atualizado sobre o andamento do
projeto! Ela também é dtima se vocé estiver gerenciando um diretério ou outro recurso interno apenas para visualizagao.

Automacoes e integracdes

Somente os proprietarios do quadro poderao adicionar, editar e excluir templates de automacao e integracgdo. Isso se aplica independentemente de o
usuario (que ndo é um proprietdrio) ter criado ou ndo o template no passado.
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12. Perguntas e Respostas:

12.1 Onde fica o ‘salvar’ na Plataforma Monday?

Ndo precisa salvar as alteragGes, a plataforma atualiza automaticamente e registra quem fez e quando foi feita a Ultima alteragdo
12.2 Os responsaveis pelas contas nas unidades podem usar o sistema ao mesmo tempo?

Sim, é preciso ter atencdo para ndo haver interferéncias nas altera¢des feitas, mas para visualiza¢do, é possivel que os responsaveis acessem
simultaneamente.

12.3 Quais sdo os status possiveis nos Projetos?
e para as etapas ja iniciadas, mas nao concluidas, preencher o status como "em andamento" e preencher a data de inicio;
e para as etapas ja concluidas, preencher o status como "concluido" e preencher a data de inicio, a data de conclusdo e o valor realizado;
e para as etapas atrasadas, ou seja, que deveriam ter sido iniciadas ou concluidas, mas ainda ndo o foram, preencher o status como " ;
e para as etapas atrasadas hd mais de um ano, preencher com o status “atrasado+”;
"

e para as etapas futuras, preencher o status como "

Com isso, se o projeto tiver uma etapa em atraso, ele sera considerado como , para fins de monitoramento. Neste caso, o seu status mudara
guando tal projeto for concluido, cancelado ou quando a etapa for concluida e nenhuma outra tiver esse status.

12.4 Como alterar as previsoes de inicio e fim de uma etapa?

Assim como o cadastramento inicial dos Projetos, as altera¢des de previsdes, incluindo as datas de inicio e fim e os valores previstos, devem ser autorizadas
pelo Diretor responsavel, e em sequéncia, encaminhadas a CGGI para atualizagdo no Monday.

12.5 Como incluir novas etapas nos projetos?

De forma semelhante a pergunta 12.4, a inclusdo de novas etapas nos projetos, deve ser autorizada pelo Diretor, e em sequéncia encaminhada a CGGlI.
Sendo assim, se faz necessario usar a planilha padrdo do cronograma, apresentada no Capitulo 2.
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12.6 O que significam as cores dos titulos dos Projetos nos Quadros?

Ndo hd uma definicdo padrao, a Unidade Administrativa pode colorir os quadros da maneira como preferir, separando os projetos por terma, por
subunidade responsavel, ou qualquer outro critério. Inicialmente o sistema atribui cores aleatérias no momento da criagdo do grupo de elementos, ou seja,
da elaboracdo do projeto na plataforma Monday.com.

12.7 Quem pode atualizar os projetos que estao cadastrados no SIGSudene?

O SIGSudene foi configurado para que apenas o responsavel pelo projeto possa alterar os atributos de cada etapa. Com exceg¢do das informacdes fixadas
(valores previstos, data de inicio e fim), o usuario da unidade administrativa responsavel pelo Projeto é o responsavel e o Unico com permissao para realizar
as alteragoes.

12.8 Quais automagoes ja estao cadastradas nos Quadros de Projetos?

A CGGI deixou como padrao automacgdes nos quadros para:
a. alterar o status das etapas atrasadas, assim que o prazo de término previsto for alcancado e ela ndo esteja ainda como concluido;
b. avisar ao responsavel, dois dias antes do prazo final, o término das etapas;

c. notificar a CGGI no caso de criacdo de novas etapas nos quadros.

12.9 Como visualizar os projetos da minha Coordenagao-Geral?

Para visualizar os Projetos de sua unidade, primeiro é importante selecionar a area de trabalho SIGSudene e depois clicar no Quadro correspondente. Por
exemplo, para a CGGl, deve se clicar no quadro CGGI — Projetos, como na figura abaixo.
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