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VOCE QUER UMA
SUDENE MELHOR?
AVALIE NOSSOS
SERVICOS!

Conte como foi sua experiéncia ao utilizar
NOSSOS servicos. Assim, vocé nos ajuda a
melhorar cada vez mais:

Responda as pesquisas de
satisfacao em nossos sistemas;

Acesse o portal de servicos do
Governo Federal e avalie a Sudene!

Envie tambéem suas sugestdes: ouvidoria@sudene.gov.br
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@D Lista de siglas

ANA: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico;

Ascom: Assessoria de Comunicagao Social e Marketing
Institucional;

AUD: Auditoria Interna;

Bandes: Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo;
BB: Banco do Brasil;

BNB: Banco do Nordeste do Brasil;

BSC: Balanced Scorecard;

CCE: Cargos Comissionados Executivos;

CCE-unitario: Valor unitario dos Cargos Comissionados
Executivos;

CEF: Caixa Economica Federal;

CGCP: Coordenacao-Geral de Cooperacao e Articulacédo de
Politicas;

CGD: Comité de Governanca Digital;

CGDF: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento;

CGDS: Coordenacéao-Geral de Promocao do Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente;

CGEP: Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacao,
Tecnologia e Inovacao;

CGGI: Coordenacao-Geral de Gestao Institucional;
CGGP: Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas;

CGIF: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e
Financeiros;

CGLF: Coordenacao-Geral de Orgcamento, Licitagcoes e Financgas;
CGRC: Comité de Governanca, Riscos e Controles;
CGSI: Comité Gestor de Seguranca da Informacao;

CGTI: Coordenacgéo-Geral de Tecnologia da Informacéo;
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CGU: Controladoria-Geral da Uniao;

CIE: Coordenacéo de Incentivos Especiais;

CIMATEC: Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia;
CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica;

CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico;

COBIT: Control Objectives for Information and related
Technology;

COCF: Coordenacao de Orcamento, Contabilidade e Financas;

CODEVASF: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba;

Coedi: Coordenacao de Gestéo da Estratégia e Desempenho
Institucional;

COFD: Coordenacao de Fundos de Desenvolvimento e de
Financiamento;

Condel/Sudene: Conselho Deliberativo da Sudene;

Coti: Coordenacao de Tecnologia e Inovacéo;

CPGF: Cartao de Pagamento do Governo Federal;

CPTCE: Comissao Permanente de Tomada de Contas Especiais;
CRG: Corregedoria;

CTI: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo;

DAD: Diretoria de Administracao;

DC/Sudene: Diretoria Colegiada da Sudene;

DFIN: Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de
Investimentos;

DNOCS: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas;
DOU: Diario Oficial da Unido;
DPLAN: Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas;

EFD: Estratégia Federal de Desenvolvimento;
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ESPACO BAH.IA: Rede de Referéncia de Inteligéncia Artificial
do Estado da Bahia;

FDNE: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos;
FNE: Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste;

FT-PRDNE: Forca Tarefa para Revisédo do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste;

FUNPRESP: Fundacao de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal;

GAB: Gabinete;

GDACE: Gratificacao de Desempenho de Atividade de Cargos
Especificos;

GDPGPE: Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo;

GRCOSITCAR: Consulta Gerencial Situagao Funcional/Cargo;
GSISTE: Gratificac6es Temporarias das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administracao Publica Federal;

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;
llA: Institute of Internal Auditors;

INSA: Instituto Nacional do Semiarido;

IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica;

ITIL: Information Technology Infrastructure Library;
LAI: Lei de Acesso a Informacao;

LDO: Lei de Diretrizes Orcamentarias;

LGPD: Lei Geral de Protecao de Dados;

LOA: Lei Orcamentaria Anual;

MAPA: Ministério da Agricultura e Pecuaria;
MCASP: Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;

MCOM: Ministério das Comunicacoes;
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MCTI: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

MDR: Ministério do Desenvolvimento Regional;

ME: Ministério da Economia;

MGI: Ministério da Gestao e da Inovacéo em Servicos Publicos;
MIDR: Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional;
MP: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

MPO: Ministério do Planejamento e Orcamento;

MPOG: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico;

NRI: Nivel de Risco Inerente;
NRR: Nivel de Risco Residual;

ONU-Habitat: Programa das Nagdes Unidas para os
Assentamentos Humanos;

P&D: Pesquisa e Desenvolvimento;

PAC: Programa de Aceleracéo do Crescimento;
PAINT: Plano Anual de Auditoria Interna;

PCA: Plano de Contratacoes Anual;

PDA: Plano de Dados Abertos; PDP: Plano de Desenvolvimento
de Pessoas;

PDTIC: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;
PEI: Plano Estratégico Institucional;

PGMQ: Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade;
PGPE: Plano Geral de Cargos do Poder Executivo;
PIB: Produto Interno Bruto;

PISF: Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional;

PL: Projeto de Lei;
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PMBOK: Project Management Body of Knowledge;

PNDR: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

PNE: Plano Nacional de Educacao;

PNUD: Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento;
PPA: Plano Plurianual,

PRDNE: Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste;
RAINT: Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna;
RAUDINT: Relatério de Auditoria Interna;

RGPS: Regime Geral de Previdéncia Social;

RPPS: Regime Proéprio de Previdéncia Social;

Sebrae: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas;

SEE: Secretaria de Educacao e Esportes do Estado de
Pernambuco

Seges: Secretaria de Gestédo do Ministério da Economia;
SEIl: Sistema Eletronico de Informacgoes;

SGP: Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da
Economia;

SIAFI: Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal,

SIAPE: Sistema Integrado de Administracédo de Pessoal;
SIGEPE: Sistema de Gestao de Pessoas;

SigFDNE: Sistema de Gestéo do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste;

SIGMapas: Sistema de Informagdes Geograficas da Sudene;
SIGSudene: Sistema de Informacdes Gerenciais da Sudene;
SIPOF: Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal;

SISBF: Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais;

Informacoes iniciais | relato integrado

SISGP: Sistema de Gestao de Pessoas (Programa de Gestdo);

SISP: Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo;

SLTI: Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo;
STN: Secretaria do Tesouro Nacional;

Sudene: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste;
SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados - Portal Gov.br;
TCU: Tribunal de Contas da Uniao;

TIC: Tecnologia da Informacéao e Comunicagéo;

TransformaGov: Programa de Gestao Estratégica e
Transformacgéao do Estado;

UAIG: Unidade de Auditoria Interna Governamental;
UF: Unidade Federativa;

UFC: Universidade Federal do Cear3a;

UFPE: Universidade Federal de Pernambuco;

UFV: Universidade Federal de Vicosa.
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perspectivas

m O Processo de Gestéo de Riscos da Sudene

m Oportunidades Identificadas

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

m Estratégia
m Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade de Gerar Valor
m Acbes de Supervisdo, Controle e Correigédo

m Resultados e desempenho da gestéo

Demonstracdes Contébeis, Notas Explicativas
e Declaracgoes do Contador

Relatdrios e informes de fiscalizacao e auditoria da CGU e do TCU

Normas Legais e Técnicas Adotadas nas Atividades
Orgamentarias, Financeiras e Contabeis e Mecanismos de
Controle
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Camara dos Deputados - PL 5789/2023
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2408364

Sudene
https://www.gov.br/sudene/pt-br

Sudene - Gestao Institucional:
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional

Sudene - Transparéncia e Prestacao de Contas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas

Sudene - Acesso a Informacao
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao

Sudene - Competéncias, organograma e base juridica
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-e-

organograma

Sudene - Comissdo de Etica
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional/atos-
normativos-em-vigor/comissao-de-etica

Sudene - Programas e Acoes
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas

Sudene - Condel - Reunides e decisdes
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-deliberativo/
reunioes

Sudene - Metodologia de Gestao de Projetos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/gestaodeprojetosmetodologiasudene.

pdf

Instrucao Normativa Sudene n° 4, de 8 de Junho de 2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-sudene-no-4-de-8-de-junho-de-2022

Portal Fala.BR
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
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Sudene - Ouvidoria: satisfacao dos usuarios
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/ouvidoria-satisfacao-do-
usuario

Governo Digital - Ranking de servicos e de drgaos
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital/central-de-qualidade/ranking-
de-servicos-e-de-orgaos

Sudene - Pagina Auditoria Interna
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna

Sudene - Estudos e Avaliacoes
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/observatorio-do-
desenvolvimento-do-nordeste/estudos-e-avaliacoes

Sudene - SIGMapas
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/sigmapas

Sudene - FDNE
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/fdne

Sudene - Incentivos Fiscais.
https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/incentivos-fiscais

Sudene - Licitacoes e Contratos
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/contratos/2023

Sudene - Licitacoes e Contratos - Dispensa
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes/

dispensas/2023

Sudene - Licitacoes e Contratos - Inexigibilidade
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacdes/
inexigibilidade/2023

Plano de Contratacao Anual - Sudene
https://pncp.gov.br/app/pca?pagina=1&orgaos=59246

Sudene - Servidores
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/servidores

Sudene - Transparéncia e Prestacao de Contas 2022
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/2023
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Superintendente da Sudene

”’gedene

Danilo Cabral

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

Caro Leitor,

Tenho o prazer de apresentar o Relatorio de Gestao da Supe-
rintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) refe-
rente ao ano de 2023, periodo marcado por importantes avan-
cos e desafios superados. Como novo gestor, é com grande
entusiasmo que compartilho as realizacdes alcancadas pela
Sudene, em alinhamento com as diretrizes do Governo Federal
e dos governadores do Nordeste, do Espirito Santo e de Minas
Gerais evidenciando nossa firme intencao de promover o de-
senvolvimento regional de forma integrada e colaborativa.

A Sudene tem como modelo de atuagao a articulagéo, a nego-
ciacdo e a mobilizacéo, tripé fundamental na concretizacao de
nosso primeiro passo na viabilizacado do PRDNE. Ressalto, por
sua importancia, que a proposta de projeto de lei que institui
o PRDNE, aprovada pela Resolugdo Condel/Sudene n° 170,

de 15 de setembro de 2023, foi encaminhada ao Congresso
Nacional pela Mensagem n° 633, de 28 de novembro de 2023.
Tal projeto atualmente esta em tramitagdo na Camara dos De-
putados com a identificacéo de Projeto de Lei n® 5.789/2023.

Essa iniciativa resultou do trabalho conjunto da Forga Ta-

refa para Revisdo do PRDNE da Sudene em parceria com o
Ministério do Planejamento e Orgcamento e a articulagdo com
23 ministérios setoriais. A regionalizagao do Plano Plurianual
(PPA) é destacada como essencial para garantir o desenvol-
vimento equilibrado e sustentavel em todo o pais, conforme
preconizado pela Constituicao Federal de 1988. A integragéo
do PRDNE ao PPA assegura a adaptacgédo das politicas publicas
as particularidades de cada regido, promovendo o desenvolvi-
mento integrado e sustentavel.

O PRDNE para o periodo de 2024-2027 apresenta uma agenda
de desenvolvimento para os proximos 12 anos da area de atu-
agdo da SUDENE, elaborado em conjunto com os Conselheiros
do CONDEL da SUDENE por meio de consultas, oficinas e
reunides técnicas de forma a indicar programas, agdes es-
tratégicas e projetos necessarios para atingir os objetivos de
reducdo das desigualdades regionais e promogéo do desen-
volvimento sustentavel da area de atuacdo da SUDENE. No
sentido estratégico, é fundamental que o PRDNE seja recebido
como um instrumento de planejamento do desenvolvimento
que, articulado em sete eixos estratégicos: Desenvolvimento
Produtivo, Inovacéo, Infraestrutura Econémica e Urbana, Meio
Ambiente, Capacidades Governativas, Desenvolvimento Social
e Educacao.

Neste sentido de planejamento e articulagéo de politicas, uma
das conquistas mais significativas do ano foi a aproximagéo e
o didlogo continuo com o Consoércio Nordeste, uma iniciativa
que fortaleceu parcerias e promoveu sinergias em prol do de-
senvolvimento socioecondmico da regido. Essa aproximacao
se revelou como um ponto positivo de destaque, evidenciando
nossa capacidade de atuacdo em rede e nosso compromisso
com uma gestdo transparente e participativa.

Ao mesmo tempo, a Sudene manteve sua atuagao no geren-
ciamento dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros,
bem como na administracéo do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE) e do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste (FNE).

www.gov.br/sudene | @QPEO @sudenebr
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Em 2023, o FDNE testemunhou avancos notaveis em suas
operacoOes. Destaca-se a retomada do importante projeto da
Transnordestina, cuja relevancia para a infraestrutura
regional é indiscutivel. Além disso, foram aprovadas 47
consultas prévias, demonstrando um interesse crescente por
parte dos empreendedores. A execucéao efetiva resultou na
contratacéo de 16 projetos, totalizando investimentos de R$
1,96 bilhdo. O FDNE também desembolsou expressivos RS
2,46 bilhdes em financiamentos, impulsionando assim o
desenvolvimento econdémico e social da regido Nordeste.

47 Consultas prévias
aprovadas

16 Projetos
Contratados
(R$ 1,96 bilhao)

R$ 2,46 bilhées
liberados

Retomada da
Transnordestina

R$ 1,1 bilhdo
Orcamento 2024

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

do Nordeste

- Figura 1 -
Liberacdes do FDNE - 2016 a 2023
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Entre os incentivos fiscais concedidos pela Sudene, destacam-se a reducao de 75% do Imposto de Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ) e adicionais nao restituiveis, o reinvestimento de 30% do IRPJ em depdsitos no
Banco do Nordeste do Brasil e a isencéo do IRPJ e adicionais néo restituiveis para pleitos enquadrados no
programa de inclusao digital do Governo Federal. Somente em 2023, a Sudene apoiou 653 novos pleitos,
incluindo os relacionados a reducao de 75% do IRPJ e ao reinvestimento de 30% do IRPJ.

E importante destacar que a presenca desses incentivos fiscais, assim como dos fundos de
desenvolvimento e financiamento, tem como objetivo equilibrar a disparidade nos fatores de producao
entre os estados da area de atuacédo da Sudene, que sdo reconhecidos como menos desenvolvidos, e as
regides mais prosperas do pais, por meio dos quais busca-se atrair novos investimentos para a regiao.
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A série histérica do niumero de pleitos de incentivos fiscais aprovados pela Autarquia, represen-
tado na Figura 2, demonstra que 2023 foi 0 ano com a maior demanda dos oito Ultimos anos,
quantitativo impulsionado pela tramitagéo legislativa do projeto para renovagéo dos incentivos
fiscais administrados pela Sudene que se encerraria ao final daquele exercicio, mas cuja aprova-

cao so6 ocorreu no més de dezembro. .
- Figura 2 -

Numero de pleitos aprovados de Incentivos
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Durante o ano de 2023, a Sudene prosseguiu com a execucao de iniciativas relacionadas as
emendas parlamentares, outro importante instrumento de atuacao. Essa acdo visa promover a
infraestrutura produtiva, abrangendo diversos aspectos como logistica, transporte, armazena-
mento, aquisi¢éo de equipamentos, obras civis e tecnologias sustentaveis. No periodo, foram
firmados 83 Convénios e 2 Termos de Fomento baseados em Emendas Parlamentares, totali-
zando recursos da ordem de R$ 52.300.109,13.

- Figura 3 -
Emendas Parlamentares
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A LOA 2023 consignou dotacéo orcamentaria inicial de R$ 78.010.178,00 e dotac&o atualizada
de R$ 107.767.844,00 (incluindo créditos recebidos no montante de R$ 29.500.000,00 na acéo
00SX). Desse total, foram empenhadas/descentralizadas R$ 103.280.297,55 e pagas/repassa-
das despesas no total de R$ 45.042.236,15, correspondente a 95,84% e 41,80% do autorizado
na LOA do orcamento atualizado, respectivamente.
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Por todas essas entregas a sociedade, agradeco a todos os colaboradores e parceiros pelo em-
penho e dedicagao ao longo do ano de 2023, que foram fundamentais para o sucesso das nossas
acgdes e para o avango do desenvolvimento regional no Nordeste. Juntos, estamos construindo
um futuro mais préspero e sustentavel para nossa regido e para o pais.

Para o ano de 2024, vislumbramos perspectivas promissoras para a Sudene, especialmente
considerando as discussdes e articulagdes necessarias de aprovacao do PRDNE no Congresso
Nacional. Neste contexto, € crucial destacar a convergéncia entre as politicas da Sudene e as atu-
ais diretrizes do Governo Federal, que se manifestam de maneira marcante no relancamento do
novo Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC) e na regionalizagédo do novo Plano Plurianual.
O restabelecimento da prioridade ao planejamento de politicas publicas pelo Governo Federal
abre caminhos para uma cooperagédo mais estreita e um alinhamento estratégico entre as inicia-
tivas governamentais e as metas da Sudene. Além disso, a articulagdo estreita com os governos
estaduais possibilitard uma melhor identificacao das necessidades locais e uma maior eficacia

na implementagéo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento regional, fortalecendo a
parceria entre os entes federativos e ampliando os beneficios para a populacao.

Convido todos a explorar detalhadamente as conquistas da Sudene no ultimo ano por meio

deste Relatoério de Gestao. Este documento representa uma fonte crucial de informagdes e uma
prestacdo de contas transparente e objetiva do trabalho desenvolvido por nossa instituicao,
representando o esforco e responsabilidade dos membros da Diretoria Colegiada da Autarquia em
assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) deste Relatério. Destaco também
a importancia de visitar a pagina de Transparéncia e Prestacao de Contas em nosso site institu-
cional, onde sdo apresentadas de forma continua e agil as agcdes e resultados alcangados pela
Sudene em cada exercicio.

Por fim, ressalto que as informacd&es contidas no relatério foram elaboradas com clareza e obje-
tividade, priorizando os resultados e entregas a sociedade. Este formato de apresentagéo esta
em conformidade com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido, garantindo o cumprimento da
obrigacao constitucional de prestagéo de contas atribuida a Sudene.

Superintendéncia do

Desenvolvimento www.gov.br/sudene | @QPEO @sudenebr
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o Identificacdao da Sudene

A Sudene é unidade de natureza autarquica especial, criada pela Lei Complementar n°® 125, de 03 de janeiro de 2007, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 09.263.130/0001-91. E uma entidade integrante do Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal (SIPOF). A
Autarquia tem sede na cidade de Recife, estado de Pernambuco, e é vinculada ao Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento
Regional.

A sua area de atuacéo alcanca os Estados do Maranhéo, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe e Bahia, que compdem a Regido Nordeste, e parte norte dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, que integram a
regido Sudeste. Sua cobertura espacial esta descrita pelo art. 2° da citada Lei, cuja abrangéncia foi atualizada em 2021 pela Lei
Complementar n°® 185, de 6 de outubro de 2021. Essa abrangéncia compreende 2.074 (dois mil e setenta e quatro) e uma area de
1.825.840,18 km?, equivalente a quase o continente europeu inteiro. Inscrito nesse espago encontra-se o semiarido, uma sub-re-
gido de caracteristicas edafoclimaticas Unicas no Pais, composta por 1.477 (um mil, quatrocentos e setenta e sete) que abrangem
11 (onze) estados, estendendo-se do Maranh&o ao Norte de Minas Gerais.

A Sudene, nos termos do art. 3° da Lei Complementar n° 125, de 2007, tem como finalidade promover o desenvolvimento
includente e sustentavel de sua area de atuacgéo e a integragdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional. A atuagdo da Autarquia e seus instrumentos estdo fundamentados no art. 43 da Constituicdo Federal de 1988, na
Lei Complementar antes citada, e se relacionam transversalmente com o § 1° do art. 165 e o art. 174 da referida Constituicdo, que
firma o planejamento como determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado, e na Politica Nacional de Desen-
volvimento Regional (PNDR), atualmente disposta no Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019.

Para exercer sua misséo, a Autarquia foi dotada com os instrumentos de acéo definidos no art. 5° da Lei Complementar n° 125,
de 2007: o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE) e o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Em termos de regulamentacéo desses instrumentos, o PRDNE esta
previsto na prépria Lei de criagéo da Sudene; o FNE é regido pela Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989; e o FDNE tem como
fundamento a Medida Provisoéria n°® 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, e o Decreto n° 7.838, de 09 de novembro de 2012.

Além dos instrumentos expressamente previstos na citada Lei Complementar, a Sudene dispde, ainda, dos incentivos e benefi-
cios fiscais e financeiros, definidos em lei, para redugdo de 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto sobre a renda das pessoas
juridicas (IRPJ), isencéo de IRPJ para empreendimentos voltados para o Programa de Incluséo Digital e reinvestimento de 30%
(trinta por cento) do IRPJ. O detalhamento, a legislagdo basica e as instrugdes para solicitagéo dos incentivos e beneficios fiscais
oferecidos pela Autarquia podem ser consultadas em Sudene - Incentivos Fiscais.

A atuacao finalistica da Sudene, seja por meio dos seus instrumentos de agdo ou por meio de articulagédo e parceria junto a
outros atores publicos ou privados, baseia-se nos 12 (doze) objetivos institucionais relacionados pelo art. 4° da Lei Complementar
n° 125, de 2007, conforme demonstrado no Quadro 1 a seguir.

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

i
IIP sudene

- Figura 4 -
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Mapa da Area de Atuagao da Sudene e Delimitagdo do Semiarido

)| ano, dos 50 municipios que estariam

Fortaleza

Legenda
& Area de atuacdo da Sudene
O Limite estadual

3 Delimitacdo do Semiarido 2021 *

* Em complemento & Resolugao Condel n®
1152021, a  Resohiio  Condel
nO176/2024 ratificou 3 permanéncia na
delimitagic do Semidrido, por mais um

passiveis de exclus3o,

Fonte: COTI/CGEP/Sudene
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-Quadro 1-
Competéncias da Sudene estabelecidas pelo
art. 4° da Lei Complementar n® 125, de 2007

I

IIP sudene

Definir objetivos e metas econémicas e sociais
que levem ao desenvolvimento sustentavel de
sua area de atuacao.

Formular planos e propor diretrizes para o
desenvolvimento de sua area de atuagéo, em
consonancia com a politica nacional de desen-
volvimento regional, articulando-os com os
planos nacionais, estaduais e locais.

Propor diretrizes para definir a regionalizacao da
politica industrial que considerem as potenciali-
dades e especificidades de sua area de atuacgéao.

Articular e propor programas e agdes nos Minis-
térios setoriais para o desenvolvimento regional,
com énfase no carater prioritario e estratégico,
de natureza supra estadual ou sub-regional.

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

n-

Vil

Vil

Articular as agdes dos 6rgaos publicos e fomen-
tar a cooperacéo das forcas sociais representa-
tivas de sua area de atuacéo de forma a garantir
o cumprimento dos objetivos e metas de que
trata o inciso | do caput deste artigo.

Atuar, como agente do Sistema de Planejamen-
to e de Orgcamento Federal, visando a promover
a diferenciacao regional das politicas publicas
nacionais e a observancia dos §§ 1° e 7° do art.
165 da Constituicao Federal

Nos termos do inciso anterior, em articulacao
com o Ministério da Integragéo e do Desenvol-
vimento Regional, assessorar o Ministério do
Planejamento e Orgamento por ocasido da ela-
boracao do plano plurianual, da lei de diretrizes
orgcamentarias e do orgamento geral da Unido,
em relacdo aos projetos e atividades previstas
para sua area de atuagéo.

Apoiar, em carater complementar, investimen-
tos publicos e privados nas areas de infraes-
trutura econdmica e social, capacitagédo de
recursos humanos, inovacao e difusao tecnol6-
gica, politicas sociais e culturais e iniciativas de
desenvolvimento sub-regional.

Fonte: Lei Complementar n°® 125, de 2007

www.gov.br/sudene

Estimular, por meio da administragéo de in-
centivos e beneficios fiscais, os investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e
as iniciativas de desenvolvimento sub-regional
em sua area de atuacao, conforme definicao do
Conselho Deliberativo, em consonancia com o §
2° do art. 43 da Constituicao Federal e na forma
da legislacao vigente.

Promover programas de assisténcia técnica e
financeira internacional em sua area de atuacao.

Propor, mediante resolugéo do Conselho Delibe-
rativo, as prioridades e os critérios de aplicagao
dos recursos dos fundos de desenvolvimento e
dos fundos setoriais na sua area de atuacdo, em
especial aqueles vinculados ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.

Promover o desenvolvimento econémico, social
e cultural e a protecdo ambiental do semiarido,
por meio da adocéo de politicas diferenciadas
para a sub-regido.

| OQ
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Considerando as bases institucionais que fundamen-
tam sua atuacgédo e apos um processo participativo de
atualizacéo do Plano Estratégico Institucional (PEI) da
Autarquia em 2021, conforme descrito no Sumario Exe-
cutivo do PEI, a Sudene estabeleceu como sua misséo
“Promover o desenvolvimento includente e sustentavel
do Nordeste e do Norte de Minas Gerais e Espirito Santo,
por meio do planejamento, da articulagdo e do estimulo
a inovacdo, para aumento da competitividade regional e
melhoria da qualidade de vida” e, como viséo de futuro,
“Ser reconhecida pela sociedade como agente relevante
no planejamento, implementagéo e avaliagédo de politicas
publicas, visando o aumento da competitividade, o incen-
tivo & inovacéo e a reducéo das desigualdades sociais”.

o Estrutura Organizacional

Atualmente, a Autarquia tem seu funcionamento regula-
mentado pelo Decreto n° 11.056, de 29 de abril de 2022.
O regimento que detalha as unidades administrativas e
suas competéncias, os dirigentes e gestores da Sudene e
suas respectivas atribuigdes, assim como o mencionado
decreto, sua lei de criagao e os demais atos normativos
relacionados a sua estrutura estéo disponiveis no site da
Sudene: Competéncias, organograma e base juridica.

Apresenta-se na Figura 5 adiante a representacao grafica
dessa estrutura:

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

’, Sudene doNordeste

- Figura 5 -
Diagrama representativo da estrutura regimental da Sudene
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Base legal: Decreto n2 11.056, de 29 de abril de 2022
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Fonte: Decreto n° 11.056, de 2022
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E importante destacar que a Diretoria de Promogéo
do Desenvolvimento Sustentavel, prevista no Decreto
n° 11.056, de 2022, ainda nao foi efetivamente insta-
lada na estrutura da Autarquia, tendo suas compe-
téncias e atribuicdes sendo executadas pela Dire-
toria de Planejamento e Articulacdo de Politicas. A
auséncia da Diretoria se d4 em funcgéo do insuficiente
saldo de “CCE-unitario” disponibilizado & Autarquia
para estruturacao de suas unidades para fins do
cumprimento de sua finalidade prevista no art. 4° da
Lei Complementar n°® 125, de 2007. Ressalta-se, por
oportuno, que no momento de sua recriacdo, a Sude-
ne possuia CCE-unitario de 198,69 (cento e noventa e
oito inteiros e sessenta e nove décimos) alocados em
sua estrutura definida a época pelo Decreto n°® 6.198,
de 28 de agosto de 2007, enquanto atualmente dis-
poe de apenas 126,80 (cento e vinte e seis inteiros e
oitenta décimos) de saldo de CCE-unitario autorizado
pelo Decreto n°® 11.056, de 2022.

Relevante ainda se faz destacar que, apesar da
dimenséao da sua area de atuagéo, que perpassa por
11 (onze) estados da Federacéo, a Autarquia possui
apenas 01 (um) Escritério de Representacéo, o qual
esta localizado em Brasilia, no Distrito Federal.
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m Estrutura de Governanca X
G - Figura 6 -

L Diagrama representativo da estrutura de governanca da Sudene em 2023
O modelo de governanca institucional da Sudene pode ser

visto no diagrama da Figura 6, com a representagéo das
principais instancias internas e externas de governanca. Esse
modelo apresenta, os diversos atores que atuam nas fungdes

de governanca e gestdo da Sudene e como se relacionam para Governanca B S
arealizagdo de sua misséo. A
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A estrutura de governanga interna da Sudene é composta pelas seguintes instancias colegia-

das:

Diretoria Colegiada, criada pelo art. 7° da Lei Complementar n® 125, de 2007, como a
instancia decisoéria da Sudene, é constituida pelo Superintendente e pelos Diretores da
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas (DPLAN), da Diretoria de Fundos e
de Atracéo de Investimentos (DFIN) e da Diretoria de Administragao (DAD), tendo sob
sua responsabilidade todas as decisdes relacionadas ao cumprimento das competéncias
institucionais do 6rgéo;

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), instituido por meio da Resolugéo DC/
Sudene n° 618, de 04 de maio de 2021, e tem como objetivo a centralizagao as ativida-
des de Governanca, Gestéo de Riscos e Controles Internos da Sudene, atuando como
incentivador da adogéo de boas praticas de governancga, de gestéo de riscos e de contro-
les internos de forma integrada, sendo a instancia maxima de governanga organizacional
da Sudene;

Comiss&o de Etica da Sudene, criada pela Portaria Sudene n° 84, de 09 de maio de
2008, com base no Decreto n° 6.029, de 01 de fevereiro de 2007, que instituiu o Sistema
de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, seus dados encontram-se no site da
Sudene, no endereco Sudene - Comissao de Etica;

Unidade Setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacéo da Ad-
ministragdo Publica Federal - Sitai prevista no Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023,
conforme designacdo anteriormente realizada nos termos da Resolugdo DC/Sudene n°
318, de 09 de novembro de 2018;

Comité de Governanca Digital (CGD), instituido pela Resolugdo DC/Sudene n° 686, de 27
de janeiro de 2022, em cumprimento ao Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020;

Comité Gestor de Seguranca da Informacao (CGS]), instituido pela Resolucdo DC/Sude-
ne n° 686, de 27 de janeiro de 2022, como subcolegiado subordinado ao CGD; e

Comité Estratégico de Gest&o de Pessoas, instituido pela Resolugdo DC/Sudene n°® 699,
de 29 de marcgo de 2022, com a finalidade de propor e assegurar a implementagéo da
Politica de Gestéo de Pessoas no &mbito da Sudene e acompanhar o modelo de gestéo
por competéncias.

Adicionalmente a estrutura interna de governanga, a Sudene atua, ainda, por meio do Conse-
Iho Deliberativo (Condel/Sudene), instancia de governanca politica e regional da Autarquia,

por meio do qual sdo exercidas representagdes dos 11 (onze) estados da area de atuagdo da
Sudene, de entidades representativas dos municipios, da classe empresarial, da classe traba-
Ihista, além da participagdo de Ministérios setoriais e do Banco do Nordeste do Brasil, conforme
disposto no art. 8° da Lei Complementar n°® 125, de 2007. O Condel/Sudene possui os seguintes
colegiados para auxiliar em sua estrutura:

I
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+ Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais, instituido com base no § 1°, do
art. 10, da Lei Complementar n® 125, de 2007, com seu regimento interno aprovado pela
Resolugéo Condel/Sudene n° 007, de 17 de outubro de 2008;

«  Comité Regional de Articulagéo dos Orgéos e Entidades Federais, instituido com base no
§ 39, do art. 10, da Lei Complementar n° 125, de 2007, com seu regimento interno apro-
vado pela Resolucéo Condel/Sudene n° 2, de 05 de julho de 2008;

» Comité de Articulacao das Secretarias de Estado da area de atuagao da Sudene, institui-
do com base no inciso VI, do art. 10, da Lei Complementar n°® 125, de 2007, com seu regi-
mento interno aprovado pela Resolugdo Condel/Sudene n° 8, de 17 de outubro de 2008;

+ Comité Técnico de Acompanhamento do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), instituido com base na recomendacédo do subitem 9.2.3 do Acérdao TCU
n°1271/2018 e no inciso IV, do art. 10, da Lei Complementar n° 125, de 2007, com seu
regimento interno aprovado pela Resolugdo Condel/Sudene n° 128, de 24 de maio de
2019; e

« Comité Técnico para Discusséo Prévia da Pauta da Condel/Sudene, criado inicialmente
pela Resolucdo Condel/Sudene n° 001, de 25 de julho de 2008, com seu funcionamento
descrito nos art. 44 a 48 desta Resolugédo, continuando a fazer parte da estrutura do
Condel/Sudene apos a publicacédo de novo Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo
Condel/Sudene n° 151, 13 de dezembro de 2021, citando a composicao, a finalidade e as
atribuicdes do Comité em seus art. 47 a 51.

Todas as informacodes referentes ao Conselho Deliberativo da Sudene e aos seus Comités estao
disponiveis no endereco eletronico Sudene - Condel.

A Figura 7 detalha a localizagdo de todos os colegiados acima mencionados na estrutura da
Sudene.
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- Figura 7 -
Localizacédo dos Colegiados na Estrutura da Sudene
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2 e " - Figura 8 -
m Modelo de negocios e Cadeia de valor Representacéo da Cadeia de Valor Integrada
A cadeia de valor integrada da Sudene apresenta os macroprocessos pelos quais a instituicdo f \
cumpre a sua missédo, gerando valor publico para a sociedade, as empresas e as entidades da
administragdo publica referentes a sua area de atuacao. Ela representa o modelo de negbécio
utilizado pela instituigdo para consecugao dos seus objetivos institucionais. Para a construcao GADEIA DE VALOR INTEGRADA
dos macroprocessos, utilizou-se o Guia Técnico de Gestédo Estratégica, do entdo Ministério da
Economia, orientagées do préprio Ministério e outras metodologias pesquisadas pela Coordena- Macroprocessos finalisticos
cdo-Geral de Gestéo Institucional (CGGI). P
A cadeia de valor, representada sinteticamente na Figura 8, foi aprovada juntamente com o P i i Eaocan cie
;e . o~ PN . Gesta i
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Cabe destacar que, para os macroprocessos gerenciais e de suporte, representados pelas fungdes de governanca e de gestéo, .
A . X . P ~ Z L Politicas e programas de governo

foi utilizada pela Sudene a tipologia baseada nos sistemas estruturadores da Administragéo Publica Federal. Ja para os macro-

processos finalisticos, foi realizada analise normativa detalhada e da estrutura regimental da Autarquia, e, ainda, contemplada As princinais politicas de soverno adotadas pela Autarauia em

a participacao dos gestores e servidores da Sudene no processo para relacionar os macroprocessos finalisticos, com o detalha- 202p3 a rre)zsenrt)am associa%:éo direta com a rrrl)aterializac?éo de

mento em processos de negbcio apresentado na Figura 9. P . . N . A
suas entregas a sociedade, sendo baseadas na Lei de Diretri-

- Figura 9 - zes Orgamentarias (LDO) e na Lei Orgamentaria (LOA) para o

Macroprocessos finalisticos da Sudene exercicio. A Sudene considera, na formulacéo de sua estraté-

gia, ainda, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e
a Estratégia Federal do Desenvolvimento, instituidas respecti-
vamente pelo Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, e pelo

Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020.
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Fomuiare e S aberar e e  Qualicar > : mopal (QGQI), unldade.vmculada a Super_mtc_ande.;nc[a\, atualiza
o PRONE @ PRONE programas peccisac pblicas & cadeias R ona0 sustentabilidade e disponibiliza em pagina especifica do site institucional da
produtiv . . . . ~
i Sudene, a sintese dos principais programas e agdes do PPA,
cujas informagdes estao disponiveis no enderego eletroni-
B P S e =5y =29 ek =D co Sudene - Programas e Acdes. Com base nisso, coube a
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semiarido oFNE o FDNE I fiscals para i P D oL Mgtk Sudene, naquele ano, a execucéo da seguinte programacao,
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conforme Quadro 2.
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- Quadro 2 -
Referencial de Politica de Governo adotado na materializagdo das agdes da Sudene

Objetivo 1194:

ACOES VINCULADAS:

Acao 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo
no ambito do FDNE

Acao 20WQ - Gestéo de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial

Acao 00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Susten-
tavel Local Integrado

N\

( Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano

Estimular o desenvolvimento de territérios, cidades e regides, ampliando a estruturagdo produtiva e urbana, e a provisao
de servigos publicos para a redugédo das desigualdades socioecondmicas, em multiplas escalas.

Acao 214S - Estruturacdo e Dinamizacao de Atividades
Produtivas - Rotas de Integracao Nacional

Acao 4640 - Capacitacao de Recursos Humanos para a
Competitividade

Acao 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de
Inovacéao

Acao 8917 - Fortalecimento das Administracdes Locais

J

Fonte: Siop

As metas e resultados associados ao programa supracitado estdo detalhadas nos ciclos de monitoramento da Sudene, disponi-
veis para consulta na pagina dedicada aos itens de Gestao Institucional, através do endereco eletréonico Sudene - Gestao Institu-

cional.
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m Ambiente externo

A area de atuagéo da Sudene é formada pelos nove estados e
seus respectivos municipios que compdem a regido Nordeste,
por 249 (duzentos e quarenta e nove) municipios do norte do
estado de Minas Gerais e por 31 (trinta e um) municipios do norte
do estado do Espirito Santo, totalizando 2.074 (dois mil e setenta
e quatro) municipios. Estimativas populacionais do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam uma populacéo
de 60.061.366 habitantes na area de atuagdo da Sudene em
2022.

Na area de atuacéo da Sudene estdo presentes quatro dos seis
biomas brasileiros, sendo eles: Amazdnia, Caatinga, Cerrado e
Mata Atlantica. O bioma Caatinga é o bioma de maior abrangén-
cia na érea de atuacéo da Sudene e ¢ o Unico bioma exclusiva-
mente brasileiro. De acordo com a Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA) ha seis regides hidrograficas na
area de atuacao da Sudene: Regido Hidrografica do Tocantins-
-Araguaia, Regido Hidrografica do Atlantico Nordeste Ocidental,
Regiao Hidrografica do Parnaiba, Regido Hidrografica do Atlan-
tico Nordeste Oriental, Regido Hidrografica do Sao Francisco e
Regiao Hidrografica do Atlantico Leste.

O Conselho Deliberativo da Sudene (Condel/Sudene) é a ins-
tancia de governanca politica e regional da Autarquia, por meio
do qual sdo exercidas representacdes dos 11 (onze) estados da
area de atuacao da Sudene, de entidades representativas dos
municipios, da classe empresarial, da classe trabalhista, além

da participacéo de Ministérios setoriais e do Banco do Nordeste
do Brasil, conforme disposto no art. 8° da Lei Complementar n°
125, de 2007. E é no Condel/Sudene que devem ser aprovados,
por exemplo, o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE); as diretrizes, prioridades e programacao anuais do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE); as di-
retrizes e prioridades do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE); a delimitagdo do semiarido; entre outros.

O ano de 2023, em especifico, foi marcado pela continuidade
das discussoes referentes a delimitagdo do semiarido, apds

a repercussao acerca da revisao apresentada ao Conselho
Deliberativo da Sudene (Condel/Sudene) e aprovada por meio da
Resolucao Condel/Sudene n° 150, de 13 de dezembro de 2021,
que envolveu, além da Sudene e o Ministério da Integracéo e
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do Desenvolvimento Regional - MIDR, outros 9 (nove) érgéos e
entidades parceiros.

Tal reviséo se baseou em critérios técnicos e resultou na incluséo
de 215 (duzentos e quinze) e na exclusao de 50 (cinquenta) mu-
nicipios, totalizando 1.427 (um mil, quatrocentos e vinte e sete)
municipios pertencentes ao semiarido na area de atuacao da
Sudene. Considerando a repercusséao sobre o tema, no inicio de
2022, foi criado, pela Resolugéo Condel/Sudene n° 155, de 29 de
abril de 2022, o Comité Técnico Provisorio responsavel pela anali-
se de argumentos técnicos apresentados pelos interessados,
com vistas a eventual revisao da decisao adotada pela Resolucao
Condel/Sudene n° 150, de 2021. Por fim, ficou determinada, na
322 reuniao do Condel/Sudene, realizada em 13 de dezembro

de 2023, a permanéncia pelo prazo de 1 (um) ano, contado da
publicacao desta Resolucéo no Diario Oficial da Uniao, dos 50
(cinquenta) municipios passiveis de exclusdo, mencionados pelo
Relatério da Delimitacédo de 2021, conforme Resolugdo Condel/
Sudene n° 176, de 3 de janeiro de 2024. As resolugdes e docu-
mentos técnicos referentes ao tema encontram-se disponiveis
no site da Sudene Sudene - Condel - Reunides e decisdes.

Também associado as agdes do Condel/Sudene que repercu-
tem de forma significativa no relacionamento com o ambiente
externo da Sudene, nao se pode deixar de enfatizar a proposta
de projeto de lei que institui o PRDNE, aprovada pela Resolucéo
Condel/Sudene n° 170, de 15 de setembro de 2023, e enca-
minhada ao Congresso Nacional em 29 de novembro de 2023
pelo Vice-Presidente da Republica, recepcionado sob o PL n°
5789/2023. Tal proposta foi fruto do trabalho da Forca Tarefa
para Revisao do Plano Regional do Desenvolvimento do Nordeste
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (FT-PRD-
NE/SUDENE), além da parceria com o Ministério do Planejamen-
to e Orcamento — MPO, e da articulagao com 23 (vinte e trés)
Ministérios setoriais para pactuacao de agdes estratégicas do
Plano.

A regionalizagéo do Plano Plurianual (PPA) é de suma importan-
cia para garantir o desenvolvimento equilibrado e sustentavel em
todo o territério nacional, conforme preconizado pela Constitui-
céo Federal de 1988. A Carta Magna estabelece a necessidade
de promover a reducao das desigualdades regionais e sociais
como um dos principios fundamentais da Republica Federativa
do Brasil (artigo 3°, Ill). Nesse contexto, a regionalizacado do PPA
permite que as politicas publicas sejam adaptadas as particula-
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ridades e necessidades especificas de cada regiao, garantindo
uma distribuigdo mais justa e eficiente dos recursos e promoven-
do o desenvolvimento integrado e sustentavel em todo o pais.

A elaboragéo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nor-
deste (PRDNE) exemplifica esse processo de regionalizagédo

do PPA. Em conjunto com a elaboracao do PRDNE, o governo
federal e os estados nordestinos trabalharam para identificar as
demandas e potencialidades da regiéo, estabelecendo objetivos,
metas e estratégias especificas para impulsionar o desenvol-
vimento socioecondmico do Nordeste. Ao integrar o PRDNE

ao PPA, o governo assegura que as politicas e investimentos
planejados estejam alinhados com as prioridades e aspiragbes
regionais, contribuindo para reduzir as disparidades e promover
o crescimento sustentavel em uma das regides mais carentes e
estratégicas do pais. Essa abordagem regionalizada ndo apenas
fortalece a governanca e a participagéo democratica, mas tam-
bém maximiza o impacto das politicas publicas, garantindo que
estas atendam efetivamente as necessidades e expectativas das
comunidades locais.

O PRDNE prevé uma série de acoes foi construido a partir da
contribuigao de especialistas, governos estaduais, ministérios
setoriais e membros da sociedade civil e tem a finalidade de
orientar as politicas publicas e agdes do governo na regiéo e
identifica as potencialidades, assim como os desafios que ainda
precisam ser superados neste territério. Temas como inovacéo,
sustentabilidade, seguranca hidrica, infraestrutura e desenvolvi-
mento social e urbano, além de muitos outros, estdo presentes
no PRDNE, tornando-o um forte conjunto de analises e propos-
tas contextualizadas para o Nordeste brasileiro.

Em especial no ano de 2023, cabe citar a aproximacéo da Sude-
ne com o Consorcio Nordeste, oferecendo uma série de opor-
tunidades e desafios. Do ponto de vista positivo, essa parceria
pode fortalecer a posicao da Sudene como o agente de desen-
volvimento regional, permitindo uma colaboragéo mais estreita e
coordenada entre os estados nordestinos.

A aproximacéo entre a Sudene e o Consércio Nordeste ofere-

ce oportunidades de sinergia e colaboragéo para promover o
desenvolvimento econdmico e social da regido. Essa parceria
pode aumentar a visibilidade e influéncia da Sudene, enquanto
participa de discussdes em nome dos estados nordestinos. Além
disso, a convergéncia das politicas da Sudene com as diretrizes
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do governo federal, evidenciada pelo relangamento do PAC e
pela regionalizagéo do novo Plano Plurianual, oferece oportuni-
dades de cooperagao estratégica para impulsionar o crescimen-
to econémico e social no Nordeste, especialmente através de
projetos de infraestrutura e desenvolvimento regional.

Materialidade das informacoes

O conteudo deste relatério integrado foi apresentado pelas uni-
dades que integram a estrutura funcional da Sudene tendo como
marco referencial o planejamento estratégico da Autarquia e
ainda, a capacidade institucional de geracéo de entregas de valor
a sociedade tendo como referéncias também, o seu modelo de
gestdo: articulacéo, negociacéo e mobilizagédo e suas competén-
cias descritas no art. 4° da Lei Complementar n° 125, de 2007.

Na elaboragéo deste relatério foram consideradas as diretrizes
constantes da Instrucdo Normativa TCU n°® 84, de 22 de abril

de 2022, da Decisdao Normativa TCU n° 198, de 23 de margo de
2022, e do “Guia para Elaboracédo na Forma de Relatério Integra-
do”, 32 edigéo, disponibilizado pelo TCU, enfatizando-se a aborda-
gem estratégica e integrada, a materialidade das informacées, a
concisdo, clareza e linguagem simples e representacéo grafica.

Para a orientacao da apresentacdo das informacdes necessarias
a elaboragao deste Relatério, foi publicada a Instrugdo Norma-
tiva Sudene n° 9, de 14 de novembro de 2023, que apresentou
orientagdes basicas para elaboragéo do Relatorio de Gestédo

- Exercicio 2023 e estabeleceu estrutura, prazos e responsa-
bilidades para a apresentacao dos dados necessarios. Apds o
levantamento das informagdes apontadas pela Instrugéo pelas
unidades responsaveis, a equipe da Coordenacao-Geral de Ges-
tao Institucional analisou criticamente e consolidou os dados.
Em relacéo ao processo de andlise critica buscou-se priorizar
os resultados de maior relevancia, cujos impactos podem afetar
de maneira significativa os resultados no curto, médio e longo
prazo. Posteriormente, o presente Relatorio foi apresentado a
Diretoria Colegiada da Sudene para sua devida avaliagéo.

Por fim, apesar de a execugéo finalistica nao ser feita por contra-
to de gestdo, isso ndo impede a definicdo de metas anuais, sob
responsabilidade de diferentes unidades, que sdo anualmente
avaliadas. Nesse sentido, o capitulo dedicado a Governanca,
Estratégia e Desempenho apresentara em detalhes as atividades
desenvolvidas e os resultados alcangados pela Sudene em 2023.

@sudenebr
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m O processo de gestao de riscos da Sudene

Tendo como objetivo cumprir as determinagdes do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
referente a politica de governanga da administragao publica federal e a gestéo de riscos integran-
te do seu espoco, a Sudene formalizou seu processo de gestéo de riscos, por meio da instituicdo
da Politica de Gestao de Riscos, conforme publicagdo da Resolucdo CGRC/Sudene n° 1, de 20

de abril de 2022, da aprovagédo da Metodologia de Gestao de Riscos e da aprovagéo da Matriz de
Riscos da Sudene, que foi formulada de maneira participativa, envolvendo todas as unidades da
Sudene, e levantada por macroprocesso da cadeia de valor da Sudene.

O processo de gerenciamento de riscos na Sudene, definido pela Metodologia de Gestéo de Ris-
cos, é continuo e ciclico e perpassa as etapas de estabelecimento do contexto, identificacao de
riscos, andlise de riscos, avaliagdo de riscos, priorizagao de riscos, definicdo de tratamento aos
riscos e monitoramento e comunicagéo, conforme detalhado na Figura 10.

- Figura 10 -
Processo de Gerenciamento de Riscos

-

Estabelecimento
do contexto

Definicao e
tratamento dos
riscos

Identificacao
dos riscos

Monitoramento e
Comunicacao

Priorizacao Analise dos
dos riscos riscos

Avaliacao dos
riscos

Fonte: CGGI/Sudene
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Para atuar na gestéo de riscos, a Sudene segue o modelo das trés linhas estabelecido pelo The

Institute of Internal Auditors (The IlA), conforme Figura 11 abaixo.

Gestores e Equipes
Unidades Operacionais
Areas de Negocios

Identificam, avaliam,
controlam e mitigam os
riscos, guiando o
desenvolvimento e a
implementacao de
politicas e procedimentos
internos, responsaveis
por implementar as
acdes corretivas para
resolver deficiéncias em
processos e controles.

- Figura 11 -

Alta Administracao
(Diretoria Colegiada)

Controles Internos,
Conformidade, Gestéo de
Riscos, Seguranca da
Informacao

Apoiam o
desenvolvimento dos
controles internos
da gestdo e realizam
atividades de supervisao
e monitoramento das
atividades da primeira
linha de defesa
realizada pelos gestores.
Incluem o gerenciamento
de riscos, conformidade,
verificacdo de qualidade,
controle financeiro e
treinamento.

Fonte: CGGl/Sudene

Representacao do Modelo das 3 linhas na Sudene

Auditoria-Geral

Avalia de forma

independente, a eficacia

do gerenciamento de
riscos e a efetividade
do sistema de controle
interno, comunicando
a alta administragao
eventuais deficiéncias
e propondo acles de
melhoria.

De acordo com as responsabilidades definidas na Politica de Gestéo de Riscos da Sudene (Res-
olucdo CGRC/Sudene n° 1, de 20 de abril de 2022), cada unidade administrativa da Autarquia

tem seu respectivo gestor de riscos e sua equipe responsavel pelo gerenciamento dos riscos
daquela unidade, configurando essa atuagéo como primeira linha da gestao. De modo geral, as
instancias e autoridades de nivel hierarquico superior a cada gestor de riscos também exercem
o papel de segunda linha da gestao quando atuam no monitoramento e reporte e na reviséo

e orientagdo sobre o gerenciamento de riscos especifico da(s) unidade(s) que integra(m) sua

estrutura administrativa.

www.gov.br/sudene
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Em nivel organizacional, a Coordenagéo-Geral de Gestao Institucional atua como segunda linha - Figura 12 -
de gestao ao realizar o monitoramento e a coordenacio interna das unidades com papéis de Processos da Auditoria-Geral
primeira linha, bem como ao articular, acompanhar e dar suporte ao monitoramento do Siste- Ve ~N
ma de Gestao de Riscos da Sudene. Por seu turno, compete ao Comité de Governanca, Riscos
e Controles - CGRC monitorar os riscos institucionais avaliados como criticos, bem como ( \ ( \
estruturar e deliberar sobre assuntos relacionadas a gestéo de riscos. EXECUCAO
Ainda em nivel de segunda linha de gest&o, destaca-se o papel do Comité de Governanca Digi- PLANEJAMENTO AVALIACAO
tal - CGD, cuja atuacao é especializada nos elementos da Politica de Seguranca da Informagéao . . Gover?nanga
e de governanca de Tecnologia da Informacéo e Comunicag&o no &mbito da Sudene; bem como i:;;ita 30 de « Gerenciamento de
o papel da Comisséo de Etica e da Ouvidoria, que atuam sobre o Sistema de Gestao de Etica Riscos? Riscos
Publica, o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacéo e o Plano de Integri- + Controles Internos
dade da Sudene. APURACAO

\ . Eraude
Mais especificamente em relacdo a terceira linha, a Auditoria-Geral desenvolve suas técnicas, AVALIACAO co,;g)ULTOR.A
metodologias e ferramentas em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de PGMQ / HNIGe - Assessoramento
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucao Nor- « Aconselhamento
mativa CGU n° 3, de 9 de julho de 2017, no qual séo estabelecidos os requisitos fundamentais + Governanca, Gestéo de
para a pratica profissional e para a avaliagéo do desempenho da atividade de auditoria interna f Riscos e Cont. Internos
governamental. )
Ademais, o ciclo estratégico da Auditoria-Geral da Sudene, perfazendo as fases de planeja-

MONITORAMENTO

mento, execucao, resultado e monitoramento, encontra-se adequado as diretrizes e normas
estabelecidas pela Controladoria-Geral da Uniéo, a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
1, de 10 de maio de 2016, e as Instru¢cdes Normativas CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, n° 8, de
6 de dezembro de 2017, n° 10, de 28 de abril de 2020 e n° 5, de 27 de agosto de 2021.

+ Governanga

RESULTADO

+ Ampla defesae
contraditorio

» Determinacéao
Neste sentido, a Auditoria-Geral da Sudene vem em continuo processo de capacitacdo e \ /
aperfeicoamento de suas agdes, buscando renovar suas técnicas, metodologias e ferramentas
para propiciarem o devido grau de seguranga nos seus resultados via Relatérios de Auditorias . 4
de carater avaliativos, consultivos ou apurativos. Os processos redesenhados relacionados a
atividade de auditoria interna encontram-se estruturados na forma da Figura 12.

Fonte: Auditoria-Geral/Sudene
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De outra parte, como medidas de mitigagéo ao risco, a Auditoria-Geral da Sudene recomenda que devem ser adotados os alguns procedimentos especificos:

« Realizagédo de execucao e verificacdo de trabalhos por mais de um servidor de areas multidisciplinares de formacéo, de modo que ocorra transferéncia de conhecimento entre os membros;

+ Atualizacdo dos sistemas de informagoes e gestdo, edigdo de normas complementares e sistematizacao de revisdo de pareceres técnicos, a fim de prevenir incorregdes nos processos de
avaliacao de concesséo de beneficios financeiros;

» Participagdo de, pelo menos, dois servidores quando do atendimento de interessados em processos de demanda junto a Sudene, em especial com a presenca dos responsaveis por exami-
nar, vistoriar e subsidiar o encaminhamento de processo em causa, para liberacdo de quaisquer recursos ou concessédo de incentivos ou outros beneficios;

+ Adogéo de vistorias a projetos com a participagéo de, pelo menos, 2 técnicos, ndo envolvidos cumulativamente nas atividades de andlise e fiscalizagéo;
+ Capacitacao continua através de cursos, treinamento e palestras vinculados a integridade e governanca;
» Atestacdo e comprovagéo das despesas através de documentacao legal e fidedigna quando se tratar de despesas de aquisicéo, de custeio e prestacédo de contas especificas; e

« Adocéo, acompanhamento e controle sistematico da aquisicdo e movimentagéo de bens méveis e usados e almoxarifado, inclusive com a aplicagéo de termos de responsabilidade.

O Quadro 3 abaixo apresenta os riscos mais elevados referentes aos macroprocessos finalisticos da Sudene, extraidos da Matriz de Riscos da Sudene, trazendo os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a capacidade de alcance dos seus objetivos, as causas e consequéncias especificas desses riscos, bem como a avaliagdo da probabilidade de que o risco ocorra e
a magnitude de seu efeito, que resulta no nivel de risco, e o levantamento preliminar das medidas de tratamento para os riscos.

4 e www.govbr/sudene | @@@ @sudenebr
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- Quadro 3 -

Matriz de riscos da Sudene - Macroprocessos Finalisticos Fonte: CGGI/Sudene

Nivel de risco residual

Causas Medidas de tratamento

Macroprocesso

SRR impacto x fator de

controle)

Planejamento
regional

Falta de acesso a
informacdes e dados
atualizados ou completos

Prévia inobservancia aos critérios e formalidades

para acesso das informagdes em poder de
terceiros

Comprometimento da
qualidade dos resultados
das acdes da Sudene
Tomada de decisao
inadequada

Alto
(4x4x0,8 =12,8)

Criacao de metodologia para formacgéo de
parcerias estruturadas

Organizagéo de uma base de dados para
utilizacdo da Sudene

Auséncia de
representatividade
institucional no processo
de pactuacgéo das
prioridades regionais

Falta de integracéo entre as liderancgas politicas
devido a conflito de interesses

Prejuizos sociais e
econdémicos para a regidao

Alto
(4x4x0,8 =12,8)

Articulacdo com as liderangas e estabelecer
de critérios técnicos para priorizagédo dos
projetos a serem executados

Auséncia de aprovacéao
legislativa do PRDNE

Falta de integracéo entre as liderancgas politicas
devido a conflito de interesses

Prejuizos sociais e
econdémicos para a regidao

Alto
(4x4x0,8 =12,8)

Articulacéo com o Congresso Nacional para
aprovacao do Plano

Promocéo do
desenvolvimento
sustentavel

Baixa contribuicédo para o
desenvolvimento regional

Atuacao de forma pontual Falta de estratégias
territoriais amplas Descontinuidade das
acoes Falta de alinhamento das agdes com os
instrumentos de planejamento regional

Né&o cumprimento das
atribuicdes regimentais

Alto
(5x4x0,6 = 12)

Estabelecimento e padronizagédo de
critérios técnicos para priorizagédo dos
projetos a serem executados por todas as
Coordenacdes-Gerais da DPLAN

Baixa contribuicdo
para a competitividade
sistémica

Baixo impacto das agdes desenvolvidas em
setores estratégicos Falta de alinhamento das
agbes com os instrumentos de planejamento
regional

N&o cumprimento das
atribuiges regimentais

Alto
(5x4x0,6 = 12)

Estabelecimento e padronizagéo de critérios
técnicos para priorizagdo dos projetos a
serem executados pela Sudene

Baixa contribuicédo para o
comércio internacional

Baixo desenvolvimento de agdes que contribuem

para o comércio internacional Falta de
alinhamento das agdes com os instrumentos de
planejamento regional

Né&o vem sendo objeto

da atuacao da Sudene
Nao aproveitamento das
oportunidades existentes

Alto
(5x3x0,8 = 12)

Estabelecimento e padronizagéo de critérios
técnicos para priorizagdo dos projetos a
serem executados pela Sudene

Baixa contribuicdo
na disseminacéo de
inovacoes

Baixa interagdo com atores relevantes sobre esse

tema Falta de alinhamento das agcdes com os
instrumentos de planejamento regional

Baixa efetividade das acbes

voltadas para a inovacao
Baixo reconhecimento
da sociedade quanto a
atuacdo institucional

Alto
(5x4x0,6 = 12)

Estabelecimento e padronizagéo de critérios
técnicos para priorizagao dos projetos a
serem executados pela Sudene

Direcionamento
ineficiente dos recursos
provenientes de emendas
parlamentares

Auséncia de articulacao parlamentar para
aplicacéo eficiente das emendas para o

desenvolvimento regional Inexisténcia de estudos

e pesquisas que subsidiem o convencimento de
parlamentares no direcionamento das emendas

Emendas direcionadas

a projetos pontuais de
baixo impacto para o
desenvolvimento regional

Alto
(5x3x0,8 =12)

Estabelecimento e padronizagéo de critérios
técnicos para priorizagdo dos projetos a
serem executados pela Sudene

Realizagéo de analise prévia da aplicacédo de
recursos de emendas

Criacao de uma equipe de articulagdo com
parlamentares para direcionamento mais
eficiente das emendas
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Além dos riscos vinculados aos macroprocessos finalisticos da cadeia de valor da Sudene,

a Autarquia possui outros riscos vinculados a sua atuacao, que se encontram detalhados na
Matriz de Riscos da Sudene, dos quais podemos destacar o quadro de pessoal insuficiente:
tendo como principais causas a auséncia de concurso publico, a baixa atratividade da car-
reira, a elevada faixa etéaria dos servidores aptos a aposentadoria e o alto indice de egressos
decorrente de aposentadoria, falecimento e vacancia para posse em outro cargo inacumulavel.
Isso acarreta sobrecarga de demanda para os servidores, limitagdes ao alcance da missao do
orgao e descontinuidade das agoes da instituicdo com a possibilidade de nédo atingimento dos
resultados institucionais esperados pela sociedade.

m Oportunidades identificadas

O cenario de 2023 foi permeado de oportunidades para a Sudene, podendo destacar algumas:

« Potencialidades da regido: a area de atuacdo da Sudene apresenta diversas potenciali-
dades, incluindo recursos naturais, uma populagdo empreendedora e diversificada, além
de um rico patriménio cultural e historico, que possibilitam a Sudene, ambito de suas
competéncias legais, incentivar e executar investimentos e acdes que impulsionem o
crescimento econdmico e social da regiao.

+ Dialogo com o Consorcio Nordeste: representa uma oportunidade estratégica para a
Sudene fortalecer parcerias e alinhar esforgos com os governos estaduais da regido,
podendo colaborar com o Consorcio Nordeste na identificagcdo de prioridades regionais
e na implementagéo de politicas publicas que atendam as necessidades especificas de
cada estado;

* Proximidade da Sudene com o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional:
permite uma maior integracao e sinergia entre as politicas e programas governamentais
para o desenvolvimento da regiao, contribuindo para a formulagéo e implementagéo de
estratégias que promovam a integragéo territorial e reduzam as disparidades socioeco-
ndémicas na regiao Nordeste; e

» Articulagdo com o Ministério do Planejamento e Orgamento no processo de elaboragéo
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE): oferece a Sudene uma
plataforma para ampliar a visibilidade e o impacto do plano, em colaboragéao outros
ministérios setoriais, garantindo que o PRDNE seja integrado as politicas e programas
governamentais em areas como infraestrutura, educacao, salide e meio ambiente, maxi-
mizando assim os beneficios para a regido Nordeste.

Com fundamento nesse contexto de riscos e oportunidades, incluir os desafios e as incertezas
que a SUDENE provavelmente enfrentara ao perseguir seu planejamento estratégico (perspectiva)
e as potenciais implicagdes para seu modelo de negocios e desempenho futuro, ao alinhar estra-
tégias e prioridades de desenvolvimento econdmico e social, a Sudene e o Consoércio Nordeste
podem aproveitar sinergias, compartilhar recursos e promover iniciativas conjuntas que benefi-
ciem toda a regido. Além disso, essa aproximagédo pode aumentar a visibilidade e a influéncia da

’,” Superintendéncia do

Desenvolvimento
do Nordeste

1P sudene
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Sudene, tanto nacional quanto internacionalmente, ao participar de discussdes e negociagdes em
nome dos estados nordestinos.

No entanto, ha riscos a serem considerados. Uma possivel preocupacao ¢ a diluicao do foco da
Sudene em meio a uma estrutura mais ampla e complexa, podendo a integragdo com o Consorcio
Nordeste gerar conflitos de interesse ou divergéncias entre os estados membros, dificultando

a tomada de decisdes consensuais e a implementacao eficiente de iniciativas regionais. Para
mitigar esses riscos, é essencial estabelecer mecanismos claros de coordenacao e governancga,
garantindo que a Sudene mantenha sua autonomia e capacidade de agir em prol do desenvol-
vimento sustentavel do Nordeste, enquanto colabora de forma construtiva com o Consorcio
Nordeste em questoes de interesse comum.

Noutro contexto, € importante citar convergéncia entre as politicas da Sudene e as diretrizes do
atual governo federal, notavelmente expressa pelo relancamento do novo Programa de Acelera-
céo do Crescimento (PAC) e pela regionalizagédo do novo Plano Plurianual. O governo federal, ao
restabelecer a prioridade ao planejamento de politicas publicas, abre caminho para uma maior
cooperacao e alinhamento estratégico entre as iniciativas governamentais e as metas da Sudene.
O retorno do enfoque na formulacao de politicas publicas proporciona um ambiente propicio para
o desenvolvimento de programas e projetos que visam impulsionar o crescimento econdmico e
social no Nordeste. O PAC, que tem 2086 projetos em comum com o PRDNE, de um total de 3713
projetos do Programa localizados na area de atuagéo da Sudene, voltando-se para projetos de
infraestrutura e desenvolvimento regional, apresenta uma oportunidade para a Sudene cooperar
com o governo central na identificagdo e implementagéo de iniciativas estratégicas que impulsio-
nem o crescimento econdmico e social na regido.

@sudenebr
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L. - Figura 13 -
m Estratégia Mapa Estratégico da Sudene

A Sudene baseia a sua atuagao e estratégia, sob o aspecto normativo, nos 12 objetivos relaciona- 4 )
dos pelo art. 4° da Lei Complementar n° 125, de 2007, fundamentados no art. 43 da Constituicao
Federal de 1988, e em consonancia com a PNDR, instituida pelo Decreto n°® 9.810, de 30 de maio de =

2019. Esta atuacéo se efetiva por seus instrumentos de acao, sendo eles o PRDNE, cuja proposta MAPA ESTRATEGIBU
do projeto de lei nesse momento se encontra em tramitacao no Congresso Nacional, o FNE e o
FDNE, bem como, os incentivos e beneficios fiscais e financeiros e outros instrumentos que venham .
a ser definidos em lei. A legislacéo basica e o detalhamento das atribuicdes do 6rgao encontram-se o Sares, . @ el elacye e
disponiveis no endereco eletrdnico Sudene - Competéncias, organograma e base juridica. Misséo  .ak ] o omms Valores

ara aumen titividade
Paraqueexistimos?  regional e melhoria da qualidade Onde queremos chegar? e oo X O quenosorlenta?  Co
devida

Com tal referencial normativo e instrumentos, a Sudene elaborou o seu Planejamento Estratégico,
aprovado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC, em sua 22 reunido ordinaria,

ocorrida em 16 de dezembro de 2021, seguindo as orientacdes da Instrugdo Normativa Seges/ME Perspectivas e objetivos estratégicos

n°® 24, de 18 de marco de 2020, e do Guia Técnico de Gestéo Estratégica, também publicado pelo

entao Ministério da Economia. Resultados para a sociedade Resultados para usuarios, ber iarios e partes i
O Plano Estratégico Institucional (PEI) foi elaborado em conjunto pelas Coordenagbes-Gerais de e ot i . ? pir oo —
Gestao Institucional e de Gestédo de Pessoas, contando com a participacéo de todas as areas da oo namennce | Samteress P el it .
Sudene, e consolidado no Sumario Executivo do PEI da Sudene, disponivel em Sudene - Gestao R N
Institucional, na segéo “Realinhamento Estratégico da Sudene”, que apresenta as seguintes pecas:
d . d | . t g d Processos internos Aprendizado e crescimento
+ cadeia de valor integrada;
. . L T P (oz7 | =y [ oc o | Locn | [oc2 |
+ identidade estratégica da instituicao (misséo, visao e valores); G e
Aprimorar a gesto de m“m* pemcssSirnac i 1 o trabalho et
» objetivos estratégicos que compdem o mapa estratégico; prbketars et RS e
painel de indicadores e metas, com o desdobramento anual das metas; e
’ ’ oy o | oz e |
+ portfdlio de projetos estratégicos. Wersorar s s e
T <
estratégico.

O referencial estratégico e os objetivos estratégicos da instituicdo estdo representados no Mapa
Estratégico, Figura 13, de acordo com adaptagéo da metodologia Balanced Scorecard (BSC) adota-
da pelo Guia Técnico de Gestao Estratégica, incluindo 4 perspectivas: resultados para sociedade;
resultados para usuarios, beneficiarios e partes interessadas; processos internos; e aprendizagem \_ )
e crescimento.

Fonte: CGGIl/Sudene

Foi realizada, ainda, a vinculacao dos objetivos estratégico ao Plano Plurianual 2020-2023, in-
stituido pela Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, a Estratégia Federal de Desenvolvimento
2020-2031 (EFD), instituida pelo Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020, e a Politica Na-
cional de Desenvolvimento Regional, atualizada pelo Decreto n°® 9.810, de 30 de maio de 2019,
conforme apresentado na Figura 14. A correlagéo completa pode ser encontrada no Sumario
Executivo do PEI.
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RESULTADOS
PARA A

SOCIEDADE

I

IIP sudene

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

Aumentar a competitivida-
de e a integracao da base
produtiva regional, fazendo
uso dos instrumentos de
fomento e do incentivo a
inovagao

Planejar e fomentar ativida-
des produtivas, articulando
com os diversos atores
sociais e econémicos, para
a promocgao do desenvolvi-
mento regional

- Figura 14 -

Correlacao do PEI da Sudene com PPA, EFD e PRDNE

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PPA EIXO PRDNE DESAFIO EFD

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

2212 - Melhoria do Ambiente
de Negbcios e da
Produtividade

Desenvolvimento
Social e Urbano

Inovacéao
Dinamizacao e

Diversificacao
Produtiva
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Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
nacional.

Aumentar a produtividade da economia brasileira.
Aproveitar o potencial da forga de trabalho, aumentando
sua qualificagdo e empregabilidade.

Alcancar uma integragdo econdmica regional e global
maior.

Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproxi-
mar das economias desenvolvidas.

Ampliar os investimentos em infraestrutura.

Melhorar o desempenho logistico do Pais.

2217 - Desenvolvimento Re-
gional, Territorial e Urbano

2205 - Conecta
Brasil

5030 - Promocao da
Cidadania

Desenvolvimento
Social e Urbano

Dinamizacao e
Diversificagao
Produtiva

Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
nacional.

Aumentar a produtividade da economia brasileira.
Aproveitar o potencial da forga de trabalho, aumentando
sua qualificagdo e empregabilidade.

Alcancar uma integragdo econdmica regional e global
maior.

Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproxi-
mar das economias desenvolvidas.

Ampliar os investimentos em infraestrutura.

Fonte: CGGI/Sudene
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- Figura 14 (continuacéo) -
Correlacao do PEI da Sudene com PPA, EFD e PRDNE

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PPA EIXO PRDNE DESAFIO EFD

. Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
nacional.

«  Aumentar a produtividade da economia brasileira.

«  Aproveitar o potencial da forga de trabalho, aumentan-

Avaliar os resultados e do sua qualificacdo e empregabilidade.
impactos das politicas e T * Alcancar uma integragcao econdmica regional e global
e odos os programas . )
programas publicos na do PPA Todos os eixos do PRDNE maior.
regido *  Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se apro-
ximar das economias desenvolvidas.
«  Ampliar os investimentos em infraestrutura.
RESULTADOS *  Melhorar o desempenho logistico do Pais.
PARA USUARIOS,
BENEFICIARIOS E
PARTES
INTERESSADAS
. Promover o crescimento sustentado do PIB per capita
2217 - Desenvolvimento Re- « Inovacao nacional.
e gional, Territorial e Urbano *  Aumentar a produtividade da economia brasileira.
Implemel’]tar estre}teglals «  Desenvolvimento «  Aproveitar o potencial da forga de trabalho, aumentan-
groenr:rﬁn;tg;zzjg;ong:s: 2219 - Mobilidade Urbana Social e Urbano do sua qualificacéo e e[nprega?iliQade. .
diretrizes, programas e . Alcgngar uma integracao econdmica regional e global
A [ 2221 - Recursos Hidricos «  Seguranca Hidrica e maior.
RrRiSteslioi i Conservagao «  Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se apro-
2222 - Saneamento Basico Ambiental. ximar das economias desenvolvidas.

+  Ampliar os investimentos em infraestrutura.

Fonte: CGGI/Sudene

S | wnwgoubi/sudens | Q@@ @sudenchr _
P Sudene  Soomiimert www.gov.br/sudene | @QPEO @sudenebr




Pagina 36 Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho

RESULTADOS
PARA USUARIOS,
BENEFICIARIOS E

PARTES

INTERESSADAS

I

IIP sudene

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

Contribuir para o
aperfeicoamento da
gestdo publica, em
sua area de atuacao

Consolidar o Condel
como 6rgao superior de
articulacao e decisbes
estratégicas

- Figura 14 (continuacéo) -
Correlacao do PEI da Sudene com PPA, EFD e PRDNE

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PPA EIXO PRDNE DESAFIO EFD

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

2201 - Brasil Moderniza

. Inovacéao

. Desenvolvimento
Institucional
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. Melhorar a governanca do setor publico, aumentando
a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das agdes de
governo.

*  Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se
aproximar das economias desenvolvidas.

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

5030 - Promocéao da
Cidadania

Desenvolvimento
institucional

*  Alcancar uma integracao econdémica regional e global
maior.

. Melhorar a governanga do setor publico, aumentando
a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das agoes de
governo.

Fonte: CGGI/Sudene
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O acompanhamento do PEI Sudene é realizado trimestralmente a partir de Relatérios de
Monitoramento da Estratégia da Sudene, por meio do qual sdo analisados o andamento dos
projetos, a execucao do orgamento e o cumprimento das metas do PEIl e de desempenho
institucional. Eles sdo encontrados na disponivel em Sudene - Gestao Institucional, na secao
“Relatérios gerenciais”.

O processo de elaboracao do PEIl para o periodo de 2024 a 2027 foi iniciado pela Sudene no
ano de 2023, refletindo o compromisso da instituicdo com o planejamento e a exceléncia na
gestao. A Sudene promoveu diversas consultas, bem como realizou oficinas colaborativas para
a construgdo coletiva da nova estratégia. Essas iniciativas visaram assegurar uma abordagem
participativa e representativa, alinhada com as necessidades e aspiragdes da organizagao e de
seu contexto de atuacao. Atualmente, o processo encontra-se em sua fase final de discussao
para posterior aprovacéao, evidenciando o comprometimento da Sudene em estabelecer uma
estratégia solida e sustentavel para os préximos anos, em conformidade com os objetivos

estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) e em busca da promocéao do desenvolvimento regional.

Além do PEI, a Sudene adota alguns instrumentos de curto prazo que direcionam a sua atu-
acao em atividades especificas:

« Metas de desempenho institucional referente aos ciclos de avaliagdo para fins de con-
cesséo da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(GDPGPE) e da Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos (GDA-
CE), que se encontram definidas na Portaria Sudene n°® 168, de 15 de setembro de 2022,
cujo resultado foi apurado e divulgado pela Portaria Sudene n® 205, de 23 de outubro
de 2023, e na Portaria Sudene n° 200, de 19 de setembro de 2023, cujo resultado sera
apurado em outubro de 2024,

+ Plano de Integridade, disponivel em Sudene - Plano de Integridade;

« Plano Anual de Auditoria Interna;
» Plano de Comunicacéo;

» Plano de Contratagdes Anual (PCA), disponivel em Portal Nacional de Contratagcdes
Publicas - PCA 2023 Sudene;

« Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

» Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTIC), disponivel em Sudene - PDTIC 2022-
2023; e

* Plano de Dados Abertos (PDA).

’,” Superintendéncia do

Desenvolvimento
Sudene

do Nordeste
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m Apoio da estrutura de governanca a capacidade de geracao de valor

Neste topico se deseja mostrar como a estrutura de governancga da Sudene, apresentada no item
1.3 deste Relatorio, contribui para gerar valor e qual o tipo de valor entregue a sociedade.

Todas as decisdes relacionadas com as competéncias institucionais da Sudene sdo tomadas pela
Diretoria Colegiada, composta pelos dirigentes maximos da Superintendéncia e das Diretorias de
Administragdo (DAD), de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de Investimentos (DFIN) e de
Planejamento e Articulacéo de Politicas (DPLAN), adotando como modelo para sua atuagéo o tripé
articulagao, negociacao, mobilizacao, representado pela Figura 15, a seguir.

- Figura 15 -
Modelo de gestédo da Sudene
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Articulacao

DIRETORIA
COLEGIADA

/

Negociacéo Mobilizagdo

Fonte: CGGI/Sudene
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https://pncp.gov.br/app/pca/09263130000191/2023
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Os demais atores de governanga da Sudene atuam de forma direcionada as respectivas temati-

cas, conforme representado na Figura 16.

- Figura 16 -
Atores de governanca da Sudene

«Governanca
«Gestao de riscos
«Controles institucionais

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

COMISSAO DE ETICA «Etica

UNIDADE SETORIAL DO SISTEMA DE

INTEGRIDADE PUBLICA izl

*Governanca digital

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL
: *Governanca de dados

COMITE GESTOR DE SEGURANGCA DA

INFORMACAO *Seguranga da informacao

COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS -Gest&o de pessoas

Fonte: CGGl/Sudene

O Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), como principal colegiado de governanca
da Sudene, se relne trimestralmente com o objetivo de discutir a estratégia da Sudene, além
de monitorar o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a
sociedade e as partes interessadas da organizacdo, bem como a consideracéo de suas neces-

sidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestao de riscos e a supervisdo da gestéao.

As atas das reunides sdo encontradas em Sudene - Gestéo Institucional, na se¢édo “Gover-
nanca, riscos e controles internos” e suas Resolucdes em Sudene - Legislacdo - Resolucdes
CGRC.
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m Acodes de supervisao, controle e correicao

As acdes de supervisdo, controle e correigdo na Sudene sdo tomadas pelas diversas unidades
da Autarquia, a exemplo da Diretoria Colegiada, da Procuradoria Federal junto a Sudene, da
Auditoria-Geral, da Ouvidoria, da Corregedoria, da Comisséo de Etica, do Conselho Deliberativo
e da Coordenacao-Geral de Gestao Institucional. A essas instancias estéo delegadas obrigacdes
politicas e administrativas sob diferentes niveis, que visam a guarda da legalidade e dos princi-
pios da transparéncia, da imparcialidade e da ética que regem a Administragéo Publica Federal.

A alta administragcdo sempre se preocupou em adotar os principios da transparéncia e accoun-
tability, promovendo a ampla acessibilidade dos dados da Sudene a sociedade, que podem ser
acessados por meio da pagina Acesso a Informagéo, Sudene - Acesso a Informacao, e, mais
especificamente, a segdo de Transparéncia e Prestacao de Contas, acessivel no Sudene - Trans-
paréncia e Prestacao de Contas, que traz as principais informagdes de resultado da Sudene de
forma unificado e seguindo as orientagdes da Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de
2020, e da Decisdo Normativa TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022.

Adotando o principio da transparéncia ativa, a Sudene utiliza seu enderego eletrénico, Por-
tal Sudene, para divulgar os atos internos, sua producéo técnica e demais dados sobre suas
entregas a sociedade, obedecendo aos principios da Lei n® 12.527, de 2011, a Lei de Acesso a
Informagéo (LAI). O portal da Sudene estéa integrado a plataforma digital do Governo Federal.

GESTAO INSTITUCIONAL

Uma das primeiras iniciativas apds a aprovagdo do novo Planejamento Estratégico da Sudene,
em 2021, foi a implantagdo de um sistema de monitoramento de projetos. Nesse sentido, a

Alta Administragao da Autarquia viabilizou, em fevereiro de 2022, a implantacao do Sistema

de Informacgdes Gerenciais da Sudene (SIGSudene), que utiliza a plataforma Monday® para
realizar o acompanhamento sistematico e continuo dos projetos da Instituigdo. Para subsidiar

e padronizar a forma de utilizagdo do SIGSudene e do monitoramento dos projetos institucio-
nais, a Diretoria Colegiada aprovou a Metodologia de Gestao de Projetos, que busca incorporar
conceitos e praticas do Project Management Body of Knowledge - PMBOK a rotina de gestdo de
projetos da Sudene.

A utilizagdo do SIGSudene permite um acompanhamento sincrono das atividades e projetos

em curso, cuja sintese do monitoramento, em 2023, passou a ser encaminhada, por e-mail,
semanalmente aos dirigentes da Autarquia. Além disso, as reunides do CGRC tém como pauta
permanente a apreciagdo do Relatério Trimestral de Monitoramento, por meio das quais a alta
gestéo ¢é informada sobre o andamento dos projetos acompanhados e sobre o alcance de metas
institucionais e objetivos estratégicos. Com isso, é possivel uma avaliagdo periddica sobre o
alcance das definigdes do plano estratégico e redirecionamento de esforgos para o alcance dos
objetivos.
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Outra frente de supervisao da gestédo adotada € o monitoramento sistematico do dever de
prestar contas da Sudene nos termos estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. A
primeira acao realizada pela CGGl foi a proposicéo da Instrucdo Normativa SUDENE n° 4, de 8
de junho de 2022, aprovada pela Diretoria Colegiada, que regulamenta internamente o processo

de atualizacdo das informagdes obrigatorias para Prestacao de Contas Anual na pagina Sudene

- Transparéncia e Prestacao de Contas, atribuindo as unidades organizacionais a responsabi-
lidade de informar e atualizar grupos especificos de informacdes e, a CGGI, a competéncia de
monitorar o cumprimento da referida Instrucao Normativa.

Para esse monitoramento da Instrucdo Normativa SUDENE n° 4, de 8 de junho de 2022, a CGGI
elaborou Relatoérios de Monitoramento, em diferentes periodos do exercicio 2023, que sistema-
tizam a verificacdo de atendimento quanto a publicacéo, a periodicidade e a conformidade das
informagdes de acordo com os conteldos exigidos na Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020, e na Decisdo Normativa TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022, para cada um dos
itens obrigatorios da prestacao de contas. Esses Relatoérios sao, entdo, submetidos ao CGRC
para apreciacdo e deliberacdo de recomendacdes, se necessario.

OUVIDORIA E CONTROLE SOCIAL

A participacéo social no controle da Administracdo Publica é exercida, na Sudene, por meio do
sistema Fala.BR, da Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a Informagéo, da CGU. Os
pedidos de informacao ou manifestacdes de ouvidoria (reclamacao, elogio, denuncia, suges-
tao, pedido de simplificagéo ou solicitagdo) podem ser registrados pelos cidadaos através do
Portal Fala.Br. Outrossim, a Ouvidoria da Sudene esté disponivel através do correio eletrénico
(ouvidoria@sudene.gov.br); presencialmente, a Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n® 1967,
14° andar, Boa Viagem, Recife, Pernambuco; e via telefone, 2102-2028. Uma vez registrada, por
quaisquer dois meios disponiveis, a demanda é encaminhada a area solucionadora, encarre-
gando-se a Ouvidoria de fazer o monitoramento da resposta e, de sua posse, encaminha-la ao
cidadao.

No exercicio de 2023, 143 demandas de usuarios foram enviadas a Ouvidoria da Sudene, distri-
buidas na forma da Figura 17.
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- Figura 17 -
Demandas da Ouvidoria Sudene

80

74
70

60

N
[0}

50

42 42

40
30

20

12
10 7 8 4
3 3
: Do 0¢ 25 2 ::
Pedidos de P Ranl = c P
informacéao

Denunci Elogios Sugestoes

@2023 @O 2022
- 4

Fonte: OUV/Sudene

Quanto as areas solucionadoras, a distribuicdo da Demanda foi detalhada conforme Figura 18.
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- Figura 18 -
Distribuicdo das demandas de Ouvidoria de 2023 por unidade administrativa
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Importante ressaltar, ademais, que, enquanto coadministradora do FNE, a Autarquia assumiu as atribuicdes da Ouvidoria do referido Fundo, de modo que o Ouvidor da Sudene acumula a funcao
de Ouvidor do FNE. Nesse sentido, por meio de sua Ouvidoria, a Sudene exerce a responsabilidade de fiscalizar a execucédo do FNE pelas instituicdes financeiras que operacionalizam recursos
desse Fundo. No exercicio de 2023, foram recebidas 11 demandas diretamente na Sudene e, através da Ouvidoria do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), um total de 423 manifestacdes, com a
distribuicao por estado representada conforme demonstrado na Figura 19.

- Figura 19 -
Manifestagoes de Ouvidoria FNE por Unidade da Federagéo
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Além disso, a afericdo da satisfacdo dos usudrios dos servicos da Sudene é um instrumento mui-
to importante para avaliar a atuagdo da Sudene e corrigir eventuais falhas para as quais serao
dados os devidos tratamentos e posterior solugdes. Para tanto, foram realizados trés formulari-
os distintos, através de ferramenta especializada, sendo um para os usuarios dos recursos
provenientes do FDNE, um para os beneficiarios dos incentivos fiscais e outro para convénios.
Essas pesquisas estdo sintetizadas em Relatorio e seus dados sao disponiveis na pagina Ouvido-
ria: satisfagdo dos usuarios.

Ainda referente a satisfagdo dos usuarios, a Sudene faz parte do Ranking de servicos e 6rgaos
do Governo Federal, tendo 14 servigcos ofertados e 9 deles integrados a ferramenta de Avaliacao
de Satisfagdo dos servigos disponibilizado pela Secretaria de Governo Digital. A Sudene recebeu
nota final de 4,71, numa avaliacdo e 0 a 5, no referido ranking, considerando o periodo de
avaliacao de janeiro a dezembro de 2023. Um aumento de quase 10% se comparado ao exercicio
de 2022, no qual foi obtida a nota 4,34.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria-Geral desempenha suas atividades de acordo com seu Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna - PAINT, podendo ainda executar atividades nao previstas neste, para atender
demandas supervenientes que tenham obrigagdo normativa de serem executadas ou ainda para
atender solicitagdo da alta gestéo.

No exercicio de 2023, a Auditoria Geral concentrou grandes esforgos nas atividades de avaliagcao
de Tomadas de Contas Especiais, em virtude do Acérdéo n° 1242/2023 - TCU - Plenario que es-
tabeleceu o prazo até 30/06/2023 para conclusdo de 50 processos especificos que ja se encon-

travam em andamento. Ao total, foram elaborados pareceres de auditoria sobre 32 processos de
tomadas de contas especiais.

Ainda no exercicio de 2023, foi iniciada uma auditoria na area de beneficios e incentivos fiscais e
financeiros da Sudene, realizada de forma compartilhada com a Controladoria Geral da Unido em
Pernambuco para que houvesse uma maior troca de conhecimentos entre as participantes.

Os resultados consolidados e detalhados do exercicio podem ser consultados no Relatério Anual
de Atividades da Auditoria Interna — RAINT disponivel no site da Sudene - Pagina Auditoria Inter-

na.

CORREICAO

Durante o exercicio de 2023, e considerando o estoque de processos do exercicio anterior, foram
dados encaminhamentos aos processos sob responsabilidade da Corregedoria, conforme resu-
mo no Quadro 4.

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste
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- Quadro 4 -
Processos de correicéo concluidos em 2023

Tipo de Processo Processos Conclusos em 2023

Processo Administrativo Disciplinar 2
Investigagao Preliminar 6
Procedimento Geral 4
Processo de Sindicancia Investigativa 1
Total 13

Ressalta-se também o registro de 7 processos no e-PAD, sob responsabilidade da CGU, sendo
trés de sindicancia investigativa, dois de investigacao preliminar, um de investigacao preliminar
sumaria e um de processo administrativo disciplinar.

O Quadro 5 apresenta o estoque de processos de correicdo na Sudene referente a 31/12/2023, é:

-Quadro 5 -
Estoque de processos de correicdo na Sudene em 31/12/2023

Tipo de Processo Quantidade de Processo

Investigagao Preliminar 3
Procedimento Geral 1
Processo Administrativo Disciplinar 2
Processo de Sindicancia Investigativa 1

Total

‘
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TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

A Sudene realiza a apuracéo de responsabilidade por ocorréncia de dano a administracao
publica federal, com apuracéo de fatos, quantificacao do dano, identificacdo dos responsaveis
e obter o respectivo ressarcimento, por meio de processos de tomadas de contas especial. Ao
total, sdo 134 processos instaurados ou pendentes de instauracao, 51 referentes aos processos
listados Acérdéao n° 1.5656/2018 TCU-Plenario, que sdo passivos da extinta Sudene, e 83 refer-
entes a Termos de Compromisso oriundos do PAPT - Programa Agua Para Todos.

Com as atividades realizadas ao longo de 2023, os processos de tomada de contas especial ref-
erentes ao Acordéo n° 1.556/2018 TCU-Plenario apresentam a situagdo representada na Figura
20, espelhada do sistema e-TCE.

- Figura 20 -
Situacéo dos Processos de TCE do Acordéo n°® 1.5656/2018 TCU Plenario
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Ja em relacéo aos processos de tomada de contas especial do Programa Agua para Todos, 48 ja
possuem autorizagéo para instauracao e 35 estdo com essa etapa ainda pendente, o que preju-
dicou o inicio dos trabalhos de apuracao de responsabilidade, com previsao de inicio em 2024.

TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

A Autarquia dispde, também, de uma Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Ins-
titucional (Ascom), vinculada ao Gabinete da Superintendéncia. A unidade exerce atividades
imprescindiveis a transparéncia de atos institucionais, a valorizagdo da marca Sudene junto aos
seus publicos de interesse e ao fortalecimento das estratégias organizacionais para o cumpri-
mento da misséo institucional.

Cabe a ASCOM realizar a gestao de publicacao de contetido no site da Sudene, tendo autoria
sobre as informagdes de cunho jornalistico e sendo demandada pelas areas técnicas quando da
necessidade de atualizagédo de informacdes sobre os instrumentos de acao da Sudene, divul-
gacao de documentos e outros procedimentos operacionais previstos em lei.

No exercicio 2023, a ASCOM produziu um total de 240 matérias jornalisticas, das quais 192
estdo veiculadas no portal da Sudene - e foram encaminhadas para a imprensa como sugestao
para publicacao - e 48 encontram-se no site de acesso interno. Ao longo do ano, foram ao
menos 1.500 noticias veiculadas por pelo menos 256 veiculos regionais e nacionais.

Além disso, em seus perfis oficiais em redes sociais digitais, a ASCOM abrangeu uma variedade
de formatos, como infograficos, videos e textos, perfazendo resultados expressivos de
interacdo com a sociedade nas redes sociais, conforme detalhamento abaixo:

+ Instagram: 261 publicagdes (110,5% de aumento em relagéo a 2022); 500 stories (alta
de 25,6% também em relagdo ao ano anterior); alcance de 57,2 mil usuarios (alta de
253,1%); 27,3 mil interagcdes com o conteudo (alta de 100%); 5,8 mil seguidores (2481
novos);

» Facebook: 180 publicacdes (alta de 35,8%); alcance de 20,2 mil usuarios (alta de 67,8%);
952 interagdes com o conteudo (alta de 100%);

«  Twitter: alcance de 14,6 mil usuarios; e

*  Youtube: 5,3 mil visualizagdes; alcance de 71,9 mil espectadores.

E, ainda, foram organizados 26 eventos ao longo do ano, incluindo reunides técnicas, eventos
tematicos e conferéncias de imprensa. Estes eventos serviram como plataformas importantes
para a discussédo de politicas publicas, interagdo com a comunidade e fortalecimento da
imagem institucional. Destaques para duas reunides presenciais e uma remota do Conselho
Deliberativo da Sudene, com ampla representatividade politica e social; participagcdo da Sudene
em eventos do setor agropecuario; e eventos tematicos para as areas de neoindustrializagéo e
direitos humanos.

| O®
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Resultados e desempenho da gestao

Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Os principais projetos desenvolvidos pela Sudene e seus resultados no exercicio de 2023 serao apresentados entre o Quadro 6 e o Quadro 10, conforme a vinculagdo com a Dimens&o e o Objetivo Estraté-
gico do PEI. Serdo apresentados apenas os projetos que se relacionam com as dimensdes de resultados para a sociedade para usuarios, beneficiarios e partes interessadas, por serem as dimensdes que
demonstram entrega direta para a sociedade e partes interessadas da Sudene.

- Quadro 6 -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a competitividade e a integracao da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagao

N )

Projeto Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo Projeto Atualizacéo Setores Prioritarios
Objetivo do Promover as agdes, estratégias e iniciativas, inclusive estudos e pes- Objetivo do Elaborarle§tudo técnico C:e reviséfo das atividades prioritarias para o
projeto quisas, que contribuam para o aumento da competitividade da ativi- projeto desenvolvimento regional, para efeitos de concesséo dos incentivos
dade econdmica e do bem estar social, por meio do desenvolvimento fiscais, analisando o cenario de inclusao e exclusido de setores dentro
’ ’ Yoy ~ . .
direto e indireto, de prospecgdes e parcerias institucionais para tanto do cenario macroecondmico atual, conforme Portaria MIDR 1.534/23
Unidade DPLAN/CGEP
Unidade DPLAN/CGEP responsavel
responsavel
Parceiros Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Parceiros MCTI, FINEP, CNPq, Fundacdes de Amparo & Pesquisa e Sebrae institucionais

institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

R$ 6 milhdes

Celebragao de 72 Termos de Outorga de subvencdo econdmica, assim

distribuidos: 11 no Maranhéao, 11 no Piaui, 10 no Rio Grande do Norte,
11 na Paraiba, 10 em Pernambuco, 10 em Alagoas e 9 em Sergipe. Ao
total foram comprometidos R$ 3,72 milhées na forma de subvencéo
econdmica da Sudene e, até 31/12/23, foram desembolsados R$ 1,79
milh&o pela Sudene, grande parte correspondente a primeira parcela
de recursos.

I

IIP sudene

Superintendéncia do
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do Nordeste

Valor total

Principais
resultados
alcancados

R$ 102.000,00

Produtos Recebidos: Definicdo de Metodologia e Critérios para a
Construcao dos Setores Prioritarios; Revisdo de Planos e Normas
relacionados a atualizacdo dos Setores Prioritarios.
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- Quadro 6 (continuacdo) -

Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1
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Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a competitividade e a integracédo da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovacao

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade

responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Diagnosticos de Competitividade - Estudo Téxtil e de Confeccgdes

Elaborar analise da competitividade dos principais polos dos setores
Téxtil/Confeccdes da area de atuacdo da Sudene, bem como um
plano de acdes para fomentar o apoio e o desenvolvimento desses
setores na regido.

DPLAN/CGEP

Consorcio América Fato

R$ 1.155.700,00

Produto recebidos: Metodologia e identificagdo dos principais polos
regionais dos setores Téxtil e de Confeccdes na area de atuacédo da
Sudene; Estudo de competitividade dos setores Téxtil e de Confec-
c¢Oes na area de atuagao da Sudene; Plano de agdes estratégicas
para desenvolvimento dos setores Téxtil e de Confecgdes na area de
atuagdo da Sudene; Resumo Executivo com os principais resultados
do Estudo de Competitividade e do Plano de A¢des para o desen-
volvimento das cadeias Téxtil e de Confecgdes da area de atuacéao
da Sudene; e Mapas dos Municipios com Maiores Aglomeracdes do
Setor Téxtil e de Confecgdes na Area de Atuagdo da SUDENE (Regides
Intermediarias e Regides Imediatas).

J

I
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Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total
Principais

resultados
alcancados

\

Diagnosticos de Competitividade - Estudo Calcadista

Elaborar analise da competitividade dos principais polos do setor Cal-
cadista da area de atuagdo da Sudene, bem como um plano de agdes
para fomentar o apoio e o desenvolvimento desse setor na regiéo.

DPLAN/CGEP
Consorcio América Fato
R$ 1.087.685,00

Produto recebidos: Metodologia e identificagdo dos principais polos
regionais do setor Calgadista na area de atuagao da Sudene; Estu-

do de competitividade do setor Calcadista na area de atuacgédo da
Sudene; Plano de acdes estratégicas para desenvolvimento do setor
Calcadista na area de atuacao da Sudene; Resumo Executivo com

os principais resultados do Estudo de Competitividade e do Plano de
Acdes para o desenvolvimento da cadeia Calcadista da area de atu-
acéo da Sudene; e Mapa dos Municipios com Maiores Aglomeracdes
do setor Calcadista na Area de Atuacao da SUDENE (Regides Interme-
diarias e Regides Imediatas).

J
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- Quadro 6 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a competitividade e a integracédo da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagéo

Projeto Biodigestor Projeto Nuvem UPE
Objetivo do Instalacao e Operacao de um Biodigestor, doado pelo Estado de Isra- I S = = . .
projeto el, através da sua Embaixada no Brasil, na ESCOLA EREFEM PRESI- Obl::!:::o S:&aﬂizggg :;r:l?seﬁ o::: :t];or::Z%a:c(:)essr,igzzisallo;:!r?g :geé‘s(:: do
DENTE CASTELO BRANCO, Orgéo da estrutura do Estado de Pernam- proj putac P
. L . de Pernambuco.
buco e localizada no Municipio de Paulista/PE.
Unidade DPLAN/CGDS Unidade DPLAN/CGDS
responsavel responsavel
Parceiros Parceiros UPE - Fundagéo Universidade de Pernambuco

SEE - Secretaria de Educacao e Esportes do Estado de Pernambuco

institucionais institucionais

Valor total - Valor total R$ 426.000,00

Principais Instalagédo do Biodigestor com verificagao de seu funcionamento e Principais Realizagao de 2 Tech Days - jornadas tecnolégicas - com palestras
resultados geracao de gas e adubo liquido. resultados sobre o tema computacédo nas nuvens e inteligéncia artificial nos mu-
alcancados alcancados nicipios de Garanhuns e Caruaru, engajando mais de 100 jovens.
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- Quadro 6 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a competitividade e a integracédo da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagéo

Projeto Reuso de aguas cinzas em Séo Raimundo Nonato Projeto SECTI Bahia - 1A
Objetivo do Disseminagéo e fortalecimento de competéncias na Tecnologia Habi-
Objetivo do Implantacéo de sistemas de tratamento e reuso de aguas cinzas do- projeto litadora de Inteligéncia Artificial no Estado da Bahia através de Rede
projeto miciliares em atividades produtivas no semiarido piauiense de Referéncia de Inteligéncia Artificial do Estado da Bahia (ESPACO
BAH.IA).
Unidade DPLAN/CGDS Unidade DPLAN/CGDS
responsavel responsavel
Parceiros Municipio de S&o Raimundo Nonato/PI Parceiros Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia -

institucionais

institucionais

SECTI/BA

Valor total R$ 477.011,69 Valor total R$ 616.600,00

Principais Capacitacao de 200 pessoas nas 5 areas do projeto, nos temas de Principais Houve a instalagéo da rede e contratacao dos coordenadores. Lan-
resultados reuso de agua, reciclagem de residuos, Quintais produtivos. Instala- resultados camento de edital e selegédo de equipe do projeto em 8 instituicdes
alcancados cao de dois sistemas de reuso no IFPl e numa escola municipal, como alcancados parceiras: as 4 universidades estaduais, os dois IFs da Bahia, a UFBA

unidades demonstrativas. Inicio da instalagdao dos outros 26 sistemas
nas 5 comunidades do projeto.

e o Senai-Cimatec.

~
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- Quadro 6 (continuacdo) -

Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2023

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a competitividade e a integracédo da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagéo

N\

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Pescado IFCE

Programa Qualificar - Um projeto de Aquicultura Social e Economica-
mente Sustentavel no Municipio de Maranguape.

DPLAN/CGDS

IFCE - Instituto Federal do Ceara

R$ 860.000,00

Compra do entreposto moével e inicio das capacitagdes dos agriculto-
res familiares.

]

I

Sudene

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

COOPEMAPI

Executar diagndstico produtivo atualizado da cadeia produtiva da
apicultura tradicional e organica da regido Norte de Minas Gerais e
capacitacdo e treinamento de produtores e multiplicados vinculados
a COOPEMAPI

DPLAN/CGDS

COOPEMAPI - Cooperativa dos Apicultores e Agricultores Familiares
do Norte de Minas

R$ 191.000,00

Realizagao de diagnoéstico da producao de mel no Norte de Minas
Gerais (regiao liderada pelo municipio de Bocaiuva).
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- Quadro 6 (continuacdo) -
Principais projetos vinculados ao Objetivo Estratégico 1

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a competitividade e a integracéo da base produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a inovagéo

4 )

Projeto NE 4.0 - UPE
Objetivo do Apoiar a revitalizagdo da industria nordestina rumo a industria 4.0 através das atividades de: | - mapeamento das competéncias da industria 4.0, Il - formagéo de pesso-
projeto al, Residéncia Tecnolégica em Industria 4.0, e lll - elaboracao de projetos em tecnologias habilitadoras da Industria 4.0 para empresas participantes.
Unidade DPLAN/CGDS
responsavel
Parceiros UPE - Fundacao Universidade de Pernambuco
institucionais

Valor total R$ 1.265.980,00

Principais Defesa dos projetos e Entrega de certificados em todos os Estados participantes (CE, RN, PB, Ride PE/BA, AL e SE). Instalagdo dos Nucleos de Industria 4.0 em Pernam-
resultados buco, na Paraiba e no RN.
alcancados

NS J
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- Quadro 7 -

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2023

Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 2

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Planejar e fomentar atividades produtivas, articulando com os diversos atores sociais e econdmicos, para a promogéao do desenvolvimento regional

Projeto Revisdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE Projeto Carteira de Projetos Estruturadores que contribua para o desenvol-
vimento sustentavel e a construcdao de um ambiente de recuperacéo
econdmica de Feira de Santana até 2035
Objetivo do Regionalizacédo das politicas publicas federais com o objetivo de L. . . . .
projeto reduzir as desigualdades regionais em cumprimento ao Art. 13 da Lei Objetivo do Identificar e detalhar uma carteira de projetos estratégicos para o
Complementar 125/2007 nos termos do inciso IV do art. 48, do § 4° projeto desenvolvimento do municipio de Feira de Santana considerando o
do art. 165 e do inciso Il do § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal. horizonte de planejamento até 2035
. Unidade DPLAN/CGCP
Umdad’e DPLAN/CGCP responsavel
responsavel
Parceiros MAPA; MCID; MCOM; MCTI; MCTI; MDHC; MDIC; MEC; MEsp; MIDR; Parceiros Prefeitura de Feira de Santana, Consorcio Concremat-Tese; Programa

institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

MinC; MIR; MJSP; MMA; MME; MMulheres; MPI; MPOR; MS; MT;
MTE; MTur; Presidéncia da Republica/ Secretaria Nacional de Juven-
tude; Membros do Condel Sudene, Consércio Nordeste

Foram realizadas consultas publicas aos Governos Estaduais, aos
membros do Condel e a sociedade; foram elaborados o Documento de
Referéncia do PRDNE, a Proposta do Projeto de Lei do PRDNE e a
Carteira de Projetos Estratégicos, esta ultima por meio de ofici-

nas com os Ministérios setoriais. Ao final do ano, o Projeto de Lei
5789/2023 foi encaminhado pela Presidéncia da Republica ao
Congresso Nacional. Além disso, algumas acoes relacionadas a
implementacao do PRDNE foram realizadas ainda em 2023: Rede de
Desenvolvimento Humano e Protecao Social iniciada; Articulagao
para regionalizacao da politica de Neoindustrializagédo; Fortalecimento
da Rede Palma.

I

Superintendéncia do
Desenvolvimento

institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

R$ 1.662.000,00

Foi elaborada a Carteira de Projetos Estratégicos; a equipe técnica
da prefeitura foi capacitada; e foi realizado o evento de apresentacédo
dos resultados.

do Nordeste
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- Quadro 8 -
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Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 3

Perspectiva: Resultados para U

os, Beneficiarios e

tes Interessadas

Objetivo Estratégico 3: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regido

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Avaliacdo dos Incentivos Fiscais na area de atuacao da Sudene refe-
rente a Portaria MDR n° 3.145/2019

Realizar a avaliacdo dos resultados obtidos e dos impactos econémi-
cos e sociais decorrentes da fruicdo dos incentivos fiscais de reducéao
do imposto sobre a renda e adicionais nao restituiveis e de reinvesti-
mento na area de atuacéo da Sudene.

DPLAN/CGEP

Universidade Federal do Ceara - UFC

R$ 448.300,00

Produtos entregues: Incentivos Fiscais como instrumento promotor
do desenvolvimento regional: literatura, marco conceitual e analise
exploratoéria dos dados; Avaliagdo de eficiéncia das empresas bene-
ficiadas pela politica de incentivos fiscais conduzida pela Sudene;
Avaliacao de eficacia da politica de incentivos fiscais conduzida pela
Sudene; Avaliacdo de efetividade da politica de incentivos fiscais
conduzida pela Sudene; e Andlise de Retorno Econdémico e Social da
politica de incentivos fiscais conduzida pela Sudene.

I ’S,L’dene

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Avaliacdo dos Incentivos Fiscais na area de atuacgao da Sudene (Infra-
estrutura)

Avaliacao de resultados obtidos através da fruicao de incentivos fis-
cais provenientes da reducéo de impostos sobre a renda e adicionais
néo restituiveis e de reinvestimento sobre o setor de infraestrutura na
area de atuacao da Sudene.

DPLAN/CGEP

Universidade Federal de Paraiba - UFPB

R$ 211.600,00

Produto entregue: Revisdo de Literatura, Estratégia Empirica e
Diagnostico, apresentando o detalhamento do plano de trabalho,

o delineamento dos dados (agregado e desagregados) necessarios
para o desenvolvimento da pesquisa e descricdo pormenorizada das
metodologias. Além disso, apresenta revisdo da literatura e analise
descritiva de dados sobre o objeto de estudo.
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- Quadro 8 (continuacdo) -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 3

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2023

Perspectiva: Resultados para Usuarios, Beneficiarios e Partes Interessadas

Objetivo Estratégico 3: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regidao

Projeto
Objetivo do

projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

Avaliacdes do FNE - 1° Ciclo referente a Portaria Interministerial MDR/
ME n° 7/2020

Avaliar os impactos econdmicos e sociais decorrentes da aplicacao
dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
te - FNE, de forma a permitir a afericao da eficacia, da eficiéncia,

da efetividade e do retorno econdmico e social da aplicacao desses
recursos na area de atuacao da Sudene.

DPLAN/CGEP

Universidade Federal de Vicosa - UFV

R$ 399.945,00

Produtos entregues: Diagnostico socioecondmico da area de atuagéao
da Sudene considerando o periodo de 2000 a 2019; Analise explo-
ratdria sobre a execucao e distribuicao dos financiamentos do FNE
no periodo de 2000 a 2019; Avaliagéo da eficacia da aplicagéo dos
recursos do FNE; Avaliacao da eficiéncia da aplicagdo dos recursos
do FNE; Avaliagdo da efetividade da aplicagdo dos recursos do FNE;
Avaliacdo do retorno econdémico e social do FNE; Rotinas e Manuais
contendo as rotinas e metodologias de avaliagdo empregadas no
estudo; Relatoério Consolidado da avaliacdo dos resultados sociais

e econdmicos do FNE acerca da eficacia, eficiéncia, efetividade e
retorno econdmico da politica de financiamento; e o Resumo Executi-
vo sobre os resultados e impactos socioeconémicos decorrentes dos
financiamentos do FNE.

I

IIP sudene

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

Projeto

Objetivo do
projeto

Unidade
responsavel

Parceiros
institucionais

Valor total

Principais
resultados
alcancados

~

Projeto OUV2023002: Pesquisa de Satisfacao Externa

Aferir a satisfac@o dos usuarios dos servicos publicos prestados pela
Sudene referentes ao exercicio de 2023 visando ao aprimoramento da
gestao.

ouv

n/a

Relatério de satisfag@o do usuario disponibilizado no link Ouvidoria -
Relatorio de Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios da Sudene.
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- Quadro 9 -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 5

Perspectiva: Resultados para Usuarios, Beneficiarios e Partes Interessadas

Objetivo Estratégico 5: Contribuir para o aperfeicoamento da gestéo publica, em sua area de atuacao

4 )

Projeto SIGMapas
Objetivo do Auxiliar, de forma eficiente, o planejamento e o monitoramento integrado dos instrumentos da SUDENE (FDNE, FNE e incentivos fiscais), projetos, convénios e dados
projeto estratégicos utilizando um sistema georreferenciado, visando assim a otimizagcao da tomada de decisédo de gestores, pesquisadores e sociedade.
Unidade DPLAN/CGEP
responsavel
Parceiros IBGE, EPE/MMA, MINFRA, MIDR, DNOCS, ANA/MIDR, RAIS/MT, ANAC, Unidades internas (DFIN/CGDF, DFIN/CGIF, DPLAN/CGDS, DPLAN/CGCP)
institucionais
Valor total RS 141.754,29 (renovacéo da licenca e créditos para armazenamento de dados em nuvem)
Principais Criado/implantado em abr/2022, o SIGMAPAS se constitui de 128 camadas, divididas em 17 tematicas compreendidas como relevantes para o desenvolvimento regional.
resultados Ele é atualizado semanalmente e esta disponivel 24 h por dia, 7 dias por semana, acessivel pelo site da Sudene, no endereco https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/
alcancados sigmapas.
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- Quadro 10 -
Principais Projetos Vinculados ao Objetivo Estratégico 6

Perspectiva: Resultados para Usuarios, Beneficiarios e Partes Interessadas

Objetivo Estratégico 6: Consolidar o Condel da Sudene como 6rgéo superior de articulacéo e decisdes estratégicas

4 )

Projeto Comité Provisorio do Condel - Irresignacédo Semiarido 2021
Objetivo do Acompanhar a gestéo das medidas, inclusive as do Comité Técnico Provisério do Condel, relacionadas com a analise dos recursos/argumentagdes técnicas interpostas
projeto junto a Sudene, como irresignacao a exclusdo de municipios da regiao semiarida conforme relatério de atualizagao da delimitagdo do semiarido, aprovado pela Resolu-
céo Condel n° 150/2021.

Unidade DPLAN/CGEP

responsavel
Parceiros PI, CE, RN, PB, PE, AL, SE, BA e MG

institucionais

Valor total -

Principais Procedida a analise de argumentacdes técnicas validas e efetivas, apresentadas pelos estados do Rio G. do Norte, Pernambuco, Sergipe, Bahia e Minas Gerais, foi ela-
resultados borado relatério conclusivo submetidos ao Conselho Deliberativo da Sudene, na reuniao de 13/12/2023, que por meio da Resolugéo Condel n°® 176, (DOU de 08/01/2024)
alcancados validou os resultados da delimitagdo de 2021, extinguiu o Comité Técnico Provisoério criado pela Resolucéo Condel n® 155/2022 e por forca dos efeitos do fenémeno clima-

toldgico do El Nifio, estendeu por mais um ano contado da data de publicacido da Resolugdo Condel n°® 176/2024, a permanéncia de 50 municipios indicados para serem
excluidos do semiarido, nessa sub-regido.

NS J
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Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), um dos instrumentos de agdo da Sudene,
tem como objetivo assegurar recursos para a realizacéo de investimentos em sua area de
atuacdo, com foco em infraestrutura e servigos publicos e em empreendimento produtivos com
grande capacidade germinativa de novos negocios e de novas atividades produtivas.

Desde 2017, por forga da Medida Proviséria n® 785, de 6 de julho de 2017, posteriormente
convertida na Lei n°® 13.530, de 07 de dezembro de 2017, o Fundo tornou-se fonte de recursos
do Programa de Financiamento Estudantil do Governo Federal, destinando até 20% do seu
orcamento para essa modalidade, pelo prazo de 5 (cinco) anos, a estudantes matriculados em
cursos superiores nao gratuitos.

Desde sua criacao, o FDNE financiou projetos que somam, a precos correntes, R$ 35,5 bilhdes,
com participacédo do Fundo de R$ 14,05 bilhdes. Isso mostra que cada R$ 1,00 de recursos do
Fundo liberado atraiu R$ 1,53 de investimentos para a regido, cumprindo seu papel de atrair in-
vestimentos e alavancar negocios, inclusive de grupos internacionais. Do ponto de vista setorial,
destaca-se o investimento em infraestrutura, notadamente a geracao de energia de fonte edlica.

Esses dados mostram que o FDNE tem potencial para estimular o desenvolvimento de empre-
endimentos aproveitando as vocacdes locais no sentido de atrair novos negocios, dinamizar a
estrutura produtiva e gerar emprego e renda para a regiéo.

Todas as informacdes gerenciais sobre o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste estao disponi-
veis no site da Sudene, no endereco Sudene - FDNE.

Em relacdo a programacéo orcamentaria e financeira, o FDNE integra, no PPA, o Programa 2217
- Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, na Agdo 0355 - Financiamento de Projetos do

Setor Produtivo, tendo como objetivo reduzir a desigualdade econdmica e social entre o Nordes-
te e as demais regides do Brasil.

Em 2023, essa acéo recebeu uma dotagéo aprovada de R$ 1.058.416.551,00 e, adicionalmente,
créditos provenientes de alteragdes orgamentarias solicitadas de R$ 250.693.385,00 referentes
a crédito suplementar, perfazendo uma dotacgéo atualizada de R$ 1.309.109.936,00 ao final do
exercicio, cuja execucéo estd representada na Figura 21.
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- Figura 21 -
Programagcéo e execucao orcamentaria e financeira do FDNE em 2023

1.309.109.936,00

Dotacao

1.147.661.862,00

920.986.780,38
226.675.081,78

Liberado

Inscrito em Restos
a Pagar

\- J

Fonte: CGDF/DFIN/Sudene

Empenhado

Os Restos a Pagar ndo processados de exercicios anteriores somavam, em 1° de janeiro de
2023, R$ 3.934.870.386,00, dos quais R$ 2.302.882.393,00 foram liquidados no exercicio.

Em relacdo aos resultados operacionais do Fundo em 2023, foram apresentadas 77 (setenta e
sete) consultas prévias, pleitos que contém informagdes preliminares sobre o empreendimen-
to tais como o montante de investimento, localizacéo, capacidade econdmica e financeira e
empregos gerados, dos quais 47 (quarenta e sete) foram aprovados pela Diretoria Colegiada da
Sudene.

As consultas prévias aprovadas em 2023, totalizaram aproximadamente R$ 4,91 bilhdes em
financiamentos do FDNE, valor que responde por 52,62% (cinquenta e dois inteiros e sessenta e
dois décimos por cento) do investimento total dos projetos, que é de aproximadamente R$ 9,33
bilhdes. Tais consultas prévias estéo distribuidas conforme Figura 22, incluindo os valores dos
investimentos do Fundo, bem como a quantidade de consulta por unidade da federacéo.
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- Figura 22 -
Consultas prévias aprovadas pela Diretoria Colegiada da Sudene
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Essas consultas prévias aprovadas estédo agrupadas por Estado Figura 23.

- Figura 23 -
Consultas Prévias Aprovadas em 2023 por Unidade da Federagao
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A analise por setor econdmico mostra a predominancia de financiamentos para Infraestrutura -
Energia, perfazendo um total de 43 das 47 consultas prévias aprovadas.

Apenas quatro pleitos encontravam-se em fase de analise em 31/12/2023, cuja demanda pre-
vista de recursos do FDNE ¢é de R$ 238,65 milhdes para um investimento total projetado de R$
502,65 milhoes.

Apds aprovacéo das consultas prévias, séo apresentados os projetos completos para finan-
ciamento, que, em 2023, totalizaram 31 (trinta e um) projetos, dos quais 16 (dezesseis) foram
aprovados, sendo todos do setor de Infraestrutura (energia), cujos financiamentos equivalem a
R$ 1,83 bilh&o, conforme descricdo no Anexo A, no qual encontram-se os relatérios dos agentes
operadores do FDNE. No final de 2023, dos 16 projetos aprovados, 8 (0ito) encontravam-se em
fase de contratacao junto ao agente operador. A analise por Unidade da Federagdo mostra a
predominancia de projetos aprovados nos estados do Rio Grande do Norte, com seis projetos
aprovados, e da Bahia, com trés projetos aprovados, conforme Figura 24.
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- Figura 24 -
Projetos aprovados em 2023 por Unidade da Federacao
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Em 2023 foram contratados 14 (quatorze) financiamentos, totalizando aproximadamente R$
1,5 bilhdo em financiamentos do FDNE, com investimento total de cerca de RS 3,30 bilhdes. A
analise por Unidade da Federacdo mostra a predominancia de financiamentos nos estados da
Bahia, com oito financiamentos contratados, e do Rio Grande do Norte, com 5 financiamentos
contratados. Todos os projetos contratados s&o do setor Infraestrutura (Energia).

Desde a sua criacao, o FDNE ja financiou o montante de R$ 14,05 bilhdes, com o desembolso de
R$ 11,96 bilhdes e um saldo, em 31/12/2023, de R$ 2,09 bilhdes a ser liberado, conforme Figura
25.
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- Figura 25 -
Figura 25 - Contratagdes do FDNE de 2019 a 2023
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Fonte: CFDN/CGDF/DFIN/Sudene

Em termos gerais, consideradas as duas modalidades de risco (compartilhado e integral do
agente operador), o FDNE apoia 83 (oitenta e trés) projetos distribuidos em nove estados,

que totalizam operacdes de crédito de R$ 14,05 bilhdes e desembolso de R$ 11,96 bilhdes. Os
setores de infraestrutura (energia, transporte e saneamento) e indUstria automotiva absorveram
cerca de 94,72% do total contratado, o que se explica pelos projetos da Transnordestina e TCA
(FIAT), que juntos representam 41,52% dos recursos contratados do FDNE.

A distribuigdo geografica dos recursos contratados do FDNE mostra que Pernambuco responde
por cerca de 18% do valor total de recursos contratados. A Bahia, com 23 (vinte e trés) financi-
amentos, o Rio Grande do Norte, com 21 (vinte e um), e o Ceard, com 20 (vinte), sdo os estados
com maior numero de operagdes contratadas, com relevancia recente referente a expansao dos
parques de geracdo de energia edlicos e solares fotovoltaicos. A relagédo dos projetos encon-
tra-se nos relatoérios dos agentes operadores em Anexo.
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Liberacoes

Em 2023, o FDNE liberou aproximadamente RS 2,54 bilhdes, dos quais R$ 2,46 bilhdes foram
destinados aos projetos e o restante (R$ 77,67 milhdes) referente a despesa do Fundo. As

liberagoes estédo relacionadas nos relatérios dos agentes operadores constantes no Anexo A.
Podemos observar uma evolugédo em relagdo aos anos anteriores, conforme Figura 26 abaixo.

- Figura 26 -
Liberacoes do FDNE de 2019 a 2023
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Fonte: CFDN/CGDF/DFIN/Sudene

Constam, ainda, no Anexo A, os Relatérios de Gestédo dos Agentes Operadores do FDNE,
elaborados por cada uma das quatro instituicdes financeiras oficiais federais que realizaram
operacOes com recursos deste Fundo. Neles estéo listados todos os reembolsos realizados
pelas operagdes contratadas, tratando também das operagdes inadimplidas, a lista dos Certifi-
cados de Conclusédo do Empreendimento emitidos e pendentes de emissdo. No mesmo Anexo A
estdo detalhados os valores que couberam aos agentes operadores como remuneracao pela
operacionalizacao dos recursos do FDNE.

Cabe destacar que em 2023, com o intuito de diversificar a aplicacéo de recursos do FDNE
tanto territorialmente quanto setorialmente, bem como atrair novos negécios e dinamizar a es-
trutura produtiva da regido, foram firmados contratos de agente operador com duas instituicdes
financeiras, Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB) e o Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo (Bandes).
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Incentivos fiscais e financeiros da area de atuacao da Sudene

Os incentivos e beneficios fiscais e financeiros administrados pela Sudene sdo considerados
instrumentos de acao da Autarquia e tém como objetivo estimular os investimentos privados
prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua
area de atuacgéo, conforme definicdo do Conselho Deliberativo, em consonancia com o § 2° do
art. 43 da Constituicdo Federal e na forma da legislagao vigente.

Os incentivos e beneficios fiscais e financeiros pela Sudene sao:

» Isencdo do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), que beneficia as
pessoas juridicas titulares de projetos de implantacdo, modernizagdo, ampliagcdo ou
diversificacdo de empreendimentos, protocolizados até 31/12/2028, com a isengéo do
IRPJ, inclusive adicionais ndo-restituiveis, pelo prazo de 10 (dez) anos, para as atividades
de fabricagdo de maquinas, equipamentos, instrumentos e dispositivos baseados em
tecnologia digital, voltados para o Programa de Incluséo Digital;

* Reducgao de 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto sobre a Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ), que beneficia as pessoas juridicas titulares de projetos de implantagéao,
modernizagao, ampliagdo ou diversificagcdo de empreendimentos, protocolizados até
31/12/2028, com a reducéo de 75% (setenta e cinco por cento) do IRPJ, inclusive adicio-
nais nao-restituiveis, pelo prazo de 10 (dez) anos; e

» Reinvestimentos do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), que beneficia
as pessoas juridicas com empreendimentos em operacéo na area de atuacéo da Sudene,
com o reinvestimento de 30% (trinta por cento) do IRPJ devido, em projetos de moderni-
zacdo ou complementacgéo de equipamento, até o ano de 2028.

Todas as informacdes gerenciais sobre os incentivos e beneficios fiscais e financeiros administra-
dos pela Sudene estéo disponiveis no site da Sudene, no endereco Sudene - Incentivos Fiscais.

No ano de 2023 foram aprovados pela Diretoria Colegiada da SUDENE um total de 653 pleitos,
incluidos 568 pleitos de Redugao de 75% do IRPJ e Adicionais ndo Restituiveis, 84 pleitos de
Reinvestimento de 30% do IRPJ e 1 de Isencéo do IRPJ (fabricagdo de maquinas, equipamen-
tos, instrumentos e dispositivos, baseados em tecnologia digital, voltados para o programa de
incluséo digital do governo Federal (art. 11 da Lei n°® 12.546, de 14.11.2011), tais pleitos estéo
detalhados na Figura 27.

Em relagdo ao ano anterior, quando foram aprovados 449 pleitos e registrados investimentos
de R$ 22,6 bilhdes, o ano de 2023 mostrou comportamento atipico com a aprovacéo de 653
pleitos, significando aumento de 45,4%, basicamente por conta da demora na aprovagao do PL
4.416/2021 pelo Congresso Nacional, o que fez com que a sancéo presidencial somente ocor-
resse em 12 de dezembro de 2023, com a aprovacéo da Lei n® 14.7583, de 2023, renovando os
incentivos até 31 de dezembro de 2028.

www.gov.br/sudene | @QPEO @sudenebr
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Alias, por conta do periodo decorrido para aprovagéo do projeto de lei supracitado, a Diretoria
Colegiada aprovou 32 pleitos de investimento para pessoas juridicas titulares de projetos de
implantacdo, modernizacédo, ampliacédo ou diversificacao de empreendimentos, protocolizados e
aprovados até 31.12.2023, para entrada em operacao em data posterior, com a reducao de 75%
(setenta e cinco por cento) do imposto, inclusive adicionais nao restituiveis, pelo prazo de 10
(dez) anos (art. 14 e seu paragrafo Unico do Regulamento anexo a Resolugdo CONDEL n° 143, de
09 de dezembro de 2020).

Ao todo foram registrados investimentos da ordem de R$ 34,2 bilhdes, sendo R$ 14,0 bilhdes
por conta dos empreendimentos implantados e R$ 20,2 bilhdes para as demais modalidades,
basicamente por processos de modernizagdo de empreendimentos ja existentes. Os estados
com maiores investimentos relacionados aos incentivos no ano foram o estado de Pernambuco,
com R$ 6,9 bilhdes, seguido pelo estado da Bahia, com R$ 6,8 bilhdes. Tais dados estéo repre-
sentados na Figura 27, incluindo os valores totais dos investimentos relacionados e a quantida-
de de pleitos por unidade da federacéo.

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

’, Sudene doNordeste
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- Figura 27 -
Pleitos aprovados por unidade da federacao e investimentos

Belém

Goiania

Fortaleza

Legenda
@ Area de atuacdo da Sudene
[ Limite estadual

[7] Quantidade de pleitos por UF
Valor dos investimentes
registrados (R$ milhdes)

1 De 300 a 1 mil

1 De1mila2,5mil

1 De 2,5 mila 5 mil

B Acima de 5 mil

Fonte: CGIF/Sudene (Elaboracdo: COTI/CGEP/Sudene)
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Os setores considerados prioritarios pelo Decreto n° 4.213, de 2002 para fruicdo dos incentivos fiscais, estéo classificados entre Infraestrutura, Agronegocio, Extragdo de Minérios, Industrias de
Transformacéo, Turismo e Informatica, exceto explosivos, armas, municao e equipamentos bélicos.

Em 2023 foram destaques os investimentos realizados em Infraestrutura (R$ 11,5 bilhdes com 34 pleitos aprovados) com énfase para os empreendimentos do setor de Petréleo e Derivados (R$ 9,4
bilhdes) e de Energia (R$ 8,3 bilhdes), conforme detalhamento abaixo na Figura 28.

- Figura 28 -
Pleitos aprovados por setores prioritarios e investimentos

4 )

10.000,00
9.430,40
9.000,00
8.322,70
8.000,00
7.000,00
6.000,00
5.000,00
4.000,00 3.898,00
3.000,00
2.346,30 2.273,40 2.260,30
2.000,00 2.041,60 1.851,20
1.000,00 996,8 823,8
0’00 P P Inf Ali Infra - Prod M - D .
Somimere  Wesras Almenes  pgoameno  Sdorga PO Qumicos  Mewwrga et o
(= Pomals jes 2.9 269,6 43,5 11 26,7 16 1255 )
(— Modernizagdo 1.737,30 6.038,50 2.122,70 2.039,80 2.260,30 136,5 905,9 843,2 708,3 2.894,1 )
(- Implantacdo  7.690,20 2.014,70 180,1 233,5 1.903,90 889,5 126,9 113,9 878 )
\( Total 9.430,40 8.322,70 2.346,30 2.273,40 2.260,30 2.041,60 1.851,20 996,8 823,8 3.898,00 )

Fonte: CIE/CGIF/DFIN/Sudene
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Os empreendimentos beneficiados com os Laudos e Portarias emitidos tiveram comprovados, por ocasiéo das vistorias realizadas pela Sudene, o total de 314.042 empregos, sendo 36.461 por
conta da criagéo de novos empregos e a manutencao de 277.581 postos de trabalhos com carteira assinada. Do total, 211.975 empregos diretos e 102.067 empregos indiretos, distribuidos pelos
diversos estados que compdem a area de atuagédo da SUDENE, detalhado na Figura 29.

- Figura 29 -
Total de Empregos Informados pelas Empresas Beneficiadas

4 )

80.000
70.000 68.833
61.102
60.000
50.000
40.000 =0 rss
32.581
30.000
20.256
20.000 17.587
14.289
10.000 I 10.664 9.646 9.11
. i B =
BA CE PE MA N MG AL Pl RN NES PB SE
(= Maputencho  58.580 52.740 30.344 34.920 31.893 19.116 17.439 10.319 8.504 8.736 4990 )
(= griagdo de 10.253 8.362 4.663 46 688 1.140 148 3.970 2.160 910 4121 )
( Tota 68.833 61.102 35.007 34.966 32.581 20.256 17587 14.289 10.664 9.646 9.111 )

Fonte: CIE/CGIF/DFIN/Sudene
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PR Os empenhos realizados em 2023, na Acao 00SX e para as emendas parlamentares do

Convénios - Emendas Parlamentares Exercicio, totalizaram R$ 52.300.190,79, referentes aos instrumentos firmados acima mencio-

L . . L. nados, sendo que R$ 50.700.190,79 se encontram registrados em Restos a Pagar do Exercicio
Outro dos principais encamlnhgmentos rez_alllzados pgla Sudene no exe.rC|C|o~de 2023, no escopo - N&o Processados, uma vez que aguardam a descentralizacdo dos recursos para posterior
do Prograr:na 2217 - Deserllvolwmento Regional, Territorial e U.rbano~f0| a Acédo Apc_)lo_a PrOJetgs S:Ie repasse, e R$ 1.600.000,00 encontram-se processados e liquidados.
Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado — 00SX. A referida acao tem por objetivo o apoio a
ir?eraestruthra produtiva,.compreendendo si.st.ema de Iogiﬁtica, tran_sporte, armazenamento, aqui- Em relagdo aos Restos a Pagar de anos anteriores, no escopo de execucéo de emendas
si¢ao de maquinas eNeqmpamentos., obras CIvis, cpnstrugap d‘e equlpaNmentos urbanpg; dpsenvol- parlamentares, tem-se o panorama da Figura 31, cujos valores somam R$ 21.049.173,19, dos
vimento e implantagao de tecnologias sustentaveis de apoio a produg&o; estradas vicinais para o quais foram liquidados RS 9.935.374,58 em 2023, referentes as liberagées de recursos para a
escoamento produtivo; bem como realizacdo de estudos e elaboracao de projetos intrinsecos. execucdo dos objetos dos convénios firmados para execucdo das referidas emendas.

No ano de 2023, a Sudene celebrou 85 instrumentos relativos a Emendas Parlamentares, tendo
sido 83 convénios e 2 termos de fomento, alocados na agdo orgamentaria 00SX, totalizando um
repasse de R$ 52.300.109,13 a municipios do Estado de Pernambuco. Na Figura 30, esta repre-
sentada a distribuicdo geografica das 83 Emendas Parlamentares celebradas em parceria com a
Sudene.

- Figura 30 -
Convénios firmados em 2023 - Emendas parlamentares

paceio

, NOAA, USGS

LEGENDA
Soma dos valores de repasse, por icipi i de por
0 1
l:l até R$ 1.000.000,00 e 2
- acima de R$ 1.000.000,00 ® 3
até R$1.500,000,00

Fonte: Plataforma Transferegov e Painel de Transferéncias Voluntdrias
(Elaboracdo COTI/CGEP/DPLAN/Sudene)
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- Figura 31 -
Restos a pagar referente as Emendas Parlamentares inscritos e liquidados por exercicio

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 ' “
0,00 —— ‘- ‘ & ..

7Kee 7K66 L 7Ke6 8902 !  7Kee 7K66 i 7Ke6 2145 008X
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o Restosapagar(186.366,57 89512470  3.988.092,97 80000000  4326.86549 205567146  6.868.89400  500.000,00  1.428.158,00 )
e Postosabagsr ( 186.366,57 205.128,25 997.675,87 0,00 1.257889,89 25000000 511015600  500.00000  1.428.158,00 )
Saldo ( 0,00 689.996,45 2.990.417,10  800.000,00  3.068.975,60  1.805.671,46  1.758.738,00 0,00 000 )
N\ J

Fonte: COCF/CGPOF/DAD/Sudene
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Resultados das areas de suporte

Gestao orcamentaria e financeira

A Sudene compreende duas Unidades Gestoras - 533014 (Sudene) e (633009) - e duas Unidades Orgamentarias - 53203 para Sudene e 74918 para o FDNE. Esclarecemos que as informagdes apre-
sentadas ao longo deste capitulo serdo baseadas na Unidade Gestora/Orgamentaria 533014/53203, ou seja, da Sudene.

A execucgdo orcamentaria e financeira da Autarquia, em 2023, baseou-se na Lei n® 14.436, de 9 de agosto de 2022 - publicada no DOU de 10 de agosto de 2022 (LDO), que fixou as diretrizes para a
elaboragéo e execucéo da Lei Orcamentaria de 2023, e na Lei n° Lei n°® 14.535, de 17 de janeiro de 2023 (LOA) que estimou a receita e fixou a despesa da Unido para 2023.

A LOA 2023 consignou dotagdo orgamentaria inicial de R$ 78.010.178,00 e dotagao atualizada de R$ 107.767.844,00 (incluindo créditos recebidos no montante de R$ 29.500.000,00 na acgédo 00SX).
Desse total, foram empenhadas/descentralizadas R$ 103.280.297,55 e pagas/repassadas despesas no total de R$ 45.042.236,15, correspondente a 95,84% e 41,80% do autorizado na LOA do
orcamento atualizado, respectivamente.

As Figura 32, Figura 33 e Figura 34 apresentam a execugao orgcamentdria da Sudene por situagdo, por categoria econdmica e por agdo orgamentaria, respectivamente.

- Figura 32 - - Figura 33 -
Execucao orcamentaria da despesa por situacdo Execucéao orcamentdria por categoria econdmica

N )

/

120.000.000,00
100.000.000,00

80.000.000,00

23%
11.433.658,56

60.000.000,00

40.000.000,00 B 1- Pessoal e encargos sociais

20.000.000,00

72% 3 - Despesas correntes
0,00 36.483.207,18 .
B 4 -Investimentos
2021 2022 2023
C == Previsto (LOA) 68.796.279,00  64.224.271,00  107.767.844,00 )
C = Empenhado/ 63.873.045,75 50.704.081,56  103.280.297,55 )
\C == Liquidado 41.521.658,52  42.890.044,95  45.842.344,85 )/

Fonte: SIAFI \ /

Fonte: SIAFI
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- Figura 34 -
Execucdo orcamentaria dos principais programas de governo (planejado x executado)

120.000.000,00
100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

Previsto Executado

2021

Previsto Executado

2023

Previsto Executado

2022

(— Programa 0032 49.948.288,00 45.884.725,78 50.604.064,00 47.640.413,56 53.370.464,00 49.065.318,44 >

(— Programa 2217  18.079.266,00 17.403.594,97 13.406.839,00 3.063.668,00 54.384.380,00 54.214.979,11 >

| —
\ by

Fonte: COCF/CGPOF/DAD/Sudene

C e Programa 0901 585.725,00 584.725,00 212.368,00 -

Os valores previsos para as agdes finalisticas tiveram um incremento na ordem de 18 vezes o valor executado no ano anterior, passando de R$ 3,1 milhdes para R$54,2 milhdes. Além disso, a repre-
sentatividade das acoes finalisticas frente ao orcamento total passou de 50%, com uma execucao de 99,69% do orcamento previsto.
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- Tabela 1 -
Dotacao orcamentaria inicial e atualizada

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2023

Dotacao inicial Dotacao atualizada

0181 Aposentadorias e pensdes civis da Unido 7.078.565,00 8.231.537,00
09HB Contribuicdo da Unido, de suca)ls autarquias e fundagdes para 3.800.680,00 3.863.037,00
2000 Administragdo da unidade 12.488.605,00 10.716.673,00
Programa de gestao
0032 e manutencéo do 2004 Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis... 445.594,00 445.594,00
poder executivo
20TP Ativos civis da Unido 25.485.704,00 28.317.513,00
212B Beneficios obrigatérios servidores civis ... 1.273.440,00 1.600.974,00
216H Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes... 195.136,00 195.136,00
Operacoes
0901 especiais: 0005 Sentencas judiciais transitadas em julgado (precatorios) ) i
cumprimento de
sentencas judiciais
Operacoes
0909 espegiais; outros 00S6 Beneficio especial e demais complementacgdes de aposenta- 13.000,00 13.000,00

I ’S,L’dene

encargos especiais

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

doria

www.gov.br/sudene | @QPEO @sudenebr




Relatoério de Gestao da Sudene: ano 2023 Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho Pagina 67

- Tabela 1 (continuacdo) -
Dotacdo orcamentaria inicial e atualizada

Apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local inte-

00SX g 22.913.195,00 52.413.195,00

20WQ Gestéo de politicas de d?iz:\t/glwmento regional, ordena- 850.000,00 313.600,00

2148 Estruturagdo e dinamizacao de 1.000.000,00 438.061,00

atividades produtivas - rotas
DESENVOLVIMENTO
2217 REGIONAL, TERRITO- 4640 Capacitagéo de recursos humanos para a competitividade 500.000,00 0,00
RIAL E URBANO

8340 Inovagéo para o desenvolvimento regional 1.466.259,00 719.524,00

8917 Fortalecimento das administragdes locais 500.000,00 500.000,00
TOTAL 78.010.178,00 107.767.844,00

Fonte: COCF/CGPOF/DAD/Sudene

E importante observar que a maior execucdo na agdo 00SX, que substituiu a 7K66 a partir de 2022, deveu-se, principalmente, ao recebimento do crédito orgamentario, referente a 2 (dois) Termos
de Execucéo Descentralizada, no montante de R$ 29.500.000,00, que somados aos créditos da dotacéo inicial, foram destinados a formalizacédo de transferéncias voluntarias. A menor execucéo
em outras agdes finalistica deveu-se, notadamente, ao cancelamento de dotagdes (todo ou em parte) de determinadas agdes.

”” superin‘e'}dén‘;ia -
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Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2023

Ainda em relagdo a execugdo do orcamento, uma informacao de elevada importancia refere-se aos valores inscritos em restos a pagar. Foram inscritos em restos a pagar, no exercicio de 2023, um
total de R$ 57.588.554,62, sendo R$ 3.696.093,95 inscritos em restos a pagar processados, para os quais as despesas foram empenhadas e liquidadas e ndo foram pagas até o encerramento do
exercicio, e R$ 53.892.460,67 inscritos em restos a pagar ndo processados, cujas despesas foram empenhadas, mas ndo foram liquidadas e pagas até o encerramento do exercicio. Os valores deta-

Ihados por acdo encontram-se no Quadro 11.

- Quadro 11 -
Valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2023 (empenhos)

Programas Inscricao de Restos a Inscricao de Restos a
Pagar Processados Pagar Nao Processados

00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

52.300.190,79

2217
2148S - Estruturagéo e Dinamizagéo de Atividades Produtivas - Rotas de Integracao Nacional - 60.000,00
2000 - Administragéao da Unidade 39.354,76 1.592.269,88
0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido 633.902,99 -
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 41.623,31 -
0032
20TP - Ativos Civis da Uni&o 2.847.522,93 -
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 133.689,96 -
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 8.498,85 -
TOTAL 3.696.093,95 53.892.460,67

Fonte: COCF/CGPOF/DAD/Sudene
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O Programa 0032, destinado a gestao e manutencéo dos 6rgéos, teve um total de R$ 5.288.363,83 inscritos em restos a pagar, dos quais aproximadamente 54% ser referem a despesas de pessoal
relativas ao més de dezembro de 2023 pagas em janeiro de 2024.

Ja no que se refere a programas finalisticos, a acao 00SX foi responsavel por quase 100% das inscricdes em restos a pagar do Programa 2217, com valores destinados a convénios com municipios
pertencentes a area de atuacao da Sudene, contemplados por emendas parlamentares.

No exercicio de 2023, houve pagamento e cancelamento de aproximadamente 67% do saldo de restos a pagar dos exercicios anteriores, sendo observado um esforgo significativo da Sudene na
execugdo dos projetos em andamento, cujos valores por acao estdo detalhados no Quadro 12.

- Quadro 12 -
Restos a pagar de exercicios anteriores

Saldo Inicial dos

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 519.722,05 - 519.722,05
09HB -pontribuigéo da Unido, de suas autarquias e 1.053,16 ) 1.053,16
fundagdes para o
2000 - Administragao da Unidade 2.841.328,94 884.457,35 1.148.883,54
0032 2994 - Assisténcia Me.cyca e Odontoldgica aos Servidores 34.769,92 719,37 33.525,46
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido 2.313.718,73 16.016,92 2.297.638,64
212B - Benef_lc_:los Obrigatérios aos Servidores Civis, Em- 98.141,33 489,36 97.651,97
pregados, Militares e seus Dependentes
216H - Ajuc}a ple Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a 19.649,18 ) 19.649,18
Agentes Publicos
4_640 - Capacitacao de Recursos Humanos para Competi- 105.639,51 ) 105.639,51
tividade
2029 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel 9.396.449.73 692.353,80 3.797.060,58
Local Integrado
8902 - Promocéo de Investimentos em Infraestrutura 800.000,00 ) )

Econémica

Continua > > >
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- Quadro 12 (continuacdo) -
Restos a pagar de exercicios anteriores

Saldo Inicial dos

2069 12QC - Implantacéo de Obras e Equipamentos para Oferta 4.368.000,00 4.056.000,00 )
de Agua
00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel 1.428.158,00 ) 1.428.158,00
Local Integrado
20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e 1.182.211,00 ) }
Ordenamento Territorial

2217 214S - Estruturagéo e Ezlnamlz.agéo de Atividades Produti- 1.119.420,00 3.820,00 538.400,00
vas - Rotas de Integragédo Nacional
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel 8.924.565 46 1.180.602.76 5.360.156,00
Local Integrado
8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo 107.934,47 - 8.706,80

TOTAL 33.260.761,48 6.879.720,56 15.401.505,89

Fonte: COCF/CGPOF/DAD/Sudene
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{3.4.5.2: Gestéo de Custos o - Figura 35- o
RO i Distribuicao dos recursos executados entre as areas finalisticas e de suporte

A Sudene nao realiza a gestdo de custos da Unidade utilizando o Sistema de Custos do Governo

Federal, de que trata a Portaria STN n°® 157, de 9 de marco de 2011, e, portanto, nesta segéo se- / \
rédo apresentadas as informacdes de acordo com a alocagéo dos programas e agdes de Governo
como finalisticos e suporte para a instituicéo. 120.000.000,00

Serao consideradas finalisticas as atividades executadas no Ambito das seguintes agdes, todas
pertencentes ao programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano: 100.000.000,00

+  20WQ - Gestao de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial

~ . L L . 80.000.000,00
« 214S - estruturacéo e dinamizacao de atividades produtivas

* 4640 - Capacitacao de recursos humanos para a competitividade 60.000.000,00

+ 00SX - Apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local integrado

« 8340 - Desenvolvimento da rede regional de inovagao 40.000.000,00
« 8902 - Promocgao de investimentos em infraestrutura econémica
+ 8917 - Fortalecimento das administracdes locais 20.000.000,00
A Figura 35 apresenta a distribuicdo dos recursos executados entre as areas finalisticas e de 0.00
suporte da Sudene. ’
2021 2022 2023
= FINALiSTICO 17.403.594,97 3.063.668,00 54.214.979,11
== SUPORTE 45.884.725,78 47.640.413,56 49.065.318,44

- J

Fonte: SIAFI

Mesmo com cancelamento de parte orgamento durante o exercicio 2023, é notério que houve
um aumento substancial na execugao orgcamentaria da agao finalistica, alavancado, como
destacado anteriormente, pela agao 00SX.
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Gestao de pessoas

A conformidade legal na gestao de pessoas é realizada por meio de:

1. Controle e Acompanhamento da Entrega de Declaracao de Bens e Renda, conforme dis-
posto na Lei n° 8.730, de 10 de novembro 1993, mediante preenchimento do Requerimento
Declaracdes Legais disponivel no Sistema de Gestéo de Pessoas - SIGEPE e/ou preenchi-
mento dos formularios no portal e-Patri em conformidade ao Decreto n°® 10.571, de 09 de
dezembro de 2020;

2. Controle e Acompanhamento dos atos de admisséo, concessao de aposentadoria e pensao
civil, desligamento no &mbito do TCU - Sefip/e-Pessoal, quais sejam: aposentadoria (3);
pensao civil (1); desligamento por falecimento (1); e desligamento para posse em outro
cargo inacumulavel (1);

3. Reposicéo ao erario: em 2023, os processos de reposigéo ao erario instruidos nos termos
do art. 46 da Lei n°® 8.112, de 11 de novembro de 1990 e da Orientagdo Normativa SGP n°
5, de 21 de fevereiro de 2013, totalizando R$ 5.702,47, foram plenamente liquidados até
31/12/2023; e

4. Principais normas internas e mecanismos de controle adotados na gestao de pessoas sdo
os seguintes:

» Portarias Sudene n° 98, de 28 de outubro de 2010, e n° 76, de 30 de agosto de 2013, que
tratam da avaliacao de desempenho Individual do servidor, no &mbito da Sudene;

« Portaria Sudene n° 78, de 8 de junho de 2016, que trata da avaliagdo de desempenho do
estagio probatdério, no &mbito da Sudene;

+ Portaria Sudene n® 122, de 5 de dezembro de 2021, e respectivas alteragoes, que trata
do Programa de Gestao, no ambito da Sudene;

» Portaria Sudene n°® 208, de 15 de janeiro de 2024, que regulamenta o processo de avalia-
céo para concesséo da Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estrutura-
dores da Administracdo Publica Federal (GSISTE) na Sudene, em substituicdo a Portaria
175, de 16 de dezembro de 2022;

« Portaria Sudene n°® 176, de 26 de outubro de 2019, que trata das agdes de capacitagdo
dos servidores e do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene;

» Resolugdo DC/Sudene n° 699, de 29 de marco de 2022, que institui o Comité Estratégico
de Gestao de Pessoas e a Politica de Gestédo de Pessoas no ambito da Sudene;

« Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Sudene;

+ Controle e acompanhamento dos registros de informacdes e requerimentos no Sistema
de Gestéo de Pessoas - Sigepe e no Sistema Eletronico de Informagdes - SEl;

’,” Superintendéncia do
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» Oficios circulares e outros instrumentos utilizados para fins de orientacdo dos servidores
em relacdo a normas e procedimentos de gestéo de pessoas;

+ Acompanhamento dos projetos estratégicos e contratos no SIGSudene;

+ Acompanhamento trimestral das metas institucionais e metas do Planejamento Estraté-
gico Institucional - monitoramento junto a Coordenacéo-Geral de Gestéo Institucional.

Avaliacao da forca de trabalho

Em 31/12/2023, o quadro de pessoal da Sudene era composto de 199 colaboradores, distribui-
dos nas situagoes de ativo permanente, cedido, licenciado sem vencimentos, requisitado,
exercicio descentralizado, exercicio provisorio, anistiado e servidor ocupante de cargo em
comissao sem vinculo com a administragdo publica e estagiarios. Dentre esses, 160 (cento e
sessenta) sao servidores efetivos do quadro de pessoal permanente da Autarquia.

O quantitativo de servidores efetivos e colaboradores da Sudene por situagao funcional, em
31/12/2023, é o descrito no Quadro 13 abaixo:

- Quadro 13 -
Composicao da Forca de Trabalho da Sudene por Situagdo Funcional

Efetivo Efetivo Efstive FOED Exercicio Comissionado
& A em Lic. Requisitado Des- s Anistiado Estagiario -
Ativo Cedido e e Provisério Sem Vinculo

(77,40% 2,01% 1,00% 0,50% 1,00% 0,50% 0,50% 6,53% 10,56"/D

(154 4 2 1 2 1 1 13 21 )

- J

Fonte: Siape
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Por sua vez, o quadro geral de colaboradores ativos, aposentados e pensionistas em 2023 é de Em comparacao ao exercicio anterior, a reducdo do corpo funcional efetivo da Sudene manteve
280, cuja comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior é a disposta na Figura 36 abaixo. a taxa de pouco mais de 5%, decorrente de pedido de vacancia para posse em cargo inacu-
. mulavel, acrescido de aposentadorias e falecimento de servidor em atividade, configurando a
- Figura 36 - gradativa escassez do corpo funcional da Autarquia.

Situagédo geral da forga de trabalho da Sudene

~N Apesar dos esforgos envidados pela gestédo de pessoas em conjunto com a alta administracao
com solicitacao de autorizacao de concurso publico, de contratacdo de pessoal, e ainda com
solicitagdo de adesdo a um plano de cargos e carreiras mais aderente as atribuicdes da Autar-

Ativo permanente —51664 quia de forma a reter o seu pessoal, a situagéo se agrava a cada ano. Isso sinalizando um alerta

a necessidade de desenvolver mecanismos para reter essa forca de trabalho de modo a garantir

-

Aposentado _581 a boa governancga e o desempenho institucional do 6rgéo.
Ha de se considerar a média de idade funcional de 54 anos e o fato de que 73 (setenta e trés)
Exercicio Provisodrio |01 dos 160 (cento e sessenta) servidores do quadro permanente ja preencheram os requisitos para
aposentadoria voluntaria, demonstrada na Figura 37. Isso representa um risco a continuidade
Nomeado em cargo .621 dos trabalhos da Instituigéo, podendo impactar, por conseguinte, nas entregas da Autarquia e
comissionado 1 na realizacdo de sua finalidade prevista no art. 3° da Lei Complementar n° 125, de 2007.

Ativo em outro orgao ::‘;‘ ) ) - Figura 37 - o .
Situacédo da forca de trabalho em relagao a aposentadoria

Cedido/Requisitado
de outros 6rgios i 4 ~

Exercicio descentralizado =§
de carreira

Anistiado I ]
Estagiario g

Pensionista -1%0

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Servidores
e sem abono
permanéncia

46% (73)

54% (87)
e=» 2023  e=» 2022
Notas: Incluidos 2 servidores na classe “Ativo Permanente” que estdo em licenca para tratar de interesse particular em 2022 e .
2023; e 1 servidor que solicitou vacancia para posse em cargo inacumulavel em dez/2022 e permaneceu na folha de pagamento. Servidores
G J @=» com abono

permanéncia

Fonte: GRCOSITCAR/SIAPE e Relatorio da folha de pagamento

Fonte: CGGP/DAD/Sudene
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Destaque-se ainda, sobre a evolucdo da forca de trabalho da Sudene nos ultimos anos, o fato de que ndo apenas o contingente de servidores efetivos reduziu, mas também a disponibilidade de
reposicao dos cargos do quadro de pessoal permanente.

Em razdo da extincdo desses cargos, o que se vislumbra para um futuro proximo é a intensificagéo da redugéo da forga de trabalho, a medida que os servidores forem se aposentando ou venham a
solicitar vacancia, dada a elevada faixa etaria de seu corpo funcional e a baixa atratividade para manutencao dos servidores mais jovens.

Quanto a distribuicao da forga de trabalho ativa na Autarquia apresentada na Figura 36, observa-se que 80% dos agentes publicos sdo do quadro permanente, 11% ocupantes de cargo comissiona-
do sem vinculo; e 9% séo colaboradores pertencentes a outras situagdes, tais como servidor em exercicio descentralizado, em exercicio provisorio, anistiado e estagiarios. Os agentes publicos do
quadro permanente da Autarquia de nivel superior representam 45% da forga de trabalho, dos quais pouco mais da metade encontra-se lotada nas areas finalisticas (Diretoria de Planejamento e
Articulacao de Politicas e Diretoria de Gestdo de Fundos e Atracdo de Investimentos) enquanto os demais estdo distribuidos nas outras unidades.

Na area finalistica estdo concentrados 49 dos 84 servidores de nivel superior ativos no 6rgdo. Embora nédo represente uma situacao ideal, pode-se constatar os esforgos da administracdo em
priorizar a area finalistica através de requisicao, ou ainda movimentagéao interna de pessoal, com vistas a aprimorar a composi¢ao de seu corpo técnico, objetivando a eficiéncia e eficacia na
consecugao da missao do orgéo. Os servidores efetivos de nivel intermediario representam 35% da forca de trabalho, dos quais 30% estéo lotados nas unidades gerenciais e de suporte, ligadas a
Diretoria de Administracao, a Superintendéncia, e a Diretoria Colegiada; e 5% restante, nas areas finalisticas.

Os servidores ocupantes de cargos comissionado estéo distribuidos de modo que 7% encontram-se nas areas de suporte e 4% estdo nas areas finalisticas. Ja os servidores classificados como “out-
ras situacdes” apresentam distribuicdo igualmente proporcional entre essas areas, sendo 4,5% para cada.

- Figura 38 -
Distribuicao da forca de trabalho na Sudene

a )

50 49
40
35
30
20 14
10 . 9 10 . 9
4 2
0 . . [ -
< < L. Efetivo em exercico Efetivo em licenca
Area de suporte Area finalistica P . .
em outro 6rgao interesse particular
e Ffetivo Nivel Superior @=» Cargo Comissionado
\ e Efetivo Nivel Intermdiario Outras situagdes (exerc. desc.; exerc. provisorio; anistiado e estagiarios) /

Fonte: CGGP/DAD/Sudene
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A escassez de capital humano é um dos grandes desafios da Sudene, quer em virtude da ele-
vada faixa etaria de seus colaboradores, que em sua maioria ja implementaram as condicGes
para aposentacao; quer em decorréncia da baixa atratividade remuneratéria, que conduz
seus atuais servidores a busca por novas oportunidades através de concursos publicos mais
atrativos e restringe a atracao de novos servidores quando da realizagdo de novos concursos
publicos.

Como estratégias para mitigar esse problema, durante o exercicio 2023 foram desenvolvidas as
seguintes acdes:

« Movimentacgéao interna de servidores, buscando minimizar a retragéo de pessoal nas
areas mais carentes, notadamente as areas fins, a partir do levantamento das especifi-
cagdes funcionais por cargo e unidade organizacional definidas no lotacionograma pelos
respectivos gestores;

+ Continuidade do Programa de Gestao implementado em junho de 2022;

- Fortalecimento das competéncias funcionais através de agées do Plano de Desenvolvi-
mento de Pessoal - PDP, promovendo e incentivando a participacédo dos servidores em
eventos de capacitacéo;

» Reiterada elaboragao e encaminhamento de proposta de autorizagdo de concurso publi-
co para recomposicao de 61 postos de trabalho;

+ ArticulacOes estratégicas com as Superintendéncias SUDAM e SUDECO junto ao Minis-
tério da Gestéo e da Inovagao em Servigos Publicos - MGl a fim viabilizar a aprovagéo da
proposta de adesédo a um Plano de Cargos e Carreiras mais condizente com as atribui-
¢Oes da Autarquia enviada aquele Ministério no ano anterior;

« Publicacéo de edital de processo seletivo para estagiarios, o que possibilitou o preenchi-
mento das vagas disponibilizadas para o 6rgéo;

« Elaboragéo de processo para contratagdo de servico terceirizado de 41 colaboradores;

+ Solicitagéo de autorizagéo para Contratacéo Temporaria de 10 profissionais de TIC para
a Sudene, com fulcro na Portaria MGI n° 6.726, de 30 de outubro de 2023; e ainda,

« Solicitagdo de cooperacéo técnica ao MIDR no sentido de disponibilizar especialista de
seu quadro de pessoal para conduzir em conjunto com nossos servidores a elaboragéo
do Termo de Referéncia e demais pecas técnicas necessarias para a contratacao de
servicos terceirizados de 10 profissionais de TIC para a Sudene; e

» Solicitagdo ao MGI de adeséo ao Sistema de Dimensionamento da Forga de Trabalho
como instrumento para subsidiar o planejamento da forga de trabalho do 6rgéo.

Detalhamento das despesas com pessoal

A tabela de remuneragéo dos servidores efetivos da Sudene é a da Carreira do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo - PGPE, de que trata a Lei n® 11.357, de 19 de outubro de 2006, e a

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

do Nordeste

Sudene

Capitulo 3 | Governanca, estratégia e desempenho Pagina 75

da Estrutura Remuneratoria de Cargos Especificos, conforme art. 19 da Lei n® 12.277, de 30 de
junho de 2010. Aos investidos unicamente em cargos comissionados, a Tabela de Remuneracao
é a constante na Lei n®11.526, de 04 de outubro de 2007, com opcéao de 60% desse valor para
os servidores ocupantes de cargo efetivo da Administragéo Publica Federal.

Informagdes sobre os servidores e remuneragdes, de acordo com o Portal de transparéncia,
estdo disponibilizadas no site da autarquia, por meio do link Sudene - Servidores.

No exercicio de 2023, as despesas com pessoal ativo, inativo e pensionista, incluidas as vanta-
gens pessoais, adicionais, gratificacdes, beneficios, indenizacdes e patronais, totalizaram R$
40.171.988,64 milhdes, dos quais 68% (setenta e oito por cento) foram com servidores ativos
(efetivos, requisitados de outros 6rgdos da Administragdo Publica Federal e comissionados sem
vinculo); 17% (dezessete por cento), com aposentados; 3% (trés por cento), com pensionistas;

e 12% (doze por cento), com obrigacdes patronais dos agentes publicos para os regimes RPPS,
RGPS e Previdéncia Complementar do Executivo FUNPRESP.

- Figura 39 -
Evolucéo com despesas de pessoal

4 )

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 — —
Ativos Inativos Patronal Pensionistas

e 2022 27.561.831,47 6.278.375,92 4.180.335,27 914.804,67
e 2023 27.500.665,14 6.951.531,94 4.712.620,00 1.007.171,56

Fonte: SIAFI/SIAPE
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Em comparacao ao exercicio anterior, a distribuicao das despesas praticamente se manteve,
permitindo entrever uma transferéncia de recursos antes destinados aos servidores ativos
agora migrando para os com inativos e pensionistas, configurando o esvaziamento da forca de
trabalho ativa da Sudene. Se considerarmos ainda o reajuste linear de 9% nos vencimentos e de
quase 50% no auxilio-alimentacao concedido aos servidores em maio de 2023, essa escassez
da forca de trabalho da UPC e o esvaziamento da Autarquia demonstrado na Figura 39 torna-se
ainda mais visivel.

Estratégia de valorizacdo por desempenho e levantamento de necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia

Indicadores de Gestado de Pessoas

Dentro do Planejamento Estratégico Institucional, a Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas
trabalhou diretamente em dois objetivos estratégicos, apresentando adequado desempenho em
suas entregas, seguindo as metas estabelecidas.

- Figura 40 -
Indicadores de Gestao de Pessoas

Objetivo: Promover a qualidade de vida no trabalho

53% - execucao do Programa
Qualidade de Vida no Trabalho

Objetivo: Gerenciar o Plano de Desenvolvimento

de Pessoas alinhado as estratégias organizacionais

53% - execucao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

O investimento na qualificacao do servidor é uma das prioridades da Sudene. A preocupacéao
em disponibilizar ferramentas para melhoria do desempenho do servidor norteia as atividades
da CGGP. Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2023 apresentou os
seguintes dados de execugéo:

- Figura 41 -
Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas no exercicio 2023

INVESTIMENTOS -R$ 99.598,54
EVENTOS REALIZADOS -64

SERVIDORES CAPACITADOS +57

PARTICIPACOES EM CAPACITACAO +132

Fontes: Sudene/DAD/CGGP

A execucao do PDP 2023 possibilitou o atendimento de 41 necessidades de desenvolvimento.
Considerando que em 2022 foram atendidas 29 necessidades, em termos de quantidade de
necessidades atendidas 2023 comparadas com 2022, houve aumento de 41,38%.
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- Figura 42 - - Figura 43 -
Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas no exercicio de 2023 Acoes de Valorizacdo do Servidor

4 70 ) Programa Bem-Estar e Qualidade de Vida no Trabalho

» Projeto Viver Bem: 1.156 atendimentos médicos de jan-dez/2023;
* Projeto PsicoSaude: 225 atendimentos de psicoterapia e 7 dinamicas de

64
52 .

50 grupode jan-dez/2023;

« Projeto Canta Sudene: 44 ensaios semanais e 06 apresentacées jan-dez/2023;

a1 * Pesquisa de Qualidade de vida no trabalho e clima organizacional: subsidiospara

40 elaboracao Programa de Qualidade de Vida da Sudene;

+ Elaboracao do Programa Estar-Bem: : Programa de Qualidade de Vida daSudene;
30 29 * Vacinagao contra a Gripe Influenza: 67 vacinados;

+ Contrato de plano de saude: participacdo de 211 pessoas.
20 \_ J
10

Programa de estagio curricular

60

0
Necessidades de Acses d . L.angameflto, em fevereirc?/2023, de Edital para sel~eg§o de estagiarios nas
desenvolvimento d ¢oes de diversas areas de conhecimento, com a contratacéo de 03 novos estagiarios
. esenvolvimento em abril/2023.
atendidas executadas «  No momento, contamos com 10 estagiarios, havendo previsio de
lancamentode novo edital em fevereiro/2024, para preenchimento das vagas
= 0022 = 2023 da Sudeneque, segundo a legislacéo, sdo 15 (8% da forca de trabalho da
\_ ) instituicao)estudantes.

- J

Fonte: CGGP/DAD/Sudene

Programa de gestao

+ 102 servidores participando do programa de gestao.
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- Figura 44 -
Avaliacdes de desempenho realizadas em 2023

Progresséao funcional LR DEE
desempenho individual

172 servidores avaliados

51 servidores avaliados

f \/ \

A avaliagdo para fins de concessao da
GDACE/GDPGPE: realizada anualmen-
te baseada nas metas de desempenho
institucionais e individuais.
Avaliagdo dos que percebem a gratifi-
cacéo e estimulo a avaliagéo individual
dos demais gestores

. N\ J

Fonte: CGGP/DAD/Sudene

Os servidores sdo submetidos a
avaliacdo de desempenho com o
intuito de promover o desenvolvimento
funcional dentro da carreira a que
pertencem.

- Figura 45 -
Principais desafios, acdes e perspectivas para os proximos exercicios

“

Proposta de autorizagédo de concur-
so Publico;

+ Alto numero de servidores que ja .
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P » Proposta de Plano de Cargos e

- Baixa atratividade de retencéo de Carreira;
servidores devido a baixa remune-
racdo do Plano Geral de Cargos do

Poder Executivo (PGPE).

+ Planejamento e Gestéo da Forga de
Trabalho;

» Atualizacdo de norma interna de

* Quadro de vagas de pessoal concessao de GSISTE

decorrentes de diversas formas de
vacancia.

- J J

Fonte: CGGP/DAD/Sudene
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Gestao de licitacoes e contratos

A conformidade legal na area de licitacdes e contratos se da pelas seguintes normas internas e
mecanismos de controle e prevencéo de irregularidades ou falhas:

* Instrugdo Normativa Sudene n° 7, de 09 de maio de 2023: que dispde sobre o processo,
atos e procedimentos para a execugdo das contratagdes diretas por dispensa e inexi-
gibilidade de licitacao até os valores limites previstos no art. 75, incisos | e Il da Lei n.°
14.133, de 1° de abril de 2021, devidamente atualizados, e d& outras providéncias. Publi-
cada no Boletim de Pessoal Especial n°® 35, de 11 de maio de 2023.

» Consultas a Procuradoria Federal junto & Sudene, com o controle da legalidade das
contratacdes com valores acima dos limites previstos no art. 75, incisos | e Il da Lei n.°
14.133, de 1° de abril de 2021, de carater obrigatorio nos casos ndo contemplados pela
Orientacdo Normativa n°® 69, de 13 de setembro de 2021, da Advocacia Geral da Uniao.

A Figura 46 representa o resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos principais
tipos de servico ou bens. Vale destacar que essas contratagdes favorecem todas as areas da
organizagéo, por se tratarem de bens e servicos utilizados por toda a Autarquia.

- Figura 46 -
Valor das contratacdes em reais

4 )
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Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

www.gov.br/sudene | @QPEO @sudenebr




Relatorio de Gestdo da Sudene: ano 2023

As contratagdes mais relevantes realizadas pela autarquia em 2023, foram as seguintes:

« Contrato n° 1/2023: subscricdo de licencas de uso de softwares do tipo suite de escri-
tério com direito de atualizacédo e suporte, realizada por meio da participagéo Pregéo
Eletrénico SRP n° 12/2022, da Central de Compras do Ministério da Economia, vinculada
ao objetivo estratégico “Modernizar e integrar os sistemas de informac&o”, com previséo
no PDTIC 2022-2023, Projeto 12.2.06 - Aquisicao de licencas de aplicativos de escritorio;

« Contrato n°® 4/2023: contratacéo de servicos voltados para organizacdo de eventos
internos e externos, realizada por meio do Pregéo Eletrénico Sudene n® 01/2023, vin-
culada ao objetivo estratégico “Consolidar o Condel da Sudene como 6rgéo superior de
articulacéo e decisbes estratégicas”, visando ao fortalecimento da imagem e a promogéo
dos instrumentos de acao e eventos institucionais, por determinagédo da CGU; e

« Contrato n° 5/2023: contratagéo de servigos de higienizagéo, digitalizagcdo, organizacédo
fisica e insercdo no SEl do acervo documental de processos da Sudene, por meio de
adesdo a Ata de Registro de Precos n® 09/2022, do INCRA em Ronddnia, vinculada ao
objetivo estratégico “Modernizar e integrar os sistemas de informag&o”, visando dar con-
tinuidade a digitalizagdo do acervo documental, visto a impossibilidade da prorrogacao
do Contrato n°® 03/2022.

Todos os contratos celebrados pela Sudene em 2023 encontram-se disponiveis em seu site,
no link: https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/contra-
tos/2023.

Em relagdo as contratagdes realizadas pela autarquia em 2023, 90% (36 de 40) foram realizadas
por contratacdo direta, sendo 21 (vinte e uma) dispensas de licitagéo e 15 (quinze) inexigibili-
dades de licitacdo. Das dispensas de licitagdo, 11 (onze) foram sob o fulcro da Lei n° 8.666/93,
Art. 25, Inciso Il; e 10 (dez) sob a Lei 14.133/21, Art. 75, Inciso Il. Das inexigibilidades de licitagéo,
11 (doze) foram sob o fulcro da n® 8.666/93, Art. 25, sendo 3 (trés) no caput; 3 (trés) no inciso |,
e 5 (cinco) no inciso Il; e 4 (quatro) sob a Lei n® 14.133/21, Art. 74, sendo 1 (uma) no inciso | e 3
(trés) no inciso lll, f.

Todas as contratacdes diretas realizadas pela Sudene em 2023 estdo disponiveis em detalhes
em https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes/
dispensas/2023 e https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contra-
tos/licitacdes/inexigibilidade/2023.

O Plano de Contratacdes Anual da Sudene para o exercicio de 2023, disponivel em https://pncp.
gov.br/app/pca?pagina=1&orgaos=59246, teve uma execugdo de aproximadamente 63% (39

de 62 itens). Mesmo com uma execucédo acima da média, a Sudene ainda apresenta algumas
dificuldades a serem superadas nos préximos exercicios:

,," Superintendéncia do
Desenvolvimento

sudene do Nordeste
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» instrucao processual do planejamento das contratagdes incompleta, sobretudo, no que
se refere ao atendimento as instrugdes normativas da SEGES/MGI, bem como em criar o
Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD no Sistema de Planejamento e Gerencia-
mento de Contratacoes - PGC; e

- falta de cumprimento de todas as etapas para planejamento e atualizagédo do Plano de
Contratagées anual, quer pela falta de determinacgéo formal da Autoridade Competente
de Contratagdes, quer pela ndo aprovacgao dos DFD para a consequente atualizagédo do
Plano durante o ano de execucao.

Para melhoria da eficacia e eficiéncia das contratacgdes realizadas pela Sudene, é necessario
melhorar a capacitagéo de servidores publicos das areas requisitantes para planejar as con-
tratacSes, bem como fortalecer o setor de licitagdes na posicédo na estrutura organizacional, na
quantidade de servidores e no recebimento de funcdes gratificadas.

Gestao patrimonial e de infraestrutura

As acdes de gestdo patrimonial e de infraestrutura séo realizadas, na Sudene, por meio de
contratagdes de bens e servigos, portanto, a conformidade legal se da por meio dos normativos
de licitagOes e contratos expedidos pelo 6rgéo central e, internamente, pelos seguintes atos
normativos:

* Instrugdo Normativa Sudene n° 7, de 09 de maio de 2023: que dispde sobre o processo,
atos e procedimentos para a execugdo das contratagdes diretas por dispensa e inexi-
gibilidade de licitacao até os valores limites previstos no art. 75, incisos | e Il da Lei n.°
14.133, de 1° de abril de 2021, devidamente atualizados, e da outras providéncias; e

» Portaria Sudene n°® 76, de 18 de julho de 2021: que disciplina as normas de suprimento
de fundos e os procedimentos para utilizagdo do Cartao de Pagamento do Governo Fede-
ral (CPGF) no Ambito da Sudene.

Além disso, as principais medidas de controle utilizadas nos processos de gestédo patrimonial e
de infraestrutura séo:

« Planejamento Anual de Contratagdes;
» Realizagdo de estudos técnicos preliminares e andlise de riscos nas contratagdes;
» Instauracdo de comissdes de fiscalizacdo de contratos administrativos; e

» Institucionalizagdo de comissao interna anual, para realizagao de inventario de bens
moveis e almoxarifado.

Em relacdo a locagdes de imodveis e outros servigos prediais, no exercicio de 2023, esta Autar-
quia teve um gasto no valor total de R$ 2.114.266,32 com a locagéo de 2.570,30 m” no Edificio
Souza Melo Tower, localizado no bairro de Boa Viagem - Recife, Pernambuco, imdével no qual

funciona a sede da Superintendéncia. A area locada permaneceu inalterada, sofrendo apenas
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avariacdo de reajuste prevista em contrato, que de forma geral trouxe impacto de 5,46% no
aumento dos gastos com o reajuste contratual. A Tabela 2 retrata a esperada condicao de esta-
bilidade na despesa com Aluguel.

- Tabela 2 -
Demonstrativo de custo da area locada e do valor do metro quadrado do aluguel

Situacao Situacao N

( Valor unitério (R$/m?) 65,00 68,55 5,46% )

( Area contratada (m?) 2.570,30 2.570,30 (Inalterada) )
Valor mensal R$ 9.118,00

( da locacao (RS) 167.069,50 176.167,00 (5,46%) )

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

- Tabela 3 -
Principais custos com servicos prediais

4 )
T

( Condominio 1.108.981,63 )
( Energia Elétrica 500.346,76 )
( Agua e esgoto 177.448,00 )
( TOTAL 1.786.776,39 )

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

’, Sudene doNordeste
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Houve uma significativa economia nas despesas relacionadas ao condominio, uma redugéo
de aproximadamente 23% em relagéo ao exercicio anterior, que totalizou um montante de RS
325.949,00 (-22,72%). Destaca-se também um consideravel impacto nos custos de servicos
de fornecimento de 4gua e captacao de esgoto na casa de 157,48%, devido a uma mudanga na
politica de cobranca da Compesa.

Os principais desafios e acdes futuras necessarias para supera-los sao:

« doagao dos bens excedentes, armazenados no pavimento de garagem do edificio sede
da Sudene;

» conclusao da digitalizagéo dos arquivos da Sudene, atualmente realizada por meio do
Contrato Sudene n°® 5/2023;

- absorcdo da méo de obra terceirizada que ird suprir uma demanda de atividades ne-
cessarias para o pleno funcionamento da autarquia e desafogar as areas que perderam
recursos humanos por diversos motivos.

Gestao de tecnologia da informacao

Conformidade Legal

A Sudene, como 6rgao seccional do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagéo - SISP, compete “cumprir e fazer cumprir, por meio de politicas, diretrizes, normas e
projetos seccionais, as politicas, diretrizes e normas emanadas do érgéo setorial do Sistema a
que estéo vinculados”.

Sendo assim, a area de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo - TIC da Sudene é guiada
pelos normativos de governanca e gestédo do SISP, pelas orientagdes contidas nas politicas,
diretrizes e normas de TIC do Ministério da Integracédo e do Desenvolvimento Regional - MIDR
e da propria Sudene, bem como pelas boas praticas de mercado como os frameworks ITIL® e
COBIT®.

Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao - TIC

O modelo de Governanca de TIC na Sudene é estabelecido pelo seu Comité de Governanca
Digital - CGD, instituido em 27 de janeiro de 2022 pela Resolucdo DC/Sudene n° 686, de 27
de janeiro de 2022, em cumprimento ao Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020. O CGD

é responsavel, dentre outros temas, pelas politicas e diretrizes relacionadas ao provimento,
gestéo e uso de TIC; pelas aprovacgdes do planejamento de TIC, em especial o Plano Diretor de
Tecnologia — PDITC e o Plano de Dados Abertos; pela avaliagdo e monitoramento da execugéo
do planejamento de TIC; e pela deliberagéo sobre assuntos relativos & Governanca Digital.
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Montante e contratacoes mais relevantes de recursos aplicados em TIC

No ano de 2023, o montante de recursos aplicados em TIC foi de R$ 422.364,09. As con-
tratacOes mais relevantes nesse exercicio estdo apresentadas na Tabela 4.

- Tabela 4 -
Contratacdes mais relevantes de Tecnologia da Informacao e Comunicagéo

4 N\

Aquisicao se servicos em nuvem (Microsoft 365) R$ 57.751,40
Prestagédo de servi:%c; ?sor?ae}c?vtgt:ngéo de sistemas R$ 30.788,00
Pratacha dosoospers manutaeglo prercha R 80.528.5
Aquisicdo de Sistema de Informacgdes Geograficas R$ 141.754,29
Fornecimento de link de acesso dedicado a internet R$ 46.470,37

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene
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Principais Iniciativas e Resultados de TIC

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2023

As principais iniciativas e resultados TIC no ano de 2023 estao apresentadas no Quadro 14. Além disso, o Quadro 15 apresenta os principais sistemas de TIC implantados na Sudene.

Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros

Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste - FDNE

Promocéo do Desenvolvimento
Sustentavel

Planejamento Estratégico, Gestéo e
Suporte

Planejamento Regional e Promocéo do
Desenvolvimento Regional

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento

’, sudene do Nordeste

- Quadro 14 -

Principais iniciativas e resultados de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo

Principais iniciativas

Manutencgao e evolugéo do Sistema de Incentivos e
Beneficios Fiscais, permitindo as empresas demandantes,
a elaboracao, o protocolo e o acompanhamento de pleitos

de incentivos fiscais em plataforma Web, mediante o uso de
certificagéo digital.

Manutencéao do Sistema de Gestdo do Fundo de
Investimento do Nordeste, permitindo as empresas
demandantes, a elaboragao, o protocolo e o
acompanhamento das consultas prévias em plataforma
Web, mediante o uso de certificacéo digital.

Manutengéo do Sistema de Acompanhamento de Emendas
Parlamentares.

Sustentacao e atualizacdo do Sistema Eletronico de
Informacdes - SEl, permitindo a gestéo eletrénica de
processos em tramitagdo na Autarquia.

Implantacéao do Microsoft 365

Implantagao do sistema SIGMapas (Plataforma ArcGIS)

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

Principais resultados

Agilidade, simplificagdo e seguranga na elaboracao de pleitos de
incentivos fiscais;

Eficiéncia, agilidade e produtividade na analise dos pleitos pela area
técnica da Sudene; e

Transparéncia nos processos administrativos de incentivos fiscais.

Facilidade e seguranga na elaboragao e protocolo de consultas prévias
pelas empresas;

Ganho em produtividade e eficiéncia na andlise das consultas prévias pela
area técnica da Sudene; e

Transparéncia dos processos administrativos.

Garantir aos parlamentares, prefeitos e assessores interessados
maior agilidade na obtencao de respostas precisas sobre as questdes
referentes a execugdo das emendas parlamentares.

Agilidade e produtividade na gestéo de processos;

Reducao dos custos operacionais e de gestao dos processos em razéo da
disseminacéo e uso do processo de suporte digital; e

Maior celeridade e transparéncia nos processos administrativos.

Maior seguranca, confiabilidade e colaboragéo de aplicagdes e sistemas
como servico de e-mail.

Planejamento e monitoramento integrado dos instrumentos da SUDENE
(FDNE, FNE e incentivos fiscais), projetos, convénios e dados estratégicos
utilizando um sistema georreferenciado, visando assim a otimizagéo da
tomada de decisao de gestores, pesquisadores e sociedade.
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Sistema de Incentivos e
Beneficios Fiscais - SIBF

O Sistema apoia a gestéo dos incentivos e beneficios fiscais
administrados pela Sudene, que tem por finalidade estimular os
investimentos privados e prioritario, as atividades produtivas
e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area
de atuacao, conforme definicdo do Conselho Deliberativo, em
consonancia com o § 2° do artigo 43 da Constituicéo Federal e

- Quadro 15 -

Principais sistemas de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao

Sistema de Gestao do Fundo de

Desenvolvimento do Nordeste SigFDNE

O Sistema apoia a gestéo do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste, instrumento de agcao da Sudene, que tem por finali-
dade assegurar recursos para investimento em infraestrutura

e servigos publicos e em empreendimentos produtivos de
grande capacidade germinativa de novos negocios e ativida-
des produtiva na sua area de atuagdo, em consonancia com o
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Sistema Eletronico de
Informacoes - SEI

O Sistema apoia a gestdo e contribui
para a modernizagao dos fluxos de
trabalho mediante a gestéo e tramite
de processos em meio digital.

na forma da legislagao vigente. Decreto n° 7.838, de 9 de novembro de 2012.

\- J

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

Principais desafios e acoes futuras

- Quadro 16 -
Principais Desafios na Gestédo de TIC na Sudene

4 N\

« Pessoal insuficiente e sem capacidade técnica para atender as demandas ~ . - .
. , . » Contratacao de servicos de suporte a usuarios e infraestrutura de TIC;
de TIC. Soma-se a isso, o grande numero de servidores da SEDTI que podem 7 7

solicitar aposentadoria a qualquer momento; » Reuvisar, atualizar e aplicar as Politicas e Normas de Gestéo e
Governancga de TIC e Seguranga da Informagéo;

» Atendimento e adequagao a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD);

+ Elaboragao e aplicagéo da Politica de Seguranca da Informacéo da Sudene; Aperfeigoar os mecanismos de governanga e gestao de TIC;

. ~ . « Contratacao de servicos computacionais de nuvem;
* Migragao da infraestrutura de TIC para a nuvem; 7 ¥ P ’

. Continuidade do servigo de manutengio. - Contratagdo de manutencéao e fabrica de softwares.

Fonte: CGLCI/DAD/Sudene

’,” Superintendéncia do
Desenvolvimento
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Sustentabilidade ambiental

Na elaboracéo dos Termos de Referéncia e Projetos Basicos para aquisicdo de bens e con-
tratacao de servigos, a Autarquia observou, sempre preservando o carater competitivo do
certame, as diretrizes estabelecidas no Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, que, dentre
outras coisas, estabelece critérios e praticas para a promocéo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacdes realizadas pela administragdo publica federal. Neste sentido, sdo
observados, também, os critérios previstos pela Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19
de janeiro de 2010, visando a adocéo das praticas de sustentabilidade ambiental na aquisicdo
de bens e contratacao de obras e servicos.

Alguns dos critérios e praticas sustentaveis adotadas em contratacdes e aquisicdes foram:
» Avaliacdo do impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;
+ Eficiéncia na utilizagédo de recursos naturais como agua e energia;
+ Geragéao de empregos, preferencialmente com méo de obra local;
« Vida util e menor custo de manutencéo do bem;
» Uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

« Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens e servicos.

As agdes para reducédo do consumo de recursos naturais adotadas séo as praticas diarias de
sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos em processos de aquisi¢cdo de bens, na con-
tratacao de servigos ou obras, além de realizar agdes com vistas a economia da manutencéo e
operacionalizacao predial, reducdo do consumo de energia e agua, utilizagao de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental. Como exemplo, foi instituida a Comisséo Interna
de Conservagéo de Energia Elétrica, que estabelece medidas para a redugéo do consumo de
energia elétrica no edificio sede da Autarquia.

4 el www.govbr/sudene | @@® @sudenebr

’, Sudene doNordeste




www.gov.br/sudene | QPO @sudenebr



Neste capitulo sdo apresentadas as informacdes orcamenta-
rias, financeiras e contabeis, inclusive de custos, que possi-
bilitaram o alcance dos resultados apresentados no capitulo
anterior. Para a conducao dessa gestédo a Sudene conta com a
Coordenacéao de Orcamento, Contabilidade e Financas (COCF),
unidade que integra a Coordenagéo-Geral de Patriménio, Orca-
mento e Finangas da Diretoria de Administragédo (CGPOF/DAD).

Compete a COCF coordenar a elaboracao da proposta orca-
mentaria, acompanhando e avaliando a execucao orcamentaria
e financeira, os demonstrativos sobre a execucédo orgamentaria
da receita e despesa da Sudene e do FDNE e orientar tecni-
camente e sistematizar os procedimentos contébeis para o
registro dos atos e fatos da gestao orgcamentaria, financeira

e patrimonial da Sudene e do FDNE, dentro e fora do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal -
SIAFI.

Acrescente-se a isso as questdes operacionais relacionadas a
emissao de empenho, liquidagao e pagamentos, elaboracao e
revisdo de documentos, bem como, as atividades que se con-
substanciam na andlise de desequilibrios nas equacdes e de
registros contabeis e no acompanhamento de Ativos e Passivos
das Unidades Gestoras.

Vale destacar, quanto a estrutura de governanca da Autarquia,
que a COCF nao atua diretamente na execucédo de politicas pu-
blicas, mas da suporte operacional as atividades de gestéo das
unidades administrativas da Sudene, além de realizar a con-
formidade de gestéo e contabil relativa as Unidades Gestoras/
Gestéo 533014/53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene) e 533009/53203 - Fundo de Desenvol-
vimento do Nordeste (FDNE), em consonancia com a Instrucéo
Normativa STN n° 6, de 31 de outubro de 2007. Para suporte
operacional as atividades de gestédo das unidades administra-
tivas da Sudene foram designadas as servidoras Vania Pereira
Cavalcanti e Safira Nazaro Fonseca, por meio da Portaria Su-
dene n°® 142, de 18 de outubro de 2022. Ja para a conformidade
de gestao e contabil, foram designados os servidores Diego de
Queiroz Carvalho e Wilson de Oliveira Sobrinho, por meio da
Portaria Sudene n° 17, de 13 de fevereiro de 2019.

O resumo da situacéao financeira da Sudene e do FDNE e suas
respectivas evolugdes de 2022 para 2023 estao detalhadas ao
longo deste Relatério de Gestao, em especial na segéo 3.6.

Demonstracoes Contabeis, Notas Explicativas e
Declaracoes do Contador

As Demonstracdes Contabeis, as respectivas notas explicati-
vas, e as declaracdes do contador sobre as demonstragdes da
Sudene e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste encon-
tram-se no site da Sudene, na secao Transparéncia e Presta-
cao de Contas, no link Sudene - Transparéncia e Prestacao de
Contas 2023.

Como a Sudene compreende duas Unidades Gestoras, uma
para a Sudene e outra para o FDNE, conforme demonstrado
acima, as informacodes referentes aos principais dados desses
orgéos séo apresentadas de forma individualizada.

Relatoérios e informes de fiscalizacao e auditoria da
CGU e do TCU

As conclusdes dos 6rgéos de controle publico interno e externo

do Poder Executivo Federal estdo disponiveis na secao Trans-

paréncia e Prestacao de Contas, no link Sudene - Transparéncia

e Prestacdo de Contas 2023.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis e mecanis-
mos de controle

As normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamen-
tarias, financeiras e contabeis sdo as apresentadas abaixo:

« Lein°4.320, de 17 de marco de 1964, que estatui Normas
Gerais de Direito Financeiro para elaboracéo e controle dos
orgamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Munici-
pios e do Distrito Federal,

+ Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, que esta-
belece normas de finangas publicas voltadas para a respon-
sabilidade na gestéo fiscal e da outras providéncias;

+ Lein®14.436, de 9 de agosto de 2022 (LDO), que dispoe
sobre as diretrizes pOara a elaboracédo e a execucgéo da Lei
Orcamentaria de 2023 e da outras providéncias;

+ Lein®14.535, de 17 de janeiro de 2023 (LOA) que estima a
receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro
de 2023;

* Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
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Publico (NBCASP);

« Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP);

« Macrofungées do SIAFI;

¢ Qutras normas de Direito Financeiro; e

» Normas especificas referentes a Sudene e ao FDNE.

O principal mecanismo para o controle e garantia da confia-
bilidade, da regularidade, da completude e da abrangéncia

dos langamentos e procedimentos contébeis da organizacao
adotado pela Sudene ¢é a conformidade contabil, realizada pela

COCF, em consonancia com a Instrugao Normativa STN n° 6,
de 31 de outubro de 2007.

(£ IX] @sudenebr


https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2023
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2023
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1. ldentificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Banco do Brasil S.A.
Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculacdo Ministerial Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias € | Decreto n® 1.455, de 30 de dezembro de 1905;
estrutura organizacional e respectiva data de Estatuto Social do Banco do Brasil. de 19 de

publicacdo no Diario Oficial da Unido. dezembro de 2013

Autorizacdo Bacen, de 21 de janeiro de 2014.
CNPJ/MF 00.000.000/0001-91
Endereco Completo da Sede (incluir telefone) SAUN, Quadra 5, Lote B - Torre | - Ed.BB —

CEP: 70.040-912 - Brasilia (DF)
Fone: (61) 3493-1000

Endereco Eletrénico www.hbb.com.br

Situacao da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcéo de Governo Predominante Administracdo

Tipo de Atividade Banco mdltiplo, com carteira comercial.

2. Responsabilidades Institucionais

2.1. Papel da Unidade na Execucéo de Politicas Publicas

No ambito de Fundos e Programas, o Banco do Brasil (BB) atua em diferentes
funcbes, segundo previsdo legal ou relagdo contratual com entes governamentais
alocadores de recursos: a) Agente Financeiro - promovendo aplicacdo dos recursos
alocados em diversos setores da economia, geradores de emprego e renda, em
atendimento a politicas de estado; b) Gestor/Administrador - gerindo os ativos
financeiros, realizando a gestdo orcamentaria, contabil e financeira dos recursos, além da
prestacdo de contas aos 6rgdos vinculados e aos 6rgaos de fiscalizacdo e controle e; c)
Agente Operador — no caso do FDNE, cujas atribuicGes legais sdo promover aplicagdo
dos recursos alocados, administrar o fluxo financeiro e acompanhar/fiscalizar a execucéo
dos projetos financiados.

Os Fundos e Programas s&o internamente classificados em: a) Fundos de Funding —
cujos recursos alocados se destinam a realizacdo de operacgdes de crédito, sendo o Banco
um dos agentes financeiros, podendo o risco de crédito dos empréstimos e/ou
financiamentos ser do BB ou do alocador; b) Fundos Garantidores —objetivam prestar
garantia as instituicdes financeiras e parceiros em relacdo as operacdes de crédito e; c)
Fundos Contabeis — constituidos por disponibilidades financeiras evidenciadas em
registros contabeis destinados a atender a saques a serem efetuados diretamente no caixa
do Tesouro Nacional (Decreto 93.872/86, Art. 71).

A estrutura de governanca do Banco do Brasil utilizada para condugdo de suas
atividades relacionadas a Fundos e Programas em que exerce as funcbes de
gestor/administrador, assim como de agente operador, € a mesma Governanca
Corporativa dedicada para todo o Conglomerado e gque se encontra alinhada aos principios
de governancga corporativa do Novo Mercado, do qual o Banco do Brasil integra desde
2006. Essa forma de gestdo da organizacdo visa garantir as partes interessadas
transparéncia dos atos de gestdo, equidade no tratamento da prestacdo de contas,
cumprimento de leis e regulamentos, além da eficacia e eficiéncia operacional.
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A Unidade Estratégia Governo - UEG, é responsavel pela gestdo do passivo dos
Fundos e Programas e pelo relacionamento institucional com os alocadores, apoiando-se
nas premissas/orientacfes de varias areas e subsidiarias, como Coger (Contabilidade),
Dijur (Assessoria Juridica), Dicoi (Controles Internos), Usi (Unidade Seguranca
Institucional), Difin (Assessoria Financeira) e Diemp (Solugdes em Empréstimos e
Financiamentos), etc.

Como facilitador das politicas publicas, o Banco do Brasil conta com uma estrutura
de agéncias que busca viabilizar a convergéncia em relagcdo as demandas e caracteristicas
do mercado, garantindo a efetiva divulgacdo das estratégias globais e especificas e 0
esforco conjunto e coordenado na busca de solucdes e resultados, para aplicacdo em
projetos e programas de interesse nacional.

2.2. Papel da Unidade na Operacéao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Brasil,
enguanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto
n°® 7.838/2012 e normas complementares:

I. identificar e orientar a preparacdo de projetos de investimentos a serem
submetidos a aprovacao da SUDENE;

Il. efetuar a analise da viabilidade econémico-financeira do PROJETO que
demanda o apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informac6es
e opinides emitidas em seu parecer;

I1l. negociar os aspectos de contratacdo da operacdo de apoio financeiro do FDNE,
observados os critérios e condi¢des definidos pelo Conselho Monetario Nacional
e os limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n®
7.838/2012 e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho
Deliberativo da SUDENE;

IV. decidir pela contratacdo da operagdo com o apoio financeiro do FDNE no
PROJETO, observadas as suas nhormas internas aplicaveis ao assunto;

V. creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de
acordo com as condicdes estabelecidas no art. 3° da Resolucdo n° 4.171/2012 do
CMN e alteragdes;

VI. acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

VII. exercer outras atividades relativas a aplicacdo dos recursos e a recuperacao dos
créditos, inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de
sua politica de crédito;

VIII. fiscalizar e atestar as informacGes apresentadas pela EMPRESA e, mediante
proposta da SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

IX. decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de
crédito em cada operacéo;

X. fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econébmica e contabil da
EMPRESA e do PROJETO durante sua implantacao e execucao;

XI. solicitar a liberagdo de recursos financeiros para os projetos contemplados no

Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com
o cronograma fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde
que esteja em situacdo de regularidade e haja solicitacdo do interessado;

XII. encaminhar a SUDENE, até o segundo dia util de cada més, informacdes sobre
as operacOes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no
modelo e formato definido pela SUDENE, para compor o Balango Patrimonial
deste Fundo, cujos registros serdo lancados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, mensalmente;
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XIl1I. efetuar controle em separado dos valores das presta¢des inadimplidas, acrescidos
dos encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012;

XIV. encaminhar & SUDENE, até o quinto dia Gtil de cada més, relatorio mensal de
atividades do AGENTE OPERADOR no &mbito do FDNE, no formato e modelo
a ser definido pela SUDENE;

XV. efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso 11
do art. 3° do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012, com
destinacdo especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento
e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida
pela SUDENE; e

XVI. emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos financiados, quando
atendidas as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional
3.1.  Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

Foram analisados 27 (vinte e sete) projetos com pleitos de financiamento pelo FDNE,
conforme QUADRO 01, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n°
7.838/2012 e normas complementares, compreendendo aporte de recursos no montante
de R$ 3.591.375 mil, para um investimento total previsto em R$ 10.222.644 mil.

O tempo médio de andlise dos projetos foram de 59 dias.

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2023
Em R$ mil
% Resultado | Tempo
FDNE | Juros da de
(b/a) Andlise | Andlise

Investimento | Financiamento

Empresa Setor UF Total (a) FDNE (b)

CENTRAL
GERADORA
FOTOVOLTAICA | Energético RN 228.636 102.760 | 44.94% | (1) | Aprovado | 60 dias
MONTE VERDE
SOLAR II S.A.
CENTRAL
GERADORA
FOTOVOLTAICA | Energético RN 228.636 102.760 | 44.94% | (1) | Aprovado | 60 dias
MONTE VERDE
SOLAR Il S.A.
CENTRAL
GERADORA
FOTOVOLTAICA | Energético RN 228.636 102.760 | 44.94% | (1) | Aprovado | 60 dias
MONTE VERDE
SOLARIVS.A
CENTRAL
GERADORA
FOTOVOLTAICA | Energético RN 228.636 102.760 | 44.94% | (1) | Aprovado | 60 dias
MONTE VERDE
SOLARV S.A.
CENTRAL
GERADORA
FOTOVOLTAICA | Energético RN 228.636 102.760 | 44.94% | (1) | Aprovado | 60 dias
MONTE VERDE
SOLAR VII S.A
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ELAWAN
EOLICA Energético RN 366.972 220.183 | 60,00% | (1) | Aprovado | 55 dias
PASSAGEM S/A
ASSURUA 5 IV
ENERGIA S.A.
ASSURUA 5V
ENERGIA S.A.
ASSURUA 5 VI
ENERGIA S.A.
RIACHO DA
SERRA
ENERGIA 4 SPE
LTDA

RIACHO DA
SERRA
ENERGIA 5 SPE
LTDA

JAIBA CE
ENERGIAS
RENOVAVEIS
S.A.

JAIBA NO2
ENERGIAS
RENOVAVEIS
S.A.

JAIBA SO
ENERGIAS
RENOVAVEIS
S.A.
PORTOCEM
GERACAO DE Energético CE 4.398.024 400.000 | 9,09% (1) | Aprovado | 60 dias
ENERGIA S.A.
VENTOS DE
SAO RICARDO
11 ENERGIAS Energético RN 224.478 122.659 | 54,64% | (1) | Aprovado | 60 dias
RENOVAVEIS
S.A.

VENTOS DE
SANTA TEREZA
01 ENERGIAS Energético RN 249.476 143.102 | 57,36% | (1) | Aprovado | 60 dias
RENOVAVEIS
S.A.

VENTOS DE
SANTA TEREZA
04 ENERGIAS Energético RN 249.476 143.102 | 57,36% | (1) | Aprovado | 60 dias
RENOVAVEIS
S.A.

CENTRAL
GERADORA
EOLICA SERIDO
NsA
CENTRAL
GERADORA
EOLICA SERIDO
VIS A.
CENTRAL
GERADORA
EOLICA SERIDO
XII'S A.

Energético BA 287.061 169.688 | 59,11% | (1) | Aprovado | 55 dias

Energético BA 207.382 122.840|59,23% | (1) | Aprovado | 55 dias

Energético BA 207.793 122.794|59,00% | (1) | Aprovado | 55 dias

Energético Pl 162.982 80.726 | 49,53% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético Pl 162.982 80.726 | 49,53% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético MG 166.666 100.000 | 60,00% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético MG 166.666 100.000 | 60,00% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético MG 166.666 100.000 | 60,00% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético| RN/PB 184.526 110.737 | 60,00% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético| RN/PB 123.042 73.825|60,00% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético| RN/PB 215.323 129.194 | 60,00% | (1) Aprovado | 60 dias
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CENTRAL
EOLICA
BORBOREMA |
S.A.

CENTRAL
EOLICA
BORBOREMA I
S.A.

CENTRAL
EOLICA
BORBOREMA
I'S.A.
CENTRAL
EOLICA
BORBOREMA
IVS.A.

SOLAR SERRITA
ENERGIA S.A
SOLAR SERRITA
ENERGIA S.A

Energético PB 327.985 181.955|55,47% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético PB 437.314 235.764 | 53,11% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético PB 163.993 90.977 | 55,47% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético PB 218.657 121.303|55,47% | (1) | Aprovado | 60 dias

Energético PE 196.000 114.000 | 58,16% | (1) | Aprovado | 55 dias

Energético PE 196.000 114.000 | 58,16% | (1) | Aprovado | 55 dias

TOTAL 10.222.644 3.591.375

(1) Juros dos Fundos de Desenvolvimento (TFD), nos termos da Resolugdo CMN n° 4.960, de 21.10.2021, e legislag&o posterior

que venha altera-la, ou outro indicador econdmico-financeiro que legalmente venha substitui-la, debitados semestralmente na
data base ou dia util subsequente, inclusive durante o periodo de caréncia.

3.1.1 Projetos Aprovados em 2023

Foram aprovados 27 (vinte e sete) projetos com pleitos de financiamento pelo
FDNE, conforme detalhamento a seguir:

Empresa CENTRAL GERADORA FOTOVOLTAICA MONTE VERDE SOLAR Il S.A.
CNPJ 41.813.223/0001-55 | Localizacdo | Jandaira/RN
Objetivo Implantagdo de um parque solar fotovoltaico de geragao de energia elétrica.
Investimento Previsto (em R$ Total Préprio FDNE Outros
mil) 228.636 49.601 102.760 76.275
Autorizacao (1) Apresentacédo (2) Aprovacao (3)
24/03/2022 22/07/2022 15/12/2022

Tramitagéo do Projeto (datas)

Empresa CENTRAL GERADORA FOTOVOLTAICA MONTE VERDE SOLAR |1l S.A.
CNPJ 41.813.115/0001-82 | Localizacdo | Jandaira/RN
Objetivo Implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracéo de energia elétrica.
Investimento Previsto Total Prdprio FDNE Outros
(em R$ mil) 228.636 49.601 102.760 76.275
Tramitagdo do Projeto Autorizacao (1) Apresentacédo (2) Aprovacao (3)
(datas) 24/03/2022 22/07/2022 15/12/2022

Empresa CENTRAL GERADORA FOTOVOLTAICA MONTE VERDE SOLAR IV S.A.
CNPJ 41.813.090/0001-17 | Localizacdo | Jandaira/RN
Objetivo Implantacdo de um parqgue solar fotovoltaico de geracédo de energia elétrica.
Investimento Previsto (em R$ Total Préprio FDNE Qutros
mil) 228.636 49.601 102.760 76.275
Autorizacéo (1) Apresentacédo (2) Aprovacao (3)
24/03/2022 22/07/2022 15/12/2022

Tramitacéo do Projeto (datas)

Empresa CENTRAL GERADORA FOTOVOLTAICA MONTE VERDE SOLARV S.A.
CNPJ 41.813.062/0001-08 | Localizacdo | Pedro Avelino/RN
Objetivo Implantagdo de um parque solar fotovoltaico de geracdo de energia elétrica.
Investimento Previsto (em R$ Total Proprio FDNE Qutros
mil) 228.636 49.601 102.760 76.275
Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Aprovacéo (3)
24/03/2022 22/07/2022

Tramitagéo do Projeto (datas)
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Empresa

CENTRAL GERADORA FOTOVOLTAICA MONTE VERDE SOLAR VII S.A.

CNPJ 41.813.157/0001-13 | Localizagdo | Pedro Avelino/RN
Objetivo Implantacdo de um parque solar fotovoltaico de geracédo de energia elétrica.
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 923 636 49 601 102.760 76275
o . Autorizacdo (1) Apresentacédo (2) Aprovacao (3)
Tramitacdo do Projeto (datas) 24103/2022 22107/2022 15/12/2022
Empresa ELAWAN EOLICA PASSAGEM S/A
CNPJ 43.673.613/0001-00 | Localizacdo | Santana dos Matos/RN
Objetivo Implantacdo de parque edlico de geracdo de energia elétrica.
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 366.972 146.789 290,183
L . Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Aprovacdo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 22/07/2022 23/11/2022 28/04/2023
Empresa ASSURUA5 IV ENERGIA S.A.
CNPJ 42.929.694/0001-96 | Localizacao | Gentio do Ouro/BA e Xique-Xique/BA
Objetivo Implantacdo de parque edlico de geracdo de energia elétrica.
. . . Total Préprio FDNE QOutros
Investimento Previsto (em R$ mil) 287 061 53 636 169 688 53 686
L . Autorizacao (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 26/07/2022 01/12/2022 24/03/2023

Empresa ASSURUA 5V ENERGIA S.A.
CNPJ 42.929.707/0001-27 | Localizacao | Gentio do Ouro/BA e Xigque-Xique/BA
Objetivo Implantacdo de parque edlico de geracdo de energia elétrica.
. . . Total Préprio FDNE QOutros
Investimento Previsto (em R$ mil) 207 382 42271 122 840 42271
L . Autorizacao (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 26/07/2022 01/12/2022 24/03/2023

Empresa ASSURUA 5 VI ENERGIA S.A.
CNPJ 42.931.551/0001-19 | Localizacdo | Gentio do Ouro/BA e Xique-Xique/BA
Objetivo Implantagdo de parque edlico de geracdo de energia elétrica.
. . . Total Prdprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 122794 12 430 122794 42 430
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagao do Projeto (datas) 26/07/2022 01/12/2022 24/03/2023
Empresa JAIBA CE ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ 37.995.380/0001-51 | Localizacdo | Jaiba/MG
Objetivo implantacdo de usina fotovoltaica
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 166,666 56,666 100.000 .
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagao do Projeto (datas) 02/09/2022 28/12/2022 30/05/2023
Empresa JAIBA NO2 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ 37.995.506/0001-98 | Localizacdo | Jaiba/MG
Objetivo implantacdo de usina fotovoltaica
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 166,666 56,666 100.000 -
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagao do Projeto (datas) 02/09/2022 28/12/2022 30/05/2023
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Empresa JAIBA SO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ 37.998.154/0001-24 | Localizacdo | Jaiba/MG
Objetivo implantacdo de usina fotovoltaica
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 166.666 66.666 100.000 .
o . Autorizacdo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Ml DERI A SICEE) 02/09/2022 28/12/2022 30/05/2023
Empresa PORTOCEM GERACAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ 27,241.084/0001-01 [ Localizagdo | Caucaia/CE
Objetivo Implantacdo de complexo termelétrico
. . . Total Préprio FDNE Outros
IESHIOEID AT (G ) 4.398.024 | _ 879.605 400.000 | 3.118.419
o . Autorizacdo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Ml DERI A SICEE) 01/11/2022 23/02/2023 12/05/2023

Empresa VENTOS DE SAO RICARDO 11 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ 36.957.862/0001-54 | Localizacdo | Lajes/RN
Objetivo Implantacdo de complexo edlico
. . . Total Prdprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 224478 26.875 122 659 51943
. . Autorizacao (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 12/09/2022 13/01/2023 12/06/2023

Empresa VENTOS DE SANTA TEREZA 01 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ 36.952.007/0001-50 | Localizacdo | Pedro Avelino/RN
Objetivo Implantacdo de complexo edlico
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 249 476 52 090 143.102 51284
o . Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 12/09/2022 13/01/2023 12/06/2023
Empresa VENTOS DE SANTA TEREZA 10 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ 37.002.801.0001-04 | Localizacdo | Pedro Aveleiro/RN
Objetivo Implantacdo de complexo eblico
Investimento Previsto (em R$ Total Préprio FDNE Outros
mil) 249.476 52.089 143.102 54.284
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagao do Projeto (datas) 12/09/2022 13/01/2023 12/06/2023
Empresa CENTRAL GERADORA EOLICA SERIDO 111 S A.
CNPJ 38.262.963/0001-36 | Localizacdo | Parelhas/Santa Luzia -RN
Objetivo Implantacdo de complexo eélico
. . . Total Prdprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 184562 36.912 110737 36.912
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagao do Projeto (datas) 06/12/2022 06/04/2023 15/05/2023
Empresa CENTRAL GERADORA EOLICA SERIDO VI S A.
CNPJ 25.216.818/0001-77 | Localizacdo | Parelhas/Santa Luzia -RN
Objetivo Implantagdo de complexo e6lico
. . . Total Prdprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 123.042 24 608 73.825 24 608
S . Autorizacéo (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagao do Projeto (datas) 06/12/2022 06/04/2023 15/05/2023
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Empresa

CENTRAL GERADORA EOLICA SERIDO XII S A.

CNPJ 36.641.357/0001-04 | Localizagdo | Parelhas/Santa Luzia -RN
Obijetivo Implantacdo de complexo edlico
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 215 322 43,0645 129.193 43.06
L . Autorizacéo (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 06/12/2022 06/04/2023 15/05/2023
Empresa CENTRAL EOLICA BORBOREMA | S.A.
CNPJ 41.034.077/0001-46 | Localizagdo | Pocinhos/PB
Objetivo Implantagdo de complexo e6lico
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 327 985 146,030 181955 0
o . Autorizaco (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 29/1212022 28/04/2023 25/09/2023
Empresa CENTRAL EOLICA BORBOREMA 1l S.A.
CNPJ 47.034.126/0001-40 | Localizagdo | Pocinhos/PB
Objetivo Implantacdo de complexo edlico
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 437314 201550 235 764 0
. . Autorizacao (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 29/1212022 28/04/2023 25/09/2023
Empresa CENTRAL EOLICA BORBOREMA 11l S.A.
CNPJ 47.034.180/0001-96 | Localizacdo | Pocinhos/PB
Objetivo Implantacdo de complexo edlico
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 163.993 23015 90978 0
o . Autorizacao (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 29/12/2022 28/04/2023 25/09/2023
Empresa CENTRAL EOLICA BORBOREMA 1V S.A.
CNPJ 47.034.101/0001-47 | Localizacdo | Pocinhos/PB
Objetivo Implantacdo de complexo e6lico
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 18 657 97 354 121303 0
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitago do Projeto (datas) 29/12/2022 28/04/2023 25/09/2023
Empresa SOLAR SERRITA ENERGIA S.A
CNPJ 46.332.440/0001-47 | Localizacdo | Salgueiro/PE
Objetivo Implantacdo de usina fotovoltaica UFV Serrita |
. . . Total Préprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 190,000 38.000 114.000 38,000
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 24/07/2023 13/11/2023 21/11/2023
Empresa SOLAR SERRITA ENERGIA S.A
CNPJ 46.332.440/0001-47 | Localizacdo | Salgueiro/PE
Objetivo Implantacdo de usina fotovoltaica UFV Serrita 11
. . . Total Prdprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 190.000 38.000 114.000 38,000
S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitago do Projeto (datas) 24/07/2023 13/11/2023 21/11/2023
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Empresa RIACHO DA SERRA ENERGIA 4 SPE LTDA
CNPJ 40.422.961/0001-09 | Localizagdo | Parnagué/PI
Obijetivo implantaco de usina fotovoltaica
. . . Total Proprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 162,932 32596 80727 49 659
o . Autorizacdo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 09/05/2022 06/09/2022 03/02/2023

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a autorizagdo apds a
solicitacdo da empresa.

(2) O 813 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autoriza¢éo para elaboracéo do projeto definitivo tem validade de 60 dias,
podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser prorrogado no méaximo por
mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.1 Projetos Arquivados/Cancelados em 2023

Foram arquivados 4 (quatro) projetos, conforme informacGes a seguir
especificadas.

Empresa RIACHO DA SERRA ENERGIA 4 SPE LTDA
CNPJ 40.422.961/0001-09 | Localizagdo | Parnagud/Pl

. . . Total Préprio FDNE Qutros
Investimento Previsto (em R$ mil) 162,98 32.596 80,727 29.659

L . Autorizacdo (1) Apresentacdo (2) Concluséo (3)
VIEIEGHD €0 [PrefE (CalEs) 09/05/2022 06/09/2022 03/02/2023
Motivo do Arguivamento N&o apresentacdo dos documentos necessarios a contratacao
Empresa RIACHO DA SERRA ENERGIA 5 SPE LTDA
CNPJ 40.395.752.0001-13 | Localizagdo | Parnagud/Pl

. . . Total Préprio FDNE Qutros
Investimento Previsto (em R$ mil) 162,982 32596 80.727. 49,659

L . Autorizacao (1) Apresentacédo (2) Concluséo (3)
Tramitagdo do Projeto (datas) 09/05/2022 06/09/2022 03/02/2023
Motivo do Arquivamento N&o apresentacfo dos documentos necessarios a contratacdo
Empresa CENTRAL SOLAR LAGOA I S.A
CNPJ 35.913.704/0001-30 | Localizacdo | S&o José da Lagoa Tapada/PB

. . . Total Prdprio FDNE Outros
Investimento Previsto (em R$ mil) 212 808 85 123 127 685 0

S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitago do Projeto (datas) 24/03/2022 22/07/2022 24/01/2023
Motivo do Arquivamento Empresa ndo encaminhou a documentacdo necessaria para seguirmos
Empresa CENTRAL SOLAR LAGOA Il S.A
CNPJ 35.913.736/0001-35 | Localizacdo | S&o José da Lagoa Tapada/PB

. . . Total Prdprio FDNE QOutros
Investimento Previsto (em R$ mil) 212 808 35 123 127,685 0

S . Autorizacéo (1) Apresentacéo (2) Concluséo (3)
Tramitago do Projeto (datas) 24/03/2022 22/07/2022 24/01/2023
Motivo do Arquivamento Empresa ndo encaminhou a documentacdo necessaria para seguirmos

3.1.2 Projetos em Analise em 2023
N&o foram analisados projetos com pleito de financiamentos pelo FDNE, na
forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e norma complementares

3.2 Atividades Relacionadas a Contratacao de Financiamentos
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3.2.1 Financiamentos Contratados em 2023

O BANCO DO BRASIL formalizou 15 (quinze) contratos de financiamentos
com recursos do FDNE, conforme QUADRO 02, a seguir, na forma do Regulamento
aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares, compreendendo aporte
de recursos no montante de R$ 1.495.137 mil.

QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2023

Em R$ mil
. Data da IPCA +
Projeto Setor UF Contratacio JUROS Valor Contratado
SAO FRANCISCO IPCA +
TRANSMISSAO DE ENERGIA Energético BA/ SE 05/01/2023 3,0747% 133.418
S.A. (TFD)
SAO FRANCISCO IPCA +
TRANSMISSAO DE ENERGIA Energético BA/ SE 05/01/2023 4,5216% 16.582
S.A. (TFD)
IPCA +
SOLAR SAO CONRADO | S.A. Energético BA 31/01/2023 3,0747% 56.688
(TFD)
IPCA +
SOLAR SAO CONRADO I S.A. | Energético BA 31/01/2023 3,0747% 56.688
(TFD)
IPCA +
SOLAR SAO CONRADO Il S.A. | Energético BA 31/01/2023 3,0747% 56.688
(TFD)
IPCA +
SOLAR SAO CONRADO IV S.A. | Energético BA 31/01/2023 3,0747% 64.264
(TFD)
IPCA +
SOLAR SAO CONRADO V S.A. | Energético BA 31/01/2023 3,0747% 64.264
(TFD)
CENTRAL GERADORA IPCA +
FOTOVOLTAICA MONTE Energético RN 27/04/2023 3,1369% 102.760
VERDE SOLAR Il S.A. (TFD)
CENTRAL GERADORA IPCA +
FOTOVOLTAICA MONTE Energético RN 19/04/2023 3,1369% 102.760
VERDE SOLAR Il S.A. (TFD)
CENTRAL GERADORA IPCA +
FOTOVOLTAICA MONTE Energético RN 19/04/2023 3,1369% 102.760
VERDE SOLAR IV S.A. (TFD)
CENTRAL GERADORA IPCA +
FOTOVOLTAICA MONTE Energético RN 27/04/2023 3,1369% 102.760
VERDE SOLAR V S.A. (TFD)
ELAWAN EOLICA PASSAGEM - IPCA +
S/A Energético RN 30/06/2023 2,9503% 220.183
(TFD)
IPCA +
ASSURUA 5 IV ENERGIA S.A. | Energético BA 01/08/2023 2,8435% 169.688
(TFD)
IPCA +
ASSURUA 5 V ENERGIA S.A. Energético BA 01/08/2023 2,8435% 122.840
(TFD)
IPCA +
ASSURUA 5 VI ENERGIA S.A. | Energético BA 01/08/2023 2,8435% 122.794
(TFD)
TOTAL 1.495.13

Fonte: Diretoria Solugfes em Empréstimos e Financiamentos/DIEMP oy
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3.2.2

Financiamentos em Contratagdo

Em 31 de dezembro de 2023, havia 6 (seis) financiamento em contratacao,
conforme QUADRO 03, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n°
7.838/2012 e normas complementares.

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAO

Em R$ mil
. Prazo de Valor a
Al Sy U Contratacao IS Contratar

JAIBA CE ENERGIAS RENOVAVEIS S.A Energia MG 24/04/2024 (1) 100.000
VENTOS DE SANTA TEREZA 01 ENERGIAS .

RENOVAVEIS S.A. Energia RN 24/04/2024 (1) 143.102

CENTRAL GERADORA EOLICA SERIDO 1l S A. Energia RN/PB | 24/04/2024 (1) 110.737

CENTRAL GERADORA EOLICA SERIDO VI S A. Energia RN/PB | 24/04/2024 (1) 73.825

CENTRAL EOLICA BORBOREMA II S.A. Energia PB 26/04/2024 (1) 235.764

SOLAR SERRITA ENERGIA S.A Energia PE 25/04/2024 (1) 114.000

TOTAL 777.428

Fonte: Fonte: Diretoria Solugdes em Empréstimos e Financiamentos/DIEMP
(1) Juros dos Fundos de Desenvolvimento (TFD), nos termos da Resolugdo CMN n° 4.960, de 21.10.2021, e legislagéo posterior que venha altera-
la, ou outro indicador econdmico-financeiro que legalmente venha substitui-la, debitados semestralmente na data base ou dia Util subsequente,
inclusive durante o periodo de caréncia.

3.2.3

Financiamentos Contratados — Posi¢cdo Acumulada

O QUADRO 04 refere-se ao total de financiamentos contratados do FDNE
regidos pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares contratados até 31 de

dezembro de 2023.
QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO
Em R$ mil
. Data da Valor Valor Liberado
e el = Contratacéo — Contratado | (Acumulado)
Fiat Automoveis Ltda. | Automobilistico PE 28/05/2013 2,50% 1.959.000 1.959.000
Companhia de Cimento | Construgéo 0
da Paraiba — CCP Civil PB 31/05/2013 | 2,50% 299.870 299.870
Deten Quimica SA Quimico BA 30/05/2014 | 6,50% 31.256 31.256
Braskem S.A Petroquimico BA 10/07/2014 | 6,50% 50.000 50.000
Tiberina Automotive PE | IndUstria 0
Comp. Metélicos P/ Ind. | Automotiva PE 23/03/2016 | 8,00% 39.801 39.801
Automotiva Ltda.
. S 12,25%
Placas do Brasil S.A Agroinddstria ES 23/12/2016 152.962 152.962
0,
Brametal S/A Metalurgia Es | 25/01/2017 | 800% 4.020 4.020
Vila Piaui 1 IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 23/09/2019 1.0367% 85.229 85.228
Participaces S.A. ’ °
Vila Piaui 2 IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 23/09/2019 1.0367% 85.229 83.252
Participaces S.A. ’ °
Ventos de S&o Fernando . IPCA +
IV Energia S.A. Energia RN 01/10/2020 0,7878% 228.672 228.672
Central E6lica Boqueirdo . IPCA +
| Energia RN 16/12/2020 0,9633% 113.681 113.681
Central E6lica Boqueirdo . IPCA +
I Energia RN 16/12/2020 0,9633% 102.313 102.313
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Vila Alagoas Il IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 29/12/2020 55.787 55.787
S 0,9633%
Participacfes S.A
Vila Espirito Santo | IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 30/12/2020 103.460 103.460
A 0,9633%
Participagdes S.A
Vila Espirito Santo Il IPCA +
Empreendimentos e Energia RN 29/12/2020 90.858 90.858
A 0,9633%
Participagdes S.A
Eolica Canudos Il SPE . IPCA +
SA Energia BA 31/05/2021 1,4854% 183.362 180.416
Edlica Canudos 1l SPE . IPCA +
SA Energia BA 31/05/2021 1.4854% 183.362 171.723
Lightsource Milagres | . IPCA +
Geracio de Energia Lida Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 72.210
Lightsource Milagres I . IPCA +
Geracio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 70.943
Lightsource Milagres 111 . IPCA +
Geracio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 70.909
Lightsource Milagres IV . IPCA +
Geracfio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 111.715 111.715
Lightsource Milagres V . IPCA +
Geracio de Energia Ltda Energia CE 26/11/2021 2.1512% 77.809 70.522
Borborema Transmissdo . IPCA +
de Energia Ltda Energia PB 30/11/2021 3,1635% 42.216 42.216
Borborema Transmissdo . IPCA +
de Energia Ltda Energia PB 30/11/2021 2.1512% 17.783 17.783
Central Edlica Catanduba . IPCA + 140.842
[SA Energia RN 28/12/2021 2.3002% 139.838
Central Edlica Catanduba . IPCA + 140.842
HSA Energia RN 28/12/2021 2.3002% 114.964
Parnaiba Il Geragdo de . IPCA +
Energia S.A. Energia MA 22/12/2021 3,3827% 274.180 246.553
. . IPCA +
Assurua 5 | Energia S.A | Energia BA 30/12/2021 2.3002% 136.700 104.106
. . IPCA +
Assurua 5 | Energia S.A | Energia BA 30/12/2021 2.3002% 127.305 104.302
. . IPCA +
Assurua 5 | Energia S.A | Energia BA 30/12/2021 2.3002% 134.805 117.013
. . IPCA +
MEZ 2 Energia S.A Energia BA 29/03/2023 2.6751% 27.935 21.028
Ventos de Sana Justina . IPCA +
Energias Renovéveis S.A Energia BA 29/07/2023 2.5857% 194.175 191.558
Ventos de S&o Joaquim . IPCA +
Energias Renovéveis S.A Energia BA 29/07/2023 2.5857% 194.155 191.776
Parque Edlico Serra do . IPCA +
Seridé 11 S.A Energia PB 28/07/2023 2.5857% 16.000 11.481
Parque Edlico Serra do . IPCA +
Seridé 111 SA Energia PB 28/07/2023 2.5857% 49.000 33.942
Parque Edlico Serra do . IPCA +
Seridé IV S.A Energia PB 28/07/2023 2.5857% 51.000 34.767
Parque Edlico Serra do . IPCA +
Seridé VI S.A Energia PB 28/07/2023 2.5857% 55.000 44,967
Parque Edlico Serra do . IPCA +
Serid6 VI S.A Energia PB 28/07/2023 2.5857% 55.000 40.677
Parque Edlico Serra do . IPCA +
Seridd IX S.A Energia PB 28/07/2023 2.5857% 62.000 43.842
Sol Serra do Mel V SPE . IPCA +
SA Energia RN 22/12/2023 2.7131% 158.918 143.623
Lightsource Bom Lugar . IPCA +
IV Geraco de Energia Energia CE 23/12/2023 2.7131% 89.140 0,00
Lightsource Bom Lugar V . IPCA +
Geracio de Energia Energia CE 23/12/2023 2.7131% 89.140
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Lightsource Bom Lugar . IPCA +
VI Geracio de Energia Energia CE 23/12/2023 2.7131% 89.140 0,00
Séo Francisco IPCA+
Transmissdo de Energia | Energético BA/SE | 05/01/2023 133.418 81.635
SA 3,0747%
S3o Francisco IPCA +
Transmissdo de Energia Energético BA/SE | 05/01/2023 16.582 16.582
S A 4,5216%
Solar S3o Conrado IS.A | Energético BA | 31012023 | PCAY 56.688 0,00
' 3,0747% ' '
~ " IPCA +
Solar Sdo Conrado Il S.A | Energético BA 31/01/2023 3.0747% 56.688 0,00
~ " IPCA +
Solar Sdo Conrado Il S.A | Energético BA 31/01/2023 3.0747% 56.688 0,00
~ " IPCA +
Solar Sdo Conrado IV S.A | Energético BA 31/01/2023 3.0747% 64.624 0,00
~ " IPCA +
Solar Sdo Conrado VS.A | Energético BA 31/01/2023 3.0747% 64.624 0,00
Central Geradora IPCA +
Fotovoltaica Monte Verde | Energético RN 27/04/2023 102.760 0,00
3,1369%
Solar Il S.A
Central Geradora IPCA +
Fotovoltaica Monte Verde | Energético RN 19/04/2023 102.760 0,00
3,1369%
Solar lll S.A
Central Geradora IPCA +
Fotovoltaica Monte Verde | Energético RN 19/04/2023 3.1369% 102.760 0,00
Solar IVS.A '
Central Geradora IPCA +
Fotovoltaica Monte Verde | Energético RN 27/04/2023 102.760 0,00
3,1369%
Solar VS.A
Elawan Edlica Passagem " IPCA +
S/A Energético RN 30/06/2023 2.9503% 220.183 82.067
. - IPCA +
Assurua 5 IV Energia S.A | Energético BA 01/08/2023 2.8435% 169.688 134.687
. " IPCA +
Assurua 5V Energia S.A Energético BA 01/08/2023 2.8435% 122.840 80.358
. " IPCA +
Assurua 5 VI Energia S.A | Energético BA 01/08/203 2.8435% 122.794 0,00
TOTAL 7.832.226 6.188.363

Fonte: Diretoria Soluges em Empréstimos e Financiamentos/DIEMP

3.3 Atividades Relacionadas a Liberacdo de Recursos

33.1

Liberacgéo de Recursos em 2023

No exercicio de 2023 foi liberado 0 montante de R$ 1.632.663 mil
para 31 projetos beneficiados pelo FDNE, conforme QUADRO 05:

QUADRO 05 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2023

Empresa Setor UF Valor Liberado Parcelas (1)
MEZ 2 Energia S.A. Energético PE 21.028 3
Sol Serra do Mel V Energético RN 143.623 3
Central Edlica Catanduba | S.A. Energético RN 139.838 2
Central Edlica Catanduba Il S.A. Energético RN 114.964 2
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ga;)‘ Francisco Transmissdo de Energia | Energético BA/SE 16.582 1
ga;)‘ Francisco Transmissdo de Energia Il Energético BA/SE 81.635 1
Elawan Edlica Passaem S/A Energético RN 82.067

Parnaiba Il Geracdo de Energia S.A. Energético MA 146.496 4
Borborema Transmisséo de Energia S.A. Energético PB 23.736

Ventos, De_ Sao Joaquim Energias Energético BA 39407 2
Renovaveis S.A.

Ventos, De_ Santa Justina Energias Energético BA 37.453 2
Renovaveis S.A

nghts_ource Milagres | Geracao de Energético CE 70.618 6
Energia

nghts_ource Milagres Il Geracao de Energético CE 70.635 6
Energia

nghts_ource Milagres Il Geracao de Energético CE 70.638 6
Energia

nghts_ource Milagres IV Geracao de Energético CE 101.245 6
Energia

nghts_ource Milagres V Geracao de Energético CE 70.255 6
Energia

Assurua 5 | Energia S.A. Energético BA 34.582 1
Assurua 5 11 Energia S.A. Energético BA 28.275 1
Assurua 5 11l Energia S.A. Energético BA 43.958 1
Assurua 5 VI Energia S.A. Energético BA 134.687 1
Assurua 5 V Energia S.A. Energético BA 80.359 1
Parque Edlico Serra do Seridd Il Energético PB 3.617 1
Parque Edlico Serra do Seridd 111 Energético PB 11.401 1
Parque Edlico Serra do Seridd IV Energético PB 11.501 1
Parque Edlico Serra do Serid6 VI Energético PB 10.902 1
Parque Edlico Serra do Serid6 VII Energético PB 13.504 1
Parque Edlico Serra do Seridd 1X Energético PB 15.062 1
Borb_orema Transmisséo de Energia S.A. Energético PB 8.404 1
- Projeto A

Borb_orema Transmissao de Energia S.A. Energético PB 15.332 1
- Projeto C

Central Edlica Boqueirdo | S.A. Energético RN 64.728

Central Edlica Boqueirdo Il S.A. Energético RN 61.426

TOTAL 1.767.958 71

Fonte: Unidade Estratégia Governo-Banco do Brasil
(1) Namero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2023.

No exercicio de 2023 foram analisados 71 pedidos de liberagdo, conforme
QUADRO 06, provenientes das empresas beneficiarias: Mez Energia S.A. , Sol Serra do
Mel S.A., Central Eolica Catanduba S.A I e Il , Sdo Francisco Transmissdo Energia S.A.
| e Il, Elawan Eolica Passaem S.A. , Parnaiba Il Geracdo de Energia S.A. , Borborema
Transmissao de Energia S.A. , Ventos de Sdo Joaquim Energias Renovaveis S.A. , Ventos
de Santa Justina Energias Renovaveis S.A. , Lightsourse Milagres Geragdo de Energia
SA.LIL I IV eV, Assurud 5 Energia S.A. |, 11, I1l, V e VI, Parque EGlico Serra do
Seridd S.A L, 111, IV, VI, VIl e IX, Borborema Transmissdo de Energia S.A. Projetos A
e C e Central Edlica Boqueirdao S.A. l e Il

O tempo médio entre o pedido da empresa e a liberagéo foi de 39 dias.
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QUADRO 06 - PEDIDOS DE LIBERAGCAO EM 2023

Pfedido ge Proposta _ . | Devolucio do
Empresa Val_or Liberacéo _ de i Liberacéo Recurso . Tenlpo
Pedido (@) Liberacéo (b) @) Liberacéo (b-a)
1) (2 3)

Mez Energia S.A 4.044 | 11/01/2023 | 12/01/2023 | 27/01/2023 - 16 dias
Mez Energia S.A 6.472 | 07/07/2023 | 11/07/2023 | 23/08/2023 - 47 dias
Mez Energia S.A 10512 | 28/11/2023 | 29/11/2023 | 18/12/2023 ; 20 dias
Sol Serra do Mel V S.A. 24.121 | 25/01/2022 | 26/01/2022 | 03/03/2022 - 20 dias
Sol Serra do Mel V' S.A. 0.497 | 28/06/2023 | 12/07/2023 | 22/08/2023 - 20 dias
Sol Serra do Mel V' S.A. 14.675 | 30/10/2023 | 21/11/2023 | 14/12/2023 - 55 dias
Central E6lica Catanduba | SA | 57 105 | 09/12/2022 | 20/12/2022 | 02/01/2023 - 24 dias
Central Eolica Catanduba | SA | g5 733 | 5571012023 | 26/10/2023 | 05/12/2023 - 41 dias
Central Edlica Catanduba I S.A | 54 454 | 09/12/2022 | 20/12/2023 | 02/01/2023 - 24 dias
Central Eolica Catanduba Il S.A | g 510 | 25/10/2023 | 26/10/2023 | 05/12/2023 - 41 dias
Ef]‘;rZ:ZﬂC'SSCAO Transmissdo de | 14 585 | 06/12/2023 | 08/12/2023 | 28/12/2023 - 22 dias
Ei‘;rzgzr‘l‘figclgﬁansmissao de | 81.635|06/12/2023 | 08/12/2023 | 28/12/2023 - 22 dias
Elawan Eolica Passaem S.A. 82.067 | 20/10/2023 | 27/10/2023 | 29/11/2023 - 40 dias
pamaiba |l Geracdo de Energia | 30,679 | 16/0212023 | 24102/2023 | 17/03/2023 - 29 dias
pamalba Il Geragio de Energia. | 41 615 | 10/06/2023 | 10/06/2023 | 27/07/2023 - 38 dias
pamaiba |l Geracdo de Energia | 31 345 | 04/10/2023 | 05/10/2023 | 07/11/2023 - 34 dias
pamaiba |l Geragdo de Energia | 45 57 | 04/1212023 | 07/12/2023 | 27/12/2023 - 23 dias
Egg?;gg‘f;ﬂansmissao de 23.736 | 11/07/2023 | 12/07/2023 | 23/08/2023 - 43 dias
gggg?,sésgissi‘faq“im ENergias | 54,870 | 06/02/2023 | 09/02/2023 | 28/02/2023 ; 22 dias
gggg?,sésgissi‘faq“im ENergias | 14 537 | 14/08/2023 | 30/08/2023 | 28/02/2023 ; 43 dias
ggﬂg?,sésgisséﬁfj”s“"a ENergias | 31 122 06/02/2023 | 09/02/203 | 28/02/2023 ; 22 dias
ggﬂg?,sésgisséﬁflwmna ENergias | ¢ 331 | 14/08/2023 | 30/08/2023 | 28/02/2023 ; 43 dias
'aégé‘;fgsgzes'_\ﬂ'agres 1Geracdo |4 809 | 09/01/2023 | 19/01/2023 | 07/02/2023 ; 29 dias
'Jégé‘;fgsgzes'_\ﬂ'agres'Geragao 3.868 | 16/02/2023 | 17/02/2023 | 17/03/2023 ; 29 dias
'(;;92;2‘;;[:65'_\’:.'&9%5 | Geracdo | 19,347 | 24/03/2023 | 31/03/2023 | 24/04/2023 : 31 dias
'aégé‘;fgsgzes'_\ﬂ'agres 1Geracdo | 50,296 | 08/05/2023 | 11/05/2023 | 20/06/2023 ; 43 dias
'Jégé‘;fgsgzes'_\ﬂ'agres'Gera@ao 9.522 | 10/07/2023 | 10/07/2023 | 13/07/2023 - 31 dias
'Jégggi}?ggzes'_\ﬂ'agres'Gera@ao 12.776 | 21/09/2023 | 20/10/2023 | 07/11/2023 ; 47dias
'aégggi}?ggzes'ﬁlagres Il Geracdo |4 564 | 00/01/2023 | 19/01/2023 | 07/02/2023 ; 29 dias
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Ig;gg,i?;ir;es'_\ﬂ'agres”Geragéo 2.957 | 16/02/2023 | 17/02/2023 | 17/03/2023 - 29 dias
géggf;?;irzes'_\ﬂ.'agres”Geragéo 37.226 | 24/03/2023 | 31/03/2023 | 24/04/2023 - 31 dias
5;92;2?;:285'_\2'&“5”Gera@g‘o 4.191 | 08/05/2023 | 11/05/2023 | 20/06/2023 - 43 dias
EQQQEZ?S:SESFQ?&QWS”Gera@ao 12.005 | 10/07/2023 | 13/07/2023 | 10/08/2023 - 31 dias
5;92;2?;:285'_\2'&“5”Gera@g‘o 9.692 | 21/09/2023 | 20/10/2023 | 07/11/2023 ] 47 dias
géggf,z(;;irzes'_\ﬁlagres”'Gera@ﬁo 6.338 | 09/01/2023 | 19/01/2023 | 07/02/2023 - 29 dias
géggf,z(;;irzes'_\ﬂ'agres”'Gera@ao 35.473 | 16/02/2023 | 17/02/2023 | 17/03/2023 ] 29 dias
géggf,z(;;irzes'_\ﬁlagres”'Gera@ﬁo 3.180 | 24/03/2023 | 31/03/2023 | 24/04/2023 - 31 dias
géggf,z(;;irzes'_\ﬂ'agres”'Gera@ao 8.141 | 08/05/2023 | 11/02/2023 | 20/06/2023 - 43 dias
béggrt,i}?;irzesw'agres”'Gera@ao 11.683 | 10/07/2023 | 13/07/2023 | 10/08/2023 - 31 dias
béggf,i}?;irzesw.'agres"'Gera@éo 5.821 | 21/09/2023 | 20/10/2023 | 07/11/2023 - 47 dias
ggggr‘f;;;irjesﬁﬁ{'agfes IV Geracdo | a3 141 | 00/01/2023 | 19/01/2023 | 07/02/2023 - 29 dias
5;%},22;;;252{@9”3 IV Geracao | 1 657 | 16/02/2023 | 17/02/2023 | 17/03/2023 - 29 dias
ggggr‘f;;;irjesﬁﬁ{'agfes IV Geracdo | o5 396 | 24/03/2023 | 31/03/2023 | 2410412023 - 31 dias
5;%},22;;;252{@9”3 IV Geracdo | g 779 | 08/05/2023 | 11/05/2023 | 20/06/2023 - 43 dias
ggggr‘f;;;irjesﬁﬁ{'agfes IV Geracdo | g 161 | 10/07/2023 | 13/07/2023 | 10/08/2023 - 31 dias
5;9£;1$;§3935£fa9f93 IV Geracdo | 4 116 | 21/09/2023 | 20/10/2023 | 05/12/2023 - 75 dias
Egggf;?;irzes'.\ﬂ'agresVGera@aO 6.578 | 09/01/2023 | 19/01/2023 | 07/02/2023 - 29 dias
Egggf;?;irzes"\fl'agresVGera@ao 31.495 | 16/02/2023 | 17/02/2023 | 17/03/2023 - 29 dias
Egggf;?;irzes'.\ﬂ'agresVGera@aO 16.569 | 24/03/2023 | 31/03/2023 | 24/04/2023 : 31 dias
Egggf;?;irzeswagresVGera@ao 4.495 | 08/05/2023 | 11/05/2023 | 20/06/2023 - 43 dias
Egggf;?;irzes'.\ﬂ'agresVGera@aO 5.371 | 10/07/2023 | 13/07/2023 | 10/08/2023 - 31 dias
Egggf;?;irzes'.\fl'agresVGera@ao 5.745 | 21/09/2023 | 20/10/2023 | 22/11/2023 : 62 dias
Assurua s | Energia S.A. 34.582 | 20/08/2023 | 05/09/2023 | 09/10/2023 - 41 dias
Assurud 5 [1 Energia S.A. 28.275 | 20/08/2023 | 05/09/2023 | 09/10/2023 ) 41 dias
Assurua 5 [11 Energia S.A. 43.958 | 20/08/2023 | 05/09/2023 | 09/10/2023 ) 41 dias
Assurua 3 VI Energia S.A. 134.687 | 24/11/2023 | 0411212023 | 27/12/203 - 33 dias
Assurua s\ Energia S.A. 80.350 | 24/11/2023 | 04/12/2023 | 27/12/2023 - 33 dias
paraue Eolico Serra do Serido 1l | 5 617 | 15/03/2023 | 0310412023 | 04/05/2023 - 50 dias
paraue Eolico Serra do Serido 1l |11 401 | 15/03/2023 | 0310412023 | 0410512023 - 50 dias
paraue Eolico Serra do Serido 1V'|- 11 501 | 15/03/2023 | 0310412023 | 04/05/2023 ) 50 dias
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paraue Eolico Serra do Serldo V1|1 90 | 15/03/2023 | 0310412023 | 04/05/2023 - 50 dias
Paraue Eolico Serra do Serldo |13 504 | 15/03/2023 | 031042023 | 04/05/2023 - 50 dias
paraue Eolico Serra do Serldo IX | 15 06 | 15/03/2023 | 0310412023 | 04/05/2023 - 50 dias
E,?;?g,if@fﬁ’;jglfs,i‘" de 8.404 | 11/07/2023 | 12/07/2023 | 23/08/2023 ] 43 dias
Eﬁ;?g,f@f&’;jgfsg" de 15.332 | 11/07/2023 | 12/07/2023 | 23/08/2023 - 43 dias
Central Eclica Boqueirdo I SA. | 37 798| 09/12/2022 | 11/01/2023 | 1410272023 - 67 dias
Central Eclica Boqueirdo I SA. | g 689 | 03/05/2023 | 24/05/2023 | 22/08/2023 ] 111 dias
Central Eclica Boqueirdo I SA. | g 540 | 16/10/2023 | 10/11/2023 | 22/08/2023 - 59 dias
Central Eclica Boqueirdo I SA. | 37 589 | 09/12/2022 | 11/01/2023 | 1410272023 - 67 dias
Central Eclica Boqueirdo I SA. | 5, 439 | 03/05/2023 | 24/05/2023 | 22/08/2023 - 111 dias
Central Eclica Boqueirdo I SA. | 505 | 06/11/2023 | 10/11/2023 | 1411272023 - 38 dias

Fonte: Unidade Estratégia Governo -Banco do Brasil

(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagdo para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagéo para a Sudene.
(3) Data em que o recurso foi liberado pela SUDENE para o Banco do Brasil

(4) Data em que o recurso foi devolvido ao FDNE em razéo da néo aplicagao/liberacéo.

3.3.2

Liberacéo de Recursos — Posicdo Acumulada

Até o final de 2023 o Banco do Brasil liberou o montante de R$
4.533.059 mil para os projetos apoiados pelo FDNE, conforme QUADRO 07 a seguir:

QUADRO 07 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$ mil
. Remuneracdo
Empresa Setor UF Valor Liberado SUDENE Total
il AUIOMOVEIS | automobilistico | PE 1.959.000 39.180 1.998.180
Companhia de
Cimento da Construcéo Civil PB 299.870 5.997 305.867
Paraiba — CCP
SD‘;EQ” Quimica Quimico BA 31.256 625 31.881
Braskem S.A. Petroquimico BA 50.000 1.000 51.000
Tiberina
Automotive PE - Industria
Comp Metalicos - PE 39.800 796 40.596
Automotiva

p/ Ind.
Automotiva Ltda
g'ifas do Brasil Agroindstria ES 152.962 3.059 156.021
Brametal S.A. Metalurgia ES 4.019 80 4.099
Vila Piaui 1
Empreendimentos Energia RN 85.277 1.706 86.983
e Participagdes
S.A.
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Vila Piaui 2
Empreendimentos e
Participacdes S.A.

Energia

RN

83.252

1.665

84.917

Ventos de Sdo
Fernando 1V
Energia S.A

Energia

RN

228.672

4.573

233.245

Vila Alagoas Il
Empreendimentos
e Paticipaces
S.A

Energético

RN

55.786

1.115

56.902

Vila Espirito
Santo |
Empreendimentos
e Participacgdes
S.A

Energético

RN

103.459

2.069

105.528

Vila Espirito
Santo |1
Empreendimentos
e Participacgdes
S.A

Energético

RN

90.858

1.817

92.675

Eélica Canudos Il
SPE S.A.

Energético

RN

180.416

3.608

184.024

Edlica Canudos
111 SPE S.A.

Energético

RN

171.723

3.434

175.157

Central Eolica
Boqueirao | S.A.

Energético

RN

48.953

979

49.932

Central Eolica
Boqueirdo Il S.A.

Energético

RN

40.886

817

41.704

Parnaiba Il
Geracdo de
Energia S.A.

Energético

MA

100.056

2.001

102.057

Borborema
Transmissao de
Energia S.A.

Energético

PB

36.263

7.252

36.989

Ventos De Séo
Joaquim Energias
Renovaveis S.A.

Energético

BA

152.369

3.047

155.416

Ventos De Santa
Justina Energias
Renovaveis S.A

Energético

BA

154.105

3.082

157.187

Lightsource
Milagres |
Geracao de
Energia

Energético

CE

1.591

31

1.623

Lightsource
Milagres Il

Geracao de
Energia

Energético

CE

307

313

Lightsource
Milagres I11
Geracao de
Energia

Energético

CE

271

276

Lightsource
Milagres IV
Geracao de

Energia

Energético

CE

10.469

209

10.679

Lightsource
Milagres V
Geracao de
Energia

Energético

CE

267

272

Assurua 5 |
Energia S.A.

Energético

BA

69.524

1.390
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Assurua 5 11
Energia S.A.

Energético

BA

76.026

1.520

77.547

Assurua 5 11
Energia S.A.

Energético

BA

73.055

1.461

74.516

Parque Edlico

Serra do Seridé |1

Energético

PB

7.863

157

8.020

Parque Edlico

Serra do Seridd

Energético

PB

22.541

450

22.992

Parque Edlico

Serra do Seridd

v

Energético

PB

23.266

465

23.731

Parque Edlico

Serra do Seridé

VI

Energético

PB

34.064

681

34.745

Parque Edlico

Serra do Seridd

v

Energético

PB

27.173

543

27.716

Parque Edlico

Serra do Seridé

v

Energético

PB

28.779

575

29.355

TOTAL

4.444.178

50.223

4.533.059

Fonte: Unidade Estratégia Governo-Banco do Brasil

3.4

Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

34.1

Reembolsos em 2023

O QUADRO 08 a seguir detalha os reembolsos ocorridos em 2023.
Ao FDNE coube a quantia de R$ 354.982 mil (‘“Principal” + “Juros” + "Multa”).

QUADRO 08 - REEMBOLSOS DE RECURSOS EM 2023

.. Remuneracao
Empresa Data Parcela Pr'?g)' 2l ‘Jl(Jg;) > | p&D* do Agent% M(Lél)ta (;_%i::)
Operador **
Vila Alagoas I 06/07/2023 12 1.594 1.993 54 872 0 3.587
Total 1.594 1.993 54 872 0 3.587
Vila Espirito 06/07/2023 | 12 2.956 3.784 101 1.652 0 6.740
Santo | Total 2.956 3.784 101 1.652 0 6.740
Vila Espirito 06/07/2023 | 12 2.596 3.234 87 1.415 0 5.830
Santo Il Total 2.596 3.234 87 1.415 0 5.830
Borborema 06/09/2023 | 12 474 109 9 92 0 583
Projeto A Total 474 109 9 92 0 583
Borborema 06/09/2023 | 12 1.122 409 23 267 0 1.531
Projeto C Total 1.122 409 23 267 0 1.531
05/05/2023 162 2.273 435 41 284 0 2.708
Braskem S.A. 0711/2023 172 2.273 393 40 256 0 2.666
Total 4.546 828 81 540 0 5.374
Companhia de 06/06/2023 142 25.839 1.349 408 913 0 27.188
Cimento da 06/12/2023 152 25.839 1.158 405 784 0 26.997
Paraiba - CCP "o 51.678 2507 | 813 1.697 0 54.185
Deten Quimica | 06/06/2023 132 1.846 306 33 200 0 2.152
SA. 06/12/2023 142 1.846 269 32 176 0 2.115
Total 3.692 575 65 376 0 4.267
FCA/FIAT 06/04/2023 162 99.859 5011 | 1573 3.381 0 104.870
Chrysler 06/10/2023 172 99.859 4274 | 1562 2.883 0 104.133
Automoveis do ") 199.718 9.285 | 3.135 6.264 0 209.003
Brasil Ltda - E
. I .'I ;
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tacas d 06/02/2023 g 8.429 4.173 189 1.664 0 12.602
Eg;?fsi\. 04/08/2023 % 8.429 3801 | 183 1513 0 12.230
Total 16.858 7.974 372 3.177 0 24.832
Tiberina 05/05/2023 138 1.809 533 35 244 0 2.342
Automotive PE | 07/11/2023 142 1.809 491 34 225 0 2.300
Comp Metélicos | Total 3.618 1.024 69 469 0 4.642
05/01/2023 102 191 73 4 35 0 264
Brametal 05/07/2023 118 191 67 3 31 0 258
Total 382 140 7 66 0 522
Vila Piauf 1 06/02/2023 3 2.367 -212 32 1.159 0 2.155
CE)Smepree“d'me”t 07/08/2023 42 2.367 2.255 69 1.111 0 4.622
ga;\ticipaqﬁes Total 4.734 2.043 | 101 2.270 0 6.777
Vila Piauf 2 06/03/2023 32 2.313 352 40 1.215 0 2.665
Esmepreendimem 06/09/2023 42 2.313 1.793 62 1.218 0 4.106
Participagdes Total 4.626 2.145 102 2.433 0 6.771
S.A.
Ventosde S&o | 06/04/2023 22 6.180 4229 | 156 3.376 0 10.409
Fernando IV
Energia SA. 06/10/2023 3 6.180 3.749 | 149 3.315 0 9.929
Total 12.360 7.978 | 305 6.691 0 20.338
TOTAL EM 2023 310.954 | 44.028 | 5.324 28.281 0 354.982

Fonte: Unidade Estratégia Governo-Banco do Brasil

(*) P&D=[(a+b)*1,5%]

(**) Remuneracéo do BB exercicio de 2023, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutuério e a taxa de remuneragao do
FDNE, excluida a equalizagdo.

3.4.2 Reembolsos — Posicdo Acumulada

O QUADRO 09 detalha a posi¢do acumulada até o final do exercicio
de 2023 dos reembolsos dos financiamentos contratados.

QUADRO 09 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$ mil
Empresa Parcelas | Parcelas | Principal | Juros | P&D RemAl;]r;z:ggao Multa Total
Pagas | Restantes () (b) (c) Operador (d) (e) (atb+e)

Braskem S.A. 17 5 38.636 | 12.006 760 7.877 - 50.642
Companhia de Cimento
da Paraiba — CCP 15 3 222.354 | 30.849| 3.798 21.013 - 253.203
Deten Quimica S.A. 14 4 23.871| 6.242 452 4.137 - 30.113
FCA/FIAT Chrysler
Automoveis do Brasil 15 5 1.659.423 | 155.993 | 27.231 105.417 - 1.815.416
Ltda
Placas do Brasil S.A. 9 10 68.674 | 45.533| 1.713 17.668 - 114.207
Tiberina Automotive PE
Comp Metalicos p/ Ind. 14 8 25.329| 11.382 551 5.214 - 36.711
Automotiva Ltda
Brametal S.A. 11 10 2.105 986 46 371 - 3.091
Vila Piaui 1
Empreendimentos e 4 32 9.470| 11.484 314 4.723 - 20.954
Participacfes S.A
Vila Piaui 2
Empreendimentos e 2 34 9.250| 10.637 298 4.675 - 19.887
Participacfes S.A
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Ventos de So Fernando | 35 18.541| 15.319| 508 10.285| - 33.860
IV Energia S.A

Vila Alagoas I 1 34 1.594| 1.993 54 872 | - 3.587
Vila Espirito Santo | 1 34 2.956| 3.784| 101 1.652| - 6.740
Vila Espirito Santo Il 1 34 2.506| 3.234 87 1.415 - 5.830
Borborema Projeto A 2 36 721 233 14 81| - 954
Borborema Projeto C 2 36 1.829 871 41 515| - 2.700
TOTAL 2.087.349 | 310.546 | 35.968 186.015| - 2.397.895

Fonte: Unidade Estratégia Governo-Banco do Brasil

(a) Valor de principal reembolsado ao FDNE.

(b) Remuneracgéo do FDNE reembolsada

(c) Valor correspondente a P&D, transferido do Fundo para a Sudene. P&D = [(a+h)*1,5%)].

(d) Remuneragédo do BB, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutuério e a taxa de remuneragéo do FDNE, excluida a equalizacéo.
(e) Atualizacéo pela taxa Selic sobre os valores reembolsados apés cinco dias Uteis do vencimento das parcelas.

3.4.3 Financiamentos Inadimplidos
N&o registro de inadimpléncia.
35 Certificados de Conclusdo de Empreendimentos

Né&o foram emitidos Certificado de Conclusdo do Empreendimento no exercicio de
2023.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

No exercicio de 2023, foram realizadas 27 (vinte e sete) fiscalizaces, das empresas
titulares dos projetos:

= Companhia de Cimento da Paraiba - CCP;

= Tiberina Automotive Pe Comp. Metalicos para Industria
Automotiva Ltda

= Placas do Brasil S.A;

=  Brametal S.A;

= Vila Piaui 2 Empreendimentos e Participacfes S.A;

= Central Eélica Boqueirdo | S.A;

= Central Edblica Boqueirao Il S.A;

= Eolica Canudos Il SPE S.A;

= Edlica Canudos Ill SPE S.A;

= Lightsource Milagres | Geracéo de Energia S.A,;

= Lightsource Milagres Il Gerac&o de Energia S.A;

= Lightsource Milagres Ill Gerac&o de Energia S.A,

= Lightsource Milagres IV Geragéo de Energia S.A,

= Lightsource Milagres V Geracgéo de Energia S.A;

= Central Eélica Catanduba | S.A;

= Central Eélica Catanduba Il S.A;

= Parnaiba Il Geragéo de Energia S.A;

= Mez 2 Energia S.A;

* Ventos de Santa Justina Energias Renovaveis S.A;

= Ventos de S&o Joaquim Energias Renovaveis S.A,

= Parque Edlico Serra do Serido Il S.A;

= Parque Edlico Serra do Serido Il S.A;

= Parque Edlico Serra do Serido IV S.A;

= Parque Edlico Serra do Serido VI S.A;

= Parque Edlico Serra do Serid6 VII S.A;

Banco do Brasil - Documento assinado eletronicamente




= Parque Edlico Serra do Serid6 IX S.A; e
= Sol Serra do Mel V SPE S.A.

4  Remuneracdo Auferida nas Operacdes com Recursos do FDNE

Conforme artigo 4° da Resolugédo 4.171/2012, a remuneracao dos agentes operadores
dos Fundos de Desenvolvimento corresponde a 2,5% a.a. € é composta pela taxa de
equalizacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo diferencial entre a taxa

paga pelo mutudrio e a taxa de remuneragdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento.

Os valores auferidos pelo Banco do Brasil a titulo de remuneracdo, advindos do
diferencial entre os valores pagos pelos mutuérios e a remuneracao dos recursos do FDNE
constam nos Quadros 07 e 08 acima.

O BB recebeu da Secretaria do Tesouro Nacional, de equalizacdo de taxas, no ano
de 2023, os seguintes valores:

QUADRO 10 - REMUNERAGCAO BB - EQUALIZACAO

Posicdo em 31/12/2023 Em R$ mil
Perlogo (_je Data do recebimento Valor Valor atualizado
referéncia

2023.1 05/07/2023 4.209 4,214
2023.2 03/01/2024 3.346 3.348
TOTAL 16.490 16.492

Fonte: Unidade Estratégia Governo-Banco do Brasil

5  Tratamento de recomendagdes ou Determinacdes de Orgéo de Controle

N&o héa registro de recomendacdes, determinacbes ou demandas de Orgéos de
Controle feitas a esta Instituicdo Financeira relativamente ao FDNE.

6 Legislacdo Aplicavel

e Decisdo Normativa TCU n° 84/2020
e Decisdo Normativa TCU n° 378/2019

7 Responsaveis pela Elaboracéo do Relatorio

Unidade Estratégia Governo
Geréncia Executiva Gestéo de Passivos para o Crédito e Compliance

Geréncia Gestdo de Haveres e Fundos Regionais

Daniel Fidelis Costa Rafael Espindola Felipe Machado Neto
Gerente de Solucgdes Gerente de Equipe Assessor UE 11
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1. Identificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A.

Natureza Juridica Empresa Publica Estatal/Sociedade andénima de
capital fechado

Vinculacio Ministerial N/A

Normativos de criacdo, definicio de|Criado pela Lei Estadualn®2.607,de 05/01/1962
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacio no Didrio

Oficial da Unido.

CNPJ/MF 38.486.817.0001-94

Endereco Completo da Sede (incluir Rua da Bahia, 1600 — Belo Horizonte — MG —
telefone) Tel. 3219-8000

Endereco Eletronico www.bdmg.mg.gov.br

Situacio da Unidade quanto ao Ativa

Funcionamento

Funcio de Governo Predominante Banco de Desenvolvimento

Tipo de Atividade Setor Bancério - Instituicdo Financeira - Banco

de Desenvolvimento

2. Responsabilidades Institucionais
2.1. Papel da Unidade na Execucio de Politicas Publicas

O BDMG ¢ uma empresa publica controlada pelo Estado de Minas Gerais, pessoa juridica de
direito privado, integrante da administragdo indireta, com area de atua¢do no Estado de Minas
Gerais e em estados limitrofes. Esta sediado na cidade de Belo Horizonte/MG. Como banco de
desenvolvimento, faz parte do Sistema Financeiro Nacional e tem a fungdo de promover o bem-
estar social mediante a oferta de servigos financeiros que estimulem investimentos dos agentes
econdmicos.

O Estatuto Social do BDMG explicita o alinhamento ao interesse publico, com atividades que
atendem as Politicas Publicas e ao seu objeto social, conforme artigo 4°: Art. 4° - O BDMG tem
por finalidade: I - atividades proprias dos bancos de desenvolvimento, nos termos das leis e
normas vigentes; Il - por delegacdo do Estado de Minas Gerais, gerir recursos dos programas e
projetos de interesse do desenvolvimento econdmico e social do Estado; III - estimular atividades
de fomento ao desenvolvimento econdmico e social do Estado de Minas de Gerais; IV - prestar
servigos de assessoria e assisténcia técnica a Administracdo direta e indireta do Estado e dos
Municipios e as empresas privadas.

O BDMG atua em politicas ptblicas por meio de servigos financeiros disponiveis as empresas e
municipios mineiros. Participa também de programas, projetos e iniciativas do Governo Estadual,
oferecendo solucdes personalizadas que auxiliam no atendimento as demandas sociais. Tem como
proposito “Transformar iniciativas em realidade para fazer a diferenca na vida dos mineiros”, e
em sintonia com as transformac¢des nos cenarios econOmicos brasileiro € mineiro, revisa
anualmente a sua estratégia para se adaptar e responder aos novos contextos externo e interno. A
cada revisdo do planejamento, partindo dos aprendizados dos anos anteriores, 0 BDMG busca
incorporar novas atuagdes e iniciativas fazendo frente aos desafios do desenvolvimento de Minas
Gerais

Em sua trajetéria, o BDMG tem atuado com foco na geracdo de oportunidades e crescimento
regional sustentavel nas seguintes frentes: = Solugdes de crédito: financiamento de capital de giro,
investimentos e maquinas e equipamentos a empresas de todos os portes, cooperativas e
municipios; = Participagdes indiretas, por meio de Fundos de Investimento em Participagdes
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(FIPs); = Participagdes diretas no capital social de empresas que contribuem para a diversificagdo
produtiva de Minas Gerais; = Financiamento a concessionarias de servi¢os publicos municipais; *
Assessoria técnica a municipios e consorcios publicos municipais: consultoria na estruturagao de
concessdes comuns ¢ na modalidade de Parcerias Piblico-Privadas (PPPs) = Prestacdo de servigos
especializados ao Estado, atuando como parceiro na estruturacdo de projetos estratégicos, em
alinhamento as Politicas Publicas definidas por seu acionista.

A atuagdo do Banco abrange todo o territério do estado e regido limitrofe, atendendo a todos os
setores da economia — industria, agronegocio, comércio e servicos, turismo, cadeia da inovagao,
projetos de cunho sustentavel, entre outros. O BDMG também financia projetos de infraestrutura
e urbanizacdo nas cidades de Minas Gerais.

O BDMG trabalha para ser reconhecido como um banco que tem apoiado transformagdes na
realidade de seu territorio, em direcdo a maior geragdo de emprego e renda; ao desenvolvimento
de uma matriz energética mais limpa; a transi¢do para uma agricultura verde, de maior valor
agregado; ao fomento a cultura e a inovagdo; a reducédo das desigualdades regionais, de género e
de raga; ao desenvolvimento da infraestrutura do estado e melhores condi¢des de educagio, satde
€ saneamento nos municipios.

2.2. Papel da Unidade na Operacio do FDNE

Como operador do FDNE, o Banco busca atrair projetos na regido da SUDENE, municipios
mineiros e ofertar a linha de financiamento com recursos do FDNE aos projetos elegiveis,
conforme regulamento.

Os recursos do FDNE sfo bastante atrativos e aderentes as necessidades de financiamento dos
clientes.

Tivemos duas consultas em 2023 de empresas interessadas na linha FDNE que atuam no
segmento de mineragdo. Apesar dos esforcos do BDMG em captar estes e outros projetos
elegiveis ao FDNE, as demandas apresentadas pelas empresas ndo se enquadraram nos
parametros requeridos pela linha, seja pelos municipios em que serdo implantados nao
serem elegiveis ao fundo e/ou aos valores e finalidades dos projetos e/ou interesse dos
clientes.

Continuamos com a expectativa de captar novos projetos em 2024, tendo em vista serem
recursos muito atrativos em termos de prazos e taxas

3. Desempenho Operacional

3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos — Nao se aplica

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2023

Em R$
Emoresa | Setor | UF Investimento | Financiamento | % FDNE Juros Resultado | Tempo de
P Total (a) FDNE (b) (b/a) da Andlise | Analise
TOTAL
Fonte:

3.1.1 Projetos Aprovados em 2023

Empresa
CNPJ | Localizacio |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil)
Autorizacao (1) | Apresentacio (2) | Aprovacio (3)
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Tramitacao do
Projeto (datas)

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo apos a solicitagdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragdo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2023

Empresa

CNPJ | Localizagio |

Objetivo

Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros

(em RS mil)

Tramitacao do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Arquivamento (3)

Projeto (datas)

Motivo do
Arquivamento

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo apos a solicitagdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragao do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.3 Projetos em Analise em 2023

Empresa
CNPJ | Localizacio |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil)
Tramitacdo do Autorizacio (1) Apresentacio (2) Conclusio (3)
Projeto (datas)
(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo apos a solicitagdo da empresa.
(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragao do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo. Para projetos
em analise estimar a data prevista de conclus@o.

3.2 Atividades Relacionadas a Contratacido de Financiamentos - Nio se aplica
3.2.1 Financiamentos Contratados em 2023
QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2023

Em R$
Projeto | Setor | UF | Data da Contratagdo | Juros Valor Contratado

TOTAL

Fonte:
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3.2.2 Financiamentos em Contratacio

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAO

Em R$
Projeto | Setor | UF Prazo de~ Juros Valor a Contratar
Contratacio
TOTAL
Fonte:
3.2.3 Financiamentos Contratados — Posicio Acumulada
QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO
Em R$
. Data da Valor Liberado
Projeto Setor UF Gt Juros | Valor Contratado T G )
TOTAL
Fonte:
3.3 Atividades Relacionadas a Libera¢io de Recursos
3.3.1 Liberacio de Recursos em 2023
QUADRO 05 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2023
Em RS mil
Empresa| Setor UF Valor | Remuneragio Total Parcelas (1)
P Liberado | SUDENE

Obs: Informamos que ndo houve liberagdo (ao cliente) em 2023. O recurso no valor de R$ 20.000.000,00
foi recebido pelo BDMG ainda em dezembro. No entanto, foi desembolsado ao cliente em janeiro/2024,
dentro do prazo limite para o repasse.

QUADRO 06 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2023

Em R$
. P?dldo (}e Pr?posta~de Efetivacio da Tempo
Empresa Valor Pedido Liberacao Liberacao . ~ . ~
@) (1) Q) Liberacao (b) (3) |Liberacgao (b-a)
Ligas de Aluminio | 20.000.000,00 | 23/11/2023 | 27/11/2023 04/01/2024 42 dias

S.A - LIASA

Fonte: Sistemas BDMG
(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagdo para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagdo para a Sudene.
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(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.

3.3.2 Liberac¢ao de Recursos — Posicao Acumulada

QUADRO 07 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em RS
Valor Remuneracio
Empresa Setor UF Liberado SUDENE Total
Ligasde | Producdo |MG
Aluminio d(.:; 72.000.000,00 1.440.000,00 73.440.000,00
S.A - ferroligas
LIASA
Ligasde | Produgdo | MG | 20.000.000,00 400.000,00
Aluminio de 20.400.000,00
S.A - ferroligas
LIASA
TOTAL
92.000.000,00 1.840.000,00 93.840.000,00

Fonte: Sistemas BDMG

3.4 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos — Nao se aplica

3.4.1 Reembolsos em 2023 -

QUADRO 08 - REEMBOLSOS EM 2023

Em RS§ mil
Empresa Data Parcela | Principal | Juros | P&D | Multa Total
Total

Fonte:

3.4.2 Reembolsos — Posicio Acumulada

QUADRO 09 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA
Em R$
Parcelas N
Empres | Parcela Restante Principa | Juro | P& Multa Total
a s Pagas s D

S

Total

(6]



Fonte:
3.4.3 Financiamentos Inadimplidos

QUADRO 10 - FINANCIAMENTOS INADIMPLIDOS
Posicdo em

31/12/2023 Em RS
Empresa | Parcela Data de Vencimento Principal | Juros Total
TOTAL
Fonte:

3.5 Certificados de Conclusio de Empreendimentos:
O projeto ainda esta em fase de implantagao e, portanto, ndo aplicavel no momento.
3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador:

As atividades do BDMG podem ser resumidas em: I - atividades proprias dos bancos de
desenvolvimento, nos termos das leis e normas vigentes; II - por delegacdo do Estado de Minas
Gerais, gerir recursos dos programas e projetos de interesse do desenvolvimento econémico e social
do Estado; III - estimular atividades de fomento ao desenvolvimento econdmico ¢ social do Estado
de Minas de Gerais; [V - prestar servigos de assessoria e assisténcia técnica a Administragdo direta
e indireta do Estado e dos Municipios e as empresas privadas.

4 Remuneraciao Auferida nas Operacées com Recursos do FDNE

Ainda ndo houve reembolsos a0 BDMG e, portanto, ndo foi auferida remuneracdo referente a
encargos.

5 Tratamento de Recomendacdes ou Determinagoes de Orgﬁo de Controle
Ni&o ocorreram recomendacdes ou determinagdes até esta data.

6  Anailise Critica dos Resultados e Impactos Alcancados
Em resumo podem ser citados seguintes impactos socioeconomicos ¢ ambientais previstos para o
projeto que ainda estd em fase de implantacao:
a) reducdo na emissdo de particulados solidos pelos fornos elétricos de redugao, através da
modernizagdo dos filtros existentes e implanta¢do de novos filtros.
b) A expectativa é que sejam geradas mais 560 vagas de emprego e estimativa de mais de
2.000 empregos indiretos, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
socioecondmico do municipio e da regido norte do Estado de Minas Gerais.
¢) Ampliagdo da capacidade de producgdo da industria mobilizara toda a cadeia de fornece-
dores de produtos e servigos, locais, em regido de renda estagnada.
d) Adicionalmente, deve duplicar o efeito que gera na arrecadacdo de impostos municipais,
estaduais e federais.

7 Legislacao Aplicavel
Instru¢do Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, Decisdo
Normativa TCU n° 198, de 23 de marco de 2022, Anexo II da Portaria TCU n° 49, de 07 de abril
de 2022
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8 Responsaveis pela Elaboracio do Relatério

Fabiana de Lima Machado fabiana@bdmg.mg.gov.br
Gerente

Geréncia de Controle de Passivo e Suporte
Superintendéncia de Operagdes

Marcus Vinicius Boggione Ferreira marcus@bdmg.mg.gov.br
Gerente

Geréncia de Acompanhamento e Pos-Venda

Superintendéncia de Operagdes

Ana Veryna Leonardo Aguiar veryna@bdmg.mg.gov.br

Gerente
Geréncia de Inteligéncia de Mercado
Superintendéncia de Desenvolvimento de Negocios e Produtos
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1. ldentificacdo do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculacéo Ministerial Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicdo de competéncias e |O BNB foi criado pela Lei Federal n® 1649 de
estrutura organizacional e respectiva data de|19.09.1952. Tem como missdo institucional ‘“atuar
publicacéo no Diario Oficial da Uniéo. como banco de desenvolvimento da Regido Nordeste”,
e como visdo, “ser o banco preferido do Nordeste,
reconhecido pela sua capacidade de promover o bem-
estar das familias e a competitividade das empresas da

Regido”.

CNPJ/MF 07.237.373/0001-20

Endereco Completo da Sede (incluir telefone) Av. Dr. Silas Munguba, 5700 — Passaré, Fortaleza —
CE. CEP: 60.743-902.

Endereco Eletrénico www.bnb.gov.br

Situacdo da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcédo de Governo Predominante Empresa de Economia Mista

Tipo de Atividade Instituicdo Financeira

2. Responsabilidades Institucionais
2.1. Papel da Unidade na Execucédo de Politicas Publicas
2.2. Papel da Unidade na Operacédo do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Nordeste do Brasil
S/A, enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto
n° 7.838/2012 e normas complementares:

I.  identificar e orientar a preparacdo de projetos de investimentos a serem submetidos a
aprovacao da SUDENE;

Il.  efetuar aanalise da viabilidade econémico-financeira do PROJETO que demanda o apoio
financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informacdes e opinides emitidas em seu
parecer;

I1l.  negociar os aspectos de contratagdo da operacdo de apoio financeiro do FDNE,
observados os critérios e condi¢des definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012
e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo da
SUDENE;

IV.  decidir pela contratacdo da operacdo com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO,
observadas as suas hormas internas aplicaveis ao assunto;

V.  creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo
com as condicBes estabelecidas no art. 3° da Resolugdo n° 4.171/2012 do CMN e

alteracoes;
VI.  acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

VII.  exercer outras atividades relativas a aplicacdo dos recursos e a recuperacao dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua politica de
crédito;

VIII.  fiscalizar e atestar as informag6es apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da

SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

IX.  decidir se hd interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em
cada operacéo;

X.  fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdémica e contabil da EMPRESA
e do PROJETO durante sua implantacdo e execucao;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

solicitar a liberacéo de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacao
de regularidade e haja solicitagéo do interessado;

encaminhar & SUDENE, até o segundo dia util de cada més, informacdes sobre as
operacdes contratadas no dmbito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDENE, para compor o Balanc¢o Patrimonial deste Fundo, cujos
registros seréo lancados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, mensalmente;

efetuar controle em separado dos valores das prestacGes inadimplidas, acrescidos dos
encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012;

encaminhar a SUDENE, até o quinto dia atil de cada més, relatério mensal de atividades
do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser definido pela
SUDENE;

efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso Il do art. 3°
do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012, com destinagéo
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de
interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE; e

emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos financiados, quando atendidas
as condicionantes pertinentes.

No ambito dos projetos regidos pelo Decreto 6.952/2009 e normas complementares, cujo Unico
agente operador € o Banco do Nordeste do Brasil, destacam-se as seguintes atividades:

VI.

VIL.

VIII.

fiscalizar e atestar as informagdes apresentadas pelo proponente e, mediante proposta da
SUDENE, aquelas constantes no parecer de analise do projeto;

decidir, em cada projeto encaminhado pela SUDENE, se ha interesse em atuar como
agente operador e assumir o risco de crédito em cada operagdo, nos termos do art. 12;
fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das empresas e
dos projetos, durante a implantagéo e execu¢do destes;

propor a liberacdo de recursos financeiros para os projetos que estejam contemplados no
Mapa de Previsdao de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro e os desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde
que estejam em situac&o de regularidade e haja solicitacéo do interessado;

celebrar contrato com a empresa titular do projeto e seus acionistas controladores nos
termos deste Regulamento;

adotar as providéncias para operacionalizar a subscri¢ao dos titulos mobiliarios junto aos
projetos aprovados previamente as liberacGes de recursos;

adotar as providéncias para 0 gravame e demais cautelas necessarias as garantias
definidas no parecer de analise do projeto, a serem exigidas da empresa titular do projeto
e dos acionistas controladores na subscricdo dos titulos mobiliarios, previamente a
liberacdo de recursos, observado o disposto no inciso VI deste artigo e no inciso 111 do
art. 8%

acompanhar as variagOes das garantias e a manutencdo dos respectivos seguros definidos
no parecer de analise e exigir complementacfes das garantias pela empresa titular do
projeto e seus acionistas controladores, quando fato superveniente depreciar o seu valor
econdmico;

custodiar os titulos mobiliarios do FDNE e promover a sua alienacdo, mediante
celebragdo de contrato com a SUDENE;

registrar na central de risco do Banco Central do Brasil as operacGes realizadas pelo
FDNE.
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3. Desempenho Operacional
3.1  Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

No exercicio de 2023 houve analise do projeto com pleito de financiamento pelo FDNE, na forma
do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares.

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2023

EmR$ mil
Investimento| Financiamento Resultado | Tempo de
0,
Empresa Setor fUR ™ el @) | FoNE() |7PFPNE(GR) - Juros da Andlise| Anlise
Bom Jardim Energia Solar 1 SPE S.A | Energial Ce| 191.698,97 61.993,00] 32,34% IPCA+2,9503% a.a| Favoravel | 120 dias
Bom Jardim Energia Solar 3 SPE S.A | Energial Ce|] 191.698,97 61.993,00 32,34% IPCA+2,9503% a.a| Favoravel | 120 dias
TOTAL

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(*) Conforme Res. 4.171

3.1.1 Projetos Aprovados em 2023

No exercicio de 2023 teve 2 projetos aprovados com pleito de financiamento pelo FDNE, na
forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares.

Empresa |BomJardimEnergia Solar 1 SPES.A

| Localizagdo | Ico - Ce
Objetivo  |Implantagdo de parque solar fotovoltaico de geragéo de energia no municipio de Ic6-Ce.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(emR$ mil) 191.698.970,00 38.698.970,00 61.993.000,00] 91.007.000
Tramitac&o do Projeto Autorizacéo (1) Apresentacao (2) Aprovacdo (3)
(atas) 18/11/2022 27/03/2023 30/11/2023
Empresa |BomJardimEnergia Solar 3 SPES.A
Localizagdo Ico - Ce
Objetivo  |Implantacdo de parque solar fotovoltaico de geracéo de energia no municipio de Ic6-Ce.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em R$ mil) 191.698.970,00 38.698.970,00 61.993.000,00] 91.007.000,
Tramitag&o do Projeto Autorizacéo (1) Apresentagao (2) Aprovacgéo (3)
(datas) 18/11/2022 27/03/2023 25/07/2023

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a
autorizacdo apos a solicitagdo da empresa.

(2) O 8§13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaborag&o do projeto definitivo tem
validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser
prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

[4]




ID: 39550485

Certificado Digitalmente pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A -

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2023

No exercicio de 2023 ndo houve projeto arquivado/cancelado com recursos do FDNE:

Empresa
CNPJ — 1 | ,
BEae | Nio ha informacdes a serem registradas neste quadro |
Investimento Previsto Total Priprio FDNE Ouiros
(em RS mil)
Tramitagdo do Projeto Autorizacio (1) Apresentacio (2) Aprovacio (3)
(datas)

(1) Segundo 8§12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o0 agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a
autorizacao apos a solicitacdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboracéo do projeto definitivo
tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser
prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.3 Projetos em Analise em 2023

No exercicio de 2023 existem 2 projetos tramitando para analise de projetos com recursos do
FDNE.

Empresa |BomJardim Energia Solar 2 SPE S.A
CNPJ 46.949.132/0001-65 Localizacdo Municipio de Ic6 - Ce
Objetivo | Implantacéo de Parque Solar Fotovoltaico de geracéo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em R$ mil) 195.139.532,00 39.027.906,40 108.265.828,00] 47.845.797,60
Tramitac&o do Projeto Autorizagéo (1) Apresentacdo (2) Previsao dé)c onclusgo
(o129 07/06/2023 06/08/2023 13/01/2024
Empresa |BomJardim Energia Solar 5 SPE S.A
CNPJ 47.190.837/0001-04 Localizacdo Municipio de Ico - Ce
Objetivo | Implantagéo de Parque Solar Fotovoltaico de geracéo de energia.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em R$ mil) 195.139.532,00 39.027.906,40 108.265.828,00] 47.845.797,60
Tramitagéo do Projeto Autorizagdo (1) Apresentacdo (2) Previsao d(z)c onclusao
) 07/06/2023 06/08/2023 12/02/2024

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a
autorizagdo apds a solicitagdo da empresa.

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragdo do projeto definitivo tem
validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser prorrogado
no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo. Para projetos em analise estimar a data prevista de
conclusdo.

3.2  Atividades Relacionadas a Contratacdo de Financiamentos

3.2.1 Financiamentos Contratados em 2023
No exercicio de 2023 ndo houve contratacdo de operaces nesta Instituicdo Financeira com

recursos do FDNE, no ambito do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas
complementares.
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QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2023
Em R$ mil
Projeto Setor | UF| Data da Contratacdo| Juros | Valor Contratado

N&o ha informagbes a seremregistradas neste quadro
I I I I
TOTAL

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

3.2.2 Financiamentos em Contratacao
QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATAGCAO

No exercicio de 2023 existem 2 financiamentos para contratacdo de operacdes nesta Instituicao
Financeira com recursos do FDNE, no @mbito do Regulamento aprovado pelo Decreto n°
7.838/2012 e normas complementares.

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAQ
Projeto Setor | UF| Prazo de Contratagdo Juros Valor a Contratar
Bom Jardim Energia Solar 1 SPE S.A |Energia|Ce 13/02/2024 IPCA+2,9503% a.a. 61.993.000,00
Bom Jardim Energia Solar 3 SPE S.A |Energia |Ce 13/02/2024 IPCA+2,9503% a.a. 61.993.000,00
TOTAL 123.986.000,00

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil SIA

3.2.3 Financiamentos Contratados — Posi¢cdo Acumulada
a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009
O quadro a seguir refere-se aos financiamentos contratados sob a égide do Decreto 6.952/20009.

QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO COMPARTILHADO

Em R$ mil
. Data da . Valor Valor Liberado
Projeto Setor UF Contratagéo Juros Risco Contratado | (Acumulado)
. . .. Mineral N&do

Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A Metalico RN 22/08/2007 1% a.a. 2,50% 47.987,36 47.987,36
Eolica lcaraizinho Geragdo e Energia ce | 2211012008 |085%aa. | 250% | 15184524 151.845,24
Comercializagdo de Energia S/A
Elica Paracuru Geragao e Comercializagio | .. ce | 2211012008 |o085%aa | 250% |  60.352,04 60.352,04
de Energia SIA
Eolica Formosa Geragdo e Comercializacdo 1o i ce | 137112008 |085%aa | 250% | 256.870,96 256.870,96
de Energia SIA
SIIF Cinco Geragio e Comercializacio de | .. ce | 1971172008 |085%aa | 250% |  59.580,84 50.580,84
Energia SIA
Transnordestina Logistica S/A Transporte PE/CE/P1| 03/04/2009 | 0,85% a.a. | 2,50% | 4.687.877,73 4.687.877,73
Candeias Energia S/A Energia BA 18/10/2011 | 0,4% a.a. |10,00% 61.728,16 61.728,16

TOTAL 5.326.242,33 5.326.242,33

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O quadro abaixo refere-se aos financiamentos contratos com recursos do FDNE, regidos pelo
Decreto n° 7.838/2012 contratados até a posicao de dezembro 2023.
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QUADRO 05 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO INTEGRAL

Em RS mil

LT S| B cj:}.::: tdu:_ﬁu s Cull:'lrl: - ‘E:fiﬂf.ﬁ“

Embuaca Geragio e Comercializagio de Energia $/A Energia| CE | 27/052013 |2.3% aa| 359.700,00 59.700.00
Eolica Bela Vista Geragic & Comercializagio de Energia /4 Energia|l RN | 27/052013 |2.3% aa| 354.900,00 54.900.00
Eolica Faiza I Geragio & Comercializagio de Energia LTDA Energia| CE | 27/05/2013 |2.3% aa| 64.439,00 64.430.00
Eolica Faiza IT Geragio = Comercializacio de Energia LTDA | Energia| CE | 27/0532013 |2.3% 22| 3%.864.00 59.864.00
Eolica Faiza ITI Geraglie e Comercializacio de Energia LTDA | Energia| CE | 27/0532013 |2.3% 22| 33.278.00 53.278.00
Eolica Faiza IV Geraglie e Comercializacio de Energia LTDA | Energia| CE | 27/052013 |2.3% 22| 33.273.00 53.273,00
Eolica Faiza V Geragio = Comercializacio de Energia LTDA | Energia| CE | 27/0532013 |2.5% 22| 64.435.00 64.455.00
Eolica Icarai Geragloe & Comercializacio de Energia $/4 Energia| CE | 27/05/2013 |2.3% aa| 33.900,00 33.900.00
Eolica Mar e Terra Geragio e Comercializagio de Energia $/'A | Energia| BRI | 27/0532013 |2.3% 22| 30.000.00 50.000.00
Eolica Pedra do Reine 3/A Energia|l BA | 27/052013 |2.3% aa| 53.939,00 53.939.00
Gestamp Eclica Baixa Verde 5/4 Energia|l RN | 27/052013 |2.3% aa| 49.690,00 4068771
Gestamp Eolica Moxoto 5/A Energia|l RN | 27/052013 |2.3% aa| 46.701,99 40.345.41
Gestamp Eclicatec Sobradinhe 3/A Energia|l BA | 27/052013 |2.5% aa| 29.040,00 20.040,00
Ventos Brasil Geragio e Comercializacio de Energia 5/A Energia] CE | 20/052013 |2.5% aa| 99.970,00 06.407.19
Companhia Energética do Maranhie — CENIAR. Energia| MA| 29052015 | 7.0% 22| 33.576.48 42 477 42
TOTAL 830.746,47 810.225,73

Fonte: Banco do MNordeste do Brasil 8.4,

3.3  Atividades Relacionadas a Liberacéo de Recursos
3.3.1 Liberacdo de Recursos em 2023

No exercicio de 2023 houve recurso liberado para projetos beneficiados pelo FDNE, conforme
Quadro 06:

QUADRO 06 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2023

Em R$ mil
Valor Remuneragéo Remuneragdo
Empresa Setor UF Liberado SUDENE Agente P&D (1) Total Parcelas (2)
Operador (1)
Transnordestina Logistica S/A | Transporte| PE/CE/PI 811.386,03| * Nota (3) 16.227,72 | * Nota (3)| 827.613,75 1
TOTAL 811.386,03 16.227,72 827.613,75

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil SIA

(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n° 6.952/2009.

(2) NUmero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2023.

(3) Conforme OFICIO N°3454/2023/DFIN/SUDENE, de 26/10/2023, em seu item ‘3. Diferentemente do tramite adotado nas liberag8es de recursos efetuadas
anteriormente ao projeto, estdo sendo adotados procedimentos no &mbito interno da Sudene para efetivar a liberagdo das demais parcelas relacionadas as
despesas acessorio-legais previstas no art. 3, incisos | e 111, do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n° 6.952/2009, motivo pelo qual ressaltamos que
ndo deve ser realizado, por parte do BNB, o reembolso dos recursos referentes aos 2% da Sudene e aos 1,5% relacionados ao custeio das atividades em P&D.'
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No ano de 2023 houve anélise de pedidos de liberacdo para projetos beneficiados pelo FDNE,

conforme Quadro 07 abaixo:

QUADRO 07 - PEDIDOS DE LIBERAGCAO EM 2023

EmRS$ mil
- P t S
valor Pedido de FO(;);S a Efetivacdoda | Tempo
Empresa . Liberagdo (a) | , . ~ | Liberacéo (b) | Liberacéo
Pedido Liberacédo
(Y @) @) (b-a)
Transnordestina Logistica S/A 811.386,03 | 19/09/2023 29/11/2023 71dias

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1) Data em que a empresa beneficiéria efetuou o pedido de liberagdo para o agente operador.

(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagéo para a Sudene.

(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.
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3.3.2 Liberacdo de Recursos — Posi¢cdo Acumulada

Até o final de 2023, o0 Banco do Nordeste ja liberou 0 montante de R$ 5.325.082,03 mil para os
projetos apoiados pelo FDNE, conforme Quadro 08 abaixo:

QUADRO 08 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

EmR$ mil
Valor Remuneracéo Remuneragdo
Empresa Setor UF Liberado SUDENE Agente P&D (1) Total
Operador (1)
Porcellanati Revestimentos Mineral Nao Metalico| RN 47.987,36 959,75 959,75| 719,81 50.626,67
Ceramicos S/A
Eolica Icaraizinho Geragdo e Energia CE 151.845,24 3.036,90 3.036,90| 2.277.68| 160.196,72
Comercializacdo de Energia S/A
Eolica Paracuru Geragdo e Energia CE 60.352,04 1.207,04 1207,04] 905,28 63.671,40
Comercializacdo de Energia S/A
Eolica Formosa Geragdo e Energia CE 256.870,96 5.137,42 5.137,42| 3.853,06| 270.998,86
Comercializacdo de Energia S/A
SIIF Cinco Geragdoe Energia CE 59.580,84 1.191,62 119162] 89371 62.857,79
Comercializacdo de Energia S/A
Transnordestina Logistica S/A Transporte PE/CE/PI |3.876.491,70 61.302,11 77.529,83| 45.976,59] 4.061.300,23
Candeias Energia S/A Energia BA 61.728,16 1.234,56 123456] 92592  65.123,20
Embuaca Ger. e Comerc. de Energia CE 59.700,00 1.194,00 0 of 6089400
Energia S/A
Eolica Bela Vista Ger. e Comerc. 1o i RN 54.900,00 1.098,00 0 o| 55.99800
de Energia S/A
Eolica Falsa | Ger. e Comerc.de | o CE 64.439,00 1.288,78 0 of 6572778
Energia Ltda.
Eolica Faisa Il Ger. e Comerc. de 1o i CE 59.864,00 1.197,28 0 of 6106128
Energia Ltda.
Edlica Faisa Il Ger. e Comerc. de |\ .. CE 55.278,00 1.105,56 0 o| 5638356
Energia Ltda.
Eolica Faisa IV Ger e Comerc. de 1o i CE 55.273,00 1.105,46 0 of 5637846
Energia Ltda.
Eolica Faisa v Ger e Comerc. de e i CE 64.455,00 1.289,10 0 of 65.744,10
Energia Ltda.
Eolica Icaraf Ger e Comercde 1o i CE 33.900,00 678 0 of 3457800
Energia S/A
Edlica Mar e Terra Ger ¢ Comerc | .o RN 50.000,00 1.000,00 0 of 51.00000
de Energia S/A
Eélica Pedra do Reino S/A Energia BA 53.959,00 1.079,18 0 o| 5503818
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A | Energia RN 49.687,71 993,75 0 0] 50.681,47
Gestamp Eélica M oxot6 S/IA Energia RN 40.845,41 816,91 0 0] 41.662,32
S/:Stamp Eolicatec Sobradinho ¢ s BA 20.040,00 580,8 0 of 2062080
ventos Brasil Ger e Comerc de |/ 4. CE 96.407,19 1.928,14 0 of 9833534
Energia Elétrica S/A
Companhia Energética do A
. Energia MA 42.477,42 849,55 0 of 4332697
M aranhdo
TOTAL 5325082,03] 9027391  90.207,12| 5555205 5.561.205,13

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil SIA
Conforme OFICIO N° 3454/2023/DFIN/SUDENE, de 26/10/2023, em seu item '3. Diferentemente do tramite adotado nas liberagdes de recursos
efetuadas anteriormente ao projeto, estdo sendo adotados procedimentos no ambito interno da Sudene para efetivar a liberagdo das demais
parcelas relacionadas as despesas acessorio-legais previstas no art. 3° incisos I e 11, do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n°
6.952/2009, motivo pelo qual ressaltamos que ndo deve ser realizado, por parte do BNB, o reembolso dos recursos referentes aos 2% da Sudene e

aos 1,5% relacionados ao custeio das atividades em P&D.'

(9]




Certificado Digitalmente pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A - ID: 39550485

3.4

Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

3.4.1 Reembolsos em 2023

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O Quadro 09 abaixo detalha os reembolsos ocorridos em 2023 dos projetos contratados sob o Decreto n°
6.952/2009. Ao FDNE coube a quantia de R$ 123.789,2 mil, enquanto o agente operador foi remunerado em R$
8.907,0 mil, conforme Quadro 09:

QUADRO 09 - REEMBOLSOS EM 2023 - RISCO COMPARTILHADO

Emmil R$
Juros Juros
. Pril\r:Icui:)t:I + ACL,:AITIOL;ZdO Remuner Multa Del Mora Multa N.éo
B Data Parce|(Principal| TJLP | Juros TILP + s sobre acdo |Del Credere Credere Acumulado [Financeira Total
la (@) (b) (c) Juros, || Principall: Adicional @ 0 ssobre Del| (1%a.a.) |(at+btc+d+e+j-f)
@ | 1+ | @ Cre(?)ere )
Juros (e)
Transnordestina Logistica S/A - 1° Emissaq20/09/2023] 7% | 4.0259 | 5.0052 | 6.1279 303,2 50 1.090,8 218 04 04 15.467,8
Transnordestina Logistica S/A - 2° Emissaq20/09/2023| 7% | 4.1889 | 4.816,1| 6.1102 3023 50 1.087,6 218 04 04 15.423,0
Transnordestina Logistica SIA - 3° Emissaq20/09/2023| 72 | 4.0426 | 4.643,7| 58939 291,6 48 1.049,1 210 03 04 14.877,0
Transnordestina Logistica S/A - 4° Emissaq20/09/2023] 7% | 56003 | 58479 | 7.768,0 384,3 6,4 1.382,7 21,7 05 06 19.607,5
Transnordestina Logistica S/A - 5° Emiss&q20/09/2023| 72 14573 | 1.360,7 | 19121 946 16 3404 6.8 0,1 0,1 4.826,5
Transnordestina Logistica S/A - 6° Emissaq20/09/2023] 7% | 7.7733 | 6.686,7 | 9.8116 4854 8,1 1.7465 349 06 07 24.765.8
Transnordestina Logistica S/A - 7° Emissaq20/09/2023] 7* | 9.567,2 | 7.261,0 | 114185 564,9 94 20325 406 07 08 28.821,7
Total Transnordestina Logistica SIA 36.655,5 | 35.621,3 | 49.042,2 24264 40,2 8.729,5 1746 29 36 123.789,2

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil SIA
(1) O “Del Credere” é a remuneracio do agente

)] Conforme OFICIO N 2522/2021/GAB/SUDENE, de 01/12/2021, foi instituido novo cronograma de reembolso referente & 4 parcela vencida em setembro/2020, cujo pagamento ficou reagendado para as seguintes datas: 19/2/2022, 19/5/2022 e

19/8/2022 devidamente quitadas.
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b. Regulamentados pelo Decreto n°® 7.838/2012

O Quadro 10 abaixo detalha os reembolsos R$ 46.715,22 mil (“Principal” + “Juros”), enquanto o agente
operador foi remunerado em R$ 4.310,00 mil pela operacionalizagdo do fundo:

QUADRO 10 - REEMBOLSOS EM 2023 — RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
Remuneragéo
Empresa Data [Parcela| Principal | Juros | P&D Agente Multa| Total
Operador
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2023| 18 1.798,36| 278,27 31,62 187,19 0,00 2.108,26
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2023| 19 1.906,91| 269,16 33,14 117,26] 0,00 2.209,21
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 3.705,27| 54743 64,76 304,44 0,00 4.317,46
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2023| 17° 1.644,14| 298,38 29,58 243,64 0,00] 1.972,10
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2023[ * 34,39 520( 0,60 0,00 0,00 40,19
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2023| 18 1.821,25| 292,46| 32,19 60,26 0,00] 2.145,90
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 3.499,78| 596,04 62,37 263,71 0,00 4.158,18
Eélica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2023 18° 144392 340,13| 27,17 228,80 0,00] 1.811,21
Eélica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2023 19 1.589,80| 334,76 29,31 114,34| 0,00 1.953,86
Eélica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda 3.033,71| 674,89 56,48 343,14 0,00] 3.765,08
Eolica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2023| 17° 1611,28| 302,43] 29,14 203,44| 0,00 1.942,85
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2023| 18 164503 29515| 29,55 205,86 0,00] 1.969,72
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 3.256,31| 597,58 58,69 409,29 0,00] 3.912,58
Eolica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2023| 18 129190 288,11 24,06 193,81 0,00 1.604,07
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2023| 19 1.420,72| 283,04 2595 92,95 0,00 1.729,70
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 2.712,62| 571,15 50,01 286,76| 0,00 3.333,77
Eélica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2023| 18 1.301,77( 286,76 24,19 192,90 0,00] 1.612,73
Eélica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2023 19 1.424,18| 281,59| 25,98 98,74| 0,00 1.731,74
Eélica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda 2.72596| 568,35 50,17 291,64| 0,00 334447
Eélica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda 27/05/2023| 172 148145 34312 27,79 230,81] 0,00 1.852,36
Eélica Faisa \V Ger e Comerc de Energia Ltda 27/11/2023 18° 163530 337,52 30,04 109,07| 0,00 2.002,86
Eélica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda 3.116,75| 680,64 57,83 339,89 0,00] 3.855,22
Eoélica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2023| 19 809,43| 194,73| 1529 130,99] 0,00] 1.019,44
E6lica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2023| 207 928,54 191,78 17,06 28,96 0,00] 1.137,39
Eolica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A 173797 38651 32,35 159,95 0,00 2.156,83
E6lica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2023[ 172 955,26 316,73| 19,37 217,06 0,00] 1.291,36
Eélica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2023 182 1.068,71| 315,76 21,08 124,08| 0,00 1.405,56
E6lica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A 2.02397| 632,50 40,45 341,14 0,00 2.696,92
Eélica Pedra do Reino S/A 27/05/2023| 19° 124743 290,92 2343 199,17 0,00 1.561,78
Eélica Pedra do Reino S/A 27/11/2023| 207 134643 286,23 24,86 125,93| 0,00 1.657,53
Etlica Pedra do Reino S/A 2593,86| 577,16 4829 325,11 0,00 3.219,31
Cestamp Edlica Baixa Verde S/A 27/05/2023| 19 1.206,30[ 243,14| 22,07 16355] 0,00] 1.47151
Gestamp Edlica Baixa Verde S/A 27/11/2023| 207 1.256,56| 237,97| 22,76 140,17 0,00 1.517,29
Gestamp Edlica Baixa Verde S/A 2.462,86] 481,10 44,83 303,73| 0,00] 2.98880
Gestamp Edlica Moxot6 S/A 27/05/2023] 19 934,74 206,18| 17,37 138,69] 0,00] 1.158,29
Gestamp Edlica Moxotd S/A 27/11/2023] 20° 976,87| 202,47 17,96 117,54 0,00] 1.197,30
Gestamp Edlica Moxot6 S/IA 191162 40864 3533 256,23 0,00] 235559
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 27/05/2023| 19 646,39] 150,49 12,14 101,23 0,00 809,02
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 27/11/2023] 207 696,12 148,05 12,86 65,79| 0,00 857,03
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 134251 298,54| 24,99 167,02 0,00{ 1.666,04
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A [ 29/05/2023[ 1% 215112 52257 40,72 351,52 0,00] 271441
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A | 29/11/2023|  20° 238298 51484 4413 166,43] 0,00 2.941,95
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A 4.534,10| 1.037,41| 84,85 517,96( 0,00] 5.656,36
Total 38.657,29(8.057,93| 711,40 4.310,00{ 0,00{47.426,61

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.
(*) Amortizagdo extraordindria
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3.4.2 Reembolsos — Posicdo Acumulada

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

O Quadro 11 abaixo detalha a posicdo acumulada até o final do exercicio de 2023 dos reembolsos dos
financiamentos contratados sob o Decreto n° 6.952/2009:

QUADRO 11 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA - RISCO COMPARTILHADO

Em R$ mil
Parcelas | Principal TILP Juros RemL_mAera(;éo Del Credere| Total
Empresa Restantes|  (a) (b) © Ad'z‘)’“a' @ (a+b+c-d)
Candeias Energia S/A 0 61.728,2| 29.543,8| 1.997,8 5.991,2 3.006,9| 87.278,5
Total Candeias Energia S/IA 61.728,2| 29.543,8] 1.997,8 5.991,2 3.006,9] 87.278,5
Edlica Formosa Geracdo e Comercializagédo de Energia S/A - 12 Série 0 192.414,6 112.319,6 16.307,9 0,0 2.897,0] 321.042,1
Edlica Formosa Geracdo e Comercializagdo de Energia S/A - 22 Série 0 64.456,3| 35.487,3| 5.153,3 0,0 915,5| 105.096,9
Total Eélica Formosa Geracdo e Comercializacdo de Energia S/A 256.871,0| 147.806,9| 21.461,2 0,0 3.812,5| 426.139,1
Edlica Paracuru Geragédo e Comerc. de Energia S.A. 12 Série 0 44.139,6] 30.393,1| 4.419,1 0,0 784,3| 78.951,8
Edlica Paracuru Geracéo e Comerc. de Energia S.A. 22 Série 0 16.212,4 9.744,6| 1.416,7 0,0 251,7| 27.373,7
Total Edlica Paracuru Geracdo e Comerc. de Energia S.A. 60.352,0| 40.137,7] 5.835,8 0,0 1.036,0| 106.325,5
Icaraizinho Geracdo e Comerc. de Energia S.A. 12 Série 0 62.545,01 39.394,1| 5.725,1 0,0 1.016,9] 107.664,3
Icaraizinho Geracéo e Comerc. de Energia S.A. 22 Série 0 73.996,2| 46.483,4| 6.762,5 0,0 1.201,3| 127.242,1
Icaraizinho Geracdo e Comerc. de Energia S.A. 32 Série 0 15.304,0 8.880,3| 1.290,3 0,0 2292 25.474,6
Total Icaraizinho Geracédo e Comerc. de Energia S.A. 151.845,2| 94.757,8| 13.777,9 0,0 2.447,5| 260.381,0
SIIF5 Cinco Geracdo e Comerc. de Energia S.A. - 12 Série 0 30.047,5[ 19.049,3| 2.768,8 0,0 491,8/ 51.865,6
SIIF5 Cinco Geracéo e Comerc. de Energia S.A. - 22 Série 0 29.533,3| 18.659,0] 2.714,6 0,0 482,2| 50.906,9
Total SIIF5 Cinco Geragédo e Comerc. de Energia S.A. 59.580,8| 37.708,3| 5.483,4 0,0 974,0| 102.772,4
Total 590.377,2| 349.954,4[ 48.556,0 5.991,2 11.276,9 982.896,4
Multa luoshore Juros Mora )
.| Acumulados X Multa Néo
- Principal Remuneracdo Multa  (Acumulados| .~ | Total
Parcelas| Parcelas |Principal| TILP sobre iy Del Credere Financeira
Empresa tTIPH| Adicional Del Credere| sobre Del (atbtctdtet
Pagas [Restantes| @) | () Principal + 1) (Yma) | .
Juros (0 ) Credere , H)
TILP + Juros . ()
0| 0
Transnordestina Logistica SIA - 1°Emissdo | 7 3| %5181 191469 16788 6907 00 10881 180 70 21 863120
Transnordestina Logistica SIA - 2 Emissdo | 7 B | 311945 183093 16739 668,7 00 104561 N 100 21 860622
Transnordestina Logistica SIA - X Emissdo | 7 B | H886,7) 176924 16147 664,3 00 1005L8 1135 6,7 200 B0LT
Transnordestina Logistica SIA - 4° Emissdo | 7 B | 85076 220452 2181 8156 00 126542 1496 89 35 1094120
Transnordestina Logistica SIA - 5 Emissdo | 7 B | 12298 50136 5238 255 00 2934 38 22 09 26822
Transnordestina Logistica SIA - 6° Emissdo | 7 33| 644165] 247099 26080, L1059 00 143302 1889 112 44 138191
Transnordestina Logistica SIA - 7 Emisséo | 7 B | 11294 %4234 3182 L2870 00 15383 2199 130 51 160887
Total 312.1285{133.360,7 134350 55218 00] 76571 43 5.9 208 690.7588

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil SIA
(1)0“Del Credere” ¢ a remuneracdo do agente operador pelo risco asstumido na operagdo.
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b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

O Quadro 12 detalha a posi¢do acumulada até o final do exercicio de 2023 dos reembolsos dos financiamentos
contratados sob o Decreto n° 7.838/2012:

QUADRO 12 - REEMBOLSOS - POSIGAO ACUMULADA - RISCO INTEGRAL

Em R$ mil
Parcelas | Parcelas Remuneraggo
Empresa Pagas |Restantes Principal [ Juros | P&D Agente Multa| Total
Operador

Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A Total 19 13 25531,6| 6.9734| 4940 46299 00 37.629,0
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A Total 18 13 210112 6.6259| 4199 44719] 00| 325288
Eélica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda Total 19 17 212265 7.768,1] 4407 5.208,0 0,0] 34.6433
Eolica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda Total 18 15 21.948,8| 6.804,6/ 4350 45882 00| 337766
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda Total 19 17 18.789,8/ 6.633,0 3895 4.461,2 0,0 30.2735
Eélica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda Total 19 17 18.979,0) 6.470,5 389,8 4.343,3 0,0] 30.182,7
Eolica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda Total 18 17 20.906,4| 7.2035| 4266 48613 00| 333977
Edlica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A Total 20 15 9.240,0( 4.4485( 2198 2.938,1 0,0] 16.846,4
Eélica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A Total 18 19 11.061,3] 6.3358| 2721 4.342,7 0,0 22.012,0
E6lica Pedra do Reino S/A Total 20 17 17.064,2| 6.791,8| 366,3 4.503,0 0,0[ 28.7253
Cestamp E6lica Baixa Verde S/A Total 20 17 19.083,8] 5.980,8| 3861 39593 0,0 294100
Gestamp E6lica Moxotd S/A Total 20 19 14,7335 4.9132| 3084 3.2480| 00 232031
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Total 20 19 9.938,0] 35450 220,0 23295 00| 16.0324
\entos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A Total 20 17 30.0154| 12.038,8| 6256 7.989,2 00| 506690
Companhia Energética do Maranhdo Total 14 0 41.840,3| 6.482,6| 7359 35950 00| 526538
Total 259.529,5192.532,8]5.393,8 61.873,5 0,0/471.983,4

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.

3.4.3 Financiamentos Inadimplidos

a. Regulamentados pelo Decreto n° 6.952/2009

Conforme Oficio DIRET — 2019/044, de 26/04/2019, em resposta ao Oficio n° 1293/2019 - SEI/SUDENE, de
11/04/2019, Processo n° 59336.000603/2019-81, esta Instituicdo Financeira transferiu ao Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, no ano de 2019, o valor de R$ 2.391.324,40, alusivo ao
ressarcimento do risco de 2,5% do projeto financiado com a empresa Porcellanati Revestimentos Ceramicos
S/A (Atual: TB Nordeste Industria e Comércio de Revestimentos S/A - — CNPJ 05.214.228/0001-06),
utilizando-se o codigo 28852 - OUTRAS RESTITUICOES para recolhimento dos recursos ao FDNE.

QUADRO 13 - OPERAGCOES INADIMPLIDAS - RISCO COMPARTILHADO

Posicdo em 31/12/2023 Em R$ mil
Empresa Principal [ TILP | Juros [ Del Credere Multa Multa [Saldo Devedor Risco Ressarcimento
@) (b) (©) (d) (Sobre a+b+c) | (Sobre d) Total ao FDNE (1)
N&o h&informagdes a serem registradas neste quadro
TOtaI I 1 I I I I
Fonte:

(1) Proporcional ao risco do agente operador.

b. Regulamentados pelo Decreto n° 7.838/2012

Sem operacdes inadimplidas em 31/12/2023.
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3.5  Certificados de Conclusdo de Empreendimentos

Com respeito as operacBes contratadas no ambito do Regulamento do FDNE, aprovado pelo
Decreto n° 6.952/2009, até a posi¢do de 31/12/2023, do total de 7, somente ndo foram emitidos
os Certificados de Concluséo para os empreendimentos a seguir:

a) Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A: a empresa encontra-se em cobranca judicial;
b) Transnordestina Logistica S/A: o projeto ainda se encontra em andamento.

Com relacdo aos empreendimentos regulamentados pelo Decreto n® 7.838/2012, vale informar
que, até a posicdo de 31/12/2023, do total de 15, somente ndo foram emitidos os Certificados de
Concluséo para os empreendimentos a seguir:

a) Embuaca Ger. e Comerc. de Energia S/A;

b) Eolica Bela Vista Ger. e Comerc.de Energia S/A e

c) Eolica Mar e Terra Ger. e Comerc.de Energia S/A

Obs: Certificados enviados para a Sudene analisar — aguardando retorno

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador
Durante o ano de 2023, foi realizada 01 atividade de visita.
4. Remuneracdo Auferida nas Operac6es com Recursos do FDNE

No tocante as operagOes contratadas com recursos do FDNE, referente ao exercicio de 2023, o
agente operador auferiu remuneracdo total de R$ 13.217,0 mil, sendo R$ 8.907,0 mil alusivos as
operag0es contratadas atraves do Decreto n° 6.952/2009 e R$ 4.310,0 mil referentes as contratadas
por meio do Decreto n° 7.838/2012.

5. Tratamento de Recomendacdes ou Determinacdes de Orgéo de Controle

Em 28/11/2017 o Banco foi comunicado, por meio do Oficio 0593/2017-
TCU/SeinfraPortoFerrovia, e vem atendendo decisdo proferida pelo Plenario do Tribunal de
Contas da Unido — TCU no Processo TC 012.179/2016-7, mediante os Acordaos n° 2532/2017 e
n° 67/2017, de 14/11/2017 e 25/01/2017, através dos quais houve a determinagdo para ndo
liberacdo de recursos, a qualquer titulo, para as obras de construcdo da Ferrovia Transnordestina
(Malha I1) ou para concessionéria, até ulterior deliberagdo daquela Corte de Contas.

Tal determinagao, com fulcro no art. 276 do RI/TCU, vinculou, também, a Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias, o0 Fundo de Investimento do Nordeste-Finor, o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste-FNE, o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-FDNE, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES e o BNDES Participa¢des S.A. -
BNDESPar.

Em julho/2022, por meio do Acorddo n° 1708/2022 - TCU - Plenério, o TCU: 9.2. revogou medida
cautelar anterior, expedida por meio do Acordao 2.532/2017 - TCU - Plenério, de novembro/2017,
que havia suspendido a destinacao de recursos publicos de qualquer natureza para a execucao do
projeto. O Tribunal determina ainda que a ANTT pactue, no prazo de até 120 dias, novo
cronograma de execucdo do empreendimento com a empresa concessionaria.

Em outubro/2022, a Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
procedeu com a atualizag¢&o do valor do orgamento regulatério do empreendimento da ferrovia
sob concesséo da Transnordestina Logistica S/A — TLSA para o valor de R$ 12.733.379.383,57,
na forma da Deliberagdo n° 302, de 14/10/2022 e publicizado no DOU n° 197, de 17/10/2022.
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Em dezembro/2022, por meio do Acérddo n® 2769/2022 — TCU — Plenério, o TCU decidiu pelo
seguinte:

a) revogar as medidas cautelares de que tratam o0s subitens 9.2.1 e 9.2.2 do Acérddo
1.708/2022-Plenério;

b) determinar, cautelarmente, com fulcro no art. 276 do Regimento interno do TCU, ao
Ministério da Infraestrutura (Minfra), a Agencia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e a Valec Engenharia Construcdes e Ferrovias S.A. (Infra S.A.), observadas as
respectivas competéncias, que se abstenham de liberar recursos federais, ou autorizar-lhes
a liberacdo, independentemente da origem, para as obras da malha concedida a
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), até a conclusdo do encontro de contas, em que se
apurem e restituam aos cofres credores eventuais prejuizos causados pela Concessionéria
e pela Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (FTL);

¢) determinar a0 Minfra, a ANTT e a Valec que, uma vez satisfeita a condi¢cdo imposta no
subitem 9.3 deste voto, anteriormente a eventual liberacdo de recursos, submeta a matéria
a deliberacdo desta Corte de Contas;

d) determinara ANTT e ao MInfra que promovam as seguintes alteragdes na minuta do termo
aditivo a ser celebrado com a TLSA:

i. modificar o item 2.1.1 do Anexo IV ao Termo Aditivo, para manter a obrigacdo de a
Concessionaria zelar pela integridade dos bens integrantes do trecho Salgueiro-Suape,
conforme normas técnicas especificas, mantendo-os em perfeitas condicbes de
funcionamento e conservagdo, até a sua entrega a nova concessionaria;

ii. acrescentar as condicGes a serem atendidas para o pagamento de eventual indenizacdo
em favor da Concessionaria, previstas no item 4.4. do Termo Aditivo, a outorga do trecho
devolvido (Salgueiro-Suape) e a assinatura do contrato de concessao correspondente;

e) autorizar a ANTT e o DNIT (Interveniente A) a assinar o termo aditivo proposto (pega
834), com as alteragdes a que se refere o item 9.5 e seus subitens;

f) fixar o prazo de 120 dias para que a ANTT e o Minfra, observadas as respectivas
competéncias, informem ao TCU as medidas efetivamente adotadas com vistas a:

i. solucéo definitiva dos contratos de concessdo das malhas concedidas & FTL e & TLSA,

ii. exclusdo da Valec da composicéo acionaria da TLSA e devolugdo do trecho Salgueiro-
Suape, caso venha a ser firmado o termo aditivo de que trata o subitem 9.6 deste Acordéao;

g) determinar a oitiva do Mlinfra, da ANTT e da Valec, para que, no prazo de 15 dias, se
manifestem sobre a medida cautelar objeto do subitem 9.3 deste Acérdéo;

h) ordenar & Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria
(SeinfraPortoFerrovia) que monitore as determinacdes deste Acordao;

i) dar ciéncia desta deliberacdo aos interessados.

Ainda em dezembro/2022, ocorreu a publicacdo no Diario Oficial da Unido, da Deliberacdo n°
400, da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, de
22/12/2022, que deliberou pela aprovacdo da celebracdo do 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo da Transnordestina Logistica S/A em cumprimento ao disposto no Acdérdao n°
1.708/2022-TCU-Plenario e no Acordao n° 2.769/2022-TCU-Plenério, proferidos no ambito do
TC n°012.179/2016-7. No art. 2° ficou determinado que apo6s a celebragdo do Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo e demais documentos, seu extrato seja publicado no Diario Oficial da
Unido e, posteriormente, todo o material seja encaminhado para ciéncia do Tribunal de Contas da
Unido - TCU.

Objeto do Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, constante do Extrato de Termo Aditivo, foi
assim definido:
a) alterar os trechos que comp&em a malha concedida a Transnordestina Logistica S.A.
- TLSA,;
b) adequar os investimentos obrigatorios, 0s respectivos prazos para conclusdo e
penalidades;
c) definir novas obrigacfes e san¢tes em caso de descumprimento; e
d) estabelecer as condic¢des para a devolucao do trecho Salgueiro - Porto de Suape.
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Em novembro/2023 foi efetuada a liberag&o de recursos do FDNE, referente a ultima parcela do
projeto de titularidade da Transnordestina Logistica S/A, no valor de R$ 811.386.032,00
(Oitocentos e onze milhdes, trezentos e oitenta e seis mil e trinta e dois reais).

6. Andlise Critica dos Resultados e Impactos Alcancados
Idem desconsiderado, conforme recomendacdo da Sudene.
7. Legislacdo Aplicavel

e Instrucdo Normativa TCU 63/2010
e Decisdo Normativa TCU 146/2015
e Portaria TCU 321/2015

8. Responsaveis pela Elaboracéo do Relatdrio

Manuel GUSMAO Rocha Junior
Gerente de Negécios
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

MATHEUS Narciso de Medeiros Peixoto
Gerente Executivo e.e
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

TICIANA de Souza Pacheco Alves
Gerente de Ambiente e.e
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo
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CAIXA -

1. Identificacao do Agente Operador

Dados Identificadores
Nome Completo do Agente Operador Caixa Econdmica Federal
Natureza Juridica A Caixa Econdmica Federal (CAIXA) é uma
institui¢do financeira sob a forma de empresa
publica, criada nos termos do Decreto-Lei no 759,
de 12 de agosto de 1969.
Vinculacdo Ministerial Ministério da Fazenda
Normativos de criacdo, definicio de competéncias e | Criada por autorizagdo do Decreto-lei n.° 759, de
estrutura organizacional e respectiva data de| ]2 de agosto de 1969, alterado pelo Decreto-lei n.°
publicacéio no Digrio Oficial da Unido. 1.259, de 19 de fevereiro de 1973, e constituida
pelo Decreto n.° 66.303, de 06 de margo de 1970,
regendo-se pelo Estatuto aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada em
14.12.2017, arquivado no Registro do Comércio,
sob o n° 1018255 em 23/02/2018 e alterado pelas
seguintes Assembleias Gerais e seus respectivos
registros: 19/01/2018 (1016518 em 16.02.2018);
de 16.07.2018 (1096696 em 03/09/2018)

CNPJ/MF 00.360.305/0001-04

Endereco Completo da Sede (incluir telefone) Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote 3/4, 11° andar
Edif MZ I - Brasilia-DF; CEP 70070-140

Endereco Eletronico gecre @caixa.gov.br

Situacio da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcio de Governo Predominante Desenvolvimento Econdmico e Social

Tipo de Atividade A CAIXA ¢ instituicdo integrante do sistema

financeiro nacional e auxiliar da execucdo da
politica de crédito do Governo Federal, e sujeita-
se as normas e decisdes dos drgdos competentes e
a fiscaliza¢do do Banco Central do Brasil.

2. Responsabilidades Institucionais
2.1. Papel da Unidade na Execucao de Politicas Pablicas

* Atuar como agente financeiro dos programas oficiais de habitacdo e
saneamento e como principal 6rgao de execugdo da politica habitacional e de
saneamento do Governo Federal;

* Atuar como agente financeiro do FGTS;

* Administrar fundos e programas delegados pelo Governo Federal;

* Conceder empréstimos e financiamentos de natureza social de acordo com a
politica do Governo Federal, observadas as condi¢des de retorno, que deverao
no minimo, ressarcir os custos operacionais de captacdo e de capital alocado;

» Realizar, na qualidade de agente do Governo Federal, quaisquer operacdes ou
servicos que lhe forem delegados, nos mercados financeiro e de capitais;

* Prestar servicos de assessoria, consultoria e gerenciamento de atividades
econdmicas, de politicas publicas e de outras matérias relacionadas a sua drea
de atuagdo, diretamente ou mediante convénio ou consorcio com Orgaos,
entidades ou empresas.
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2.2. Papel da Unidade na Operacao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades da CAIXA,
enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado
pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares:

I. Identificar e orientar a preparacdo de projetos de investimentos a serem
submetidos a aprovacao da SUDENE;

II. Efetuar a andlise da viabilidade econdmico-financeira do PROJETO que
demanda o apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas
informacdes e opinides emitidas em seu parecer;

I1I. Negociar os aspectos de contratacio da operagdo de apoio
financeiro do FDNE, observados os critérios e condi¢des definidos pelo
Conselho Monetario Nacional e os limites estabelecidos pelo Regulamento
do FDNE aprovado pelo Decreto n° 7.838/2012 e por normas complementares
expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo da SUDENE;

IV. Decidir pela contratagdo da operagdo com o apoio financeiro do
FDNE no PROJETO, observadas as suas normas internas aplicdveis ao
assunto;

V. Creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos

ao Fundo, de acordo com as condi¢des estabelecidas no art. 3° da Resolucao
n°4.171/2012 do CMN e alteracoes;

VL Acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com
recursos do FDNE;
VIL Exercer outras atividades relativas a aplicacdo dos recursos e a

recuperagdo dos créditos, inclusive a de renegociar dividas, observadas as
regras especificas de sua politica de crédito;

VIIL Fiscalizar e atestar as informacdes apresentadas pela EMPRESA e,
mediante proposta da SUDENE, aquelas constantes do parecer de andlise do
PROJETO;

IX. Decidir se hd interesse em atuar como agente operador e assumir o
risco de crédito em cada operacdo;

X. Fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e
contdbil da EMPRESA e do PROJETO durante sua implantagdo e execucao;

XI. Solicitar a liberacdo de recursos financeiros para os projetos
contemplados no Mapa de Previsao de Desembolso Financeiro - MDF do
FDNE, de acordo com o cronograma fisico-financeiro e os desembolsos
previstos e aprovados, desde que esteja em situacdo de regularidade e haja
solicitacdo do interessado;

XII. Encaminhar a SUDENE, até o segundo dia ttil de cada més,
informacdes sobre as operacdes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao
més anterior, no modelo e formato definido pela SUDENE, para compor o
Balanco Patrimonial do Fundo, cujos registros serdo lancados no Sistema
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Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI,
mensalmente;

XI1II. Efetuar controle em separado dos valores das prestacdes
inadimplidas, acrescidos dos encargos previstos nos arts. 42 e 43 do
Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE aprovado
pelo Decreto n° 7.838/2012;

XI1V. Encaminhar a SUDENE, até o quinto dia util de cada més, relatério
mensal de atividades do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no
formato e modelo a ser definido pela SUDENE; e

XV. Efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas
no Inciso II do art. 3° do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n°
7.838/2012, com destinagdo especifica para custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento
regional, na forma a ser definida pela SUDENE.;

XVL Emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos
financiados, quando atendidas as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional
3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

No exercicio de 2023 ndo foram analisados projetos de financiamento pela
CAIXA com recursos do FDNE, na forma do Regulamento aprovado pelo decreto n°
7.838/2012, e normas complementares, assim, nao ha informagdes a serem detalhadas no
quadro a seguir.

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2023

Em R$ mil
Investimento | Financiamento Resultado Tempo de
Empresa | Setor | UF | 1041 (a) FDNE (b) | 2 FPNE (b/a) | Juros | 4 "y nslise | Andlise
TOTAL
Fonte:

3.1.1 Projetos Aprovados em 2023

Nao houve aprovacdo de projetos com pleito de financiamento pela
CAIXA com recursos do FDNE no exercicio de 2023, assim ndo h4 informacdes a serem
detalhadas no quadro a seguir.

Empresa
CNPJ | Localizacio |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proéprio FDNE Outros
(em R$ mil)
Tramitacao do Autorizacao (1) Apresentacio (2) Aprovacao (3)
Projeto (datas)
(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para

expedir a autorizag@o apds a solicitagdo da empresa.

[4]

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulga¢do, distribuicdo e/ou cépia ndo autorizados sdo
estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de
esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##



CAIXA -

(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragdo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma unica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2023

No exercicio de 2023 nao foram arquivados ou cancelados projetos, assim
nao ha informacdes a serem detalhadas no quadro a seguir.

Empresa
CNPJ | Localizacao |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proprio FDNE QOutros
(em R$ mil)
Tramitacido do Autorizacao (1) Apresentacio (2) Arquivamento (3)
Projeto (datas)
Motivo do
Arquivamento
(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo ap6s a solicitagdo da empresa.
(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragdo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma unica vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.3 Projetos em Analise em 2023

No exercicio de 2023 nao foram analisados projetos com recursos do FDNE,
portanto ndo hd informagdes a serem detalhadas no quadro abaixo.

Empresa
CNPJ | Localizacao |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proprio FDNE QOutros
(em R$ mil)
Tramitacido do Autorizacao (1) Apresentacio (2) Conclusao (3)
Projeto (datas)
(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacdo apds a solicitacdo da empresa.
(2) O §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboracdo do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma unica vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo. Para projetos
em andlise estimar a data prevista de conclusdo.

3.2 Atividades Relacionadas a Contratacao de Financiamentos
3.2.1 Financiamentos Contratados em 2023

No exercicio de 2023, no ambito desta CAIXA, ndao foram formalizados
contratos de financiamento com recursos do FDNE, assim ndo hd informacdes a serem
detalhadas no quadro a seguir.
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QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2023

Em R$ mil
Valor Contratado

Projeto | Setor | UF | Data da Contratacio | Juros

TOTAL

Fonte:

3.2.2 Financiamentos em Contratacio
QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAO
Em R$ mil
Projeto | Setor | UF RO de~ Juros Valor a Contratar
Contratacao
TOTAL
Fonte:
3.2.3 Financiamentos Contratados — Posicio Acumulada
QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO
Em R$ mil
. Data da Valor Liberado
Projeto Setor UF Sl e Juros | Valor Contratado (Acumulado)
0426.597-27 | Regido A | PE | 22/08/2014 5% R$ 31.133.036,82 R$ 30.903.418,77
0421.180-80 | Regido C | PE | 22/08/2014 6% | R$ 384.449.525,70 R$ 382.108.017,57
TOTAL R$ 415.582.562,52 R$ 413.011.436,34
Fonte: Plataforma REUNI/CAIXA - 11/01/2024
3.3 Atividades Relacionadas a Liberacao de Recursos
3.3.1 Liberacao de Recursos em 2023
QUADRO 05 - LIBERAC:&O DE RECURSOS EM 2023
Em R$ mil
. Remuneracao Parcelas
Empresa Setor UF Valor Liberado SUDENE Total a)
BRK
Ambiental Regido A | PE R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0
(0426.597-27)
BRK
Ambiental Regido C| PE R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0
(0421.180-80)
TOTAL

Fonte: GEFAT 12/01/2024
(1) Numero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2023.
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QUADRO 06 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2023

Em R$ mil
Pedido de Proposta de | Efetivacaoda | Tempo
Empresa Valor Pedido Liberacao (a) | Liberacido | Liberacao (b) | Liberacao
@ 2) 3) (b-a)
BRK Ambiental 0,00 (ndo houve)
RMR/Goiana ) ) ) )
BRK Ambiental R$ 2.298.935,53
RMR/Goiana 07/11/2023 - - -

Fonte: GIGOV RECIFE - 12/01/2024

(1) Data em que a empresa beneficidria efetuou o pedido de liberagio para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberag@o para a Sudene.

(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.

3.3.2 Liberacao de Recursos — Posicao Acumulada

QUADRO 07 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$
. Remuneracao
Empresa Setor |UF | Valor Liberado SUDENE Total
BRK Ambiental | Regidao A | PE
RMR/Goiana 30.903.418,77 618.068,38 31.521.487,15
BRK Ambiental | Regido C | PE 382.108.017,57 7.642.160,35 389.750.177,92
RMR/Goiana
TOTAL 413.011.436,34 8.260.228,73 421.271.665,07

Fonte: GEFAT - 12/01/2024

3.4 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

3.4.1 Reembolsos em 2023

QUADRO 08 - REEMBOLSOS EM 2023

Em R$
Empresa Data Parcela Principal Juros P&D | Multa Total
BRK Ambiental - Regido | 22/02/2023 4 1.115.157,28 677.165,38 1.792.322,66
A 21/08/2023 5 1.141.781,98 644.115,75 1.785.897,73
Total Empresa 1 2.256.939,26 | 1.321.281,13 3.578.220,39
BRK Ambiental - Regido | 22/02/2023 4 13.434.879,57 | 8.158.163,45 21.593.043,02
C 21/08/2023 13.755.641,21 | 7.759.997,39 21.515.638,60
Total Empresa 2 27.190.520,78 | 15.918.160,84 43.108.681,62
Total 29.447.460,04 | 17.239.441,97 - - 146.686.902,01

Fonte: GEFAT 12/01/2024
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3.4.2 Reembolsos — Posicao Acumulada

QUADRO 09 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA

Em R$
Empresa Parcelas | Parcelas Principal Juros P&D | Multa Total
Pagas [ Restantes
BRK
Ambiental 5 221 3.708.016,51 3.320.869,11 7.028.885,62
Regido A
BRK
Ambiental 5 22171.326.218,25 39.490.448,40 110.816.666,65
Regido C
Total 75.034.234,76 42.811.317,51 0,00 0,00 [ 117.845.552,27

Fonte: GEFAT - 12/01/2024

3.4.3 Financiamentos Inadimplidos

Para as operagdes de financiamento contratadas pela CAIXA com recursos
do FDNE, na forma do Regulamento aprovado pelo decreto n® 7.838/2012, com risco
integral desta CAIXA, ndo identificamos registro de inadimpléncia financeira, assim nao
ha informagdes a serem detalhadas no quadro a seguir.

QUADRO 10 - FINANCIAMENTOS INADIMPLIDOS

Posi¢dao em 31/12/2023 Em R$ mil
Empresa Parcela |Data de Vencimento Principal Juros Total
TOTAL
Fonte:

3.5 Certificados de Conclusao de Empreendimentos

Para as operagdes de financiamento contratadas pela CAIXA com recursos
do FDNE, ainda estdo em fase de obra e desembolso de recursos, portanto ndo ha registro
de emissao de Certificados de Conclusao de Empreendimento, conforme Regulamento

do FDNE, aprovado pelo Decreto n°® 7.838/2012.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

Dentre as atividades de maior relevancia realizadas com os recursos do
contrato relacionados entdo: elaboragao de estudos e projetos; recuperacao de sistemas
existentes; acdes complementares (diagndstico, controle tecnoldgico, base cartogréfica,
cadastro técnico, avaliacdo de estudo populacional, etc); e gerenciamento e fiscalizagao.

Essas intervencdes demandaram a drea técnica da instituicdo financeira, as
atividades de andlise e acompanhamento fisico-financeiro do empreendimento.

As principais atividades realizadas para estes contratos sao:

« Acompanhamento das Covenants;

* Verificacdo da utilizagao das contas vinculadas;
 Avaliagio do Indice de Cobertura do Servico da Divida

* Verificacdo das Apdlices de Seguros;
* Acompanhamento da execucdo fisica do projeto;
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* Verificacdo da manutencdo das garantias.

4 Remuneracido Auferida nas Operacoes com Recursos do FDNE

A remuneragdo auferida para as operagdes com recursos do FDNE é de 2%
sobre o valor desembolsado.

S Tratamento de Recomendacoes ou Determinacoes de ()rgﬁo de Controle

Nio houve recomendagdes ou determinacdes de Orgdo de Controle
referente as operacdes contratadas com recursos do FDNE pela CAIXA.

6  Analise Critica dos Resultados e Impactos Alcancados

Destacamos a melhoria e ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario
da Regidao Metropolitana do Recife.
A COMPESA recebe com o projeto diagnéstico atualizados do sistema de
esgotamento sanitdrio da regido onde ocorre as intervengdes.
A identificacdo de modificacdes da proposta ao empreendimento;
reprogramagdes solicitadas implicam de reandlise e tramites de aprovacgao, o que acarreta
no prazo de conclusdo do projeto.

7 Legislacao Aplicavel

e Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010
¢ Decisao Normativa TCU n° 154/2016
e Portaria TCU n® 59/2017

8 Responsaveis pela Elaboracao do Relatério
GECRE - GN Crédito de Atacado

AMERICO ARY DE Assinado de forma digital por
AMERICO ARY DE MEDEIROS
MEDEIROS PEIXOTO:47468483353

PEIXOTO:47468483353 Dados: 2024.01.18 15:45:27 -03'00'

AMERICO ARY DE MEDEIROS PEIXOTO
Gerente de Clientes e Negdcios
Geréncia Nacional Crédito de Atacado

Assinado de forma digital

OSMANO FERREIRA 5 0SMANO FERREIRA
SANCHES:0016451 SANCHES:00164517162
7162 Dados: 2024.01.18
17:01:32 -03'00'
OSMANO FERREIRA SANCHES
Gerente Nacional
Geréncia Nacional Crédito de Atacado

[9]
## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulga¢do, distribuicdo e/ou cépia ndo autorizados sdo
estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de
esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##



