MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ATA DE REUNIAO

Aos 13 dias do més de julho do ano de 2022, as 9:00 horas, aconteceu de forma hibrida (presencial e
virtual) a 42 Reunido do Comité de Governanca, Riscos e Controle - CGRC da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste, instituido pela Resolucdo n2 618, de 4 de maio de 2021 (SEl n2 0267001),
que ocorreu sob a presidéncia do General Carlos César Araujo Lima, Superintendente da Sudene.
Estiveram presentes os membros do referido Comité, os Senhores Rafael de Albuquerque Feitosa,
Coordenador-Geral de Gestdo Institucional; Carlos Pedro dos Santos Neto, Chefe de Gabinete; Manoel
Alexandre Costa Leitao, Ouvidor; Marcos Falcao Gongalves, Diretor de Planejamento e Articulagao de
Politicas e Diretor de Fundos, Incentivos e Atracdo de Investimentos Substituto, além do Senhor Diogo
Souza Moraes, Procurador-chefe da Procuradoria Federal junto a Sudene; e da Senhora Taciana
Cavalcanti Athayde, Auditora-Chefe substituta; responsaveis, respectivamente, pela assessoria juridica e
consultoria. Participaram como convidados os Senhores(as) Renato Vaz de Oliveira, Coordenador-Geral
de Cooperacgdo e Articulacdo de Politicas; Paulo Dias Campélo, Corregedor Substituto; José Mauricio de
Andrade Filho, Assessor Técnico Especializado da Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional; Vinicius
Almeida Vieira, Assistente Técnico da Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional, Camila Leandro de
Souza, Coordenadora de Gestdo da Estratégia e Desempenho Institucional substituta; Rubens dos Santos
Teixeira Leite, servidor da CGGl, e sendo chamada para assessorar os trabalhos a Senhora Solange Maria
Lacava Costa, servidora da CGGI. Iniciada a reunido o Senhor Superintendente citou a pauta
preestabelecida e deu inicio com a deliberacdo acerca do Resultado do Monitoramento Trimestral (22
CICLO 2022) na forma do Relatério de Monitoramento Trimestral 2022.2 SEI (0370414) e na sequéncia
repassou a palavra para o Secretdrio Executivo do Comité, Senhor Rafael Feitosa, que fez uma breve
explanacdo sobre a o Comité, ressaltando sua funcdo deliberativa e seus normativos, a legislacdo vigente
e da necessidade de o comité reunir-se ordinariamente de forma trimestral atendendo a esse comando
legal e sobre esse item, informou do acompanhamos que sdo feitos toda semana nas reunides
estratégicas mas que por norma, somos obrigados a estratificar esse assunto nos relatérios
trimestrais onde fica espelhado o desempenho da Instituicdo naquele periodo. Entdo, o 22 Ciclo é o
segundo trimestre do ano encerrado agora em 30 de junho, relembrou a estrutura do Comité de
Governanca, as areas ligadas diretamente ao Superintendente como Procuradoria e Auditoria como
consultivos, prop0s o estudo para enquadramento da Corregedoria, que antes serd consultado as normas
e decretos. Reforcou a importdncia do Mapa Estratégico como guia para cumprimento de missao, valores
e visao de futuro.

Na sequéncia, o Senhor Rafael Feitosa, passou a palavra a Senhora Camila Souza, que apresentou o item
a) Deliberagdo acerca do resultado do monitoramento trimestral do 22 Ciclo de 2022, e iniciou com a
apresentacao do Relatério de Acompanhamento da Execugdo Programatica da Sudene, mostrando as
recomendacgdes do 12 ciclo 2022 e o cumprimento das mesmas, que teve como uma das recomendagdes
a priorizacdo dos projetos, sendo elaborado um portfdlio de projetos estratégicos e que apds sua
aprovacdo nesta reunido terd como consequéncia a revogacdo das resolucdes de Diretoria
Colegiada/Sudene n2 281/2017 e n2 601/2021, e criagdo de um novo conjunto de projetos estratégicos.
Foi exposta a criacdo de projetos para todos os objetivos da Sudene, cumprindo a recomendacdo feita no
12 Ciclo de criacdao de projetos para os objetivos OE6 e OE9. Foi realizada a demonstracdo de forma
grafica com Resultado de Monitoramento e Avaliagao do 22 Ciclo de 2022 dos projetos com base em
30/06/2022 por Unidade Administrativa e Status, Projetos Prioritarios, Projetos por Objetivos
Estratégicos, com a maior parte vinculados aos objetivos da perspectiva de resultados para a sociedade,



relatou a conclusdao de 83 projetos neste ciclo, sendo 66 pleitos de incentivos fiscais e 17 dos demais
setores com destaque para a Ouvidoria com 4 projetos e CGTI e CGDF com 3 projetos concluidos
cada, seguindo a demonstracdo dos projetos em atraso e paralisados com reducdo de 10 paralisados para
01 e variagdo minima de 50 para 51 atrasados, a maior parte identificados como da CGDS, e que precisam
de maior esforco para a resolucdo dos problemas e andamento dos projetos. Em relacdo ao
Monitoramento dos Indicadores do Planejamento Estratégico Institucional, foram destacados aqueles
com maiores deficiéncias com os indices de execuc¢do ainda zerados. Mesmo assim, houve evolugao do 12
para o 29 trimestre. Sendo exposto alguns dos indicadores com execucdo nula relativos ao PRDNE, o
Superintendente tomando a palavra, pede esclarecimentos sobre o aspecto legal atual do PRDNE e como
utiliza-lo sem ter ainda suas aprovagao como lei, o Procurador Senhor Diogo colocou que como
ferramenta de gestdo pode ser utilizado, devendo ser feita a devida citacdo quando da utilizacdo com
base ou fonte na Lei Complementar n? 125, de 3 de janeiro de 2001, foi também colocado pelo
Superintendente, a necessidade de se atualizar o PRDNE e suas metas e monitorar aquilo que compete a
Sudene no Plano, pois, como ainda ndo tem forga de lei, ndo se pode compelir os Estados e Municipios ao
cumprimento das metas estabelecidas. Dando continuidade, Camila, comenta os indicadores zerados e
ainda sem execu¢do orcamentaria como nos projetos de indices de qualidade de vida no trabalho e clima
organizacional, foi solicitado pelo Superintendente a explicacdo dos projetos e o porqué da pendéncia,
sendo relatada a falta da realizagao da pesquisa e consulta de servidores e criagdo do indice como uma
pesquisa de satisfacdo. Como encaminhamento foi colocado cobranca para CGGP do andamento desses
projetos para medicdo dos indices, sendo uma preocupacdao recorrente e que se deve ter um
encaminhando destes projetos para medir os indices, tais recomendacdes fardo parte de item especifico
do relatdrio, e Rafael complementa que estamos relatando para alta gestdo que 09 indicadores
estratégico estdo zerados até a data de 30/06/2022 e nada foi feito e que ja consta como recomendacgéo
no relatdrio a adocdo de medidas para a consecucao das metas. O Superintendente pede a cada gestor se
posicionar pelo seu projeto de responsabilidade e o motivo da falta de avango com a justificativa da falta
de execugdo, sendo deixa de ser estratégico ja que na realidade nada foi realizado, principalmente dos
dois itens citados e questionados em outras reunides. Foi exposta a listagem dos principais indicadores e
seus resultados. Em relacdo as Metas Institucionais foi colocado que a avaliacdo é feita de outubro a
setembro, tendo como resultado neste segundo trimestre de 2022 um avango de 30,4 para 67 pontos.
Foram feitas como principais recomendac¢des do relatorio: (a) Destacou o prazo de conclusdo até
02/09/22 dos 51 processos de TCE alvo do Acérddo n2 1556/2018 TCU-Plenario, e que para conclusdo se
faz necessdrio as acOes para a realizacdo de todas as notificacdes; Encaminhamento para cobranca
judicial; e Cadastro dos processos de TCE no Sistema e-TCE até o dia 02/09/2022. (b) A Sudene deve
envidar esforgos nos projetos tidos paralisados e ou atrasados, em especial os projetos da CGDS, evitando
gue esses projetos se tornem riscos ao alcance dos objetivos estratégicos da Autarquia. Foi solicitado
alterar o texto no relatério da recomendacgdo o termo “Acompanhar”. (c) Acompanhar ao préximo ciclo os
Indicadores do Planejamento Estratégico Organizacional que ndo alcancaram o desempenho esperado
neste primeiro semestre, sendo que as unidades responsaveis pelos indicadores com resultados nulos
deverdo elaborar plano de acdo para alavancar tais resultados, a ser apresentado, juntamente com os
resultados de sua aplicacdo, até o final do préximo ciclo. (d) Acompanhar ao longo do préximo ciclo as
metas institucionais que ainda estao com baixo percentual de execugdo, a saber as Metas n2 6, 9 e 14 da
Portaria n? 150, de 2022.” Atendendo as recomendacgbes (item a), aberto a votagdo de alteragdo das
recomendacdes e emissdo de novo relatério com atualizacGes referentes a citacdo do PRDNE como
balizador de a¢des da Sudene, embora ainda n3ao possua forga legal, e ajustes na recomendacao 3, que
trata dos resultados parciais dos Indicadores do Planejamento Estratégico Institucional. (ltem a):
APROVADO.

item b) Deliberagdo acerca do portfélio de projetos estratégicos vinculados ao planejamento
Estratégico Institucional. Rafael fez uma breve explicacdo da importancia da conclusdo dos 07 pontos
necessarios para a Sudene ter o novo Planejamento Estratégico Institucional, em especial do 62 ponto
referente a Construgao Portfélio de Projetos Estratégicos, considerado como ultimo ponto para ter o
Plano Estratégico Institucional (PEl) finalizado e consolidado, uma vez que o sétimo trata-se do
monitoramento, que é continuo. Camila conceitua e comenta a metodologia utilizada para a construgao
do portfélio, através do levantamento de todos os projetos cadastrados no SIGSudene, consulta as
unidades responsaveis, sendo verificada a vinculagdo dos projetos aos objetivos estratégicos, a relevancia



do projeto para o atingimento da missdo e visao da Sudene, a contribuicdo do projeto para alcangar os
objetivos estratégicos, o escopo regional do projeto; a viabilidade e a complexidade do projeto; a
capacidade operacional e o orcamentaria para execucdo do projeto. A partir da consolidacdo dos projetos
pelas unidades administrativas, seguiu a discussdao e constru¢ao conjunta resultando na atualizacao e
diminuicdo de 48 para 31 projetos. Camila, apresenta os Projetos Estratégicos por Objetivo Estratégico e
por Unidade Administrativa, e, ao fim, a Proposta de Portfdlio de Projetos com a listagem dos 31 projetos.
Aberta a votacdo com a Proposta de Portfélio de Projetos Estratégicos da Sudene conforme
apresentacdo. (Iltem b): APROVADO.

item c) Deliberagao acerca de alteragbes ao Painel de Indicadores do Planejamento Estratégico
Institucional. Mauricio fez uma sintese das alteracdes solicitadas, recomendacdes e opinides técnicas,
referente as propostas de alteracdo dos indicadores do Planejamento Estratégico Institucional: 12
Proposta: alteracdo no indicador: "NUmero de consultas publicas realizadas com atores regionais
para atualizacdo do PRDNE", referente ao OE4 , ajuste da meta do indicador para o exercicio de 2022 para
0 (zero), a CGGI ndo é favoravel a alteracdo da meta, ressaltando a opinido do setor de que é importante
gue todos os indicadores estratégicos tenham metas definidas buscando melhoria continua e
consequentemente cumprimento dos objetivos estratégicos da Sudene. Foi proposto por Rafael alterar
apenas o nome do indicador para "numeros de consulta aos integrantes do CONDEL para atualiza¢dao do
PRDNE", e que nas consultas fossem envidados esforgos junto aos membros para a aprovagdao do PRDNE,
sendo a sugestdo aceita pelo Superintendente e gestor da CGCP. Mauricio apresentou a 22 Proposta de
alteracao no indicador: "Percentual de indicadores monitorados na regidao", referente ao OE9, com
a retirada da CGDF da responsabilidade deste indicador/objetivo, CGGI é favoravel a alteracdo proposta
considerando a competéncia regimental das unidades atualmente responsaveis pelo indicador/objetivo
(CGEP e CGDF), o Superintendente, bem como, o Diretor da DPLAN, concordaram com a alteragdo. Com
as recomendacdes registradas foi aberta votacdo (Item c): APROVADO

item d) Deliberagao acerca da Metodologia de Gestdo de Riscos da Sudene. Como encaminhamentos da
32 Reunido do CGRC (20/04/2022) foram colocados os seguintes pontos: 1) A elaboragdo e aprovagdo
da Metodologia de Gestdo de Riscos com Data-limite para a préxima reunido ordinaria da CGRC, que foi
realizada e apresentada na presente reunido 2) Prioriza¢cdo dos riscos para inicio da implementacdo com
Data-limite até a ultima reunido ordinaria da CGRC em 2022; e 3) Implementacdo da gestdo de riscos na
Sudene com a ldentificacdo, monitoramento e tratamento dos riscos da Sudene e suas unidades (art. 16)
e a Definicdo do Apetite ao Risco da Autarquia (incisos X e XI, art. 72, Res. DC/SUDENE n? 618/2021)
Prazo-maximo: 24 meses. A metodologia foi elaborada pela equipe da CGGI e apresentada ao Comité pelo
servidor Mauricio Andrade, que apresentou as etapas previstas na Metodologia ressaltando que esta fora
desenvolvida com base em documentos de referéncia do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria-
Geral da Unido, do Ministério da Economia e do Ministério do Desenvolvimento Regional e que prevé que
todas as etapas descritas deverao ser registradas na matriz de riscos anexa a metodologia. Além disso,
destacou-se a definicdo do Apetite ao Risco para a aplicacdo das medidas de tratamento. Em relacdo ao
tema de Gestdo de Riscos, foram apresentadas como préoximas etapas: 1) Priorizagdo dos riscos para inicio
da implementacdo Data-limite: ultima reunido ordinaria da CGRC em 2022 (outubro); e 2) Defini¢cdo do
Apetite ao Risco da Autarquia (incisos X e XI, art. 72, Res. DC/SUDENE n? 618/2021) Prazo-maximo: 24
meses. Aberta a votagdo para a aprovacdao da Metodologia de Gestdo de Riscos da Sudene (ltem d):
APROVADO

O Senhor Superintendente enfatizou a satisfacdo com o sistema, melhorias e mecanismos eficientes na
demonstracdo dos resultados e agradece a equipe do comité de governanca. Registrada a auséncia
justificada do Diretor de Administracdo e membro do comité, Aluizio Pinto de Oliveira. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Superintendente da Sudene agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrada a reunido, da qual para constar, lavrei a ata, que vai assinada por mim, Solange Maria Lacava
Costa, pelo Senhor Superintendente da Sudene e demais membros do Comité.

General Carlos César Aratjo Lima
Superintendente

Marcos Falcdo Gongalves
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