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1. Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos

1.1 Coordenacgdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Projetos aprovados

1° de janeiro a 30 de junho de 2026

Projetos beneficiados com incentivos fiscais - 1° de janeiro a 30 de junho de 2026

Preliminarmente, cabe destacar que, ao final de 2025, foi editada a Lei Complementar n® 224, de 26.12.2025,
com o objetivo de reduzir os chamados “gastos tributdrios” do Governo Federal, mediante corte linear
de 10% (dez por cento) de uma série de beneficios fiscais concedidos, inclusive os administrados pela
Sudene, quais sejam, a redugdo de 75% do IRPJ e Adicionais, que passou para 67,5% e o reinvestimento
de 30% do IRPJ, que passou para 27%.

A Lei Complementar n° 224, de 26 de dezembro de 2025, além de reduzir esses percentuais, com o
objetivo principal de reduzir de imediato o gasto tributdrio do Governo federal em 10% (dez por cento),
alterou comandos da Lei de Responsabilidade Fiscal, tornando mais dificil a prorrogagéo de incentivos j¢
existentes, instituindo trava pela qual a prorrogacéo passa a depender da relacdo PIB/Renuncia Fiscal.

Deve-se aqui alertar para a possibilidade desse importante instrumento, voltado para o desenvolvimento
da drea de atuagéo da Sudene e em particular da nossa regiio Nordeste ter o seu final decretado no fim
de 2028, caso ndo se consiga reduzir essa relagdo, atualmente de 4,3% para 2% do PIB, o que tem sido
motivo de grande apreens@o entre os empresdrios e a populagdo dessas regides.

Importante destacar que, em 18 de junho de 2026, deu entrada na mesa Diretora da Cémara o PLP
17972026 (Projeto de Lei Complementar), de autorioc do Deputado Julio César, que “Altera a Lei
Complementar n° 224, de 2025, para excepcionar da reducéio de beneficios fiscais os incentivos de
IRPJ relativos a projetos aprovados no dmbito das politicas de desenvolvimento regional.”

Atuacdo da Sudene

No periodo compreendido entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2026, a Diretoria Colegiada da Sudene
aprovou 133 pleitos de incentivos fiscais, distribuidos da sequinte forma: 105 pedidos de reducdo de
67,5% do imposto de renda e 28 pleitos de reinvestimento de 27% do IRPJ. Esses incentivos contribuiram
para a geragdo e/ou manutencgéio de 35.317 empregos diretos e indiretos e investimentos de RS 6.049,5
milhGes, nimeros esses que serdo comentados ao longo do relatdrio.

No mesmo periodo de 2025 foram aprovados 163 pleitos, dos quais 118 de redugéo de 75% do IRPJ e
Adicionais e 45 pleitos de reinvestimento, com a criagdo e/ou manutencdo de 45.962 empregos, tendo
sido registrados investimentos da ordem de RS 2.720,0 milh&es.

Com relagdo aos numeros de 2026, a Bahia, com 35 pleitos aprovados, o Ceard, com 24 pleitos
aprovados, o Espirito Santo, com 18 pleitos, Pernambuco, com 12 pleitos aprovados, a Paraiba, com

11 pleitos aprovados e o Rio Grande do Norte, com 10 pleitos e o Maranhdo, com 16 pleitos, foram os
Estados que se destacaram no periodo sob andlise, conforme serd comentado a sequir.



TABELA I - INCENTIVOS FISCAIS - PLEITOS APROVADOS POR ESTADOS

UNIDADES DA FEDERAGAO REDUGAO DE 67,5% DO IRPJ REINVESTIMENTO DE 27% TOTAL GERAL

ALAGOAS 3 1 4
BAHIA 31 4 35
CEARA 16 8 24
ESPIRITO SANTO 14 4 18
MARANHAO 3 0 3
MINAS GERAIS 7 0 7
PARAIBA 7 4 1
PERNANMBUCO 8 4 12
PIAUT 2 1 3
RIO GRANDE DO NORTE 9 1 10
SERGIPE 5 1 6
TOTAL GERAL 105 28 133

Fonte dos Dados: DFIN/CGIF/CIE

Distribuicdo dos investimentos pelos estados pertencentes a drea de
atuacéo da Sudene

Por investimentos registrados, da ordem de RS 6.049,5 milhdes, a regifio incentivada pertencente ao
estado de Minas Gerais foi o destaque do periodo, com RS 2.135,3 milhées, vindo a sequir os estados
da Bahia, com RS 1.944,8milhées, Pernambuco, com RS 626,9 milhées, do Rio Grande do Norte,
com RS 441,7 milhdes e o Ceard, com RS 345,7 milhdes.

TABELA II - PLEITOS APROVADOS POR ESTADOS E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

UNIDADES DA FEDERAGAO SOMA DE TOTAL INVESTIMENTOS CONTAGEM DE INCENTIVO
ALAGOAS 7.743.966,13 4
BAHIA 1.944.835.614,97 35
CEARA 345.778.684,35 24
ESPIRITO SANTO 189.618.599,08 18
MARANHAO 3.500.000,00 3
MINAS GERAIS 2.135.311.421,03 7
PARAIBA 290.974.497,86 11
PERNAMBUCO 626.991.326,37 12
PIAUT 6.794.283,74 3
RIO GRANDE DO NORTE 441.727.355,06 10
SERGIPE 56.265.376,20 6
TOTAL GERAL 6.049.541.124,79 133

Fonte dos Dados: DFIN/CGIF/CIE



Na drea de atuagdo pertencente a Minas Gerais, o destaque ficou para o pleito de implantacdo da
Eurofarma Laboratorios S.A., com investimento da ordem de RS 2.079,6 milhdes para implantar sua filial
na cidade de Montes Claros, hoje considerada um importante polo farmacéutico da regido. A Eurofarma
€ uma multinacional de capital 100% brasileiro e, desde 1972, € reconhecida pela comunidade médica
e sociedade por promover 0 acesso d saude e a qualidade de vida com tratamentos a prego acessivel,
qualidade e inovagdo.

Hd mais de 50 anos, o Grupo atua no setor de saude, produzindo e comercializando produtos e servigos.
Com atuacdo diversificada, atua em todos os principais segmentos, como Prescricdo Meédica, Isentos
de Prescricdo, Genéricos, Hospitalar e Oncologia, além da exportagdo e terceirizag@io de medicamentos.
Somente no Brasil, oferece mais de 4 mil SKUSs, atende 42 especialidades médicas e cobre mais de 140
classes terapéuticas.

Na Bahia, o principal investimento capturado no periodo foi feito pela Asa Branca Transmissora de Energia
S.A., no valor de RS 869,8 milhdes milhdes, por conta da implantagéo de uma linha de transmisséo. A Asa
Branca Transmissora de Energia S.A. integra o Sistema Elétrico Brasileiro, que inclui geragdo, transmissdo
e distribuicdo de energia. A Asa Branca atua no escoamento de energia nos estados da Bahia e Espirito
Santo, operando aproximadamente 1.006 km de linhas de transmisséo e um total de 1.996 torres. O
empreendimento conecta e amplia a operagdo de cinco subestagdes: Morro do Chapéu 11, Pogdes 111,
Medeiros Neto II, Jodo Neiva II e Viana II. As linhas incentivadas totalizam 908,52 km dentro da drea de
abrangéncia da Sudene, fazendo parte de um empreendimento de 924,12 km distribuidos entre Minas
Gerais, Bahia e Espirito Santo.

Também merece destaque o investimento feito pela MEZ 1 Energia S.A., no valor de RS 586,0 milhdes,
por conta da implantagd@o de uma linha de transmissdo. O sistema de transmisséo da MEZ 1 ENERGIA
caracteriza-se pela implantagdo e energizagdo do conjunto dos equipamentos e sistemas instalados em
um eixo com extenséo aproximada de 145 km, composto de 2 (duas) Linhas de Transmisséo e 4 (quatro)
Subestagbes nas extremidades das linhas, sendo:

(1) LT 500 kV Sapeagu-Camagari IV, C1 simples, com extensdio aproximada de 105 km, com
inicio na subestacdo Sapeagu, localizada na Rodovia Governador Mario Covas no municipio de Sapeagu,
estado da Bahia e término na subestagéo Camagari 1V, localizada na BA-093, municipio de Dias Ddvila/
BA, atravessando 9 (nove) municipios (Sapeagu, Cruz das Aimas, Séo Felix, Cachoeira, Santo Amaro, Séo
Francisco do Conde, S@o Sebastitio do Passé, Candeias e Dias D'dvila).

(2) LT 230 kV Camacari IV - Pirajd, C1 e C2 duplo, com extensdo aproximada de 40 km, com inicio
na subestagdo Camacari IV, localizada na BA-093, municipio de Dias D’avila/BA e término na subestagéo
Piraja, localizada na Travessa Pirajd, municipio de Salvador/BA, atravessando 4 (quatro) municipios (Dias
Davila, Camagari, Sim&es Filho e Salvador).

Na Paraiba o destaque ficou por conta do investimento de RS 211,2 milhdes, feito pela NORFIL S.A.
Industria Téxtil, para modernizagéo de sua fdbrica localizada em Jodo Pessoa. A empresa emprega 722
colaboradores. A empresa teve projeto aprovado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
- SUDENE, em 1.998 para implantagdo no Distrito Industrial de Jodo Pessoa de uma planta industrial
destinada & producdo de fios téxteis de algoddo, tendo sido a capacidade instalada de 4.200 t/ano,
incentivada com a redugdio de 75% do imposto de renda a partir do exercicio de 2.000.

Em Pernambuco, o maior investimento foi feito pela ORIZON Biometano Jaboatdo dos Guararapes Ltda.,
no valor de RS 496,4 milhdes, por conta da implantagdo, construgdo e operacéo de uma planta industrial
de producéo de biometano, localizada na Rodovia Empresdrio Jodio Santos Filho, n° 1.000, Bloco 11, bairro
Muribeca, CEP 54350-100, no Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, Estado de Pernambuco. Desde a
sua constituigdio, a Sociedade foi estruturada para atuar no setor de biometano, inicialmente com objeto
social voltado & produgdo e ao processamento de gds, bem como & distribuicdio de combustiveis gasosos
por redes urbanas, o qual veio a ser posteriormente adequado para refletir com maior precis@o suas



atividades efetivas. de sua unidade localizada no Recife.

No Rio Grande do Norte, o destaque ficou por conta do investimento feito pela Edlica Boa Esperanga I, no
valor de RS 384,6 milhdes, para modernizacéo de sua unidade localizada em Jardim de Angicos - RN. O
Parque Edlico Boa Esperanga I € composto por 14 aerogeradores, cada um com poténcia nominal de 2,2
MW, totalizando uma capacidade instalada de 30,8 MW. O empreendimento possui fator de capacidade
medio de 53,9%, conforme relatério técnico elaborado pelo time de performance da Echoenergia, empresa
controladora da sociedade. Com base nesses par@metros, a capacidade média de geragdo € de 16,61
MW, resultando em uma geracdo anual estimada de 145.534,44 MWh.

Jardim de Angicos € um pequeno municipio brasileiro localizado no estado do Rio Grande do Norte, na
regifio Nordeste do pais. Com uma populac@o de cerca de 2.490 habitantes e uma drea territorial de 254
km?, a cidade possui uma economia de baixa influéncia, registrando um PIB, em 2023, da ordem de RS
69,3 milhées. Este foi o primeiro incentivo registrado no Municipio.

Distribuigdo dos investimentos por setores prioritdrios

Por setores considerados prioritdrios, definidos de acordo com o Decreto n® 4.213, de 2002, os
empreendimentos pertencentes & infraestrutura, com RS 2.190,8 milhdes (destaque para energia, com
RS 2.052,9 milhdes, carro-chefe dos investimentos registrados no periodo), & industria farmacéutica, com
RS 2.082,4 milhdes, registrados pela implantacéo da Eurofarma, em Montes Claros - MG, & industria de
Alimentos e Bebidas, com RS 507,9 milhdes e & fabricacéio de produtos quimicos, com RS 532,1 milhdes,
foram os principais destaques, responsabilizando-se por 79,4% dos investimentos registrados.

TABELA III - PLEITOS APROVADOS POR SETORES PRIORITARIOS E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

SETORES PRIORITARIOS INVESTIMENTOS EMPREGOS EMPREGOS
DECRETO 4.213/2002 REGISTRADOS (RS) DIRETOS INDIRETOS
Agricultura Irrigada 15.000.000,00 222 0]
Agroindustria 7.207.510,63 61 0
Eletroeletrénica - Informatica 76.460.604,86 3997 1116
Fabricagdo de Mdquinas e Equipamentos 145.236.693,55 198 17
Alimentos e Bebidas 253.204.270,27 9340 1798
Calgados e Couros 21.829.964,20 1350 17

Celulose e Papel 83.829.883,20 71 103
Materiais Pldsticos 10.072.786,00 102 0

Metalurgio 22.911.633,11 1150 125
Minerais N&o-Metdlicos 159.615.105,09 1910 719
Madeiras e Moveis 15.628.066,40 589 500
Petroquimicos 16.224.605,87 153 20

Produtos Farmacéuticos 2.082.476.447,94 156 96
Quimicos 532.134.669,94 1396 117

Téxtil 266.823.065,32 2512 793
Industria Extrativa de Minerais Metdlicos 33.069.912,67 1580 1218
Infraestrutura - producgdo de gds 16.627.000,00 64 81




Infraestrutura - Agua e Esgotamento Sanitdrio | 4.234.544,34 870 765
Infraestrutura - Energia 2.052.935.588,08 146 375
Infraestrutura - Telecomunicagdes 11.672.507,36 174 23
Infraestrutura - Transportes 105.402.945,09 169 343
Turismo - Hotelaria 116.943.320,87 807 T4
TOTAL GERAL 6.049.541.124,79 27.017 8.300

Fonte dos Dados: DFIN/CGIF/CIE

Pleitos aprovados por modalidade de projeto

Por modalidade de projeto, os pleitos foram distribuidos basicamente entre os de Implantacéo de novos
empreendimentos (R$ 5.103,0 milhées em investimentos registrados) e de Modernizagdo Total (RS
821,0 milhdes em investimentos). Os demais recursos foram destinados a pleitos de Reinvestimento
do IRPJ (R$ 72,3 milhdes em investimentos), e de Diversificagéo (RS 53,1 milhdes em investimentos),
conforme tabela a sequir.

TABELA IV - PLEITOS APROVADOS POR TIPO DE PROJETO E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

MODALIDADE DE PROJETO INVESTIMENTOS REGISTRADOS (R$) EMPREGOS EMPREGOS
DIRETOS INDIRETOS
Compl. de Equipamentos 72.392.266,58 16249 4580
Diversificagtio 53.101.547,69 310 124
Implantagéio 5.103.009.681,01 3694 1337
Modernizagéo Total 821.037.629,51 5723 1992
Retificagtio 0,00 453 48
Transferéncia 0,00 588 219
TOTAL GERAL 6.049.541.124,79 27.017 8.300

Fonte dos Dados: DFIN/CGIF/CIE

Manutencgdo e geragdo de empregos

As empresas beneficiadas com os 133 laudos e portarias aprovados e concedidos entre 1° de janeiro
e 30 de junho de 2026, informaram da criagéo e/ou manutengéo de 35.317 postos de trabalho,
sendo 27.017 diretos e 8.300 empregos terceirizados. Foram 5.031 novos empregos decorrentes da
implantacd@o dos 59 novos empreendimentos que tiveram seus pleitos de incentivos aprovados, dos
quais 3.694 empregos diretos.

MODALIDADE DO EMPREGOS DIRETOS EMPREGOS TERCEIRIZADOS NUMERO DE PLEITOS

PROJETO APROVADOS
Complementagdo 16249 4580 28
Equipamentos

Diversificagtio 310 124 3
Implantagéo 3694 1337 59
Modernizagéio Total 5723 1992 37
Retificagtio 453 48 3




Transferéncia 588 219 3

Total Geral 27.017 8.300 133
Fonte dos Dados: DFIN/CGIF/CIE

Esses 35.317 empregos registrados foram distribuidos entre os diversos componentes da drea de atuacdo
da Sudene, sendo destaque Pernambuco, com 7.680 empreqos, o Ceard, com 6.398 empregos, a Bahia
com 5.698 empregos, a Paraiba com 4.999 empregos e o Espirito Santo, com 4.977 empregos, como
pode ser visto na tabela a sequir.

TABELA V - EMPREGOS CRIADOS E MANTIDOS POR ESTADO
ROTULOS DE LINHA SOMA DE EMPREGOS DIRETOS SOMA DE EMPREGOS INDIRETOS
ALAGOAS 187 2
BAHIA 4118 1580
CEARA 5133 1265
ESPIRITO SANTO 3994 983
MARANHAO 129 219
MINAS GERAIS 508 429
PARAIBA 3902 1097
PERNAMBUCO 6191 1489
PIAUT 1027 835
RIO GRANDE DO NORTE 1169 254
SERGIPE 659 147
TOTAL GERAL 27.017 8.300

Fonte dos Dados: DFIN/CGIF/CIE

1.2 Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento

1.2.1 Coordenacdo de Monitoramento e Planejamento dos Fundos de Desenvolvimento
e Constitucional

Atividades relacionadas ao FNE e FDNE:

Relatdrio Circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e resultados
obtidos pelo FNE

A Sudene e MIDR estdo analisando conjuntamente o Relatdrio Circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e resultados obtidos pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),
exercicio 2025, de modo a verificar a conformidade dos fatos administrativos e contdbeis contidos no
mesmo com 0s atos normativos que nortearam a programagdo de aplicacdo dos recursos financeiros
do Fundo no exercicio de 2025.

Programacgdo Anual FNE 2026

Sudene e MIDR analisaram conjuntamente as sequintes propostas para alterac@o das condigbes de
financiamento do FNE para 2026:
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Revis@o das condigdes de caréncia e prazo de reembolso do FNE P-FIES;
Inclus@o de dutovias no escopo do FNE Proinfra; e
Inclus@o da possibilidade de financiamento do sequro prestamista nas operacdes do FNE.

Diretrizes e Prioridades do FNE 2027

Foram readlizados os trabalhos, conjuntamente com a CGCP/DPLAN, de definicdo das Diretrizes e
Prioridades do FNE para 2027 com base no Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, na Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional, e nas diretrizes e orientacdes gerais para a aplicagdo dos recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiomento para os exercicios de 2024 a 2027 estabelecidos pela
Portaria MIDR 2.252, de 4 de julho de 2023, posteriormente alterada pela Portaria MIDR n° 3.646, de
29 de outubro de 2024 e pela Portaria MIDR n° 2.518, de 15 de agosto de 2025. O estudo técnico tem
por objetivo balizar as aplicagées do FNE na drea de atuagdo da Sudene, estabelecendo os setores e
localizacdes prioritdrias para a politica de fomento.

Diretrizes e Prioridades do FDNE 2027

Foram realizados os trabalhos, conjuntamente com a CGCP/DPLAN, de definigdo das Diretrizes e
Prioridades do FDNE para 2027 com base no Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, na
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, e nas diretrizes e orientacdes gerais para a aplicagdo
dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento para os exercicios de 2024 a 2027 estabelecidos pela
Portaria MIDR 2.252, de 4 de julho de 2023, posteriormente alterada pela Portaria MIDR n° 3.646, de
29 de outubro de 2024 e pela Portaria MIDR n° 2.518, de 15 de agosto de 2025. O estudo técnico tem
por objetivo balizar as aplicagées do FDNE na drea de atuagdo da Sudene, estabelecendo os setores e
localizagbes prioritdrias para a politica de fomento.

1.2.2 Coordenacgdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Foram apresentadas 14 (quatorze) consultas prévios que demandaram recursos do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) no periodo compreendido entre dezembro de 2025 a junho de
2026.

Nesse periodo, destaca-se a liberagdo de recursos do FDNE para financiamento do projeto da empresa
Transnordestina Logistica S/A, no valor de RS 1.000.000.000,00 bilhéo, com a finalidade de viabilizar
o término da implantag@o do projeto da Ferrovia Transnordestina. Também se destaca os trabalhos de
revis@o e atualizacdo dos manuais, modelos de relatdrios, planilha de tramitagdo e acompanhamento, e
procedimentos operacionais, de competéncia da Diretoria Colegiada.

A Carteira de Projetos do FDNE possui 86 (oitenta e seis) projetos que tiveram seus financiamentos
aprovados, representando uma participagdo de recursos do Fundo de RS 17.845.531.016,79 bilhdes, para
um investimento total de RS 43.792.294208,66 bilhdes.



CARTEIRA DE PROJETOS DO FDNE
Em RS

Investimento Previsto

Projetos

Total FDNE

Aprovados 43.792.294.208,66 17.845.531.016,79
Com desembolsos concluidos | 68 | 25.361.566.823,19 8.564.487.216,99

Com desembolsos em andamento |18 |18.430.727.385,47 9.281.043.799,80

Em Contratagéio |0 |0 O
Projetos em apreciagdo pela Diretoria Colegiada

Em andlise

Pelo agente operador

Pela Sudene

Consultas Prévias Total FDNE

Apresentadas 3.766.130.492,75 1.416.049.567,87
Aprovadas |4 |1.522.201.533,78 676.004.374,87

Em andlise na Sudene |1 347.975.308,97 43.499.206,69

Reprovadas/Devolvidas |9 ]1.895.953.650,00 696.545.986,31

TOTAL GERAL 47.558.424.701,41 19.261.580.584,66

Quanto ao desembolso de recursos do FDNE, desde 2008, a Sudene ja efetuou a liberagc@o de
aproximadamente RS 16.043,08 bilhdées para os projetos financiados pelo FDNE, o equivalente a 89,9%
do valor aprovado, e de RS 560,48 milhdes para as despesas acessorio-legais, destinadas & remuneracdo
da Sudene, do agente operador e recursos para custeio de atividades em P&D, conforme determinado
pela legislagdo. Para o periodo compreendido entre dezembro de 2025 a junho de 2026 foram realizadas
12 (doze) liberagdes de recursos do FDNE totalizando cerca de RS 1.246,28 bilhdes desembolsados dos
projetos e RS 59,92 milhdes para as despesas acessorio-leqgais.

HISTORICO DE LIBERAGOES DO FDNE

Em RS milhdo
Ano Projetos Despesas Acessorio-legais Total
2008 70,56 3,88 74,44
2009 196,12 10,79 206,91
2010 1.334,91 73,42 1.408,33
2011 468,29 25,76 494,05
2012 183,59 10,10 193,69
2013 1.037,00 43,49 1.080,49




2014 2.671,43 81,43 2.752,85
2015 763,49 15,27 778,76
2016 387,18 7,74 394,93
2017 236,42 4,73 241,14
2018 107,31 2,15 109,45
2019 57,05 1,14 58,19
2020 327,63 6,55 334,19
2021 592,33 11,85 604,18
2022 1.232,50 24,65 1.257,15
2023 2.464,05 77,68 2.541,73
2024 1.049,52 32,16 1.081,68
2025 2.408,43 108,09 2.516,52
2026 455,27 19,60 474,87

TOTAL 16.043,08 560,48 16.603,56

Certificados de Conclusdo de Empreendimentos - CCE

E importante registrar que no periodo apresentado - de dezembro de 2025 a junho de 2026 - foram
analisados pela drea técnica da Diretoria de Fundos e aprovados pela Diretoria Colegiada da Sudene 5
(cinco) Certificados de Conclust@io de Empreendimentos emitidos pelos bancos operadores, conforme
estabelece a legislagdo.

2. Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

2.1 Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagdo e Projetos Especiais

Principais destaques

Avdliagdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE Dimensdo: Resultados para
usudrios, beneficidrios e partes interessadas

Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regido

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) atende a 2.074 municipios situados nos
nove estados que compdem a regido Nordeste e no Norte dos estados do Espirito Santo e de Minas
Gerais, incluindo os Vales do Jequitinhonha e do Mucuri, e € o principal instrumento financeiro da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a Reqgi6o e um dos pilares do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE).

Financia, a partir de recursos federais, investimentos de longo prazo e, complementarmente, capital de giro
Ou custeio, abrangendo os diversos setores da economia, como o agropecudrio, industrial, agroindustrial,
turismo, comeércio, servigos, cultural, infraestrutura, dentre outros.

Como instrumento de politica de fomento para o desenvolvimento, as atividades de avalioglo dos
impactos econdmicos e sociais decorrentes da aplicagc@o dos recursos do FNE estdo previstas na Portaria
Interministerial ME/MDR N° 4.905, de 22 de junho de 2022.



Avaliagdes do Ciclo 23/24 referente a Portaria Interministerial MDR/ME n° 4.905/2022

Para o ciclo 2023/2024, ha previsto de realizar avaliagbes do FNE no setor de Comércio e Servigos
e dos efeitos da renegociag@o de financiamentos sobre as empresas e da inadimpléncia do FNE, em
consondncia com o Plano de Trabalho aprovado pelo ME e pelo MIDR. O Plano de Trabalho foi realizado
por meio do Contrato n° 01/2025, e finalizado no primeiro semestre de 2026.

O Contrato contempla dois Projetos:
+  Projeto 1. Avaliagdo do FNE no setor de Comércio e Servigos

O projeto se propde a avaliar os resultados e impactos decorrentes da aplicagbo dos recursos do
FNE no setor de Comércio e Servicos, medidos em termos de eficdcia, eficiéncia e efetividade dos
financiamentos contratados desde os anos 2000.

A avaliogéo concluiu que a aplicagcdo dos recursos do FNE no setor de Comércio e Servigos gerou
impactos positivos sobre o desempenho das empresas e o desenvolvimento regional, com aumento do
emprego, da massa salarial, da produtividade e do Valor Adicionado Bruto, destacando-se resultados
mais expressivos no Semidrido, em municipios de baixa renda e entre microempresas. No que se refere
as renegociacdes e a inadimpléncia, os estudos indicaraom que a inadimpléncia permaneceu estdvel
apesar da expansdo da carteira de crédito, enquanto as renegociagdes produziram efeitos heterogéneos
entre os beneficidrios, evidenciando maior vulnerabilidade em municipios do entorno e a necessidade
de aperfeicoar os critérios de concess@io e renegociagdo para reduzir o risco moral e fortalecer a
sustentabilidade financeira do Fundo. Como resultado, foram apresentadas recomendagdes voltadas ao
aprimoramento da governanca, do monitoramento e da eficiéncia da politica de crédito, contribuindo para
ampliar os impactos econémicos e sociais do FNE na regifio Nordeste.

- Projeto 2. Avdliagdio dos efeitos da renegociagdo de financiamentos sobre as empresas e Andlise
da Inadimpléncia do FNE.

O projeto visa avaliar os efeitos das medidas de renegociacdo do FNE implementadas ao longo dos
ultimos 20 anos sobre a sustentabilidade financeira do Fundo, com a identificagéo do publico-alvo
beneficiado, do impacto fiscal e analisando o risco moral associado ao incentivo & inadimpléncia
futura. Assim como avaliar os efeitos das renegociacdes de financiomentos sobre os resultados dos
beneficidrios (ndo fechamento de empresas, manutengdio dos empregos e saldrios, por exemplo).

Esta avaliogdo demonstrou que a inadimpléncia do Fundo permaneceu relativamente estdvel ao longo do
periodo analisado, mesmo diante da significativa expansdo da carteira de crédito para pessoas juridicas,
indicando a resiliéncia do instrumento financeiro. As andlises também evidenciaram que as medidas
de renegociag@o contribuiram para a manutencdo da atividade das empresas beneficiadas, embora
tenham revelado maior vulnerabilidade entre empreendimentos localizados em municipios do entorno
e a necessidade de atengéo dos riscos de reincidéncia da inadimpléncia. Os resultados reforgaram a
importéncia do aperfeicoamento da governanca do Fundo, por meio da adogdo de critérios técnicos para
concessdo de renegociacdes, do monitoramento continuo de segmentos mais suscetiveis do risco e do
fortalecimento dos mecanismos de gestdo, de forma a preservar a sustentabilidade financeira do FNE
sem comprometer seu papel estratégico no desenvolvimento regional.

ACESSE OS RESULTADOS AQUI:
i https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/
estudos-e-avaliacoes/avaliacao-dos-impactos-economicos-e-socidis-
decorrentes-da-aplicacao-dos-recursos-do-fundo-constitucional-de-
financiamento-do-nordeste-fne-no-setor-de-comercio-e-servicos-e-dos-
efeitos-das-medidas-de-renegociacao-e-da-inadimplencia-do-fne
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Avaliagdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
Dimensdo: Resultados para usudrios, beneficidrios e partes interessadas
Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regido.

Com relagdo & avaliagdo do FDNE, foi finalizado o TED n° 11/2023, cujo objeto se constituiu em realizar
“Andlises sobre a implantagdo de empreendimentos apoiados pelo FDNE sobre emprego, renda,
produto e indicadores sociais dos municipios na drea de atuagdo da Sudene”.

Andlise de Eficacia dos Empreendimentos apoiados pelo FDNE

Objetivos: Avaliar o impacto da construgdo de Parques Edlicos apoiados pelo FDNE; avaliar o impacto
econdmico do Polo Automotivo de Goiana-PE; avaliar o impacto econdmico do Programa Cidade Saneada
na Regitio Metropolitana de Recife.

Principais Resultados: (Parques Eolicos) Houve aumento de 21% nos vinculos relacionados & criagdo
de novos Parques Eodlicos. Aumento em torno de 19% no PIB per capita. Efeito significativo sobre o VAB
Industrial; (Polo Automotivo de Goiana) Aumento de aproximadamente 90% no PIB per capita com a
instalag@io do Polo Automotivo; (Saneamento) Efeito significativos na redugéo da taxa de mortalidade
geral, na taxa de mortalidade até 5 anos e na taxa de mortalidade acima de 65 anos.

Andlise de Efetividade dos Empreendimentos apoiadas pelo FDNE

Objetivos: Avdliar o impacto agregado dos empreendimentos apoiados pelo FDNE sobre indicadores
socioeconémicos dos municipios.

Principais Resultados: Aumento, em média, de 24% do PIB per capita municipal; Aumento da remuneracdo
media em 4,6%; Aumento de 0,18 pontos no Ideb dos anos iniciais do Ensino Fundamental; sem efeitos
sobre indicadores de saude.

Andlise de Retorno Econémico do FDNE

Objetivos: Confrontar os custos e beneficios do apoio concedido pelo FDNE, a fim de calcular sua
viabilidade econdmica.

Principais Resultados: Em 13 anos, o Valor Presente Liquido (VPL) total do FDNE foi de RS 2,799
bilhées, derivados da equalizagdo das taxas de juros; O FDNE gerou beneficios de RS 40,18 bilhées a RS
145,79 bilndes, em termos de PIB, ao longo desse periodo.

ACESSE OS RESULTADOS AQUI:

https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/
estudos-e-avaliocoes/fdne-empresas-analises

Avdliagdo dos Incentivos Fiscais
Dimensdo: Resultados para usudrios, beneficidrios e partes interessadas

Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e programas publicos na regicio
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Criados na década de 1960, os incentivos fiscais ao apoiarem projetos, sejom de implementagdo,
ampliagdo, modernizagéo e/ou diversificagdo, visam ndo apenas aumentar a geragfo de empreqo e
renda, bem como estimular a formagd@o do capital fixo na drea de atuag@o das Superintendéncias do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e da Amazonia (Sudam).

A Portaria N° 283, de 4 de julho de 2013, publicada pelo entéo Ministério da Integragéio Nacional, que
requlamenta os Incentivos Fiscais geridos pela Sudom e Sudene, estabelece sete tipos de incentivos e
beneficios fiscais, a saber: (i) a redugdo fixa de 75% do imposto sobre a renda e adicionais Ndo restituiveis;
(i) a redugdo escalonada do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis de 12,5% de 2009 a 2013;
(i) os depdsitos para reinvestimento; (iv) a depreciagto acelerada incentivada para efeito de cdlculo do
imposto sobre a renda; (v) o desconto, no prazo de 12 (doze) meses contado da aquisigéo, dos créditos
da contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS; (vi) a iseng@o do Adicional ao Frete para Renovagéo da
Marinha Mercante - AFRMM; e (vii) a isengto do imposto sobre a renda e do adicional, calculados com
base no lucro da exploragdo para pessoas juridicas fabricantes de mdquinas, equipamentos, instrumentos
e dispositivos, baseados em tecnologia digital, voltados para o programa de incluséo digital. Atualmente, a
Sudene administra apenas os incentivos e beneficios enumerados em (i), (iii) e (vii). Deste rol de incentivos
e beneficios, o relativo a reducgdo fixa de 75% do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis
representa a maioria dos incentivos concedidos.

Os incentivos e beneficios fiscais juntamente com os Fundos Constitucionais de Financiaomento e os
Fundos de Desenvolvimento regional séo instrumentos de atuagdo e financiamento da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional - PNDR, sob gestéo do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR.
A PNDR tem por finalidade a reduc@o das desigualdades econdmicas e sociais, intra e inter-regionais,
por meio da criagéo de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico,
geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Nesse contexto, em ultima instdncia, espera-se que os incentivos fiscais, como um dos instrumentos da
PNDR, ao gerar novos empregos com d atracdo de novos negocios e ao possibilitar a modernizagéo e
ampliagdo dos investimentos existentes, contribuam para a reducd@o das desigualdades e desenvolvimento
socioecondmico da regido.

Publicada em 26 de dezembro, a Portaria 3.145 do Ministério do Desenvolvimento Regional dispde sobre
0s objetivos, as metas e os indicadores da politica publica fomentada pelos incentivos fiscais de redugéo
do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis e de reinvestimento, nas dreas de atuagdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam) e da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene), e dispde sobre o érgéo responsdvel pela supervistio, acompanhamento e avaliagéio
da politica.

Avdliagdo dos Incentivos Fiscais - Setor de alimentos e bebidas

O Projeto, realizado através do Termo de Execuctio Descentralizada N°4/2024, tem como objetivo avaliar
os resultados obtidos e os impactos econdmicos e socidis decorrentes da fruicGo dos incentivos fiscais
de redugdo do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis e de reinvestimento na drea de atuagdo
da Sudene sobre o setor de alimentos e bebidas, de forma a permitir a aferigéio da eficiéncia, da eficdcia
e da efetividade da aplicagtio desses recursos. O referido TED finalizou no primeiro semestre do ano

vigente e tem as seguintes metas:

META 1 - Descricéo da politica de incentivos fiscais no setor de alimentos e bebidas e da abordagem
metodologica. Além de relatdrio da construcéo do banco de dados;

META 2 - Caracterizacdo dos empreendimentos - Andlise descritiva dos dados;

META 3 - Avdliacdo da eficiéncia;
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META 4 - Avaliac@o da eficdcia e efetividade;
META 5 - Gestdo do conhecimento.

A avaliogdo concluiu que a politica de incentivos fiscais da Sudene no setor de alimentos e bebidas
desempenha papel relevante na dinamizagdo produtiva e no desenvolvimento regional, mobilizando cerca
de RS 23,7 bilhdes em investimentos por meio de 833 concessdes a 575 empresas, distribuidas em 241
Municipios, com expressiva presenga no Semidrido. Os resultados evidenciaram impactos positivos sobre
a produgdo, o PIB regional, o emprego e a massa salarial das empresas beneficidrias, além de ganhos de
produtividade, modernizacéo tecnologica e fortalecimento dos encadeamentos produtivos locais. Embora
tenham sido identificadas heterogeneidades na eficiéncia entre empresas e territorios, o estudo confirmou
a efetividade da politica na gerac@io de emprego, renda e dinamizacdo econdmica, recomendando o
aperfeicoamento dos critérios de focalizacdo, a integracdo com instrumentos de crédito e inovacgdo,
a simplificagéo dos procedimentos e o fortalecimento dos sistemas permanentes de monitoramento e
avaliacdo para ampliar a efetividade e a governanca dos incentivos fiscais.

ACESSE OS RESULTADOS AQUI:

https://www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/projetos-e-iniciativas/odne/
estudos-e-avaliocoes/estudo-incentivos-industrio-alimentos-e-bebidas

Acordo de Cooperagdo Técnica IBGE/Sudene

O Acordo de Cooperag@o Técnica - ACT proposto tem como objetivo geral “fomentar, promover e
incentivar de forma conjunta atividades voltadas para a construgdo, tratamento e disseminagdo de dados,
informagdes e projetos visando contribuir para o desenvolvimento da drea de atuagéo da Sudene”.

A parceria proposta se insere no escopo da colaboragdo mutua, para buscar principalmente a maximizagdo
de iniciativas regionalizadas e transversais, desde o intercmbio técnico, como a producdo e adaptacdo
de indicadores considerando recortes territoriais estratégicos (drea de atuagdo da Sudene, Semidrido
e bioma Caatinga), & disseminagéo de informagdes, considerando a capacidade de articulogdo e
planejomento da Sudene com atores regionais e nacionais e a capacidade técnica do IBGE no dominio
de dados mais precisos e automatizados para subsidiar politicas publicas.

A drea de atuagdo da Sudene é o alvo do Acordo de Cooperacdo Técnica, considerando ainda o impacto
significativo nos gestores publicos federais, estaduadis e municipais, pesquisadores, representantes de
organizagdes ndo governamentais, organizagdes da sociedade civil, instituigbes académicas, profissionais
da drea de direitos humanos, ativistas, estudantes e demais interessados no tema.

No periodo considerado por este relatorio, foi realizado o Encontro “Dados para Politicas Publicas:
Cultura”, em 19 de maio de 2026, evento da Casa Brasil IBGE Sudene, que reuniu representantes de
instituicdes publicas, académicas e do terceiro setor com o objetivo de fortalecer o uso de informacdes
estatisticas na formulagéo de politicas culturais. Promovido no émbito da cooperacdo entre a Sudene e
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com a participagtio do Governo de Pernambuco
e da Fundagéo Itau, o evento teve como destaque a redlizacdo da Oficina de Indicadores Culturais,
conduzida por especialista do IBGE, o Coordenador do Sistema de Informagdes e Indicadores Culturais
Leonardo Athias, que apresentou metodologias e aplicagdes prdticas dos indicadores culturais para o
planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas. A programagdo contemplou paineéis técnicos,
debates institucionais e intercdmbio de experiéncias entre gestores, pesquisadores e profissionais da
drea, reforcando a articulagdo entre os produtores de dados e os formuladores de politicas publicas.
A expressiva participagtio de representantes de orgdos governamentais, universidades e instituigoes
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culturais evidenciou o interesse na consolidacdo de uma cultura de gestdo baseada em evidéncias,
fortalecendo as capacidades institucionais e contribuindo para o desenvolvimento regional sustentdvel e
para o aprimoramento das politicas publicas de cultura no Nordeste.

Plataforma Data Nordeste

A Sudene no cumprimento de sua missdo institucional de fomentar o desenvolvimento regional, desenvolveu
a Plataforma Data Nordeste (www.datanordeste.sudene.gov.br), que tem o propdsito de reunir o acesso
a dados sobre o Nordeste e territdrios estratégicos (drea de atuagdo da Sudene, Semidrido e bioma
Caatinga), considerando dados produzidos pela Sudene e por seus parceiros institucionais.

O obijetivo principal & promover a acessibilidade, a transparéncia e a inovagdo na gestdo de informagdes
estratégicas, ajudando a fortalecer o planejomento e a tomada de decisdes principalmente na regido
Nordeste do Brasil.

A plataforma integra e disponibiliza, em ambiente digital, dados multitemdticos estruturados e
disseminados através de produtos de multiformatos:

Painéis interativos: Dashboards multitemdticos elaborados em Business Intelligence (BI), com
navegacdo facilitada e narrativas automaticas.

Boletins temdticos: Andlises temdticas de indicadores estratéqgicos voltados para desenvolvimento
regional; Temas abordados: Juventude, Mulheres, Populacdo Indigena, Emprego e Rendimento,
Desertificacdo, Populagdo Idosa, Populagc@o Negra.

Datastories: Narrativas visuais dindmicas, combinando estatisticas, mapas e grdficos interativos para
decisbes estratégicas rdpidas.

Aplicagbes georreferenciadas: SIGMapas (Sudene) e Observatorio da Caatinga e Desertificagdo
(OCA/UFCG);

Os eixos temdticos da plataforma abrangem, atualmente: demografia, economia, educagdo, sadde,
infraestrutura, sequrancga hidrica, meio ambiente.

A plataforma apresenta uma vasta gama de dados, disponiveis tanto em seu ambiente integrado quanto
por meio da conex&o com outras bases de informagdo. Essa integragdo promove uma gestdo publica
mais transparente e eficiente, permitindo que gestores, pesquisadores e cidad@os tenham acesso dgil a
indicadores relevantes sobre a regido. Além disso, a plataforma fortalece a cooperacdo entre diferentes
setores e promove a troca de conhecimentos fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel da regido
Nordeste.

ACESSE OS RESULTADOS AQUI:

e

- https://datanordeste.sudene.gov.br/

DATA NORDESTE

Estudo da Pobreza

O Termo de Execucéo Descentralizada (TED) n® 05/2025, celebrado com a Universidade Federal de
Alagoas, tem como objetivo a readlizagcdo de estudos anadliticos e propositivos sobre alternativas para a
superagdo da pobreza e desigualdades no Nordeste, articulando diagndstico consistente sobre este tema
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no Nordeste com propostas para a redugdo estrutural da pobreza e da desigualdade existente. O Projeto
estd em andamento e estd estruturado nas sequintes metas:

Meta 1 - Levantamento de Dados e Diagndstico Macroeconémico da Desigualdade;
Meta 2 - Andlise Territorial e Pobreza Multidimensional;
Meta 3 - Proposigdo de Politicas Inovadoras e Construgdio de Didlogo.

O projeto tem previsdo de finalizagdo no primeiro semestre de 2027.

Desenvolvimento de Estudos Vocacionais para a Rua da Imperatriz, situada no bairro da Boa Vista,
Recife-PE

O projeto tem como objetivo desenvolver um diagndstico participativo sobre a rua Imperatriz, situada
na ZEPH-08 (Zona Especial de Preservagto do Patriménio Histérico e Cultural), no bairro da Boa Vista,
centro do Recife. A iniciativa € uma parceria da Sudene com a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) busca identificar as potencialidades, desafios e vocagbes contempordneas da drea, analisando
aspectos como uso e ocupacdo dos imaoveis, estado de conservagéo do patriménio, dinGmica urbana,
mobilidade e relagéo com o entorno. Com base nesse diagnostico, serdo elaboradas propostas para a
revitalizacdo e dinamizacdo da Rua da Imperatriz, promovendo a preservacdo do patrimdnio cultural, a
sustentabilidade econdmica e a justica socioespacial, contribuindo para o fortalecimento da drea central
da cidade.

A partir da miss@o institucional da Sudene, no contexto da linha de financiamento FNE-Retrofit, que
contempla agbes de revitalizag@io nos centros historicos, foi pensada a estratégia de um projeto piloto
gue pudesse dar resposta aos pleitos dos diversos atores sociais da Rua da Imperatriz e do seu entorno,
criondo uma metodologia de estudo e acdo replicdvel em outros contextos urbanos de cidades do
Nordeste brasileiro. O Termo de Execuc@o Descentralizada, destinado ao desenvolvimento do projeto
Diagnostico Urbanistico e Estudo Vocacional da rua Imperatriz, tem previsdo da finalizagdo ateé o final de
2026.

2.2 Coordenagdo-Geral de Inovacdo e Transformagdo Digital

2.2.1 Coordenacgdo de Tecnologia e Inovagdo

Principais destaques

Programa de Apoio & Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I)

Embasamento legal do apoio & PD&I pela Sudene e Resultados

A atuagdo da Sudene no apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em sua drea de atuagdo, tendo

por base o retorno das operagdes do FDNE calculado em 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)

para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento

regional na forma definida pelo Conselho Deliberativo” mantém-se amparada pelos sequintes marcos:
Art. 19 da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007 que alterou o § 2° art. 3° da Medida
Proviséria n° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001 combinado com o Decreto n°.7.838, de 09 de
novembro de 2012, (inciso 11, art. 3° e inciso VI, art. 2°;
Resolucdes do Conselho Deliberativo n°s 140 e 141, ambas de 9 de dezembro de 2020, que definiram
respectivamente, os critérios de aplicago dos recursos destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia, e o requlamento para aplicagdo, pela Sudene, desses recursos;

Art. 5° da Lei n° 13.682, de 19 de junho de 2018, que dlterou o § 2° art. 3° da Medida Proviséria n°
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2.156-5, de 24 de agosto de 2001, quando estabeleceu que a fragdo dos recursos do FDNE para
P&D passam a ser custodiados pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB);

Contrato Sudene-FDNE n° 3, de 30 de junho de 2021, prorrogado pelo 2° Termo Aditivo celebrado
em 30/06/2026, que estendeu a vigéncia para 30/06/2031 (DOU n° 122, Secéio, 3, de 02/07/2026)
e definiu as regras e o processo de operacionalizacdo bancdria pelo BNBdas aplicagdes nos projetos
de PD&I.

Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n° 13.243, de 11de janeiro de 2016,
que estabeleceu os incentivos d inovacdo e d pesquisa e a capacitagdo cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo;

Decreton”® 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, requlamentou a Lein®10.973/2004, a Lei n° 13.243/2016
e outros dispositivos de incentivo & inovacgdo;

Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste para o periodo 2024-2027 (aprovado na 31 Reunidio
do Conselho Deliberativo da Sudene, de 10 de julho de 2023.

No momento, a Sudene estd apoiando 123 projetos de P&D dos Programas Centelha II (88 projetos),
Inova Mulher (19 projetos), Destino Futuro (5 projetos) e Inova Cultura (11 projetos) com investimentos
totais no montante de RS 11,43 milhdes dos quais RS 10,85 milhées na forma de subvengdo econdmica
e RS 0,58 milh&o na forma de contrapartida, todos conduzidos pela Coordenacéo de Tecnologia e
Inovagdo (COTI). O detalhamento desses programas serd tratado mais a frente.

O quadro adiante detalha como os recursos provisionados segundo programas apoiados estéo distribuidos,
e nos itens & frente, as parcerias celebradas.

QUADRO 1 - DISTRIBUIGAO DOS PROJETOS DE P&D POR PROGRAMAS APOIADOS
PELA SUDENE, SEGUNDO INVESTIMENTOS PREVISTOS (SUBVENGAO ECONOMICA E
CONTRAPARTIDA)

PROGRAMA PROJETOS (QTDE) SUBVENGAO CONTRAPARTIDA INVESTIMENTO
ECONOMICA FINANCEIRA TOTAL PREVISTO
PREVISTA (RS 1,00) PREVISTA (RS 1,00) (GERNolo)!
Centelha 11 88 4.577.037,39 263.089,02 4.840.126,41
Inova Mulher 19 1.469.662,92 79.077,00 1.548.739,92
Destino Futuro 5 2.800.000,00 140.000,00 2.940.000,00
Inova Cultura 1 2.000.000,00 100.000,00 2.100.000,00
Total 123 10.846.700,31 582.166,02 11.428.866,33

Fonte: Coordenagéo de Tecnologia e Inovagdo (COTI/CGITD/DPLAN) Posictio: 30/06/2026
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Parcerias Sudene/Entidades Estaduais de Amparo & Pesquisa (Apoio a projetos de PD&I - Centelha
IT)

Em continuacdo ao trabalho de parcerias com as entidades de amparo a pesquisa da drea de atuacdo
da Sudene, vamos relembrar como iniciou a materializagcdo desse esforgo para dar cumprimento ao que
estabeleceu a sua lei de criagdo (LC 125/2007).

Era o ano de 2021 quando a administrac@o da Sudene reconheceu na inovagdo um dos caminhos para
a melhoria da competitividade dos produtos produzidos na regiéo € ao mesmo tempo, a melhoria da
renda e dos niveis de emprego. Nessa €poca jd se contava com o Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste, que trazia no eixo inovag@o um referencial transversal para todos os projetos sociais e
econdmicos apresentados pelos estados de sua drea de atuagdo. Faltavam apenas algumas normas
infraleqais. E elas foram surgindo com a aprovacgéo por esse Conselho Deliberativo, das regras, critérios
e prioridades para o apoio & PD&I (Resolugdio Condel n° 140/2020) e os procedimentos operacionais
e legais para a custédia dos recursos pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A (Resolucéio Conedl n°
141/2020), e no ano sequinte, a celebracéo com o mencionado Banco, do contrato Sudene-FDNE n° 3
em 30 de junho de 2021, recentemente prorrogado.

Enquanto isso, em 2021 também avangavam as negociagdes com o entéo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes, do Ministro Marcos Pontes, a FINEP, o CNPq, o Conselho Nacional
das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP) e em sequéncia, as Fundagdes Estaduais
de Amparo & Pesquisa, para estudar, sistematizar e implementar iniciativas que ndo sd estimulasse
0 empreendedorismo inovador e a expans@io de empresas em bases tecnologicas, mas também
desenvolvessem expertise na Sudene para o apoio e a gestdo de projetos com base em ideias inovadoras
em paralelo a outros instrumentos de modernizac@o da base econémica, adotados para empresas de
outro porte, a exemplo dos incentivos fiscais.

E assim nasceu a parceria entre a Sudene e as fundagdes estaduais de amparo a pesquisa apoiada
nos principios do Programa Centelha 2 da FINEP. O primeiro passo foi a celebrag@io de Acordos de
Cooperacdo Técnica que permitiram a selegdo pelas fundagdes, de um conjunto de projetos inovadores,
mantendo-se a parceria para que fosse possivel o cumprimento de atividades de formagdo/capacitagdo,
acompanhamento e fiscalizagdo pelas entidades enquanto a Autarquia desenvolvia sua expertise.

O quadro adiante mostra essa movimentagdo.

QUADRO 2 - ACORDOS DE COOPERAGCAO TECNICA CELEBRADOS COM ENTIDADES DE
AMPARO A PESQUISA DA AREA DA SUDENE

NOME DA ENTIDADE DE AMPARO A VIGENCIA ORIGINAL NOVA VIGENCIA
PESQUISA E ACT

FAPEMA-ACT n° 12/2022 22/06/2025 22/12/2025 (1° Termo Aditivo)
FAPEPI-ACT n° 5/2022 22/06/2025 Néo demandou prorrogagéo.
FUNCAP-ACT n° 24/2022 08/11/2025 08/11/2026 (1° Termo Aditivo)
SEBRAE/RN-ACT n° 9/2023 09/05/2026 Néo demandou prorrogacéo
FAPESQ/PB-ACT n° 6/2022 03/05/2025 26/02/2026 (1° Termo Aditivo)
FACEPE-ACT n° 7/2022 08/06/2025 09/02/2026 (1° Termo Aditivo)
FAPEAL-ACT n° 4/2021 30/12/2024 30/12/2025 (2° Termo Aditivo)
FAPITEC/SE-ACT n° 9/2022 06/06/2025 30/12/2025 (1° Termo Aditivo)
FAPESB-ACT n° 4/2022 03/05/2025 Novo ACT n° 11/2025-07/10/2026
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FAPEMIG-ACT n° 10/2022 06/06/2025 Néo demandou prorrogacdo.
Fonte: Coordenagdo de Tecnologia e Inovacéo (COTI/CGEP/DPLAN)

Referéncia: 30/06/2026

Sigldario:FAPEMA - Fundag@o de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Maranh&o; FAPEPI
- Fundag@o de Amparo & Pesquisa do Estado do Piaui; FUNCAP - Fundagto Cearense de Apoio do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico; Sebrae/RN - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte; FAPESQ/
PB - Fundac@o de Apoio & Pesquisa do Estado da Paraiba; FACEPE - Fundac@o de Amparo & Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco; FAPEAL - Fundagto de Amparo & Pesquisa do Estado de Alagoas; FAPITEC/SE - Fundagéo de
Apoio a Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica do Estado de Sergipe; FAPESB - Fundac@io de Amparo & Pesquisa do Estado da

Bahia; FAPEMIG - Fundac@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Para materializar a execucéo, foram celebrados termos de outorga de subvenc@o econdmica para
subvencionar projetos selecionados via chamamento publico dessas entidades.

Participaram dessa iniciativa as entidades de amparo ¢ pesquisa estaduais do Maranhéo a Minas Gerais.
No desenrolar dos acontecimentos, a Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado do Espirito Santo
preferiu aderir num segundo momento e a de Minas Gerais néo teve projeto habilitado. No caso do
Rio Grande do Norte, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) foi a entidade
reconhecida e indicada pela FINEP como habilitada a participar do Programa Centelha I1.

A regra da FINEP era, primeiramente, o preenchimento das vagas dos postulantes aos recursos da
Financiadora, que oscilava entre 50 e 60, para apods preenchidas, inclusive por suplentes, e 190 dias
depois de assinados os contratos, o preenchimento das vagas para os recursos da Sudene.

O portfdlio iniciou com 97 projetos previstos em ACTSs, e apods cancelamentos de projetos e desisténcias
de entidades de amparo & pesquisa, esse nUmero passou para 88 projetos de sociedades empresariais
localizadas do Maranh&o ¢ Bahia. No momento 10 projetos do Centelha 2, gerenciados pela Fundagéo
de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia - FAPESB e outros 7 selecionados pela Fundagdo Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FUNCAP continuam em andamento. Todos os
demais 71 projetos estdo concluidos e suas prestagdes de contas encontram-se em processo de andlise
nas entidades de amparo @ pesquisa do Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas e Serqipe.

Para possibilitar & Sudene a continuidade da assisténcia tecnico-administrativa e juridica no gerenciamento
dos termos de outorga de subvencéo econdmica (TOSE), foram efetivadas prorrogacdes de vigéncia
dos Acordos de Cooperagdo Técnica (instrumento que antecedeu & celebragto dos TOSESs), e até a
celebragdo de um novo ACT, como foi o caso com a Fundagcdo de Amparo & Pesquisa do Estado da
Bahia. J& no caso do Piaui, a FAPEPT dispensou a prorrogacéo.

Esse trabalho, conduzido pela Coordenagtéo de Tecnologia e Inovagbo (COTI), unidade da hoje
Coordenagdo-Geral de Inovacdo e Transformacgdo Digital vinculada a Diretoria de Planejamento da Sudene,
visa promover o empreendedorismo inovador e ajudar na criog@io de novos negocios e na melhoria da
competitividade da economia regional pelos micro e pequenos neqocios, seja apoiando aquelas ideias
que envolvem as chamadas tecnologias sociais, conhecidas por aplicar o saber popular, integrando as
organizacgdes sociais locais. Em alguns casos, € a adocéo do conhecimento técnico-cientifico que algumas
empresas j& detém, que faz a diferenca. Essa a razdo pela qual no desenvolvimento de muitos projetos
s@o adotadas tecnologias como Iot, IA, Machine Learnig ou Biotecnologia nas mais diferentes aplicagbes
para a agricultura, a industria ou o comércio.

Os 88 projetos hoje apoiados, todos aprovados entre 2023 e 2024, envolvem investimentos globais da
ordem de RS 4,84 milhdes, dos quais cerca de RS 4,58 milhées na forma de subvencdo econdémica ndo

reembolsdavel da Sudene e o restante, RS 0,26 milhdo na forma de contrapartida.

Os 88 Termos de Outorga de Subvengdo Econémica celebrados com as startups, estdo assim distribuidos:
Fundagdo de Amparo & Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranh&o(FAPEMA)
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11 (onze); Fundag@o de Amparo & Pesquisa do Estado do Piaui (FAPEPI) 11 (onze);Fundagtio Cearense
de de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP) 7 (sete); Servigo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte (Sebrae/RN) 10 (dez); Fundagéio de Apoio ¢ Pesquisa
do Estado da Paraiba (FAPESQ) 11 (onze); Fundagto de Amparo & Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco (FACEPE) 9 (nove); Fundag@io de Amparo ¢ Pesquisa do Estado de Alagoas 10 (dez);
Fundagdo de Apoio & Pesquisa e Inovagéo Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC) 9 (nove); e
Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado da Bahia 10 (dez).

Os recursos desembolsados pela Autarquia na forma de subvenc@o econdmica somam cerca de RS
3,95 milhdes e representam cerca de 86,2 % da subvencdo comprometida (RS 4,58 milhdes) para os
88 projetos. Vale lembrar que os desembolsos acompanham o cronograma de evolugdo dos projetos e o
cumprimento de requisitos constantes de todos os termos de outorga de subvengdo econdmica. Outrossim,
vale esclarecer que recursos comprometidos (provisionados) significam valores com destinagdo definida.

Vale ressaltar também, que esse trabalho se encontra em sintonia com o que preconiza o eixo Inovagdo
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE).

O Quadro a sequir resume os resultados alcangados até o momento.

QUADRO 3 - INVESTIMENTOS NA FORMA DE SUBVENGAO ECONOMICA DA SUDENE,
CONTRAPARTIDA E DESEMBOLSOS REALIZADOS PARA PROJETOS DE P&D - PROGRAMA

CENTELHA 2

ENTIDADE TERMOS DE  TERMOSDE  TOTAL SUBVENGAO CONTRAPARTIDA DESEMBOLSOS

OUTORGA  OUTORGA (R$ 1,00) ECONOMICA DA SOCIEDADE  NA FORMA DE

PREVISTOS CELEBRADOS DA SUDENE, EMPRESARIAL SUBVENGAO

EM ACT APROVADA (R$  (R$1,00) ECONOMICA (R$

1,00) 1,00)

FAPEMA 11 11 542.616,98 |507.287,38 [35.329,60 480.862,38
FAPEPI 11 11 616.011,00 586.674,00 29.337,00 480.006,00
FUNCAP 10 7 425.756,00 |400.720,00 25.036,00 230.360,00
SEBRAE/RN [10 10 561.565,88 [529.098,88 [32.467,00 502.448,88
FAPESQ/PB |11 11 616.574,96 [586.674,00 |29.900,96 533.340,00
FACEPE 11 9 519.138,12 490.719,30 28.418,82 463.626,34
FAPEAL 11 10 535.789,94 [501.889,05 33.900,89 451.872,90
FAPITEC/SE |11 9 484.811,63 461.725,36 23.086,27 4246.703,21
FAPESB 11 10 537.861,90 |512.249,42 25.612,48 357.208,71
Total 97 88 484012641 | 4.577.037,39 |263.089,02 3.946.428,42
(%) 100,0 90,72 100,0 94,56 5,44 86,2

Fonte: Coordenacéio de Tecnologia e Inovagéo

Posicéio: 30/06/2026
Nota: a parte de subvenc@io econédmica aprovada inclui as 2 parcelas programadas. O mesmo para a contrapartida.

Sigldrio: ACT - Acordo de Cooperagéo Tecnica; FAPEMA - Fundacdo de Amparo ¢ Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico do Maranhéo; FAPEPI - Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui; FUNCAP - Fundacdo Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico; Sebrae/RN - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Rio Grande do Norte; FAPESQ/PB - Fundacto de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba; FACEPE - Fundagéio de Amparo
a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco; FAPEAL - Fundacgto de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas;
FAPITEC/SE - Fundacéo de Apoio a Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica do Estado de Sergipe; FAPESB - Fundac@o de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia.
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Os Grdficos que se seguem mostram a distribuicfio espacial dos 88 projetos de P&D, em execugdo no
momento.

Distribuicdo Espacial dos 88 projetos de P&D Apoiados
pela Sudene segundo os estados

. Maranhéo

. Piaui
. Rio G. do Norte . Sergipe

. Alagoas . Bahia

Pernambuco . Ceara

. Paraiba

Adiante estdo representados os 88 projetos apoiados com recursos de subvencdo econdmica localizados
Nna drea de atuagdo da Sudene, segundo temas.

Recursos de Subvencgdo Econémica Comprometidos com os 88 projetos
de P&D, Segundo Temas, (em R$ 1,00)

TI e Telecom

Tecnologia Social

Sequranga, Pri vacidade e Dados
Realidade Vi rtual

Realidade Aumentada

155.666,72
155.995,36
54.185,92

Quimica e No vos Materiai s 534.573,33
Nanotecnologi a 534.573,33
Mecanica e Mecatronica 52.850,00
Manufatura A vangada e Robétic a 106.667,00
Internet das Coisas (Io T) 50.000,00
Inteligencia Ar tificial/Machine Learning 273.001,3 3
Geoengenharia 60.000,00
Design 209.998,00
Blockchai n 110.720,00
Biotecnologia e Genétic a 145.789,07
Big Data 172.001,4 0
Automacdo 373.155,58
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Parceria Sudene/Mulheres empreendedoras (Edital Inova Mulher - Chamamento Publico n°
01/2024)

Em abr/2024 foi lancado o Edital Inova Mulher n° O1 com o objetivo de promover o empoderamento
feminino no uso da tecnologia e da inovag@o em negocios da economia criativa e da tecnologia social, e
selecionados, no mesmo ano, 19 projetos de 19 empresas. Em 2025 iniciaram as celebragdes dos termos
de outorga e os primeiros desembolsos cotejando as 19 empresas. Trata-se de um chamamento publico
com execugto direta. Foram selecionados segundo critérios pré-estabelecidos em edital: 3 projetos do
Maranhéo,?2 do Piaui, 1 do Rio Grande do Norte, 1 da Paraiba, 10 de Pernambuco, 1 de Alagoas € 1 de
Minas Gerais.

Os investimentos totais somaram cerca de RS 1,55 milhdo dos quais RS 1,47 milhdo na forma de subvengdo
econdmica e aproximadamente RS 0,08 milhdo na forma de contrapartida. Entre jan/2025 e jun/2026
foram liberados recursos no montante de RS 0,97 milhdo para as 19 sociedades empresariais. Dezoito
projetos encontram-se com execucdo em andamento e um, de Alagoas, foi concluido.

Este Edital teve como objetivo apoiar ideias inovadoras de empresas dirigidas por mulheres, de forma
a se promover o empoderamento socioecondmico das organizagdes e coletivos liderados por elas de
acordo com as linhas e setores prioritdrios definidos. Foram consideradas linhas prioritdrias: A Economia
Criativa, nos campos da cultura em suas diversas expressdes, e das criagdes funcionais, a Bioeconomia,
priorizando o0s recursos naturais do semidrido, e a Educacdo, com o apoio as ideias voltadas para a
potencializagdo da aprendizagem. Como setores tecnoldgicos prioritdrios, o Edital destacou como opgdes:
a) Biotecnologia e Bioeconomia com aproveitamento dos diferenciais competitivos da regidio; b) Industria
4.0; IoT, Blockchain, IA e Robdtica aplicadas ao desenvolvimento local/regional; ¢) Inovagdo inclusiva/
frugal em diferentes escalas regionais, baseadas em startups e modelos de negdcios circulares; e, d)
Tecnologias que ampliem e qualifiqguem o acesso aos servigos publicos essenciais.

O quadro adiante sintetiza os resultados alcangados neste Edital até o momento.

QUADRO 4 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS PROJETOS HABILITADOS PELO EDITAL
INOVA MULHER N° 01/2024, A SUBVENGAO ECONOMICA, E DOS TERMOS DE OUTORGA
CELEBRADOS, COM OS RESPECTIVOS MONTANTES E DESEMBOLSOS REALIZADOS.

LOCALIZAGAO  TERMOS DE TOTAL DO SUBVENGAO CONTRAPARTIDA DESEMBOLSOS
DO PROJETO OUTORGA  INVESTIMENTO ECONOMICA DA SOCIEDADE  NA FORMA DE
CELEBRADOS (RS 1,00) DA SUDENE,  EMPRESARIAL SUBVENGAO
APROVADA (RS 1,00) ECONOMICA
(GERNelo) (GERKelo)
Maranhéo 3 252.000,00 240.000,00 12.000,00 160.000,00
Piaui 2 120.750,00 115.000,00 5.750,00 57.500,00
Rio G do Norte |1 88.000,00 80.000,00 8.000,00 40.000,00
Paraiba 1 84.000,00 80.000,00 4.000,00 40.000,00
Pernambuco 10 835.991,92 794.664,92 41.327,00 517.332,46
Alagoas 1 84.000,00 80.000,00 4.000,00 80.000,00
Minas Gerais 1 83.998,00 79.998,00 4.000,00 79.998,00
Total 19 1.548.739,92 1.469.662,92 79.077,00 974.830,46
%) - 100,0 94,89 5.1 66,33

Fonte: Coordenagéio de Tecnologia e Inovagdo (COTI/CGEP/DPLAN)
Posicdo: 30/06/2026
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Os grdficos adiante mostram a distribuicdo dos 19 projetos na drea de atuacdo da Sudene e a sua
distribuicdo segundo linhas prioritdrias.

Distribuicdo Espacial dos 19 Projetos Selecionados pelo Edital
Inova Mulher n° 01/2024 para subvengéio econémica, na drea de
atuacdo da Sudene

. Maranhdéo

B Rio G. do Norte

. Alagoas
" Piaui

. Pernambuco

. Paraiba

19 projetos Selecionados pelo Edital Inova Mulher n°
01/2024 na drea de atuagdo da Sudene

31,58% . Bioeconomia (8)

42,11% . Economia criativa (5)

. Educacgdo (6)

Parceria Sudene/Embratur (Projeto Destino Futuro)

Em dezembro de 2024 foi celebrado com a Empresa Brasileira de Promogdo Internacional do Turismo
(EMBRATUR) o Acordo de Cooperagéo Técnica n® 09/2024 e em dbril 2025 foi langado o chamamento
publico do Edital Sudene/Embratur n° 08/2025 (Destino Futuro) tendo por objetivo subvencionar 5
projetos de 5 startups para validagcdo tecnoldgica de seus projetos em 5 empresas do trading turistico,
localizadas na drea da Sudene.

Esse Chamamento publico teve como objetivo fomentar o desenvolvimento das micro, pequenas e meédias
empresas do setor visando o fortalecimento das economias locais. Seréo aportados RS 2,8 milhdes em
parcelas iguais de RS 560,00 mil/projeto com contrapartida minima de 5% (RS 28,00 mil/projeto). Os
termos de outorga foram celebrados em maio/2026. Nenhum recurso foi desembolsado até o momento
pois a Embratur estd analisando a conformidade documental, previamente ao envio das recomendacdes
de desembolso da primeira parcela.

Entre julho e agosto de 2025 foram redlizadas vdrias oficinas de capacitacdo para um lote de 15
empresas selecionadas, que tiveram a oportunidade de aperfeicoar as suas propostas, resultando dai
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nova apresentacdo e selecdo que resultou em 5 empresas habilitadas para a celebrac@o dos termos de
outorga de subvencdo econdmica em julho deste ano.

Parceria Sudene/Ministério da Cultura (Projeto Inova Cultura)

Em novembro de 2025 foi celebrado com o Ministério da Cultura (MINC), o Acordo de Cooperagdo
Técnica n° 08/2025 com o objetivo de selecionar projetos inovadores e sustentdveis destinados a
promover o desenvolvimento cultural em municipios da drea de atuagdo da Sudene, com base em ideias
voltadas para o segmento da economia criativa.

Na mesma época foi langado o Chamamento Publico n® 07/2025 do Edital Inova Cultura. O status do
momento € a finalizag@o do processo seletivo. Nenhum termo de outorga foi celebrado, e naturalmente
nada foi desembolsado. Seréo alocados um total de RS 2,00 milhdes na forma de subvencdio econémica
para projetos até o limite de RS 200,00 mil/projeto, e contrapartida minima de 5% do total da subvencéo
concedida.

Os critérios para o desembolso dos recursos estardo presentes em todos os termos de outorga de
subvencto econdmica. Todo o processo estd sendo conduzido em parceria com equipe técnica do
Ministério da Cultura.

Um total de 16 projetos, incluindo 5 suplentes, foram inicialmente habilitados. Os projetos suplentes
destinam-se ao preenchimento de desisténcias caso ocorram. A proxima etapa prevé capacitagdo prévia
sobre temas relacionados aos cuidados com a execucgd@o do projeto e insercdo do negocio no mercado.
Também se constituird momento para que as empresas aptas a assinatura dos termos de outorga,
apresentem maiores detalhes de suas propostas, agora em um nivel mais elaborado de execucdo.

QUADRO 5 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS PROJETOS HABILITADOS PELO EDITAL INOVA
CULTURA N° 07/2025

LOCALIZAQAO DO PROJETOS TOTAL DO SUBVEN(}I:\O CONTRAPARTIDA

PROJETO SELECIONADOS INVESTIMENTO (RS ECONOMICA DA SOCIEDADE

1,00) DA SUDENE, EMPRESARIAL
APROVADA (RS 1,00)

(RS 1,00)
Maranhdo 1 200.000,00 190.000,00 10.000,00
Ceara* 4 1.963.596,00 1.857.050,00 106.546,00
Rio G do Norte 1 210.000,00 200.000,00 10.000,00
Paraiba 2 650,975,00 616.480,00 34.495,00
Pernambuco* 4 645.970,00 611.530,00 34.440,00
Bahia** 2 400.000,00 380,476,00 19.524,00
Minas Gerais 2 930.025,00 881.880,00 48.145,00
Total 16 2.573.596,00 2.437.526,00 136.070,00
(%) - 100,0 94,89 511

*Proposta em regime de supléncia em fungdo do nuimero maximo de 2 (duas) propostas por Estado, conforme subitem 3.4

do Edital Inova Cultura n® 07/2025.2-Inclui 2 projetos selecionados na condigdo de supléncia.

**Proposta em regime de supléncia em fungéo do total de recursos financeiros ndo reembolsdveis a ser disponibilizado
pela Sudene, limitado a RS 2.000.000,00 (dois milhées de reais), conforme subitem 4.1 do Edital Inova Cultura n® 07/2025.
Nota: Dentre os habilitados, exclusive os suplentes, estéio as propostas até o limite de RS 200,00 mil/projeto
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2.3 Coordenacgdo-Geral de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e Meio
Ambiente

2.3.1 Divisdao de Infraestrutura
Atividades desenvolvidas - periodo: janeiro a junho de 2026

Desembolso de recursos para projetos de desenvolvimento do Nordeste

No periodo compreendido entre janeiro e junho de 2026, foram repassados RS 2,3 milhdes para a
promogdo de projetos de desenvolvimento na drea de atuagdo da Sudene, que viabilizarom a execucgdo
de obras de engenharia e aquisicdes de equipamentos em municipios do estado de Pernambuco.

NUMERO ANO  BENEFICIARIO  UF OBJETO ANO DO DATA DO VALOR
INSTRUMENTO DESEMBOLSO DESEMBOLSO DESEMBOLSADO
952234 2023 | CARUARU PE | Aquisi¢do de 2026 27/05/2026 |RS$ 153.556,77
tratores e

implementos
agricolas para
o Municipio de
Caruaru - PE.

950455 2023 | PAUDALHO PE | Aquisi¢tio de uma | 2026 30/04/2026 | RS 420.792,08
retroescavadeira
para o municipio

de Paudalho - PE.

951522 2023 | SERRA PE | Pavimentagdo 2026 23/04/2026 | RS 650.000,00
TALHADA asfdltica na
zona urbana do
municipio de
Serra Talhada.

952268 2023 | IPUBI PE | Pavimentacdo de | 2026 18/03/2026 |RS 596.851,37
estradas vicinais.

952421 2023 | MACHADOS PE | Pavimentacdo em | 2026 18/03/2026 | RS 300.000,00
Paralelepipedos
em trechos
criticos de
estradas vicinais
do Municipio de
Machados - PE

952423 2023 | BETANIA PE | Pavimentagdo 2026 18/03/2026 |[RS 200.000,00
asfdltica no
Perimetro Urbano
do Municipio De
Betania - PE.

Fonte: Painel Transferéncias Abertas

Objetos concluidos para a promogdo do desenvolvimento do Nordeste

No periodo de janeiro a junho de 2026, foram concluidos objetos de 7 convénios, para pavimentagcdo de
vias estratégicas e aquisicdes de mdquinas e equipamentos, com vistas d implementagdo de projetos de

desenvolvimento em municipios de Pernambuco e Rio Grande do Norte.
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NUMERO

OBJETO

BENEFICIARIO

UF

VALOR GLOBAL

VALOR REPASSE

INSTRUMENTO
858618

2017

Pavimentagdo em
Paralelepipedo e
drenagem superficial de
um trecho da Estrada
Vicinal do Mangueiréo
no Municipio de
Canguaretama/RN.

CANGUARETAMA

RN

RS 367.317,29

RS 250.000,00

950455

2023

Aquisicto de uma
retroescavadeira para o
municipio de Paudalho-
PE

PAUDALHO

PE

RS 505.000,00

RS 500.000,00

951746

2023

Aquisictio de Maquinas
e Equipamentos para o
Municipio de Arcoverde/
PE.

ARCOVERDE

PE

RS 1.034.000,00

RS 1.000.000,00

951905

2023

Aquisictio de caminhdo
basculante para o
municipio de Jodo
Alfredo/PE

JOAO ALFREDO

PE

RS 695.000,00

RS 500.000,00

952234

2023

Aquisictio de tratores e
implementos agricolas
para o Municipio de
Caruaru - PE.

CARUARU

PE

RS 512.550,00

RS 500.000,00

952270

2023

Pavimentagdo em
paralelepipedos
graniticos nas ruas O1 e
02 do bairro Tamandud
na Zona Urbana de Jotio
Alfredo/PE.

JOAQ ALFREDO

PE

RS 1.099.684,43

RS 1.000.000,00

952423

2023

Pavimentago asfdltica
no Perimetro Urbano do

Municipio De Beténia-PE.

BETANIA

PE

RS 533.019,73

RS 500.000,00

Fonte: Transferegov

Monitoramento, vistorias e laudos

Foram realizadas 10 vistorias remotas referentes a instrumentos firmados com o0s seguintes municipios
pernambucanos: Cedro, Lagoa dos Gatos, Ferreiros, Venturosa, Rio Formoso, Paudalho, Serrita, Vitéria
de Santo Antdio, Vicéncia e Sirinhaém.Os objetos concluidos englobam, majoritaricmente, a entrega de
mdgquinas, equipamentos agricolas e intervengdes de infraestrutura bdsica. Tais entregas geram beneficios
diretos & sociedade, como a facilitag@io do escoamento da produgdo da agricultura familiar, a melhoria
na trafegabilidade de vias vicinais e urbanas e o fomento ao dinamismo econdmico dos municipios

beneficiados.
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Eficiéncia e controle (Avaliagdio CGU)

Um marco de destaque no periodo foi o reconhecimento indireto da qualidade das andlises técnicas
efetivadas na Autarquia. Conforme o Relatério Preliminar de Avaliagéio n° 1770388 - CGU/PR, a
Sudene ndo foi citada no Achado 6 do referido relatorio, o qual trata da constatagéio de sobrepreco.

§¢ cou

Arhadon? &

Aoy oncedentey: imitituto Nacional de Colonimagio ¢ Reforma Agricia, Minnterio da
Agricultura e Peulbna, Mnstéro da integracio e do Desenvolvimentd Reponael, Minaténo
ga Pewa & AgQuetultura, Mensstéro 00 Dewenwobhvmenio Agrano @ Agrcuftura Familiar
Supsrintendiéncia de Deiervolviments do Centro-Deite @ Superniendingia do
Ceservobvument o da Amandnia

5 = Notfar of converentes Intador no Anded Tl & preslsr o eiclirecrmention devadas ou
realical 8 devoluCdo OO0 walonss DagOs 4 Mo gue Muoics Loy (omo de mertado
Ingtaurando o1 devados processot o TCE cato necetsing

6 - Notificar on benefOoanos o Tramsierdnde Special iadoy no Anexo 0l & prestar o
LCAreCmen ol doevdod Ou Falcar 3 nc\-."h.n{.'nn S0t vRDfet DREOT & Mided Gued SQuebil TedDE

como de mercsds, mitsurands o8 devidod proteios de TCE cato neceiibrio

RELATORIO CGU - SUDENE NAO E CITADA NO ACHADO DE SOBREPRECO

Sendo a Sudene a unica das superintendéncias vinculadas ao MIDR ndo arrolada neste quesito, evidencio-
se que os controles e as medidas adotadas tém se mostrado eficientes. Tal resultado decorre do estrito
cumprimento das fungdes regimentais e normativas previstas, garantindo-se que as politicas publicas de
desenvolvimento regional sejom executadas com a mdxima economicidade e eficiéncia nas atividades de
andlise.

Outras atividades de destaque

Sustentabilidade: O normativo interno referente a critérios sustentdveis para pavimentagdo foi concluido,
e foram iniciados os trabalhos de expansfo para abranger outras tipologias de obras. Foi elaborada
ferramenta digital para facilitar e automatizar a andlise. A iniciativa foi inscrita em concurso de inovagéo
na gestdo publica, visando compartilhar o modelo de infraestrutura verde da Sudene com outros orgdos.

s BINFRA SRR
Suribrres D AT B AR LD B ST AR DA

-

Normatizagdo: O Normativo de Convénios (incluindo o POP) apresentou avango significativo, com prazo
de finalizagto repactuado para setembro/2026. A padronizagdo trard como resultado a mitigagdo de
erros processuais e a reducdo do tempo de tramitacdo interna
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2.4 Coordenacdo Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas

O presente relatdrio trata das atividades desenvolvidas pela Coordenagéo-Geral de Cooperacdo e
Articulagéo de Politicas - CGCP, e resultados obtidos, entre janeiro e junho de 2026, com o objetivo de
subsidiar a elaboracéo relatério da Secretaria Executiva do Conselho Deliberativo da Sudene.

Principais Atividades desenvolvidas entre janeiro e junho de 2026

Elaboragdo de Planos e sua Articulagdo

Rede Palma

Quatro projetos foram selecionados no dmbito do programa INOVAPALMA com valor total de 7,5 milhdes
de Reaqis em trés eixos temdticos, Expansdo, Qualificacdo e P&D de 2025 a 2028.

Os quatro projetos selecionados sdo:

4,

UFPB - Palma como alternativa alimentar para suinos no Nordeste Brasileiro;
INSA - Produgdo de farelo de palma (Opuntia sp.) no Semidrido do Brasil;

INSA - Produgéo de palma forrageira (Opuntia sp.) para expanséio das dreas de cultivo no Semidrido
brasileiro;

UFRPE - Palma Forrageira - In Natura ou Farelo - Mais Leite e mais Carne com Mais Qualidade;

Contratacgdo de consultoria para atualizar, articular fontes de financiamento e monitorar a Carteira
de Projetos do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste 2024-2027.

No periodo de janeiro a junho de 2026, foi concluida a execugfio da consultoria especializada para
atualizagdo da Carteira de Projetos Estruturantes do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE 2024-2027), desenvolvida no dmbito do Projeto BRA/17/019, em parceria com o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). A iniciativa representou um importante avango para
o fortalecimento da capacidade institucional da Sudene no planejamento regional, na estruturacdo de
projetos estratégicos e na articulagdo de investimentos para o Nordeste.

Durante o periodo, foram concluidos os quatro ultimos produtos previstos na contratagdo:
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Produto 3 - Atudlizacdo da Carteira de Projetos Estruturantes do PRDNE: consolidagdo da carteira
regional, realizacdo de oficinas técnicas com os estados, padronizacdo das fichas dos projetos e
desenvolvimento de paingis interativos em Power Bl para apoio ao planejomento e ¢ gestdo da carteira.

Produto 4 - Estratégia de Financiomento da Carteira de Projetos Estruturantes: elaboracéo de
metodologia inovadora para estruturacdo financeira dos projetos, organizagdo da carteira em oito
trilhas de financiamento, definicéio de estratégias para aumento da bancabilidade dos projetos e
fortalecimento da articulaocdo com instituicdes financiadoras nacionais e internacionais.

Produto 5 - Metodologia para Monitoramento da Carteira de Projetos Estruturantes: desenvolvimento
do Sistema de Monitoramento da Maturidade Documental dos Projetos (SMMD), definigo de
indicadores estratégicos, procedimentos operacionais, governanca do monitoramento e integragéo das
informagdes ao Portal DataNordeste, criondo uma metodologia permanente para acompanhamento da
evolucdio dos projetos estruturantes.

Produto 6 - Portal de Projetos: estruturag@o da solugdio para monitoramento e divulgacéo da Carteira
de Projetos Estruturantes, desenvolvimento de painéis gerenciais, especificacéo funcional do Portal de
Projetos, redlizacdo do Workshop Preparatdrio e do Semindrio da Carteira de Projetos Estruturantes



do PRDNE 2024-2027, consolidando os resultados da consultoria e promovendo a articulagéo entre
estados, instituicdes financeiras, organismos internacionais e parceiros estratégicos.

Como marco de encerramento da contratacdo, a Sudene realizou, nos dias 2 e 3 de junho de 2026,
o Workshop Preparatorio e o Semindrio da Carteira de Projetos Estruturantes do PRDNE 2024-2027,
reunindo representantes de oito estados da drea de atuac@o da Autarquia, bancos publicos, organismos
internacionais e instituicbes parceiras. Os eventos permitiram apresentar uma carteira consolidada
composta por 102 projetos estruturantes, com potencial de aproximadamente RS 144 bilhdes em
investimentos, além de fortalecer a articulagdo entre os entes federativos e os potenciais financiadores
para viabilizacdo dos projetos prioritdrios da regido.

Os resultados alcangados consolidam importantes ganhos institucionais para a Sudene, destacando-
se o fortalecimento de sua capacidade de coordenar o planejamento regional; a disponibilizagéo de
metodologias padronizadas para selegdo, monitoramento e estruturagdo de projetos; a criogdo de
instrumentos permanentes de governanga da Carteira de Projetos Estruturantes do PRDNE; a ampliagéo
da capacidade de articulagcdo com governos estaduais, bancos publicos, organismos multilaterais e demais
parceiros estratégicos; e o fortalecimento das condicdes para captagdo de investimentos nacionais e
internacionais. As metodologias, sistemas e ferramentas desenvolvidos passam a integrar o acervo técnico
da Autarquia, ampliondo sua capacidade de monitorar projetos estratégicos, apoiar a tomada de decisdo
baseada em evidéncias e coordenar a implementac@io do PRDNE, reforgando o papel institucional da
Sudene como articuladora do desenvolvimento regional sustentdvel.

Execucdo do Edital INOVASUAS

O edital INOVASUAS foi langado com o objetivo de selecionar propostas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagtio capazes de ampliar o impacto social do Sistema Unico da Assisténcia Social no dmbito municipal
da drea de atuagto da Sudene e recebeu 26 propostas. No total, os projetos selecionados receberam,
ao longo de 2025 e 2026, o total de RS 730 mil.

Os projetos em andamento:

A Potere Social, classificada em primeiro lugar, apresentou o projeto “Instrumentos de inovagdo nNo
processo de avaliag@io no SUAS”, que visa colaborar com o aprimoramento da Gestéo do Suas no estado
do Ceard, através da criagto de indicadores quadlitativos de efetividade, matriz de andlise e indice da
qualidade dos servigos do Cras e do Creas como tecnologia social a ser replicada nos municipios,
estados e unido. O projeto foi executado no sequndo semestre de 2025 e foi estendido o seu prazo de
execugdo até 31/12/2026.

Jd a Sénior Instituto de Educagdo em Gestdo Publica estd executando o projeto “AQUILOMBA PAIF:
metodologias inovadoras para a oferta culturalmente adequada aos povos e comunidades quilombolas”
O objetivo € contribuir para a adequagdo e efetivagdo do trabalho social com familias do PAIF realizado
pelos profissionais de referéncia do SUAS as familias quilombolas, possibilitando a oferta culturalmente
adequada do Servigo e considerando o modo de vida, cultura e tradigdes locais desses povos. Iniciado
em 2025, o projeto estd em execucdo com previsdio de conclusdo até o final do ano.

A projeto da Jungle Consultoria e Solugdes Sociais € para o “fortalecimento da vigiléncia socioassistencial
atraveés da qualificagdo dos registros de atendimento e acompanhamento familiar nos servigos do SUAS,
contemplando conhecimento territorializado de demandas e ofertas, dreas de desprotecdo, avaliagéo de
resultados e qualificacdo dos profissionais do SUAS”. Atualmente, o projeto teve sua vigéncia estendida
ate 02/07/2027, com necessidades de alteragdo do plano de trabalho e cronograma.

O projeto da Green Code Inovagdo Tecnologia € o “Abordagem Social”, voltado para sanar as dificuldades

encontrada durante a abordagem social como a identificacdo, a territorizagcdo desses usudrios € o
levantamento de dados que s@o coletados. Atualmente, o projeto estd em fase de prestacdo de contas.
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Execucgdo do Edital INOVAJUVENTUDES

Em 2025 a Sudene langou, em parceriac com a Secretaria Nacional da Juventude, o Edital Inova
Juventudes. A iniciativa visa impulsionar o desenvolvimento de tecnologias sociais voltadas para os jovens
nos territérios de atuacdo da Sudene. O investimento ¢ de RS 1 milhéo.

O edital é direcionado a jovens pesquisadores, vinculados a universidades e institutos federais, em
parceria com organizagdes da sociedade civil. A Sudene busca projetos que atuem prioritaricmente em
territorios como o semidrido, dreas rurais e territorios tradicionais. Hd um forte compromisso em apoiar
a diversidade das juventudes, incluindo mulheres, populagcdes negras, indigenas e povos tradicionais,
pessoas com deficiéncia e a comunidade LGBTOIAPN+.

Foram selecionados 5 projetos para este edital, contemplando o valor total destinados ao edital, um
milhdo de reais.

O projeto da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) - que ficou em 1° lugar - propde o
desenvolvimento de uma plataforma digital de monitoramento participativo do volume de dgua em
cisternas rurais do Semidrido. A ferramenta serd construida com a participagdo de jovens de comunidades
vulneraveis.

Jd ainiciativa apresentada pela Universidade Federal do Ceard (UFCE) pretende formar agentes juvenis de
inovacdo, com atuagdo em tecnologias sociais, cadeias produtivas da bioeconomia e uso de ferramentas
digitais para inclus@o produtiva e acesso ¢ renda. Além de estimular o empreendedorismo agroecologico
associado ds cadeias do caju, da carnauba e da planta forrageira sabid.

A Universidade de Pernambuco (UPE), desenvolverd um secador solar adaptado ao Semidrido, elaborado
de forma participativa com jovens de quilombos e terreiros do Vale do Sdo Francisco. A tecnologia serd
utilizada na desidratacdo de frutas.

No Instituto Federal de Alagoas (IFAL), o projeto “Juventudes 4.0” prevé a instalagéo de um hub de
inovac@o comunitdria em Arapiraca, que reunird trilhas formativas na drea de tecnologia, além de um
laboratorio de cocriagdo voltado ao desenvolvimento de solugdes sustentdveis e iniciativas vinculadas &
economia criativa. A proposta tem foco especial em jovens quilombolas e outros grupos prioritdrios.

Por fim, a Universidade Federal de Sergipe (UFSE) desenvolverd agcdes com a plataforma fomenta TS
em quatro municipios sergipanos: Aracaju, Boquim, Simdo Dias e S&o Cristovdo. A iniciativa articulard
tecnologias sociais voltadas & juventude, incluindo floricultura agroecologica, horta irrigada por energia
solar, formagdo técnica em tecnologias emergentes e intervengdes urbanas em arte e educacdo ambiental.

LABNE - Laboratdério de Inovacdo Financeira do Nordeste

A Sudene, em parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), tem
envidado esforgos na estruturac@o de um Laboratdrio de Inovagéo Financeira para o Nordeste. O tema,
tem grande convergéncia com o Plano Regional do Desenvolvimento Regional e com a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), com o objetivo de contribuir para o financiomento de projetos
estratégicos regionais.

Dentre os principais objetivos do Laboratorio de Inovacdo Financeira do Nordeste, podem ser citados os
sequintes:

Expandir o acesso a servigos financeiros inovadores e de baixo custo: A regifio Nordeste possui uma
significativa parcela da populagdo desbancarizada ou com acesso limitado a servigos financeiros
tradicionais. O Laboratorio buscard desenvolver solucdes inovadoras, tais como microcredito digital,
carteiras digitais e novas formas de financiamento para pequenos empreendedores e agricultores
familiares.
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Facilitar financiomentos para transicdo energética e setores estratégicos: A necessidade de
investimentos em energia renovavel, infraestrutura verde e mobilidade elétrica € fundamental para que
o Nordeste se torne uma referéncia em sustentabilidade. O Laboratorio explorard mecanismos como
blended finance, titulos verdes e incentivos fiscais para atrair investimentos nesses setores.

Impulsionar a inovagc@o e o empreendedorismo na regido: A falta de financiamento para startups e
peguenos empreendedores reduz o potencial de inovagdo. A iniciativa fomentard hubs tecnoldgicos,
incubadoras e parcerias entre o setor publico e privado para criar um ecossistema mais dinémico e
inovador.

Modernizar o sistema financeiro regional por meio de tecnologias avangadas: Tecnologias como
blockchain, open banking e inteligéncia artificial serdo aplicadas para tornar os servigos financeiros
mais eficientes, acessiveis e transparentes, reduzindo custos e ampliando a inclus@o financeira.

Estimular parcerias entre startups, instituicdes financeiras e governos: A interagfio entre diferentes
atores é essencial para garantir a sustentabilidade e o sucesso do Laboratorio. Parcerias com bancos
de desenvolvimento, fintechs e organismos internacionais serdio estabelecidas para fortalecer a
governanga financeira regional.

Alavancar recursos de fontes nacionais e internacionais: Atracdo de capital para projetos sustentdaveis
por meio de fundos setoriais, bancos multilaterais e parcerias publico-privadas, potencializando o
impacto das iniciativas desenvolvidas.

3. Diretoria de Administragado

3.1 Coordenacdo-Geral de Planejaomento, Orgamento e Finangas
3.1.1 Coordenacdo de Orcamento, Contabilidade e Financas
Visdo geral

Este relatorio foi elaborado com o objetivo de atender & demanda da Diretoria Colegiada da Sudene para
utilizag@o na reuniéo do Condel - Conselho Deliberativo que serd realizada no més de agosto de 2026. A
demanda do Condel compreende a apreciagdo das principais atividades desenvolvidas pelas diretorias e
coordenagdes da Instituicdo até o més de julho/2025 (data-base 14-07), sendo os dados orgamentdrios
e financeiros importantes para nortear os recursos envolvidos na execugdo das atividades da Instituicdo
e do FDNE que serdo apreciados.

Paramelhor compreensdo das informagdes abordadas, apds apresentada a metodologia de sua elaboracéo,
este relatorio seque dividido em 02 partes, conforme seque:

a) Gestéo Orgamentdria e Financeira da Sudene (UG 533014); e
b) Gestdo Orcamentdria e Financeira do FDNE (UG 533009).

Esclarecemos que o principal motivo de distingdo dos recursos compreende o fato que a gestdo
orgcamentdria e financeira dos mesmos ¢é efetuada através de UG's - Unidades Gestoras distintas no
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira.

Gestdo Orcamentdria e Financeira da Sudene

A Lei Orgamentdria Anual (LOA) 2026 (Lei n° 15.346, de 14 de janeiro de 2026) consignou dotagéo para
unidade orgamentdria 53203 (SUDENE) o montante inicial de RS 78.830.051,00. Foram empenhados e
descentralizados RS 41.862.351,44 e pagas e repassadas despesas no total de RS 36.826.282,81.
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Com finalidade de auxiliar no entendimento das informagdes, serd inserido, conforme abaixo, os elementos
utilizados nas tabelas abaixo (de acordo com as definigdes do MTO - Manual Técnico de Orgamento
2021, elaborado pela SOF - Secretaria de Orgcamento Federal):

Programa: “E a categoria que articula um conjunto de agdes (orgamentdrias e n&o-orgamentdrias)
suficientes para enfrentar um problema. Seu desempenho deve ser passivel de afericio”; e

Acbo: “Operacdio da qual resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender ao
objetivo de um programa. Incluem-se também no conceito de acdo as transferéncias obrigatdrias
ou voluntdrias a outros entes da Federacdo e a pessoas fisicas e juridicas, na forma de subsidios,
subvengdes, auxilios, contribuicdes, entre outros, e os financiamentos”.

Execugdo Orgamentdria

QUADRO 01 - PROGRAMAS ORGAMENTARIOS - VALORES EMPENHADOS/
DESCENTRALIZADOS 2026

PROGRAMA RS %

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO | 29.823.883,91 93,45

2317 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL 2.090.025,00 6,55

TOTAL 31.913.908,91 | 100,00

QUADRO 02 - AGOES DO PROGRAMA 2317 - VALORES EMPENHADOS/DESCENTRALIZADOS

2026

ACAO RS A
20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, |1.100.000,00 52,63
ORDENAMENTO TERRITORIAL E IRRIGACAO
8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL DE INOVAGAO 640.000,00 30,62
4640-CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA ACOMPETITIVIDADE | 200.025,00 9,57
214S - ESTRUTURACAO E DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS | 150.000,00 7.18
(ROTAS D
TOTAL 2.090.025,00 (100,00

Gestdo Orcamentdria e Financeira do FDNE

Na Lei Orgcamentdria Anual (LOA) 2026 (Lei n° 15.346, de 14 de joneiro de 206) foi consignada a sequinte
dotagdo inicial na Agéo 0355 (Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no émbito do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE) no montante de RS 1.133.932.378,00, nas fontes 1050 (Recursos
Arrecadados no Exercicio Corrente / Recursos Proprios Livres da UO) e 1052 (Recursos Arrecadados no
Exercicio Corrente / Recursos Livres da UO), nos montantes de RS 206.114.080,00 e 334.902.395,00,
respectivamente. O orcamento restante estd dividido nas sequintes fontes: RS 11.663.919,00 referente a
1,5%, fonte 1114 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente / Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia
de Interesse do Desenvolvimento Regional), e RS 581.251.984,00 referente a fonte 14448 (Recursos
Arrecadados no Exercicio Corrente / Objeto Contratual da Operagtio de Crédito Externa), que se
encontra, no momento, bloqueado. Adicionalmente, foi aprovado crédito adicional na fonte 1444 (Recursos
Arrecadados no Exercicio Corrente/Demais Aplicagcdes Autorizadas para Recursos Oriundos de Titulos
do Tesouro Nacional, Excetuado o Refinanciomento da Divida Publica).
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Foiempenhado (e liberado), com o orgamento do exercicio, o montante de RS 583.856.642,01 nas sequintes
fontes: RS 109.950.984,18 na fonte 1050, RS 190.422.563,83 na fonte 1052 e RS 283.483.094,00 na
fonte 1444. Foram liberados, com orcamento de restos a pagar, RS 158.376.821,48 para projetos do
FDNE (incluindo despesa legal de 2% para a gestora do FNDE) e RS 9.225.764,00 (P&D).

3.2 Coordenacdo-Geral de Licitagdo, Contratos e Convénios
3.2.1 Coordenacdo de Servigos Gerais

A Coordenacto de Servigos Gerais (COSEG) desempenhou, ao longo do primeiro semestre de 2026,
papel estratégico no suporte as atividades finalisticas e administrativas da Sudene, atuando na gestdo de
servigos essenciais ao funcionamento da Autarquia e na condugdo de processos administrativos voltados
a eficiéncia da gestdo publica.

As principais atividades desenvolvidas pela Coordenagdo compreenderam:

Planejomento das contratacdes administrativas, com elaboracdo dos documentos técnicos necessdarios
as aquisicées e contratagdes da unidade;

Gestéio, fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo dos contratos administrativos, assegurando o
cumprimento das obrigacdes contratuais € a adequada prestacdo dos servigos;

Aquisiciio de matericis e contratag@o de servigos de pequeno vulto por meio de suprimento de
fundos, garantindo celeridade no atendimento de demandas emergenciais e de baixa complexidade;

Gestéo dos servigos de transporte institucional, abrangendo a administragdo da frota propria, dos
contratos de locagdo de veiculos, da utilizaglo da plataforma TdxiGov, bem como o acompanhamento
dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva e do abastecimento dos veiculos oficiais;

Gestéo patrimonial, incluindo o controle, registro, movimentagéo e inventdrio dos bens permanentes
da Autarquia;

Administragdo do almoxarifado fisico e virtual, promovendo o controle de estoques, distribuigio de
materidis e racionalizacdo dos recursos disponiveis;

Gestéo documental, compreendendo os servigcos de reprografia, expediciio de documentos e
administragéo do Arquivo Geral da Sudene;

Gestéo do acervo da Biblioteca Celso Furtado, promovendo a organizaglo, preservagto e
disponibilizacdo do patrimdnio bibliografico institucional;

Interface permanente com aadministragéo do Condominio do edificio-sede, acompanhando a execugéio
dos servicos condominiais e das agbes voltadas d manutencdo da infraestrutura compartilhada.

No desenvolvimento dessas atividades, a COSEG foi responsdvel pela elaboracdo de diversos
instrumentos técnicos e administrativos indispensdveis a instrucdio dos processos de contratagdo e
gestdo administrativa, destacando-se:

Estudos Técnicos Preliminares (ETP);
Pesquisas de Precos;

Projetos Bdsicos;

Termos de Referéncia;

Termos de Execucgdo de Servigos;
Solicitagdes de Manutengdo Predial;
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Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos;
Relatorios Gerenciais;

Despachos Técnicos e Administrativos;

Comunicages institucionais, e-mails e minutas de oficios.

Entre as principais entregas do primeiro semestre de 2026, merece destague a conclus@o da contratacdo
da frota permanente de veiculos da Sudene, iniciativa que representa importante avango na modernizagdo
da infraestrutura logistica da Autarquia, proporcionando maior disponibilidade de veiculos para apoio
0s atividades institucionais, especialmente as agbes de fiscalizaglo, representacdo institucional e
deslocamentos administrativos.

Também merece reqgistro o inicio dos procedimentos administrativos destinados a nova contratacdo da
locagdo do imovel que abriga a sede da Sudene, considerando o término da vigéncia do contrato atual.
Nesse contexto, foram desenvolvidos os estudos técnicos, levantamentos de mercado, estimativas de
custos e demais providéncias necessdrias ao planejamento da futura contratagdo, buscando assegurar a
continuidade das atividades da Autarquia em instalagées compativeis com suas necessidades operacionais
e administrativas.

As atividades desenvolvidas pela COSEG ao longo do periodo reforgam seu papel estratégico na
sustentagdo da infraestrutura administrativa da Sudene, contribuindo para o aprimoramento da governanga,
da eficiéncia operacional, da economicidade dos recursos publicos e da continuidade dos servigos
prestados pela Instituicdo.
3.2.2 Divistio de Licitagoes e Contratos
Contratagdes realizadas no periodo de janeiro a junho de 2026
a) Dispensas de licitag6o:
- 05 procedimentos
- Valor Total - RS 275.721,33(duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e vinte e um
reais e trinta e trés centavos)
b) Inexigibilidades de licitagdo:
- 15 procedimentos
- Valor Total - RS 467.450,73(quatrocentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e
cinquenta reais e setenta e trés centavos)
c) Licitagdes:
- Sem ocorréncia
d) Contratos celebrados:
- 03 Contratos

- Valor Total - RS 375.709,73 (trezentos e setenta e cinco mil, setecentos e nove reais
e setenta e trés centavos)
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DISPENSAS DE LICITAGOES CELEBRADAS

N°DO FULCROLEGAL DATA OBJETO CONTRATADO VALOR (RS)
ITEM
1 Art. 75,11, Lein® |24/ Contratagdo de Sequro GENTE SEGURADORA SA 4.173,29
14.133 fev Automotivo, pelo periodo de
12 (doze meses, para o veiculo
Toyota, modelo Hilux SW4
SRV-AT 3.0
2 Art. 75,11, Lein® | 30/ Aquiisigdo de 08 (oito) 64.082.345 KAMYLA SILVA 17.590,60
14133 mar televisores Smart TV DOS SANTOS 64.131.757
JANDURVAL SALDANHA DE
SOUZA
3 Art. 75,11, Lein® | 30/ Contratacdio de Seguro GENTE SEGURADORA SA 440,00
14133 mar Automotivo, pelo periodo de 12
(doze) meses, para o veiculo
Toyota, modelo Corolla XEI 1.8
4 Art. 75, 11, Lein® |03/ Aquisigdo de 1 (um) tripé AMARILDO ALBERTO 1.514,00
14133 jun para cémera DSLR e 1 (um) MARQUES RODRIGUES
microfone de lapela sem fio & CIA LTDA 37.859.666
GIOVANNI LEBRE GASTINO
5 Art. 75, IX, Lein® [17/jun | Contratagéio de Solugéo SERVICO FEDERAL DE 252.003,44

14133

Integrada de Tecnologia da
Informagéo, composta por
servigos de Conectividade de

Dados (Rede WAN) e Protecdio

de Dados (Serpro Backup)

VALOR TOTAL

PROCESSAMENTO DE
DADOS (SERPRO)

275.721,33

INEXIGIBILIDADES DE LICITAGOES CELEBRADAS

FULCRO LEGAL

DATA

OBJETO

CONTRATADO

VALOR(RS)

Pernambuco

1 Art. 74, caput, Lei [ 19/jan | Servigo de distribuicdo de EMPRESA BRASIL DE 20.949,11
n°14.133 publicidade legal, impressa e/ | COMUNICACAQO S.A. - EBC
ou eletrénica
2 Art. 74, II1, f, Lei [ 20/jon | Curso de “Contratos ORZIL CONSULTORIA E 5.347,00
n°14.133 Administrativos - Viséio do TREINAMENTO LTDA
TCU”
3 Art. 74, 111, Lei n° | 20/jan | Curso de “Planejomento das ORZIL CONSULTORIA E 5.347,00
14133 Contratacdes e Formagdo de TREINAMENTO LTDA
Precos”
4 Art. 74,1, Lein® | 29/jan | Patrocinio ao Férum AMP de ARTICULACAO MUSICAL 10.000,00
14.133 Quualificag@o Técnica 2026 PERNAMBUCANA
5 Art. 74, caput, Lei | 26/ Patrocinio ao evento Folha DJ COMUNICACAO E 19.999,00
n°14.133 fev LOG: O Futuro passa por PUBLICIDADE LTDA
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VALOR TOTAL

3.3 Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

375.709,7

6 Art. 74, 111, f, Lei |10/ Curso Retencgdes de Tributos SUPREME TREINAMENTOS 2.590,00
n°14.133 mar na Administragéo Publica LTDA.
Federal, Estadual, Distrital e
Municipal
7 Art. 74, II1, f, Lei |10/ Curso Folha de Pagomento no | ESAFI - ESCOLA DE 4.290,00
n°14.133 mar Funcionalismo Publico ADMINISTRACAO E
TREINAMENTO LTDA
8 Art. 74,1, Lein® |27/ Patrocinio Paixdo de Cristo SOCIEDADE TEATRAL DE 70.000,00
14133 mar FAZENDA NOVA
9 Art. 74,1, Lein® |05/ Licenga do Banco de Pregos NP TECNOLOGIA E GESTAO 12.300,00
14.133 abr DE DADOS LTDA
10 Art. 74, 111, f, Lei |05/ Curso Domine o eSocial no ESAPH CURSOS E 10.700,0
n°14.133 abr Setor Publico CONSULTORIA LTDA
11 Art. 74, 111, f, Lei | 13/mai | Inscrigé@io no curso Completo ESAFI - ESCOLA DE 8.580,00
n°14.133 no Sistema Contratos.gov. ADMINISTRACAO E
br” - Prdtica no ambiente TREINAMENTO LTDA
de treinamento incluindo
0s Modulos de Gestéo de
Contratos, Fiscalizagdo,
Execucéo Financeira,
Administragdo e Gestdo de
Atas”
12 Art. 74,1, Lein® |25/ Patrocinio Andlise Ceplan 2026 | PATRICIA RAPOSO 19.999,00
14133 mai CONSULTORIA EM
PUBLICIDADE LTDA
13 Art. 74,1, Lein® |28/ Locagdio de software ArcGIS IMAGEM GEOSISTEMAS E 254.760,62
14133 mali Online Viewer, Professional COMERCIO LTDA
Plus User Type, Creator Annual
e Service Credits
14 Art. 74, 111, f, Lei |19/jun | Curso SIAFI - Execugtio SUPREME TREINAMENTOS 2.590,00
n°14.133 Orcamentdria e Financeira LTDA.
15 Art. 74,1, Lei n°® 26/jun | Patrocinio 7° Encontro de AGENCIA XIQUE-XIQUE 19.999,00
14.133 Caprinocultores do Territorio
do Curimatau

3.3.1 Coordenagdo de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislagcdo de
Pessoal

A Coordenagéio de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislagéio de Pessoal (Codas), como
unidade integrante da Coordenag@o-Geral de Gestdo de Pessoas, da Diretoria de Administragcdo compete:

Propor e acompanhar a aplicagdio das normas e legislagdo de pessoal, bem como, orientar, acompanhar
e avaliar a execucdo das atividades de desenvolvimento e capacitacdo de pessoas.
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As principais atividades da unidade envolvem:
I. Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);
IT. Andlises de Legislagto de Pessodl;
II1. Avdliogbes de Desempenho;
IV. Quadlidade de Vida no Trabalho e Saude do Servidor;
V. Programa de Estdgio;
Execugdo PDP 2026

O investimento na qualificagdo do servidor ¢ uma das prioridades da Sudene. A preocupagdo em
disponibilizar ferramentas para melhoria do desempenho do servidor norteia as atividades da CGGP.

Referente ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), considerando o periodo de janeiro a
junho/2026, além de atender as necessidades das equipes por meio da oferta de cursos EAD pela
principal escola de governo, a ENAP (Escola Nacional de Administrag@o Publica), contou com iniciativas
de unidades diversas, totalizando sete eventos abertos para todo o publico da Sudene.

Essas iniciativas, elencadas a sequir, fortalecem a compreensdo de que o desenvolvimento de servidores
€ uma responsabilidade compartilhada entre as vdrias unidades.

1. Curso de Gest@io de Projetos organizado pela Coordenagéo-Geral de Gest@o Institucional no inicio
de fevereiro;

2. Atividades realizadas no més de margo tendo como referéncia o Dia Internacional da Mulher, incluindo
evento sobre Mulheres e Lideranga;

3. Palestra sobre Comunicagdio Néo Violenta promovida em maio pela Comisséio de Etica da Sudene;

4. Oficina de indicadores culturais realizada pela Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas da Diretoria
de Planejomento em parceria com o IBGE;

5. Curso de Ferramentas Digitais realizado pela Coordenac@o-Geral de Tecnologia da Informacdo;

6. Palestra redlizada pela Procuradoria Federal em parceria com a Comisséo de Etica Publica sobre
Defeso Eleitoral;

7. Evento de Integrac@o de novos Servidores como parte do Programa de Desenvolvimento Inicial da

Sudene.

Registra-se, neste Ultimo, a presenga de 128 pessoas e a participacdo de todas as unidades da Sudene.
Esse evento foi a culmin@ncia do processo de acolhimento dos 16 servidores oriundos do Concurso
Publico Nacional Unificado - 2. Estratégia de fortalecimento das instituigées publicas em que a Sudene
tem participado.

Destacam-se adinda como agdes de desenvolvimento de servidores, atividades temdticas que visam
valorizar os servidores, promover bem-estar no ambiente de trabalho e uma convivéncia com maior
integrag@o de seu corpo funcional. Entre as atividades realizadas nesse periodo, houve a comemoragdo
do Dia das Mées e a excurs@o cultural ao espetdculo da Paix&o de Cristo.

Salienta-se que aproximadamente 58% da forga de trabalho participaram de capacitagdes em diferentes

modalidades. Foram 23 eventos ao todo. A maioria das capacitagdes realizadas foi de curta duragdo na
modalidade de ensino a distdncia ou remoto.

36



As agbes de desenvolvimento serdo reforcadas com a regulomentagto da Gratificag@o por Encargo
de Curso ou Concurso que estd em processo de normatizac@o no dmbito da Coordenagdo-Geral de
Gestéo de Pessoas. A iniciativa busca ndo apenas preencher uma lacuna normativa existente nesta
Superintendéncia, mas também incentivar, de forma mais atrativa, a participagdio dos servidores em
acdes de capacitagtio, desenvolvimento e atividades correlatas. Além disso, a GECC serd uma ferramenta
para viabilizar parcerias com servidores publicos de outros orgéos da administragéo publica federal,
aumentando a oferta de agbes de desenvolvimento, incluindo, principalmente, a modalidade presencial
para grupos com temdticas especificas que atendam as necessidades de desenvolvimento das unidades.

Plano de Integragdo de Novas Servidoras e Servidores

A fim de estruturar, de forma sistémica, estratégia e integrada, o processo de acolhimento, ambientagdo,
integragdo institucional e desenvolvimento funcional dos novos servidores da Sudene, a CGGP, atraveés
da CODAS, desenvolveu e estd conduzindo o Plano de Integrag@o de Novas Servidoras e Servidores,
0 que inclui a redlizacéo de Projeto Institucional de Recepcdo, Integracéo e Desenvolvimento Inicial de
Novos Servidores da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene, dlinhando-se ds
diretrizes contempor@neas de gestdo de pessoas na Administragéo Publica Federal.

Além disso, o projeto fundamenta-se nos principios do Ciclo Laboral, compreendido como um modelo
integrado e estratégico de gestdo de pessoas e relagbes de trabalho, cuja finadlidade consiste em
promover uma visdo sistémica da jornada funcional do servidor, desde o ingresso até o desenvolvimento
profissional, fortalecendo a centralidade da gest@io de pessoas no processo decisorio institucional.
Andlises de Legislacdo de Pessoal

As principais atribuicdes e atividades desenvolvidas pela Coordenagdio de Desenvolvimento, Assisténcia
ao Servidor e Legislagéo de Pessoal - CODAS, vinculada & Coordenacdo-Geral de Gestéo de Pessoas -
CGGP, no mbito dalegislagdo de pessoal e dagestdo de pessoas na Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste - Sudene.

Elaboracdo Normativa e Estudos Técnicos

A CODAS desempenha atividades continuas de andlise e produgéo normativa relacionadas & gestdo
de pessoal, dentre as quais se destacam:

Realizacdo de estudos e pesquisas para elaboragdo de editais de selec@o de estagidrios e reposicdo
de vaqgas.

Redlizago de estudos e pesquisas para contratagbes - agéncia de estdgio, plano de salude e
profissionais de saude.

Produc@o de propostas de normativos internos (portarias, instrugdes normativas, orientagdes e
regulamentos).

Elaboracdo de despachos, notas técnicas, pareceres e oficios para suporte juridico-administrativo ds
unidades da CGGP.

Preparacgdo e divulgagc@o de atos normativos por meio de Boletins Mensais e Especiais.
Andlises de legislagdo referente a direitos, deveres, beneficios, responsabilidades e rotinas de pessoal.

Instruc@o de processos para concessdo de hordrio especial a servidor estudante.
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Programa de Gestdo e Desempenho - PGD

A CODAS/CGGP atua diretamente na implementagdo, normatizagdo e acompanhamento do Programa
de Gestéo e Desempenho da Sudene, contemplando:

Andlise e operacionalizagéio da Portaria Sudene n° 229/2024 e demais normas correlatas.
Definig@o e acompanhamento das modalidades de execucdo: presencial, teletrabalho parcial e integral.
Estabelecimento de critérios de elegibilidade e regras de adesdo ao PGD.
Estruturacdo e andlise dos Planos de Trabalho, com metas, entregas e indicadores de desempenho.
Orientacdes relacionadas a dispensa de registro de frequéncia para participantes do PGD.
Procedimentos de desligamento voluntdrio ou por deciséio da Administracéo.
Revis@o das Portarias 122/2021 e 203/2023 no que se refere ao teletrabalho.

Avdliagdo de Desempenho e Gratificacoes

A unidade presta apoio essencial aos processos avaliativos que impactam diretamente a remuneracgdo e
progressdo dos servidores, incluindo:

Estudos para atualizagdo dos instrumentos de Avaliagdo de Desempenho Individual (GDPGPE e
GDACE).

Monitoramento continuo do desempenho de servidores para fins de pagamento da GDPGPE (Portaria
n® 98/2010).

Procedimentos de andlise e acompanhamento da concessdo da GSISTE conforme Portaria n°
208/2024.

Levantamento, justificativa e definicdo de postos de trabalho criticos para fins de distribuic@o de
gratificagdo.

Saude do Servidor - SIAS
Nas atribuicdes voltadas a gestéo de saude, a CODAS conduz:

Manutengdo e atualizacdo de informagdes do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
(SIASS).

Organizacdo, instrugéio e acompanhamento de processos de pericia médica oficial.

Arguivamento e guarda de exames periddicos, admissionais e outros documentos de saude ocupacional.

Acompanhamento de acordos de cooperagdo para atendimento via unidades SIASS.

Apoio técnico em processos de contratacdo relacionados & saude e bem-estar dos servidores.
Desenvolvimento, Capacitacdo e Qualidade de Vida no Trabalho

No que tange ao desenvolvimento institucional e ao bem-estar dos servidores, a CODAS atua em:
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Elaboractio, execugdo e monitoramento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).
Planejamento de agbes de capacitacdo e desenvolvimento de competéncias.
Gestdo de iniciativas ligadas & valorizagéo do servidor e clima organizacional.

Andlise e atualizagdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, alinhado as diretrizes do SIPEC
e SIASS.

Etica, Disciplina e Processos Administrativos

Em conformidade com a Resolucéio DC/Sudene n° 725/2022, a CODAS também possui atribuicdes
relacionadas a integridade funcional:

Adocdo de agbes preventivas e repressivas referentes a ética e disciplina dos servidores.
Elaboragdo de notas técnicas, pareceres e outras manifestacdes para subsidiar processos disciplinares.
Suporte técnico as comissdes encarregadas de procedimentos investigativos e disciplinares.
Acompanhamento de acdes judiciais relacionadas a servidores.

Coordenacdo Institucional, Registros e Acompanhamentos

A CODAS/CGGP desenvolve atividades de articulag@o e suporte institucional, dentre elas:
Assessoramento as Procuradorias, Consultorias Juridicas e érgdos de controle em temas de pessoal.

Apoio & contratagdo de servigos vinculados ¢ gestdo de pessoas (plano de saude, agentes integradores,
psicoterapia, médico, maestrina etc.).

Articulagto com o SIPEC para alinhamento de politicas e diretrizes de gestdo de pessoas.

Participagdo na elaboracdo do Relatdrio de Gestdo Anual, fornecendo dados e andlises na drea de
pessoal.

Supervis@o e orientagdo sobre o correto uso dos sistemas de cadastro funcional.
Programa de Bem-Estar e Qualidade de Vida no Trabalho

A Coordenag@o-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP, por meio da Coordenacdo de Desenvolvimento,
Assisténcia ao Servidor e Legislag@o de Pessoal - CODAS, tem demonstrado um compromisso consistente
com a valorizacéo e o bem-estar de seu corpo funcional, incluindo servidores ativos, estagidrios e
colaboradores terceirizados. As iniciativas implementadas refletem uma cultura organizacional humanizada
e adlinhada ao Mapa Estratégico da Sudene, especialmente na perspectiva de Aprendizado e Crescimento,
fortalecendo o desenvolvimento continuo, a valorizagcdo das pessoas e a observancia do principio
constitucional da eficiéncia previsto no art. 37, caput, da Constituigéio Federal.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

O Programa Qualidade de Vida no Trabalho, estruturado pela CGGP/CODAS, constitui o eixo central
das politicas de bem-estar institucional. Sua concepcéio atende as diretrizes do Decreto n° 9.739/2019,
que reforca a adogdo de boas prdticas de gestdo de pessoas na Administragdo Publica Federal, e ds
recomendagdes da Organizacdo Mundial da Saude - OMS, sobre ambientes sauddveis e produtivos.
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O programa integra demandas individuais e organizacionais, buscando fortalecer a sadde ocupacional,
aperfeicoar as condigdes de trabalho e criar um ambiente institucional favordvel ao desempenho eficiente
e sustentavel.

Saude Fisica e Saude Mental - Agoes Estruturantes

O eixo de saude do programa contempla agdes preventivas, assistenciais e educativas voltadas a
protegdo e promogdo da saude fisica e mental dos trabalhadores da Sudene. Em conformidade com
a Instruc@io Normativa n° 15/2022, que regulamenta o Subsistema Integrado de Atencéo & Saude do
Servidor (SIASS), a CODAS redlizou a contratag@io de empresa para realizagdo dos exames medicos
periodicos, obrigatorios para a promogdo da saude ocupacional e para a deteccdo precoce de agravos.
Tais exames s@o essenciais para monitoramento da capacidade laboral, prevencdo de doengas cronicas
e identificagdo de riscos associados ao trabalho, atendendo também as diretrizes de vigildncia em sadde
do trabalhador aplicdveis ao servico publico.

Além disso, estdo sendo ofertados atendimentos de Clinica Médica Geral, destinados a avaliagdo, orientagéio
e acompanhamento de condigbes de saude de trabalhadores, atuando tanto no cardter assistencial
imediato quanto na prevengdo de doencgas. A presenga do profissional meédico na Instituig@io contribui
para a reducéo do tempo de resposta no atendimento de demandas de saude e para a efetividade das
acdes de prevencdo.

O setor de Enfermagem desempenha fungdo estratégica e continua, oferecendo atendimentos especificos,
acolhimento imediato e apoio técnico para gestdo de agravos fisicos e emocionais. A Enfermagem cumpre
papel central na promogdo da saude no ambiente de trabalho, com monitoramento bdsico de sinais vitais,
primeiros atendimentos, acompanhamento de intercorréncias e integragcio com os demais servicos de
saude. Além disso, tem como objetivo desenvolver campanhas educativas e agdes de conscientizacdo,
como as realizadas nos meses de Setembro Amarelo (saude mental) e Outubro Rosa (saude da mulher),
reforcando a cultura preventiva e ampliondo o alcance das politicas de saude da Sudene.

Atuacdo Preventiva e Terapéutica da Fisioterapia

A manutengdo da oferta de servicos de Fisioterapia constitui-se como essencial para a consolidagdo da
politica de bem-estar. As avaliagdes fisioterapéuticas gratuitas voltam-se & prevencdo e ao tratamento de
disfuncdes musculoesqueléticas, problemas posturais e agravos relacionados d ergonomia do trabalho.

Prevencdo e Estimulo a Habitos Sauddveis

Buscando prevenir doengas relacionadas ao trabalho e incentivar habitos sauddveis, a Coordenacdo
instituiu a realizagéo da campanha “Movimente-se no Trabalho”, que consiste na Gindstica Laboral da
Sudene. O projeto promove, de forma periodica, atividades de alongamento e exercicios preventivos com
0 objetivo de reduzir fatores de risco ocupacionais. Os encontros acontecem duas vezes por semana,
com durag@o de 15 (quinze) a 20 (vinte) minutos, e, além de cuidar da saude fisica, ajudam a fortalecer
0s vinculos entre os servidores

Fortalecimento do Convivio Social e Valorizagéo do Corpo Funcional

O convivio social é fortalecido por meio de agbes como a participacdo de servidores nas sequintes
atividades:

A. Coral: Canta Sudene - que se constitui como um projeto de integragdo cultural voltado co
fortalecimento das relagdes interpessoais, valorizagdo da cultura organizacional e promogdo do bem-
estar emocional. Alem de buscar desenvolver a cultura institucional através da musica, estimular a
expressdo artistica e fortalecer o sentimento de pertencimento. Para além disso, a atividade reforca a
importéncia da cultura como instrumento de promogdo de bem-estar e qualidade de vida no trabalho.

40



B. Roda de Mulheres -que tem como objetivo ser um espaco de didlogo aberto, onde o foco principal
€ o dcolhimento. O encontro busca proporcionar um momento de pausa e conexdo, onde temas do
cotidiano feminino podem ser discutidos em um ambiente de respeito e sororidade. Mais do que
um momento de fala, a roda € uma oportunidade de valorizar as trajetorias femininas e fortalecerem
vinculos interpessoais dentro da organizagdo. Sendo os encontros realizados mensalmente, de forma
estruturada dentro um espaco sequro e reservado.

Reflexos Institucionais e Relevéncia das Agoes Implementadas

As acdes implementadas pela CGGP/CODAS, incluindo assisténcia a saude em cardter multidisciplinar,
campanhas educativas, atividades terapéuticas, iniciativas culturais e agdes de integracdo, consolidam um
modelo de gestdio de pessoas humanizado, legalmente fundamentado e alinhado as melhores prdticas
da Administragéo Publica. Os impactos dessas acdes sdo observados na redugdo do absenteismo, no
fortalecimento do clima organizacional, no aumento da produtividade e na melhoria da eficiéncia do
servigo publico prestado pela Sudene.

Atendimentos dos servidores:

As iniciativas de promogédo de saude desenvolvidas pela CODAS/CGGP abrangem todos os servidores
da Autarquia, além de estagidrios e colaboradores. No periodo de janeiro a junho/2026, foram conduzidas
as sequintes acdes:

A. Quanto aos servicos de enfermagem, ser@o apresentados, na tabela abaixo, os
dados referentes aos atendimentos prestados aos servidores ativos, estagidrios e
colaboradores da Sudene, no periodo acima referido.

ATENDIMENTOS DE ENFERMAGEM

Medicagdo via Oral + Aferigtio de Pressdo + Antissepsia de Ferimento - Curativo 409
Homologagéio de Atestado Médico para servidores no Sistema Siape-Saude 23
Registro de Afastamento de Servidores por Licenca Médica 46

B. Quanto as demais agdes desenvolvidas no campo da sadde, seqguem abaixo os dados
consolidados referentes aos atendimentos realizados, abrangendo consultas clinicas
e sessOes de fisioterapia. Esses servicos foram direcionados dos servidores ativos,
estagidrios e colaboradores da Sudene, no periodo de janeiro a junho/2026, o objetivo
€ de promover o acompanhamento continuo, o cuidado integral € o suporte necessdrio
ao bem-estar dos publicos atendidos.

TIPO DE ATENDIMENTO QUANTITITIVO

Atendimento médico 345

Atendimento fisioterdpicos! 1132

Repactuacdo do Contrato com Plano de Saude UNIMED

Em marco de 2026, a Coordenacgdio-Geral de Gestéio de Pessoas iniciou as tratativas para renovagdo do
Contrato n° 02/2022, firmado com a Unimed Recife para prestacéo de assisténcia médico-hospitalar aos
servidores da Sudene, considerando o encerramento de sua vigéncia em 30 de junho de 2026. Como
etapa inicial, foi solicitado & operadora o levantamento da sinistralidade do ultimo ciclo contratual e a
readlizacdo de reunido para apresentagdo dos dados e inicio das negociacdes.

O relatorio encaminhado pela operadora demonstrou sinistralidade acumulada de 139,12% no periodo de
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abril de 2025 a margo de 2026, o que, pela aplicagdo da formula contratual, resultaria em reajuste de
93,12%, correspondente & recomposicdo da sinistralidade acrescida do INPC.

Diante do impacto financeiro da proposta inicial, a Administracéo promoveu reunidio de negociacdo com
representantes da Unimed Recife, oportunidade em que apresentou o historico contratual, destacando
que, em exercicios anteriores, a baixa sinistralidade dispensou reajustes, bem como demonstrou a
inviabilidade de absorgd@o do percentual proposto, considerando o regjuste remuneratorio dos servidores
federais e a perspectiva de ampliagdo da carteira de beneficidrios com o ingresso de novos servidores
efetivos.

As tratativas resultaram na reavaliogdo técnica do contrato pela operadora, culminando na redugdo do
reajuste de 93,12% para 16,71%, percentual considerado suficiente para recompor o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato e asseqgurar a continuidade da prestacéo dos servicos.

Na sequéncia, a Sudene redlizou reuniéo com os beneficidrios do plano de saude para apresentar os
resultados da negociac@o e prestar os esclarecimentos necessdrios. Apds a andlise dos impactos da
proposta e das manifestagdes dos usudrios, a Administragéio manifestou concorddncia com o percentual
negociado e autorizou a formalizagdo do respectivo termo aditivo.

A atuacdo da Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas possibilitou significativa redugéo do reajuste
inicialmente pleiteado, representando economia expressiva para a Administracdo e para os beneficidrios,
além de assegurar a continuidade de um servigo essencial destinado aos servidores ativos, aposentados,
pensionistas e seus dependentes, evitando descontinuidade assistencial e preservando a seguranga dos
tratamentos em curso até a realizacdo de futura contratagdo definitiva.

Atualmente, o Contrato n® 02/2022 garante cobertura assistencial a 218 beneficidrios, entre servidores,
aposentados, pensionistas e seus dependentes, evidenciando a relevincia da medida para a manutengéo
da protecdo d saude e do bem-estar dos usudrios do plano.

Programa de Estdgio

O Programa de Estdgio da Sudene visa propiciar uma oportunidade de complementagdo do ensino e da
aprendizagem, por meio da participagdo do estudante em situagdes reais de preparacdo profissional, no
ambiente de trabalho produtivo, propiciando-lhe conhecimentos teodricos e praticos imprescindiveis a sua
insergdo social e cultural.

Os estagidrios séo admitidos na forma da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, onde os candidatos
devem ter matricula e frequéncia reqular em Instituicbes de Ensino Superior, cujos cursos sejom
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo.

Assim, a CODAS tem trabalhado na construgdo de um novo Edital de Estdgio, a ser publicado ainda no
ano de 2026, a fim de possibilitar a recomposigéo do quadro de estagidrios da Autarquia.

Dentro da Autarquia, cada estagidrio tem um plano de trabalho para o desenvolvimento das atividades em
sua unidade e passa por avaliagdes periddicas (semestrais), o que possibilita acompanhar o desempenho
dos estudantes e serve como instrumento para a chefio no momento de renovacdo de contrato. E
tambeém ferramenta importante para o crescimento profissional do estagidrio, pois permite identificar seus
pontos fortes e pontos de atengdo.

A Coordenacdo de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislagdo de Pessoal também procura,
através de cartilhas informativas e reunides, propiciar aos estagidrios e seus supervisores conhecimento

da legislac@o e procedimentos internos referentes a estdgio.

Com a publicacio da Instrugéio Normativa N° 213, de 17 de dezembro de 2019, ficou estabelecido:
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Art. 7° O quantitativo de estagidrios nos drgéios e entidades corresponderd, no mdximo, a
8% (oito) da sua forca de trabalho, observada a dotagéo orcamentdria.

§ 1° Para fins do disposto no caput, considera-se forca de trabalho do drgéo ou entidade
da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, o quantitativo de cargos
efetivos, cargos comissionados, funcées de confianca, e os empregados publicos da Lei n°
8.878, de 11 de maio de 1994.

§ 2°- Sobre o numero efetivo de estagidrios contratados pelo drgdo ou entidade, aplicam-
Se 0S sequintes percentuais:

I - 10% das vagas de estdgio reservadas aos estudantes cuja deficiéncia seja compativel
com o estdgio a ser redlizado, nos termos do § 5° do art. 17 da Lei n° 11.788, de 25 de
setembro de 2008; e

IT - 30% das vagas de estdgio reservadas aos estudantes negros, nos termos do Decreto
n° 9.427, de 28 de junho de 2018.

§ 3° A distribuicéio das vagas de que trata o caput entre os estagidrios de nivel superior nas
modalidades graduagdo e pos graduagdo, ensino medio e de educagdo profissional, ficard
a critério do orgdo ou entidade, observada a sua disponibilidade or¢camentdria.

A nova legislagdo prevé o quantitativo de estagidrios de 8% da forga de trabalho dainstituigdo. Atualmente, a
Sudene conta com 10 estagqidrios, distribuidos entre as unidades administrativas da Autarquia, contribuindo
para o desenvolvimento das atividades institucionais e para a formacdo pratica de estudantes.

3.3.2 Divisdo de Cadastro e Pagamento de Beneficios

A drea de Administrag@io de Pessoal da Coordenacto-Geral de Gest@io de Pessoas envolve toda a
parte de gestdo das informacdes de Pagamento e Cadastro de servidores, aposentados e pensionistas.
O acompanhamento da gestdo da administragdio de pessoal ocorre mediante emissdo de relatorios
quantitativos e qualitativos que auxiliom a Autarquia na definicio de objetivos, indicadores e metas de
desempenhos relativos a Administracdo de Pessodl, neste particular a gestdo de beneficios na funcdo de
gestdo de pessoas.

Dentre as atividades de competéncia da Unidade destacam-se: i) gerenciamento e atualizagdo da folha
de pagamento; i) procedimentos de inclusdo de novos servidores nomeados sem vinculo, exoneracdo,
de vacéncia de cargo efetivo; iii) subsidio & CGGP para movimentagto de servidores requisitados e
descentralizado de outros orgdos; iii) solicitagdo mensal co MIDR de recursos para reembolso de
servidor cedido; iv) pagamento de beneficios assistenciais e previdencidrios (como aposentadoria,
pensdo por morte, auxilio-funeral, auxilio-moradia e ajuda de custo); v) atendimento a diligéncias do
TCU; vi) atendimento a demandas do MIDR; vii) atendimento a demandas de servidores da Sudene e
orientacdes a servidores da extinta-Sudene; viii) andlise e informe & COCF/CGPOF da estimativa de
gastos com pessoal e beneficios e necessidade de suplementacdio orgcamentdria; ix) fornecimento de
subsidios a Procuradoria Federal para defesa da Unio decorrente de acgdes judiciais de servidores;
X) acompanhamento do envio das informagdes de servidores ativos, aposentados, estagidrios e sem
vinculo quanto ao recolhimento de contribuigdo previdencidria no e-Social; xi) cumprimento de sentengas
judiciais com implementagtio em ficha financeira de servidor; xii) instrugéo processual e manifestagdo
técnica para concessdo de cessdo de servidores para outros orgdos e de licengca sem vencimentos para
tratar de interesse particular; xiii) gerenciamento e acompanhamento da execugdo para recolhimento
previdencidrio dos servidores em licenga sem vencimentos que optaram pela manutenc@o do vinculo
com o Regime Proprio de Previdéncia - RPPS; movimentagdo de servidor interna e externamente, dentre
outras atividades de rotina.
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No periodo de 02 de janeiro a 30 de junho de 2026, alem das atividodes desenvolvidas nos Sistemas
Estruturantes de Governo, a Divisdo de Cadastro e Pagamento de Beneficios (DICAD) foi responsavel
pela execugto das sequintes atividades no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI: i) geragdo de 28
processos; i) 110 processos concluidos; iii) geragdo de 640 documentos eletrdnicos entre declaracdes,
despachos, e-mail, relatorio, oficios, minutas de portarias, notas técnicas, termos de opgdo; termos de
posse; iv) insercdo de 977 documentos externos, entre os quais, tabelas, declaragdes, mapas de tempo
de servigo, planilnas, relatorios, requerimentos etc.

No que concerne as acdes para reestruturac@o e modernizag@o da Administracéo Publica Federal, a
DICAD gerenciou e implementou, no dmbito da Sudene, no periodo de janeiro a junho de 2026 as
sequintes acdes:

Adocgéio dos procedimentos para adeséio @ Portaria RFB n° 632, de 30 de dezembro de 2025,
alterada pela Portaria RFB n° 645, de 04 de fevereiro de 2026, para envio das obrigagdes fiscais,
previdencidrias e trabalhistas da Sudene

A Portaria RFB n° 632/2025 dispde sobre o Programa Receita Social Autorreqularizacio que visa
promover a conformidade das obrigagdes tributdrias acessorias relativas as informagdes do Sistema de
Escriturac@o Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas - eSocial prestadas por orgdos
publicos federais, estaduais, distritais e municipais.

A ades@o da Sudene permitiu a utilizagdo do Programa Gerador de Declaracdo de Contingéncia - PGD-C
para envio & Receita Federal das informagées de folha de pagamento (SIAPE) e do Financeiro (SIAFT)
relativas ao ano-calenddrio de 2025 que, até o ano-calenddrio 2024 eram apresentadas por meio da
Declaracdo do Imposto sobre a renda Retido na Fonte - DIRF.

Os procedimentos consistiram em abertura de processo administrativo, instrugéo processual, elaboracéo
de justificativa, formalizag@io de um Termo de Adesdo e aceitagcdo de um Termo de Compromisso
juntamente com a COCF/CGPOF.

Mediante & ades@io a CGGP e CGPOF acessaram o PGD-C e o dlimentaram com as informacdes das
folhas de pagamento extraidas do SIAPE juntamente com os dados da COCF extraidos do SIAFI e
enviaram a Declaragdo do Imposto de Renda 2025-2026 da Sudene & Receita Federal do Brasil.

Colaboragdéio com a DAD na elaboracgdo de expedientes para solicitagdo Pessoal do CNU para
recomposicdo Forca de Trabalho - 2026, em conjunto com a Sudam e Sudeco

Com a finalidade de recomposicdo da forga de trabalho da Sudene, a DAD manteve reuniéo com a
Sudam e Sudeco no dia 27/01/2026 cujas temdticas tratadas foram as sequintes: Oficio 1 - Solicitagéo
de descentralizagéo dos cargos do CPNU 2 para recompor cargos vagos das Superintendéncias Oficio
2 - solicitag@o dos 30% a mais dos cargos vagos, oriundos dos cargos do CPNU 2 Oficio 3 - Solicitagéo
de esclarecimento e providéncias a respeito dos PGPES que ndo foram descentralizados para o MGI
Oficio 4 - Solicitag@o de reuni@io para conhecimento da proposta apresentada pelo Ministério da Cultura
de criagc@o de carreira transversal para nivel intermedidrio. Oficio 5 - Solicitagdo de informagdes sobre a
possivel centralizacéo e participacdo na criagtio de carreira transversal para os ERCE.

A partir dos esbogos desses documentos, a DICAD procedeu ao levantamento das informagdes dos
cargos vagos na Sudene, das Notas Técnicas dos pedidos de autorizagdo de concursos anteriores, da

elaboracdo das justificativas dos atuais pedidos e, consequentemente, da elaboracdo das minutas de
oficio para o MIDR.

Gerenciaomento e execucgdo de processo de solicitagdo de autorizagdo de concurso publico para a
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Sudene

Execucdo das agbes para solicitagdo ao MGI de reposiglo de 46 cargos vagos em atendimento das
exigéncias contidas no Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019 e na Instrucéo Normativa N° 2, de 27
de agosto de 2019, dlterada pela Instrucéio Normativa Conjunta MGI/MPO n° 64, de 21 de fevereiro de
2025, que regulamentam os pleitos para concurso publico dos érgdos do SIPEC. As agdes implicaram
preenchimento dos formuldrios; elaboracéo de Nota Técnica, elaboracdo de planilha de impacto financeiro
para o exercicio e para os proximos dois anos; elaboragéo de minuta de oficio com a documentacdo
pertinente para envio ao MIDR da solicitagéo de autorizag@o de concurso.

Acompanhamento da Validagdo Cadastral de Pessoal nos sistemas estruturantes de gestdo de
pessoas

A Validagéo cadastral visa a atualizagdo dos dados cadastrais pessoais e funcionais dos agentes publicos
registrados nos Sistemas Estruturantes de Gest@io de Pessoal da Administragéo Publica Federal, é
atividade de cardter obrigatdrio e serd objeto de validagéo anual, no periodo compreendido entre 1° de
abril e 31 de maio, ou sempre que solicitado pela administragdo, sendo exigivel, inclusive, para aqueles
que se encontrem cedidos, afastados, licenciados ou fora do Pafs, nos termos da Portaria MGI n° 1.476,
de 25 de Fevereiro de 2026, publicada no DOU de 26/02/2026. Excepcionalmente neste ano, o prazo
foi prorrogado para 12/06/2026.

A DICAD/CGGP compete acompanhar, dirimir as duvidas e apresentadas pelos servidores, aposentados
e pensionistas e auxilid-los na execucdo da informacdo quando necessdrio. Nesse sentido, todos os
agentes publicos ativos, aposentados e pensionistas validaram seus dados cadastrais.

Atualizagdo nos sistemas estruturantes do reajuste aos servidores publicos federais concedido
pelo Governo Central

Nas folhas jan/2026 foi disponibilizado sistemicamente o reajuste dos cargos/fungdo comissionadas e
na folha abr2026, o reajuste de pessoal ativo, dos beneficios de auxilio-alimentagéo, auxilio-creche e per
capita Saude Suplementar, além de outras alteragdes como criagéo da carreira de Analista Técnico do
Poder Executivo Federal (ATE) e criagfo da gratificagtio de exercicio GTATA.

Embora o regjuste seja automatizado, coube & DICAD o acompanhamento e a atualizagdo das situacdes
excepcionais, como de servidores cedidos a outros orgdos, servidores descentralizados, e remocgdo de
servidores do quadro de pessoadl permanente da Sudene para o quadro do MGI, em decorréncia da
criacdo da carreira de ATE.

Adocgdo dos procedimentos nos Sistemas de Gestdo de Pessoas como EORG e SIAPE para
atualizagdéo da nova estrutura regimental de cargos e fungdées da Sudene em conformidade ao
Decreto n° 12.825, de 23/01/2026 e as portarias pertinentes

Em decorréncia da publicagéio do Decreto 12.825/2026 e das correspondentes portarias que realocaram
ou criaram novas unidades administrativas e alteraraom os cargos/fungéo comissionados, a DICAD
procedeu as sequintes atividades: i) comparagdo da estrutura anterior com a atual com vistas ¢ identificar
a lotagGo de seus titulares; ii) ajuste no Sistema EORG dos cargos/fungdo comissionada; iii) elaboragdo da
portaria de apostilamento; iv) langamento dos apostilamentos no SIAPE; v) conferéncia da atualizagéo na
ficha financeira de cada um dos servidores impactados; vi) e arquivamento nos assentamentos funcionais.

Gerenciomento dos procedimentos nos processos de indicagéo de postulantes a cargo/fungéo
considerando o Decreto n° 12.825, de 23/01/2026 e em conformidade ¢ legislacéio vigente

Tendo em vista a publicag@o do citado Decreto com a criaglio da nova Diretoria de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentdvel, e as indicagdes da Superintendéncia para provimento das vagas de cargo/
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fungdo criadas e/ou transformadas, a DICAD foi responsdvel pelo envio de e-mail aos postulantes com
orientagbes sobre a documentagdo necessdria de acordo com a legislacdo vigente; instrugdo processual;
elaboracdo de minutas de oficio ao MIDR, conforme o caso; elaboracdo de minutas de portaria de
nomeagdo/designagdio e exoneragdo/dispensa; elaboragdo de termo de posse; conferéncia do atendimento
0 leqgislog@o para a posse; cadastro sistémico no SIAPE/Folha de Pagamento; e arquivamento dos atos
nos Assentamentos Funcionais Digitais do Sistema de Gestdo de Pessoas - AFD/SIGEPE. Procedimento
semelhante foi adotado para os servidores indicados como substituto.

Adocgdo dos procedimentos para recepgdo de 16 novos servidores ocupantes da carreira de
Analista Técnico do Poder Executivo - ATE, oriundos do CPNU-2 para exercicios descentralizado
ha Sudene

Para a descentralizagdo sistémica dos servidores oriundos do CPNU, a DICAD adotou as sequintes
providéncias: i) juntada dos documentos pessodis; ii) participagéo em reuniéio com os primeiros ingressos
para apresentagdo das competéncias da unidade; dos beneficios a que fazem jus e as orientagdes para
solicitagdo no SOUgov; iii) tratativas com o MGI para registro cadastral; iv) e langamento sistémico no
SIGEPE da descentralizagéo dos servidores para a Autarquia.

Despesas com Pessoal

O orgamento bruto de despesa de pessoal (ativos, aposentados, pensionistas e estagidrios) da Folha de
Pagamento da Sudene no periodo de janeiro a junho/2026 foi na ordem de RS 18.789.727,52 (dezoito
milndes, setecentos e oitenta e nove mil, setecentos e vinte e sete reais e cinquenta e dois centavos),
conforme demonstrativos abaixo.

QUADRO 1

MESES CUSTO COM PESSOAL
Jan/26 3.077.600,07

Fev/26 2.959.297,79

Mar/26 2.951.080,32

Abr/26 3.081.715,23

Maio/26 2.985.751,66

Jun/26 3.734.282,45

TOTAL 18.789.727,52

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)
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Observa-se que o aumento da despesa ocorreu em trés momentos: janeiro, abril e junho de 2026,
em decorréncia de: i) reajuste de cargos/fungto do agente publico e de provento dos aposentados e
pensionistas no més de janeiro; ii) reajuste da remuneracdo dos servidores ativos e dos beneficios de
Auxilio-Alimentagdo, Pré-Escolar e Saude Suplementar na folha de abril; iii) e finalmente, no més de junho,
do pagamento compulsorio pelo Governo Federal de 50% (cinquenta por cento) de adiantamento de
gratificagdo natalina para os servidores que ndo o solicitaram durante a programagdo de férias nos meses
anteriores.

Beneficios assistenciais e previdencidrios aos servidores

Do orgamento de despesa de pessoal no periodo, a Sudene executou RS 1.743.123,74 (um milhdo,
setecentos e quarenta e trés mil e treze centavos) com beneficios assistenciais, previdencidrios e
custeio para os servidores e seus dependentes, conforme discriminado a sequir na Tabela 1 - Beneficios
Assistenciais e Previdencidrios e Grdfico 2 - percentual de investimentos em beneficios e custeio - de
janeiro a junho/2026.

TABELA 1 - BENEFICIOS ASSISTENCIAIS, PREVIDENCIARIOS E CUSTEIO

MES/ AUXILIO AUXILIO- AUXILIO  PER-CAPITA AUXILIO- AUXILIO- AUX. AJUDA ABONO DE
N°SERV. -ALIMENTAGAO TRANSPORTE CRECHE SAUDE MORADIA NATALIDADE FUNERAL DE PERMAN.
BENEFIC. Q) SUPLEM.(?)

Jan/26 | 140 21 16 231 2 0 0 0 68
Fev/26 [140 21 16 232 2 0 1 0 66
Mar/26 | 140 21 16 229 2 0 0 0 68
Abr/26 |139 18 17 228 2 0 0 0 67
Maio/26 |138 18 17 234 1 1 0 0 67
Jun/26 | 136 18 16 234 1 0 0 0 67
Custo RS 979.820,95 24.965,23 44.092,47 288.590,13 34.025,50 718,58 (0] 364.889,13

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

(") Quantitativo de servidores integrantes do programa, entretanto aqueles que participom do PGD tém o pagomento
proporcional aos dias trabalhados presencialmente.

(*) Quantitativo de servidores/pensionistas beneficidrios per capita.
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)
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Aposentadoria e Pensoes

No periodo de janeiro a junho/2026, a Sudene concedeu 2 (duas) aposentadorias voluntdrias e 1 (uma)
pensdo civil por morte de servidor aposentado com efeito a contar de 1/7/2026.

Forca de Trabalho

O quantitativo de agentes publicos ativos e colaboradores na Sudene por situagcdo funcional, até 30 de
junho de 2026 ¢ de 306, entre os quais estdo: servidores efetivos, nomeados em cargo comissionado
sem vinculo, em exercicio descentralizado, anistiado, estagidrios e terceirizados, compondo sua forca de
trabalho. Desse quantitativo, apenas 120 (cento e vinte) sto servidores do quadro de pessoal permanente
da Autarquia, dos quais 2 (dois) encontram-se em atividade em outros 6rgdos e outro em licenga para
tratar de interesse particular (sem vencimentos). Compdem a forca de trabalho ainda, 46 colaboradores
contratados pela empresa terceirizada CONNECT.

Além disso, a Sudene foi contemplada com a descentralizagto de 17 servidores do MGI integrantes da
carreira de Analista Técnico do Poder Executivo - ATE, dos quais 16 efetivaram sua movimentacdo para
a Autarquia com designacdo de lotacdo e inicio das atividades nas unidades administrativas a partir de
jul/2026. Isso representa uma redugdo no déficit de pessoal e uma reposicdo quantitativa, comparada
a0 mesmo periodo do ano passado.

UADRO 2
SITUAQAO DO QUADRO DE PESSQOAL DA SUDENE - JUN/2025 E JUN/2026
QUANT. SITUAGAO SERVIDOR/MES JUNHO/2025 JUNHO/2026

Ativos do quadro permanente (*) 143 118
Aposentado 69 65
Cedido/Requisitado 02 02
Nomeado em cargo comissionado 19 17
Ativo em outro érgdo 03 02
Requisitado de outros orgdos Federais 01 -

Exercicio descentralizado Carreira/provisorio (**) o1 20
Anistiado - Exerc. 7 art.93 Lei 8112/90 o1 01
Estagidrios 01 14
Pensionistas 21 23
Colaboradores terceirizados 46 46

TOTAL 307 306

Fonte: Base de dados SIAPE Relatério Gerencial (GRCOSITCAR)
(*) Incluido 1 servidor do quadro da Sudene em Licenga para Tratar de Interesses Particulares e outro servidor que
solicitou vacéncia a partir de 20/07/2026.

(**) Incluida 1 servidora do MGI em Licenga para Tratar de Interesse Particular.
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Grdfico 3

b >
Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Apesar do incremento da forga de trabalho com os hovos colaboradores terceirizados e a descentralizagéo
de servidores do MGI, a curva descendente do quadro de pessoal permanente continua preocupante,
considerando que 67% de seu corpo técnico implementou os requisitos para aposentagdo voluntdria.

4. Diretoria de Promocgdo do Desenvolvimento Sustentavel
4.1 Coordenacdo de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e Meio Ambiente

No émbito da Coordenagéo de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e Meio Ambiente (CDIMA),
integrante da Coordenagd@o-Geral de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e Meio Ambiente
(CGDTIMA), a sequir, sdo destacadas as atividades realizadas no periodo de Janeiro a Junho/2026.

O projeto de Atudlizag@o dos Planos de Acdo Estaduais de Combate a Desertificac@io e Mitigagdo dos
Efeitos da Seca (PAEs) ¢ uma parceria que vem sendo desenvolvida pela parceria entre a Sudene, o
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), juntamente, com a Universidade do Vale do
Séo Francisco (Univasf). A iniciativa tem por objeto apoiar os governos dos estados do Semidrido a
atualizar seus Planos de Agfio Estaduadis de Combate & Desertificacdio e Mitigagfio dos Efeitos da Seca
(PAEs) em consondéncias com suas respectivas politicas estaduais, com a Lei 13.153, de 30/07/2015,
a qual cria a Politica Nacional de Combate a Desertificagéo e Mitigagdo dos Efeitos da Seca (PNCD),
com as diretrizes da Convengédio das Nagdes Unidas de Combate & Desertificagéio (UNCCD), com as
estratégias de enfrentamento ds mudangas climdticas, bem como em alinhamento com as realidades
socioecondmicas de cada estado. Est@o relacionados a essa iniciativa os estados do Maranhdo, Piaui,
Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Espirito Santo e Minas Gerais. Néo
estd incluido nesta iniciativa dos estados da drea de atuagéo da Sudene apenas a Bahia, pois, anteriormente,
& havia celebrado com o MMA um convénio com a mesma finalidade. No periodo compreendido por este
relatorio alguns estados foram redlizados semindrios participativos para a construc@o da atualizacdo dos
PAEs, e, também, alguns estados se aproximaram da finalizagdo da atualizagéo dos seus PAEs, havendo,
inclusive, no més de Junho/2026, eventos para o langamento das versdes finais, como foi o caso dos
estados do Ceard (CE), Rio Grande do Norte (RN) e Sergipe (SE). Os demais estados devem ter os seus
lancamentos até o final deste ano.

O Programa Nacional de Articulacéo e Fortalecimento da Rede Socioassistencial do Sistema Unico de
Assisténcia Social (Programa Aprimora Rede +), ¢ uma iniciativa estratéqgica voltada ¢ formagdo continuada
e ao aprimoramento das provisées de servicos, programas e projetos executados pelas entidades e
Organizagées da Sociedade Civil (OSC) no dmbito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). A
Sudene vem desenvolvendo em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social, iniciativas em
estados de sua drea de atuacdo, contando com a participag@o de parceiros para a execugdio em seis
unidades da Federacdo a partir de parcerias com Universidades Federais parceiras, a saber: Universidade
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Federal do Cariri (UFCA), no Estado do Ceard (CE); Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
na Parafba (PB); Universidade Federal do Maranh&o (UFMA), no Maranhdo (MA); Universidade Federal
do Recdncavo Baiono (UFRB), na Bahia (BA); Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), em
Pernambuco (PE); e Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM), em Minas Gerais
(MG).Destacam-se no periodo compreendido por este relatério, os eventos de langamento do Aprimora
Rede+,nos territdrios selecionados dos estados do MA, CE, PB, PE, BA e MG, juntamente, com seus
respectivos Nucleos de Apoio as Organizagdes da Sociedade Civil de Assisténcia Social (NOSCas), que
ocorreram principalmente entre os meses de margo e abril de 2026.

O projeto Floresta em pé, Renda justa - Plataforma Digital para Geragdo de Crédito de Carbono ¢é
uma iniciativa promovida a partir da parceria formalizada entre a Sudene e a Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), juntamente com o Observatorio da Caatinga e Desertificagéo (OCA)que € um
grupo interdisciplinar de pesquisa vinculado & UFCG que produz conhecimento, desenvolve tecnologias
e gera solugdes inovadoras para compreender e monitorar as dinémicas socioambientais da Caatinga, do
Semidrido e de outros territorios vulnerdveis.Essa iniciativa tem por objetivo o desenvolvimento de uma
plataforma digital para quantificar, monitorar e certificar créditos de carbono na Caatinga, integrando
ciéncia, tecnologia e governanca participativa, com cadastro auditdvel de dreas, monitoramento continuo e
relatorios de verificagdo que assegurem rastreabilidade e inclusdo socioecondmica, buscando transformar
a conservacd@o e restauracdo ambiental em fonte de renda direta para agricultores familiares, povos
indigenas, quilombolas e assentados. No periodo compreendido por este relatdrio, essa iniciativa vem
desenvolvendo o protoétipo funcional da Plataforma com maodulos de cadastro auditdvel, inventdrio de
carbono e visudlizacéo bdsica de dados, e a realizacdo do teste inicial de usabilidade com comunidades
piloto da Caatinga, para, posteriormente, partir para implementar a vers@io completa da plataforma, com
monitoramento continuo e geragdo de relatorios de Monitoramento, Relato e Verificagdo (MRV), e com a
validagdo da operacdo em dreas demonstrativas, com coleta de feedback de agricultores familiares, povos
indigenas, quilombolas e assentado. Esse projeto prevé ainda a readlizacdo de oficinas de capacitacdo para
comunidades, cooperativas e parceiros institucionais durante o projeto, assim como, trabalhar a formalizar
de um modelo de governanca participativa com a representacéo de comunidades e orgdos parceiros.

Foi dada continuidade ao Programa de Revitalizagdo da Industria Nordestina - Setores estratégicos: Téxtil e
Confecgbes, que € uma iniciativa desenvolvida em parceria com a Fundagdo Universidade de Pernambuco
(UPE), que tem por objeto Diagnostico de maturidade digital e elaborar roteiro de desenvolvimento para a
digitalizag@o em 100 empresas dos setores téxtil e de confecgdes, bem como, capacitar 300 funciondrios
de empresas dos setores téxtil e de confecgdes em industria 4.0 e desenvolvimento de projetos em
Industria 4.0, pretende-se apoiar a implantacgdo de 60 projetos mediante suporte técnico de especidlistas,
almeja-se ainda capacitar 150 alunos de nivel médio em tecnologias.

O projeto de Nutricdio da Palma Forrageira no Semidrido do Brasil, uma parceria entre a Sudene e o
Instituto Nacional do Semidrido (INSA), que tem por objeto analisar e apresentar recomendagdes de
recomendag@o de adubacdo para a palma forrageira devidamente calibrada para as condicdes de
solo do semidrido brasileiro, especialmente quanto a seus aspectos de fertilidade. Os trabalhos vém
sendo desenvolvidos com experimentos na Paraiba e na Bahia. Devido a necessidade de continuidade,
aprofundamento das andlises esse projeto, foi ampliada a execucéo do mesmo com a prorrogacdo da
sua vigéncia.

No sentido de buscar a inovagdo na gestdo publica, a parceria com a Fundagdo Universidade de
Pernambuco (UPE), vem desenvolvendo a iniciativa da Plataforma para o Desenvolvimento de Cidades
Inteligentes - Na Palma da Mdo, que tem por objeto desenvolvimento e implantagdo de plataforma digital,
baseada no desenvolvimento de cidades inteligentes voltadas a gestdo publica, com uma combinacdo
entre sistema WEB e um aplicativo mobile, destinada a oferecer, ao contribuinte e a populacdo em
geral, acesso aos servicos prestados pelas Prefeituras, de forma fdcil, moével e em tempo real. O projeto
estd sendo desenvolvido nos municipios de S@o Lourenco da Mata e Carnafbba, ambos no estado de
Pernambuco.
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A cultura relacionada aos saberes dos povos e comunidades tradicionais do norte de Minas Gerais € o
foco da parceria que vem sendo desenvolvida com o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG)
para a execucgdo do projeto Casa da Cultura e Memoaria dos Povos Tradicionais do Vale do Jequitinhonha,
gue tem como objeto a capacitacdo de educadores, gestores e agentes sociais do Vale do Jequitinhonha,
por meio de cursos, oficinas e semindrios, para desenvolver atividades produtivas sustentdveis a partir dos
saberes dos Povos e Comunidades Tradicionais; visa qualificar a mdo de obra, melhorar a produtividade
e fomentar a insercdo competitiva no mercado, alinhando valorizacéo cultural com geragd@o de trabalho
e renda.

Além desses projetos, também se destacam as sequintes atividades da CDIMA/CGDTIMA, desenvolvidas
nesse periodo:

- Participagdo em reunides do Comité Permanente de Resiliéncia Climdtica, colegiado instituido no dmbito
do Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional (MIDR) e entidades vinculadas, com o objetivo de
otimizar a coordenacgdo entre os diversos setores ministeriais e secretariais, buscando promover sinergias
e acdes conjuntas,relativas as agdes de suas competéncias correlacionadas ds questdes ambientais e de
resiliéncia climdtica. Nesse periodo foram discutidas questdes relacionadas a: avaliogdo da participacdo
do Brasil na 30° Conferéncia das Partes da ONU sobre Mudanga do Clima (COP 30)redlizada em
novembro/2025, em Belém/PA; Agenda Internacional de Aquas - 2026.

Participagto em reunides do Comité Nacional de Combate & Desertificagéo (CNCD), quando foram
tratadas questées relacionadas a instalagéo de suas Cdmaras Técnicas; preparagtio do Brasil para
participagtio da 17¢ Conferéncia das Partes da UNCCD (COP 17), a realizar em Agosto/2026, em Ulan
Bator, na Mongdlia; apresentacdo e discussdo sobre temas como o Plano Nacional de Desenvolvimento
da Bioeconomia e o Plano Clima 2024-2035.

Participagdo em reunides das Cémaras Técnicas que integram o Comité Nacional de Combate &
Desertificagéio (CNCD), a saber:Camara Técnica dos Estados em Areas Suscetiveis & Desertificacéio
(CTEST); Cémara Técnica de Implementago do Plano de Agdo Brasileiro de Combate
Desertificag@o e Mitigagdo dos Efeitos da Seca - PAB (CTPAB); e Cémara Técnica de Implementagdo
e Estabelecimento de Estratégia para a UNCCD - Convengéo das Nagdes Unidas de Combate &
Desertificagéo (CTUNCCD). Atualmente a Sudene preside a CTEST, que possui relagdo direta com o
desenvolvimento das agdes do projeto de Atualizagto dos Planos de Agéo Estaduais de Combate ¢
Desertificagto e Mitigagdio dos Efeitos da Seca (PAES), parceria desenvolvida com o MMA e a Univasf.

Participagdo em reunides do Conselho Estadual de Meio Ambiente do Estado de Pernambuco -
CONSEMA/PE, quando séo discutidas questdes ambientais relacionadas ao estado de Pernambuco,
a apresentacgdo e discusstio de Editais para utilizagdo do Fundo Estadual de Meio Ambiente (FEMA),
entre outros.

Apoio & realizagdo e participagdo no Forum Nordestino de Economia Circular (FNEC) 2026, realizada
em Fortaleza/CE, que contou com a participagdo de representantes da Sudene, inclusive, da CDIMA/
CGDTIMA, com uma apresentagdo tratando da temdtica de Bioeconomia, no painel com o tema:
Bioeconomia Territorial: Agregacdo de Valor e Desenvolvimento no Nordeste.

Participagdo em reunifio do Comité Gestor do Fundo Garantia-Safra, na qual se destaca a apresentacdo
e discuss@io sobre a Estratégia de Adaptacéo Climdtica da Agricultura Familiar (EACAF), para qual
se propde a utilizagdo de parte dos recursos do Fundo Garantia Safra para melhoria da agricultura
familiar.

Participacdo de reuniées da Cdmara Interministerial da Comisséio Nacional de Combate & Desertificacdo
(CNCD), para tratar de questdes relacionadas a participagéo do Brasil na COP 17, na Mongdlia.
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5. Coordenacgdo-Geral de Gestao Institucional

Levantamento das atividades realizadas pela Coordenagédo-Geral de Gestdo Institucional - CGGI
entre 01/2026 a 06/2026

Gestdo de projetos:

Através da contratagdo de empresa de consultoria Publix, readlizada através da parceriac com o PNUD
via PRODOC BRA 17/19, foram realizadas capacitagdes sobre gestéo de projetos com os servidores/
colaboradores da Sudene, como também foi elaborado sistema de monitoramento e metodologia de
acompanhamento dos projetos Estratégicos em um sistema proprio da Sudene (SharePoint).

Monitoramento “Chamada Nordeste”:

Projeto resultado das reunides do CORIFF, foram selecionados mais de 245 projetos para execugdo na
drea de atuagdo da Sudene resultando cerca de mais de RS 130 bilhdes em investimentos. Desta forma,
nesse primeiro semestre realizou-se 0 monitoramento, junto ds empresas, do andamento dos projetos
e seus respectivos tratamentos com as instituicdes financeiras (BNDES, CAIXA, BNB, BB, FINEP)
selecionadas e consequentemente celebracdo dos contratos.

Relatdrio de prestagdo de contas 2025

Elaboragdo do relatério de prestagdo de contas anual 2025, com a colaboragéo de todas as unidades
da Sudene, consolidagdo das informagdes prestadas e apresentacdo d alta gestdo para aprovacgdo assim
como sua devida publicagéo no site da Sudene.

Monitoramento do PEI MIDR- Sisplan

Foram redlizadas reunides junto as unidades da Sudene; consolidagc@o do resultado das reunides e
inserc@o dos dados consolidados no SISPLAN - Sistema de Planejamento do MIDR. Foram realizados
monitoramentos e atualizag@o da execucdo das etapas das iniciativas sob responsabilidade da Sudene
em janeiro, maio e junho de 2026.

Organizagéio técnica da Reunidio do Condel/Sudene 37° reunidio

De forma geral, a atividade consiste na organizagdo técnica do roteiro, proposicdes e resolucdes dos itens
de pauta para as reunides do Condel/Sudene, além da reunido preparatorio. Dentre as especificagdes
dessas atividades estd o alinhamento técnico sobre a reuniéo entre Sudene e MIDR; monitoramento das
andlises técnicas e respectivas aprovagdes na Diretoria Colegiada para definicBo como itens de pauta;
elaboracéo de roteiro da reunido do Comité Técnico e apresentacdo (slides); elaboracto de minutas
de proposic@o e de minutas de resolugdo; Oficio-convite para a reunido enviado aos Conselheiros e
documentagéio técnica disponibilizada no site da Sudene; realizagdo da reuniéio do Comité); atualizagdio
das Proposicdes e Minutas de Resolugdo e disponibilizagdo no site; elaborac@o de roteiro da reunidio do
Condel e apresentagdo (slides); realizagéio da 37° reuniio do Condel; envio, ao MIDR, das Resolugdes
aprovadas e suas documentagdes posteriormente a realizagdo das reunides.

Estrutura Nova Sudene
Devido a publicagéio do Decreto n° 12.825/2026, a Sudene passou por uma grande reestruturacdo de

seu organograma. Tendo a CGGI como unidade principal por consolidar todas as alteragdes, assim como
seu devido registro na plataforma do SIORG.
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Monitoramento do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

Consiste ho monitoramento dos planos de entrega e de trabalho elaborados no PGD Petrvs; agbes
conjuntas com CGLCI e CGGP para funcionamento do PGD Petrvs; atendimento as demandas do MGI
relacionadas d Rede PGD; e redlizagcdo de andlise sobre planos de entregas cadastrados, aprovados,
executados e avaliados no PGD Petrvs desde a sua implementagdo.

Proposicdo de Orgcamentdria fase qualitativa

Revis@o do processo de elaboragdo do Projeto de Lei Orgcamentdria Anual - PLOA 2027, fase qualitativa,
nos termos da Portariac SOF/MPO n° 176, de 12 de maio de 2026, no qual neste ano foi proposta uma
nova acéo de publicidade institucional.

6. Auditoria-Geral

Principais agdes da auditoria geral da Sudene executadas no periodo de janeiro a junho/2026 (mais
relevantes):

A Auditoria Geral, 6rgdio seccional desta Autarquia Federal, tem como suas atribuicdes, em linhas gerais,
o assessoramento a Diretoria Colegiada e a Superintendéncia, cabendo-lhe atuar de forma avaliativa,
consultiva e apurativa, aplicando seus procedimentos nas insténcias de governanga, de gestdo orientada
pOr riscos, e nos controles internos implementados pela Instituicdo, observando a execugdo orcamentdria,
financeira e patrimonial em cumprimento ao Art. 19 do Decreto n.° 11.056, de 29 de abril de 2022,
Regimento Interno, desta autarquia Federal.

Através de procedimentos de auditorias avaliativas realiza aferic8o da correta aplicagdo dos recursos
federais liberados pelo Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), pelas transferéncias voluntdrias
via Convénios firmados pela Sudene, bem como avalia a aplicagdo dos procedimentos adotados na
concessdo de Incentivos Fiscais Federais, em consonéincia com as respectivas legislacdes vigentes.

Seus trabalhos de consultoria estéo voltados para apresentar sugestdes de melhorias direcionadas para
0 ambiente de controle interno da Instituico, compliance, objetivando minimizar riscos de ocorréncia
de indicios de irreqularidades na execugdo dos mesmos, bem como recomenda, quando necessdrio, d
aplicac@o das penalidades pertinentes.

As atividades decorrentes de denuncias de irreqularidades ou conhecimento de indicios de irreqularidades
administrativas séo apuradas através de procedimentos especificos destinados a esse fim apurativo.

A sequir relacionamos as principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral, com uma sintese das
mais relevantes no periodo de janeiro a junho/2026, que foram iniciadas em decorréncia do Plano Anual
de Atividades de Auditoria - PAINT do exercicio de 2026, e também em decorréncia de demandas
internas oriundas da alta gestéo (Superintendente, Diretores), conforme tabela a sequir:

PROCESSO SEI OBJETO TIPO SITUAGAO RESULTADO

59336.000436/2025-16 Ordem de Servigo n° 02/2025 Avaliagéo Em andamento | -
Auditoria no macroprocesso:
Promocdo do Desenvolvimento

Regional
59336.000439/2025-50 | Ordem de Servigo n° 03/2025 Avadliagto Concluido RAUDINT
Auditoria no processo de gestdo FINAL 04/2025

de Tomada de Contas Especiais
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Pedido de Reexame do Acdrddo
3.481/2024-TCU-2° Camara.

59336.002033/2025-10 Ordem de Servigo n° 09/2025 Avadliagéo Em andamento | -
Auditoria no macroprocesso
Gestdo de Pessoas

59336.000096/2026-12 Elaboragdo de Informagdes para Demanda Concluido Despacho AUD
compor o Relatério de Gestdio da | Interna 0895780
Sudene - exercicio 2025 29/01/2026

59336.000445/2026-98 | Ciéncia e providéncias quanto ao | Demanda Demanda Concluido
Oficio 199/2026 TCU/AudPessoal | Externa Externa
Informagdes de ato de pessoal

59336.001318/2024-44 Ciéncia e providéncias quanto & Demanda Concluido Despacho AUD
consolidagdo de recomendagdes | Externa 0899719
da CGU - Auditoria 1358261 11/02/2026

59336.002113/2025-67 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Em Despacho AUD
ao Oficio 4433/2026 TCU/ Externa atendimento 0902458
Seproc - Notificagéio do Acorddo 24/02/2026
190/2026-TCU-P

59336.005961/2024-47 Ciéncia e providéncias quanto ao | Demanda Concluido Despacho AUD
Oficio 5129/2026 TCU/Seproc Externa 0904214
- Informagdes sobre o Acérddo 27/02/2026
2609/2024-TCU-P

59336.004337/2025-11 Ciéncia e providéncias quanto & Demanda Concluido Despacho AUD
Solicitagéio de Auditoria n® 13 - Externa 0904888
Auditoria 1828941 CGU 03/03/2026

59336.000545/2023-71 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Em Despacho AUD
a solicitagéio da CGU sobre Externa atendimento 0908522
recomendagdes pendentes de 12/03/2026
atendimento-Auditoria 1809241

59336.002957/2024-27 Ciéncia e providéncias quanto ao | Demanda Concluido Despacho AUD
Oficio 5706/2026 TCU/Seproc Externa 0909149
- Informagdes sobre o Proc TC 13/03/2026
023.073/2023-3

59336.000096/2026-12 Elaboragdo do Parecer de Demanda Concluido Parecer de
Auditoria Interna sobre o Relatorio | Externa Auditoria
de Gestdo do exercicio de 2025. Interna n°

01/2026

59336.004337/2025-11 Ciéncia e providéncias quanto co | Demanda Concluido Despacho AUD
Relatério de Avaliagcdo Preliminar Externa 0912853
- Auditoria Anual de Contas do 25/03/2026
MIDR 2025 - Auditoria 1828941
CGU

59336.001622/2023-19 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Concluido Despacho AUD
ao Oficio 9908/2026-TCU/ Externa 0914043
Seproc de 27/03/2026 - 30/03/2026
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59336.001196/2026-58 Elaboragdo do Relatdrio Anual de | Plonejomento | Concluido RAINT 2025
Atividades da Auditoria Interna SEI 0914488
referente ao exercicio de 2025 -

RAINT 2025

59336.004180/2023-54 Realizagéio da Pesquisa de Demanda Concluido Despacho AUD
Percepgtio dos Gestores sobre Externa 0917536
Qualidade dos trabalhos da CGU 10/04/2026

59336.004180/2023-54 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Em Despacho AUD
0o inicio do monitoramento de Externa atendimento 0917733
recomendagdes do Relatorio de 10/04/2026
Avaliagéo Final-Auditoria 1366668

59336.000027/2021-96 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Em Despacho AUD
oo Oficio 12775/2026 TCU/ Externa atendimento 0918174
Seproc - Notificagdo do Acorddo 13/04/2026
847/2026-TCU-P

59336.000545/2023-71 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Em Despacho
a solicitagdo da CGU sobre Externa atendimento AUD 0921040
recomendagdes pendentes de 24/04/2026
atendimento-Auditoria 1809241

59336.000445/2026-98 | Ciéncia e providéncias quanto Demanda Concluido Despacho
ao Oficio 1064/2026TCU/ Externa AUD 0924869
AudPessoal 04/05/2026

59336.001864/2026-47 Ciéncia e providéncias quanto Demanda Concluido Despacho
ao Oficio 000.172/2026 TCU/ Externa AUD 0928979
AudContratagdes 18/05/2026

59336.001947/2026-36 RAUDINT Preliminar n° 02/2026 Avdliagtio Em andamento | Despacho
Auditoria no macroprocesso AUD 0930886
Gestéio de Pessoas 21/05/2026

59336.002582/2026-67 | Ciéncia e providéncias quanto ao | Demanda Concluido Despacho
Relatorio de Avaliagdo Preliminar - | Externa AUD 0943501
Auditoria 1770388 CGU 25/06/2026
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7. Ouvidoria
Destaque das agdes da Ouvidoria da Sudene e da Ouvidoria do FNE

Atendimento as demandas no periodo de janeiro a junho/2026

Ouvidoria da Sudene (via Plataforma Fala.BR)

TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE

Acesso a Informagdo 33
Solicitagtio 17
Comunicagdo 08
Reclaomagcio 08
Denuncia 01
Sugestéio -
Elogio -
TOTAL | 68

Ouvidoria do FNE (via Plataforma Fala.BR)

TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE

Comunicagdo 01
Reclamagdo 05
Solicitagtio or
Denuncia 03
Outros 01

TOTAL | 16

Ouvidorias da Sudene e do FNE (via e-Mail)

TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE

Solicitagdes diversas 472
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