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1 Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracao de Investimentos
1.1 Coordenagao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

Projetos beneficiados com incentivos fiscais - 1° janeiro a 30 de junho de
2025

No periodo compreendido entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2025, a Diretoria
Colegiada da Sudene aprovou 163 pleitos de incentivos fiscais, distribuidos da
seguinte forma: 118 pedidos de reducdo de 75% do imposto de renda, 45
pleitos de reinvestimento de 30% do IRPJ e 4 pleitos de transferéncia e
retificacdo de laudos emitidos anteriormente. Esses incentivos contribuiram
para a geragdo e/ou manutengao de 45.962 empregos diretos e indiretos e
investimentos de R$ 2.718,2 milhdes, nimeros esses que serdo comentados
ao longo do relatério.

No mesmo periodo de 2024, foram aprovados 132 pleitos, dos quais 155 de
reducdo de 75% do IRPJ e Adicionais, com a criacdo e/ou manutencido de
53.835 empregos, tendo sido registrados investimentos da ordem de R$
2.988,6 milhdes.

Com relagado aos numeros, a Bahia, com 38 pleitos aprovados, o Ceara, com
27 pleitos, Pernambuco, com 25 pleitos, Paraiba, com 13 pleitos, Rio Grande
do Norte, com 13 pleitos e Espirito Santo, com 15 pleitos, foram os estados que
se destacaram no periodo sob analise. Esses seis estados também foram
responsaveis pela atragdo de cerca de 78% dos investimentos registrados no
periodo, cabendo ao estado do Ceara pouco mais de 39% do total, conforme
sera comentado a seguir.

UF Reducao de 75% Reinvestimento de

do IRPJ 30% Total Geral

AL 4 2 6

BA 30 8 38
CE 18 9 27
ES 9 6 15
MA 8 2 10
MG 2 4 6

PB 10 3 13
PE 23 2 25
RN 13 0 13
SE 3 0 3

Total Geral 127 36 163

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE



Distribuicao dos investimentos pelos estados pertencentes a area de
atuacao da Sudene.

Por investimentos registrados, o estado do Ceara, como ja ressaltado, foi o
destaque, com R$ 1.062,9 milhées, por conta dos pleitos aprovados em favor
da AMBEV (R$ 392,6 milhdes), TIM S.A. (R$ 311,6 milhdes e Farmace (R$
186,4 milhdes). Sergipe, com R$ 289,3 milhées em investimentos informados,
Rio Grande do Norte, com R$ 280,4 milhées registrados, Pernambuco, com
investimentos de R$ 265,3 milhdes e a Bahia, com R$ 243,7 milhdes, foram
os demais destaques do periodo.

TABELA Il - PLEITOS APROVADOS POR ESTADOS
E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

UF Soma Total dos Investimentos -I;;:ai: : se
ALAGOAS 164.091.788,48 6
BAHIA 243.738.898,58 38
CEARA 1.062.901.233,00 27
ESPIRITO SANTO 71.768.784,77 15
MARANHAO 69.292.685,23 10
MINAS GERAIS 18.386.524,62 6
PARAIBA 187.212.245,94 13
PERNAMBUCO 265.347.263,39 25
PIAUI 65.739.260,38 7
RIO GRANDE DO NORTE 280.445.538,09 13
SERGIPE 289.312.077,20 3
Total Geral 2.718.236.299,68 163

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

No Ceara, a AMBEV realizou investimento de peso (R$ 392,6 milhdes) com a
Modernizacao de sua fabrica localizada em Aquiraz, uma das mais importantes
fabricas no Brasil — comecou a operar no final do ano de 1993, constituida
ainda como filial da Companhia de Bebidas das Américas — AMBEYV, e ja é
responsavel por grande parte do volume de cervejas e refrigerantes produzidos
no estado de Pernambuco e do Nordeste.

Ainda no Ceara, além da AMBEV, os maiores investimentos foram feitos pela
TIM S.A., no valor de R$ 311,6 milhdes para modernizagdo de suas instalagdes
em Fortaleza e pela FARMACE Farmacéutica Cearense, para modernizacao de
seu laboratorio instalado em Barbalha. A FARMACE possui como atividade
constitutiva a produgao de medicamentos nas linhas de Solu¢des Parenterais
de pequeno e grande volume e Medicamentos Genéricos.

Na Bahia, o principal investimento capturado no periodo foi feito pela Sinoma
Wind Power Blade, no valor de R$ 61,7 milhdes, com a Modernizagéo de sua
fabrica localizada em Camacari. A empresa, instalada nesta cidade desde
2022, é uma subsidiaria direta da SINOMA WIND POWER BLADE CO., LTDA.,
a maior fabricante independente de pas edlicas do mundo. Afiliada a China
Building MaterialsGroup Co., Ltd. (CNBM), uma empresa administrada pelo



governo central da China e uma subsidiaria integral da Sinomatech Co., Ltda.,
conta com 6 plantas industriais na China e mais de 80 moldes para pas de 90+
metros, além de outras 3 novas fabricas em fase de aprovacao.

Em Pernambuco, os maiores investimentos foram feitos pela Centrais
Elétricas de Pernambuco S.A. - EPESA., no valor de R$ 91,3 milhdes, para
Modernizagcdo de sua usina termelétrica instalada em Igarassu. A EPESA -
Centrais Elétricas de Pernambuco S.A., estabelecida em 1° de marco de 2004,
tem como propdsito gerar energia elétrica e térmica, além de se dedicar a sua
venda e a atividades relacionadas; pela AUTOLIV DO BRASIL LTDA., no valor
de R$ 47,4 milhdes para diversificagdo de sua linha de producgdo implantada
em Goiana. A AUTOLIV atende as montadoras e sistemistas em todo o
territério nacional e internacional, enquanto a unidade de Goiana visa atender
inicialmente e diretamente ao grupo Stellantis. Por fim, também merece
destaque o empreendimento da Drypol Ambipar Solutions, no valor de R$ 46,7
milhdes, pela implantacdo de sua fabrica de materiais plasticos reciclaveis na
cidade do Cabo de Santo Agostinho.

No Rio Grande do Norte, os destaques ficaram por conta dos investimentos
feitos pela Navenor S.A. Servigos Maritimos, com investimentos de R$ 91,0
milhdes, por conta da implantacdo do seu empreendimento na cidade de
Mossord. A Navenor € uma subsidiaria integral da Salinor — Salinas do
Nordeste S.A. e é autorizada pela ANTAC na condicido de “apoio portuario”
traduzido pelo transporte de sal a granel.

Em Sergipe o maior investimento registrado foi feito pela Transportadora
Associada de Gas — TAG, no valor de R$ 246,9 milhdes, por conta da
Modernizagdo de sua unidade de transporte de gas localizada em Barra dos
Coqueiros. A TAG é proprietaria e gestora de importante parcela dos ativos de
transporte de gas natural do pais, distribuidos entre as regides Norte, Nordeste
e Sudeste, dispondo de uma capacidade firme contratada de movimentacao de
gas natural de 74,67 milhdes m?3dia, proporcionando maior confiabilidade e
seguranga de suprimento a todos os segmentos de mercado.

Nos demais estados (Alagoas R$ 164,1 milhdes), Espirito Santo (R$ 71,8
milhdes), Maranhdo (R$ 69,3 milhdes), Minas Gerais (R$ 18,4 milhdes),
Paraiba (R$ 187,2 milhdes) e Piaui (R$ 187,2 milhdes), os investimentos
somaram R$ 576,5 milhdes.

Distribuicao dos investimentos por setores prioritarios

Por setores considerados prioritarios, definidos de acordo com o Decreto n°
4.213, de 2002, os empreendimentos pertencentes ao setor de infraestrutura,
com R$ 1.220,5 milhdes (destaque para telecomunicagdes, com R$ 675,1
milhées), Alimentos e Bebidas, com R$ 522,6 milh6es, Farmoquimicos,
com R$ 186,4 milhoes foram os principais destaques.

Também podem ser apontados como destaques o setor de Quimicos (R$ 119,4
milhdes), o de Petroquimicos (R$ 102,5 milhdes) e o de Agroindustria e
Agricultura Irrigada (R$ 99,7 milhdes).



A TIM S.A, com investimentos de R$ 609,6 milhdes feitos para suas filiais de
Maceio, Fortaleza, Joao Pessoa, Natal e Aracaju, foi o principal destaque no
setor de infraestrutura — telecomunicagdes. No setor de Alimentos e Bebidas o
destaque ficou com o investimento da AMBEV, no valor de R$ 392,3 milhdes
para modernizacdo de sua fabrica localizada em Aquiraz, no Ceara, como ja

destacado.

TABELA Ill - PLEITOS APROVADOS POR SETORES PRIORITARIOS

E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

Rétulos de Linha

Soma de Total
Investimentos

Infraestrutura - Telecomunicagbes

Industria de Transformacéo - Alimentos e Bebidas
Infraestrutura — Transportes

Industria de Transformagao — Farmoquimicos
Infraestrutura — Energia

Industria de Transformagéo — Quimicos

Industria de Transformacao — Petroquimicos
Agroindustria - Agricultura Irrigada

Industria de Transformagéao - Materiais Plasticos
Eletroeletronica — Informatica

Industria de Transformacgédo - Maquinas e Equipamentos
Turismo — Hotelaria

Industria Extrativa de Minerais Metélicos

Industria de Transformacao - Minerais Nao-Metalicos
Industria de Transformacéo - Celulose e Papel
Infraestrutura - Esgotamento Sanitario

Industria de Transformagao — Metalurgia

Industria de Transformagéao — Téxtil

Industria de Transformacéao — Calcados

Industria de Transformagao — Madeira

Industria de Transformagéo - Artigos do Vestuario

R$ 675.060.862,34
R$ 522.631.192,30
R$ 341.788.39,20
R$ 86.365.479,63
R$ 76.195.818,90
R$ 19.439.497,98
R$ 102.555.612,94
R$ 99.717.887,12
R$ 82.529.614,99
R$ 78.207.852,75
R$ 61.960.685,02
R$ 58.852.276,73
R$ 50.082.413,75
R$ 45.794.145,60
R$ 33.000.000,00
R$ 26.570.725,32
R$ 22.461.747,84
R$ 16.664.039,35
R$ 12.669.906,57
R$ 2.384.628,55
R$ 1.871.267,97

Infraestrutura - instalagdo de gasodutos R$ 905.364,06
Industria de transformacéo - Grupos quimicos. R$ 454.190,77
Industria de transformag&o — méveis R$ 72.350,00
Total geral R$ 2.718.236.300




PLEITOS APROVADOS POR TIPO DE PROJETO

Por tipo de projeto, os pleitos foram distribuidos entre os de Implantagcdo de
novos empreendimentos (60 pleitos e R$ 625,2 milhées de investimentos) e
de Modernizagao Total (50 pleitos e R$ 1.870,2 milh6es em investimentos).
Os demais recursos foram destinados a pleitos de Reinvestimento de 30% do
IRPJ (45158,5 milhdes em investimentos), de Diversificagcdo (4 pleitos e R$
64,4 milhdes em investimentos), conforme tabela a seguir.

TABELA IV - PLEITOS APROVADOS POR TIPO DE PROJETO
E INVESTIMENTOS REGISTRADOS

Valores
Rotuloside Linha Soma de Total Soma de Empregos Soma de Empregos
Investimentos Diretos Indiretos
Compl Equipamentos 158.461.766,74 21903 4755
Diversificagao 64.400.000,00 793 109
Implantacédo 625.215.718,82 4664 1131
Modernizagao Total 1.870.158.814,12 9697 2036
Retificacéo 0,00 213 58
Transferéncia 0,00 381 222
Total geral 2.718.236.299,68 37651 8311

A maior parcela do investimento registrado no periodo coube aos pleitos de
modernizacdo de empreendimentos, com um total de R$ 1.870,1 milhdes,
influenciado pelos pleitos aprovados para a TIM S.A. e para a AMBEV S.A.,
cabendo aos pleitos de implantagdo o total de R$ 625,2 milhdes.

Manutencao e geracao de empregos

As empresas beneficiadas com os 163 laudos e portarias concedidos entre 1°
de janeiro e 30 de junho de 2025, informaram da criagdo e/ou manutencao de
45.962 postos de trabalho, sendo 37.651 diretos e 8.311 empregos indiretos.
Foram 5.795 novos empregos decorrentes da implantagdo dos novos
empreendimentos que tiveram seus pleitos de incentivos aprovados.

O Ceara, com 9.882 empregos, a Bahia com 8.133 empregos, o Rio Grande do
Norte com 7.156 empregos, a Paraiba com 6.553 empregos, Pernambuco, com
4.689 empregos e o Maranhdo, com 4.028 empregos foram os principais
responsaveis pelo total observado, como pode ser visto na tabela abaixo.



TABELA V - EMPREGOS CRIADOS E MANTIDOS POR ESTADOS

Soma de Soma de Empregos

= Empregos Diretos Indiretos LELENETE]

ALAGOAS 1.178 12 1.190
BAHIA 6.318 1.815 8.133
CEARA 8.357 1.525 9.882
ESPIRITO SANTO 1.546 29 1.575
MARANHAO 3.685 343 4.028
MINAS GERAIS 2.021 126 2.147
PARAIBA 5.271 1.282 6.553
PERNAMBUCO 4.319 370 4.689
PIAUI 485 2 487

RIO GRANDE DO NORTE 4.370 2.786 7.156
SERGIPE 101 21 122

Total Geral 37.651 8.311 45.962

Fonte dos dados: SUDENE/DFIN/CGIF

1.2 Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e de
Financiamento (CGDF)

1.2.1 Coordenagdo de Monitoramento e Planejamento dos Fundos de
Desenvolvimento e Constitucional

Atividades relacionadas ao FNE e FDNE:
Regulamento FDNE

Elaboragcdo de proposta de regulamentagcdo complementar do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, a luz das alteragcbes promovidas pelo
Decreto n® 12.129/2024 e pela Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3/2024.

Diretrizes e Prioridades do FDNE 2026

Foram realizados os trabalhos, conjuntamente com a CGCP/DPLAN, de
definicao das Diretrizes e Prioridades do FDNE para 2026 com base no Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste, na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, e nas diretrizes e orientagcbes gerais para a
aplicagao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento para os exercicios de
2024 a 2027 estabelecidos pela Portaria MIDR 2.252, de 4 de julho de 2023. O
estudo técnico tem por objetivo balizar as aplicagdes do FDNE na éarea de
atuagao da Sudene, estabelecendo os setores e localizagbes prioritarias para a
politica de fomento.



Diretrizes e Prioridades do FNE 2025

Foram realizados os trabalhos, conjuntamente com a CGCP/DPLAN, de
definicdo das Diretrizes e Prioridades do FNE para 2026 com base no Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste, na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, e nas diretrizes e orientagbes gerais para a
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento para os
exercicios de 2024 a 2027 estabelecidos pela Portaria MIDR 2.252, de 4 de
julho de 2023. O estudo técnico tem por objetivo balizar as aplicagées do FNE
na area de atuacdo da Sudene, estabelecendo os setores e localizagdes
prioritarias para a politica de fomento.

Programacao Anual FNE 2025

Sudene e MDR analisaram conjuntamente as seguintes propostas para
alteracao das condi¢des de financiamento do FNE para 2025:

e exclusado do indicador de desempenho de repasse de recursos do FNE a
outras instituicoes financeiras;

e ajuste na restricdo ao financiamento para aquisicao de imdveis, terras e
terrenos; e

e ajuste nas condigbes especiais definidas para cooperativas de produgao
de modo a prever a aplicacdo das demais taxas as cooperativas de
producdo, nos casos em que o financiamento ndo envolva inovagao
tecnolégica nas propriedades rurais.



2. Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas

2.1 Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Inovagao (CGEP)

Avaliagao do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

Dimensao: Resultados para usuarios, beneficiarios e partes interessadas

Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e
programas publicos na regiao

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) atende a 2.074
municipios situados nos nove estados que compdem a regido Nordeste e no
Norte dos estados do Espirito Santo e de Minas Gerais, incluindo os Vales do
Jequitinhonha e do Mucuri, e € o principal instrumento financeiro da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a Regido e um dos pilares
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE).

Financia, a partir de recursos federais, investimentos de longo prazo e,
complementarmente, capital de giro ou custeio, abrangendo os diversos
setores da economia, como o agropecuario, industrial, agroindustrial, turismo,
comercio, servigos, cultural, infraestrutura, dentre outros.

Como instrumento de politica de fomento para o desenvolvimento, as
atividades de avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes da
aplicagdo dos recursos do FNE estdo previstas na Portaria Interministerial
ME/MDR N° 4.905, de 22 de junho de 2022.

Avaliagoes do Ciclo 23/24 referente a Portaria Interministerial MDR/ME n°
4.905/2022

Para o ciclo 2023/2024 ha previsao de realizar avaliagdes do FNE no setor de
Comeércio e Servigos e dos efeitos da renegociagao de financiamentos sobre as
empresas e da inadimpléncia do FNE, em consonancia com o Plano de
Trabalho aprovado pelo ME e pelo MIDR. O Plano de Trabalho esta em
andamento por meio do Contrato n® 01/2025, assinado em 09 de janeiro de
2025, com previsao de duracao de 12 meses.

O Contrato contempla dois Projetos:

e Projeto 1. Avaliagdo do FNE no setor de Comércio e Servigos
O projeto propde avaliar os resultados e impactos decorrentes da
aplicagao dos recursos do FNE no setor de Comércio e Servicos,
medidos em termos de eficacia, eficiéncia e efetividade dos
financiamentos contratados desde os anos 2000.



e Projeto 2. Avaliagdo dos efeitos da renegociacdo de financiamentos
sobre as empresas e Analise da Inadimpléncia do FNE.
O projeto visa avaliar os efeitos das medidas de renegociagéo do
FNE implementadas ao longo dos ultimos 20 anos sobre a
sustentabilidade financeira do Fundo, com a identificagdo do
publico-alvo beneficiado, do impacto fiscal e analisando o risco moral
associado ao incentivo a inadimpléncia futura. Assim como avaliar os
efeitos das renegociagdes de financiamentos sobre os resultados dos
beneficiarios (ndo fechamento de empresas, manuteng¢ao dos
empregos e salarios, por exemplo)

Avaliagoes do Ciclo 25/26 referente a Portaria Interministerial MDR/ME n°
4.905/2022

A Sudene elaborou um Plano de Trabalho contendo as avaliagdes para o
Programa FNE Proinfra, para o FNE Industrial, para o FNE Rural e para a
analise sobre a finalidade do crédito dos financiamentos.

Como fonte de defini¢do dos projetos de avaliagédo para o ciclo 25/26 tomou-se,
entre outros, a analise dos resultados das avaliagdes do FNE para o 1° ano do
1° ciclo, contratadas pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene), que indicaram impactos negativos e significativos sobre o emprego,
a renda e a produtividade para o Programa de Financiamento a Infraestrutura
Complementar da Regido Nordeste - Proinfra e impactos negativos para
geracao de renda e emprego e sem impacto sobre a produtividade para o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste - FNE Rural.

Ainda, de acordo com os resultados do estudo, dentre os setores que
estiveram entre os cinco piores em todas as trés fronteiras de eficiéncia
analisadas, tem-se o setor H (Transporte, Armazenagem e Correio), que
apresenta correlagao aos desafios do PRDNE a partir do Programa Integracéo
Logistica Regional. Portanto, nas avaliagbes do Programa FNE Proinfra, sera
dada énfase a este setor.

Verificou-se também que as empresas que utilizam o financiamento com
finalidade de investimento ndo estao tendo impactos maiores sobre emprego e
renda quando comparadas com as empresas que utilizam o financiamento com
a finalidade de capital de giro e custeio. Tais recursos seriam, em teoria, os que
detém o maior potencial de gerar eficacia da politica, se comparados aos de
Capital de Giro e Custeio, ja que valores mais elevados dos recursos do FNE
sao direcionados a esta finalidade. Desta forma, sera contemplada uma analise
sobre a finalidade do crédito considerando o volume de recursos totais do
Fundo. Diante da expressiva participagdo do Programa FNE Industrial nos
financiamentos concedidos ao Setor Industrial, este Programa também sera
objeto de avaliagao.

O Projeto de Avaliacédo do FNE ciclo 25/26, que atende ao referido Plano de
Trabalho ratificado pelo MIDR, encontra-se na etapa de planejamento para
contratacao.
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Avaliacao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE

Dimensao: Resultados para usuarios, beneficiarios e partes interessadas
Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e
programas publicos na regiao

Com relacéo a avaliagao do FDNE, foi finalizado o TED n°® 11/2023, cujo objeto
se constituiu em realizar "Analises sobre a implantagio de
empreendimentos apoiados pelo FDNE sobre emprego, renda, produto e
indicadores sociais dos municipios na area de atuagao da Sudene”.

I. Analise de Eficacia dos Empreendimentos apoiados pelo FDNE

Objetivos: Avaliar o impacto da construgdo de Parques Eolicos
apoiados pelo FDNE; Avaliar o impacto econémico do Polo Automotivo
de Goiana-PE; Avaliar o impacto econémico do Programa Cidade
Saneada na Regiao Metropolitana de Recife.

Principais Resultados: (Parques Edlicos) Houve aumento de 21% nos
vinculos relacionados a criacdo de novos Parques Edlicos. Aumento
em torno de 19% no PIB per capita. Efeito significativo sobre o VAB
Industrial; (Polo Automotivo de Goiana) Aumento de aproximadamente
90% no PIB per capita com a instalagdo do Polo Automotivo;
(Saneamento) Efeito significativos na redugcédo da taxa de mortalidade
geral, na taxa de mortalidade até 5 anos e na taxa de mortalidade
acima de 65 anos.

Il. Analise de Efetividade dos Empreendimentos apoiadas pelo FDNE

Objetivos: Avaliar o impacto agregado dos empreendimentos apoiados
pelo FDNE sobre indicadores socioeconémicos dos municipios.

Principais Resultados: Aumento, em média, de 24% do PIB per capita
municipal; Aumento da remuneragcao media em 4,6%; Aumento de 0,18
pontos no Ideb dos anos iniciais do Ensino Fundamental; Sem efeitos
sobre indicadores de saude.

lll. Analise de Retorno Econémico do FDNE

Objetivos: Confrontar os custos e beneficios do apoio concedido pelo
FDNE, a fim de calcular sua viabilidade econémica.

Principais Resultados: Em 13 anos, o Valor Presente Liquido (VPL)
total do FDNE foi de R$ 2,799 bilhdes, derivados da equalizagdo das
taxas de juros; O FDNE gerou beneficios de R$ 40,18 bilhdes a R$
145,79 bilhdes, em termos de PIB, ao longo desse periodo.
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Avaliagao dos Incentivos Fiscais

Dimensao: Resultados para usuarios, beneficiarios e partes interessadas

Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e
programas publicos na regiao

Criados na década de 1960, os incentivos fiscais ao apoiarem projetos, sejam
de implementagdo, ampliacdo, modernizagdo e/ou diversificagdo, visam néao
apenas aumentar a geragdo de emprego e renda, bem como estimular a
formagdo do capital fixo na area de atuagcdo das Superintendéncias do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e da Amazénia (Sudam).

A Portaria N° 283, de 4 de julho de 2013, publicada pelo entdo Ministério da
Integracdo Nacional, que regulamenta os Incentivos Fiscais geridos pela
Sudam e Sudene, estabelece sete tipos de incentivos e beneficios fiscais, a
saber: (i) a reducado fixa de 75% do imposto sobre a renda e adicionais nao
restituiveis; (ii) a redugdo escalonada do imposto sobre a renda e adicionais
nao restituiveis de 12,5% de 2009 a 2013; (iii) os depdsitos para
reinvestimento; (iv) a depreciacdo acelerada incentivada para efeito de calculo
do imposto sobre a renda; (v) o desconto, no prazo de 12 (doze) meses
contado da aquisicdo, dos créditos da contribuicdo para o PIS/PASEP e da
COFINS; (vi) a isencao do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante - AFRMM; e (vii) a isencédo do imposto sobre a renda e do adicional,
calculados com base no lucro da exploragao para pessoas juridicas fabricantes
de maquinas, equipamentos, instrumentos e dispositivos, baseados em
tecnologia digital, voltados para o programa de inclusido digital. Atualmente, a
Sudene administra apenas os incentivos e beneficios enumerados em (i), (iii) e
(vii). Deste rol de incentivos e beneficios, o relativo a reducgéo fixa de 75% do
imposto sobre a renda e adicionais n&o restituiveis representa a maioria dos
incentivos concedidos.

Os incentivos e beneficios fiscais juntamente com os Fundos Constitucionais
de Financiamento e os Fundos de Desenvolvimento regional sdo instrumentos
de atuacgao e financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
- PNDR, sob gestdo do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional - MDR. A PNDR tem por finalidade a reducdo das desigualdades
econdmicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacdo de
oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econdémico,
geragao de renda e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Nesse contexto, em ultima instancia, espera-se que os incentivos fiscais, como
um dos instrumentos da PNDR, ao gerar novos empregos com a atracado de
novos negocios e ao possibilitar a modernizagdo e ampliagcdo dos
investimentos existentes, contribuam para a reducdo das desigualdades e
desenvolvimento socioecondmico da regiao.
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Publicada em 26 de dezembro, a Portaria 3.145 do Ministério do
Desenvolvimento Regional dispbe sobre os objetivos, as metas e os
indicadores da politica publica fomentada pelos incentivos fiscais de redugéo
do imposto sobre a renda e adicionais nao restituiveis e de reinvestimento, nas
areas de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia
(Sudam) e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), e
dispbe sobre o oOrgao responsavel pela supervisdo, acompanhamento e
avaliagao da politica.

Avaliagao dos Incentivos Fiscais — Setor de alimentos e bebidas -
59336.002897/2023-61.

O Projeto, realizado através do Termo de Execucao Descentralizada N°4/2024,
tem como objetivo avaliar os resultados obtidos e os impactos econémicos e
sociais decorrentes da fruicdo dos incentivos fiscais de redugao do imposto
sobre a renda e adicionais nao restituiveis e de reinvestimento na area de
atuacédo da Sudene sobre o setor de alimentos e bebidas, de forma a permitir a
afericdo da eficiéncia, da eficacia e da efetividade da aplicacdo desses
recursos. O referido TED tem vigéncia de 16 (dezesseis) meses, contados a
partir de 01/10/2024, e, os produtos se propdem a atender as seguintes metas:

e META 1 - Descricdo da politica de incentivos fiscais no setor de
alimentos e bebidas e da abordagem metodoldgica. Além de relatério da
construg¢ao do banco de dados;

e META 2 - Caracterizagdo dos empreendimentos - Analise descritiva dos
dados;

e META 3 - Avaliagdo da eficiéncia;

META 4 - Avaliacio da eficacia e efetividade;

e META 5 - Gestédo do conhecimento.

Avaliacao dos Incentivos Fiscais - Setor de Turismo

A Sudene encaminhou ao MIDR proposta de Plano de Trabalho para a
avaliagcdo dos resultados decorrentes da fruicdo dos incentivos fiscais sob
gestédo da Sudene, 4° ano 1° ciclo, em cumprimento a Portaria n° 1.534/2023.

De acordo com o Manual de instrucbes para elaboracdo de pleitos de
incentivos e beneficios fiscais administrados pela Sudene, o setor de turismo
compreende os empreendimentos hoteleiros, centros de convengdes e outros
projetos, integrados ou nao a complexos turisticos, localizados em regides
prioritarias para o desenvolvimento regional. No periodo de 2009 a 2023, os
investimentos realizados no setor de Turismo foram de cerca de R$ 2,2 bilhdes
para 248 projetos. Em funcdo de potencializar os investimentos para este setor,
verificando a sinergia entre as prioridades do FNE, propde-se uma analise que
também enfoque os municipios da regido Nordeste integrantes do Programa
Investe Turismo (30 Rotas Estratégicas para o Brasil).

Desta forma, a proposta tem como objetivo analisar a eficiéncia, a eficacia, a
efetividade e os impactos socioeconémicos da fruicdo dos incentivos fiscais de
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reducdo do imposto sobre a renda e adicionais n&o restituiveis e de
reinvestimento no setor de Turismo.

O Projeto de Avaliagao dos Incentivos Fiscais — Setor de Turismo, que atende
ao referido Plano de Trabalho ratificado pelo MIDR, encontra-se na etapa de
planejamento para contratagao.

Avaliacao dos incentivos fiscais — Infraestrutura - 59336.002426/2022-72

O Projeto “Avaliacao dos resultados decorrentes da fruicdo dos incentivos

fiscais sob gestdo da Sudene, em cumprimento a Portaria n° 3.145/2019”,
em execucgao pelo TED N° 947390/2023, busca avaliar os resultados obtidos

através da fruicdo de incentivos fiscais provenientes da reducdo de impostos
sobre a renda e adicionais nao restituiveis e de reinvestimento sobre o setor

de infraestrutura na area de atuacao da Sudene.

Os principais resultados da avaliacdo da eficacia da politica de incentivos
fiscais no setor de infraestrutura incluem o aumento na média de salarios e na
massa salarial ao longo da exposigdo a politica de incentivo fiscal nas
empresas beneficiadas. Ademais, mostrou um efeito liquido positivo sobre o
tamanho das empresas beneficiadas, evidenciada pelo aumento das
contratagdes e reducdo das demissdes, comparativamente as empresas do
grupo de controle. Como resultado, ha um aumento significativo sobre o
numero de trabalhadores ativos ao longo do tempo. Esses resultados destacam
a importancia da avaliagao continua e aprofundada dos impactos das politicas
de incentivos fiscais no setor de infraestrutura, fornecendo insights valiosos
para a formulagao de politicas publicas mais eficazes e direcionadas.

A analise de eficiéncia desempenha um papel importante no contexto de uma
avaliacdo abrangente dos efeitos da politica de incentivos fiscais da Sudene no
setor de infraestrutura. Os resultados obtidos nesta investigagdo proporcionam
insights valiosos sobre a eficiéncia das empresas beneficiadas, permitindo uma
compreensao mais aprofundada dos impactos gerados pelos incentivos fiscais.
A mensuracdo da eficiéncia técnica e da mudanga de produtividade revela
nuances importantes sobre como as empresas estdo utilizando os recursos
disponiveis e como estao evoluindo em termos de produtividade.

Com relagdo a analise de efetividade dos incentivos fiscais, objetivou-se
estimar o seu impacto sobre indicadores socioeconémicos e do mercado de
trabalho em nivel de municipio, quais sejam: o numero de trabalhadores
admitidos e demitidos, o numero de vinculos ativos, a taxa de rotatividade do
emprego, o PIB per capita e a taxa de mortalidade infantil e o indice de
desenvolvimento da educagédo basica. Uma vez que os incentivos geram
efeitos positivos sobre o salario e o emprego das firmas beneficiadas,
espera-se uma cadeia de repercussbes positivas sobre o crescimento
econbmico do municipio no qual se localiza a empresa, através do
fortalecimento do mercado consumidor local. Além disso, um maior PIB per
capita pode gerar efeitos sociais positivos, tanto em indicadores de saude
quanto de educacéo.
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Os resultados mostram que o investimento acumulado apresenta efeitos diretos
sobre as variaveis dos préprios municipios da area da Sudene, tanto no
mercado de trabalho, quanto no crescimento econédmico medido pelo PIB per
capita. Alem disso, foi verificado que tais efeitos ndo se restringem as
localidades, de maneira que regides vizinhas também serdo impactadas pela
politica de incentivos em seus indicadores socioeconémicos. Isto evidencia que
tal iniciativa pode gerar circulos virtuosos de reforco do crescimento da renda e
do emprego em varias regides da area de atuacado da Sudene.

Acordo de Cooperacao Técnica IBGE/Sudene

O Acordo de Cooperagdao Teécnica (ACT) proposto tem como objetivo geral
“fomentar, promover e incentivar de forma conjunta atividades voltadas para a
construgdo, tratamento e disseminagdo de dados, informagdes e projetos
visando contribuir para o desenvolvimento da area de atuagao da Sudene”.

A parceria proposta se insere no escopo da colaboracdo mutua para buscar
principalmente a maximizagdo de iniciativas regionalizadas e transversais,
desde o intercambio técnico, como a produgao e adaptacao de indicadores
considerando recortes territoriais estratégicos (area de atuacdo da Sudene,
Semiarido e bioma Caatinga), a disseminacéo de informacdes, considerando a
capacidade de articulacdo e planejamento da Sudene com atores regionais e
nacionais e a capacidade técnica do IBGE no dominio de dados mais precisos
e automatizados para subsidiar politicas publicas.

Neste sentido, o ACT possibilitou a implantacdo da Casa Brasil IBGE Sudene,
uma iniciativa que contém, em versdo digital e fisica, um acervo de
informagdes regionalizadas, reunindo temas de interesse publico como
economia, sociedade e meio ambiente. A unidade também subsidiara a
Sudene com dados e indicadores da regido para o planejamento de politicas
publicas e apoio ao setor produtivo. Trata-se da primeira expansao do projeto
Casa Brasil IBGE e tem o intuito de se aproximar ainda mais da sociedade, que
passa a entender melhor o impacto do trabalho da Sudene e do IBGE nos
indicadores sociais e econémicos. Além disto, a iniciativa resgata a tradi¢gao da
Sudene de produzir analises sobre desenvolvimento regional, que podem ser
utilizadas para prestar contas, melhorar nossa gestao e atrair investidores.

A area de atuacdo da Sudene é o alvo do Acordo de Cooperagao Técnica,
considerando ainda o impacto significativo nos gestores publicos federais,
estaduais e municipais, pesquisadores, representantes de organizagdées nao
governamentais, organizagdes da sociedade civil, instituigbes académicas,
profissionais da area de direitos humanos, ativistas, estudantes e demais
interessados no tema.



15

+Gestao Municipal:

Objetivo: Fortalecer o planejamento municipal através da capacitagado e
melhoria da gestdo, potencializando a estruturagdo do Planejamento
Plurianual Municipal (PPA) e as capacidades governativas, alinhado ao
desenvolvimento econdmico e sustentavel. A estruturagcdo desta Trilha
ampara-se nas capacitagdes elaboradas pela Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas - ENCE/IBGE, em plataforma propria.

Publico-alvo: Gestores dos 198 municipios polos de regides geograficas
imediatas inseridas na area de atuagao da Sudene.

Beneficios: Tomada de decisdo mais eficaz; Politicas publicas mais efetivas
(PPA Municipal); Otimizagédo de recursos; Aumento da eficiéncia; Alinhamento
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Metodologia: Desenvolvido capacitacdes realizadas em 3 etapas, conforme
detalhamento a seguir:

( Etapa 1 - Diagnostico: Censo Demografico e o Planejamento Municipal W

OBJETIVO MODULOS INFORMAGOES

Publico-alve: Municipios polos
das Regides Imediatas da area
de atuacdo da Sudene.

Obrigatorios e autoinstrucionais:

Explorar a relacdo entre os dados do 1. O papel do IBGE e a importancia

Censo Demografico do IBGE e o do Censo Demografico (20h) Caraa-Horaria: 120 horas
desenvolvimento econdmico 2. Conceitos e aplicacdes do Censo 'y i

municipal, fornecendo  ferramentas Demografico em politicas publicas (médulos + masterclasses)
necessarias para que os dados do Censo (30h) Eamnaelc

Demografico e outras pesquisas sejam 3. Conceitos e aplicacdes do Censo . -

utilizados na promogio do Demografico para o autoinstrucional - Remoto, com
desenvolvimento e desenvolvimento econdmico (30h) TSRS Al at?enura €
crescimento municipal. 4 Conceitos e Aplicacdes do Censo encerramento. Modulos

- obrigatérios.
Demografico para o 9

desenvolvimento sustentavel (30h)

Periodo: Abril a Junho/25

| e e e
/—_j/-_\

Publico-alvo: Municipios polos
. Saude (10h); das Regides Imediatas da area
. Educacéo (10h);

de atuacio da Sudene.
. Assisténcia Social (10h); J P
_ Demografia (10h); Carga-Horaria: 110 horas

Habitacgo (10h); (médulos + masterclasses)

Veio Ambiente (10h);

. Seguranca Publica (10h);

. Infraestrutura (10h);

. Mercado de Trabalho (10h);
0.Financas Publicas (10h).

Contribuir para fortalecer
capacidade de planejamento ao nivel
municipal, nas diversas areas setoriais
das politicas publica.

Para cada area programatica da
gestdo municipal ha um modulo
contendo legislacdo e normativas
basicas, além de indicadores para
diagnéstico e identificacdo  das
fragilidades e potencialidades da
situagcdo  social, econdmica e

Qbiental do municipio. k / Periodo: Agosto a Outubro/25

Formato: Curso
autoinstrucional - Remoto, com
masterclass. Flexibilidade na
escolha dos médulos.

e - W N
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Etapa 3 - Oficina de Boas Praticas, Desenho Monitoramento e Avaliagiao de Programas e Projetos

OBJETIVO ﬁm INFORMAGOES

. . » + Metodologias de  avaliacdo de Publico-alvo: 50 vagas para
Proporcionar formacdo pratica em impacto; - 3
: municipios selecionados com
ferramentas avancadas de
monitoramento e avalacdo de i 5 paseoidesemneahonas
¢ valiag: + Uso de tecnologias para gestdo etapas anteriores..
programas pulblicos, ministrados por (ferramentas de analise)

equipe ENCE/IBGE e Sudene. Carga-Horaria: 40 horas

+ Breve introducdo sobre Inteligéncia

Serdo ele iv_ei's. ra_partici a 40 Artificial para politicas pablicas; Formato: Presencial
agqueles municipios que concluirem
asetapasie2. «Troca de  experiéncias  entre Periodo: Novembro/25

municipios.

\_ AN VAN Y,

Boletins Tematicos

Os Boletins Tematicos sédo publicagcdes produzidas pela equipe técnica da
Sudene para ampliar o debate sobre o desenvolvimento da regido Nordeste.
Os documentos buscam oferecer instrumentos para fortalecer o debate publico
sobre o Nordeste em seus aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

° Juventude no Nordeste: Este boletim traz uma analise das
informacdes sobre a juventude no Nordeste. O documento tem, entre
outros objetivos, construir novas abordagens na condugdo de agdes e
projetos que promovam a melhoria da qualidade de vida dos jovens do
Nordeste. Trata-se de um olhar atento a uma das faixas da populagao
que mais precisa de apoio para fortalecer sua autonomia financeira,
estimular sua qualificacdo profissional e promover protecéo social.

° Mulheres do Nordeste: boletim tematico inédito sobre a mulher
nordestina, que reune dados estatisticos e analises sobre o papel da
mulher no desenvolvimento social e econémico do Nordeste. O boletim
serve como uma ferramenta importante para embasar politicas publicas
e promover a equidade de género.

° Populacao Indigena: O boletim oferece uma visao abrangente
sobre os povos indigenas na regiao Nordeste do Brasil. Ele aborda o
crescimento populacional indigena desde 1991, impulsionado por
politicas afirmativas e melhorias metodolégicas nos censos, e destaca a
diversidade étnica e linguistica da regido. O boletim também examina
vulnerabilidades sociais, como as disparidades na saude pré-natal e
mortalidade infantil, e as complexas dinamicas de emprego informal e
desemprego que afetam essas comunidades. Por fim, o texto enfatiza a
importancia da demarcagao de terras indigenas como meio de protegao
e redugdo da violéncia, e discute a sub-representagdo indigena na
politica e nos cargos de lideranca.

° Emprego e Rendimento: O boletim aborda um panorama
essencial para identificar os desafios e potencialidades de cada regido,
com o objetivo de estimular a criagdo de empregos de qualidade, a



17

elevacdo da renda e a promoc¢ao da inclusdo social, impulsionando o
desenvolvimento regional sustentavel.

° Desertificagdao: Aborda a degradagao da terra que ocorre
exclusivamente em regides secas (Areas Suscetiveis & Desertificagdo -
ASD), processo que atinge cerca de 18% do territério brasileiro,
principalmente no Nordeste, impactando 39 milhdes de pessoas. O
documento o define como um desafio socioecondmico que compromete
a produtividade, os recursos hidricos e a qualidade de vida das
populacdes. Ele detalha o monitoramento da desertificacédo por niveis de
intensidade e evidencia a expansao das ASD para novas regides do
pais. Apresenta o percurso do Brasil no combate ao fenédmeno, alinhado
a UNCCD com planos como o PAB-Brasil, e destaca iniciativas da
Sudene focadas em monitoramento, fomento a praticas resilientes e
recuperagcao ambiental.

2.1.1 Programa de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

Embasamento legal do apoio a PD&l pela Sudene

Este apoio é fruto do esforgco da Sudene de materializar o cumprimento do que
estabelece o art. 19 da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007 que
alterou o § 2° art. 3° da Medida Proviséria n°® 2.156-5, de 24 de agosto de
2001, ao definir que “a cada parcela de recursos liberados sera destinado 1,5
% (um inteiro e cinco décimos por cento) para custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento
regional na forma definida pelo Conselho Deliberativo”, porém, por for¢ca do
Decreto n°.7.838, de 09 de novembro de 2012, a fracdo dos recursos para
PD&l advindas do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, passaram a se dar
no momento do retorno das operagdes desse fundo (inciso Il, art. 3° e inciso VI,
art. 2°).

Desde entdo, os esforco da Sudene se voltaram para a elaboragcdo da
legislacao infralegal necessaria a viabilizacdo dessa operacdo. No rastro da
segurancga juridica foram instituidas as Resolugbes do Conselho Deliberativo
n°s 140/2020 e 141/2020, ambas de 9 de dezembro daquele ano, que
definiram respectivamente, os critérios de aplicagdo dos recursos destinados
ao custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia, e o
regulamento para aplicacao, pela Sudene e pelo Banco do Nordeste do Brasil
S/A, desses recursos.

Por for¢ca do art. 5° da Lei n° 13.682, de 19 de junho de 2018, que alterou o §
2°, art. 3° da Medida Provisoria n® 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, a fragcao
dos recursos do FDNE para P&D passaram a ser custodiados pelo Banco do
Nordeste do Brasil S/A (BNB), e seguindo essa determinagdo, em 30 de junho
de 2021 foi celebrado o contrato Sudene-FDNE n° 3/2021 definindo as regras e
0 processo de operacionalizagdo pelo BNB das aplicagdes nos projetos de
PDA&l.
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Enquanto isso, as medidas para a viabilizagcdo do trabalho da Sudene no apoio
as iniciativas de PD&l iam se integrando aos marcos nacionais legais para esse
fim. E nesse sentido destacam-se a Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004,
alterada pela Lei n° 13.243, de 11.de janeiro de 2016, que estabeleceu os
incentivos a inovacao e a pesquisa e a capacitagao cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, bem como, o Decreto n°® 9.283, de 07 de fevereiro de 2018,
que regulamentou a Lei n° 10.973/2004, a Lei n° 13.243/2016 e outros
dispositivos.

Estavam langcadas as bases para a materializagdo do apoio a PD&l pela
Sudene e a formalizacao do seu programa de apoio a essas iniciativas.

Parceria Sudene/FAPEs (Apoio a projetos de PD&I - Centelha Il)

Em 2021 foram iniciadas as tratativas para a construgdo de parcerias. As
primeiras articulagbes envolveram o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Comunicacbes e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
Seguiram-se tratativas com o Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (CONFAP) e com as préprias Fundagdes Estaduais
(FAPEs). Entre as alternativas estudadas convergiu-se para uma parceria com
as FAPEs via o Programa Centelha 2 da FINEP que tinha como objetivo
principal o apoio a ideias inovadoras como fonte de motivagdo para o
empreendedorismo inovador.

Nessa época ja se contava com o Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste que reconhecia na inovagao, um de seus eixos, a forga motriz para
impulsionar a competitividade dos setores produtivos por meio da ciéncia, da
tecnologia e da inovacgao, e o estimulo ao empreendedorismo inovador.

Os trabalhos tomaram corpo com a celebracido de Acordos de Cooperagao
Técnica (ACTs) com todas as fundagdes estaduais de amparo a pesquisa, a
excecdo do Rio Grande do Norte onde a FINEP tinha como entidade
cadastrada o Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/RN).
Foram celebrados 10 ACTs, pois a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacao do Espirito Santo (FAPES) nao se mostrou pronta para a parceria.

No periodo jan-jun/2025 os esfor¢o foram concentrados na renovacado da
vigéncia dos Acordos de Cooperacgao Técnica firmados entre as Sudene e as
Fundacdes de Amparo a Pesquisa e mais o SEBRAE/RN.O quadro adiante
mostra essa movimentacao.

Nome da Entidade de Amparo a

Pesquisa Vigéncia original Nova Vigéncia
FAPEMA 22/06/2025 22/12/2025 (1° Termo Aditivo)
FAPEPI 22/06/2025 N&o demandou prorrogagéo.

FUNCAP 08/11/2025
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SEBRAE/RN 09/05/2026
FAPESQ/PB 03/05/2025 26/02/2026 (1° Termo Aditivo)
FACEPE 08/06/2025 09/02/2026 (1° Termo Aditivo)
FAPEAL 30/12/2024 30/12/2025 (2° Termo Aditivo)
FAPITEC/SE 06/06/2025 30/12/2025 (1° Termo Aditivo)
FAPESB 03/05/2025 Celebragao de um novo ACT
FAPEMIG 06/06/2025 Nao demandou prorrogagao.

Fonte: Coordenacgéo de Tecnologia e Inovagéo (COTI/CGEP/DPLAN).

Referéncia: 30/06/2025; Siglario. FAPEMA - Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Maranh&o; FAPEPI - Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Piaui; FUNCAP - Fundacado Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico; Sebrae/RN - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio
Grande do Norte; FAPESQ/PB - Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba;
FACEPE - Fundagédo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco; FAPEAL -
Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas; FAPITEC/SE - Fundagéo de Apoio a
Pesquisa e Inovagédo Tecnoldgica do Estado de Sergipe; FAPESB - Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia; FAPEMIG — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais.

O resultado dessas parcerias esta materializado no apoio a 88 projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo abrangendo os estados do Maranh&o a
Bahia, pois Minas Gerais nao teve projeto localizado em algum municipios da
area da Sudene que cumprisse todas as etapas da habilitacéo.

Esse trabalho, conduzido pela Coordenagao de Tecnologia e Inovagao (COTI),
unidade da Coordenagéo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia
e Inovacao, visa promover o empreendedorismo inovador e ajudar na criagao
de novos negocios e na melhoria da competitividade da economia regional,
seja apoiando aquelas ideias que envolvem as chamadas tecnologias sociais,
conhecidas por envolver o saber popular, a organizagdo social e o
conhecimento  técnico-cientifico, sejam aquelas que envolvem o
desenvolvimento de projetos com a adogdo de lot, IA, Machine Learnig ou
Biotecnologia nas mais diferentes aplicagdes, seja para a agricultura, a
industria ou o comércio.

Os 88 projetos hoje apoiados, todos aprovados entre 2023 e 2024, envolvem
investimentos globais de quase R$ 5 milhdes, dos quais cerca de 95% sdo na
forma de subvengao econémica nao reembolsavel da Sudene e o restante, na
forma de contrapartida.

Os 88 Termos de Outorga de Subvencdo Econbmica celebrados com as
startups estdo assim distribuidos: Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Maranhdo (FAPEMA) 11 (onze);
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui (FAPEPI) 11 (onze);
Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FUNCAP) 7 (sete); Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio
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Grande do Norte (Sebrae/RN) 10 (dez); Fundagdo de Apoio a Pesquisa do
Estado da Paraiba (FAPESQ) 11 (onze); Fundagdo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE) 9 (nove); Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas 10 (dez); Fundagao de Apoio a
Pesquisa e Inovacéo Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC) 9 (nove); e
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia 10 (dez).

No ambito desse Programa a Sudene ja provisionou, apds reviséo, um total de
R$ 4,58 milhdes na forma de subvengdo econOmica, que somados a
contrapartida das startups, alcanca cerca de R$ 4,84 milhdes comprometidos
desde os primeiros desembolsos dos termos de outorga em fev/23.

Os recursos desembolsados pela Autarquia na forma de subvengao econémica
somam pouco mais de R$ 3,78 milhdes e representam cerca de 83 % da
subvencado comprometida (R$ 4,58 milhdes) para os 88 projetos. Vale lembrar
que os desembolsos acompanham o cronograma de evolugao dos projetos e o
cumprimento de requisitos constantes da Clausula Quarta de todos os termos
de outorga de subvengdo econémica. Outrossim, vale esclarecer que recursos
comprometidos significam valores com destinagao definida.

Vale ressaltar também, que esse trabalho encontra-se em sintonia com o que
preconiza o eixo Inovagéo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE).

O Quadro a seguir resume os resultados alcangados até o momento.

SUPERINTENDENCLA DO DESEMV OLVIMENTD DO MORDESTE
CHRETORLS DE PLANEMMENTD EARTICULACA O DE POUTICAS {DPLAN]
COORDEN ACAD-GERAL DE ESTUDOS E PESQUISAS, AV ALIACAD, TECNOLOGI E INCVACAD |CEEP/DPLAN]
CO:DRADENACE OIDE TEONOLDGLA EINOVACRD {IOTIACGEP]
Detal ha mento dos Inwestimentos na foma de Subweng@o Coondmia da Sudens, contra partida & desmbolsos realizados - projetos de FED - Centelha 2

Termosde e EnE Contrapartida da liberado na
Entidade outorga Termos de Outorga Total [E::r:s:iig: sodedade ;:t::anl:;}
previstos em | celebrados e ativos| (RS 1,00) aprovada) Empresanial Econdmica
LB (RS 1,00) (%5 1.00) [R5 1,00
FAPEMA 11 11 542 61698) 507.287,38 35.329,60 480 862 58
FAPEPI 11 11 616.011,00) 586.674,00 29.337,00 480.006,00
SEBRAE/RN 10 10 56156588 529.008,28 32467,00] 50244888
FAPESO-PE 11 11 616.574,96) 5B6.674,00 29.900,96 533.340,00:
FAPITEC-SE (ver obs. (1)) 11 9 48481163 481.725,36 23.086,27] 44670331
FACEPE (ver obs. (2) & 3)) 11 9 51913812 490.719,30 2841882 483.625,34
FAPEAL 11 10 535.789,94( 501.889,05 33.900,89 451 87290
FAPESE-BA [ver obs [4)) 11 10 537.861,90 512.24942 2551248 25312471
FUNCAP-CE [Ver obs. (5)) 10 7 425756,00] 400.720,00 75.036,000 170.360,00
Total a7 B8 4.840.126,41| 4.577.037,39 263.089,02) 3.782.344,52
(*a) 100,00% 90,72% 100, % 94,56% 5.44% B2.64%
Fonte: Coordenagio de Teonalogia & Inovagae {COTCGER)
Pasigio: 31052025
Miota: a parte de subveng@oecondmica aprovada inclui as 2 paneelas a serem liberadas. O mesmoem relage a mantrapartida.
Obes: {1)em 23/12/ 23 a FAPMTECSE informou a desisténcia de 2 projetos. Naohouve formali zacio para eles. {2} Em rela@oa FACEPE, somente 3 startups continuaram sua
axaocis. Uma dessituna fase de selecio feita pela entidade de ampars & pesquisa e outra apds receber a primeira parcela, & poimeica parcsl a, no valor de RS 28 866,42 To
dew alvido mem a correcio devida.
{3} a Empresa RR Siste mas ME]{panceria Sudebe [FACEPE], locali tada am Afogados da Ingaseira/PE, desisthy da panceria & os recursas {apenas a 1a. Parc. fod liberada, novalor
de A5 28.866, 42} } & foram integralmentes devolvidos mm o devidas comepdes. O projeto foi dado baixa ofid almente tanto pela FACEPE, axmo pela Sudens, pormeiode
decizdes de suas Presidéncia e Diretoria Colegiada, respectivamente, acame tand o redugio dototal liberadopara os projetos da FACEPE.
{4} 0= projetoes da FAPESE foram aprovados pela Diretoria Colegiasda da Sudens na 5382 reunido oomerida em 26109 24,
{5} Osprojetos da FUNCAPCE foram aprovados pela Dire toria Colegiada da Sudens na 538 reuni Soocorrida em 011124,

Sighiriar ACT - Amyirda de Coaperagio Taonica; FAPEMA - Fundagda de Amparoa Pesquisa & s Dessnvolviments Gentificoe Temoldgio do Maranhaa; FAPEP] - Fundagis de

Amparg & Pesquisa do EBstadodo Faui; FUNCAP - Fundacao Cearame de &
Pequenas Empresas do BoGrande doNorte; FAPESOYPE - Fundacso de

o a0 Desenvoblimento Gentificoe Teaolagi
o & Pesquisa do Bstadoda Paraiba; FACEPE - Fundagaode &mparo

RM - Servig de

o & IMicro &

da e Teona ogia do

Estadode Permambuay; FAPEAL - Fundagio de Ampam a Pesquisa do Estado de Magoes; FAMTEC/SE - Fundaciode Apois & Pesquisa & Inovacho Teamoligica doEstado de
Sergipe; FAPESE- Fundagdode Ampare 4 Pesguisa do Estadoda Bahia.
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Os Graficos que se seguem mostram a distribuigdo espacial dos 88 projetos de
P&D, em execugao no momento.

Distribuicdo Espacial dos 88 Projetos de P&D Apoiados pela Sudene
segundo os Estados

Ceara; 7 Maranhdo; 11
Bahia; 10
Rio G do Norte;
10
Sergipe; 9
Alagoas; 10
Piaui; 11
Pernambuco; 9

Paraiba; 11

Adiante estao representados os 88 projetos apoiados na area de atuagao da
Sudene segundo temas.

Distribuicao dos 88 Projetos de P&D apoiados pela Sudene na
forma de Subvengio Econdmica segundo temas, (2023/2024)
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No grafico adiante estdo representados os recursos de subvengdo econbémica
comprometidos para os 88 projetos aprovados segundo temas.

Recursos de Subveng¢do Econdmica Comprometidos com os 88 Projetos de
P&D, Segundo Temas, (em RS 1,00)

Tl e Telecom I 625.892,30
Tecnologia Social I 1.390.007,38
Seguranca, Privacidade e Dados I 155.666,72
Realidade Virtual [ 155.995,36
Realidade Aumentada [l 54.185,92
Quimica e Novos Materiais [N 534.573,33
Nanotecnologia NN 534.573,33
Mecdnica e Mecatrénica [l 52.850,00
Manufatura Avan¢ada e Robética [ 106.667,00
Internet das Coisas (loT) [l 50.000,00
Intelig. Artificial /Machine Learning NN 273.001,33
Geoengenharia [l 60.000,00
Design I 209.998,00
Blockchain [ 110.720,00
Biotecnologia e Genética [ 145.789,07
BigData I 172.001,40
Automacdo I 373.155,58

0,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 1.000.000,001.200.000,001.400.000,001.600.000,00

Parceria Sudene/Mulheres empreendedoras (Chamamento Publico n°
01/2024)

Cumprindo a agenda de trabalho do Edital Inova Mulher n® 01/2024, entre
janeiro e junho de 2025 foram aprovados pela Diretoria Colegiada da Sudene
todos os projetos previamente selecionados, e atualmente se encontram em
execucgao.

Este Edital teve como objetivo apoiar ideias inovadoras de negdcios dirigidos
por mulheres, de forma a se promover o empoderamento socioecondmico
delas, e ao mesmo tempo, o fortalecimento da cultura e educagéo, além da
bioeconomia, das organizagdes e coletivos liderados por elas de acordo com
os eixos tematicos e requisitos definidos.

Com o estabelecido pelos marcos da Inovagdo foram confirmadas a
aprovacgao,de 20 projetos dos 31 selecionados, considerando 1 desisténcia e o
estabelecido pelo Comunicado Sudene n° 01/2025 que cancelou itens do edital
Inova Mulher n° 01/2024 que previam a selecdo de propostas de 10 entidades
privadas sem fins lucrativos. Os recursos desses 20 projetos somam R$ 1,61
milhdo de reais dos quais R$ 1,53 milhdo de reais na forma de subvencao
econdmica e cerca de R$ 80.000,00I reais na forma de contrapartida financeira.
Outros R$ 900,86 mil reais serdo na forma de contrapartida econémica.



O quadro adiante sintetiza os resultados alcangados neste Edital.
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Distribuigae Espacial deos projetes habilitados a Subvengdo Econdmica e dos Termes de Duterga celebrades e

respecstives mentantes. (Edital Ineva Mulher n® 01/2024)

Contrapartida | Contrapartida
Sudene . ..
Estade da Termos de [Subvencio ﬁm.mmm m':'ﬂmm Recursos
- Total o prevista das prevista das . .
execugio do Dut—f:rga (R$ 1,00) Emmrmna Socedades S oGedades liberados até
projeto previstos ' b Empresariais Empresariais 31/05/25
(R$ 1,00)
(R$ 1,00) (RS 1,00}
MA-3 3 252.000,00| 240.000,00 12.000,00 20.944.00( B80.000,00
Pl-2 2 120.750,00| 115.000,00 5.750,00 3.828,00 0,00
RN -1 1 28.000,00 20.000,00 8.000,00 33.600,00( 40.000,00
PB-1 1 84.000,00 20.000,00 4.000,00 0,000 40.000,00
PE-11 11 897.241,92| 852.894,92 44.347,00 841.695,46| 277.338,49
AL-1 1 84.000,00 20.000,00 4.000,00 800,00 40.000,00
MG-1 1 83.998,00 79.998,00 4.,000,00 0,00 39.889,00
Total 20 1.609.989,92| 1.527.892,92 82.097,00 800.867,46| 517.337,49
(%) 100,00% 94,50% 5,10% - -

Fonte: Coordenacdo de Tecnologia & Inovagdo [COTI/CGER/DFLAN]

Posigao: 30/06 /2025
Cbzervagbes:

1-Neste guadro constam os dades dos 20 projetos seecionados para subvengdo econdmica apds reavaliagdoda Procuradoria
Federal junto 3 Sudene 1 indui a deducio de 1 projeto do Rio G. do Morte.
2-Os projetos do Estado de Sergipe ndo alcangaram pontuagdo suficiente (minimo de 70 pontos) para habilitagdo. Eo Estado
do Espirito Santondo apresentou propostas.

O gréficos adiante mostram a distribuicdo dos projetos na area de atuacao da

Sudene e como se apresentaram os temas dos 20 projetos.

Distribuicdo Espacial dos 20 Projetos Selecionados
pelo Edital Inova Mulher n2 01/2024 para subvencio
econdmica, na area de atuacdo da Sudene
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Distribuicdo percentual, segundo temas, dos 20
projetos Selecionados pelo Edital Inova Mulher n2
01/2024 na area de atuacdo da Sudene

45,00%
0 ’
30,00% Bioeconomia (9)

m Economia criativa
(5)
m Educacao (6)

25,00%

Parceria Sudene/EMBRATUR (Projeto Destino Futuro)

No segundo semestre de 2024, a Embratur vislumbrou uma parceria para
apoiar startups do frade turistico cujos projetos impulsionassem o
desenvolvimento e a gestdo do turismo na area de atuacédo da Sudene. A ideia
amadureceu, resultando numa proposta que contemplasse um Acordo de
Cooperagcado Técnica entre a Sudene e a Embratur, seguido de um Edital
conjunto e dos termos de outorga selecionados segundo critérios previamente
definidos, para celebragao futura.

Nesse escopo, ficou estabelecido que esse esforgo conjunto teria como
objetivo fomentar o setor turistico através da integracao entre Micro, Pequenas
e Médias Empresas (MPMEs) e empresas de base tecnoldgica visando
modernizar e aumentar a competitividade local por meio de capacitagdes e
concessao de recursos de subvengdao econOmica nao reembolsaveis
destinados a aplicagéo e validagao de inovagdes tecnoldgicas preparadas para
inser¢gado no mercado.

O valor total da parceria foi fixado em R$ 3,00 milhdes, sendo R$ 2,80 milhdes
da Sudene e R$ 200,00 mil na forma de contrapartida da EMBRATUR. Serao
apoiados 5 projetos de inovagao originados de empresas brasileiras que se
juntarao a outras 5 empresas do trade turistico da area de atuagao da Sudene
para validacdo tecnologica de seus projetos necessariamente com grau de
maturidade tecnolégica TRL 7 ou acima (TRL-Technology Raediness Level).

Em dezembro de 2024, foi assinado o Acordo de Cooperacdo Técnica n°
09/2024, primeiro passo para o langamento de um edital conjunto que devera
estar sendo langado no primeiro semestre de 2025.
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Em abril deste ano foi langado o Edital Sudene/Embratur n° 09/2025
estabelecendo as regras para a inscrigdo, habilitacdo e selecdo em diferentes
etapas, bem como, os procedimentos para a habilitagao final.

O valor do ticket médio para cada um dos 5 projetos selecionados sera de R$
560,00 mil/projeto com contrapartida obrigatéria minima de 5% (R$ 28,00 mil ).

Inscreveram-se mais de 100 projetos. Numa primeira rodada foram
selecionados 20 projetos e numa segunda rodada, 15 destes.

A préoxima rodada sera de oficinas de capacitagao para estes 15 projetos que
terdo a oportunidade de melhorar suas propostas. Dai entdo serdo
selecionados os 5 projetos de startups de base tecnoldgica que,
acompanhadas de seus parceiros do frade turistico regional, serdo preparadas
para a celebracédo dos termos de outorga de subvengao econémica.

Parceria Sudene/Ministério da Cultura (Projeto Inova Cultura)

Trata-se de uma iniciativa em processo de desenvolvimento que visa a selegao
de projetos de inovagao tecnolégica que apresentem solugdes para promover o
desenvolvimento em modernizagao cultural da area de atuagao da Sudene, por
meio de solugdes sustentaveis e inovadoras voltadas exclusivamente para
esse segmento da economia criativa.

Os recursos previstos na forma de subvencdo econémica devem somar R$
1,00 milhdo. A contrapartida sera financeira, e correspondera a 5% da
subvencao concedida. Deverao ser selecionados 5 projetos de empresas
constituidas ha mais de 1 ano e estejam operando na area de atuagdo da
Sudene.

O Edital abrangera todos os estados cobertos pela Autarquia, inclusive os
municipios de sua area na parte norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Para os proximos meses esta prevista a celebracdo de um Acordo de
Cooperagcéo Técnica nado financeiro com o Ministério da Cultura (MinC)
antecedendo ao langamento de um Edital.

2.2 Coordenacgao-Geral de Promoc¢ao do Desenvolvimento Sustentavel e
de Meio Ambiente - CGDS

2.2.1 Divisao de Desenvolvimento Sustentavel — DIDS

Atividades desenvolvidas entre janeiro e junho/2025

Desembolso de recursos para projetos de desenvolvimento do Nordeste
No periodo compreendido entre janeiro a junho de 2025, foram repassados R$

8,8 milhdes para a promogao de projetos de desenvolvimento na area de
atuagdo da Sudene, que viabilizaram a execugdo de obras de engenharia e


https://www.gov.br/sudene/pt-br/composicao
https://www.gov.br/sudene/pt-br/composicao
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aquisicdes de equipamentos nos estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande

do Norte.

NO
Instrum
ento

Ano

Municipio

UF

Objeto

Ano
Desembols
o

Data
Desembols
o

Valor
Desembols
ado

971360

2024

Caruaru

PE

Aquisicao De
Uma
Retroescavadeira
Em Apoio A
Manutengao Das
Estradas Rurais
Do Municipio De
Caruaru - Pe.

2025

18/06/2025

R$
294.872,07

958968

2024

Caruaru

PE

Pavimentacao
Em
Paralelepipedo
Granitico Em
Zona Urbana No
Municipio De
Caruaru/Pe.

2025

18/06/2025

R$
222.781,00

953085

2023

Cabo De
Santo
Agostinho

PE

Aquisicao De
Duas
Retroescavadeira
s ParaO
Municipio Do
Cabo De Santo
Agostinho/Pe

2025

12/06/2025

R$
697.711,25

952948

2023

Lagoa Do
Ouro

PE

Aquisicao De 01
(Uma)
Retroescavadeira
Para O Municipio
De Lagoa Do
Ouro/Pe.

2025

18/06/2025

R$
268.656,72

952496

2023

Sirinhaém

PE

Aquisicao De
Retroescavadeira
Para O Municipio

De

Sirinhaém-Pe.

2025

12/06/2025

R$
336.095,08

952423

2023

Betania

PE

Pavimentacao
Asfaltica No
Perimetro
Urbano Do
Municipio De
Betania-Pe.

2025

12/06/2025

R$
300.000,00

952356

2023

Lagoa Dos
Gatos

PE

Aquisicdo De
Caminhao Pipa
No Municipio De

Lagoa Dos
Gatos/Pe.

2025

20/05/2025

R$
490.740,74

9562270

2023

Jodo Alfredo

PE

Pavimentacgao
Em
Paralelepipedos
Graniticos Nas
Ruas 01 E 02 Do
Bairro Tamandua
Na Zona Urbana

2025

12/06/2025

R$
385.563,70
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De Joao
Alfredo/Pe.

952249

2023

Passira

PE

Pavimentagao
Em
Paralelepipedos
Em Vias Da Zona
Rural Do
Municipio De
Passira/Pe.

2025

12/06/2025

R$
600.000,00

952248

2023

Gameleira

PE

Pavimentacao
Em
Paralepipedos
De Vias Na Zona
Urbana Do
Municipio De
Gameleira/Pe.

2025

10/06/2025

R$
600.000,00

952237

2023

Sao Caitano

PE

Obras De
Pavimentagao
No Municipio De
Sao Caetano/Pe

2025

12/06/2025

R$
300.000,00

952234

2023

Caruaru

PE

Aquisicao De
Tratores E
Implementos
Agricolas Para O
Municipio De
Caruaru - Pe.

2025

24/04/2025

R$
11.257,44

951522

2023

Serra
Talhada

PE

Pavimentacao
Asfaltica Na
Zona Urbana Do
Municipio De
Serra Talhada.

2025

12/06/2025

R$
700.000,00

951504

2023

Salgueiro

PE

Pavimentacgéao
De Ruas No
Municipio De
Salgueiro/Pe.

2025

12/06/2025

R$
400.000,00

951490

2023

Itapissuma

PE

Obras De
Recapeamento
Asfaltico Em Rua
Do Municipio De
ltapissuma/Pe

2025

10/06/2025

R$
112.842,47

951489

2023

Cha Grande

PE

Pavimentacao
Em
Paralelepipedos
De Via Na
Localidade Do
Granja, Na Zona
Rural Do
Municipio De
Cha Grande/Pe

2025

18/06/2025

R$
300.000,00

950868

2023

Afranio

PE

Pavimentacao
De Vias Na Zona
Urbana Do
Municipio De
Afranio-Pe.

2025

10/06/2025

R$
970.000,00

918457

2021

Ibirajuba

PE

Aquisicao De
Patrulha
Mecanizada Para
O Municipio De
Ibirajuba Pe

2025

24/04/2025

R$
1.078.135,2
4
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898644 |2020| Belmonte

PE

Construgéo De
Cais E
Pavimentacéao
Com Drenagem
No Municipio De
Belmonte/Ba.
(Cais Mocga
Bonita)

2025

18/06/2025

450.227,00

R$

875546 |2018 | Xique-Xique

BA

Pavimentacao
Diversas Vias Do
Municipio De
Xique-Xique/Ba

2025

18/06/2025

100.000,00

R$

Canguareta
ma

858618 | 2017

RN

Pavimentacgao
Em
Paralelepipedo E
Drenagem
Superficial De
Um Trecho Da
Estrada Vicinal
Do Mangueirao
No Municipio De
Canguaretama/R
n.

2025

31/03/2025

205.618,21

R$

Fonte: Painel Transferéncias Abertas

Parcerias concluidas no periodo

No periodo de janeiro a junho de 2025, foram concluidos tecnicamente 30
instrumentos, que viabilizaram o investimento de R$ 15,6 milhdes na execugdo
de obras de engenharia e aquisigdes de equipamentos, com vistas a promogao
do desenvolvimento em municipios da Bahia, Ceara, Pernambuco e Rio

Grande do Norte.

NO
Instrumen-
to

Ano

Objeto

Beneficiario

UF

Valor Global

Valor Repasse

952644 (2023

Aquisi¢cao De 01 (Uma)
Retroescavadeira Para O
Municipio De Saloa Pe.

Saloa

PE

R$ 489.200,00

R$ 400.000,00

952972 (2023

Aquisigcao De
Retroescavadeira Para Apoio
A Infraestrutura Produtiva No
Municipio De Santa Maria Da

Boa Vista - Pe.

Santa Maria Da
Boa Vista

PE

R$ 415.000,00

R$ 400.000,00

865920 (2018

Pavimentagédo E Drenagem
Superficial De Ruas No
Municipio De Jardim De

Piranhas/Rn.

Jardim De
Piranhas

RN

R$ 252.628,29

R$ 250.000,00

865841 (2018

Pavimentacgao De Vias
Publicas No Municipio De
Pindobacu.

Pindobacu

BA

R$ 534.100,87

R$ 500.000,00

Execucao De Obras De

868213 (2018

Pavimentagdo Em
Paralelepipedo, Em Trecho Da
Estrada De Acesso Ao Distrito

Agua Fria

BA

R$ 255.000,00

R$ 250.000,00
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De Pataiba, No Municipio De
Agua Fria-Ba.

865930

2018

Pavimentagéao E Drenagem
Superficial De Ruas No
Municipio De Ouro Branco/Rn.

Ouro Branco

RN

R$ 251.031,31

R$ 250.000,00

882969

2019

Construgdo De Um Galpao
Industrial No Municipio De
Parelhas.

Parelhas

RN

R$ 855.000,00

R$ 850.000,00

882969

2018

Construgdo De Um Galpao
Industrial No Municipio De
Parelhas.

Parelhas

RN

R$ 855.000,00

R$ 850.000,00

895581

2019

Pavimentagdo Em
Paralelepipedos Em Vias Do
Bairro Novo Coqueiral No
Municipio De Toritama/Pe.

Toritama

PE

R$
1.707.445,09

R$
1.700.000,00

897342

2019

Pavimentagdo Em
Paralelepipedo De Ruas Da
Vila Do Vitorino E Vila De
Trapid No Municipio De
Riacho Das Almas

Riacho Das
Almas

PE

R$ 814.023,98

R$ 700.000,00

952866

2023

Aquisicao De Motoniveladora
Para O Municipio De
Igarassu/Pe.

Igarassu

PE

R$ 843.950,00

R$ 800.000,00

952639

2023

Aquisicdo De 01 (Uma)
Retroescavadeira Para
Municipio De Sao Joédo Pe.

Sao Joao

PE

R$ 489.200,00

R$ 400.000,00

952514

2023

Aquisicao De 01 (Uma)
Retroescavadeira Para
Municipio De Sao Vicente
Férrer-Pe.

Sao Vicente
Ferrer

PE

R$ 489.200,00

R$ 400.000,00

953585

2023

Aquisicao De Tratores
Agricolas Para O Municipio De
Carnaiba - Pe.

Carnaiba

PE

R$ 519.466,67

R$ 500.000,00

917804

2021

Aquisicao De Uma
Retroescavadeira Para A
Associagao Comunitaria Do
Sitio Varzinha Dos Grossos

Sao José Do
Egito

PE

R$ 420.000,00

R$ 389.158,00

828297

2016

Pavimentacéo De Diversas
Ruas Na Zona Urbana Do
Municipio De Jucurutu/Rn

Jucurutu

RN

R$ 685.284,83

R$ 500.000,00

883030

2019

Pavimentagdo Em
Paralelepipedos, Pelo Método
Convencional, De Ruas Na
Comunidade Rural Arisco Dos
Pires, No Municipio De
Jundia/Rn.

Jundia

RN

R$ 251.756,73

R$ 250.000,00

934293

2022

Aquisicdo De Caminhao Pipa
Para Associagédo Dos
Pequenos Produtores Rurais
Do Sitio Mocés No Municipio
De Camocim De Sao Felix Pe.

Camocim De
S3o Félix

PE

R$ 420.000,00

R$ 420.000,00

952251

2023

Aquisicdo De 01 (Uma)
Motoniveladora E 02 (Dois)
Implementos Agricolas Para O
Municipio De Itaiba/Pe.

Itaiba

PE

R$
1.003.255,52

R$
1.000.000,00

952245

2023

Aquisi¢ao De Equipamentos
Para O Municipio De
Quixaba-Pe

Quixaba

PE

R$ 546.217,65

R$ 500.000,00
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865913

2018

Drenagem E Pavimentagao De
Vias Publicas, Em
Paralelepipedo Pelo Método
Convencional, Na Zona
Urbana Do Municipio De
Santa Cruz/Rn

Santa Cruz

RN

R$ 258.523,52

R$ 250.000,00

852858

2017

Pavimentagado E Drenagem De
Ruas Diversas No Municipio
De Mansidao- Bahia

Mansidao

BA

R$ 859.797,85

R$ 700.855,00

914103

2021

Pavimentacdo Em Pedra
Tosca Com lluminagao Na
Zona Rural Do Municipio De
Piguet Carneiro — Ce.

Piquet Carneiro

CE

R$ 514.828,42

R$ 500.000,00

950792

2023

Aquisicao De Patrulha
Mecanizada

Bom Jardim

PE

R$ 651.331,77

R$ 500.000,00

951864

2023

Aquisicao De Tratores
Agricolas Para Municipio De
Tacaratu-Pe.

Tacaratu

PE

R$ 645.000,00

R$ 500.000,00

865730

2018

Pavimentagdo Em
Paralelepipedo Com
Drenagem Superficial De Ruas
Na Zona Urbana Do Municipio
De Currais Novos/Rn.

Currais Novos

RN

R$ 276.913,50

R$ 250.000,00

883028

2019

Pavimentagdo Em
Paralelepipedo Com
Drenagem Superficial De Ruas
Na Zona Urbana Do Municipio
De Santana Do Matos/Rn.

Santana Do
Matos

RN

R$ 254.863,57

R$ 250.000,00

883035

2019

Pavimentagdo Em
Paralelepipedo Pelo Método
Bripar De Diversas Ruas No
Bairro Guaijiru, Municipio De
Sao Gongalo Do Amarante —

Rn.

Sao Gongalo
Do Amarante

RN

R$ 408.233,63

R$ 291.831,01

894270

2019

Pavimentagdo Em
Paralelepipedos De Ruas Na
Sede Do Municipio De
Buique/Pe

Buique

PE

R$ 602.867,51

R$ 600.000,00

952884

2023

Aquisigédo De
Retroescavadeira Para O

Municipio De Jatauba-Pe.

Jatauba

PE

R$ 417.000,00

R$ 400.000,00

Fonte: Transferegov

2.2.2 - Coordenacgao de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e Meio
Ambiente — CDIMA

No ambito da Coordenacdo de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e
Meio Ambiente (CDIMA), integrante da Coordenacado-Geral de Promogao do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (CGDS), a seguir, sao
destacadas as principais atividades, realizadas no periodo de janeiro a
junho/2024, para compor o relatorio da Secretaria-Executiva da 362 Reunidao do
Conselho Deliberativo (Condel) da Sudene.
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Principais Atividades

1. Participacédo no evento “Brasil em Dados", promovido pelo IBGE e Sudene,
no Auditério da Sudene, em 29/01/2025;

2. Participagdo de técnicos da CGDS e CGEP, como representantes de
Sudene, no Comité Permanente de Resiliéncia Climatica, instituido no
ambito do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
e de suas entidades vinculadas, com o objetivo de otimizar a coordenagao
entre os diversos setores ministeriais e secretariais, promovendo sinergias
e acdes conjuntas (Publicagdo no DOU em 30/01/2025);

3. Elaboracdo, no ambito da participacdo no Comité Permanente de
Resiliéncia Climatica, de informacgdes de ordem técnica, com a finalidade
de subsidiar a participagdo do Superintendente da Sudene na Reunido de
Instalacdo do Comité Permanente de Resiliéncia Climatica do MIDR e
entidades vinculadas, bem como, para compor exposi¢cdao da Sudene,
durante a Reunido de Instalacdo do Comité Permanente de Resiliéncia
Climatica do MIDR e entidades vinculadas, relacionada com as
contribuigdes iniciais da Sudene para compor a agenda preparatéria de
negociagdes para COP 30 (17/02/2025);

4. Participacdo em reunido de articulagdo com representantes do
SEBRAE/PE para tratar assuntos relacionados a iniciativas de bioeconomia
(18/02/2025);

5. Participacdo em diversas reunides de articulagdo e planejamento com a
equipe do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) e a
Universidade Federal do S&o Francisco (UNIVASF) sobre aspectos
relacionados ao projeto de Atualizacdo dos Planos Estaduais de Combate
a Desertificagdo e Mitigacado dos Efeitos da Seca, dos estados da area de
atuagao da Sudene;

6. Participacdo em reunido com representantes da UNIVASF, com o
Superintendente da Sudene, sobre o projeto Fruit Tech - Trilha de inclusao
e transformagao digital no setor da fruticultura na regido do Vale do Sao
Francisco, quando foram apresentados os resultados parciais alcancados
pelo projeto até aquele momento (26/02/2025);

7. Participagdo em reunido com o grupo organizador da 3% Conferéncia
Internacional sobre Clima e Desenvolvimento em Regides Aridas,
Semiaridas e Subumidas Secas — ICID lll. Evento, que acontecera entre os
dias 15 e 19 de setembro de 2025, em Fortaleza da 32 ICID (18/03/2025);

8. Participacdo em reunides técnicas para tratar da analise de proposta do
Programa Inova Palma, com a emissdao do respectivo posicionamento
técnico (Parecer Técnico n° 76/2025 - SEI/Sudene — 10/04/2028);

9. Participagcdo da 1182 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Meio
Ambiente do Estado de Pernambuco (CONSEMA/PE), no dia 28/03/2025;
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Participagdo em reunido com caprinonivocultores de varios municipios de
Pernambuco, com o Superintendente, para tratar de questdes relacionadas
a este arranjo produtivo no estado (08/04/2025);

Participagdo no evento (online), promovido pela Associagcédo Brasileira de
Entidades Estaduais de Meio Ambiente (ABEMA), denominado Rumo A
UNCCD na COP 30. Abertura do processo de Cali a Belém, como webinar
sobre biodiversidade, clima e saude (10/04/2025);

Reunido de articulagdo com representantes do MIDR, para tratar de
possiveis agdes relacionadas a retomada das Rotas de Integragdo do Mel
e do Cordeiro (10/04/2025);

Colaboracdo e participacdo no Seminario “O Nordeste na Transicao
Circular e Criativa, realizado no Auditério da Sudene, 15/04/2025;

Participacdo no evento de comemoragdao ao Dia Nacional da Caatinga,
promovido pelo MMA, em Brasilia/DF, 28/04/2025;

Participacdo na 72 Reunido da Comissdo Nacional de Combate a
Desertificagdo (CNCD), realizada em Brasilia/DF, 29 e 30/04/2025;

Realizagdo e participacdo em diversas reunides de articulagdo com
parceiros para definir possiveis abordagens e iniciativas de apoio a
caprinovinocultura e apicultura para a regiéo;

Participacdo no 2° Dia de Campo, “Palma e Pecuaria’, na Fazenda
Mandacaru, Boa Vista-PB, realizado em 03/05/2025;

Realizacdo de processo seletivo de estagiarios para diversas areas (19 e
21/05/2025);

Participacdo na 592 Reunidao Extraordinaria do Conselho Estadual de Meio
Ambiente de Pernambuco (CONSEMA/PE) — 22/05/2025;

Participagdo no evento Dialogo sobre Competitividade - Combate ao Custo
Brasil FIEPB - CNI e Nordeste Forte, realizado em Campina Grande/PB, no
Auditério da FIEPB, no dia 06/06/2025;

Participacdo no evento em comemoracao ao Dia Internacional de Combate
a Desertificacao, realizado em Campina Grande/PB, na sede do Instituto
Nacional do Semiarido (INSA), nos dias 16 e 17/06/2025;

Participacdo da 1192 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Meio
Ambiente do Estado de Pernambuco (CONSEMA/PE), no dia 27/06/2025;

Participagdo em reunides com representantes da Sudene, Sudam e
Sudeco, para tratar de um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT), a ser
celebrado entre as Superintendéncias do Desenvolvimento do Nordeste,
Norte e Centro-Oeste, tendo por objeto a criagdo de um Forum de
Articulacdo Permanente Interinstitucional; e

Realizagdo de viagem de vistoria técnica do projeto de Estruturagéao,
manutencao e ampliacdo de unidades multiplicadoras de raquetes-semente
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de palma forrageira com variedades tolerantes a cochonilha-do-carmim no
Rio Grande do Norte, com a Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Rio
Grande do Norte - SAPE/RN (30/06 a 04/07/2025).

2.3 Coordenacgao-Geral de Cooperacao e Articulagao de Politicas (CGCP)

Principais Atividades desenvolvidas no periodo de janeiro a junho de
2025

Elaboracao de Planos e sua Articulagao

Rede Palma

No periodo referente a este relatério se consolidou a retomada das atividades
da Rede palma, onde a CGCP realizou 10 reunides de articulacao de projetos a
serem submetidos no ambito do programa INOVAPALMA que prevé um
investimento de 7,5 milhdes de Reais em trés eixos tematicos, Expanséo,
Qualificagao e P&D.

Recebemos 8 propostas de projetos descritos a seguir:

1. UFRPE - Farelo de palma na alimentagc&o de galinhas poedeiras e frangos
de crescimento lento

2. UFPB - Palma como alternativa alimentar para suinos no Nordeste Brasileiro
3. INSA - Produgéao de farelo de palma (Opuntia sp.) no Semiarido do Brasil

4. INSA - Producédo de palma forrageira (Opuntia sp.) para expansao das areas
de cultivo no Semiarido brasileiro

5. UFRPE - Palma Forrageira - In Natura ou Farelo - Mais Leite e mais Carne
com Mais Qualidade

6. UFRPE-UAST - Gestao da Rede Palma Nordeste

7. IPA - Desenvolvimento e recomendacao de gendtipos de Palma Forrageira
para condi¢cdes do semiarido de Pernambuco e Alagoas

8. INSA - Fortalecimento e ampliagcdo do cultivo da palma no Semiarido
brasileiro por meio do melhoramento genético

Todos os projetos foram avaliados pela comissao técnica. Cinco deles seréo
contemplados no segundo semestre de 2025. Sao eles: Palma como
alternativa alimentar para suinos no Nordeste Brasileiro; Produgéo de farelo de
palma no Semiarido do Brasil; Produgcdo de palma forrageira para expansao
das areas de cultivo no Semiarido brasileiro; Palma Forrageira - In Natura ou
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Farelo - Mais Leite e mais Carne com Mais Qualidade; Gestao da Rede Palma
Nordeste.

Contratagao de consultoria para atualizar, articular fontes de
financiamento e monitorar a Carteira de Projetos do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste 2024-2027.

A Sudene, em conjunto com os Governos Estaduais, elaborou em 2023 uma
carteira de projetos estratégicos para o desenvolvimento regional como parte
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste para o periodo de
2024-2027.

No més de junho 2025, iniciamos o contrato com a consultoria Pezco em
parceria com o PNUD para apoiar a Sudene e os governos estaduais na
atualizacao, no estudo do potencial de financiamento e na articulagao junto aos
possiveis financiadores dos projetos estratégicos para o desenvolvimento da
regiao.

Até junho de 2025, destaca-se a entrega da primeira versao da metodologia
de habilitagao, selegcao e classificagao dos projetos estruturantes, a ser
validada e aprimorada nas proximas etapas, com base nas contribuicdes
obtidas por meio das oficinas de capacitacao e articulacao interestadual.

Como primeira etapa, sera oferecida no més de agosto uma série de oficinas
de capacitagdo e compartiihamento de experiéncias voltadas para os gestores
e técnicos estaduais que trabalham com o planejamento e captacdo de
recursos para os projetos estratégicos estaduais.

Em setembro teremos oficinas técnicas com os representantes dos 11
governos estaduais para refinar e detalhar os projetos priorizados. Em outubro
teremos o estudo do potencial de financiamento dos projetos. Em novembro
faremos o market sounding junto aos possiveis financiadores e evento de road
show. Em dezembro langaremos plataforma online para o monitoramento e
divulgacao dos projetos.

O resultado esperado ao final da contratagao é subsidiar:

1. A definicdo e detalhamento dos projetos estruturantes para o
desenvolvimento regional legitimados pelos Governos Estaduais, Consércio
Nordeste e Ministérios Setoriais e com fontes de financiamento articuladas para
sua execucao;

2. A ampliacdo da capacidade da Sudene e dos agentes publicos para
divulgagcao e monitoramento de projetos;

3. A ampliacdo da capacidade da Sudene e dos agentes publicos para
articulagao de atores regionais e fontes de financiamento.
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Resultados do Edital INOVASUAS

O edital INOVASUAS é o primeiro fruto da parceria da Sudene com o
Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social - Congemas.
Apos uma série de reunides iniciadas em abril de 2024 entre as equipes
técnicas das duas instituicbes, a parceria com o Congemas foi oficialmente
firmada no evento realizado em 5 de junho na sala JK da Sudene que teve o
seguinte tema: Inovacdo na Gestdo Municipal do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS).

O edital foi langcado em julho do ano passado com o objetivo de selecionar
propostas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao capazes de ampliar o
impacto social do Sistema Unico da Assisténcia Social no ambito municipal da
area de atuacdo da Sudene e recebeu 26 propostas. No total, os projetos
selecionados receberdo R$ 730 mil. O valor disponivel para o edital foi de R$ 1
milhdo e o valor maximo de financiamento era até R$ 500 mil por proposta.
Para os projetos selecionados, € obrigatoria a contrapartida de, no minimo, 5%
do valor aportado.

Os projetos aprovados:

A Potere Social, classificada em primeiro lugar, apresentou o projeto
“Instrumentos de inovagdo no processo de avaliagdo no SUAS”, que visa
colaborar com o aprimoramento da Gestdao do Suas no estado do Ceara,
através da criacao de indicadores qualitativos de efetividade, matriz de analise
e indice da qualidade dos servicos do Cras e do Creas como tecnologia social
a ser replicada nos municipios, estados e unidao. Também pretende realizar
estudo transversal, por amostragem, da qualidade das ofertas realizadas na
rede socioassistencial cearense e promover a disseminagdo do conhecimento
produzido através de Seminario Presencial com municipios e da publicacado de
E-book e Cartilhas.

Ja a Sénior Instituto de Educagdo em Gestédo Publica ira desenvolver o projeto
‘AQUILOMBA PAIF: metodologias inovadoras para a oferta culturalmente
adequada aos povos e comunidades quilombolas”. O objetivo € contribuir para
a adequacao e efetivagao do trabalho social com familias do PAIF realizado
pelos profissionais de referéncia do SUAS as familias quilombolas,
possibilitando a oferta culturalmente adequada do Servigo e considerando o
modo de vida, cultura e tradigdes locais desses povos.

A proposta da Jungle Consultoria e Solugdes Sociais € para o “fortalecimento
da vigilancia socioassistencial através da qualificacdo dos registros de
atendimento e acompanhamento familiar nos servigos do SUAS, contemplando
conhecimento territorializado de demandas e ofertas, areas de desprotecéo,
avaliacao de resultados e qualificacdo dos profissionais do SUAS”. A ideia é
permitir que gestores e profissionais do SUAS fortalegam a gestdo do Sistema
nos municipios da regidao da Sudene, a partir de uma politica baseada em
dados e evidéncias, e com a educagao continuada de seus profissionais.
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O projeto da Green Code Inovagao Tecnologia € o "Abordagem Social", voltado
para sanar as dificuldades encontrada durante a abordagem social como a
identificacdo, a territorializagdo desses usuarios e o levantamento de dados
que séao coletados.

Edital INOVAJUVENTUDES

Em junho de 2025 a Sudene langou, em parceria com a Secretaria Nacional da
Juventude, o Edital Inova Juventudes. A iniciativa visa impulsionar o
desenvolvimento de tecnologias sociais voltadas para os jovens nos territérios
de atuacdo da Sudene. O investimento é de R$ 1 milh&o.

O edital é direcionado a jovens pesquisadores, vinculados a universidades e
institutos federais, em parceria com organizac¢des da sociedade civil. A Sudene
busca projetos que atuem prioritariamente em territérios como o semiarido,
areas rurais e territorios tradicionais. Ha um forte compromisso em apoiar a
diversidade das juventudes, incluindo mulheres, populagdes negras, indigenas
e povos tradicionais, pessoas com deficiéncia e a comunidade LGBTQIAPN+.

O Inova Juventudes apoiara propostas em trés linhas tematicas cruciais para o
desenvolvimento e a autonomia da juventude. S&o elas: emprego decente,
empreendedorismo e geragao de trabalho e renda; meio ambiente e produgao
sustentavel; e cultura, comunicacédo e economia criativa.

LABNE - Laboratério de Inovagao Financeira do Nordeste

A Sudene, em parceria com o Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), tem envidado esforcos na estruturacdo de um
Laboratério de Inovagao Financeira para o Nordeste. O tema tem grande
convergéncia com o Plano Regional do Desenvolvimento Regional e com a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), com o objetivo de
contribuir para o financiamento de projetos estratégicos regionais.

Dentre os principais objetivos do Laboratorio de Inovagdo Financeira do
Nordeste, podem ser citados os seguintes:

- Expandir o acesso a servigos financeiros inovadores e de baixo custo: A
regido Nordeste possui uma significativa parcela da populacdo desbancarizada
ou com acesso limitado a servigos financeiros tradicionais. O Laboratdrio
buscara desenvolver solugdes inovadoras, tais como microcrédito digital,
carteiras digitais e novas formas de financiamento para pequenos
empreendedores e agricultores familiares.

- Facilitar financiamentos para transigdo energética e setores estratégicos: A
necessidade de investimentos em energia renovavel, infraestrutura verde e
mobilidade elétrica € fundamental para que o Nordeste se torne uma referéncia
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em sustentabilidade. O Laboratério explorara mecanismos como blended
finance, titulos verdes e incentivos fiscais para atrair investimentos nesses
setores.

Impulsionar a inovacdo e o empreendedorismo na regido: A falta de
financiamento para startups e pequenos empreendedores reduz o potencial de
inovacao. A iniciativa fomentara hubs tecnolégicos, incubadoras e parcerias
entre o setor publico e privado para criar um ecossistema mais dinamico e
inovador.

- Modernizar o sistema financeiro regional por meio de tecnologias avangadas:
Tecnologias como blockchain, open banking e inteligéncia artificial serdo
aplicadas para tornar os servigos financeiros mais eficientes, acessiveis e
transparentes, reduzindo custos e ampliando a inclusao financeira.

Estimular parcerias entre startups, instituigdes financeiras e governos: A
interacao entre diferentes atores é essencial para garantir a sustentabilidade e
o sucesso do Laboratério. Parcerias com bancos de desenvolvimento, fintechs
e organismos internacionais serao estabelecidas para fortalecer a governanga
financeira regional.

- Alavancar recursos de fontes nacionais e internacionais: Atragcao de capital
para projetos sustentaveis por meio de fundos setoriais, bancos multilaterais e
parcerias publico-privadas, potencializando o impacto das iniciativas
desenvolvidas.
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3 Diretoria de Administragao

3.1 Coordenacgao-Geral de Or¢camento, Licitagcoes e Finangas — CGLF
3.1.1 Coordenacao de Orgcamento, Contabilidade e Finangas — COCF
Visao geral

Este relatorio foi elaborado com o objetivo de atender a demanda da Diretoria
Colegiada da Sudene para utilizagdo na reunido do Condel — Conselho
Deliberativo que sera realizada no més de agosto de 2025.

A demanda do Condel compreende a apreciacdo das principais atividades
desenvolvidas pelas diretorias e coordenacbes da Instituicdo até o més de
julho/2025 (data-base 16-07), sendo os dados orgamentarios e financeiros
importantes para nortear os recursos envolvidos na execugao das atividades da
Instituicdo e do FDNE que serao apreciados.

Para melhor compreensao das informagdes abordadas, apos apresentada a
metodologia de sua elaboragao, este relatério segue dividido em 02 partes,
conforme segue:

a) Gestdo Orcamentaria e Financeira da Sudene; e
b) Gestdo Orcamentaria e Financeira do FDNE.

Esclarecemos que o principal motivo de distingcdo dos recursos compreende o
fato que a gestdo orgamentaria e financeira dos mesmos é efetuada através de
UG’s — Unidades Gestoras distintas no SIAFI — Sistema Integrado de
Administragdo Financeira.Este relatério esta estruturado por meio das
informagdes da execugdo dos créditos na Unidade Gestora (UG) da Sudene
(533014) e na UG do FDNE (533009).

Gestao orcamentaria e financeira da Sudene

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2025 (Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025)
consignou dotagdo para unidade orgamentaria 53203 (Sudene). Foram
empenhados e/ou descentralizados R$ 31.386.387,15 e pagas/repassadas
despesas no total de R$ 28.480.776,91.

Com finalidade de auxiliar no entendimento das informacdes, sera inserido,
conforme abaixo, os elementos utilizados nas tabelas abaixo (de acordo com
as definicbes do MTO — Manual Técnico de Orcamento 2021, elaborado pela
SOF — Secretaria de Orgamento Federal):

e Programa: “E a categoria que articula um conjunto de acdes
(orcamentarias e nao-orgamentarias) suficientes para enfrentar um
problema. Seu desempenho deve ser passivel de aferi¢do.”;

e Acao: “Operacao da qual resultam produtos (bens ou servigos) que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se
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também no conceito de acgdo as transferéncias obrigatérias ou
voluntarias a outros entes da Federagcao e a pessoas fisicas e juridicas,
na forma de subsidios, subvenc¢des, auxilios, contribuicdes, entre outros,
e os financiamentos”.

EXECUGCAO ORCAMENTARIA
Quadro 01 — Programas Orgamentarios — Valores
empenhados/descentralizados 2025

PROGRAMA R$ %

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO

30.532.792,89 | 97,28

DO PODER EXECUTIVO

2317 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E

ORDENAMENTO TERRITORIAL 853.594,26 2,72
TOTAL 31.386.387.15 | 100,00
Quadro 02 —  Acgoes do Programa 2317 - Valores

empenhados/descentralizados 2025

ACAOQ

R$ %

8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL
DE INOVACAO 485.485,26 56,87

20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO

REGIONAL, ORDENAMENTO TERRITORIAL E IRRIGACAO 318.114,00 37,27
00SX - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A

COMPETITIVIDADE 49.995,00 5,86
TOTAL 853.594,26 100,00

Gestao Orcamentaria e Financeira do FDNE

Na Lei

Orgamentaria Anual (LOA) 2025 (Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025)

foi consignada a seguinte dotagdo inicial na Ag¢ao 0355 (Financiamento de
Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste - FDNE):

Fonte 1000 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Recursos
Livres da Unido) - R$ 62.854.250,00.

Fonte 1050 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Recursos
Proprios Livres da UO) - R$ 375.735.929,00.

Fonte 1052 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Recursos
Livres da UO) - R$ 515.788.466,00.

Fonte 1114 - (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Pesquisa,
Desenvolvimento e Tecnologia de Interesse do Desenvolvimento
Regional) - R$ 9.288.769,00.

Fonte 1448 - (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Objeto
Contratual da Operagdo de Crédito Externa em Moeda) - R$
1.026.000.000,00.

Foi empenhado o montante de R$ 17.422.508,63 na fonte 1050 (data base

16-07)
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Os recursos das fontes 1050 e 1052 s&o utilizados para os projetos usuais do
FDNE e os da 1.114 destinados a serem aplicados em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

Adicionalmente, foi efetivado pedido de crédito suplementar no montante de R$
816.647.541,00 na fonte 1096 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente
-Doagbes Nacionais).

No exercicio de 2025, até o més de julho (data-base 16-07), no Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), foram realizados desembolsos para
projetos do FDNE no montante de R$ 231.309.774,61, incluindo os 2%
transferidos, legalmente, para a Sudene, com recursos derivados de Restos a
Pagar (RP) e transferéncias para despesas com Pesquisa, Desenvolvimento e
Tecnologia de Interesse do Desenvolvimento Regional.

Até o més de julho (data base-16-07), foi arrecadado (para UG do FDNE ou
para o tesouro nacional) o montante de R$ 1.411.872.905,06, da seguinte
forma:

Fonte 1050 - R$ 254.859.763,78
Fonte 1052 - R$ 314.663.211,56
Fonte 1114 -R$  25.702.388,51
Fonte 1096 - R$ 816.647.541,00

3.2 Coordenagao-Geral De Patriménio, Orgamento E Finangas — CGPOF
3.2.1 Coordenagao de Servigos-Gerais — COSEG

A) Gestao, Fiscalizagdo e acompanhamento de contratos administrativos:

E C BARRETO - BARRETUR 59336.000822/2021-84
BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A 59336.000848/2020-41
CLARO S/A - TELEFONIA MOVEL 59336.002258/2023-04
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - CORREIOS |59336.000853/2023-05
CONDOMINIO DO EDIFICIO SOUZA MELO TOWER 59335.000148/2017-61
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 59336.000477/2020-06
i_II?DSAMART VENDING OPERADORA DE MAQUINAS AUTOMATICAS 59336.001566/2020-61
RENEL EMPREENDIMENTOS LTDA/SOUZA & MACEDO LTDA 59335.000346/2016-44
DIGITAL PAPER LTDA 59336.002384/2023-51
AIRES TURISMO LTDA 59336.003536/2023-32
ASSERT SERVIGCOS EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS EIRELI 59336.000874/2021-51
TRANS SERVI TRANSPOSTES E SERVICOS LTDA 59336.002243/2020-95
NEOENERGIA 59336.000341/2019-54
EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO - EBC 59336.001739/2020-41
EMPRESA DE TELEFONIA FIXA 59336.002001/2025-14

STARTEC TELECOMUNICAGOES S/A 59336.001513/2018-26


https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=281620&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=c90b47994e313ed4bab2d01d7555e8240de6a103ff3eb6c17b6cf707acea30c0
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=176421&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=d2187af5f959b24e69ff1c64d6b20e4111ce545c1ce3fbc07c973d0131152d0d
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=556345&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=ad000e4600a37e2e3974f2d129a6b37ae364bd6ad7ec1292a6d1658922e70278
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=519866&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=9684f7ee5925f8efa1de9cfb623e1c4e0002513c478157ce857e03018bf945ac
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=4596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=4cbf47611d4bd643821eac9c3182964163346bfb60a091eac8dbf906c82678e4
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=165195&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=d7806d2c274fcc193056443030b9a9ed6fe189ba6faa948135b5042fa996e9f7
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=221016&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=e37ba1c672d3d32c90ddb9222c1480c3db33608bb595e4647faeb08043aa68e6
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=4994&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=ea4ae7bd0c9fc33b3a28522a2ecc6ebb88f6c150859e1e03d4850a9980ea8794
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=559511&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=d779309a1423cd86c65df9412c853e4e50cebb18ada93ba3c481f73150aee08b
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=588365&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=1691e6a2272b2bfb2c31ed4cd2490ef1fe2b11e4f0e9f035d33d6447ad7df9f8
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=282611&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=80861d609c63e853bb7c628620fc1bed8ed062f49707282c475a4a6f5c7c6812
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=252219&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=fcbacd930419f32e798ee413e54df999583ab821e2e4883ea22fac633ab09e3b
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=62780&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=8c16de8d2f6e86d8d87b6cf2751e425c84de0aab809c3c6dc0afd6892e44b296
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=227184&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=31f56d29439050ba32ad97be312689a56df27965dbed4da2348bf5931fc2af3f
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=880366&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=2a7a3b9a516808aed7df4ee3e431983c226b300ce34cb7f404446fb043bac38e
https://sei.sudene.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=29547&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000033&infra_hash=051849920dd2713623b54131695bfce08202781cbc50a1c5debedc8493f30470
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B) Aquisigao de materiais e servigos de pequeno vulto (suprimento de fundos);

C) Transportes (viatura prépria, locagao de veiculos, TaxiGov, manutengéo e
abastecimento);

D) Gestao de patrimbnio (bens permanentes);

E) Gestao do almoxarifado fisico e virtual,

F) Gestao documental (reprografia, expedig¢ao, arquivo geral);
G) Gestao dos acervos bibliograficos (Biblioteca Celso Furtado);

H) Interface com a administragdo do Condominio no acompanhamento dos
servicos condominiais;

3.3 Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas — CGGP
3.3.1 Divisao de cadastro, Beneficios e Pagamento — DICAD
Administragao de pessoal

A area de Administracdo de Pessoal da Coordenacido-Geral de Gestao de
Pessoas envolve toda a parte de gestdo das informacdes de Pagamento e
Cadastro de servidores, aposentados e pensionistas. O acompanhamento da
gestdo da administracdo de pessoal ocorre mediante emissao de relatérios
quantitativos e qualitativos que auxiliam a Autarquia na definicdo de objetivos,
indicadores e metas de desempenhos relativos a Administragcao de Pessoal,
neste particular a gestao de beneficios na fungao de gestao de pessoas.

Dentre as atividades de competéncia da Unidade destacam-se: i) gerenciamento
e atualizagcdo da folha de pagamento; ii) procedimentos de inclusdo de novos
servidores nomeados sem vinculo, exoneragao de outros; iii) subsidio a CGGP
para movimentagao de servidor de outros 6rgaos; iii) solicitagdo mensal ao MIDR
de recursos para reembolso de servidor cedido; iv) pagamento de beneficios
assistenciais e previdenciarios (como aposentadoria, pensdo por morte,
auxilio-funeral, auxilio-moradia e ajuda de custo); v) atendimento a diligéncias do
TCU; vi) atendimento a demandas do MIDR; vii) atendimento a demandas de
servidores da Sudene e orientagdes a servidores da extinta Sudene; viii) analise e
informe a COCF/CGPOF da estimativa de gastos com pessoal e beneficios e
necessidade de suplementacdo orcamentaria; ix) fornecimento de subsidios a
Procuradoria Federal para defesa da Unido decorrente de agbes judiciais de
servidores; x) acompanhamento do envio das informagdes de servidores ativos,
aposentados, estagiarios e sem vinculo quanto ao recolhimento de contribuicao
previdenciaria no e-Social; xi) cumprimento de sentengas judiciais com
implementagdo em ficha financeira de servidor; xii) instrugdo processual e
manifestacdo técnica para concessdo de cessdo de servidores para outros
orgaos e de licenga sem vencimentos para tratar de interesse particular; Xxiii)
gerenciamento e acompanhamento da execugao para recolhimento previdenciario
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dos servidores em licengca sem vencimentos que optaram pela manutencédo do
vinculo com o Regime Proprio de Previdéncia — RPPS; movimentagao de servidor
interna e externamente, dentre outras atividades de rotina.

No periodo de 02 de janeiro a 30 de junho de 2025, além das atividades
desenvolvidas nos Sistemas Estruturantes de Governo, a Unidade
Administrativa da DICAD/CGGP foi responsavel pela execugao das seguintes
atividades no Sistema Eletrénico de Informag¢des - SEI: i) geracdo de 28
processos; ii) 107 processos concluidos; iii) geracdo de 674 documentos
eletrénicos entre declaragdes, despachos, e-mail, relatério, oficios, minutas de
portarias, notas técnicas, termos de opcéao; termos de posse; iv) e insercao de
965 documentos externos, entre os quais, tabelas, declaragcbes, mapas de
tempo de servico, planilhas, relatorios, requerimentos etc.

No que concerne as agbOes para reestruturacdo e modernizagao da
Administracdo Publica Federal, a DICAD gerenciou e implementou, no ambito
da Sudene, no periodo de janeiro a junho de 2025 as seguintes acoes:

Elaboragao do Relatério de Gestao 2024 - exercicio 2025 - relativo as
acoes administrativas da CGGP

Desenvolvidas agdes, tais como: - indicadores de conformidade da gestao;
avaliacao da forca de trabalho com os indices de distribuicao de servidores por
faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagcdo funcional,
carreira, area de trabalho e unidade de exercicio; estratégias de recrutamento e
alocacao de pessoas; demonstrativos da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos gastos nos ultimos dois anos e justificativa para o
aumento/diminuicao; tabela de remuneragao e percentual de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos.

Adocao dos procedimentos para Envio do Arquivo da DIRF relativo a
pagamento de Pessoal conjuntamente com o arquivo SIAFI da CGPOF, em
conformidade a Instrucao Normativa RFB n°® 1990, de 18 de novembro de
2020

Analise dos dados da DIRF no Sistema SIAPE relativo a folha de pagamento
de pessoal, baixa do aplicativo do Sistema SIAPENet, conferéncia das
informacdes do SIAPE, langamento individualizado por beneficiario dos
pagamentos de Plano de Saude da UNIMED e envio do arquivo a CGPOF
para, juntamente com os dados do SIAFI, a CGPOF enviar a Receita Federal
do Brasil a DIRF da Autarquia.

Acompanhamento da Validagcao Cadastral de Pessoal nos sistemas
estruturantes

A partir do dia 01/03/2025 deu inicio o Ciclo 2025 de Validagdo Cadastral
Obrigatdria, exclusivamente por meio da plataforma SOUGOV.BR, cuja data
para finalizagdo do ciclo foi 30 de abril de 2025. Todos os agentes publicos
ativos, aposentados e pensionistas validaram seus dados cadastrais.
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Gerenciamento e execugao processo de solicitagao de concurso publico
para a Sudene

Execucgao das agdes para solicitagdo ao MGl de reposigao de 67 cargos vagos
em atendimento as exigéncias contidas no Decreto n° 9.739, de 28 de margo
de 2019 e na Instrugdo Normativa N° 2, de 27 de agosto de 2019, alterada pela
Instrugdo Normativa Conjunta MGI/MPO n° 64, de 21 de fevereiro de 2025, que
regulamentam os pleitos para concurso publico dos 6rgaos do SIPEC.
Elaboragao de planilha de impacto financeiro no exercicio e para os proximos
dois anos, de Nota Técnica para envio ao MIDR e solicitagao de autorizagao do
concurso do SIGEPE.

Atualizacao de planilha de custo para solicitagcao de adesao ao plano de
cargos e carreiras da SUFRAMA

Planilha atualizada de acordo com o reajuste concedido aos servidores federais
com efeitos retroativos a 1/01/2025 para os servidores ocupantes de cargo
efetivo e a fev2025 para os ocupantes de cargo comissionado sem vinculo, nos
termos da MP 1.286/2025 e LOA 2025.

Atualizagdo nos sistemas estruturantes do reajuste aos servidores
publicos federais concedido pelo Governo Central

Na folha abr2025 foi disponibilizado sistemicamente o reajuste aos servidores
com respectiva diferenga retroativa a jan25 e fev25 (para os cargos/funcao
comissionados). Embora o reajuste seja automatizado, coube a DICAD o
acompanhamento e a atualizagdo das situagdes excepcionais, como de
servidores cedidos a outros o6rgaos, servidores afastados para curso de
formacéo etc.

Despesas com Pessoal

O orgcamento bruto de despesa de pessoal (ativos, aposentados, pensionistas e
estagiarios) da Folha de Pagamento da Sudene no periodo de janeiro a
junho/2025 foi na ordem de R$ 19.456.993,53 (dezenove milhdes, quatrocentos
e cinquenta e seis mil, novecentos e noventa e trés reais e cinquenta e trés
centavos), conforme demonstrativos abaixo.

Quadro 1 - Despesa de Pessoal

Meses CUSTO COM PESSOAL
Jan/25 2.905.477,34

Fev/25 2.908.682,98

Mar/25 2.849.215,40

Abr/25 3.897.401,89

Maio/25 3.140.159,13

Jun/25 3.756.056,79

Total 19.456.993,53

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Observa-se que o aumento da despesa ocorreu em dois momentos: abril e
jun2025. Tais fatos decorrem do pagamento do reajuste do servidor publico no
primeiro momento, inclusive com a diferenga retroativa a jan25; e no segundo
momento, do pagamento compulsério pelo Governo Federal de 50% (cinquenta
por cento) de adiantamento de gratificagdo natalina para os servidores que nao
o solicitaram durante a programacéao de férias com fruigdo na primeira parcela
para o periodo de janeiro a junho/2025.

Tabela 1 — Beneficios Assistenciais, Previdenciarios e Custeio

R - - Per-capit "
Mes/ | Auxiio-A | Auxilio-T 1, o | asatde | Auxilio- | AUON |y Ajuda de | APONO
N° Serv. limentag | ransport ! atalidad de
) = . Creche Suplem.( | moradia funeral Custo

Benefic. | o e (" 2) e Perman.
Jan/25 171 29 23 275 4 0 0 0 71
Fev/25 171 29 23 273 4 0 1 0 72
Mar/25 170 28 23 272 4 0 0 0 72
Abr/25 169 28 22 272 3 0 0 0 73
Maio/25 | 168 26 23 273 4 0 0 0 72
Jun/25 165 25 21 269 3 0 1 1 72
CUSTO | 1.008.11 | 36.800,5 | 58.648,8 | 317.993, | 69.588,7 0 15.659,4 | 13.229, | 399.781,
R$ 3,29 1 2 97 0 1 07 07

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

(") Quantitativo de servidores integrantes do programa, entretanto aqueles que
participam do PGD tém o pagamento proporcional aos dias trabalhados
presencialmente.

(3) Quantitativo de servidores/pensionistas beneficiarios per capita.
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Grafico 2
Beneficios assistenciais, previdenciarios e custeio
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Aposentadoria e Pensoes

No periodo de janeiro a junho/2025, a Sudene concedeu 2 (duas)
aposentadorias voluntarias e 3 (trés) vacéncias para posse em cargo
inacumulavel; e 1 (uma) pensao civil por morte de servidora aposentada.

Forca de Trabalho

O quantitativo de agentes publicos ativos na Sudene por situagao funcional, até
30 de junho de 2025 é de 217, entre os quais estdo: servidores efetivos,
nomeados em cargo comissionado sem vinculo, em exercicio descentralizado,
anistiado, estagiarios e terceirizados, compondo sua forga de trabalho. Desse
quantitativo, apenas 146 (cento e quarenta e seis) sdo servidores do quadro de
pessoal permanente da Autarquia, dos quais 3 (trés) encontram-se em
atividade em outros 6rgaos e outros 2 (dois) em licencga para tratar de interesse
particular (sem vencimentos).

Sobre os estagiarios, houve um processo seletivo com previsdo de contratagao
de 21 novos estagiarios, considerando a possibilidade de ampliagdo do
percentual inicial de 8% de seu quadro de pessoal para vagas de estagio.

A contratacdo de empresa terceirizada para preenchimento de novos postos de
trabalho celebrada em 4 de marco de 2024 com a CONNECT promete
compensar um pouco a lacuna da forga de trabalho concernente ao quadro de
pessoal permanente. Nesse sentindo, em junho de 2025 a Sudene contava
com 46 colaboradores terceirizados, incluidos aqueles contratados para
substituir colaboradores em férias.

Além disso, ha a previsao de autorizagdo de solicitagcdo de concurso publico
para provimento de 67 cargos vagos em analise pelo MGI para deliberagao.

Com relagdo ao mesmo periodo do ano passado (junho/2024), houve uma
redugdo da forga de trabalho dos servidores efetivos da Autarquia de 6,4%
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(seis virgula quatro por cento) em decorréncia de: i) 2 aposentadorias; ii) e 3
vacancias para posse em cargo comissionado. Por outro lado, a contratagao de
colaboradores terceirizados garantiu menor déficit no quadro de colaboradores
da Autarquia. O Quadro 2 e Grafico 3 abaixo ilustram muito bem a atual
situacdo funcional da Sudene em comparagdo ao mesmo periodo do ano
passado.

Quadro 2
Situacao do Quadro de Pessoal da Sudene — Jun/2024 e Jun/2025

QUANT. SITUAGAO SERVIDOR /MES Junho/2024 Junho/2025
Ativos do quadro permanente (*) 153 143
Aposentado 65 69
Cedido/Requisitado 2 2
Nomeado em cargo comissionado 21 19
Ativo em outro 6rgao 03 3
Requisitado de outros 6rgaos Federais 01 1
Exercicio descentralizado Carreira/provisorio | 03 1
Anistiado — Exerc. 7 art.93 Lei 8112/90 01 1
Estagiarios 12 1
Pensionistas 20 21
Colaboradores terceirizados 31 46
Total 312 307

Fonte: Base de dados SIAPE Relatorio Gerencial (GRCOSITCAR)
(*) Incluidos 2 servidores em Licenga para Tratar de Interesses Particulares.

Grafico 3

Comparativo do Quadro de Pessoal por situagao funcional
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Apesar do incremento da for¢ca de trabalho com os novos colaboradores
terceirizados, a curva descendente do quadro de pessoal permanente é fato
irreversivel, haja vista cerca de 46% deles estarem aptos a aposentagéo e
outra parcela investindo em participagao de novos certames que lhes oferecam
maiores beneficios e vantagens financeiras.

Estratégias para retengao do corpo técnico como manuteng¢ao do PGD, adesao
ao Sistema de Dimensionamento da Forca de Trabalho — DFT, solicitagao de
autorizacdo para concurso publico e criacdo de um plano de carreiras e

salarios mais aderentes as atividades da Autarquia s&do algumas acgdes
primordiais desenvolvidas pela CGGP em conjunto com a alta administragao.

3.3.2 Coordenacgao De Desenvolvimento, Assisténcia Ao Servidor E
Legislacdao De Pessoal —- CODAS

A Divisdo de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislagdo de
Pessoal,como unidade integrante da Coordenagao-Geral de Gestdo de
Pessoas, da Diretoria de Administragcdo compete:
Propor e acompanhar a aplicacdo das normas e legislacdo de pessoal, bem
como, orientar, acompanhar e avaliar a execugao das atividades de
desenvolvimento e capacitagao de pessoas.
As principais atividades da unidade envolvem:

i) Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP;

ii) Andlises de Legislagao de Pessoal;

iif) Avaliagbes de Desempenho;

iv) Qualidade de Vida no Trabalho e Saude do Servidor;

v) Programa de Estagio.
Execugao PDP 2025
O investimento na qualificacdo do servidor € uma das prioridades da Sudene. A
preocupacao em disponibilizar ferramentas para melhoria do desempenho do
servidor norteia as atividades da CGGP.
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025: Janeiro-Junho/2025
Considerando o periodo de janeiro a junho/2025, aproximadamente 9% dos
servidores participaram de capacitagdes em diferentes modalidades. Foram

14 eventos, dos quais 01 refere-se a mestrado - ainda em curso. A maioria das
capacitacbes realizadas foi de curta duragdo e promovidas pela Escola
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Nacional de Administracdo Publica - Enap, na modalidade de ensino a
distancia/remoto.

Ademais, atendendo a solicitacdo da Diretoria de Administracdo, a
Coordenacao-Geral de Gestdao de Pessoas esta conduzindo a organizagao de
processo  administrativo  interno, no ambito do  processo n°
59336.001739/2025-56, com o objetivo de regulamentar a concessido da
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso. A iniciativa busca ndo apenas
preencher uma lacuna normativa existente nesta Superintendéncia, mas
também incentivar, de forma mais atrativa, a participacdo dos servidores em
acdes de capacitacao, desenvolvimento e atividades correlatas.

Em resumo:
CAPACITACOES
Investimento R$ 75.546,28
Eventos realizados 14
Servidores Capacitados 13
Participacbes em capacitacao 19

Os eventos buscaram atender diferentes necessidades de desenvolvimento
registradas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025 e
abordaram tematicas como: Licitacdes e Contratos, Atividade Correcional, Etica
no Servico Publico, Lei Geral de Prote¢cdo de Dados, Analise de Dados,
Convénios e Instrumentos Congéneres, Lideranca, Gestao de Riscos, Redacéo
Oficial, Politicas Publicas, Dimensionamento da Forca de Trabalho,
Governancga, Gestao de Conflitos e Desenvolvimento Sustentavel.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025: Janeiro-Junho/2025

O PDP 2025, elaborado em conjunto com as unidades administrativas da
Sudene, iniciou sua execugcdo em janeiro/2025, a Coordenagao-Geral de
Gestao de Pessoas ja deu inicio a 04 processos de capacitagao para atender
necessidades de desenvolvimento de diferentes unidades administrativas,
abordando os temas “Lei Geral de Protecdo de Dados”, “Tecnologias Digitais”,
“Gestao de Projetos” e “Gestéao e fiscalizagao de Contratos”.

Legislacdo de Pessoal

Dentre as principais atividades relativas a Legislacdo de Pessoal
desempenhada pela CODAS, pode-se destacar:

e Estudos e Pesquisas para elaboracdo de Edital para selecédo de
estagiarios;

e Despachos, notas técnicas, estudos e analises de temas diversos afetos
a CGGP (direitos, beneficios, deveres, aspectos procedimentais,
responsabilidades, entre outros);

e Apoio as contratagbes de Plano de Saude, Agente Integrador de
Estagio, Psicoterapia, Médico e Maestrina — elaboracdo de Projeto
Basico/Termo de Referéncia;

e Edital para contratagdo de novos estagiarios (reposi¢ao do quadro);
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e FElaboracdo de Proposta de normativos internos de competéncia da
CGGP/CODAS;

e FElaboragcdo de despachos, notas técnicas, oficios e outros
procedimentos de auxilio a CGGP para atendimento as Procuradorias,
Consultorias Juridicas e 6rgaos de controle;

e Publicacdes de atos normativos em Boletins Mensais e Especiais;

e Estudos e procedimentos relativos a implementagcdo do Programa de
Gestao na Sudene: Anadlise da legislagao, sugestao de oficios e norma
de procedimentos gerais;

e Estudos e procedimentos para atualizagdo da Avaliagdo de
Desempenho Individual — GDPGPE e GDACE: Analise da legislagédo e
normativas vigentes, elaboragcédo de proposta de novo ato normativo
atualizado as demandas e necessidades atuais da autarquia;

e Procedimentos para contratagdo de Exames Médicos Periddicos para
atendimento aos servidores;

e Andlise, acompanhamento e atualizagdo do Programa Qualidade de
Vida no Trabalho alinhado as normativas estabelecidas pelo Sistema de
Pessoal Civil da Administragao Publica Federal — SIPEC e o Subsistema
Integrado de Atencado a Saude do Servidor — SIASS.

Programa de Bem Estar e Qualidade de Vida no Trabalho

Com foco no bem estar do servidor, a CODAS tem como um dos seus projetos
para 2025 a execugao do programa estruturado de Qualidade de Vida no
Trabalho, concernente as necessidades e demandas atuais da Sudene.

Paralelamente ao projeto, estdo sendo desenvolvidas acbes voltadas para a
saude dos servidores (as), que perpassam por atendimentos especificos e
continuos de enfermagem, prestagcao de servicos de saude com a contratacéo
de profissionais nas areas de Clinica Médica Geral, Psicologia, Fisioterapia, e
procedimentos para contratacdo de exames médicos periddicos, além de
atividades voltadas a cultura, como, por exemplo, o Canto Coral (Maestrina
para regéncia do Coral Sudene).

A Coordenacao Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) promoveu agdes com
foco no cuidado da saude mental dos servidores com objetivo de consolidar um
espago de trabalho mais acolhedor, saudavel e sensivel as demandas
emocionais dos servidores. Para, além disso, o referido setor realizou palestras
sobre educacéo financeira afim de, passar conhecimentos sobre a importancia
do planejamento, a prevencdo de problemas, e apresentagcbes estratégicas
para mitigar eventuais desequilibrios econémicos.

A acado de integracdo dos novos estagiarios a Sudene reuniu alunos de
diversos cursos, tais como: Ciéncias Biologicas, Psicologia, Design, Geografia,
Estatistica, Agronomia, Ciéncias Sociais, Fisioterapia, Jornalismo,
Administracédo, Ciéncias Econbmicas e Direito. No que tange a¢des culturais
houve a celebragdo Junina que contou com a criatividade e colaboracéo dos
servidores.
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O setor também desenvolveu acbes voltadas para a aposentadoria dos
servidores, onde estes ganharam placas de reconhecimento pelos esforgos e
dedicacéo durante tempo de trabalho que desempenharam na Sudene.

Uma novidade no Programa de Bem Estar foram as avaliagbes
fisioterapéuticas, reforcando medidas preventivas afim de, evitar doengas
ocupacionais, principalmente na correcdo de posturas inadequadas e
promogao da ergonomia. Pensando nisso, o Programa Qualidade de Vida no
Trabalho, liderado pela Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas,
disponibilizou gratuitamente o servigo de avaliacao fisioterapéutica.

Atendimento aos servidores:

Dados dos atendimentos de enfermagem prestado aos servidores da Sudene,
no periodo de janeiro/2025 a junho/2025:

ATENDIMENTOS DE ENFERMAGEM

Medicacéo via Oral 81

Afericdo de Presséao Arterial 110
Antissepsia de Ferimento - Curativo 45
Medicao de Glicose Capilar - HGT 7

Medicacéo Injetavel 3

Agendamento de Pericia ou Junta Médica para servidores na Unidade SIASS/UFPE 3

Homologagéo de Atestado Médico para servidores no Sistema Siape-Saude 10
Registro de Afai\st.amento de Servidores por Licenca Médica 27
no Ponto Eletrénico

Orientacao e Inser¢do de Atestado Médico de Servidores no SouGov, “Minha Saude” 15
Pesagem Corporal 6

Membro da Comissao de Processo de Administrativo Disciplinar — CPAD (17/02 a 0

15/07/2025).

Todas as acdes de saude promovidas pela CODAS/CGGP, contemplam, além
dos servidores da Sudene, seus dependentes, os estagiarios e funcionarios do
condominio Souza Melo Tower. No periodo compreendido entre os meses de
Jan/2025 a Jun/2025, foram realizados:

a) 278 (duzentos e setenta e oito) atendimentos médicos;

b) 99 (Noventa e nove) atendimentos psicoterapicos;

c) 418 (quatrocentos e dezoito) atendimentos fisioterapicos;

d) 48 (quarenta e oito) ensaios do Coral, que geralmente tém periodicidade
semanal, podendo haver mais de um ensaio, dependendo da
proximidade de apresentacdo nos eventos promovidos pela Sudene,
como foi na Gravagao de video com musicas de Carnaval, publicado
nas redes sociais da Sudene e a Apresentacao de Sao Joao.
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Programa de Estagio

O Programa de Estagio da Sudene visa propiciar uma oportunidade de
complementacdo do ensino e da aprendizagem, por meio da participagéo do
estudante em situacbes reais de preparacgao profissional, no ambiente de
trabalho produtivo, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e praticos
imprescindiveis a sua inser¢ao social e cultural.

Os estagiarios sdo admitidos na forma da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008, onde os candidatos devem ter matricula e frequéncia regular em
Instituicbes de Ensino Superior, cujos cursos sejam reconhecidos pelo
Ministério da Educacao.

A Sudene publicou, no Diario Oficial da Unido, em abril/2025, um edital para
processo seletivo de contratagdo de novos estagiarios que ja foi findado, nas
areas de Direito (2), Administragdo de Empresas, Administracdo Publica ou
Secretariado Executivo (1), Jornalismo (1), Geografia (2), Economia (1),
Fisioterapia ou Terapia Ocupacional (1), Ciéncias Sociais (1), Ciéncias
Biologicas ou Ciéncias Ambientais (1), Psicologia (1), Estatistica ou Gestao de
Informacado (1) e Jornalismo (1), para desempenhar atividades nas unidades
da, PROCURADORIA FEDERAL, ASCOM, CGGP, DFIN, CGEP, CGDF,
assim foram contratados treze estagiarios pela Autarquia.

Cada estagiario tem um plano de trabalho para o desenvolvimento das
atividades em sua unidade e passa por avaliagbes periddicas (semestrais), o
que possibilita acompanhar o desempenho dos estudantes e serve como
instrumento para a chefia no momento de renovacdo de contrato. E também
ferramenta importante para o crescimento profissional do estagiario, pois
permite identificar seus pontos fortes e pontos de atencao.

A Coordenagédo de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislagédo de
Pessoal também procura, através de cartilhas informativas e reunibes, propiciar
aos estagiarios e seus supervisores conhecimento da legislacdo e
procedimentos internos referentes a estagio.

Com a publicacao da Instrucado Normativa N° 213, de 17 de dezembro de 2019,
ficou estabelecido:

Art. 7° O quantitativo de estagiarios nos o6rgaos e entidades
correspondera, no maximo, a 8% (oito) da sua forca de trabalho,
observada a dotagao orgcamentaria.

§ 1° Para fins do disposto no caput, considera-se for¢a de trabalho do
orgao ou entidade da Administragcao Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, o quantitativo de cargos efetivos, cargos comissionados,
funcdes de confianga, e os empregados publicos da Lei n° 8.878, de 11
de maio de 1994.

§ 2° — Sobre o numero efetivo de estagiarios contratados pelo érgéo ou
entidade, aplicam-se os seguintes percentuais:
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| — 10% das vagas de estagio reservadas aos estudantes cuja
deficiéncia seja compativel com o estagio a ser realizado, nos termos do
§ 5°do art. 17 da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008; e

Il — 30% das vagas de estagio reservadas aos estudantes negros, nos
termos do Decreto n°® 9.427, de 28 de junho de 2018.

§ 3° A distribuicdo das vagas de que trata o caput entre os estagiarios de
nivel superior nas modalidades graduagdo e pos graduagao, ensino
médio e de educacgao profissional, ficara a critério do érgéao ou entidade,
observada a sua disponibilidade orgamentaria.

A nova legislacdo prevé o quantitativo de estagiarios de 8% da forca de
trabalho da instituicdo, o que significa no momento 14 estudantes. A diminuigéo
do quadro de servidores por questdes de aposentadoria e vacancia acabaram
por diminuir o numero de estagiarios da Autarquia para 15 estudantes.No
entanto, a Instrugdo Normativa n° 213, de 2019, art. 7°, §7° prevé autorizagao
para contratagdo de estagiarios de nivel superior em numero acima do limite
supramencionado, desde que haja fundamentagdo na razoabilidade, no
interesse publico e, igualmente, respeitando a dotagdo orgamentaria vigente.

Analise do Quantitativo de Estagiarios:

Atualmente possuimos 1 estagiario de nivel superior, buscando atender a
demanda das diversas Unidades Administrativas, com bolsa reajustada pela IN
213/2019, no valor de R$ 1.125,69 (um mil, cento e vinte e cinco reais e
sessenta e nove centavos) e o auxilio-transporte no valor de R$ 220,00
(duzentos e vinte reais) mensais.

Quadro Atual do Programa de Estagio da Sudene:

NOME CURSO SETOR
Alysson Johnny Lima Silva Ferreira ECONOMIA DFIN/CGDF
Marcio da Rocha T. Neto ADMINISTRACAO CGGP
Pedro Ferreira Gongalves ECONOMIA CGDF
Adrielly B. de Araujo CIENCIAS BIOLOGICAS CGDS
Welligton Mariano Pedro ECONOMIA CGEP/COAE
Flavia Fernando da Silva CIENCIAS SOCIAIS CGCP
Lidia Maria Alves do Nascimento DIREITO CGGP
Thamires Fatima dos Santos DIREITO PF/SUDENE
Eduardo E. Amaral Ferreira ESTATISTICA CGEP/COAE
Juane de C. Pinheiro Bezerra FISIOTERAPIA CGGP
André L. D. do Amaral Filho GEOGRAFIA CGEP/COAE
Vitor A. Vasconcelos Vieira GEOGRAFIA CGEP/COAE
Manuelle M. de Medeiros JORNALISMO ASCOM
Aelecy M. S. M. dos Santos PSICOLOGIA CGGP
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3.4 Coordenacao de Licitagoes, Convénios e Tecnologia da Informacgao -
CGLCI

3.4.1 Divisao de Licitagoes e Contratos — DILIC

Este relatério apresenta as contratagbes realizadas pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — Sudene no periodo de 01/01/2025 a
30/06/2025.

a)

Dispensas de licitagao:
05 procedimentos

Valor Total - R$ 14.909,19 (quatorze mil, novecentos e nove reais e

dezenove centavos)

Inexigibilidades de licitagao:

15 procedimentos

Valor Total - R$ 496.841,96 (quatrocentos e noventa e seis mil,
oitocentos e quarenta e um reais e noventa e seis centavos)

Licitagoes:
Sem ocorréncia

Contratos celebrados:
05 Contratos

Valor Total - R$ 1.147.274,73 (um milhdo, cento e quarenta e sete mil,
duzentos e setenta e quatro reais e setenta e trés centavos)

DISPENSAS DE LICITAGAO CELEBRADAS

N°DO | FULCRO | DATA | OBJETO CONTRATADO VALOR (R$)
ITEM | LEGAL
Art.75, 11, Seguro veicular do
1 Lei n° 27/fev Hi GENTE SEGURADORA S/A | 1.170,57
ilux SW4
14.133
Art.75, 11, Seguro veicular do
2 Lei n° 07/abr c SEGUROS SURA S/A 498,95
14.133 orolla XEI 1.8 flex
Certificados Digitais
Art.75, 09/ma | Para uso Institucional SERVICO FEDERAL DE
3 IX, Lei n® i (e-CNPJ) e de PROCESSAMENTO DE 8.561,16
14.133 servidores (e-CPF), DADOS (SERPRO)
com validade de 3 anos
Art.75, 11, Aquisicao de 2 (dois)
X 19/ma ~ M & R SOLUCOES E
4 Lei n° i bastdes de LED RGB SERVICOS LTDA 2.174,73
14.133
Aquisicao de 1 (um)
g‘gﬁé’a;a(ggir:fgz 50s | 59:872.525 ROBSONVALDO
Art.75, Il, o8/ma | de me7méria do tipo SD CORREIA DE ARAUJO
5 Lei n° i XC com capacidade de 54.286.277 GRACIELE 2.503,78
14.133 64GB e 2 (dois) GOMES DE CASTRO
. SEVERIANO
microfones de lapela
sem ima e sem fio
VALOR TOTAL 14.909,19
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N°DO | FULCRO
ITEM LEGAL DATA | OBJETO CONTRATADO VALOR (R$)
Patrocinio ao Projeto
Art. 74, 1, 53° Férum da América ASSOCIACAO
1 Lei n° 07/jan | Latina e do Caribe do INTERNACIONAL DE LIONS | 50.000,00
14.133 Lions Clube CLUBES - DISTRITO LA-4
Internacional (FOLAC)
Art. 74
", . Curso “O Novo Mundo INSTITUTO LUIZ MARIO
2| kel | 2" | da Advocacia” MOUTINHO LTDA 1.997,00
INSTITUTO CIRCUITO
Art. 74, 1, Patrocinio ao Projeto da gs:_\'/l'lfJF;{?A\ILAEIIQ?'EEA
3 Lei n°® 24/jan | 142 Bienal de Arte e X 100.000,00
14.133 Cultura da UNE UNIAO NACIONAL DOS
ESTUDANTES — CUCA DA
UNE
Art. 74, 1, Patrocinio ao Projeto DJ COMUNICACAO E
4 |Lein | 18ffev | FolhaLOG: O Futuro | D) CONIICAGES 18.000,00
14.133 passa por Pernambuco
Inscricdo no XI
Art. 74, Congresso
5 I, f, Lei 27/fev | Internacional sobre MAGNA CONGRESOS SL 2.931,87
n°14.133 cactos como alimento,
forragem e outros usos
Art. 74| P_atrocinio ao P_rojeto
6 LeHP, ! 07/abr R¢mosdade@ao- CENTRO CULTURAL CASA 19.999 00
14.133 Oficina de Danca DA RABECA DO BRASIL B
) Popular
Art. 74, | o o eonetaoun da | SOCIEDADE TEATRAL DE
S para o espetaculo da
7o |Lein® | 09/&br | b6 de Cristo de FAZENDA NOVA 60.000,00
14.133 .
Nova Jerusalém
Inscricao no curso
Art. 74 "Inteligéncia Artificial
8 m f Léi 09/abr aplicada as _ ALIAR TREINAMENTOS E 8.400.00
n°’ 1’4 133 Contratagbes Publicas CAPACITACOES LTDA U
' Leis 14.133/2021 e
13.303/2016"
Art. 74, |, Acesso a Plataforma
9 |Leir | 16/abr | Lista de Autoridades | 5> LCENCIAMEITTOS BE 1 5 567 09
14.133 Governamentais — LAG
o | o7 | 20/ma | Licenca do Bancode | NP TECNOLOGIA E 1.960.00
14.133 i Precos GESTAO DE DADOS LTDA ’
Licenga ArcGIS Online:
Art. 74, | Creator,_ GIS
1 Lei n° T 28/_ma Professional _ IMAGEM GEOSISTEMAS E 104.397 09
i AdvancedTermLicense COMERCIO LTDA ' ’
14.133 : :
e Service Credits; Block
of 1,000
Art. 74 | N _ FEDERACAO DA
12 Lei.n° Y 02jun Patrocinio ao Projeto AGRICULTURA E 50.000.00
14.133 PECNORDESTE 2025 | PECUARIA DO ESTADO DO ’

CEARA
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Inscricdo no curso

Art. 74, Orgamento Publico ESAFI - ESCOLA DE
13 I, f, Lei 02/jun | Integrado com a ADMINISTRACAO E 7.780,00
n°14.133 Execugéo Orgamentaria | TREINAMENTO LTDA
e Financeira
Art. 74, 'Fﬂ‘;‘iiré%age”g;‘;" sos | ESAFI- ESCOLA DE
14 I, f, Lei 02/jun Tributarias na ¢ ADMINISTRACAO E 7.780,00
n® 14.133 - . o TREINAMENTO LTDA
Administracdo Publica
Art. 74, |, Patrocinio ao Seminario
15 Lein° 05/jun | de Gestores Publicos - | PRATICA EVENTOS LTDA 50.000,00
14.133 Prefeitos 2025
VALOR TOTAL 496.841,96
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4. Auditoria-Geral

Principais acoes da Auditoria Geral da Sudene executadas no periodo de
janeiro a junho/2025 (mais relevantes)

A Auditoria Geral, 6rgao seccional desta Autarquia Federal, tem como suas
atribuicbes, em linhas gerais, o assessoramento a Diretoria Colegiada e a
Superintendéncia, cabendo-lhe atuar de forma avaliativa, consultiva e
apurativa, aplicando seus procedimentos nas instancias de governanga, de
gestao orientada por riscos, e nos controles internos implementados pela
Instituicdo, observando a execucido orgamentaria, financeira e patrimonial em
cumprimento ao Art. 19 do Decreto n.° 11.056, de 29 de abril de 2022,
Regimento Interno, desta autarquia Federal.

Através de procedimentos de auditorias avaliativas realiza afericdo da correta
aplicagao dos recursos federais liberados pelo Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE, pelas transferéncias voluntarias via Convénios firmados pela
Sudene, bem como avalia a aplicagdo dos procedimentos adotados na
concessao de Incentivos Fiscais Federais, em consonancia com as respectivas
legislagdes vigentes.

Seus trabalhos de consultoria estdo voltados para apresentar sugestdes de
melhorias direcionadas para o ambiente de controle interno da Instituicao,
compliance, objetivando minimizar riscos de ocorréncia de indicios de
irregularidades na execugdo dos mesmos, bem como recomenda, quando
necessario, a aplicacdo das penalidades pertinentes.

As atividades decorrentes de denuncias de irregularidades ou conhecimento de
indicios de irregularidades administrativas s&o apuradas através de
procedimentos especificos destinados a esse fim apurativo.

A seguir relacionamos as principais atividades desenvolvidas pela Auditoria
Geral, com uma sintese das mais relevantes no periodo de janeiro a
junho/2025, que foram iniciadas em decorréncia do Plano Anual de Atividades
de Auditoria — PAINT do exercicio de 2025, e também em decorréncia de
demandas internas oriundas da alta gestdo (Superintendente, Diretores),
conforme tabela a seguir:

Processo SEI OBJETO TIPO SITUAGAO RESULTADO
Ordem de Servigo n° R:)Aéblzl?)lzl\lg
59336.001308 02/2024 Avaliagao Concluido Aprovado na
/2025-90 Auditoria dos Termos de a x
Outorga 5692 Reuniao
da DC
Ordem de Servigo n°
59336.001622 04/2025 Avaliagio Concluido RAUDINT
/2025-72 Auditoria do Inventario de 03/2025
2024
Ordem de Servigo n° Parecer de
593’5’(?2'%?2250 07/2025 Andlise da e-TCE | Avaliacdo | Concluido | Auditoria Interna
3014/2022 n° 02/2025
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Processo SEI OBJETO TIPO SITUAGAO RESULTADO
Ordem de Servigo n° Parecer de
59:/32382%0? 347 05/2025 Analise da Avaliagao Concluido | Auditoria Interna
e-TCE2660/2022 n°® 03/2025
Ordem de Servigo n° Parecer de
59:/”23(?2'%(_’8349 06/2025 Andlise da e-TCE | Avaliagdo | Concluido | Auditoria Interna
1309/2024 n° 04/2025
Ordem de Servigo n° Parecer de
S 08/2025 Anlise da Avaliagdo | Concluido | Auditoria Interna
e-TCE3012/2024 n°® 05/2025
Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio 1677/2025 Em Despacho AUD
59‘;’2&2(_)??22 TCU/Seproc — Notificacao Dg)’(?:r’:]‘;a atendiment 0769266
do Acordao o 14/02/2025
2179/2022-TCU-P
Ciéncia, providéncias e
monitoramento quanto ao Despacho AUD
atendimento das
recomendacgdes da CGU 0799271
59336.000545 sobre a Auditoria no Demanda Em 23/05/2025
/2023-71 = Externa andamento | Despacho AUD
processo de concesséao de
inc. e beneficios fiscais 12/70847/%35
(Relatdrio de Avaliagao
Final - Auditoria 1545474
Ciéncia, providéncias e
monitoramento quanto ao
atendimento das
50336.001318 | recomendagbes daCGU | Demanda | Despacho AUD
/2024-44 sobre a Auditoria Anual de Externa oncluido 0796540
. 16/05/2025
Contas do MIDR (Relatério
de Avaliacao Final —
Auditoria 1358261)
Monitoramento de
59336.004788 Recomendacgbes da Demanda Ef“ Despacho AUD
/2024-60 Controladoria Geral da Externa atendiment 0791834
Unio- CGU o} 30/04/2025
Ciéncia e providéncias
quanto ao registro de Despacho AUD
59:/32352%0;;78 ocorréncia em Trilha de DEe)?:earr;c;a Concluido 0791054
Pessoal constatada pela 28/04/2025
CGU
Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio Em Despacho AUD
593’;’&%‘33?” 13176/2025 TCU/Seproc — Dg)’(?:r?f;a atendiment 0790505
Notificagdo do Acérdao 0 25/04/2025
809/2025-TCU-P
Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio 9136/2025 Despacho AUD
59?5’&%?;575 TCU/Seproc — Notificacao Dg)g‘:r:‘;a Concluido 0790290
do Acordao 24/04/2025
1932/2025-TCU-1C
Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio Despacho AUD
59;32%%??617280 10857/2025 TCU/Seproc — DEe;?:r’r‘]‘;a Concluido 0784646
Notificagdo do Acérdao 07/04/2025
592/2025-TCU-P
59336.000966 Elaboragao do Relatério Demanda Concluido RAINT 2023 de
/2025-64 Anual de Atividades da Externa Despacho AUD
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Processo SEI OBJETO TIPO SITUAGAO RESULTADO
Auditoria Interna referente 0781980
ao exercicio de 2024 — 31/03/2025
RAINT 2024
Parecer de
59336.005544 | Elaboragao do Parecer de Demanda Concluido Auditoria Interna
/2024-02 Auditoria Interna n°® 01/2025 Externa n° 01 de
20/03/2025
Ciéncia e providéncias
59336.000779 quanto a Solicitagao de Demanda . Despacho AUD
PR L Concluido 0776599
/2025-81 Auditoria n°® 10 - Auditoria Externa 13/03/2025
1569122
Ciéncia e providéncias
59335.000233 | quanto ao Oficio 4407/2025 | Demanda , Despacho AUD
Lo Concluido 0771980
/2010-53 TCU/Seproc — Inscrigédo Externa
24/02/2025
CADIN
Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio 1677/2025 Em Despacho AUD
59";’;32%0,?? 22 TCU/Seproc — Notificagado Dsg:r';(;a atendiment 0769266
do Acordao 0 14/02/2025

2179/2022-TCU-P




5. Ouvidoria

Destaque das a¢des da Ouvidoria da Sudene e da Ouvidoria do FNE

Periodo de Janeiro a Junho /2025

Ouvidoria da Sudene (via Plataforma Fala.BR)

TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE
Acesso a Informacgdo 66
Solicitacao 22
Comunicacao 12
Reclamacao 03
Denuncia 02
Sugestao 01
Elogio 01
TOTAL 107
Ouvidoria da Sudene( via e-Mail)

TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE
SolicitacGes Diversas 584
Ouvidoria do FNE (via Plataforma Fala.BR)

TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE
Comunicacao 05
Reclamacao 05
Solicitacao 02
Denuncia 01
TOTAL 13
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6 Coordenacgao-Geral de Gestao Institucional

6.1 Revisao do PEIl Sudene 2024-2027

Foi realizada a revisdo da identidade organizacional e dos objetivos
estratégicos do PEI Sudene 2024-2027, com a condugao de reunides com as
unidades e a consolidagdo dos resultados em Nota Técnica. O mapa
estratégico revisado encontra-se disponivel no site da Sudene e abaixo:

@ mMissAo

Promover o desenvolvimento sustentavel por meio do planejamento regional, do fomento ao
com a sociedade e da integragdo com
i des regionais @ melhorara
da Sudene.

e planejamento, implementacio e avaliagao de
ando a reduch esigualdades regionais e a
e de vida da populagio.

2 VALORES

eomo 3 Sustentabilidade 5 Compromisse soclal
i 4.E 6. Valorizag:
2. Inovagao transparéncia 7. Cooperacho

Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Resultados

6.2 Revisao do portfélio de projetos estratégicos da Sudene

Dando continuidade a revisdo do PEI da Sudene, a proxima etapa € a revisao
do portfélio de projetos estratégicos da Sudene, foi realizada a elaboragao de
Termo de Referéncia para contratacido de consultoria para detalhamento de
projetos estratégicos da Sudene, via PRODOC BRA 17/019, firmado com o
PNUD, que prevé as seguintes entregas:
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e Selecdo dos projetos para compor o portfolio de projetos estratégicos da
Sudene: definicdo de critérios e metodologia, aplicagdo ao portfélio
existente, elaboragao de matriz multicritérios.

e Desenvolvimento de competéncias para detalhamento do portfélio de
projetos estratéqicos: capacitacdo técnica, elaboragdo de guia
metodoldgico e modelo de ficha de projeto, treinamento de servidores.

e Detalhamento do portfdlio de projetos estratégicos: oficinas com
unidades da Sudene para preenchimento e validagdo das fichas de
projetos, estruturagdo de base de dados.

e Metodologia para o monitoramento do portfélio de projetos estratéqgicos:
elaboragcdo de metodologia, estruturacdo de indicadores, guia para
monitoramento anual e analise de desempenho.

e Sistema de Gestdo de Projetos: desenvolvimento e implementacdo de
plataforma integrada para gestdo descentralizada do portfolio, com
coleta de dados, controle de processos, dashboards e integragcdo com
sistemas internos.

e Portal de Projetos: elaboragédo de ferramenta online para monitoramento
e divulgacdo do portfolio, com dashboards, relatérios e painéis
analiticos.bem como foi realizada a aprovacdo do referido termo,
concretizagao do processo licitatorio pelo PNUD.

A contratagdo da consultoria ndo apenas otimiza a gestdo estratégica e a
execucao dos projetos, mas também fortalece as capacidades institucionais da
Sudene. A formagdo técnica de gestores e técnicos da Sudene, além da
metodologia e sistemas desenvolvidos garantira a continuidade das agoes,
mesmo apos o término do contrato, proporcionando uma base sélida para que as
praticas desenvolvidas possam ser replicadas e aprimoradas ao longo do tempo.

6.3 Monitoramento dos projetos estratégicos da Sudene

Através de reunides com a alta gestdo para acompanhamento dos projetos
(CGRC), a CGGI realizou o monitoramento dos projetos estratégicos e
priorizados pela Gestdo da Sudene, resultando em uma reunido para
apresentacdo do andamento dos projetos estratégicos e discussao de
estratégias para a concretizagdo destes. Também foi elaborada uma ata de
encaminhamentos desta reunido e a alimentagio do Banco de
encaminhamentos das reunides de Monitoramento de projetos estratégicos da
Sudene.

6.4 Monitoramento e revisiao do PEI MIDR

A atividade consiste na realizacdo de reunides das unidades da Sudene;
consolidacao do resultado das reunides e inser¢ao dos dados consolidados no
SISPLAN — Sistema de Planejamento do MIDR. Em abril de 2025, a iniciativa
da Sudene no PEIl do MIDR foi revisada, resultando no monitoramento da
“atualizagao da carteira de projetos do PRDNE”, prevista para ser concluida no
segundo semestre de 2025. Além disso, foram realizados monitoramentos e
atualizacdo da execugao das etapas da iniciativa em janeiro, margo e julho de
2025.
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6.5 Relatorio de Gestao exercicio 2024

Foi realizada a normatizagao interna para elaboragcdo do Relatério de Gestao
da Sudene referente ao exercicio 2024, principal instrumento de prestacao de
contas da Autarquia, além da coordenagdo das atividades e analise e
consolidagdo das informagdes recebidas das unidades na forma de relato
integrado.

6.6 Elaboragao da proposta de orgamento para 2026

A fase qualitativa da elaboracédo da proposta de lei orcamentaria de 2026 foi
realizada pela Sudene, com a reviséo total das a¢des orcamentarias, além de
criacao da alguns Planos Orgcamentarios em algumas agdes de execucgao da
Sudene, visando um melhor acompanhamento e monitoramento das entregas
de cada acgao. Para tanto, foram realizadas reunides com a SOF, MIDR e com
as unidades administrativas da Sudene e, apds elas, realizada a analise e
consolidagdo das informagdes para posterior encaminhamento ao 6rgao
setorial.

6.7 Acompanhamento do orgamento

Ao logo de 2025, foi realizado o acompanhamento constante do orgcamento,
visando adequacbes necessarias na parte qualitativa do orcamento, com
revisdo de acgdes e criagcdo de novo plano orgamentario na agao 0355para
refletir as alteragcdes decorrente da Lei n° 15.102, de 15 de janeiro de 2025,
que trata da liberacdo para financiamento de aquisicdo de participagdes
societarias preferenciais, sem direito a voto, de companhias concessionarias de
servicos publicos abrangidas no Decreto n°® 11.632, de 11 de agosto de 2023
(Programa de Aceleragdo do Crescimento — Novo PAC), mediante requisi¢ao
dessas, caso tenham projetos aprovados no ambito dos respectivos Fundos,
independentemente de aditivo contratual.

Além disso, € realizado o acompanhamento constante da execucao
fisico-financeira do orcamento, realizando ajustes nos projetos e atividades
quando necessario.

6.8 Acompanhamento das Metas Institucionais

A metas institucionais, aprovadas no Plano de A¢édo da Sudene para o periodo
de outubro/2024 a setembro/2025, € monitorado trimestralmente para avaliagcao
do atingimento das metas e de identificagdo de possiveis desvios que ensejem
em ajustes no Plano de Agéo. O Plano esta disponivel na Portaria Sudene n°
224 . de 19 de setembro de 2024.



https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-224-de-19-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/sudene/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/hierarquia/portarias/portaria-sudene-no-224-de-19-de-setembro-de-2024
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6.9 Balanc¢o radar Sudene-MIDR

Consolidaram-se os principais destaques das areas finalisticas da Sudene para
compor o relatério “Balanco Radar do MIDR?”, a partir de solicitacdo mensal de
informacdes as respectivas areas. As informacdes sdo organizadas e enviadas
ao MIDR, abrangendo a¢des no ambito do PRDNE, incluindo a elaboracgéo,
monitoramento e articulagdo de fontes de financiamento para a Carteira de
Projetos  Estruturadores, iniciativas de P&D, agbes voltadas ao
desenvolvimento territorial e meio ambiente, relatérios dos Fundos de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) e Constitucional do Nordeste (FNE),
concegao de incentivos fiscais, acompanhamento das Emendas Parlamentares
em execugao, entre outros temas de relevancia para a Instituicio.

6.10 Agenda Regulatéria 2025-2026

Consiste na elaboracdo da Agenda Regulatéria da Sudene para o biénio
2025-2026 com a consolidagdo dos atos normativos, suas respectivas
periodicidades, enquadramento na AIR e unidades tecnicamente responsaveis
pelo ato; Elaboragao e validagdo técnica da proposta da Agenda Regulatéria
junto as unidades responsaveis.

6.11 Monitoramento da prestagao de contas e da transparéncia ativa

Trata-se do monitoramento constate da prestacdo de contas e transparéncia
ativa, através de consulta a pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas do
site da Sudene; de tratativas com as unidades responsaveis pelos itens de
prestacao de contas; e, por fim, de elaboracgao de relatérios trimestrais, que sao
apresentados a alta gestao.

6.12 Mapeamento do processo Gestao de Convénios

A atividade consiste na analise e melhoria do processo Gestao de Convénios,
por meio do diagndstico do desenho atual do processo, do desenho do fluxo
TO-BE do processo, no Bizagi; e da elaboracdo de normativo para definicao do
fluxo TO-BE, assim como sua minuta de resolugcdo. Essa atividade é realizada
em conjunto com o MGI, que orienta a equipe da Sudene e acompanha as
entregas realizadas.

6.13 Implementagado do Novo Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

Consiste no monitoramento dos planos de entrega e de trabalho elaborados no
PGD Petrvs; agdes conjuntas com CGLCI e CGGP para funcionamento do
PGD Petrvs; atendimento as demandas do MGI relacionadas a Rede PGD; e
realizacdo de analise sobre planos de entregas cadastrados, aprovados,
executados e avaliados no PGD Petrvs desde a sua implementagdo, em
novembro de 2024.
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6.14 Organizagao técnica da reuniao do Condel/Sudene

De forma geral, a atividade consiste na organizacdo técnica do roteiro,
proposicoes e resolucbes dos itens de pauta para as reunides do
Condel/Sudene, além da reunido preparatéria. Dentre as especificacbes
dessas atividades esta o alinhamento técnico sobre a reunido entre Sudene e
MIDR; monitoramento das analises técnicas e respectivas aprovagdoes na
Diretoria Colegiada para definigdo como itens de pauta; elaboragéo de roteiro
da reunidao do Comité Técnico e apresentacao (slides); elaboracdo de minutas
de proposicdo e de minutas de resolugdo; Oficio-convite para a reunidao
enviado aos Conselheiros e documentagao técnica disponibilizada no site da
Sudene; realizagdo da reuniao do Comité Técnico (realizado em 04/06/2025 e
uma nova reuniao a ser realizada em 29/07/2025); atualizacdo das Proposicoes
e Minutas de Resolucédo e disponibilizacdo no site; elaboracdo de roteiro da
reunido do Condel e apresentagédo (slides); realizagdo da 362 reunidao do
Condel (a tentativa de realizagdo da reunido ocorreu em 17/06/2025, com
previsdo de nova reunido em 07/08); envio, ao MIDR, das Resolugdes
aprovadas e suas documentacdes posteriormente a realizacao das reunides.

6.15 Organizagao técnica das reunidées do CORIFF

De forma geral, a atividade consiste na organizagao técnica do roteiro e dos
itens de pauta para as reunides do Comité Regional das Instituigcbes
Financeiras Federais (CORIFF).Foram realizadas 2 reunides do CORIFF,
em21/03/2025 e 01/07/2025; 1 reunido do Grupo Técnico do CORIFF, em
02/06/2025; e 4 reunides do Grupo de Trabalho especifico para a concretizagcao
da Chamada Nordeste, em 07/02/2025, 21/02/2025, 10/03/2025 e 17/03/2025.

Nestas reunides foi aprovada a iniciativa e lancamento da “Chamada
Nordeste.” e roadshows de divulgagdo, bem como a realizagdo de um
panorama dos desafios e demandas do setor do Saneamento Basico e
Esgotamento com a Associagdo Brasileira das Empresas Estaduais de
Saneamento (AESBE) e representantes afiliados de cada estado da area de
atuagao da Sudene, para nortear as discussbes e solugdes de instrumentos
financeiros que atendam as demandas do setor.

6.16 Lancamento e acompanhamento da "Chamada Nordeste"

Com a aprovagao da iniciativa no ambito do CORIFF-Sudene, o edital da
Chamada Nordeste foi estruturado em 4 reunides pelo Grupo de Trabalho do
chamamento, este foi elaborado e validado internamente pelas instituicbes
participes, numa parceria entre Sudene, Consorcio Nordeste, Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Caixa Econémica
Federal (CEF) e Banco do Brasil (BB).

Essa é uma iniciativa inédita voltada ao financiamento de projetos de
infraestrutura, servigos publicos e industria, alinhados ao programa Nova
Industria Brasil (NIB). Os recursos ser&o disponibilizados por meio de crédito,
subvengbes e outros instrumentos, prevendo a disponibilidade de, pelo menos
R$ 10 bilhdes, a serem investidos nos seguintes setores da NIB:
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Energias Renovaveis;

Bioeconomia (com foco em saude);
Descarbonizagao (hidrogénio verde);
Data centers verdes;

Industria automotiva e agricola.

O langamento do Edital foi realizado em 28/05/2025, em Salgueiro — PE, com a
presenca do Presidente Lula. O periodo para recepcao de propostas é de 13
de junho a 15 de setembro de 2025, com previsdo de financiamentos
aprovados ainda em 2025.

Para acompanhar a Chamada, foi realizada uma reunido do Grupo Técnico do
CORIFF, voltada especificamente para a divulgagdo da Chamada Nordeste,
planejamento dos road shows do chamamento e de uma live para tirar duvidas.
Com isso, eventos de divulgacao deste chamamento publico ja foram
realizados nos Estados da Paraiba, Piaui, Bahia, Pernambuco, Ceara e
Maranh&o.
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