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Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atragcao de Investimentos
1.1 Coordenagao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

Projetos beneficiados com incentivos fiscais - 1° de janeiro a 30 de junho
de 2024.

No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 30 de junho de 2024 a Diretoria
Colegiada da Sudene aprovou 132 pleitos de incentivos fiscais, distribuidos da
seguinte forma: 108 pedidos de reducdo de 75% do imposto de renda e 24
processos de reinvestimento de 30% do IRPJ. Esses incentivos contribuiram
para a geragao e/ou manutencao de 53.835 empregos diretos e indiretos,
numeros esses que serdo comentados ao final do relatério.

No mesmo periodo de 2023 foram aprovados 119 pleitos, dos quais 85 de
reducdo de 75% do IRPJ e Adicionais, com a criacdo e/ou manutencido de
52.925 empregos.

Com relagado aos numeros, a Bahia, com 34 pleitos aprovados, Pernambuco,
com 28 pleitos, Rio Grande do Norte, com 12 pleitos, Ceara, com 11 pleitose
Alagoas, com 10 pleitos, foram os Estados que se destacaram no periodo sob
analise. Esses cinco Estados também foram responsaveis pela atracdo de
68,1% dos investimentos registrados no periodo, conforme sera comentado a
sequir.

Tabela | - pleitos aprovados por estados e por tipo de incentivo

Reducado de 75% Reinvestimento de

UF do IRPJ 30% Total Geral
ALAGOAS 8 2 10
BAHIA 27 7 34
CEARA 8 3 11
ESPIRITO SANTO 6 1 7
MARANHAO 6 1 7
MINAS GERAIS 7 2 9
PARAIBA 4 1 5
PERNAMBUCO 25 3 28
PIAUI 5 1 6
RIO GRANDE DO NORTE 10 2 12
SERGIPE 2 1 3
Total Geral 108 24 132

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

No mesmo periodo foram registrados investimentos da ordem de R$ 2.998,6
milhdes, distribuidos pelos estados pertencentes a area de atuagao da Sudene,
inclusive norte de Minas Gerais e norte do Espirito Santo.



Tabela Il - pleitos aprovados por estados e investimentos registrados

Soma Total dos Investimentos ;ﬁ:;lo s de
ALAGOAS 492.366.240,06 10
BAHIA 850.104.116,13 34
CEARA 110.718.582,19 11
ESPIRITO SANTO 72.835.518,18
MARANHAO 808.828.261,56
MINAS GERAIS 29.205.326,32
PARAIBA 3.692.448,50 5
PERNAMBUCO 469.993.405,40 28
PIAUI 28.830.962,03 6
RIO GRANDE DO NORTE 113.116.073,89 12
SERGIPE 8.881.211,30 3
Total Geral 2.988.572.145,56 132

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

Por investimentos registrados, a Bahia, com R$ 850,1 milhées, o Maranhao,
com R$ 808,8 milhdes, Alagoas, com R$ 492,4 milhdes, Pernambuco, com
R$ 470,0 milhoées e Rio Grande do Norte, com R$ 113,1 milhoes, foram os
principais destaques do periodo e responderam por 91,5% do total.

Por tipo de projeto, os pleitos foram distribuidos entre os 42 de implantagao,
com recursos investidos da ordem de R$ 1.718,9 milhdes e 49 de
Modernizacao Total, com investimentos de R$ 1.189,0 milhdes. Os demais
recursos foram destinados a pleitos de Reinvestimento e de Diversificagao,
conforme tabela a seguir.

Tabela Il - pleitos aprovados por tipo e investimentos registrados

Tipo de Projeto Soma_ Total dos Tot:al de
Investimentos Pleitos
Compl. Equipamentos 72.595.787,56 24
Diversificacao 8.082.533,52 5
Implantagéo 1.718.901.080,73 42
Modernizagao Total 1.188.992.743,75 49
Retificagado 0,00 9
Transferéncia 0,00 3
Total Geral 2.988.572.145,56 132

Dos estados que mais se destacaram no periodo, o maior investimento
registrado na Bahia, no valor de R$ 320,1 milhdes foi realizado pelo Complexo
Edlico Pindai, por conta da implantagao dos parques edlicos |, Il, lll e IV. O
empreendimento esta localizado no municipio de Pindai/BA e tem capacidade



instalada total de 79,9 MW, com 34 aerogeradores no total, ao longo de 17
quildbmetros de extensdo. O municipio conta com uma populagdo de 14.731
habitantes, IDH de 0,603, considerado médio para baixo.

No Maranhao, o maior investimento registrado foi feito pela ITACEL — Terminal
de Celulose de Itaqui S.A., no valor de R$ 390,2 milhdes. O empreendimento
esta localizado no Porto de Itaqui, em S&o Luis/MA e tem por objetivo o
transporte de celulose e papel higiénico advindos da unidade da Suzano em
Imperatriz/MA.

No Estado de Alagoas, o maior investimento registrado foi feito pela Grine
Energie de Alagoas S.A., no valor de R$ 408,5 milhdes, por conta da
implantagdo, em Marechal Deodoro/AL, de uma unidade industrial com a
finalidade de produzir eucalipto e gerar vapor térmico a partir da biomassa
dessa madeira, para o fornecimento de um dos principais insumos da unidade
de PVC da Braskem, o vapor.

Por setores considerados prioritarios, definidos de acordo com o Decreto n°
4.213, de 2002, os pertencentes ao grupo das Industrias de Transformacéo,
com R$ 1.511,1 milhdes e 89 pleitos aprovados e o de Infraestrutura, com R$
1.396,5 milhdes e 33 pleitos aprovados foram os principais destaques.

Tabela IV - pleitos aprovados por setores e investimentos registrados

Soma Total dos Numero

Setores Prioritarios

Investimentos Pleitos
Agroindustria 80.541.593,79 5
Industria de Transformacgao 1.511.074.602,32 89
Alimentos e Bebidas 463.907.821,81 31
Artigos do Vestuario 2.009.029,74 1
Calgados 16.265.999,22 2
Celulose e Papel 170.914.066,89 9
Materiais Plasticos 47.116.686,42 7
Metalurgia 42.649.626,32 5
Minerais Nao-Metalicos 34.440.886,59 7
Petroquimicos 46.636.737,10 1

Quimicos 677.611.683,86 20
Téxtil 6.425.546,85 1
Magquinas e Equipamentos de Uso Especifico 3.096.517,52 5
Componentes e Autopecas 104.674,26 1
Informatica 340.245,64 3
Infraestrutura 1.396.477.292,53 33
Gas 61.505.376,33 5
Energia 515.139.411,49 10
esgotamento sanitario 33.201.507,94 2
Telecomunicacbes 19.355.000,00 7
Transportes 767.275.996,77 9
Turismo - Empreendimento hoteleiro 33.737,02 1




Total Geral 2.988.572.145,56 132

No setor de Infraestrutura, o destaque ficou por conta do setor de transportes
com 9 processos aprovados e investimentos da ordem de R$ 767,3 milhées,
vindo a seguir o setor de energia, com 10 pleitos aprovados e R$ 515,1
milhdes.

No grupo das industrias de transformacgao (R$ 1,5 bilhdo) o de Quimicos, com
20 pleitos e R$ 677,6 milhdes em investimentos; o de Alimentos e Bebidas,
com 31 processos aprovados e R$ 463,9 milhdes em investimentos e o de
Papel e Celulose, com 9 pleitos aprovados e investimentos de R$ 170,9
milhoes, foram os destaques, conforme quadro acima.

Manutencao e geragao de empregos

As empresas beneficiadas com os 132 laudos e portarias concedidos entre
janeiro e junho de 2024, informaram da criagédo e/ou manutengdo de 53.835
postos de trabalho, sendo 7.294 novos empregos decorrentes da implantagao
dos novos empreendimentos que tiveram seus pleitos de incentivos aprovados.
Ao todo, sdo 34.065 empregos diretos e 19.770 indiretos, distribuidos pelos
Estados integrantes da area de atuagédo da SUDENE. A Bahia, com 16.895
empregos criados e mantidos, liderou o ranking nesse periodo. O Estado de
Pernambuco, com 13.315 empregos, Alagoas, com 4.597 e o Ceara, com
4.492 empregos, foram os demais destaques em termos de geragao e
manutengao de postos de trabalho na area de atuagao da Superintendéncia.

Tabela V - empregos criados e mantidos por estados

Soma de Soma de Empregos Total Geral

Empregos Diretos Indiretos

ALAGOAS 1.859 2.738 4.597
BAHIA 4.642 12.253 16.895
CEARA 3.943 549 4.492
ESPIRITO SANTO 866 312 1.178
MARANHAO 2.924 1.503 4.427
MINAS GERAIS 2.642 266 2.908
PARAIBA 2.271 17 2.288
PERNAMBUCO 12.270 1.045 13.315
PIAUI 265 0 265
RIO GRANDE DO NORTE 1.072 251 1.323
SERGIPE 1.311 836 2.147
Total Geral 34.065 19.770 53.835

Fonte dos dados: SUDENE/DFIN/CGIF

No que diz respeito aos novos postos de trabalho, Alagoas, com 3.608 liderou
o ranking, vindo a seguir o Estado de Pernambuco, com 2.299 empregos,
seguido por Maranhao, com 399 empregos.



1.2 Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e de
Financiamento (CGDF)

1.2.1 Coordenacao de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE (FDNE)

Foram analisados 35 (trinta e cinco) pleitos que demandaram recursos do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE no periodo compreendido
entre janeiro e junho de 2024, sendo 28 (vinte e oito) consultas prévias e sete
financiamentos.Do total de consultas prévias analisadas, (quatorze) foram
aprovadas, com duas em fase de analise do projeto pelo agente operador,
cinco em fase de elaboragao do projeto e outras sete aguardando autorizagao
para elaboragdo do projeto por parte do agente operador. Ja para os
financiamentos analisados, dois nao foram aprovados e outros cinco
encontram-se em fase de apreciagao pela Diretoria Colegiada da Sudene.

A Carteira de Projetos do FDNE possui 128 (cento e vinte e oito) projetos, dos
quais 90 (noventa) tiveram seus financiamentos aprovados, representando uma
participacdo de recursos do Fundo de R$ 14,54 bilhdes, para um investimento
total de R$ 36,60 bilhdes. Ja para os 16 (dezesseis) projetos em tramitagao,
cinco encontram-se em fase de apreciacdo pela Diretoria Colegiada da
Sudene, dez estdo em fase de analise de viabilidade econdmico-financeira
junto aos agentes operadores € mais um em analise pela area técnica da
Sudene - tais projetos representam um investimento total previsto de R$ 3,12
bilhndes e participagdo dos recursos do FDNE de R$ 1,73 bilhdo. Quanto as
consultas prévias, seis estdo em fase de elaboragdo do projeto, sete estao
aguardando autorizagdo para elaboragdo do projeto por parte do agente
operador, sete estdo em fase de apreciacdo pela Diretoria Colegiada da
Sudene e outras duas em analise junto a Autarquia.

CARTEIRA DE PROJETOS DO FDNE

Em R$ milhées

Investimento
Projetos N°e |Previsto

Total FDNE
Aprovados 90 (36.601,48 | 14.536,27
Implantado 42 |117.860,34 |5.169,08
Em Implantacao 29 |115.691,42 |7.588,72
A Iniciar 19 ([3.049,71 |[1.778,47
Em Contratagéo 0 0,00 0,00
Projetos em apreciacao pela Diretoria Colegiada 5 1.243,66 |710,28
Em analise 1 |1.877,91 1.021,70
Pelo agente operador 10 11.630,29 [971,70
Pela Sudene 1 247,61 50,00
Consultas Prévias N°
Aprovadas 13 |2.051,52 |1.111,85




Projeto em elaboragao 6 1.178,14 |593,07
Aguardando autorizagéo para elaboragéo do projeto 7 873,38 518,78
Consultas Prévias em apreciacao pela Diretoria Colegiada 7 1.581,59 (937,39
Em analise 2 371,15 157,49

[ Total geral [128 [ 43.727,32 | 18.474,98 |

Quanto ao desembolso de recursos do FDNE, desde 2008, a Sudene ja
efetuou a liberagdo de aproximadamente R$ 12,36 bilhdes para os projetos
financiados pelo FDNE, o equivalente a 85,06% do valor aprovado, e de R$
405,32 milhdes para as despesas acessorio-legais, destinadas a remuneragéo
da Sudene, do agente operador e recursos para custeio de atividades em P&D,
conforme determinado pela legislagdo. Para o periodo compreendido entre
janeiro e junho de 2024, foram realizadas 14 (quatorze) liberagcbes de recursos
do FDNE totalizando cerca de R$ 235,06 milhdes desembolsados aos projetos
e R$ 4,70 milhdes para as despesas acessorio-legais.

HISTORICO DE LIBERAGOES DO FDNE

Em R$ milhées
Ano Projetos Respe§a_s . | Total
cessorio-legais
2008 70,56 3,88 74,44
2009 196,12 10,79 206,91
2010 1.334,91 73,42 1.408,33
2011 468,29 25,76 494,05
2012 183,59 10,10 193,69
2013 1.037,00 43,49 1.080,49
2014 2.671,43 81,43 2.752,85
2015 763,49 15,27 778,76
2016 387,18 7,74 394,93
2017 236,42 4,73 241,14
2018 107,31 2,15 109,45
2019 57,05 1,14 58,19
2020 327,63 6,55 334,19
2021 592,33 11,85 604,18
2022 1.232,50 24,65 1.257,15
2023 2.464,05 77,68 2.541,73
2024 (até junho) 235,06 4,70 239,76
Total 12.364,92 |405,32 12.770,24

1.2.2 Coordenacao de Monitoramento e Planejamento dos Fundos de
Desenvolvimento e Constitucional

Atividades relacionadas ao FNE e FDNE:

Relatérios de Acompanhamento da Execugao da Programacao do FNE



O Relatério de Acompanhamento da Execug¢do da Programacéo do FNE é um
mecanismo de monitoramento da execug¢ao dos recursos do Fundo que tem
por objetivo analisar a aderéncia das aplicagbes realizadas pelo BNB com a
Programacao FNE para cada exercicio, pactuada no ambito do
Condel/Sudene. Os resultados s&o reportados aos gestores do FNE, auxiliando
no planejamento tatico e estratégico da politica. O relatério do 1° trimestre de
2024 encontra-se em fase de elaboragao pela CMPF.

Programacao Anual FNE 2024

Sudene e MIDR analisaram conjuntamente a proposta do BNB para
reprogramagao do Plano de Aplicacdo de Recursos apresentada em
atendimento ao Art. 17 da Portaria MIDR N° 2.252/2023

Diretrizes e Prioridades do FNE 2025

Foram realizados os trabalhos, conjuntamente com a CGCP/DPLAN, de
definicdo das Diretrizes e Prioridades do FNE para 2025 com base no Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste, na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, e nas diretrizes e orientagbes gerais para a
aplicagdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento para os
exercicios de 2024 a 2027 estabelecidos pela Portaria MIDR 2.252, de 4 de
julho de 2023. O estudo técnico tem por objetivo balizar as aplicagées do FNE
na area de atuacdo da Sudene, estabelecendo os setores e localizagdes
prioritarias para a politica de fomento.

Relatoério Circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e resultados
obtidos pelo FNE

A Sudene e MIDR estao analisando conjuntamente o Relatério Circunstanciado
sobre as atividades desenvolvidas e resultados obtidos pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), exercicio 2023, de modo
a verificar a conformidade dos fatos administrativos e contabeis contidos no
mesmo com os atos normativos que nortearam a programagao de aplicagao
dos recursos financeiros do Fundo no exercicio de 2023.



2. Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas

2.1 Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Inovagao (CGEP)

2.1.1Coordenacgao de Avaliagao e Estudos - COAE
Avaliagao do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

Dimensao: Resultados para usuarios, beneficiarios e partes interessadas
Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e
programas publicos na regiao

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) atende a 2.074
municipios situados nos nove estados que compdem a regido Nordeste e no
Norte dos estados do Espirito Santo e de Minas Gerais, incluindo os Vales do
Jequitinhonha e do Mucuri, e € o principal instrumento financeiro da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a Regido e um dos pilares
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE).

Financia, a partir de recursos federais, investimentos de longo prazo e,
complementarmente, capital de giro ou custeio, abrangendo os diversos
setores da economia, como o agropecuario, industrial, agroindustrial, turismo,
comeércio, servicos, cultural, infraestrutura, dentre outros.

Como instrumento de politica de fomento para o desenvolvimento, as
atividades de avaliagdo dos impactos econémicos e sociais decorrentes da
aplicacdo dos recursos do FNE estdo previstas na Portaria Interministerial
ME/MDR N° 4.905, de 22 de junho de 2022.

Avaliagoes do Ciclo 23/24 referente a Portaria Interministerial MDR/ME n°
4.905/2022

A continuidade das avaliacdes das politicas publicas € fator crucial para que se
possa responder aos principais questionamentos e objetivos da politica.

Neste sentido, as atividades de avaliagdo dos impactos econémicos e sociais
decorrentes da aplicacdo dos recursos do FNE, que desempenha um papel
importante no fomento ao desenvolvimento econémico e social do Nordeste,
contribuindo para a criagdo de empregos, a geragao de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, tem sido o alvo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste que periodicamente selecionam quais
avaliagbes sao relevantes executar e as submete a aprovagao dos e dos
Ministérios do Planejamento e da Integracdo e do Desenvolvimento Regional,
demandantes das analises.



Para o ciclo 23/24, esta em fase de elaboragao o edital para contratacdo de
instituicdo brasileira que se enquadre no inciso XV, do art. 75 da Lei n°
14.133/2021.

Para estas atividades de avaliagdo, estdo previstos projetos que visam avaliar
os resultados e impactos dos financiamentos contratados para o setor de
Comércio e Servigos da regido, dada a sua relevancia para o Fundo e,
obviamente, para a economia da regiao, responsavel por 23% do valor total
contratado em 2023, 24% em 2022 e 21% em 2021.

Ainda, mediante previsao legal, estara sob analise as medidas de renegociagao
das condi¢bes de financiamento e a inadimpléncia do FNE, onde se buscara
estimar e discutir os efeitos das medidas de renegociacéo e da inadimpléncia
sobre a sustentabilidade financeira do Fundo, além dos riscos e mecanismos
de incentivos a inadimpléncia futura e o efeito das medidas de renegociagdo no
desempenho dos beneficiarios.

Avaliagao dos Incentivos Fiscais na area de atuagao da Sudene

Dimensao: Resultados para usuarios, beneficiarios e partes interessadas
Objetivo Estratégico: Avaliar os resultados e impactos das politicas e
programas publicos na regiao

As diferentes caracteristicas e diversidades territoriais possuem relacéo
significativa com a desigualdade de condi¢des de vida nas diferentes partes do
pais, refletindo em variados graus de pobreza e exclusdo social,
comprometendo o desenvolvimento econdmico. A concentragdo de recursos e
infraestrutura em algumas regides tende a desestimular a atividade empresarial
em regides menos desenvolvidas.

Os incentivos e beneficios fiscais tém sido utilizados como estratégia de
desenvolvimento econémico, tendo por finalidade fomentar o crescimento
econdmico de areas menos desenvolvidas por meio de um reequilibrio
financeiro compensatério para as empresas que se instalam em regides
distantes dos grandes mercados consumidores e/ou produtores de matérias
primas.

A partir do melhoramento do ambiente de negdcios, almeja-se a geragao de
emprego e a atragao de investimentos produtivos para a regidao, bem como a
modernizacdo e ampliacdo de empreendimentos existentes.

Avaliagdo Global dos Incentivos Fiscais na area de atuagcao da SUDENE,
1° ano 1° Ciclo, referente a Portaria MDR n° 3.145/2019 (Processo SEI n°
59336.000658/2020-24)

Algumas conclusoes

Impacto dos incentivos fiscais da Sudene sobre o mercado de trabalho
das empresas beneficiadas
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A concessao de beneficios e incentivos fiscais pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) para projetos produtivos que se
instalassem na regido Nordeste objetiva atrair capital produtivo para promover
o desenvolvimento da regido, por meio da geragao de emprego e renda para a
populacdo local. Isso, por sua vez, promove maior dinamismo nos municipios
cujas empresas sao beneficiadas, resultando em um aumento do emprego, da
renda local e da produtividade das empresas. Além disso, pode promover a
interiorizacdo do desenvolvimento regional, diversificagao das bases produtivas
e redugdo das taxas de emigracéo.

A avaliagdo do impacto do recebimento de incentivos fiscais via redugédo em
75% do IRPJ sobre os indicadores do mercado de trabalho (contratacdo de
trabalhadores, salario médio e massa salarial) das empresas beneficiadas pela
Sudene sugere que as empresas beneficiarias contratam mais trabalhadores, o
que pode contribuir para os objetivos da politica de desenvolvimento regional.

Em relacdo aos efeitos médios da politica, observou-se um impacto positivo na
estimativa do efeito médio agregado por grupo-tempo. O efeito sobre a
quantidade de vinculos ativos das empresas beneficiadas foi de
aproximadamente 0,09825. Este resultado sugere que a concessao da reducgao
de 75% do IRPJ, resultou em um aumento médio de 9,82% na geragédo de
empregos nas empresas beneficiadas

Avaliacao de efetividade da politica de incentivos fiscais conduzidas pela
Sudene.

O Nordeste brasileiro, sobretudo a regido do semiarido, sofre com baixos
indices de investimento e crescimento, o que fundamentou a criagao de 6rgaos
como a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). A
avaliagcao pretendeu identificar em que medida a dindmica de crescimento
econdmico é beneficiada pelo tratamento fiscal diferenciado dado as empresas
atendidas pela superintendéncia e sob que circunstancias ha convergéncia
nesta regido.

Os municipios localizados em Alagoas reportaram, em média, maior
crescimento do produto por trabalhador (3,20%), seguidos pelos municipios do
Rio Grande 34 do Norte e Ceara. Por outro lado, os municipios de Espirito
Santo e Maranhao reportaram crescimento negativo no periodo. Em relagéo ao
crescimento da produtividade por setor, tem-se que, no setor industrial, os
municipios piauienses lideraram o crescimento médio no periodo. Apesar do
baixo crescimento médio, os municipios de Alagoas foram os unicos que
reportaram crescimento médio positivo e, além disso, lideram o crescimento da
produtividade na agropecuaria (9,5%). Por fim, os municipios cearenses
apresentaram maior crescimento médio da produtividade na administragao
publica.

Em nivel estadual, o Maranh&o lidera as estatisticas de crescimento médio da
produtividade, com aproximadamente 3,69%, seguido de perto pelo Piaui. Em
termos setoriais, destaca-se o desempenho dos setores industriais e de
servigos na Bahia, com crescimento médio de 4,80% e 8,31%, respectivamente
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Avaliagao de Eficiéncia

As empresas que receberam incentivos fiscais tiveram um aumento, na média,
de 114 mil reais na massa salarial dois anos apés o recebimento do incentivo.
No entanto, essa variagdo apresentou uma grande variabilidade, com valores
extremos indo até 1,5 milhdo de reais. Os investimentos projetados tiveram
uma media de 1,6 bilhdo de reais, também com alta variabilidade. A média de
empregos gerados foi de 283 postos, variando de 1 a 5,8 mil vagas. Esses
resultados indicam que, em média, as empresas beneficiadas pelos incentivos
fiscais da Sudene sao de grande porte.

Figura 3.3 - Distribuicao espacial da eficiéncia media (subgrupo).
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Fonte: Resultado da pesquisa.

Mota: demarcacao do semiarido em vermelho.

Em sintese, pode-se dizer que os resultados indicam que:

1. A maioria das empresas estava operando eficientemente, dado que a
eficiéncia média foi alta em todos os setores, com escores de eficiéncia
geralmente acima de 0,8;

2. Os setores de Transformagdo em Madeira, Turismo, Eletroeletrénica e Agro
tiveram mais de 60% das empresas com escores de eficiéncia acima de 0,9,
destacando-se como os mais eficientes.

Os setores de transformagdo em alimentos e bebidas e quimicos tiveram a
maioria das empresas com escores de eficiéncia abaixo de 0,8, indicando
menor eficiéncia nessas areas.
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Avaliagao dos Incentivos Fiscais para o setor de infraestrutura, na area de
atuacao da Sudene, 2° ano 1° Ciclo, referente a Portaria MDR n° 1.534/2023
(Processo SEI n° 59336.002426/2022-72)

A criagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), em
1959, surge como um dos esforgos da politica governamental para a resolugao
das diferengas regionais de desenvolvimento econémico que marcam o
territério brasileiro. Tal problema pode ser entendido a partir do conceito das
Economias de Aglomeracgéo, tema amplamente discutido pela literatura tedrica
e empirica. O termo diz respeito as externalidades positivas que surgem com a
concentracio de atividades econdmicas em determinadas localidades.

A regido Nordeste consiste em um simbolo dessas desigualdades, dado o seu
reduzido crescimento econbmico vis-a-vis 0 crescimento registrado em
localidades historicamente mais desenvolvidas. Como forma de compensar as
diferengas regionais existentes e frear o circulo vicioso de refor¢go dessas
disparidades, a Sudene dispde de uma série de instrumentos, dentre os quais
se destacam as politicas de incentivos fiscais a setores econdmicos prioritarios,
como a infraestrutura.

Avaliacao de Eficacia da politica de incentivos fiscais para o setor de
infraestrutura

O setor de infraestrutura, o qual abrange projetos de energia,
telecomunicacgdes, transportes, gasodutos, produ¢do de gas, abastecimento de
agua e esgotamento sanitario tem, consistentemente, liderado os investimentos
da regiao de atuagdo da Sudene. Além disso, tem como principal instrumento
de incentivo a reducdo de 75% do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ).
Dados de 2013 a 2023 mostram que aproximadamente 86% de todos os
incentivos sdo provenientes dessa modalidade. Esses investimentos sao
impulsionados por incentivos fiscais, Fundos 5 Constitucionais de
Financiamento e Fundos de Desenvolvimento Regional, alinhados a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), cuja finalidade é reduzir
desigualdades intra e inter-regionais, promovendo crescimento econémico,
modernizagao dos negodcios, geracao de renda e, por fim, desenvolvimento
regional.

Em relagdo ao fluxo de empregos nas firmas beneficiadas, o numero de
admissdes foi maior nas empresas beneficiadas pela redugdo de 75% no
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e crescente com o numero de
anos de tratamento.
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Efeito Dindmico da redugdo de 75% no Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) -
Variaveis de Salario
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De forma geral, a média de salario das empresas incentivadas teve um
aumento de aproximadamente 11% em relacdo as empresas do grupo de
controle. Em relagdo a massa salarial, observou um aumento de 38% em
relacdo as empresas nao beneficiadas pela politica.

Os principais resultados da avaliacdo da eficacia da politica de incentivos
fiscais no setor de infraestrutura incluem o aumento na média de salarios e na
massa salarial ao longo da exposigdo a politica de incentivo fiscal nas
empresas beneficiadas.

Ademais, mostrou um efeito liquido positivo sobre o tamanho das empresas
beneficiadas, evidenciada pelo aumento das contratacbes e reducao das
demissbes, comparativamente as empresas do grupo de controle. Como
resultado, ha um aumento significativo sobre o niumero de trabalhadores ativos
ao longo do tempo. Esses resultados destacam a importancia da avaliagéo
continua e aprofundada dos impactos das politicas de incentivos fiscais no
setor de infraestrutura, fornecendo insights valiosos para a formulagdo de
politicas publicas mais eficazes e direcionadas.

Avaliagao dos Incentivos Fiscais voltados ao setor de alimentos e bebidas
na area de atuagao da SUDENE, 3° ano 1° Ciclo, referente a Portaria MDR
n° 1.534/2023 (Processo SEI n° 59336.002897/2023-61)

De acordo com o relatério de 2022 da Associac¢ao Brasileira da Industria de
Alimentos (ABIA), a industria de alimentos e bebidas no Brasil € composta por
38 mil empresas, que geram em torno de 1,8 milhdes de empregos formais
diretos e é responsavel por 24,3% dos empregos da industria de transformacéao
(dados da RAIS). O grupo de empresas da industria da alimentagéao (exceto
panificagao industrial de micro e pequeno porte) era composto, em 2021, por
75,5% de microempresas, 18% de pequeno, 4,8% de médio e apenas 1,7%
das empresas eram de grande porte. O faturamento do setor representa 10,8%
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do PIB nacional, e 72% da sua producao € para abastecer o mercado interno.
A Associacgdo estima que foram investidos R$ 23,6 bilhdes no setor, em 2022.

De acordo com o relatério “Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros -
Projetos aprovados pela Sudene em 2020°, com relagcdo aos Setores
Prioritarios (definidos pelo Decreto 4.213/2002), o de infraestrutura (49.327
empregos) foi responsavel pelo maior numero de empregos, seguido pelo setor
de alimentos e bebidas (16.963 empregos) e o setor de Minerais, com 9.968
empregos registrados. Entre os estados da regido, o setor de alimentos foi o
que mais registrou empregos em Pernambuco, com um total de 6.953 postos
de trabalho ocupados.

Dada a relevancia do setor de alimentos e bebidas para a area de atuacao da
Sudene, assim como sua presenga em todo o territério, estdo em andamento
os tramites necessarios para a contratacdo das avaliagdes dos resultados
obtidos e dos impactos econbémicos e sociais decorrentes da fruicdo dos
incentivos fiscais de reducdo do imposto sobre a renda e adicionais nao
restituiveis e de reinvestimento na area de atuagao da Sudene sobre o setor de
alimentos e bebidas, de forma a permitir a afericdo da eficiéncia, da eficacia e
da efetividade da aplicacdo desses recursos, por meio da analise de dados
secundarios e primarios, obtidos por meio da realizagcao de pesquisa de campo.

Avaliag¢ao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE.

A Sudene, exercendo seu papel de instituicdo voltada ao desenvolvimento de
sua area de atuagao, contratou as avaliagdes desta politica no portal
Transferegov, a partir da criagdo do Programa 09114420230006 - Avaliagao do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE.

Busca-se responder, entre outras, as seguintes questbes: Em que medida ha
complementaridade entre os recursos do FDNE e outros instrumentos de
politica regional, como os incentivos fiscais concedidos pela Sudene e o FNE?
Qual o grau de amplitude e equidade do acesso e da cobertura ao FDNE? Qual
o grau de eficiéncia das empresas que utilizam o FDNE? O FDNE é
competitivo, em termos de condi¢cdes de financiamento, para o setor produtivo
frente as demais fontes de financiamento existentes no mercado de crédito?

De acordo com os resultados apontados, decorrentes da contratagcdo das
avaliagdes do FDNE, apesar da importancia do FDNE como instrumento de
desenvolvimento regional, ha uma escassez de estudos a respeito dele.
Embora seja frequentemente mencionado no contexto da PNDR, n&o existem
estudos especificos que abordam detalhadamente seu funcionamento, nem
evidéncias empiricas que avaliem sua eficiéncia, eficacia e impacto.

Segundo o texto, e diante dessa lacuna foi produzida uma analise detalhada do
FDNE, incluindo seus mecanismos de operagdo em consonancia com 0s
objetivos da PNDR e sua base regulatéria. Além disso, busca-se mapear a
literatura para examinar os aspectos que vém sendo discutidos sobre o FDNE
e identificar estudos empiricos que possam servir de referéncia para a
avaliagao do Fundo no contexto dos objetivos da PNDR.
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De acordo com o estudo, o principal proposito do FDNE €& assegurar recursos
para a implantacdo, expansado, modernizacao e diversificagcado de investimentos
em infraestrutura, servigos publicos e empreendimentos produtivos na area
abrangida pela Sudene. A gestdo do Fundo € compartilhada entre o Ministério
da Integracdo e Desenvolvimento Regional (MIDR), a Sudene, o Conselho
Monetario Nacional (CMN) e os operadores de crédito. Os primeiros definem as
diretrizes e prioridades para aplicagao dos recursos, assim como estabelecem
normas complementares. Por sua vez, o CMN define as condicbes do
financiamento e o0s agentes operadores analisam a Vviabilidade
econdmico-financeira dos projetos, bem como acompanham e fiscalizam a
execucao dos empreendimentos.

O publico-alvo do FDNE sao os empreendimentos de pessoas juridicas de
direito privado que estejam localizados no Semiarido e/ou nas Regides
Integradas de Desenvolvimento (RIDEs) 3 , e os projetos localizados nas
demais areas de atuacdo da Sudene. Com a Lei n° 13.530 de 2017, também
passou a compor os recursos do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies),
tendo como objetivo assegurar investimentos em financiamento de estudantes
regularmente matriculados em cursos superiores e de educacgao profissional,
técnica e tecnologica n&o gratuitos.

Ainda conforme os resultados da analise procedida, a fonte primaria de
recursos do Fundo é composta pelo Orcamento Geral da Unido, aprovado
anualmente, e pelos valores de juros e amortizagbes das operagdes, definidos
aqui como receitas proéprias.

Conforme dados do Relatério de Gestdo do FDNE de 2023, a carteira do
Fundo no final desse periodo era composta por 81 (oitenta e uma) operagdes
contratadas, com investimento total de R$ 34,5 bilndes e financiamento do
FDNE de R$ 13,4 bilhdes, dos quais ja haviam sido liberados R$ 12,1 bilhdes.

A seguir, apresentam-se alguns resultados da evolugcdo da execugéo
orcamentaria e financeira do FDNE.

Evolugio dos recursos consignados no orgcamento pelo FDNE, em milhdes de R$, de
2001 a 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do Tesouro Gerencial.

Os dados do Banco Central mostram um aumento progressivo na importancia
do Fundo desde sua criagdo, com o pico alcangado em 2019, quando os
valores desembolsados pelo FDNE chegaram a 0,63% de todo o crédito
empresarial concedido na Regido Nordeste, a partir de quando o indicador
reduziu gradualmente, alcangando certa estabilidade em torno do patamar de
0,56%.

Evolugao dos desembolsos do FDNE e Investimento total como proporgao do PIB da
Regido Nordeste, acumulado de 2008 a 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene.

Evolugao dos desembolsos do FDNE como proporg¢ao do volume de crédito Pessoa
Juridica na Regidao Nordeste, acumulado de 2008 a 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene e Bacen.

A quantidade de vinculos formais nas empresas com projetos financiados pelo
FDNE a cada ano é reportada no Grafico 6. Verifica-se um ganho gradativo na
quantidade de empregos associados ao Fundo ao longo do tempo, a medida
que aumentou a carteira de projetos e ha a maturacdo dos investimentos
apoiados. Para o ano de 2019, foram consideradas apenas as empresas
localizadas na RAIS. Nao considera eventuais vinculos decorrentes de
terceirizagdes, de modo que o numero de vinculos formais pode ser maior que
0 observado.

Total de vinculos formais das empresas apoiadas pelo FDNE, acumulado de 2008 a 2019
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene e da Relagaoc Anual de Informacgoes Sociais
(RAIS) do Ministério do Trabalho € Emprego (MTE).

Entre os setores com maior participagcdo de recursos do Fundo, pode-se
destacar a distribuicdo de energia elétrica, com uma média de 60% do valor
dos projetos financiado, seguido dos setores ferroviario, mecanico e de
logistica, com aproximadamente 50% do valor dos projetos executados com
recursos do FDNE, em média. Por outro lado, os setores automobilistico e
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industrial tiveram projetos com menos de 20% de recursos do FDNE, em
média.

Participagao dos recursos do FDNE em relagao aos Investimentos totais, em percentual,
durante o periodo de 2008 a 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene.

Considerando todo o periodo, além do setor de energia, destacam-se os
setores automobilistico, ferroviario e de saneamento basico. No setor
automobilistico identifica-se a atuagdo das empresas FCA Fiat Chrysler,
Shineray e a Tiberina Automotive, todas localizadas no estado de Pernambuco.
Na atividade do setor Ferroviario tem-se somente a empresa Transnordestina
Logistica, responsavel pela construgao da ferrovia homénima. Por sua vez, as
atividades de saneamento basico sdo desenvolvidas pela empresa BRK
Ambiental na Regido Metropolitana do Recife.

Evolugao das contratagées do FDNE por setor, de 2008 a 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene.
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Analisando a participagao de cada operador financeiro por setor contemplado,
percebe-se pelo Grafico 11 que houve uma especializacdo do BNB nos setores
ferroviario, em fungado da Transnordestina, e de distribuicdo de energia. Por sua
vez, a Caixa Econdmica intermediou a totalidade das operacdes de
saneamento basico e o BDMG, um projeto de siderurgia, referente as
atividades de ampliacdo e modernizagdo da empresa Ligas de Aluminio S.A. -
LIASA, em Pirapora/MG. Ja o BB apresentou a maior diversidade de setores,
atuando fortemente no setor elétrico, mas também nos setores da industria de
madeira, quimica, automobilistica, entre outras.

Atividades Econdmicas abrangidas por instituicoes financeiras
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SUDENE.
Distribuicao espacial
A distribuicdo espacial dos empreendimentos que contrataram recursos do

FDNE, totalizam o quantitativo de 153 (cento e cinquenta e trés), ressaltando
que algumas empresas possuem empreendimentos em mais de um municipio,
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como o exemplo da empresa Transnordestina Logistica S/A, que possui
empreendimentos em 39 (trinta e nove) municipios distribuidos entre os
estados do Piaui, Pernambuco e Ceara, como se observa pelo mapa abaixo.

Mapa da regiao da Sudene com municipios com empreendimentos financiados com
recursos contratados junto ao FDNE, de 2008 a 2023

o FDNE [154]
[ ESTADOS
I SEMIARIDO

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene. Nota: delimitagdo do semiarido
de acordo com a Resolugdo CONDEL/SUDENE n° 155, de 29/04/2022

Em algumas areas, sdao observadas concentragdes de empreendimentos
financiados com aportes do FDNE, como em Pernambuco, na zona
metropolitana de Recife e na Paraiba, préximo da capital. Em Pernambuco, a
empresa BRK Ambiental é responsavel por um empreendimento que abrange
14 (quatorze) municipios proximos da capital, Recife. Enquanto na Paraiba a
concentragdo de projetos financiados se deve aos empreendimentos da
empresa Borborema Transmisséo de Energia S/A, localizados na capital e em
sua regido metropolitana, e também em Junco do Serido, com 6 (seis) projetos
do Parque Eodlico Serra do Seridé.

Na mesma direcédo, a Tabela a seguir consolida os quantitativos de projetos e
investimentos apoiados pelo FDNE, por estado. Nota-se que em termos de
quantidade de financiamentos, os principais estados foram Ceara e Bahia, com
35 e 27 projetos respectivamente, seguidos pelos estados de Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Paraiba e Piaui. Por outro lado, Maranhao e Espirito Santo,
tiveram 2 projetos cada, seguidos de Sergipe e Minas Gerais com apenas um
projeto apoiado.

Ja no que refere ao volume de aportes, nota-se que Pernambuco e Ceara
despontam com os maiores valores financiados, enquanto que Sergipe e Minas
Gerais foram os que receberam menos financiamento. O mesmo padréao é
encontrado quando se considera o investimento total. J& quando se observa a
proporgao dos projetos financiados pelo FDNE, por estado, destacam-se os 28
estados do Ceara e Rio Grande do Norte, como uma média de 54%, seguidos
do Maranhé&o, e Piaui, com 51%.



Contratacgoes e Investimentos do FDNE por estado, de 2008 a 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Sudene. Mota: Investimento em milhdes de Reais, valores
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A figura a seguir evidencia as concentragdes citadas nos paragrafos anteriores,

assim como em outras regides. As areas com cores mais quentes do mapa séo
referentes as regides com maiores concentracbes de empreendimentos

financiados com recursos do FDNE. No estado do Rio Grande do Norte ha uma

concentracao relevante em virtude de projetos de 22 (vinte e duas) empresas
de geracédo de energia solar e edlica distribuidas em 8 (oito) municipios do
estado potiguar. No estado do Ceara também se observa uma concentragao de
empreendimentos com presenca de investimentos do FDNE.

Mapa de calor dos municipios por quantidade de empreendimentos financiados
pelo FDNE, de 2008 a 2023
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Fonte: Elaboradas a partir dos dados da Sudene e IBGE (2021). Legenda:
Area em cinza corresponde ao semiarido. Gradiente do azul (valores
menores) ao vermelho (valores maiores). Nota: delimitagdo do semiarido
de acordo com a Resolugcdo Condel/Sudene n° 155, de 29/04/2022.

A figura a seguir mostra o mapa de calor das concentra¢des de investimento
(em milhdes de reais). Observa-se entdo que ha uma concentragdo de
investimentos na regido entre Pernambuco e Paraiba, estados esses onde
foram investidos R$ 76,1 milhdes, predominantemente, nos setores de
saneamento basico e transmissdo de energia.

Mapa de calor dos municipios para o Investimento Total dos empreendimentos
financiados pelo FDNE, em milhdes de R$, de 2008 a 2023

Fonte: Elaboradas a partir dos dados da Sudene e IBGE (2021). Legenda: Area em
cinza corresponde ao semiarido. Gradiente do azul (valores menores) ao vermelho
(valores maiores). Nota: delimitacdo do semiarido de acordo com a Resolugao
Condel/Sudene n° 155, de 29/04/2022.

Estudo Diagnéstico e Plano de Ac¢ao para os principais polos
Couros/Calcadistas da area de atuacao da Sudene Processo SElI n°
59336.002068/2021-17)
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Dimensao: Resultados para a sociedade

Objetivo Estratégico: Aumentar a competitividade e a integracao da base
produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a
inovacao

Plano de agoes estratégicas para desenvolvimento do setor de Couro e
Calgados na area de atuagao da Sudene

O Plano de acbes estratégicas para desenvolvimento do setor de Couro e
Calgados na area de atuagao da Sudene foi previsto como um dos produtos
contidos no diagndstico da competitividade do setor couro/calgadista na area
de atuagdo da Sudene. Foi elaborado com o objetivo de definir estratégias,
objetivos e agdes para o setor, envolvendo um conjunto especifico de atores ou
stakeholders da estrutura de governanga identificada, com foco na superacéo
de desafios e aproveitamento das oportunidades e potencialidades
locais/regionais existentes, para apoiar e fomentar o desenvolvimento desses
setores e foi conduzido pela Coordenagao Geral de Estudos e Pesquisas,
Avaliacao, Tecnologia e Inovagao (CGEP/DPLAN).

Tem um carater estratégico e busca apontar caminhos consistentes para o
crescimento do setor e o desenvolvimento regional.

Foi organizado a partir de cinco componentes: atragao seletiva de empresas;
acesso a mercados; inovagao e tecnologia; investimento e financiamento; e
aperfeicoamento da governanga econdmica, entendidos como tematicas
agregadoras, em torno das quais sdo propostas estratégias consideradas
essenciais para o desenvolvimento do setor, objetivos gerais dentro de cada
estratégia e indicativos de agbes a serem desenvolvidas para atendimento
desses objetivos. S&o apresentados, também, stakeholders considerados
relevantes para cada objetivo.

Em conjunto com os diretamente interessados nos resultados, fornece
subsidios para a construgdo de ag¢des conjuntas, fortalecimento de agbes em
andamentos nos governos locais, empresarios, associagdes e oOrgaos de
classe, etc., e identificacdo de lacunas para atuagao presente e futura, além de
possibilitar a constru¢ao de modelos diversos de governanga baseados nos
desdobramentos dos problemas e potencialidades identificados.

Resumo Executivo

Foi produzido e esta disponivel para a sociedade um relatério sintese, de
carater executivo, contendo os principais resultados do estudo de
competitividade para os principais polos da area de atuacdo da SUDENE e as
acdes estratégicas elaboradas, bem como um conjunto de painéis de
visualizacdo das informagdes levantadas durante a elaboragdo do estudo,
possibilitando analises dindmicas e visualizacdo de mapas com as informacdes
levantadas, para auxiliar os gestores publicos na tomada de decisdo, na
divulgacdo dos resultados e na articulagdo de estratégias e acgdes voltadas
para o desenvolvimento da cadeia produtiva Calgadista da area de atuagao da
Sudene.
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Os resultados do estudo foram apresentados a partir de um painel Bl, e podem
ser acessados a partir do link:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGFIMWY1ZjEtYjkzOCO0OTdhLWE1M
TctZWNhNTKk2NjQ4ZDFiliwidCl61jicOYTM4MGFhLThmNiMtNDMzZS1iN2RhLTB

hZDNkZWI4YTc2NyJ9

Painel Inicial

PESQUISA COMPETITIVIDADE SETORIAL

empresas associado a uma distribuicdo geografica de estabelecimentos conforme informado pelos dados consolidados da RAIS referentes a 31/12/2019.

A

FPARAACESSAR OS DADOS DA PESQUISA SELECIONE OS INDICADORES

B 3 W B A KO @

Cadeias ~ Forgade Areas de Tecnologias  Estratégia de Insumos Outros fatores de  Vinculos  Estabelecimentos
Produtivas  Trabalho Investimentos Utilizadas Divulgagio competitividade

MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL

e INTEGRAGKD E DO
América-Fato % Sudene DESENVOLVIMENTO - —

REGIONAL
UNIAD E RECORSTRUCAD

COURO E CALCADOS NA AREA DE ATUAGAO DA SUDENE (2023)

O levaniamento de informacdes foi realizade com uma amostra de 190 empresas do setor gue contou com uma distriouicdo por estratos de nimero de vinculos das

Plano de
Agdes

A,

Painel Areas de Investimentos - Setor Couros



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGFiMWY1ZjEtYjkzOC00OTdhLWE1MTctZWNhNTk2NjQ4ZDFiIiwidCI6Ijc0YTM4MGFhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLTBhZDNkZWI4YTc2NyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGFiMWY1ZjEtYjkzOC00OTdhLWE1MTctZWNhNTk2NjQ4ZDFiIiwidCI6Ijc0YTM4MGFhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLTBhZDNkZWI4YTc2NyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGFiMWY1ZjEtYjkzOC00OTdhLWE1MTctZWNhNTk2NjQ4ZDFiIiwidCI6Ijc0YTM4MGFhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLTBhZDNkZWI4YTc2NyJ9
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G Total de Investimento nos dltimos 5 anos Percentual anual de compromissos com
endividamento
62,50%
30% .
A d g 20%
H
reas ce 16,57% 12,50% £
Investimentos e 4173 . #
% — — - o
AtERS100mil RS 100milaR§1 R§1mihinzRS RIS mindesa S/NR © o 20 40
[ calgado milhda 5 milhdes 2510 milh % Anual
W Couro X -
Fontes de Investimentos Utilizados
2(1,96%) Areas
@ Aquisicio de outras empresas
11 (10,78%) @ Diversificaio de produtos
@ Informatizacio, sistemas digitais
@ Novos processos ou tecnologias de producio
61 (59.8%) 17 (16,67%) . e
@ Instalagio ou reforma de filiais ou unidades
Couro ~ -
Financiamentos Utilizados
45.71%
40%
. 18,10% 18,10%
Limpe os 20% 12,38%
filtros 571%
0%
I Nenhuma Recursos proprios dos Reinvestimento de lucros Empréstimos bancirios Programas plblicos ou
56005 convencionais linhas de financiamento C...
Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Couro e Calgados, 2023. Total de amostras = 190.

Painel sobre Tecnologias utilizadas - Couros e Calgcados

Pesquisas e utilizagdo de dados sobre os clientes

Investimento, custo muito alto das tecnologias

COO

Tecnologias
Utilizadas
Limpe os

Q&% filtros
8=-8 Y

2(1,05%) 17(8,95%) Grau 412635 Grau
3 (43,68%) 22.11,58%) @3=mprs utiliza S @sem dificuldade

@ Utiliza muita
@ Utiliza com certa frequéndia

@ Utiliza pouca

@ Nunca utilizs

37 (19.47%) @HENR

@Fequena dificuldade

@ 1édia dificuldade

@Grands dificuldade
7 14053%) 49 (25,79%)

@10 conssgue acompanhar

@NS/NR

Atividades de design e desenvolvimento de novos produtos ou colegGes

Selecione o Setor

Todos

Exigéncia de escala maior que 2 de operag3o da empresa

Nio realiza essas atividades
Realizadas fora da empresa, contratadas
Realizadas na empresa, mas sem equipe especializada

Realizadas por um setor intemno na empresa

Estégio tecnolégico da empresza em relag3o ao padrio atual do seu ramo de atividade

0% 3421% 80,53%
e
. 2211% 16,32% 1632% 50% 26,84%
20% - §42% Sesa 421% 585 474% 211%
E3% ,21% E . s
o [ | - ]
Sem dificuldade Pequena Média dificuldade Grande NS/NR ado  Acmadamédia Muito acima da Defasado Muito defasado NSINR
dificuldade dificuldade dos o setor
Ritmo muito acelerado de inovagao tecnoldgica de di Lvil de tecnologias proprias Qualificagdo das equipes para utilizagdo das tecnologias
Grau de dificuldade no uso de tecnalogias Grau de dificuldade no uso d tecnologias Grau de dificuidade no use de tecnologias
22(11,58%) 26 (13,68%) Grau 6(3,16%) 46 (2421 Grau 31 (6,09%) 172 (33.79% Grau
@ 5em dificuldade Vel @5=m dificuldade 40 (7,86%) felEm @Grands dificuldade
31 . v )
g 3psg  WPemuens difcuidade (2282%) @ Fzquena dificuldade 86 @12z dificuidads
@ Médiz dificuldade @ Média dificuldada (16,5%) @Pzquan: dificuldade
@ Grandz dificuldade @Grende dificuidadz @sem dificuidads
53
Jrp— ® iz consegue aco. . @iz consegue acom..
54 (28,42%) @MI/NR 411(21,58%) (22,63%) 168 (33.01%) @NS/NR

Fonte: Sudene. Pesquisa Compet

idade Setorial na Area da Sudene: Couro e Calgados, 2023. Total de amostras = 190.
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Painel sobre outros fatores de competitividade - Setor Calgados

Infraestrutura de transporte e distribuicio
o0 . -

Outros fatores de 20% BT e .

competitividade . - . %
. - e o
Alto

20%

Baixo

Muito altc NS/NR

@Q Limpe os

Custo da logistica de distribuicdo

3077% 31,73%

19,23%
13,46%
2885 1gam
Muito alto Alto Médic Baixo Sem MNS/NR
impacta...
baixa

filtros

Y

Mudangas da moda, alteragdo constante no design

Diminui¢do do mercado desse tipo de produto

P I P - . Sosy I a0
15 (14,42%)] 28 (26,92%) o 5 (1442%) 30 2885%) P
@ hiuite alto T @ Eaizo
Selecione o Setor @ Baixo
Calgado v [ ] mpacto/muite bai..
[]
20( P 22 (21,15%)
Legislagdes, regulamentagdes, mudangas de padrdes “"Custo Brasil", carga tributaria, burocracia A concentragdo de empregos e a presenga de

de atendimento Impacto

17 @My

19495 2056%

2455% :
9,75% @ Médio
217% R
0% —
Baixo

Muito Alto Médio Sem NS/MNR
alto mpact..

mpacto/mu..

outras empresas do setor préximo de sua
empresa seria ou é importante?

€6
50 38
0 =
Sim Nao

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Couro e Calgados, 2023. Total de amostras = 190.

Painel Plano de Ag¢ao Sudene - Dimensao Acesso a Mercados

Componente
Limpe os
Selecione filtros

N° TOTAL DE N° TOTAL DE N° TOTAL DE
ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACOES

Acessoamercados Y PLANO DE ACAO SUDENE b 10 17
Estratégia Objetiva
Selecione Selecione
[ Capacitagio do setor para e-commerce [ Capacitagio em marketing digital Letramento digital e formago de profissionais especializados
] Exploragio de nicnos de mercado [7] Certificacio de produtas pars comércio 2 distancia

[ Inserir a regido na cadeia internacional de valor da moda

[ Melhoria do acesso e eficiéncia da distribuicio

Agdo

Integrac3o a elos globais da cadeia de valor da moda [ Conhecimento e moniteramento des mercados interno e externo

Promagao ds produgdo regions! ne mercade interna e extemnc [ Identificar nichos de mercade alinhados com vecagio e perfil da regido

Acesso subsidiado a capacitagio e a servicos especializados pelas empresas

Acesso/desenvolvimento de aplicatives de logistica inteligentes

Aprimoramentao da certificagao Origem Sustentavel que o setor ja dispoe para outros fatores de comercializagas

Articulagde com ensino técnico e superior para extensao em e-commerce e formagao de especialistas

Relag¢do com os objetivos do PRODNE 2024-2027

08. Trabalho decente e crescimente econdmico; 09. Inddstria, inovagdo e infraestrutura

10. Redugdo das desigualdades

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial
na Area da Sudene: Couro e Calgados, 2023,




27

Estudo Diagnodstico e Plano de Agao para os principais polos Téxtil e de
Confeccoes da area de atuagdo da Sudene (Processo SEI n°
59336.002067/2021-72)

Dimensao: Resultados para a sociedade

Objetivo Estratégico: Aumentar a competitividade e a integracdo da base
produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a
inovagao

Plano de acdes estratégicas para desenvolvimento do setor de Téxtil e de
Confecg¢oes na area de atuagao da Sudene

Este relatério apresenta o Plano de Agdes e o modelo de governanga proposto
para o setor téxtil e de confecgdes na area de atuagdo da Sudene. A
elaboragao deste Plano de Ag¢des assumiu que nao ha estratégias as quais,
sozinhas, irdo representar uma modificacdo suficiente para alavancar o
crescimento do setor. Para isso, sdo propostas diferentes estratégias,
articuladas entre si e a serem ajustadas a realidade de cada local em peso e
importancia, para que possam desencadear processos sustentaveis de
crescimento. Sendo assim, o foco de atuagédo precisa ser dirigido a um
conjunto de objetivos e agdes que, juntas, acredita-se que irdo propiciar o
atendimento dos requisitos de desenvolvimento associados aos componentes
aqui propostos.

Construido considerando cinco tematicas agregadoras, em torno das quais
foram propostas estratégias consideradas essenciais para o desenvolvimento
do setor: atracdo seletiva de empresas; acesso a mercados; inovacao e
tecnologia; investimento e financiamento; e aperfeicoamento da governanga
econdmica.

Resumo Executivo

Um resumo executivo de carater pratico e objetivo e com capacidade de
contribuir aos processos de desenvolvimento sustentavel, encontra-se
disponivel para a sociedade no sitio institucional. Apresenta um retrato destes
setores na area de atuacdo da SUDENE, demonstrando a sua dindmica do
mercado, como, por exemplo, o destino das vendas para o mercado interno
nos ultimos 5 anos; os canais de distribuicdo e comercializagdo utilizados no
mercado interno; o acesso a crédito e financiamento e seus gargalos; a
inovacdo e evolugcdo da tecnologia, fatores criticos de sucesso para o
desempenho das industrias; e uma proposta de modelo de governanga com
atores estratégicos para atuar nas agdes elencadas, apresentando um conjunto
de proposicdes iniciais para articulagdes.

Os resultados do estudo foram apresentados a partir de um painel Bl, e podem
ser acessados a partir do link:
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZjY OMjdINjatNDM10OC00ZGFiLTgxODA

tOTMwMDUSZmNjMGJmliwidCl61jc0Y TMAMGFEhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLT
BhZDNkZWI14YTc2NyJ9

Painel Inicial

PESQUISA COMPETITIVIDADE SETORIAL
TEXTIL E CONFECCOES NA AREA DE ATUAGAO DA SUDENE (2023)

O levantamento de informacdes foi realizado com uma amesira de 397 empresas do setor que contou com uma distribuicdo por estratos de ndimero de vinculos
das empresas associado a uma distribuicdo gecgrafica de estabelecimentos conferme informado pelos dados consclidados da RAIS referentes a 31/12/2013.

©

PARAACESSAR OS DADOS DA PESQUISA SELECIONE OS INDICADORES

828 o) [l & i) _ =0
By .« ¥ & & B @ @
Cadeias Forga de Areas de

Tecnologias Estratégiade  Insumos Outros fatores de Vinculos Estabelecimentos ~ Flano de
Produtivas  Trabalho Investimentos Utilizadas Divulgagio competitividade Agbes

MINISTERIC DA GOVERNO FEDERAL
Consiron INTEGRAGAD E DO “ rl
bri PIN DESENVOLVIMENTO
América-Fato L Sudene Y [ im|
REGIONAL
UNIAD £ RECONSTRUCAD

Painel Cadeias Produtivas - Todos os setores


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjY0MjdlNjgtNDM1OC00ZGFiLTgxODAtOTMwMDU5ZmNjMGJmIiwidCI6Ijc0YTM4MGFhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLTBhZDNkZWI4YTc2NyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjY0MjdlNjgtNDM1OC00ZGFiLTgxODAtOTMwMDU5ZmNjMGJmIiwidCI6Ijc0YTM4MGFhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLTBhZDNkZWI4YTc2NyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjY0MjdlNjgtNDM1OC00ZGFiLTgxODAtOTMwMDU5ZmNjMGJmIiwidCI6Ijc0YTM4MGFhLThmNjMtNDMzZS1iN2RhLTBhZDNkZWI4YTc2NyJ9
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Representacio das exportacdes no faturamento (%) Origem dos Insumos adquiridos nos (ltimos 5 anos
3483%
. - 29215 ORTE ASIA
Cadeias R _ AMERICA DO N EUROPA
. k] 23,60% ~
Produtivas = “ ina ° e e
£ lco . g Atldntico -
@ 20% :
2 2 AFRICA
Limpe os i 1236%
filtros
. * 1o AMER GRS T AvseAua
3
Delal De10a49 De 50299 100 ou mais
Selecione o Setor N Funcionarios B Microsaft iy @ 2028 TornTorn. @ 2024 Wicrosol Carparation, (2 OpenSlzethay Jerms
Todos v
Destino Mercado Internacional Destino Mercado Interno
A 3 J
Principais Produtos
Beneficiamento téxtil
AMERICA DO NORTE B RCER Asin
Bordados ) =]
na, © Oceana = @
Cama, mesa, banho, cortinas lea Atlantico
Camisas. camisetas c)o“ _AFRICA
Capas, toldos RAMIICADOSLE Ocaano ausTRALIA
OO o
Elasticos, cadargos, insumos em ...
Embalagens B irosal B 2024 TornTam. @ 2024 Micresaf Camuntin. ) DperSheeifan Jems o Ty
Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Téxtil e Confecgées, 2023. Total de amostras = 397.
- 4 - ~ -
Painel Areas de Investimentos - Setor Téxtil
e e Total de Investimento nos ultimos 5 anos Percentual anual de compromissos com
2505 endividamento
e 15,16% 15,15% 5 10n
Areas de 209% v [
° 545%  545% o - 5
Investimentos » | Y- -
At R§ 100 R§ R§1 RS S R§ 10 R NS/NR 0%
. mil i milhdes s m a 0 50 100
O Confecgdes - R$10mil. RS 20 mil.. RS 50 mil. RS 100 m. % anual
B Textil 5 -
Fontes de Investimentos Utilizados
Areas
48 (26,37%) 14 (7.69%) @instalacio ou reforma de filiais ou unidades
15 (8.,24%) @lncorporasio de novos materiais, matérias-primas
16 (8,79%) @ Pesquisa, desenvolvimento de produtos
@Tecnologias de vendas ou administragio
25 (13,74%) 18 (9,89%)
) 19 (10,44%) 18 (9,89%) -
Teactil o~
Financiamentos Utilizados
284%
22.9%
20% 16,5% 15,6% 14,7%
Limpe os 1,8%
filtros 0%
Reinvestimento de lucros Menhuma Recursos préprios dos ag: pliblicos ou 2 bancirios  Emissio de titulos como
séeios linhas de financiamento convencienais debéntures ou agbes para

Y

com beneficios especiais captagio de recursos

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Téxtil e Confecgbes, 2023. Total de amostras = 397.

Painel Forgca de Trabalho - Setor Confecgoes
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FORGCA DE

TRABA

Selecione o Setor

Confecgdes

W Confecgdes

[ Textil

Quantitative atual de funcionérios - CLT

7.85 Mil

Quantitativo atual de funcionérios - PJ

839

Forga de trabalho

8,688 Mil

LHO

Percentual de Empresas por faixa de faturamento em 2021

40% 3849%
2271%
i 1987%
» 20%
- . =
0% e ——
Até RS 81 mil REBImilaRS RE3E0OmilaRE RI4Bmihdesa RISmihdesaR$ RIZ0milhdesa  Mais de RS 50 NS/NR
360 mi 48 milhdes R 8 milhges 12 milhges RS 50 milhdes milhGes
i . . = . =
Faixa de faturamento relacionado ao % de méao de obra envolvida na produgdo
30% 27.04% 27,04%
23,16%
947%
20%
10%
0,24% 1.01% 0,19% 1.85%
0%
Até RS 81 mil REB1milaRS RE360OmMIaR RI4Bmihdesa R$BmihdesaR$ RS20milndesa  Mais de R$ 50 NS/NR
360 mi 48 milhdes RS 8 milhdes 12 milndes RS 50 milndes milhdes

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Téxtil e Confecgbes, 2023.

Total de amostras = 397.

Painel Tecnologias Utilizadas - Setor Confec¢des

X-T B

Tecnologias

e @ Uil
Utilizadas 43 (13,27%)
- Limpe os
ﬂ&% filtros

8=8

Pesquisas e utilizagdo de dados sobre os clientes

Y

Investimento, custo muito alto das tecnologias
2(062% Grau 84 (7,45%) 23 (2,04%) Grau
Sempre @5em dificuldade
: 205 (18,17%)
26 (38,69%) bl

Pequena dificuldade

de design e de novos produtos ou colegdes
Selecione o Setor Realizadas por setor interna na empresa 43,65%
_ . Realizadas na empresa, sem equipe especializada
Confecgdes W
Realizadas fora da empresa, contratadas
Mo realiza essas atividades 37,15%
Exigéncia de escala maior que a de operacSo da empresa Estagio tecnoldgico da empresa em relac3o ao padrdo atual do seu rama de atividade
40%
50%
208 -
20% 0:49% 556% Sam
o 0% T —
Namédiade  Acima da uite defasado NS/NR
setol do seto
Nec de de tec proprias Qualificagdo das equipes para utilizagdo das tecnologias
Grau de d Grau de dificuldade no uso de tecnologias
Grau Grau
'9,565%)
@52 3 6,48% (6,48%) sifculdads : ®5em dificuidsde
@Pzquena dificuldads

@Media difi

@Grande dificuldade

2778

@Média dificuldade

®Fzquenz dificuidade

de dificu

200 (2:

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Téxtil e Confecgbes, 2023. Total de amostras = 397.

Painel Estratégia de Divulgagao - Setores Téxtil e Confecgdes
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O

Estratégias de
Divulgagao

[] Confecgdes
[ Tetil

Todos

Limpe os
filtros

Y

Website préprio para divulgagdo dos produtos Plataformas externas de e-commerce
64.84% 0% 73,00%
0%
0%
4%
40%
20% i 1631% 20%
374%  508% __ - . Ipsm  403% 340%
0,80% 405
0% e [N - 0% e I _ - —
Sempre Utiliza Utiliza Utiliza MNunca MNS/MNR Sempre Utiliza  Utilizacom  Utiliza \I nca MNS/MNR
utiliza muito com certa pouco utiliza utiliza muito certa pouco
frequéncia frequéncia
Propaganda em midia impressa e eletrénica Midias sociais e conteddo online
60% 5365% - 29.57%

40%
0%
25,44%
20% 10%
856
€55 479%
1013

% o

Sempre Utiliza Utiliza Utiliza Nunca NS/NR Sempre tiliza Utiliza com Utiliza

utiliza muito comcerta  pouco utiliza utiliza muito certa pouco utiliza

frequéncia frequéncia

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Téxtil e Confecgées, 2023. Total de amostras = 397.

Painel Insumos - Todos os Setores

COC

Insumos

['4 N
Selecione o Setor

Todos ~

Limpe os
filtros

Y

Conocorréncia de produtos importados Custo de insumos e matérias primas
40% 34,43%
46 £7%
- = . .
o,
Muito alto Medio Baixo Sem NS/MNR
Muito alto Sem ct
mpacto,m.. impacto...
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- - _ — oo
Muito alto Médio Baixo Sem impacto/muito NS/NR

baixo

Fonte: Sudene. Pesquisa Competitividade Setorial na Area da Sudene: Téxtil e Confecdes, 2023. Total de amostras = 397.

Como desdobramento do estudo, foi langado o Programa Linhas do
Desenvolvimento - Edigdo Pernambuco, langado no municipio de Caruaru. O
Programa tem como objetivo desenvolver agbes e projetos para o setor de
grande relevancia para o desenvolvimento regional.

Em sua expanséo, foram iniciadas a Edi¢cao Paraiba e a Edigao Rio Grande do
Norte, para os quais foram inicialmente mantidos contatos com o SENAI-RN e
SENAI-PB, resultando em uma matriz de planejamento especifica para o
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fortalecimento da moda sustentavel e suas iniciativas a partir das instituigdes.
O relatério e seus desdobramentos estdo em fase de conclusao.

Estudo para redefinicao do rol de setores prioritarios para fins de
concessao dos incentivos fiscais

Dimensao: Resultados para a sociedade

Objetivo Estratégico: Aumentar a competitividade e a integracao da base
produtiva regional, fazendo uso dos instrumentos de fomento e do incentivo a
inovacao.

Com objetivo de potencializar os esfor¢gos e recursos para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel do Nordeste, alinhado com as necessidades e
potencialidades da regido, é importante que os setores prioritarios sejam
atualizados e revisados ao longo do tempo, de acordo com as demandas e
mudangas na conjuntura nacional e regional. As atividades apoiadas devem
apresentar forte potencial de crescimento e deverao contribuir diretamente para
a ampliagao da oferta de ocupacéo, emprego e renda.

Atualmente, em relagdo aos empreendimentos prioritarios para o
desenvolvimento regional, nas areas de atuagdo da extinta Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene, para fins dos beneficios de
reducdo do imposto de renda, inclusive de reinvestimento, encontra-se em
vigor o Decreto n° 4.213/2002 que define como prioritarios os
empreendimentos na forma do Art. 2°: S&o considerados prioritarios para fins
dos beneficios de que trata o art. 10, os empreendimentos nos seguintes
setores:

| - deinfra-estrutura, representados pelos projetos de energia,
telecomunicagdes, transportes, instalacdo de gasodutos, produgdo de gas,
abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

Il - de turismo, considerando os empreendimentos hoteleiros, centros de
convengdes e outros projetos, integrados ou n&do a complexos turisticos,
localizados em areas prioritarias para o desenvolvimento regional;

Il - da agroindustria vinculados a agricultura irrigada, piscicultura e
aquicultura;

IV - da agricultura irrigada, da fruticultura, em projetos localizados em
polos agricolas e agroindustriais objetivando a produgdo de alimentos e
matérias primas agroindustriais, voltados para os mercados internos e
externos;

V - da industria extrativa de minerais metalicos, representados por
complexos produtivos para o aproveitamento de recursos minerais da regiao;

VI - da industria de transformacgao, compreendendo os seguintes grupos:

a) téxtil, artigos do vestuario, couros e peles, calgados de couro e de
plastico e seus componentes;

b) produtos farmacéuticos, considerados os farmoquimicos e
medicamentos para uso humano;

c) fabricagdo de maquinas e equipamentos (exclusive armas, munigoes
e equipamentos bélicos), considerados os de uso geral, para a fabricagcéo de
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maquinas-ferramenta e fabricacdo de outras maquinas e equipamentos de uso
especifico;

d) minerais nao-metalicos, metalurgia, siderurgia e mecanico;

e) quimicos (exclusive de explosivos) e petroquimicos, materiais
plasticos,inclusive producao de petroleo e seus derivados;

f) de celulose e papel, desde que integrados a projetos de
reflorestamento; de pastas de papel e papelao;

g) material de transporte;

h) madeira, méveis e artefatos de madeira; e

i) alimentos e bebidas;

VIl - da eletro-eletrbnica, mecatrénica, informatica, biotecnologia,
veiculos, componentes e autopegas; e

VIII - da industria de componentes (microeletronica).

Dado o decurso de tempo do estabelecimento do decreto e as mudancgas
ocorridas na economia, o estudo apresenta duas alternativas de metodologias
para atualizagdo do rol de setores prioritarios ao desenvolvimento regional,
para fins de concessao dos incentivos fiscais. A primeira, uma combinacao
entre a metodologia MPOG e literatura (MPOG/Literatura), e a outra, a
metodologia Top-Down/Sudam (utilizada pela Sudam).

Com a aplicagdo das metodologias, novos setores se apresentam como
prioritarios, variando entre metodologias, conforme abaixo:

Comparacao de setores prioritarios: Decreto N° 4.213/2002 versus
TopDown/Sudam versus Peso do MPOG/Literatura

Sltuagdo: Top-
Dowm fSUDAM

(12 setores)

Sltuacdo anterior Situacdo: MPOG/ Literatura

Setor — CNAE - : )
; = (7 setores) {12 setores)

Fonte: Elaboracao dos sutonas, 2024,

Como o método escolhido para definicdo de prioritarios abrange mais setores
do que a situagdo anterior, 4 setores s&o inclusbes novas, ou seja,
anteriormente eram definidos como nao prioritarios e passam a ser priorizados
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pelos dois métodos. Estes setores estdo em destaque na segunda coluna
acima, ou seja, sdo os setores “Artes, Cultura, Esporte e Recreacgao’,
“Atividades de Gestao de Residuos e Descontaminagao”, “Comércio”, “Servigos
Essenciais”. Vale frisar que sédo setores que também possuem potenciais
econdmicos, ficando em boas posicbes em um e/ou outro método. Por
exemplo, o setor relacionado a comércio fica na quarta posicdo no método
MPOG/Literatura, enquanto a atividade de gestdo de residuos fica na mesma

posi¢cao no método Top-Down/Sudam.

A inclusdao desses setores como prioritarios € justificada pelo uso de métodos
que levam em conta os potenciais socioeconémicos de geracdo de emprego,
numero de empresas, massa salarial, enquadramento nas politicas de
desenvolvimento do nordeste, entre outros. As areas consideradas prioritarias
na "MPOG/Literatura" apresentam maior robustez analitica, pois sao
hierarquizadas de acordo com uma analise dinamica (varios pontos no tempo)
e penalizagbes para baixa distribuicao espacial de empresas e renda.

No entanto, € notavel a semelhanca entre os resultados alcancados. Por
exemplo, o setor de 'Artes, Cultura, Esporte e Recreacao', tanto de forma
dindmica quanto de forma estatica, apresenta um potencial socioeconémico
baseado no maior crescimento da massa salarial, geracdo de empregos,
distribuicdo espacial das empresas e renda entre os municipios da area de
atuacdo da Sudene, em alinhamento com as estratégias de desenvolvimento
do nordeste, dentre outros.

Por ambas as metodologias, comparativamente ao rol atual, € valido discutir o
cenario dos resultados por regides metropolitanas, semiarido, municipios mais
pobres e interior, a fim de comparar as variaveis econdmicas para os setores
prioritarios antes e depois da aplicacdo do método. Os dados utilizados para a
analise séo de 2019, considerando este ser o ano imediatamente anterior a
pandemia.

Regides metropolitanas

Os resultados comparativos entre os antigos setores e os novos setores
utilizando as duas metodologias propostas: a baseada nos pesos do
MPOG/Literatura e a Top-Down/Sudam, para as variaveis: arrecadacgao,
namero de empregos gerados, numero de empresas, massa salarial e
exportagao para as regides metropolitanas dos estados da area de atuagdo da
Sudene, estao dispostos a seguir:

Variagao (%) entre o cenario antigo e os métodos MPOG/Literatura e
TopDown/Sudam — Regides Metropolitanas
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UF Arrecadacgio Empregos Empraesas Masza salarial Exportacio
Variagio: MPOGI/Literatura
AL 251 59 308 76 0,00
BA 171 70 329 50 -0,05
CE 260 54 243 78 0,00
MA 293 176 352 167 -13,63
MG 389 123 122 167 -
PB 354 T4 248 108 -4.,61
PE 213 69 289 68 0,00
Pl 494 a1 204 a7 0,00
RN 429 a4 244 145 -0,15
SE 522 125 288 144 0,00
Variacio Top-Down/SUDAM
AL 187 49 268 51 0,00
BA 146 60 263 50 0,97
CE 180 42 200 44 341
MA 241 154 304 133 -13,63
MG 181 120 113 128 -
PB 283 63 218 a1 2,40
PE 160 54 231 44 0,01
Pl 414 75 257 74 0,00
RN 383 82 197 136 -0,10
SE 446 105 238 144 0,00
Fonte: Elaborado pelos autores, 2024,

Pode-se observar que em ambas as metodologias adotadas os indicadores
analisados apresentaram crescimento, exceto o indicador de Exportacoes.
Nesse sentido, o resultado para os estados apontou a prevaléncia de variacoes
nulas e/ou negativas, principalmente com a metodologia MPOG/Literatura. Ja
com a metodologia Top-Down/ Sudam, embora essa tendéncia permanega, os
estados do Ceara, Paraiba, Bahia e Pernambuco apresentaram variagdes
positivas, mesmo que muito contidas.

Dessa forma, € possivel observar como a metodologia MPOG/Literatura
apresentou um crescimento estadual mais elevado para as variaveis de
arrecadagao, empregos gerados, numero de empresas e massa salarial. Em
contrapartida, a variavel de exportacdo, menos afetada em termos de
crescimento, registrou resultados positivos nos estados do Ceara (3,41%),
Paraiba (2,4%), Bahia (0,97%) e Pernambuco (0,01%).

Os graficos a seguir apresentam uma comparagao entre cenarios antigos X
MPOG/Literatura X Top-Down/Sudam, para as Regides Metropolitanas,
verificando-se que a insercao dos novos setores propostos, considerando a
metodologia MPOG/Literatura proporciona os melhores resultados para as
variaveis destacadas, a excegdo das exportagdes, que mantém certa
equivaléncia.
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Arregadacao Gerada Pelas Regides Metropolitanas em Milhdes
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Regidoes mais pobres

Passando para a analise das regides com PIB abaixo da mediana, aqui
denominada de “regides mais pobres”, € perceptivel que para a maioria dos
indicadores a variagdo € superior se comparado com os setores prioritarios
definidos pelo decreto N° 4.213/2002. Graficos na sequéncia.

Percebe-se que em todos os estados (considerando os municipios mais pobres
abrangidos pela Sudene), em todas as variaveis, bem como em ambos os
métodos, quando a variagdo nao € positiva, é zero, mas nunca negativa. E, na
verdade, a variagdo zero acontece em poucos estados e em apenas uma
variavel, a de exportacdo. Assim, esse resultado implica que ndo existe
mudang¢a no nivel de exportagdo ao comparar os setores prioritarios antigos
com 0s novos, tal situacdo acontece, por exemplo, no estado do Ceara, para
ambos 0os métodos.
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Comparagao entre cenarios antigos X MPOG/Literatura X Top-Down/Sudam — Regides

“mais pobres”

Massa Salarial Para os Municipios Mais Pobres em Milhoes
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Arregadacio Gerada Pelos Municipios Mais Pobres em milhbes
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Regido do semiarido

Dada a necessidade de se trabalhar cada vez mais no desenvolvimento da
Regido Semiarida, aproveitando de forma eficiente seus potenciais,
apresentam-se os graficos que comparam os indicadores ja analisados
anteriormente, porém voltados para os municipios que se encontram em tal
regiao.
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Comparacgao entre cenarios antigos X MPOG/Literatura X Top-Down/Sudam — Semiarido
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Status Antigos Setores Movos Setores - MPOG e Literalura Mavos Setores - Top-Down
Arregadacdo Gerada Pelos Municipios do Semiarido em Milhdes
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Considerando a variagdo (%) entre o cenario antigo e os métodos
MPOG/Literatura e TopDown/Sudam — Semiarido, percebe-se que em quase
todas as situagdes a variagao para os meéetodos também é positiva, de modo
que se espera gerar mais emprego, aumentar arrecadagao e elevar a massa
salarial com os novos setores prioritarios.

A variavel que apresenta pouca variacdo, nenhuma, ou até mesmo apresenta
resultados negativos, € a exportacdo. Nesse caso, por exemplo, para o Rio
Grande do Norte e considerando o método MPOG]/Literatura, o volume de
exportagcdes € maior para os setores antigos, ou, em outras palavras, se for
considerar os setores prioritarios do método em questéo, a exportacdo reduz
em 10%. Tal fato se repete, apenas, para a Bahia em ambos os métodos.
Assim, mais uma vez, os novos setores prioritarios apresentam fortes
potenciais de crescimento econémico da regiao do semiarido
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Variagao (%) entre o cenario antigo e os métodos MPOG/Literatura e TopDown/Sudam —

Semiarido
UF Arrecadagio Empregos Empresas Massa salarial Exportagio
Variagdo: MPOGI/Literatura

AL 430 169 435 171 0
BA 183 79 322 78 -5
CE 183 49 307 59 0
MA 250 131 373 142

MG 241 80 238 85 0
PB 278 85 319 115 0
PE 409 a7 264 127 0
Pl 361 127 345 123 0
RN 162 74 251 85 -10
SE 127 44 231 63 0

Variagdo Top-Down/SUDAM
AL 264 152 403 125 0
BA 127 68 296 53 -2
CE 118 46 287 47 2
MA 158 122 356 114
MG 156 80 232 69 7
PB 180 74 294 78 11
PE 257 77 240 85 3
PI 268 113 317 a5 19
RN 147 82 232 100 66
SE 35 36 210 34 0
Fonte: Elaboragao dos autores, 2024,

Interior

Por fim, é valido analisar os municipios do interior e de atuagdo da Sudene
para verificar se 0 mesmo comportamento, ja observado nas demais regides,
permanece. Tais municipios também sdo importantes de se analisar, tendo em
vista seus potenciais e possiveis contribuicdes para o desenvolvimento

regional.

No que tange aos setores prioritarios definidos pelos métodos MPOG/Literatura
e TopDown/Sudam, e considerando os municipios do interior, percebe-se, mais
uma vez, que eles possuem maior potencial de aumento de receita, emprego e
empresas de modo geral. Assim como nas situagdes anteriores, a unica

variavel com pouca ou variagao negativa € a exportagao.
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Variagao (%) entre o cenario antigo e os métodos MPOG/Literatura e TopDown/Sudam —

Interior
UF Arrecadacdo Empregos Empresas Massa salarial Exportacio
Variagdo: MPOGI/Literatura
AL 237 58 299 74 0
BA 171 72 290 64 -1
CE 251 56 269 78 0
ES 170 70 176 70 0
MA 247 141 383 142 -9
MG 292 104 214 119 0
PB 376 78 250 114 -5
PE 213 &7 281 72 0
Pl 274 113 346 110 ]
RN 275 81 245 108 -3
SE 280 69 253 86 ]
Variagdo Top-Down/SUDAM

AL 179 48 260 50 ]
BA 138 64 252 55 0
CE 168 47 232 49 4
ES 163 69 159 79 6
MA 177 132 349 114 -9
MG 204 98 199 a7 7
PB 202 66 219 83 0
PE 149 54 239 48 0
Pl 201 102 319 85 8
RN 250 80 211 114 15
SE 232 62 214 91 0

Fonte: Elaboracao dos autores, 2024,

Comparacgao entre cenarios antigos X MPOG/Literatura X Top-Down/Sudam - Interior
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Valor das Exportagdes Pelos Municipios do Interior em Milhdes
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Em conclusdo e para fins de hierarquizacdo de setores prioritarios, foi
recomendado pelo estudo a escolha daqueles que estdo na coluna
'MPOG/Literatura’. Apds a analise de cenarios, os 12 setores prioritarios
recomendados, que contemplam 57 CNAEs, mostraram-se com indices
superiores aos dos selecionados pelo método "Top-Down/Sudam', assim como
sao bem distribuidos em relacdo as empresas e, consequentemente, tocante a
renda.

Outro ponto a favor da escolha de setores prioritarios com base nos métodos
da coluna 'MPOG/Literatura' € a consisténcia dos resultados. A estimagcao de
resultados é realizada de forma dinamica, com puni¢des para CNAEs com
baixo potencial distributivo de empresas e renda, visando uma distribuicdo
espacial mais homogénea das variaveis utilizadas em comparagao aos setores
prioritarios presentes no Decreto No 4.213/2002 e na hierarquizagao
"Top-Down'. Além disso, os métodos para a selegcéo dos setores "Top-Down"
sao menos criteriosos do que os "MPOG]/Literatura", tendo em vista a utilizacao
de técnicas da literatura, o que, também, justifica ainda mais esta escolha.

A inclusao dos novos setores no Rol de Setores Prioritarios da Sudene é uma
decisdo estratégica baseada em analises criteriosas dos indicadores
econdmicos. Estes setores nao apenas promovem a diversificagdo e a
sustentabilidade econbmica, mas também fortalecem infraestruturas
essenciais, possibilitam a geragcdo empregos e aumentam a competitividade
regional. A diversificacdo do Rol com estes novos setores deve contribuir para
um crescimento econdmico mais equilibrado, sustentavel e inclusivo,
posicionando a regido de forma mais competitiva e resiliente frente aos
desafios econdmicos e ambientais.

2.1.2 Coordenacgao de Tecnologia e Inovagao - COTI
Principais destaques

Programa de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
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Apoio a projetos de P&D Centelha Il

O Programa de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo conduzido
pelaSudene por intermédio da Coordenacéo de Tecnologia e Inovagao, unidade
da Coordenagédo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagdo, Tecnologia e
Inovagéo, continua promovendo o empreendedorismo inovador e ajudando na
criacdo de novos negdcios e na competitividade da economia regional.

Os recursos a serem alocados tém origem no retorno de 1,5% das operagdes
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) para o custeio de
atividades de pesquisa e desenvolvimento de interesse do desenvolvimento
regional nos termos do § 2°, art. 3° da Medida Proviséria n°® 2.156-5/2001.

Entre janeiro e junho de 2024 foram apoiados com subvengédo econdémica nao
reembolsavel, 9 projetos de Sergipe, apresentados pela Fundagédo de Apoio a
Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica, que somam recursos da ordem R$ 484,81
mil reais, dos quais R$ 461,73 mil na forma de subvencdo econbémica da
Sudene e R$ 23,08 na forma de contrapartida e desembolsados pela Sudene,
recursos da primeira parcela que somam R$ 236,52 mil. Estdo sendo
esperados outros 11 projetos da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
da Bahia que somam investimentos totais de R$ 537,86 mil, dos quais R$
512,25 mil da Sudene.

Até o momento ja foram aprovados 72 Termos de Outorga de Subvengéao
Econbmica com startups, assim discriminados: 11 (onze) selecionadas
pelaFundacao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico do Maranhao (FAPEMA) 11 (onze) pelaFundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Piaui(FAPEPI) e 10(dez) peloServigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte (Sebrae/RN), 11
(onze) pela Fundagciao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba
(FAPESQ), 10 (dez) pela Fundagao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (FACEPE), 10 (dez) pela Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Alagoas, e 9 (nove) pela Fundagdao de Apoio a
Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC).

No ambito desse Programa a Sudene ja comprometeu R$ 3,72 milhdes na
forma de subvencdo econdémica, que somados a contrapartida das startups,
alcanca cerca de R$ 3,94 milhdes comprometidos desde as primeiras
celebracdes em fev/23.

Os recursos desembolsados pela Autarquia na forma de subvencao econémica
somam R$ 2,13 milhdes e representam cerca de 57 % da subvencgdo
comprometida (R$ 3,72 milhdes) para os 72 projetos. Vale lembrar que os
desembolsos acompanham o cronograma de evolugdo dos projetos e o
cumprimento de requisitos constantes da Clausula Quarta de todos os termos
de outorga de subvengao econémica. Outrossim, vale esclarecer que recursos
comprometidos significam valores com destinagéo definida.
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A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia ja comegou a enviar a
documentacédo das primeiras startups habilitadas. E essa documentacgéao ja se
encontra em analise na area técnica.

Ao final, a Sudene devera alocar recursos que somam cerca de R$ 5,23
milhdes na forma de subvengao econdmica, previsao que vai se ajustando a
medida que os projetos habilitados vao sendo informados, e os investimentos
se confirmando. Esse montante devera alcancar 102 projetos de 102 startups
de P&D, em sintonia com o que preconiza o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) em seu eixo de Inovagéo.

O Grafico adiante mostra a distribuicdo dos 72 projetos de P&D, em execugao
até o momento.

Distribuicao Espacial dos 72 Projetos de P&D Apoiados pela Sudene
segundo os Estados

Sergipe; 9 Maranh3do; 11

Piaui; 11 Rio G do Norte;

10

Paraiba; 11 Alagoas; 10

Pernambuco; 10

O Grafico adiante mostra a distribuicdo dos recursos de subvencao
comprometidos com os 72 projetos, conforme os temas.

Recursos de Subvencio Econémica para 72 Projetos de P&D, em R$ 1,00, segundo Temas
o sa0ce0.0 A wsasnon swomso

nesich

MANUFATURA AVANCADA F RORETICA
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QUIMICA | NOVES MATERIAIS.

SEGURANGA, PRIVACIDADE £ DADOS
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O Quadro adiante mostra a participagcdo das iniciativas segundo sua
localizagao, capital e interior.

Distribui¢do Espacial dos 72 Projetos de P&D entre
Capitais e Interior

m Capital = Interior

Alguns dos fatores influentes nesse resultado sdo o grau e os meios de
divulgagdo dos editais; o conhecimento sobre os beneficios do
empreendedorismo  inovador, a infraestrutura de governanga do
desenvolvimento local, a estrutura econémica, os fatores locacionais, a
organizacgédo social local e os incentivos existentes, inclusive os tributarios.

Edital Inova Mulher n° 01/2024

Langado em margo deste ano, com o objetivo de possibilitar o empoderamento
socioeconémico de mulheres, por meio do apoio financeiro a 51 ideias
inovadoras a serem selecionadas, o chamamento publico recebeu 134
propostas cuja analise esta sendo concluida e a divulgacédo dos resultados, de
acordo com o Comunicado n°® 05/2024 esta prevista para 05 de julho corrente.

O apoio estara voltado a projetos de inovagéo de empresas constituidas ou a
serem constituidas, bem como, entidades sem fins lucrativos, cuja gestao e
lideranga seja realizada por mulheres, inclusive aquelas que pertengcam ao
grupo de minorias sociais, possibilitando ao mesmo tempo, o desenvolvimento
cultural, econbmico e social da area de atuacdo da Sudene, por meio de
solugdes sustentaveis e inovadoras.

Estdo previstos recursos na forma de subvengdo econdmica que somam R$
4.080.000,00.

Serdo apoiadas ideias que atendam a um dos seguintes setores: Economia
Criativa; Bioeconomia ou Educacdo e utilize alguma das tecnologias la
relacionadas: Biotecnologia e  Bioeconomia com aproveitamento  dos
diferenciais competitivos da regiao; Industria 4.0; loT, Blockchain, IA e Robética
aplicadas ao desenvolvimento local/regional; Inovagéo inclusiva/frugal (atende
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as necessidades sem desperdicio; o desenvolvimento é simples e modesto,
rapido e facil; é de baixo custo; gera poder de compra), em diferentes escalas
regionais, baseadas em startups e modelos de negdcios circulares; ou
Tecnologias que ampliem e qualifiquem o acesso aos servigos publicos
essenciais.

Cabe lembrar o alinhamento dessa iniciativa com 4 (quatro) Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 4- Educagcao e Saude, 5- Igualdade
de Género, 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura, e 10 - Redugao das
Desigualdades. Os objetivos deste edital também estdo alinhados com 4
(quatro) eixos do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, a
saber: 1-Desenvolvimewnto Produtivo, 2 - Inovagao, 6 - Desenvolvimento
Social, e 7 - Educacao.

SIGMapas

O SIGMapas é uma solugéo de inteligéncia geografica que tem o objetivo de
auxiliar, de forma eficiente, o planejamento e o monitoramento integrado dos
instrumentos da Sudene (Fundos de Desenvolvimento - FDNE e FNE,
Incentivos Fiscais e Emendas Parlamentares), projetos, convénios e dados
estratégicos utilizando um ambiente georreferenciado, visando assim a
otimizagdo da tomada de decisdo de gestores, pesquisadores e sociedade.
Dessa forma, a criagdo do SlIGMapas como solugdo geografica atende a
agregacdo dos multitemas do desenvolvimento regional, otimizando
significativamente a compreensdo dos elementos atuantes no territorio e a
dindmica da sociedade. O SIGMapas possui atualizacdo constante, com a
incorporagao e/ou atualizagdo de camadas.

Por outro lado, visando a continuidade do SIGMapas da Sudene realizou, em
abril de 2024, a renovacao das licengcas anuais da plataforma ArcGIS. Além
das licengas, também adquiriu mais créditos de armazenamento de dados em
nuvem, parametro que converge com as instrugdes da Estratégia de Governo
Digital, estabelecidas no Decreto n° 10.332/2020, que define, no Art.9° a
adocédo de tecnologias de processos e servigos governamentais em nuvem
como parte da estrutura tecnologica dos servicos e setores da administragao
publica federal.

Utilizando a Plataforma ArcGIS, o SIGMapas destaca-se como uma aplicacéo
de inteligéncia geografica, desenvolvida inicialmente em 2022 pelo corpo
técnico especializado da Sudene, sendo um sistema que permite a visualizacao
dindmica, disponibilizagédo e analise dos dados por meio de ferramentas de
geoinformagao.

Além do desenvolvimento do SIGMapas, o acesso a plataforma trouxe ganhos
diversos para esta Autarquia na elaboracdo de mapas, execugdo de analises
espaciais, desenvolvimento de multiplas aplicagdes de geoinformacéo,
administracdo de base de dados geograficos e publicacdo de
mapas, dashboards e sigwebs que auxiliam direta e indiretamente no
planejamento e monitoramento das informagdes da SUDENE e do
Desenvolvimento Regional.
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O SIGMapas, no periodo de janeiro a junho de 2024, realizou o incremento de
novas camadas e adaptagcdo de grupos tematicos para sua acomodagédo em
seu template, conforme descrito abaixo:

Grupo Tematico Camada Descritivo

Identificagdo, através de pontos, das
sociedades empresariais habilitadas e
projetos apoiados que integram o programa
Centelha 2 e recebem subvengao econémica
da Sudene.

Identificacdo do Ilimite do Vale do
Jequitinhonha, que integra a area de atuagao
da Sudene

FNE Jan-Fev/2024 Atualizacdo dos dados do FNE, do periodo
Valor total contratado|de janeiro a fevereiro de 2024, referentes ao

Projetos de P&D
Pesquisa beneficiados com
Desenvolvimento recursos de 1,5% das
operacdes do FDNE

(]

Vale do Jequitinhonha|

Areas Estratégicas (Alto, médio e baixo)

Instrumentos Sudene

FNE (em reais) porfvalor total contratado, em reais, por
municipio municipio, inclusive por setores econdmicos.
FNE Jan-Fev/2024|Atualizacao dos dados do FNE, do periodo
Instrumentos Sudene -} Quantidade delde janeiro a fevereiro de 2024, referentes a
FNE contratagdes porlquantidade de contratagdes, por municipio,
municipio inclusive por setores econdmicos.
FNE Jan-Fev/2024 Atualizacdo dos dados do FNE, do periodo
Instrumentos Sudene -|Valor médio|de janeiro a fevereiro de 2024, referentes ao
FNE contratado, em reais,|valor médio (ticket), por municipio, inclusive
por municipio por setores econdmicos.
FDNE - Projetos por
Instrumentos Sudene -[municipio (Dados|ldentificacdo da quantidade de projetos
FDNE acumulados de 2007 alcontratados através do FDNE, por municipio.
margo 2024)
Instrumentos Sudene _[Incentivos  Fiscais —ldentificagdo da quantidade de
| . o Quantidade porlempreendimentos incentivados pela Sudene,
ncentivos Fiscais e e
municipio por municipio.

Adicionalmente, caso haja interesse, para maior conhecimento das camadas
disponibilizadas no SIGMapas, acessar os metadados em:

https://storymaps.arcgis.com/stories/5361c8dc29bc40c5886e652f3f74 3cf1

Seu conteudo esta disponivel também para o publico externo. Suas
informacdes sdo mantidas e atualizadas por equipe da Coordenagao de
Tecnologia e Inovagédo, unidade da Coordenagdo-Geral de Estudos e
Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e Inovagao.

O sistema conta com um manual de utilizagdo disponivel no enderego
eletrénico:

https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/SIGMapas_Manualdeuso
Modulo2.pdf

2.2 Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel e
de Meio Ambiente — CGDS

2.2.1Divisao de Desenvolvimento Sustentavel — DIDS


https://storymaps.arcgis.com/stories/5361c8dc29bc40c5886e652f3f743cf1
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/SIGMapas_Manualdeuso_Modulo2.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/SIGMapas_Manualdeuso_Modulo2.pdf
https://www.gov.br/sudene/pt-br/composicao
https://www.gov.br/sudene/pt-br/composicao

Atividades desenvolvidas entre janeiro/2024 e junho/2024
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Desembolsos de recursos para projetos de desenvolvimento do Nordeste

No periodo compreendido entre janeiro a junho de 2024, foram repassados R$
16,1 milhdes para a promogao de projetos de desenvolvimento na area de
atuagado da Sudene, que viabilizaram a execugdo de obras de engenharia e
aquisicoes de equipamentos nos estados da Bahia, Ceara, Pernambuco e Rio
Grande do Norte.

NO
Instrumento

951632

952947

953471

950714

951504

952884

951490

952639

952641

Ano

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Beneficiario

Municipio
de
Dormentes

Municipio
do Brejo
da Madre
de Deus

Municipio
da Alianca

Municipio
de
Floresta
Municipio
de
Salgueiro

Municipio
de Jatauba

Municipio
de
Itapissuma

Municipio
de Séo
Jodo
Municipio
da Lagoa
dos Gatos

UF

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

Ano
Desemb
olso

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Objeto

Aquisigao de
patrulha
mecanizada e
implementos
agricolas para o
municipio de
dormentes/pe.
Aquisicao de 02
retroescavadeira
para municipio de
brejo da madre de
deus/pe.
Aquisigao de 01
(uma)
retroescavadeira
para municipio de
alianca-pe.
Aquisicao de 01
(uma)
Retroescavadeira
e 01 (um)
implemento
agricola para o
municipio de
Floresta - PE.
Pavimentacgao de
ruas no municipio
de salgueiro/pe.
Aquisicao de
Retroescavadeira
para o municipio
de Jatauba-PE.
Obras de
Recapeamento
Asfaltico em Rua
do Municipio de
Itapissuma/PE
Aquisicao de 01
(uma)
retroescavadeira
para municipio de
sao joao pe.
Aquisigao de
Retroescavadeira
para o Municipio

Data
Desembolso

27/06/2024

27/06/2024

27/06/2024

25/06/2024

25/06/2024

25/06/2024

20/06/2024

20/06/2024

20/06/2024

Valor
Desembolsado

R$
407.406,18

RS 784.000,00

RS 285.087,91

RS 351.166,56

RS 600.000,00

RS 335.827,34

RS 300.000,00

RS 335.241,21

RS 304.608,73



952850

952866

952951

952969

952325

951663

952234

952241

951496

951884

951899

951899

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Municipio
de
Timbauba

Municipio
de
Igarassu

Municipio
de
Palmeirina

Municipio
de
Calcado

Municipio
de Cumaru
Municipio
de
Parnamiri
m

Municipio
de
Caruaru

Municipio
de
Bezerros

Municipio
de
Salgueiro

Municipio
de Passira

Municipio
de Cha
Grande

Municipio
de Cha
Grande

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

de Lagoa dos
Gatos/PE.
Aquisicao de 01
(uma)
motoniveladora
para o municipio
de timbauba-pe
Aquisicao de
Motoniveladora
para o Municipio
de lgarassu/PE.
Aquisigao de 01
(uma)
retroescavadeira
para o municipio
de palmeirina/pe.
Aquisicédo de 01
(uma)
retroescavadeira
para o municipio
de calgado/pe.
Aquisicao de
patrulha
mecanizada para
0 municipio de
Cumaru/PE

Aquisigao de uma
retroescavadeira
Aquisicao de
tratores e
implementos
agricolas para o
Municipio de
Caruaru - PE.
Aquisicao de
Retroescavadeira
para o municipio
de Bezerros-PE
Aquisicao de 01
retroescavadeira
para o municipio
de salgueiro/pe.
Aquisigao de
Patrulha
Mecanizada para
o0 Municipio de
Passira — PE.
Aquisigao de
Retroescavadeira
para o Municipio
de Cha
Grande/PE.
Aquisicao de
Retroescavadeira
para o Municipio
de Cha
Grande/PE.

20/06/2024

20/06/2024

20/06/2024

20/06/2024

19/06/2024

18/06/2024

18/06/2024

18/06/2024

13/06/2024

12/06/2024

12/06/2024

12/06/2024
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RS 676.362,06

RS 757.381,36

RS 298.422,17

RS 272.835,82

RS 421.457,49

RS 425.000,00

RS 329.733,68

RS 466.346,15

RS 384.130,19

RS 343.495,15

RS 313.195,00

RS 16.467,55



950792

951661

950868

913104

952644

953172

872767

952245

865730

865844

950870

2023

2023

2023

2021

2023

2023

2018

2023

2018

2018

2023

Municipio
do Bom
Jardim

Municipio
de
Gameleira

Municipio
de Afranio

Municipio
de
Paracuru

Municipio

de Saloa

Municipio
de

Macapara
na

Municipio
de Ibirataia

Municipio
de
Quixaba

Municipio
de Currais
Novos

Municipio
de Séo
Fernando

Municipio
de Flores

PE

PE

CE

PE

PE

PE

RN

RN

PE

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Aquisicao de
patrulha
mecanizada
Aquisicao de 01
(uma)
retroescavadeira e
01 (um)
implemento
agricola para o
municipio de
gameleira/pe.
Pavimentacgao de
Vias na Zona
Urbana do
Municipio de
Afranio-PE.
Pavimentagao em
pedra tosca no
municipio de
Paracuru-CE
AQUISICAO DE
01 (UMA)
RETROESCAVAD
EIRA PARA O
MUNICIPIO DE
SALOA PE.
Aquisigao de uma
retroescavadeira
para o municipio
de Macaparana.
Pavimentagdo em
paralelepipedo e
drenagem de
ruas, em area
urbana do
municipio de
Ibirataia - BA
Aquisicao de
Equipamentos
para o Municipio
de Quixaba-PE
Pavimentagcdo em
Paralelepipedo
com Drenagem
Superficial de
Ruas na Zona
Urbana do
Municipio de
Currais
Novos/RN.
Pavimentagédo em
paralelepipedo de
ruas na zona
urbana do
municipio de sao
fernando/rn.
Aquisigao de
retroescavadeira e
implemento
agricola para o

06/06/2024

06/06/2024

29/05/2024

28/05/2024

21/05/2024

10/05/2024

08/05/2024

30/04/2024

29/04/2024

29/04/2024

29/04/2024
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RS 467.503,68

RS 331.753,55

RS 600.000,00

RS 500.000,00

RS 343.336,06

RS 317.131,96

RS 250.844,99

RS 491.470,75

RS 178.878,79

RS 198.866,77

RS 400.683,17



950197

952447

951658

953585

950454

952363

952369

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Municipio
de
Palmares

Municipio
de
Palmares

Municipio
de Amaraiji

Municipio
de
Carnaiba

Municipio
de
Dormentes

Associaca
o dos
trabalhado
res rurais
do bonito

Assoc.
Pequenos
Prod.
Rurais
Sitio
Pratinha

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

Fonte: Painel Transferéncias Abertas

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

municipio de
flores-pe
Aquisicao de
Retroescavadeira
para o Municipio
de Palmares/PE.
Aquisicao de
Motoniveladora
para o Municipio
de Palmares/PE.
Aquisigao de
Retroescavadeira
para o municipio
de Amaraiji/PE.
Aquisigao de
Tratores Agricolas
para 0 municipio
de Carnaiba - PE.
Pavimentacgéao
Asfaltica de Ruas,
Urbanizacao e
Ampliagéo do
Patio de Feira na
sede do Municipio
Dormentes/PE..
O objeto deste
termo de fomento
€ 0 aumento na
producédo e/ou
diminui¢ao dos
custos ao produtor
rural através da
aquisicao de um
Trator 4x4 com
Implementos
Agricolas
O objeto deste
termo de fomento
€ 0 aumento na
producédo e/ou
diminui¢ao dos
custos ao produtor
rural através da
aquisicao de um
Trator 4x4 com
implementos
agricolas

16/04/2024

16/04/2024

12/04/2024

11/04/2024

13/03/2024

26/01/2024

26/01/2024

54

RS 413.440,00

RS 645.675,24

RS 500.000,00

RS 500.000,00

RS
1.000.000,00

RS 300.000,00

RS 300.000,00

Objetos concluidos para a promoc¢ao do desenvolvimento do Nordeste

No periodo de janeiro a junho de 2024, foram concluidos objetos de 11
convénios e 2 termos de fomento, para pavimentacado de vias e aquisi¢des de
equipamentos, com vistas a implementagcdo de projetos de desenvolvimento

em municipios do estado de Pernambuco.



NO
Instrument
o

953585

952850

952447

952369

952363

952325

952245

951663

951658

950870

Ano

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Objeto

Aquisicao de
Tratores
Agricolas para o
municipio de
Carnaiba - PE.
Aquisicao de 01
(uma)
motoniveladora
para o municipio
de Timbauba-PE
Aquisigao de
Motoniveladora
para o Municipio
de Palmares/PE.
O Objeto deste
termo de fomento
€ 0 aumento na
produgéo e/ou
diminuigcao dos
custos ao
produtor rural
através da
aquisicao de um
Trator 4x4 com
implementos
agricolas

O Objeto deste
termo de fomento
€ 0 aumento na
produgéo e/ou
diminuigado dos
custos ao
produtor rural
através da
aquisicao de um
Trator 4x4 com
Implementos
Agricolas
Aquisigao de
patrulha
mecanizada para
0 municipio de
Cumaru/PE
Aquisicao de
Equipamentos
para o Municipio
de Quixaba-PE
Aquisicao de
uma
retroescavadeira
Aquisigao de
Retroescavadeira
para o municipio
de Amaraiji/PE.
Aquisigao de
retroescavadeira
e implemento

Nome

Proponente

Municipio de
Carnaiba

Municipio de
Timbauba

Municipio de
Palmares

Assoc.
Pequenos
Prod. Rurais

Sitio Pratinha

Associagao
dos

Trabalhadores

Rurais do
Bonito

Municipio de
Cumaru

Municipio de
Quixaba
Municipio de
Parnamirim
Municipio de
Amaraiji

Municipio de
Flores

UF | Valor Global

R$
PE 519.466,67

R$
PE 887.087,01

R$
PE 797.000,00

R$
PE 300.000,00

R$
PE 300.000,00

R$
PE 555.750,00

R$

PE 546.217,65
R$

PE 505.000,00
R$

PE 500.550,00

R$
PE 505.000,00

55

Valor de
Repasse

R$
500.000,00

R$
800.000,00

R$
645.675,24

R$
300.000,00

R$
300.000,00

R$
500.000,00

R$
500.000,00
R$
500.000,00
R$
500.000,00

R$
500.000,00
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agricola para o

municipio de

Flores-PE

Aquisicao de

patrulha Municipio do R$ R$
950792 2023 | mecanizada Bom Jardim PE 651.331,77 500.000,00

Pavimentagao

Asfaltica de

Ruas,

Urbanizagao e

Ampliacéo do

Patio de Feira na

sede do

Municipio Municipio de R$ R$
950454 2023 | Dormentes/PE.. Dormentes PE | 2.058.989,36 | 1.000.000,00

Aquisigao de

Retroescavadeira

para o Municipio | Municipio de R$ R$
950197 2023 | de Palmares/PE. | Palmares PE 418.000,00 413.440,00

Fonte: Transferegov

2.2.2 — Coordenagao de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e Meio
Ambiente — CDIMA

No ambito da Coordenacdo de Desenvolvimento Territorial, Infraestrutura e
Meio  Ambiente  (CDIMA), integrante da Coordenagdo-Geral de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (CGDS), foram desenvolvidas
diversas atividades, as principais sao discriminadas abaixo:

Principais Atividades

1. Participagdo em eventos: ExpoAgreste 2024 - Garanhuns/PE; Reunido
Técnica (Sudene, Congemas, Enap, Fundaj) sobre Inovagado no SUAS;
Reunido Superintendente e representacdo de organizacdo regional de
povos indigenas
Periodo 01/01/2024 - 30/06/2024

2. Acompanhamento de Seminarios Estaduais, na area de atuagdo da
Sudene, para a revisao e reestruturacdo do Plano de Acgao Brasileiro de
Combate a Desertificacdo e Mitigagdo dos Efeitos da Seca (PAB), que
tem o intuito de propor e planejar agdes estratégicas concretas de curto,
médio e longo prazos para combater a desertificagdo, mitigar os efeitos
das secas e prevenir e reverter os quadros de degradagéao da terra;
Periodo 01/01/2024 - 30/06/2024

3. Articulacdo do Grupo de Trabalho da Territorializagado e Desenvolvimento
Regional (GT-TDR) da Nova Industria Brasil (NIB) no ambito do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) em conjunto
com o Consdéricio de Governadores do Nordeste e com o Banco do
Nordeste. A primeira reunido do GT-TDR ocorreu no 20 de junho com
participacdo do Superintendente Danilo Cabral, titular da Sudene neste
GT, além de diversas outras autoridades. Foi apresentado o Plano de
Trabalho do GT, que tem como primeira atividade o mapeamento das
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cadeias produtivas relevantes nas regides para cada uma das
missoes/eixos da NIB. A Sudene constituiu em conjunto com diversos
parceiros (BNB, Consorcio Nordeste, UPE e UFPE) grupos de trabalho
do Nordeste para cada uma das missdes da NIB

Periodo 01/02/2024 - 30/06/2024

4. Nuvem - Eventos - Segundo Hackaton do Sertdo, realizado em
Salgueiro
23/02 - 25/02/2024

5. - Elaboragéo de posicionamentos técnicos (Notas Técnicas) tratando de
assuntos que envolvem diversas tematicas, tais como: semiarido,
desertificacdo, mudancas climaticas, conteudo e tramitacdo da Proposta
de Emenda Constitucional (PEC) n° 504/2010, para que o Bioma
Caatinga seja considerado Patriménio Nacional, assim como, do
conteudo e tramitagao da constituigdo do Fundo Caatinga (Projeto de Lei
n°® 6391/2016, que dispde sobre o estabelecimento do Fundo Caatinga
pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e da outras providéncias);

- NOTA TECNICA N° 85/2024 - SEI/SUDENE (0630945), em
12/03/2024;
- NOTA TECNICA N° 87/2024 - SEI/SUDENE (0631173), em
12/03/2024;
- NOTA TECNICA N° 106/2024 - SEI/SUDENE (0638238), em
01/04/2024.

6. Participacdo em reunides do Conselho Estadual de Meio Ambiente do
Estado de Pernambuco (CONSEMA/PE), como integrante deste
Conselho;

- 1142 Reuniao Ordinaria do CONSEMA/PE, em 26/03/2024;
- 582 Reuniao Extraordinaria, em 26/04/2024;
- 1152 Reuniao Ordinaria do CONSEMA/PE, em 14/06/2024.

7. Lancamento da proposta de criagdo de uma rede de Instituicbes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) no Nordeste. Articulagdo com Universidades
e Institutos Federais para sua instalagao.

8. No periodo foram elaborados os documentos de referancia para a Rede,
uma minuta de Acordo de Cooeperagao Técnica e Carta de Intencdes
para as ICTs aderirem a Rede.

9. O Consorcio Nordeste é gestor/proponente da Rede em conjunto com a
Sudene.

10.A Rede Nordeste de Universidades Federais (RENE), participante da
Associagcdo Nacional do Dirigentes das Universidades Federais
(ANDIFES) aderiu a Rede de ICTs.As Universidades Estaduais idem,
através de sua entidade representativa Associacdo Brasileira de
Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM).Assim como o0s
Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia (Ifs) assinaram a Carta de
Intencdes.
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11. Continuidade da iniciativa para o segundo semestre de 2024 visando
assinatura do ACT e continuidade do mapeamento das pesquisas
existentes.

Periodo: 01/04 - 30/06/2024

12.Inovation Express, no Centro Cultural de Surubim.
Data 07/05/2024

13.Participagcdo no Seminario realizado em Minas Gerais, mais
especificamente, em Montes Claros.
Periodo: 08 a 09/05/2024.

14.Participagdo do Seminario de Bioeconomia da Caatinga, no auditério do
Senac, em Petrolina. Realizagao de palestras e discussdes sobre o uso
sustentavel dos recursos genéticos da Caatinga e destacar os avangos
das pesquisas sobre a bioeconomia do bioma. Foram dois dias de
debates, que contaram com palestras sobre o fortalecimento da
bioeconomia, uso econémico do patriménio genético e desenvolvimento
regional através da bioeconomia.
Periodo: 22 a 23/05/2024

15. Participagdo no evento Dialogos Cientificos para o Desenvolvimento
Sustentavel das Terras Secas. Trata-se de um Seminario preparatorio a
segunda conferéncia cientifica da Iniciativa Latinoamericana e
Caribenha de Ciéncia e Tecnologia para o combate a desertificagao
(ILACCT). O objetivo do evento foi mobilizar as instituicbes de ensino e
pesquisa do Nordeste do Semiarido, bem como os tomadores de
decisdes e académicos, para participarem da ILACCT, organizada pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCTI
Periodo: 25 a 27/05/2024

16. Participagédo no evento Miss&o Climatica pela Caatinga, em Petrolina, no
Espaco Plural da UNIVASF. O evento realizado tratou-se de ato Politico
em Defesa da Caatinga e pelo enfrentamento da Desertificacdo, onde
foram anunciadas parcerias e entregas do Ministério do Meio Ambiente,
Ministério do Desenvolvimento Social e da Sudene. Da parte da Sudene,
foi informado da assinatura do Termo de Execucdo Descentralizado
entre a Sudene, MMA e UNIVASF que visa apoiar agdes nos Planos
Estaduais de Combate a Desertificagao.

Data: 10/06/2024

17.1da ao Parque Nacional Serra da Capivara para reuniao realizada com a
Sra. Marian Rodrigues, Chefe do Parque Nacional da Serra da Capivara
(ICMBio), onde foram abordados projetos na area de turismo e de APLs
na Serra da Capivara/Pl. Na sequéncia realizamos visita guiada ao
Parque.

Data: 04/07/2024.

Projetos
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. CGDS 2023001 - Saude Digital 2023 UFPE: Implementacao e oferta de
curso de capacitacao (inicio 13 de maio e término 31 de agosto) em
Saude Digital para Agentes (400) ACS/ACE (de 849 inscritos 849 565
matriculados e 76 concluintes até junho)

. CGDS 2012001 - Zoneamento - SEMAS/PE - Desertificagao: analise
inicial e complementar da prestagdao de contas (relatério de execucao,
relatorio fisico do plano de trabalho, relatério de cumprimento do objeto
e elaboragao de parecer técnico final

. "CGDS 2020011 - NE 4.0 - UPE: Finalizagao do Livro que sistematiza o
Programa Industria 4.0,a ser langado em julho.

Articulagdo dos Nucleos de Industria 4.0 nos estados do Piaui, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe.
Organizacgao de Plano de Trabalho até janeiro de 2025"

. "CGDS 2020009 - Reuso - Sao Raimundo Nonato: Finalizacdo dos 26
sistemas de reuso de aguas em 5 comunidades quilombolas do
Municipio. Entrega realizada pelo Superintendente no dia 03/07.
Continuidade das agdes através do monitoramento dos sistemas por um
periodo de um ano."

. "CGDS 2020005 - Nuvem UPE: Realizacao de dois eventos
Em Fevereiro, segundo Hackaton do Sertdo, realizado em Salgueiro
Em maio, Inovation Express, no Centro Cultural de Surubim."

. CGEP 2020003 - TED INSA Palma: Projeto em fase final de execugao.
Foi apresentado e analisado o 13° Relatério Técnico Parcial, que
apresenta as diversas atividades referentes ao melhoramento da palma
forrageira para os aspectos produtivos e fitossanitarios, para o periodo
de Janeiro a Margo/2024, para os 3 subprojetos que integram este TED
n°® 002/2020, celebrado entre a Sudene e o INSA.

. CGDS2023003 - NE Confecgdo: Assinatura do CONVENIO
TRANSFEREGOV.BR N° 952647/2023, com a FUNDACAO
UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO, tendo como objeto: POIO AO
DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL DO NORDESTE,
visando estimular o desenvolvimento de territérios, cidades e regides,
ampliando a estruturacao produtiva e urbana e a provisao de servigos
publicos para a reducdo das desigualdades socioeconbémicas em
multiplas escalas (1194), conforme detalhado no Plano de Trabalho.

. CGDS2022004 - Pescado IFCE: Evento de assinatura do Termo de

Responsabilidade do uso dos oito barcos adquiridos pelo IFCE no
ambito de TED firmado com a Sudene para utilizacdo da Colbnia Z-37, a
qual possui mais de 300 pescadores vinculados. Local: IFCE - campus
Maranguape.
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9. CGDS 2020009 - Reuso - Sdo Raimundo Nonato: Inauguragdo de 28
unidades de sistemas de reuso de aguas cinzas em S&o Raimundo
Nonato/Pl, nas comunidades quilombolas Lagoa da Firmeza, Lagoa do
Calango, Lagoa das Emas, Lagoa do Moisés e Lagoa dos Prazeres e
escola municipal.

2.3 Coordenacgao Geral de Cooperacgao e Articulacao de Politicas (CGCP)
Introducgao

O presente relatorio trata das atividades desenvolvidas pela
Coordenacao-Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas — CGCP, e
resultados obtidos, entre janeiro e junho de 2024, com o objetivo de subsidiar a
elaboragcao relatorio da Secretaria Executiva do Conselho Deliberativo da
SUDENE.

Principais Atividades desenvolvidas no periodo de janeiro a junhode 2024
Elaboracgao de Planos e sua Articulagao
Rede Palma

No periodo referente a este relatorio se consolidou a retomada das atividades
da Rede palma, onde a CGCP realizou 18 reunides de articulagao de projetos a
serem submetidos no ambito do programa INOVAPALMA que prevé um
investimento de 7,5 milhdes de Reais em trés eixos tematicos, Expanséo,
Qualificagao e P&D.

Até o momento recebemos 5 propostas de projetos descritos a seguir:

2- Estudo do uso da palma na alimentacdo de animais
monogastricos (aves e suinos)

2- Palma como alternativa alimentar para suinos no Nordeste
brasileiro

3- Producao de palma forrageira (Opuntia sp.) para expansao das
areas de cultivo no Semiarido brasileiro

4- Producao de farelo de palma santa no Semiarido do Brasil

5- Palma Forrageira: In Natura ou Farelo - Mais Leite e mais Carne
com Mais Qualidade

Ademais, nesse periodo a CGCP realizou uma Reunido Técnica da Rede
Palma, com a perspectiva de aumentar ainda mais a discussao sobre a palma
forrageira na regidao semiarida do Nordeste Brasileiro, tendo sido realizado um
evento sobre a Promocdo do Crescimento Sustentavel do Cultivo Intensivo da
Palma Forrageira na Regido Semiarida. O evento contou com palestras
ministradas por pesquisadores e cientistas da area.

Rede de Proteg¢ao Social e Direitos Humanos
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No dia 10 de dezembro de 2023 foi realizado o 1° Seminario de
Desenvolvimento Regional e Direitos Humanos, tomando como referéncia o dia
Nacional dos Direitos Humanos, 10 de dezembro, e o dia Nacional de Zumbi e
da Consciéncia Negra, 20 de novembro. A partir dessas datas comemorativas,
o evento teve por objetivo iniciar a articulagdo de parceiros para a formagao da
Rede de Protecédo Social e Direitos Humanos, com vistas a implementacao do
Programa Protecdo Social e Direitos Humanos que integra o eixo
Desenvolvimento Social do PRDNE.

O evento contou com uma Mesa de abertura e debate sobre “Desenvolvimento
Regional e Direitos Humanos — Nordeste" e dois painéis: “Desmistificar a
inovagao em territorios vulneraveis: um olhar para a diversidade e para a
promogao dos direitos humanos” e “Juventudes no Nordeste, promogao de
direitos e cidadania”. Foi possivel articular representantes do governo e da
sociedade para dialogo. Estiveram presentes: Ministério das Mulheres,
Ministério da Igualdade Racial, Secretaria Nacional da Juventude, Programa da
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Fundagao Joaquim Nabuco,
Instituto Federal de Pernambuco, Universidade Catdlica de Pernambuco
(Unicap), Féorum Nacional de Gestores Estaduais de Juventude, Centro Dom
Helder Camara de Direitos Humanos (Cendhec), representante da Head de
Inovacdo Social do Lab. Grié Consultoria em Desenvolvimento de Territérios e
do Hub Periférico e Gabinete Assessoria Juridica Organizagdes Populares
(GAJOP).

Na oportunidade, foi apresenta a proposta da Rede de Governanca de Politicas
para a Promoc¢ao dos Direitos Humanos e Fortalecimento da Protecao Social —
Sudene e direcionados recursos para abertura de edital de fortalecimento da
protecao social e direitos humanos.

Evento Diadlogos de planejamento: Planos e Projetos para o Nordeste

No dia 29 de fevereiro de 2024, a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) promoveu o encontro “Didlogos do Planejamento”, de forma
hibrida (online e presencial), com o objetivo de discutir a convergéncia dos
planos de desenvolvimento estaduais com as politicas federais, em especial o
Plano Regional do Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), além de
apresentar o PPA 2024-2027 e dialogar com os representantes dos governos
estaduais estratégias para alinhamento entre os instrumentos de planejamento
federal e estaduais.

Os principais resultados esperados com o evento foram identificar projetos
estratégicos para os Estados e que estejam em alinhamento ao PRDNE; dar
inicio aos dialogos referentes ao monitoramento do PRDNE e ao Pacto de
Metas; e identificar casos de sucesso de programas e projetos do planejamento
dos estados a serem replicados em nivel regional ou nacional.

O evento teve a participacédo de representantes do Ministério do Planejamento
e Orgamento, do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, do
Consorcio Nordeste, do Conselho de Desenvolvimento Econdémico e Social do
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Gabinete do Governador do Estado da Bahia, do Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), da Universidade Federal de Alagoas, e dos
secretarios e representantes das secretarias estaduais de planejamento dos
estados: Alagoas, Bahia, Ceard, Paraiba, Espirito Santo, Piaui, Pernambuco e
Sergipe.

Estudo de Complexidade Econémica e Plano de Acao Estratégica para
Desenvolvimento das Bacias Hidrograficas do Rio Parnaiba, Rio Sao
Francisco e Area de Influéncia do PISF.

Foi contratada consultoria por meio do projeto de cooperagdo técnica
internacional firmado entre Sudene e PNUD. Inicio da consultoria se deu em
maio de 2021 para elaboracdo de um Estudo de Complexidade Econémica e
um Plano de Agao Estratégica para o desenvolvimento das bacias hidrograficas
do Rio Parnaiba, Rio Sdo Francisco e area de influéncia do Projeto de
Integracdo do Sao Francisco (PISF). O detalhamento metodoldgico e o Estudo
de Complexidade econbémica (Produtos 1, 2 e 3) foram concluidos
anteriormente e indicam os produtos potenciais para especializacdo e
diversificagcdo da economia com recorte territorial municipal. Em margo de
2023, foram entregues e aprovados os Produtos 4 - Anadlise Integrada de
Politicas Publicas da Bacia Hidrografica do Sao Francisco e PISF e 8 -
Complementacédo dos Estudos de Complexidade Econdémica (referencial
tedrico), Oficinas de entregas dos processos ETL, R e de apresentagédo dos
resultados do P3. Em setembro de 2023, foi emitido um parecer técnico
recomendando a aprovagao do Produto 6: Plano de Agado Estratégica da
Regiao da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba, bem como os Produtos 6 e 7:
Planos de agdes Estratégicas para as Bacias Hidrograficas dos Rios Parnaiba,
Sao Francisco e Regido do PISF, Estratégias Macrorregionais: Regido Total
dos Planos, Fichas Analiticas para os Estados e as Fichas Analiticas de
Regides Intermediarias. Em outubro, foi entregue e aprovado o Produto 7:
Plano de Acgao Estratégica da Regido da Bacia Hidrografica do Rio S&o
Francisco e PISF e seus documentos complementares.

O Produto 9, ultimo produto, foi entregue em 29 de janeiro de 2024 e
recomendado para aprovacdao em fevereiro de 2024. O produto cumpriu
efetivamente o propédsito de estruturar os documentos resultantes do projeto,
assegurando a qualidade dos arquivos destinados ao planejamento publico. O
documento apresenta uma sintese do diagndstico socioeconémico da regiao,
analise integrada de politicas publicas e um plano de ac¢des para a Regido Total
do Projeto (RTP), buscando otimizagdo e melhoria continua na aplicagado dos
recursos publicos.

Langamento do Edital INOVASUAS

O edital INOVASUAS é o primeiro fruto da parceria da Sudene com o
Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social - Congemas.
Apos uma série de reunides iniciadas em abril de 2024 entre as equipes
técnicas das duas instituicbes, a parceria com o Congemas foi oficialmente
firmada no evento realizado em 5 de junho na sala JK da Sudene que teve o



63

seguinte tema: Inovacgéo na Gestéo Municipal do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS).

Participaram dessa reunido técnica representantes de varias instituicbes como
a Enap, o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDAS), a Fundaj, o CNAS - Conselho Nacional de
Assisténcia Social, o Consorcio Nordeste, com o objetivo de discutir processos
de inovacdo no Sistema Unico da Assisténcia Social e colher subsidios para o
edital INOVASUAS.

Esse edital materializa a trilha de inovagao e dialogo entre as politicas publicas
de Assisténcia Social e de Desenvolvimento Regional, iniciada nessa reuniao
técnica e da mais um passo na concretizacdo da Rede de Protecdo Social e
Direitos Humanos no Nordeste que foi proposta no primeiro Seminario
realizado pela Sudene, em dezembro de 2023, com a tematica de
Desenvolvimento Regional e Direitos Humanos. Essa Rede é a estratégia
escolhida pela Sudene para implementagcdo do Programa de Proteg&o Social e
Direitos Humanos, um dos cinco programas do eixo de desenvolvimento social
do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, e conta com a parceria de
oito ministérios no processo de formulagdo da agenda territorial e transversal
do Plano Plurianual (PPA) para o periodo 2024-2027.
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3.Diretoria de Administragao

3.1 Coordenacgao-Geral de Or¢camento, Licitagcoes e Finangas — CGLF
3.1.1 Coordenacao de Orgcamento, Contabilidade e Finangas — COCF
Visao geral

Este relatorio foi elaborado com o objetivo de atender a demanda da Diretoria
Colegiada da Sudene para utilizagdo na reunido do Condel — Conselho
Deliberativo que sera realizada no més de agosto de 2024.

A demanda do Condel compreende a apreciacdo das principais atividades
desenvolvidas pelas diretorias e coordenacgbes da instituicdo até o més de
junho/2024 (data-base 30-06), sendo os dados orgcamentarios e financeiros
importantes para nortear os recursos envolvidos na execugao das atividades da
Instituicao e do FDNE que serao apreciados.

Para melhor compreensao das informagdes abordadas, apos apresentada a
metodologia de sua elaboragao, este relatério segue dividido em 02 partes,
conforme segue:

a) Gestdo Orcamentaria e Financeira da Sudene; e
b) Gestdo Orcamentaria e Financeira do FDNE.

Esclarecemos que o principal motivo de distingcdo dos recursos compreende o
fato que a gestdo orgamentaria e financeira dos mesmos é efetuada através de
UG’s — Unidades Gestoras distintas no SIAFI — Sistema Integrado de
Administragédo Financeira.

Este relatério esta estruturado por meio das informagdes da execucédo dos
créditos na Unidade Gestora (UG) da SUDENE (533014) e na UG do FDNE
(533009).

Gestao Orcamentaria e Financeira da Sudene

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2024 (Lei n® 14.822, de 22 de janeiro de 2024,
publicada em 23 de janeiro de 2024) consignou dotagado orgamentaria inicial no
valor de R$ 74.547.670,00. Foram empenhados e/ou descentralizados R$
34.805.980,53 e pagas/repassadas despesas no total de R$ 22.461.051,20.

Com finalidade de auxiliar no entendimento das informacdes, sera inserido,
conforme abaixo, os elementos utilizados nas tabelas abaixo (de acordo com
as definicées do MTO — Manual Técnico de Orcamento 2021, elaborado pela
SOF — Secretaria de Orgamento Federal):

e Programa: “E a categoria que articula um conjunto de acdes
(orgcamentarias e nao-orcamentarias) suficientes para enfrentar um
problema. Seu desempenho deve ser passivel de aferi¢do.”;
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e Acao: “Operagdoda qual resultam produtos (bens ou servigos) que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se
também no conceito de acdo as transferéncias obrigatorias ou
voluntarias a outros entes da Federagcdo e a pessoas fisicas e
juridicas, na forma de subsidios, subvengdes, auxilios, contribuigdes,

entre outros, e os financiamentos”.

Execugao Orgamentaria

Quadro 01 - Programas Orgcamentarios - Valores
empenhados/descentralizados 2024

PROGRAMA R$ %

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO

DO PODER EXECUTIVO 31.888.882,82 | 91,62

2317 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E

ORDENAMENTO TERRITORIAL 2.917.097,71 8,38

0909 - OPERAGOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS

ESPECIAIS 0,00 0,00

TOTAL 34.805.980,53 | 100,00

Quadro 02 - Acoes do Programa 2217 -
Valoresempenhados/descentralizados 2024

ACAO R$ %
8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL

DE INOVACAO 1.275.763,44 | 43,73
00SX - 800.000,00 27,42
20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO

REGIONAL, ORDENAMENTO TERRITORIAL E IRRIGACAO 496.080,00 17,01
214S - ESTRUTURAGAO E DINAMIZAGAO DE

ATIVIDADES PRODUTIVAS 345.254,27 11,84
TOTAL 2.917.097,71 | 100,00

Gestao Orcamentaria e Financeira do FDNE

Na Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2024 (Lei n°® 14.822, de 22 de janeiro de
2024, publicada em 23 de janeiro de 2024) foi consignada a seguinte dotacéo
inicial na Acao 0355 (Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito

do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE):

e Fonte 1050 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Recursos

Proprios Livres da UO) - R$ 539.944.196,00

e Fonte 1052 (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Recursos

Livres da UO) - R$ 478.579.048,00

e Fonte 1114 - (Recursos Arrecadados no Exercicio Corrente - Pesquisa,

Desenvolvimento e Tecnologia de
Regional) - R$ 8.607.611,00

Interesse do Desenvolvimento
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Os recursos das fontes 1050 e 1052 s&o utilizados para os projetos usuais do
FDNE e os da 1114 destinados a serem aplicados em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

No exercicio de 2024, até o més de junho (data-base 30-06), no Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), foram realizadas operagbes de
desembolso no seguinte montante:

e Liberagbes no montante de R$ 239.758.629,11, incluindo os 2%
transferidos, legalmente, para a SUDENE, com recursos derivados de
Restos a Pagar (RP).

Até o més de junho, foi arrecadado (para UG do FDNE ou para o tesouro
nacional) o montante de R$ 346.140.817,07, da seguinte forma:

e Fonte 1050 - R$ 148.347.441,74
e Fonte 1052 - R$ 194.380.297,25
e Fonte 1114 - R$ 3.413.078,08

3.2 Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas — CGGP
Visao Geral

A Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas — CGGP tem como competéncias
regimentais definidas no Regimento Interno da Sudene aprovado pela
Resolugdo da Diretoria Colegiada n°® 271, de 02/02/2017 e ajustado pelas
Resolugbes n° 278 de 23/02/2017, n° 282 de 13/06/2017, n° 311, de
10/10/2018 e n° 319, de 09/11/2018, n° 725, de 27/07/2022, as competéncias
organizacionais de:

i) Planejar;

i) Coordenar;

i) Orientar;

iv) Acompanhar e avaliar a execucao das atividades de administracao e
desenvolvimento de pessoas no ambito da Sudene, em consonéncia com as
diretrizes e normas emanadas pelo érgao central do Sistema de Pessoal Civil —
SIPEC.

Para atendimento destas competéncias, a CGGP conta em sua estrutura
regimental com a Coordenagao de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e
Legislacdo de Pessoal — CODAS e a Divisdao de Cadastro, Pagamento e
Beneficios — DICAD.

O quadro atual da forca de trabalho da equipe da CGGP é:

Servidor Cargo Umdade_z de
Lotacao
Jurandir Pereira Liberal Coordenador-Geral CGGP
Amanda Erika Bispo Gomes Coordenadora CODAS
Andrilene de Andrade Leitdo dos Agente Administrativo CODAS
Santos
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Ester Lucila Soares Selva Auxiliar de Enfermagem CODAS
Marina Braga Analista Técnico CODAS
Administrativo
Marcia Santos de Melo Chefe de Divisao DICAD
Antonio Félix de Araujo Filho Agente Administrativo DICAD
Edilene Maria Fernandes Goncalves Agente Administrativo DICAD
Geraldo Ferreira da Silva Agente Administrativo DICAD
Terceirizados Cargo Utldad? de
otacao
Camila Evelin Silva Gomes do Apoio Técnico CGGP
Nascimento
Daniel Henrique da Silva Gonzaga Apoio Técnico CGGP
. Unidade de
Estagiario Cargo Lotacio
Ana Beatriz Ferreira Souza Estagiaria — Direito CGGP

3.21 Coordenagao de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e
Legislagdo de Pessoal — Codas

A Divisdo de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislacdo de
Pessoal,como unidade integrante da Coordenagao-Geral de Gestdo de
Pessoas, da Diretoria deAdministragcdo compete:

Propor e acompanhar a aplicacdo das normas e legislagdo de pessoal, bem
como, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das atividades de
desenvolvimento ecapacitacdo de pessoas.

As principais atividades da unidade envolvem:

i) Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP;

i) Analises de Legislagdo de Pessoal;

iii) Avaliacdes de Desempenho;

iv) Qualidade de Vida no Trabalho e Saude do Servidor;
V) Programa de Estéagio.

Execucao PDP 2024

Considerando o periodo de janeiro a Junho/2024, foram 15 eventos realizados,
dos quais 02 referem-se a pods-graduagdes - ainda em curso. A maioria das
capacitacoes realizadas foi de curta duragcdo e promovidas pela Escola
Nacional de Administracdo Publica - Enap, na modalidade de ensino a
distancia/remoto. Em resumo:

CAPACITAGOES
. R$
Investimento 62.366.27
Eventos realizados 15
Servidores Capacitados 14
Participacbes em 16
capacitagao
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Os eventos buscaram atender diferentes necessidades de desenvolvimento
registradas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2024 e
abordaram tematicas como: Logistica e Compras Publicas, Etica no Servigo
Publico, Governo e Transformacdo Digital, Analise de Dados, Politicas
Publicas, Direito Publico.

Legislagao de Pessoal

Dentre as principais atividades relativas a Legislagdo de Pessoal
desempenhadas pela CODAS, pode-se destacar:

e Estudos e Pesquisas para elaboracdo de Edital para selecdo de
estagiarios;

e Despachos, notas técnicas, estudos e analises de temas diversos afetos
a CGGP (direitos, beneficios, deveres, aspectos procedimentais,
responsabilidades, entre outros);

e Apoio as contratagbes de Plano de Saude, Agente Integrador de
Estagio, Psicoterapia, Médico e Maestrina — elaboracdo de Estudo
Técnico Preliminar e Termo de Referéncia;

e Edital para contratagdo de novos estagiarios (reposi¢cao do quadro);

e Elaboracdo de Proposta de normativos internos de competéncia da
CGGP/CODAS;

e Publicacdes de atos normativos em Boletins Mensais e Especiais;

e Estudos e procedimentos relativos a implementacdo do Programa de
Gestao na Sudene: Anadlise da legislagao, sugestao de oficios e norma
de procedimentos gerais;

e Procedimentos para contratacdo de Exames Médicos Periddicos para
atendimento aos servidores;

e Analise, acompanhamento e atualizagdo do Programa Qualidade de
Vida no Trabalho alinhado as normativas estabelecidas pelo Sistema de
Pessoal Civil da Administragao Publica Federal — SIPEC e o Subsistema
Integrado de Atencado a Saude do Servidor — SIASS.

Programa de Bem Estar e Qualidade de Vida no Trabalho

Com foco no bem estar do servidor, a CODAS tem como uma de suas
propostas para o ano de 2024, a execugdo do programa estruturado de
Qualidade de Vida no Trabalho, alusivo as necessidades e demandas atuais da
Sudene.

Paralelamente ao projeto, estdo sendo desenvolvidas agbes voltadas para a
saude dos servidores (as), que perpassam por atendimentos de enfermagem,
vacinagdo contra a gripe influenza, prestacdo de servigos de saude com a
contratagao de profissionais nas areas de Clinica Médica Geral, Psicologia,
bem como contratacdo de profissional de Canto Coral (Maestrina), para
regéncia do Coral da Sudene, além de procedimentos para contratacdo de
exames médicos periodicos.

Atendimento aos servidores:
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Dados dos atendimentos de enfermagem prestados aos servidores da Sudene,
no periodo de janeiro a junho/2024:

ATENDIMENTOS DE ENFERMAGEM

Medicacéao Oral 152
Afericdo de Presséao Arterial 108
Curativo 37
Medicao de Glicose Capilar 3
Medicacéo Injetavel 2
Agendamento de Pericia ou Junta Médica para servidores na 3
Unidade SIASS/UFPE

Vacinagao contra a Gripe Influenza 0
Homologagao de Atestado Médico no Sistema Siape-Saude 54
Registro de Licenga Médica no Ponto Eletrénico dos 107

Servidores (as)

Todas as acdes de saude promovidas pela CODAS/CGGP, contemplam, além
dos servidores da Sudene, seus dependentes, os estagiarios, os funcionarios
contratados pela Sudene, bem como os do condominio Souza Melo Tower. No
periodo compreendido entre os meses de Janeiroa Junho/2024, foram
realizados:

a) 236 (duzentos e trinta e seis) atendimentos médicos;

b) 20 (vinte) atendimentos psicoterapicos;

c) 22 (vinte e dois) ensaios do Coral, que geralmente tém periodicidade
semanal, podendo haver mais de um ensaio, a depender da proximidade
de apresentacdo nos eventos promovidos pela Sudene, como foi na
Acao de Carnaval, onde os integrantes passaram por todos os andares
do prédio cantando para os servidores, além da apresentacao do coral
no evento de langcamento do Edital Inova Mulher, na comemoracao dos
Aniversariantes do primeiro e segundo semestre de 2024, assim como
no evento em comemoracédo ao Dia das Maes em Maio/2024, além da
apresentacao do coral no evento das Festas Juninas em Junho/2024.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da Sudene visa propiciar uma oportunidade de
complementacdo do ensino e da aprendizagem, por meio da participagéo do
estudante em situacbes reais de preparacado profissional, no ambiente de
trabalho produtivo, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e praticos
imprescindiveis a sua insergao social e cultural.

Os estagiarios sdo admitidos na forma da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008, onde os candidatos devem ter matricula e frequéncia regular em
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Instituicbes de Ensino Superior, cujos cursos sejam reconhecidos pelo
Ministério da Educacao.

A Sudene publicou, no Diario Oficial da Unido, em fevereiro/2024, um edital
para processo seletivo de contratacdo de 08 estagiarios nas areas de
Publicidade, Jornalismo, Engenharia Civil, Ciéncias Econémicas, Ciéncias
Contabeis e TIl, para desempenhar atividades nas unidades da ASCOM,
CGGP, CGLCI, DPLAN e DFIN. Foi ocupada apenas uma das vagas de TI, por
nao haver estudantes com a nota minima exigida e n&o foi ocupada a vaga de
Publicidade, pela auséncia de estudantes inscritos. Assim, foram contratados
sete estagiarios, totalizando 12 estudantes contratados pela Autarquia.

Cada estagiario tem um plano de trabalho para o desenvolvimento das
atividades em sua unidade e passa por avaliagbes periddicas (semestrais), o
que possibilita acompanhar o desempenho dos estudantes e serve como
instrumento para a chefia no momento de renovagdo de contrato. E também
ferramenta importante para o crescimento profissional do estagiario, pois
permite identificar seus pontos fortes e pontos de atengao.

A Coordenacao de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislagao de
Pessoal também procura, através de cartilhas informativas e reunides, propiciar
aos estagiarios e seus supervisores conhecimento da legislagdo e
procedimentos internos referentes a estagio.

Com a publicagao da Instrucado Normativa N° 213, de 17 de dezembro de 2019,
ficou estabelecido:

Art. 7° O quantitativo de estagiarios nos 6rgaos e entidades correspondera, no maximo,
a 8% (oito) da sua forca de trabalho, observada a dotagao orgcamentaria.

§ 1° Para fins do disposto no caput, considera-se for¢ga de trabalho do érgédo ou
entidade da Administragcdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, o
quantitativo de cargos efetivos, cargos comissionados, fungbes de confianga, e os
empregados publicos da Lei n° 8.878, de 11 de maio de 1994.

§ 2° — Sobre o numero efetivo de estagiarios contratados pelo 6rgdo ou entidade,
aplicam-se os seguintes percentuais:

I — 10% das vagas de estagio reservadas aos estudantes cuja deficiéncia seja
compativel com o estagio a ser realizado, nos termos do § 5° do art. 17 da Lei n°
11.788, de 25 de setembro de 2008; e

Il — 30% das vagas de estagio reservadas aos estudantes negros, nos termos do
Decreto n° 9.427, de 28 de junho de 2018.

§ 3° A distribuicdo das vagas de que trata o caput entre os estagiarios de nivel superior
nas modalidades graduagdo e pods graduagido, ensino médio e de educagao
profissional, ficara a critério do 6rgdo ou entidade, observada a sua disponibilidade
orcamentaria.

A nova legislagao prevé o quantitativo de estagiarios de 8% da forgca de
trabalho da instituicdo, o que significa no momento 14 estudantes). A
diminuicdo do quadro de servidores por questdes de aposentacdo e vacancia
acabaram por diminuir o numero de estagiarios da Autarquia para 15
estudantes.

Analise do Quantitativo de Estagiarios:
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Atualmente possuimos 12 estagiarios de nivel superior, buscando atender a
demanda das diversas Unidades Administrativas, nas areas de Direito (2),
Ciéncias Contabeis (3), Tecnologia da Informacé&o (1), Jornalismo (1), Design
Grafico (1), Geografia (1), Economia (2) e Agronomia (1), com bolsa reajustada
pela IN 213/2019, no valor de R$ 1.125,69 (hum mil, cento e vinte e cinco reais
e sessenta e nove centavos) e o auxilio-transporte no valor de R$ 220,00

(duzentos e vinte reais) mensais.

Quadro Atual do Programa de Estagio da SUDENE:

NOME CURSO SETOR
Alicia Giovana Michelon AGRONOMIA DPLAN/CGDS
Aline Kaylhane Ribeiro Aguiar CIENCIAS CONTABEIS CGIF/CIE
Alysson Johnny Lima Silva Ferreira ECONOMIA DFIN/CGDF
Ana Beatriz Vieira Calheiros DIREITO PROCURADORIA
Ana Beatriz Ferreira de Souza DIREITO CGGP
EriadleyLoslane Gomes da Silva CIENCIAS CONTABEIS CGIF/CIE
Fernanda Fortunato do Nascimento Santos DESIGN DAD/CGGP
Filipe Alves Campos CIENCIAS CONTABEIS CGIF/CIE
Kamilla Regina Batista da Cunha JORNALISMO ASCOM
Maria Clara Alexandre de Araujo GEOGRAFIA DPLAN
Rayanne Bandeira Ramos de Araujo ECONOMIA DPLAN/CGCP
Richard Henrique Nunes dos Santos TI DAD/CGLTI

3.2.2 Divisao de cadastro, Beneficios e Pagamento — DICAD
Administragcao de Pessoal

A area de Administracdo de Pessoal da Coordenacido-Geral de Gestao de
Pessoas envolve toda a parte de gestdo das informagdes de Pagamento e
Cadastro de servidores, aposentados e pensionistas. O acompanhamento da
gestdo da administracdo de pessoal ocorre mediante emissao de relatérios
quantitativos e qualitativos que auxiliam a Autarquia na definicdo de objetivos,
indicadores e metas de desempenhos relativos a Administragcao de Pessoal,
neste particular a gestado de beneficios na funcdo de gestao de pessoas.

Dentre as atividades de competéncia da Unidade destacam-se: i)
gerenciamento e atualizacdo da folha de pagamento; ii) procedimentos de
inclusdo de novos servidores nomeados sem vinculo, exoneragao de outros; iii)
subsidio a CGGP para movimentagao de servidor de outros orgaos; iii)
solicitagdo mensal ao MIDR de recursos para reembolso de servidor cedido; iv)
pagamento de beneficios assistenciais e previdenciarios (como aposentadoria,
pensdo por morte, auxilio-funeral, auxilio-moradia e ajuda de custo); v)
atendimento a diligéncias do TCU; vi) atendimento a demandas do MIDR; vii)
atendimento a demandas de servidores da Sudene e orientacdes a servidores
da extinta-Sudene; viii) analise e informe a COCF/CGPOF da estimativa de
gastos com pessoal e beneficios e necessidade de suplementacdo
orcamentaria; ix) fornecimento de subsidios a Procuradoria Federal para
defesa da Unido decorrente de agdes judiciais de servidores; Xx)
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acompanhamento do envio das informagdes de servidores ativos, aposentados,
estagiarios e sem vinculo quanto ao recolhimento de contribuicao
previdenciaria no e-Social; xi) cumprimento de sentengas judiciais com
implementacdo em ficha financeira de servidor; xii) instrugdo processual e
manifestacdo técnica para concessdo de cessao de servidores para outros
orgaos e de licenga sem vencimentos para tratar de interesse particular; xiii)
gerenciamento e acompanhamento da execugdo para recolhimento
previdenciario dos servidores em licenga sem vencimentos que optaram pela
manutencdo do vinculo com o Regime Proprio de Previdéncia — RPPS;
movimentacao de servidor interna e externamente, dentre outras atividades de
rotina.

No periodo de 02 de janeiro a 30 de junho de 2024, além das atividades
desenvolvidas nos Sistemas Estruturantes de Governo, a Unidade
Administrativa da DICAD/CGGP foi responsavel pela execu¢do das seguintes
atividades no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI: i) geracdao de 30
processos; ii) 130 processos concluidos; iii) geragdo de 604 documentos
eletrbnicos entre declaragbes, despachos, e-mail, levantamento de perfil de
cargo de confianga, oficios, minutas de portarias, notas técnicas, termos de
opcgao; termos de poss; iv) e inser¢gao de 774 documentos externos, entre os
quais, tabelas, declaracbes, mapas de tempo de servigo, planilhas, relatoérios,
requerimentos etc.

Além disso, novas demandas para modernizagdao da Administragcdo Publica
Federal estdo e andamento com a participacdo das Coordenacdes-Gerais de
Gestao de Pessoal - COGEPs dos érgéos da Administragao Publica Federal,
entre elas a Sudene.

No que concerne as acbes para reestruturacdo e modernizagao da
Administracdo Publica Federal, a DICAD gerenciou e implementou, no ambito
da Sudene, no periodo de janeiro a junho de 2024 as seguintes acodes:

Elaboragao do Relatério de Gestao 2023 - exercicio 2024 - relativo as
acoes administrativas da CGGP

Desenvolvidas agdes, tais como: - indicadores de conformidade da gestao;
avaliagdo da forca de trabalho com os indices de distribuicdo de servidores por
faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagdo funcional,
carreira, area de trabalho e unidade de exercicio; estratégias de recrutamento
e alocagao de pessoas; demonstrativos da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos gastos nos ultimos dois anos e justificativa para o
aumento/diminuigcdo; tabela de remuneragao e percentual de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos.

Adocao dos procedimentos para Envio do Arquivo da DIRF relativo a
pagamento de Pessoal conjuntamente com o arquivo SIAFI da CGPOF, em
conformidade a Instrugao Normativa RFB n° 1990, de 18 de novembro de
2020
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Anadlise dos dados da DIRF no Sistema SIAPE relativo a folha de pagamento
de pessoal, baixa do aplicativo do Sistema SIAPENet, conferéncia das
informagdes do SIAPE, langamento individualizado por beneficiario dos
pagamentos de Plano de Saude da UNIMED e envio do arquivo a CGPOF
para, juntamente com os dados do SIAFI, a CGPOF enviar a Receita Federal
do Brasil a DIRF da Autarquia.

Acompanhamento da Validagcao Cadastral de Pessoal de que trata a
Portaria MGI n 1.035, de 23 de fevereiro de 2024

A partir do dia 01/03/2024 deu inicio o Ciclo 2024 de Validagdo Cadastral
Obrigatdria, exclusivamente por meio da plataforma SOUGOV.BR, conforme
estabelecido na mensagem SIAPE 565210pela Portaria MGl n 1.035, de 23 de
fevereiro de 2024, cuja data para finalizagdo do ciclo € 30 de abril de 2024.
Todos os agentes publicos ativos, aposentados e pensionistas deverdo validar
seus dados cadastrais.

Tratativas junto a Receita Federal para solugdo de inconsisténcias
previdenciarias decorrentes do processo de implementagao automatizada
do e-Social nos 6rgaos da Administragao Publica.

Reunidao com o Delegado da Receita Federal agendada pelo Diretor da DAD
visando solucionar pendéncias decorrentes do processo de implementacdo do
e-Social para os 6rgdos publicos federais cujas agbes envolveram:
levantamento das divergéncias; envio de processo digital via e-cac;
peticionamento para emissao de Certiddo Negativa.

Gerenciamento e execuc¢ao processo de solicitagdao de concurso publico
para a Sudene

Execucdo das agdes para solicitagdo ao MGI de reposigdo de 67 cargos
vagos em atendimento as exigéncias contidas no Decreto n°® 9.739, de 28 de
marg¢o de 2019 e na Instrugdo Normativa N° 2, de 27 de agosto de 2019 que
regulamentam os pleitos para concurso publico dos 6rgaos do SIPEC.
Elaboracido de planilha de impacto financeiro no exercicio e para os proximos
dois anos, de Nota Técnica para envio ao MIDR e cadastramento sistémico do
pedido mediante o médulo solicitacdo de autorizagao do concurso do Sigepe.

Atualizacao de planilha de custo para solicitagcao de adesao ao plano de
cargos e carreiras da Suframa

Planilha atualizada de acordo com o reajuste linear de 9% concedido pelo
governo federal a partir de 1° de maio de 2023, nos termos da MP 1.170, de 28
de abril de 2023, convertida na Lei n® 14.673, de 14 de setembro de 2023; da
Portaria MGl N° 2.797, de 29 de abril de 2024 que fixa o valor mensal do
auxilio-alimentagao a ser pago aos servidores da administragao publica federal
direta, autarquica e fundacional; e daPortaria MGI N° 2.829, de 29 de abril de
2024, que fixa valor mensal per capita para a participacdo da Unido no custeio
da assisténcia a saude suplementar dos servidores publicos federais.
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No que concerne ao acompanhamento da Administracdo de Pessoal que
impactam diretamente nos resultados e no Relatério de Gestao da Autarquia
concernente a Gestdo de Pessoas, apresentamos os dados a seguir.

Despesas com Pessoal

O orgamento bruto de despesa de pessoal (ativos, aposentados, pensionistas e
estagiarios) da Folha de Pagamento da Sudene no periodo de janeiro a
junho/2024 foi na ordem de R$ 12.219.370,35 (doze milhdes, duzentos e
dezenove mil, trezentos e setenta reais e trinta e cinco centavos), conforme
demonstrativos abaixo.

Quadro 1
Despesa de Pessoal
Meses CUSTO COM PESSOAL
Jan/24 2.920.124,04
Fev/24 2.774.673,25
Mar/24 2.811.329,29
Abr/24 2.757.298,34
Maio/24 2.961.775,33
Jun/24 3.466.265,25
Total 17.691.465,50
Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo
(SIAPE)
Grafico 1
Despesa bruta com pessoal
(jan a jun/24)
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

O aumento da despesa no més jun/2024ocorreu em decorréncia de pagamento
compulsoério pelo Governo Federal de 50% (cinquenta por cento) de
adiantamento de gratificagcdo natalina para todos os servidores, exceto para
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aqueles que a solicitaram durante a programacgédo de férias com fruicdo do
primeiro periodo para o periodo de janeiro a junho/2024. O reajuste dos
auxilios (alimentacao, transporte, pré-escolar, natalidade) e da per capita saude
suplementar concedidos a partir de 1° de maio também contribuiram para esse
aumento. Observe a linha ascendente a partir de maio/2024.

Beneficios assistenciais e previdenciarios aos servidores

Do orgamento de despesa de pessoal no periodo, a SUDENE executou R$
1.657.172,53 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e sete mil, cento e setenta e
dois reais e cinquenta e trés centavos) com beneficios assistenciais,
previdenciarios e custeio para os servidores e seus dependentes, conforme
discriminado a seguir na Tabela 1 — Beneficios Assistenciais e Previdenciarios
e Grafico 2 — percentual de investimentos em beneficios e custeio — de janeiro
a jun/2024. O incremento com relagcdo ao mesmo periodo do ano passado
decorreu de reajustes do auxilio-alimentagdo, auxilio pré-escolar,
auxilio-natalidade e per capita saude suplementar concedidos pelo Governo
Federal a partir da folha de pagamento maio/2024.

Tabela 1 — Beneficios Assistenciais, Previdenciarios e Custeio

Més/ Auxilio-Tr | Auxilio | Per-capit | Auxilio-m | Auxilio-n Aux. Ajuda de | Abono de
Ne .. .. | ansporte | Creche | aSaude oradia atalidad | funeral Custo Perman.
Auxilio-Ali e
Serv. mentacso M Suplem.(
Benefic ¢ ?)
Jan/24 179 30 27 165 3 1 1 0 73
Fev/24 178 30 26 165 3 1 0 0 72
Mar/24 178 29 26 164 3 0 0 0 73
Abr/24 176 28 24 165 3 0 0 0 72
Maf/ 2 178 29 25 166 3 1 0 1 71
Jun/24 176 29 25 167 3 0 0 0 71
CUSTO 875.684,82 33.568,77 51544,5 244.596,7 51.553,08 | 2.037,08 | 9.440,21 33.920,7 354.826,5
RS 4 6 0 7

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

(") Quantitativo de servidores integrantes do programa, entretanto aqueles que particiapam do PGD tém o
pagamento proporcional aos dias trabalhados presencialmente.

(?) Quantitativo de servidores/pensionistas beneficiarios per capita.

Grafico 2
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Beneficios Assistenciais, Previdenciarios e custeio
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Aposentadoria e Pensoes

No periodo de janeiro a junho/2024, a Sudene concedeu 5 (cinco)
aposentadorias voluntarias e 1 (uma) vacancia para posse em cargo
inacumulavel. Nao houve concessao de penséo civil no periodo.

Forca de Trabalho

O quantitativo de agentes publicos ativos na Sudene por situagéo funcional, até
30 de junho de 2024 é de 226, entre os quais estdo: servidores efetivos,
nomeados em cargo comissionado sem vinculo, em exercicio descentralizado,
anistiado, estagiarios e terceirizados, compondo sua forga de trabalho. Desse
quantitativo, 156 (cento e cinquenta e seis) sdo servidores do quadro de
pessoal permanente da Autarquia, dos quais 3 (trés) encontram-se em
atividade em outros 6rgaos e outros 2 (dois) em licencga para tratar de interesse
particular (sem vencimentos).

Sobre os estagiarios, é conveniente alertar que o quantitativo disponibilizado
para o 6rgao é de 8% de seu quadro de pessoal, em conformidade a Instrugéo
Normativa n° 213, de 17 de dezembro de 2019. Significa dizer que, a medida
que o quadro de pessoal reduzir, reduzirdo também as vagas de estagiarios.
Atualmente estdo disponibilizadas 14 vagas para a Autarquia, das quais havia
12 preenchidas na folha de pagamento junho2024.

A contratacdo de empresa terceirizada para preenchimento de 41 postos de
trabalho celebrada em 4 de margo de 2024 com a CONNECT promete
compensar um pouco a lacuna da forca de trabalho concernente ao quadro de
pessoal permanente. Nesse sentindo, em junho de 2023 a Sudene contava
com 31 colaboradores terceirizados.
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Além disso, ha a previsdo de autorizacdo de solicitacdo de concurso publico
para provimento de 67 cargos vagos em analise pelo MGI para deliberagao.

Com relagcdo ao mesmo periodo do ano passado (junho/2023), houve uma
reducdo da forca de trabalho dos servidores efetivos da Autarquia de 5,8%
(cinco virgula oito por cento) em decorréncia de: i) 6 aposentadorias; ii) 2
vacancias para posse em cargo comissionado; iii) e o falecimento de 1 servidor
no periodo. Por outro lado, a selegdo e ingresso de novos estagiarios e a
contratacdo de colaboradores terceirizados garantiu menor déficit no quadro de
colaboradores da Autarquia. O Quadro 2 e Gréfico 3 abaixo ilustram muito bem
a atual situagao funcional da Sudene em comparagdo ao mesmo periodo do

ano passado.

Quadro 2

Situacdo do Quadro de Pessoal da Sudene — Junho/2023 e Junho/2024

QUANT. SITUAGAO SERVIDOR /MES Junho/2023 Junho/2024
Ativos do quadro permanente (*) 161 153
Aposentado 60 65
Cedido/Requisitado 0 2
Nomeado em cargo comissionado 16 21
Ativo em outro 6rgéo 03 03
Requisitado de outros 6rgaos Federais 0 1
Exercicio descentralizado Carreira/provisorio 02 03
Anistiado — Exerc. 7 art.93 Lei 8112/90 01 01
Estagiarios 14 12
Pensionistas 19 20
Colaboradores terceirizados 0 31
Total 276 312

Fonte: Base de dados SIAPE Relatério Gerencial (GRCOSITCAR)
(*) Incluidos 2 servidores em Licencga para Tratar de Interesses Particulares.

Grafico 3

Comparativo do Quadro de Pessoal por situagao funcional
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JUM/23 JUN/24

Ativos do guadro
permanente (*)

M Aposentado
Cedido/Requisitado
Nomeado em cargo
comissionado

M Ativo em outro 6rgéo
Requisitado de outros
Grgdos Federais
Exercicio descentralizade
Carreira/provisario
Anistiado — Exerc. 7 art.53
Lei 8112/90
Estagiarios
Pensionistas
Colaboradores
terceirizados

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Apesar do incremento da forga de trabalho com os novos colaboradores
terceirizados, a curva descendente do quadro de pessoal permanente é fato
irreversivel, haja vista cerca de 46% deles estarem aptos a aposentacao e
outra parcela investindo em participacdo de novos certames que lhes oferecam
maiores beneficios e vantagens financeiras.

Estratégias para retengao do corpo técnico como manutencédo do PGD, adesao
ao Sistema de Dimensionamento da Forca de Trabalho — DFT, solicitagao de
autorizagdo para concurso publico e criagcdo de um plano de carreiras e
salarios mais aderentes as atividades da Autarquia sdo algumas agdes
primordiais desenvolvidas pela CGGP em conjunto com a alta administragao.

3.3Coordenacgao de Licitagoes, Convénios e Tecnologia da Informacgao -
CGLCI

3.3.1Divisao de Licitacoes e Contratos - DILIC

Relatério das contratagoées realizadas no periodo de janeiro a junho de
2024

Este relatério apresenta as contratagdes realizadas pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE no periodo de 01/01/2024 a
30/06/2024.

a) Dispensas de licitagao:
e 08 procedimentos



79

Valor Total - R$ 433.939,22 (quatrocentos e trinta e trés mil, novecentos
e trinta e nove reais e vinte e dois centavos)

Inexigibilidades de licitagao:

12 procedimentos

Valor Total - R$ 362.268,08 (trezentos e sessenta e dois mil, duzentos e
sessenta e oito reais e oito centavos)

Licitagoes:

01 procedimento

Valor Total — R$ 1.578.280,60 (um milhdo, quinhentos e setenta e oito
mil, duzentos e oitenta reais e sessenta centavos)

Contratos celebrados:

09 Contratos

Valor Total - R$ 5.420.302,95 (cinco milhdes, quatrocentos e vinte mil,
trezentos e dois reais e noventa e cinco centavos)

DISPENSAS DE LICITAGAO CELEBRADAS

r;lT gn? FtJELg:Lo DATA OBJETO CONTRATADO VALOR
(R$)
Art.75, Il, Assinatura do ACM
1 Lei n°® 22/fev Monday.com BAPTISTA 17.400,20
14.133 ' LTDA
Maputten({aode MABUYA
2 | Ve o3/abr area de SOLJLOES 395.414,00
14.133 Tecnologia da | 100 oGIA
Informacao e LTDA
Comunicacao
Art.75, 1l, Seguro veicular GENTE
3 Lei n°® 04/abr | do Corolla XElI | SEGURADOR 700,00
14.133 1.8 flex A S/A
PORTO
Art.75, I, SEGURO
4 Lei n® 04/abr | Seguro veicular | COMPANHIA 4.515,02
14.133 do Hilux SwW4 | DE SEGUROS
GERAIS
Art. 75, Il, Licengca de
5 | Lein° | 18jun banco de FRACQSSAD ;
14.133 imagens digitais
ELECTROINO
X COMERCIO
Art.75, 11, Aquisigao de 01 DE
6 Lei n°® 18/jun (uma) camera EQUIPAMENT 13.990,00
14.133 fotografica OS DE
ELETRONICO
S LTDA
Art.75, I, Aquisicao de 40 NC
7 Lei n° 18/jun (quarenta) DISTRIBUIDO 1.920,00
14.133 cartuchos de RA DE
toner MLT 203U | PRODUTOS E



8

NO
DOITEM

SERVICOS
LTDA
ArLt-e7i5r;o”' jojun | Aduisigode | FRACASSAD
14.133 microondas A
VALOR TOTAL 433.939,22
INEXIGIBILIDADES DE LICITAGAO CELEBRADAS
FULCRO DATA OBJETO CONTRATADO
LEGAL
Servigo de
planejamento e
elaboragao de
Art. 74, 11, edital para selegao P%%RSL'JARlNUS
P : COESE
a, Lein 28/fev de projetos de
14.133 filmes SERVIGOS EM
) .. CULTURA LTDA
documentarios
sobre o0s 65 anos
da SUDENE
Contratacdo de
Art. 7411 escritor renqmado
Lei n’° ’ 08/mar paraa escrita Qe VANDECK SOUZA
livro comemorativo SANTIAGO
14.133
dos 65 anos da
SUDENE
Art. 74, | Patrocinio a
Coa . . SOCIEDADE
1513'1’?‘)3 19/mar Pa'xjg ngi”sm TEATRAL DE
) A FAZENDA NOVA
Jerusalém
et v
14.133 10/abr ACOMEDIA: DE MILAGRES
Encontro com a ACOM
Arte e Cidadania
Art. 74, 1, Licenga do Banco NP TECNOLOGIA
Lein® 19/abr de Precos E GESTAO DE
14.133 DADOS LTDA
Art. 74, |, Aquisicao de
Lei n® licenca de Sistema IMAGEM
14.133 22/abr de Informacgdes GEOSISTEMAS E
Geograficas COMERCIO LTDA
ArcGIS
Art. 74, 1, Patrocinio
Lein°® ao Seminario de ELIELSON
14.133 22/abr Economia e LEANDRO DE
Comunicacéao do LIRA LIMA
Nordeste
Art. 74, |, Patrocinio ao FEDERACAO DA
Lei n°® evento AGRICULTURA E
14.133 28/mai PECUARIA DO
PECNZOOFEEESTE ESTADO DO
CEARA
Art. 74, 1, Assinatura IMPACTO
Lein° 1/iun eletrénica do PUBLICIDADE E
14.133 J jornal Diario de PROPAGANDA
Pernambuco LTDA

80

VALOR
(R$)

40.000,00

42.000,00

50.000,00

19.990,00

11.580,00

79.383,08

19.500,00

50.000,00

216,00
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Art. 74, |, Patrocinio ao XII .
10 Lei n° 11/jun semindriode | o e 0lCA | 19.999,00
14.133 prefeitos Ceara
Inscricdo de dois
servidores no
curso "PRATICA
TIFANNY
Art. 74,11 1, BAAEA MONTEIRO
11 Lei n°® 12/jun ORGAOS SILVA (ESAPH 9.700,00
14.133 . CURSOS E
PUBLICOS COM | oNsULTORIA)
FOCO NO
GERENCIADOR
INTEGRADOR”
Art. 74, 1, Patrocinio ao %
12 Lei n° 20/jun Prémio UFC de FCL;’E'TDFfEQ[fEO 19.900,00
14.133 Jornalismo
VALOR TOTAL 362.268,08
LICITAGOES
N° DA FULCRO DATA OBJETO CONTRATADO VALOR
LICITACAO LEGAL (R9)
Pregao Art. 1°, Lei 11/jan/2024 Servigos de AIRES 1.578.280,60
Eletrénico | n°® 10.520/2002 agenciamento TURISMO
n°® 3/2023 de viagens, LTDA
compreendendo
areserva, a
emissao, a
remarcagao e o
cancelamento
de passagens
aéreas
nacionais e
internacionais
VALOR TOTAL 1.578.280,60
CONTRATOS CELEBRADOS
N° DO FULCRO DATA OBJETO CONTRATADO VALOR
CONTRATO LEGAL (R9)
Art. 74. 1. Lei n° Aquisicao de licenca de GE(I)l\g'?SGTI?EI\I/\I/IAS
9/2024 .74, 1, Lein® | a6/abr | Sistema de Informacdes . 79.383,08
14.133 Geograficas ArcGIS E COMERCIO
LTDA
Patrocinio ao Seminario
. ; ELIELSON
82024 | AT LS 2djabr de Economia e LEANDRODE | 19.500,00
4.133 Comunicagéao do LIRA LIMA
Nordeste
C o Patrocinio ao Projeto ASSOCIAGAO
712024 | At 741 Lein® 1 | ACOMEDIA: Encontro | SOMUNITARIA 149 990,00
14.133 . ) DE MILAGRES
com a Arte e Cidadania ACOM
Art.75, 1I, Lei n° Manutencdo e 2,”355’ YéETsE En
6/2024 oY 1’33‘3' N | 08/abr | sustentagdo de sistemas TECNCOLOGI | 395.414,00

na area de Tecnologia da

LTDA



Art. 74, 1, Lei n°
5/2024 s
Art. 74, I, Lei n°
412024 e
Art. 74, 1l a, Lei
312024 n° 14.133
Art. 1°, Lei
212024 | 1o'40'520/2002
Art. 1°, Lei
12024 | 1940 520/2002
VALOR TOTAL

20/mar

13/mar

09/mar

Informacgao e
Comunicacéo

Patrocinio a Paixao de
Cristo de Nova Jerusalém

Contratacao de escritor
renomado para a escrita
de livro comemorativo
dos 65 anos da SUDENE
Servigo de planejamento
e elaboragao de edital
para selecao de projetos
de filmes documentarios
sobre os 65 anos da
SUDENE
Servigos de
servigos continuados de
apoio em secretariado e
apoio técnico, com
disponibilizacdo de mao
de obra em regime de
dedicacao exclusiva
Servicos de
agenciamento de
viagens, compreendendo
areserva, a emissao, a
remarcagao € o
cancelamento de
passagens aéreas
nacionais e internacionais

14/fev

6/fev

82

SOCIEDADE
TEATRAL DE
FAZENDA NOVA

VANDECK
SOUZA
SANTIAGO

50.000,00

42.000,00

CARCARINUS
PRODUCOES E
SERVICOS EM
CULTURA LTDA

40.000,00

CONNECT

SERVICOS LTDA | 319573527

AIRES TURISMO

LTDA 1.578.280,60

5.420.302,95
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4 Auditoria-Geral

Principais agoes da auditoria geral da Sudene executadas no periodo de
janeiro a junho/2024 (mais relevantes)

A Auditoria Geral, 6rgdao seccional desta Autarquia Federal, tem como suas
atribuicbes, em linhas gerais, o assessoramento a Diretoria Colegiada e a
Superintendéncia, cabendo-lhe atuar de forma avaliativa, consultiva e apurativa,
aplicando seus procedimentos nas instancias de governanga, de gestao orientada por
riscos, e nos controles internos implementados pela Instituicdo, observando a
execugao orgcamentaria, financeira e patrimonial em cumprimento ao Art. 19 do
Decreto n.° 11.056, de 29 de abril de 2022, Regimento Interno, desta autarquia
Federal.

Através de procedimentos de auditorias avaliativas realiza afericdo da correta
aplicacdao dos recursos federais liberados pelo Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE, pelas transferéncias voluntarias via Convénios firmados pela
Sudene, bem como avalia a aplicagdo dos procedimentos adotados na concesséao de
Incentivos Fiscais Federais, em consonancia com as respectivas legislagdes vigentes.

Seus trabalhos de consultoria estdo voltados para apresentar sugestdes de melhorias
direcionadas para o ambiente de controle interno da Instituicdo, compliance,
objetivando minimizar riscos de ocorréncia de indicios de irregularidades na execugéo
dos mesmos, bem como recomenda, quando necessario, a aplicagcdo das
penalidades pertinentes.

As atividades decorrentes de denuncias de irregularidades ou conhecimento de
indicios de irregularidades administrativas sdo apuradas através de procedimentos
especificos destinados a esse fim apurativo.

A seguir relacionamos as principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral,
com uma sintese das mais relevantes no periodo de janeiro a junho/2024, que foram
iniciadas em decorréncia do Plano Anual de Atividades de Auditoria — PAINT do
exercicio de 2024, e também em decorréncia de demandas internas oriundas da alta
gestao (Superintendente, Diretores), conforme tabela a seguir:

Processo SEI OBJETO TIPO SITUAGAO RESULTADO

59336.001573/2023-25 | Ordem de  Servico n°
02/2023 Avaliar a
governanga, gestdo dos
riscos e aplicabilidade do Avaliagdo Em
instrumento de Incentivos Andamento -
Fiscais na execugao do
PRDNE através da Renuncia
Fiscal.

59336.001267/2024-51 | Elaboragdo do Relatério
Anual de Atividades da Demanda Concluido RAINT 2023
Auditoria Interna referente ao Externa de 28/03/2024
exercicio de 2023

59336.000813/2024-36 | Ordem de Servigco n° 01/2024
Avaliar a conformidade da Avaliagao
execugado orcamentaria e

Em
andamento -



Processo SEI

59335.000721/2010-60
59335.000153/2012-60
59335.000720/2010-16
59335.000103/2011-00
59335.000598/2009-44
59335.000544/2009-89
59335.000402/2006-16
59335.000157/2012-48
59335.000394/2009-11
59335.000035/2011-70
59335.000098/2011-27
59335.000717/2010-00
59335.000744/2010-75
59335.000062/2010-62
59335.000032/2010-56
59335.000260/2012-98
59335.000550/2009-36
59335.000365/2011-66
59336.001622/2023-19

59336.000622/2022-11

59336.002475/2024-77

59336.001715/2024-16

59335.000373/2010-21

59336.004180/2023-43

59336.004221/2023-11

OBJETO

financeira dos Restos a
Pagar e o atendimento aos
seus requisitos normativos.
Ciéncia e providéncias
quanto aos Acérdaos:
13160/2023 TCU 12C,
13163/2023 TCU 12C,
14071/2023 TCU 12C,
189/2024 TCU 2°C,
221/2024 TCU 12C,
226/2024 TCU 12C,
227/2024 TCU 12C,
1090/2024 TCU 22C,
1191/2024 TCU 12C,
1298/2024 TCU 2°C,
558/2024 TCU-P

1832/2024 TCU 12C,
2391/2024 TCU 22C,
2772/2024 TCU 12C,
2835/2024 TCU 22C,
2392/2024 TCU 22C,
2921/2024 TCU 22C,
3243/2024 TCU 12C,
3481/2024 TCU 22C

Ciéncia e providéncias
quanto aos Oficios:
-5876/2024-TCU/Seproc

Diligéncia;
-24940/2024 TCU/Seproc
Diligéncia;
-27.277/2024  TCU/Seproc
Diligéncia.
Ciéncia e providéncias

quanto ao Oficio 0419/2024
TCU AudTl

Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio 19817/2024
TCU/Seproc Diligéncia

Ciéncia e providéncias
quanto ao Oficio 21128/2024
TCU/Seproc

Ciéncia e providéncias quanto
a Solicitacado de Auditoria n°
02, 03, 04, 05, 06 e 07 -
Auditoria 1366668 -
NAC2/CGUPE - Avaliagao da
Cestao  do Fundo de
Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE).

Ciéncia e providéncias
quanto a Solicitacdo de
Auditoria n° 19 - Auditoria
1358261 - AAC SUDENE

TIPO

Demanda
Externa

Demanda
Externa

Demanda
Externa

Demanda
Externa

Demanda
Externa

Demanda
Externa

Demanda
Externa

SITUAGAO

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

84

RESULTADO

Despacho AUD:

0617515
0617561
0617592
0619297
0619142
0619325
0619346
0625819
0631278
0629111
0646206
0658099
0657211
0646239
0657364
0657818
0657499
0657787
0672068

Despacho AUD
0624289
0665824
0670179

Despacho AUD
0669556

Despacho AUD
0651030

Despacho AUD
0669820

Despacho AUD
0600939
0611849
0616109
0618044
0634698
0667870
0670299
0679399
0690100

Despacho AUD
0632845
0634083



Processo SEI
59336.002364/2024-61

59336.001318/2024-44

59336.003166/2023-33

OBJETO

Ciéncia e providéncias
quanto a Solicitagdo de
Auditoria n° 01 - Auditoria
1631793—Combate a
escassez hidrica

Ciéncia e providéncias
quanto a Auditoria Anual de
Contas do MIDR e
vinculadas - Auditoria
1358261 (CGU)

Ciéncia e providéncias
quanto a Nota de Auditoria n°
17 — Auditoria 1438241
SFC-CGU/PR

TIPO

Demanda
Externa

Demanda
Externa

Demanda
Externa

85

SITUAGAO RESULTADO
Despacho AUD
0666240
0670314
0670850

Despacho AUD
0643716
0645537
0653523
0666339

Concluido

Concluido

Despacho AUD

Concluido 0670647
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