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1 — Mensagem do dirigente maximo

O Relatério de Gestdo, além de ser um documento que busca sistematizar todas as
atividades desenvolvidas no periodo de um ano pela Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste — Sudeco, tem uma importancia que vai além da prestacdo de contas a sociedade e aos
orgdos de controle interno e externo, como a Controladoria Geral da Unido — CGU e o Tribunal de
Contas da Unido — TCU. A elaboracdo do documento exige dos gestores, inclusive do gestor méximo
da Autarquia, total atencdo e visdo completa do desempenho de cada setor, de cada area, de cada
diretoria e da Autarquia como um todo.

Em seu Planejamento Estratégico, construido a partir das disposi¢cdes contidas na Lei
Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, a Sudeco tem como missdo, promover 0
desenvolvimento do Centro-Oeste, de forma includente e sustentavel, e a integracdo competitiva da
base produtiva regional na economia nacional e internacional, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento e a reducdo das desigualdades regionais, utilizando-se para tanto das acfes
articuladas entre setor publico e privado, a sociedade civil organizada e organismos internacionais,
elaborando, coordenando e gerenciando programas e ac¢Ges, apoiando e estimulando investimentos.

Esse deve ser o seu papel, sob a Otica da ética e da transparéncia, observando o tripé do
desenvolvimento “sustentavel, economico e social”, com postura inovadora, buscando em suas agdes,
a eficiéncia e a eficacia, dando efetividade aos programas e as politicas pablicas, sempre em acao
coordenada com o Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR, ao qual a Sudeco esta vinculada,
juntamente com outras duas superintendéncias, a Sudam e a Sudene.

Preocupada com o desempenho desse papel pela Instituicdo, a atual gestdo tem
promovido uma série de iniciativas. Em uma delas, promovemos a discussao interna, com todos 0s
servidores, no sentido de colocar em curso o Planejamento Estratégico da Sudeco. O documento,
elaborado para o periodo 2018-2022, retine o direcionamento que a superintendéncia deve tomar para
entregar valor a sociedade de forma cada vez mais relevante, eficaz e eficiente.

Com esse mesmo espirito, esta superintendéncia tem registrado avan¢os em sua gestao e
buscado se aprimorar ainda mais para suprir caréncias internas, melhorar a gestdo e o controle dos
recursos que gere, em consequéncia, contribuido para os resultados das politicas para o
desenvolvimento do Centro-Oeste. Ampliamos a eficiéncia dos convénios firmados com municipios,
0 que possibilitou alavancar a liberacdo de recursos para projetos de desenvolvimento local e, assim,
impulsionar a regido e contribuir para a reducdo das desigualdades regionais no pais. Por outro lado,
investimos também na capacitacdo das pessoas e reduzimos os valores de diversos contratos, sem
prejuizo para a prestagdo dos servigos.

Outro fator de melhoria no desempenho institucional foi a conclusdo do processo de
analise preditiva, que ajudou a reduzir o passivo de convénios em analise pela Autarquia, melhorando
0 processo de prestacdo de contas. Por meio da Portaria n® 260, de 29 de novembro de 2019, a Sudeco
institucionalizou a analise informatizada de prestagdo de contas de convénios, nos parametros da
Instrucdo Normativa Interministerial MP/MF/CGU n° 5, de 06 de novembro de 2018. Com isso,
foram fixados os limites de tolerancia ao risco dos convénios elegiveis para a analise preditiva.

Também priorizamos a identificacéo, a avaliacdo e a analise dos riscos criticos que podem
impactar o atingimento dos objetivos de suas areas. Com vistas a atender a Instru¢cdo Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de
riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal, o Comité de Governanga, Riscos,
Controles e Integridade — CGRCI, instituido por meio da Portaria n® 150, de 17 de maio de 2018, vem



atuando na implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Sudeco, a qual foi instituida por meio
da Resolugdo n° 15, de 16 de outubro de 2017.

Em consonancia com o esforgo por elevar o desempenho da Sudeco na gestéo de recursos,
no atingimento de seus resultados para a sociedade, também temos priorizado a escolha de servidores
concursados da Sudeco para promogdes internas e para a nomeagdo em cargos de Diregédo e
Assessoramento Superior (DAS). Com isso, valorizamos o quadro proprio de pessoas e estimulamos
a busca por melhorar o desempenho individual.

O pensamento integrado é a consideracdo efetiva que uma organizacdo da aos
relacionamentos entre suas diversas unidades operacionais e funcionais, bem como os capitais que
usa ou afeta. Mais ainda, leva a tomada de decisdo integrada, acfes que consideram a geracdo de
valor no curto, médio e longo prazos, além da conectividade e das interdependéncias entre uma gama
de fatores que afetam a capacidade de uma organizacdo gerar valor ao longo do tempo. Nesse
contexto, além das acGes mencionadas acima, a elaboracdo do Relatério de Gestdo é realizada em
conjunto com as diretorias a partir de informac@es contidas nos relatérios de cada unidade que
compde sua estrutura organizacional, de forma clara, com vistas a ser um instrumento de
accountability, e a aprovacdo do produto desse esforco é realizada pela Diretoria Colegiada da
Sudeco. Dessa forma, fica assegurada a integridade do Relatorio de Gestdo de 2019 na forma de
relatorio integrado.

Os resultados demonstrados nesse documento mostram 0 compromisso e a competéncia
da gestdo da Sudeco e do seu quadro funcional, tanto com a qualidade do gasto publico quanto no
cumprimento da sua missdo, que € promover o desenvolvimento do Centro-Oeste. Os resultados
abrem espaco para construirmos uma Instituicio mais moderna e eficiente e cada vez mais
transparente.

Nesse sentido, a partir dos esforcos conjuntos para a elaboracdo do Relatorio de Gestao
do exercicio de 2019, a Autarquia organizou o documento apresentado em conformidade com as
orientacdes definidas pela Decisdo Normativa — TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, para a
prestacdo de contas referente ao ano de 2019.



2 — Visao geral organizacional e ambiente externo

2.1 — Visao geral sobre a Sudeco

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, criada pela Lei
Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, que foi regulamentada pelo Decreto n°® 8.277, de 27
de junho de 2014, e Decreto n° 8.890, de 27 de outubro de 2016, é autarquia de natureza especial,
com autonomia administrativa e financeira, integrante do Sistema de Planejamento e de Orcamento
Federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, com sede e foro em Brasilia, Distrito
Federal. A area de atuacdo da Entidade abrange os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Goias e o Distrito Federal.

Missao
Promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, de forma includente e sustentavel, e a
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

Propésito

Contribuir para o desenvolvimento e a reducao das desigualdades regionais por meio da
acao articulada com o setor publico e privado, sociedade civil e organizacdes
internacionais, elaborando, coordenando e gerenciando planos, programas e acfes e
apoiando e estimulando investimentos.

Visao
Ser reconhecida na formulacdo de politicas regionais que promovam o desenvolvimento
do Centro-Oeste.

Valores

e Etica e Transparéncia.

Sustentabilidade econbmica, social e ambiental.
Postura inovativa.

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade.

Valorizag&o dos seus Profissionais.

A estrutura organizacional da Sudeco esta definida no art. 3° do Anexo | do Decreto n°
8.277, de 27 de junho de 2014. O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco) € um 6rgdo de administracdo colegiada e de natureza permanente, cujas atribuices
serdo tratadas no Capitulo 3 — Governanca, estratégia e alocacdo de recursos, e mais informacdes
podem ser consultadas na Resolucdo Condel/Sudeco n® 001/2012, de 13 de novembro de 2012.

Adicionado ao supracitado, a Sudeco também possui, vinculado a sua estrutura, o
Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(COARIDE), que tem por finalidade coordenar as atividades a serem desenvolvidas na RIDE. Entre
suas principais atribuicoes estédo a de coordenar as agdes dos entes federados que compdem a RIDE,
aprovar e supervisionar planos, programas e projetos para o desenvolvimento integrado da RIDE,
harmonizar os programas e projetos de interesse da RIDE com os planos regionais de
desenvolvimento, coordenar a execugdo de programas e projetos de interesse da RIDE, visando ao
desenvolvimento e a redugdo das desigualdades regionais. Essas e mais informacdes sobre o referido
conselho estdo elencadas na Resolucdo COARIDE n° 01/2011, de 20 de dezembro de 2011. As
competéncias dos demais 6rgaos que compdem a Autarquia estdo descritas no Decreto n° 8.277/2014.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/D8277.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%208.277%2C%20DE%2027%20DE%20JUNHO%20DE%202014&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm
http://www.sudeco.gov.br/documents/20182/23582/Resoluc%CC%A7a%CC%83o+001-2012.pdf/063f3565-c077-4e1c-8750-4d48f4c8aed5
http://www.sudeco.gov.br/documents/20182/31513/COARIDE+-+Resolu%C3%A7%C3%A3o+01-2011.pdf/91af1a44-afef-4baf-9a4d-b97f34b6a0fc

Organograma da Sudeco

Superintendéncia

Divisdo de
Assessoria
Técnica

Procuradoria Federal

Auditoria

Diretoria de
Implementacdo de
Programas e de Gestao de
Fundos

Diretoria de Planejamento
e Avaliagao

Diretoria de Administracéo

=
Divisio de
Pagamanto do Orcamento e Licitacdes e
Pessoal ¢ Cadastro Financas
v
Divisio de Divisao de
Contabilidade Contratos

Legenda —

@ Orgaos colegiados

() Orgéos de assisténcia direta e imediata ao superintendente
@ Orgaos seccionais

@ Orgaos especificos singulares

Fonte: Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014.

Com o intuito de promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, reduzindo as
desigualdades regionais e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagédo, o
diagrama abaixo mostra 0 modelo de negécio (cadeia de valor) da Sudeco:

B Gestdo da Governanga
Gestado das Relagdes Institucionais e Governamentais
Atividades Gestao Orgamentaria e Suporte Logistico
de apoio ™
o smne Gestao de Pessoas
Gestédo de TIC
L Gestdo das Aquisigoes
Identificar X
: Realizar
oportunidades de . . investimentos,
aividades | | imvestmentosem \\ SRS\ & ieoe Coordenar.
pn,'n:aﬁasm_‘ atividades produtivas e dop“ e Gerenciar e
Alivi e Fomentar Prog ; priva o Acompanhar a
ividades-fim iniciativas de agéesq Planejar ayll e ;o de
desenvolvimento investimenios mm planos, programas
regional e agdes

Para atingir a sua missdo institucional, a Entidade utiliza o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
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Oeste (FCO), o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) e outros instrumentos, como as
transferéncias voluntarias.

O Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) 2020-2023 foi
elaborado em cumprimento ao disposto no inciso Il do artigo 4° da Lei Complementar n® 129, de 8
de janeiro de 2009. O plano foi aprovado pela Resolucdo Condel/Sudeco n® 86/2019, de 20 de maio
de 2019. Ele foi concebido com o intuito de ser um instrumento fundamental na orientacdo das
politicas publicas dos diversos entes federativos em atuagdo no Centro-Oeste e para a articulagdo com
agentes privados interessados no desenvolvimento regional.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea "c", da Constituicédo
Federal, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social da regido, mediante
a execucao de programas de financiamento aos setores produtivos.

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), por sua vez, foi criado pelo art.
16 da Lei Complementar n°® 129. De acordo com os incisos | e Il desse artigo, o Fundo possui a
finalidade de assegurar recursos para:

| - a implementacéo de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em
infraestrutura, acdes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Il - o financiamento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores e de
educacdo profissional, técnica e tecnoldgica, ndo gratuitos, na regido Centro-Oeste.

A Autarquia também desenvolve projetos de interesse para o Centro-Oeste por meio de
transferéncias voluntarias que geralmente utilizam recursos oriundos da prépria Entidade ou de
emendas parlamentares. Em 2019, foram empenhados mais de cento e oitenta e cinco milhdes de
reais para atender os instrumentos firmados pela Sudeco (convénios, contratos de repasse, termos de
execucdo descentralizada — TEDs, entre outros) e foram pagos mais de cinquenta e cinco milhGes de
reais. Esses valores representaram um aumento de mais de vinte e dois milhdes de reais em relacéo
aos pagamentos realizados em 2018 nas execuc0es financeiras de carater finalistico.

2.2 — Eventos que se destacaram em 2019

No ano de 2019, alguns eventos se destacaram por sua relevancia e pelo impacto que
geraram na atuacdo da Autarquia que visa promover o desenvolvimento regional sustentavel,
entendido como o processo de mudanca que articula o aumento da competitividade da economia, a
elevacdo da qualidade de vida da populacdo e a conservacdo ambiental. Esses eventos estdo elencados
abaixo.

Lancamento do Projeto Paisagens Rurais do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar). Realizado em abril de 2019, na sede do Sistema CNA/Senar, em Brasilia. O projeto
objetiva capacitar e levar assisténcia técnica e gerencial a produtores rurais com foco na recuperacao
ambiental e produtiva do bioma Cerrado e na geragdo de renda. A iniciativa é coordenada pelo Servico
Florestal Brasileiro e pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Tem como parceiros
a Agéncia de Cooperacdo Técnica Alema (GIZ), o Senar, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (MCTI), por meio do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). O projeto também conta com o apoio do Banco
Mundial.

Feira Internacional dos Cerrados — AgroBrasilia 2019. A 122 edi¢do da feira,
promovida pela Cooperativa Agropecudria da Regido do Distrito Federal (COOPA-DF), em maio de
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2019, apresentou novas tecnologias e oportunidades de negdcios voltados aos empreendedores rurais
de diversos portes. A Sudeco participou com uma programacdo sobre as linhas do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) para os produtores rurais, com o objetivo
de estimular as potencialidades de desenvolvimento com os recursos advindos do Fundo,
principalmente para o fortalecimento do agronegécio no Distrito Federal e em todo o seu entorno.

55° Expo-Agro em Dourados (MS). A exposi¢do € o maior evento agropecuario sul-
mato-grossense. Ela foi realizada pelo Sindicato Rural de Dourados em maio de 2019. A Sudeco
participou com uma programacdo a respeito das linhas do FCO para os produtores rurais, com 0
intuito de incentivar as potencialidades de desenvolvimento com os recursos oriundos do Fundo,
sobretudo para o fortalecimento do agronegocio na regiao.

Seminario “Desafios e Oportunidades para o Desenvolvimento Regional Integrado”.
Produzido, em maio de 2019, pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) na
Escola de Governo do Distrito Federal (EGOV). Participaram do evento especialistas e pesquisadores
que discutiram fontes de financiamento e estruturas de governanca compartilhada, além de
instrumentos eficientes de gestéo.

Seminario sobre Desenvolvimento Regional. A Secretaria Municipal de Industria,
Comércio e Trabalho de Trindade (GO) promoveu esse evento em maio de 2019. O objetivo foi
apresentar para o setor empresarial da cidade as possibilidades para o desenvolvimento econémico
do municipio. A Sudeco participou como convidada para compor parte da programacéao.

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). O presidente da Republica
assinou o Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, que instituiu a PNDR, cuja finalidade é reduzir
as desigualdades econémicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacdo de oportunidades
de desenvolvimento que resultem em crescimento econémico, geracdo de renda e melhoria da
qualidade de vida da populacéo.

Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO 2020-2023). O
Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) aprovou o plano por
meio da sua Resolucdo n° 86/2019, de 20 de maio de 2019.

Caravanas do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO). Em
junho de 2019, comecaram a ser realizadas as caravanas nas administragfes regionais do Distrito
Federal e na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE). As
Caravanas do FCO foram organizadas em parceria com a Secretaria de Fazenda, Planejamento,
Orcamento e Gestdo do Distrito Federal (SEFP), o Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), o Banco Regional de Brasilia (BRB) e outras institui¢cdes financeiras. Nesses
eventos, palestras sobre o Fundo foram promovidas e algumas davidas de empresarios locais foram
sanadas.

Conferéncia Visédo 2030: Mato Grosso Desenvolvido. Esse evento, ocorrido em julho
de 2019, foi uma parceria entre o gabinete da entdo senadora Juiza Selma (PSL-MT) e a Sudeco. Ele
teve como objetivo demonstrar, ao setor produtivo, as possibilidades de acesso aos recursos e
tecnologias que podem promover o desenvolvimento regional de forma includente e sustentavel.

Rotas de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (TIC). As reunides aconteceram
em julho de 2019. O seu primeiro encontro contou com a participacéo de uma comitiva do estado de
Goiés que apresentou 0s projetos de parques tecnologicos que compdem a Rota de TIC em Goias.
Em seu segundo encontro, diversas instituicdes publicas e privadas da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE) envolvidas participaram para realizar o
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planejamento das prioridades de atuacdo do polo, especificamente tragado para a regido em prol do
seu desenvolvimento econdmico e social.

I Workshop Caminhos do Brasil Central: Infraestrutura de Transportes do
Consorcio Brasil Central. Em julho de 2019, a Sudeco compareceu, enquanto autarquia federal e
conferencista, nesse evento que aconteceu em Brasilia-DF e foi promovido pelo Consorcio
Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central (BrC). O objetivo do workshop foi tratar de
melhores estruturas para o escoamento de producdo, conectividade das cidades e também unir o0s
entes publicos brasileiros e entidades internacionais para discutir e melhorar o setor de logistica de
transportes.

EXPO Municipios 2019. Em agosto de 2019, a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco) participou do evento EXPO Municipios 2019 para falar de novas politicas
de desenvolvimento regional para os municipios. O superintendente, Nelson Vieira Fraga Filho,
acompanhou o coordenador-geral de Articulacdo, Planos e Projetos Especiais, Carlos Henrique de
Araujo Filho, que fez uma apresentacao sobre o tema.

Forum Regional de Fortalecimento da Rede +Brasil — etapa Mato Grosso do Sul.
Em 14 de agosto de 2019, o superintendente da Sudeco e o diretor de Implementacdo de Programas
e de Gestdo de Fundos substituto, Raimundo da Costa Veloso Filho, compareceram ao evento que
tratou de temas como transparéncia, modernizacao, compliance, exceléncia em gestdo, inovacdes,
gestdo de riscos nas transferéncias voluntarias entre outros assuntos dessa area.

Comité Gestor do polo Cerrado Digital (Rota da TIC). Em agosto de 2019, o Comité
esteve reunido na superintendéncia para tracar estratégias de comunicacéo do polo, tratar sobre fontes
de financiamentos e sobre o0 novo marco legal de ciéncia, tecnologia e informacao.

2° Forum de Desenvolvimento Econémico de Santo Antdnio do Descoberto-GO. Em
agosto de 2019, a coordenadora-Geral de Gestdo de Fundos e de Promocdo de Investimentos
(CGGFPI), Luciana de Sousa Barros, e o coordenador do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste, Jader Paulo Gongalves Verdade Junior, compareceram ao evento. Entre os varios temas
discutidos, o que teve participacéo direta da superintendéncia foi o Projeto Vetor Industrial 7 Curvas,
gue possuia entre 0s seus objetivos a instalacdo de indUstrias no municipio de Santo Anténio do
Descoberto.

42 edicdo do Forum Regional de Geracdo Distribuida (Forum GD 2019). A Sudeco
esteve presente no evento, em agosto de 2019, para discutir assuntos relativos ao setor de geracao
distribuida com fontes renovaveis na regido Centro-Oeste (setor GD). O Férum GD 2019 tratou de
temas como barreiras regulatorias, impedimentos juridicos, tecnologias inovadoras, financiamento,
capacitacdo e perspectivas de crescimento.

12 Oficina de Planejamento Estratégico da Rota da Economia Circular do Polo
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE). Realizada nos dias
2 e 3 de setembro de 2019. A Sudeco participou do evento que teve como objetivo definir as areas
estratégicas para o desenvolvimento econémico e sustentavel dos habitantes dos municipios e regifes
administrativas que comp6em a RIDE.

IV Férum Nacional das Transferéncias da Unido. Entre os dias 3 e 5 de setembro de
2019, a Sudeco participou do evento realizado no Instituto Serzedello Corréa, o qual consistiu em um
encontro de gestores, servidores, colaboradores, membros de entidades publicas e privadas e de
representantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario pela promocéo do fortalecimento da
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governanca, da melhoria da gest&o e do controle. Na ocasido também foram apresentadas e discutidas
inovacOes implementadas e experiéncias de boas praticas no que se refere as transferéncias da Uniéo.

1° Encontro Regional de Municipios. Esse encontro ocorreu, nos dias 11 e 12 de outubro
de 2019, em Séao Félix do Araguaia (MT), onde foi apresentado o0 Banco de Projetos da Sudeco para
prefeitos de Mato Grosso. O superintendente Nelson Fraga palestrou no primeiro dia do evento que
debateu as oportunidades para 0s municipios do estado.

Sudeco Itinerante. Evento organizado pela Sudeco, em outubro de 2019, em parceria
com a Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul (Assomassul), visando capacitar os técnicos
das prefeituras para a elaboracdo de projetos basicos, fiscalizacdo de obras e prestacdo de contas,
entre outros assuntos. O evento passou por Campo Grande, Dourados e Guia Lopes da Laguna em
Mato Grosso do Sul e contou com a participacdo de representantes de diversos municipios do estado.

Solugbes compactas e modulares para tratamento de efluentes domésticos. Evento
ocorreu na Camara Municipal de Jaraguari (MS) em novembro de 2019. Ele foi promovido em
parceria com a prefeitura do municipio. Na oportunidade, representantes de prefeituras, do Instituto
de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) e da Agéncia de Habitacdo Popular de Mato
Grosso do Sul (AGEHAB) puderam conhecer um modelo de estacdo de tratamento de efluentes
domésticos, uma das acBes que podem contribuir para a implementacdo do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) 2020-2023. Entre outros assuntos, o plano esta voltado
para a ampliacdo da infraestrutura social e urbana dos municipios, e tem como uma de suas agdes o
apoio a elaboracdo e a implementacdo de projetos de saneamento basico em consonancia com as
diretrizes nele tracadas.
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3 — Governanca, estrategia e alocacdo de recursos

Os objetivos estratégicos da Sudeco estdo delineados em seu Planejamento Estratégico.
A Autarquia orienta suas acdes em prol de alcancar resultados almejados nesse plano, que foi
desenvolvido em parceria com a Escola Nacional de Administracdo Puablica (Enap) e teve
atualizacOes aprovadas pela Diretoria Colegiada da Sudeco em 2019. Ele retrata a concepcdo
estratégica e as principais diretrizes que norteardo a atuacéo da Entidade no periodo de 2019 a 2022,
conforme o mapa estratégico abaixo.

Mapa estratégico da Sudeco

SUDECO — SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

MISSAO VISAO ~
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE, DE SER RECONHECIDA NA FORMULACAO DE
FORMA INCLUDENTE E SUSTENTAVEL, E A INTEGRACAO = POLITICAS REGIONAIS QUE PROMOVAM O
COMPETITIVA DA BASE PRODUTIVA REGIONAL NA SUDECO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
ECONOMIA NACIONAL E INTERNACIONAL

FOMENTAR O ACESS0 AOS FORTALECER POLITICAS
FUNDOS PUBLICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SOCIEDADE

AMPLIAR PARCERIAS PARA AMPLIAR A PROMOCAD VIABILIZAR ESTUDOS E

FOMENTAR INVESTIMENTOS INSTITUCIONAL PROJETOS PARA PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

PROCESSOS
INTERNOS

FORTALECER A

GESTAD MOTIVAR E QUALIFICAR

0 CORPO TECNICO

ESTRATEGICA

APRENDIZADO,
CRESCIMENTO E
TIC

ORCAMENTO

Dessa forma, a Autarquia planejou o cumprimento da sua missdo e 0S objetivos
estratégicos para o exercicio de 2019 e para 0s seguintes por meio de seu Planejamento Estratégico.
A andlise no tocante ao cumprimento ou ndo das metas dos indicadores associados a diversos desses
objetivos é apresentada no capitulo 5 do Relatério de Gestdo. Além disso, os trabalhos desenvolvidos
pela Sudeco observam diversos instrumentos na orientagdo de suas politicas e a¢cfes. Em uma escala
mais ampla, leva-se em conta os preceitos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), instituida pelo Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019. Outro importante balizador é o
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) 2020-2023, que consiste em um
plano voltado a orientagdo de politicas publicas de desenvolvimento regional sustentavel para os
diversos entes federativos da regido, a cooperacado entre agentes publicos e privados e a aproximacao
com a sociedade civil.

No que diz respeito ao planejamento de recursos necessarios para o alcance dos objetivos
estabelecidos para o exercicio, o grafico abaixo mostra a composi¢do das dota¢Ges autorizadas a cada
etapa da formacdo do orgcamento. Nota-se que os créditos foram incrementados, principalmente
durante a tramitacdo do projeto de lei, por meio de emendas parlamentares. Além disso, foram
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cancelados valores relevantes de dotacbes orcamentarias durante o exercicio por meio de alteracdes
orcamentarias efetuadas pelo Parlamento.

Grafico 1 — Composigdo do orcamento da Sudeco (valores em milhdes de reais)
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Devido a essa predominancia da participacdo do Congresso, mesmo as dotacdes
formalmente discricionarias passam a ter influéncia significativa dos parlamentares em sua execucao,
de forma semelhante ao que ocorre com as emendas parlamentares.

Esse processo acontece devido a escassez de limites de empenho, consequéncia do
contingenciamento de despesas. Nesse contexto, a Instituicdo tem recebido dotacbes e limites de
empenho com destinagcdo pré-definida, fruto de negociacdo dos parlamentares das respectivas
unidades da federacdo. Em termos percentuais, 0s empenhos desse tipo representaram 93,4% da
execucao finalistica (desconsiderando os empenhos relativos ao Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC). Apenas R$ 5,8 milhGes foram executados pela Sudeco de forma independente.

Embora tais interesses sejam legitimos e permitam acolher necessidades de entes da
federacdo beneficiados pelos convénios, essa sistematica ndo permite uma partilha de recursos
otimizada com base em critérios técnicos.

Essa forma de destinagdo dos recursos orcamentarios por emenda parlamentar possui 0s
seus objetivos, porém entende-se que para a Autarquia executar adequadamente as suas politicas
publicas, promovendo o desenvolvimento da populacéo da Regido Centro-Oeste, € indispensavel que
receba dotacdo orcamentaria adequada e, assim, possa destina-la mediante selecdo de projetos
segundo as regras estabelecidas na Resolugdo Sudeco n° 12, de 24 de abril de 2019.

Em 2019, a Autarquia teve um orcamento atualizado de R$ 139,4 milhGes. Entretanto, as
despesas empenhadas foram da ordem de R$ 211,4 milhdes, queda de R$ 9,7 milhdes em relacéo a
2018. Esse nivel de empenho foi possibilitado pelo recebimento de descentralizacdo de crédito do
Ministério do Desenvolvimento Regional executada no valor de R$ 75,0 milhdes.
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2019 DOTACAO  DOTACAO DESPESAS  DESPESAS Rﬁi{;ﬁ“ PAGAMENTOS

(EmR$) INICIAL  ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS ool TOTAIS
PESSOAL  12.874.260  12.888.841  12.693.290 10.156.743  850.210  11.006.953
FINALISTICO  73.257.614  14.838.040  88.151.394 47.378 29.587.564  29.634.942
ADMINISTRATIVO  14.136.000  12.790.000  12.428.536 10.081.206 3.034.666  13.115.873
PAC  23.530.500  23.530.500  23.530.499 0  1.320.668 1.320.668
EMENDAS  75.374.548  75.374.548  74.623.147  605.748 24.199.966  24.805.714
TOTAL  199.172.922  139.421.929  211.426.866 20.891.075 58.993.074  79.884.149
2018 DOTACAO  DOTACAO DESPESAS  DESPESAS Rﬁig\i“ PAGAMENTOS

(EmR$) INICIAL  ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS oo TOTAIS
PESSOAL  11.606.934  12.366.914  11.177.057 10.320.766 13.787  10.334.553
FINALISTICO  30.923.928  64.200.000  60.812.047 12.810 17.670.039  17.682.849
ADMINISTRATIVO  12.554.151 13.815.145  13.182.407 9.976.741 1.104.369  11.081.110
PAC  23.460.000  30.380.000  30.379.065 0 1.460.000 1.460.000
EMENDAS 106.317.083  105.627.083  105.611.791 3.127.864 10.767.775  13.895.639
TOTAL  184.862.096  226.389.142  221.162.367 23.438.182 31.015.970  54.454.151

*Incluem os restos a pagar processados e ndo processados.

Observacéo: as despesas chamadas de “Pessoal” incluem algumas despesas do Grupo de Natureza da Despesa (GND) do tipo 3 (Outras
Despesas Correntes), como, por exemplo, as relacionadas a ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos e a
assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis e seus dependentes.

Os projetos da Sudeco na parte finalistica foram executados por meio de acOes
orcamentarias vinculadas ao Programa 2029 (Desenvolvimento Regional e Territorial) e ao Programa
2077 (Agropecuaria Sustentavel) do Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019 (PPA
2016-2019), instituido pela Lei n® 13.249, de 13 de janeiro de 2016. Ja as despesas da area meio
ocorreram em acdes vinculadas ao Programa 2111 (Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério
do Desenvolvimento Regional) do mesmo plano.

Segue abaixo tabela com os principais programas e acdes executadas pela Autarquia em

2019:
) DESPESAS
PROGRAMA DE GOVERNO ACAO DE GOVERNO EMPENHADAS
(EM R$)

DESENVOLVIMENTO PROMOCAO DE INVESTIMENTOS

REGIONAL E EM INFRAESTRUTURA 83.459.299,86
TERRITORIAL ECONOMICA

. IMPLANTAGCAO DO PROJETO
LAl LG PUBLICO DE IRRIGACAO LUIZ 18.636.905,00

SUSTENTAVEL

PROGRAMA DE ADMINISTRAGCAO DA UNIDADE 12.428.536,21
GESTAO E

MANUTENCAO DO
MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

ALVES DO ARAGUAIA

20TP | ATIVOS CIVIS DA UNIAO 10.415.585,64
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IMPLANTACAO DO PROJETO
5252 | PUBLICO DE IRRIGACAO FLORES 4.893.594,20
DE GOIAS

AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL

A seguir estdo os maiores valores empenhados por iniciativa:

20.062.222,08
18.636.905,00
14.531.492,25

14.325.000,00

Durante 0 ano de 2019, como forma de obter recursos necessarios para o alcance dos
objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico, a Sudeco, principalmente por meio da sua
Diretoria de Planejamento e Avaliagcdo (DPA), investiu na elaboracdo de uma carteira de projetos.
Isso foi feito com o intuito de tentar captar recursos para o orcamento da Autarquia ou por meio de
emendas parlamentares com a finalidade de viabilizar a realizacdo desses projetos.

Os principais projetos executados, ao longo do ano, pela Entidade e que tiveram o
acompanhamento da Diretoria de Planejamento e Avaliagdo foram os seguintes:

e Termo de Execugdo Descentralizada — TED entre a Sudeco e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa para a realizagdo da Tecnofam — Tecnologias e
Conhecimentos para Agricultura Familiar, em Dourados (MS), a fim de capacitar
agricultores familiares para viabilizar a producéo sustentavel de alimentos na propriedade
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e realizar cursos de capacitacdo, dando continuidade ao processo de aprendizagem e
aperfeicoamento dos agentes multiplicadores atuantes em diferentes polos
agroecondmicos do estado de Mato Grosso. Valor R$ 450.804,00;

Termo de Compromisso n® 0251/2011 com o estado de Goias para a criagdo de um
sistema de irrigacdo em Luiz Alves do Araguaia que permita o aproveitamento
hidroagricola, com é&rea util de 6.579,91 ha para irrigacdo de lavouras,
predominantemente com arroz. Valor: R$ 131.864.834,91, sendo R$ 125.873.534,05 o
valor de repasse da Unido e R$ 5.991.300,86 a contrapartida do estado;

Termo de Compromisso n° 015/2008 com o municipio de Flores de Goids com o intuito
de realizar a contratacdo do estudo de viabilidade para a 32 etapa do projeto para implantar
sete barragens. Valor: R$ 9.548.438,00, sendo R$ 8.593.594,20 da Unido e R$ 954.843,80
de contrapartida;

Termo de Execucdo Descentralizada — TED entre a Autarquia e a Embrapa para a
caracterizacdo e selecdo genética para a eficiéncia alimentar em bovinos nelore avaliados
no estado de Goias. Valor: R$ 1.369.265,04;

Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Sudeco e o Centro Universitario Euroamericano
de Ensino Superior (Unieuro) a fim de viabilizar condi¢des que possibilitem a execucéo,
pelo Unieuro, do projeto de integracdo Ensino — Servico — Comunidade — Gestdo, nos
municipios que constituem a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE), tendo como objetivo treinar em servico os alunos de graduacéo do curso
de Medicina do Unieuro e promover a melhoria dos niveis de salde da populacdo do
Distrito Federal e dos municipios da RIDE, area de interesse comum dos participes. Nao
implica transferéncia de recursos financeiros entre os participes, como todo acordo de
cooperacdo técnica;

Acordo de Cooperacdo com a Geoterra Empreendimentos e Transportes S.A. relativo ao
projeto Brasil Agricola a fim de viabilizar, com o apoio do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e das superintendéncias de desenvolvimento, investimentos
financeiros, gerar empregos diretos e beneficiar varios municipios e estados brasileiros.
N&o ha implicacdo de transferéncia de recursos entre os participantes;

Conveénio firmado com o municipio de Sinop (MT) para a elaboracdo de estudo visando
a implantacdo de projeto de irrigagdo nesse municipio para promover crescimento
econémico de forma compativel com o0 manejo adequado dos recursos naturais da regido.
Valor: R$ 3.173.684,21, sendo R$ 3.015.000,00 o valor de repasse da Unido e R$
158.684,21 a contrapartida do convenente;

Convénio celebrado com o municipio de Ponta Pord (MS) para o estudo de viabilidade
da implantacdo de um Parque Tecnolodgico Internacional na Regido de Fronteira Brasil —
Paraguai, em Ponta Pora. Valor: R$ 313.697,68, sendo R$ 298.047,68 da Unido e R$
15.650,00 a contrapartida;

Termo de Execucdo Descentralizada n® 36/2013 e Convénio n® 799486/2013 firmado
entre a Sudeco e a Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural —
AGRAER/MS para estimulo a cadeia produtiva da erva-mate e capacitacdo técnica dos
agricultores familiares envolvidos. Valor: R$ 2.750.000,00, sendo R$ 2.500.000,00 o
valor de repasse e R$ 250.000,00 a contrapartida;
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e Convénio n® 755278/2010 com a AGRAER/MS para a instalacdo de conjuntos de
irrigacdo, em beneficio de produtores rurais, destinados principalmente a intensificacdo
da producéo de leite. Valor: R$ 5.613.485,00, sendo R$ 4.541.054,00 a parte da Uniéo e
R$ 1.072.431,00 a contrapartida do convenente;

e Convénio com o municipio de S&do Gabriel do Oeste (MS) para a realizagdo de cursos
profissionalizantes para a populacdo desse municipio. Valor: R$ 206.940,00, sendo R$
200.000,00 o valor de repasse da Unido e R$ 6.940,00 a contrapartida;

e Convénio celebrado entre a Sudeco e o municipio de Alvorada do Norte (GO) para a
promocdo do desenvolvimento sustentavel do Vale do Parana (GO) por meio da inovacao
tecnolégica no aproveitamento das fruteiras nativas do cerrado e unidades
demonstrativas, conjugado com acdes de assisténcia técnica focada nos agricultores
familiares. Valor: R$ 1.100.000,00, sendo R$ 1.000.000,00 da Unido e R$ 100.000,00 do
municipio;

e Termo de Execucdo Descentralizada — TED n° 01/2018 firmado entre a Autarquia € 0
Instituto Federal de Goias para a continuidade do projeto de processamento de polpa de
frutos do Cerrado, realizado durante o0 ano de 2017 e com nova etapa de desenvolvimento
para 0 periodo de 2018 e 2019, junto a comunidade agricola do Indaia, voltado a
formacéo, pesquisa e capacitacdo para o setor econémico. Valor: R$ 96.600,00.

Vaérias acOes governamentais sob a responsabilidade da Autarquia sdo executadas por
meio de convénios e contratos de repasse, com o acompanhamento da Diretoria de Implementagéo
de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF) da Institui¢do e da Caixa Econémica Federal. No ano
de 2019, foram firmados 104 novos convénios e 46 contratos de repasse, entre emendas do orgamento
impositivo, de bancada e com recursos do proprio orcamento da Autarquia (plano de acdo),
totalizando R$ 160.584.548,00.

Em conformidade com o art. 5° da Portaria Interministerial n® 424, de 30 de dezembro de
2016, a Sudeco editou a Resolugcdo n° 12, de 24 de abril de 2019, estabelecendo critérios para a
alocacdo dos recursos oriundos de seu plano de acéo, visando a diminui¢do das desigualdades locais,
conforme verifica-se no trecho abaixo:

Art. 2° Poderé ser beneficiada com recursos orcamentarios alocados 8 SUDECO a localidade
identificada nominalmente no crédito orgcamentario, ou, ausente essa identificacdo, serd
priorizada a localidade inserida nos espacos preferenciais definidos pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR ou em demais politicas publicas do Governo Federal de
base territorial e estadual, bem como as politicas de desenvolvimento regional dos Estados,
da Regido do Centro-Oeste e Distrito Federal.

(--)

§ 2° Serda destinado no minimo 40% (quarenta por cento) dos recursos de Plano de Acéo as
propostas para execugdo em municipios com indice de Desenvolvimento Humano Municipal
— IDHM entre 0 e 0,499 (muito baixo), e entre 0,500 e 0,599 (baixo), e/ou com indice de Gini
maior do que o da Regido Centro-Oeste.

§ 3° O restante dos recursos sera destinado aos proponentes enquadrados nas demais faixas
do IDHM e Gini.

§ 4° Caso dois ou mais proponentes, enquadrados nas situacdes dos 88 2° e 3°, apresentarem
propostas, serd dada preferéncia aquela em que a acdo seja destinada a localidade que ainda
ndo tenha sido beneficiada com recursos da Sudeco.

§ 5° Persistindo a situagdo do § 4°, serd dada preferéncia & proposta que possua agdo nas
localidades que apresentarem, nesta ordem, menor IDHM e maior indice de Gini.

§ 6° Caso ndo existam propostas suficientes que se enquadrem nos requisitos do § 2° deste
artigo, os recursos poderdo ser destinados aos demais entes da regido Centro-Oeste.
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Com relacdo a legislacdo aplicada e visando a uniformidade dos procedimentos pelas
areas competentes, a Entidade elaborou Manual de Convénio e Contrato de Repasse, o qual foi
aprovado na 672 Reunido Ordinéria da Diretoria Colegiada da Sudeco, realizada em 28 de fevereiro
de 2019.

Consoante a esse esforco de melhoria dos procedimentos, alguns servidores da Autarquia
participaram de diversos cursos de atualizacdo da legislacdo e dos sistemas, entre eles a Plataforma
+Brasil, visando o aprimoramento das boas técnicas de formalizagdo, acompanhamento, execucgéo e
vistoria dos instrumentos firmados pela Sudeco.

Nesse contexto, a Autarquia desenvolveu o “Sudeco Itinerante”, que teve o objetivo de
se aproximar dos convenentes e também capacitar servidores municipais que atuam com
transferéncias voluntarias na Plataforma +Brasil, com o cadastramento de proposta, elaboracéo de
projeto basico, execucao, acompanhamento e prestacao de contas dos instrumentos.

No “Sudeco Itinerante”, a equipe teve a oportunidade de destacar para os representantes
dos municipios as acdes governamentais, bem como esclarecer ddvidas sobre instrumentos ja
celebrados ou a serem celebrados.

Com relacdo aos dirigentes e colegiados da unidade, o Decreto n° 8.277/2014 estabelece
que a Diretoria Colegiada da Sudeco é presidida pelo seu superintendente e composta por mais trés
diretores. Ela compreende a estrutura responsavel pela governanca da Autarquia. E por meio dela que
ocorrem as tomadas de decisao estratégica, as deliberacfes sobre gestao de riscos e controles internos
e a supervisdo da gestdo. As decisdes desse colegiado sdo tomadas com o intuito de cumprir 0s
objetivos estratégicos da Entidade. Entre outros assuntos, ela é responsavel por exercer a
administracdo da Autarquia, editar normas sobre mateérias atribuidas a Sudeco e autorizar a celebracao
de acordos, contratos e convénios com entidades nacionais e internacionais. As competéncias da
Diretoria Colegiada e desses gestores estdo elencadas no dispositivo legal supracitado e no Regimento
Interno da Autarquia, instituido pela Resolucdo n° 4, de 21 de maio de 2012.

O processo de tomada de decisdo realizado pela alta administracdo da Sudeco leva em
consideracdo 0s seguintes marcos orientadores: a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) 2020-2023 e o
Planejamento Estratégico da Autarquia. Dessa forma, as decisdes tomadas seguem a mesma linha de
pensamento e visam atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

Por meio dessas deliberacdes da alta cipula e das legislagdes vigentes, a Entidade garante
a legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos da Organizacdo. Nesse sentido, antes de qualquer celebracdo de ajuste entre a Sudeco
e parceiros, a equipe técnica analisa 0 objeto da parceria enquadrando-o nas legislacdes pertinentes
aquele assunto e instrumento, no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO)
2020-2023 e na Lei Complementar n® 129/2009, que estabelece, entre outros temas, a missao
institucional, natureza juridica, area de atuag&o e instrumentos de a¢do da Autarquia. Outro protocolo
seguido € a atuacdo da Procuradoria Federal junto & Sudeco para assessora-la juridicamente no
controle interno da legalidade dos atos administrativos a serem praticados.

Nesse contexto, uma acdo implementada pela Autarquia em 2019, em consonancia com
a Instrucdo Normativa Interministerial MP/MFE/CGU n°5, de 6 de novembro de 2018, foi a publicagdo
da Portaria n°® 260, de 29 de novembro de 2019, que estabelece diretrizes, parametros e metodologias
de avaliacdo de riscos para andlise da prestagdo de contas dos instrumentos por procedimento
informatizado.
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Essa Portaria enquadrou 89 convénios nos critérios de andlise preditiva. Diversos
beneficios foram alcancados com essa metodologia, tais quais: agilidade na prestacdo de contas,
rapidez na elaboracédo de relatdrios de vistorias finais, reducdo significativa no passivo dos processos
em espera de andlise final de prestacdo de contas.

Além disso, a Autarquia solicitou a Comissdo Gestora de Convénios e Contratos a
autorizacdo para uso de entendimento deferido ao Ministério da Defesa, por meio da Portaria
Normativa n® 70/GM-MD, de 16 de novembro de 2018, no que diz respeito a definicdo dos critérios
de vistoria in loco nos convénios regidos pela Portaria Interministerial n® 424, de 30 de dezembro de
2016.

Dessa forma, atendido o pleito, foi propiciada a reducdo no gasto com visitas técnicas e
maior celeridade no andamento processual, pois resultou em n&o obrigatoriedade de realizagédo de
vistorias intermediarias nas obras enquadradas nos incisos | e 11 do Art. 3° da Portaria Interministerial
424/2016.

No que diz respeito ao processo de escolha dos dirigentes, em 2019, tendo em vista o
disposto no art. 11, caput, da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009, o superintendente e
os trés diretores da Sudeco sdo de livre escolha e nomeacdo pelo presidente da Republica. As
nomeacOes para os demais cargos da Autarquia, conforme prevé o anexo I, art. 17, inciso VI, do
Decreto n° 8.277/2014 s&o de responsabilidade do superintendente. Entretanto, cabe ressaltar que as
nomeacdes para cargos em comissao do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores, cédigo DAS
101, niveis 3 e 4, e equivalentes, foram prescindidas de apreciacdo prévia pela Presidéncia da
Republica, por intermédio da Casa Civil, conforme disposto no paragrafo 2° do art. 1° da Portaria n°
1.056, de 11 de junho de 2003.

Outro 6rgdo colegiado de relevancia para a regidao Centro-Oeste é o Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco). Ele é um o6rgdo de
administracdo colegiada e de natureza permanente. Possui VArios componentes, como 0S
governadores das unidades federativas da regido Centro-Oeste, ministros de estado, representante dos
prefeitos da area de atuacdo da Sudeco, representantes da classe empresarial, dos trabalhadores, de
organizacdo nao governamental, o superintendente da Sudeco e o presidente da instituicao financeira
administradora do FCO. Esse colegiado, entre outras atribui¢Ges, possui a incumbéncia de aprovar 0s
planos, diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas que priorizem as iniciativas voltadas para
a promogcéo dos setores relevantes da economia regional. Mais informacdes sobre o Condel/Sudeco
podem ser encontradas na sua Resolucdo n® 001/2012, de 13 de novembro de 2012.

No que diz respeito ao relacionamento com a sociedade, os servigos de atendimento ao
cidadéo da Autarquia englobam a Ouvidoria da Sudeco (OUV), a Ouvidoria do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (OFCO) e o Servigo de Informacgéo ao Cidadao (SIC). Eles sao
instrumentos importantes para aprimorar a gestdo publica e melhorar a prestacdo de servigos aos
cidaddos. Essas instancias sdo responsaveis por acolher, analisar e encaminhar as autoridades
competentes as manifestacdes e pedidos de informacao realizados pela sociedade, acompanhando o
tratamento e a efetiva concluséo das demandas.

A Ouvidoria da Sudeco foi instituida pela Lei Complementar n® 129/2009, com
atribuicOes definidas pelo Decreto n° 8.277/2014 e pela Resolugdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de
2012, e compde a estrutura regimental da Autarquia. E um canal de comunicagio democratico entre
0 cidaddo, o publico interno e a Institui¢cdo. Atua como um espago de dialogo com escuta qualificada,
aberto a mediacdo e a resolucdo das demandas da sociedade. O efeito disso € o fortalecimento da
relacdo entre o cidaddo e a superintendéncia, e a melhoria dos servigos publicos resultantes do
exercicio da cidadania.
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A Ouvidoria do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste € uma instancia
de controle e participacdo social sob a responsabilidade da Sudeco, instituida pelo art. 18-A da Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989, e regulamentada pela Resolucdo Condel/Sudeco n® 027/2014, de
25 de marco de 2014. E um canal de comunicacao aberto pela superintendéncia para facilitar o contato
direto entre os cidaddos, tomadores de crédito ou interessados em informacdes sobre o FCO e a sua
administracao.

O Servico de Informacdes ao Cidad&o foi instituido pelo art. 9° da Lei n® 12.527, de 18
de novembro de 2011, e tem como funcdes atender e orientar os cidaddos sobre pedidos de
informacdo, sobre a tramitacdo de documentos e requerimentos de acesso a informagao e receber e
registrar os pedidos de acesso e devolver as respostas aos solicitantes.

Em 2019, foram acolhidas 170 manifesta¢des, sendo 71 na Ouvidoria da Sudeco, 61 na
Ouvidoria do FCO e 38 no SIC. As manifestacdes sdo classificadas de acordo com as necessidades
do cidadéo, conforme descrito abaixo:

e Elogio — reconhecimento ou satisfacdo pelo servico publico oferecido ou pelo
atendimento recebido;

e Dendncia — ato que indica a pratica de irregularidades ou ilicito cuja solucdo dependa da
atuacdo dos 6rgdos apuratdrios competentes;

e Solicitacdo de providéncias — pedido para adogdo de providéncias por parte dos érgdos e
das entidades da administracdo publica federal;

e Solicitacdo de simplificacdo — reclamacgdes, denuncias e solicitacdes relativas a
simplificagdo de servigos publicos;

e Reclamacdo — demonstracdo de insatisfacdo relativa a prestacdo de servigo publico e/ou
a conduta de agentes publicos na prestacdo e na fiscalizagdo desse servico;

e Sugestdo — apresentacdo de ideia ou formulacdo de proposta de aprimoramento de
servigos prestados por érgdos e entidades da administracédo publica federal.

Com o intuito de facilitar o acesso de todos os cidaddos, existem 0s seguintes canais para
manifestacdes:

e Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR) -
https://sistema.ouvidorias.gov.br;

e Sistema Eletrobnico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) -
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx;

e Correio Eletronico — ouvidoria@sudeco.gov.br, ouvidoria.fco@sudeco.gov.br e
sic@sudeco.gov.br;

e Telefones — (61) 3251-8506 / 8511;

e Presencialmente — de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 14h as 18h, exceto
feriados;
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e Carta— Setor Bancario Norte (SBN), Quadra 1, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura,
20° andar — Brasilia/DF — CEP: 70.040-908.

As respostas aos cidadaos sdo dadas no prazo de 30 dias, prorrogavel, de forma justificada
uma Unica vez, por igual periodo conforme a Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017.

O Servico de Informacgdes ao Cidaddo possui um prazo diverso. Realizado o pedido de
acesso, a instituicdo que o recebeu deve conceder imediatamente a informacéo disponivel. Caso isso
ndo seja possivel, ela devera fornecer resposta ao cidaddo em prazo ndo superior a 20 dias, prorrogavel
por mais 10 dias, conforme dispde a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Com o objetivo de dar maior visibilidade e transparéncia as suas acoes, e atendendo a
determinacédo do art. 7° da Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, a superintendéncia apresentou a
sua Carta de Servicos ao Usuario, com informacdes claras e precisas em relagdo aos principais
servicos prestados pela Autarquia. O documento pode ser acessado no sitio eletrdnico da Sudeco, no
endereco: http://www.sudeco.gov.br/web/quest/carta-de-servicos.

23


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13460.htm
http://www.sudeco.gov.br/web/guest/carta-de-servicos

4 — Riscos, oportunidades e perspectivas

4.1 — Gestao de riscos

Visando uma gestdo integrada, que objetiva o estabelecimento de um ambiente de
controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da organizacao e dos
agentes que a compdem, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo junto a Controladoria
Geral da Unido determinaram, através da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de
maio de 2016, que 6rgdos e entidades publicas do governo federal instituissem, entre outras medidas,
Comités de Governanca, Riscos e Controles.

Com a finalidade de atender essa instrugdo normativa, a Sudeco instituiu o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), por meio da Portaria n® 157, de 27 de junho de 2017, e
aprovou a sua politica de gestao de riscos, por meio da Resolugdo n° 15, de 16 de outubro de 2017,
gue tem o intuito de estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos a
serem observados e seguidos pela Autarquia.

Sendo assim, levando em consideracdo a Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018,
e com o objetivo de dar prosseguimento a elaboracdo do Plano de Gestéo de Riscos da Autarquia, foi
criado, por meio da Portaria n® 192, de 30 de junho de 2019, o Grupo de Trabalho com a finalidade
de prestar suporte técnico, operacional e administrativo ao Comité de Governanca, Riscos, Controles
e Integridade da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (CGRCI), instituido pela
Portaria Sudeco n°® 150, de 17 de maio de 2018. Esse grupo de trabalho realizou a identificacdo dos
riscos que podem impactar o atingimento dos objetivos da Instituicdo.

Apo6s o levantamento dos riscos, foi realizada a avaliacdo das probabilidades de
ocorréncia e dos impactos desses riscos. Tendo em vista modelo apresentado pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap), o grupo elaborou a composicao consolidada de todos os riscos da
Sudeco, conforme quadro 16 do capitulo 7 — Anexos e apéndices, e um mapa de calor. Essas duas
informagdes foram apresentadas na 742 Reunido Ordinéria da Diretoria Colegiada da Sudeco,
realizada em 20 de dezembro de 2019. Cabe ressaltar que os riscos elencados nesse quadro dizem
respeito a situaces que ndo necessariamente ja aconteceram e que podem causar impacto negativo
na consecucao dos objetivos da Autarquia, caso venham a ocorrer.

Mapa de calor

Matriz de Riscos

o | x| -
e Grande 4 I NI N TR
< Moderado 3 I T
= Pequeno 2 — 8 | 10|
Insignificante 1
1 2 3 4 5

Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo

<10% >=10% <=30% >=30% <=50% >=50% <=90% >90%

PROBABILIDADI

Observagio — Nivel de Risco CRITICO: acima de 13 (IMPACTO X PROBABLILIDADE);
ALTO: de 7 a 12; MODERADO: de 4 a 6; PEQUENO: menor ou igual a 3.

O total de riscos identificados pelo grupo de trabalho foi 46, sendo 18 riscos criticos, 21
altos, 5 moderados e 2 pequenos. A partir desse estudo, 0 Comité de Governanca, Riscos, Controles
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e Integridade da Sudeco podera analisar quais riscos devem ser evitados, reduzidos, compartilhados
Ou aceitos.

O Plano de Gestdo de Riscos, ferramenta que visa dar tratamento aos riscos da Instituicdo
e controlar a ocorréncia dos eventos de risco, estd em fase de elaboracdo, conta com o apoio do Grupo
de Trabalho e do Comité para sua consecucao. Vale ressaltar que as tratativas referentes ao tema sao
continuas, ciclicas e acompanhadas frequentemente pelos responsaveis por sua manutencao.

Com o intuito de minimizar o impacto causado por alguns riscos identificados, a Sudeco
incorporou em seu processo de trabalho um instrumento que vem sendo utilizado para mitigacdo dos
potenciais riscos, que é o Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI, pois fornece um panorama
completo dos processos e documentos em tramite pelas unidades, dando transparéncia, visibilidade e
agilidade aos processos.

Adicionado a isso, as areas da superintendéncia tém mitigado seus riscos e observado as
principais dificuldades de enfrentamento dessas ameacas de acordo com suas especificidades de
trabalho.

A Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF) realiza no
ambito dos convénios — nas etapas de formalizacdo, execucdo e acompanhamento — praticas de
controle interno, buscando mecanismos para minimizar as falhas, evitando ao maximo o retrabalho,
a fim de mitigar o mau uso dos recursos e garantir a eficiéncia e eficacia dos objetivos relacionados
as transferéncias voluntérias para pavimentacdo e drenagem, construcdo de feiras, pontes, pracas,
aquisicdo de equipamentos, de maquinas, de caminhdo de lixo, entre outros.

Almejando o acompanhamento completo e satisfatdrio dos convénios, sdo realizadas as
seguintes atividades de orienta¢éo:

e Avaliacdo das condicdes de habilitacdo técnica e juridica das propostas de convénio;

e Elaboracdo de normativo com os critérios necessarios para subsidiar a correta elaboracao
dessas propostas;

e Disponibilizacdo de servidores para fornecer apoio técnico e administrativo aos
convenentes;

e Controle de vigéncia e prazos com comunicacbes periddicas, permitindo o bom
andamento dos processos.

Em paralelo a Plataforma +Brasil, a unidade realiza ainda atividades de controle da
execucdo dos instrumentos por meio do Sistema de Acompanhamento de Convénios (SIAC) e
subsidiariamente de planilhas, auxiliando assim na andlise dos processos cadastrados no Sistema
Eletronico de Informacéo — SEI. Com esses instrumentos, objetiva-se mitigar falhas e irregularidades,
visando a boa e regular aplicagdo dos recursos transferidos pela Autarquia.

Nessa area, alguns fatores podem afetar o trabalho desenvolvido. O instituto da clausula
condicionante, em conformidade com o 8§ 12 do art. 21 da Portaria Interministerial n® 424/2016, é
considerado fator de risco, tendo em vista que, em muitos casos, 0S convenentes apresentam
dificuldades para supera-la, impactando no retardamento da aprovacdo do projeto basico e na
liberacdo dos recursos para execucao do objeto conveniado.
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Além disso, diante da evasdo de servidores, inclusive na DIPGF, o que vinha impactando
negativamente no desenvolvimento das atividades sob sua responsabilidade, a superintendéncia
firmou contrato com a Caixa Econdmica Federal, para na qualidade de mandataria, executar as
transferéncias voluntarias relativas a obras e servigos de engenharia.

A Diretoria de Planejamento e Avaliacdo (DPA), além da utilizacdo do SEI, também
realiza vistorias in loco. Como forma de acompanhar os projetos ativos, celebrados por meio de
Termo de Execucgéo Descentralizada — TED, a diretoria analisa a prestacéo de contas de sua execuc¢ao
por meio de registros fotograficos e/ou lista de presenca, no caso de cursos, ou por qualgquer outra
forma que prove que o projeto foi executado.

Assim como outros setores, a diretoria possui um reduzido quadro de pessoal, ja que conta
com a colaboracdo de apenas 14 integrantes, entre servidores e terceirizados, 0 que impacta
diretamente na sua capacidade de producdo de resultados.

A atuacdo da Sudeco na area de descentralizacdo de recursos (convénios), conjugada com
a insuficiéncia de recursos humanos em numero e qualificacdo que sejam adequados a demanda
relacionada a todo o ciclo dessa atividade (planejamento, celebracdo, acompanhamento técnico e
financeiro, andlise e aprovacdo de contas), evidencia ser esta uma area de grande risco para a atuacao
institucional, tendo em vista a existéncia de passivo de convénios, a maior parte sub-rogada pelo
extinto Mistério da Integracdo Nacional, em decorréncia da extincdo da Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) e também da Secretaria Nacional de Irrigagéo.

Nesse sentido, conforme ja foi abordado, cabe destacar que, por meio da Portaria n® 260,
de 29 de novembro de 2019, a Sudeco institucionalizou a analise informatizada de prestacdo de contas
de convénios, nos parametros da Instrucdo Normativa Interministerial MP/MF/CGU n° 5, de 06 de
novembro de 2018, fixando os limites de tolerancia ao risco dos convénios elegiveis na anélise
preditiva, compreendidos nas faixas de valores definidas, conforme metodologia de avaliacdo de
riscos disciplinada na referida instrucdo normativa, ao considerar o custo médio de uma analise
conclusiva de prestacdo de contas. Tendo em vista que a existéncia do passivo de convénios vinha
sendo alvo de constantes diligéncias por parte dos 6rgaos de controle, a Autarquia buscou 0s meios
efetivos para sana-la.

As auditorias realizadas pela Auditoria-Geral na Superintendéncia, especificamente nas
suas Diretorias de Administracdo, de Planejamento e Avaliacdo, e de Implementacdo de Programas
e de Gestdo de Fundos, bem como nas transferéncias de recursos financeiros para a execucao das
acOes de responsabilidade da Autarquia nos municipios dos estados de Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e no Distrito Federal tém por objetivo avaliar a gestdo, a aplicacdo de recursos
financeiros e, principalmente o objeto pactuado, sob a 6tica do risco, fornecendo informagdes valiosas
aos gestores, agregando valores com as indicagfes de solugdes aos auditados, possibilitando
correcdes nos atos administrativos e na execucdo das obras, quando cabiveis recomendacGes nesse
sentido.

Compete destacar os avancos promovidos a partir das inspecdes in loco, nas quais 0s
resultados se voltaram & melhoria dos controles internos, & promogdo de saneamento para as
incorregdes, e, a0 mesmo tempo, buscou-se que a orientacdo encaminhada aos jurisdicionados
obtivesse um carater educativo, com a alteracdo de atitude dos gestores, possibilitando a utilizagdo
do exercicio do controle primario na execucdo das agdes.

No que se refere as transferéncias de recursos, a proposta tem sido a de avaliar riscos da
gestdo na aplicacéo dos recursos publicos repassados as entidades parceiras, auferindo a legalidade,
a economicidade (utilizag&o de parametros de custos — como o0s do Sistema Nacional de Pesquisa de
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Custos e Indices da Construcao Civil - SINAPI), a eficacia (atingimento da meta fisica), a eficiéncia
(obediéncia a padrdes definidos com rapidez, qualidade e recursos otimizados) e a efetividade
(resultado necessario e com retorno para a sociedade) das a¢des de responsabilidade da Sudeco.

Além disso, a equipe da Auditoria-Geral participou de capacitacbes ministradas por
diversas instituicOes, em especial pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU e pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU, sendo que os conhecimentos foram disseminados aos dirigentes, que sdo 0s
principais responsaveis pelo estabelecimento da estratégia da Organizagdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencdo, 0 monitoramento e o
aperfeicoamento dos controles internos da gestéo.

Em que pese a adocdo dessas medidas, a superintendéncia ainda carece de controles
internos eficientes em seus processos de trabalho, pela auséncia de rotinas devidamente formalizadas
e de atividades de monitoramento para garantir que 0s eventuais desvios de rumos sejam
tempestivamente identificados e corrigidos. Na tentativa de minimizar essas deficiéncias, a Diretoria
Colegiada vem acatando as sugestdes da Auditoria-Geral e providenciando a melhoria dos
procedimentos na medida do possivel, considerando a capacidade e conhecimento do seu corpo
técnico.

4.2 — Oportunidades

Em seu planejamento estratégico, a Sudeco analisou, por meio da matriz SWOT, o
cenario externo, oportunidades e ameacas, e interno, forcas e fraquezas, de toda Organizacao.

Matriz SWOT

+ SUDECO é gestora de fundos de relevancia (FCO e + Alta evasdo da autarquia
FDCO) + Auséncia de gestdo por competéncia
* Localizacdo geografica no centro do poder politico * Alta rotatividade dos gestores
* Bom relacionamento com entes federados + Auséncia de Plana de Carreira espec(fico
« Area de atuagio especifica (Centro-Oeste) « Baixo investimento em TIC
* Servidores lovens e com potencial * Descontinuidade do mapeamento de processos
* Boa estrutura fisica « AcBes de divulgagio institucional de baixo resultado
* Insuficiéncia de plano de capacitagio
* Caréncia de servidores
* Impossibilidade de conceder incentives fiscais
« Auséncia de assessoria parlamentar

F

Fraquezas

« Regido CO ser promissora e dindmica + Restrigio orcamentdria e financeira

* Emendas parlamentares * Ingeréncia politica

* Demanda crescente por praticas sustentaveis * Extingio da SUDECO

* Demanda da sociedade por agdes de * Instabilidade politica

desenvolvimento regional do Centro-Oeste * Ingeréncia nos Fundos
0] el IEL Y -+ pisponibilidade de recursos nacionais e » Fragilidade das politicas de desenvolvimento regional
internacionais * Extingdo dos fundos (FCO e FDCO)

« Parcerias com setor piiblico e privado

A

Ameagas

A analise SWOT é uma ferramenta cléssica e tradicional para a analise do ambiente. E
amplamente utilizada nos processos de planejamento estratégico, em razdo de sua simplicidade e das
opcOes de anélise e customizagdo. Por meio do confronto entre os elementos do ambiente interno
(forcas/strengths e fraquezas/weaknesses) e do ambiente externo (oportunidades/opportunities e
ameacas/threats), a matriz identifica fatores-chave da gestao que permitem estabelecer prioridades de
atuacao.

Em se tratando das oportunidades identificadas, elas estdo elencadas a sequir:

v Regido Centro-Oeste ser promissora e dindmica;
v' Emendas parlamentares;

v" Demanda crescente por praticas sustentaveis;
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v Demanda da sociedade por a¢6es de desenvolvimento regional do Centro-Oeste;
v Disponibilidade de recursos nacionais e internacionais;
v' Parcerias com setor publico e privado.

Com o intuito de aproveitar as oportunidades identificadas, a atual gestdo
esta trabalhando para qualificar a Autarquia como Agéncia Executiva, 0 que promoverd um choque
de gestdo, com melhoria da qualidade dos servicos prestados, mapeamento de processos e
desenvolvimento de sistemas de gestdo eficiente e transparente, o que serd de suma importancia para
que a Sudeco possa cumprir as recomendac6es de sua missdo institucional.

No entanto, tendo em vista as restricbes orgcamentérias atuais, essas tratativas ainda se
encontram em fase embrionaria e estdo sendo articuladas com o objetivo de obter recursos e/ou
suporte de consultoria para a elaboracdo de um modelo de gestdo e de reestruturacdo para que a
Instituicdo possa cumprir 0s requisitos elencados na Lei n° 9.649, de 27 de maio de 1998, art. 51,
incisos | e 11, e assim obter a qualificagcdo de Agéncia Executiva.
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5 — Resultados e desempenho da gestao

5.1 — Resultados em 2019

A Sudeco orienta suas a¢des observando diversos objetivos e indicadores delimitados no
seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2019 a 2022. Os objetivos estratégicos constituem
conquistas que precisam ser alcangadas para 0 cumprimento da missdo institucional. J& os indicadores
vinculam-se diretamente a esses objetivos e tém a finalidade de medir o desempenho e auxiliar na
aplicacdo de correcbes na atuacdo da Organizacdo para que 0s objetivos estratégicos sejam
alcancados.

Dessa forma, os resultados serdo demonstrados por meio de alguns indicadores do
documento supracitado. Ressalta-se que alguns objetivos estratégicos e indicadores que ndo possuam
relacdo direta com a missao institucional ndo serdo tratados nessa parte do relatério. Cabe relembrar
qgue a missdo da Sudeco é promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, de forma includente e
sustentavel, e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional.

Tendo isso em mente, os objetivos da Autarquia foram criados com o intuito de ajudar
direta ou indiretamente a tratar os problemas relacionados ao desenvolvimento do Centro-Oeste,
como deficiéncias de infraestrutura, baixo aproveitamento de potencialidades locais em atividades
produtivas, ocorréncia de niveis inadequados de capacita¢do para atender as necessidades do mercado
de trabalho, entre outras questoes.

Objetivo Estratégico — Fortalecer a Gestao Estratégica

- . Interpretacéo / Fonte / Resultado
Indicador Formula Sentido Responsavel Meta o 2019
Quantidade de | QPAME = Apresenta a Diretoria de
Projetos quantidade de upanti dade de Planejamento e
Alinhados ao | projetos qua . Avaliacdo — DPA /
. projetos alinhados 100%. 100%.
Mapa alinhados ao 20 Mana Coordenador de
Estratégico Mapa Estrat ép ico Planos e Projetos
(QPAME) Estratégico. gico. Especiais.

Todos os instrumentos celebrados pela Diretoria de Planejamento e Avaliagdo seguem a
Resolucdo n° 12, de 24 de abril 2019, que dispde sobre os requisitos para analise e selecdo de
propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela Sudeco, com recursos alocados no
Orcamento Geral da Unido, e que, portanto, estdo de acordo com o Mapa Estratégico.
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Objetivo Estratégico — Mapear e Organizar Processos de Trabalho

Indicador Eormula Interpretacgéo / Fonte / Realizado
Sentido Responsavel em 2019

indice de ITCEPL = QTCEPL /
QTCEI x 100 Quanto maior 0 .

Tomadas de . . : Gabinete e
QTCEPL: quantidade | percentual, maior a L

Contas . Auditoria-

.. de tomadas de contas | quantidade de

ESp?C'a'S . | especiais (TCE's) tomadas de contas Sl

Enviadas a : A " . Chefe de 70%. 50%.
enviadas a CGU especiais (TCE's) :

CGU dentro X A Gabinete e
dentro do prazo legal | enviadas a CGU .

do Prazo q di q q Auditor-

Legal e 45 dias. _ entro do prazo Geral

(ITCEPL) QTCEI: quantidade de | legal de 45 dias. '
TCE's instauradas.

Oito tomadas de contas especiais (TCE’s) foram instauradas no exercicio de 2019, das
quais quatro foram enviadas dentro do prazo legal de 45 dias, previsto no Anexo | (Norma de
Execucdo n° 2), item 3.3, da Portaria n® 807/CGU, de 25.04.2013. No entanto, duas TCE’s foram
enviadas com até trés dias de atraso, tendo em vista a ocorréncia de acimulo de atividades entre os
colaboradores da area que trata dessa questdo e de problemas técnicos nos sistemas relacionados ao
tramite de TCE’s.

Objetivo Estratégico — Ampliar Parcerias para Fomentar Investimentos

Interpretacgéo /

Fonte /

Resultado

IelEaer S Sentido Responsavel em 2019
Sr%"’}gtt('gag: e QPIE = Apresenta a Diretoria de
Invé stimento quantidade de | quantidade de Planejamento e
) projetos de projetos de Avaliacdo — DPA 1 por
Estrangeiro - : : - A 0.
apoiados pela investimento investimento / Coordenad(_)r de | biénio.
Sudeco estrangeiro estrangeiro Planos e Projetos
(QPIE) implementados. | implementados. Especiais.
Apresenta a
quantidade de
instrumentos de
Quantidade de | QPC = ?:rrr?eer?t?) p()jzra Sudeco /
Parcerias quantidade de |. . Coordenador de
. investimentos no : 3 por ano. 2.
Celebradas parcerias Centro-Oeste com Planos e Projetos
(QPC) celebradas. Especialis.

organizagOes do
setor publico e
privado
celebrados.

Em se tratando do indicador QPIE, nenhum projeto foi apoiado em 2019, porém o
indicador tem abrangéncia até o final de 2020.
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Quanto ao QPC, em 2019, a DPA firmou duas parcerias com organizacfes do setor
publico e privado, ndo atingindo, em uma parceria, sua meta anual prevista no Planejamento
Estratégico. S&o elas:

e Protocolo de Intencgdes entre a Sudeco e a Frente Nacional dos Prefeitos — FNP, com o
objetivo de promover ac¢des conjuntas nos municipios da Regido Centro-Oeste, visando
o0 desenvolvimento regional, de forma inclusiva, e a integragdo municipal a fim de trazer
prosperidade ao Centro-Oeste;

e Termo de Execucdo Descentralizada — TED entre a Sudeco e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéaria — Embrapa para a realizacdo da Tecnofam — Tecnologias e
Conhecimentos para Agricultura Familiar, em Dourados (MS), a fim de capacitar
agricultores familiares para viabilizar a producdo sustentavel de alimentos na propriedade
e realizar cursos de capacitacdo, dando continuidade ao processo de aprendizagem e
aperfeicoamento dos agentes multiplicadores atuantes em diferentes polos
agroecondmicos do estado de Mato Grosso.

Objetivo Estratégico — Viabilizar Estudos e Projetos para Promover o Desenvolvimento

Regional
Indicador Formula Interpre_ta(;éo / Fonte / Restiltado
Sentido Responsavel em 2019
QPEI = quantidade |Apresenta a
de projetos quantidade de . .
especiais Projetos Especiais F[?Ileiﬁtqur?]gr?to
Quantidade |implantados em implantados em o Aveflia 30 _
de Projetos | municipios municipios DPA / ¢
Especiais | classificados como | classificados como Coordenador 3 por ano. 1.
Implantados | de economia de economia de Planos e
(QPEI) “estagnada” ou “estagnada” ou .
e . vy g e o Projetos
dindmica” na dindmica” na Especiais
PNDR ou espacos |PNDR ou espagos '
prioritarios. prioritarios.
Diretoria de
Planejamento
e Avaliacéo —
Quantidade | QER = quantidade |Apresenta a DPA/
de Estudos |de estudos quantidade de Coordenador- | 1 estudo 2
Realizados |realizados ou estudos realizados | Geral de por ano. '
(QER) contratados. ou contratados. Articulacéo,
Planos e
Projetos
Especiais.

Pode-se concluir que a meta de implantagdo anual de trés projetos especiais em
municipios classificados como de economia “estagnada” ou “dindmica” na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) ou em espacos prioritarios ndo foi alcancada, uma vez que o
unico projeto implementado diz respeito ao TED entre a Sudeco e a Embrapa mencionado

anteriormente.
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Quanto ao indicado QER, a DPA realizou dois estudos, ultrapassando a meta definida
pelo objetivo estratégico correspondente, conforme quadro acima. S&o eles:

e Arrevisdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO 2019-2022);

e Arealizacdo do estudo sobre a cadeia produtiva da piscicultura no estado do Mato Grosso,
0 qual buscou promover a coordenacdo de acBes publicas e privadas em polos
selecionados, elevando a eficiéncia e efetividade dos gastos publicos e privados, a fim de
fomentar a implementagéo do Programa Rota do Peixe — MT.

: . Interpretagao / Fonte / Resultado
Indicador Formula Sentido Responsavel Meta em 2019
Coordenacéo de
ICALR = QCALR | Quanto maior o Formalizacédo
indice de / QCC x 100 percer_1tua|, maior a | (CFOR) e
Convénios QCAI__R: quantld_ade de Coordenaf;éo de
aptos para quantld_ade de convé_nlos aptos Engenharia 80% paraa| 96,2%
Liberacio convé_nlos aptos |paraliberagdo de | (COENG)/ CFOR. (CFOR).
de para liberacdo de |recursos em Coordenador- 20% paraa| 28,7%
Recursos | TECUrsos. relacdo a Geral de COENG. | (COENG).
QCC: quantidade |quantidade de Execucao de
(ICALR) d A o
e convénios conveénios Programas de
celebrados. celebrados. Desenvolvimento
Regional.

Em 2019, na CFOR, foram 103 convénios aptos para liberacao de recursos, diante de 107
convénios celebrados. Dessa forma, o resultado alcancado foi de 96,2%.

A partir da Portaria Interministerial n°® 424, de 30 de dezembro de 2016, a liberacdo de

recursos dos ajustes somente ocorre com o aceite do processo licitatorio. O fato de os resultados terem
sido maiores que as metas estabelecidas indica que os convenentes tém trabalhado de modo mais
célere, realizando as licitaces dentro do previsto legal. Além disso, a anélise é mais concisa e voltada

para as exigéncias da referida portaria.

: . Interpretagio / Fonte / Resultado
Indicador Formula Sentido Responsavel Meta em 2019
Coordenacéo de
IVF=QVFR/  |Quanto maior o (Fglr:rg??")zsgao
QVFP x 100 percentual, maior a Coord 50 d
- QVFR: quantidade de Eoor t;nagao € 80% 87 50t
Indice de . o ngenharia 0 para a 0
o uantidade de vistorias finais y
SIS ?/istorias finais realizadas em (celEve) R0l {EFoR)
inais : x » oordenador- 0 para a 0
FITEL realizadas relacdo a COTBERED SO Pl
) QVFP: guantidade | quantidade de Gerel d? COERNGS HCORNG):
I newrearll e nstere e Execucdo de
de vistoriais finais | vistorias finais Programas de
planejadas. planejadas. Desenvolvimento
Regional.
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Foram 21 vistorias finais realizadas pela CFOR, frente 24 planejadas, o que resultou em
um indice de 87,5%. Vale ressaltar que nessa coordenacdo sdo realizadas vistorias referentes a
aquisicdo de equipamentos. Nesse caso, sao feitas apenas as vistorias finais, quando o objeto pleiteado
ja foi adquirido. A tendéncia é que o resultado alcancado seja ainda maior nos proximos anos, tendo
em vista que por conta das alteragdes na Portaria n® 424/2016 e da tecnologia utilizada no Aplicativo
de Fiscalizacdo, o processo de vistorias tem sido mais rapido.

. . Interpretacdo / Fonte / Resultado
Indicador Formula Sentido Responsavel Meta em 2019
Coordenacéo de
. Formalizacédo
Qu(z:ilr?t-i dade de Representa a (CFOR) /
Quantidade de g quantidade de Coordenador-
contratos de 47
Contratos de contratos de Geral de Todos.
repasse . N (Todos).
Repasse (QCR) . repasse enviados | Execucdo de
enviados para .-
e para mandataria. | Programas de
mandatéria. .
Desenvolvimento
Regional.
_ . Coordenacéo de
:DDIZ)C(: = Qi) Formalizagdo
pax (CFOR) e
QPro;j: x
oo quantidade de | Quanto maior o Coordena_gao de
Indice de roietos na Valor.maior.a Engenharia 12 paraa 34,9
Dimensionamento | P ¢ (COENG) / CFOR. | (CFOR).
X area. quantidade de
da Equipe de Qpax: roietos nor Coordenador- 25 paraa 30
Convénio (IDEC) | <P Proj€tos po Geral de COENG. | (COENG).
quantidade de | pessoa na area. N
Execucdo de
pessoas
Programas de
alocadas na i
. Desenvolvimento
area. ;
Regional.

O resultado alcangado para a Coordenagdo de Formalizacdo foi de 34,9 projetos por
pessoa. Esse valor acima da meta indica a falta de pessoas no setor, ou seja, a existéncia de um nimero
elevado de projetos por pessoa.

Essa situagdo causa impactos no tempo médio de andlise das propostas. Como ha um
numero elevado por técnico, ndo é possivel fazer uma analise mais demorada e detalhada. O ideal
seria ter mais pessoas e uma melhor distribuicdo das tarefas. Entretanto, diante do atual cenario, é
dificil conseguir tal meta.
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Resultado

Fonte/ Meta
Responsavel

Interpretagéo /
em 2019
Coordenacéo de

Indicador Sentido

Formula

TMA =TPA/ Formalizacéo
Temno QPA Representa o (CFOR) /
mp TPA: tempo para |tempo médio (em | Coordenador- 200 dias
Médio para < . . . 165,80
~_ |aprovacao. dias) empreendido |Geral de por projeto ;
Aprovagéo ; idad . 20 d lisad dias.
(TMA) QPA: quantidade |para a aprovacao Execucao de analisado.

de projetos
analisados.

dos projetos. Programas de
Desenvolvimento

Regional.

O Tempo Médio para Aprovacdo (TMA), tempo entre a celebracdo do convénio e a
aprovacao do projeto basico ou termo de referéncia, foi de 165,8 dias, valor abaixo da meta prevista
de 200 dias. Porém, esse resultado somente foi possivel porque o indicador considera o tempo da
CFOR e da COENG conjuntamente, o0 que diminui o tempo médio para aprovacao devido ao baixo
tempo de aprovacdo do projeto basico ou termo de referéncia analisado exclusivamente pela CFOR.

O tempo médio para aprovacao de projeto basico ou termo de referéncia analisado apenas
pela COENG, érea que trata das transferéncias voluntarias cujos objetos referem-se a realizacéo de
obras, é considerado alto, de aproximadamente 806 dias. Isso acontece em virtude da ocorréncia de
clausulas suspensivas nos convénios firmados pela Autarquia e que, para supera-las, a Sudeco
depende da apresentacéo, por parte dos convenentes, de toda a documentacao exigida em legislacédo
especifica, o que ocorre, na maioria das vezes, proximo ao final dos prazos concedidos.

No caso das propostas cujos objetos dizem respeito a aquisicdo de equipamentos, as quais
sdo analisadas apenas pela CFOR, esse tempo para aprovacdo do termo de referéncia costuma ser
baixo. Isso ocorre porque existe uma previsao na Portaria n® 424/2016 segundo a qual para convénios
relacionados a equipamento e custeio, cujo valor de repasse seja superior a R$ 100.000,00 e inferior
a R$ 1.000.000,00, faixa de valores mais comum para as propostas analisadas pela coordenacdo, é
obrigatdria a apresentacdo do termo de referéncia e o convénio somente pode ser celebrado com a sua
aprovacao.

Objetivo Estratégico — Fortalecer Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional

. . Interpretacéo / Fonte / Resultado
Indicador Formula Sgntid((); Responsavel Meta em 2019
Apresenta a
QPA = quantidade de |quantidade de Diretoria de
projetos com foco na | projetos com foco | Planejamento e
geracdo de emprego e | na geracao de Avaliagéo —
Quantidade | renda apoiados por emprego e renda DPA/
de Projetos | convénio, termo de apoiados por Coordenador- 1 por ano 2
Apoiados | execugdo convénio, termo de |Geral de ' '
(QPA) descentralizada execucéo Articulacéo,
(TED) ou acordo de | descentralizada Planos e
cooperacao técnica (TED) ou acordo de | Projetos
(ACT). cooperagao técnica | Especiais.

(ACT).
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Esses dois projetos dizem respeito ao Protocolo de Intengdes entre a Sudeco e a FNP e ao

Termo de Execucdo Descentralizada firmado pela Autarquia com a Embrapa ja citados anteriormente.
Além disso, outros doze projetos, também voltados ao apoio de arranjos produtivos locais com foco
na geracao de emprego e renda, continuaram sua execucao:

Criacdo de um sistema de irrigacdo em Luiz Alves do Araguaia, localizado em Goias, que
permita o aproveitamento hidroagricola, com &rea Util de 6.579,91 hectares para irrigagdo
de lavouras, predominantemente com arroz (Termo de Compromisso n°® 0251/2011);

Estudo de Viabilidade para a 3% etapa do projeto para implantar sete barragens em Flores
de Goias (Termo de Compromisso n° 015/2008 entre a Sudeco e o municipio de Flores
de Goiés);

Caracterizacdo e selecao genética para a eficiéncia alimentar em bovinos nelore avaliados
no estado de Goias (Termo de Execucdo Descentralizada n°® 002/2016 com a Embrapa);

Viabilizagdo de condicBes que possibilitem a execugdo, pelo Centro Universitario
Euroamericano de Ensino Superior (Unieuro), do projeto de integracdo Ensino — Servico
— Comunidade — Gestdo, nos municipios que constituem a Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), tendo como objetivo treinar em
servigo os alunos de graduacédo do curso de Medicina do Unieuro e promover a melhoria
dos niveis de salde da populacdo do Distrito Federal e dos municipios da RIDE, area de
interesse comum dos participes (Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Unieuro e a
Sudeco);

Projeto Brasil Agricola, cujo objetivo € viabilizar, com o apoio do Ministério da
Agricultura e das superintendéncias de desenvolvimento, investimentos financeiros, gerar
empregos diretos e beneficiar inmeros municipios e estados brasileiros (Acordo de
Cooperacdo com a Geoterra);

Implantacdo do projeto de irrigacdo Gleba Mercedes, cujo objeto é a elaboragdo de estudo
visando a implantacdo do projeto de irrigagdo no municipio de Sinop para promover
crescimento econémico de forma compativel com o manejo adequado dos recursos
naturais da regido (Convénio firmado com o municipio de Sinop — MT);

Estudo de viabilidade da implantacdo de um Parque Tecnoldgico Internacional na Regido
de Fronteira Brasil — Paraguai, em Ponta Pord — MS (Convénio com o municipio de Ponta
Pord);

Estimulo a cadeia produtiva da erva-mate e capacitacdo técnica dos agricultores
familiares envolvidos (Termo de Execugdo Descentralizada n® 36/2013 e Convénio n°
799486/2013 celebrado entre a Sudeco e a Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural - AGRAER/MS);

Instalacdo de conjuntos de irrigagdo, em beneficio de produtores rurais, destinados
principalmente & intensificagdo da producdo de leite (Convénio n° 755278/2010 com a
AGRAER/MS);

Realizacdo de cursos profissionalizantes para a populagdo de Sdo Gabriel do Oeste — MS
(Convénio entre a Sudeco e esse municipio);

35



e Promocdo do desenvolvimento sustentdvel do Vale do Parand — GO, por meio da
inovagdo tecnoldgica no aproveitamento das fruteiras nativas do cerrado e unidades
demonstrativas, conjugado com acdes de assisténcia técnica focada nos agricultores
familiares (Convénio com o municipio de Alvorada do Norte — GO);

e Continuidade do projeto de processamento de polpa de frutos do Cerrado, realizado
durante o ano de 2017 e com nova etapa de desenvolvimento para o periodo de 2018 e
2019, junto & comunidade agricola do Indai, voltado a formac&o, pesquisa e capacitagdo
para o setor econémico (Termo de Execucdo Descentralizada n® 01/2018 firmado entre o
Instituto Federal de Goias e a Sudeco).

Dessa forma, verifica-se que a meta de um projeto por ano foi alcancada e, ainda,
superada em mais um projeto, além dos doze ja em execucdo apresentados acima.

A viabilizacdo de boa parte desses projetos e de outros convénios firmados pela Sudeco
ocorreu por meio da utilizagdo de acBes orcamentarias vinculadas ao Programa 2029
(Desenvolvimento Regional e Territorial) e ao Programa 2077 (Agropecuaria Sustentavel), que séo
Programas Tematicos do Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019, instituido pela
Lei n®13.249, de 13 de janeiro de 2016.

Cabe ressaltar que em relagéo aos indicadores QPC e QPEI, a DPA constantemente busca
parcerias e articulacdo com outras institui¢ces, procurando sempre acGes que contribuam para o
atingimento das metas e objetivos da Sudeco. Além disso, a restricdo orcamentéria que assola o
Governo Federal compromete muito as acdes da Autarquia, refletindo negativamente nos resultados
dos indicadores.

O quadro abaixo apresenta um comparativo entre os resultados alcancados pela COENG
nos exercicios de 2018 e 2019:

indice de Dimensionamento da Equipe de Convénio (IDEC - unid.)
Tempo Médio para Aprovagdo (TMA - dias) (exclusive CFOR)

24,5
1064

30
806,07

22,45%
-24,24%

Indicador Valor em 2018 | Valor em 2019 | Evolugdo Status
indice de Convénios aptos para Liberagdo de Recursos (ICALR - %) 25,70% 28,70% 11,67% Melhoria
indice de Vistorias Finais (IVF - %) 80% 220% 175,00% | Melhoria Significativa
Quantidade de Contratos de Repasse (QCR - unid.) 42 47 11,90% Melhoria

Piora
Melhoria Significativa

Nos resultados acima, destaca-se a melhoria significativa no Indice de Vistorias Finais —
IVF. A evolucédo verificada no resultado desse indicador evidencia o esfor¢o da coordenagdo para
reduzir e destravar processos antigos, conhecidos como “Passivo”.

A Unica piora apresentada esta relacionada ao problema de um alto indice de turnover no
setor que poderia ser solucionado com a concessédo de gratificacdes aos servidores e aprovacgédo do
plano de carreira aos servidores do quadro da Autarquia.

No que tange aos demais resultados, todos apresentaram melhoria. Essa evolugdo é
resultado de iniciativas implementadas e recursos aplicados em diferentes areas de gestao.

Na area de tecnologia da informacéo, a unidade adotou a utilizacdo de ferramentas como
o Planner, para controle de processos, e 0 Microsoft Teams, para comunicagdo interna. Além disso,
todos os servidores da COENG receberam um segundo monitor para utilizacdo no dia a dia, o que
facilita a execucdo das atividades diérias de analise de documentos e projetos.
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Em relacdo ao desenvolvimento de pessoas, pode-se destacar que os servidores do setor
participaram do curso “Fiscalizagao e Acompanhamento de Convénios”. Outro fator importante, foi
a licenca capacitacdo concedida a dois colaboradores.

Destaca-se também o andamento do contrato firmado com a Caixa Econémica Federal.
Por meio dele, o banco realiza a anélise do projeto basico e a vistoria dos contratos de repasse, 0 que
contribui para reduzir a carga de trabalho da COENG.

Quanto ao acompanhamento dos resultados da CFOR, o monitoramento na Coordenagéo
de Formalizacdo tem como objetivo evitar desvios de finalidade na execucgéo dos objetos conveniados
e acompanhar a execugdo desses convénios, que dizem respeito as aquisi¢cGes de equipamentos. De
um modo geral, os resultados foram bem satisfatorios e ha boas perspectivas para 0s proximos
exercicios.

De uma maneira geral, 0 monitoramento dos resultados alcancados pela Sudeco € realizado
periodicamente através da andlise dos indicadores destacados no Planejamento Estratégico da
Instituicdo. O controle dos resultados desses indicadores é de responsabilidade de cada area. Dessa
forma, a gestdo dos processos da Instituicdo acompanha os objetivos estratégicos e contribui para que
a Autarquia alcance os resultados esperados.

5.2 — Gestdo orcamentaria e financeira

Observou-se aumento dos pagamentos totais em 2019, que subiram de R$ 54,5 milhdes
para R$ 79,9 milhdes. Ainda assim, verificou-se um aumento do carregamento de restos a pagar, que
atingiram o montante de R$ 435,4 milhGes, maior valor da série temporal.

Em grande parte, esse acumulo de restos a pagar deve-se ao baixo ou inexistente
pagamento, no mesmo exercicio, de despesas do orcamento finalistico — Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) e emendas — que acaba ocorrendo apenas em anos seguintes aos empenhos.

Gréfico 2 — Restos a pagar

Saldo de restos a pagar carregado para o
exercicio seguinte (RS milhdes)

>00,0 435,4

275,4
300,0 242,38  240,4
208,0 195,2

200,0
100,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Gréfico 3 — Empenhos

Empenhos Totais, fora Pessoal (RS)

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Isso se deve a dificuldades e atrasos, durante o ano, na execucao dessas despesas, quase
sempre realizadas por meio de convénios com estados e municipios, e pela existéncia de entraves
burocréaticos ou devido ao atraso no recebimento de limites de empenho, em razdo do decreto de
contingenciamento.

Como consequéncia, a Autarquia acaba mantendo um carregamento de saldos de restos a
pagar relevante, cujo limite financeiro para pagamento disponivel passa a concorrer com o limite para
execucdo dentro do exercicio.

Na figura a seguir, ao se analisar 0os pagamentos totais por tipo de gasto, percebe-se que
0 custeio da Instituicdo (despesas com pessoal e com a parte administrativa) representou 30,2% da
despesa, apresentando melhora em relagcéo aos 39,3% relativos a 2018.

Grafico 4 — Pagamentos

PAGAMENTOS TOTAIS EM 2019

PESSOAL
RS 11,0 milhdes

P
EMENDAS
RS 24,8 milhdes
~
PAC
RS 1,3 mihses T FINALISTICO
RS 29,6 milhdes

ADMINISTRATIVO

RS 13,1 milhdes

Essa proporcdo demonstra que ainda ha espago para um aumento de escala da Sudeco,
embora se saiba que existe uma caréncia severa de pessoal. Essa aparente contradigdo € explicada
pela existéncia de custos fixos altos para a manutencéo de uma autarquia federal.

A seguir, exibe-se a execucao total do orcamento por programa e acéo:
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Valores em reais.

PROGRAMA DE GOVERNO

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL

AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL

PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO
MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL

PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO
MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL

PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENGAO DO
MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL

PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENGCAO DO
MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL

20TP

ACAO DE GOVERNO

PROMOGAO DE INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA ECONOMICA

IMPLANTAGAO DO PROJETO PUBLICO
DE IRRIGAGAO LUIZ ALVES DO
ARAGUAIA

ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

IMPLANTACAO DO PROJETO PUBLICO
DE IRRIGAGAO FLORES DE GOIAS

APOIO A PROJETOS DE )
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
LOCAL INTEGRADO

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AutarquiaS E FUNDA(;f)ES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ESTRUTURACAO E DINAMIZAGCAO DE
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS EM
ESPACOS SUB-REGIONAIS

BENEFiCIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS DEPENDENTES

GESTAO DE POLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
ORDENAMENTO TERRITORIAL

ESTRUTURACAO E DINAMIZAGAO DE
ATIVIDADES PRODUTIVAS - ROTAS

ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E
SEUS DEPENDENTES

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES
PUBLICOS

CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS
PARA A COMPETITIVIDADE

DESPESAS
EMPENHADAS

83.459.299,86

18.636.905,00

12.428.536,21

10.415.585,64

4.893.594,20

2.330.000,00

1.398.514,91

1.314.387,00

624.225,09

382.854,15

200.000,00

140.964,00

114.000,00

88.000,00
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Gréfico 5 — Execugao orgamentaria por grupo de despesa

EXECUCAO POR GRUPO DE DESPESA -

EMPENHQOS 2019
RS 185,9
milhGes B OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
RS 11,8 M PESSOAL E ENCARGOS
milhdes SOCIAIS

RS 13,8 : ® INVESTIMENTOS
milhGes \;

Ao detalhar-se as despesas empenhadas pelo Grupo de Natureza da Despesa — GND,
constata-se que 88% sdo classificadas como investimento, o que esta em linha com a predominancia
da participacdo dos orcamentos de emendas, PAC e finalistico no orcamento total, os quais sdo
executados quase em sua totalidade nesse GND.

Valores em reais.

11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 9.992.379,98
37 - LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 6.587.737,66
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP. INT. ORC.
39 - OUTROS SERVIGCOS DE TERCEIROS PJ - OP. INT. ORC. 3.497.586,09

70 ~ RATEID PELA PARTICIPAGRO EM cONSORCIO PBLICO | 1|

Na tabela acima, que exibe os valores empenhados por elemento de despesa,
evidenciando as vinte e duas maiores categorias, destaca-se o elemento “42 — AUXILIOS”, que ¢
utilizado para a realizagdo de convénios e corresponde a 85% da execucdo da Autarquia.
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5.3 — Gestao de fundos

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO foi criado pela Lei
Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n® 8.067, de 14 de
agosto de 2013, até a publicacdo do Decreto n° 10.152, de 02 de dezembro de 2019. Possui natureza
contabil, gerido pela Sudeco, Entidade da Administracao Indireta do Poder Executivo, vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

De acordo com o art. 1° do Decreto n° 10.152/2019, o Fundo tem por finalidade assegurar
recursos para:

e A implementacédo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em
infraestrutura, acdes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO; e

e O financiamento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores e de
educacdo profissional, técnica e tecnologica, ndo gratuitos, na area de atuacdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Outros normativos tratam de aspectos mais especificos do FDCO, como as resolugdes do
Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Condel/Sudeco).

Sua execugdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil € realizada através do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sob n® 537004,
atendendo as normas dos 6rgédos centrais de planejamento e orcamento, de administracdo financeira,
de contabilidade e de controle interno do Poder Executivo Federal. As disponibilidades financeiras
ficam depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, & ordem da Sudeco, conforme dispde 0
paragrafo Unico do art. 18 da Lei Complementar n® 129/2009.

O FDCO constitui importante mecanismo propulsor da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), no ambito da Regido Centro-Oeste, fortalecendo a atividade
produtiva regional, bem como a geragédo de emprego e renda, com condicdes diferenciadas, tais como
prazos e taxas de juros.

De acordo com o § 6° do art. 16 da Lei Complementar n® 129/2009, o FDCO tera como
agentes operadores instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Para a selecéo e a aprovacdo de projetos de investimentos, é necessario o enquadramento
nas prioridades setoriais e espaciais definidas pelo Condel/Sudeco. As prioridades, para o exercicio
de 2019, foram aprovadas pelo Conselho, por meio da Resolugédo n° 85, de 14 de dezembro de 2018.

Para ter acesso ao financiamento, o interessado devera possuir recursos proprios, como
contrapartida dos investimentos, equivalentes a, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor total do
investimento previsto para o projeto. A participagdo dos recursos do FDCO podera ser de até 80%
(oitenta por cento) do investimento total do projeto, limitada, no maximo, em 90% (noventa por
cento) do investimento fixo, conforme quadro a seguir:
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Quadro 1 — Limites maximos de participacdo do FDCO conforme o setor da economia e a
localizacdo do empreendimento

(Anexo Il da Resolugdo CMN n°4.171, de 20.12.2012, redagéo dada pela Resolugcdo CMN n° 4.481,
de 02.05.2016)

Setores da Economia

L ocalizacs Infraestrutura
el (Saneamento e Servico Outros
Abastepimen to Infraestrutura Piblico Estruturador Setores
de Agua)
Areas Prioritarias * 80% 60% 60% 55% 50%
Demais Areas 70% 50% 50% 45% 40%

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, Faixa de Fronteira, municipios integrados
a tipologia da PNDR (Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, e Portaria MI n° 34, de 18 de janeiro de 2018).

De acordo com o art. 1° da Resolugdo CMN n° 4.171, de 20 de dezembro de 2012, inciso
VIII, alinea "h", redacdo dada pela Resolucdo CMN n° 4.623, de 2 de janeiro de 2018, 0s encargos
financeiros dizem respeito a taxa efetiva de juros dos Fundos de Desenvolvimento (TFD). Assim
sendo, os encargos financeiros, para o exercicio de 2019, foram estabelecidos pela Resolu¢do CMN
n° 4.644, de 28 de fevereiro de 2018, que definiu a metodologia para apurar mensalmente a TFD para
as operacdes contratadas a partir de 2 de mar¢o de 2018.

A selecdo de projetos de investimentos considera a relevancia do empreendimento para o
desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, em conformidade com o disposto no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

As competéncias institucionais relacionadas ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste sdo estabelecidas pelo Regimento Interno da Sudeco, aprovado pela Resolugéo n° 4, de 21 de
maio de 2012, e estdo distribuidas entre a Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacédo de
Programas e de Gestéo de Fundos (DIPGF) e a Ouvidoria da Sudeco.

Objetivos e desempenho do Fundo

O FDCO possui como objetivo 0 comprometimento de 100% das disponibilidades dos
recursos programados para 0 exercicio, a partir de sua aplicacdo em projetos de interesse do
desenvolvimento regional do Centro-Oeste.

O Relatdrio de Gestdo do Fundo apresenta previsdo orcamentaria, em 2019, no montante
de R$ 160.572.237,00 (cento e sessenta milhdes, quinhentos e setenta e dois mil e duzentos e trinta e
sete reais), conforme o quadro a seguir.
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Quadro 2 — Relatorio de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste em 2019

Valores em R$ 1,00
Previsto (A) Realizado (B) % (B/A)
| — Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do
ano anterior (2018) 481.084.529,37 756.580.902,37 157,27
Il — Receitas Financeiras 160.572.237,00 158.163.653,00 98,50
a) DotacBes Orcamentarias 160.572.237,00 158.163.653,00 98,50
b) Produto da Alienacdo de Valores Mobiliarios e i i
Dividendos
¢) Resultados de Aplicacdes Financeiras - -
d) Outros Recursos Previstos em Lei - -
I11 — Despesas Operacionais 11.841.604,49 606.875,76 5,12
a) Remuneracéo do Banco Operador - -
b) Remuneracéo da Superintendéncia de Desenvolvimento 9.433.020,93 606.875,76 6,43
¢) Recursos para Custeio de Atividades em Pesquisa,
Desenvolvimento e Tecnologia AAUE S e e
d) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei - -
IV — Resultado das Disponibilidades Financeiras do Fundo:
Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (I + I1 - 111) LR 0L Sl LUl Bl La3 T
V — Comprometimento Financeiro do Fundo 471.651.046,79 30.343.787,93 6,43
a) Desembolsos Financeiros com os Projetos Aprovados
com liberacdes em atraso 386.858.900,62 15.435.368,36 3,99
b) Degembo~lsos Fma_ncelros com os Projetos Aprovados 84.792.146,17 14.908.419,57 17,58
com liberagdes em dia
x; — Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (IV - 158.164.115,00 883.793.891,68 55878
VIl — Desembolsos Financeiros com os Projetos em
Aprovacio 0,00 0,00 0,00
V11l — Disponibilidade Financeira do Fundo (IV - V - VII) 158.164.115,09 883.793.891,68 558,78
IX — Resultado Financeiro do Fundo (VIII) 158.164.115,09 883.793.891,68 558,78
Notas:
a) A coluna "Previsto (A)” corresponde a coluna "2019" da Previsdo das Despesas, das Disponibilidades e dos

b)

d)
e)

Comprometimentos Financeiros (RDC) — Exercicio 2019;

O Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item I) da coluna "Previsto (A)”, corresponde
aos recursos inscritos em restos a pagar em 31.12.2018 no montante de R$ 799.244.771,63 subtraido o empenho
cancelado em 2019 no valor de R$ 42.663.869,26 e 0 empenho que seria cancelado ainda em 2019 no valor de R$
275.496.373,00;

O Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item 1) da coluna "Realizado (B)”,
corresponde aos recursos inscritos em restos a pagar em 31.12.2018 no montante de R$ 799.244.771,63 subtraido
apenas o0 empenho cancelado em 2019 no valor de R$ 42.663.869,26, tendo em vista que a previsdo de cancelamento
do empenho no valor de R$ 275.496.373,00 ndo se concretizou em 2019;

A Receita Financeira (item I1), da coluna "Realizado (B)", compreende os empenhos efetuados no exercicio;

O Resultado Financeiro do Fundo (item 1X), registrado na coluna "Realizado (B)", corresponde aos recursos
empenhados e inscritos em restos a pagar em 31.12.2019.

O Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item | da coluna

“Previsto (A)” do quadro acima), no valor de R$ 481.084.529,37, corresponde ao saldo de recursos

inscritos em

restos a pagar em 2018, no montante de R$ 799.244.771,63, deduzido

0 empenho cancelado em maio de 2019, no valor de R$ 42.663.869,26, pelo indeferimento do projeto
da empresa Companhia Thermas do Rio Quente pela Caixa Econémica Federal (CEF), subtraido
também o empenho que seria cancelado ainda em 2019, no valor de R$ 275.496.373,00, referente ao
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projeto da empresa CPX Goiana Mineracgéo. Ocorre que a previsao de cancelamento do empenho no
valor de R$ 275.496.373,00 ndo se concretizou em 2019, o qual seré realizado em 2020.

Diante disso, o Resultado Financeiro do Fundo "Realizado"™ foi no valor de
R$ 756.580.902,37.

Da dotagdo orcamentdria aprovada para o exercicio de 2019, no valor de R$
160.572.237,00, verificou-se a realizacdo de R$ 158.163.653,00 (98,50%), restando um saldo nédo
utilizado de R$ 2.408.584,00. Esse saldo diz respeito aos recursos destinados ao custeio de atividades
em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, correspondente
a 1,5% dos recursos oriundos de juros e amortizagcdes dos financiamentos do FDCO, conforme
estabelecido no 8 7° do art. 17 da Lei Complementar n°® 129/2009.

No que se refere aos recursos para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia, ndo houve aplicacdo, tendo em vista que os critérios de aplicacdo ainda ndo foram
regulamentados.

Os desembolsos financeiros previstos para o exercicio de 2019, no valor de R$
471.651.046,79, conforme item V, coluna “Previsto (A)”, ndo foram integralmente efetivados em
virtude do descompasso entre a programacao e a execucdo efetiva de investimentos nos projetos,
provocando uma reprogramacao das previsoes para o ano de 2019.

Dessa forma, foram desembolsados R$ 30.950.663,69, referentes a recursos empenhados
nos anos de 2013 (HPE Automotores do Brasil Ltda.), 2015 (Concessionaria de Rodovias Minas
Gerais Goias S.A. - MGO) e 2016 (Companhia Thermas do Rio Quente), conforme apresentado a
sequir:

Quadro 3 — Desembolsos realizados no exercicio de 2019

Recurso Revertido a

Parcela Empresa Valor da Empresa (R$) Sudeco 2% (RS Total (R$)
92 HPE 15.435.368,36 308.707,37 15.744.075,73
72 MGO 11.540.000,00 230.800,00 11.770.800,00
28 THERMAS 3.368.419,57 67.368,39 3.435.787,96
Total 30.343.787,93 606.875,76 30.950.663,69

Destaca-se que nesse exercicio ndo houve pedido de liberacdo para a empresa Fibria-MS
Celulose Sul Matogrossense Ltda.

No que se refere aos recursos das transferéncias do FDCO (2% do valor de cada liberacao
de recursos) creditados a Sudeco como receitas (art. 7°, inciso |1, da Lei Complementar n® 129/2009),
o valor realizado, no montante de R$ 606.875,76, conforme quadro acima, também foi inferior ao
previsto, tendo em vista que somente é revertido como receita quando ocorre o desembolso de
recursos as empresas, proporcionalmente aos valores liberados.

Origem dos recursos do FDCO, aplicacéo no exercicio e saldos acumulados

De acordo com o art. 18 da Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, constituem
recursos do Fundo as dotagbes or¢camentarias consignadas nas leis orcamentarias anuais e em seus
créditos adicionais; eventuais resultados de aplicagBes financeiras dos seus recursos; produto da
alienacéo de valores mobiliarios, dividendos de ac¢des e outros a ele vinculados; a reverséo dos saldos
anuais néo aplicados, apurados na forma do 8 2° do art. 43 da Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964;
0s recursos oriundos de juros e amortizacGes de financiamentos; e outros recursos previstos em lei.
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A dotacdo orcamentéria para o exercicio de 2019, segundo a Lei n° 13.808, de 15 de
janeiro de 2019, foi de R$ 160.572.237,00, referente apenas aos recursos oriundos de juros e
amortizagdes de financiamentos.

O quadro, a seguir, apresenta o resumo das consultas prévias analisadas no exercicio de
2019.

Quadro 4 — Resumo das Consultas Prévias (posicdo em 31.12.2019)

Valor Total do Participacéo do
Investimento (R$) FDCO (R$)

Situacado Total

| — Apresentados 6 2.065.741.894,00 359.699.327,50
I1 — Analise Concluida 3 1.825.558.758,00 260.377.322,60
111 — Em Analise / Anélise Suspensa 3 240.183.136,00 99.322.004,90
IV — Devolvidos e ndo reapresentados 1 206.000.000,00 103.000.000,00
V — Aprovados 2 1.619.558.758,00 157.377.322,60
VI — Empenhados 2 1.644.990.451,00 155.062.404,90

Observacdo: o quadro abrange somente as consultas prévias que constituem pleitos distintos, desconsiderando as
reapresentacgoes.

Em 2019, ndo houve formalizag&o de contrato com recursos do FDCO.

O FDCO encerrou o exercicio de 2019 apresentando, como resultado financeiro, o saldo
de R$883.793.891,68 de recursos empenhados, conforme item IX, coluna “Realizado (B)”” do Quadro
2.

Desse montante, R$ 450.133.865,68 referem-se a recursos a liberar de operacdes
contratadas; R$ 117.861.000,00 dizem respeito a projeto aprovado pelo Banco do Brasil S.A. em fase
de analise pela Sudeco sobre a participacdo de recursos do FDCO no financiamento do projeto da
empresa Nexa Recursos Minerais; R$ 275.496.373,00 referem-se ao recurso que sera cancelado por
desisténcia do financiamento pela empresa CPX Goiana Mineracdo; e R$ 40.302.653,00 dizem
respeito a recurso empenhado em favor da empresa Premium Armazenagem e
Administragéo, aprovado por decisdo "Ad Referendum™ da Diretoria Colegiada da Sudeco, por
ocasido da 742 Reunido Ordinéria, realizada em 20 de dezembro de 2019.

Desde o inicio de suas atividades, 0 FDCO contratou seis operacfes. Essas contratacdes
trouxeram para a regido um investimento de R$ 11.621.200.000,00, desses, R$ 1.831.200.000,00
foram recursos do Fundo (grafico 6). Essas operacOes propiciaram a geracdo e/ou manutencao de
cerca de 50,5 mil postos de trabalho na regido, entre diretos e indiretos.

Quatro projetos beneficiaram o estado de Goias, no montante de R$ 724.800.000,00, e
dois beneficiaram o estado de Mato Grosso do Sul, no montante de R$ 1.106.400.000,00. Os setores
demandantes foram: industria com R$ 1.600.100.000,00, infraestrutura com R$ 200.000.000,00 e de
servigos, 31.100.000,00.
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Gréfico 6 — Contratagdes do FDCO — Saldo Acumulado — 2013 a 2019

(RS Milhdes) VALOR TOTAL
OPERACAO
Total R$1831,20 R$9790,00 Rs 11,621 bi
ADM d
a0 R$274,90 R$335,90 R$ 610,80 mi
Brasil : - - - ’
Companhia R$31,10 R$46,70 RS 77,80 mi
Thermas = : , i ,80 mi
Fibria =~ ceg31 50 R$7.928,90 R$ 8,760 bi
Celulose S.A 4 749, )
MMC (HPE) R$463,50 7 . R$71460 RS 1,178 bi
Stemac S.A R$30,20 R$104,30 RS 134,50 mi
MGO R$200,00 R$659,60 RS 859,60 mi
0% 20% 40% 60% 80% 100%

FDCO Outras Fontes

Analisando os valores contratados, demonstrados no grafico 6, de acordo com a tipologia
definida na PNDR a época dessas contratacdes, verifica-se que do total de recursos contratados (R$
1.831.200.000,00 — 6 operacdes), 45,4% (R$ 831.500.000,00 — 1 operagdo) foram para o0 municipio
classificado como de economia “Estagnada” (Trés Lagoas em Mato Grosso do Sul — MS); 43,7% (R$
799.700.000,00 — 4 operagdes) foram para os municipios classificados como “Alta Renda” (Campo
Grande — MS, Rio Quente, Cataldo e Itumbiara em Goias — GO); e 10,9% (R$ 200.000.000,00 — 1
operacio) foram para municipios classificados como “Mesorregido de Aguas Emendadas” (Campo
Alegre de Goias e Cataldo, municipios classificados como “Alta Renda”; e Cristalina, classificado
como de economia “Estagnada”; todos localizados no estado de Goias).

Gréfico 7 — Percentual de valores por tipologia dos municipios beneficiados — PNDR

10,9% |
ESTAGNADA
ALTA RENDA
45,4% |
MESORREGIAO DE
43,7% | AGUAS EMENDADAS
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Gréfico 8 — Percentual de contratac6es por tipologia dos municipios beneficiados — PNDR

16,7% |
16,7% |
ESTAGNADA
ALTA RENDA
MESORREGIAO DE
AGUAS EMENDADAS
66,7%

Relacionamento dos recursos do Fundo com a atuacéo da unidade no desempenho
de suas funcdes

Como ja foi mencionado, o FDCO possui como objetivo 0 comprometimento de 100%
das disponibilidades dos recursos programados no exercicio, assegurando recursos para a implantacao
de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, agdes e servigos
publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PRDCO).

Como se trata de recursos estabelecidos na dotagdo orcamentaria para o exercicio de
2019, o prazo para a aplicacdo desses recursos se restringe ao préprio ano civil de execucdo da lei
orcamentaria, ressalvados os empenhos néo liquidados e inscritos em restos a pagar.

A dotacdo orcamentaria destinada ao FDCO, para o exercicio de 2019, segundo a Lei n°
13.808, de 15 de janeiro de 2019, foi de R$ 160.572.237,00. Desse montante, foi empenhado o valor
de R$ 158.163.653,00. Esses empenhos foram feitos para os agentes operadores (Banco do Brasil
S.A. e Caixa Econdmica Federal) para os projetos de duas empresas, sendo uma do setor tradicional
e uma do setor de infraestrutura.

Para o Banco do Brasil S.A., foi realizado um empenho relativo ao projeto da empresa
Nexa Recursos Minerais, no valor de R$ 117.861.000,00. Em favor da Caixa Econdmica Federal, foi
realizado um empenho para o projeto da empresa Premium Armazenagem e Administragéo, no valor
de R$ 40.302.653,00.

Para melhor visualizacdo, foi elaborado o quadro a seguir com informacGes sobre os
empenhos realizados no exercicio de 2019.
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Quadro 5 — Empenhos realizados no exercicio de 2019

Empresa Setor Valor empenhado (R$
Nexa Recursos Minerais Tradicional 117.861.000,00
Premium Armazenagem e Infraestrutura 40.302.653,00
Administracao
Total empenhado - 158.163.653,00

Em relacdo ao objetivo de comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos
programados no exercicio, entende-se que o FDCO o atingiu, tendo em vista que os recursos foram
comprometidos em sua totalidade, considerando os empenhos realizados no ano de 2019 e os recursos
reservados para o custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional, correspondentes a 1,5% dos recursos oriundos de juros e amortizagcdes dos
financiamentos do Fundo. Eles ndo foram aplicados em virtude da falta de regulamentacdo dos
critérios de aplicacdo e dos procedimentos operacionais.

Adicionalmente, cabe ressaltar que foi cancelado um empenho em 2019, no valor de R$
42.663.869,26, em virtude do indeferimento do projeto da empresa Companhia Thermas do Rio
Quente pela Caixa Econémica Federal (CEF).

Demonstracdes contabeis do Fundo

Conforme art. 5° do Anexo do Decreto n° 10.152, de 02 de dezembro de 2019, que
regulamenta o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, a execugdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabil do Fundo sera realizada exclusivamente no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo federal — SIAFI e atendera as normas expedidas pelos 6rgaos
centrais de planejamento e orcamento, de administragdo financeira, de contabilidade e de controle
interno do Poder Executivo Federal.
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Declaracdo da contadora

O propésito desta declaragdo leva em consideragdo as demonstra¢fes contabeis elaboradas de acordo
com o0s procedimentos descritos no Manual SIAFI, tendo como base os Principios e Normas
Contabeis aplicados ao setor publico, como a Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, a Lei de
Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico— MCASP, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico — NBC TSP.

As Demonstragdes Contéabeis do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste sdo as seguintes:

- Balan¢o Patrimonial (BP);

- Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
- Balan¢o Orgamentario (BO);

- Balanc¢o Financeiro (BF);

- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

A conformidade contabil das demonstracbes é realizada mensalmente de acordo com 0s
procedimentos descritos na Macrofungdo 02.03.15 do Manual SIAFI. Este € um processo que visa
assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados constantes do SIAFI, aléem de permitir a
sinalizacdo de situacBes que possam causar Viés nos valores evidenciados.

Ressalvas

Restricéo Descricéo
315 Falta/Restricdo Conformidade Registros Gestao

Justificativas da permanéncia

Restricdo 315

Designacdo para atuar como responsavel pela Conformidade de Gestdo conforme Portaria n° 263, de
05 de dezembro de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido, sem poder participar de capacitacdo
em virtude do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e da Instrucdo Normativa n°® 201, de 11 de
setembro de 2019, que dispdem sobre a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
impossibilitando o conhecimento necessario para o desempenho da funcéo.

Declaracéao

Declaro que as informagGes constantes das Demonstracdes Contébeis do SIAFI, Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, Balangco Orcamentario, Balanco Financeiro e
Demonstrativo do Fluxo de Caixa, regidas pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativas ao exercicio de 2019, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, exceto no tocante a ressalva
apontada.

Brasilia, 01 de marco de 2020.
Ana Yukie Nakandakari Ishihara
CRC n°022152/0-DF

Contadora
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Demonstracdes Contabeis

Balanco Patrimonial

ATIVO
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Total do Ativo
Fonte: SIAFI.

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Ativo
Ativo Financeiro
Ativo Permanente

2019
718.537.282,64

564.786.812,63
153.059.522,35

153.059.522,35
690.947,66

1.797.772.395,71
1.797.772.395,71
1.797.772.395,71

1.797.772.395,71

2.516.309.678,35

2019
564.786.812,63
1.951.522.865,72

2018

400.797.934,57

253.882.861,69
146.915.072,88

146.915.072,88

1.934.539.279,60
1.934.539.279,60
1.934.539.279,60

1.934.539.279,60

2.335.337.214,17

2018
253.882.861,69
2.081.454.352,48

PASSIVO
Passivo Circulante

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Passivo Nao Circulante

Total do Passivo Exigivel

Patriménio Liquido
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo
Passivo Financeiro
Passivo Permanente

Saldo Patrimonial

2019
725.630.238,70

725.630.238,70

725.630.238,70

1.790.679.439,65

188.951.287,11
1.601.728.152,54
1.790.679.439,65

2.516.309.678,35

2019
883.793.891,70

1.632.515.786,65

2018
733.609.061,63

733.609.061,63

733.609.061,63

1.601.728.152,54

229.620.760,72
1.372.107.391,82
1.601.728.152,54

2.335.337.214,17

2018
799.244.771,64

1.536.092.442,53
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Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

Destinag&o de Recursos

Recursos Ordinérios

Recursos Vinculados
Recursos de Receitas Financeiras
Operagdo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
Total

Fonte: SIAFI.

Superavit/Déficit Financeiro
-577.140.818,08
258.133.739,01
-3.541.714,00

-3.647.553,75

265.323.006,76
-319.007.079,07
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Demonstracao das Variag0es Patrimoniais

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Emprést. e Financiam. Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Remuneracgéo de Depdsitos Banc. e Aplic. Financeiras

Transferéncias e Delega¢des Recebidas 3
Transferéncias Intragovernamentais

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas

Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos
Desincorporacédo de Ativos 4

2019

133.329.014,53
111.097.076,56
22.231.937,97
305.969.294,03
305.969.294,03
25.278.484,65
25.278.484,65

275.018.630,35
275.018.630,35
606.875,75

606.875,75

2018

87.165.840,22
84.571.204,35
2.594.635,87
139.816.699,49
139.816.699,49
5.379.724,91
5.379.724,91

2.741.503,90

2.741.503,90

Fonte: SIAFI.



Balango Orgamentério

RECEITAS

Receitas Orcamentarias Previsgo Inicial

Receitas Tributarias -
Receitas de Contribuicbes -

Receita Patrimonial

Valores Mobiliarios

Receitas de Servicos
Servicos e Atividades

Financeiras
Amortizacdo de Empréstimos 160.572.237,00
Subtotal de Receitas 160.572.237,00

160.572.237,00

DESPESAS

Despesas Orgcamentarias Dotagao Inicial

Inversdes Financeiras 160.572.237,00
Subtotal das Despesas 160.572.237,00
Subtotal com Refinanciamento 160.572.237,00

Previsdo
Atualizada  Receitas Realizadas

21.540.990,31

21.540.990,31
72.579.259,95

72.579.259,95

160.572.237,00 144.218.258,50

160.572.237,00 238.338.508,76

160.572.237,00 238.338.508,76

Dotacao Despesas
Atualizada Empenhadas

160.572.237,00 158.163.653,00
160.572.237,00 158.163.653,00

160.572.237,00 158.163.653,00

21.540.990,31

21.540.990,31
72.579.259,95

72.579.259,95

-16.353.978,50

77.766.271,76

77.766.271,76

Despesas Liquidadas

Despesas Pagas

Saldo da Dotagéo

2.408.584,00
2.408.584,00

2.408.584,00
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Superavit

Fonte: SIAFI.

80.174.855,76

160.572.237,00  160.572.237,00 238.338.508,76

Anexo 1 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Nao Processados

Inversdes Financeiras

Inscritos em 31
Inscritos em de Dezembro do
Exercicios Exercicio
Anteriores Anterior Liquidados

65.635.710,01 22.971.840,75

65.635.710,01 22.971.840,75

Anexo 2 - Demonstrativo de Execu¢do Restos a Pagar Processados e N&o Processados Liquidados

Inversdes Financeiras

Inscritos em 31
Inscritos em de Dezembro do

Exercicios Exercicio
Anteriores Anterior

437.419.328,38  296.189.733,25 30.950.663,68

437.419.328,38  296.189.733,25 30.950.663,68

Cancelados

Cancelados

42.663.869,26

42.663.869,26

702.658.397,95

702.658.397,95

-80.174.855,76

-77.766.271,76

22.971.840,75

22.971.840,75
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Balanco Financeiro

INGRESSOS
Receitas Orgcamentérias 238.338.508,76 95.695.736,43
Ordinarias - -
Vinculadas 515.435.365,48 95.695.736,43
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e 513.357.139,11 95.695.736,43
Programas

Outros Recursos Vinculados
Deducbes da Receita Orcamentéria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Independentes da Execucgdo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraorgcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

2.078.226,37
-277.096.856,72
305.969.294,03
305.969.294,03
30.950.663,68
275.018.630,35
230.729.095,18
158.163.653,00
72.565.442,18
72.565.442,18
253.882.861,69
253.882.861,69

139.816.699,49
139.816.699,49
139.816.699,49

24.271.976,60
24.271.976,60
24.271.976,60
133.915.148,66
133.915.148,66

DISPENDIOS
Despesas Orgamentérias
Ordinérias
Vinculadas
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e
Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.028.919.759,66

158.163.653,00

158.163.653,00

158.163.653,00

275.018.630,35
275.018.630,35
275.018.630,35
30.950.663,68
30.950.663,68
564.786.812,63
564.786.813,63

393.699.561,18

139.816.699,49
138.323.606,33
1.493.093,16
253.882.861,69
253.882.861,69

Fonte: SIAFI.

1.028.919.759,66

393.699.561,18

55



Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacgdes
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos das Operacdes
Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Outros Desembolsos das Operacgdes
Transferéncias Financeiras Concedidas

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
INGRESSOS

Amortizacdo de Emprést. e Financiam. Concedidos

DESEMBOLSOS
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

2019
197.636.356,12

472.654.986,47
94.120.250,26
72.579.259,95
21.540.990,31

378.534.736,21
305.969.294,03
72.565.442,18
-275.018.630,35
-275.018.630,35
-275.018.630,35

113.267.594,82
144.218.258,50
144.218.258,50
-30.950.663,68
-30.950.663,68

310.903.950,94
253.882.861,69

2018
166.683.311,96

166.683.311,96
2.594.635,87

2.594.635,87
164.088.676,09
139.816.699,49
24.271.976,60

-46.715.598,93
93.101.100,56
93.101.100,56

-139.816.699,49
-139.816.699,49
-139.816.699,49
119.967.713,03
133.915.148,66

Fonte: SIAFI.

56



Contexto Operacional

As Demonstragdes Contabeis — DCON do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO) foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, do Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, da Lei n°®
10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 7% edi¢do) e
o0 Manual SIAFI.

As DCON foram levantadas a partir das informacgdes do Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A estrutura e a composicdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas
préticas contabeis brasileiras. Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

I. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variac6es Patrimoniais (DVP);
I11. Balango Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Notas Explicativas.

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art.1° e 2° do Decreto n°® 93.782/1986), exige que todas as receitas e as despesas,
orcamentdrias e extraorgcamentdrias, sejam controladas na conta Unica.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em
consideragdo as opgdes e premissas do MCASP e do Manual SIAFI.

e Moeda funcional — a moeda funcional é o real.

e Caixa e equivalentes de caixa — incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depdsitos bancérios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracdes contébeis.

e Créditos a curto prazo — compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados
principalmente com empréstimos e financiamentos concedidos. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizacbes monetarias e
juros.

e Ativo realizavel a longo prazo — compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com empréstimos e financiamentos concedidos. Os valores sdo avaliados
e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacGes e
corre¢Ges monetérias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.

e Passivos circulantes e ndo circulantes — as obriga¢6es da Unido séo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
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encargos das variagcfes monetérias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes
contabeis. O passivo circulante compreende as demais obrigacgdes.

e Apuracdo do Resultado — nas demonstracdes contabeis sdo apurados 0s seguintes
resultados:

e Resultado Patrimonial na Demonstragdo das Variagdes Patrimonialis,
confrontando as variagcGes patrimoniais aumentativas com as variagdes
patrimoniais diminutivas. Se o resultado for positivo, tem-se superdvit
patrimonial, caso contrario, déficit patrimonial.

¢ No Balango Orcamentério, é apurado o resultado orcamentario. O valor da
coluna receitas realizadas menos a despesa empenhada, se for positivo, tem-se um
superavit orcamentario e, caso contrario, um déficit orcamentario.

¢ No Balan¢o Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de Caixa, é apurado o
resultado financeiro, confrontando o saldo atual de caixa e equivaléncia de caixa
menos o saldo anterior. Se for positivo, sera um superavit financeiro, caso
contrario, um déficit financeiro. Essa apuracdo no resultado financeiro nao se
confunde com a apuracédo feito no Balango Patrimonial entre os ativos financeiros
menos os passivos financeiros. Nesse caso, se houver superdvit, ele é inclusive
fonte para abertura de créditos adicionais.

Plano de Implantacéo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais

A Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n° 548, de 24 de setembro de 2015,
dispde sobre os prazos limites de ado¢do dos procedimentos contdbeis patrimoniais aplicaveis aos
entes da Federagdao. Na referida portaria, foi aprovado o Plano de Implantagdo dos Procedimentos
Contabeis Patrimoniais (PIPCP), estando os procedimentos definidos na Portaria STN n°® 634, de 19
de novembro de 2013, e as regras aplicaveis descritas no MCASP.

Conformidade Contabil das Demonstracdes Contabeis

Além dos processos realizados mensalmente citados na declaracdo da contadora, a
unidade gestora encaminha a declaragdo do contador para compor o Relatorio de Gestdo Fiscal —
RGF. Nessa declaragdo, o contador responsavel declara se os demonstrativos contabeis, balancete e
auditores contabeis (CONDESAUD) constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das VariagcOes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Muta¢des do
Patrimonio Liquido) estdo regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133, de 21 de novembro
de 2008, e refletem adequada e integralmente a situacdo or¢amentdria, financeira e patrimonial. Se
tudo estiver de acordo, ele registra a declaragdo plena. Se houver alguma ressalva a fazer, o contador
registra a declaragdo com ressalva.

Notas Explicativas
Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o somatorio dos valores em caixa e em
bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacao para aplicagao
nas operacdes da Entidade e para os quais ndo haja restri¢gdes para uso imediato evidenciados em
moeda nacional.
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Tendo em vista o Decreto n® 10.152/2019 e observada a Instru¢do Normativa STN n° 4,
de 30 de agosto de 2004, fica autorizada, pela Secretaria do Tesouro Nacional, a aplicagao financeira
na Conta Unica do Tesouro Nacional, mediante registro especifico no SIAFI, dos valores registrados
em Limite de Saque com Vinculagao de Pagamento, decorrentes da arrecadagao no ano corrente € em
exercicios anteriores de reembolsos de recursos do FDCO referentes a operagdo com empresas.

O quadro abaixo mostra a composi¢ao:

Quadro 6 — Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018

CTU — Recursos da Conta Unica Aplicados 436.786.530,68 200.930.724,00
Banco Conta Movimento - Recursos Fundos Const  125.517.579,87 52.952.137,69
Limite de Saque com Vinculacdo de Pgto - OFSS 2.482.702,08 0,00
Total

Fonte: SIAFI.

Nota 2 — Créditos a Receber

Os Créditos a Receber a Curto e Longo Prazos sdo valores registrados em Empréstimos
e Financiamentos Concedidos, registrados pelo custo historico mais a atualizagdo mensal das
transferéncias efetuadas aos agentes financiadores — Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal
— das linhas de financiamentos do FDCO.

2.1 — Créditos a Curto Prazo

Quadro 7 — Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 153.059.522,35 146.915.072,88

Fonte: STIAFI.
2.2 — Créditos a Longo Prazo

Quadro 8 — Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e Financiamentos Concedidos ~ 1.797.772.395,71 1.934.539.279,60

Fonte: SIAFI.

Importante ressaltar que em Empréstimos e Financiamentos Concedidos a Longo Prazo
estdo inclusos os valores liquidados dos contratos de financiamentos do FDCO com os agentes
financiadores Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal.

Nota 3 — Transferéncias e Delegacoes Recebidas (DVP)

Quadro 9 — Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Transferéncias e Delegacfes Recebidas  305.969.294,03  139.816.699,49
Transferéncias Intragovernamentais 305.969.294,03  139.816.699,49

Fonte: SIAFI.
59



Do valor total das Transferéncias Intragovernamentais, R$ 30.950.663,68 sdo referentes
as liberag¢des dos financiamentos concedidos durante o exercicio de 2019 ¢ R$ 275.018.630,35 sdo
devidos as retificagdes do codigo de recolhimento dos reembolsos recebidos pelos agentes
financiadores. Os recolhimentos de amortizagdes e juros devem usar o codigo 40007-6 (FDCO-
AMORTIZ.DE FINANCIAMENTO DE PROJETOS). Para as amortizagdes, deve ser usado o campo
“Valor Principal” e, para os juros, o campo “Juros/Encargos”. A razao da mudanca ¢ para que o novo
codigo aproprie automaticamente no SIAFI o montante de 1,5% previsto na Lei n° 13.682, de 19 de
junho de 2018.

Nota 4 — Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos

Quadro 10 — Desvalorizacgdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos =~ 606.875,75  2.741.503,90
Desincorporagdo de Ativos 606.875,75  2.741.503,90

Fonte: STAFI.

A desincorporagdo de ativos é composta pelos 2% do FDCO relativos a liberagdao de
financiamentos e teve uma queda de 77,86% devido a diminuigdo dessas liberagdes no exercicio de
2019.

5.4 — Gestéao de pessoas

Capacitacado e desenvolvimento

No exercicio de 2019, houve aumento de 21% no quantitativo de horas de capacitagdo
quando comparado ao exercicio anterior.

Cumpre destacar que apenas parte da dotacdo or¢gamentaria foi empenhada porque devido
a mudangcas trazidas pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e pela Instrucao Normativa da
Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia n°
201, de 11 de setembro de 2019, as capacitacdes foram suspensas em meados de setembro a fim de
que a Coordenagdo de Recursos Humanos se adaptasse aos novos procedimentos que estdo em fase
de implementacao por parte do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC.

Quantidade total de capacita¢fes no exercicio de 2019 140
Quantidade total de horas-aula de capacitacdo no exercicio de 2019 2.443
Dotacdo orcamentaria total para o exercicio (em R$) 255.500,00
Valor empenhado (em R$) 186.870,10
Valor pago (em R$) 182.652,70
Valor disponivel (em R$) 68.629,90
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Quadro 11 — CapacitacOes por setor requisitante

Requisitante Quanti_dad? de Horas-aula Investimento
capacitacOes (em R9$)
AUDITORIA 14 273 23.880,01
DA 60 1012 86.396,33
DIPGF 41 693 44.259,23
DPA 15 213 9.322,58
GABINETE 7 108 9.434,67
OUVIDORIA 0 0 0,00
PROCURADORIA 3 52 5.833,89
TOTAL EFETIVO 140 2.443 182.652,70

Cabe destacar que foram realizados 7 cursos na modalidade in company que
proporcionaram a capacitagdo de 70 servidores da Sudeco e 10 servidores de outras institui¢cdes
publicas que foram convidados. Dessa forma, o total efetivo de horas-aula e de investimento
apresentados no quadro acima leva em consideragdo a capacita¢ao desses 10 servidores convidados.

Também ocorreram alguns cancelamentos. 16 capacitagdes foram requeridas, porém
canceladas por falta de quérum, desisténcia do requerente ou por outro motivo. Além disso, em 24
oportunidades, servidores da Sudeco foram capacitados na condicdo de "convidado" em evento
realizado por outra institui¢do e sem custo para a Sudeco.

Gréfico 9 — Percentual de capacitacdes por setor requisitante

0% 2%

= AUDITORIA
= DA
= DIPGF
DPA
® GABINETE
= OUVIDORIA
® PROCURADORIA
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Quadro 12 — Detalhamento dos setores requisitantes

DETALHAMENTO th. de Qtd_. de~ Horas-  Investimento
servidores capacitacdes aula (em R$)
AUDITORIA-GERAL 3 14 273 23.880,01
DA — APOIO ADMINISTRATIVO E GESTAO DE DOCUMENTOS 1 0 0 i
(PROTOCOLO)
DA — APOIO ADMINISTRATIVO E GESTAO DE DOCUMENTOS (SEI) 0 0 -
DA - CGEOF - COORDENAGAO GERAL DE EXECUGCAO ORCAMENTARIA 1 3 42 115307
E FINANCEIRA U
DA - CGSLTI - COORDENAGAO GERAL DE SUPORTE LOGITICO E 1 5 76 9.499.00
TECNOLOGIA DA INFORMACAO o
DA - CLC - COORDENAGAO DE LICITACOES E CONTRATOS 2 8 150 15.432,82
DA — COF - COORDENACAO DE ORCAMENTO E FINANCAS 4 1 16 1.153,07
DA - CRH - COORDENACAO DE RECURSOS HUMANOS 4 3 44 3.126,94
DA - DICON - DIVISAO DE GESTAO DE CONTRATOS 2 0 0 -
DA - DIRETORIA DE ADMINISTRACAO 1 2 40 688,94
DA - DIVCONT - DIVISAO DE CONTABILIDADE 1 0 0 -
DA - DIVLOG - DIVISAO DE LOGISTICA 4 20 316 32.055,56
DA - DPC — DIVISAO DE PRESTACAO DE CONTAS 6 10 168 11.438,26
DA - DTI - DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 3 5 104 6.884,78
DA - SCDP — DIVISAO DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS 1 3 56 4.963,89
DIPGF — CGGFPI — COORD. GERAL DE GESTAO DE FUNDOS E 1 5 24 5 505.76
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS B
DIPGF — CFCO - COORD. DO FUNDO DO CENTRO-OESTE 4 2 8 -
DIPGF — CFDCO — COORD. DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO 3 0 0 i
CENTRO-OESTE
DIPGF — CFOR — COORDENACAO DE FORMALIZACAO DE CONVENIOS 7 16 293 13.043,86
DIPGF — CGEPDR — COORD. GERAL DE EXECUCAO DE PROGRAMAS E q 0 16 943 89
DESENENVOLVIMENTO REGIONAL '
DIPGF — COENG — COORDENACAO DE ENGENHARIA 16 14 254 18.507,72
DIPGF — DIRETORIA DE IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMAS E DE 1 3 48 6.258.00
GESTAO DE FUNDOS oo
DPA — ASSESSORIA TECNICA 3 2 48 2.088,94
DPA — CGAPPE — COORD. GERAL DE ARTICULACAO, PLANOS E 7 5 80 2 755.76
PROJETOS ESPECIAIS e
DPA - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO 1 8 85 4.477,88
GAB — ASCOM — ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO 2 2 32 1.887,78
GAB - ASSESSORIA GABINETE 3 3 52 5.108,89
GAB - COMISSAO DE ETICA - 0 0 -
GAB - GABINETE DO SUPERINTENDENTE 1 2 24 2.438,00
GAB - NAD - NUCLEO PARA ASSUNTOS DISCIPLINARES - 0 0 -
OUVIDORIA 2 0 0 -
PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA 3 3 52 5.833,89

Programa de Incentivo ao Estudo de Idioma Estrangeiro

Dotacdo orcamentaria (em R$) 62.000,00
Valor empenhado (em R$) 62.000,00
Valor liquidado (em R$) 59.036,82
Numero total de servidores beneficiados 26

Além disso, cientes das muitas atribui¢cdes que os servidores tém diariamente, passou-se
a divulgar mensalmente, de maneira clara e objetiva, uma relagdo dos cursos de capacitacdo que sdao
oferecidos sem Onus pelas escolas de governo e que podem agregar valor ao corpo técnico da
Autarquia.

Saude e qualidade de vida

No exercicio de 2019, houve a promog¢do de diversas palestras acerca de temas
importantes:

v Doacéo de sangue e medula 0ssea;
v' Saude da mulher;

62



v Combate ao estresse;

v' Prevencdo ao cancer de mama;

v Conscientizacgao sobre cancer colorretal;

v Programa de atendimento multidisciplinar;

v Combate a depresséo;

v Alimentacéo saudavel;

v Assédio moral e sexual,

v Campanha de vacinagéo, ocasido em que foram imunizados 162 colaboradores contra 0s
virus influenza;

v Evento em homenagem ao dia das mulheres, no qual houve afericdo de pressao arterial,
de glicemia, de pressdo ocular, audiometria, auriculoterapia, massagem, degustacao de
produtos, oficina de maquiagem, etc;

v Disponibilizacdo de preservativos no periodo de carnaval;

v Aulas de zumba;

v Aulas de forrd (apresentacao da festa junina);

v Ginastica laboral duas vezes por semana.

Gestao e normatizacao

Na area de gestdo e normatizagao voltada para a geréncia de pessoas, tiveram inicio varias
agoes, tais como:

v A pesquisa para identificacdo do clima organizacional da Institui¢do, cujos resultados
nortearam a criacdo de um plano de acdo que ja vem sendo implementado e ajustado
dentro da realidade da Sudeco;

v Houve a contratacdo dos primeiros estagiarios e a intencdo € ampliar a contratacdo no
exercicio de 2020;

v Iniciou-se a atualizacdo da estrutura interna do Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos — SIAPE a fim de implementar de maneira efetiva 0 médulo Férias
Web, que tem por objetivo facilitar e agilizar o processo de marcacdo de férias dos
servidores, e também do Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia — SISREF,
solucdo tecnoldgica para controle de frequéncia com codificacdo para realizacdo do
controle de entradas, saidas e auséncias dos servidores, alinhado aos normativos vigentes,
como a Instrugdo Normativa da Secretaria de Gestdo de Pessoas do entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo n° 2, de 12 de setembro de 2018;

v Divulgacéo, por meio do “RH Informa”, de orientacdes acerca de duvidas que séo
comuns aos servidores, tais como: pagamento de substituicdo, entrega de atestados,
pagamento de diarias, etc.

Sabe-se que pela frente ainda ha um caminho longo e repleto de desafios, os quais muitas
vezes estdo além do controle ou vontade da Coordenacdo de Recursos Humanos, mas existe a
convicgao de que se estd no caminho certo ao investir nas pessoas € em relacionamentos, elementos
fundamentais para o sucesso de qualquer instituigdo.
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Conformidade legal
Legislacéo aplicada

As atividades relacionadas a gestao de pessoas da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste sdo exercidas na forma prevista para o funcionamento do Sistema de Pessoal Civil
da Administracao Publica Federal — SIPEC, estando subordinadas as orientagdes normativas
emanadas pelo 6rgao central do sistema: a Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP do Ministério da
Economia — ME.

Portanto, a Sudeco observa as orientagdes do o6rgdao central do SIPEC, assim como
também leva em consideragdo as diretrizes e regras provenientes dos 0rgaos de controle.

Sao realizadas buscas, diariamente, nas normas publicadas no Diario Oficial da Unido,
no Sistema de Pesquisa de Legislacdo do Governo Federal (Conlegis), nas resenhas enviadas pelo
ME e em outros canais disponiveis. Elas sdo aplicadas nos procedimentos executados na unidade e,
se pertinente, orientam as demais unidades da Sudeco e o corpo funcional do Autarquia a respeito do
assunto.

Indicadores de conformidade

A avaliagdo da conformidade nos processos de gestdo de pessoas ¢ realizada pelos
indicadores abaixo:

Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e Renda;
Controle e acompanhamento dos registros de informacédo no Sistema e-Pessoal;
Atendimento das determinacGes e recomendacdes dos 6rgaos de controle;
Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposicéo ao Erario;
Acompanhamento de concessdes, licencas e beneficios.

Até dezembro de 2019, conforme dispde a Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993,
todos os servidores entregaram a Declara¢do de Bens e Rendas ou, ainda, autorizaram seu acesso de
acordo com o previsto na Instrucdo Normativa TCU n° 67, de 6 de julho de 2011. Os atos de admissao
e vacancia foram registrados no e-Pessoal, conforme Instru¢do Normativa TCU n° 78, de 21 de margo
de 2018. Além disso, até dezembro de 2019, a Sudeco nédo tinha, em seu quadro, nenhum servidor
aposentado ou beneficiario de pensao civil.

Avaliacdo da forga de trabalho

C_;_) 52 pessoas (50,98%) d 50 pessoas (49,02%0) W pessoas (6,86%)
Fonte: Extrator DW, base dezembro de 2019, posic¢éo: 31/12/20109.

Forca de trabalho por situagdo funcional

A forga de trabalho da Institui¢ao ¢ composta por 102 profissionais ativos, classificados
em diversas situagdes, discriminadas no quadro a seguir. Essa configuragdo demonstra a grande
complexidade de perfis profissionais que executam as atividades sob responsabilidade da Autarquia.
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Quadro 13 - Forca de trabalho por situacéo funcional

F%Lgfgl\'?fl_ SITUACAO DO VINCULO Sg C?'Jé%’i%@ %
(SERVIDORES)

EST-01 ATIVO PERMANENTE 62 60,78%
EST-03 REQUISITADO 8 7,84%
EST-04 NOMEADO PARA CARGO EM COMISAO 10 9,80%
EST-08 CEDIDO 10 9,80%
EST-14 REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS 1 0,98%
EST-18 EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRAS 5 4,90%
EST-44 EXERCICIO § 7° ART .93 LEI 8.112/1990 1 0,98%
EST-18 ESTAGIARIO 5 4,90%

TOTAL 102 100%

Fonte: Extrator DW, base: dezembro de 2019.

Dos 102 profissionais que compdem a for¢a de trabalho da Sudeco, 60,78% ¢é composta
por servidores efetivos do quadro proprio da Institui¢ao, sendo que esses servidores pertencem tanto
ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e a ERCE — Estrutura Remuneratéria Especial
de Cargos Especificos (Anexo XII da Lei n® 12.277, de 30 de junho de 2010).

Gréfico 10 — Forca de trabalho por plano de carreira

Q Pesquisar ~ Plano/Carreira

PGPE- Plano Geral de G, 598, 70% - a4

Sern PlanoiCarreira 21,74% 20

ERCE - Estrutura Rermun... 1957% 18

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.

Devido ao seu pequeno quadro permanente de pessoal, a Sudeco utiliza-se de um
percentual de servidores efetivos de outros 6rgaos — requisitados ou em exercicio descentralizado de
carreiras — cuja soma perfaz 13,72% da forca total. H4, ainda, 9,80% de servidores sem vinculo
ocupantes de cargos comissionados.

Faixa salarial

Constata-se que 25,77% da forca de trabalho € composta por servidores que ganham entre
R$ 2.501,00 ¢ R$ 4.500,00; 34,02% tem rendimentos entre R$ 4.501,00 ¢ R$ 6.500,00; 15,46%
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recebem entre $ 6.501,00 e 8.500,00; € 19,58% tem rendimentos acima de 8.501,00.

Quadro 14 - Forca de trabalho por faixa salarial

Faixa Salarial Forca de Trabalho (%)
De 0 a R$ 2.500,00 5 5,15%
De R$ 2.501,00 a R$ 4.500,00 25 25,77%
De R$ 4.501,00 a R$ 6.500,00 33 34,02%
De R$ 6.501,00 a R$ 8.500,00 15 15,46%
Acima de R$ 8.501,00 19 19,58%
Total 97* 100%

*Esse nlmero representa o quantitativo de servidores em outubro de 2019. Dessa
forma, existiam cargos vagos que foram ocupados até dezembro de 2019.

A extracdo considerou dados relativos a folha de pagamento do més de outubro de 2019
— optou-se por nao extrair dados referentes aos meses de novembro e dezembro de 2019, pois sao
meses em que rotineiramente sdo pagos gratificacdo natalina e adicional de férias, e tais dados
poderiam desviar o padrao de faixa salarial da forca de trabalho.

Género

A forca de trabalho, quanto ao género dos servidores, ¢ equilibrada, sendo 50,98%
composta por servidoras do sexo feminino e 49,02% por servidores do sexo masculino.

GENERO

51% 49%

Fonte: Extrator DW — dezembro de 2019.

Perfil etario
Outro aspecto relevante a ser considerado ¢ o perfil etario dos servidores. A maioria dos

servidores do quadro da Sudeco (38,24%) encontra-se na faixa de 34 a 43 anos. Cabe ressaltar que
um quantitativo relativamente baixo dos ativos permanentes apresenta mais de 54 anos.
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Grafico 11 — Forca de trabalho por perfil etario

Perfil Etario

14-23 4

24-33 | 32 |
34-43 | 39 |

Acima de 54 i

Fonte: SiapeDw — dezembro de 2019.

Perfil étnico

A distribuicao da forga de trabalho por etnia é apresentada no grafico abaixo. Os dois
maiores percentuais sdo de servidores que se declaram brancos (64%) e pardos (32%). 2% dos
servidores se declaram amarelos. O mesmo percentual daqueles que se declaram pretos.

Grafico 12 — Forca de trabalho por perfil étnico

COR / ORIGEM ETNICA QrD.

BRAMCA 65
AMARELA 2
PARDA 33
PRETO 2
TOTAL 102

B BRANCA mAMARELA m=PARDA 1 PRETO

Fonte: SiapeDw — dezembro/2019.

Unidade de lotacéo
A distribuicao da forga de trabalho por unidade de lotagdo ¢ apresentada no grafico a

seguir. Nota-se que a Diretoria de Implementacao de Programas e de Gestao de Fundos — DIPGF ¢ a
que possui a maior quantidade de colaboradores, seguida da Diretoria de Administracdo — DA.
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Gréfico 13 — Forca de trabalho por unidade de lotacéo

mDA  mDIPGF DPA GAB OUTROS

OUTROS
8%

DA 29

DPA

11% DIPGF 38
DPA 11
GAB 16
QUTROS 8

Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas
Necessidade de recursos humanos

A selegdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes
previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. A matéria
do edital visa selecionar os servidores mais adequados ao perfil almejado pela Sudeco. A realizacao
de tal concurso depende de autorizacao do Ministério da Economia — ME.

Sdo considerados, dentre outros fatores, a evasdo de servidores, numero ideal de
servidores por atividade, complexidade da Instituicdo, disponibilidade orgamentaria/financeira e
projecdes futuras do quadro de pessoal.

Em 2019, cumpre mencionar que, nos termos da Instrucdo Normativa ME n° 2, de 27 de
agosto de 2019, a Autarquia formalizou, junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR,
pedido de autorizagdo para realizacao de concurso, abarcando as dreas nas quais a Superintendéncia
possui maior déficit de pessoal, de modo a possibilitar o concurso publico para 26 vagas.

Recrutamento e alocagéo de pessoas
Para o recrutamento e alocagdo de servidores, ocorreram na Autarquia, no ano de 2019,

cessao, requisi¢do e movimentagao de servidores para compor a for¢a de trabalho, conforme dispoe
0 § 7°do art. 93 da Lei n°® 8.112/1990.

Despesa de pessoal

A despesa com pessoal, no exercicio de 2019, foi de R$ 10.036.381,18 (dez milhdes,
trinta e seis mil, trezentos e oitenta ¢ um reais e dezoito centavos).
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Gréfico 14 — Gasto com pessoal

Ativos 100,00% - FF 10.036.331,18

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.

O principal elemento da despesa é o pagamento de vencimentos e vantagens fixas, que
corresponde a 82,50% daquele montante, seguido das obrigagdes patronais, 13,45%.

Gréfico 15 — Gasto com pessoal por elemento da despesa
Yencimentos E Vantagens Fixas - Pessoa.. 82,50% - R§ 828000842
Obrigacoes Patronais 13,45% I R 1.350.004,77
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 2,65% I RE 36597418

Contribuican A Entidade Fechada Previde... 0,40% |RE 40,3533

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.

A variacdo de gasto com pessoal, entre os anos de 2018 e 2019, foi de apenas
R$ 94.809,92 (noventa e quatro mil, oitocentos ¢ nove reais e noventa ¢ dois centavos), o que
demostra uma linearidade dessa despesa. A diminui¢ao do gasto ¢ decorrente de vacancia de cargos
efetivos e comissionados.

Gréfico 16 — Evolucéo do gasto com pessoal

2019  R$10.036.381,18

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.
Avaliacdo de desempenho e remuneracéao

Avaliacao de desempenho

O desempenho dos servidores ¢ aferido anualmente por meio de processo de avaliagdo de
desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional definidas para cada
ciclo avaliativo. A referida avaliagdo impacta diretamente na gratificacdo de desempenho do servidor
e, consequentemente, em sua remuneragdo. O periodo avaliativo, referente ao 6° ciclo, iniciou-se em
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1° de novembro de 2018 e terminou em 31 de outubro de 2019.

O resultado das metas globais e intermediarias de desempenho institucional foi divulgado
por meio da Portaria n® 247, de 31 de outubro de 2019, publicada no Diério Oficial da Unido, de 1°
de novembro de 2019, secao 1, pagina 32. A Portaria n° 249, de 31 de outubro de 2019, com os
resultados individuais e institucionais, por servidor, foi publicada no Boletim Interno de 1° de
novembro de 2019 — Ano VI —n° 184.

062
Tl

73 Servidores Avaliados
0 Pedidos de Reconsideracdo

e
‘ 0 Recursos

Progressao funcional

Em julho de cada ano, inicia-se o processo de progressao e promog¢ao funcional com a
participagdo de todos os servidores ativos que nao se encontram no topo do cargo, os quais sdo
submetidos a avaliagdo de desempenho com o intuito de promover o desenvolvimento funcional
dentro da carreira a que pertencem. Esse processo € constituido por duas fases: a primeira, no més de
setembro do exercicio que se inicia o processo; € a segunda, em mar¢o do ano seguinte. Dessa forma,
o numero total de 73 servidores foi avaliado nesse processo.

Estagio probatorio

Em 2019, cumpre informar que todos os servidores da Superintendéncia ja adquiriram a
estabilidade conforme estabelecido pela Lei n° 8.112/1990.

Cargos gerenciais ocupados por servidores

25% dos cargos de Direcdo, Chefia e Assessoramento Superiores sdo ocupados por
servidores efetivos.

Principais conquistas, desafios e a¢bes futuras
Conquistas realizadas
Como principais conquistas referentes a area de pessoal, ocorridas em 2019, pode-se citar:

v Processamento dos requerimentos, analise, concessdo e pagamento do auxilio-moradia
dos servidores da Sudeco, por meio do Modulo Moradia, disponibilizado pelo Ministério
da Economia — ME, permitindo agilidade no pagamento, com parametros automaticos de
calculo;

v Utilizacdo do Assentamento Funcional Digital (AFD) como acervo digital dos
documentos de guarda obrigatoria produzidos ou recebidos pela Coordenacao de Gestédo
de Pessoas (CGP). O AFD agora é utilizado pelos servidores da CGP como meio de
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consulta ao historico funcional e possibilita agilizar o acesso a informacgéo, subsidiar a
tomada de deciséo, resguardar os direitos e os deveres da Autarquia e de seus agentes;

Implantagcdo do Sistema de Requerimento On-line para os servidores em exercicio na
Sudeco;

Realizagéo da Pesquisa de Clima Organizacional,

Contratacdo de empresa especializada no servico de agente de integracdo para a
administragdo das vagas de estagio;

Implantacdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho na Sudeco. Assinatura do
Acordo de Cooperacdo Técnica entre a GEAP Autogestdo em Saude e a Autarquia a fim
de proporcionar aos servidores atendimento multidisciplinar (médico, psicologo e
nutricionista), bem como ginastica laboral e danca, agdes essas voltadas para o Programa
de Qualidade de Vida.

Desafios e ac¢Oes futuras

A gestdo de recursos humanos requer um eficiente processo de utilizacdo de ferramentas

de mapeamento de competéncias e dimensionamento da for¢a de trabalho, além do incremento do
numero de servidores na propor¢do necessaria para a assun¢ao de novos desafios impostos pela
legislacdo e pela conjuntura de mercado.

Manter um corpo de trabalho em quantidade e qualidade necessarias, vencendo as

barreiras das requisi¢des obrigatdrias impostas pela legislagao e a reducdo do numero de servidores
ocorrida naturalmente com o tempo, ¢ fundamental para o alcance dos resultados esperados. Dessa
forma, os principais desafios da area de gestdo de pessoas estdo elencados abaixo.

v

<\

Recomposicao da forca de trabalho (concurso publico). Faz-se necessaria a recomposicao
do quadro de servidores da Sudeco, tanto das areas finalisticas quanto da area meio, tendo
em vista as exoneracBes e vacancias. Todavia, os ultimos pedidos de concurso
encaminhados ao Orgdo Central nio foram atendidos;

Implantacdo do Sistema de Registro de Frequéncia — SISREF, do entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para os servidores em exercicio na Sudeco,
haja vista que o Sistema de Controle de Frequéncia da Sudeco € um sistema arcaico e sem
condigdes de manutencao;

Utilizacdo do Mddulo de Composicdo da Forca de Trabalho — Sigepe do Ministério da
Economia;

Utilizacdo do Mddulo de Assisténcia a Saude Suplementar — Sigepe, que gerencia o
processo de solicitacdo, analise e concessdo do beneficio de assisténcia a saude
suplementar, e gerencia também a comprovagdo para ressarcimento anual dos
pagamentos;

Melhorias no Clima Organizacional mediante agcdes a serem desenvolvidas com a
participacdo dos servidores da Sudeco;

Mapeamento de competéncias;
Anélise e implementacdo do Plano Piloto do Teletrabalho;
Solicitacdo para recomposicao da forca de trabalho.
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Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

No exercicio de 2019, foi possivel a identificagdo de riscos relacionados a gestdo de
pessoas, entre os quais, destaca-se a redugao do quadro de servidores. A saida de colaboradores, que
ndo conta com reposicdo em curto prazo, prejudica a capacidade de resposta da Sudeco,
especialmente nesse momento, marcado por inovagdes trazidas pelos 6rgaos normatizadores e de
controle.

A evasao de servidores esta ligada a aprovagao em concursos publicos para 6rgaos e
entidades que oferecem melhores planos de cargos e saldrios, o que prejudica a retengdo de novos
talentos e evidencia a baixa remuneracdo em compara¢cdo com outras instituigdes como principal
causa de evasao.

5.5 — Gestéo de licitacOes e contratos

A conformidade na realizacao das atividades de licitacBes e contratos tem como base 0s
pressupostos estabelecidos na legislacdo vigente; tais como a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993
(Lei de Licitacdes e Contratos); a Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002; o Decreto n° 5.450, de 31 de
maio de 2005; o Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018; o Decreto n° 10.024, de 20 de setembro
de 2019; a Instrucdo Normativa da Secretaria de Gestdo do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo n° 5, de 26 de maio de 2017; entre outros.

A gestdo relacionada a area de licitagdes e contratos, atuando em consonancia com 0s
principios da legalidade, moralidade, finalidade e eficiéncia, consolidou contratacdes que visaram a
manutencdo da qualidade dos servicos publicos prestados, garantindo aos servidores e aos
colaboradores boas condicGes de trabalho e um ambiente organizacional saudavel.

Importantes avangos nas diretrizes estratégicas e na gestdo de aquisicdes da Autarquia
foram identificados no ano de 2019, na medida em que os processos de lideranca, estratégia e controle
impulsionaram o direcionamento e monitoramento na gestao de compras.

Em termos concretos, no que tange a capacidade de gerar valor em curto, médio e longo
prazo, evidenciou-se a busca pela inovacao e transparéncia nos gastos publicos, consubstanciada em
um maior potencial na realizacdo das compras compartilhadas para obtencdo de ainda mais
economicidade processual e ganhos com economia de escala, gerando estimulo na tomada de decisao
de forma sistémica por parte dos gestores.

Como instrumento relevante para a consolidacdo estratégica da unidade de licitacbes e
contratos, destaca-se a publicacdo em 2019 do Plano Anual de Contratacdes (PAC), por meio da
Portaria n° 11, de 15 de janeiro de 2019, em observancia a Instru¢cdo Normativa n°® 01/2019 do
Ministério da Economia, o qual permite otimizar o gerenciamento das contratacdes publicas.

A referida portaria dispde sobre a elaboracdo e atualizagdo do Plano Anual de
Contratacdes (PAC), de bens, servicos, obras e solucBes de tecnologia da informacgdo da Sudeco,
elaborado por uma equipe de planejamento da contratacdo, formalmente designada por representantes
da cada setor da Autarquia, os quais identificam as necessidades de bens e servigos e as registram no
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagfes (PGC), integrante da plataforma do
Sistema Integrado de Administracéo de Servigcos Gerais — SIASG, disponibilizada pela Secretaria de
Gestdo do Ministério da Economia. Antes de ser enviado, o PAC é aprovado pela autoridade maxima
da Instituicdo.

De forma a alcancar eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos, considerando ainda a
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restricdo orcamentaria (contingenciamento) no &mbito da Administracdo Publica como um todo,
destaca-se a economia orgcamentaria identificada nas novas licitacdes, prorrogacdes e contratacdes
diretas firmadas pela Sudeco, com vistas a manter a qualidade dos servigos prestados com uso de
menos recursos financeiros, como se verifica nos quadros a seguir.

Quadro 15 — LicitacOes e contratacdes de 2019

Valor do Valor do contrato
Setor Objeto contrato no ano Economia Proporcao
; em 2019
anterior
DIVLOG | Motoristas | R$510.675,72 R$ 75.840,54 R$ 434.835,18 | 85,15%
DIVLOG | Combustiveis | R$ 172.695,52 R$ 56.708,84 R$ 115.986,68 | 67,16%
DIVLOG | Secretariado | R$1.278.277,52 | R$ 1.230.128,02 R$ 48.149,50 3,77%
DIVLOG | Telefonia Fixa| R$ 33.262,27 R$ 26.769,01 R$ 6.493,26 19,52%
DTI TIC R$1.287.705,12 | R$781.200,00 | R$506.50512 | 39,33%
DIVLOG | Vigilancia | R$325.671,12 | R$325.248,24 R$ 422,88 0,13%
ASCOM |  Servicos R$ 175.955,00 R$ 89.187,80 R$86.767.20 | 49.31%
Gréficos
DIVLOG Sel_r."“?os de | R$22053384 | R$226.406,52 -R$ 5.872,68 -2 66%
impeza
scpp |Agenciamento | o 12605033 | R$260.31955 | -R$ 143.260.22 | -122.40%
de Viagens
TOTAL R$ 4.121.826,44 | R$3.071.80852 | R$1.050.017,92 | 25.47%

Observacdo: DIVLOG - Divisdo de Suporte Logistico; DTI — Divisdo de Tecnologia da Informagdo; ASCOM —
Assessoria de Comunicagédo Social; e SCDP — Servico de Concesséo de Didrias e Passagens.

Quadro 16 — Novas licitacdes e contratacdes de 2019*

Setor Objeto Valor do contrato em 2019
CGP | Agente de Integracio — ESTAGIO R$ 5.387,04
DTI rSeedrc\a/iEOSS} r?](leo :(rensgresséo corporativa com acesso via R$ 66.280.99
DIVLOG |Almoxarifado Virtual R$ 20.665,03
DTI Adobe R$ 42.000,00
DTI  |Aquisicdo VMWARE R$ 48.780,00
TOTAL R$ 183.113,06

*Objetos que ndo foram contratados anteriormente.

Observacdo: CGP — Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
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Quadro 17 — Contratacoes diretas de 2019

Modalidade Quantidade Valor
Dispensa de licitacdo 32 R$ 1.137.935,86
Inexigibilidade 32 R$ 381.240,10
TOTAL R$ 1.519.175,96

Os quadros demonstram que as contratac6es de bens e servicos alcangaram uma economia
de 25,47% em relacdo ao ano anterior, gerando uma economia de R$ 1.050.017,92. J& as novas
contratacdes de bens e servicos, como a de Agente de Integracdo — Estagio e Almoxarifado Virtual,
totalizaram o valor de apenas R$ 183.113,06, além de trazer beneficios e agregar valor a Autarquia.

Foram realizadas sessenta e quatro contratacOes diretas, caracterizadas pelas dispensas e
inexigibilidades de licitacdo, sendo grande parte delas referentes a capacitacdo de servidores. As
aquisicdes de bens de pequeno valor foram realizadas por meio do sistema de Cotacédo Eletronica.

5.6 — Gestao de patrimonio e infraestrutura

Para assegurar a conformidade com as normas aplicaveis a gestdo do patrimdnio, a
Sudeco editou normativo préprio que dispde sobre procedimentos gerais referentes a administracéo,
controle, uso, fornecimento, responsabilidade, guarda, transferéncia, cessdo, alienagdo e outras
formas de desfazimento de materiais — Resolucdo n° 1, de 15 de maio de 2017. Sua revisdo esta
ocorrendo para atualiza-la face as novas legislacdes relacionadas ao patriménio publico.

Todo o controle de patrimdnio e de almoxarifado da Autarquia é realizado pela ferramenta
SIADS (Sistema Integrado de Administragdo de Servigos), disponibilizada pela Administracéo
Publica Federal.

Em relacdo a infraestrutura, a Sudeco dispde de apenas um imdvel locado de terceiros,
onde funciona sua sede e sdo exercidas todas as suas atividades. Localizado no endereco SBN, Quadra
01, Bloco F, Lote 30, Edificio Palacio da Agricultura, 19° andar, Brasilia (DF), CEP 70.040-908,
ocupando os 3 ultimos andares e uma area Util de 2.844,70 m2. A locacdo baseou-se nos termos do
Contrato Administrativo n°® 10/2014, cujo valor mensal, para o exercicio de 2019, era de R$
158.750,31. Vale ressaltar que, no final de 2017, ocorreu uma renegociacdo de valores da locacdo do
imével que resultou em uma diminuicdo de aproximadamente 30% no valor do aluguel.

Tem sido avaliada, junto a alta gestdo da Autarquia, a possibilidade de ocupagdo de
imovel pertencente a Unido, por intermedio da Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU), com vistas
a otimizar o recurso gasto com infraestrutura. A Sudeco possui 0 registro de um antigo e grande
terreno em Brasilia que podera ser utilizado como meio de se permutar por um imovel ja construido
pela Unido.

5.7 — Gestéao da tecnologia da informacéo (T1)

Modelo de governanca de Tl

Para obtencdo de melhores resultados, a area de tecnologia da informagdo da Sudeco

mantém as préaticas definidas no Guiade Governanca de TIC (tecnologia da informacdo e
comunicacgdo) do SISP (Sistema de Administragédo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do
Poder Executivo Federal) — 2017 e estd em conformidade com as legislagdes pertinentes. Além disso,
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por meio de um trabalho continuado em 2019, permanece dando prosseguimento ao desenvolvimento
e aperfeicoamento da governanca de TIC, reforcando a continuidade de medidas tomadas em anos
anteriores, tais como:

e Assuntos relacionados a governanca de TIC deliberados pelo Comité de Governanca
Digital — CGD, instituido pela Portaria da Sudeco n° 68, de 03 de abril de 2017;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTI), publicado no portal institucional
visando dar maior transparéncia as informagdes e decisdes tomadas, com envolvimento
de grupo de trabalho designado pela alta gestdo da Autarquia, para se definir as solucdes
de TIC ideais para atendimento as demandas da Instituic&o;

e Alinhamento a Estratégia de Governanca Digital, juntamente com o Gabinete da
Superintendéncia e a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, e ao
Planejamento Estratégico Institucional,

« Planos, projetos e servicos de TIC desenvolvidos com base nas necessidades dispostas no
PDTI;

o Contratagdes de servicos e solugdes de TIC em conformidade com a Instru¢gdo Normativa
da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia n° 1, de 10 de janeiro de 2019, que
dispde sobre Plano Anual de Contratacfes de bens, servigos, obras e solucdes de
tecnologia da informacdo e comunicacgoes.

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl
e Contratacdo de servicos técnicos especializado de TIC, resultando em uma economia de

mais de 39% em relacéo ao contrato anterior;

e Contratacdo de servico de tecnologia e de gerenciamento de link de internet, com uma
avaliacdo técnica criteriosa da otimizacdo do seu uso;

e Elaboracdo de processo de contratacdo de tecnologia necessaria para os desafios de
seguranca da Tl — Next Generation Firewall (NGFW) — que resultou na contratacdo
efetivada no inicio de 2020, trazendo mais seguranca e economia a Instituicao.

Principais iniciativas
e Trabalho constante de revisdo dos contratos vigentes com objetivo de trazer para a

realidade de mercado tanto no modelo de contratacdo quanto nos custos;

¢ Instalacdo de ferramenta OTRS, que é um sistema de gestdo de servigos para se gerenciar
automacao de fluxos de trabalho para controle de todas as demandas da DTI, DIVLOG e
ASCOM.

Seguranca da informacao

A Autarquia exerce um trabalho constante de aplicar a Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdo (POSIC), elaborada com o objetivo de fornecer diretrizes, critérios e
suporte administrativo suficientes a implementacao da seguranca da informacéo e comunicacgoes.

5.8 — Gestao de custos

N&o h& no Regimento Interno da Autarquia atribuicdo para alguma unidade responder
pela apuracdo de custos. Nao obstante, o maior impedimento para a implantacéo dessa sistematica é

75



a falta de servidores. Por se tratar de tema complexo, especifico e de aplicacdo incipiente no setor
publico, haveria que se deslocar pessoal de diversas areas para atuarem em colabora¢do na criacao e
no desenvolvimento de um método adequado a realidade da Sudeco.

Verifica-se, por exemplo, que grande parte das execu¢des do orcamento finalistico ndo é
captada pelo Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP) na rotina de Acompanhamento
Orcamentario, pois dizem respeito a acGes ndo mais existentes no orcamento. Isso € um fator que
impede a utilizagdo do Sistema de Informagdes de Custos — SIC do Tesouro Gerencial como uma
ferramenta de apuracdo de custos. O carater genérico do produto fisico das acdes orcamentarias
também é um empecilho a essa operacionalizacao.

Por conseguinte, qualquer iniciativa de gestdo de custos ndo poderia contar de imediato
com as informagdes j& disponiveis nos sistemas de governo, tendo-se que primeiro realizar um
extenso trabalho de coleta e tratamento de dados para em seguida se aplicar uma estrutura conceitual
que ndo esta criada ainda.

5.9 — Sustentabilidade

A Sudeco realiza todas as suas licitacbes e contratacBes atendendo os critérios de
sustentabilidade previstos nas legislagdes e instrugdes normativas vigentes.

No exercicio de 2019, ndo ocorreram acgdes especificas de sustentabilidade. Entretanto,
varias atividades foram realizadas nessa area nos ultimos anos.

A Autarquia, desde que ocupou o imovel no Edificio Palacio da Agricultura, veio
adaptando-o para o atendimento as determinacdes de sustentabilidade, como exemplo, pode-se citar
a utilizacdo de torneiras para fechamento automatico, implantacéo de descargas econdémicas nos vasos
sanitarios, lixeiras separadas para cada tipo de residuos etc.

6 — Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

6.1 — Resumo da situacao financeira contabil

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 consignou a Sudeco a dotacdo de R$ 199,2 milhdes.
Ao longo do exercicio, houve cancelamentos na ordem de R$ 59,8 milhdes, resultando na dotagdo
atualizada de R$ 139,4 milhdes.

DESPESAS FIXADAS NA CANCELAMENTO DESPESAS TOTAIS
LOA/2019 ORCAMENTARIO AUTORIZADAS
R$ 199.172.922,00 R$ 59.750.993,00 R$ 139.421.929,00
Em 2019, o montante empenhado, considerando apenas os créditos consignados
originalmente a Autarquia, alcancou R$ 136,4 milhdes, o que representa 97,84% do total da dotacao,

ja as despesas do exercicio pagas somaram R$ 20,89 milhdes, 14,98% da dotacdo consignada a
Sudeco em 2019.
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Gréfico 17 — Estégios da despesa

R$ 139,42
R$ 226,39

RS 221,16 57.85%
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RS 23,44 10,35%

Fonte: Tesouro Gerencial

m2019 m201B

Nos gastos da superintendéncia, estdo compreendidos o0 pagamento de pessoal e encargos
sociais, despesas de custeio e investimentos.

O valor pago, referente a dotagdo de 2019, totalizou R$ 20,89 milhdes, dos quais R$ 9,44
milhdes foram direcionados ao pagamento de despesas do Grupo de Natureza da Despesa (GND) do
tipo 1 — Pessoal e Encargos Sociais.

Grafico 18 — Despesas pagas por Grupo de Natureza da Despesa

RS 648.959,93;

3% m INVESTIMENTOS
RS
9.442.711,29; e = OUTRAS DESPESAS
. L 4
45% 10.799.404,00; CORRENTES
52% PESSOAL E ENCARGOS

Fonte: Tesouro Gerencial.
A classe do Ativo compde-se de 65,50% de Ativo Circulante e por 34,50% de Ativo Néao

Circulante. Verifica-se que houve um aumentou de 21,16% no exercicio de 2019, sendo que o grupo
circulante apresentou o percentual de variagdo de 38,68%.

77



Gréfico 19 — Ativo Total

5.462.491,79

7.477.029,61

31/12/2019 31/12/2018
= Ativo N3o Circulante 5.462.491,79 5.589.180,25 |
‘m Ativo Crculante 10.369.052,84 7.477.029,61 |
I » AtivoCrculante  m Ativo N3o Circulante

Fonte: Sistema Integﬁdo de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.
Gréfico 20 — Composicao do Ativo
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Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A classe Passivo compe-se de 100% de Passivo Circulante. Em relagdo ao subgrupo
Demais Obrigac6es a Curto Prazo, a variagdo negativa de 29,24% se deve ao cancelamento de saldos
de notas de empenhos e restos a pagar de transferéncias voluntarias.
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PASSIVO EXIGIVEL

31/12/2019 31/12/2018 AV(%a) AH(%)
Obrigacties Trabalhistas 1.026.492,32 603.717,24 1,55 70,03
Fornecedores e Contas a Pagar 217.808,36 58.260,08 0,33 273,86
Demais Obrigagoes a Curto
Prazo 64.974.239,30 91.826.934,53 98,12 -29,24
PASSIVO CIRCULANTE 66.218.539,98 92.488.911,85 .
PASSIVO N CIRCULANTE - - - -
TOTAL 66.218.539,98 92 .488.911,85 100,00 -28,40

Observacdo: valores em reais. AV — analise vertical. AH — analise horizontal.
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

O Patriménio Liquido desdobra-se em resultado apurado no exercicio (que sdo as
variagOes patrimoniais aumentativas deduzidas das variagdes patrimoniais diminutivas) somando-se
o resultado apurado em exercicios anteriores, além do ajuste de exercicios anteriores.

| 3y1pf2019] ___ 31/12/2018]

Resultados Acumulados -50.386.995,35 -79.422 701,99
Resultado do Exercicio 8.713.758,39 £.805.535,09
Resultados de Exercicios

Anteriores -79.422.701,59 -87.776.991,25
Ajustes de Exercicios Anteriores 20.321.948,25 1.548.754,17
TOTAL DO PATRIMONIO

LI'QUIDD -50.286.995,35 -79.422.701,99

Observacéo: valores em reais.
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

6.2 — Normas legais e técnicas adotadas

As Demonstragdes Contabeis — DCON da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco) foram elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicadas ao
setor publico, em especial, a Lei n®4.320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986,
a Lei Complementar n° 101/2000 e a Lei n° 10.180/2001. Além disso, foram feitas em consonancia,
também, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), as
normas e orienta¢des do Orgdo Central de Contabilidade da Unido, especialmente, o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP 7@ Edicdo) e as demais orientacfes contidas no
Manual SIAFI.

Os instrumentos de controles contabeis adotados sao:

v Observancia as normas legais, instru¢cdes normativas, resolucdes;
v Segregacao de funcdes;

v Sistemas de conferéncias, aprovacdo e autorizagdo (realizado pelo conformista de
registro de gestéo, gestor financeiro e ordenador de despesa);

v Orcamento (acompanhamento orcamentario pelo Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento — SIOP);

v Patrimdnio (acompanhamento pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servigos —
SIADS);

v Planilhas de conferéncias de célculos.
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6.3 — Informacdes acerca do setor de contabilidade

A Diviséo de Contabilidade (DIVCONT) integra a estrutura da Coordenagdo-Geral de
Execucdo Orcamentaria e Financeira e Prestacdo de Contas, subordinada a Diretoria de
Administracio. E composta pela contadora Ana Yukie Nakandakari Ishihara e, em seus afastamentos
legais, a responsabilidade fica a cargo do contador substituto, Carlos André do Carmo Silveira. Os
dois permaneceram na Sudeco durante todo o exercicio de 2019. As competéncias foram mapeadas
por meio de procedimento administrativo de gestdo interna. Dessa forma, algumas atribuicdes da
DIVCONT séo:

o Coordenar e efetuar o registro de conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da Autarquia e elaborar os demonstrativos
contabeis, as notas explicativas e a declaracdo do contador para compor o relatério de
gestao;

o Solicitar providéncias quanto as regularizacdes das impropriedades detectadas nos
registros contabeis;

o Registrar o nome do agente responsabilizado no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, levantado em face do débito apurado, decorrente
de instauracdo de Tomada de Contas Especial,

o Cumprir e fazer cumprir os dispositivos legais e institucionais da Administragdo Publica
Federal, no ambito de suas atribuigdes.

6.4 — Localizacdo dos balangos, demonstragdes e notas explicativas

Os balancos, demonstracbes e notas explicativas foram levantados a partir das
informac@es do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Esses
documentos e a declaracdo do contador estdo disponiveis no item 7.2 do capitulo 7 — Anexos e
apéndices. Além disso, eles podem ser consultados em sua integra no seguinte endereco eletrénico:
http://www.sudeco.gov.br/web/guest/demonstracoes-contabeis.

80


http://www.sudeco.gov.br/web/guest/demonstracoes-contabeis

7 — Anexos e apéndices

7.1 — Anexo referente ao capitulo 4 — Riscos, oportunidades e perspectivas

Quadro 18 — Levantamento dos riscos da Sudeco

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

DESCRICAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES

disponibilidade orcamentaria
ou erro significativo no calculo
da estimativa de gastos ou
receitas;

V - Falta de comunicacéo
interna e de acompanhamento
das unidades interessadas;

VI - Superdimensionamento
em valores totais de contratos;
VII - Forte dependéncia de
emendas parlamentares.

IV - N&o ocorrer a
realizag&o de atividades
importantes para
promover o
desenvolvimento regional.

111 - Reputacéo.

RISCO INERENTE
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS _
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE
RISCO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE
(NRI)
| - Articulacéo politica
deficitaria (auséncia de
captacdo de recursos
financeiros de fontes externas);
I - Apoio insuficiente do
governo na missdo institucional S ~
L | - Limitacdo das acGes
da Autarquia; institucionais e ndo
111 - Contingenciamentos - S
L L atingimento dos objetivos;
orcamentarios e crise fiscal; i
Il - Pagamento de multas;
IV - Falta de controle da .
~ e 111 - Possivel L
_— execucgao orcamentaria, S | - Orcamentario;
Restrigdo | . : . responsabilizagéo dos C
0 .. | inclusive por meio de atesto de ) Il - Estratégico; 4 5
rcamentaria agentes;

I - Controle das
despesas com vistas a
readequacdes
orcamentarias;

Il - Atuacdo dos
gestores buscando
recursos junto ao
Ministério.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIAGAO DOS RISCOS

RISCOS

EVENTOS DE

CAUSAS

EFEITOS /
CONSEQUENCIAS

CATEGORIAS DO
RISCO

RISCO INERENTE

IDENTIFICACAO DOS
CONTROLES
EXISTENTES

PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL DE RISCO
INERENTE (NRI)

Reducdo dos
recursos

o FDCO

disponiveis para

| - Falta de
dotacdo
orcamentaria.

| - Perda de 1,5% sobre
0S juros e amortizagao
de financiamentos para
aplicagdo em pesquisa e
desenvolvimento
(P&D);

Il - Perda dos 2% sobre
o valor de cada
liberagdo de recursos
para custeio da Sudeco;
Il - Menos um
instrumento de acdo
para promover o
desenvolvimento
regional.

| - Orgamentario;
Il - Estratégico.

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

| - Atuacéo dos gestores

buscando recursos junto aos

Poderes Executivo e
Legislativo;

Il - Atribuic@o regimental
de assessoria parlamentar.

82



IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIAGAO DOS RISCOS

EVENTOS DE
RISCOS

CAUSAS

EFEITOS/
CONSEQUENCIAS

CATEGORIAS
DO RISCO

RISCO INERENTE

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

PROBABILIDADE

NiVEL DE RISCO
INERENTE (NRI)

IMPACTO

I- Descontinuidade da
alta gestdo devido a
interferéncias politicas;

I - Ndo implementacéo
das iniciativas que
constam na gestdo
estratégica pela alta
administracao;

111 - Desinteresse,
desconhecimento ou falta
de alinhamento da alta
gestdo quanto aos
objetivos estratégicos da
Sudeco;

IV - Desinteresse e
omissdo das unidades da
Instituicdo em
desenvolver as a¢des
previstas no
planejamento estratégico.

| - Sancdes dos 6rgdos
de controle (TCU e
CGU);

Il - N&o alcance dos
objetivos da
Instituicdo;

111 - Alcange parcial
desses objetivos.

| - Estratégico;
Il - Operacional.

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

I - Ndo hé controle.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

EVENTOS
DE RISCOS

CAUSAS

EFEITOS/
CONSEQUENCIAS

CATEGORIAS DO
RISCO

RISCO INERENTE

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

PROBABILIDADE

NiVEL DE RISCO
INERENTE (NRI)

IMPACTO

| - Desinteresse da alta

administracgdo;

Il - Escassez de corpo

técnico capacitado;

111 - Escassez de
pessoal.

| - Descontrole em
relagdo ao ciclo dos
processo;

I - Centralizag8o do
conhecimento em
pessoas especificas;

111 - Auséncia de
manuais e rotinas
adminsitrativas;

IV - Possivel uso do
cargo ou funcéo publica
para interesses privados
(abuso de autoridade ou
poder);

V - Desconhecimento e
falta de priorizacéo dos
processos de trabalho.

| - Estratégico;
Il - Operacional.

Despesa sem
prévio
empenho

| - Falta de atenc¢éo do
fiscal de contrato e/ou
da unidade de
orgamento;

Il - Falta de
comunicacao interna;
I -
Contingenciamentos
orgamentarios e crise
fiscal,

IV - Pressa para obter
servigo/aquisi¢éo;

V - Falta de capacitagdo.

| - Achado de auditoria;
Il - Restricéo contébil;
111 - Apuragéo de
responsabilidade.

| - Orcamentario;
Il - Integridade;
I11 - Conformidade.

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

I - Ndo hé controle.

| - Planilha de controle
or¢amentario das
despesas
administrativas;

Il - Atuacdo dos
gestores buscando
recursos junto ao
Ministério visando o
reforco do empenho;
111 - Capacitacéo dos
servidores.
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OBJETIVO: MAPEAR E ORGANIZAR PROCESSOS DE TRABALHO (DIMENSAO: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E TIC)

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

RISCO INERENTE CONTROLES
EVENTOS G EFEITOS / CATEGORIAS ENSTENES
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO . DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO TI\II\IQEIEI\DIEER(II\SIISS CONTROLE
EXISTENTE
| - Falta de atencéo . | - Existéncia de Planilhas
perda de prazos; ' | - Prejuizo a de empenhos e pagamentos;
11 - Devolugio d’e fornecedoref; - Coptro_les de prazos
Atraso na processo pela I"- SUSP ensao da_ | - Orcamentario; pelos fiscais de cqntra.tos €
x ) prestacdo de servigos L empresas/favorecidos;
execucao descoberta de erros; para a Sudeco: Il - Operamo[lal, 3 I11 - Capacitacio de
orcamentaria ;:elr\—/il;z(a)lrtsst.je i - At[aso na 111 - Reputacéo. servidores: - _
IV - Ealta E:ie recursos | £X€cUCa0 de V- Super_wsao das ch_eflas
orcamentarios convénios. e conformidade de registro
' de gestdo.
I - Tramitac&o de
processos de Pessoal e
do FDCO, contendo
informagdes sigilosas;
I - Uso indevido e | - Atribuicdo de restri¢do
Vazamento de | vazamento de | - Dano a reputacéo no SEl e limitacéo de
informacoes informac&o sigilosa, da Autarquia; | - Integridade; tramitacdo por poucas
sensiveis nos | possivelmente Il - Punicéo a servidor; | Il - Operacional; 3 unidades;
processos mediante propina; I11 - Constrangimento | Il - Estratégico. Il - Capacitacdo das equipes
financeiros 111 - Sentimento de pessoal. responsaveis pela

impunidade;

IV - Falta de cuidado
no compartilhamento
de informac6es

sensiveis.

tramitacdo dos documentos.
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OBJETIVO: MAPEAR E ORGANIZAR PROCESSOS DE TRABALHO (DIMENSAO: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E TIC)

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS
RISCO INERENTE CONTROLES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS / CATEGORIAS 2SS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO .
NIVEL DE RISCO DESCRIGAG DO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE (NRI) CONTROLE
EXISTENTE
| - M4 condutados |, Vazamento de
agentes envolvidos mfo,r MAcoes estra}teglgas do o
Erailidade 10S DIOCESSOS negocio e da Instituigdo; I - Capacitacéo de
na Se uranca Iicitgtérios Il - Divulgagéo de dados | - Estratégico; servidores;
dos dgdos gas 1 - Instabiiidade n0S pessoais sobre os clientes, | Il - Operacional, 2 4 8 Il - Supervisdo minuciosa
contratacdes | sistemas eletronicos colaboradores, fornecedores | 11 - Integridade. das chefias e coordenagdes
¢ de comoras do e gestores da Instituicéo; imediatas.
GovernFc)) Federal I11 - Perda de dados
' institucionais.
| - Exposicdo negativa da I - Capacitacéo de
| - Desrespeito 4 imagem da Instituicdo e servidores;
leqisla éoP dirigentes; Il - Supervisdo minuciosa
Corrupgéo no ”9 A %o éolosa do Il - ContratacOes | - Estratégico; das chefias e coordenaces
processo a entg iblico: superestimadas; Il - Reputagdo; 1 5 5 imediatas;
licitatério ||g| ) Segtimentb de I11 - Dano a reputagdo da 111 - Integridade. 111 - Atuacdo das comissdes
impunidade Autarquia; de andlise de conduta dos
P ' IV - Responsabilizacdo de servidores (Auditoria e
servidor. NAD).
| - Imprecisio ou | - Perda de tempo (mais de
Retrabalho ou | falta de definicéo uma area pr(_)duzlndo ° Lo I - Controles internos de
. x A mesmo servi¢o ou mesmo | | - Operacional; , x
inexecucéo clara dos papéis de h . duzindo): . 3 3 9 algumas &reas em relagéo a
das atividades | cada area nennuma area proguzin 0); | Il - Estratégico. suas atividades
institucional Il - Mal aproveitamento do '
' corpo técnico.
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OBJETIVO: MAPEAR E ORGANIZAR PROCESSOS DE TRABALHO (DIMENSAO: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E TIC)

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICAGCAO DOS

RISCO INERENTE CONTROLES
EVENTOS DE CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS 2SS
RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO X
NIVEL DE RISCO DESCRIGAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE (NRI) CONTROLE
EXISTENTE
| - Limitagdo do nimero
de cadastradores;
I - Andlise periddica da
. lista de usuarios e dos
| - Desvio de ; .
T perfis concedidos;
| - Roubo de senhas; | dinheiro; 11l - Rotina de
Il - Aclo dolosa de | Il - Falta de recursos; - .
. e N . . Conformidade de Registro
Realizacédo de agente publico; Il - Dano a | - Integridade; de Gestio:
pagamento I - Erro reputacdo da I - Operacional; 1 4 4 ' L
J . . ) . n IV - Atuagdo da Auditoria
indevido operacional; Autarquia; 111 - Reputacao. interna:
IV - Processo com IV - Punicéo, ’ 50 de funcio:
vicios, erros responsabilizacdo de V - Segregacdo de funcdo;
' : : VI - Consulta ao SICAF;
servidor. o
VII - Capacitacdo ao
servidor;
VIII - Anélise do processo
(checklist).
| - Existéncia de planilhas
| - Agdo dolosa de pagamentos com
mediante corrupcdo defini¢do prévia da ordem
ativa ou passiva; cronoldgica;
. Il - Interposicado de | I - Dano a reputacao Il - Controles de prazos
Recebimento de o o . ) .
. condicdo para da Instituicéo; | - Integridade; pelos fiscais de contratos
propina para - - ) - ) x 1 5 5 N
realizar ou agilizar | 1l - Punic8o a Il - Reputacéo. e empresas/favorecidos;
pagamento . . -
pagamento mediante | servidor. 111 - Superviséo das
propina; chefias;
I11 - Sentimento de IV - Liberagdes
impunidade. financeiras decididas pelo

Ministério.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO
RISCO INERENTE DOS CONTROLES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS DO EXISTENTES
DE RISCOS CONSEQUENCIAS RISCO ] DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO T&EEEISEER(II\?FES CONTROLE
EXISTENTE
I - Limitacdo do
nimero de
cadastradores,
Insercéo Il - Analise periddica
indevida de ) da lista de usuarios e
informacdes :I'_FX)U;OO dd;(js:r(]jzsz’a ente | - Beneficiar | - Integridade; dos perfis concedidos;
em sistemas L’Jb|i(?0' g interessado Il - Operacional; 3 3 9 111 - Rotina de
(SIAFI, p ’ ) indevidamente. [11 - Conformidade. Conformidade de
111 - Erro operacional
Plataforma P ' Registro de Gestéo;
+BRASIL) IV - Atuacéo da
Auditoria interna;
V - Segregacdo de
funcéo.
| - Falta de gestao,
planejamento;
Il - Falta de | - Planejamento e
colaboradores; |- A_umento do estabelecimento de
Il - Grande péssivo Iljla?slg\rlgsicrigao metas;
existente; Il - Divisao de tarefas;
_ . processual, i . a s
Demora na IV - Desidia; ..~ |l -Cobranca de . ) Il AQese_lo a analise
1 V - Falta de capacitagéo; | . . ) | - Operacional; prediditva;
analise de VI-E q orgdos de controle; -1 dade. 5 4 IV - Articulac
restacdo de - Estruturade cargos | /" pificuldade no - Integridade; - Articulagao com a
P deficitaria; . o 111 - Conformidade. Auditoria;
S VII - Atraso de vistoria; resgate de informagdes V - Cobranca dos
' |antigas; P ¢
VIII - Falta de NP 6rgdos de controle
fluxograma, mapeamento V- D|r_n!nU|(;ao da interno e externo;
de rocesso,' probabilidade de V1 - Capacital io'dos
IXF—) Falhas ,no processo devolugdo de recursos. servidorr')es ;
de notificacdo dos
convenentes.

88



OBJETIVO: MAPEAR E ORGANIZAR PROCESSOS DE TRABALHO (DIMENSAO: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E TIC)

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO

RISCO INERENTE DOS CONTROLES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS ’ 2SS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE ~
RISCO DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO CONTROLE
INERENTE
EXISTENTE
(NRI)
| - Falta de capacitagéo; - Imput.agao indevida | - Checklist;
Il - Pressa; de culpa,_ Il - Capacitacdo dos
T I - Eximir de culpa o - )
I11 - Adulteracdo de ' servidores;
x que cometeu erro; ;
documentacéo ou . - 111 - Planejamento da
~ Il - Enriquecimento . . . .
Erro na apresentacdo de documento I - Operacional; rotina de trabalho;
21 S sem causa da . . ..
analise de forjado; . ~ . Il - Conformidade; IV - Avaliacédo e
x . . ) administracéo federal; . 3 4 12 :
prestacdo de | IV - Passivo existente; . 111 - Estratégico; monitoramento da
e IV - Deixar de cobrar : L .
contas V - Demora na analise; d i IV - Integridade. chefia imediata;
ano ao erario; . «
VI - Falta de ferramentas x V - Vinculagéo de
L V - Devolugdo de
tecnoldgicas; rocesso e retrabalho: processo ao
VII - Falha na definicéo do P oL colaborador durante
VI - Responsabilizacéo Al
valor a ser glosado. d . toda a andlise.
e servidor.
| - Rotina de
Conformidade de
Registro de Gestéo;
Il - Atuacdo da
Erro na Auditoria interna;
cla53|f!cagao | - Falta de atencéo; | - Achado de auditoria; |1 - Operacional: i - ~Segregagao de
ou registro Il - Sobrecarga de - g . 2 2 4 funcéo;

- Il - Restricdo contabil. | Il - Conformidade. I
orcamentario, | demandas. IV - Capacitacdo de
contabil servidores;

V - Supervisdo das
chefias;

VI - Superviséo da
Setorial Contébil.
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OBJETIVO: MAPEAR E ORGANIZAR PROCESSOS DE TRABALHO (DIMENSAO: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E TIC)

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS AVALIAGCAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

RISCO INERENTE CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE
RISCO DESCRICAO DO
ARCEBABILIEADE | IEIRACTO INERENTE | CONTROLE EXISTENTE
(NRI)
Adogio de o I - De_c[sqes bgseadas
- I - Auséncia de em critérios ndo
procedimentos o
. mapeamentos dos técnicos; S
diferentes para - L | - Operacional; L x .
processos e padronizacdo | Il - M4 utilizacdo dos <. | - Supervisdo da chefia
casos . . Il - Reputacéo; 3 4 12 . .
de procedimentos; Fundos como g imediata.
semelhantes em P . e I11 - Estratégico.
fi . Il - Possiveis erros na instrumento da politica
Inanciamentos analise processual de desenvolvimento
do FDCO P ' :
regional.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

IV - Ocorréncias de casos
de assédio moral e/ou
sexual;

V - Propagacao de

informagdes equivocadas.

profissionais;
111 - Aumento de
absenteismo.

RISCO INERENTE CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE
RISCO DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE | CONTROLE EXISTENTE
(NRI)
| - Atuacdo de 6rgdos de
| - Disputa interna; controle e dentncia:
Il - Dificuldade de Comissdo de Etica, Auditoria,
relacionamento entre as | - Baixa NAD, Ouvidoria, etc;
pessoas; produtividade do Il - Eventos de
111 - Falta de afinidade corpo técnico; | - Operacional: conscientizagdo, motivagdo e
com a area de trabalho; Il - Alta evasdo de P X 4 4 confraternizacdo;
Il - Reputagéo. -
Il - Capacitagdo em

desenvolvimento pessoal;

IV - Difuséo de comunicados
por e-mail;

V - Pesquisa de Clima
Organizacional.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

Ingeréncia
externa ou
interna na
prestacéo de
contas

EVENTOS
DE RISCOS

IDENTIFICACAO

RISCO INERENTE DOS CONTROLES
EXISTENTES
CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS DO =
CONSEQUENCIAS RISCO NIFYIEL DE DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO =IO CONTROLE
INERENTE
EXISTENTE
(NRI)
| - Falha na fiscalizagdo da
capacitagdo continuada dos
terceirizados que deveria ser
realizada pelas empresas
contratadas;
Il - Auséncia de plano de . I - Plano de capacitacdo
N, I - Ineficacia da
cargos e salarios; ~ L elaborado anualmente
.~ | prestacdo de servicos;
111 - Escassez de capacitacdo - L pelo RH, com
S Il - Morosidade da | - Estratégico; N
em assuntos especificos; restacio de servicos: I - Operacional 4 12 colaboracéo das
1V - Falta de apoio dos P ¢ SEIVIGOS, P ' Diretorias (Plano de
) 111 - Desmotivacdo da )
gestores; equipe técnica Desenvolvimento de
V - Desinteresse dos quip ' Pessoas).
servidores em buscar
capacitagdo relacionada a sua
area de atuacao;
VI - Despreparo dos gestores
em gerir pessoas.
| - Deterioracdo do
clima organizacional;
| - Intervencdo de autoridades | Il - Evasdo de servidor;
0u pessoas interessadas no 111 - Alteracdo indevida |1 - Integridade;
processo; de parecer; Il - Reputacao; 4 | - Nio ha controle.

I1 - Indefinicdo de
competéncias;
111 - Assédio moral.

IV - Atraso na incluséo
em inadimpléncia e/ou
emissdo do parecer;

V - Responsabiliza¢do
de agente publico.

111 - Conformidade;
IV - Operacional.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO

| - Redugéo ou
eliminacdo de

I - Limita o poder de acdo dos

RISCO INERENTE DOS CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS _
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE %
RISCO DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO CONTROLE
INERENTE
EXISTENTE
(NRI)
| - Reducédo da forca
de trabalho;
Il - Aumento da | - Estresse do servidor;
demanda de servicos; |1l - Redugdo da progjutl\fld.ade I - Operacllo_nal; 3 4 12 | - Néio ha controle.
111 - Falta de por estafa e desmotivagdo; Il - Estratégico.
estabelecimento de 111 - Aumento do absenteismo.
prioridades pela alta
gestdo.

1V - Contengéo de
gastos do Governo
Federal,

V - Falta de reposicéo
inflacionéria nas
remuneracdes.

111 - Desmotivagéo e diminuicéo
do engajamento do servidor com
a Autarquia.

incentivos ao servidor | gestores no encorajamento ao I - Operacional. 5 4

por indisponibilidade | aumento da produtividade.

orcamentaria.

| - Assédio moral e/ou

sexual;

I - Clima

organizacional ruim; | I - Servidores desmotivados e

111 - Auséncia de sobrecarregados;
Evasdo de gestao tqor . |- Blusca do ser\f/.ldqr polr_ | - Operacional; 4 5
servidores competéncia; recolocagdo profissional; Il - Estratégico.

I - Ndo hé controle.

| — Portaria n® 259, de
25 de novembro de
2019, que estabelece
critérios e
procedimentos para
cessdo de servidores
para o exercicio de
cargo em comisséo,
funcéo de confianca,
fungdo comissionada
do Poder Executivo ou
gratificacOes dos
sistemas estruturantes
da Administracéo
Publica Federal.
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IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

EVENTOS
DE RISCOS

Indicacgdo de
profissionais
gue nao
tenham perfil
e qualificacdo
para
desempenhar
0S cargos ou
funcdes

CAUSAS

EFEITOS /
CONSEQUENCIAS

CATEGORIAS DO
RISCO

RISCO INERENTE

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL DE
RISCO
INERENTE
(NRI)

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

| - Auséncia de mapeamento
de processos;

I - Clima organizacional

I - Ndo hé controle.

desfavoravel;
Il - Escassez de gestores Il - Entrega de
fﬁp—ag:ei?r?;resse dos resultados e/ou | - Estratégico; 3 5
estores: produtividade Il - Conformidade.
9 A . deficiente;
IV - Interferéncia politica nas 111 - Descontinuidade da
indicacBes da alta x
" . gestéo.
administracdo.
I - N&o atendimento aos I ;03353? di?ﬂe'
critérios para a realizacdo da ﬂ i Desmotiva’l %0 da
selecdo de profissionais; e & o
11 - Falta de um plano de equipe, | - Estrategico;
sucessdo para ospcar os de 111 - Prejuizo ao clima Il - Operacional; 3 4
P g organizacional; 11 - Integridade.

chefias e coordenacfes;
111 - Falta de interesse dos
servidores em se qualificar.

IV - Sobrecarga de
responsabilidades em
outras areas.

12

I - Adocdo do
Formuléario que
estabelece critérios
minimos para
ocupacdo de
DAS/FCPE (Decreto
n°9.727, de
15/03/2019).
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OBJETIVO: AMPLIAR INVESTIMENTO EM TIC (DIMENSAO: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E TIC)

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

RISCO INERENTE CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS -
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE ~
RISCO DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO CONTROLE
INERENTE
EXISTENTE
(NRI)
| - N&o atualizacdo ou
formacdo em TIC ir?terzsse da Autar uig' | - Estratégico; cessdo de servidores com
Gdo er ) N quia, gico, 3 4 12 formacdao na area para atuar
na Autarquia; Il - N&o desenvolvimento de I - Orcamentério.
. - na Sudeco.
Il - Falta de sistemas que auxiliem a
recursos. execucdo e o controle das
atividades das areas.
| - Trabalho continuo de
| - Trabalho com conscientizacdo da
prazos minimos; importancia de projetos TIC
I - Imprecisdo do junto a alta administrac&o;
Falta de - .
. planejamento das T - Il - Cumprimento de metas
priorizacdo . I - N&o atingimento dos objetivos - .
. acdes; | - Estratégico. 3 4 12 e prazos estabelecidos no
de projetos de ~ do PDTIC. .
I11 - Alteragdes Plano Diretor de
TIC : x
frequentes no Tecnologia da Informacéo e
escopo dos Comunicacdo (PDTIC),
Servigos. com acompanhamento das
chefias e coordenacdes.
| - Possibilidade de compra de
equipamento ou software com
FlutuacGes de | | - instabilidade valores elevados; | - Estratégico; I - Néo ha controle (evento
Al P L . ). 4 3 12
cambio econdmica. Il - Imprevisibilidade dos custos; | Il - Orcamentério. externo).
I11 - Pesquisa de precos ndo
refletir a realidade.
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IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIAGAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

escolhidos;

111 - Falha de
comunicacdo entre as
Diretorias;

IV - Articulagdo
deficiente;

V- Escassez de corpo
técnico capacitado.

111 - Ndo desenvolvimento
de acbes que visem o
desenvolvimento regional, a
inovacdo, a geracao de
empregos.

Il - Reputacdo.

RISCO INERENTE CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIiVEL DE SCRICAO DO
DESCRICAO D
PROBABILIDADE | IMPACTO INE:R’SISI\(I)TE CONTROLE
EXISTENTE
(NRI)
I - Definigdo de
parceiros sem a
utilizacéo de critérios lizacio d .
claros: | - Realizacéo de parcerias
’ . gue ndo tragam resultados
Il - Pouco conhecimento . . )
. x efetivos para a sociedade; .
a respeito da atuacéo . | - Emissdo de documentos
. Il - Imagem negativa da L
dos parceiros Y i L oficiais com
Sudeco perante a sociedade; | I - Estratégico; 3 4 12 posicionamento técnico

acerca das atribuicdes e dos
temas tratados pela Sudeco.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS AVALIACAO DOS RISCOS
IDENTIFICACAO DOS
RISCO INERENTE CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS DO
DE RISCOS CONSEQUENCIAS RISCO NIVEL DE
RISCO DESCRICAO DO
FRCIEEIIHIRIAPIZ || IAIPACTO INERENTE | CONTROLE EXISTENTE
(NRI)
| - Desconfianga da
I - Nio sociedade em relagdo a
. capacidade da Sudeco
envolvimento da .
) - cumprir as promessas
area tecnica para .
. assumidas e, por -
analisar as CONSeqUENCia. sua | - Emissdo de documentos
promessas antes de NSEqUENCIa, S ) oficiais com posicionamento
Lo missdo institucional; ~ , . o
serem assumidas; . | - Reputacdo. 3 4 12 técnico acerca das atribuicfes
Il - Imagem negativa da
Il - Pouco X e dos temas tratados pela
. Sudeco perante a
conhecimento dos . ] Sudeco.
. sociedade;
gestores a respeito O x
o 111 - N&o implementagéo
das possibilidades de :
N de projetos que atendam
atuacao da Sudeco. .
aos anseios da
sociedade.
| - Imagem negativa da | - Atuacdo de 6rgéos de
. Sudeco perante a S
| - Sentimento de sociedade- controle e denynua.
impunidade; L Comisséo de Etica, Auditoria,
Il - Clima L )
Il - Despreparo organizacional ndo NAD, Ouvidoria, etc;
comportamental dos fasorével' | - Reputacéo. 3 4 12 Il - Realizag8o de palestras
colaboradores; ’ educativas sobre o assunto;
L 111 - Aumento do Lo . N
111 - Instabilidade . 111 - Existéncia e divulgacéo
. absenteismo; %
Emocional. . de Manual sobre Assédio
IV - Instabilidade
. Moral (TST).
Emocional.




IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS AVALIAGCAO DOS RISCOS
IDENTIFICACAO
RISCO INERENTE DOS CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE x
RISCO DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE CONTROLE
(NRI) EXISTENTE
| - Desorganizacdo da equipe
da Ouvidoria ou da area
técnica responsavel pela | - Existéncia da Lei
resposta; n°® 13.460, de 26 de
Il - Desconhecimento das | - Insatisfacio do junho de 2017, que
normas de ouvidoria quanto cidadio: & versa sobre a
ao atendimento e prazos; 1 - San '6es dos 6rados de | - Operacional; participacgdo, prote¢do
111 - Respostas insatisfatorias controlg' g Il - Reputacéo; 1 3 3 e defesa dos direitos
pelas areas técnicas e pedido i - Afe:[ar negativamente I11-Conformidade. do usuario dos
de complementacdo; . gativam servigos publicos da
. x a imagem da Ouvidoria. Y ~
V - Manifestagdo complexa administracéo
ou trabalhosa; publica.;
VI - Receio na divulgacdo da I1- Monitoramento e
informacdo solicitada pelo cumprimento da lei.
cidadéo.
| - Existéncia do
Planejamento
I - Gestores que abusam de | - Auséncia de identidade Estratégico da
sua posicao em favor de da Superintendéncia: | - Integridade; Instituicdo;
interesses pessoais; 1 - Dgscontinui da del das Il - Estratégico; 3 4 12 Il - Lei de criacdo da
Il - Descontinuidade das ~ 111 - Reputacéo. Sudeco (Lei
~ acdes da Sudeco.
acoes. Complementar n° 129,
de 8 de janeiro de
2009).




IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS AVALIAGCAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO
RISCO INERENTE DOS CONTROLES
EXISTENTES

EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE

RISCO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE

(NRI)

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

| - Atualizacdo do
mailing de imprensa;
Il - Andlise frequente
de dados fornecidos,
como os do FCO, o
que permite a

| - Pouca divulgacdo da elaboracdo e

Sudeco (externa e divulgaco de noticias
internamente); de interesse da

I1 - Distribuicdo deficitaria Instituicdo;

do or¢camento de 111 - Anélise frequente
publicidade pelo Ministério; dos dados do Google
111 - Divulgagdo inadequada Analytics referentes ao
dos projetos. site da Sudeco para o
direcionamento de
acOes de comunicacéo,
como a producéo de
noticias e a elaboracéao
de contetidos
institucionais.

| - Enfraquecimento da
Instituicdo e possivel | - Operacional,
extincdo da Autarquia; Il - Orgamentario; 3 3 9
I - Desconhecimento da | I11- Reputacéo.
Autarquia pela sociedade.




IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

RISCO INERENTE
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NiVEL DE
RISCO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE
(NRI)
| - Demora na aprovacédo de
projetos basicos (em virtude | | - Percepcéo de
do corpo técnico reduzido | ineficiéncia da Instituicdo <.
~ ~ S ) | - Reputacéo;
ou da ndo apresentacdo de | pelo publico externo; - )
~ . \ Il - Operacional; 4 4
documentacéo pelo Il - Desestimulo & 11 - Orcamentaria
convenente); destinagdo de recursos a ¢ '
Il - Demora na liberagdo de | Autarquia.
repassses.

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

| - Priorizacdo da
andlise de
documentacéo de
Projeto Basico e/ou
Termo de Referéncia,
que foram
apresentados
completos.

I - Encaminhamento
de notificagdes aos
convenentes cobrando
a entrega de
documentacédo
pendente.
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IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

EVENTOS DE
RISCOS

RISCO INERENTE

IDENTIFICACAO DOS
CONTROLES EXISTENTES

capacidade para a
realizacdo desses
estudos e projetos;
111- Descontinuidade
dos projetos.

acBes que ndo
promovam o
desenvolvimento
regional.

| - Cortes constantes
no orgamento da
Sudeco;

11 - Falta de interesse
do gestor na
aplicacdo dos
recursos em estudos;
111 - Desinteresse
politico.

| - N&o ocorrer a
realizagdo de estudos e
projetos importantes
para promover 0
desenvolvimento
regional.

| - Orcamentério;
Il - Estratégico.

CAUSAS CONESFEEQI-LI;CE)lié:IAS . NIVEL DE
RISCO DESCRICAO DO
FROIAEIHIRrARIR | (WG INERENTE | CONTROLE EXISTENTE
(NRI)
| - Existéncia de normativos que
tratam de transferéncias
voluntéarias, como a Portaria n°
424, de 30 de dezembro de 2016,
| - Mé definiao do que dispde sobre as hormas
escopo dos estudos e | | - Utilizacdo de :g:it:\s/g: gz tique:ﬁzg:giie
projetos; recursos publicos de convénios e contratos de repasse;
Il - Parcerias com maneira inadequada; a Resolugio n° 12, de 04 ds abri]
Instituicoes sem II - Implementagdo de | - Estratégico. 3 4 12 de 2019, que dispde sobre

requisitos para a alocacao de
recursos do orgamento da
Sudeco; entre outras;

Il - Acompanhamento da
execucao dos estudos e projetos
por meio da realizacéo de
vistorias e da andlise dos
documentos encaminhados pelos
proponentes e/ou convenentes.

| - Ndo ha controle.

101



IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

especificos;

IV - Fiscalizagdes
realizadas de maneira
inapropriada;

V - Equipe técnica
reduzida.

promovam o
desenvolvimento
regional.

Il - Estratégico.

RISCO INERENTE CONTROLES
EXISTENTES
EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIVEL DE
RISCO DESCRICAO DO
PROBABILIDADE | IMPACTO | |\ERENTE | CONTROLE EXISTENTE
(NRI)
| - Existéncia de normativos
que tratam de transferéncias
voluntarias, como a Portaria n°
424, de 30 de dezembro de
I - Acdo dolosa mediante ﬁg:rg’agl:;g;?\?::;:bre a
corrupcao; A
I - Sentimento de I - Utilizacdo de Si?;ge:ﬁgg;gﬁ t(;ecgerf\%rsl(i);sd:
impunidade; recursos publicos de contratos de repasse: a
111 - Intervencéo maneira inadequada; Resolucio n° 12 de ’04 de abril
inadequada de pessoas Il - Implementacéo de | - Operacional: de 2013 Ue dis’ 56 sobre
interessadas em processos | agoes que néo P ' 4 12 - d P

requisitos para a alocacdo de
recursos do orcamento da
Sudeco; entre outros;

Il - Acompanhamento da
execucao dos estudos e
projetos por meio da realizagéo
de vistorias e da analise dos
documentos encaminhados
pelos proponentes e/ou
convenentes.

Il - TCE’s abertas.
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IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

I - Ndo hé controle.

111 - Existéncia de elevado
passivo de convénios sub-
rogados.

realinhamento dos
projetos por demora na
execucao;

IV - Extincéo de
convénios sem execucao.

I11 - Estratégico.

RISCO INERENTE
EVENTOS DE CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS =
RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIF:/IE(IEC?E
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE
(NRI)
::(;Igt\;g?:go?:s I - Colaboradores
I - Auséncia ae novo despreparados para
concurso oiblico: desempenhar certas
P o atividades; | - Operacional;
111 - Poucas capacitag0es ~ L 4 4
relacionadas a0 tema Il - _Adog_ao de estudos e | II- Estratégico.
Desenvolvimento projetos inadequados para
Regional disponiveis no promoveir um efetlvo. |
mercado. desenvolvimento regional.
| - Celebracéo de
| - Extranolacio do convénios em quantidade
£5COD00 (gb'efo) do desproporcional em
P . ... | relagdo a capacidade de S
contrato com a mandataria acompanhamento: | - Operacional; 5 5 10
(atualmente firmado com 1 - D?minui %0 dé Il - Reputagéo;
a Caixa Econémica - ¢ 111 - Estratégico.
Federal) capacidade de
' acompanhamento de
conveénios em andamento.
| - Demora na aprovagdo
de projetos bésicos;
I - Aumento de convénios | - Liberagao q .
celebrados; :Tltenrpgstlya de repasse,
) ’ - Inducéo a
II ilmiI;%%L{rso humano necessidade de I - Operacional; 4 5
' reprogramacéo, Il - Reputagéo;

I - Ndo hé controle.

I - N&do hé controle.
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AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

RISCO INERENTE

IDENTIFICACAO
DOS CONTROLES
EXISTENTES

viagens e palestras;

IV - Falta de recurso para
confeccdo de material de
divulgag&o e pagamento
de diérias e passagens.

EVENTOS CAUSAS EFEITOS/ CATEGORIAS
DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO
PROBABILIDADE | IMPACTO
Equipe | - Saida de servidores da | | - Execucéo de acGes e
-quip equipe sem reposicao; programas ineficazes e
técnica : ' I L
. - Il - Servidores com intempestivos; | - Operacional,
insuficiente X x . x . i . 4 4
e/ou nio formacéo néo compativel |1l - Evaséo d_e servidores; Il - Estratégico.
S com a necessidade da 111 - Desmotivagéo dos
especializada | ; .
area. servidores.
| - Estratégia utilizada na
divulgagéo ndo atinge o
publico-alvo;
Il - Utilizag&o do evento
Falha na para promocao pessoal; | - Aplicacgdo dos recursos fica || - Reputacéo;
) x 111 - Auséncia de A
divulgagdo . . concentrada nos grandes Il - Orcamentério; 3 4
servidores com perfil para .
dos Fundos centros. 111 - Operacional.

NIVEL DE
RISCO
INERENTE
(NRI)

DESCRICAO DO
CONTROLE
EXISTENTE

I - N&do hé controle.

12

I — N&o hé controle.
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IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS

colaboradores;
11 - Auséncia de novo
concurso publico;

despreparados para
desempenhar certas
atividades;

| - Operacional;

RISCO INERENTE CONTROLES

EXISTENTES

EVENTOS CAUSAS EFEITOS / CATEGORIAS -

DE RISCOS CONSEQUENCIAS DO RISCO NIF:/IEIC_ZODE DESCRICAO DO

PROBABILIDADE | IMPACTO CONTROLE

INERENTE
EXISTENTE
(NRI)
| - Evasdo de | - Colaboradores

111 - Escassez de I - Adocéo de politicas Il - Estratégico. 5 4 I - Ndo ha controle.
capacitacdes relacionadas | inadequadas para promover
ao tema Politicas um efetivo
Publicas. desenvolvimento regional.
| - Emissdo de
documentos oficiais com
posicionamento técnico
acerca dos temas tratados
| - Regulamentos internos pela Autarquia;
. . Il - Processo de
desatualizados a respeito A .
de atribuicdes e o atualizacdo do Regimento
rocedimentos a serem | - Descontinuidade de Interno da Sudeco;
P . atividades relevantes; 111 - Edicdo do Decreto n°
adotados; I - Implementagéo de acdes - 9.727, de 15 de marco de
I - Escolha de gestores | - Estratégico. 4 4 '

que levem em conta
aspectos politicos e ndo
técnicos.

que n&o priorizem
critérios técnicos para a
tomada de decisdes;

111 - Falta de recursos de
Plano de Acéo.

2019, que estabelece os
critérios a serem
observados para a
ocupacdo dos cargos em
comisséo do Grupo-
Direcdo e Assessoramento
Superiores - DAS e das
Fungdes Comissionadas
do Poder Executivo -
FCPE.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIAGAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO DOS
CONTROLES EXISTENTES

RISCO INERENTE
EVENTOS EFEITOS/ CATEGORIAS =
DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS | DO RISCO NIVEL OF
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE
(NRI)
| - Pouco
conhecimento a
respeito de quais ac0es | | - Falta de
proporcionam continuidade de
melhores resultados atividades relevantes;
para a sociedade; Il - Implementacdo | | - Estratégico. 3 5
Il - Escassez de de acfes com baixa
capacitacdes que efetividade junto a
contribuam para sociedade.
melhorar a qualidade
da gestdo.

Quvidoria

Gabinete

Diretoria de Administracdo (DA)

Coordenacdo-Geral de Execucdo de Programas de Desenvolvimento
Regional (CGEPDR)

Diretoria de Planejamento e Avaliagdo (DPA)

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Fundos e Promogdo de Investimentos (CGGFPI)

Observagdo: de acordo com o Decreto n° 8.890, de 27 de outubro de 2016, a Coordenacdo-Geral de Execucdo de Programas de Desenvolvimento Regional (CGEPDR) e a

DESCRICAO DO
CONTROLE EXISTENTE

| - Existéncia de Planejamento
Estratégico aprovado pela
Diretoria Colegiada da Sudeco;
Il - Edicéo do Decreto n° 9.810,
de 30 de maio de 2019, que
institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional
(PNDRY);

111 - Existéncia do Plano
Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (PRDCO)
aprovado pelo Conselho
Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Condel/Sudeco).

Riscos criticos (com nivel de
risco inerente acima de 13)

Coordenac&o-Geral de Gestdo de Fundos e Promogéo de Investimentos (CGGFPI) fazem parte da Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF).
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7.2 — Anexo referente ao capitulo 6 — Informacgdes or¢camentarias, financeiras e
contabeis

Declaracéo da contadora

O propésito desta declaracdo leva em consideragdo as demonstragfes contébeis elaboradas de acordo
com o0s procedimentos descritos no Manual SIAFI, tendo como base os Principios e Normas
Contabeis aplicados ao setor publico como a Lei 4.320/64, a Lei de Responsabilidade Fiscal — LC
101/2000, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP.

As Demonstraces Contabeis da Sudeco séo as seguintes:

- Balango Patrimonial (BP);

- Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

- Balango Orcamentério (BO);

- Balanc¢o Financeiro (BF);

- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

A conformidade contabil das demonstracGes é realizada mensalmente de acordo com o0s
procedimentos descritos na Macrofuncgdo 02.03.15 do Manual SIAFI. Este € um processo que visa

assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados constantes do SIAFI, aléem de permitir a
sinalizacdo de situagfes que possam causar viés nos valores evidenciados.

A implantacdo do sistema SIADS — Sistema Integrado de Administracdo de Servigos possibilitou o
melhor controle dos estoques de materiais e bens patrimoniais na Autarquia. O SIADS permite o
registro e o calculo automatico da depreciacdo dos bens permanentes e amplia a automacéo do registro
contébil, ao possibilitar que o ato e fato das a¢des administrativas sejam registrados no SIAFI em
tempo real.

Ressalvas

Restricdo  Descricdo

315 Falta/Restricdo Conformidade Registros Gestao

643 Falta Amortizacdo Ativo Intangivel

657 Convénios a Aprovar com data expirada

674 Saldos Alongados em Contas Transitdrias no Passivo Circulante
773 TED a comprovar com data expirada

Justificativas da permanéncia

Restricdo 315

Designac&o para atuar como responsavel pela Conformidade de Gestdo conforme Portaria n° 263, de
05 de dezembro de 2019, publicada no Diéario Oficial da Uni&o, sem poder participar de capacitacao
em virtude do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e da Instrugdo Normativa n° 201, de 11 de
setembro de 2019, que dispdem sobre a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
impossibilitando o conhecimento necessario para o desempenho da funcéo.
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Restricdo 643

O Ativo Intangivel € mensurado pelo custo do desenvolvimento, representado pelo valor do contrato
e respectivos aditivos. Entretanto, o reconhecimento da amortizagdo encontra-se em estagio de
implementacao pela parte do Patrimdnio da Sudeco.

Restricdo 657 e 773
- Corte orcamentario: gerando mudancas no planejamento financeiro e acarretando atrasos;

- Insuficiéncia e/ou indisponibilidade de recursos humanos capacitados, gerando dificuldades para
execucao;

- Atrasos no envio de documentacdo comprobatoria para anélise da prestacdo de contas.

Restricdo 674

Devido as Ordens Bancérias da folha de pagamento do més de dezembro terem sido geradas somente
no dia 03/01/2020, ocasionando assim saldos nas contas do passivo.

Providéncias tomadas

Alinhamento com os setores envolvidos, envidando esforcos com o intuito de melhorar 0s processos
internos a fim de evitar danos a Instituicdo. A titulo de exemplo, abertura de processo no SEI (n°
59800.000925/2018-15) especifico para acompanhar as restricdes contabeis no SIAFI dos registros
de transferéncias voluntarias com a lista de todas as transferéncias com registro no SIAFI,
evidenciando os que estdo expirados e com saldos pendentes, a fim de auxiliar a analise das areas
finalisticas para regularizagdo de eventuais pendéncias.

Declaracéao

Declaro que as informac6es constantes das DemonstracGes Contabeis do SIAFI: Balango Patrimonial,
Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, Balan¢co Orcamentario, Balanco Financeiro e
Demonstrativo do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, exceto no tocante
as ressalvas apontadas.

Brasilia, 01 de marco de 2020.
Ana Yukie Nakandakari Ishihara
CRC n°022152/0-DF
Contadora
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Demonstracdes Contabeis

Balanco Patrimonial

ATIVO N[ 2019
Ativo Circulante 10.369.052,84
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 8.316.591,88
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2 2.002.864,32
Estoques 49.596,64
Ativo Nao Circulante 5.462.491,79
Ativo Realizavel a Longo Prazo 211.201,39
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 211.201,39
Imobilizado 3 1.944.728,35
Bens Moveis 1.944.728,35
Bens Moveis 4.348.723,74
(-) Depreciacao de Bens Moveis -2.403.995,39
Intangivel 4 3.306.562,05
Softwares 3.306.562,05

PASSIVO N[ 2019
Passivo Circulante 5 66.218.539,98
Obrigag6es Trabalh.Previd. E Assist. a Curto 1.026.492,32

Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 217.808,36

Demais Obrigacdes a Curto Prazo 64.974.239,30
Passivo N&o Circulante -

Total do Passivo Exigivel 66.218.539,98

2018
7.477.029,61
7.097.735,26

326.940,23
52.354,12

5.589.180,25
211.201,39
211.201,39

2.071.416,81
2.071.416,81
3.957.598,07
-1.886.181,26
3.306.562,05
3.306.562,05

2018
92.488.911,85
603.717,24

58.260,08
91.826.934,53

92.488.911,85

PATRIMONIO LiQUIDO

Resultados Acumulados -50.386.995,35

Resultado do Exercicio 6 8.713.758,39
Resultados de Exercicios Anteriores -79.422.701,99
Ajustes de Exercicios Anteriores 7 20.321.948,25
Total do Patrimdnio Liquido -50.386.995,35
Fonte: SIAFI.
Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
Ativo 2019 2018 Passivo 2019
Ativo 8.316.591,88 7.097.735,26 Passivo 289.619.990,13
Financeiro Financeiro
Ativo 7.514.952,75 5.968.471,60 Passivo 12.767.771,35
Permanente Permanente
Saldo 286.556.216,85 290.321.280,72

Patrimonial

-79.422.701,99
6.805.535,09
-87.776.991,25
1.548.754,17

-79.422.701,99

2018
289.556.726,63

13.830.763,95



Quadro de Compensagoes

Ativo 2019
Saldos dos Atos 99.451.649,89
Potenciais Ativos
Execucgdo dos Atos

Potenciais Ativos

Direitos
Conveniados e
Outros Instrumentos

Direitos
Contratuais a
Executar

Total 99.451.649,89

99.451.649,89

99.450.000,00

1.649,89

2018
22.451.649,89

22.415.649,89

22.450.000,00

1.649,89

22.451.649,89

Passivo
Saldos dos Atos
Potenciais Passivos
Execugdo dos Atos
Potenciais Passivos
ObrigacGes
Conveniadas e
Outros Instrumentos
Obrigagdes
contratuais a
Executar

Total

2019
252.092.025,00

252.092.025,00

247.924.485,33

4.167.539,67

252.092.025,00

2018
273.208.679,70

273.208.679,70

269.674.771,13

3.533.908,57

273.208.679,70

Demonstrativo do Superdvit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

Destinagao de Recursos
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Fundos Org3os e Programas

Fonte: SIAFI.

Superavit/Déficit Financeiro
-207.858.987,55
-73.444.410,70
-77.723.225,42

4.278.814,72
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Demonstracao das Variag0es Patrimoniais

2019 2018

Variacfes Patrimoniais Aumentativas
VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Remun. de Dep. Bancéarios e Aplicacbes Financeiras
Transferéncias e Delegac8es Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valoriz. e Ganhos c/ Ativos e Desincorpor. de Passivos

Ganhos com Incorporacéo de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Outras Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagcbes Patrimoniais Aumentativas

Variacfes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrim. Diminut. - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustdo

VariacGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Transferéncias e Delegac6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais

Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorpor. de Passivos
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacgéo de Ativos

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria
Contribuicdes

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

Fonte: SIAFI.

120.040.865,77 203.100.480,17
408.839,15 77.704,19
1.978,32 669,39
406.860,83 77.034,80

112.292.398,02
112.292.398,02
2.609.138,36
2.579.982,19
29.156,17
4.730.490,24
4.730.490,24

111.327.107,38
11.433.697,54
9.150.894,69
1.390.398,58
702.808,82
189.595,45
2.637,00
2.637,00
13.578.925,92
1.029.013,85
12.032.097,94
517.814,13
5.988,06
5.988,06
82.670.445,42
42.681.436,26
39.989.009,16
3.469.417,15
2.500.000,00
969.417,15
71.308,83
45.115,71
26.193,12
94.687,46
94.687,46

195.003.227,94
194.966.118,81
37.109,13

8.019.548,04
8.019.548,04

196.294.945,08
10.928.369,52
8.676.487,73
1.486.584,58
765.297,21
1.318,50
1.318,50
12.756.766,50
66.804,11
10.566.248,58
2.123.713,81

172.214.128,76
149.605.165,76
22.608.963,00
302.655,73
302.655,73
44.436,68
33.849,18
10.587,50
47.269,39
47.269,39
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Balanco Orgcamentario

Receitas
Receitas Or¢camentarias
Receitas Correntes
Receitas Tributarias
Receitas de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Valores Mobiliarios
Receitas de Servigos
Servigos e Atividades
Financeiras
Outras Receitas Correntes
Demais Receitas Correntes
Receitas de Capital
Recursos Arrecad. em Exerc.
Anteriores
Subtotal de Receitas
Refinanciamento
Subtotal com Refinanciamento
Déficit

Despesas

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos
Subtotal das Despesas
Subtotal com Refinanciamento

Anexo 1 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados

Previséo Inicial
1.574.266,00

1.574.266,00
1.574.266,00

1.574.266,00

1.574.266,00

27.590.260,00
11.967.543,00
15.622.717,00
171.582.662,00
171.582.662,00
199.172.922,00
199.172.922,00

Prev.Atualizada
1.574.266,00

1.574.266,00
1.574.266,00

1.574.266,00

1.574.266,00

26.385.241,00
11.982.124,00
14.403.117,00
113.036.688,00
113.036.688,00
139.421.929,00
139.421.929,00

Rec.Realizadas
1.005.663,88

398.788,13
398.788,13

606.875,75
606.875,75

1.005.663,88

1.005.663,88
117.134.476,09

25.031.403,55
11.814.100,55
13.217.303,00
93.108.736,42
93.108.736,42
118.140.139,97
118.140.139,97

Saldo
-568.602,12

398.788,13
398.788,13
-1.574.266,00
-1.574.266,00

606.875,75
606.875,75

-568.602,12

-568.602,12
117.134.476,09

21.081.793,20
10.036.381,18
11.045.412,02

629.331,35

629.331,35
21.711.124,55
21.711.124,55

20.233.117,80
9.442.711,29
10.790.406,51
614.489,29
614.489,29
20.847.607,09
20.847.607,09

1.353.837,45
168.023,45
1.185.814,00
19.927.951,58
19.927.951,58
21.281.789,03
21.281.789,03



Despesas Orgamentérias Inscritos em Inscritos em 31 Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Exercicios  de Dezembro do
Anteriores Exercicio Anterior
Despesas Correntes 1.470.244,82 3.504.258,21 3.029.409,39 3.029.409,39 1.149.161,40 795.932,24
Pessoal e Encargos Sociais 309.147,14 169.250,15 189.595,45 189.595,45 288.801,84 -
Outras Despesas Correntes 1.161.097,68 3.335.008,06 2.839.813,94 2.839.813,94 860.359,56 795.932,24

Despesas de Capital
Investimentos
Total

47.351.128,97
47.351.128,97
48.821.373,79

157.873.899,11
157.873.899,11
161.378.157,32

39.936.233,34
39.936.233,34
42.965.642,73

37.333.829,27
37.333.892,27
40.363.301,66

Anexo 2 - Demonstrativo de Execucéo Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

Despesas Orcamentarias

Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

Despesas de Capital
Investimentos

Total

Fonte: SIAFI.

Inscritos em
Exercicios
Anteriores

133.334,88
133.334,88
67.277.096,30
67.277.096,30
67.410.431,18

Inscritos em 31

de Dezembro do
Exercicio Anterior

664.784,12
598.875,90
65.908,22
10.582.145,20
10.582.145,20
11.246.929,32

Pagos

664.784,12
598.875,90
65.908,22
11.649.558,52
11.649.558,52
12.314.342,64

Cancelados

109.156,17
109.156,17
16.251.628,55
16.251.628,55
16.360.784,72

26.344.520,90
26.344.520,90
27.493.682,30

Saldos

24.178,71
24.178,71
49.958.054,43
49.958.054,43
49.982.233,14

141.546.614,91
141.546.614,91
142.342.547,15



Balango Financeiro
NE

Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
~ Outros Recursos Vinculados a
Orgéos e Programas
Demais Recursos
(-) Dedugbes da Receita Or¢gamentéria

Transferéncias Financeiras
Recebidas
Resultantes da Execucéo
Orcamentaria
Repasse Recebido
Independentes da Execucéo
Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP
Movimentacado de Saldos
Patrimoniais

Recebimentos Extraorcamentéarios
Inscri¢éo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢céo dos Restos a Pagar Nao

Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Ordens Bancérias ndo Sacadas-

Cartdo Pagamento

Arrecadacao de Outra Unidade

Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

Despesas Orcamentérias
Ordinarias
Vinculadas
Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a
Fundos, Org&os e Programas

Transferéncias Financeiras
Concedidas
Resultantes da Execugdo Orcamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucéo
Orcamentaria

2019

1.005.663,88

2.219.415,38
2.219.415,38

-1.213.751,50

112.292.398,02
22.200.372,43

22.200.372,43
90.092.025,59

88.872.539,03

1.219.486,56

101.427.242,39
863.517,46
96.429.015,42

6.884,16
4.127.825,35
2.232,54

4.125.592,81

7.097.735,26
7.097.735,26
221.823.039,55

118.140.139,97
63.233.869,93
54.906.270,04
54.644.152,82
262.117,22

42.681.436,26

6.337.393,21

6.337.393,21

36.344.043,05

2018

2.818.538,70

3.936.988,65
3.936.988,65

-1.118.449,95

194.960.564,81
23.497.238,15

23.497.238,15
171.463.326,66

169.226.426,76

2.236.899,90

168.243.288,30
869.709,32
162.077.204,94

11.319,11
5.285.054,93

5.278.713,53
6.341,40

7.995.934,51
7.995.934,51
374.018.326,32

186.331.252,22
158.163.257,98
28.167.994,24
26.653.994,24
1.514.000,00

149.605.165,76

2.258.286,09
58.286,09

2.200.000,00
147.346.879,67
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Transferéncias Concedidas para 30.998.963,68 139.831.266,24
Pagamento de RP

Movimento de Saldos Patrimoniais 5.345.079,37 7.515.613,43
Pagamentos Extraorcamentarios 52.684.871,44 30.984.173,08
Pagamento dos Restos a Pagar 12.314.342,64 20.926.814,09
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao 40.363.301,66 10.046.039,48
Processados
Depositos Restituiveis e Valores 6.884,16 11.319,11
Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgcamentarios 342,98 -
Demais Pagamentos 342,98 -
Saldo para o Exercicio Seguinte 8.316.591,88 7.097.735,26
Caixa e Equivalente de Caixa 8.316.591,88 7.097.735,26
Fonte: SIAFI.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Ingressos 117.430.538,87 203.075.477,55
Receitas Derivadas e Originarias 1.005.663,88 2.818.538,70
Remuneracéo das Disponibilidades 398.788,13 77.034,80
Outras Receitas Derivadas e Originarias 606.875,75 2.741.503,90
Outros Ingressos das Operacdes 116.424.874,99 200.256.938,85
Ingressos Extraorcamentarios 6.884,16 11.319,11
Transferéncias Financeiras Recebidas 112.292.398,02 194.960.564,81
Arrecadagéo de Outra Unidade 4.125.592,81 5.278.713,53
Demais Recebimentos - 6.341,40
Desembolsos -115.445.043,58 -203.510.423,43
Pessoal e Demais Despesas -22.294.049,90 -19.436.874,35
Administracéo -22.296.282,44 -19.436.874,35

Ordens Bancéarias ndo Sacadas — Cartdo de
Pagamento
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentéarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

Desembolsos
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final

Fonte: SIAFI.

2.232,54

-50.462.330,28
-49.031.301,41
-10.314.382,15
-38.716.919,26

-1.431.028,87

-42.688.663,40
-6.884,16
-42.681.436,26
-342,98

-766.638,67
-391.071,34
-375.567,33

7.097.735,26
8.316.591,88

-34.457.064,21
-31.742.697,90
-4.452.659,00
-27.290.038,90
-1.514.366,31
-1.200.000,00
-149.616.484,87
-11.319,11
-149.605.165,76

-463.253,37
-392.578,57
-70.674,80

7.995.934,51
7.097.735,26
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Notas Explicativas

Base de Preparacédo das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

Conforme explanado no capitulo 6, as Demonstragdes Contabeis — DCON da Sudeco
foram elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicadas ao setor publico, em especial,
a Lei n® 4.320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986, a Lei Complementar n°
101/2000 e a Lei n° 10.180/2001. Além disso, foram feitas em consonancia, também, com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), as normas e orientacdes do
Orgdo Central de Contabilidade da Unido, especialmente, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP — 7* Ediga0) e as demais orientagdes contidas no Manual SIAFI.

As DCON foram levantadas a partir das informac¢des do Sistema Integrado de
Administra¢ao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A estrutura e a composicao delas estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas
contabeis brasileiras. Dessa forma, as Demonstragdes Contabeis sao compostas por:

I. Balancgo Patrimonial (BP);
Il. Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais (DVP);
I1l. Balanco Orgamentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF);
V. Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art. 1° e 2° do Decreto n® 93.782/1986), exige que todas as receitas e as despesas,
orcamentdrias e extraorgcamentdrias, sejam controladas na conta Unica.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

Sao apresentados, a seguir, os principais critérios e politicas contabeis adotados tendo em
considera¢do as opcdes e premissas do MCASP e do Manual SIAFI.

e Moeda funcional — a moeda funcional é o real.

e (Caixa e equivalentes de caixa — incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depdsitos bancérios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

e Demais créditos e valores a curto prazo - compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao
tributérios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) adiantamentos; e (Vi)
valores a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido
das atualizagdes monetarias e juros.

e Estoques — compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo
valor de aquisicao.

e Ativo realizavel a longo prazo — compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor
original.
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Imobilizado — o imobilizado é composto pelos bens moéveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisicao,
constru¢do ou produgdo sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se
0s gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel — os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a
manuten¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de produ¢ao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Depreciacao, amortizacido e exaustao de bens moéveis — a base de calculo para a
depreciagdo, a amortizagdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de
depreciagdo para os bens modveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciacdo dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocagdo do bem em utilizagdao. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecao,
o computo da depreciacdo em fracdo menor do que um mes.

Passivos circulantes e nfo circulantes — as obrigacdes sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos
das variacdes monetarias ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Os passivos
circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; (i1) fornecedores e contas a pagar e (ii1) demais obrigagdes.

Apuracio do Resultado — nas demonstragdes contdbeis sdo apurados os seguintes
resultados:

e Resultado Patrimonial na Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais,
confrontando as variagdes patrimoniais aumentativas com as variagdes
patrimoniais diminutivas. Se o resultado for positivo, tem-se superavit
patrimonial, caso contrario, déficit patrimonial.

¢ No Balanco Orcamentario ¢ apurado o resultado or¢gamentério. O valor
da coluna receitas realizadas menos a despesa empenhada, se for positivo,
tem-se um superdvit orcamentdrio e, caso contrario, um déficit
or¢amentario.

e No Balanco Financeiro ou na Demonstragdo do Fluxo de Caixa, ¢
apurado o resultado financeiro confrontando o saldo atual de caixa e
equivaléncia de caixa menos o saldo anterior. Se for positivo, serd um
superavit financeiro, caso contrario, um déficit financeiro. Essa apuragdo
no resultado financeiro nao se confunde com a apuracao feita no Balanco
Patrimonial entre os Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros.
Nesse caso, se houver superavit, ele ¢ inclusive fonte para abertura de
créditos adicionais.
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Plano de Implantacéo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais

A Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n® 548, de 24 de setembro de 2015,
dispoe sobre os prazos limites de adogdo dos procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos
entes da Federacdo. Na referida portaria, foi aprovado o Plano de Implantacao dos Procedimentos
Contabeis Patrimoniais (PIPCP), estando os procedimentos definidos na Portaria STN n° 634, de 19
de novembro de 2013, e as regras aplicaveis descritas no MCASP.

Conformidade Contabil das Demonstracdes Contabeis

Além dos processos realizados mensalmente citados na declaragdao da contadora, a
Unidade Gestora encaminha a declaracdo do contador para compor o Relatério de Gestao Fiscal —
RGF. Nessa declaragdo, o contador responsavel declara se os demonstrativos contabeis, balancete ¢
auditores contabeis (CONDESAUD) constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa) estdo regidos pela
Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6,
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133, de 21 de novembro de 2008, e refletem adequada e
integralmente a situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial. Se tudo estiver de acordo, ele registra
a declaracdo plena. Se houver alguma ressalva a fazer, o contador registra a declaragdo com ressalva.

Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis
Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa ¢ praticamente composto pela Conta Unica para
atender a despesas com vinculacdo de pagamento de o6rgdos pertencentes ao orgamento fiscal e da
seguridade social.

Tendo em vista o Decreto n° 8.067/2013 e observada a Instru¢ao Normativa STN n° 4, de
30 de agosto de 2004, fica autorizada, pela Secretaria do Tesouro Nacional, a aplica¢do financeira na
Conta Unica do Tesouro Nacional, mediante registro especifico no SIAFI, dos valores registrados em
Limite de Saque com Vincula¢do de Pagamento, decorrentes da arrecadagdo no ano corrente e em
exercicios anteriores de reembolsos de recursos do FDCO referentes a operacdo com empresas. Os
recursos aplicados sdo receitas proprias referentes aos 2% previstos nas liberagdes do FDCO e as
receitas de aplicagdes financeiras.

Visualiza-se a seguir sua composi¢ao:

Quadro 17 — Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 4.834.055,41 4.798.839,48
Limite de Saque com Vinculacao de PGTO 2.631.184,11 1.633.324,26
Lim de Saque C/Vinc. PGTO — Ordem PGTO 851.352,36 665.571,52

Fonte: SIAFI.
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Nota 2 — Demais Créditos e Valores de Curto Prazo

Quadro 18 — Demais Créditos e Valores de Curto Prazo
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos Concedidos 250.268,04 192.981,69
Créditos por Danos ao Patrimonio 133.958,54 133.958,54
Outros Cred. A Rec. E Valores — Adiantamento TED 1.618.637,74

Fonte: SIAFI.

Na composi¢ao da conta de Outros Créditos a Receber e Valores — Adiantamento TED,
sdo registrados os valores relativos a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de
transferéncias formalizadas por meio de Termo de Execucao Descentralizada.

Nota 3 — Imobilizado

Os bens moéveis da Sudeco, em 31/12/2019, totalizavam R$ 1.944.728,35 (um milhdo,
novecentos e quarenta e quatro mil, setecentos e vinte e oito reais e trinta e cinco centavos) € estao
distribuidos em itens patrimoniais conforme o quadro a seguir.

Quadro 19 — Bens Moéveis — Composiciao
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 187.322,90 187.322,90 -
Bens de Informatica 2.566.666,46 2.179.525,05 17,76
Moveis e Utensilios 816.133,92 812.392,60 0,46
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 46.535,99 46.293,05 0,52
Veiculos 286.260,59 286.260,59 -
Demais Bens Méveis 445.803,88 445.803,88 -
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (2.403.995,39)  (1.886.181,26) 27,45

Observagdo: AH — analise horizontal.
Fonte: SIAFI.

No exercicio de 2019, foi realizada a reclassificacdo de alguns itens patrimoniais por
equivoco na classificagdo contdbil na data da contabiliza¢do, ocasionando um aumento ou uma
diminui¢do em determinados itens, bem como também ocorreu a aquisi¢do de novos itens conforme
observa-se no quadro a seguir.
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Quadro 20 - Vida util, valor residual, custo, depreciacdo acumulada e saldo liquido

2019 2018
. Vida Util Valor : .
Titulo da Conta . . Deprec. Acum. | Saldo Liquido Deprec. Acum. | Saldo Liquido
(anos) | Residual (%) | Custo (em R$) (em R$) (em R$) Custo (em R$) (em RS) (em RS)

Aparelhos de Medicdo e Orientacdo 15 10 4.479,00 -961,05 3.517,95 4.479,00 -692,85 3.786,15
Aparelhos e Equipamentos de 10 20 172.986,13 -52.073,09 120.913,04 | 172.986,13 -38.244,17 134.741,96
Comunicacao
Equipamentos de Protecdo, 10 10 680,78 173,40 507,38 680,78 112,20 568,58
Seguranca e Socorro
Maquinas e Equipamentos Gréaficos 15 10 3.895,99 -518,72 3.377,27 3.895,99 -284,96 3.611,03
Magquinas, Utensilios e
Equipamentos Diversos 10 10 5.281,00 -939,83 434117 5.281,00 -465,47 4.815,53
Equipamentos de Tecnologia da 5 10 2.566.666,46 | -1.706.236,63 | 860.429,83 | 2.179.525,05 | -1.336.223,55 | 843.301,50
Inform. E Comunicacao/TIC
Aparelhos e Utensilios Domésticos 10 10 11.047,17 -3.494,25 7.552,92 11.047,17 -2.501,37 8.545,80
Magquinas e Utensilios de Escritério 10 10 400,00 -192,00 208,00 400,00 -156,00 244,00
Mobiliario em Geral 10 10 804.686,75 -323.866,01 480.820,74 800.945,43 -251.577,58 549.367,85
Colecdes e Materiais Bibliograficos 10 10 242,94 -2,02 240,92 - - -
Eduipamentos para Audio, Videose | g 10 4629305 | -12.22012 | 34.072,93 46.293,05 8.054,80 38.238,25
Veiculos em Geral 15 10 562,31 -81,49 480,82 562,31 47,77 514,54
Veiculos de Tracdo Mecanica 15 10 285.698,28 -116.060,68 169.637,60 285.698,28 -98.918,92 186.779,36
Pecas N&o Incorporaveis a Imoéveis 10 10 425.273,28 -187.176,10 238.097,18 425.273,28 -148.901,62 276.371,66
Material de Uso Duradouro - - 20.530,60 - 20.530,60 20.530,60 - 20.530,60

Fonte: SIAFI.
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O SIADS permite o registro e o calculo automatico da depreciagdo de bens permanentes
e amplia a automagao do registro contéabil ao possibilitar que o ato e fato das acdes administrativas
sejam registrados no SIAFI em tempo real.

Nota 4 — Intangivel

O Ativo Intangivel, em 31/12/2019, totalizava R$ 3,3 milhoes e esta distribuido conforme
o quadro a seguir:

Quadro 21 - Intangivel — Composicio
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Software com Vida Util Definida 124.312,05 124.312,05
Software com Vida Util Indefinida 3.182.250,00 3.182.250,00

Fonte: SIAFI.

Em 2019 ndo houve nenhuma movimentagao no Intangivel. Salienta-se que nao houve a
amortizagao desses itens, o que causa uma superavaliagao do Ativo na unidade.

Nota S — Passivo Circulante
A conta do Passivo Circulante ¢ composta conforme a tabela abaixo:

Quadro 22 — Composicao do Passivo Circulante
Valores em reais.

Passivo Circulante 31/12/2019 31/12/2018

Obrigacdes Trabalh. Previd. E Assist. a Curto Prazo  1.026.492,32 603.717,24
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 217.808,36 58.260,08

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 64.974.239,30  91.826.934,53

66.218.539,98 92.488.911,85
Fonte: SIAFI.

O aumento de 70,03% em Obrigag¢des Trabalhistas e Previdencidrias foi devido as Ordens
Bancérias da folha de pagamento do més de dezembro terem sido geradas somente no dia 03/01/2020,
ocasionando assim saldos elevados nas contas de passivo.

Nota 6 — Resultado Patrimonial

Quadro 23 — Resultado Patrimonial
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Resultado do Exercicio 8.713.758,39 6.805.535,09
Fonte: SIAFIL.

O resultado patrimonial de 2019 aumentou em torno de 28% em relacdo a 2018, devido
a uma redug¢do de transferéncias intragovernamentais no exercicio de 2019.

Com relagdo as transferéncias e delegagdes recebidas e concedidas, elas sdo resultado da
programacao financeira do exercicio e para pagamento de restos a pagar. Além disso, variam de um
ano para outro de acordo com a lei or¢amentdria anual e os limites definidos no decreto de
programacao financeira.
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Nota 7 — Patriménio Liquido

O quadro abaixo apresenta a evolugdo e a evidenciagdo das variagdes dos elementos do
patrimdnio liquido no exercicio de 2019.

Quadro 24 — Patrimonio Liquido e Resultados de Exercicios Anteriores
Valores em reais.

31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio Liquido -59.100.753,74 -86.228.237,08
Resultados de Exercicios Anteriores -79.422.701,99 -87.776.991,25

Fonte: SIAFI.

Durante o exercicio de 2019, foram feitos lancamentos a conta de ajustes de exercicios
anteriores, chegando a soma de R$ 20,3 milhdes, relativos ao cancelamento total ou parcial de notas
de empenhos de convénios inscritos em restos a pagar.
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