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2 — Mensagem do dirigente maximo da unidade

O presente Relatorio de Gestdo visa oferecer aos orgaos federais de controle interno e
externo, Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido, informacbes que
possibilitem uma visdo sistémica da conformidade e do desempenho da gestdo no exercicio de 2018
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

A Sudeco é vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR, conforme
prevé a Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, e possui 0 objetivo de promover o
desenvolvimento regional, de forma includente e sustentavel, e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional.

Compete a autarquia definir objetivos e metas econémicas e sociais que levem ao
desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste; elaborar o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), articulando-o com as politicas e os planos de
desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR; formular programas e ac¢Ges com 0s ministérios para o
desenvolvimento regional; articular a acdo dos 6rgéos e entidades publicos e fomentar a cooperagéo
dos entes econbmicos e sociais representativos da regido.

Igualmente, deve promover a cooperacdo com consorcios publicos e organizacdes
sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e social do Distrito Federal e dos
Estados de Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul; assegurar a articulacdo das acdes de
desenvolvimento com o manejo controlado e sustentavel dos recursos naturais; estimular a obtengéo
de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o patrimoénio da biodiversidade seja
pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da Regido e do Pais; promover o
desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais,
em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da ado¢do de politicas diferenciadas para as sub-
regides.

Medidas adotadas

A sequir, destaco algumas medidas realizadas em 2018 para melhoria dos resultados
alcancados.

No tocante ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), houve
evolucdo dos valores das contrataces, o que contribui para o desenvolvimento econémico e social
mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos. 1Sso representou um
recorde das contrataces em compara¢do as operacionalizacdes dos Gltimos 30 anos, alavancando,
assim, o desenvolvimento regional.

De acordo com dados compilados pela Diretoria de Implementacdo de Programas e de
Gestdo de Fundos (DIPGF), desde 2011, quando o Conselho Deliberativo da Sudeco passou a ser
administrador do FCO, em conjunto com o Ministério do Desenvolvimento Regional e o Banco do
Brasil, foram realizados R$ 50,5 bilhdes em contratos.

Em relacdo aos convénios, em 2018 foram celebrados 163 instrumentos que somaram
mais de R$ 156 milhdes destinados a Regido Centro-Oeste. Desse total, mais de R$ 90 milhGes
foram investidos no Estado de Goias, seguido de aproximadamente R$ 45 milhGes para Mato
Grosso do Sul e cerca de R$ 17 milhdes para Mato Grosso.



Foi elaborada a Cartilha contendo os Critérios e Prioridades da Sudeco para Alocacdo
de Emendas ao Orcamento Geral da Unido, a qual apresenta os programas e as acOes
governamentais que podem ser executados pela autarquia, por meio da alocacdo de recursos
orcamentarios oriundos de emendas individuais, de bancadas e de comissdes, assim como as
propostas pelo relator ao Orgamento Geral da Unido (OGU) na Comissdo Mista de Orgcamento.

Destaco, igualmente, o Banco de Projetos, que é concebido para promover o
desenvolvimento econémico, social e cultural da Regido Centro-Oeste, uma vez que visa facilitar o
acesso dos pequenos municipios a projetos que direcionem a construcdo de estruturas Gteis para o
desenvolvimento local, entre os quais cito: cursos de capacitacdo; aquisicdo de caminhéo coletor de
lixo; construcdo de centro comunitario; bueiro estrutural; pontes metalicas; e aquisicdo de Kit
Pavimentacdo. Todos esses projetos estdo disponibilizados no site da Sudeco.

Houve a instituicdo do Comité de Governancga, Riscos, Controles e Integridade, cuja
finalidade é a adocdo de medidas para a sistematizacdo de préaticas relacionadas a gestdo de riscos,
controles internos, governanca e integridade no ambito da Sudeco. Nesse sentido, ocorreu a
elaboracdo do Plano de Integridade, com o objetivo de implementar e aprimorar mecanismos
internos voltados para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcao
em apoio a boa governanca.

Além disso, aconteceu a aprovacdo da primeira fase do Planejamento Estratégico da
superintendéncia, coordenado pela Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap, para o
periodo de 2018 a 2022, o qual retrata a concepcdo estratégica e as principais diretrizes que
norteardo a atuacdo da Sudeco no periodo elencado.

Organizacao

O presente Relatorio de Gestao descreve as metas estabelecidas, as acdes realizadas, 0s
resultados alcancados, os meios orgamentarios, financeiros, patrimoniais e logisticos utilizados para
0 cumprimento dos objetivos institucionais, ao longo do exercicio de 2018.

O relatdrio foi estruturado a partir das informacGes extraidas dos relatorios de atividades
das unidades e subunidades que compdem a estrutura funcional da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

Ao elaborar o Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2018, a autarquia organizou o tema
em conformidade com as orientacbes definidas pelas instru¢des normativas n°® 63/2010 e n°
72/2013, do Tribunal de Contas da Unido, além das normas especificas editadas por aquela Corte
para a prestacdo de contas de 2018.

Com a convic¢do dos esforcos envidados para o alcance continuo dos melhores
resultados, em consonancia com sua natureza institucional e sua declaracdo de missdo, viséo e
valores, submete-se & apreciacdo dos 6rgéos de controle o presente Relatorio de Gestao do exercicio
de 2018.

Marcos Derzi
Superintendente da Sudeco



3 — Viséo geral organizacional e ambiente externo

3.1 — Identificacdo da unidade prestadora de contas

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, criada pela Lei
Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, que foi regulamentada pelo Decreto n°® 8.277, de 27
de junho de 2014, e Decreto n° 8.890, de 27 de outubro de 2016, é autarquia de natureza especial,
com autonomia administrativa e financeira, integrante do Sistema de Planejamento e de Orcamento
Federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, com sede e foro em Brasilia,
Distrito Federal. A area de atuacdo da entidade abrange os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Goias e o Distrito Federal.

Missao

Promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, de forma includente e sustentavel, e a
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional.

Propésito

Contribuir para o desenvolvimento e a reducéo das desigualdades regionais por meio
da acado articulada com o setor publico e privado, sociedade civil e organizacfes
internacionais, elaborando, coordenando e gerenciando planos, programas e acfes e
apoiando e estimulando investimentos.

Viséo
Ser referéncia nacional e internacional na formulacdo e na execucdo de politicas
regionais que promovam o desenvolvimento do Centro-Oeste.

Valores

e FEtica e Transparéncia.

Sustentabilidade econbmica, social e ambiental.
Postura inovativa.

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade.

Valorizacdo dos seus Profissionais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8277.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm

3.2 — Organograma com a estrutura organizacional
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Legenda —

@ Orgéos colegiados

() Orgaos de assisténcia direta e imediata ao superintendente
@B Orgaos seccionais

@ Orgaos especificos singulares

Fonte: Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014.

A estrutura organizacional da Sudeco esta definida no art. 3° do Anexo | do Decreto n°
8.277, de 27 de junho de 2014. As competéncias do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Condel/Sudeco) e a finalidade do Conselho Administrativo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (COARIDE) estdo elencadas, respectivamente, na
Resolugdo Condel/Sudeco n° 001/2012, de 13 de novembro de 2012, e na Resolugdo n® 01/2011, de
20 de dezembro de 2011. As competéncias dos demais 6rgdos que compdem a autarquia estdo
descritas no Decreto n° 8.277/2014.
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http://www.sudeco.gov.br/documents/20182/23582/Resoluc%CC%A7a%CC%83o+001-2012.pdf/063f3565-c077-4e1c-8750-4d48f4c8aed5
http://www.sudeco.gov.br/documents/20182/31513/COARIDE+-+Resolu%C3%A7%C3%A3o+01-2011.pdf/91af1a44-afef-4baf-9a4d-b97f34b6a0fc

3.3 — Perfil de cada dirigente

Marcos Henrique Derzi Wasilewski
Superintendente

Atualmente esta cursando Gestdo Publica EAD — Faculdade Anhanguera, cursou nivel
basico em Processamento de Dados e Orcamento Publico. Ja atuou como Coordenador-Geral da
Administracdo Hidroviaria do Paraguai no Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT). Possui ampla experiéncia no ramo empresarial e exceléncia no desempenho da gestéo
publica em cargos de direcdo e assessoramento nos Poderes Legislativo e Executivo.

Raimundo Nonato Araujo Almeida
Diretor de Administracéo

Cursando Gestdo Publica pela Universidade Catolica de Brasilia (UCB), atuou como
secretario municipal de Infraestrutura de Desenvolvimento Urbano, chefe de Gabinete e assessor
especial do municipio de Valparaiso (GO). Também foi coordenador-chefe de campanhas politicas
para a Prefeitura de Valparaiso de Goiés.
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Roberto Postiglione de Assis Ferreira Junior
Diretor de Planejamento e Avaliacédo

Advogado e bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
tem MBA em Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e pos-graduacdo em
Regulacdo de TelecomunicacGes pela Universidade de Brasilia (UnB). Possui certificado PET em
Inglés pela University of Cambridge e compreensdo falada e escrita em Espanhol. Ao longo da
carreira prestou consultoria juridica para diversas empresas e instituicbes, como Sebrae, Anvisa,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Unesco. Exerceu o cargo de diretor de
Planejamento e Avaliacdo da Sudeco durante todo o exercicio de 2018.

Edimilson Alves
Diretor de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos

E bacharel em Direito pelo Centro Universitario do Distrito Federal (UDF). Atuou

como diretor de Implementagédo de Programas e de Gestdo de Fundos da Sudeco, de 30 de marco de
2017 a 26 de fevereiro de 2019.

12



3.4 — Eventos que se destacaram em 2018 e modelo de negdcio

Em 2018, alguns eventos foram importantes para a gestdo da Sudeco. Eles dizem
respeito a assuntos relevantes e que possuem impacto na atuagdo da autarquia que visa promover o
desenvolvimento regional sustentavel, entendido como o processo de mudanca que articula o
aumento da competitividade da economia, a elevacdo da qualidade de vida da populagéo e a
conservacao ambiental. Esses eventos estdo elencados abaixo.

Conferéncia Visdo 2035: Brasil Desenvolvido. Ela foi promovida pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). A Sudeco participou do evento que
reuniu empresarios, entidades trabalhistas e instituicbes atuantes nas areas de planejamento e
desenvolvimento para debater gestdo publica e estratégias para promocdo do desenvolvimento
sustentavel com a proposta de identificar e debater estratégias a serem adotadas por setores da
economia nacional para levar o Brasil a posicdo de pais desenvolvido. O ano de 2035 foi
estabelecido como marco para o alcance de indices de crescimento e aceleracdo de investimentos
compativeis com as necessidades do Pais. A Sudeco destacou o papel do Centro-Oeste, regido
préspera que contribui de forma efetiva para o desenvolvimento do Pais e explicou as
potencialidades de cada uma das unidades federativas da regido.

8° Forum Mundial da Agua. A autarquia fez parte do evento realizado no periodo de
18 a 23 de marco de 2018, no Centro de Convencdes Ulysses Guimardes, em Brasilia (DF). Ela
compartilhou um espaco com a Fundacdo Nacional de Salde (Funasa) para divulgar as suas acoes.
O F6rum Mundial da Agua contribui para o didlogo sobre o tema em nivel global, visando 0 uso
racional e sustentavel desse recurso. Por sua abrangéncia politica, técnica e institucional, 0 Férum
tem, como uma de suas caracteristicas principais, a participacdo aberta e democratica de um amplo
conjunto de atores de diferentes setores, traduzindo-se em um evento de grande relevancia na
agenda internacional.

Feira Internacional dos Cerrados — Agro-Brasilia. Realizada, em maio de 2018, pela
Cooperativa Agropecuéria da Regido do Distrito Federal (Coopa-DF), é uma vitrine das tecnologias
para 0 agronegocio. Trata-se de uma feira de tecnologias e negocios voltada a empreendedores
rurais de diversos portes. A Sudeco participou com uma programacgéo sobre as linhas do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) para os produtores rurais, com o objetivo
de estimular as potencialidades de desenvolvimento com os recursos advindos do fundo,
principalmente para o fortalecimento do agronegdcio no Distrito Federal e em todo o seu entorno.

Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA). Tratou-se de um encontro com a
“Bancada do Centro-Oeste” ocorrido em 20 de junho de 2018. Participaram do evento o ministro da
Secretaria de Governo, senadores e deputados federais da regido, bem como representantes do
Banco do Brasil. O objetivo do encontro foi aproximar os parlamentares do Centro-Oeste,
apresentar e debater o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), o Banco de Projetos da Sudeco e a necessidade da
ampliacdo da alocacéo de recursos, por meio das emendas individuais e de bancada.

Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE).
Realizado em agosto de 2018, o encontro de prefeitos objetivou discutir assuntos prioritarios,
visando a integracdo e aproximacao dos municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE), ampliadacom a inclusdo de alguns municipios pela Lei
Complementar n° 163, de 14 de junho de 2018.

1° Seminario da Industria de Defesa e Seguranca de Goiés. Esse seminario foi
promovido pelo Comité de Industria de Defesa e Seguranca de Goids (Comdefesa-GO) e pela
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Associacdo Comercial e Industrial de Anépolis (ACIA) no Centro de Convencgdes de Anépolis, nos
dias 16 e 17 de agosto de 2018. A Sudeco apresentou aos representantes do setor de defesa as
vantagens e condigdes de financiamento do FCO e do FDCO para impulsionar o segmento.

30 Anos do FCO. Em dezembro de 2018, houve a realizacdo de evento para
comemorar 0s 30 anos de execucdo do FCO. Ao longo desses anos, o fundo foi de grande
relevancia para o empreendedorismo, com a geracdo de emprego e renda nos mais diversos setores
da economia centro-oestina. Nesse periodo, 100% dos municipios da regido ja tiveram algum
empreendimento beneficiado com financiamentos oriundos do fundo.

Com o intuito de promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, reduzindo as
desigualdades regionais e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, o
diagrama abaixo mostra 0 modelo de negdcio (cadeia de valor) da Sudeco:

—

Gestéo da Governanga \
Gestéo das Relagdes Institucionais e Governamentais \
Atividades | Gestao Orgamentéria e Suporte Logistico \
de apoio ™ I Gestao de P \
ou suporte estao de Pessoas \
| Gestao de TIC \
[ Gestao das Aquisigoes \§
Identificar Realizar Apoiar 9
pportgmdades de Realizar estudos, articulagdo com o el s
. investimentos em T Coordenar, Avaliar
Atividades s A Elaborar planos, setor publico e ‘
ki atividades produtivas : ; Gerenciar e atuagdo e
primarias ou — programas e privado, sociedade
32 e Fomentar ; s Acompanhar a resultados
Atividades-fim it agdes e Planejar civile
iniciativas de o et < execugdo de alcangados
desenvolvimento S zz::oéqs planos, programas
: internacionais
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4 — Planejamento estratégico e governanca

4.1 — Objetivos estratégicos

Mapa estrateglco da _Mlssao:"Promover_p desenvolwmento_dc Ceptro-Oeste, de fo_rma |n_cludent_e e sust_entavel, ea
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.
SUdeCO Visdo: Ser referéncia nacional e internacional na formulacdo e na execugdo de politicas regionais que

promovam o desenvolvimento do Centro-Oeste.

Proposito: Contribuir para o desenvolvimento e a reducdo das desigualdades regionais por meio da
acéo articulada com o setor publico & privado, sociedade civil € organizacées internacionais, elaborando,
coordenando e gerenciando planos, programas e a¢des e apoiando e estimulando investimentos.
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educacdo e cidadania SUDECO em redes sociaise ~ melhor conhecer a desenvolvimento das
financeira nos municipios em outros canais realidade doCO  potencialidades da regido CO

Internalizar o
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Orcamento bancada do CO no legais destinados de Plano de Agdo e privado para fomentar

CN por mais recursos pelo FDCO

administrativos investimentos no CO m

Os objetivos estratégicos da Sudeco estdo delineados em seu Planejamento Estratégico.
Desde 2018, a autarquia orienta suas acdes em prol de alcancar resultados almejados nesse plano,
que foi desenvolvido em parceria com a Escola Nacional de Administracdo Puablica (Enap). Ele
retrata a concepcao estratégica e as principais diretrizes que norteardo a atuacdo da entidade no
periodo de 2018 a 2022. A analise a respeito do cumprimento ou ndo das metas dos indicadores
associados a diversos desses objetivos é apresentada no capitulo 6 do Relatério de Gestao.

Além disso, os trabalhos desenvolvidos pela Sudeco observam diversos instrumentos na
orientacdo de suas politicas e agdes. Em uma escala mais ampla, leva-se em conta os preceitos da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n® 6.047, de 22 de
fevereiro de 2007. Outro importante balizador é o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (2017-2020), que consiste em um plano voltado a orientacdo de politicas publicas de
desenvolvimento regional sustentavel para os diversos entes federativos da regido, a cooperacao
entre agentes publicos e privados e a aproximacao com a sociedade civil.

Com relagdo as atividades e esforcos realizados em 2018 no intuito de atingir seus
objetivos estratégicos, houve a capacitacdo dos servidores na area fim de atuacdo da autarquia
(desenvolvimento regional), buscou-se uma aproximacdo com a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e com a Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazodnia (Sudam), potencializou-se a divulgacdo de seus projetos e houve a ampliacdo da busca
por novos parceiros, inclusive aproveitando a participacdo em grandes eventos, como o Forum
Mundial da Agua, ocorrido em Brasilia.

Outra importante atividade prioritaria foi a articulagdo entre os atores da regido
(governos estaduais e municipais, entidades privadas sem fins lucrativos e sociedade civil). Nesse
sentido, a Diretoria de Planejamento e Avaliacdo (DPA) promoveu a 23% Reunido Ordinaria do
Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(COARIDE), assim como o Encontro dos Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do

15


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6047.htm
http://www.sudeco.gov.br/documents/48857/0/PRDCO+-+vers%C3%A3o+27+12+2017+-+minuta+com+texto+de+apresenta%C3%A7%C3%A3o+do+ministro+%281%29%281%29.pdf/914bf64a-14ce-4ad7-a069-f55ffe6b046b
http://www.sudeco.gov.br/documents/48857/0/PRDCO+-+vers%C3%A3o+27+12+2017+-+minuta+com+texto+de+apresenta%C3%A7%C3%A3o+do+ministro+%281%29%281%29.pdf/914bf64a-14ce-4ad7-a069-f55ffe6b046b

Distrito Federal e Entorno (RIDE), ocorrido em 15 de agosto de 2018. Tambeém foram firmados
alguns acordos com instituicdes, como o Centro Universitario Euroamericano de Ensino Superior
(UniEuro), a Federacdo das Industrias do Estado de Goiés, por meio do seu Comité de Defesa e
Seguranca de Goids (COMDEFESA-GO), e a Associacdo da Escola Superior do Agronegécio
Internacional (ESAI). Além disso, foram iniciadas as tratativas para celebracdo de acordos com a
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine) e com o Consorcio Interestadual de Desenvolvimento do
Brasil Central.

4.2 — Estruturas de governanca

4.2.1 — Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Com relagdo aos dirigentes e colegiados da unidade, o Decreto n° 8.277/2014 estabelece
que a Diretoria Colegiada da Sudeco é presidida pelo seu superintendente e composta por mais trés
diretores. Entre outros assuntos, ela é responsavel por exercer a administracdo da autarquia, editar
normas sobre matérias atribuidas a Sudeco e autorizar a celebracdo de acordos, contratos e
convénios com entidades nacionais e internacionais. As competéncias da Diretoria Colegiada e
desses gestores estdo elencadas no dispositivo legal supracitado e também no Regimento Interno da
autarquia, instituido pela Resolucéo n° 4, de 21 de maio de 2012.

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) é um
orgdo de administracdo colegiada e de natureza permanente. Ele possui varios componentes, como
0s governadores das unidades federativas da Regido Centro-Oeste, ministros de estado,
representante dos prefeitos da area de atuacdo da Sudeco, representantes da classe empresarial, dos
trabalhadores, de organizacdo ndo governamental, o superintendente da Sudeco e o presidente da
instituicdo financeira administradora do FCO. Esse colegiado, entre outras atribuicdes, possui a
incumbéncia de aprovar os planos, diretrizes de acéo e propostas de politicas publicas que priorizem
as iniciativas voltadas para a promocdo dos setores relevantes da economia regional. Mais
informacdes sobre o Condel/Sudeco podem ser encontradas na Resolucdo Condel/Sudeco n°
001/2012, de 13 de novembro de 2012.

Outro o6rgao colegiado vinculado a Sudeco é o Conselho Administrativo da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (COARIDE), cuja autorizagdo de
criacdo foi dada pela Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1998, a qual foi regulamentada
pelo Decreto n° 7.469, de 04 de maio de 2011. A sua finalidade é a coordenagdo das atividades a
serem desenvolvidas na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno —
RIDE. Entre as suas competéncias, estdo a aprovacdo e a supervisdo de planos, programas e
projetos para o desenvolvimento integrado dessa regido. O Regimento Interno do COARIDE foi
aprovado pela Resolugdo n° 01/2011, de 20 de dezembro de 2011.

Em atendimento aos paragrafos 6° e 7° do art. 10 da Lei Complementar n® 129/2009, o
Condel/Sudeco, por meio da Resolucdo n® 002/2012, de 13 de novembro de 2012, aprovou o
Regimento Interno do Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais (CRIFF). Ele foi
criado com objetivo de promover a integracdo das agOes de apoio financeiro aos projetos de
infraestrutura e de servicos publicos e aos empreendimentos produtivos de grande relevancia para a
Regido Centro-Oeste.

Orgdo de administracdo colegiada, de natureza permanente e de carater consultivo, o
CRIFF é presidido pelo Superintendente da Sudeco e integrado por representantes da administracéo
superior do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), do Banco do
Brasil S.A., da Caixa Econbmica Federal, e por um representante da instituicao financeira federal de
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natureza regional responsavel pela administracdo do FCO (como a administracdo do fundo é
exercida pelo Banco do Brasil, considera-se suprida essa Ultima representacéo).

Com base no caput do art. 10 da Lei Complementar n® 129/2009, e no inciso X do art. 8°
do Regimento Interno do Condel/Sudeco, houve a criagdo do Comité de Articulacdo das Secretarias
de Estado da Area de Atuagio da Sudeco (CASE), outro 6rgéo de administracdo colegiada, natureza
permanente e carater consultivo. Ele foi criado pela Resolugdo Condel/Sudeco n® 028/2014, de 25
de marco de 2014,

O CASE é integrado pelo Superintendente da Sudeco, que o preside, por representantes
das Secretarias de Estado das unidades federativas da area de atuacdo da autarquia e por
representantes de oOrgdos e entidades publicas e privadas com atuacdo relevante para o
desenvolvimento regional. Entre as suas finalidades, esta propiciar a cooperagdo mutua entre 0s
entes federados da area de atuacdo da Sudeco, visando a realizacdo de a¢6es comuns para o alcance
de uma maior eficiéncia dos gastos federais e estaduais, e uma melhor efetividade dos servicos
publicos.

No que diz respeito ao processo de escolha dos dirigentes, em 2018, tendo em vista 0
disposto no art. 11, caput, da Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, o superintendente
e os trés diretores da Sudeco eram de livre escolha e nomeacdo pelo presidente da Republica. As
nomeacOes para os demais cargos da autarquia, conforme prevé o anexo I, art. 17, inciso VI, do
Decreto n° 8.277/2014 séo de responsabilidade do superintendente. Entretanto, cabe ressaltar que as
nomeacdes para cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores, cédigo DAS
101, niveis 3 e 4, e equivalentes, foram prescindidas de apreciacdo prévia pela Presidéncia da
Republica, por intermédio da Casa Civil, conforme disposto no paragrafo 2° do art. 1° da Portaria n°
1.056, de 11 de junho de 2003.

4.2.2 — Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria-Geral é um 6rgdo seccional da superintendéncia e, de acordo com o artigo
26 da Resolucdo n° 4, de 21 de maio de 2012, compete a ela verificar a conformidade as normas
vigentes dos procedimentos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial, de recursos
humanos e operacional. As outras atribuicdes dessa unidade estdo elencadas no dispositivo
supracitado. Além disso, o inciso IX do artigo 21 do anexo dessa resolucdo dispbe ainda que a
Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestdo de Fundos (DIPGF) devera analisar os projetos
relativos ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), efetuando uma avaliacéo final ao
término de cada projeto, verificando a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de processos de
auditoria.

De acordo com a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, art. 20, o controle interno da
Sudeco é exercido ainda por meio da apresentacdo semestral, pelo banco administrador do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), do relatorio circunstanciado sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos. Esse relatorio, acompanhado das demonstragdes
contabeis, devidamente auditadas, devera ser encaminhado pelo Conselho Deliberativo da Sudeco,
juntamente com sua apreciacdo, as comissdes que tratam da questdo das desigualdades inter-
regionais de desenvolvimento na Cémara dos Deputados e no Senado Federal, para efeito de
fiscalizacéo e controle externo.

O titular da Auditoria-Geral ¢ membro do Comité Técnico de Auditoria do Ministério
da Integracdo Nacional (CTA), instituido por meio da Portaria n°® 833, de 22 de novembro de 2011,
que em sintese tem como objetivo o desenvolvimento de estudos e acfes que contribuam para o
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aperfeicoamento de procedimentos e técnicas de auditoria, bem como o intercAmbio de
experiéncias.

A Auditoria-Geral possui normas internas as quais estabelecem requisitos minimos a
elaboracéo dos relatorios, incluindo os assuntos sujeitos a auditoria e fixando prazos razoaveis para
sua apresentacdo. Além disso, ndo sofre qualquer tipo de ingeréncia sobre o desempenho de suas
atividades, ndo sendo obrigada, nem obrigando o seu corpo técnico, a executar, modificar ou abster-
se de realizar determinadas auditorias, nem tampouco retirar ou alterar constatacfes, conclusdes e
recomendagdes.

Em relacdo ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), deve-se ponderar que alguns
trabalhos programados ndo foram realizados em virtude da capacidade operacional e técnica e do
contingenciamento de despesas.

A unidade de Auditoria-Geral (AUDINT) tem como funcgédo auditar o uso de recursos
consignados no orcamento da Sudeco, que visam promover o desenvolvimento regional, de forma
includente e sustentavel, e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia
nacional e internacional do Centro-Oeste, contribuindo para a avaliacdo da eficécia, eficiéncia e
efetividade da gestio da entidade, testando a integridade e confiabilidade das informagdes, registros
e sistemas, com o intuito de assegurar a observancia das politicas, dos objetivos, das leis, das
normas e regulamentos e a sua aplicacao.

A AUDINT possui subordinacédo técnica a Controladoria-Geral da Unido (CGU), sendo
composta pela Auditora-Chefe (FCPE 101.4), uma Chefe de Divisdo (FCPE 101.2) e uma Agente
Administrativo. As duas Ultimas ndo sdo formadas na area de auditoria (uma € formada em
Comunicacdo Social, Propaganda e Marketing e a outra possui nivel médio), ja que o Edital do
Concurso Puablico n° 01/2013/SUDECO, de 10 de maio de 2013, ndo contemplou a exigéncia de
formacdo em area correlata a auditoria, fato que dificulta a compreensao e realizacdo dos trabalhos.

A Portaria n® 2.737, de 20 de dezembro de 2017, editada pela CGU, passou a disciplinar
0 procedimento de consulta para nomeacgdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna ou auditor interno. Esses atos também s&o submetidos & Diretoria
Colegiada, bem como a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido, conforme o § 5° do art. 15 do
Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, (redacdo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho de
2002) e o art. 1° da Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de 2014.

Releva mencionar que, no exercicio do controle interno, vem promovendo a avaliacdo e
sendo instrumento essencial da transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, bem como,
contribuindo de forma exemplar para a melhoria das acGes da Sudeco, evitando prejuizos e
possibilitando economia para os cofres da instituicdo, mesmo com todas as dificuldades de pessoal
enfrentadas.

A comunicacdo da Auditoria-Geral é feita por meio de oficios, despachos, solicitacGes
de auditoria e notas técnicas aos dirigentes da entidade, e ainda aos membros da Diretoria Colegiada
quando da realizagdo das reuniGes, que sdo registradas em atas com prazos definidos para
cumprimento. Quando ha alguma recomendacgdo mais especifica, é aberto um procedimento para
apurar o caso.

As comunicagdes a Diretoria Colegiada séo realizadas nas reunifes deliberativas, que
ocorrem, “ordinariamente, a primeira e a terceira sexta-feira do més, e, extraordinariamente,
mediante convocacgédo formal do Diretor-Superintendente ou de pelo menos dois outros Diretores”,
conforme preceitua o artigo 6° do anexo da Resolugdo n° 04. Além disso, a Auditoria-Geral
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apresenta a Diretoria Colegiada, trimestralmente ou extraordinariamente, relatorio sobre as
recomendacdes efetuadas e ndo implementadas nos prazos negociados, quando algum fato relevante
justificar, em atendimento ao inciso X do artigo 26 do anexo da referida resolucéo.

Em todas as diligéncias, enviadas aos dirigentes da autarquia, séo mencionadas as
situacOes de risco, a possibilidade de dano ao erario e o alerta que caso ndo sejam atendidas as
recomendacdes, 0 assunto sera levado ao conhecimento da CGU para as providéncias cabiveis. Fato
que podera ensejar a certificagdo das contas com ressalva ou ainda com irregularidade, além da
responsabilidade dos gestores.

A partir de primeiro de julho de 2016, foi implantado o Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI), tendo como objeto o gerenciamento eletrénico dos documentos e processos,
visando a obtencdo de substanciais melhorias no desempenho dos processos da administragdo
publica, com ganhos em agilidade, produtividade, satisfacdo do publico usuario e reducédo de custos.

A modernizacdo trouxe uma série de vantagens, como, por exemplo, a transparéncia
ativa, em atendimento ao disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de Acesso a
Informacdo. Além disso, o sistema apresenta uma interface amigavel, tendo, como principal
caracteristica, a libertacdo do paradigma do papel como suporte fisico para documentos
institucionais.

Além disso, a implantacdo do sistema “Monitor”, desenvolvido pela Controladoria-
Geral da Unido, permitiu o acompanhamento online das recomendacdes realizadas no ambito do
controle interno do Poder Executivo Federal, por meio das acfes de auditoria e fiscalizacdo. Essa
ferramenta proporciona um trabalho colaborativo e de agil comunicagdo entre a CGU e o0s 6rgdos e
entidades fiscalizados, além da reducéo de custos operacionais e da facilidade de acesso ao processo
em tempo real.

Quanto a ciéncia ao comité de auditoria, ela € feita quando da realizacdo do encontro
previsto no artigo 6° da Portaria n°® 833, de 22 de novembro de 2011, ou por comunicacao
institucional nos casos de extrema necessidade de interferéncia, tendo em vista a proximidade na
localizacdo da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Desenvolvimento
Regional.

4.2.3 — Informacdes sobre empresa de auditoria independente contratada

Em virtude das caracteristicas da Sudeco, a exigéncia da contratacdo de uma empresa de
auditoria independente ndo se aplica a autarquia.

4.2.4 — Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

A Sudeco ndo possui uma unidade especifica de correicdo em sua estrutura regimental,
nos moldes do artigo 2°, inciso 111, do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005. Entretanto, cabe
destacar que o Nucleo para Assuntos Disciplinares — NAD da Sudeco foi criado pela Portaria n°
168, de 12 de setembro de 2016, e surgiu em atendimento a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, que dispBe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e
das fundag6es publicas; ao Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, que trata sobre o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal; a Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2016, que
regulamenta o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal; a Portaria CGU n° 1043, de 24 de
julho de 2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos
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Disciplinares (CGU-PAD); e a Resolucdo n° 74, de 29 de agosto de 2016, que aprova o Regimento
Interno do Ndcleo para Assuntos Disciplinares no ambito da Sudeco.

Esclarece-se que, com a edicdo da Resolucdo n° 6, de 06 de marco de 2018, o NAD
deve integrar o Gabinete da Superintendéncia, conforme disposto no inciso V1 do art. 10 do anexo |
do Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, e o superintendente, dirigente maximo da autarquia,
passa a ter a competéncia para instaurar e julgar as infragdes disciplinares dos servidores a ele
subordinados.

O ndcleo atua mediante a incitacdo de particulares ou agentes publicos sobre possiveis
irregularidades disciplinares no &mbito da Sudeco. A dendncia, em regra, € apresentada por escrito.
Denuncias anénimas sdo analisadas com prudéncia e razoabilidade pelo NAD, atentando-se ao
conteddo, isto é, & materialidade e a relevancia dos elementos para avaliar se os fatos justificam a
investigacdo solicitada. A Sudeco possui canais de dendncia por meio dos quais sd@o remetidos 0s
casos a serem tratados. A partir do seu recebimento, o ndcleo formula diretrizes para averiguacéo,
andamento e conclusdo do fato.

No exercicio de 2017, decidiu-se pela abertura de um processo administrativo
disciplinar (PAD), considerando o que dispde a Constituigdo Federal de 1988, o inciso IX do art.
117 e 0 art. 143 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e a Lei n° 8.429, de 02 de junho de
1992. Em 2018, o NAD aguardou a designagéo de servidores do banco de dados da Controladoria-
Geral da Unido para compor a Comissdao de Processo Administrativo Disciplinar que sera
responsavel por atuar no PAD mencionado. Salienta-se que a demanda esta devidamente cadastrada
no CGU-PAD, na aba "Processos a Instaurar".

4.2.5 — Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos
ao Erario

A estrutura tecnoldgica adotada para o desenvolvimento das Tomadas de Contas
Especiais (TCES) é o sistema e-TCE que tem por objeto a instauracdo, a tramitacéo e a autuacdo de
processos de Tomada de Contas Especial (TCE), bem como o cadastramento de débitos resultantes
de dispensa de instauracdo de TCE, nos termos dos incisos | e 11, artigo 6°, da Instrucdo Normativa
n°® 71/2012/TCU e suas alteracdes, bem como o 8 4° do art. 11 da Decisdo Normativa n°
155/2016/TCU.

A Sudeco também utiliza as ferramentas online disponibilizadas pelo TCU para o
calculo de demonstrativo de débitos, pelo Banco Central (BACEN) para célculo de atualizacéo da
poupanca, pelo Portal de Convénios — SICONV e pelo Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A éarea de Prestacdo de Contas € responsavel pela fase interna de cobranca e
encaminhamento do processo sugerindo a abertura da TCE ao gabinete do superintendente, que,
apos andlise do pleito, instaura o procedimento apuratorio com vistas a recomposicao do Erario, por
meio de portaria. Nessa mesma portaria sdo designados servidores da Sudeco para apuracdo das
TCEs. Até o momento, todas as instauragdes foram decorrentes de irregularidades na aplicacdo de
recursos liberados por meio de convénios.

No exercicio de 2018, foram concluidos e encaminhados & Controladoria-Geral da

Unido (CGU) os seguintes processos de TCE em atendimento ao inciso Il do artigo 10° da Instrucéo
Normativa TCU n° 71, de 28 de novembro de 2012, e suas alteragdes.
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Convenente/UF Convénio Documento de encaminhamento a
CGU
Agéncia de Desenvolvimento Oficio n° 269/2018/AUDITORIA -
Integrado e Sustentadvel do Vale | 518772/2004 | SUDECO, de 15/02/2018. TC n°
do Urucuia/MG 003.731/2019-7.
. Oficio n° 276/2018/AUDITORIA -
Campinorte/GO 718456/2009 SUDECO, de 16/02/2018.
< Oficio n° 505/2018/AUDITORIA -
Agua Clara/MS 782781/2013 SUDECO, de 20/03/2018.
Declaracédo de envio ao Controle Interno,
Campos Belos/GO 70130712008 1 ero 430/2018, de 07/05/2018.
A i Declaracédo de envio ao Controle Interno,
Séo Simao/GO 70079512008 1610 916/2018, de 14/08/2018.
. Declaracédo de envio ao Controle Interno,
Itapaci/GO 702526/2008 | er0 134012018, de 18/09/2018.
. . Declaracédo de envio ao Controle Interno,
Valparaiso de Goias/GO 700796/2008 ndmero 1639, de 12/11/2018.
- Declaracédo de envio ao Controle Interno,
Flores de Goias/GO 734045/2010 nGmero 1591, de 20/12/2018.

No que diz respeito ao aspecto disciplinar dos servidores, de acordo com o NAD, na
Sudeco, ndo ocorreu dano ao Erario no exercicio de 2018. Ndo obstante, ressalta-se que as medidas
administrativas aplicaveis quando se configura dano ao Erario sdo tomadas a partir da ciéncia ou
noticia da ocorréncia de irregularidade. O fluxo para verificar possivel dano inicia-se com a
apuracdo imediata do fato por meios sumarios, que visam averiguar e reunir os elementos
procedentes do ato, bem como a sua autoria. A partir disso, delibera-se acerca da instauragédo de
sindicancia administrativa ou de processo administrativo disciplinar.

4.3 — Principais canais de comunicac¢do com a sociedade

O servico de atendimento ao cidaddo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco), composto pela Ouvidoria da autarquia, Ouvidoria do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e Servico de Informagdes ao Cidaddo — SIC, ¢é
responsavel por dispensar o devido tratamento as demandas dos cidaddos relacionadas com o0s
servigos prestados pela instituicéo.

Em 2018, foram registradas 118 manifestacdes nas Ouvidorias, por meio do e-OUV
(Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal) e do Sisouvidor (Sistema Informatizado da
Ouvidoria), e 20 no Servico de Informagdo ao Cidaddo — SIC, por meio do e-SIC (Sistema
Eletrénico do Servigo de Informacdo ao Cidaddo), totalizando 138 registros. A seguir estdo
informacOes a respeito dessas manifestagdes, como tipo, assunto mais demandado, area
solucionadora, tempo médio de resposta e opinido do cidaddo com relacéo as repostas recebidas.

DEMANDAS POR ANO

O grafico 1 demonstra o acumulado das manifestacdes (das duas Ouvidorias e do SIC),
nos ultimos 7 anos. Como pode-se observar, no ano de 2013, houve um pico devido ao concurso
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publico realizado pela autarquia. Nos anos seguintes, até 2017, provavelmente em funcdo do
cenario econébmico que o pais atravessou, houve uma queda na quantidade de manifestacoes.

Grafico 1 - Distribuicdo do quantitativo das manifestacdes por ano
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O grafico 2 demonstra a distribuicdo das manifestacdes nas duas Ouvidorias (Sudeco e
FCO) e no SIC. Ja o grafico 3 agrupa os 138 registros cadastrados nos sistemas e apresenta a
distribuicdo dos tipos de manifestacOes. Ressalta-se que, entre os tipos, ndo houve nenhuma
solicitacdo de simplificacao.

Gréfico 2 — Distribuicao das manifestacfes entre a Ouvidoria Sudeco, Ouvidoria FCO e SIC

H Quvidoria Sudeco
B Ouvidoria FCO
mSIC
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Gréfico 3 — Distribuicao das manifestacdes por tipo
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Em 2018, ocorreu um aumento significativo no nimero de denlncias registradas na
Ouvidoria, que foram, em grande parte, sobre a conduta dos colaboradores. Também houve
denuncias referentes a convénios.

ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS

Com uma diferenca significativa em relagdo aos outros temas, o FCO continua sendo o
assunto mais demandado na Ouvidoria, com 63 registros. Em segundo lugar, ficam as demandas
internas, no geral sdo perguntas em relacdo a Sudeco, com 30 manifestacdes no ano, seguido por
contratos e licitacdo, ambos com 10 registros cada. Vale ressaltar que os registros em relagéo a
contratos e licitacdo, em sua grande maioria, foram feitos por meio do e-SIC.

Gréfico 4 — Distribuicdo das manifestacfes por assunto
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DEMANDAS POR AREA SOLUCIONADORA

No quadro a seguir, pode-se observar a quantidade de manifestaces respondidas pelas
areas solucionadoras.
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Quadro 1 - Distribui¢des do quantitativo de manifestacBes por area solucionadora

Manifestagdes — Area Solucionadora Ouvidoria SIC
Diretoria de Planejamento e Avaliagao 14 3
Diretoria de Administragdo 25 5
Diretoria de Implementagao de Programas e de

~ 71 11
Gestdo de Fundos
Ouvidoria
Comissdo de Etica da Sudeco 3
Gabinete 5 1
Total 118 20

TEMPO MEDIO DAS RESPOSTAS

Em relagdo a 2017, o tempo médio de atendimento da Ouvidoria melhorou, passando de
11,59 dias para 9,96 dias. J& no e-SIC, o tempo médio, em 2017, era de 11,80 dias e, em 2018, esse

ndmero caiu para 9,79 dias. Na média, todos os registros foram respondidos dentro do prazo.

Quadro 2 — Tempo médio de resposta em dias

Canal de entrada 2017 2018
Ouvidoria 11,59 9,96
e-SIC 11,80 9,79

4.3.1 — Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo esta em fase de elaboragdo e tdo logo sera
disponibilizada no site da Sudeco.

4.3.2 — Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

A pesquisa de opinido era inicialmente realizada através da ferramenta Google-Docs.
No entanto, desde o inicio de 2018, utiliza-se 0 e-OUV e 0 e-SIC que possuem o proprio sistema de
pesquisa de satisfacdo, tornando o Google-Docs desnecessario. A tabela abaixo mostra como foi a
avaliacdo do cidad@o em relacéo ao atendimento da Ouvidoria.

Quadro 3 — Avaliacéo do Cidadao

Canal de entrada Satisfeito Insatisfeito . Ml.“to.
insatisfeito
Ouvidoria da Sudeco e do FCO 33% 17% 50%
SIC 86% 14% -

4.3.3 — Mecanismos de transparéncia das informac6es relevantes sobre a atuacédo
da unidade

O acesso ao servigo de atendimento ao usuario da Sudeco é por meio do sitio eletrdnico
da autarquia. Na aba “OUVIDORIA SUDECO/FCO” e na aba “ACESSO A INFORMACAOQO”,
estdo disponibilizadas informacOes sobre as competéncias e a forma de atuacdo das areas de
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atendimento, os meios de contato com as ouvidorias e 0 SIC e os relatorios das atividades desses
Servigos.

Além disso, informagdes sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO) e o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), instrumentos de acdo da
autarquia, podem ser obtidas em seu site. As noticias que tratam, entre outros, de assuntos
relacionados a sua atuacdo, as informacdes sobre as suas contas anuais e os relatorios de gestao de
exercicios anteriores também encontram-se disponiveis em sua pagina na internet.

4.3.4 — Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacdes

O auditério da Sudeco é mobiliado com poltronas ndo fixadas no chdo, de modo que o
ambiente possa ser adequado em diversas circunstancias para receber cadeirantes e demais pessoas
com dificuldades de locomocéo.

O servico de recepcdo da autarquia limita-se a encaminhar os visitantes a sua area de
interesse, de modo que o atendimento no balcdo possa ser dispensado a cadeirantes, uma vez que 0
mobiliario utilizado ndo é rebaixado para esse fim. Além disso, ha locais acessiveis aos quais 0s
visitantes sdo encaminhados nas ocasifes que devem esperar por atendimento de algum colaborador
especifico.

O condominio em que a Sudeco se encontra dispde de vagas de estacionamento de uso
preferencial para pessoas com deficiéncias, 0 acesso ao prédio € amplamente dado por rampas,
catracas acessiveis por cadeirantes, elevadores com sinalizacdo sonora e ndo ha vedacdo a
circulacéo de pessoas acompanhadas de cées guia.

Cabe destacar que a sede da instituicdo possui banheiros de uso preferencial com barras
de apoio nas paredes e o mobiliario foi instalado de modo a permitir 0 acesso de cadeirantes em
grande parte das salas e ambientes.

No ambito da acessibilidade tecnoldgica, o seu sitio eletrbnico utiliza 0 modelo de
identidade digital padrdo do governo federal, que atende as principais recomendacdes de
acessibilidade indicadas para contetidos na web, em especial as do Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletronico (eMAG).
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5 — Gestao de riscos e controles internos

Visando uma gestdo integrada, que objetiva o estabelecimento de um ambiente de
controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da organizacao e dos
agentes que a compdem, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao junto a Controladoria
Geral da Unido determinaram, através da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de
maio de 2016, que 6rgdos e entidades publicas do governo federal instituissem, entre outras
medidas, Comités de Governanga, Riscos e Controles.

Sendo assim, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco
constituiu seu comité nos moldes da Instru¢cdo Normativa citada atraves da Portaria n® 157, de 27 de
junho de 2017. Seu regimento interno, por sua vez, foi aprovado por meio da Resolugéo n° 12, de
13 de setembro do mesmo ano.

Tendo em vista a importancia da tematica, a superintendéncia aprovou sua Politica de
Gestdo de Riscos, por meio da Resolucdo n° 15, de 16 de outubro de 2017, que estabeleceu 0s
principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos a serem observados e seguidos pela
autarquia.

Considerando, ainda, as orientagdes dadas pela Portaria n°® 1.089, de 25 de abril de
2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU, a Sudeco sentiu
necessidade de atualizar alguns procedimentos e competéncias de seu Comité de Governanca,
Riscos e Controles, inclusive com a mudanca de seu nome para "Comité de Governanga, Riscos,
Controles e Integridade”. Isso foi feito por meio da Portaria n® 150, de 17 de maio de 2018.

O ano de 2018 foi de grande avango em relagdo ao controle de riscos e integridade, pois
além da Portaria n° 150, j& mencionada, a Sudeco instituiu outros normativos que fortalecem a
entidade nesse sentido:

e Portaria n® 183, de 03 de julho de 2018, que estabelece fluxo administrativo para verificacdo
das situacdes de nepotismo.

e Portaria n° 238, de 05 de setembro de 2018, que estabelece competéncias e fluxo
administrativo sobre conflito de interesses no exercicio do cargo ou emprego publico no
ambito da autarquia.

e Portaria n® 243, de 13 de setembro de 2018, que estabelece fluxo interno para tratamento de
denuncias.

Ainda nesse ano, 0 Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade da Sudeco,
em sua 6% Reunido Ordinaria, realizada em 20 de dezembro de 2018, aprovou o Plano de
Integridade da instituicdo, que diferente das portarias e resolugdes anteriores, ndo trata apenas de
como lidar com os riscos e sua forma de gestdo, mas aponta os principais riscos aos quais a
autarquia esta submetida. Eles estdo relacionados aos objetivos estratégicos elencados no
Planejamento Estratégico da entidade, j& que a ocorréncia desses riscos impacta o cumprimento
dos objetivos. Dessa forma, o gerenciamento de riscos é importante para que a autarquia consiga
cumprir a sua misséo institucional.

Uma ferramenta que vem sendo utilizada para mitigacdo dos potenciais riscos € o
Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI, pois permite um panorama mais completo dos processos
e documentos em tramite pela unidade, dando transparéncia, visibilidade e agilidade aos processos.
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A atuacdo da Sudeco na &rea de descentralizagcdo de recursos (convénios), conjugada
com a insuficiéncia de recursos humanos em ndmero e qualificacdo que sejam adequados a
demanda relacionada a todo o ciclo dessa atividade (planejamento, celebragdo, acompanhamento
técnico e financeiro, analise e aprovacdo de contas), evidencia ser esta uma area de grande risco
para a atuagdo institucional, tendo em vista a existéncia de um passivo em torno de 250 (duzentos e
cinguenta) convénios sub-rogados pelo Ministério da Integracdo Nacional, em decorréncia da
extincdo da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), e também de alguns da
Secretaria Nacional de Irrigacgéo.

No caso das areas finalisticas, é possivel contar com o portal de convénios — SICONV
no auxilio do controle dos processos, assim como com as instru¢cbes dadas pela Portaria
Interministerial n°® 424, de 30 de dezembro de 2016, balizadores para as acfes que envolvem
convénios ou contratos de repasse.

No ambito dos convénios, séo realizadas — nas etapas de formalizacdo, execucdo,
acompanhamento e prestacdo de contas — praticas de controle interno, buscando mecanismos para
minimizar as falhas, evitando ao maximo o retrabalho, a fim de mitigar o mau uso dos recursos e
garantir a eficiéncia e eficacia dos gastos relacionados as transferéncias voluntarias para
pavimentacdo e drenagem, construcdo de feiras, pontes, pragas, aquisicdo de equipamentos, entre
outras.

Essas préaticas incluem acdes de orientacdo aos convenentes, como avaliacdo das
condicGes de habilitacdo técnica e juridica das propostas de convénio; confeccdo de normativo com
0s critérios necessarios para subsidiar a correta elaboracdo dessas propostas; disponibilizacdo de
servidores para fornecer apoio técnico e administrativo aos convenentes; controle de vigéncia e
prazos com comunicacdes periddicas, permitindo o bom andamento dos processos.

Além disso, também sdo realizadas atividades de controle da execucdo dos convénios,
por meio de planilhas, que se iniciam na formalizagdo dos instrumentos e seguem pelo
acompanhamento até a conclusdo da analise das prestacdes de contas. Esses controles subsidiam,
ainda, o planejamento e a elaboracdo do cronograma das vistorias que sdo realizadas em cada
exercicio. Com essas praticas, procura-se evitar ou mitigar irregularidades no decorrer da execucao
dos convénios, tais como: execucdo em desacordo com o projeto aprovado, divergéncias entre
receitas e despesas na aplicacdo dos recursos, desvios de objeto ou finalidade ou ainda despesas
realizadas fora da vigéncia dos instrumentos.

Compete destacar os avancos promovidos a partir das inspec@es in loco, nas quais 0s
resultados se voltaram a melhoria dos controles internos, a promocdo de saneamento para as
incorrecdes, e, a0 mesmo tempo, buscou-se que a orientacdo encaminhada aos jurisdicionados
obtivesse um carater educativo, com a alteracdo de atitude dos gestores, possibilitando a utilizacao
do exercicio do controle primario na execucéo das acoes.

Por fim, o Ndcleo para Assuntos Disciplinares — NAD, responsavel por receber e dar
tratamento as denuncias, representacdes e outras demandas que versem sobre infracdes disciplinares
atribuidas aos servidores publicos efetivos e comissionados desta autarquia, possui riscos
especificos que podem afetar a sua capacidade de atuacdo, em especial: o vazamento de
informacdes; o abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados; e 0 arquivamento
indevido de dendncias.

O vazamento de informacGes € um risco que afeta ndo sé o andamento dos processos,
como também o clima organizacional da autarquia. O abuso de posi¢do ou poder em favor dos
interesses privados causa graves prejuizos a autonomia dos colaboradores no exercicio das
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competéncias institucionais. J& o arquivamento indevido de dendncias impacta diretamente na
credibilidade da instituicdo e dos setores envolvidos.

As medidas tomadas, nesses casos, sdo restricdo no numero de servidores com acesso
aos processos; esclarecimento quanto ao sigilo das informagdes aos participes desses processos;
capacitacdo dos membros do ndcleo; realizacdo de campanhas de conscientizagcdo, por meio de
palestras e comunicados enviados por e-mail aos colaboradores; e a aprovagéo da Resolugéo n° 6,
de 6 de marco de 2018, a qual dispde que os membros do NAD devem ser servidores efetivos e
estaveis, elevando a seguranca na préatica dos atos dos seus integrantes.

Diante do exposto, a Superintendéncia ainda carece de controles internos eficientes em
seus processos de trabalho, pela auséncia de rotinas devidamente formalizadas, e de atividades de
monitoramento para garantir que os eventuais desvios de rumos sejam tempestivamente
identificados e corrigidos. Na tentativa de minimizar essas deficiéncias, a Diretoria Colegiada vem
acatando as sugestbes da Auditoria-Geral e providenciando a melhoria dos procedimentos na
medida do possivel, considerando a capacidade e conhecimento do seu corpo técnico.
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6 — Resultados da Gestao

Desde 2018, a Sudeco orienta suas acdes observando diversos objetivos e indicadores

delimitados no seu Plano Estratégico (PE) para o periodo de 2018 a 2022. Dessa forma, os

resultados serdo demonstrados por meio dos indicadores mapeados na elaboracdo do documento

citado, visando atingir os objetivos estratégicos da entidade. Ressalta-se que objetivos estratégicos

que ndo possuam relacdo direta com a missao institucional ou com seus objetivos finalisticos ndo
serdo tratados nesse capitulo do relatdrio.

Objetivo Estratégico 1 — Ampliar as contratac6es dos fundos

Indicador Formula I ntegs;fitggao 4 FZ(:;UZIB?%O
TMA = (DCD - DPCP)/QCP
DCD: data da decisdo da
Tempo Médio Diretoria Colegiada quanto ao Apresentg 0 _
de Anilise de engu_adramento da consult~a tempo médio de | 30 dias 21 dias por
Consulta prévia ou dgta_l da devolucdo da | analise das por consulta
Prévia do consulta prévia. cops_ultas co[ls_ulta prévia,
FDCO (TMA) DPCP: data, d_e protocolo da prévias do prévia.
consulta prévia. FDCO (TMA).
QCP: quantidade de consultas
prévias.
TMAPart = (DPTA -
DDP)/QCA .
Tempo Médio DPT,)A: data do protocolo do Apresentg 0 Na,o_houve
" < tempo médio de . analise de
de Anéalise de | Termo de Aprovacéo do analise da 30 dias participacio
Participacdo Relatdrio de Andlise pelo S por
do FDCO no | Agente Operador. BT EEED consulta o R
Projeto DDP: data da decisdo da FD?? nos aprovada. no q
(TMAPart) participacdo do FDCO. p_lr_cl)\J/I(;oPs i %ig:lmo €
QCA: quantidade de consultas ( i '
aprovadas.

Em funcdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) ser
operado pelo Banco do Brasil e possuir um relatério de gestdo préprio, optou-se por suprimir seus
indicadores do documento.

Objetivo Estratégico 2 — Atrair investimentos com capital estrangeiro em municipios do
Centro-Oeste (CO)

Interpretacgéo /

Resultado

Indicador Meta

Sentido em 2018

Formula

QPIE = quantidade
de projetos de
investimento
estrangeiro
implementados.

Apresenta a
quantidade de projetos
de investimento
estrangeiro
implementados.

Quantidade de Projetos
de Investimento
Estrangeiro apoiados
pela Sudeco (QPIE)

1 por
ano.
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A meta de 1 projeto por ano ndo foi atingida. Ressalta-se que devido a complexidade e
identificacdo de oportunidades, tempo de maturacdo, discussdo e implementacdo de projetos de
investimento estrangeiro, foi sugerida proposta para que a meta seja alterada para 1 projeto por
biénio.

Objetivo Estratégico 3 — Apoiar os Arranjos Produtivos Locais com foco na geracdo de
emprego e renda

. , ~ . Resultado
Indicador Formula Interpretacéo / Sentido Meta em 2018
QPA = quantidade de Apresenta a quantidade de
projetos com foco na projetos com foco na
Quantidade | geracdo de emprego e renda | geracdo de emprego e renda
de Projetos | apoiados por Convénio, apoiados por Convénio, 1 por 6
Apoiados Termo de Execucdo Termo de Execucéo ano.
(QPA) Descentralizada (TED) ou Descentralizada (TED) ou
Acordo de Cooperacéo Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT). Técnica (ACT).

Em 2018, a superintendéncia atuou em 6 projetos voltados ao apoio de arranjos
produtivos locais com foco na geracao de emprego e renda:

e 2 projetos foram concluidos no periodo em questdo: promocao de desenvolvimento produtivo
do setor de artesanato no municipio de Cidade Ocidental (GO) por meio da qualificacdo de
artesdos, promogdo de produtos e apoio aos trabalhadores (Convénio Siconv n°
798428/2013); e desenvolvimento de circuito turistico rural e de cidades historicas no
Distrito Federal e em Goias (Convénio Siconv n° 778509/2012).

e 3 estavam em execucdo: estimulo a cadeia produtiva da erva-mate e capacitacdo técnica dos
agricultores familiares envolvidos (Termo de Execucdo Descentralizada n° 36/2013 -
Convénio Siconv n® 799486/2013); instalacdo de conjuntos de irrigacdo em beneficio de
produtores rurais, destinados principalmente a intensificacdo da producao de leite (Convénio
Siconv n° 755278/2010); e desenvolvimento de agroindustria de polpa de frutos do cerrado
(Termo de Execucéo Descentralizada n® 003/2016 - Sudeco).

e Houve a celebracdo da continuacdo do projeto de curso de formacéao para processamento de
polpa de frutos do cerrado (Termo de Execucdo Descentralizada n°® 001/2018 - Sudeco).

Dessa forma, pode-se concluir que a meta de 1 projeto por ano foi alcancada e, ainda,
superada em 5 projetos.

Objetivo Estratégico 4 — Formular politicas de microcrédito, inclusdo, educacéo e cidadania
financeira nos municipios

Esse objetivo estratégico foi temporariamente suspenso de acordo com o que foi
informado na 592 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da Sudeco, realizada em 13 de marc¢o
de 2018.

Objetivo Estratégico 6 — Realizar estudos com intuito de melhor conhecer a realidade do
Centro-Oeste (CO)
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Interpretacgéo / Resultado

Indicador Formula Sentido Meta em 2018
Quantidade de QER = quantidade Apresenta a quantidade 2 estudos
Estudos Realizados | de estudos realizados | de estudos realizados or ano 3.
(QER) ou contratados. ou contratados. P '

No exercicio de 2018, a area responsavel realizou 3 estudos, ultrapassando a meta
definida pelo objetivo estratégico correspondente, conforme quadro acima. Sobre esses estudos,
tem-se que:

e A pedido do Ministério da Educacéo, a autarquia realizou estudo técnico das areas de ensino
prioritarias, na &rea de atuacdo da Sudeco, para o Financiamento Estudantil do Ensino
Superior, com recursos do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO.

e Sob a iniciativa do setor, foi realizado um estudo acerca das Parcerias Publico Privadas
(PPP), com o fim de informar e incentivar os estados e 0s municipios a utilizarem outra
forma de investimento, que ndo os investimentos diretos, para suprir a escassez de recursos
do Governo.

e A Sudeco também realizou, sob coordenacdo do entdo Ministério da Integracdo Nacional
(M1), a elaboracdo de uma agenda estratégica voltada a delimitar eixos de atuagdo da
autarquia para o periodo de 4 anos. Além de orientar as suas ac0es, essa agenda tem o intuito
de subsidiar, em 2019, a revisdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PRDCO 2020-2023).

Objetivo Estratégico 7 — Elaborar e apoiar projetos e planos para o desenvolvimento das
potencialidades da Regido Centro-Oeste (CO)

Resultado
em 2018

Indicador Formula Interpretacdo / Sentido Meta

QPEI = quantidade de

Projetos Especiais Apresenta a quantidade de

Quantidade | . Projetos Especiais

. implantados em . L
de Projetos o - implantados em municipios

O municipios classificados o 3 por
Especiais . classificados como de 9

como de economia e " ano

Implantados “estacnada” ou “dindmica” | SCONOMIa estagnada” ou
(QPEI) &n “dinamica” na PNDR ou

na PNDR ou espagos

orioritarios espagos prioritarios.

Partindo-se da leitura do quadro acima, pode-se concluir que a meta de 3 projetos por
ano foi alcangada e, ainda, superada em 6 projetos, ou seja, foi triplicada a quantidade de projetos
especiais implantados em municipios classificados como de economia “estagnada” ou “dinamica”
pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Sobre esses projetos, informa-se que 2 foram concluidos no ano em questdo. S&o eles:

e Convénio Siconv n® 798428/2013 — firmado junto ao Servi¢co Nacional de Aprendizagem
Industrial em Goias (Senai-GO) — visou a promocdo do desenvolvimento econdmico local
sustentavel do setor de artesanato no municipio de Cidade Ocidental (GO).
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Convénio Siconv n° 778509/2012 — firmado junto ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas em Goias (Sebrae-GO) — teve por objetivo o desenvolvimento do
circuito turistico rural e do circuito turistico das cidades histdricas no Distrito Federal e em
Goias.

Outros 3 projetos seguiram em fase de execucao:

Termo de Execucdo Descentralizada n°® 36/2013 (Convénio Siconv n® 799486/2013) —
voltado ao estimulo & cadeia produtiva da erva-mate e capacitacdo de agricultores familiares
no Estado de Mato Grosso do Sul.

Convénio Siconv n° 755278/2010 — firmado junto a Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural em Mato Grosso do Sul (AGRAER-MS) — visa a instalacdo de conjuntos de
irrigacdo em beneficio de produtores rurais em diversos municipios.

Termo de Execucdo Descentralizada n°® 003/2016 — consiste no desenvolvimento de
agroindustria de polpa de frutos do cerrado e de sistemas bioenergéticos sustentaveis por
meio da capacitacdo de trabalhadores rurais e da comunidade em geral, na zona rural do
municipio de Luziania (GO).

Por fim, em 2018, foram firmados 4 novos ajustes para a consecucdo de projetos em

beneficio de municipios enquadrados na tipologia exposta no objetivo estratégico 7:

e Renovacdo do ja citado Convénio Siconv n° 798428/2013.

e Celebracdo do Convénio Siconv n° 879951/2018 junto ao municipio de Ponta Pora (MS),

voltado a estudos de viabilidade para implementacdo de um Parque Tecnoldgico
Internacional.

Celebracdo do Convénio Siconv n° 879952/2018, voltado a realizacdo de cursos
profissionalizantes em S&o Gabriel do Oeste (MS).

Celebracdo do Termo de Execucdo Descentralizada n® 002/2018, voltado a capacitacdo de
agentes extensionistas para sensibilizacdo do uso de energia fotovoltaica na agricultura
familiar, firmado entre a Sudeco e o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso do Sul (IFMS).

Interpretacéo / Meta Resultado

Indicador Formula SErie em 2018

Apresenta a
quantidade de Planos
de Desenvolvimento

QPDE = quantidade de
Planos de

Quantidade de Desenvolvimento
elaborados em
Planos de elaborados em municioios 1 vor
Desenvolvimento | municipios classificados cip P 0
. classificados como de ano.
Elaborados como de economia economia “estaenada”
(QPDE) “estagnada” ou &

“dinamica” na PNDR ou
espacos prioritarios.

ou “dinamica” na
PNDR ou espagos
prioritarios.
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Embora a Sudeco néo tenha elaborado especificamente um plano de desenvolvimento
em 2018, ela atuou como membro do Grupo de Trabalho 1 (GT1), voltado a discussdo da nova
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), encabecado pelo entdo Ministério da
Integracdo Nacional. Além disso, como desdobramento do referido GT1, foi elaborada a agenda
estratégica citada na analise referente ao cumprimento da meta do objetivo estratégico 6.

. , Interpretacéo / Fonte / Resultado
ITEREE OF U Sentido Responsavel A em 2018
ICALR = Quanto maior o Coordenacéo de
QCALR/QCC x ercentual Formalizacdo
) 100 jobiel (CFOR) e
IndmeA d_e QCAI._R: quantidade de Coordenaf;ao de 80% para .
Convénios | quantidade de CONVENios antos Engenharia a1 CEOR 83,3%
aptos para | convénios aptos . P (COENG) / 0 " | (CFOR).
X « ; x para liberagdo 5 20% para .
Liberacdo | para liberacéo de recursos em Coordenador A 25,8%
de Recursos | de recursos. X s Geral de (COENG).
_ relacéo a x COENG.
(ICALR) QCC: uantidade de Execucao de
quantidade de gonvénios Programas de
convénios celebrados Desenvolvimento
celebrados. ' Regional.

Em 2018, na CFOR, o resultado alcancado foi 83,3%. Foram 30 convénios aptos para
liberagdo de recursos diante de 36 convénios celebrados. Ja na COENG, 25,8% dos convénios
celebrados estavam aptos para liberacao de recursos. Cumpre ressaltar que a COENG é responsavel
pelas transferéncias voluntarias que envolvem obras de engenharia, 0 que acarreta em uma maior
complexidade em suas analises e solucfes de pendéncias.

A partir da Portaria Interministerial n°® 424, de 30 de dezembro de 2016, a liberacdo de
recursos dos ajustes sé ocorre com 0 aceite do processo licitatorio. O fato de os resultados terem
sido maiores que as metas estabelecidas indica que os convenentes tém trabalhado de modo mais
célere, realizando as licitacbes dentro do previsto legal. Além disso, a analise é mais concisa e
voltada para as exigéncias da referida portaria.

. , Interpretagéo Fonte / Resultado
Iieheaelor el / Sentido Responsavel MES em 2018
IVF = Quanto maior Coordenacéo de
?%FR/QVFP X 1o percentual, (Fglr:rgﬂl)z:gao
. maior a x 0
indice de un\;rﬁtFizdade de qyant[dadg d? Er?sgrj\?\g??; ode 20C/;>:ga;£a (Bt
Vistorias vistorias finais VISR T (COENG) / 80% paré (EHCIR
L ) realizadas em 89%
Finais (IVF) | realizadas. relacio & Coordenador-Geral a (COENG)
QVFP: X de Execucdo de COENG. '
quantidade de qyant[dadg d? Programas de
oo | vistorias finais -
vistoriais finais laneiadas Desenvolvimento
planejadas. planej ' Regional.
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Todas as 26 vistorias planejadas foram realizadas pela CFOR. Vale ressaltar que, nessa
coordenacdo, sdo efetuadas vistorias referentes a convénios relacionados a aquisicdo de
equipamentos. Nesse caso, sao feitas apenas as vistorias finais, quando o objeto pleiteado j& foi

adquirido.

Indicador

Féormula

Interpretacdo /
Sentido

Fonte /
Responséavel

Meta

Resultado
em 2018

Quantidade
de
Contratos
de Repasse

(QCR)

QCR:
quantidade de
contratos de
repasse
enviados para
mandataria.

Representa a
quantidade de
contratos de
repasse enviados
para mandataria.

Coordenacéo de
Formalizagéo
(CFOR) /
Coordenador-
Geral de
Execucdo de
Programas de
Desenvolvimento
Regional.

Todos.

Todos.

Em 2018, todos os 42 contratos de repasse que foram firmados com a Sudeco foram
enviados para mandataria.

Indicador

Indice de
Dimensiona-
mento da
Equipe de
Convénio
(IDEC)

Férmula

IDEC =
Qproj/Qpax
QProj:
quantidade
de projetos
na area.
Qpax:
quantidade
de pessoas
alocadas na
area.

Interpretacdo
/ Sentido

Quanto maior
o valor, maior
a quantidade
de projetos
por pessoa na
area.

Fonte / Responsavel

Coordenacéo de
Formalizagéo
(CFOR) e
Coordenacéo de
Engenharia
(COENG) /
Coordenador-Geral
de Execugdo de
Programas de
Desenvolvimento
Regional.

Meta

12
projetos
por pessoa
para a
CFOR.

25
projetos
por pessoa
para a
COENG.

Resultado
em 2018

22,8
(CFOR).
24,5
(COENG).

A meta estabelecida para a Coordenagdo de Formalizago foi 12 projetos por pessoa. O
resultado alcancado foi de 22,8. Esse valor estd acima da meta, o que indica a falta de pessoas no
setor, ou seja, a existéncia de um namero elevado de projetos por pessoa.

Essa situagdo causa impactos no tempo médio de andlise das propostas. Como ha um
numero elevado por técnico, ndo é possivel fazer uma analise mais demorada e detalhada. O ideal
seria ter mais pessoas e uma melhor distribuicdo das tarefas. A COENG néo teve problemas em
cumprir a meta, conforme demonstrado no quadro acima.
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Interpretacdo / Fonte / Resultado

Iiefiezte oy SOl Sentido Responsavel Mieta em 2018
TMA = x
TPA/QPA Representa o ngrrrg?ir;?%%de
Temoo TPA: tempo | tempo médio (CFOR)/Q
mp para (em dias) 200 dias | 83,3 dias
Médio para x did Coordenador-Geral . .
Aprovacao aprovagao. empreendido de Execucéo de AT ATED) | [JOIF ITEIUE
QPA: para a analisado. | analisado.
(TMA) . < Programas de
quantidade de | aprovacgéo dos Desenvolvimento
projetos projetos. Regional
analisados. g '

O Tempo Médio para Aprovacdao (TMA), tempo entre a celebracdo do convénio e a
aprovacgéo do projeto basico ou termo de referéncia, foi 83,3 dias, valor abaixo da meta prevista de
200 dias. Porém, esse resultado somente é possivel porque o indicador considera o tempo da CFOR
e da COENG conjuntamente, o que diminui o tempo médio para aprovacdo devido ao baixo tempo
de aprovacdo do termo de referéncia exclusivamente analisado pela CFOR. O tempo médio para
aprovacdo de projeto bésico analisado exclusivamente pela COENG é considerado alto, de
aproximadamente 1.064 dias. 1sso acontece em virtude da ocorréncia de clausulas suspensivas nos
convénios firmados pela autarquia e que, para supera-las, a Sudeco depende da apresentacdo, por
parte dos convenentes, de toda a documentacdo exigida em legislacdo especifica, 0 que ocorre, na
maioria das vezes, proximo ao final dos prazos concedidos.

Objetivo Estratégico 8 — Internalizar o Mapa Estratégico (ME) na rotina da forca de trabalho

. ; - . Resultado
Indicador Formula Interpretacdo / Sentido Meta em 2018
Quantidade . .
de Projetos QPAME = quantidade de | Apresenta a quantidade de
Alinhados ao | Projetos alinhados ao projetos alinhados ao Todos. Todos.
ME Mapa Estratégico. Mapa Estratégico.
(QPAME)

Objetivo Estratégico 17 — Formar parcerias com setores publico e privado para fomentar
investimentos no Centro-Oeste (CO)

. , " : Resultado
Indicador Formula Interpretacéo / Sentido Meta T
Apresenta a quantidade de
) instrumentos de parceria
Quantidade _ para fomento de 3
de Parcerias | QPC = quantidade de investimentos no CO com por 3,
Celebradas | parcerias celebradas. organizactes do setor ElMie.
(QPC) pUblico e privado
celebrados.

Em 2018, a Sudeco firmou 3 parcerias com organizacGes dos setores publico e privado,
atingindo a meta anual prevista em seu Planejamento Estratégico. Sao elas:

35



e Acordo de cooperagdo técnica com o Centro Universitdrio Euroamericano de Ensino
Superior (UniEuro), objetivando viabilizar o treinamento de alunos de graduagdo na area de
saude nos municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE).

e Protocolo de Intengdes com a Escola Superior do Agronegocio Internacional (ESAI), voltado
a diversas ag¢Oes, como capacitar os servidores da Sudeco, dos estados e dos municipios do
Centro-Oeste; realizar levantamento de dados, pesquisas nas areas de agronegocio,
biotecnologia, genética, tecnologias aplicadas ao meio rural; compartilhar banco de projetos
e quadro técnico especializado para o desenvolvimento da Regido Centro-Oeste.

e Protocolo de Intengdes firmado junto a Federacdo das Industrias do Estado de Goias, por

meio do seu Comité de Defesa e Seguranca de Goias (COMDEFESA-GO), com vistas a
divulgacéo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO).
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7 — Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

"WsLo=co

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
SBN Quadra 1, Lote 30, Bloco F, 202 andar, Ed. Paldcio da Agricultura - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-908
Telefone: (61) 3251-8500 e Fax: @fax_unidade@ - http://www.sudeco.gov.br

DECLARACAO

Processo n° 59800.001222/2019-95

O Gabinete e a Diretoria de Administragdo — DA integram a estrutura da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco, conforme Decreto n® 8.277, de 27 de junho de 2014,
alterado pelo Decreto n°® 8.890, de 27 de outubro de 2016. As suas competéncias regimentais encontram-se
na Resolugdo n°® 04, de 21 de maio de 2012.

O Gabinete, em cumprimento as competéncias previstas no Regimento Interno da Sudeco e
corroborando para o alcance dos objetivos desta autarquia, pauta sua atuagdo na perspectiva de promogao
do desenvolvimento sustentivel da regido Centro-Oeste, ao passo que assiste o Superintendente em sua
representacdo politica e social, além de prestar apoio na implementac¢do do plano de a¢do anual da Sudeco.

Um dos grandes desafios da autarquia hoje é aumentar o impacto e a abrangéncia dos
projetos executados para que a Sudeco efetivamente tenha influéncia no desenvolvimento regional e
consiga conquistar a confianca da popula¢do em relagdo aos servicos prestados, além de demonstrar que é
possivel potencializar o desenvolvimento da Regido Centro-Oeste de forma sustentavel.

Nesse contexto, compete a DA, dentre outras, planejar, coordenar e executar as atividades
relacionadas com os sistemas federais de Recursos Humanos, de Or¢amento, de Administra¢do Financeira,
de Contabilidade, de Informatica, de Servigos Gerais e de Arquivos no ambito da Sudeco.

O gerenciamento dos insumos (orgamento, pessoas, tecnologia, etc) e dos macroprocessos
de gestdo e suporte (administragdo predial e logistica de bens e servigos, gestdo de pessoas, gestdao da
tecnologia da informagdo, gestdo or¢amentaria e financeira, etc) ocorrem, no ambito da Sudeco, de forma
centralizada. Logo, as demais diretorias demandam esses servigos para que a DA execute.

A Diretoria de Administracdo nao atua diretamente na execucdo de politicas publicas, mas
da suporte operacional as atividades de gestdo. Com esse objetivo, a DA deu inicio a renovagao do parque
tecnoldgico da autarquia; na gestdo de pessoas, houve incentivo a capacitagdo em 2018, além disso, foi
disponibilizado o programa de incentivo ao estudo de idiomas estrangeiros, bem como agdes voltadas a
satde e qualidade de vida.

Sobre as oportunidades de melhorias, pode-se destacar a importancia da implantagdo do
plano de carreira da Sudeco, com vistas a reduzir o esvaziamento da autarquia e otimizar a alocagdo de
mao de obra.

O grande desafio dessa diretoria ¢ a restrigdo orgamentaria. Tal cenario exige readequagdes
das programacdes ¢ enseja constantes ajustes para o aprimoramento dos procedimentos de gestdo
orgamentaria e financeira no sentido de elevar a produtividade e efetividade dos recursos empregados sem
comprometer, no entanto, a qualidade da prestagao de servigos.
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Por fim, trata-se ndo apenas de uma declaragdo, mas de uma demonstragdo dos esforcos
envidados na superag@o dos desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores,
no aprimoramento do desempenho organizacional com foco em resultados orientados para a satisfacdo da

sociedade.

Concluindo, DECLARAMOS que os padroes de gestdo da Sudeco atendem aos requisitos
de conformidade com a legislagdo que a rege e confiabilidade das informagdes prestadas nesse capitulo.

Brasilia, 22 de maio de 2019.

Raimundo Nonato Aratjo Almeida

Diretor de Administra¢do

Franciane Soares do Nascimento

Chefe de Gabinete Substituta

-

Seil Documento assinado eletronicamente por Raimundo Nonato Aratijo Almeida, Diretor de
o [ﬁ Administra¢do, em 27/05/2019, as 15:09, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2

assmgtum
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7.1 — Gestdo orcamentaria e financeira

O orgamento total para a Sudeco em 2018 foi de R$ 226,4 milhdes, aumento de R$
147,5 milhdes em relagcéo ao or¢camento de 2017.

Gréfico 5 — Orgamento

ORCAMENTO 2018 - DOTACAO ATUALIZADA

FINALISTICD, RS 64,2
milhbes

EMENDAS PARLAMENTARES, RS PESSDAL, RS
105,6 milhbes 12,4 milhoes

Destaca-se no ano o aumento significativo do empenho de despesas discricionarias
(orcamentos administrativo e finalistico) se comparado a anos anteriores.

Gréfico 6 — Despesas

DESPESAS EMPENHADAS - DISCRICIONARIO

RS 74,1 milhGes

RS 38,2 milhdes RS 37,5 milhdes
i RS 28,3 milhdes
RS 23,5 milh&es
2014 2015 2016 2017 2018

Em linha com o comportamento histérico, verifica-se que foi baixo ou inexistente o
pagamento no mesmo exercicio de despesas dos orgamentos finalistico, PAC e emendas, ao passo
que, em compensacdo, pagamentos significativos de restos a pagar foram realizados nesses tipos de
gastos.
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2018 2017
Em milhdes RS DOTAGAO DESPESAS DESPESAS R:iTGOASRA DOTAGAO DESPESAS DESPESAS R'E,i.rG%SRA
ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS
PAGOS PAGOS
PESSOAL 12,4 11,2 10,3 0,0 13,2 11,3 11,0 0,1
FINALISTICO 64,2 60,8 0,0 17,7 23,4 23,4 0,0 47,4
ADMINISTRATIVO 13,8 13,2 10,0 11 19,4 14,0 12,0 0,9
PAC 30,4 30,4 0,0 15 1,0 21,8 0,0 0,0
EMENDAS 105,6 105,6 31 10,8 22,0 16,1 0,0 8,4
226,4 221,2 23,4 31,0 78,9 86,6 23,0 56,8

Fonte (planilha e demais graficos do item 7.1): Tesouro Gerencial. OBS: Incluem-se empenhos de eventuais créditos descentralizados
recebidos.

Isso se deve a dificuldades e atrasos, durante o0 ano, na execucao dessas despesas, quase
sempre realizadas por meio de convénios com estados e municipios, seja pela existéncia de entraves
burocraticos ou devido ao atraso no recebimento de limites de empenho, em razdo do decreto de
contingenciamento.

Como consequéncia, a instituicdo acaba mantendo um carregamento de saldos de restos
a pagar relevante, cujo limite financeiro para pagamento disponivel passa a concorrer com o limite
para execucdo dentro do exercicio.

Grafico 7 — Restos a pagar

Saldo de Restos a Pagar carregado para o
exercicio seguinte (RS milhdes)

275,4
242,8 240,4
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Em 2018, como consequéncia do orcamento elevado e da reducdo no pagamento de
restos a pagar, o saldo deixado para o exercicio seguinte foi o maior desde 2011, interrompendo a
tendéncia histdrica de queda.

Na figura a seguir, ao se analisar 0s pagamentos totais por tipo de gasto, percebe-se que

0 custeio da autarquia (pessoal + administrativo) representou 39,3% da despesa, percentual
relativamente alto.
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Gréfico 8 — Pagamentos

PAGAMENTOS TOTAIS EM 2018

EMENDAS PESSOAL
RS 13,9 milhdes RS 10,3 milhdes

PAC
RS 1,5 milhdes_—
ADMINISTRATIVORS — \FINALiSTICO
11,1 milhdes RS 17,7 milhdes

OBS: Pagamentos Totais = Despesas Pagas + Restos a Pagar Pagos.
Essa proporgdo demonstra que seria mais racional um aumento de escala da Sudeco,
embora se saiba que existe uma caréncia severa de pessoal, além da necessidade de melhorias na

estrutura administrativa. Essa aparente contradicdo é explicada pela existéncia de custos fixos altos
para a manutencdo de uma autarquia federal.

Grafico 9 — Execucéo orcamentéaria

EXECUGAO POR GRUPO DE DESPESA -
EMPENHOS 2018

RS 196,6
milh&es B OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
RS 10,3 B PESSOAL E ENCARGOS
milh&es SOCIAIS

RS 14,3 : B INVESTIMENTOS
milhdes :

Ao detalhar-se as despesas empenhadas pelo grupo de natureza da despesa — GND,
constata-se que 88,9% sdo classificadas como investimento, o que estd em linha com a
predominéncia da participacdo dos orgamentos de emendas, PAC e finalistico no or¢camento total,

0S quais sdo executados quase em sua totalidade nesse GND.

42 - AUXILIOS 193.422.208

11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 8.592.223
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 6.510.993
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 3.339.999
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.709.295
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 1.616.534
COMUNICACAO - PJ

13 - OBRIGACOES PATRONAIS 1.426.064
30 - MATERIAL DE CONSUMO 627.963
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 499.440
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Na tabela acima, que separa a execugdo por elemento de despesa, evidenciando as

quinze maiores categorias, destaca-se o elemento “42 — AUXILIOS”, que ¢ utilizado para a
realizacdo de convénios e corresponde a 87,5% da execucdo total da autarquia.

A seguir, tem-se a execucao do orgamento por programa e acao:

Gréfico 10 — Execucdo orcamentaria por programa

EXECUCAO POR PROGRAMA - EMPENHOS 2018

RS 24,4 milhGes

m 2029 DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL

= 2077 AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL RS 30,4 milhdes

= 2111 PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO MINISTERIO

DA INTEGRACAO RS 166,4 milhdes

O gréfico abaixo mostra a composicdo das dotacBes autorizadas a cada etapa da
formagc&o do orgcamento. E possivel observar que os créditos foram incrementados principalmente
durante a tramitacdo do projeto de lei. Além disso, dos R$ 41,5 milhdes de créditos adicionais de
2018, R$ 33 milhdes foram oriundos de créditos especiais (votados pelo legislativo).
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Grafico 11 — Composicao do orgamento em 2018

ORCAMENTO 2018 - Composicao dos créditos

250 226,6
200
150 130,0
100
54,8 415
50 ’
0
PROJETO DA LOA LEI PUBLICADA CREDITOS CREDITOS TOTAL
ADICIONAIS RECEBIDOS
m Aumento m Diminuicao Total

Devido a essa predominancia da participacdo do Congresso, mesmo as dotagdes
formalmente discricionarias passam a ter influéncia significativa dos parlamentares em sua
execucdo, de forma semelhante como ocorre com as emendas parlamentares.

Esse processo ocorre devido a escassez de limites de empenho, consequéncia do
contingenciamento de despesas. Nesse contexto, a instituicdo passa a receber limites de empenho
com destinacdo pré-definida, fruto de negociacdes politicas alheias a autarquia.

Ao ndo poder definir a destinacdo de seu orcamento nem escolher os projetos que serdo
realizados, a entidade fica impossibilitada de executar as politicas publicas de sua responsabilidade,
atuando apenas como uma intermediadora de interesses parlamentares para com suas bases
eleitorais.

Muito embora tais interesses sejam legitimos e permitam acolher necessidades de entes
da federacdo beneficiados pelos convénios, essa sistematica ndo permite uma partilha de recursos
otimizada com base em critérios técnicos.

Em comparagdo, no ano de 2017, houve um cancelamento significativo de dotagdes

durante o exercicio, o que foi parcialmente compensado pelo recebimento de uma descentralizacéo
de crédito do Ministério da Integracdo Nacional de R$ 21,8 milhdes. Conforme grafico abaixo:
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Grafico 12 — Composicao do orgamento em 2017

ORCAMENTO 2017 - Composi¢cao dos créditos

120

99,2 100,7
100
80
60 45,4
40 21,8
. ]
0
220 PROJETO DA LOA LEI PUBLICADA CREDIIDS CREDITOS TOTAL
ADICIGNA IS RECEBIDOS
-40
-60
-80 -65,6

m Aumento m Diminuicdo Total

Fatores intervenientes

Alguns fatores relacionados a execucdo de transferéncias voluntarias ocorreram em
2018 e impactaram o desempenho or¢amentario da instituicdo. Um evento muito relevante foi a
ocorréncia de clausulas suspensivas nas transferéncias voluntarias firmadas pela autarquia. Para
superé-las, a Sudeco depende da apresentacao, por parte dos convenentes, de toda a documentagéo
exigida em legislacdo especifica. Entretanto, na maioria das vezes, eles ndo se atentam a essa
exigéncia e apresentam a documentacao proximo ao final do prazo concedido.

Outro fator impactante esta relacionado a reduzida estrutura de pessoal para atender as
demandas relacionadas a essas transferéncias. Em 2018, um engenheiro civil que havia sido cedido
pelo entdo Ministério da Integracdo Nacional ao quadro de servidores da Sudeco retornou ao seu
orgdo de origem. Das 24 vagas de engenheiros civis existentes na autarquia, apenas 8 possuiam
servidores em exercicio. A entidade contava também com um engenheiro de producdo, dois
engenheiros agrénomos e uma arquiteta. Dessa forma, a equipe reduzida tem sido um obstaculo,
tanto para a analise dos documentos para formalizacdo dos instrumentos, como para analise dos
projetos basicos, realizacdo de vistorias in loco e avaliacdo das prestacdes de contas.

Somados aos elementos anteriores, ha também a apresentacdo de documentacdo
incompleta pelos proponentes, assim como a execugdo fisica de muitos instrumentos em desacordo
com os projetos basicos aprovados. Além disso, a documentacdo incompleta referente as prestacdes
de contas apresentadas também é um fator que impacta negativamente o desempenho da unidade.
Existe ainda uma dificuldade de conscientizar os gestores de entes federativos de que eles também
sdo responsaveis pela apresentacdo de documentos relativos a convénios firmados em gestfes
anteriores.

Apesar de todos os esforgos, verifica-se que ainda persiste uma quantidade significativa
de convenentes que descumprem o prazo legal de apresentacdo da documentacdo pertinente a
prestacdo de contas, final ou complementar, dificultando o trabalho do setor no que tange as
analises, retardando consideravelmente a aprovacao das prestagdes de contas dos convénios.

Por 2017 ter sido o primeiro ano da nova legislatura em ambito municipal, a Sudeco
teve o cuidado de notificar todos os atuais prefeitos para que fossem apresentadas as prestacdes de
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contas pendentes, alegando para isso o disposto no § 4° do artigo 59 da Portaria Interministerial n°
424, de 30 de dezembro de 2016, bem como para concessdo dos novos prazos para atendimento das
diligéncias, que passaram de 30 para 45 dias.

Cabe ressaltar que os colaboradores da area de prestacdo de contas tém procurado se
capacitar para atender as mudancas e incrementos trazidos pelos novos normativos, em busca da
eficiéncia e eficacia no cumprimento de suas obrigacfes. No entanto, por ser o setor da ponta final
de todo o processo envolvendo os convénios, se esse ndo for bem estruturado em toda a cadeia
(assinatura dos instrumentos, acompanhamento e fiscalizacdo, analises técnicas e juridicas,
liberacdes financeiras, entre outros), havera um impacto negativo no trabalho executado pela area
de prestacdo de contas. Por isso, é de suma importancia a aproximacao entre 0s segmentos
envolvidos no processo como um todo e a consciéncia de que as boas praticas refletirdo no correto
andamento dos convénios e consequente diminui¢do da inadimpléncia e/ou reprovacao das contas
dos objetos pactuados.

Gestdo de fundos

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO foi criado pela Lei
Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n°® 8.067, de 14 de
agosto de 2013. Possui natureza contébil, gerido pela Sudeco, entidade da Administracdo Indireta
do Poder Executivo, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional.

De acordo com o art. 1° do anexo do referido decreto, o FDCO tem por finalidade
assegurar recursos para a realizacdo de investimentos na area de atuacdo da superintendéncia em
infraestrutura, servicos publicos e empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa
de novos negdcios e atividades produtivas.

Ademais, a Lei n° 13.530, de 7 de dezembro de 2017, incluiu também como finalidade o
financiamento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores e de educacdo
profissional, técnica e tecnoldgica, ndo gratuitos, na Regido Centro-Oeste.

Outros normativos tratam de aspectos mais especificos do fundo, como as resoluc@es do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Condel/Sudeco).

Sua execu¢do orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil € realizada através do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo federal — SIAFI, sob n°® 537004,
atendendo as normas dos 6rgaos centrais de planejamento e orcamento, de administracao financeira,
de contabilidade e de controle interno do Poder Executivo Federal. As disponibilidades financeiras
ficam depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, & ordem da Sudeco, conforme dispde 0
paragrafo Unico do art. 18 da Lei Complementar n® 129/2009.

O FDCO constitui importante mecanismo propulsor da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), no ambito da Regido Centro-Oeste, fortalecendo a atividade
produtiva regional, bem como a geracdo de emprego e renda, com condic¢des diferenciadas, tais
como prazos e taxas de juros.

Para a selecio e a aprovacdo de projetos de investimentos, € necessario 0
enquadramento nas prioridades setoriais e espaciais definidas pelo Condel/Sudeco. As prioridades,
para o exercicio de 2018, foram aprovadas pelo Conselho, por meio da Resolucdo n® 66, de 17 de
outubro de 2017, e alterada pela Resolucdo n° 74, de 08 de dezembro de 2017.
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Para ter acesso ao financiamento, o interessado devera possuir recursos proprios, como
contrapartida dos investimentos, equivalentes a, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor total do
investimento previsto para o projeto. A participacdo dos recursos do FDCO podera ser de até 80%
(oitenta por cento) do investimento total do projeto, limitada, no maximo, em 90% (noventa por
cento) do investimento fixo, conforme quadro a seguir:

Quadro 4 — Limites maximos de participacdo do FDCO conforme o setor da economia e a
localizacdo do empreendimento (Anexo Il da Resolucdo CMN n°® 4.171, de 20.12.2012, redacgéo

dada pela Resolucdo CMN n°4.481, de 02.05.2016)

Setores da Economia

Localizagio Infraestrutura _
(SENEETIENLD 2 Infraestrutura Szl Estruturador el
Abastecimento Publico Setores
de Agua)
Areas Prioritarias * 80% 60% 60% 55% 50%
Demais Areas 70% 50% 50% 45% 40%

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, Faixa de Fronteira, municipios
integrados a tipologia da PNDR (Decreto n° 6.047, de 22.02.2007, e Portaria MI n° 34, de 18.01.2018).

Os encargos financeiros para o exercicio de 2018 foram estabelecidos pela Resolucéo
CMN n° 4.623, de 02 de janeiro de 2018, que definiu a metodologia para apurar mensalmente
a Taxa Efetiva de Juros dos Fundos de Desenvolvimento (TFD) para as operagdes contratadas entre
1° de janeiro de 2018 e 1° de marco de 2018, e pela Resolucdo CMN n° 4.644, de 28 de fevereiro de
2018, que estabeleceu a metodologia para apurar mensalmente a TFD de que trata a alinea "h" do
inciso VIII do art. 1° para as operagdes contratadas a partir de 02 de marc¢o de 2018.

A selecdo de projetos de investimentos considera a relevancia do empreendimento para
0 desenvolvimento da regido Centro-Oeste, em conformidade com o disposto no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

As competéncias institucionais relacionadas ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste sdo estabelecidas pelo Regimento Interno da Sudeco, aprovado pela Resolugdo n° 4, de 21 de
maio de 2012, e estdo distribuidas entre a Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacdo de
Programas e de Gestéo de Fundos (DIPGF) e a Ouvidoria da Sudeco.

Em decorréncia da edicao da Lei n® 13.682, de 19 de junho de 2018, 0 § 7°do art. 17 da
Lei Complementar n® 129 passou a contar com a seguinte redacao:

A parcela de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do valor a que se refere o inciso
V do art. 18 desta Lei Complementar sera destinada para apoio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, a ser custodiado e
operacionalizado pelo Banco do Brasil S.A. e aplicado na forma regulamentada pelo
Conselho Deliberativo.

Objetivos e desempenho do fundo

O FDCO possui como objetivo o comprometimento de 100% das disponibilidades dos
recursos programados para 0 exercicio, a partir de sua aplicacdo em projetos de interesse do
desenvolvimento regional do Centro-Oeste.

O Relatdrio de Gestdo do Fundo, elaborado em conformidade com o disposto no art. 10,
8 4° do anexo, e no Apéndice Ill do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 (Regulamento do
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Fundo), apresenta previsdo orgamentéria do FDCO, em 2018, no montante de R$ 59.683.287,00
(cinquenta e nove milhGes, seiscentos e oitenta e trés mil e duzentos e oitenta e sete reais),

conforme o quadro 2 a seguir:

Quadro 5 — Relatorio de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste em 2018

Valores em R$ 1,00

Previsto (A) Realizado (B) % (B/A)
;r;t;?cs)lrjl(tggi;;lnancelro do Fundo em 31 de dezembro do ano 1.174.914.903.30 939.061.471,07 79.93
Il - Receitas Financeiras 59.683.287,00 0,00 0,00
a) Dotagdes Orgamentarias 59.683.287,00 0,00 0,00
b) Produto da Alienacéo de Valores Mobiliarios e Dividendos - -
¢) Resultados de Aplicagdes Financeiras - -
d) Outros Recursos Previstos em Lei - -
111 - Despesas Operacionais 13.428.067,61 2.741.503,90 20,42
a) Remuneracdo do Banco Operador - -
b) Remuneracdo da Superintendéncia de Desenvolvimento 13.428.067,61 2.741.503,90 20,42
¢) Recursos para Custeio de Atividades em Pesquisa, i i i
Desenvolvimento e Tecnologia
d) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei - -
Ilggsp-)olr?iebsilljilttjzzz IgﬁsanDc:asi?;) r;)Iz;)rlallldNa(leve(?s I;Irrz)?gfoeslraidl? —FILIJIn)dO: 1221.170.122,69 936.319.967,17 76,67
V - Comprometimento Financeiro do Fundo 527.622.860,64 137.075.194,91 25,98
ﬁ)bgzzg:;b;ls(zr;gancelros com o0s Projetos Aprovados com 445.368.093.79 58.509.132.91 13,14
:)i)bg:zzgz;b:rljzsi;inanceiros com os Projetos Aprovados com 82.254.766,85 78.566.062,00 95,52
VI - Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (IV - V) 693.547.262,05 799.244.772,26 115,24
VII - Desembolsos Financeiros com os Projetos em Aprovagao 143.780.519,72 0,00 0,00
VIII - Disponibilidade Financeira do Fundo (IV - V - VII) 549.766.742,33 799.244.772,26 145,38
IX - Resultado Financeiro do Fundo (V1I1) 549.766.742,33 799.244.772,26 145.38

Notas:

a) O Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item I), da coluna "Previsto (A)", corresponde
aos recursos inscritos em restos a pagar em 31.12.2017. No entanto, o item | da coluna "Realizado (B)" refere-se aos
recursos inscritos em restos a pagar em 31.12.2017, que somavam R$ 1.174.914.903,30, deduzidos o empenho
cancelado, em dezembro de 2018, no montante de R$ 235.853.432,23;

b) A Receita Financeira (item Il), da coluna "Realizado (B)", compreende aos empenhos efetuados no exercicio. Ndo
foram empenhados recursos no exercicio de 2018;

¢) O Resultado Financeiro do Fundo (item 1X), registrado na coluna "Realizado (B)", corresponde aos recursos
empenhados e inscritos em restos a pagar em 31.12.2018.

O resultado financeiro do fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item | do quadro
2), no valor de R$ 1.174.914.903,30 (um bilhdo, cento e setenta e quatro milhdes, novecentos e
quatorze mil, novecentos e trés reais e trinta centavos), corresponde ao saldo de recursos inscritos
em restos a pagar em 2017. Desse valor, deduziu-se oempenho cancelado em dezembro de
2018, no montante de R$ 235.853.432,23 (duzentos e trinta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta
e trés mil, quatrocentos e trinta e dois reais e vinte e trés centavos), pelo indeferimento do projeto da
empresa ALCOOAD Industria de Etanol LTDA pela Caixa Econdmica Federal
(CEF). Diante disso, o resultado financeiro do fundo "realizado" foi R$ 939.061.471,07 (novecentos
e trinta e nove milhdes, sessenta e um mil, quatrocentos e setenta e um reais e sete centavos).
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A ndo realizacdo do orcamento de 2018 decorreu principalmente pela desisténcia das
empresas Caiapd Agricola Ltda e Cern — Campania Energia Renovavel S.A., que tiveram suas
consultas prévias aprovadas pelas Resolucdes n° 8, de 19 de abril de 2018, e n° 11, de 23 de abril de
2018, respectivamente, bem como, pelo fato das consultas prévias apresentadas, no decorrer do
exercicio de 2018, ndo terem atendido as exigéncias previstas no decreto do fundo.

Os desembolsos financeiros previstos para o exercicio de 2018, no valor de R$
527.622.860,64 (quinhentos e vinte e sete milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, oitocentos e
sessenta reais e sessenta e quatro centavos), conforme Quadro 2, item V, Coluna “Previsto (A)”,
ndo foram integralmente efetivados em virtude do descompasso entre a programacao e a execucao
efetiva de investimentos nos projetos, provocando uma reprogramacao das previsoes para o ano de
2018.

Dessa forma, foram desembolsados R$ 139.816.699,50 (cento e trinta e nove milhdes,
oitocentos e dezesseis mil, seiscentos e noventa e nove reais e cinquenta centavos), referentes a
recursos empenhados nos anos de 2013 (HPE Automotores do Brasil Ltda.), 2014 (ADM do Brasil
Ltda.), 2015 (Concessionéria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. - MGO) e 2016 (Companhia
Thermas do Rio Quente), conforme apresentado a seguir:

Quadro 6 — Desembolsos realizados no exercicio de 2018

Parcela

Empresa

Valor para a Empresa

Recurso Revertido a

Total (em R$)

(em R$) Sudeco (2%) (em R$)
82 HPE 9.929.480,17 198.589,60 10.128.069,77
42e 52 ADM 48.579.652,74 971.593,05 49.551.245,79
43 5%e 62 MGO 77.980.000,00 1.559.600,00 79.539.600,00
28 THERMAS 586.062,68 11.721,25 597.783,93
Total 137.075.195,59 2.741.503,91 139.816.699,50

Destaca-se que nesse exercicio ndo houve pedido de liberagdo para a empresa Fibria-
MS Celulose Sul Matogrossense Ltda.

No que se refere aos recursos das transferéncias do FDCO (2% do valor de cada
liberacdo de recursos) creditados a Sudeco como receitas (art. 7°, item Il da Lei Complementar n°
129/2009), o valor realizado, no montante de R$ 2.741.503,91 (dois milhGes, setecentos e quarenta
e um mil, quinhentos e trés reais e noventa e um centavos), conforme quadro acima, também foi
inferior ao previsto, tendo em vista que somente € revertido como receita quando ocorre o
desembolso de recursos as empresas, proporcionalmente aos valores liberados.

Origem dos ingressos dos recursos do FDCO, aplicacdo no exercicio e saldos acumulados

De acordo com o art. 18 da Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009,
constituem recursos do FDCO as dotagdes orcamentarias consignadas nas leis orcamentérias anuais
e em seus creditos adicionais; eventuais resultados de aplicacdes financeiras dos seus recursos;
produto da alienacdo de valores mobiliarios, dividendos de acBes e outros a ele vinculados; a
reversdo dos saldos anuais ndo aplicados, apurados na forma do § 2° do art. 43 da Lei n° 4.320, de
17 de marco de 1964; os recursos oriundos de juros e amortizagdes de financiamentos; e outros
recursos previstos em lei.

A dotagdo orcamentaria para o exercicio de 2018, segundo a Lei n° 13.587, de 02 de
janeiro de 2018, foi de R$ 59.683.287,00 (cinquenta e nove milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil
e duzentos e oitenta e sete reais), referente apenas aos recursos oriundos de juros e amortizagdes de
financiamentos.
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O quadro 4, a seguir, apresenta 0 resumo das consultas prévias analisadas no exercicio
de 2018.

Quadro 7 — Resumo das Consultas Prévias (posicdo em 31.12.2018)

Situacio Valor Total do Participacédo do FDCO
¢ Investimento (R$) (R$)
| — Apresentados 4 433.687.771,96 210.343.028,53
I1 — Anélise Concluida 4 433.687.771,96 210.343.028,53
111 — Devolvidos e ndo reapresentados 2 354.568.307,00 166.827.322,80
IV — Aprovados 2 79.119.464,96 43.515.705,73
\V — Empenhados 0 0,00 0,00
VI — Contratados 0 0,00 0,00

Observagdo: o quadro abrange somente as consultas prévias que constituem pleitos distintos, desconsiderando as
reapresentacdes.

Em 2018, ndo houve formalizacdo de contrato com recursos do FDCO. No entanto, o
contrato da empresa CPX Goiana Mineracdo, com participacdo de recursos do FDCO, no valor de
R$ 270.094.483,00 (duzentos e setenta milhdes, noventa e quatro mil e quatrocentos e oitenta e trés
reais), encontrava-se em fase de ajustes de estruturacdo da operacao para a efetiva formalizacdo até
0 encerramento do exercicio.

O FDCO encerrou o exercicio de 2018 apresentando, como resultado financeiro, o saldo
de R$ 799.244.772,26 (setecentos e noventa e nove milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil,
setecentos e setenta e dois reais e vinte e seis centavos) de recursos empenhados, conforme item IX,
coluna “Realizado B” do Quadro 2.

Desse montante, R$ 481.084.529,37 (quatrocentos e oitenta e um milhGes, oitenta e
quatro mil, quinhentos e vinte e nove reais e trinta e sete centavos) referem-se a recursos a liberar
de operagOes contratadas; R$ 275.496.373,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e
noventa e seis mil e trezentos e setenta e trés reais) referem-se a projeto em fase de elaboracéo de
contrato; e R$ 42.663.869,26 (quarenta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, oitocentos e
sessenta e nove reais e vinte e seis centavos) referem-se a consulta prévia aprovada em fase de
analise de projeto.

Desde o inicio de suas atividades, o FDCO contratou seis operacdes. Essas contratacoes
trouxeram para a regido um investimento de R$ 11,6 bilhdes, desses, R$ 1,8 bilhdo foi recurso do
fundo (gréfico 13). Essas operacdes propiciaram a geracdo e/ou manutencdo de cerca de 49,4 mil
postos de trabalho na regido, entre diretos e indiretos.

Quatro projetos beneficiaram o estado de Goias, no montante de R$ 724,8 milhdes, e
dois beneficiaram o estado de Mato Grosso do Sul, no montante de R$ 1,1 bilhdo. Os setores
demandantes foram: industria (R$ 1,6 bilhdo), infraestrutura (R$ 200,0 milhdes) e de servigos (R$
31,1 milhdges).
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Gréfico 13 — Contratag6es do FDCO - Saldo Acumulado — 2013 a 2018
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m Valor do Investimento Total 859,6 134,5 1.178,10 8.760,40 77,8 610,8 11.621,20

Analisando, de acordo com a tipologia definida na PNDR a época da contratacdo, 0s
valores contratados, demonstrados no grafico 14, verifica-se que do total de recursos contratados
(R$ 1,8 bilhdo — 6 operacgdes), 45,4% (R$ 831,5 milhdes — 1 operacdo) foram para um municipio
classificado como de economia “Estagnada” (Trés Lagoas em Mato Grosso do Sul — MS); 43,7%
(R$ 799,7 milhdes — 4 operac¢des) foram para municipios classificados como “Alta Renda” (Campo
Grande — MS, Rio Quente, Cataldo e Itumbiara em Goias — GO); e 10,9% (R$ 200,0 milhdes — 1
operacdo) foram para municipios classificados como “Mesorregido de Aguas Emendadas” (Campo
Alegre de Goias e Cataldo, municipios classificados como “Alta Renda”; e Cristalina, classificado
como de economia “Estagnada”; todos localizados no estado de Goias).

Gréfico 14 — Percentual de valores e contratacdes por tipologia dos municipios beneficiados —
PNDR

45,4%

43,7%

16,7% 16,7%

10,9%

Mesorregido de Aguas

Est d Alta Rend
agnada anenda Emendadas
m Valor FDCO 45,4% 43,7% 10,9%
B Operacoes Contratadas 16,7% 66,6% 16,7%
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Relacionamento dos recursos do fundo com a atuagdo da unidade no desempenho de suas
funcdes

Como j& foi mencionado, o FDCO possui como objetivo o comprometimento de 100%
das disponibilidades dos recursos programados no exercicio, assegurando recursos para a
implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura,
acOes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (PRDCO).

Como se trata de recursos estabelecidos na dotacdo orgamentéria para o exercicio de
2018, o prazo para a aplicacdo desses recursos se restringe ao proprio ano civil de execucédo da lei
orcamentaria, ressalvados os empenhos ndo liquidados e inscritos em restos a pagar.

A dotacdo orgamentéria destinada ao FDCO para o exercicio de 2018, segundo a Lei n°
13.587, de 2 de janeiro de 2018, no valor de R$ 59.683.287,00 (cinquenta e nove milhdes,
seiscentos e oitenta e trés mil e duzentos e oitenta e sete reais), ndo foi utilizada, considerando que
as empresas com consultas prévias aprovadas, no decorrer desse ano, desistiram de pleitear o apoio
financeiro do fundo. Assim, ndo foram realizados empenhos no exercicio de 2018.

Adicionalmente, cabe ressaltar que foi cancelado um empenho em 2018, no valor de R$
235.853.432,23 (duzentos e trinta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e
trinta e dois reais e vinte e trés centavos), em virtude do indeferimento do projeto da empresa
ALCOOAD Industria de Etanol LTDA pela Caixa Econdmica Federal.

Demonstracdes contabeis do fundo

Conforme art. 5° do Anexo do Decreto n® 8.067, de 14 de agosto de 2013, que
regulamenta o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, a execucdo orcamentaria,
financeira, patrimonial e contabil do fundo serd realizada exclusivamente no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo federal — SIAFI e atendera as normas expedidas pelos 6rgaos
centrais de planejamento e orcamento, de administragdo financeira, de contabilidade e de controle
interno do Poder Executivo Federal.
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Declaracao da contadora

O proposito desta declaragdo leva em consideracdo as demonstracdes contabeis
elaboradas de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI, tendo
como base os Principios e Normas Contébeis aplicados ao setor publico, como a Lei
n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, a Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei
Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — MCASP, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico — NBC TSP.

As Demonstracdes Contabeis do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste sdo as seguintes:
- Balan¢o Patrimonial (BP);

- Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

- Balangco Orgamentario (BO);

- Balancgo Financeiro (BF);

- Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC).

A conformidade contabil das demonstracGes € realizada mensalmente de acordo com o0s
procedimentos descritos na Macrofuncdo 02.03.15 do Manual SIAFI. Esse € um processo que visa
assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados constantes do SIAFI, além de permitir a
sinalizacdo de situacfes que possam causar viés nos valores evidenciados.

Ressalvas

Devido ao atraso no envio do relatério contdbil de dezembro de 2018 pela Caixa Econémica
Federal, ndo foi possivel registrar os valores das atualizacbes monetarias do referido més,
impossibilitando assim, a atualizacdo desses valores até o dia do fechamento no SIAFI. Informo que
atualmente todos esses valores ja se encontram registrados, ndo apresentando nenhuma pendéncia.

Declaracéao

Declaro que as informacgdes constantes das Demonstracbes Contabeis do SIAFI: Balanco
Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, Balango Or¢camentario, Balanco Financeiro
e Demonstrativo do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras
Técnicas de Contabilidade do Setor Pablico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, relativas ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, exceto no
tocante a ressalva apontada.

Brasilia, 01 de marco de 2019.

CRC n° 022152/0-DF
Contadora
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Caixa e Equivalentes de Caixa 1 253.882.861,69
Créditos a Curto Prazo 146.915.072,88
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 2 146.915.072,88
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.934.539.279,60
Créditos a Longo Prazo 2 1.934.539.279,60
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 1.934.539.279,60
Total do Ativo 2.335.337.214,17
Fonte: SIAFI.
Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
Ativo 2018
Ativo Financeiro 253.882.861,69
Ativo Permanente 2.081.454.352,48

133.915.148,66
91.184.139,84
91.184.139,84

1.722.751.038,03
1.722.751.038,03
1.722.751.038,03

1.947.850.326,53

2017
133.915.148,66
1.813.935.177,87

Demais Obrigaces a Curto Prazo

Passivo Nao Circulante

Total do Passivo Exigivel

Patrimonio Liquido
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo

Passivo Financeiro
Passivo Permanente
Saldo Patrimonial

733.609.061,63

733.609.061,63

1.601.728.152,54
229.620.760,72
1.372.107.391,82

1.601.728.152,54
2.335.337.214,17

2018
799.244.771,64

1.536.092.442,53

575.742.934,71

575.742.934,71

1.372.107.391,82
371.994.005,83
1.000.113.385,99

1.372.107.391,82
1.947.850.326,53

2017
1.174.914.903,36

772.935.423,17
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Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

Destinagdo de Recursos

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Recursos de Receitas Financeiras
Operacao de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas
Total

Fonte: SIAFI.

Superavit/Déficit Financeiro
-680.656.923,94
135.295.013,99

-3.541.714

-25.555.930,01

164.392.658,00
-545.361.909,95
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Demonsiragao das Variagoes Patrimoniais

VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Emprést. e Financiam. Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Remuneracéo de Depositos Banc. e Aplic. Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Transferéncias e Delegacfes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos

Fonte: SIAFI.

87.165.840,22
84.571.204,35
2.594.635,87
139.816.699,49
139.816.699,49
5.379.724,91
5.379.724,91

2.741.503,90
2.741.503,90

50.878.141,80
50.876.594,04
1.547,76
319.977.186,82
319.977.186,82
10.617.649,23
10.617.649,23

3.204.909,41
3.204.909,41
6.274.062,61
6.274.062,61
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RECEITAS

Receitas Tributarias
Receitas de Contribui¢des

Receita Patrimonial

Valores Mobiliarios

Amortizagdo de Empréstimos

Subtotal de Receitas

DESPESAS

Inversdes Financeiras
Subtotal das Despesas
Subtotal com Refinanciamento

Superavit

Fonte: SIAFI.

59.683.287,00

59.683.287,00

59.683.287,00
59.683.287,00

59.683.287,00

59.683.287,00

59.683.287,00

59.683.287,00
59.683.287,00

59.683.287,00

2.594.635,87

2.594.635,87

93.101.100,56

95.695.736,43

95.695.736,43

2.594.635,87

2.594.635,87

33.417.813,56

36.012.449,43

59.683.287,00
59.683.287,00

59.683.287,00
-95.695.736,43
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Anexo 1 — Demonstrativo de Execucéo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Inscritos em 31
de Dezembro do

Inscritos em
Despesas Orcamentarias Exercicios
Anteriores

Exercicio e

Anterior

Inversdes Financeiras 297.682.826,41  301.489.142,24 297.682.826,41 1.493.093,16

297.682.826,41  301.489.142,24 297.682.826,41 1.493.093,16

Anexo 2 — Demonstrativo de Execucédo Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

Inscritos em 31
de Dezembro do
Exercicio
Anterior

Inscritos em
Cancelados

Despesas Orcamentarias Exercicios
Anteriores

Inversdes Financeiras 136.781.477,28  438.961.457,43 138.323.606,33 -

136.781.477,28  438.961.457,43 138.323.606,33

Cancelados

235.853.432,23

235.853.432,23

437.419.328,38

437.419.328,38

361.825.443,26

361.825.443,26
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Receitas Orgcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Outros Recursos Vincul. a Org&os e Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas
Independentes da Execucdo Orgcamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Recebimentos Extraorgcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

Despesas Orgcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Operacdao de Crédito
Outros Recursos Vincul. a Org&os e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Independentes da Execu¢do Orcamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Despesas Extraor¢gamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

Fonte: SIAFI.

95.695.736,43
95.695.736,43
95.695.736,43
139.816.699,49
139.816.699,49
139.816.699,49
24.271.976,60
24.271.976,60
24.271.976,60
133.915.148,66
133.915.148,66

139.816.699,49
138.323.606,33

1.493.093,16
253.882.861,69
253.882.861,69

32.504.210,65
3.204.909,41
29.299.301,24
29.299.301,24
319.977.186,82
319.977.186,82
319.977.186,82
308.837.078,59
301.489.142,24
7.347.936,35
7.347.936,35
97.267.911,07
97.267.911,07

301.489.142,24
301.489.142,24
264.951.076,24
36.538.066,00
3.204.909,41
3.204.909,41
3.204.909,41
319.977.186,82
163.371.444,42
156.605.742,40
133.915.148,66
133.915.148,66
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Ingressos
Receitas Derivadas e Origindrias
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos das Operagoes
Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos
Desembolsos
Outros Desembolsos das Operagoes
Transferéncias Financeiras Concedidas

Ingressos

Amortizacdao de Emprést. e Financiam. Concedidos

Desembolsos

Concessdao de Empréstimos e Financiamentos

166.683.311,96
2.594.635,87
2.594.635,87

164.088.676,09
139.816.699,49
24.271.976,60

93.101.100,56

93.101.100,56
-139.816.699,49
-139.816.699,49

333.255.980,82
9.135.767,06

9.135.767,06
327.325.123,17
319.977.186,82
7.347.936,35
-3.204.909,41
-3.204.909,41
-3.204.909,41

23.368.443,59

23.368.443,59
-319.977.186,82
-319.977.186,82

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento - -

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

Caixa e Equivalente de Caixa Final
Fonte: SIAFI.

133.915.148,66
253.882.861,69

97.267.911,07
133.915.148,66
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Contexto Operacional

As demonstragdes contabeis — DCON do Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (FDCO) foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do
Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, do Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de
1986, da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e da Lei Complementar n° 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP — 72 edicdo) e o Manual SIAFI.

As DCON foram levantadas a partir das informacfes do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art.1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986), exige que todas as receitas e as despesas,
orcamentarias e extraorgcamentarias, sejam controladas na conta Unica.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contdbeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados,
tendo em consideracao as opcoes e premissas do MCASP e do Manual SIAFI.

e Moeda funcional — a moeda funcional é o real.

e Caixa e equivalentes de caixa — incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
dep6sitos bancérios e aplicacbes de liquidez imediata. Os valores sdo0 mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracdes contébeis.

e Créditos a curto prazo — compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados
principalmente com empréstimos e financiamentos concedidos. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizagdes monetéarias e
juros.

e Ativo realizavel a longo prazo — compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com empréstimos e financiamentos concedidos. Os valores séo avaliados
e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e
correcBes monetéarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.

e Passivos circulantes e ndo circulantes — as obrigagdes da Unido sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacfes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstraces
contabeis. O passivo circulante compreende as demais obrigacdes.

e Apuracdo do Resultado — nas demonstracfes contdbeis sdo apurados o0s seguintes
resultados:

e Resultado Patrimonial na Demonstragdo das VariagOes Patrimoniais,
confrontando as variagfes patrimoniais aumentativas com as variacfes
patrimoniais diminutivas. Se o resultado for positivo, tem-se superavit
patrimonial, caso contréario, déeficit patrimonial.

e No Balango Orcamentéario € apurado o resultado orcamentario. O valor
da coluna receitas realizadas menos a despesa empenhada, se for positivo,
tem-se um superavit orcamentario e, caso contrario, um déficit
orgamentario.

e No Balango Financeiro ou na Demonstragdo do Fluxo de Caixa, é
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apurado o resultado financeiro confrontando o saldo atual de caixa e
equivaléncia de caixa menos o saldo anterior. Se for positivo, sera um
superdvit financeiro, caso contrario, um déficit financeiro. Essa apuracao
no resultado financeiro ndo se confunde com a apuracéo feita no Balanco
Patrimonial entre os ativos financeiros menos o0s passivos financeiros.
Nesse caso, se houver superavit, ele é inclusive fonte para abertura de
créditos adicionais.

Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais

A Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n°® 548, de 24 de setembro de
2015, dispbe sobre os prazos limites de adogcdo dos procedimentos contdbeis patrimoniais
aplicaveis aos entes da Federacdo. Na referida portaria, foi aprovado o Plano de Implantacéo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP), estando os procedimentos definidos na Portaria
STN n° 634, de 19 de novembro de 2013, e as regras aplicaveis descritas no MCASP.

Conformidade Contabil das Demonstracoes Contdbeis

Além dos processos realizados mensalmente citados na declaragdo da contadora, a
unidade gestora encaminha a declaracdo do contador para compor o Relatério de Gestdo Fiscal —
RGF. Nessa declaracdo, o contador responsavel declara se os demonstrativos contabeis,
balancete e auditores contabeis (CONDESAUD) constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢Oes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
das Mutacdes do Patriménio Liquido) estdo regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolucéo
CFC n° 1.133, de 21 de novembro de 2008, e refletem adequada e integralmente a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial. Se tudo estiver de acordo, ele registra a declaracéo plena.
Se houver alguma ressalva a fazer, o contador registra a declaracdo com ressalva.

Notas Explicativas
Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o0 somatorio dos valores em caixa e
em bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo para
aplicacdo nas operacbes da entidade e para os quais ndo haja restricbes para uso imediato
evidenciados em moeda nacional.

Tendo em vista 0 Decreto n® 8.067/2013 e observada a Instru¢cdo Normativa STN n°®
4, de 30 de agosto de 2004, fica autorizada, pela Secretaria do Tesouro Nacional, a aplicagéo
financeira na Conta Unica do Tesouro Nacional, mediante registro especifico no SIAFI, dos
valores registrados em Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento, decorrentes da
arrecadacdo no ano corrente e em exercicios anteriores de reembolsos de recursos do FDCO
referentes a operacdo com empresas.
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O quadro abaixo mostra a composigao:

Quadro 8 — Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores em reais.

CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 200.930.724,00 -

Banco Conta Movimento - Recursos Fundos Const 52.952.137,69 28.680.161,09
Limite de Saque com Vinculagdo de Pgto — OFSS 0,00 105.234.987,57
Total

Fonte: SIAFI.

Nota 2 — Créditos a Receber

Os Créditos a Receber a Curto e Longo Prazos sdo valores registrados em
Empréstimos e Financiamentos Concedidos, registrados pelo custo histérico mais a atualizagdo
mensal das transferéncias efetuadas aos agentes financiadores — Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal — das linhas de financiamentos do FDCO.

2.1 — Créditos a Curto Prazo

Quadro 9 — Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Valores em reais.

Empréstimos e Financiamentos Concedidos 146.915.072,88 91.184.139,84 61,12

Fonte: SIAFI.
*AH — analise horizontal.

2.2 — Créditos a Longo Prazo

Quadro 10 — Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Valores em reais.

Empréstimos e Financiamentos

) 1.934.539.279,60 1.722.751.038,03 12,29
Concedidos

Fonte: SIAFI.
*AH — anélise horizontal.

Importante ressaltar que em Empréstimos e Financiamentos Concedidos a Longo
Prazo estdo inclusos os valores ainda nao liquidados dos contratos de financiamentos do FDCO.
E, também, ndo foi disponibilizado, em tempo habil para analise e registro, o relatorio analitico
do més de dezembro pela Caixa Econdmica Federal, o que inviabilizou o registro contabil com
exatidao e de forma tempestiva, afetando, assim, a disponibilidade real da conta contabil.

7.2 — Gestéao de pessoas

Conformidade legal

As atividades relacionadas a gestdo de pessoas da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste sdo exercidas na forma prevista para o funcionamento do
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Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal — SIPEC, estando subordinadas as
orientagdes normativas emanadas pelo 6rgdo central do sistema: a Secretaria de Gestdo de
Pessoas — SGP do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG.

Portanto, a superintendéncia observa as orientagdes do 6rgdo central do SIPEC,
assim como também leva em consideracdo as diretrizes e regras provenientes dos orgaos de
controle.

Sao realizadas buscas, diariamente, nas normas publicadas no Diério Oficial da
Unido, no Sistema de Pesquisa de Legislacdo do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (Conlegis), nas resenhas enviadas pelo MPDG e em outros canais
disponiveis. Elas sdo aplicadas nos procedimentos executados na unidade e, se pertinente,
orientam as demais unidades da Sudeco e o corpo funcional da autarquia a respeito do assunto.

Normas e Legisla¢Ges: 112 atos
10 Leis
01 Medida Proviséria
09 Decretos
46 Portarias
46 Outros Atos

Indicadores de conformidade

A avaliagao da conformidade nos processos de gestao de pessoas é realizada pelos indicadores abaixo:
1. Controle e acompanhamento da entrega das Declaragdes de Bens e Renda;

Controle e acompanhamento dos registros de informacdo no sistema e-Pessoal;

Atendimento das determinacdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle;

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposi¢do ao Erario;

Acompanhamento de concessées, licengas e beneficios.

LN CORS

Até dezembro de 2018, conforme dispde a Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993,
todos os servidores entregaram a Declaracdo de Bens e Rendas ou, ainda, autorizaram seu acesso
de acordo com o previsto na Instrucdo Normativa — TCU n° 67, de 6 de julho de 2011. Os atos de
admissdo e vacancia foram registrados no e-Pessoal, conforme Instrucdo Normativa TCU n° 78,
de 21 de margo de 2018. Até dezembro de 2018, a Sudeco ndo tinha, em seu quadro, nenhum
servidor aposentado ou beneficiario de pensdo civil.

Avaliacao da forca de trabalho

C_;_) 54 pessoas (51,92%) d 50 pessoas (48,08%) & 7 pessoas (6,73%)

Fonte: Extrator DW, base dezembro/18, posi¢céo: 31/12/2018.
Forca de trabalho por situagéo funcional

A forga de trabalho da instituicdo é composta por 104 servidores ativos, classificados
em diversas situacdes, discriminadas no quadro abaixo. Essa configuragdo demonstra a grande
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complexidade de perfis profissionais que executam as atividades sob responsabilidade da
autarquia.

SITUACAO QUANTIDADE

PUNGIONAL  SITUACAO DO VINCULO (lg;\{\l/l;lé:glégss) %

EST-01 ATIVO PERMANENTE 66 63,46%
EST-03 REQUISITADO 07 6,73%
EST-04 NOMEADO PARA CARGO EM COMISSAO 16 15,38%
EST-08 CEDIDO 08 7,69%
EST-18 EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRAS 05 4,81%
EST-44 EXERCICIO § 7° ART. 93 LEI 8.112/1990 02 1,92%

Total 104 100%

Fonte: SiapeDw — dezembro/2018.

Dos 104 profissionais que compdem a forca de trabalho da entidade, 63,46% ¢
composta por servidores efetivos do quadro préprio da instituicdo, sendo que esses servidores
pertencem tanto ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e a ERCE — Estrutura
Remuneratdria Especial de Cargos Especificos (Anexo X1l da Lei n® 12.277, de 30 de junho de
2010).

Devido ao seu pequeno quadro permanente de pessoal, a Sudeco utiliza-se de um
percentual de servidores efetivos de outros érgdos — requisitados ou em exercicio descentralizado
de carreiras — cuja soma perfaz 11,54% da forca total. H4, ainda, 15,38% de servidores sem
vinculo ocupantes de cargos comissionados.

Faixa salarial

Constata-se que 42,31% da forca de trabalho é composta por servidores que ganham
entre R$ 3.001,00 e R$ 6.000,00; 27,88% tem rendimentos entre R$ 6.001,00 e R$ 9.000,00;
14,42% recebem entre R$ 9.001,00 e 12.000,00; 3,85% ganham entre R$ 12.001,00 e R$
15.000,00; e apenas 0,96% recebe mais que R$ 15.000,00.

A extracdo considerou dados relativos a folha de pagamento do més de outubro de
2018 — optou-se por ndo extrair dados referentes aos meses de novembro e dezembro de 2018,
pois sdo meses em que rotineiramente sdo pagos gratificacdo natalina e adicional de férias, e tais
dados poderiam desviar o padrdo de faixa salarial da forca de trabalho.
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Gréfico 15 — Distribuicdo da forca de trabalho por faixa salarial

Forca de Trabalho x Faixa Salarial

Acima de 15.000,00 &
% 12.001,002 15.000,00 |-
% 9.001,00 2 12.000,00 i ——
[7s]
@ 6.007,00 a 9.000,00 | ——
. 3.001,00 a 6.000,00 | EEEEEEEEERE}E}E}ETETE
0,002 3.000,00 e ——
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
3.001,00 a 6.001,00 a 9.001,00 a 12.001,00 a Acima de
0,0023.000,00 ¢ 560 00 9.000,00 12.000,00 15.000,00 15.000,00
% 10,58 42,31 27,88 14,42 3,85 0,96
m Quantitativo 11 44 29 15 4 1
Titulo do Eixo
% m Quantitativo
Fonte: SiapeDw — outubro de 2018.
Geénero

A forca de trabalho, quanto ao género dos servidores, € equilibrada, sendo 51,92%
composta por servidoras do sexo feminino e 48,08% por servidores do sexo masculino.

GENERO
Q 54
50
51,92% 48,08%

Fonte: SiapeDw — dezembro/2018.

Perfil etario

Outro aspecto relevante a ser considerado € o perfil etario dos servidores. A maioria
dos servidores do quadro da Sudeco (39,42%) encontra-se na faixa de 24 a 33 anos. Entretanto,
cabe ressaltar que somente 0,96% dos ativos permanentes apresenta mais de 54 anos. Trata-se de
um percentual baixo quando se relaciona a proximidade do tempo de aposentadoria.
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Gréfico 16 — Perfil etério da forca de trabalho

24-33 | 41 |

34-43 | 38 |
-

Acima de 54 i

Fonte: SiapeDw — dezembro de 2018.

Perfil étnico

Em relacdo a distribuicdo da forca de trabalho por etnia, os dois maiores percentuais
sdo de servidores que se declararam brancos (60%) e pardos (36%). Em seguida, em ordem
decrescente, tem-se 0s seguintes percentuais: amarelos (3%), pretos (1%).

Gréfico 17 — Perfil étnico da forca de trabalho

ETNIA DA FORCA DE TRABALHO

COR / ORIGEM ETNICA QTD.

BRANCA 63
AMARELA 3
PARDA 37

PARDA; 37:36% ERETO L

BRANCA; 63; 60%

AMARELA; 3; 3%

Fonte: SiapeDw — dezembro de 2018.

Unidade de lotacdo

Nota-se, entre as unidades finalisticas, que a Diretoria de Implementacdo de
Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF ¢ a que possui a maior quantidade de colaboradores.
Considerando todas as areas, a Diretoria de Administracdo — DA € a que possui mais servidores.
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Gréfico 18 — Distribuicéo da forca de trabalho por unidade de lotacéo

DA
33%

DIPGF

Estratégia de recrutamento e alocacédo de pessoas

Necessidade de recursos humanos

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos
moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n® 8.112/1990. A matéria do edital
visa selecionar os servidores mais adequados ao perfil almejado pela Sudeco. A realizacdo de
tais concursos depende de autorizacdo do Ministério da Economia.

Sao considerados, dentre outros fatores, a evasdo de servidores, nimero ideal de
servidores por atividade, complexidade da instituicdo, disponibilidade orgcamentaria/financeira e
projecdes futuras do quadro de pessoal.

Em 2018, a Sudeco encaminhou, por intermédio do Ministério da Integracdo
Nacional, ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo solicitacdo para a
realizacdo de um novo concurso publico, abarcando as areas nas quais a superintendéncia possuli

maior déficit de pessoal. Assim, foi realizado levantamento prévio, de modo a possibilitar o
concurso publico para 24 vagas.

Recrutamento e alocacéo de pessoas

Em 2018, ocorreram cessdo, requisi¢cdo e movimentacdo de servidores para compor a
forca de trabalho, conforme dispde o § 7° do art. 93 da Lei n® 8.112/1990.

Despesa de pessoal

A despesa com pessoal no exercicio de 2018 foi de R$ 10.131,191,10 (dez milhdes,
cento e trinta e um mil, cento e noventa e um reais e dez centavos).
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Gréfico 19 — Gasto com pessoal

Grupo Situagdo do Vinculo

Ativos 100,00% - R 1013119110

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.

O principal elemento da despesa é o pagamento de vencimentos e vantagens fixas,

que corresponde a 83,99% daquele montante, seguido das obrigacdes patronais, 14,08%.

Grafico 20 — Gasto com pessoal por elemento da despesa

Elemento da Despesa >> Natureza da Despesa

Yencimentos E Yantagens Fixas - Pessoa... 83,99% _ R$ 8.508.807,36

Ohrigacoes Patronais 14,08% . R% 1.426.064,19
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 1,27% |R$ 128.836,38
Contribuicao A Entidade Fechada Previde... 0,39% |R$ 39.329,02

Despesas De Exercicios Anteriores 0,28% |R$ 28.154,15

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.

A variagdo do gasto com pessoal, entre os anos de 2017 e 2018, foi de apenas R$
19.054,83 (dezenove mil, cinquenta e quatro reais e oitenta e trés centavos), 0 que demostra uma
linearidade desse tipo de despesa. A diminuigdo do gasto é decorrente de vacancia de cargos

efetivos e comissionados.
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Graéfico 21 — Gasto com pessoal em 2017 e 2018

Evolucao dos Gastos com Pessoal

R$10.150.245,93

2017 w2018

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — PEP.

Avaliacdo de desempenho

O desempenho dos servidores € aferido anualmente por meio de processo de
avaliacdo de desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional
definidas para cada ciclo avaliativo. A referida avaliacdo impacta diretamente na gratificacdo de
desempenho do servidor e, consequentemente, em sua remuneracdo. O periodo avaliativo,
referente ao 5° ciclo, iniciou-se em 1° de novembro de 2017 e terminou em 31 de outubro de
2018.

O resultado das metas globais e intermediarias de desempenho institucional foi
divulgado por meio da Portaria n® 271, de 31 de outubro de 2018, publicada no Diéario Oficial da
Unido, de 1° de novembro de 2018, secdo 1, pagina 57. A Portaria n® 272, de 31 de outubro de
2018, com os resultados individuais e institucionais, por servidor, foi publicada no Boletim
Interno de 1° de novembro de 2018 — Ano V —n° 126.

'.." 74 Servid liad
. ervidores avaliados

'. 0 pedidos de reconsideragdo

. 0 recursos

Progresséao funcional

Em julho de cada ano, inicia-se 0 processo de progressao e promocgdo funcional com
a participacao de todos os servidores ativos que ndo se encontram no topo do cargo, 0s quais Sao
submetidos a avaliagdo de desempenho com o intuito de promover o desenvolvimento funcional
dentro da carreira a que pertencem. Esse processo € constituido por duas fases: a primeira, no
més de setembro do exercicio que se inicia 0 processo; e a segunda, em mar¢o do ano seguinte.
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Estagio probatorio

Em 2018, concluiram o estagio probatdrio 9 servidores, adquirindo a estabilidade e
passando a fazer jus a uma série de beneficios, entre eles: licenga para interesse particular,
licenca capacitacéo, entre outros.

Cargos gerenciais ocupados por servidores

45% dos cargos de direcdo, chefia e assessoramento superiores sdo ocupados por
servidores efetivos.

Capacitacao: estratégia e nUmeros

A Sudeco, no tocante a capacitacdo de seus servidores, possui 0 Plano Anual de
Capacitacdo — PAC, instrumento integrante da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), que tem como proposito o planejamento de a¢6es de desenvolvimento de competéncias
institucionais e pessoais, com vistas ao aprimoramento continuo dos servidores da autarquia e a
melhoria do desempenho individual e organizacional.

O PAC fundamenta-se nas premissas da gestdo por competéncias e possui
metodologia orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios ao desempenho das atividades dos servidores. As acdes de capacitacdo
visam adequar as competéncias individuais as competéncias institucionais, promovendo o
desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade do alcance dos objetivos da
autarquia. O desenvolvimento dessas competéncias individuais € condicdo essencial para a oferta
de melhores servicos ao cidadao, usuario dos servicos publicos prestados pela entidade.

Quadro 11 — Capacitacao dos servidores

Evolucdo das Horas de Capacitacdo - Com Custo

UNIDADE 2017 2018
HORAS CUSTO HORAS CUSTO

GAB /PROC 1255 R$14.055,00 58 R$ 19.795,00
AUDITORIA 170 R$ 5.822,17 172 R$ 19.435,50
OUVIDORIA = R$ - 44 R$ 3.940,00
DA 620 R$ 60.272,52 994 R$ 115.568,00
DIPGF 560 R$ 15.020,00 72 R$ 8.776,00
DPA 204 R$ 6.120,00 16 R$ 2.680,00
OUTROS* R$ 40.566,75 1705,5 R$ 38.970,00

TOTAL 1679,5 | R$ 141.856,44 | 3061,50 | R$ 209.164,50

OUTROS*: SENAI, GECC, Palestra e In Company.
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Evolucdo das Horas de Capacitacdo - Sem Custo

GAB /PROC 60 99
AUDITORIA 40,5 48
OUVIDORIA 271 86
DA 550 528
DIPGF 362 174
DPA 180 95

O PAC, no ano de 2018, buscou vincular as estratégias de capacitacdo dos servidores
publicos da Sudeco com o planejamento estratégico da instituicdo, que possui Vvigéncia
plurianual, 2018 a 2022. Cabe informar que foram ofertados 40 cursos de capacitacdo na
modalidade com custo e 31 cursos de capacitacdo na modalidade sem custo em 2018.

Programa de incentivo ao estudo de idiomas estrangeiros

O programa de incentivo ao estudo de idiomas estrangeiros, instituido no ambito da
Sudeco, em 2018, disponibilizou 20 bolsas de estudo com o intuito de capacitar os servidores da
autarquia no que concerne ao estudo de idiomas estrangeiros.

Programa de Incentivo ao Estudo de Idiomas — 2018
Quantidade de Bolsas Valor
concedidas Empenhado Gasto
20 R$ 96.000,00 R$ 43.147,71

Acdes voltadas a saude e qualidade de vida

A valorizacdo da forca de trabalho da Sudeco para que os resultados institucionais
sejam cada vez melhores é essencial para o seu funcionamento. Foram realizadas algumas a¢des
de qualidade de vida no trabalho, durante o exercicio de 2018, as quais contribuiram para a
manutencdo de um ambiente de trabalho positivo e saudavel que favoreceram o bem-estar e a
produtividade da coletividade organizacional.
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Prevencdo - Ginastica Laboral

Saude - Exames Meédicos Periadicos (40 participantes)
Social - Dia da Mulher (100 participantes)

Social - Dia das Maes (30 participantes)

Saude - Campanha de Vacinacao contra a Gripe (151
participantes)

Saude - Campanha de Vacinacdo contra Poliomielite e Sarampo
jacdo divulgada no e-mail institucional)

Prevencdo - Setembro Amarelo (acdo divulgada no e-mail
institucional)

%ocial - Dia da Secretaria {30 participantes)

Prevencdo - Qutubro Rosa e Novembro Azul (acdo divulgada no e-
mail institucional)

Social - Palestar Revelando o Melhor de Si (48 participantes)
social - Adote uma Crianca (57 participantes)

Social - Dialogo de Sustentabilidade

Prevencdo - Exame de Bioimpendancia

Social - Natal Solidario (36 participantes)

Principais desafios e ac¢oes futuras

A gestdo de recursos humanos requer um eficiente processo de utilizagcdo de
ferramentas de mapeamento de competéncias e dimensionamento de forca de trabalho, além do
incremento do nimero de servidores na proporgao necessaria para a assuncao de novos desafios
impostos pela legislacdo e pela conjuntura de mercado.

Manter um corpo de trabalho em quantidade e qualidade necessarias, vencendo as
barreiras das requisicdes obrigatdrias impostas pela legislacdo e a reducdo do numero de
servidores ocorrida naturalmente com o tempo é fundamental para o alcance dos resultados
esperados. Dessa forma, os principais desafios da area de gestdo de pessoas estdo elencados
abaixo.

e Recomposicdo da forga de trabalho (concurso publico). Faz-se necessaria a recomposicéo
do quadro de servidores da entidade, tanto das areas finalisticas quanto da area meio,
tendo em vista as exoneragdes e vacancias. Todavia, os ultimos pedidos de concurso
encaminhados ao entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo nao foram
atendidos.

e Implantagdo do Sistema de Registro de Frequéncia — SISREF, do entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para os servidores em exercicio na Sudeco,
haja vista que o Sistema de Controle de Frequéncia da autarquia € um sistema arcaico e
sem condig¢Ges de manutencao.
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e Implantacdo do Sistema de Requerimento para os servidores em exercicio na Sudeco.

e Utilizacdo do Mdodulo de Composi¢édo da Forca de Trabalho — Sigepe, do entdo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

e Utilizacdo do Mddulo de Assisténcia a Saude Suplementar — Sigepe, que gerencia 0
processo de solicitacdo, analise e concessdo do beneficio de assisténcia a salde
suplementar, e gerencia também a comprovacdo para ressarcimento anual dos
pagamentos.

e Melhorias no clima organizacional, mediante acdes a serem desenvolvidas com a
participacdo dos servidores da autarquia. Inicialmente a realizacdo de pesquisa de clima
organizacional.

e Contratacdo de empresa especializada no servico de agente de integracdo para a
administracao das vagas de estagio disponiveis na instituicéo.

e Implantagdo do programa de graduacgdo e pds-graduacdo da Sudeco encontra-se em fase
de desenvolvimento e tem por objetivo a concessdo de incentivo ao estudo, por meio do
financiamento parcial de bolsa de estudos, mediante reembolso, com o intuito de ampliar a
capacidade de atuacdo profissional dos seus servidores. A principio serdo oferecidas a
quantidade de 10 bolsas, divididas entre graduacdo e poOs-graduacdo, com vistas a
incentivar areas ou cursos de interesse da instituicao.

e Realizag&o de cursos na modalidade In Company.
e Mapeamento de competéncia.
e Recadastramento de servidores.

e Implantacdo do programa de qualidade de vida no trabalho. Assinatura do Acordo de
Cooperacdo Técnica entre a GEAP Autogestdio em Saude e a Sudeco a fim de
proporcionar aos servidores atendimento multidisciplinar (médico, psicologo e
nutricionista), bem como ginastica laboral e danca.

Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

No exercicio de 2018, foi possivel a identificacdo de riscos relacionados a gestdo de
pessoas, entre 0s quais, destaca-se a reducdo do quadro de servidores. A saida de colaboradores,
que ndo conta com reposicdo em curto prazo, prejudica a capacidade de resposta da Sudeco,
especialmente nesse momento, marcado por inovagoes trazidas pelos érgédos de controle.

A evasdo de servidores esta ligada a aprovagdo em concursos publicos para 6rgéos e
entidades que oferecem melhores planos de cargos e salarios, o que prejudica a retencdo de
novos talentos e evidencia a baixa remuneracdo em comparagdo com outras instituicdes como
principal causa de evaséo.

7.3 — Gestdo de licitacbes e contratos

Conformidade legal
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A conformidade legal das atividades de licitagbes e contratos tem como base 0s
pressupostos estabelecidos na legislacdo vigente; tais como a Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993 (lei de licitagOes); a Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002 (lei do pregédo); o Decreto n®
5.450, de 31 de maio de 2005 (pregédo eletrénico); o Decreto n® 9.507, de 21 de setembro de 2018
(terceirizacdo); a Instrucdo Normativa da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo n° 5, de 26 de maio de 2017 (contratacdo de servicos); e a Instrucdo
Normativa da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI) do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo n° 4, de 11 de setembro de 2014. A atuacdo da autarquia
nessas atividades acompanha as mudancas advindas na legislagéo.

Em relacdo a avaliacdo dos reflexos da desoneracdo da folha de pagamento nos
contratos com a Administracao Publica Federal, conforme determinacdo constante nos itens 9.2 e
9.3 do Acordao 2.859/2013-TCU-Plenério, informa-se que a Sudeco ndo possui contratos que se
enquadrem na referida determinacéo.

Detalhamento dos gastos e especificacéo dos tipos de servig¢os contratados

Terceirizagdo / Mao de Obra R$ 6.378.745,96 44.27%
Locacao de imdvel R$ 2.898.295,56 20,12%
Aquisicao — Licencgas / Softwares — T R$ 1.855.604,72 12,88%
Servicos Consultoria—TI R$ 1.715.778,72 11,91%
Servicos de Telefonia R$ 386.610,40 2,68%
Aquisicdo — Equipamentos — Tl R$ 384.750,00 2,67%
Publicidade R$ 333.040,00 2,31%
Conexao Internet R$ 274.250,16 1,90%
Agenciamento de Viagens R$ 117.050,33 0,81%
Impressédo R$ 63.799,20 0,44%

Grafico 22 — Gastos em 2018

Detalhamento das Contratacdes

\

m Terceirizacdo / Mao de Obra = Locacao de imavel

Aquisicdo - Licencas / Softwares - Tl = Servicos Consultoria - Tl

= Servicos de Telefonia = Aquisicdo - Equipamentos - Tl
m Publicidade m Conexdo Internet
m Agenciamento de Viagens m |mpressdo
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Contratacbes mais relevantes

Da-se  especial destaque as contratacbes de apoio  administrativo,
limpeza, copeiragem e as contratagdes da &rea de tecnologia da informagdo — TI (licenca
Microsoft e aquisicdo de novos computadores desktop).

Essas contratacdes ocorreram em virtude da necessidade de a instituicdo manter e
zelar pela qualidade dos servigos publicos prestados, bem como pelo dever de garantir aos
colaboradores boas condi¢cdes de trabalho, proporcionando ambiente organizacional saudavel,
garantindo, inclusive, meios para o0 aumento de produtividade e de eficiéncia.

Contratac0es diretas

As principais contratacdes diretas realizadas na autarquia sdo referentes as
capacitacOes de servidores, eventos e aquisicdes de bens de pequeno valor realizadas por cotagdo
eletronica. As justificativas para dispensa de licitacdo estdo elencadas no art. 24 da Lei n°
8.666/1993. Por sua vez, a licitacdo é inexigivel quando houver inviabilidade de competicao,
conforme art. 25 da mesma lei.

Principais desafios e acoes futuras

O maior desafio ndo é apenas o pleno atendimento as normas vigentes, interpretando
e aplicando de forma correta a legislacdo que gera a necessidade de permanente investimento na
capacitacdo dos servidores, mas também a manutencdo do comprometimento de todos o0s
envolvidos no processo de contratacao.

Entre as acOes futuras, destaca-se, especialmente, o cumprimento da nova dinamica
de planejamento das contratacOes, advinda da Instrucdo Normativa da Secretaria de Gestdo do
Ministério da Economia n° 1, de 10 de janeiro de 2019, que exige o planejamento, no exercicio
anterior, para todas as contratacdes do exercicio subsequente e ainda a adequacgdo a nova lei de
licitacdes e contratos que estd em formulacéo.

7.4 — Gestéo patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com as normas aplicaveis a gestdo do patriménio e
infraestrutura, a Sudeco editou normativo proprio que dispde sobre procedimentos gerais
referentes & administracdo, controle, uso, fornecimento, responsabilidade, guarda, transferéncia,
cessdo, alienagdo e outras formas de desfazimento de materiais — Resolugdo n° 1, de 15 de maio
de 2017. Porém, com o advento do Decreto n°® 9.373, de 11 de maio de 2018, que revogou o
Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, a referida resolucéo ficou defasada e esta sendo
atualizada. Além disso, as a¢Oes de gestdo do patrimonio séo realizadas tomando-se como base a
Instrucdo Normativa da Secretaria de Administracdo Publica da Presidéncia da Republica n® 205,
de 08 de abril de 1988, com o0 objetivo de racionalizar, com minimizacgdo de custos, o uso de
material no @mbito do Sistema de Servicos Gerais (SISG), por meio de técnicas modernas que
atualizam e enriquecem essa gestdo. Ressalta-se também o constante monitoramento do Diario
Oficial da Uni&o para tomar ciéncia das atualiza¢6es das normas aplicaveis a gestao patrimonial.
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Principais investimentos de capital

No ano de 2018, no ambito da gestdo patrimonial e de infraestrutura, a Sudeco nédo
realizou significativos investimentos de capital, visto que nos anos anteriores ja havia sido
realizado um volumoso investimento em mudanca da sede, mobiliario e infraestrutura. Por se
tratar de um investimento recente, ndo houve necessidade de realizar readequagdes ou novas
contratacdes de infraestrutura ou equipamentos.

Desfazimento de ativos
A Sudeco nao realizou o desfazimento de nenhum bem em 2018.
LocacgOes de imoveis e equipamentos

No ano em analise, a autarquia disp6s de apenas um imovel locado de terceiros, onde
funciona sua sede e sdo exercidas todas as suas atividades. A locacdo baseou-se nos termos do
Contrato Administrativo n® 10/2014, cujo valor mensal, para o exercicio de 2018, era de R$
139.400,60 (cento e trinta e nove mil e quatrocentos reais e sessenta centavos). No entanto, a
partir de 1° de julho de 2018, foi aplicado o reajuste de 6,92% (seis inteiros e noventa e dois
centésimos por cento) no valor mensal do aluguel. Com isso, esse valor mensal passou para R$
149.047,12 (cento e quarenta e nove mil, quarenta e sete reais e doze centavos). Essa locacdo é
de suma importancia para a autarquia, visto que ela ndo dispbe de patriménio imobiliario
préprio. As reformas que surgem sdo arcadas pela Sudeco. Entretanto, em 2018, ndo ocorreram
reformas ou transformacBes significativas. Nesse exercicio, ndo houve a locacdo de
equipamentos.

Mudancas e desmobilizagdes relevantes
Em 2018, a entidade néo realizou nenhuma mudanca ou desmobilizagéo.

Principais desafios e acdes futuras

Em decorréncia de terem sido realizados investimentos significativos em
infraestrutura no exercicio de 2015, os quais sdo considerados recentes, ndo houve novas
demandas nesse sentido até a presente data, e acredita-se que no horizonte de curto prazo nao
deve haver outro significativo investimento com esse escopo, levando em consideracdo a
razoabilidade, motivacdo e economicidade. Porém, a medida que o tempo passa, deve ser
reavaliado o custo beneficio desse investimento, visando ao alinhamento do mesmo com o
principio da indisponibilidade do interesse publico. Além disso, deve-se estudar a necessidade de
novos investimentos. Para tanto, o gestor publico deve ter clara a visdo contida no planejamento
estratégico da autarquia, de modo a otimizar o gasto publico ao realiza-lo de maneira eficiente.

Dessa forma, as a¢des futuras tém como objetivo a reavaliagdo da atual infraestrutura

que a Sudeco dispde, para identificar a necessidade de realiza¢cdo de novos investimentos, como,
por exemplo, a expansdo do espaco fisico em que a autarquia realiza suas atividades.
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7.5—

Gestao da tecnologia da informacéo (T1)

Conformidade legal

Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 4/2014.
Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 2, de 12 de janeiro de 2015.

Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016.

Guia de Governanca de TIC (tecnologia da informacao e comunicacdo) do SISP (Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder Executivo
Federal) — 2017.

Instru¢do Normativa da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo n® 5, de 26 de maio de 2017.

Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018.

Portaria da Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia n°® 778, de 4 de abril
de 2019.

Modelo de governanga de Tl

Para obtencdo de melhores resultados, a area de tecnologia da informacéo da Sudeco

considera as préaticas definidas no Guia de Governanga de TIC do SISP — 2017 e estdem
conformidade com as legislagbes pertinentes. Com o intuito de desenvolver e aperfeicoar a
governanca de TIC, foram adotadas as seguintes medidas:

Assuntos relacionados a governanca de TIC deliberados pelo Comité de Governanca
Digital — CGD, instituido pela Portaria da Sudeco n° 68, de 03 de abril de 2017.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), publicado no portal institucional
visando dar maior transparéncia as informac@es e decisdes tomadas.

Alinhamento a Estratégia de Governanga Digital e ao Planejamento Estratégico
institucional.

Planos, projetos e servigos de TIC desenvolvidos com base nas necessidades dispostas no
PDTI.

ContratacOes de servigos e solucdes de TIC em conformidade com a IN SLTI/MP n°
4/2014.

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Contratacéo de servicos técnicos especializado de TIC.

Servico de tecnologia e de gerenciamento de link de internet.
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e Prestacdo de servigos de impressdo corporativa.
e Licengas Microsoft.
Principais iniciativas

O principal sistema de informacdo da autarquia € o Sistema Eletrénico de
Informagdes — SEI.

Seguranca da informacao

A instituicdo possui a sua Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacédo
(POSIC), elaborada com o objetivo de fornecer diretrizes, critérios e suporte administrativo
suficientes a implementacédo da seguranca da informacdo e comunicacaes.

Principais desafios e a¢des futuras

Manter a TIC alinhada ao negécio de forma a agregar valor a ele para que se obtenha
os melhores resultados, com vistas a assegurar as existéncias de recursos suficientes para o
atendimento das necessidades atuais e futuras da organizagéo.

7.6 — Gestao de custos

N&o ha no regimento interno da autarquia atribui¢do para alguma unidade responder
pela apuracdo de custos. Ndo obstante, o maior impedimento para a implantacdo dessa
sistematica é a falta de servidores. Por se tratar de tema complexo, especifico e de aplicacdo
incipiente no setor publico, haveria que se deslocar pessoal de diversas areas para atuarem em
colaboracdo na criacdo e no desenvolvimento de um método adequado a realidade da Sudeco.

Verifica-se, por exemplo, que grande parte das execugdes do orcamento finalistico
ndo é captada pelo Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) na rotina de
Acompanhamento Orcamentario, pois dizem respeito a acfes ndo mais existentes no orcamento.
Isso é um fator que impede a utilizacdo do Sistema de InformacGes de Custos — SIC do Tesouro
Gerencial como uma ferramenta de apuracgdo de custos. O carater genérico do produto fisico das
acOes orcamentarias também é um empecilho a essa operacionalizacgéo.

Por conseguinte, qualquer iniciativa de gestdo de custos ndo poderia contar de
imediato com as informacdes ja disponiveis nos sistemas de governo, tendo-se que primeiro
realizar um extenso trabalho de coleta e tratamento de dados para em seguida se aplicar uma
estrutura conceitual que ndo esta criada ainda.

7.7 — Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacfes e aquisicoes

Com base no Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que estabelece critérios e praticas para a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentdvel por meio das contratacbes realizadas nas compras
publicas, a Sudeco, visando atender as normas legais, adotou critérios de sustentabilidade na
aquisicdo de bens e servicos. Em todos os processos licitatorios, a area demandante, a area de
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compras e a fiscalizagéo, durante a execucdo do objeto contratado, estabelecem parametros que
exijam da contratada o atendimento das diretrizes previstas no decreto em questéo.

Acdes para reducédo do consumo de recursos naturais

N N N N ASANANE N

AN

ANANRN

Combate ao desperdicio de agua:

Promover vistorias nas instalac6es hidraulicas para identificar possiveis vazamentos.
Realizar manutencéo preventiva e corretiva de descargas e torneiras.

Otimizar a vazdo das torneiras com a utilizacdo de valvulas dual flux.

Celebrar contrato com empresa de servico de lavagem ecoldgica para limpeza de veiculos
oficiais.

Aumento da eficiéncia energética:

Adequar a quantidade de lampadas acesas.

Usar o ar condicionado conforme a necessidade.

Monitorar luzes, aparelhos elétricos e de ar condicionado ligados desnecessariamente.
Substituir ldmpadas fluorescentes por tecnologia LED.

Desenvolver campanhas junto aos colaboradores para reducdo do desperdicio.

Combate ao desperdicio de papel:

Realizar impress@es frente e verso.

Reaproveitar o papel por meio de caixas coletoras.

Utilizar o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Usar de forma frequente o correio eletronico nas atividades administrativas.

Abolicdo do uso de copos descartaveis:

Incentivar o uso de caneca ou copo reutilizavel.
Oferecer no servico de copeirarem o fornecimento de copos de vidro e xicaras para agua e
café.

Diminuicdo do impacto ambiental com servigos de TI:

Atribuir critérios de sustentabilidade nas especificacdes técnicas e editais de licitacao.
Implantar programa de gerenciamento de ligagdes telefonicas.

Inativar contas de correio eletronico e espaco de armazenamento quando ndo estiverem em
uso.

Migrar contas de correio, servigos e sistemas institucionais para um ambiente de nuvem.

Reducéo de residuos poluentes

AN

Reducéo da emisséo de poluentes nos deslocamentos:

Disponibilizacao de bicicletario de uso coletivo e gratuito, em parceria com o condominio do
predio.

Estabelecimento de horério para entrega de documentos externos (10h e 15h30min).
Realizacdo de manutencGes preventivas na frota de veiculos (flex).
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AN

AN

AN

Realizagéo de algumas reunides por videoconferéncia.
Promocdo de campanhas educativas junto aos colaboradores, incentivando a pratica da
“carona solidaria”.

Coleta Seletiva Solidaria:

Separacdo de papel A4 atraves de caixas coletoras.

Distribuicdo de lixeiras coloridas em todos os andares para recolhimento de materiais
reciclaveis.

Distribuicdo de lixeiras nos setores para separagdo de lixo seco e Umido.

Capacitacao de colaboradores da limpeza para correta separagédo do lixo.
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8 — Demonstracdes Contabeis

Declaracao da contadora

O proposito desta declaragdo leva em consideragdo as demonstragdes contabeis
elaboradas de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI, tendo
como base os Principios e Normas Contabeis aplicados ao setor publico como
a Lei 4.320/64, a Lei de Responsabilidade Fiscal — LC 101/2000, o0 Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico — MCASP, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP.

As Demonstraces Contabeis da Sudeco séo as seguintes:
- Balango Patrimonial (BP);

- Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

- Balangco Orgamentario (BO);

- Balanc¢o Financeiro (BF);

- Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC).

A conformidade contabil das demonstracGes € realizada mensalmente de acordo com o0s
procedimentos descritos na Macrofuncdo 02.03.15 do Manual SIAFI. Este € um processo que
visa assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados constantes do SIAFI, além de permitir a
sinalizacdo de situacBes que possam causar Viés nos valores evidenciados.

No exercicio de 2018 foi implantado o sistema SIADS — Sistema Integrado de Administracéo de
Servigos que possibilitou o melhor controle dos estoques de materiais e bens patrimoniais na
Autarquia. O SIADS permite o registro e o calculo automético da depreciacdo dos bens
permanentes e amplia a automacao do registro contabil, ao possibilitar que o ato e fato das acdes
administrativas sejam registrados no SIAFI em tempo real.

Ressalvas

Como a implantacdo do SIADS gerou alguns ajustes que ainda nao foram sanados, tanto o saldo
contabil do Almoxarifado como o dos Bens Moveis ndo conferem com os relatdérios mensais
encaminhados, comprometendo o adequado conhecimento do patrimonio.

A permanéncia das restricbes contabeis referentes a Convénios se deu pela escassez de
servidores para analise do volume de processos existentes, pela espera de vistorias da area
técnica por limitacdes financeiras, entre outros.

Devido ao atraso no envio do relatorio contabil de dezembro de 2018 pela Caixa Econémica
Federal ndo foi possivel registrar os valores das atualizagdes monetarias do referido més,
impossibilitando assim, a atualizagdo desses valores até o dia do fechamento no SIAFI. Informo
que atualmente todos esses valores ja se encontram registrados ndo apresentando nenhuma
pendéncia.

Declaracéao

Declaro que as informagfes constantes das Demonstracbes Contabeis do SIAFI: Balanco
Patrimonial, Demonstracdo das Varia¢bes Patrimoniais, Balanco Orcamentéario, Balanco
Financeiro e Demonstrativo do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas
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Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Superintendéncia do Desenvolvimento do

Centro-Oeste, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Brasilia, 01 de marco de 2019.

CRC n°® 022152/0-DF
Contadora
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Demonstracdes Contabeis

Balanco Orcamentario

Receitas
Receitas Orgcamentarias
Receitas Correntes
Receitas Tributarias
Receitas de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Valores Mobiliarios
Receitas de Servigos
Servicos e Atividades Financeiras
Outras Receitas Correntes
Demais Receitas Correntes
Receitas de Capital
Recursos Arrecad. em Exerc. Anteriores
Subtotal de Receitas
Refinanciamento
Subtotal com Refinanciamento
Déficit

Despesas
Despesas Orcamentarias
Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos
Subtotal das Despesas
Subtotal com Refinanciamento

Dotacao Inicial

Previsao Inicial
1.514.070,00

1.514.070,00
1.514.070,00

1.514.070,00

1.514.070,00

Dotacéo Atualizada

Prev.Atualizada
1.514.070,00

1.514.070,00
1.514.070,00

1.514.070,00

1.514.070,00

Despesas Empenhadas

Rec.Realizadas
2.818.538,70

77.034,80
77.034,80

2.741.503,90
2.741.503,90

2.818.538,70

2.818.538,70
183.512.713,52

Despesas Liquidadas

Saldos
1.304.468,70

77.034,80
77.034,80
-1.514.070,00
-1.514.070,00
2.741.503,90
2.741.503,90

1.304.468,70

1.304.468,70
183.512.713,52

Despesas Pagas

23.861.085,00 26.143.571,00 24.373.830,07
10.735.624,00 11.451.377,00 10.300.441,25
13.125.461,00 14.692.194,00 14.073.388,82
161.001.011,00 200.245.571,00 161.957.422,15
161.001.011,00 200.245.571,00 161.957.422,15
184.862.096,00 226.389.142,00 186.331.252,22
184.862.096,00 226.389.142,00 186.331.252,22

20.869.571,86
10.131.191,10
10.738.380,76

3.384.475,42

3.384.475,42
24.254.047,28
24.254.047,28

20.204.787,74
9.532.315,20
10.672.472,54
3.179.550,22
3.179.550,22
23.384.337,96
23.384.337,96
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Anexo 1 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados

Despesas Orgcamentarias Inscritos em Exercicios

Anteriores

Despesas Correntes 789.295,82
Pessoal e Encargos sociais 447.939,45
Outras Despesas Correntes 341.356,37
Despesas de Capital 40.440.313,44
Investimentos 40.440.313,44
Total 41.229.609,26

Inscritos em 31 de
Dezembro do Exercicio
Anterior

1.943.705,13
309.147,14
1.634.557,99
32.753.623,87
32.753.623,87
34.697.329,00

Anexo 2 - Demonstrativo de Execu¢do Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

Despesas Orcamentarias Inscritos em Exercicios

Anteriores
Despesas Correntes 109.156,17
Outras Despesas Correntes 109.156,17

Despesas de Capital 77.382.600,81

Investimentos 77.382.600,81
Total 77.491.756,98
Fonte: SIAFI.

Inscritos em 31 de
Dezembro do Exercicio
Anterior

40.038,30

40.038,30
16.127.659,00
16.127.659,00
16.167.697,30

Liquidados

730.593,33
730.593,33
19.692.666,15
19.692.666,15
20.423.259,48

Pagos

15.859,59
15.859,59
20.910.954,90
20.910.954,90
20.926.814,49

Pagos

730.593,33
730.593,33
9.315.446,15
9.315.446,15
10.046.039,48

Cancelados

5.322.208,61
5.322.208,61
5.322.208,61

Cancelados

532.162,80
447.939,45
84.223,35
6.150.142,19
6.150.142,19
6.682.304,99

Saldos

133.334,88
133.334,88
67.277.096,30
67.277.096,30
67.410.431,18
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Balango Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa 1
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2
Estoques

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Imobilizado 3
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao de Bens Moveis
Intangivel 4
Softwares

Obrigagdes Trabalh.Previd. E Assist. a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Passivo Ndo Circulante

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio 5

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores 6
Fonte: SIAFI.

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Ativo 2018 2017 Passivo
Ativo 7.097.735,26 7.995.934,51  Passivo

Financeiro Financeiro
Ativo 5.968.471,60 6.898.252,28  Passivo

Permanente Permanente

Saldo 290.321.280,72 163.703.929,51

Patrimonial

7.097.735,26
326.940,23
52.354,12

211.201,39
211.201,39

2.071.416,81
2.071.416,81
3.957.598,07
-1.886.181,26
3.306.562,05
3.306.562,05

603.717,24

58.260,08
91.826.934,53

-79.422.701,99
6.805.535,09
-87.776.991,25
1.548.754,17

2018
289.556.726,63

13.830.763,95

7.995.934,51
1.076.735,75
74.754,50

211.201,39
211.201,39

2.228.998,59
2.228.998,59
3.527.910,37
-1.298.911,78
3.306.562,05
3.306.562,05

468.922,18

69.194,47
102.133.061,39

-87.776.991,25
46.618.238,25
261.474.650,34
-395.869.879,84

2017

169.586.392,54

9.011.723,76
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Quadro de Compensacdes

2018
22.451.649,89

Ativo
Saldos dos Atos
Potenciais Ativos
Execuc¢do dos
Atos Potenciais
Ativos
Direitos
Conveniados e
Outros
Instrumentos
Direitos
Contratuais a
Executar

Total

22.415.649,89

22.450.000,00

1.649,89

22.451.649,89

Demonstrativo do Superéavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango

Patrimonial

Destinagéo de Recursos

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Recursos de Receitas Financeiras

2017
29.071.411,67
29.071.411,67

29.069.761,78

1.649,89

29.071.411,67

Passivo
Saldos dos Atos
Potenciais Passivos
Execucdo dos
Atos Potenciais
Passivos
Obrigagdes
Conveniadas e
Outros
Instrumentos
Obrigagdes
contratuais a
Executar

Total

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

Demais Recursos

Fonte: SIAFI.

2018 2017
273.208.679,70 265.916.274,56
273.208.679,70 265.916.274,56
269.674.771,13 251.000.496,81

3.533.908,57 14.915.777,75
273.208.679,70 265.916.274,56
Superavit/Déficit
Financeiro
-230.813.446,81
-51.645.544,56
-54.320.784,82
3.475.240,26
-800.000,00
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Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Variac¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Remun. de Dep. Bancarios e AplicacGes
Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegac¢des Recebidas
Valoriz. e Ganhos c/ Ativos e Desincorpor. de Passivos
Ganhos com Incorporacédo de Ativos
Ganhos com Desincorporacgdo de Passivos
Outras Variag¢des Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrim. Diminut. - Pessoal e
Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Transferéncias e Delegac6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais

Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorpor. de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuicfes de Melhoria
ContribuicGes

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Fonte: SIAFI.

77.704,19
669,39
77.034,80

195.003.227,94
194.966.118,81
37.109,13

8.019.548,04
8.019.548,04

10.928.369,52
8.676.487,73
1.486.584,58
765.297,21

1.318,50
1.318,50
12.756.766,50
66.804,11
10.566.248,58
2.123.713,81

172.214.128,76
149.605.165,76
22.608.963,00
302.655,73
302.655,73
44.436,68
33.849,18
10.587,50
47.269,39
47.269,39

756.149,13
13.947,71
742.201,42

416.932.830,60
416.932.830,60
4.441.543,57
78.901,10
4.362.642,47
6.279.993,44
6.279.993,44

10.956.181,42
8.688.976,50
1.411.463,79
693.721,01
162.020,12

10.143,38
10.143,38
13.119.724,97
659.888,28
11.983.870,61
475.966,08
5.216,32
5.216,32
357.428.663,88
337.110.243,20
20.318.420,68
84.112,96
84.112,96
67.555,55
42.942,34
24.613,21
120.680,01
120.680,01
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Ingressos

Receitas Derivadas e Originarias
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacado de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas
Administracéo

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Transfer. de Arrecad. p/ Outra Unidade

Desembolsos
Aquisicéo de Ativo Ndo Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final
Fonte: SIAFI.

203.075.477,55
2.818.538,70
77.034,80
2.741.503,90
200.256.938,85
11.319,11
194.960.564,81
5.278.713,53
6.341,40
-203.510.423,43
-19.436.874,35
-19.436.874,35
-34.457.064,21
-31.742.697,90
-4.452.659
-27.290.038,90
-1.514.366,31
-1.200.000
-149.616.484,87
-11.319,11
-149.605.165,76

-463.253,37
-392.578,57
-70.674,80

7.995.934,51
7.097.735,26

420.944.802,22
5.023.070,94

5.023.070,94
415.921.731,28
388.900,68
415.532.830,60

-414.775.404,50
-22.473.463,14
-22.473.463,14

-5.655.997,91
-54.200.763,62
-20.733.558,10
-33.467.205,52

-1.455.234,29

-336.645.943,45

-388.900,68
-336.110.243,20
-146.799,57

-30.614,41
-30.614,41

1.857.151,20
7.995.934,51
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Balango Financeiro

Receitas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Outros Recursos Vinculados a
Orgaos e Programas
Demais Recursos
(-) Deducdes da Receita
Orcamentéria

Transferéncias Financeiras
Recebidas
Resultantes da Execucéo Financeira
Repasse Recebido
Independentes da Execucéo
Orcamentéria
Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP
Movimentacdo de Saldos
Patrimoniais

Recebimentos Extraor¢camentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Néo
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraor¢camentarios
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Recursos de Receitas Financeiras
Operacdo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a
Orgéos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucéo Financeira
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucéo
Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP

2.818.538,70

3.936.988,65
3.936.988,65

-1.118.449,95

194.960.564,81

23.497.238,15
23.497.238,15
171.463.326,66

169.226.426,76

2.236.899,90

168.243.288,30
869.709,32
162.077.204,94

11.319,11
5.285.054,93
5.278.713,53

6.341,40

7.995.934,51
7.995.934,51

186.331.252,22
158.163.257,98
28.167.994,24
26.653.994,24

1.514.000,00

149.605.165,76
2.258.286,09
58.286,09
2.200.000,00
147.346.879,67

139.831.266,24

5.023.070,94
8.227.980,35
9.346.310,97
3.070.700,78

6.275.610,19
-12.551.220,38

415.532.830,60

23.373.993,35
23.373.993,35
392.158.837,25

379.607.616,87

12.551.220,38

35.126.267,98
40.038,30
34.697.329,00

388.900,68

1.857.151,20
1.857.151,20

57.703.108,32
48.790.591,32
8.912.517,00

8.912.517,00

336.110.243,20
124.550,75
32.566,75
91.984,00
335.985.692,45

321.628.901,48
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Movimento de Saldos Patrimoniais

Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Néo
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos
Extraorcamentérios
Transferéncia de Arrecadacéo
para outra Unidade

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalente de Caixa

Fonte: SIAFI.

7.515.613,43

30.984.173,08
20.926.814,49

10.046.039,48

11.319,11

7.097.735,26
7.097.735,26

14.356.790,97

55.730.034,69
24.474.251,04

30.720.083,40

388.900,68
146.799,57

146.799,57

7.995.934,51
7.995.934,51
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Notas Explicativas

Base de Preparacdao das Demonstracoes e das Praticas Contdbeis

As Demonstracdes Contabeis — DCON da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco) foram elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicadas
ao setor publico, em especial, a Lei n° 4.320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, o Decreto n°
93.872/1986, a Lei Complementar n® 101/2000 e a Lei n° 10.180/2001. Além disso, foram feitas
em consonancia, também, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Pablico (NBCASP), as normas e orientacbes do Orgdo Central de Contabilidade da UniAo,
especialmente, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 72 Edic&o) e as
demais orientac@es contidas no Manual SIAFI.

As DCON foram levantadas a partir das informacbes do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.782/1986), exige que todas as receitas e as despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas na conta Unica.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contdbeis

Sao apresentados, a seguir, 0s principais critérios e politicas contabeis adotados
tendo em consideracao as opcdes e premissas do MCASP e do Manual SIAFI.

e Moeda funcional —a moeda funcional € o real.

e Caixa e equivalentes de caixa — incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depdsitos bancéarios e aplicacbes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracGes contabeis.

e Demais créditos e valores a curto prazo — compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos ndo
tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) adiantamentos; e (vi)
valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescido das atualizacBes monetarias e juros.

e Estoques — compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo
valor de aquisicao.

e Ativo realizavel a longo prazo — compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor
original.

e Imobilizado — o imobilizado é composto pelos bens moveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicéo,
construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se
0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

e Intangivel — os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
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avaliados com base no valor de aquisi¢éo ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util definida) e 0 montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida til por
reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de bens moveis — a base de célculo para a
depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacdo para 0s bens moveis é o das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciacdo dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocacdo do bem em utilizagcdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecéo,
0 computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

Passivos circulantes e ndo circulantes — as obrigacdes sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variacBes monetarias ocorridas até a data das demonstragdes contébeis. Os passivos
circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacbes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar e (iii) demais
obrigacdes.

Apuracdo do Resultado — Nas demonstracfes contabeis sdo apurados 0s seguintes
resultados:

e Resultado Patrimonial na Demonstragdo das Variages Patrimoniais,
confrontando as variagbes patrimoniais aumentativas com as variaces
patrimoniais diminutivas. Se o resultado for positivo, tem-se superavit
patrimonial, caso contrario, déficit patrimonial.

e No Balan¢o Orcamentéario € apurado o resultado orcamentario. O valor
da coluna receitas realizadas menos a despesa empenhada, se for positivo,
tem-se um superavit orcamentario e, caso contrario, um déficit
orcamentario.

e No Balango Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de Caixa, €
apurado o resultado financeiro confrontando o saldo atual de caixa e
equivaléncia de caixa menos o saldo anterior. Se for positivo, sera um
superavit financeiro, caso contrario, um déficit financeiro. Essa apuracao
no resultado financeiro ndo se confunde com a apuracéo feita no Balanco
Patrimonial entre os ativos financeiros menos 0s passivos financeiros.
Nesse caso, se houver superavit, ele é inclusive fonte para abertura de
créditos adicionais.

Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais

A Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n° 548, de 24 de setembro de

2015, dispbe sobre os prazos limites de adocdo dos procedimentos contdbeis patrimoniais
aplicaveis aos entes da Federacdo. Na referida portaria, foi aprovado o Plano de Implantacdo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP), estando os procedimentos definidos na Portaria
STN n° 634, de 19 de novembro de 2013, e as regras aplicaveis descritas no MCASP.

Conformidade Contdabil das Demonstragcoes Contdbeis

Além dos processos realizados mensalmente citados na declaragéo da contadora, a

unidade gestora encaminha a declaragdo do contador para compor o Relatério de Gestéo Fiscal —
RGF. Nessa declaragdo, o contador responsavel declara se os demonstrativos contabeis,
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balancete e auditores contabeis (CONDESAUD) constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstraces das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
das MutagBes do Patriménio Liquido) estdo regidos pela Lei n°® 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolucéo
CFC n° 1.133, de 21 de novembro de 2008, e refletem adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial. Se tudo estiver de acordo, ele registra a declaracéo plena.
Se houver alguma ressalva a fazer, o contador registra a declaragdo com ressalva.

Notas explicativas das demonstragcoes contdbeis
Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa é praticamente composto pela Conta Unica
para atender a despesas com vinculacdo de pagamento de 6érgdos pertencentes ao or¢amento
fiscal e da seguridade social.

Tendo em vista o Decreto n® 8.067/2013 e observada a Instrugdo Normativa STN n°
4, de 30 de agosto de 2004, fica autorizada, pela Secretaria do Tesouro Nacional, a aplicacdo
financeira na Conta Unica do Tesouro Nacional, mediante registro especifico no SIAFI, dos
valores registrados em Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento, decorrentes da
arrecadacdo no ano corrente e em exercicios anteriores de reembolsos de recursos do FDCO
referentes a operagdo com empresas.

Visualiza-se a seguir sua composicao:

Quadro 12 — Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores em reais.

CTU — Recursos da Conta Unica Aplicados 4.798.839,48 -

Limite de Saque com Vinculagdo de PGTO 1.633.324,26 7.995.934,51
Lim de Saque C/Vinc. PGTO — Ordem PGTO 665.571,52 -

Fonte: SIAFI.

Nota 2 — Demais Créditos e Valores de Curto Prazo

Quadro 13 — Demais Créditos e Valores de Curto Prazo
Valores em reais.

Adiamentos Concedidos 192.981,69 942.777,21
Créditos por Danos ao Patriménio 133.958,54 133.958,54
Fonte: SIAFI.

Em acompanhamento na rotina de férias e décimo terceiro salario prevista na
Macrofungdo 021142 e na Norma de Encerramento 020318, na parte de adiantamentos
concedidos, ocorreu uma redugdo de 79,53%, na qual foi identificado que nessa conta estava
sendo transportado, ano a ano, valor alto comparando as apropriagdes mensais da folha.

Nota 3 — Imobilizado

Os bens mdveis da Sudeco, em 31/12/2018, totalizavam R$ 2.071.416,81 (dois
milhdes, setenta e um mil, quatrocentos e dezesseis reais e oitenta e um centavos) e estdo
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distribuidos em itens patrimoniais conforme a tabela a seguir.

Quadro 14 — Bens Moveis — Composicao
Valores em reais.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 187.322,90 120.675,77 55,23
Bens de Informatica 2.179.525,05 1.876.045,05 16,18
Moveis e Utensilios 812.392,60 807.047,18 0,66
Material Cultural, Educacional e de Comunicacéo 46.293,05 45.795,80 1,09
Veiculos 286.260,59 286.260,59 0
Demais Bens Méveis 445.803,88 392.085,98 13,70
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (1.886.181,26) (1.298.911,78) 45,21
Fonte: SIAFI.

*AH — analise horizontal.

No exercicio de 2018, foi realizada a reclassificacdo de alguns itens patrimoniais por
equivoco na classificacdo contabil na data da contabilizacdo e/ou ajustes para a implantagdo do
SIADS PATRIMONIO, ocasionando um aumento ou uma diminuicdo em determinados itens,
bem como também, ocorreu a aquisi¢do de novos itens conforme observa-se no quadro abaixo.
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Quadro 15 - Vida util, valor residual, custo e depreciacdo acumulada

Aparelhos de Medicéo e

Orientagio 15 10 4.479,00 -692,85 3.786,15 4.479.00 -380,80 4.098,20
Aparelhos e Equipamentos 10 20 172.986,13 -38.244,17 134.741,96 111.877,00 -26.936,76 84.940,24
de Comunicacéo

Equipamentos de Protecao, 10 10 680,78 -112,20 568,58 680,78 -45,99 634,79
Seguranga e Socorro

Magquinas e Equipamentos 15 10 3.895,99 284,96 3.611,03 2.355,99 -58,90 2.297,09
Graficos

Magquinas, Utensilios e 10 10 5.281,00 -465.47 4.815,53 1.283,00 56,71 1.226,29
Equipamentos Diversos

Equipamentos de 5 10 2.179.525,05 -1.336.223,55 843.301,50 1.876.045,05 -918.894,60 957.150,45
Processamento de Dados

Aparelhos e Utensilios 10 10 11.047,17 -2.501,37 8.545,80 6.149,75 -1.675,39 4.474,36
Domésticos

Magquinas e Utensilios de 10 10 400,00 -156,00 244,00 400,00 -114,00 286,00
Escritério

Mobiliario em Geral 10 10 800.945 43 -251.577,58 549.367.85 800.497 43 -180.157,50 620.339,93
Equipamentos para Audio, 10 10 46.293,05 -8.054,80 38.238,25 45.795,80 -3.504,26 42.291,54
Videos e Fotos

Veiculos em Geral 15 10 562,31 -A7.77 514,54 562,31 -14,05 548,26
\I\Clee'g;r']?sade Tragdo 15 10 285.698,28 -98.918,92 186.779,36 285.698,28 -80.689,14 205.009,14
r;%a\l/se::ao Incorporavels a 10 10 425.273,28 114890162 | 276.371,66 371.555,38 -86.383,68 285.171,70
Material de Uso - ; 20.530,60 - 20.530,60 20.530,60 - 20.530,60
Duradouro

Fonte: SIAFI.
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O SIADS permite o registro e o calculo automatico da depreciagdo dos bens
permanentes e amplia a automacéo do registro contabil ao possibilitar que o ato e fato das acdes
administrativas sejam registrados no SIAFI em tempo real.

Como a implantacdo do SIADS gerou alguns ajustes que ainda ndo foram sanados,
tanto o saldo contabil do Almoxarifado como o dos Bens Mdveis ndo conferem com os relatérios
mensais encaminhados, comprometendo o adequado conhecimento do patriménio. Frisa-se que
essas diferencas a serem ajustadas correspondem a valores infimos.

Nota 4 — Intangivel

O Ativo Intangivel, em 31/12/2018, totalizava R$ 3,3 milhdes, distribuido conforme
0 quadro a seguir:

Quadro 16 — Intangivel — Composic¢ao
Valores em reais.

Software com Vida Util Definida 124.312,05 124.312,05
Software com Vida Util Indefinida 3.182.250,00 3.182.250,00
Fonte: SIAFI.

Em 2018 ndo houve nenhuma movimentacdo no intangivel. Salienta-se que néo
houve a amortizacéo desses itens, o que causa uma superavaliacdo do ativo na unidade.

Nota 5 — Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial de 2018 apresentou uma redugdo em torno de 85% em
relacdo a 2017, devido a diminuicdo de transferéncias intragovernamentais.

Com relacdo as transferéncias e delegacdes recebidas e concedidas, elas sdo
resultado da programacdo financeira do exercicio e para pagamento de restos a pagar. Além
disso, variam de um ano para outro de acordo com a lei orcamentaria anual e os limites definidos
no decreto de programacao financeira.

Nota 6 — Patrimdnio Liquido

O quadro abaixo apresenta a evolugéo e a evidenciagdo das variagcdes dos elementos
do patrimdnio liquido no exercicio de 2018.

Quadro 17 — Patrim6nio Liquido e Resultados de Exercicios Anteriores
Valores em reais.

Patriménio Liquido -86.228.237,08 -134.395.229,50
Resultados de Exercicios Anteriores -87.776.991,25 261.474.650,34
Fonte: SIAFI.

Durante o exercicio de 2018, foram feitos lancamentos a conta de ajustes de
exercicios anteriores em torno de R$ 1,5 milhdo, relativo ao regime de apuracdo especial de
complementacdo para a depreciacdo pela implantacdo do SIADS mddulo patriménio.
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9 — Outras informacoes relevantes
9.1 — Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Os Programas da Sudeco, além de fiscalizados e auditados pela propria autarquia,
sdo objetos de fiscalizacdo e auditoria por parte dos 6rgdos de Controle Interno e Externo.
Mecanismo esse que fortalece o controle da utilizacdo dos recursos da Unido destinados ao
financiamento do desenvolvimento do Centro-Oeste.

Para atender as determinagdes e recomendacfes que estdo em acérddos do TCU, a
Sudeco adota as devidas providéncias que podem ser visualizadas nas seguintes tabelas.

Quadro 18 — Deliberacbes do TCU atendidas

Unidade Prestadora de Contas

. Cddigo
Denominagéo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberacées do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida

-Ci o
n°  588/2018-TCU— Memorando-Circular  n

01 017.245/2017-6 9.5.1 Comunicagdo |1/2018/AUDITORIA-

Plenario SUDECO, de 14/05/2018.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Sclcgll\;qg
Tribunal de Contas da Unido — TCU 100113

Descricéo da Deliberacéo

O referido acdrddo sugeriu a divulgagdo do Relatério de Governanga Organizacional Publica — SUDECO 2017,
bem como o do Relatério Individual de Autoavaliacdo da Sudeco, preferencialmente na internet.

Providéncias Adotadas

Cddigo

Setor Responséavel pela Implementacéo SIORG

Gabinete do Superintendente; Procuradoria Federal; Ouvidora-geral; Diretoria de Administracéo;
Diretoria de Planejamento e Avaliacdo; Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de | 100113
Fundos

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Memorando-Circular n® 1/2018/AUDITORIA-SUDECO, de 14 de maio de 2018, os relatérios foram
encaminhados e divulgados para conhecimento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Visando melhorar o grau de governanga institucional que foi considerado de baixa capacidade, a Sudeco foi
convidada pelo TCU a participar do Curso Governanca para Altos Executivos, no dia 13.09.2018.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Fatores negativos — limitacdo de pessoal.

Unidade Prestadora de Contas

L Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberacfes do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
n® Notificagdo | Oficio n°® 141/2018/TCU/
02 008.443/2015-7 846/2018/Plenério — - de SecexDesenvolvimento, de
Ata n°® 14/2018 Deliberagcdo | 27.04.2018.
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Cddigo

Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagcéo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricdo da Deliberacdo

Notificacdo sobre o acérddo por meio do qual o tribunal apreciou o processo que trata de monitoramento do
Acorddo 3.564/2014-TCU-Plenério.

Providéncias Adotadas

. ~ Cadigo
Setor Responséavel pela Implementacéo SIORG
Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado o Memorando n° 276/2018/AUDITORIA para ciéncia e demais providéncias, reiterando que as
determinagdes contidas no item 9.4 foram consideradas cumpridas por parte desta superintendéncia, no que diz
respeito ao plano de trabalho enviado ao tribunal: geracdo de resultados em termos de produtos e efeitos
socioecondmicos em suas regides de atuacao; adequacao dos resultados ao diagnostico e as diretrizes da PNDR; o
alcance das metas estipuladas para o Fundo Constitucional de Financiamento (FCO), em termos de produtos e
resultados deles decorrentes, com vistas ao fortalecimento e & ampliacdo da atividade produtiva em suas regides de
atuacdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a diligéncia.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

. Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberagfes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
n® 1.655/2017-TCU- Oficio 0088/2018-
03 011.940/2018-2 | Plenério, Sessdo de 9.6 Diligéncia | TCU/SecexFazenda, de
2/8/2017 24.05.2018
A o . . L ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagéo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricéo da Deliberacéo

A diligéncia diz respeito a recomendacdo, em seu item 9.6, que a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco) considere, no planejamento da alocacdo de seus recursos, os impactos nos indicadores
socioecondmicos das regides atendidas pelas fontes de financiamento regional.

Providéncias Adotadas

. ~ Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado o Memorando n° 304/2018/AUDITORIA — SUDECO, de 05/06/2018, solicitando informar se
houve atualizacdo das informac6es prestadas no referido documento, com vistas ao atendimento da diligéncia. Em
resposta, a area responsavel, por meio do Memorando n° 311/2018/CFCO/CGGFPI/DIPGF-SUDECO, de
12.06.2018, esclareceu que o posicionamento anterior permanecia inalterado e complementou que o Projeto de Lei
de Conversédo n° 10, de 2018, se sancionado pelo Poder Executivo iria trazer beneficios, permitindo, inclusive, um
melhor monitoramento das politicas de combate aos desequilibrios regionais, assim como a afericdo e o
monitoramento dessas politicas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com a publicacdo da Lei n® 13.682, de 19.06.2018, a diligéncia foi atendida.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.
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Unidade Prestadora de Contas

. Cadigo
Denominagédo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberacées do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
i i i Requisicdo de Oficio de Requisicdo 4-
04 023.270/2018-7 Informaces/documentos | 277 de 01/08/2018
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o g%jgé
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste 100113

Descricdo da Deliberacdo

Solicita reunido e requisita informac6es/documentos a fim de levantar controles que burocratizam e retardam as
operagdes de crédito realizadas com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO.

Providéncias Adotadas

. ~ Cddigo
Setor Responséavel pela Implementacéo SIORG
Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo dos Fundos — DIPGF e Diretoria de
o i 100113
Administracdo — DA

Sintese da Providéncia Adotada

A reunido foi realizada nesta Superintendéncia em 08/08/2018 as 9 horas. As informagbes solicitadas foram
encaminhadas ao TCU, por meio do Oficio n" 1805/2018/GAB — SUDECO, em 20/08/2018.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a diligéncia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

L Cddigo
Denominacgdo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberacfes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio 0693/2018-
05 006.194/2017-6 | (1992018 5 oificagao | TCUISECEX-MT, de
20.07.2018
. . . S ~ Caddigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste 100113

Descricao da Deliberagéo

Inicialmente o oficio foi enderecado ao secretario executivo do entdo Ministério da Integragdo Nacional, que, por
meio do Oficio n°® 359/2018/SECEX-MI, o reencaminhou a Sudeco para atendimento. A notificacdo trata do
monitoramento do Acérddo 3.564/2014-TCU-Plenario, referente ao convénio Siconv n® 702222/2008, celebrado
com o Governo de Estado do Mato Grosso (SINFRA), para a execucdo de obras de drenagem e pavimentacdo em
varios logradouros na cidade de Carceres. Solicitou o cumprimento das determinacfes contidas no item 5 e
respectivos subitens do acdrdao.

Providéncias Adotadas

. ~ Cddigo
Setor Responséavel pela Implementacdo SIORG
Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestdo dos Fundos — DIPGF 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n° 1899/2018/AUDITORIA-SUDECO, de 04.09.2018, foi informado que o convénio se
encontrava em fase de apresentacdo da prestacdo de contas final, inclusive com a expedicdo de notificacdo ao
convenente, por meio do Oficio n° 1864/2018/DPC/CGEPDR/DIPGF-SUDECO, de 27.08.2018.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Estava aguardando a apresentacdo da prestacdo de contas para a conclusao da analise e emissdo de pronunciamento
conclusivo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Fatores negativos: dependéncia da apresentacdo de documentacdo pelo convenente.

Unidade Prestadora de Contas

L Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberagées do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
n° 6886/2018- Oficio n° 1401/2018-
06 013.150/2016-2 TCU-Segunda - Comunicacdo | TCU/SECEX/PB, de
Cémara 19.10.2018
. ) . L ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste 100113

Descricéo da Deliberagéo

Inicialmente o Oficio foi enderecado ao secretario executivo do entdo Ministério da Integracdo Nacional, que, por
meio do Oficio Circular n°® 25/2018/SECEX/MI, o reencaminhou & Sudeco para atendimento da recomendagdo
referente ao julgamento da Tomada de Contas Especial instaurada nos convénios 395/1998 e 201/2000, tendo
como objeto a implantagdo de projetos de irrigagdo no Rio Piancd/PB, visando a néo reincidéncia de desperdicios
semelhantes aos verificados.

Providéncias Adotadas

. ~ Cddigo
Setor Responséavel pela Implementagdo SIORG
Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestdo dos Fundos; Diretoria de Administracio;
. . . - . . . 100113
Diretoria de Planejamento e Avaliacdo e a Procuradoria Federal junto a Sudeco.

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado as &reas responsaveis o Memorando-Circular n® 9/2018/AUDITORIA, de 28.11.2018, para
ciéncia do julgamento da Tomada de Contas evitando a reincidéncia de casos semelhantes aos ocorridos nos
convénios, solicitando também, que os tomadores de contas de cada diretoria sejam cientificados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a diligéncia.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

9.2 — Tratamento de recomendag@es do Orgdo de Controle Interno (OCI)

Quadro 19 - Deliberacbes do OCI atendidas

Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Comunicagdo

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA :
Expedida
01 i i Oficio-Circular n°
05/2018/SECEX/MI
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
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Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricéo da Recomendacéo

Encaminha, para providéncias cabiveis, visando subsidiar a Secretaria Executiva do Ministério da Integracdo
Nacional (MI) a atender & solicitagdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
guanto as despesas inscritas em restos a pagar ndo processados e desblogueios realizados inscritos até 2015.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administragdo — DA, Coordenacdo-Geral de Execucdo Orgcamentaria e

Financeira e Prestacdo de Contas — CGEOFPC 100113

Sintese da Providéncia Adotada

O Oficio n° 229/2018/COF/CGEOFPC/DA - SUDECO, de 05.02.2018, comunicou que ao consultar o Oficio n°
1122, verificou-se a auséncia do Anexo I, parte essencial do documento sem a qual ndo é possivel respondé-lo, e
solicita que se obtenha a versdo completa do mesmo junto a CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando resposta do MI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n®
02 - - 10776/2018/CGIMA/DI/SFCC
GU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacéo

Trata-se da reforma trabalhista na composicédo de custos dos servicos terceirizados contratados pela Administragdo
Pablica Federal, Estadual, Municipal e Distrital. Estipularam prazo para adequagdo dos contratos de servigos
terceirizados prestados com dedicacéo exclusiva de méo de obra — Lei n°® 13.467/2017.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo — DA e Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico e Tecnologia da

Informag&o — CGSLTI 100113

Sintese da Providéncia Adotada

O Memorando n° 462/2018/AUDITORIA - SUDECO, de 03.08.2018, solicita informacfes das providéncias
tomadas pelo setor de logistica quanto as recomendacBes feitas na Nota Técnica n°
1417/2018/CGIMA/DIVI/CGIMA/DI/SFC, de 1°.06.2018.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a diligéncia, por meio do Oficio n°® 2170/2018/AUDITORIA-SUDECO, de 10.10.2018. Foi encaminhada a
Nota Técnica 89/2018/DIVLOG/CGSLTI/DA, de 09.10.2018, e demais documentos referentes as analises quanto a
readequacdo dos valores pactuados no contrato n°® 01/2015 firmado com a empresa City Service Seguranca Ltda.,
tendo como objeto a prestagdo de servicos de vigilancia patrimonial desarmada, que gerou um valor de R$
26.794,22 a ser ressarcido aos cofres publicos, que foram glosados nas faturas subsequentes, bem como a

101




elaboracdo de termo aditivo ao contrato.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n°® 9779/2018/CGIMA-
03 - - DIV4/CGIMA/DI/SFC-CGU,
de 18.05.2018
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacéo

Apontamentos de impropriedades e irregularidades na execucdo dos convénios n° 748293/2010 e 732881/2010,
celebrados com o Municipio de Aruand (GO), bem como as recomendacgdes para que as solugdes dos problemas
apontados pudessem ser discutidas em reunido de busca conjunta de solucdes, em data que pudesse ser marcada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cédigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos — DIPGF 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado Memorando n® 280/2018/AUDITORIA — SUDECO, de 22/05/2018, para a DIPGF, que, em
resposta, enviou a Nota Informativa n° 11/2018/CGEPDR/DIPGF, de 06/08/2018, sugerindo a reunido de busca de
solucbes conjuntas para o dia 18/06/2018, sendo que essa agenda foi cumprida.

Sintese dos Resultados Obtidos

O acompanhamento das recomendacdes estd em andamento no Sistema Monitor da CGU.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias
pelo Gestor

A demora na andlise final das prestacBes de contas e possivel instauracdo de Tomada de Contas Especial decorrem
do cumprimento da concessdo de ampla defesa e contraditério aos convenentes.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendac6es do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio-Circular n®
04 - - 86/2018/STPC-CGU, de
28.03.2018.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacéo
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Trata-se do Plano de Dados Abertos/PDA da Sudeco. E necesséario revisar e adequar o PDA para 0 biénio
2018/2019, com posterior comunicacdo a CGU, em atendimento as disposi¢cdes do Decreto n° 8.777/2016 e
Resolucdo n° 03/2017/CGINDA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Ouvidoria-geral 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Memorando n° 198/2018/AUDITORIA — SUDECO, em 09.04.2018, foi encaminhado a Ouvidoria para as
providéncias pertinentes. A resposta foi enviada por meio do Oficio n°® 1063/2018/OUVIDORIA — SUDECO, de
30.05.2018.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a diligéncia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias
pelo Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendacoes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem ldentificacéo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n° 21643/2018/CGIMA-
05 - - DIV3/CGIMA/DI/SFC-CGU,
de
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacéo

Relata apontamentos constantes no Relatério Preliminar de Auditoria Operacional realizada junto ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cédigo SIORG

Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF, Diretoria de

Planejamento e Avaliacio — DPA e Ouvidoria. 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Através do Memorando-Circular n® 7/2018/AUDITORIA-SUDECO, de 05.11.2018, foi encaminhado o Relatério
Preliminar n° 201702223, para ciéncia e analise das 4reas responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

A resposta foi emitida, por meio do Oficio n°® 2390/2018/AUDITORIA - SUDECO, de 12.11.2018, que
encaminhou cépia dos Memorandos n° 698/2018/CFCO/CGGFPI/DIPF-SUDECO e 702/2018/OUVIDORIA —
SUDECO.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias
pelo Gestor

Fatores negativos: ndo continuidade do Acordo de Cooperacdo Técnica ACT/IPEA n° 19/2013, reduzida forca de
trabalho da autarquia e falta de recursos para atividades de avaliacdo dos impactos econdmicos e sociais
decorrentes da aplicacdo dos recursos dos fundos.
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Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n°  24554/CGIMA-
06 201801712 - DIV3/CGIMA/DI/SFC-CGU,
de 10.12.2018.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacéo

Encaminhou os arquivos eletrénicos relativos ao Relatério de Auditoria, ao Certificado de Auditoria e ao Parecer
do Dirigente do Controle Interno, referentes as contas do exercicio 2017, que em sintese concluiu que a Sudeco
alcancou resultados positivos, com destaque para as melhorias realizadas ao longo do exercicio auditado na gestéo
de transferéncias voluntarias, apesar de limitacBes de pessoal e restricdes orcamentérias; foi elaborado o
planejamento estratégico e o desenvolvimento de indicadores, os quais forneceriam elementos para a
implementacdo da politica de gestdo de riscos. Em relagdo as impropriedades identificadas, destaca-se o nivel
intermediério de maturidade nos controles instituidos para o acompanhamento das atividades finalisticas da
autarquia, restando monitorar as recomendagdes expedidas em exercicios anteriores, quanto a melhoria dos
controles internos das transferéncias voluntarias, com a implantacdo de sistema eletrénico de acompanhamento de
conveénios e criacdo de manual de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Gabinete; Diretoria de Administracdo; Diretoria de Planejamento e Avaliacdo; Diretoria de

Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos; Ouvidora-geral e Procuradoria Federal 100113
junto a Sudeco

Sintese da Providéncia Adotada

Foi expedido o Memorando-Circular n® 10/2018/AUDITORIA-SUDECO, de 10.12.2018, para ciéncia e adogéo das
providéncias quanto ao plano de providéncias permanente, que se encontra em atendimento, pois demanda um
prazo para cumprimento.

Sintese dos Resultados Obtidos

O relatério foi levado ao conhecimento da Diretoria Colegiada que demandou prioridade no atendimento das
recomendagdes que estdo sendo monitoradas no Sistema Monitor da CGU, em especial quanto aos prazos
concedidos. Os prazos foram acordados preliminarmente com a CGU, considerando a limitacdo de pessoal e
orcamentaria existentes.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias
pelo Gestor

Fatores positivos: toda a gestdo esta comprometida com o atendimento das recomendacfes, bem como com a
melhoria no seu desempenho, visando o cumprimento da sua misséo.
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10 — Anexos e apéndices

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
SBN Quadra 1, Lote 30, Bloco F, 202 andar, Ed. Palacio da Agricultura - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-908
Telefone: (61) 3251-8500 - http://www.sudeco.gov.br

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco ¢ compromissada com a
integridade, o que direciona a Autarquia na busca das melhores praticas de ética e transparéncia, bem como
no atendimento as exigéncias legais.

Assim, por meio da colaboragdo dos demais setores desta Autarquia, o presente Relatorio de
Gestdo oferece uma ampla visdo das estratégias adotadas pela Sudeco para que os seus objetivos sejam
alcancados, resultando em um texto conciso e objetivo, de linguagem simples e clara, para facilitar a leitura e
compreensdo dos temas apresentados.

Frise-se a participacdo decisiva da alta dire¢do na condugdo dos trabalhos dos agentes técnicos
que atuaram no desenvolvimento deste relato acerca do exercicio de 2018.

Outrossim, pontua-se que os atos praticados no exercicio retro foram promovidos pelos entdo
membros que ocupavam os cargos de dire¢do desta Autarquia, o que ndo exclui a confiabilidade e
completude das informagdes disponibilizadas pela Superintendéncia a sociedade brasileira.

Segue, por conseguinte, a relagdo dos dirigentes da Sudeco que estiveram presentes na
elaboragdo do Relatdrio de Gestdo do ano de 2018:

- Antonio Carlos Nantes de Oliveira - Superintendente entre out/2016 e
fev/2018 (Nomeagdo: Decreto de 04 de outubro de 2016, publicado na edicdo 192, se¢do 2 do DOU;
Exoneragdo: Decreto de 22 de fevereiro de 2018, publicado na edigdo 37, se¢do 2 do DOU);

- Marcos Henrique Derzi Wasilewski - Superintendente entre fev/2018 e jun/2019
(Nomeagao: Decreto de 22 de fevereiro de 2018, publicado na edi¢do 37, se¢do 2 do DOU; Exoneragdo:
Decreto de 17 de junho de 2019, publicado na edi¢do 116, se¢do 2 do DOU);

- Edmilson Alves - Diretor de Implementa¢do de Programas e de Gestdo de Fundos entre
mar/2017 e fev/2019 (Nomeagdo: Decreto de 29 de marco de 2017, publicado na edi¢do 62, secdo 2 do
DOU; Exoneragdo: Decreto de 26 de fevereiro de 2019, publicado na edi¢do 40, secido 2 do DOU);

- Roberto Postiglione de Assis Ferreira Junior - Diretor de Planejamento e Avaliagdo entre
jul/2017 e mai/2019 (Nomeagdo: Decreto de 18 de julho de 2017, publicado na edi¢do 137, secdo 2 do
DOU);

- Jodo Afrianio Pimentel - Diretor de Administragao entre dez/2017 e abr/2018 (Nomeacdo:
Decreto de 15 de dezembro de 2017, publicado na edigdo 241, se¢do 2 do DOU; Exoneragdo: Decreto de 09
de abril de 2018, publicado na edigdo 68, se¢do 2 do DOU);

- Claudemir Ribeiro Pita - Diretor de Administragdo Substituto entre mai/2018 e jun/2018
(Designag@o: Portaria n° 124 de 09 de maio de 2017, publicada na edigdo 88, se¢do 2 do DOU);

- Raimundo Nonato Aratjo Almeida - Diretor de Administracdo desde
jun/2018 (Nomeagdo: Decreto de 27 de junho de 2018, publicado na edi¢do 122, seg¢do 2 do DOU).

Por fim, DECLARAMOS que foi assegurada a integridade do Relatério de Gestio de 2018 na
forma de relatério integrado, conforme Anexo II da Decisdo Normativa TCU 170, de 19 de setembro de
2018, aplicando o pensamento coletivo na preparagao do referido documento.

Nelson Vieira Fraga Filho

Superintendente
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Raimundo Nonato Araujo Almeida

Diretor de Administragao

Raimundo Veloso Filho

Diretor de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos substituto

Joao Balestra do Carmo Filho

Diretor de Planejamento e Avaliagdo

Documento assinado eletronicamente por Nelson Vieira Fraga Filho, Superintendente, em 22/07/2019,
as 19:55, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277 27/06/2014 da Presidéncia
da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Raimundo Nonato Araujo Almeida, Diretor de
Administragdo, em 23/07/2019, as 09:46, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.¢
8.277 27/06/2014 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Balestra do Carmo Filho, Diretor de Planejamento e
Avaliagdo, em 23/07/2019, as 09:57, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277
27/06/2014 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Raimundo da Costa Veloso Filho, Diretor(a) de
Implementacdo de Programas e Gestdo de Fundos Substituto(a), em 23/07/2019, as 10:02, conforme
Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277 27/06/2014 da Presidéncia da Republica.

3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://bit.ly/292Spil, informando o cédigo

1 verificador 0142710 e o cddigo CRC ES828F8AB.
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