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2 APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco) esta estruturado de acordo com o disposto no sistema e-contas. As secdes, itens e subitens
foram organizados seguindo a ordem em que estdo dispostos no sistema. Além disso, com o intuito
de facilitar a sua elaboragao e analise, utilizou-se uma numeragao sequencial com um padrdo parecido
ao do ano anterior.

A Sudeco elaborou esse documento consolidando suas informagdes com as de gestdo do
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) conforme verifica-se no item 6.5.

Sao expostas as agdes da entidade ao longo do exercicio de 2016, bem como 0s meios
or¢amentarios, financeiros e patrimoniais utilizados, resultados alcancados, além de medidas de
aspectos institucionais ndo quantitativas.

No ano passado, a autarquia promoveu agdes de desenvolvimento regional com alocagao
de recursos oriundos do Or¢amento Geral da Unido disponibilizados principalmente para convénios
e através da atuagdo dos fundos de financiamento. As principais a¢des foram voltadas para atender o
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial e o Programa 2077 — Agropecuéria
Sustentavel, ambos do Plano Plurianual 2016-2019.

Por fim, as principais dificuldades da Sudeco estdo relacionadas ao contingenciamento
or¢amentdrio realizado em todo governo federal no ano em questdo, a inexisténcia de Planejamento
Estratégico (conforme explanado no item 4.1.2), a escassez de servidores, a inexisténcia de plano
proprio de cargos e salarios e aos demais processos em fase de implementacdo. O concurso realizado
em 2013 amenizou, em parte, o problema relacionado a escassez de servidores, porém outros
problemas surgem com a entrada de novos colaboradores, como aspectos relacionados a capacitacao,
alta rotatividade e incentivos aos funcionarios. A entidade, atualmente, trabalha no sentido de
amenizar e contornar tais problemas, seguindo o curso de consolidar as melhores praticas de gestao.



3 VISAO GERAL
3.1 Finalidade e competéncias

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, criada pela Lei
Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentada pelo Decreto n°® 8.277, de 27 de
junho de 2014, e pelo Decreto n° 8.890, de 27 de outubro de 2016, ¢ autarquia de natureza especial,
com autonomia administrativa e financeira, integrante do Sistema de Planejamento e de Or¢camento
Federal, vinculada ao Ministério da Integragdo Nacional, com sede e foro na cidade de Brasilia,
Distrito Federal.

A Sudeco tem a finalidade de promover o desenvolvimento regional, de forma includente
e sustentavel, e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional.

Compete a Superintendéncia definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao
desenvolvimento sustentavel da regido Centro-Oeste; elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (PRDCO), articulando-o com as politicas ¢ os planos de desenvolvimento nacional,
estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR); formular programas e agdes com os ministérios para o desenvolvimento regional; articular
a acdo dos orgdos e entidades publicos e fomentar a cooperacdo dos entes econdmicos e sociais
representativos da regido.

Cabe ainda a autarquia promover a cooperagdo com consorcios publicos e organizagdes
sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e social da regido Centro-Oeste;
assegurar a articulacdo das a¢des de desenvolvimento com o manejo controlado e sustentavel dos
recursos naturais; estimular a obtencao de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o
patrimonio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses
da regido e do Pais; promover o desenvolvimento econdomico, social e cultural e a protecdo ambiental
dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da ado¢do de politicas
diferenciadas para as sub-regides.

3.2 Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento da unidade

e Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009 — Institui, na forma do art. 43 da
Constitui¢ao Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO,
estabelece sua missao institucional, natureza juridica, objetivos, drea de atuacdo, instrumentos
de agdo, altera a Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, e d4 outras providéncias.

e Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014 — Aprova a Estrutura Regimental ¢ o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO.

e Decreto n° 8.890, de 27 de outubro de 2016 — Altera o Decreto n° 8.277, de 27 de junho de
2014, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Funcdes de Confianga da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
SUDECO, remaneja cargos em comissao e substitui cargos em comissdo do Grupo — Dire¢ao
e Assessoramento Superiores — DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE.

e Resolucio n° 01, de 22 de novembro de 2011 — Dispde sobre os procedimentos e as rotinas
aplicaveis a celebracdo de convénios.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8890.htm

e Resolucio n° 04, de 21 de maio de 2012 — Aprova o Regimento Interno da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO.

¢ Resolucio n® 12, de 12 de novembro de 2013 — Altera disposicao da Resolugado SUDECO n°
04, de 21 de maio de 2012.

¢ Resolucio n®51,de 11 de marco de 2015 — Dispde sobre os requisitos para a analise e sele¢ao
de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela SUDECO, com recursos
alocados no Or¢camento Geral da Unido e revoga a Resolugdo n® 02, de 09 de abril de 2012.

3.3 Ambiente de Atuacio

A area de atuacdo da Sudeco abrange os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias e o Distrito Federal.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem como objetivo a redugio
das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocao da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento. Serve como instrumento que orienta os programas e acdes de
desenvolvimento regionais e define, no § 4°, do art. 3°, do Decreto n° 6.047/2007, as areas de
tratamento prioritario pelo governo federal. Desses locais, aqueles a serem desenvolvidas pela Sudeco
na regido Centro-Oeste sdo: a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE/DF), a Faixa de Fronteira ¢ a Mesorregido de Aguas Emendadas.

A Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF) ¢
uma regido integrada de desenvolvimento econdmico, criada pela Lei Complementar n.° 94, de 19 de
fevereiro de 1998, e regulamentada pelo Decreto n.° 7.469, de 04 de maio de 2011, para efeitos de
articulacdo da acao administrativa da Unido, dos estados de Goias, Minas Gerais e do Distrito Federal.

Consideram-se de interesse da RIDE os servicos publicos comuns ao Distrito Federal,
estados de Goiads, Minas Gerais e aos municipios que a integram, relacionados com infraestrutura;
geracdo de empregos e capacitacdo profissional; saneamento basico; uso, parcelamento e ocupagao
do solo; transportes e sistema viario; protecdo ao meio ambiente € controle da poluigdo ambiental;
aproveitamento de recursos hidricos e minerais; satide e assisténcia social; educagdo e cultura;
producdo agropecudria e abastecimento alimentar; habitacdo popular; servigos de telecomunicagao;
turismo; e seguranga publica.

Localidades que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE):

e Distrito Federal;
e Municipios do estado de Goias: Abadiania, Agua Fria de Goias, Aguas Lindas,
Alexania, Cabeceiras, Cidade Ocidental, Cocalzinho de Goias, Corumba de Goias,

Cristalina, Formosa, Luziania, Mimoso de Goias, Novo Gama, Padre Bernardo,
Pirendpolis, Planaltina, Santo Antonio do Descoberto, Valparaiso e Vila Boa;

e Municipios do estado de Minas Gerais: Buritis e Unai.
A regido da Faixa de Fronteira caracteriza-se geograficamente por ser uma faixa de 150
km de largura ao longo de 15.719 km da fronteira brasileira, na qual abrange 11 unidades da

Federagdao e 588 municipios divididos em sub-regides e reine aproximadamente 10 milhdes de
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habitantes. A Faixa de Fronteira do Centro-Oeste ¢ composta por 72 municipios dos estados de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.

A Mesorregido de Aguas Emendadas tem como caracteristica fisica marcante o fato de
situar-se numa regido de juncao de trés grandes bacias hidrograficas (Bacia do Tocantins, Bacia do
Prata e Bacia do S3o Francisco) e de possuir uma rica beleza cénica proporcionada pela existéncia de
parques naturais e sitios historicos e culturais, como o Sitio do Patrimdnio Historico ¢ a Reserva
Cultural Kalunga. Compreende 100 municipios, sendo 23 no estado de Minas Gerais e 77, em Goias.
Possui uma area total de 234.458,63 km? e populagdo de 2.183.986 habitantes (Fonte: IBGE 2010).

Em contexto similar ao de atuacdo da Autarquia, cita-se como parceiros com foco no
desenvolvimento da Regido Centro-Oeste os governos estaduais e municipais, federagdes
empresarias do comércio, indastria e agricultura, agéncias de desenvolvimento regional,
cooperativas, entidades ligadas ao turismo e demais institui¢des cujo foco seja o crescimento e
fortalecimento regional.

A expectativa da populacao ou de estrato da populagdao quanto a atuacdo da Autarquia ¢
concretizar o objetivo institucional, que ¢ reduzir as desigualdades regionais e intrarregionais e
promover o desenvolvimento territorial sustentavel, respeitando as identidades e a diversidade
cultural, por meio de agdes voltadas: a capacitagdo de recursos humanos e ao aumento da
competitividade; a ampliacdo e fortalecimento das estruturas produtivas; a promocao de
investimentos em infraestrutura econdmica; a estruturagdo e dinamizacao de atividades produtivas; a
gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial; ao desenvolvimento da
rede regional de inovagdo; ao fortalecimento das administragdes locais; ao desenvolvimento de
estudos para implantacdo de projetos de irrigagao.

Além de uma possivel vulnerabilidade economica, podem ser considerados problemas
centrais para o desenvolvimento da area de atuacdo da Sudeco: o limitado resultado social do
dinamismo da economia; as deficiéncias na qualificagdo da mao de obra; a degradacdo dos
ecossistemas regionais; a desarticulacdo do sistema logistico e os gargalos na infraestrutura
econdmica; o limitado sentimento de identidade regional; a baixa diversificacdo produtiva e
adensamento das cadeias produtivas; o crescimento da economia informal e da “economia da
contravencao”; a desigualdade socioecondmica intrarregional; e a desarticulacdo da rede de cidades.

3.4 Organograma

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco tem a seguinte
estrutura organizacional, de acordo com o anexo I, capitulo II, artigo 3°, do Decreto n® 8.277, de 27
de junho de 2014, alterado pelo Decreto n°® 8.890, de 27 de outubro de 2016:

1) Orgios Colegiados:

e Conselho Deliberativo do desenvolvimento do Centro-Oeste (CONDEL);

e Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno (COARIDE); e
e Diretoria Colegiada;

2) Orgdos de Assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco:

e Gabinete; e
e OQOuvidoria;
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3) Orgfos Seccionais:

e Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;
e Auditoria-Geral; e

e Diretoria de Administracao (DA); e

4) Orgaos Especificos Singulares:

¢ Diretoria de Planejamento e Avaliagdao (DPA); e
e Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestao de Fundos (DIPGF).

Segue abaixo o organograma da instituicao:

Procuradoria Auditoria
Geral Geral
Diretoria de
Ouvidoria Administracdo

Diretoria de
Implementagio de

Diretoria de

Planejamento e
Avaliagdo

Programas e de Gestdo
de Fundos

Fonte: Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014.

Quadro 1 — Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~

2 atuacao
Estratégicas
Superintendéncia | Representar a Sudeco; presidir a Diretoria Colegiada, o | Cléber Superintendente | 01.01.2016
do Comité Regional das Institui¢cdes Financeiras Federais | Avila a
Desenvolvimento | e outros que vierem a ser criados pelo Conselho Ferreira 04.10.2016

do Centro-Oeste Deliberativo da Sudeco; cumprir e fazer cumprir as
decisdes do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste da Sudeco ¢ da
Diretoria Colegiada; firmar acordos, contratos e
convénios com entidades nacionais e internacionais,
previamente autorizados pela Diretoria Colegiada;
decidir ad referendum da Diretoria Colegiada as
questdes de urgéncia; prover cargos e fun¢des, admitir,
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requisitar, dispensar e praticar os demais atos de
administracdo de pessoal; submeter ao presidente do
Conselho Deliberativo da Sudeco as matérias que
dependem da apreciacdo ou aprovagao daquele
colegiado ou dos comités por ele criados; ordenar
despesas e praticar os atos de gestdo necessarios ao
alcance dos objetivos da Sudeco; aprovar editais de
licitacdes e homologar adjudicacdes; e dirigir a
Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Antdnio
Carlos
Nantes de
Oliveira

Superintendente

06.10.2016
a
31.12.2016

Diretoria de
Implementagéo de
Programas e de
Gestido de Fundos
— DIPGF

Coordenar a execugdo dos programas de
desenvolvimento regional do Governo Federal
direcionados ao Centro-Oeste; elaborar relatorio anual
sobre o cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste; desenvolver agdes
que promovam a cooperagdo com consorcios publicos
e organizacdes sociais de interesse publico para o
desenvolvimento econémico e social da regido;
desenvolver a¢des voltadas a promoc¢ao do
desenvolvimento econdmico, social e cultural e a
protecdo ambiental dos ecossistemas regionais;
coordenar programas de extensao e gestdo rural ¢ de
assisténcia técnica e financeira internacional na regido;
articular e apoiar agdes complementares, com destaque
a pesquisa, a assisténcia técnica e a inovagéo
tecnologica, destinadas aos projetos de investimentos
para o desenvolvimento da regido; supervisionar,
acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a
aplicacao dos recursos do FCO e do FDCO; exercer as
atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.

Everaldo
Fernandes
Benevides

Diretor de
Implementagao
de Programas e
de Gestdo de
Fundos

01.01.2016
a
25.04.2016

Dirsomar
Ferreira
Chaves

Diretor de
Implementagéo
de Programas e
de Gestdo de
Fundos

26.04.2016
a
16.06.2016

Diretoria de
Planejamento e
Avaliacdo — DPA

Formular planos, programas e agdes para o
desenvolvimento regional; acompanhar e monitorar a
implementagdo de planos, programas e projetos
nacionais e regionais de promog¢ao do desenvolvimento
do Centro-Oeste; formular e implementar mecanismos
de avaliagdo dos impactos das a¢des de
desenvolvimento na area de atuagdo da Sudeco;
desenvolver com organismos e instituigdes nacionais e
internacionais programas de cooperagdo técnica e
financeira, e elaborar relatorio anual de gestdo e
avaliacdo; articular e implementar as ag¢des da Sudeco
para o ordenamento e a gesto territorial; elaborar
relatério anual sobre a avaliagdo dos programas e agdes
relevantes do Governo Federal para o desenvolvimento
do Centro-Oeste e sobre o cumprimento dos planos,
diretrizes de agdo e propostas de politicas publicas;
subsidiar a elaboragdo do plano plurianual, da lei de
diretrizes or¢amentarias e da lei or¢amentaria anual,
articular e apoiar agdes relativas a pesquisa, educagao,
saude, assisténcia técnica, sustentabilidade ¢ inovacao
tecnoldgica; e formular orientagdes estratégicas
institucionais.

Carlos
Gardel
Ribeiro

Diretor de
Planejamento e
Avaliacao

01.01.2016
a
11.04.2016

Vicente
Ferreira

Diretor de
Planejamento e
Avaliacao

27.04.2016
a
31.12.2016

3.5 Macroprocessos Finalisticos

A identifica¢do de macroprocessos finalisticos € um item que consta entre as priorizagdes
do atual plano de gestdo do Ministério da Integracdo Nacional e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, expresso no Eixo Estratégico “Implementar gestdo eficiente,
eficaz e efetiva”, mais especificamente no objetivo estratégico “Assegurar participagdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e processos de gestdo”, que busca a otimiza¢do dos processos
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administrativos e maior eficiéncia operacional do Ministério da Integragdo e de suas entidades
vinculadas.

Nesse contexto e por for¢a da efetiva implementagdo da Sudeco, iniciou-se em 2012 a
identificacao dos principais macroprocessos por unidades que compdem sua estrutura organizacional,
seguindo um roteiro de estruturagio semelhante aquele constante do Regimento Interno. E preciso
informar que o trabalho de mapeamento de processos ainda estd em curso na Sudeco e foi aprovado
em reunido da sua diretoria colegiada, realizada no ano de 2012. Segue a lista dos macroprocessos
por unidades de trabalho da Sudeco.

Macroprocesso de Projetos Estruturantes

O Macroprocesso de Projetos Estruturantes visa definir objetivos e metas econdmicas ¢
sociais que levam ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste, por meio da elaboragdo
do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulado com as politicas e os planos de
desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, e pelo apoio a investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social.

Macroprocesso de Planejamento

E uma metodologia de administracdo que consiste basicamente em determinar os
objetivos a alcancar e as acdes a serem realizadas, compatibilizando-as com os meios disponiveis
para sua execucdo. Essa concep¢do da agdo planejada ¢ também conhecida como planejamento
normativo.

Macroprocesso de Avaliacao

Enquanto o planejamento € o ato pelo qual decidimos o que construir, a avalia¢do ¢ o ato
critico que nos subsidia na verificacdo de como estamos construindo o nosso projeto. A avaliagdao
permeia todo o ato de planejar e de executar e, dessa forma, contribui em todo o percurso da agao
planificada. Necessaria para a constru¢do critica de um percurso, a avaliagdo ¢ uma ferramenta
importante no redimensionamento daquilo que foi planejado e inerente ao ser humano. A avaliagdo
se constitui num processo indispensavel ao proprio ato de planejar, uma vez que permite responder
se as atividades planejadas foram realizadas a contento, ou seja, se os resultados previstos no
planejamento foram alcangados e em que medida.

Nesse quesito, a Sudeco tem procurado dinamizar a avaliagdo dos projetos e agdes
apoiados por esta autarquia, no sentido de cumprir as suas obrigacdes institucionais.

Macroprocesso de Cooperacio Multissetorial

O Macroprocesso de Cooperacdo Multissetorial busca criar estratégias para atender as
necessidades de relacionamento da Sudeco com os diversos setores sociais, incluindo o setor publico
(6rgaos e entidades dos Governos Federal, Estaduais, do Distrito Federal e dos municipios da Regido
Centro-Oeste, dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, sociedade, SEBRAE-GO e SEBRAE-
DF), area empresarial (Confederacdo das Industrias e organizagdes de representacdo dos diversos
segmentos do empresariado, tais como sindicatos empresarias, federagdes, confederacdes, centros
empresariais e redes empresariais) e institui¢des de ensino superior, pesquisa e extensao (Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, Universidade de Brasilia, Universidades Federais e
Estaduais, redes e/ou organizacdes de representacdo nacional/estadual de ensino, pesquisa e
extensao).
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Busca, outrossim, formular programas e ac¢des com o0s ministérios para o
desenvolvimento regional, articular a acdo dos 6rgdos e entidades publicos e fomentar a cooperagdo
dos entes econdmicos e sociais representativos da regido. Nesse contexto, a Sudeco tenta balizar sua
atuacdo de forma a assegurar a diferenciagdo regional das politicas publicas nacionais que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste.

A Sudeco vem buscando ampliar o leque de parceiras na esfera publica. Dentre os
parceiros federais destacam-se o Ministério da Integracdo Nacional e demais 6rgdos e entidades da
administracao publica federal direta e indireta. As quatro unidades da federacdo que compdem a
Regido Centro-Oeste foram priorizadas, em articulagdo direta com 6rgaos dos governos estaduais e
por meio de estabelecimento de parcerias junto aos municipios da Regido Centro-Oeste.

Macroprocesso de Convénios

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocesso Descrigao . . s
Servigos Clientes Responsaveis
Convénios Alocacgdo dos recursos das Obras Populagéo da DPA, DIPGF ¢
emendas parlamentares, realizadas. Regido Centro- DA.
enquadramento ¢ analise de Oeste.

mérito da proposta do convénio,
analise e aprovagdo técnica,
acompanhamento e vistorias e
prestagdo de contas.

Os municipios e governos estaduais da Regido Centro-Oeste que celebraram convénios
com a Superintendéncia sdo considerados os principais parceiros externos da unidade ja que sdo
responsaveis pela execucdo das obras em beneficio da populagdo. Os parlamentares que destinam
emendas aos entes localizados na regido também sdo importantes parceiros para a consecu¢do dos
objetivos da Sudeco.

O principal insumo utilizado para a realizagdo dos produtos oferecidos € o recurso
oriundo do Or¢amento Geral da Unido por meio de emendas parlamentares.

Esse macroprocesso envolve os processos de: alocacdo dos recursos das emendas
parlamentares, enquadramento e analise de mérito da proposta do convénio, anélise e aprovacao

técnica, acompanhamento e vistorias e prestacdo de contas.

As etapas desses processos € seus principais produtos sao demonstrados na cadeia a
seguir:
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Processos Ideais Produtos

Alocagédo dos Recursos das Emendas Parlamentares

Realizar )
Realizar = isi
Receber demandas de art|cu|a|;ao Realizar visitas Definir objeto cadasiro o Cronograma Fisico
parlamentares técnicas de convénio Sicony - Metas do Trabalho
parlamentares FeRe
Enquadramento e Aprovacgdo do Termo de Convénio - Proposta de Convénio
Aprovada
Receber proposta de Formalizar Analisar plano Aprovar plano - LD el
convénio processo de trabalho de trabalho Aprovado
- Projeto Basico/Termo

de Referéncia

Elaboragdo e Aprovacdo do Termo de Convénio - Minuta do termo de
Aprovar Solicitar Convénio
Elaborar minuta do minuta do readequacies Publicar termo Protocolar - Termo de Convénio
termo de convénio termo de - aj?.lstgs de convénio PB/TR Publicado
convénio - Conta corrente aberta

Analise e Aprovacdo Técnica

- Projeto Basico ou
Arguivar &nci
Receber PE/TR Analisar PB/TR Aprovar PB/TR q Ter_ma Wz FerEmE:
PB/TR validado

Acompanhamento e Vistorias

Arguivar documentos Autorizar Liberar Analisar Executar - Documentos recebidos
relativos aos liberag8o de repasse das documentos fiscalizagdes/ e analisadaos
convénios parcelas parcelas do convénio vistorias

Prestacoes de Contas - Notas Fiscais
- Relatdrio de Prestagdo
o Encaminhar Aprovar
Executar prestagdo de relatdrios para reslia do de Arquivar de Contaf
contas ) p p ¢ documentacdo - Declaragao de
ajustes contas realizagdo dos
objetivos

Fonte: Relatorio S2 — Analise do alinhamento entre a estratégia ¢ a situagdo atual dos processos (gestdo de convénios),
Instituto Publix.

Macroprocessos da Assessoria de Comunicacio — Ascom

Em 2016, a Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) desenvolveu os processos de
comunicagdo externa e interna desta autarquia. Este trabalho foi norteado pelo objetivo institucional
da Sudeco e com o intuito de informar os cidaddos, baseando-se no conceito de accountability e na
Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527/2011).

Coube a Assessoria de Comunica¢do Social divulgar informagdes que envolveram a
Sudeco diretamente e indiretamente, como, por exemplo, a realizagdo de eventos, seminarios,
entrevistas coletivas, bem como a participagdo da autarquia em reunides, audiéncias publicas, entre
outros. Executou-se isso por meio do sitio da Sudeco (www.sudeco.gov.br), redes sociais (Facebook),
correio eletronico, releases, clipping, eventos, publicacdes. O sitio da Sudeco foi a principal
ferramenta de divulgagdo ao publico externo (imprensa, cidadados, prefeituras, parlamentares).

Em relagdo a comunicacdo externa, a Ascom divulgou informagdes do Fundo

Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (FDCO).
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Houve também disseminag¢ao de informagdes sobre as reunidoes dos Conselhos e Comités
da Sudeco e suas respectivas pautas de discussdes. No mesmo sentido, foram tornadas publicas agdes
de planos e acdes da Superintendéncia.

Nesse sentido, a Assessoria de Comunicacao Social acompanhou as assinaturas de
convénios com municipios do Centro-Oeste, além de reunides e discussdes entre a Sudeco e
parlamentares, prefeitos, governadores, ministros e outras autoridades. Sobre essas ocasides, foram
publicados releases e fotos no site da Sudeco.

No tocante a comunicag¢ao interna, foram divulgadas as a¢des da Sudeco aos seus agentes
publicos por meio do correio eletronico, do mural informativo e da Plataforma Multipla. Foi
disponibilizado diariamente um clipping por e-mail aos servidores/colaboradores.

Em 2016, a Sudeco executou, por meio de contratos, servigos de clipping e de eventos
feitos pelas empresas contratadas por licitagdo. A Agéncia de Evento passou a ser responsavel pela
prestacdo de servigos relacionados a eventos e a Clip Clipping, pelo monitoramento e clipagem de
noticias. Ainda no ano passado, a Sudeco celebrou um contrato com a empresa CSS Editora Gréfica
Eireli-ME para a produg@o de materiais graficos.

Por fim, a Sudeco, por meio da Coordenag¢ao de Comunicagao, logrou a consecucdo dos
seus objetivos no que diz respeito a informacdo e comunicag¢do. As informacdes sobre a atuagdo da
Assessoria de Comunicacao podem ser encontradas no sitio
http://www.sudeco.gov.br/web/guest/apresentacao-ascom-.

Principais parceiros:

Ministério do Meio Ambiente;

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
Ministério do Turismo;

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;
Ministério das Cidades;

Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;
Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goias;

Governo do Distrito Federal,

Banco do Brasil S.A.;

Banco de Brasilia (BRB);

Agéncia de Fomento de Goiads S/A (Goias Fomento);
Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi);

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE);
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Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

Banco do Nordeste do Brasil (BNB);

Banco da Amazonia (BASA);

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE/DF);

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Distrito Federal e Entorno (FETADFE);

Federagdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA);

Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Distrito Federal (FECOMERCIO/DF);
Federagdo dos Trabalhadores no Comércio e no Setor de Servigos do Distrito Federal
(FETRACOM/DF);

Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Goias (FAEG);

Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids (FETAEG);

Federagdo das Industrias do Estado de Goias (FIEG);

Federagdo dos Trabalhadores nas Industrias nos Estados de Goias, Tocantins e Distrito Federal
(FTIEG-TO-DF);

Federagdo do Comércio do Estado de Goias (FECOMERCIO/GO);

Federacao dos Trabalhadores no Comércio nos Estados de Goids e Tocantins (FETRACOM GO/TO);
Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Mato Grosso (FAMATO);

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso (FETAGRI/MT);
Federacao das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT);

Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso (FETIEMT);

Federagcdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
(FECOMERCIO/MT);

Federacdo dos Empregados no Comércio de Mato Grosso ou Federacdo dos Comerciarios de Mato
Grosso (FECMT);

Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Mato Grosso do Sul (FAMASUL);

Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul (FETAGRI/MS);
Federagao das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS);

Federagao dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FTIMS);

Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO/MS);

Federacdo dos Empregados no Comércio e Servicos do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETRACOM/MYS);

Associagdao Goiana de Municipios (AGM);

Associagdao Mato-Grossense dos Municipios (AMM);

Associagao dos Municipios de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL);
17



Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Goids (Senai-GO);

100 municipios que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas;

72 municipios que compdem a Regido da Faixa de Fronteira;

22 municipios que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno; e

Demais municipios da Regido Centro-Oeste.
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
4.1 Planejamento Organizacional

Até o exercicio de 2016, os planos, metas e agdes institucionais da Sudeco eram os
descritos no Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PEDCO (2007-2020),
constituido pela extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) do Ministério da
Integracdo Nacional (MI) e que passa a fazer parte do marco orientador da Sudeco, no qual orienta e
organiza as iniciativas e acoes dos governos e da sociedade, além de preparar a Regido Centro-Oeste
para os desafios do futuro. Nesse sentido, o PEDCO constitui referencial para negociacdo e
implementagdo articulada de projetos de desenvolvimento, que envolve o governo federal, os
governos estaduais, distrital, municipais e diversos segmentos da sociedade centro-oestina. Embora
o plano tenha sido uma iniciativa da antiga SCO/MI, esse nao deve ser concebido como um plano do
governo federal. Deve constituir, de fato, referencial para a sociedade regional, seus atores sociais €
agentes publicos. Por outro lado, como uma perspectiva de longo prazo, o PEDCO (2007-2020) nao
pode ser confundido como plano do governo atual, devendo compor a base estratégica para futuros
governos brasileiros e seus parceiros na regido.

O PEDCO foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria
dos governos das Unidades da Federagdo, de modo a incorporar as expectativas e percepgdes da
populagdo e das liderancas do Centro-Oeste em relagdo aos desafios do futuro. O processo
participativo, que busca ser confirmado na implementa¢do do plano, constitui também fator
determinante de sua sustentabilidade politica, assegurando a efetiva implementa¢do das acgdes
prioritarias, mesmo com mudancas de governo. A confirma¢do do PEDCO como uma referéncia
estratégica para os agentes e atores sociais, ao persistir e resistir as mudancas politicas, depende, antes
de tudo, da aderéncia e consisténcia dos seus propdsitos e prioridades com a visdo da sociedade e de
suas liderangas politicas, sociais e empresariais. Deixa de ser o plano de um determinado governo
para criar bases solidas na sociedade, incorporar as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisdes
dos governos.

A efetiva implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste
depende de sua capacidade em refletir e expressar as preocupagdes € propostas dominantes na
sociedade e também da sua contribui¢dao para a formacdo de grandes convergéncias entre os atores
sociais em torno das prioridades de desenvolvimento. A participacdo da sociedade na formagdao do
PEDCO e na sua execug¢do constitui, portanto, a condi¢do central para o seu sucesso, pelo fato de
incorporar as expectativas da sociedade sobre o futuro da regido, e pela contribuicdo para a construgao
de um “projeto coletivo regional” que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora nas
expectativas e anseios dos atores sociais.

O PEDCO foi elaborado como parte da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) e do processo de reconstrugao das institui¢des de planejamento e desenvolvimento regional
no Brasil, no caso, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco). Dessa forma,
concluido o processo de recriagdao da instituicdo nos termos da Lei Complementar n° 129, de 08 de
janeiro de 2009, e com a sua Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao aprovados pelo Decreto Presidencial n® 8.277, de 27 de junho de 2014, a Sudeco passa a
ser a base do sistema de gestdo para execu¢do do Plano Estratégico, principal instrumento de
orientagdo de suas acdes e projetos de desenvolvimento regional.

O objetivo geral do PEDCO ¢ “promover uma reorientacao do estilo de desenvolvimento

da regido, que leve ao desenvolvimento sustentavel”. Ele se desdobra nos seguintes macro-objetivos
especificos:
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1. Conservacdo dos ecossistemas do Centro-Oeste, com redugdo das pressdes antropicas e
recuperacdo de areas degradadas.

2. Melhoria da qualidade de vida da populagdo e reducdo das desigualdades sociais,
garantindo que o dinamismo da economia se traduza em efetivo beneficio dos centro-
oestinos.

3. Aumento das oportunidades sociais pela universalizagdo do acesso ao ensino de qualidade.
4. Elevacao do nivel de escolaridade e reducao drastica da taxa de analfabetismo do Centro-
Oeste.

5. Aumento da competitividade econdmica regional, de modo a consolidar sua posi¢ao como
grande centro de exportagdo do Brasil, com diversificagdo da pauta de produtos voltados para
o mercado nacional e o mercado externo.

6. Formagdo de um ambiente de inovagdo na economia regional com a ampliagdo das
pesquisas, desenvolvimento de tecnologias e aumento do nivel de qualificagdo dos
trabalhadores e empresarios centro-oestinos.

7. Desenvolvimento de tecnologias limpas e compativeis com o meio ambiente do Centro-
Oeste, favorecendo a difusdo de processos sustentaveis de aproveitamento dos recursos
naturais.

8. Integragdo dos territérios e estados do Centro-Oeste com redugdo das desigualdades
intrarregionais de dinamismo e de nivel de renda, e formacdo de uma rede de cidades
integradas e hierarquizadas.

9. Integragdo fisico-territorial do Centro-Oeste com o resto do Brasil e com a América do
Sul, contribuindo para a intensificagdo do comércio regional.

10. Redugéo da vulnerabilidade da economia regional que decorre da excessiva concentragdo
da estrutura produtiva e da pauta de exportagdes no agronegocio.

11. Ampliagdo da agregagdo de valor da produgdo primaria regional com adensamento das
cadeias produtivas e beneficiamento dos produtos agropecuarios, vegetais e minerais.

12. Aumento da capacidade de gestdo do setor publico regional, estados e municipios, para
melhorar a eficiéncia e eficacia da aplicacdo dos recursos publicos, e garantir os resultados
no desenvolvimento regional.

O PEDCO encontra-se, no momento, em processo de revisdo, no intuito de que seja
transformado no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO). Visa, dessa forma,
atender o previsto no inciso II do caput do art. 4° da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de
2009. O processo de revisdao encontra-se na fase de aprovagao pela Diretoria Colegiada da Sudeco,
devendo ser submetida, em seguida, ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(CONDEL/ SUDECO). Até que o PRDCO seja terminado e aprovado, o PEDCO continua balizando
a atuacdo da Superintendéncia em termos de desenvolvimento da regido.

O art. 4° da Lei Complementar n° 129, de 08 de janeiro de 2009, assim aduz:

Art. 4° Compete a Sudeco:

I - definir objetivos e metas economicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel
da Regiao Centro-Oeste;

II - elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com as
politicas e os planos de desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial,
com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

[T - formular programas e agdes com os ministérios para o desenvolvimento regional;

IV - articular a ag¢do dos 6rgdos e entidades publicos e fomentar a cooperagdo dos entes
econdmicos e sociais representativos da regiao;

V - assessorar, sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo na elabora¢do do plano plurianual, da lei de diretrizes
orgamentarias ¢ do Org¢amento Geral da Unido em relacdo aos projetos e atividades
prioritarios para o Centro-Oeste;

VI - atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal e assegurar a
diferenciagdo regional das politicas publicas nacionais, que sejam relevantes para o
desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no § 7° do art. 165 da Constitui¢do
Federal e no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias;
VII - apoiar, em carater complementar, os investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, a capacitagdo de recursos humanos, a inovacao e a difusdo
tecnoldgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de desenvolvimento regional;
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VIII - promover a cooperagdo com consorcios publicos e organizagdes sociais de interesse
publico para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste;

IX - assegurar a articulagdo das agdes de desenvolvimento com o manejo controlado e
sustentavel dos recursos naturais;

X - estimular a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o
patriménio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos
interesses da Regido e do Pais;

XI - promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protegdo ambiental dos
ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da adogdo de
politicas diferenciadas para as sub-regides;

XII - identificar, estimular e promover oportunidades de investimentos em atividades
produtivas e iniciativas de desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do § 2° do
art. 43 da Constitui¢do Federal,

XIII - definir, mediante resolucdo, os critérios de aplicagdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na Regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

XIV - coordenar programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional no Centro-Oeste;

XV - promover o ordenamento e a gestao territorial, em escalas regional, sub-regional e local,
mediante 0 zoneamento ecoldgico-econdmico e social, em articulagdo com os 6rgdos ¢
entidades federais responsaveis pelas questoes relativas a defesa nacional, a faixa de
fronteiras e a0 meio-ambiente;

XVI - gerenciar os programas de desenvolvimento regional do Governo Federal constantes
nas leis orgamentarias direcionados a Regido Centro-Oeste;

XVII - gerenciar, por delegacdo do Ministério da Integragdo Nacional ou de outros 6rgéos e
entidades da administragdo publica federal, programas de desenvolvimento regional que
abranjam tanto Municipios situados no Centro-Oeste como Municipios situados em outras
macrorregides do Pais, sendo vedada a utilizagdo de recursos proprios, do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO e do Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos Municipios situados fora do
Centro-Oeste;

XVIII - observadas as orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integragdo
Nacional, gerenciar o Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno - RIDE, criado pela Lei Complementar n° 94, de 19 de fevereiro de 1998, sendo
vedada a utilizagdo de recursos proprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou
finalidade, nos Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XIX - observadas as orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional ¢
ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades
e o programa de financiamento do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
- FCO, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

XX - observadas as orientagdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e
ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades
e o programa de financiamento do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, em
consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Paragrafo unico. As agdes da Sudeco serdo pautadas pelas diretrizes e prioridades do Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Dentro desse conceito de competéncias, a Sudeco tem desenvolvido seus projetos e acdes
utilizando como base o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PEDCO (2007-
2020), que servira como marco norteador desses projetos e agdes até que se concretize a aprovagao
do novo Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO.

A entidade iniciou suas atividades a partir da edicdo do Decreto n° 7.471, de 4 de maio
de 2011, revogado pelo Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, e teve que concentrar esfor¢os na
adocdo de medidas que concretizassem sua implantacdao. Além disso, teve sua atuagdo orientada por
objetivos definidos pelo Ministério da Integracdo Nacional mais aderidos as suas responsabilidades
institucionais, quais sejam: superar desigualdades regionais e erradicar a miséria; elevar a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional a condi¢gdo de politica de Estado de forma coordenada e
articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais; e fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais,
articulando-os a investimentos estruturadores nas regides de menor dinamismo econdmico e social.
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4.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

A Sudeco nao possui planejamento estratégico e nao figura no Plano Plurianual (PPA)
como responsavel por algum programa tematico. Todavia, os quadros inseridos no item “Objetivos
fixados no Plano Plurianual — PPA” da Secio “11 ANEXOS E APENDICES” do presente Relatorio
de Gestdo apresentam os dados relacionados a programas temadticos vinculados a atuagdo da
autarquia.

4.1.2 Estagio de implementaciao do planejamento estratégico

A Sudeco, no ano de 2016, ndo possuia planejamento estratégico. Vale ressaltar que
houve uma iniciativa da autarquia no intuito de contratar uma empresa especializada para auxiliar na
elaboragdo do referido plano, o que nao se concretizou em decorréncia da restricdo orcamentaria e
financeira enfrentada no periodo.

4.1.3 Vinculac¢ao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Por ndo possuir planejamento estratégico, tatico e operacional, a Sudeco ndo tem sua
missdo, visdo e valores definidos. Diante disso, conforme j& explanado, ela pauta suas atividades com
base na Lei Complementar n® 129, de 08 de janeiro de 2009, no PEDCO ¢ em objetivos definidos
pelo Ministério da Integracdo Nacional mais afetos as responsabilidades institucionais da entidade.

No ano de 2016, a Sudeco trabalhou com o Programa 2029 — Desenvolvimento Regional
e Territorial e com o Programa 2077 — Agropecuaria Sustentavel do PPA 2016-2019 e, mais
especificadamente, com as acoes relacionadas abaixo.

Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial

Acdo 20WQ — Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial. Gestao integrada das acdes do Ministério, relativas ao desenvolvimento regional, por meio
do desenvolvimento institucional, treinamentos e capacitagdes, elaboragdo de planos, programas e
estudos, acompanhamento, monitoramento, avaliagdo de instrumentos e mecanismos de
desenvolvimento regional e manutencdo do Sistema Nacional de Informagdes para o
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial.

Acdo 4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade. Apoio a
realizagdo de cursos de suporte voltados as atividades geradas no processo de criagdo, atragao e
desenvolvimento de empreendimentos, e a realizacdo de cursos e seminarios destinados a capacitagdo
tecnologica de empreendedores e a inovacao gerencial necessaria ao modelo competitivo, incluindo
a capacitacdo em padroes de qualidade e produtividade reconhecidos internacionalmente (ISO, por
exemplo). Essa a¢do visa suprir demandas especializadas do mercado de trabalho, decorrentes do
novo modelo tecno-gerencial, baseado na 6tica da competitividade, capacitando recursos humanos
em procedimentos operacionais que possibilitem incrementar os niveis de qualidade e produtividade
dos processos produtivos.

Acdo 8917 — Fortalecimento das Administragdes Locais. Formagdo de parcerias para
capacitar recursos humanos (servidores, agentes sociais, liderangas e empreendedores) nos aspectos
técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e financeiro-fiscais (IPTU, PNAFM e outros),
para identificacdo dos problemas locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planejamento
e a democratizagdo da gestdo. Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de
gestdo do poder publico local, mediante assisténcia técnica para o aperfeicoamento dos recursos
humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municipios selecionados.
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Ac¢do 214S — Estruturacao e Dinamizagdo de Atividades Produtivas (Ac¢ao Padronizada).
Provimento de infraestruturas para o desenvolvimento das atividades produtivas em suas multiplas
escalas, por meio da resolugao de gargalos nos processos produtivos em todas as instancias, podendo
sé-las produtivas, de beneficiamento ou ainda de inser¢do mercadoldgica, perfazendo assim, o apoio
atoda cadeia de valor e promovendo sua dinamizagao, inclusive com implantagao de estruturas fisicas
para producdo, beneficiamento, comercializagdo e de apoio logistico além de aquisicdo de
equipamentos materiais € insumos, bem como a promog¢do de capacitacdes, intercambio de
produtores, eventos técnicos e de comercializacdo, e fomento ao associativismo e cooperativismos
como opcao de organizacao social e produtiva. Atua-se, principalmente, nas Rotas de Integracao
Nacional que sdo redes de Arranjos Produtivos Locais — APLs e apresentam simultaneamente uma
dimensao territorial e setorial em sua concepg¢ao: o recorte territorial define o espaco comum a ser
trabalhado e o modelo de governanca adotado, enquanto o recorte setorial sinaliza o conteudo das
acoes a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e cooperativo.

Acdo 7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado.
Fortalecimento da capacidade produtiva, inclusive com a aquisi¢do de equipamentos, construgao de
equipamentos urbanos, implantagdo da infraestrutura social de apoio a produgdo, construgao de obras
civis, implantacao de sistemas de geracdao de energia, canalizagdo, tratamento e abastecimento de
agua e transporte.

Acdo 8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacao. Difusdo da inovacao, por
meio da incorporagdo de novos usos e produtos, propiciando inser¢do no mercado. Visa articular
empreendedores e agentes do sistema de apoio a inovagdo de forma a propiciar condigdes para que
se possa implantar na macrorregido uma estrutura produtiva baseada na inovagdo, informagdo e
conhecimento.

Acdao 8902 — Promogao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica (Agao
Padronizada). Promover a superacdo da limitacdo da infraestrutura a expansao dos investimentos
regionais, mediante integracao das ag¢des interministeriais e dos diferentes niveis de Governo. A agao
¢ voltada para a implantagcdo, ampliacdo e recuperacdo de infraestruturas, de modo a assegurar a
sinergia entre projetos, com vistas a romper barreiras e superar limites ao desenvolvimento. Nesse
sentido, a agdo contribui para a sinergia entre projetos/iniciativas e a expansao dos investimentos
regionais por meio de financiamento dos seguintes itens: custeio — elaboragdo de planos de
desenvolvimento e logistica no entorno dos grandes empreendimentos da regido; capacitagdo para o
desenvolvimento; e investimento — estradas, obras civis, instalagcdes, maquinas e equipamentos de
apoio as cadeias e arranjos produtivos; mercados publicos, processos de aprendizado, inovagao,
pesquisa e desenvolvimento e obras de infraestrutura.

Ac¢do 8918 — Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas. Identificagdo e
implementa¢do de oportunidades de criacdo e desenvolvimento de empreendimentos inovadores,
difusdo e incorporagdo da inovagdo, fortalecimento da capacidade e dos processos produtivos e
gerenciais, mobilizagdo institucional, capacitacdo de recursos humanos e a criagdo de um ambiente
favoravel a geracdo de novas oportunidades de mercado e de sistemas de comercializagdo para
produtos e servicos. Essa acdo visa incrementar a competitividade de empreendimentos inovadores,
promovendo o desenvolvimento local e regional por meio da criagdo de novas oportunidades de
mercado (insercdo nas economias local, regional, nacional e internacional) e de sistemas de
comercializacao para produtos e servigos.

Programa 2077 — Agropecuaria Sustentavel

Ac¢do 12FR — Implantacdo do Projeto Publico de Irrigagdo Jonas Pinheiro com 1.300 ha
no Estado do Mato Grosso. Implantacdo de obras de infraestrutura comum para irrigagdo no
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Municipio de Sorriso, incluindo captagdo, aducao e distribuicdo de dgua para irrigar uma area de
1.300 hectares. As etapas a serem executadas podem incluir a elaboragdo de estudos e projetos de
engenharia, a elaboracdo e a implantagao de estudos e projetos ambientais, a execugdo dos sistemas
de captagdo, de distribuicao e de drenagem, a aquisi¢ao de equipamentos hidromecanicos e as demais
obras complementares ao projeto, além de servigos de supervisao e de gerenciamento das obras, e
aquisicao de sistemas parcelares (on farm) para os pequenos irrigantes. Também poderdo ser
contempladas as atividades de administragdo fundidria, organizagdo de produtores, apoio em
administracdo, manuten¢ao, assisténcia técnica e capacitacao de pequenos produtores. Esse projeto
de irrigacdo visa contribuir para o aumento da producao agricola, principalmente hortifrutigranjeiros,
da oferta de alimentos e da geragdo de emprego e renda, além de possibilitar o incremento da area
irrigada, estimular o desenvolvimento regional, inserindo no processo produtivo os assentamentos do
INCRA presentes na regido, e promover o desenvolvimento da agricultura irrigada no Municipio de
Sorriso, no estado do Mato Grosso.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio dos resultados dos planos

O monitoramento executado pela Coordenacdo de Engenharia — COENG, inserida na
Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF, visa evitar:

e Desvios formais ou de finalidade na execug¢do dos convénios firmados pela
Superintendéncia;

e Inclusdo de despesas vedadas;

¢ Projetos insuficientes para a realizagdo do objeto pactuado.

Almejando o acompanhamento completo e satisfatorio dos convénios, sao realizadas as
seguintes atividades para orientar os convenentes:

e Avaliacdo das condigdes de habilitagdo técnico/juridica das propostas dos
convenentes;

e Elaboragdo de normativos com os critérios necessarios para subsidiar a correta
elaboragdo da proposta pelos convenentes;

e Designagdo de servidores para fornecer apoio técnico e administrativo aos
convenentes;

e Controle de vigéncia e prazos com comunicagdes periddicas permitindo o bom
andamento dos processos.

Para auxiliar todo esse processo desenvolvido pela COENG, além de demais agdes
realizadas por outras diretorias, foi implementado o Sistema Eletronico de Informagdes — SEI,
permitindo um panorama mais completo dos processos e documentos gerados. Para possibilitar
transparéncia e visibilidade de documentos relacionados aos convénios, eles sdo incluidos no Sistema
de Convénios — SICONV, o que deixa o acesso a informagao para todo cidadao mais simples e rapido.

A unidade realiza ainda atividades de monitoramento da execucdo dos convénios, tais
como: o controle manual por meio de planilhas das transferéncias realizadas no exercicio com a
situagdo dos processos enquanto tramitam na diretoria e o planejamento com cronogramas
estabelecidos de visitas técnicas a serem realizadas nos locais de execugao dos objetos avengados
para o acompanhamento dessas transferéncias. Com essas praticas, procura-se evitar ou mitigar
irregularidades no decorrer dos convénios, como divergéncias entre receitas e despesas na aplicagao
dos recursos, desvios de objeto ou finalidade ou, ainda, despesas realizadas fora da vigéncia do
instrumento.
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4.3 Desempenho or¢amentario

As informagdes relacionadas ao desempenho orcamentario da Sudeco serdo apresentadas
nos subitens a seguir.

4.3.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade
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Acoes do Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

Quadro 3 — A¢des relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS

Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acdo: 20nvaQ
[Titulo: Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 0789 - Promover o desenvolvimento regional e ¢ ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamento da ocupacdo e do uso
do espaco de forma sustentavel e com abordagem territorial.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Unid Or¢camentaria: {53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
|Acao Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Faso Positivo: (  )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
2.000.000 1.960.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Vr. 01/01/20186 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 (-1.000.000)

1. Cada orgé&o setorial é responséavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas acdes, j& que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a
definicéo do produto.

2. As informacé&es financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracédo

nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acdo: 2148
[Titulo: Estruturagdo e Dinamizacédo de Atividades Produtivas
Iniciativa: Representa o préprio objetivo
Objetivo: 0840 - Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional
e Territorial.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Unid Orgamentaria: [53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Faso Positive: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria Anual - 2016
Execucéo Orcamentéaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
250.000 250.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
. . i Montante
Descricéo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Atividade produtiva apoiada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo de Meta Unidade de Medida Realizado

0 0

0

Atividade produtiva apoiada

unidade

1. Cada drgéo setorial é responséavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas a¢les, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a

definicéo do produto.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo

nas classificacGes institucional, funcicnal e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP n&o séo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acdo: 4640
Titulo: Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade
Iniciativa: Representa o préprio objetivo
Objetivo: 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamente da ocupagao e do uso
do espaco de forma sustentavel e com abordagem territorial.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Unid Orgamentaria: [53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
IAcdo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Faso Positivo: (  )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucéo Orcamentéaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
300.000 300.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Montante
Descricéo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa capacitada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Pessoa capacitada unidade

1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidac&o do realizado fisico de suas agdes, j& que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a

definicdo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orgcamentaria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo

nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agéo

Acdo: 7KB66
[Titulo: lApoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrade
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 0840 - Promover a estruturagéo de atividades produtivas, arranjos produtives e rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional
e Territorial.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Unid Or¢gamentaria: (53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
|Acdo Prioritaria: ( )Sim (X )Nao Faso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
19.256.641 19.256.641 8.836.730 290.294 290.294 0 8.546.436
Execucéo Fisica
Montante
Descricéo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 Valor Ligquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
3.900.544 500.544 0 Projeto apoiado unidade

1. Cada drgéo setorial é responséavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas ac¢Ges, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a

definicéo do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP séc referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo

nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP n&o s&o captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acdao/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agao

Agéo: 8340
[Titulo: Desenvelvimento da Rede Regicnal de Inovacio
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional
e Territorial.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Unid Orcamentaria: [53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acao Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao |Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacéoe Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
300.000 300.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Montante
Descricédo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Rede implantada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucédo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Rede implantada unidade

1. Cada orgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas acGes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre € compativel com a

definicdo do produto.

2. As informac@es financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo
nas classificacfes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP ndo séo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acdo: 8902

Titulo: Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracédec para o Desenvolvimento Regional
e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao |Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentéria Anual - 2016
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
49.253.597 51.153.597 37.563.888 2.679.009 2.361.207 317.802 34.884.879
Execucdo Fisica
Descricdo da Meta Unidade de Medida - Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
31.008.865 21.795.547 (-1.760.000) Iniciativa apoiada unidade

1. Cada orgéo setorial é responséavel pela consolidacéo do realizade fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a

definicéo do produto.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo

nas classificagGes institucional, funcicnal e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP néo séo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acdao/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 8917
[Titulo: Fortalecimento das Administragdes Locais
Iniciativa: Representa o préprio objetivo
Objetivo: 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamento da ocupacdo e do uso
do espaco de forma sustentavel e com abordagem territorial.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Unid Orcamentaria: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
|Acdo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Faso Positivo: (  JPAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
200.000 240.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Mentante
Descricdo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Servidor capacitado unidade

1. Cada drg&o setorial é responsavel pela consclidacéo do realizado fisico de suas agées, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a

definicao do produto.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo

nas classificacfes institucional, funcional & programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP néo séo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acdo

Wcdo: 8918

Titulo: IAmpliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacio de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracéo para o Desenvolvimento Regional
e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECOQO

IAcdo Prioritaria:

()Sim (X )Nao

Faso Positivo: ( )PAC

(

)Brasil sem Miséria

Lei Or¢gamentaria Anual - 2016

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
500.000 500.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica

Descricdo da Meta Unidade de Medida - Mentante .

Previsto Reprogramado Realizado
Empreendimento beneficiado unidade
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 500.000 0 Empreendimento beneficiado unidade

1. Cada orgéo setorial & responsavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a
definico do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo
nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP néo séo captados.
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Exercicio: 2016
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acao

Acdo: 12FR

[Titulo: Implantacao do Projeto Publico de Irrigagdo Jonas Pinheiro com 1.300 ha no Estado do Mato Grosso

Iniciativa: Implantagéo do Projeto Publico de Irrigagéo Jonas Pinheiro (MT)

Objetivo: 0175 - Concluir a implantagéo, melhorar a gestéo, recuperar e modernizar os projetos publicos de irriga¢édo existentes visando a

lemancipacao.

Programa: 2077 - Agropecuaria Sustentavel

Unid Orcamentaria: [53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acéo Prioritaria: (X )Sim ( )Nao |Caso Positivo: ( X JPAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
899.521 0 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Descricéo da Meta Unidade de Medida - Mentante -
Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada percentual de execucéo fisica
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Obra executada percentual de execucéo

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

Observacédes:
Dotacéo Inicial: Valor constante da Lei Orcamentaria Anual.
Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a apuracio dos
resultados da acdo orgcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotacéo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotacdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidac&o por inscr. de RP néo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 185210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Nao Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quande o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 18514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada drgéo setorial é responsavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas acGes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a
definicédo do produte.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2016. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo
nas classificacfes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2016, os respectivos valores de RAP n&o séo captados.
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Em 2016, a Sudeco fez duas descentralizagdes de crédito relacionadas a projetos
tematicos. Foram assinados Termos de Execu¢do Descentralizada com a Embrapa Goids (Unidade
Gestora 135036) e com o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goias (Unidade
Gestora 154045) nas agdes 8902 e 7K66, valores de R$ 1.369.265,04 e¢ RS 285.445,66,
respectivamente.

Dessa forma, a Superintendéncia foi responsavel pela execucao parcial dos valores
consignados as agdes 8902 e 7K66 e pela execucao integral dos valores consignados as demais agdes
elencadas acima.

Acdes nao previstas na LOA do exercicio — restos a pagar nao processados — OFSS

Nao houve execucdo (pagamentos de despesas) relativa a restos a pagar nao processados
de agdes ndo previstas na LOA do exercicio de 2016.

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario e Analise situacional do item 4.3.1

Em 2016, foram celebrados dezoito convénios com objetos relacionados a obras, todos
com clausula suspensiva. Assim, eles ainda se encontram na etapa de analise do projeto basico. De
todo montante liberado no ano passado, os recursos de onze convénios foram destinados ao
pagamento de primeiras parcelas ou de parcelas tnicas, o que possibilitou o inicio de algumas obras.
Cabe ressaltar, ainda, que os recursos repassados para alguns convénios somente foram liberados nos
ultimos dois meses do ano.

Nesse periodo, foram aprovados doze projetos bésicos, nove realinhamentos, emitidas
trezentos e trinta e quatro notas técnicas, cento e quarenta e seis analises técnicas e quarenta e dois
relatorios de vistoria. A area técnica poderia emitir mais relatérios se houvesse maior aporte
financeiro por parte da entidade para a realizacdo de vistorias, além de maior cooperacdo dos
convenentes que, algumas vezes, enviam documentacdes incompletas e intempestivas.

Na parte tematica, a Uunica alteragdo orgamentaria de valor representativo (RS
2.000.000,00 na ac¢ao 8902) foi operacionalizada em emenda individual pelo proprio autor da emenda,
visando suplementar a dotagao.

O contingenciamento or¢amentario tem, como de costume, prejudicado a execugdo do
Plano de A¢ao (dotacdes discricionarias de controle da autarquia). Dos R$ 6.550.000,00 em créditos
do Plano de Acdo tematico, apenas R$ 2.999.265,04 foram empenhados ¢ 54% desse valor somente
em dezembro de 2017.

Por outro lado, houve empenhos de emendas parlamentares no montante de R$
43.401.352,34, demonstrando que a entidade possui um controle muito baixo de seu orcamento, e que
este ndo tem porte suficiente para a execucdo de politicas publicas de sua responsabilidade. Vide
tabela comparativa:
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Dotacgao Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Pagas
Emendas R$ 24.445.609,00 | RS 21.085.639,66 | RS 2.651.501,00
Individuais
Emendasde | po 15 964.629.00 | RS 22.315.712.68 R$ 0,00
Bancada
Plano de Acdo | RS 6.550.000,00 | RS 2.999.265,04 RS 0,00

Os restos a pagar tém mantido a tendéncia de queda desde 2014. Vide tabela:

2012 2013 2014 2015 2016
Slflsgﬂs/glpagar 342.478.330,78 | 209.292.466,40 | 328.147.981,62 |280.800.215,22 | 246.759.354,99
Eae;;(;sapagar 51.247.013,55 | 54.722.476,97 | 33.158.204,32 | 60.559.189,76 | 35.555.390,17
Restos apagar | |14 451 26309| 7.567.182.80 | 56.137.261,90 | 13.043.61237 | 13.547.515.80
cancelados
Srfls;(’ls/f‘zpagar 180.779.454,14 | 147.002.806,63 | 238.852.515,40 | 207.197.413,09 | 197.656.449,02

Observagdo: as sub-rogagdes de convénios entre a Sudeco ¢ o Ministério da Integracdo Nacional explicam eventuais
distor¢Ges. Os valores acima estdo em reais.

Ja em relacdo a inscrigdo de Restos a Pagar em 2016, verifica-se pela primeira tabela que
uma parcela pequena dos recursos empenhados foram pagos, o que se traduz na inscri¢do quase total
do montante empenhado. Essa situacdo esta de acordo com a experiéncia histérica da Sudeco.

Do ponto de vista orgamentario, a liberagdo com atraso de limites de empenho ¢ um fator
que contribui para a inscri¢do elevada. Cabe, contudo, elogiar a definicdo de prazos para todos os
atores no ambito do orgamento impositivo (emendas individuais), o que agilizou a execucao
orcamentaria e possibilitou a ocorréncia de alguns pagamentos dentro do exercicio.

O saldo elevado de restos a pagar certamente atrapalha a execugdo orcamentaria da
autarquia, uma vez que os recursos financeiros sdo realocados para essas despesas. Ainda assim, os
recursos enviados ndo sdo suficientes para saldar todas as obrigagdes. Ha casos de processos que
aguardaram mais de dois anos desde a solicitagdo de recursos financeiros até o pagamento.

Um gargalo importante verificado em 2016 diz respeito a execucdo de didrias e passagens.
Conforme a Portaria n® 233, de 29 de julho de 2016, o Ministério da Integracdo Nacional fixou o
limite de execugao dessas despesas para a Sudeco em apenas R$ 127.000,00 no ano, valor insuficiente
para as demandas existentes.

Mesmo buscando economizar recursos, 95% desse limite ja havia sido utilizado no
primeiro semestre. Assim, grande parte dos dezessete engenheiros da entidade, os quais trabalham
principalmente com vistorias de convénios, ndo puderam realizd-las. Ao mesmo tempo, a
remuneragao desses servidores no ano totalizou R$ 1.965.370,00 (fonte: Tesouro Gerencial).

Para fins de comparacao, segue tabela com os limites autorizados de didrias e passagens
e nimero de convénios no SICONV, até 2016, das trés Superintendéncias vinculadas ao Ministério

da Integracgao:
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Entidade (c6digo no
SICONV)

Sudeco (53207)

Sudam (20602)

Sudene (53203)

Limite autorizado

R$ 127.000,00

R$ 465.000,00

R$ 421.000,00

Numero de convénios
no SICONV

1.098

288

72

No fim do ano, contabilizou-se por volta de duzentos e oitenta convénios que aguardavam
vistoria. Esse passivo de vistorias tem-se tornado o principal obstaculo para o bom andamento da
execugao fisica e financeira dos projetos da Sudeco. Embora a area responsavel queira erradicar esse
passivo, ela encontra obstaculos, como a falta de recursos por parte da Superintendéncia, que
impossibilitam visitas técnicas.

4.3.3 Execuciao descentralizada com transferéncia de recursos e 4.3.3.1 Informacoes sobre a
estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Quadro 4 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Qe (s imsipsrios Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

Modalidade celebrados

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 42 32 37| 36.205.416,32 53.513.358,74 [ 32.153.390,58
Contrato de repasse 0 0 0 - 2.632.500,00 -
Termo de Execugdo 4 2 0|  379.282.81 404.646,04|  879.297,50
Descentralizada
Totais 46 34 371 36.584.699,13 56.550.504,78 | 33.032.688,08

Fonte: SICONV Gerencial, SIAFI Gerencial e Tesouro Gerencial.

Quadro 5 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente

Nome: Sudeco

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestaci Quantitativos e montante repassados
d 1resCa(;a10 Convénios Lo i
as Contas repasse
Quantidade 12
- Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado (R$) 9.817.487,41
do relatério :
de gestdo Contas NAO | Quantidade 15
Prestadas | Montante Repassado (R$) | 26.491.259,02
Exercicios | Contas NAQ | Quantidade 105
anteriores Prestadas | Montante Repassado (R$) | 13.020.901,67

Fonte: STAFI e SICONV.
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Quadro 6 — Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

estao

Unidade Concedente

Nome: Sudeco

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Instrumentos

Contratos de

referéncia do relatorio de gestdo Comanes
repasse
Quantidade aprovada 61
Quantidade reprovada 0
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas 4

Montante repassado (R$)

22.844.253,15

Contas NAO

Quantidade

28

analisadas

Montante repassado (R$)

14.637.467,21

Fonte: STAFI e SICONV.

Quadro 7 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente

Nome: Sudeco

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120
dias

Mais de 120 dias

Convénios

11

134

Contratos de repasse

Fonte: STAFI e SICONV.

Analise Critica e informacoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdoes de contas

As tabelas a seguir evidenciam a queda na celebracdo de convénios desde a extinta
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) do Ministério da Integracdo Nacional (MI)
(2008 2 2011) até a atual Sudeco (2012 a 2016).
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RS milhdes R$ 1,00
Numero de
convénios Valor firmado - Pagamentos Totais —
Ano . Ano -
lancados recursos federais Programas Tematicos
(SICONV)
2008 140 92,8 2012 52.144.051,21
2009 330 204,6 2013 59.843.570,21
2010 265 169 2014 33.020.928,08
2011 109 71,8 2015 56.545.214,74
2012 27 16,1 2016 36.205.416,32
2013 101 95 Total 237.759.180,56
2014 38 20
2015 41 35,5
2016 38 19,2
Total 1.089 724

Fontes: Dados Abertos SICONV e Tesouro Gerencial.

Apesar dessa tendéncia clara de queda no valor firmado dos convénios, ¢ dificil precisar
quais os fatores que mais afetam o volume transferido de recursos, pois influenciam neste parametro:
a realizagdo de vistorias e prestagdes de contas parciais, a disponibilidade de recursos do Tesouro
Nacional, o saldo passado de convénios e de restos a pagar e questdes politicas como elei¢des e
votagodes para a liberacdo de emendas parlamentares.

Em 2016, algumas providéncias foram adotadas pela Sudeco visando reduzir o estoque
de convénios com prestagdes de contas pendentes de analise, entre elas, destaca-se a edi¢ao da
Portaria n°® 48, de 19 de agosto de 2016, que constituiu um grupo de trabalho de cinco servidores com
o objetivo de adotar as medidas necessarias para regularizagdo dos processos de convénios com
vigéncias expiradas e que ainda ndo tinham sido notificados os respectivos convenentes quanto a
prestagcdo de contas, atualizar a situacdo das transferéncias voluntérias firmadas pela autarquia no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e no Sistema de Gestao
de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, bem como elaborar diagnostico sobre a situacdo
dos convénios existentes na entidade.

Na medida do possivel, as andlises das prestagcdes de contas prosseguiram, de modo que
aquelas que ndo obtiveram aprovagao foram inscritas como inadimplentes no SICONV e instauradas
as respectivas tomadas de contas especial.

Quanto a apresentacdo das prestagdes de contas, observa-se que ainda ha uma quantidade
significativa de convenentes que ndao cumprem os prazos regulamentares. Normalmente a
documentacdo € apresentada apds solicitagdo da autarquia.

A Divisao de Prestacdo de Contas, em dezembro de 2016, contava com sete pessoas, entre
servidores e colaboradores terceirizados. Um quantitativo diminuto para conseguir atender as
demandas relativas a essa area.

Em relagdo a efetividade das transferéncias como instrumento de execugdo
descentralizada das politicas publicas a cargo da Sudeco, ¢ antiga a discussao sobre a melhor forma
da Unido executar as suas politicas publicas. O fato é que, pelo grande volume de recursos, falta de
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capilarizacdo geografica e questdes de competéncias constitucionais, opta-se pela descentralizagao
de recursos para outros entes (transferéncias voluntarias) ao invés da execugao direta.

Também ¢ fato, contudo, que a gestdo de convénios gera gastos elevados para os
concedentes e convenentes. Podem-se citar como custos para os 6rgaos federais os trabalhos com:
analise de documentacao, analise de projetos, acompanhamento de execucdo, vistorias, prestacao de
contas e tomadas de contas especiais.

Para as entidades beneficiadas também sdo custos, por exemplo, os trabalhos com:
contratacdo de consultorias (incomoda realidade verificada na pratica), preenchimento das lapelas do
SICONV, levantamento de informacdes para prestacdo de contas, despesas nao previstas durante
vistorias (exemplo: obras para abertura de galerias pluviais).

Entre 2014 ¢ 2016, a média anual de gastos administrativos e com pessoal da Sudeco foi
de R$ 22,8 milhdes. Ao mesmo tempo, a média anual de liberagdes financeiras do orgamento tematico
foi de R$ 47,6 milhdes. Numa analise rasa, verifica-se a necessidade de maior orgamento para a
realizacdo de investimentos, pois existe um elevado gasto referente ao custeio da entidade.

Naturalmente, esse raciocinio ignora que a autarquia tem outros papeis e fungdes
importantes, como elaboracdo de planos de desenvolvimento regional, gestdo e fiscalizagdo dos
fundos FDCO e FCO e direcionamento de politicas publicas. Também ignora que, devido a
contingenciamentos or¢amentarios, deixa-se de ter ganhos de escala que seriam significativos. Apesar
de frequentemente serem solicitados pela entidade mais de R$ 300 milhdes para investimentos
tematicos, esses valores sdo negados na elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual.

Dessa forma, fica a reflexdo se o modelo atual de transferéncias voluntarias ¢ o mais
sustentavel. Seria interessante analisar se a simples transferéncia fundo-a-fundo nio seria menos
onerosa para o Pais (mesmo considerando o risco moral de desvios), mantendo-se, € claro, a auditoria
por amostragem do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU
e do Tribunal de Contas da Unido — TCU. Porém, para se chegar a uma resposta conclusiva, dever-
se-ia fazer um estudo mais complexo de custos e de resultados.

De qualquer forma, algumas medidas sdo capazes de aumentar a eficiéncia do modelo,
como: evitar a celebragdo de convénios de valor baixo, celebracdo com consorcios publicos,
normatizacdo de prazos a exemplo do orcamento impositivo, utilizacdo de banco de projetos,
padronizagao de documentos, modelos e critérios.

Como ja mencionado no item 4.3.2, o orcamento temdtico da autarquia ¢
predominantemente composto por emendas parlamentares. Em 2016, apenas 6,5% das dotacdes
finalisticas empenhadas foram referentes ao Plano de A¢ao discricionario. Nesse sentido, fica claro
que a Sudeco possui controle de infima parcela da destinacao de seu orcamento para a execucao das
politicas publicas sobre sua responsabilidade.
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4.3.4 Informacgoes sobre a execuciio das despesas

Quadro 8 — Despesas por modalidade de contratacio

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratagdo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de
Licitagdo 8.942.271,06| 13%| 6.670.057,33 | 11%| 8.393.702,52 | 32%| 5.244.460,92 | 24%
(atbtct+dtetft+g)
a) Convite | 0% | 0% | 0% 1 0%
b) Tomada de Precos | 0% | 0% | 0% 1 0%
¢) Concorréncia | 0% | 0% | 0% |1 0%
d) Pregio 8.942.271,06| 13%| 6.670.057,33 | 11%| 8.393.702,52| 32%| 5.244.460,92 | 24%
e) Concurso | 0% | 0% | 0% | 0%
f) Consulta | 0% | 0% | 0% | 0%
g) Regime Diferenciado o o o o
de Contratag¢des Publicas | 0% | 0% | 0% | 0%

. o 0 5 () 0 o 5 () o o 5 0 . . , 0
é’lﬂ)c"mrma‘?"es Diretas| 3 535 55576 | 5% | 4.154.74508| 7%| 3.249.04825| 13%| 3.515.92647| 16%
h) Dispensa 3.404.116,82 | 5%| 3.986.74145| 7%]| 3.132.765.16| 12%| 3.424.586,75| 16%
i) Inexigibilidade 128.438.94 | 0% 168.004,53 | 0% 116.283,09| 0% o1330.72| 0%
%‘Spegzlg‘me fefacengan 6.075.68| 0% 28.693,59| 0% 6.075,68 | 0% 21.687,09| 0%
JF)un dos SHPLEY 6.075.68| 0% 28.693,59| 0% 6.075,68| 0% 21.687,09| 0%
;'e wsoal (ii%;‘mento del 1197699898 | 17%| 12.546.117.76 | 21%| 11.434.08638 | 44%| 12.020.894.07 56%
k) PagamentoemFolha| 11.913.17542| 17%| 12.397.655,67| 21%| 11.370.262,82 | 44%| 11.895.402,24 55%
1) Diarias 63.823.56 | 0% 148.462,09| 0% 63.823.56| 0% 125491.83| 1%
Z'cimaT(‘l’f;‘;iz)D“pesas 24.457.901,48 | 35%| 23.399.614,66 | 39% | 23.082.912,83 | 89%| 20.802.968,55| 97%
6. Outras  despesas
(Modalidade ndo  se| 44.999.229.03| 65%| 36.850.21045| 61% | 2.904.823.35| 11% 634.914,66| 3%
aplica)
[7J'P CT(;’tfé)daS Despesasda | o6 457 130,51 | 100 | 60.249.825.11| 100 | 25.987.736.18 | 100 | 21.437.883.21| 100

Fonte: Tesouro Gerencial.

Observagdo: do seguinte comando, contido nas orientagdes de elaboragdo do Relatério, “Despesa executada: Total das
despesas empenhadas no exercicio, considerando as liquidadas pagas e a pagar e as que foram inscritas em Restos a Pagar
ndo Processados.”, entendeu-se que o termo “considerando” estd redigido no sentido de “incluindo-se”, ao invés de

“[considerando] apenas”.
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Quadro 9 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
LGRS @) e 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Pessoal
11 — Vencimentos
e vantagens fixas — | 8.885.056| 9.114.420 | 8.480.862 | 8.698.153| 416.267| 198.848| 8.480.862| 8.698.153
pessoal civil
Demais elementos | 113140 | 2611.059 | 2.035.820| 2.535.669 75390| 181.880| 2.035.820| 2.535.669
do grupo
3. Outras Despesas
Correntes
39 — Outros
servicos de 5.638.567 | 6.467.632| 5.133.718| 5.092.029 | 1.375.603| 1.608.568| 5.133.718| 5.092.029
terceiros — PJ
37 — Locagdo de 4.956.360 | 4.327.748 | 4.694.788 | 3.961.479| 366.269| 222.000| 4.639.022| 3.916.919
mao de obra
dD:‘;lr‘L‘;:lememos 2.998.191 | 2.635.835| 2.965.823 | 1.187.906 | 1.447.929| 3.783.733 | 2.965.823| 1.187.906

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
42 — Auxilios 44.745.907 | 35.014.184 | 2.651.501 35.014.184 | 25.009.730 | 2.651.501
Demais elementos 89.908 78.947 80.991 7.208 71.739| 2.342.385 80.991 7.208
do grupo

Analise critica da realizacdo da despesa

A evasdo de servidores explica a redug@o nos gastos com pessoal. O tltimo concurso foi

realizado em 2013 e ja hé cargos com vagas nao preenchidas.

O crescimento das despesas com pregdo reflete, principalmente, o aumento de gastos com
terceirizagdo de apoio administrativo, copeiragem, limpeza e conservacgdo, motoristas e servigos de
tecnologia da informacao.

Houve, pelo segundo ano seguido, reducdo da execucdo de diarias e passagens, em
consequéncia da limitacdo de despesas estabelecida na Portaria n® 233, de 29 de julho de 2016, do

Ministério da Integracao Nacional (vide também item 4.3.2).

As despesas executadas sob a modalidade “ndo se aplica” se referem, quase em sua
totalidade, a execugdo de transferéncias voluntérias por meio de convénios.

O contingenciamento or¢camentario € os eventos que influenciaram a execugdo
or¢amentaria foram abordados nos itens 4.3.2 ¢ 4.3.3.
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4.4 Desempenho operacional

Em relagdo aos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual da Unido para o periodo de
2016 a 2019 (PPA 2016-2019) e vinculados a atuaciao da Sudeco, segue uma analise dos resultados
obtidos.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0789 - Promover o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamento da
ocupacdo ¢ do uso do espaco de forma sustentavel e com abordagem territorial. Meta: 02NO -
Aprimorar e estabelecer mecanismos institucionais e instrumentos financeiros para o
Desenvolvimento Regional e o Ordenamento do territorio nacional. Orgio responsavel: Ministério
da Integragdo Nacional. A¢do or¢amentaria: 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial. Nao houve nenhum projeto relacionado a essa agdao no ano de
2016.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0789 - Promover o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por meio do planejamento da
ocupagdo ¢ do uso do espago de forma sustentdvel e com abordagem territorial. Meta: 02N1 -
Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros urbano-regionais, visando ao equilibrio do
territorio nacional. Orgdo responsavel: Ministério da Integragdo Nacional. A¢do orcamentaria: 4640
- Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade. Nao houve nenhum projeto relacionado
a essa a¢ao no ano de 2016.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0789 - Promover o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por meio do planejamento da
ocupagdo ¢ do uso do espago de forma sustentdvel e com abordagem territorial. Meta: 02N1 -
Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros urbano-regionais, visando ao equilibrio do
territorio nacional. Orgdo responsavel: Ministério da Integragdo Nacional. A¢do orgamentéria: 8917
- Fortalecimento das Administragdes Locais. Nao houve nenhum projeto relacionado a essa a¢do no
ano de 2016.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0840 - Promover a
estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integragdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial. Meta: 02W6 - Estruturar 5 Rotas de Integragdo Nacional
existentes. Orgdo responsavel: Ministério da Integracdo Nacional. Agdo orcamentaria: 214S -
Estrutura¢dao e Dinamizagdo de Atividades Produtivas. Em relacdo a essa acao, estd em andamento
um projeto do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) do estado de Goias, o qual tem
por objetivo promover o desenvolvimento produtivo do setor de artesanato no municipio de Cidade
Ocidental — Goiés por meio de atividades que compreendem a qualificacao profissional, a promocao
da comercializagdo de produtos e o apoio aos trabalhos coletivos, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento econdmico local sustentavel. Foi emitida a Nota de Empenho n® 2013NE800083 no
valor de R$ 428.456,25 em favor do Senai. O convénio estd na fase de execu¢do das atividades de
capacitagao.

Outros trés projetos estdo vinculados a acdo 214S. O projeto do Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do estado de Goids (Sebrae — GO), cujo objeto ¢ fomentar o
desenvolvimento do turismo em areas rurais de Goias e do Distrito Federal, assim como nas cidades
historicas e turisticas da regido. A Nota de Empenho n° 2012NE800083 no valor de R$ 378.675,00
em favor do Sebrae — GO foi emitida. O convénio relacionado a esse projeto encontra-se em execugao.
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O projeto da erva-mate, o qual tem por objetivo o estimulo a cadeia produtiva da erva-
mate e capacitagdo técnica dos agricultores familiares envolvidos na regido de fronteira do estado de
Mato Grosso do Sul, comtemplando os municipios de Antonio Jodo, Amambai, Aral Moreira,
Dourados, Iguatemi, Laguna Carapa, Ponta Pord e Tacuru, todos localizados na fronteira com o
Paraguai. Houve a emissao das Notas de Empenho n° 2013NE800045 no valor de R$ 2.000.000,00 e
n° 2013NE800044 no valor de R$ 500.000,00 em favor da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensao Rural - AGRAER/MS. Além disso, o convénio n°® 799486/2013, relativo a esse projeto, foi
pago em 03/11/2016, sendo, assim, iniciada a fase de execugao.

O ultimo projeto relacionado a acdo 214S ¢ o de Alvorada do Norte, que visa a promogao
do desenvolvimento sustentavel no vale do Parana — GO, por meio da inovagdo tecnologica no
aproveitamento das fronteiras nativas do cerrado e unidades demonstrativas, conjugado com agdes de
assisténcia técnica focada nos agricultores familiares. As Notas de empenho n° 2014NE800423 e n°
2014NE800475, cada um no valor de R$ 500.000,00 totalizando R$ 1.000.000,00, foram emitidas
em favor do municipio de Alvorada do Norte, porém a execugao ainda nao foi iniciada em fungao da
ndo liberacdo de recursos. Aguarda-se o pagamento da primeira e segunda parcelas desde 21/05/2015.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0840 - Promover a
estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial. Meta: 02W6 - Estruturar 5 Rotas de Integracdo Nacional
existentes. Orgdo responsavel: Ministério da Integragio Nacional. A¢do or¢amentaria: 7K66 - Apoio
a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado. A respeito dessa acdo, encontra-se em
andamento o projeto proveniente de emenda parlamentar encaminhada a Sudeco pelo Deputado Célio
Silveira que prevé a transferéncia, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada — TED, de
recursos financeiros ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG para
capacitar os trabalhadores rurais e a comunidade em geral no processamento de frutas do cerrado a
partir de sistemas sustentaveis, de modo a promover a inclusdo produtiva, a reducao das
desigualdades e a preservagao do bioma. Houve a emissdo da Nota de Crédito n°® 2016NC000013 no
valor total de R$ 394.437,00. O Instituto aguarda o repasse de recurso para iniciar a execugao.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0840 - Promover a
estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial. Meta: 03S6 - Fortalecer as cadeias produtivas associadas a
5 Rotas de Integragdo Nacional. Orgdo responsavel: Ministério da Integragdo Nacional. Acdo
or¢amentdria: 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacdo. No que concerne a essa acao,
estd em andamento o projeto de diagnodstico de viabilidade técnica e econdmica da implantagdo de
um Parque Tecnoldgico Internacional (PTIn) em Ponta Pora, Mato Grosso do Sul, na regido de
Fronteira Brasil - Paraguai, o qual foi formalizado por meio do convénio n°® 786746/2013. Os recursos
federais referentes a parcela tinica de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) foram liberados por meio
da Ordem Bancéria n°® 20160B800632, de 04 de novembro de 2016, encontrando-se o projeto em
fase de readequacdo de Plano de Trabalho, tendo em vista o grande lapso de tempo entre a assinatura
do convénio ¢ a liberacdo dos recursos.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0840 - Promover a
estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial. Meta: 03S6 - Fortalecer as cadeias produtivas associadas a
5 Rotas de Integracdo Nacional. Orgdo responsavel: Ministério da Integragdo Nacional. Acdo
or¢amentaria: 8902 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Economica. Nessa agao,
encontra-se em andamento o projeto da Embrapa Arroz e Feijdo, que consiste em um Termo de
Execugdo Descentralizada que objetiva a integra¢do de esforgos entre as partes para a execucao de
trabalho de interesse mutuo para selecionar touros da raga Nelore que possuam maior eficiéncia na
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producao de carne, a partir dos quais, pela aplicacdo de modernas metodologias de analise gendmica,
serdo identificados marcadores moleculares associados a maior eficiéncia. A Nota de Crédito n°
2016NC000015 foi emitida no valor total de R$ 1.369.265,04 em favor da Embrapa — Centro
Nacional de Pesquisa de Arroz e Feijao. O projeto esta em execugao.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial. Objetivo: 0840 - Promover a
estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial. Meta: 03S6 - Fortalecer as cadeias produtivas associadas a
5 Rotas de Integragdo Nacional. Orgdo responsavel: Ministério da Integracio Nacional. Acdo
or¢amentaria: 8918 - Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas. Para essa a¢ao, estd em
andamento o projeto de Alvorada do Norte, o qual foi descrito acima.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel. Objetivo: 0175 - Concluir a implantagao,
melhorar a gestdo, recuperar ¢ modernizar os projetos publicos de irriga¢do existentes visando a
emancipagdo. Meta: 009Z - Implantar infraestruturas de irrigagdo em 30 projetos publicos de
irrigacdo. Orgdo responsavel: Ministério da Integracio Nacional. Centro-Oeste: 1. Luis Alves do
Araguaia/GO; 2. Jonas Pinheiro/MT; 3. Flores de Goias/GO; 4. Rio Imburugu/GO; 5. Itamarati I[I/MS;
6. Gleba Mercedes/MT; 7. Nova Guarita/MT; 8. Terenos/MS; 9. Confresa/MT. Em relacdo a esses
projetos de irrigacdo, houve restricdo orcamentdria que impediu o inicio de novas obras (casos de
Flores de Goias - Barragem Extrema e de Imburucu) e dificuldades técnicas do estado de Goids para
cumprir requisitos imprescindiveis para retomada da obra de Luis Alves do Araguaia. Quanto ao
empreendimento de Flores de Goids - Barragem Extrema, caso seja autorizado pela Secretaria de
Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(MPDG), ha expectativa de ser executado. No que diz respeito aos projetos de Luis Alves do Araguaia
e Jonas Pinheiro, caso as agdes preparatdrias sejam cumpridas e haja autorizagdo da SDI/MPDG,
também poderao ser retomados.

4.5 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

A Sudeco, no ano de 2016, ndo possuia planejamento estratégico. Dessa forma, nao
existem indicadores de desempenho formais em relagao ao referido ano.
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5 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1 Descricao das estruturas de governanca

Segundo o art. 3° do anexo I do decreto n® 8.277, de 27 de junho de 2014, que “Aprova a
Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de
Confianga da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO”, a Sudeco possui
a seguinte estrutura organizacional:

I - 6rgdos colegiados:

a) Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno - COARIDE; e

c) Diretoria Colegiada;

II - orgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da SUDECO:

a) Gabinete; ¢

b) Ouvidoria;

III - 6rgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;
b) Auditoria-Geral; e

c) Diretoria de Administragdo; e

IV- orgaos especificos singulares:

a) Diretoria de Planejamento e Avaliagdo; e

b) Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos.

Segundo o art. 7°, também do anexo I do Decreto n® 8.277/2014, compete a Diretoria
Colegiada da Sudeco “exercer a administragdo da SUDECO”. Assim, no que diz respeito a gestdo da
autarquia, cabe a Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente da Sudeco, que exerce a
representacdo da autarquia e a presidéncia desse 6rgao colegiado, e por mais trés diretores (Diretoria
de Administracdo, Diretoria de Planejamento e Avaliagdo e Diretoria de Implementagdo de
Programas e de Gestao de Fundos), a administracdo geral da autarquia e o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel.

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), criado
pela Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, ¢ 6rgao de administragao colegiada, instituido
como instancia de deliberagdo superior da Sudeco e de natureza permanente. Segundo seu Regimento
Interno, aprovado pela Resolugdo Condel/Sudeco n® 001/2012, de 13 de novembro de 2012:

Art. 8° Ao Conselho Deliberativo compete:

I - aprovar seu Regimento Interno;

IT - aprovar os planos, diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas que
priorizem as iniciativas voltadas para a promogao dos setores relevantes da economia
regional, bem como acompanhar os seus trabalhos, diretamente ou mediante comités
tematicos, criados na forma do inciso X deste artigo;

IIT - propor ao Ministério da Integragdo Nacional anteprojeto de lei que instituird o
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e os planos, programas e agoes
do Governo Federal que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste;
IV - avaliar a execugdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e
dos planos, programas e a¢des do Governo Federal que sejam relevantes para o
desenvolvimento do Centro-Oeste;

V - determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento do Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste e dos planos, programas e agdes do Governo
Federal que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste;
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VI - aprovar, anualmente, relatério com a avaliagdo do cumprimento do Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, observando as seguintes diretrizes:
a) o relatorio devera avaliar o cumprimento do Plano, observadas as orientacdes
gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional; b) o relatorio sera
encaminhado a Comissdo Mista referida no § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal
e as demais comissoes tematicas pertinentes da Camara dos Deputados e do Senado
Federal, obedecido o mesmo prazo de encaminhamento do projeto de lei
or¢amentaria da Unido.

VII - aprovar, anualmente, relatério com a avaliacdo dos programas e ac¢des do
Governo Federal que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste,
observando as seguintes diretrizes:

a) o relatério sera encaminhado a Comissdo Mista referida no § 1° do art. 166 da
Constitui¢do Federal e as demais comissdes tematicas pertinentes do Congresso
Nacional, obedecido o mesmo prazo de encaminhamento do projeto de lei
or¢amentaria da Unido;

b) o relatorio deverd avaliar o cumprimento dos planos, diretrizes de a¢ao e propostas
de politicas publicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo, com destaque aos
projetos e agdes de maior impacto para o desenvolvimento regional.

VIII - aprovar, anualmente, proposta de revisio do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IX - aprovar os mecanismos de avaliagio dos impactos das acdes de
desenvolvimento na area de atuacdo da SUDECO, observado o disposto no art. 14,
§ 3°, da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009;

X - criar comités tematicos, para acompanhar e subsidiar seus trabalhos, bem como
extinguir comités por ele criados, observando as seguintes diretrizes:

a) os comités serdo integrados por Conselheiros ou por representantes por eles
indicados e por representantes de 6rgaos e entidades publicas e privadas com atuagdo
relevante para o desenvolvimento regional,;

b) os comités operardo sob a coordenacao da Secretaria-Executiva, que definira as
datas, horarios e locais para suas reunides e os objetivos dos trabalhos.

XI - deliberar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas, em consonancia com
a legislag@o em vigor;

XII - em relagao ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO,
observadas as diretrizes e orientagdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo
Nacional:

a) estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento,
em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, a proposta de programagao de
financiamento para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros pardmetros, os
tetos de financiamento por mutuario;

¢) avaliar, periodicamente, os resultados obtidos com base em relatérios elaborados
por sua Secretaria-Executiva;

d) determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das diretrizes
estabelecidas e a adequagdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais;

e) encaminhar a programacdo de financiamento a que se refere a alinea “b”,
juntamente com o resultado da apreciagdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a
Comissdo mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constitui¢do Federal,
f) encaminhar o relatdrio circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos, de que trata o art. 20 da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989,
juntamente com as demonstragdes contabeis, devidamente auditadas, ¢ com o
resultado da apreciagdo, as comissdes que tratam da questao das desigualdades inter-
regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal, e a
Comissdo mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal.
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XIII - em relagdo ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO,
observadas as diretrizes e orientagdes gerais fixadas pelo Ministério da Integragdo
Nacional:

a) estabelecer, anualmente, o programa de aplicagdo dos recursos, no exercicio
seguinte, no financiamento de projetos de desenvolvimento, de infraestrutura e
servigos publicos, de grande relevancia para a economia regional, observadas as
diretrizes e prioridades estabelecidas no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste;

b) estabelecer os critérios para a selecdo dos projetos de investimento, segundo a
relevincia para o desenvolvimento regional e conforme o estabelecido no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

c) estabelecer as prioridades para a aplicacao dos recursos; d) estabelecer os critérios
para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere aos
projetos de investimento apoiados;

e) definir os critérios de aplicagdo dos recursos destinados ao custeio de atividades
em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento
regional, correspondentes a 2% (dois por cento), calculados sobre o montante de
cada parcela liberada pelo FDCO, na forma do § 7° do art. 17 da Lei Complementar
n°® 129, de 8 de janeiro de 2009. 8 XIV - definir, mediante resolucdo, as prioridades
e os critérios de aplicagdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento na area de
atuacdo da SUDECO;

XV - aprovar o regulamento da Ouvidoria do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste — FCO, conforme o disposto no art. 18-A da Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989;

XVI - nomear o Ouvidor do Fundo Constitucional de Financiamento do CentroOeste
— FCO, mediante proposta da SUDECO;

XVII - estabelecer as normas para a criagdo, a organizagdo ¢ o funcionamento do
Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais, que tera carater consultivo.
Paragrafo inico. Com o objetivo de monitorar e acompanhar as diretrizes definidas
no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, observadas as orientagdes
gerais fixadas pelo Ministério da Integragdo Nacional, o Conselho Deliberativo
podera criar comités tematicos, permanentes ou provisorios, fixando, no ato de sua
criagdo, as atribuicdes, o prazo para funcionamento e a composi¢ao, a saber:

I - representantes da SUDECO, que os presidirdo, ¢ dos Estados e do Distrito
Federal,;

II - representantes de 6rgaos e entidades publicas e privadas com atuagdo relevante
para o desenvolvimento regional, tais como:

a) entidades representativas da classe empresarial e dos trabalhadores do Centro-
Oeste, indicados na forma a ser definida em resolugao do Conselho Deliberativo;

b) organizagdes sociais de interesse publico que tratem de temas relacionados a
economia regional ¢ institui¢des de ensino superior do Centro-Oeste, indicados na
forma a ser definida em resolucdo do Conselho Deliberativo.

O Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno (COARIDE) ¢ o Conselho Administrativo da RIDE, criado pela Lei Complementar n°® 94,
de 19 de fevereiro de 1998, e regulamentado pelo Decreto n® 7.469, de 04 de maio de 2011, para
coordenar as atividades a serem desenvolvidas na RIDE. Segundo o art. 1° de seu Regimento Interno
(Resolugdo n® 01/2011, de 20 de dezembro de 2011), o COARIDE tem por finalidade:

I - coordenar as acdes dos entes federados que compdem a RIDE, visando ao
desenvolvimento e a reducao das desigualdades regionais;

II - aprovar e supervisionar planos, programas e projetos para o desenvolvimento
integrado da RIDE, inclusive o Programa Especial de Desenvolvimento Integrado
do Entorno do Distrito Federal, a que se refere o art. 33, inciso XV, deste Regimento;
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III - programar a integracéo e a unificacdo dos servigos publicos de interesse comum,
dentro do ambito das competéncias constitucionais outorgadas aos entes federados
integrantes da RIDE;

IV - indicar providéncias para compatibilizar as agdes desenvolvidas na RIDE com
as demais acdes e institui¢des de desenvolvimento regional;

V - harmonizar os programas e projetos de interesse da RIDE com os planos
regionais de desenvolvimento;

VI - coordenar a execugdo de programas e projetos de interesse da RIDE; e

VII - aprovar seu regimento interno.

Como 6rgaos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco, existem, na
estrutura da autarquia, o Gabinete e a Ouvidoria, cujas competéncias estdo enumeradas nos art. 10 e
11 do anexo I do Decreto n°® 8.277/2014:

Art. 10. Ao Gabinete compete:

I - assistir o Superintendente em sua representacdo politica e social, nas relagdes
publicas e no preparo e despacho de seu expediente pessoal e de sua pauta de
audiéncias;

II - apoiar a realizagdo de eventos da SUDECO com autoridades regionais, nacionais
e internacionais;

IIT - acompanhar a tramitagdo dos projetos de interesse da SUDECO no Congresso
Nacional, na Camara Legislativa, nas Assembleias Legislativas e nas Camaras
Municipais no ambito da regido;

IV - subsidiar e assessorar o Superintendente nas matérias e proposicoes legislativas
de interesse do orgdo, em discussdo e tramitagdo nas casas legislativas;

V - apoiar o Superintendente na implementagao do plano de acdo anual da SUDECO;
VI - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de corregedoria
na SUDECO; e

VII - exercer outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno.

Art. 11. A Ouvidoria compete:

I - receber, examinar ¢ encaminhar as areas competentes as reclamacgdes, elogios,
sugestdes, ¢ acompanhar as providéncias adotadas;

IT - organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e produzir
indicadores sobre o nivel de satisfagdo dos usuarios dos servigos publicos prestados
no ambito do Poder Executivo federal relacionados as competéncias institucionais
da SUDECO;

III - receber e responder as sugestdes e reclamacgdes dos agentes econdmicos e de
suas entidades representativas quanto as rotinas e procedimentos empregados na
aplicag@o dos recursos do FCO; e

IV - produzir relatério anual das atividades da Ouvidoria.

Como 6rgao seccional, segundo o art. 12 do anexo I do Decreto n°® 8.277/2014, compete
a Procuradoria Federal junto a Sudeco (6rgao de execugdo da Procuradoria-Geral Federal):

I - representar judicial e extrajudicialmente a SUDECO, observadas as normas
estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal;

IT - orientar a execugdo da representacdo judicial da SUDECO, quando sob a
responsabilidade dos demais 6rgdos de execucao da Procuradoria-Geral Federal;

IIT - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridicos no ambito da
SUDECO, aplicando, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar no
73, de 10 de fevereiro de 1993;

IV - auxiliar os demais o6rgdos de execugdo da Procuradoria-Geral Federal na
apuragdo da liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, referentes as
atividades da SUDECOQ, para inscri¢do em divida ativa e cobranga;
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V - zelar pela observancia da Constituicao, das leis e dos atos emanados pelos
Poderes Publicos, sob a orientacdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da
Procuradoria-Geral Federal; e

VI - encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal
pedido de apuragdo de falta funcional praticada por seus respectivos membros.

E competéncia da Auditoria-Geral da autarquia, outro 6rgao seccional da entidade, a
verificacdo contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial, operacional e de recursos humanos da
institui¢ao. Segundo o art. 13, do referido decreto, compete, especificamente, a Auditoria-Geral:

I - proceder ao controle interno, por meio do acompanhamento, da fiscalizagdo e do
exame dos atos de gestdo da SUDECO;

II - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais
da SUDECO;

III - examinar e emitir parecer sobre a prestacao de contas anual e tomadas de contas
especiais realizadas no ambito da SUDECO;

IV -acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacdo das recomendagoes
dos orgaos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal e
do Tribunal de Contas da Unido;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade do controle interno, visando a
garantia da regularidade dos atos administrativos realizados pela SUDECO, e pelo
adequado atendimento as recomendac¢des emanadas do Tribunal de Contas da Unido
e da Controladoria-Geral da Unido;

VI - elaborar plano e relatorio anuais de atividades de auditoria interna; e

VII - solicitar apuragdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com
clareza o fato irregular.

Cabe ressaltar que a estrutura de governanga adotada na Sudeco ¢é caracterizada pelo
controle e fiscalizacdo dos atos administrativos desta autarquia pela Auditoria-Geral vinculada ao
Gabinete do Superintendente e com subordinagdo técnica ao controle interno — Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido/CGU — e ao controle externo — Tribunal
de Contas da Uniao/TCU.

Além disso, o titular da Auditoria-Geral é membro do Comité Técnico de Auditoria do
Ministério da Integracdo Nacional (CTA), instituido por meio da Portaria n® 833, de 22 de novembro
de 2011, que em sintese tem como objetivo o desenvolvimento de estudos e agdes que contribuam
para o aperfeigoamento de procedimentos e técnicas de auditoria, bem como o intercambio de
experiéncias.

A Diretoria de Administracao, como 6rgao seccional, possui competéncia para, segundo
o art. 14 do anexo I do decreto n°® 8.277/ 2014:

I - planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas federais
de recursos humanos, de orgamento, de administragao financeira, de contabilidade,
de informagdo e informatica, de servigos gerais e de arquivos no ambito da
SUDECO;

II - planejar, coordenar e acompanhar a execugdo das atividades relativas a gestdo e
a seguranca da informag¢o no ambito da SUDECO;

III - planejar, coordenar e acompanhar a execugdo das atividades de manutengao e
conservagdo das instalagoes fisicas, dos acervos bibliografico e documental e de
contratagdes para suporte as atividades administrativas da SUDECO; e
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IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execuc@o das atividades
de andlise das presta¢des de contas de convénios, acordos € instrumentos congéneres
celebrados pela SUDECO.

Pertencem a estrutura da Diretoria Administrativa, para auxiliar no desempenho de suas
competéncias institucionais, a Coordenagao-Geral de Suporte Logistico e Tecnologia da Informacao
e a Coordenagdo-Geral de Execugdo Or¢amentaria ¢ Financeira ¢ Prestagdo de Contas. Além disso, a
Portaria n® 122, de 16 de julho de 2014, publicada na Se¢ao 2 do Diario Oficial da Unido n°® 135, de
17 de julho de 2014, atribuiu ao cargo de coordenador (DAS 101.3), da Diretoria de Administragao,
as atividades de Coordenagao de Recursos Humanos, elencadas nos incisos IX, X e XI do artigo 24
do Anexo da Resolugao Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012.

A Diretoria de Planejamento e Avaliagdo, como 6rgdo especifico singular, possui
competéncia para, segundo o art. 15 do anexo I do Decreto n°® 8.277/2014:

I - formular, em articulagdo com o Ministério da Integragcdo Nacional e outros 6rgaos
publicos e entidades representativas da sociedade civil, os planos, programas e agdes
para o desenvolvimento regional, e em especial o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, em consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e com os planos nacionais e estaduais;

IT - acompanhar e monitorar a implementagdo dos planos, programas e projetos
nacionais e regionais de promog¢ao do desenvolvimento sob a responsabilidade da
SUDECO, em especial do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;
III - formular e implementar mecanismos de avaliagdo dos impactos das agdes de
desenvolvimento na area de atuagdo da SUDECO, a serem aprovados pelo Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IV - desenvolver com organismos e instituigdes nacionais € internacionais programas
de cooperacao técnica e financeira, e elaborar relatério anual de gestao e avaliacao;
V - articular ¢ implementar as agdes da SUDECO para o ordenamento ¢ a gestdo
territorial, em escalas regional, sub-regional ¢ local;

VI - elaborar, conforme orientacdes do 6rgdo central do Sistema de Planejamento e
Orcamento Federal, relatorio anual sobre a avaliagdo dos programas e agdes
relevantes do Governo federal para o desenvolvimento do Centro-Oeste e sobre o
cumprimento dos planos, diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas
aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

VII - subsidiar o Ministério da Integragdo Nacional e o Ministério do Planejamento,
Or¢amento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes
orcamentarias e da lei orcamentaria anual em relacdo aos projetos e atividades
prioritarios para o Centro-Oeste, para assegurar a diferenciagdo regional das politicas
publicas nacionais que sejam relevantes para o desenvolvimento da regido;

VIII - articular e apoiar acdes relativas a pesquisa, educagdo, saude, assisténcia
técnica, sustentabilidade e inovagao tecnologica, destinadas a planos e projetos com
vistas ao desenvolvimento regional; e

IX - formular orientacdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento institucional.

Segundo o Decreto n°® 8.277/2014, pertenciam a estrutura da Diretoria de Planejamento e
Avaliagao a Coordenagao-Geral de Articulagdo, Planos e Projetos Especiais e a Coordenagdo-Geral
de ac¢des para o Desenvolvimento Regional.

Entretanto, com a publicacdo do Decreto n°® 8.678, de 22 de fevereiro de 2016, que alterou
o Decreto n°® 8.277/14 e aprovou uma nova estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos
em comissdo e das funcgdes de confianca da Sudeco, remanejando cargos em comissdo, a
Coordenacgdo-Geral de acdes para o Desenvolvimento Regional passou a integrar a Diretoria de
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Implementagdo de Programas e de Gestao de Fundos, 14 permanecendo mesmo com o advento do
Decreto n° 8.890, de 27 de outubro de 2016.

Dessa forma, a partir do Decreto n® 8.678/16, pertence a estrutura da Diretoria de
Planejamento e Avaliagdo, para auxiliar no desempenho de suas competéncias institucionais, apenas
a Coordenacao-Geral de Articulagdo, Planos e Projetos Especiais.

A Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos, como o6rgdo
especifico singular, possui competéncia para, segundo o art. 16 do anexo I do Decreto n® 8.277/2014:

I - coordenar a execugdo dos programas de desenvolvimento regional do Governo
federal direcionados ao Centro-Oeste;

I - elaborar relatério anual sobre o cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IIT - desenvolver agdes que promovam a cooperacdo com consércios publicos e
organizacdes sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e social
da regido;

IV - desenvolver ac¢des voltadas a promogdo do desenvolvimento econémico, social
e cultural e a prote¢do ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado
e do Pantanal,

V - coordenar programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e
financeira internacional na regido;

VI - articular e apoiar acdes complementares, com destaque a pesquisa, a assisténcia
técnica e a inovagdo tecnologica, destinadas aos projetos de investimentos para o
desenvolvimento da regido;

VII - elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais
concedidos, a serem submetidos ao Conselho Deliberativo da SUDECO;

VIII - analisar o Relatorio de Gestdo do FCO, formulado pelo banco administrador,
¢ emitir, em conjunto com o Ministério da Integragdo Nacional, parecer com
avaliagdo das atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos com a aplicagdo dos
recursos do Fundo, para posterior aprovagdo do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IX - supervisionar, acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a aplicagdo dos
recursos do FCO e do FDCO em articulagdo com o Ministério da Integragdo
Nacional;

X - propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacdo dos
programas de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO, conforme o
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as orientagdes do Ministério
da Integragdo Nacional;

XI - analisar os projetos relativos ao FDCO e efetuar avaliag@o ao término de cada
projeto, para verificar a fiel aplicagdo dos recursos; e

XII - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.

Segundo o Decreto n°® 8.277/2014, pertenciam a estrutura da Diretoria de Implementagao
de Programas e de Gestdo de Fundos, a Coordenacao-Geral de Gestdo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste — FCO e de Promogao de Investimentos ¢ a Coordenacao-Geral de
Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e de Incentivos Fiscais.

Entretanto, com a publica¢cdo do Decreto n°® 8.678/16, que alterou o Decreto n°® 8.277/14,
as Coordenagdes-Gerais relativas aos Fundos fundiram-se, passando a se chamar Coordenagdo-Geral
de Gestdo de Fundos e Promog¢do de Investimentos e a Coordenagdo-Geral de agdes para o
Desenvolvimento Regional passou a integrar a diretoria com o nome de Coordenacdo-Geral de
Execugdo de Programas de Desenvolvimento Regional.

52



Portanto, a partir do Decreto n° 8.678/16, pertencem a estrutura da Diretoria de
Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos, para auxiliar no desempenho de suas
competéncias institucionais, a Coordenagao-Geral de Execugdo de Programas de Desenvolvimento
Regional e a Coordenagao-Geral de Gestao de Fundos e Promogao de Investimentos.

No que diz respeito ao Sistema de Correi¢ao da institui¢do, o inciso VI do art. 10 do anexo
I do Decreto n® 8.277/2014 determina que compete ao Gabinete, 6rgao de assisténcia direta e imediata
ao Superintendente da Sudeco, planejar, coordenar, supervisionar ¢ desenvolver as atividades de
corregedoria na autarquia. Entretanto, o inciso III do art. 3° do anexo I do mesmo normativo, que
define os orgdos da estrutura organizacional, ndo lista a unidade de corregedoria como 6rgao
seccional, contrariando, portanto, o inciso III do art. 2° do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,
segundo o qual:

Art. 2° Integram o Sistema de Correicao:

III - as unidades especificas de correi¢do nos o6rgdos que compdem a estrutura dos
Ministérios, bem como de suas autarquias e fundacdes publicas, como unidades
seccionais;

Importante destacar que as competéncias para instauragdo e julgamento de processos
administrativos disciplinares ndo se confundem com as atividades de planejamento, coordenacao,
supervisao e desenvolvimento das atividades de corregedoria, sendo as primeiras de competéncia da
Diretoria de Administra¢do, segundo o inciso XII do art. 24 do anexo da Resolugdo Sudeco n° 4, de
21 de maio de 2012, que aprova o Regimento Interno da autarquia:

Art.24. A Diretoria de Administragio compete:
(...)

XII - instaurar e julgar, em primeiro grau, procedimentos disciplinares e
sindicancias, dando conhecimento a Auditoria-Geral;

Entdo, por meio da Portaria Sudeco n° 168, de 12 de setembro de 2016, criou-se o Nucleo
para Assuntos Disciplinares — NAD, em atendimento a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
dispoe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes
publicas; ao Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, que trata sobre o Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal; a Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, que regulamenta o Sistema
de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal; e a Portaria CGU n°® 1.043, de 24 de julho de 2007, que
estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

Assim, a Diretoria Colegiada da Sudeco, por meio da Resolugao n°® 74, de 29 de agosto
de 2016, aprovou o Regimento Interno do Nucleo para Assuntos Disciplinares — NAD, delegou ao
Diretor de Administragdo a competéncia para instaurar e julgar sindicancias e processos
administrativos disciplinares, salvo nos casos em que a autoria da falta disciplinar for atribuida a
Diretor da Sudeco, e alterou o artigos 19 e 24 do anexo da Resolu¢do n° 4, de 21 de maio de 2012
(Regimento Interno da Sudeco), que passaram a vigorar com a seguinte alteragao:

XVIII  instaurar sindicancias e processos disciplinares para apuracdo de
responsabilidade relativa a atos dos Diretores da SUDECO, e o respectivo
julgamento nas hipéteses de aplicacdo de penalidades de adverténcia ou suspensio
de até 30 (trinta) dias, dando conhecimento a Auditoria-Geral;

53



XIX encaminhar ao Ministro da Integragdo Nacional os processos disciplinares cujo
relatorio final da comiss@o processante concluir pela aplicacdo das penalidades de
demissao, cassagdo de aposentadoria ou disponibilidade, ou suspensao superior a 30
(trinta) dias, nos termos do art. 141, I e II, e 167, § 1°, da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, c/c o art. 1° do Decreto n° 3.035, de 27 de abril de 1999."

XII instaurar e julgar, em primeiro grau, procedimentos disciplinares e sindicancias,
ressalvado o disposto no art. 19, XVIII e XIX, dando conhecimento a Auditoria--
Geral;”

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao — CGTI da Sudeco, 6rgdo de carater
permanente e de natureza consultiva e propositiva, foi instituido pela Portaria n® 9, de 18 de janeiro
de 2016, a qual foi alterada pela Portaria n® 33, de 11 de agosto de 2016. Ele tem o objetivo de
promover a formulagdo e a implementagdo das estratégias e planos de tecnologia da informagdo em
harmonia com os objetivos organizacionais de alto nivel.

Nesse sentido, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) da Sudeco para o
periodo 2016-2018 foi aprovado pela Resolugdao n°® 72, de 18 de agosto de 2016. Essa aprovagdo
tornou-se publica através da Portaria Sudeco n® 162, de 5 de setembro de 2016, publicada no Didrio
Oficial da Unido n° 174, secdo 1, pagina 26, de 09 de setembro de 2016.

No que diz respeito aos preceitos éticos que norteiam a Administragdo Publica, a
Comissao de Etica da Sudeco foi instituida pela Portaria n° 142, de 22 de julho de 2014, para atuar
em todas as questdes éticas delimitadas pelo Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal. Por meio da Resolug¢do n° 70, de 08 de agosto de 2016, foi aprovado o
Codigo de Etica da autarquia.

5.2 Informacgdes sobre os dirigentes e colegiados

De acordo com o art. 6° do anexo I do Decreto n°® 8.277/2014, a Diretoria Colegiada sera
presidida pelo Superintendente da Sudeco e composta por mais trés diretores, cabendo-lhes a
administracdo geral da Autarquia e o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Com relacdo aos dirigentes da unidade, o mesmo decreto elenca as suas competéncias,
iniciando-se por aquelas atribuidas ao seu Superintendente:

Art. 17. Ao Superintendente incumbe:

I - exercer a representagdo da SUDECO;

I - exercer a presidéncia da Diretoria Colegiada, do Comité Regional das
Institui¢des Financeiras Federais e de outros que vierem a ser criados pelo Conselho
Deliberativo da SUDECO;

II - cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste da SUDECO e da Diretoria Colegiada;

IV - firmar acordos, contratos e convénios com entidades nacionais e internacionais,
previamente autorizados pela Diretoria Colegiada;

V - decidir ad referendum da Diretoria Colegiada as questdes de urgéncia;

VI - prover cargos e fungdes, admitir, requisitar, dispensar e praticar os demais atos
de administragdo de pessoal;
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VII - submeter ao presidente do Conselho Deliberativo da SUDECO as matérias que
dependem da apreciagdo ou aprovacdo daquele colegiado ou dos comités por ele
criados;

VIII - ordenar despesas e praticar os atos de gestdo necessarios ao alcance dos
objetivos da SUDECO;

IX - aprovar editais de licitacdes e homologar adjudicacdes; e

X - dirigir a Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste.

O referido decreto informa, ainda, em seu anexo I, art. 18, que:

Aos Diretores, ao Procurador-Chefe, ao Auditor-Chefe, ao Ouvidor, aos
Coordenadores-Gerais e aos demais dirigentes incumbe supervisionar, planejar,
dirigir, coordenar e avaliar a execucdo das atividades de suas unidades, e exercer
outras atribuigdes que lhes forem cometidas por delegagdo de competéncia e pelo
Regimento Interno.

A Resolugdo n° 4, de 21 de maio de 2012, que aprova o Regimento Interno da Sudeco,
em seu art. 18 do anexo, traz as atribui¢des comuns aos diretores da Sudeco:

I - planejar, dirigir, coordenar e avaliar a execuc¢do das atividades de suas respectivas
unidades, bem como exercer outras atribui¢cdes que lhes forem cometidas por
delegacdo de competéncia da Diretoria Colegiada e que sejam compativeis com as
suas atribuicdes;

II - executar as decisoes tomadas pela Diretoria Colegiada;

III - assessorar a Diretoria Colegiada nos assuntos relacionados ao cumprimento dos
objetivos da SUDECO;

IV - supervisionar o exercicio das competéncias delegadas pela Diretoria Colegiada;
V - participar das reunides deliberativas da Diretoria Colegiada, com direito a voto;
VI - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares;

VII - zelar pela credibilidade da imagem institucional da SUDECO;

VIII - zelar pelo cumprimento dos planos, programas e projetos de incumbéncia da
SUDECO e pela legitimidade de suas agoes;

IX - praticar e expedir os atos de gestdo administrativa e definir rotinas
administrativas que melhor orientem a condugdo dos procedimentos restritos as
competéncias de suas respectivas unidades;

X - contribuir, no ambito das competéncias de suas respectivas unidades, com
subsidios para propostas de ajustes e modificagdes na legislacao e nos regulamentos,
incluindo edicdo de atos normativos necessarios ao desenvolvimento das
competéncias institucionais da SUDECO e ao cumprimento das orientagdes,
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL;

XI - propor a Diretoria Colegiada projetos de desenvolvimento organizacional;

XII - prestar, quando solicitado, informagdes e esclarecimentos sobre o trabalho de
sua unidade ao Diretor-Superintendente e a Diretoria Colegiada;

XIII - instituir Grupos de Trabalho internos para promover discussdes sobre assuntos
especificos, que sejam restritos as competéncias de suas respectivas unidades;

XIV - eclaborar relatérios anuais de gestdo referentes a competéncia de suas
respectivas unidades, incluindo proposta de capacitagdo ou reciclagem periddica dos
servidores lotados em sua respectiva unidade;

XV - responder as solicitacdes de entidades da Administracdo Publica federal,
estadual e municipal, incluindo 6rgdos do Poder Legislativo, do Poder Judiciério e
do Ministério Publico referentes as competéncias de suas respectivas unidades;
XVI - encaminhar a Procuradoria-Geral dados e informagdes que, sejam de seu
conhecimento, sobre processos judiciais em que a SUDECO seja parte ou possa ter
interesse, para viabilizar a sua representacdo judicial;
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XVII - atender as solicitagdes de informagdes e subsidios da Procuradoria-Geral, da
Auditoria-Geral e da Ouvidoria, conforme suas respectivas atribuigdes;

XVIII - propor ao Diretor-Superintendente a classificagdo das informacdes de suas
respectivas unidades em grau de secreto ou reservado, nos termos da Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011;

XIX - propor alteracdo a este Regimento Interno.

Paragrafo tnico. No exercicio da atribuicdo prevista no inciso XV do caput deste
artigo, deverdo ser observadas as seguintes diretrizes:

I - podera ser requerido assessoramento juridico da Procuradoria Federal junto a
SUDECO quando houver duvida sobre a legalidade da solicitagdo, sobre a forma de
seu cumprimento ou, ainda, nos casos de maior complexidade;

IT - o atendimento as solicitacdes de 6rgdos do Poder Judiciario ndo compreende
elaboracdo de defesa ou outro ato processual em nome da SUDECO, que ¢
representada judicialmente pelos 6rgdos de execugdo da Procuradoria-Geral Federal;
I - o Procurador-Chefe devera ser comunicado imediatamente acerca das
notificacdes e intimacdes do Poder Judiciério dirigidas 8 SUDECO ou a alguma
autoridade administrativa da Superintendéncia;

IV - o Auditor-Chefe devera ser comunicado imediatamente acerca das solicitagdes
de orgaos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
do Tribunal de Contas da Unido, para viabilizar o exercicio da atribui¢do prevista no
inciso IV do caput do artigo 26.

Com relagdo a composicdo dos colegiados e representagdo, integram o Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (CONDEL/SUDECO), 6rgao de administragao
colegiada e de natureza permanente, segundo o art. 3° de seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolucdo CONDEL/SUDECO n° 001/2012, de 13 de novembro de 2012:

I - os governadores dos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e do
Distrito Federal;

II - os Ministros de Estado da Fazenda, da Integracdo Nacional ¢ do Planejamento,
Orgamento e Gestao;

III - trés Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo;

IV - um Prefeito de Municipio da area de atuagdo da SUDECO, indicado pela
Associagdo Goiana de Municipios, pela Associagao Mato-Grossense dos Municipios
ou pela Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul;

V - um representante e respectivo suplente da classe empresarial, com atuagdo na
Regido Centro-Oeste, indicados pelas Federagdes da Agricultura, do Comércio ou
da Industria;

VI - um representante e respectivo suplente da classe dos trabalhadores, com atuagao
na Regido Centro-Oeste, indicados pelas Federagdes dos Trabalhadores na
Agricultura, no Comércio ou na Industria;

VII - um representante e respectivo suplente de organizagdo ndo-governamental com
atuacdo na Regido Centro-Oeste, cuja finalidade seja relacionada com as politicas de
desenvolvimento regional;

VIII - o Superintendente da SUDECO;

IX - o Presidente da institui¢do financeira federal administradora do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO.

§ 1° O Conselho Deliberativo sera presidido pelo Ministro de Estado da Integracao
Nacional.

§ 2° O Presidente da Republica presidira as reunides de que participar.

§ 3° O Prefeito de que trata o inciso IV tera mandato de 1 (um) ano e sera indicado,
alternadamente, pela Associagdo Goiana de Municipios, pela Associagdo Mato-
Grossense dos Municipios e pela Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul
e designado pelo Ministro de Estado da Integragdo Nacional.
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§ 4° Os representantes e respectivos suplentes de que tratam os incisos V e VI terdo
mandato de 1 (um) ano e serdo indicados, alternadamente, pelas entidades que
representam, observado o critério de rodizio, em ordem alfabética, das Unidades da
Federac@o que integram a area de atuacdo da SUDECO, e designados pelo Ministro
de Estado da Integracdo Nacional.

§ 5° A organizacao referida no inciso VII serd selecionada por meio de processo
aberto, a ser realizado pela SUDECO, mediante convocacdo publica e critérios
objetivos previamente definidos.

§ 6° O representante e respectivo suplente de que trata o inciso VII terdo mandato de
1 (um) ano e serdo indicados pela organizacdo selecionada conforme procedimento
previsto no § 5°, observado o critério de rodizio, em ordem alfabética, das Unidades
da Federagdo que integram a area de atuacdo da SUDECO, e designados pelo
Ministro de Estado da Integracao Nacional.

§ 7° Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo, em funcdo da pauta, definir
os Ministros de Estado a que se refere o inciso II1.

O art. 4°, da referida resolucao, traz a forma como deverao acontecer as substituigoes:

§ 1° Os Governadores de Estado, quando ausentes, somente poderao ser substituidos
pelos respectivos Vice-Governadores.

§ 2° Os Ministros de Estado, quando ausentes, somente poderdo ser substituidos
pelos Secretarios-Executivos dos respectivos Ministérios.

§ 3° Os Prefeitos, quando ausentes, somente poderdo ser substituidos pelos
respectivos Vice-Prefeitos.

§ 4° A substituicdo do Ministro de Estado da Integracdo Nacional e do
Superintendente da SUDECO dar-se-4 nos termos do art. 38 da Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990.

§ 5° O Presidente da institui¢do financeira federal administradora do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO somente podera ser
substituido por outro membro da Diretoria, devendo tal situacdo ser comunicada,
formalmente, a SecretariaExecutiva do Conselho.

§ 6° Poderdo ainda ser convidados a participar de reunides do Conselho, sem direito
a voto, dirigentes de orgdos e entidades integrantes da administracdo publica federal.

Ainda, segundo seu Regimento Interno, o Conselho Deliberativo reunir-se-4,
ordinariamente, a cada trés meses, na data, hora e local que fixar, e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Presidente do Conselho, ou por solicitagdo de, no minimo, um tergo de seus membros
ou, ainda, no prazo de trinta dias decorridos da reunido em que tenha havido concessao de vista de
qualquer matéria.

Dentro, ainda, da estrutura da Superintendéncia, como 6rgdos colegiados, a autarquia
conta com o Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno — COARIDE, criado pela Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1998, e
regulamentado pelo decreto n® 7.469, de 04 de maio de 2011, para coordenar as atividades a serem
desenvolvidas na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE.
Segundo o art. 2° do seu Regimento Interno, 0o COARIDE possui a seguinte composigao:

I - o Ministro de Estado da Integracdo Nacional, que o presidiré;

II - o Diretor-Superintendente da SUDECO;

IIT - um representante de cada um dos seguintes Ministérios, indicados por seus
titulares:

a) do Planejamento, Orgamento e Gestao;

b) da Fazenda; e

¢) das Cidades;
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IV - um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica, indicado por seu
titular;

V - dois representantes do Ministério da Integracdo Nacional, indicados por seu
titular;

VI - um representante da SUDECO, indicado por seu titular;

VII - um representante do Distrito Federal, um do Estado de Goiés ¢ um do Estado
de Minas Gerais, indicados pelos respectivos Governadores;

VIII - um representante dos Municipios que integram a RIDE, indicado pelos
respectivos Prefeitos.

§ 1° Para o exercicio de representagdo sera indicado, além do titular, um suplente,
com designagao oficial que lhe aufira efetivos poderes de representagdo.

§ 2° Os membros a que se referem os incisos VII e VIII terdo mandato de dois anos,
permitida a recondugao.

§3° Os membros do COARIDE e respectivos suplentes serdo designados pelo
Ministro de Estado da Integragdo Nacional.

Para o exercicio de representagdo, sera indicado, além do titular, um suplente, com
designacao oficial que lhe aufira efetivos poderes de representagdo. Os membros a que se referem os
incisos VII e VIII terdo mandato de dois anos, permitida a reconducdo. As atividades de Secretaria-
Executiva do COARIDE serdo exercidas pela Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestao
de Fundos da Sudeco.

O COARIDE poderd, ainda, instituir Grupos Tematicos, com regras de funcionamento
estabelecidas pelo COARIDE, incumbidos de matérias especiais, constituidos por conselheiros
titulares e/ou suplentes e/ou, ainda, representantes de Ministérios e organismos da administracao
publica federal, estadual, do Distrito Federal e dos municipios da RIDE e entidades privadas, os quais
terdo direito de voz e voto nos respectivos grupos.

O COARIDE reunir-se-4, ordinariamente, no Distrito Federal ou em qualquer dos
municipios da RIDE, mediante aprovacdo do Conselho, a cada trés meses, na data que fixar, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo presidente do Conselho, por sua iniciativa ou por
solicitagdo de um terco, pelo menos, de seus membros ou, ainda, no prazo de trinta dias decorridos
da reunido em que tenha havido concessao de vista de qualquer matéria.

O CONDEL/SUDECO, de acordo com o art. 10, § 6°, da Lei Complementar n® 129/2009,
com o objetivo de promover a integracdao das acdes de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura
e de servigos publicos e aos empreendimentos produtivos de grande relevancia para a regido Centro-
Oeste, estabelecerd as normas para a criagdo, a organizacao e o funcionamento do Comité Regional
das Instituigdes Financeiras Federais — CRIFF.

O CRIFF ¢ 6rgao de administracdo colegiada, de natureza permanente e de carater
consultivo. O Comité € presidido pelo Superintendente da Sudeco e integrado por representantes da
administracdo superior do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), do
Banco do Brasil S.A. e da Caixa Economica Federal, e um representante da instituicdo financeira
federal de natureza regional responsavel pela administragdo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste — FCO (como a administragdo do FCO ¢ exercida pelo Banco do
Brasil S.A., considerar-se-4 suprida esta tltima representacao).

Com relacdo a representagdo, segundo o art. 3° do Regimento Interno do CRIFF,
aprovado pela Resolugado CONDEL/SUDECO n° 002/2012, de 13 de novembro de 2012:
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§ 1° Para o exercicio de representagdo sera indicado, além do titular, um suplente,
com designagao oficial que lhe aufira efetivos poderes de representagao.

§ 2° Os membros do Comité e respectivos suplentes serdo indicados pelo Presidente
das instituigdes financeiras federais integrantes e designados pelo Diretor-
Superintendente da SUDECO.

§ 3° Os membros do Comité e respectivos suplentes terdo mandato de 2 (dois) anos,
permitida a recondugao.

§ 4° O Presidente sera substituido, em suas ausé€ncias ou impedimentos eventuais,
pelo Diretor de Implementacao de Programas e de Gestdo de Fundos da SUDECO
ou, nas auséncias ou impedimentos eventuais deste, por outro Diretor da SUDECO
por ele designado.

De acordo com o art. 2° do mesmo documento, o CRIFF tem como finalidade:

I - promover a integracao das agdes de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura
e de servigos publicos e aos empreendimentos produtivos de grande relevancia para
a Regido Centro-Oeste;

II - acelerar a viabilizacdo de investimentos econdmicos;

IIT - obter maior eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicagdo dos investimentos
postos a disposicdo das institui¢des integrantes;

IV - permitir um processo permanente de cooperagao entre as instituicdes financeiras
federais por meio:

a) da manutengdo de um sistema permanente de informagdes entre as instituigdes
integrantes, sobre prioridades, formas de apoio e sistematica operacional,

b) da adogao de medidas de coordenagdo de politica e diretrizes de planejamento das
institui¢des integrantes;

c¢) da constituicdo, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame de
aspectos de setores relevantes da atividade econdmica regional, objetivando a
harmonizacdo e¢ complementagdo das formas de apoio a esses setores pelas
institui¢des integrantes;

d) da adogdo, quando couber, de mecanismos de cooperacao técnica e intercimbio
de informagdes com outras instituigdes de desenvolvimento atuantes na Regido; e
e) do intercdmbio de informagdes sobre projetos de interesse de qualquer das
institui¢des integrantes.

No que diz respeito ao seu funcionamento, o CRIFF reunir-se-4, ordinariamente, na sede
da Sudeco ou de uma das instituicdes financeiras federais que o integram, a cada trés meses, na data,
hora e local que fixar, e, extraordinariamente, quando convocado pelo presidente do Comité, ou por
solicitacdo de, no minimo, dois ter¢os de seus membros ou, ainda, no prazo de trinta dias decorridos
da reunido em que tenha havido concessao de vista de qualquer matéria.

O Comité de Articulagio das Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da Sudeco —
CASE, instituido com base no caput do art. 10 da Lei Complementar n® 129/2009 e no inciso X do
art. 8° do Regimento Interno do CONDEL/SUDECO, ¢ 6rgao de administracdo colegiada, de
natureza permanente e de carater consultivo.

O CASE ¢ integrado pelo Superintendente da Sudeco, que o presidira, por representantes
das Secretarias de Estado das quatro Unidades Federativas da area de atuagdo da autarquia e por
representantes de Orgdos e entidades publicas e privadas com atuacdo relevante para o
desenvolvimento regional.

Segundo o art. 3° de seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo
CONDEL/SUDECO n° 028/2014, de 25 de margo de 2014, no que diz respeito a representacao:

59



§ 2° A representacdo serd exercida pelo titular maximo da Secretaria de Estado
indicada pelo Governador da Unidade Federativa representada, podendo o titular
indicar um suplente, com designacdo oficial que lhe aufira efetivos poderes de
representagdo e decisao.

§ 3° Os suplentes poderao ser excepcionalmente substituidos por outro membro da
mesma Secretaria desde que observado o disposto no paragrafo segundo, porém
devera ser evitada a alternancia num mesmo exercicio.

§ 4° O Comitg, por intermédio da Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme a natureza da matéria a ser apreciada,
convidard representantes de 6rgdos e entidades publicas e privadas com atuacdo
relevante para o desenvolvimento regional.

O grupo tem o objetivo de propiciar a cooperagao mutua entre os entes federados da area
de atuacdo da Sudeco, visando a realizacdo de acdes afins, estimular a formacdo de parcerias
destinadas a implementacao de programas e projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento
regional e local, além de discutir prioridades para aplicagdo de recursos. Conforme o art. 2° de seu
Regimento Interno, o CASE tem como finalidade:

I - propiciar a cooperacdo mutua entre os entes federados da area de atuagdo da
Sudeco, visando a realizagdo de agdes comuns, afins, coordenadas, sinérgicas e
compartilhadas, para o alcance de uma maior eficiéncia dos gastos federais e
estaduais, e uma melhor efetividade dos servigos publicos;

II - estimular a formacdo de parcerias destinadas a implementagdo de programas e
projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento regional e local;

IIT - discutir a formagdo e implementar medidas para a viabilizacdo de missdes
internacionais de cooperagao técnica e financeira;

IV - discutir prioridades gerais, setoriais e espaciais para aplicagdo dos recursos;

V - discutir o encaminhamento ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste, por intermédio de sua Secretaria-Executiva, de questdes relacionadas
com a articulagdo e a execucdo de agOes de interesse do desenvolvimento das
Unidades Federativas da area de atuagao da Sudeco;

VI - atuar conjuntamente visando a implementagdo dos programas definidos como
prioritarios para o Centro-Oeste pelo Governo Federal;

VII - permitir um processo permanente de cooperagao entre a Sudeco e as Secretarias
de Estado por meio:

a) da manutengdo de um sistema permanente de informagdes sobre prioridades,
formas de apoio e sistematica operacional;

b) da analise de sugestdes voltadas para a ado¢do de medidas de coordenagdo de
politica e diretrizes de planejamento das Secretarias de Estado integrantes;

c¢) da constituigdo, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame de
aspectos de setores relevantes da atividade social e econdmica com desdobramentos
regionais, objetivando a harmonizagdo e complementagdo das formas de apoio a
esses setores pelas Secretarias de Estado integrantes;

d) da adogdo, quando couber, de mecanismos de cooperacao técnica e intercimbio
de informagdes com outros 6rgios e entidades de desenvolvimento atuantes na
Regido; e

¢) do intercdmbio de informagdes sobre projetos de interesse de qualquer das
Secretarias de Estado integrantes.

Com relagdo ao funcionamento, o Comité de Articulacdo das Secretarias de Estado
reunir-se-4, ordinariamente, na sede da Sudeco ou de uma das Secretarias de Estado que o integram,
a cada trés meses, na data, hora e local que fixar, e, extraordinariamente, quando convocado pelo
presidente do Comité, ou por solicitagdo de, no minimo, dois ter¢os de seus membros ou, ainda, no
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prazo de trinta dias decorridos da reunido em que tenha havido concessao de vista de qualquer
matéria.

No que diz respeito ao processo de escolha dos dirigentes e exigéncias quanto ao seu
perfil, segundo o anexo I, art. 17, inciso VI, do Decreto n°® 8.277/2014, incumbe ao Superintendente
da Sudeco “prover cargos e fungdes, admitir, requisitar, dispensar e praticar os demais atos de
administracao de pessoal”. No entanto, tendo como amparo legal o art. 1° do Decreto n® 4.734, de 11
de junho de 2003, e o inciso I do art. 2° do Decreto n° 8.821, de 26 de julho de 2016, as nomeagdes
dos dirigentes da Sudeco foram realizadas pela propria Casa Civil.

Ainda, segundo o art. 3° I, da Lei n° 5.645, de 10 de dezembro de 1970:

Art. 3° Segundo a correlacdo e afinidade, a natureza dos trabalhos, ou o nivel de
conhecimentos aplicados, cada Grupo, abrangendo vérias atividades, compreendera:
I - Dire¢do e Assessoramento Superiores: os cargos de direcdo e assessoramento
superiores da administracdo cujo provimento deva ser regido pelo critério da
confianga, segundo for estabelecido em regulamento.

[.]

Pode-se concluir, portanto, que os cargos comissionados sdo de confianca e ndo exigem
qualificacdo profissional especifica. No entanto, as nomeacdes de DAS 101.3 e 101.4 sdo
prescindidas de avaliagdo curricular, a qual € realizada pela Casa Civil, de acordo com a Portaria n°
1.056, de 11 de junho de 2003.

Complementarmente, convém mencionar que, nos termos do §1° do art. 1° da Portaria n°
1.056/2003, a indicacdo dos titulares dos 6rgaos juridicos da Procuradoria-Geral Federal instalados
nas autarquias, de qualquer natureza, sera feita pelo Advogado-Geral da Unido, na forma do disposto
no § 3°do art. 12 da Lei n°® 10.480, de 2 de julho de 2002.

5.3 Atuacido da unidade de auditoria interna

A atuacao da unidade de auditoria interna da Sudeco ¢ regulada pela Resolugdo n° 04, de
21 de maio de 2012. A Auditoria-Geral é um Orgio Seccional da Superintendéncia e, de acordo com
o0 artigo 26 do anexo dessa resolucdo, compete a ela verificar a conformidade as normas vigentes dos
procedimentos de natureza contabil, financeira, or¢amentéria, patrimonial, de recursos humanos e
operacional, e especificamente:

I - proceder ao controle interno, mediante a fiscalizacao e exames dos atos de gestdo
da SUDECO;

II - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais
da SUDECO, prioritariamente, no acompanhamento dos atos e fatos da gestdo da
Superintendéncia;

IIT - examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual e tomadas de contas
especiais realizadas no ambito da SUDECO;

IV - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementagao das recomendagdes
dos 6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
do Tribunal de Contas da Unido;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dos controles internos, visando a
garantia da regularidade dos atos administrativos, assim como pelo adequado
atendimento as recomenda¢des emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido;
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VI - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT,
submetendo-o a aprovagdo do Diretor-Superintendente, bem como o Relatorio Anual
de Atividade de Auditoria Interna - RAINT;

VII - executar o PAINT como aprovado ou justificar sua eventual execugao parcial
em decorréncia de circunstancias ou trabalhos ndo previstos;

VIII - solicitar apuracao de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria
e controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com
clareza o fato irregular;

IX - manter a Diretoria Colegiada informada tempestivamente dos assuntos que, por
sua relevancia e materialidade, imponham agdo imediata por parte daquela instancia
administrativa;

X - apresentar & Diretoria Colegiada, trimestralmente ou extraordinariamente,
relatorio sobre as recomendagdes efetuadas e ndo implementadas nos prazos
negociados, quando algum fato relevante justificar;

XI - participar, quando convocada, das reunides deliberativas da Diretoria
Colegiada, sem direito a voto;

XII - propor ao Diretor-Superintendente a classificagdo das informagdes de sua
respectiva unidade em grau de secreto ou reservado, nos termos da Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011;

XII - praticar e expedir os atos de gestdo administrativa e definir rotinas
administrativas que melhor orientem a condug@o dos procedimentos administrativos
restritos as competéncias de sua respectiva unidade;

XIV - prestar, quando solicitada, informacdes e esclarecimentos sobre o trabalho de
sua unidade ao Diretor-Superintendente.

Além disso, conforme o inciso XII do art. 24 do anexo mesmo documento, cabe a
Diretoria de Administracdo dar conhecimento a Auditoria Geral a respeito de sindicancias e
procedimentos disciplinares.

O inciso X do artigo 21 da Resolugdo n° 4 dispde ainda que a Diretoria de Implementagio
de Programas e Gestdo de Fundos devera analisar os projetos relativos ao Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (FDCO), efetuando uma avaliagdo final ao término de cada projeto, verificando a
fiel aplicagdo dos recursos, por meio de processos de auditoria.

De acordo com a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, art. 20, o controle interno da
Sudeco ¢ exercido ainda por meio da apresentacdo semestral, pelos bancos administradores dos
Fundos Constitucionais de Financiamento, do relatério circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos. Esse relatorio, acompanhado das demonstra¢des contébeis,
devidamente auditadas, devera ser encaminhado pelo respectivo Conselho Deliberativo da Sudeco,
juntamente com sua apreciacdo, as comissdes que tratam da questio das desigualdades inter-regionais
de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal, para efeito de fiscalizacdo e
controle externo.

O Regimento interno da  Sudeco pode ser acessado pelo link:
http://www.sudeco.gov.br/documents/20182/21769/Resoluc%CC%A7a%CC%830+SUDECO+04+
2012+Regimento+Interno.pdf/764cbafl-321f-4c99-ac09-116d921dc98d.

A Auditoria-Geral possui normas internas as quais estabelecem requisitos minimos a
elaboracdo dos relatdrios, incluindo os assuntos sujeitos a auditoria e fixando prazos razoaveis para
sua apresentagdo. Além disso, ndo sofre qualquer tipo de ingeréncia sobre o desempenho de suas
atividades, ndo sendo obrigada, nem obrigando o seu corpo técnico, a executar, modificar ou abster-
se de realizar determinadas auditorias, nem tampouco retirar ou alterar constatacdes, conclusdes e
recomendacoes.
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Em relagdo ao PAINT, deve-se ponderar que alguns trabalhos programados nao foram
realizados em virtude da capacidade operacional e técnica e do contingenciamento de despesas.

A Unidade de Auditoria-Geral (AUDINT) tem como fungdo auditar o uso de recursos
consignados no or¢amento da Sudeco, que visam promover o desenvolvimento regional, de forma
includente e sustentavel, e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional
e internacional do Centro-Oeste, contribuindo para a avaliagdo da eficacia, eficiéncia e efetividade da
gestao da entidade, testando a integridade e confiabilidade das informagdes, registros e sistemas, com
objetivo de assegurar a observancia das politicas, dos objetivos, das leis, das normas e regulamentos
e a sua aplicagao.

A AUDINT possui subordinagdo técnica ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), sendo composta pela Auditora-Chefe (FCPE 101.4), uma
Chefe de Divisao (FCPE 101.2) e uma Agente Administrativo. As duas ltimas ndo sdo formadas na
area de auditoria (uma ¢ formada em Comunicagao Social, Propaganda e Marketing e a outra possui
nivel médio), ja que o Edital do Concurso Publico n® 01/2013/ SUDECO, de 10 de maio de 2013, nao
contemplou a exigéncia de formacao em area correlata a auditoria, fato que dificulta a compreensao
e realizagdo dos trabalhos.

A nomeacao e a exoneragdo de seu dirigente sdo submetidas a Diretoria Colegiada, bem
como a aprovagdo do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido,
conforme o § 5° do art. 15 do Decreto n® 4.304, de 16 de julho de 2002, ¢ a Portaria CGU n° 915, de
29 de abril de 2014. Além disso, como informado no item 5.1 (Descri¢ao das estruturas de
governanga), o titular da Auditoria-Geral ¢ membro do Comité Técnico de Auditoria do Ministério
da Integracdo Nacional (CTA).

Releva mencionar que, no exercicio do controle interno, a Auditoria-Geral vem
promovendo a avaliagdo e sendo instrumento essencial da transparéncia na aplicagdo dos recursos
publicos, bem como contribuindo de forma exemplar para a melhoria das a¢gdes da Sudeco, evitando
prejuizos e possibilitando economia para os cofres da institui¢do, mesmo com todas as dificuldades
de pessoal enfrentadas.

A comunicacdo da Auditoria-Geral ¢ feita por meio de memorandos, despachos,
solicitagdes de auditoria e notas técnicas aos dirigentes da entidade, e ainda aos membros da Diretoria
Colegiada quando da realizagdo das reunides, que sdo registradas em atas com prazos definidos para
cumprimento.

As comunicagdes a Diretoria Colegiada sdo realizadas nas reunides deliberativas, que
ocorrem “ordinariamente, a primeira e a terceira sexta-feira do meés, e, extraordinariamente, mediante
convocagdo formal do Diretor-Superintendente ou de pelo menos dois outros Diretores”, conforme
preceitua o artigo 6° do anexo da Resolugao n° 04. Além disso, a Auditoria-Geral apresenta a Diretoria
Colegiada, trimestralmente ou extraordinariamente, relatério sobre as recomendagdes efetuadas e nao
implementadas nos prazos negociados, quando algum fato relevante justificar, em atendimento ao
inciso X do artigo 26 do anexo da referida resolugao.

Em todas as diligéncias enviadas aos dirigentes dessa autarquia sdo mencionadas as
situagdes de risco, a possibilidade de dano ao eréario e o alerta que caso nao sejam atendidas as
recomendacdes, o assunto sera levado ao conhecimento do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao
e Controladoria-Geral da Unido para as providéncias cabiveis, fato que podera ensejar a certificacao
das contas com ressalva ou ainda com irregularidade, além da responsabilidade dos gestores nos
termos do Decreto-Lei n® 200/1967.
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A partir de primeiro de julho de 2016, foi implantado o Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEI), tendo como objeto o gerenciamento eletrénico dos documentos e processos,
visando a obtencdo de substanciais melhorias no desempenho dos processos da administragdo
publica, com ganhos em agilidade, produtividade, satisfacdo do publico usuério e reducdo de custos.

A modernizagdo traz uma série de vantagens, como, por exemplo, a transparéncia ativa,
em atendimento ao disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de Acesso a
Informacdo. Além disso, apresenta uma interface amigavel, tendo como principal caracteristica a
libertagao do paradigma do papel como suporte fisico para documentos institucionais.

Além disso, estd em fase de implantacdo o “Monitor”, sistema desenvolvido pelo
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido, que permitird o
acompanhamento online das recomendagdes realizadas no ambito do controle interno do Poder
Executivo Federal, por meio das a¢des de auditoria e fiscaliza¢do. Essa ferramenta proporcionara um
trabalho colaborativo e de agil comunicacao entre a CGU e os 6rgdos e entidades fiscalizados, além
da reducdo de custos operacionais e da facilidade de acesso ao processo em tempo real.

Quanto a ciéncia ao comité de auditoria, ela é feita quando da realizagdo do encontro
previsto no artigo 6° da Portaria n® 833/2011 ou por comunicagdo institucional nos casos de extrema
necessidade de interferéncia.

Em relacdo a estrutura organizacional da Auditoria-Geral, com a edi¢do do Decreto n°
8.890/2016, os cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS foram
substituidos por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE. Somente podem ser designados
para essas funcgdes servidores ocupantes de cargos efetivos. Isso fortalece e prestigia os servidores
publicos, bem como tornam-se mais independentes os trabalhos a serem realizados pela Unidade de
Controle.

5.4 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O Ntcleo para Assuntos Disciplinares — NAD da Sudeco foi criado pela Portaria n® 168,
de 12 de setembro de 2016, e surgiu em atendimento a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes
publicas; ao Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, que trata sobre o Sistema de Correi¢ao do
Poder Executivo Federal; a Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2016, que regulamenta o Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal; a Portaria CGU n° 1043, de 24 de julho de 2007, que
estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD); e
a Resolugdo n°® 74, de 29 de agosto de 2016, que aprova o Regimento Interno do Nucleo para Assuntos
Disciplinares no ambito da Sudeco.

O NAD iniciou efetivamente suas atividades no més de dezembro, apds apresentagao
formal do Corregedor e dos membros do grupo ao Superintendente, Ouvidor, Presidente da Comissao
de Etica e a Auditora da autarquia. A divulgagdo para o publico interno e externo ocorreu por meio
da ASCOM. J4 a divulgagdo através da plataforma Multipla e da pagina da Sudeco na internet estd
em fase de implantacao pelos servidores da Coordenacao-Geral de Suporte Logistico e Tecnologia
da Informagao — CGSLTI da Diretoria de Administragao — DA.

Os membros do nucleo ja iniciaram o cadastro das demandas existentes no sistema CGU-

PAD e estdo participando de reunides e capacitacdes a fim de desempenhar de forma eficiente e
imparcial a atividade disciplinar na Sudeco. Em atendimento as orientagdes da CGU, obtidas no IV
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Encontro de Corregedorias do Poder Executivo Federal, o NAD atuara de forma repressiva e
preventiva, com énfase nessa ultima.

Nessa formatagao inicial, o NAD tem previsao de uma reunido mensal ordinaria (de forma
extraordinaria, poderdao ocorrer quantas reunides forem necessarias conforme solicitagdo do
Corregedor), apresentacdo de palestras educativas, no minimo, a cada dois meses e divulgacdo de
“Boas Praticas” desenvolvidas na Sudeco e nos demais 6rgaos da Administragao Publica como forma
de inspirar e educar os servidores da autarquia.

A atuacdo do grupo se dard com foco em atividades educativas e preventivas, visando
principalmente orientar e esclarecer os colaboradores, por meio de palestras, cursos € workshops que
serdo disponibilizados ao longo do ano.

Tendo em vista a criacdo recente do NAD e devido ao fato das paginas na intranet e
internet ainda nao estarem disponiveis para o publico interno e externo, nao hd muitas demandas
registradas no CGU-PAD.

5.5 Gestao de riscos e controles internos

A Sudeco nao apresenta um plano de gerenciamento de risco até o presente momento.
Entretanto, as diversas areas que compdem a autarquia possuem seus proprios processos para mitigar
riscos.

A atuacdo da entidade na area de descentralizacdo de recursos (convénios), conjugada
com a insuficiéncia de recursos humanos em numero e qualificacdo que sejam adequados a demanda
relacionada a todo o ciclo dessa atividade (planejamento, celebragdo, acompanhamento técnico e
financeiro, andlise e aprovagao de contas), evidencia ser esta uma area de grande risco para a atuacao
institucional, tendo em vista a existéncia de um passivo em torno de 250 (duzentos e cinquenta)
convénios sub-rogados pelo Mistério da Integracdo Nacional, em decorréncia da extingdo da
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) e também de alguns da Secretaria Nacional
de Irrigacdo, por meio das Portarias n®® 566/2011, 741/2011, 348/2012, 358/2014, 117/2015,
006/2016 e 185/2016, publicadas no Diario Oficial da Unido dos dias 05 de agosto de 2011, 24 de
outubro de 2011, 21 de junho de 2012, 10 de outubro de 2014, 26 de junho de 2015, 10 de fevereiro
de 2016 e 30 de junho de 2016 respectivamente.

Por meio do Acordao n® 2640/2016 — TCU — Plenario, de 19.10.2016, — Processo TC n°
035.188/2015-4, foi concedido prazo para que a Superintendéncia elabore e encaminhe ao TCU, no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a situacdo atualizada da anélise das prestacdes de contas dos
instrumentos de transferéncias voluntarias celebrados pela autarquia e o cronograma com datas
especificas de curto/médio prazo para tratamento dos convénios com pendéncias concernentes a
analise e a aprovacdo da prestacdo de contas, tendo em vista que no julgamento da Prestacdo de
Contas Ordinaria da Sudeco, relativa ao exercicio financeiro de 2014, havia uma quantidade
expressiva de convénios em aberto, sem as devidas providéncias.

As auditorias realizadas na Superintendéncia (Diretoria de Administragio e Orgdos
Especificos Singulares), bem como nas transferéncias de recursos financeiros para a execugdo dos
programas e agdes de responsabilidade dessa entidade nos municipios dos estados de Goids, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul e no Distrito Federal, t€ém por objetivo avaliar a gestdo, a aplicagdo de
recursos financeiros e, principalmente, o objeto pactuado, sob a otica do risco, fornecendo
informagdes valiosas aos gestores, agregando valores com as indicagdes de solugdes aos auditados,
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possibilitando corre¢cdes nos atos administrativos e na execucao das obras, quando cabiveis
recomendacdes nesse sentido.

Compete destacar os avangos promovidos a partir das inspec¢des in loco, em que 0s
resultados se voltaram a melhoria dos controles internos, a promocao de saneamento as incorregoes,
€, a0 mesmo tempo, buscou-se que a orientacdo encaminhada ao jurisdicionado obtivesse um carater
educativo, com a alteracdo de atitude dos gestores, possibilitando a utilizagao do exercicio do controle
primario na execug¢ao das agoes.

Atinente as transferéncias de recursos, o intuito ¢ avaliar riscos da gestdo publica na
aplicacdo dos recursos publicos repassados as entidades parceiras, auferindo a legalidade, a
economicidade (parametro de custos — SINAPI), a eficacia (atingimento da meta fisica), a eficiéncia
(obediéncia a padroes definidos com rapidez, qualidade e recursos otimizados) e a efetividade
(resultado necessario e com retorno para a sociedade) dos programas e acdes de responsabilidade da
Sudeco.

Diante do exposto, a Superintendéncia ainda carece de controles internos eficientes em
seus processos de trabalho, pela auséncia de rotinas devidamente formalizadas, e de atividades de
monitoramento para garantir que os eventuais desvios de rumos sejam tempestivamente identificados
e corrigidos. Na tentativa de minimizar essas deficiéncias, a Diretoria Colegiada vem acatando as
sugestdes da Auditoria-Geral e providenciando a melhoria dos procedimentos na medida do possivel,
considerando a capacidade e conhecimento do seu corpo técnico.

Visando atender a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016,
que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governan¢a no ambito do Poder Executivo
Federal, em especial ao prazo concedido até 11.05.2017 para a instituicao da Politica na autarquia, a
equipe da Auditoria-Geral participou de semindrios ministrados pela Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP) e pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-
Geral da Unido. Os conhecimentos adquiridos foram disseminados aos dirigentes que sdo o0s
principais responsaveis pelo estabelecimento da estratégia da organizacdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencdo, o monitoramento € o
aperfeigoamento dos controles internos da gestao.

No que diz respeito a gestao de Tecnologia da Informagdo, a gestao de riscos e controles
internos segue as diretrizes gerais da Politica de Segurancga da Informag¢ao e Comunicagao da Sudeco,
considerando, prioritariamente, os objetivos estratégicos, os processos, 0s requisitos legais e a
estrutura do o6rgao, direta e indiretamente. Esse processo € continuo e aplicado na implementagao e
operacdo da Gestao de Seguranca da Informacao, contemplando inclusive as contratacdes de solugdes
de tecnologia da Informacao (TI) — para as quais seréa elaborado um Plano de Tratamento de Riscos.
Estao sendo realizadas contratagdes de solucdes para mitigar os riscos encontrados na infraestrutura
de TI, como, por exemplo, a compra de um outro servidor de rede para viabilizar a clusterizagdo do
ambiente (aumentando a disponibilidade e a seguranca na salvaguarda dos dados) e contratagdo de
solucdo em nuvem para hospedar parte da infraestrutura de TI da entidade (economizando com
equipamentos, energia elétrica, ar condicionado, garantia, manutengao e até treinamento para suportar
os equipamentos de um datacenter fisico; possibilitando implementar uma estratégia de Disaster
Recovery para reduzir os riscos do negocio e garantir uma continuidade de TI em caso de desastres;
além de poder economizar também em aquisi¢ao e manutencao de licencas de software).

No aspecto referente a gestdo do patrimonio mobiliario, encontra-se em fase de
implantacdo um sistema informatizado de gestdo, o Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos
— SIADS. Com isso, havera a migragdo de um controle feito em planilhas para um que ¢ fortemente
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automatizado, com calculos de depreciacdo, balancete, controle de responsabilidades, etc. Dessa
forma, sera diminuida a possibilidade de erros na gestdo desses bens. Paralelamente, estd em
desenvolvimento a Resolugdo para Uso do Patrimonio e Almoxarifado, na qual estao sendo editadas
normas no ambito desta autarquia sobre os procedimentos gerais referentes a administragdo, controle,
uso, fornecimento, responsabilidade, guarda, transferéncia, cessdo, alienagdo e outras formas de
desfazimento de materiais.

Quanto a gestao de riscos e controles internos no &mbito da Coordenagdo de Licitagdes e
Contratos, cumpre informar que, a atuagdo desempenhada € orientada pela legislagdo administrativa,
especialmente, as Leis Federais n® 8.666/1993 e n°® 10.520/2002, o Decreto n°® 5.450/2005 e as
Instrugdes e Portarias editadas pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao. E, ainda
visando mitigar a ocorréncia de falhas, os servidores sdo orientados a observarem os posicionamentos
do TCU, CGU e Judiciario Federal. Sobre a questao da documentagao, com a implantacdo do Sistema
SEI, todos os documentos produzidos sdo arquivados em ambiente digital, de forma a ndo perecer
com o tempo. Algumas informagdes, tais como controle de penalidades, controle de vigéncia de
contratos, processos de contratacdes em andamento, sdo inseridas e monitoradas em planilha em
formato Excel.

Em relag@o ao controle das viagens a servico, a Sudeco utiliza o Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens (SCDP). Ele ¢ um sistema eletronico, acessado pelo site
https://www2.scdp.gov.br/novoscdp/home.xhtml, que integra as atividades de concessdo, registro,
acompanhamento, gestdo e controle das didrias e passagens, decorrentes de viagens realizadas no
interesse da administracdo em territorio nacional ou estrangeiro.

O sistema permite a tramitag@o eletronica dos documentos, cuja aprovagdo e execucao
financeira exigem a utilizacdo de certificado digital. Esse sistema estd vinculado a observancia da
legislacdo correspondente. Além disso, permite a emissdo de relatorios referentes as didrias e
passagens dos 6rgdos e entidades do Governo Federal.

A area de Concessao de Diarias e Passagens tem o objetivo de viabilizar o processo de
concessdao de didrias e passagens dentro das legislagdes pertinentes que regulamentam o assunto,
tendo também como base os principios da finalidade, economicidade, razoabilidade,
proporcionalidade, moralidade, eficiéncia, interesse publico e demais principios que norteiam a
Administragdo Publica.

Para a sustentag@o dos processos de trabalho, o Setor de Diérias e Passagens da Sudeco ¢é
composto por um Gestor Setorial ¢ um Apoio Administrativo III que recebem as Propostas de
Concessao de Didrias e Passagens — PCDP encaminhadas pelas areas solicitantes de viagem.

Ap0s o recebimento, ¢ realizada uma analise dos documentos anexados, observando o
cronograma apresentado e a real necessidade dos dias solicitados. E feito um levantamento do tempo
de deslocamento entre as cidades das missdes, tendo em vista a possibilidade de redugdo de diarias e
a compra de bilhetes mais vantajosos para a Administragao.

Apos a andlise da PCDP e verificacdo que possui todos os documentos necessarios,
solicita-se a cotacdo do trecho a ser utilizado e envia-se a solicitante da viagem, com a sugestdo do
Setor de Diarias e Passagens do voo que melhor atende a legislacao e a capacidade laborativa do
servidor. Quando € necessaria a escolha de outro voo, que ndo o sugerido pelo SCDP, ¢ solicitada
justificativa que fica anexada na PCDP.
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Ao identificar algum ponto que nao ficou devidamente claro ou que seja passivel de
mudanga, no momento da aprova¢do da PCDP, ¢ enviado e-mail com toda a andlise e posicionamento
do Setor ao Ordenador de Despesa para ciéncia do fato. E, com o intuito de evitar questionamentos
futuros dos 6rgdos de controle, esse e-mail e qualquer outro documento que seja necessario para um
maior entendimento das fases da viagem sdo anexados na proposta e justificados, incluindo
observagoes.

Como forma de controle e acompanhamento das propostas, no momento de cada fase da
viagem, as informacdes, os langamentos de bilhetes e novos roteiros inseridos sdo conferidos por
todos os envolvidos do Setor de Didrias e Passagens. Existe, no setor, uma planilha espelho das
viagens com todas as informacdes principais, com as eventualidades ocorridas, remarcacoes,
cancelamentos, devolugdes por Guia de Recolhimento da Unido — GRU e datas para as execugdes
financeiras e prestacdes de contas. Através dessa planilha, sdo gerados graficos que sdao enviados
mensalmente aos gestores responsaveis, com dados de gastos por diretoria, para controle e possiveis
providéncias necessarias.

Além desse controle dentro do setor, toda PCDP deve ser aprovada pelo Ordenador de
Despesa para que ele possa ter conhecimento das viagens que ocorrem na autarquia. Convém destacar
que, além das formas de controle informadas, existe a percep¢ao, a preocupagao € o acompanhamento
constante da Auditoria Interna da Sudeco em relagdo a cada fase, documentagdo, finalidade e
realizacdo das viagens ocorridas.

No que diz respeito as atividades de Orgamento e Financas, pode-se citar como estratégias
de gestdo de riscos: a utilizacdo de um calendario orgamentario, atualizado anualmente, para evitar a
perda de prazos; o uso de planilha para controle dos convénios aptos para pagamento; a existéncia de
minutas-padrdo por contrato, para calculo de recolhimento de tributos e contendo informacgdes
relevantes para a liquidacdo e pagamento; segregacdo de funcdes, quando possivel; utilizacdo de
planilha de controle cronolégico de pagamentos (vide item 9.4); uso informal de checklist para
pagamento de convénios; elaboracdo periddica de reestimativa de gastos administrativos para o ano,
baseada em consulta salva no Sistema Tesouro Gerencial da Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda e posteriormente exportada para planilha padronizada.

Além dessas rotinas, cabe mencionar que o sistema de processo eletronico SEI
possibilitou, além do aumento de produtividade, o uso de ferramentas como minutas de documentos
e facilidade de visualizagdo de volumes e processos relacionados, o que contribui para o controle
interno. Tendo em vista que o pagamento ¢ o fim de uma longa cadeia de execucdo de despesas,
reconhece-se que o setor possui um importante papel de controle, decorrente dessa posi¢do. Além
disso, cabe ressaltar que com o SEI, observou-se um controle mais eficiente dos processos de
prestacdo de contas dos convénios, além de ter reduzido o tempo de analise da documentacao.

Nota-se, ainda, o desafio em implantar plenamente a nova sistematica de contabilidade
patrimonial, no que se refere ao registro tempestivo dos fatos contdbeis, or¢amentarios, financeiros e
patrimoniais. Isso porque seria demandada uma maior articulagdo entre todos os setores envolvidos
na execucao de despesas, além de capacitacao e sensibiliza¢ao de atores como os gestores de contrato,
por exemplo. Com a implantacdo do sistema SIADS, prevé-se uma melhora de gestao.

No que tange ao controle interno na area de Gestdo de Pessoas, a Coordenacdo de
Recursos Humanos utiliza uma plataforma eletronica de compartilhamento de dados (Plataforma
Multipla) onde sdo inseridas informacdes Uteis aos servidores da autarquia (férias, substituicdes,
capacitagdo, etc.), além de planilhas internas e sistemas governamentais: Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE, Sistema Data Warehouse (Sistema DW).
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A Diretoria de Implementagao de Programas e de Gestao de Fundos — DIPGF e a Diretoria
de Planejamento e Avaliacdo — DPA realizam, no ambito dos convénios, nas etapas de execugdo e
acompanhamento, praticas de controle interno a fim de mitigar o mau uso dos recursos e garantir a
eficiéncia e a eficacia das transferéncias voluntérias firmadas pela autarquia, como as relacionadas a
obras e servigos de engenharia.

Sao realizadas atividades para orientar os convenentes que visam evitar: desvios de
finalidade na execu¢do do convénio, inclusdo de despesas vedadas ou ainda projetos insuficientes
para a realizag¢do do objeto pactuado. Entre essas atividades, podem-se citar a avaliagdo das condi¢des
de habilitacao técnica e juridica das propostas dos convenentes, a elaboracdo de normativos com o0s
critérios necessarios para subsidiar a correta elaboragcdo da proposta pelos mesmos e a designagao de
servidores para fornecer apoio técnico e administrativo aos convenentes.

Na operacionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) pela
DIPGF, os trabalhos sao desempenhados com o estrito cumprimento do Decreto n® 8.067, de 14 de
agosto de 2013, que estabeleceu o regulamento do FDCO, sendo este o principal instrumento
balizador de controle interno e mitigador de riscos do Fundo.

O Decreto n°® 8.067/2013 estabelece prazos em cada etapa do processo para os agentes
envolvidos (Sudeco, empresa e agente operador) a partir do recebimento da consulta prévia da
empresa pela Sudeco.

Algumas fases do processo (decisdes sobre o enquadramento da Consulta Prévia,
aprovagao da participagdo do Fundo no projeto e liberagdes de parcelas de financiamento) envolvem
a participacdo de outras Diretorias ou do Superintendente da Sudeco. A DIPGF acompanha
efetivamente todas as etapas do processo visando resguardar o cumprimento dos prazos
regulamentares.

No intuito de minimizar os riscos de perdas de prazos, foi elaborada pela Diretoria de
Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos planilha de controle gerencial, contemplando
todas as etapas do processo do FDCO, que ¢ monitorada periodicamente pelos colaboradores que
atuam diretamente na execug¢ao dos servigos do Fundo.

No que concerne as atividades de Ouvidoria e as atividades do Servigo de Informagado ao
Cidadao, convém destacar que:

e O prazo convencionado internamente para as areas responderem as demandas € menor
do que o estipulado na Instrucdo Normativa n° 01 da Ouvidoria Geral da Unido, de 5
de novembro de 2014, e menor do que o prazo estipulado na Lei de Acesso a
Informagao, de modo que reste uma margem de seguranca a ser administrada para
cumprir o compromisso do servigo prestado no tempo devido;

e No processo de resposta, uma pessoa a elabora e outra a revisa e publica ao cidadao,
para minimizar erros;

e E feito monitoramento diario dos prazos para que as respostas sejam obtidas no menor
tempo possivel.

Como nao ha um sistema de gestao de qualidade implantado, todas essas praticas ndo tém
padronizagao oficial, mas sdo seguidas ordinariamente.
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Ja no que diz respeito a Procuradoria Federal junto a Sudeco, os controles internos sao
realizados por meio de duas planilhas: a) planilha de monitoramento de entrada e saida de processos
administrativos; € b) planilha de historico de processos judiciais.

Ademais, todos os tramites e manifestacdes elaborados pela Procuradoria sao registrados
eletronicamente no Sistema AGU de Inteligéncia Juridica — SAPIENS da Advocacia-Geral da Unido.
Trata-se de um gerenciador eletronico hibrido de documentos e processos de uso obrigatorio das
unidades subordinadas & Advocacia Geral da Unido. Através do SAPIENS, ¢ possivel, inclusive, a
emissao de alguns tipos de relatdrios gerenciais e operacionais.

A titulo de exemplo, abaixo esta relatorio extraido do referido sistema referente as
atividades langadas pela Procuradoria no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016:

Y
§ i
IJII.I'

Relatério: ATIVIDADES LANCADAS EM UMA UNIDADE EM UM PERIODO DE TEMPO
(QUANTITATIVO)

Responsavel: FRANCIANE SOARES DO NASCIMENTO

Data/Hora: 18/01/2017 16:31:26

Parametros:

Data Inicio: 01-01-2016 00:00:00

Data Fim: 31-12-2016 23:59:00

Unidade: PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE (PF-SUDECO)

Nome subtotal
GABINETE 348
PROTOCOLO 20
APOIO ADMINISTRATIVO 533
ARQUIVO 21
COORDENACAO 514

Total: 1436
Os processos, em sua maior parte, dizem respeito a analises prévias ou convalidacdo de
minutas de convénios e termos aditivos, além de licitagdes e contratos, acordo de cooperagao, dividas

relativas ao regime juridico dos servidores publicos, entre outros assuntos.

Hé também a atuag@o no contencioso judicial, que geralmente diz respeito a prestagao de
subsidios para defesa da autarquia em mandados de seguranga e reclamacdes trabalhistas.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O exercicio das competéncias da Sudeco ¢ feito por servidores de carreira. Em dezembro
de 2016, o quadro de pessoal da autarquia ¢ formado por 83 cargos efetivos, divididos em 27 cargos
de Agente Administrativo; 31 cargos de Analista Técnico Administrativo; 1 cargo de Arquiteto; 2
cargos de contador; 2 cargos de Economista; 2 cargos de Engenheiro Agronomo; 1 cargo de
Engenheiro de Producao; 15 cargos de Engenheiro Civil e 1 cargo de Estatistico.

Demonstracao e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposicio da Unidade Prestadora de

Contas

O efetivo de servidores ativos em 31/12/2016 representava apenas 83% do total
autorizado em lei para a unidade. Abaixo seguem as informagdes pormenorizadas.

Quadro 10 — For¢a de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 117 102 9 12
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 117 102 9 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 100 83 4 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 5 3 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas 12 12 2 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 22 9 7 11
4. Total de Servidores (1+2+3) 139 111 16 23

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controle Interno.

Para evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim dos
servidores de carreira, dos que possuem contratos temporarios e daqueles sem vinculo com a

administracao, apresenta-se o quadro a seguir:

71



Quadro 11 — Distribuicdo da Lotacido Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 42 57
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 42 57
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo* 32 49
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 1
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 6 7

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 9 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 51 59

* Dois servidores que estdo cedidos para Camara dos Deputados e Presidéncia da Republica entraram no cdmputo do
item 1.1.1.

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controle Interno.

Quadro 12 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcoes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotagao Ingressos | Egressos
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exel;z)icio Exe::)icio
1. Cargos em Comissao 40 37 39 14
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo ¢ Assessoramento Superior 40 37 39 14
1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 27 13 18 12
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 3 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 9 7 9 2
1.2.4. Sem Vinculo 10 6 10 4
1.2.5. Aposentados 3 3 2 0
2. Funcoées Gratificadas 12 12 8 4
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 8 8 7 3
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 0
2.3. Servidores de Outros 0rgaos e Esferas 3 3 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 52 49 47 18

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controle Interno.
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6.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 13 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
q q Vencimentos e - . Despesas de v
Everciios | VAMGEeNS | | ses| Gratiicasaes| Adicionais| Indenizagoes| Assitenciatve | poemns | Exercicios | PSR | ol
Fixas Retribui¢des | Gratificagoes| Adicionais| Indenizagoes ’ 1als Despesas Anteriores
Previdenciarios | varigveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
- . 2015 6.432.146,05 | 1.223.620,57 45.069,80 0 0 632.706,11 8.333.542,53
xercicios
2016 6.290.731,01 | 1.153.496,48 59.202,95 0 0 756.325,86 8.259.756,30
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
2015 0 586.159,44 0 0 0 0 0 0 586.159,44
Exercicios
2016 0 537.262,93 0 0 0 0 0 0 537.262,93
Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporarios)
2015 1.259.549,29 0 0 0 0 82.528,05 1.342.077,34
Exercicios
2016 1.134.103,16 0 0 0 0 79.724,51 1.213.827,67
Servidores cedidos com 6nus
2015 0 0
Exercicios
2016 0 0
Servidores com contrato temporario
2015 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE ¢ Planilhas de Controle Interno.
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal e Analise critica referente ao item 6.1.1

Verifica-se, pelas informacgdes, alta rotatividade no quadro de pessoal da autarquia
ocasionada pela saida dos servidores que efetivamente entraram em exercicio, além do numero
significativo de vagas abertas por aqueles que nao demonstraram interesse em assumir os cargos. Isso
se deve aos baixos valores da remuneragdo, auséncia de um plano de carreira que possa trazer
perspectiva de progressao considerada ideal, fatores esses que geram desmotivagdo e desinteresse
pelo trabalho. Pesa, ainda, o fato dos servidores pedirem exonera¢ao ou nao tomarem posse a medida
que conseguem aprovacao em outros concursos com melhores possibilidades financeiras € com um
melhor plano de carreira.

O nuimero consideravel de desisténcias gera descontinuidade nas atividades da Sudeco,
uma vez que, a cada novo servidor que entra ¢ necessario as unidades treind-lo para promover a
melhoria do desempenho individual e organizacional, além de tornar os servidores qualificados e
aptos a enfrentarem os desafios com os quais a entidade se depara constantemente no cumprimento
da sua missao institucional.

Diante do exposto, e considerando a negativa do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo em decorréncia de diretrizes governamentais que remetem a suspensao de
autorizacdes de concursos publicos para 2016, nota-se a dificuldade da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste para exercer suas atribui¢des institucionais. Com as crescentes
atribuicdes da autarquia e a ampliacao de seus trabalhos no fomento produtivo e desenvolvimento do
Centro-Oeste, os cargos efetivos hoje em exercicio sao insuficientes para suprir as necessidades da
entidade. Além disso, as limitagdes impostas pelo Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 2009, somadas
a alta rotatividade de pessoal fizeram a entidade utilizar a totalidade da lista de aprovados de boa
parte dos cargos do edital de concurso publico n® 01/2013/SUDECO/10. Nesse sentido, a
Superintendéncia encontra-se com um sério problema em relacao a sua forga de trabalho para exercer
suas fungoes institucionais.

Com o objetivo de amenizar o problema de rotatividade e procurando atender ao
estipulado no Decreto n° 5.497, de 21 de julho de 2005, que dispde sobre o provimento de cargos em
comissao do Grupo-Diregdao e Assessoramento Superiores — DAS, niveis 1 a 4, por servidores de
carreira, no ambito da administragdo publica federal, foram criadas as Fungdes Comissionadas do
Poder Executivo — FCPE’s que sdo destinadas a servidores publicos federais, como forma de
motivagdo. Fora isso, os gestores da Sudeco procuraram conceder cargos em comissdo e funcdes
gratificadas da autarquia aos servidores da entidade para incentiva-los a permanecer na
Superintendéncia.

6.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e estagiarios

Em relagdo a contratagcdo de estagiarios, informa-se que a Sudeco ainda ndo conta com
programa de estagio.

No tocante a contratacdo de servicos terceirizados ndo abrangidos pelo plano de cargos
da unidade no periodo de analise do respectivo relatorio de gestao, segue o quadro abaixo:
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Quadro 14 — Contratos de prestacio de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - SUDECO

UG/Gestao: 533018/53207

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucio das
Atividades Contratadas
Ano do Empresa Contratada Nivel de escolaridade minimo exigido
Contrato Objeto (CNPJ) dos trabalhadores contratados Sit.
Inicio Fim
Prestac@o dos servigos de vigilancia desarmada City Service seguranga - .
2016 nas dependéncias da Sudeco 37.077.716/0001-05 16/01/2015 | 16/01/2018 Ensino Fundamental P
Prestacdo de Servigo de Copeiragem, com New Service - . .
2016 fornecimento de material 02.290.600/0001-67 24/08/2015 | 24/08/2017 Ensino Fundamental incompleto A
~ . . New Service - .
2016 Prestacdo de Servigo de Limpeza 02.290.600/0001-67 01/06/2015 | 01/06/2017 Ensino Fundamental A
Prestacdo de Servigo especializado em apoio | C&P Consultoria EIRELI - . L4 . .
2016 administrativo 09.267.699/0001-25 13/11/2016 | 13/11/2017 Ensino médio/ensino superior P
Prestacdo de Servigo especializado em C&P Consultoria EIRELI - . s . .
2016 Secretariado 09.267.699/0001-25 10/09/2015 | 11/09/2017 Ensino médio/ensino superior P
UTOPIA Consultoria e
2016 Prestagdo de Servigo de Motorista Assessoria LTDA - 04/08/2016 | 04/08/2017 Ensino médio A
04.281.586/0001-60
UTOPIA Consultoria e
2016 Prestacdo de Servigo de Recepcionista Assessoria LTDA - 07/07/2016 | 07/07/2017 Ensino médio A
04.281.586/0001-60

Fonte: Planilhas de Controle Interno.




6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura
6.2.1 Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

A Sudeco ndo possuiu imoveis da Unido sob sua gestdo durante o exercicio de 2016.
6.2.2 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

O Governo do Distrito Federal disponibilizou o Box n° 104, localizado na Ala "C", Feira
de Artesanato da Torre de TV, Setor de Divulgagdo Cultural — SDC, Eixo Monumental, Brasilia —
DF, CEP 70.070-350, a Sudeco, por meio do Termo de Cessao de Uso N° 01/2013, para fomento das
atividades da autarquia. No exercicio de 2016, a Sudeco discutiu o método de disponibiliza¢do desse
Box, que ¢ destinado a exposi¢ao de artesanato produzido na Regido Centro-Oeste.

6.2.3 Informacoes sobre imoveis locados de terceiros

Atualmente, a Sudeco dispde de apenas um imével locado de terceiro, onde funciona sua
sede e sdo exercidas todas as suas atividades. A locagdo baseia-se nos termos do Contrato
Administrativo n° 10/2014, cujo aluguel é de R$ 201.454,82. Essa locag@o ¢ de suma importancia
para a autarquia, visto que ndo dispde de patrimdnio imobilidrio proprio. As reformas que surgem sao
arcadas pela propria Sudeco. Entretanto, no exercicio de 2016, ndo ocorreram reformas ou
transformacgoes significativas.

6.3 Gestiao da tecnologia da informacao

Descricao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas

O Comité Gestor de TI foi substituido pelo Comité de Governanca Digital. Sua
composigao €:

- Superintendente (presidente): Antonio Carlos Nantes de Oliveira;

- Chefe de Gabinete (secretario): Marcio Scatena Villar;

- Diretor de Administragdo: José Augusto Scaléa;

- Diretor de Planejamento e Avaliacdo: Vicente Ferreira;

- Diretor de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos: Edimilson Alves;

- Representante da area de Tecnologia da Informacao: Leila Raquel Santana Almeida.

Ocorreram 7 reunioes ordinarias no total, sendo a ultima realizada na data de 27/03/2017.
Principais decisdes tomadas:

- Aprovagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI da Sudeco;

- Aprovagao do Plano de Dados Abertos — PDA da Sudeco;

- Aprovacdo do Regimento Interno do Comité de Governanga Digital da Sudeco;

Descricao do plano de capacitaciao do pessoal de T1, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo
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A Sudeco ndo possui plano de capacitagdo do pessoal de TI. Os cursos abaixo
relacionados foram realizados para capacitar os colaboradores em suas atividades rotineiras:

Windows Server: Designing and Implementing a Server Infrastructure;

VMware vSphere: Install, Configure, Manage [V6.0];

Treinamento Dell Networking;

Curso Basico IPv6: Enfase em Servicos.
Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros

orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios

Vinculo Quantidade
Servidores/empregados efetivos da carreira de TI daj 0
unidade

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras daj
unidade

Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de
outros orgdos/entidades

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de
outros Orgdos/entidades

Terceirizados

Estagiarios

Total

|| ©

Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos de TI implementados na unidade com
descricao da infraestrutura ou método utilizado

O gerenciamento de servigos de TI na unidade € feito por intermédio do software Zabbix.
Nele ¢ possivel monitorar a disponibilidade, experiéncia de usuério e qualidade de servigos. A
arquitetura Zabbix e a flexbilidade dos modulos permitem que a ferramenta seja utilizada para o
monitoramento convencional (vivo/morto on/off), acompanhamento de desempenho de aplicacdes,
analise de experiéncia de usuario e analise de causa raiz em ambientes complexos, por meio do
servidor Zabbix e as regras de correlacdo (mapas do ambiente de infraestrutura).

Descri¢ao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o

alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusio
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Projeto Resultado Esperado | Alinhamento com| Valor Valor Prazos de
o PDTI Or¢ado | Despendido| Conclusao
(em R$) | (em RS)

Implantagao | Instalacao e| Prover Solugdes| 10.346,70f 10.346,70 | Concluido
do Sistema de| configuracdo de um| Sistémicas em:
Atendimento | sistema de 01/07/2016
Citsmart atendimento ao

usudrio final
Implantagao | Instalacao e| Prover Solugdes| 4.889,10 | 4.889,10 Concluido
do Sistema de| configuracao do| Sistémicas em:
Backup sistema de backup 01/06/2016
Netbackup para salvaguardar os

dados do ambiente de

TI da Sudeco
Implantagdao | Instalacao e| Prover Solugdes| 20.000,00] 20.000,00 | Concluido
do  Sistema| Configuracdo do| Sistémicas em:
SEI sistema SEI para 30/06/2016

tramitacdo e gestdo
documental online
Avaliagao de| Avaliacdo de riscos| Aquisi¢ao de| 2.387,70 | 2.387,70 Em
riscos na| relacionados a| Equipamentos andamento
infraestrutura | energia, temperatura,
da entidade estrutura predial e
seguranga de acesso

Implantagdao | Instalacao el Prover Solugdes| 30.000,00| 30.000,00 | Em
do  Sistema| configuragdo do| Sistémicas andamento
Zabbix sistema Zabbix para

monitoramento  dos
Servigos de TI

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de TI para a unidade

Devido ao inexpressivo numero de servidores de TI nessa autarquia, os servigos de TI
prestados por empresa terceirizada sdo primordiais para o funcionamento da Sudeco. Procurando
evitar total dependéncia a terceirizada e viabilizando uma continuidade no negdcio caso essa seja
substituida, sdo documentados e registrados todos os artefatos e procedimentos utilizados na
prestagdo desses servicos.

6.3.1 Principais sistemas de informacdes
Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus

objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e
criticidade para a unidade
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Responsavel Responsavel
Sistema Objetivo Funcionalidade p ) da Area de | Manutengdo
Técnico .
Negodcios
Tramitacao e
Gestao controle de Setor de Propria da
SEI TI i
Documental documentos ¢ Protocolo entidade
processos
Intranet Compartilhamento Setor de
MULTIPLA . de Informacodes ¢ TI . . | Terceirizada
Corporativa .. Comunicagdes
Comunicagao

Os gastos referentes a manutengdo do Multipla, no ano de 2016, foram de R$ 416.000,00
(quatrocentos e dezesseis mil reais) anuais.

As medidas tomadas pela autarquia para mitigar os riscos relacionados a continuidade e
disponibilidade estdo descritas no item 6.3, em que sdo enfatizadas medidas para reduzir a
dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas.

6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacido — PETI e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao — PDTI

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento desses planos com o Plano Estratégico Institucional

No ano de 2016, a Sudeco desenvolveu seu primeiro PDTI com vigéncia de 2016 a 2018.
Como nao possui PETI, o PDTI foi desenvolvido tendo como base o Plano Plurianual — PPA. O PDTI
¢ um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da
Informacdo para atender as necessidades de informac¢ao da Sudeco e auxilid-la no alcance dos seus
objetivos e metas institucionais. Alinha-se ao PPA no sentido de promover o desenvolvimento
regional, a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
desenvolvimento regional e territorial, concluir a implantacdo e melhorar a gestdo modernizando os
projetos publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.

6.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

6.4.1 Adociao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na contrataciao
de servicos ou obras

Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

No final de 2014, foi implantado o Projeto Esplanada Sustentavel no ambito da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, adotando um conjunto de
programas e atividades para melhorar a qualidade no gasto publico, promovendo a sustentabilidade
ambiental e socioecondmica. O projeto tem como objetivo a promogao e divulgacdo dos principais
programas de sustentabilidade do governo federal:

- Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG;
- Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica — PROCEL;
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- Agenda Ambiental na Administracao Publica — A3P;
- Coleta Seletiva Solidaria.

Por meio da Portaria MPDG n° 23, de 12 de fevereiro de 2015, foram estabelecidas as
boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de dgua nos orgdos e nas entidades da
Administragdo Publica Federal. Dessa forma, a Sudeco tem adotado boas praticas para reduciao do
consumo de dgua e energia, cumprindo as normas sugeridas pela portaria.

A Sudeco adotou critérios sobre sustentabilidade ambiental na execucdo de medidas
estabelecidas em seus processos licitatorios e em contratacdes de servigos e obras. Essas medidas
viabilizaram a adocao de exigéncias e padrdoes de consumo pela autarquia, promovendo um avango
nos procedimentos de compras e contratacdes, em conformidade com os principios basicos de

isonomia nos processos licitatorios, obedecendo, ainda, as disposi¢des estabelecidas no Decreto n®
7.746, de 05 de junho de 2012.

As exigéncias adotadas para a habilitagdo de empresas em algumas licitagcdes requereram
a adogdo de boas praticas de otimizagdo de recursos, reducao de desperdicio € menor poluicao
ambiental no objeto de contrato para os servigos de limpeza, asseio e conservacdo predial. Nesse
sentido, a apresentacdo de alguns critérios adotados demonstra o esfor¢o da Sudeco na efetivagdo de
licitagdes sustentaveis, considerando a importancia dessa atividade como contribuicao e garantia para
o desenvolvimento sustentavel.

Participacio na Agenda Ambiental da Administracdo Piublica (A3P)

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica — A3P ¢ um programa do Ministério do
Meio Ambiente que visa a inser¢do da varidvel socioambiental no cotidiano e na qualidade de vida
no ambiente de trabalho. O processo de implantacdo da A3P no ambito da Sudeco se deu, em
novembro de 2016, com a assinatura do Termo de Adesao, que tem por finalidade integrar esforgos
para desenvolver projetos destinados a implementacao da Agenda Ambiental. Ele possui o objetivo
de promover a conscientizagdo de uma cultura antidesperdicio e a utilizacdo coerente dos recursos
naturais e dos bens publicos. A A3P contempla diretrizes socioambientais organizadas em seis €ixos
tematicos:

I. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
II. Gestao adequada dos residuos gerados;

II1. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

IV. Sensibilizagdo e capacitacao do servidor;

V. Licitagdes sustentaveis;

VI. Compras sustentaveis.

Separacido dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a associacoes e
cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006

No ambito da Sudeco, ocorre a devida separacao dos residuos reciclaveis descartados,

entretanto, ainda se encontra em fase de implementacao a parceria com associagdes € cooperativas de
catadores visando a coleta e destinagdo correta do lixo reciclado pela Sudeco.
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Observancia dos parametros estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012 ou norma equivalente para
contratacoes realizadas pela unidade prestadora de contas

As licitagdes sdo elaboradas em observancia as regras do Decreto n°® 7.746/2012, bem
como aos critérios elencados na Instrucdo Normativa n® 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
Dessa forma, sempre que possivel, todos os editais possuem clausulas de sustentabilidade ambiental.

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto n° 7.746/2012

Com a recente implantagdo da A3P na Sudeco, o Plano de Logistica Sustentavel — PLS
da autarquia esta em fase de elaboracdo e devera ser apresentado até meados de 2017. Vale a pena
ressaltar que a Sudeco, por ser uma entidade menor, tem unido esforgos para atender as diversas
praticas de sustentabilidade ambiental.

i) Constituicdo da comissao gestora do PLS na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG n° 10/2012

A comissao foi constituida, em dezembro de 2016, através da Portaria Sudeco n° 278 que
define o grupo de trabalho e suas atribui¢des. Essa comissao ¢ formada por representantes de todos
0s setores para que o coletivo participe da elaboracdo do projeto, implementacao e continuidade das
acoes.

ii) Indicacao de onde se encontra publicado o PLS e se esta disponivel no site da unidade (art.
12 da IN SLTI/MPOG n° 10/2012)

O PLS sera divulgado no site da unidade assim que terminada a sua elaboragdo. Cabe
ressaltar que o Ressoa ¢ um sistema de monitoramento de gestdo socioambiental disponibilizado pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA) as entidades aderentes a A3P que permite acompanhar metas,
consolidar informac¢des, fomentar o uso sustentavel e racional dos recursos naturais.

iili) Informacdes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da implementaciao das
acoes definidas no PLS no sitio da unidade na internet, apresentando as metas alcancadas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG n° 10/2012)

Pela recente adesao da Sudeco a A3P, o PLS est4d em fase de elaboragdo, e a publicacdo
dos resultados serd apresentada dentro do prazo sugerido pelo cronograma de execucgdo, estipulado
junto ao Termo de Adesao firmado entre a Sudeco e 0o MMA.

Analise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema

Os avangos sociais ¢ as diversas conquistas de ordem politica, institucional e cientifica
obtidas na 4rea ambiental fizeram com que a sustentabilidade passasse a ser um tema da agenda das
politicas publicas brasileiras. Os projetos de sustentabilidade da Sudeco (PES e A3P) tém por objetivo
estimular os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestdo socioambiental em suas
atividades rotineiras, levando a economia de recursos naturais e a reducao de gastos institucionais por
meio do uso racional dos bens publicos, ao correto gerenciamento dos residuos soélidos, as
contratagdes publicas sustentdveis, as construgdes sustentaveis, a sensibilizagdo e capacitagdo e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho.
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6.5 Gestao de fundos e programas
6.5.1 Identificacio e informacées dos fundos na gestio da unidade

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO foi criado pela Lei
Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n° 8.067, de 14 de
agosto de 2013, e esta inscrito no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI sob o n° 537004. E um Fundo de natureza contabil, vinculado & Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, entidade da Administracao Indireta do Poder Executivo,
vinculada ao Ministério da Integragdo Nacional.

O art. 16 da referida lei define como finalidade do FDCO assegurar recursos para a
implantacao de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura, agdes
e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
— PRDCO. Em seu art. 6°, inciso III, estabelece o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
FDCO como instrumento de agdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco.

Outros normativos tratam de aspectos mais especificos do Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FDCO), como as resolu¢des do Conselho Monetario Nacional — CMN e do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco.

O FDCO constitui importante mecanismo propulsor da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) no ambito da regido Centro-Oeste. O Fundo financia empresas
com empreendimentos de infraestrutura, servigos publicos ou considerados estruturadores da
economia, visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional e a geragdo de emprego e renda,
com condi¢des de taxas de juros e prazos diferenciados.

A gestao do FDCO compete a Sudeco, que devera promové-la em conformidade com o
estabelecido no regulamento do Fundo, aprovado pelo Decreto n°® 8.067, de 14 de agosto de 2013.

As instituigdes Financeiras Oficiais Federais sdo os Agentes Operadores do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO.

Os projetos, para contar com o apoio do FDCO, necessitam de enquadramento nas
prioridades setoriais e espaciais definidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Condel/Sudeco). As diretrizes e prioridades do FDCO, para o exercicio de 2016, foram
aprovadas pelo Condel/Sudeco por meio das Resolugdes numeros 38 e 47, de 27 de outubro de 2015
e 26 de abril de 2016, respectivamente, que estabeleceram os critérios para a sele¢ao dos projetos de
investimentos e as prioridades para aplicacdo dos recursos do Fundo.

As prioridades setoriais compreendem quatro setores:

i. Setores Tradicionais:

e Projetos voltados para a preservacdo e recuperacdo do meio ambiente, em especial,
para reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperagdo de areas

degradadas, inclusive com uso de espécies nativas e exoticas;

e (Cadeia produtiva de veiculos automotores, pesados e ferrovidrios, tratores e maquinas
agricolas, das industrias naval e de aviagdo, além de outras atividades complementares;
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industria de transformacgdo, seus componentes ou partes, abrangendo os seguintes
grupos: couros, peles, calgados e artefatos; plasticos e seus derivados; téxtil, inclusive
artigos de vestudrio; fabricacdo de maquinas, equipamentos (exclusive armas,
munigdes e equipamentos bélicos) e ferramentas; minerais nao metalicos, metalurgia,
siderurgia e mecanica; quimicos (excluidos os explosivos) e petroquimicos; papel,
papelao e celulose, desde que integrados a projetos de reflorestamento, inclusive pastas
de papel e papelao, admitidos projetos ndo integrados a reflorestamento quando os
produtos forem resultantes de reciclagem; moveis e artefatos de madeiras; alimentos,
inclusive carnes e seus derivados, e bebidas; fabricagio de embalagem e
acondicionamentos; industria de cimento e de artefato de cimento e materiais de
constru¢do; industria de reciclagem, inclusive de papel, plastico e metais;
Agroindustria;

Extragao de minerais metalicos e nao metalicos;

Agropecudria, em areas de aptidao;

Agropecuaria irrigada;

Agricultura e fruticultura — objetivando a producdo de alimentos e matérias-primas
agroindustriais — floricultura, florestamento e reflorestamento;

Agricultura de sequeiro, desde que em areas com comprovada aptidao edafoclimatica,
considerando-se, inclusive, os espacos de zoneamento ecoldgico-econdmico; e

Aquicultura e pesca.
Setor de Infraestrutura:
Transporte rodoviario, hidroviario, ferroviario e aeroviario (inclusive multimodal);

Armazenagem — unidades de armazenagem coletora, intermedidria e terminal,
inclusive para produtos de origem vegetal e animal,

Abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario;
Usinas de compostagem/aterros sanitarios;
Instalagdo de gasoduto;

Producdo e distribui¢do de gas;

Producao, refino ou distribuicao de biocombustiveis;

Atividades de logistica nos segmentos de armazenagem, centros de distribuigdo,
transporte e comunicagao;

Telecomunicagdes;
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e Portos secos;
e [Estacionamentos;

e Empreendimentos voltados a geracdo de energia por aproveitamento das fontes de
biomassa; e

e Geragao de energia por Centrais Geradoras Hidrelétricas, Pequenas Centrais
Hidrelétricas, parques eolicos e centrais fotovoltaicas.

iii. Setor de Servicos:

e Turismo, considerados os empreendimentos hoteleiros, centros de convengdes e outros
projetos, componentes das atividades da cadeia turistica regional; e

e Servigos hospitalares e ambulatoriais.

iv. Setores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio:

e projetos que utilizem tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracao e difusdo
de novas tecnologias, em 4areas de Biotecnologia; Agricultura Orgénica;
Nanotecnologia; Geotecnologia; Tecnologias da Informac¢do e Comunicagao (TIC);
Insumos e Equipamentos para Satde; Farmaco-cosmético-quimica; Biocombustiveis;
Energia Elétrica, Hidrogénio ¢ Energia Renovaveis; Petroleo, Gas e Carvao Mineral;
Agronegocio; Biodiversidade e Recursos Naturais; Meteorologia e mudangas
climaticas; Programa Aeronautico e Espacial; Programa Nuclear; e Defesa Nacional e
Seguranga Publica, preferencialmente na Faixa de Fronteira.

As prioridades espaciais referem-se aos projetos que contribuam para a reducdo das
desigualdades regionais nos seguintes espagos, considerados prioritarios segundo a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional — PNDR:

e Municipios da Faixa de Fronteira;
e Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas;

e Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que nao sao
beneficiarios do FDCO; e

e Municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como
de renda estagnada ou dinamica.

Para ter acesso aos recursos do FDCO, o interessado devera possuir recursos proprios,
como contrapartida dos investimentos, equivalentes a, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor
total do investimento previsto para o projeto. A participagdo dos recursos do FDCO podera ser de até
80% (oitenta por cento) do investimento total do projeto, limitada, no maximo, em 90% (noventa por
cento) do investimento fixo, conforme quadro a seguir:
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Tabela 1 — Limites maximos de participacio do FDCO conforme o setor da economia e a
localizacio do empreendimento

Infraestrutura Servico Outros
(Saneamento e Infraestrutura Pliblif!o Estruturador Setores
Abastecimento de Agua)
80% 60% 60% 55% 50%
70% 50% 50% 45% 40%

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas, Faixa
de Fronteira, municipios integrados a tipologia da PNDR/MI (Decreto n°® 6.047/2007).

As taxas de juros foram estabelecidas conforme a Resolugado CMN n°® 4.453, de 17 de
dezembro de 2015, vigente de 1° de janeiro de 2016 a 14 de marco de 2016, variando de 12% a.a.
(doze por cento ao ano) a 13% a.a. (treze por cento ao ano), e a Resolugdo CMN n° 4.471, de 14 de
margo de 2016, vigente de 15 de marco de 2016 a 31 de dezembro de 2016, variando de 9,5% a.a.
(nove e meio por cento ao ano) a 11% a.a. (onze por cento ao ano), conforme quadros a seguir:

Tabela 2 — Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo de projeto, vigentes no periodo de 1° de
janeiro a 14 de marco de 2016

X X X 12%
X X - 12,25%
X - X 12,75%
X 13,0%

Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CMN n°® 4.453, de 17.12.2015.

Tabela 3 — Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo de projeto, vigentes no periodo de 15 de
marco a 31 de dezembro de 2016

X X X 9,5%
X X - 10%
X - X 10,5%
X 11%

Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CMN n°® 4.471, de 14.03.2016.
*O Tipo de Projeto se caracteriza pela observancia dos atributos de prioridade setorial, de prioridade espacial e de
Infraestrutura. Por exemplo: Projeto tipo A possui as trés caracteristicas.

A selecao de projetos de investimentos considera a relevancia do empreendimento para o
desenvolvimento da Regido Centro-Oeste. E vedada a destinaciio de recursos do Fundo para projetos
cujos impactos nao incidam sobre a economia regional e também para despesas de manutencao
administrativa da Sudeco ou de 6rgdo ou entidade da administragdo publica de qualquer esfera de
governo.

As disponibilidades financeiras do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste ficam
depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, a ordem da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste — Sudeco.

As competéncias institucionais relacionadas ao FDCO sao estabelecidas pelo Regimento

Interno da Sudeco, aprovado pela Resolugdo n°® 4, de 21 de maio de 2012, e estdo distribuidas entre a
Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos — DIPGF e
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a Ouvidoria da Sudeco. O Regimento Interno do Condel/Sudeco estabelece as competéncias
especificas desse o6rgdo em relagdo ao FDCO.

Competéncias da Diretoria Colegiada estabelecidas no art. 2° do Regimento Interno:

¢ Propor ao Condel/Sudeco as diretrizes e prioridades a serem observadas na formulagao
dos programas de investimentos do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste ¢ com as orientagdes do Ministério da Integracao
Nacional;

e Propor ao Condel/Sudeco os critérios para selecdo dos projetos de investimento e os
critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere
aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO.

Competéncias da DIPGF estabelecidas no art. 21 do Regimento Interno e, no ambito do
FDCO, executadas pela Coordenagdo Geral de Gestao do FDCO e de Incentivos Fiscais:

e Propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao Condel:

o As diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacdo dos programas
de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO e de incentivos e
beneficios fiscais, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (PRDCO) e as diretrizes e orientagdes gerais do Ministério da
Integrag¢do Nacional;

o Os critérios para selecdo dos projetos de investimento do FDCO, em consonéncia
com o PRDCO e as diretrizes e orientagdes gerais do Ministério da Integragao
Nacional, observada a legisla¢ao correlata dos Fundos de Desenvolvimento;

o Os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se
refere aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO;

o Supervisionar, acompanhar e monitorar a aplica¢ao dos recursos do FDCO.

e Analisar os projetos relativos ao FDCO, efetuando uma avalia¢do final ao término de
cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicagdo dos recursos, por meio de processos
de auditoria;

e Elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais concedidos,
a serem submetidos a Diretoria Colegiada, para posterior encaminhamento ao Condel;

e Acompanhar e avaliar tecnicamente os projetos de investimento financiados com
recursos do FDCO.

Competéncias da Ouvidoria da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco, no que tange ao FDCO, estabelecidas no art. 27 do Regimento Interno:

e Encaminhar a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos as
reclamacgdes dos agentes econdomicos € de suas entidades representativas quanto as
rotinas e procedimentos empregados na aplicagdo dos recursos do FDCO, a quem
cabera eventual solicitacdo, as instituicdes financeiras, de informacao e justificativas
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necessarias a completa elucidacdo dos fatos ocorridos e a superagdo dos problemas
detectados.

Competéncias do Condel/Sudeco, em relagao ao FDCO, estabelecidas no art. 8° do seu
Regimento Interno, aprovado pela Resolugao Condel/Sudeco n® 001/2012, de 13 de novembro de
2012:

o Estabelecer, anualmente, o programa de aplicacao dos recursos, no exercicio seguinte,
no financiamento de projetos de desenvolvimento, de infraestrutura e servigos
publicos, de grande relevancia para a economia regional, observadas as diretrizes e
prioridades estabelecidas no PRDCO;

e Estabelecer os critérios para a selecdo dos projetos de investimento, segundo a
relevancia para o desenvolvimento regional e conforme o estabelecido no PRDCO;

e Estabelecer as prioridades para a aplicacdo dos recursos;

e Estabelecer os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no
que se refere aos projetos de investimento apoiados;

e Definir os critérios de aplicagdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondentes a 2% (dois por cento), calculados sobre o montante de cada parcela
liberada pelo FDCO, na forma do § 7° do art. 17 da Lei Complementar n°® 129, de 8 de
janeiro de 2009, e do art. 3° do Decreto n°® 8.067, de 14 de agosto de 2013.

Objetivos e desempenho do Fundo

A Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, que criou o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, e o Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que o
regulamentou, definem como finalidade do Fundo assegurar recursos para a implantagao de projetos
de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura, agdes e servigos publicos
considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO.

A adocdo desse objetivo promovera a implantagdo de projetos de investimentos
prioritarios no PRDCO, com impacto socioecondmico positivo para a Regido Centro-Oeste, e
beneficiara os investidores interessados em obter recursos do Fundo para financiar seus projetos, com
taxas de juros e prazos mais favoraveis.

Os objetivos e desempenho do FDCO consistem no comprometimento de 100% das
disponibilidades dos recursos programados para o exercicio, a partir de sua aplicagdo em projetos de
interesse do desenvolvimento regional da Regido Centro-Oeste.

O Relatorio de Gestao do Fundo, elaborado em conformidade com o disposto no art. 10,
§ 4°, e no Apéndice III do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 (Regulamento do Fundo),
apresenta previsdo or¢amentaria do FDCO, em 2016, no montante de R$ 1.102.853.841,00 (um
bilhao, cento e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e um reais),
conforme a tabela 4 a seguir.
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Tabela 4 — Relatdorio de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste em 2016

Valores em R$ 1,00

Previsto (A) Realizado (B) % (B/A)
I- Result.ado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do 1.574.855.805.37 | 1.574.855.80537| 100,00
ano anterior (2015)
II - Receitas Financeiras 1.102.853.841,00 494.883.315,72 44,87
a) Dotagdes Orgamentarias 1.102.853.841,00 494 .883.315,72 44 .87
b) Produto da Alienagdo de Valores Mobiliarios e ) )
Dividendos
c) Resultados de Aplicacdes Financeiras - -
d) Outros Recursos Previstos em Lei - -
III - Despesas Operacionais 25.298.574,72 13.053.721,93 51,60
a) Remuneragdo do Banco Operador - -
b) Remuneracdo da Superintendéncia de Desenvolvimento - -
c) Recursgs para Custeio .de Atividades em Pesquisa, 25.298.574,72 13.053.721,93 51,60
Desenvolvimento e Tecnologia
d) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei - -
IV - Resultado das Disponibilidades Financeiras do Fundo:
Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (I + II - III) 2.652.411.071,65 | 2.056.685.399,16 77,54
V - Comprometimento Financeiro do Fundo 1.241.834.339,10 652.686.096,47 52,56
a.) Dese~mbolsos Financeiros com os Projetos Aprovados com 201.147.513.10 04.328.304.16 46,90
liberagdes em atraso
b) D§semb(zlsos quancelros com os Projetos Aprovados 1.040.686.826,00 558.357.792.31 53,65
com liberagdes em dia
xi - Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (IV - 1.410.576.732,55 1.403.999.302,69 99,53
VII - ]?esembolsos Financeiros com os Projetos em 23.094.397,00 ) )
Aprovacao
VIII - Disponibilidade Financeira do Fundo (IV - V - VII) 1.387.482.335,55 1.403.999.302,69| 101,19
IX - Resultado Financeiro do Fundo (VIII) 1.387.482.335,55 1.403.999.302,69 | 101,19

*Q valor realizado da Receita Financeira, compreende aos empenhos efetuados em 2016. Nido foram

utilizados/empenhados no exercicio recursos no montante de R$ 607.970.525,28.

Notas:

a) A coluna "Previsto (A)" corresponde a coluna "2016" da Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e
dos Comprometimentos Financeiros (RDC) - Exercicio 2016;

b) O Resultado Financeiro do Fundo em 31.12.2015 (item I), na coluna “Realizado (B)”, corresponde aos recursos
inscritos em Restos a Pagar;

¢) O Resultado Financeiro do Fundo (item IX), registrado na coluna “Realizado (B)”, corresponde aos recursos
empenhados e inscritos em Restos a Pagar em 31.12.2016.

A ndo realizagdo/empenho integral da receita financeira/or¢camento de 2016 decorreu,
principalmente, pela retracdo da atividade econdmica no exercicio, refletindo na demanda por
recursos do Fundo. Nao foram empenhados, em 2016, recursos no montante de R$ 607.970.525,28
(seiscentos e sete milhdes, novecentos e setenta mil, quinhentos e vinte e cinco reais e vinte € 0ito
centavos).

Os desembolsos financeiros previstos para o exercicio de 2016 ndo foram integralmente
efetivados em razdo de algumas alteracdes nos cronogramas dos projetos, uma vez que esse
procedimento deve acompanhar o periodo de execugao das obras. Considerando que esse periodo nao
se deu conforme inicialmente programado, foi necessario conciliar a etapa de liberagdao de recursos
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ao andamento das respectivas obras, o que impossibilitou que essas liberagcdes ocorressem
integralmente no exercicio de 2016.

Dessa forma, foi desembolsado, em 2016, R$ 652.686.096,47 (seiscentos e cinquenta e
dois milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, noventa e seis reais € quarenta e sete centavos), referentes
a recursos empenhados nos anos de 2013 — projeto da HPE Automotores do Brasil Ltda., contratado
em 2014 — de 2014 — projeto da empresa ADM do Brasil Ltda. contratado em 2015 — e de 2015 —
projetos das empresas Fibria-MS Celulose Sul Matogrossense Ltda. e Concessionaria de Rodovias
Minas Gerais Goias S.A., contratados em 2016.

Nao ocorreu desembolso dos recursos empenhados em 2016, haja vista que os projetos
se encontravam em fase de elaboragdo e de analise de viabilidade econdmico-financeira até o
encerramento do exercicio. Sendo assim, o total de recursos empenhados em 2016 foi inscrito em
restos a pagar para o ano de 2017.

No que se refere aos recursos para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia, o valor realizado também foi inferior ao previsto, tendo em vista que o respectivo valor
somente ¢ revertido em favor da Sudeco quando ocorre o desembolso de recursos do Tesouro as
empresas, proporcionalmente aos valores liberados.

Em “OUTROS ITENS DE INFORMACAO” ficam os “Relatérios de banco operador de
recursos de fundos” elaborados pelo Banco do Brasil S.A. e pela Caixa Econdmica Federal, referentes
as atividades desempenhadas no exercicio de 2016, na qualidade de Agentes Operadores dos recursos
do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO.

Origem dos ingressos dos recursos do FDCO, aplicacio no exercicio e saldos acumulados

De acordo com o art. 18 da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, constituem
recursos do FDCO as dotagdes or¢camentarias consignadas nas leis or¢camentdrias anuais € em seus
créditos adicionais; eventuais resultados de aplicagdes financeiras dos seus recursos; produto da
alienacgao de valores mobiliarios, dividendos de agdes e outros a ele vinculados; a reversao dos saldos
anuais nao aplicados, apurados na forma do § 2° do art. 43 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964;
os recursos oriundos de juros e amortizacdes de financiamentos; e outros recursos previstos em lei.

A dotagdo orgamentéria destinada ao FDCO para o exercicio de 2016, segundo a Lei n°
13.255, de 14 de janeiro de 2016, foi de R$ 1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhdes,
oitocentos e cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e um reais).

A tabela 5, a seguir, apresenta o resumo de processos do FDCO analisados e os empenhos
realizados no exercicio de 2016.

Tabela 5 — Resumo dos processos do FDCO (posicao em 31.12.2016)
VALOR TOTAL DO  PARTICIPACAO DO

SITUACAO LALAF. 18 INVESTIMENTO (RS) FDCO (RS)
I — Apresentados 14 3.290.643.853,02 1.603.426.654,02
I — Analise Concluida 14 3.290.643.853,02 1.603.426.654,02
IIT — Devolvidos e ndo reapresentados 08 2.039.487.258,39 1.071.457.897,21
IV — Aprovados 06 1.251.156.594,63 531.968.756,81
V — Empenhados 05 1.095.299.247,00 454.040.083,00
VI — Contratados 03 9.697.844.391,00 1.062.617.636,00
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OBS: o quadro abrange somente as consultas prévias que constituem pleitos distintos desconsiderando as reapresentagdes.
O item VI — Contratados refere-se a projetos empenhados nos exercicios de 2014 e 2015.

O Resultado Financeiro do Fundo, em 31 de dezembro de 2015, (conforme item I, coluna
— Previsto “A” na tabela 4) corresponde ao saldo de recursos inscritos em restos a pagar em 2015, no
montante de R$ 1.574.855.805,37 (um bilhdo, quinhentos e setenta e quatro milhdes, oitocentos e
cinquenta e cinco mil, oitocentos e cinco reais e trinta e sete centavos).

O FDCO encerrou o exercicio de 2016 apresentando como Resultado Financeiro do
Fundo o saldo de R$ 1.403.999.302,69 (um bilhdo, quatrocentos e trés milhdes, novecentos e noventa
e nove mil, trezentos e dois reais e sessenta e nove centavos) de recursos empenhados, conforme item
IX, coluna — Realizado “B”, tabela 4.

Desse montante, R$ 909.115.986,97 (novecentos ¢ nove milhdes, cento ¢ quinze mil,
novecentos € oitenta e seis reais € noventa e sete centavos) referem-se a recursos a liberar de
operagdes contratadas; R$ 31.762.428,72 (trinta ¢ um milhdes, setecentos e sessenta ¢ dois mil,
quatrocentos e vinte e oito reais e setenta e dois centavos) referem-se a projeto em fase de elaboragao
de contrato; e R$ 463.120.886,00 (quatrocentos e sessenta e trés milhdes, cento ¢ vinte mil e
oitocentos e oitenta e seis reais) referem-se a consultas prévias aprovadas em fase de elaboragdo dos
projetos.

Relacionamento dos recursos do Fundo com a atuacio da unidade no desempenho de suas
fungoes

Um dos objetivos do FDCO pode ser traduzido pela meta apresentada no programa ao
qual o Fundo esté relacionado no ambito do Plano Plurianual (Programa 2029 — Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria), que consiste no comprometimento de 100%
das disponibilidades dos recursos programados no exercicio, em conjunto com o objetivo que
motivou a criagdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, que € o de assegurar recursos para
a implantagdo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura,
acdes e servigos publicos considerados prioritdrios no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste.

Como se trata de recursos estabelecidos na dotacdo orcamentaria para o exercicio de
2016, o prazo para a aplicacdo desses recursos se restringe ao proprio ano civil de execucdo da Lei
Orcamentaria, ressalvados os empenhos ndo liquidados e inscritos em restos a pagar para o exercicio
de 2017.

O or¢amento de 2016 para o FDCO foi de R$ 1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e um reais), para financiamento de
projetos, conforme estabelecido na Lei n® 13.255, de 14 de janeiro de 2016.

Da dotagdo orcamentaria aprovada para o exercicio de 2016, foi empenhado o valor de
R$ 494.883.315,72 (quatrocentos e noventa e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, trezentos
e quinze reais € setenta e dois centavos). Esses empenhos foram feitos para os agentes operadores
(Banco do Brasil S.A e Caixa Economica Federal) para os projetos de cinco empresas, sendo trés do
setor tradicional e dois do setor de infraestrutura.

Para o Banco do Brasil S.A., foi realizado um empenho para o projeto da CPX Goiana
Mineragdo S.A., no valor de R$ 275.496.373,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e
noventa e seis mil e trezentos e setenta e trés reais). Em favor da Caixa Econdmica Federal, foram
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realizados cinco empenhos relativos aos seguintes projetos: Companhia Thermas do Rio Quente, no
valor de R$ 31.762.429,72 (trinta e um milhdes, setecentos ¢ sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte
e nove reais ¢ setenta e dois centavos); PCH Juina S.A., no valor de R$ 103.648.602,00 (cento e trés
milhdes, seiscentos ¢ quarenta e oito mil e seiscentos e dois reais); PCH Jauru S.A., no valor de R$
41.900.911,00 (quarenta e um milhdes, novecentos mil e novecentos e onze reais); Caiapod Agricola
Ltda., no valor de R$ 25.245.000,00 (vinte e cinco milhdes e duzentos e quarenta ¢ cinco mil reais);
e CERN Campania Energia Renovavel S.A., no valor de R$ 16.830.000,00 (dezesseis milhdes e
oitocentos e trinta mil reais).

Para melhor visualizag¢do, foi elaborada a tabela a seguir com informacdes sobre os
empenhos realizados no exercicio de 2016:

Tabela 6 — Empenhos realizados no exercicio de 2016

Companhia Thermas do Rio Quente Servigos 31.762.429,72
CPX Goiana Mineragdo S.A. Industria 275.496.373,00
PCH Juina S.A. Infraestrutura 103.648.602,00
PCH Jauru S.A. Infraestrutura 41.900.911,00
Caiap6 Agricola Ltda. Agricultura 25.245.000,00
CERN Campania Energia Renovavel S.A. Agroindustria 16.830.000,00
Total Empenhado 494.883.315,72

Em relagdo a meta estabelecida para o periodo de vigéncia do PPA (2016-2019), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio,
o FDCO nio atingiu a meta, em decorréncia, principalmente, da retragcdo da atividade econdmica em
2016, refletindo diretamente na demanda por recursos do Fundo.

Demonstracoes contabeis do Fundo

Conforme art. 5° do Anexo do Decreto n® 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamenta
o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, “a execuc¢do orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabil do Fundo serd realizada exclusivamente no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e atendera as normas expedidas pelos 6érgaos
centrais de planejamento e orgamento, de administracdo financeira, de contabilidade e de controle
interno do Poder Executivo Federal”.

As demonstragdes contabeis do Fundo estdo inseridas no item “Demonstracdes contabeis
do FDCO” da Secao “10 ANEXOS E APENDICES” do presente Relatorio de Gestao.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 Canais de acesso do cidadao

O servigo de atendimento ao Cidadao da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste — Sudeco, composto pela Ouvidoria da autarquia, Ouvidoria do FCO e Servico de
Informagdes ao Cidadao — SIC, ¢ responsavel por dispensar o devido tratamento as demandas dos
cidaddos relacionadas com os servigos prestados pela institui¢ao.

No ano de 2016, foram registradas 101 manifestagdes nas Ouvidorias, por meio
SisOuvidor (Sistema Informatizado da Ouvidoria), e 28 no Servigo de Informagao ao Cidadao — SIC,
por meio do e-SIC (Sistema Eletronico do Servigo de Informagdo ao Cidadao), totalizando 129
registros.

Areas de entrada das Ouvidorias:

e Formulario eletronico -
http://ouvidoria.mi.gov.br/sisouvidor/livre/mensagem/CadastroManifestacaolnternet.
so?ouvOrigem=57;

e E-mail — ouvidoria@sudeco.gov.br e ouvidoria.fco@sudeco.gov.br;

e Carta — Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco F, Ed. Paldcio da Agricultura, 20°
andar;

e Telefone 0800 610021 — Opgao 7;

e Atendimento presencial — SBN, Quadra 1, Bloco F, Ed. Palacio da Agricultura, 20°
andar.

Areas de entrada do SIC:

e Formulario eletronico -
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html?ReturnUrl=%2fsistema%?2{;

e E-mail: sic@sudeco.gov.br;

e Atendimento presencial — SBN, Quadra 1, Bloco F, Ed. Palacio da Agricultura, 20°
andar.

MANIFESTACOES - POR ANO E MENSAL

O gréfico 1 demonstra o acumulado das manifestagcdes (das duas Ouvidorias e do SIC)
nos ultimos 5 anos. Em 2013 houve um pico devido ao concurso publico realizado pela entidade. Nos
anos seguintes, esse numero se estabilizou, mas em 2016 houve queda das demandas em cerca de
29% em relagdo ao periodo anterior.
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Grafico 1 — Distribuicao do quantitativo das manifestacées por ano
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Fonte: SisOuvidor ¢ e-SIC.

Jano grafico 2 pode-se notar a concentragdo das manifestagdes no 1° semestre, em funcao
da liberacdo dos recursos do FCO neste mesmo periodo. A partir de julho, existe reducdo nas
demandas em func¢do da queda nas contratagdes do FCO. No 2° semestre de 2016, as demandas cairam
26% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Grifico 2 — Distribuicio do quantitativo das manifestacdes por més
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Fonte: SisOuvidor e e-SIC.
TIPOS DE MANIFESTACAO

O grafico 3 mostra a forma como foram classificadas as 129 manifestagdes registradas
nos canais de entrada das duas Ouvidorias e do SIC.
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Grifico 3 — Distribuiciao do quantitativo das manifestacoes por tipo
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Fonte: SisOuvidor e e-SIC.
ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS

Com uma diferenga muito grande, o FCO continua sendo o assunto mais demandado na
Ouvidoria, com cerca de 47% de participa¢do. Em segundo lugar, ficaram as demandas internas dos
funcionarios, com 15 manifestagdes no ano, sendo clas: 8 solicitagdes de informacao, 4 dentncias ¢

3 reclamagoes.

Grafico 4 — Distribuicio do quantitativo das manifestacdes por assunto
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Fonte: SisOuvidor e e-SIC.
OUVIDORIA DO FCO

A Ouvidoria do FCO tem sido um importante canal para receber reclamagdes,
solicitagdes, dentincias, sugestoes e elogios dos agentes econdmicos, tomadores e/ou interessados em
obter financiamentos com recursos do Fundo. Também fazem uso da Ouvidoria, as partes envolvidas
em alguma etapa do processo de contratacdo, tais como: projetistas, empresas que vendem para as
pessoas juridicas tomadoras de empréstimos, etc.

O grafico das demandas do FCO refor¢a a queda no consolidado das Ouvidorias, de que
tratamos no inicio. Embora ndo existam estudos que comprovem a correlagdo, o acompanhamento
das demandas e a participagdo da Ouvidoria junto ao Condel trazem a percepc¢ao de que essa reducao
de manifestagdes seja um reflexo do mercado.
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O numero de reclamacgoes continua na mesma faixa do ano anterior, em 13%, sendo, em
sua maior parte, devido a ndo aprovacdo de projetos de financiamento, cujas explicagdes sdo
protegidas pelo sigilo bancario dos demandantes.

Grafico 5 — Distribuicao do quantitativo de manifestacoes do FCO por ano
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Fonte: SisOuvidor e e-SIC.

Grafico 6 — Distribuicao do quantitativo das manifestacoes do FCO por tipo
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Fonte: SisOuvidor e e-SIC.
MANIFESTAC()ES POR AREA SOLUCIONADORA

Nas tabelas abaixo, pode-se observar a quantidade de manifestacdes respondidas pelas
areas solucionadoras, bem como a situacdo em que elas se encontram: todas solucionadas.

Tabela 7 — Distribuicées do quantitativo de manifestacio por area solucionadora

| Manifestagdes - Area Solucionadora Ouvidoria SIC | TOTAL |
D|retor|::\ de Implementagdo de Programas e 59 5 64

de Gestdo de Fundos

Diretoria de Administragdo 25 13 38

Diretoria de Planejamento e Avaliagdo 9 6 15
Ouvidoria 3 0 3

Comiss3o de Etica Publica 1 0 1

Gabinete 1 0 1

Servigo de Informagdo ao Cidaddo 3 4 7

Total 101 28 129 |

Fonte: SisOuvidor e e-SIC.
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Tabela 8 — Distribuicio do quantitativo de manifestacées por “status”

Situacao das Manifestagoes Quantidade
Pendentes 3 (%)
Solucionadas 126

Fonte: SisOuvidor e e-SIC.
* Manifestacdes que foram respondidas em janeiro do ano seguinte.

TEMPO MEDIO DAS MANIFESTACOES

Em relag¢do a 2015, o tempo médio de atendimento do SIC melhorou, caindo de 9,16 para
8,89 dias. No entanto, na Ouvidoria houve uma perda, pois gastou-se 10,14 dias contra 8,66 no ano
anterior. Na média, atendeu-se em 9,52 dias frente a 8,91 dias no ano anterior.

AINOGUn® 01 ealein®12.527, de 18 de novembro de 2011, estabelecem como prazo
de resposta 20 dias, prorrogaveis por mais 10. A meta oficial da area estd balizada no prazo legal e,
portanto, para 2017 foi proposto como tempo maximo 18 dias. O que ndo impede de, gerencialmente,
buscar um patamar inferior ao que foi atingido em 2015.

Tabela 9 — Tempo médio de resposta das manifestacoes

Ouvidoria Sudeco/FCO SIC
Tempo médio de resposta (dias) 2016 10,14 8,89
Tempo médio de resposta (dias) 2015 8,66 9,16

Fonte: SisOuvidor ¢ e-SIC.
7.2 Carta de servicos ao cidadao

O Decreto n° 6.932/2009 nao ¢ aplicavel a essa institui¢do, pois nao ha prestagio de
servigo diretamente ao cidadao.

7.3 Aferi¢ao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A pesquisa de opinido referente ao atendimento das Ouvidorias foi realizada na
ferramenta Google Docs, que permite a edi¢do colaborativa de documentos. A do SIC ja € propria do
Portal, que também disponibiliza os relatorios. A Ouvidoria da Sudeco comegou a monitorar em
setembro de 2014 e, a partir de entdo, tem sido uma opg¢ao segura € sem custo para a autarquia. Ainda
ndo ¢ a melhor alternativa; o ideal seria que a pesquisa estivesse integrada com o sistema que o
cidadao utiliza, para evitar que ele seja direcionado a um site externo, ou que tenha que copiar o link
para o seu navegador, fato que pode restringir o universo de participantes da pesquisa.

Os graficos abaixo demonstram a opinido dos usudrios.
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Grafico 7 — Qual o grau de satisfacio da resposta enviada pela Ouvidoria?
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Fonte: Google Docs.

Grafico 8 — Vocé recebeu a resposta em tempo habil?
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Fonte: Google Docs. : - i
Grafico 9 — Como ficou sabendo da Ouvidoria?
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Fonte: Google Docs.
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Grifico 10 — A resposta fornecida pelo SIC atendeu plenamente ao seu pedido?
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Fonte: e-SIC.

Grafico 11 — A resposta fornecida foi de facil compreensiao?
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Fonte: e-SIC.
7.4 Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacio da unidade

O cidadao tem acesso as informacodes referentes a atuacao dos servigos de atendimento
no sitio eletrénico da Sudeco (www.sudeco.gov.br). Na aba “OUVIDORIA” e na aba “ACESSO A
INFORMACAO?”, estdo disponibilizadas informagdes sobre as competéncias e a forma de atuacio
das areas de atendimento, os meios de contato com as Ouvidorias € o SIC e os relatorios das atividades
desses servicos.

Além disso, informagdes sobre as contas anuais da Sudeco podem ser encontradas no link

“http://www.sudeco.gov.br/web/guest/processos-de-contas-anuais” e os relatdrios de gestdo estdo
disponiveis no link “http://www.sudeco.gov.br/web/guest/relatorio-de-gestao#.V1bLsPkrKUKk”.
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
8.1 Desempenho financeiro no exercicio

A programagdo financeira da autarquia ¢ definida de forma exdgena pelo Ministério da
Integragdo Nacional (MI), ja que a Sudeco ¢ vinculada a este 6rgao e supervisionada por ele. Dessa
forma, de acordo com a Lei n°® 10.180/2001, o MI ¢ quem integra o Sistema de Planejamento e de
Orgamento Federal como 6rgao setorial.

Para essa definicao, ¢ solicitado a Sudeco o envio de planilha com demandas para o ano,
divididas mensalmente. No ano de 2016, ndo foi informado o valor financeiro que a entidade teria
disponivel, sendo autorizadas e liberadas as solicitagdes de recursos no SIAFI (Programagdes
Financeiras) com base em critérios internos do 6rgao superior.

Além disso, sdo encaminhadas todos os meses ao MI planilhas com a listagem individual
das faturas e despesas administrativas e das liberagdes de emendas parlamentares pendentes. Em
geral, os recursos disponibilizados para o Plano de A¢do (dotagdes discricionarias) sdo suficientes
apenas para o pagamento de despesas administrativas e, devido a oscilagdo de repasses, ¢ comum a
ocorréncia de alguns atrasos.

Quanto a parte tematica, os pagamentos de emendas sdo autorizados pela Secretaria de
Governo e, apesar da inconstancia na liberacao de recursos, hda momentos em que a maior parte dos
processos pendentes ¢ autorizada (vide tabela abaixo: mai/15, dez/15, jun/16, nov/16, dez/16). J4 em
relacdo ao Plano de Acdo tematico, sdo raros os pagamentos de processos, 0s quais passam por vezes
anos aguardando a liberacdo, com a exce¢do ocasional de projetos de grande importancia para a
populagdo.

Segue planilha com os montantes solicitados e liberados por més:

Periodo PLANO DE ACAO EMENDAS
Solicitado Liberado | Propor¢ao Solicitado Liberado Propor¢ao

jan/15 | 19.500.352,17|5.774.728,71 30% 7.050.547,59 - 0%
fev/15 | 4.772.330,78 | -552.630,58 -12%| 20.551.214,05 - 0%
mar/15 | 6.521.311,08| 991.325,87 15% | 23.551.620,20 438.161,48 2%
abr/15 | 7.285.499,45|1.441.832,29 20%| 23.489.171,81 94.945,09 0,4%
mai/l5 | 4.111.590,44| 188.566,00 5% 13.295.210,05| 9.446.034,56 71%
jun/15 | 10.440.372,21| 925.830,51 9% | 28.247.924,33 - 0%
jul/15 ] 10.632.702,54 | 2.670.194,93 25%| 28.335.192,17 - 0%
ago/15 | 10.036.299,87(1.720.329,89 17%| 35.337.667,81 484.770,12 1%
set/15 8.324.561,26| 667.797,57 8% | 36.071.397,83| 3.370.564,15 9%
out/15 | 7.904.348,03 | 1.350.000,00 17% | 33.145.393,53 250.000,00 1%
nov/15 | 8.836.148,03| 822.346,00 9% | 34.302.532,58| 9.669.120,25 28%
dez/15 | 11.559.315,83 | 1.400.000,00 12% | 35.747.211,37| 27.822.604,65 78%
jan/16 1.720.000,00 | 700.000,00 41% - - 0%
fev/16 | 7.187.840,83|1.708.949,28 24%| 14.670.309,26 - 0%
mar/16 | 7.914.251,63 | 1.964.766,40 25%| 19.740.628,26| 7.114.870,10 36%
abr/16 | 16.971.487,34| 572.074,62 3%| 10.708.101,05| 5.661.097,79 53%
mai/16 | 10.590.656,73 | 1.001.884,59 9% 9.409.906,82 - 0%
jun/16 | 9.587.003,16| 1.000.000,00 10% 7.682.177,89| 5.301.681,83 69%
jul/16 | 13.685.226,57| 2.050.000,00 15% 9.933.005,17 - 0%
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ago/16 | 4.500.226,57|1.500.000,00 33% 3.376.418,05 246.311,80 7%
set/16 8.336.028,57|1.760.997,96 21% 6.087.505,41| 1.352.554,23 22%
out/16 | 12.440.633,96| 250.000,00 2% 6.028.591,18| 2.111.377,73 35%
nov/16 | 13.079.911,30 | 4.450.000,00 34% 5.454.866,50| 3.688.653,05 68%
dez/16 | 9.944.109,30 | 1.260.085,23 13% 7.705.029,02 | 7.705.029,02 100%

OBS: O valor negativo do Plano de Acdo liberado em fevereiro de 2015 decorre de devolugdo de
recurso para ajuste de vinculagao de pagamento, tendo em vista a criacdo de vinculagdes proprias
para emendas.

Apesar da Sudeco possuir autonomia administrativa, financeira e orcamentaria, nao foi
possivel exercé-la plenamente devido ao enquadramento as restrigdes or¢amentarias impostas pelo
governo federal através do Decreto n° 8.670/2016. Em consequéncia desse contingenciamento, houve
ajustes nos contratos administrativos e a inscri¢ao de restos a pagar por falta de limite financeiro para
honrar os seus compromissos, o que afetara o cronograma financeiro do exercicio seguinte.

8.2 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizaciao e da exaustdo de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

A Superintendéncia busca, com vistas a melhoria da informagdo contabil da situacao
patrimonial da autarquia, dar cumprimento aos procedimentos indicados pela Macrofungdo SIAFI
020330 — Reavaliacdo, Reducao a Valor Recuperavel, Depreciagao, Amortizagao ¢ Exaustao na
Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias ¢ Fundagdes bem como seguir os procedimentos
recomendados pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico —NBC T 16.9
e NBC T 16.10.

O controle da depreciacdo em 2016 foi realizado por meio de planilhas Excel elaboradas
pela Divisdao de Contabilidade tendo por base o documento hébil de incorporacao de bens no SIAFIL
A contar da implantagdo, em 2017, a depreciacdo dos bens mdveis sera registrada por meio de
calculos e critérios disponibilizados e estruturados no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos — SIADS, utilizado pelo Ministério da Fazenda.

A metodologia adotada para estimar a vida 1til econdmica do ativo e o célculo de sua
depreciacdo tém como base as regras previstas na Macrofun¢do SIAFI 020330. No quadro seguinte,

ha a vida 1til e o valor residual estabelecidos para cada conta contabil.

Contas do Patrim6nio com a respectiva vida util e valor residual

Conta Titulo Vida util (anos) | Valor residual (%)
123110101 Aparelhos de medicao e orientacao 15 10
123110102 | Aparelhos e equipamentos de comunicacio 10 20
123110201 | Equipamentos de processamento de dados 5 10
123110301 Aparelhos e utensilios domésticos 10 10
123110302 Magquinas e utensilios de escritdrio 10 10
123110303 Mobiliario em geral 10 10
123110405 | Equipamentos para audio, videos e fotos 10 10
123110501 Veiculos em geral 15 10
123110503 Veiculos de tragao mecanica 15 10
123110909 Pecas ndo incorporaveis a iméoveis 10 10

Fonte: SIAFI — Macrofun¢ao 020330.
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A depreciacdo de bens adquiridos e postos em operagdo utiliza o método das cotas
constantes durante a vida util do ativo e, em regra, a depreciago serd iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagdo. As taxas anuais variam de 6,67% a
20,00%.

As avaliacdes e mensuragdes dos elementos patrimoniais sdo registradas em observancia
as normas contabeis, em obediéncia a NBCT 16.10 no que couber a entidade.

Quanto a metodologia de avaliagao das disponibilidades e dos direitos constituidos pelos
créditos e dividas, eles sdo mensurados de acordo com o valor original e registrados em moeda
corrente brasileira pelos documentos comprobatorios de aquisicdo e baixados de acordo com seu
pagamento. E em relacdo ao ativo imobilizado, a metodologia adotada baseia-se no custo original de
aquisic¢ao.

O critério de avaliagdo, mensuracao, reavaliacao e reducao do valor recuperavel dos bens
contidos na NBC T 16.9 e na NBC T 16.10 impacta diretamente nas demonstragdes das variagdes
patrimoniais e no patrimonio liquido, uma vez que passou a afetar o resultado patrimonial. A adogao
desse procedimento propicia dados gerenciais importantes em vista da apuragdo dos custos
operacionais decorrentes dos desgastes, utilizagdo dos ativos da entidade, com reflexo direto no
resultado do exercicio. Desse modo, o resultado apurado € reduzido para que o patrimonio da entidade
seja adequadamente demonstrado.

8.3 Sistematica de apuracio de custos no Aambito da unidade

Na estrutura organica da Sudeco, ndo ha no regimento interno atribuicdo direta para
responder pelo gerenciamento de custos e nao houve, no exercicio de 2016, desenvolvimento e/ou
implementagao de sistemas de custos, o que impossibilitou as apuragdes no exercicio.

Nada obstante, a autarquia possui cinco servidores que fizeram curso no sistema Tesouro
Gerencial, o que os capacitaria para buscar informagdes para apuragdo de custos. Por outro lado,
verifica-se que grande parte das execucdes do orcamento finalistico ndo é captada pelo Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) na rotina de Acompanhamento Orgamentario, pois
dizem respeito a agdes ndo mais existentes no orgamento. Isso ¢ um fator que impediria a utilizagdo
do Sistema de Informacdes de Custos — SIC como uma ferramenta completa. O carater genérico do
produto fisico das acdes or¢amentérias também ¢ um empecilho a operacionalizagdo nesse sentido.

8.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n°® 4.320/1964 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis obrigatdrias para a Sudeco conforme a Lei n°® 4.320/1964, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pl;lbliCO estdo inseridas no item “Demonstra¢des contabeis da Sudeco” da Secao
“10 ANEXOS E APENDICES” do presente Relatorio de Gestao.
Notas Explicativas
Nota 01 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2016, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Orgio 53207)

apresentou um saldo em aberto de R$ 249.922.47 relacionado a fornecedores ¢ contas a pagar de
obrigacdes a curto prazo conforme a tabela abaixo:
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Tabela 10 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao
Valores em reais.

31/12/2016 31/12/2015 AH*
(%)
Circulante
Nacionais 249.922.47 44.560,51 460,86
Total 249.922.,47 44.560,51 460,86

Fonte: SIAFI, 2015 ¢ 2016.
*AH — analise horizontal.

Na tabela apresentada abaixo, relacionam-se os fornecedores e seus respectivos saldos
em aberto na data de 31/12/2016.

Tabela 11 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor
Valores em reais.

31/12/2016 AV*
(%)
CPD Consultoria, Planejamento e Desenvolvimento de 165.000,00 66.02
Sistema
New Service Eireli - ME 55.766,30 22,31
Utopia Consultoria e Assessoria Eireli — EPP 29.156,17 11,67
Total 249.922.47 100,00

Fonte: SIAFI 2016.
*AV — analise vertical.

O principal valor do grupo fornecedor e contas a pagar se refere 8 CPD Consultoria,
Planejamento e Desenvolvimento de Sistema. Em 30/06/2016, foi realizada a liquidagao referente a
assisténcia técnica e manutengdo dos servicos de infraestrutura de TI para sede da Sudeco, por
intermédio da Ata n° 14/2013 — Pregdo 14/2013 — UASG 160548.

Nota 02 — Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2016, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Orgio 53207)
possuia um saldo de R$ 15.367.575,79 relacionado a obrigacdes contratuais, a parcelas de contratos
que serdo executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela segregando essas obrigacdes de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela 12 — Obrigacoes Contratuais — Composi¢cio
Valores em milhares de reais.

31/12/2016 31/12/2015 AH*

(%)
Aluguéis 5.166.208,35 8.314.677,19 -37,87
Fornecimento de Bens 159.263,25 159.263,25 0
Servigos 10.042.104,19 9.244.467,80 8,63
Total 15.367.575,79 17.718.408,24 -13,27

Fonte: SIAFI, 2015 e 2016.
*AH — analise horizontal.

As obrigacgdes contratuais relacionadas com servigos representam cerca de 65,35% do
total das obrigacgdes assumidas pela Superintendéncia ao final de 31/12/2016.
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Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 10 contratados mais significativos e o
saldo a executar na data base de 31/12/2016.

Tabela 13 — Obrigacoes Contratuais — Por Contratado

Valores em milhares de reais.

31/12/2016 AV*

(%)
Evidence Produtora de Eventos LTDA — EPP 484.885,90 3,16
Defender Conservagao ¢ Limpeza LTDA 540.351,36 3,52
City Service Seguranca LTDA 663.827,62 4,32
Luis Cesar Kawasaki & Cia LTDA — ME 711.329,59 4,63
Agéncia de Eventos Negocios e Servigos Eireli 760.091,80 4,95
Utopia Consultoria e Assessoria Eireli — EPP 813.022,85 5,29
Control — Teleinformatica LTDA 1.000.877,40 6,51
New Service Eireli — ME 1.161.441,58 7,56
BAJ Empreendimentos LTDA — ME 1.475.622,18 9,60
SPE 61 Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. 5.166.208,34 33,62
Demais 2.589.917,17 16,85
Total 15.367.575,79 100,00

Fonte: STAFI 2016.
*AV — analise vertical.

Em relacdo aos contratados SPE 61 Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A.,
BAJ Empreendimentos LTDA — ME e New Service Eireli — ME, eles representam 50,78% do total a
ser pago. A seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagdes:

(a) Contratado SPE 61 Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes S.A.: locagdo de
imoével e condominio da sede da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste.
Validade: 25/08/2019;

(b) Contratado BAJ Empreendimentos LTDA — ME: presta¢do de servico para locacao
de veiculos para locomogao terrestre, com validade findada em 15/06/2016;

(c) Contratado New Service Eireli — ME: servigos de copa, limpeza, recepgao e motorista
para atender a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste. Validade: meados
de 2017.

O principal valor do grupo obrigagdes contratuais se refere ao Contratado SPE 61
Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. Em 25/08/2014 foi celebrado o contrato de
locacao de imovel, por intermédio da Dispensa n® 21/2014 e do Extrato de Contrato n° 10/2014, cujo
prazo de validade ¢ 25/08/2019.

Nota 03 — Intangivel
A amortiza¢do dos bens intangiveis ainda nao foi efetivada na Superintendéncia, tendo

em vista a necessidade de identificagao dos ativos intangiveis passiveis de amortizacao pela area
técnica.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

9.1 Tratamento de determinac¢des e recomendacoes do TCU

Os Programas da Sudeco, além de fiscalizados e auditados por essa autarquia, sao objetos
de fiscalizagdo e auditoria por parte dos o6rgdos de Controle Interno e Externo. Mecanismo esse que
fortalece o controle da utilizacdo dos recursos da Unido destinados ao financiamento do
desenvolvimento do Centro-Oeste.

Para atender as determinagdes e recomendagdes que estdo em acdrddos do TCU, a Sudeco

adota as devidas providéncias que podem ser visualizadas nas seguintes tabelas.

Quadro 15 — Deliberacoes do TCU atendidas

Unidade Prestadora de Contas

N Cédigo
Denominacio Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberagoes do TCU
Deliberacées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n°  0659/2016-
01 006.579/2016-7 - - Diligéncia TCU/SECEX-GO, de
19/08/2015.
A . . R ~ Codigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendaciao SIORG
Ministério da Integracdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descri¢ao da Deliberaciao

Com fundamento no art. 157 do Regimento Interno do TCU, foi determinado a essa Superintendéncia, responsavel
pelo acompanhamento do Termo de Compromisso n® 208/2012, firmado entre o Ministério da Integracdo Nacional e
o municipio de Sorriso/MT, que envie analises sobre a adequag@o dos precos utilizados pelo municipio no or¢amento-
base utilizado na Concorréncia n® 09/2015. Estando essa suspensa sob Medida Cautelar, uma vez encontrado indicios
de irregularidades nesse processo licitatorio, apontados no Despacho do Relator, Ministro Benjamim Zymler, de
01.06.2016.

Providéncias Adotadas

. ~ Cédigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Diretoria de Planejamento e Avaliagdo — DPA/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 810/2016/AUDINT/SUDECO/sms, de 20/06/2016, encaminhou-se ao Secretario de Controle
Interno no Estado de Goias/TCU/SECEX/GO as copias das analises sobre a adequag@o dos precos utilizados pelo
municipio no certame citado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Posteriormente a demanda sanada, houve emissdo do Acorddo n° 2080/2016-TCU-Plenario, de 17.08.2016, que
decidiu pela anulacdo da Concorréncia n® 09/2015, diante da constatacdo das impropriedades e irregularidades
apontadas.

Anailise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.
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Unidade Prestadora de Contas

. Caédigo
Denominacio Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n°  0569/2016-
02 033.148/2015-5 - - Diligéncia TCU/Seinfra Urbana, de

03/10/2016.

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cadigo

SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricao da Deliberacao

Solicita apresentacdo de comentarios acerca da versdo preliminar do relatdrio de levantamento, realizado no
Ordenamento Territorial e Regularizacdo Fundiaria do DF e Entorno, para serem incorporados, apds analisados, a
versdo final. Tem esse a finalidade de compreender as politicas piblicas da Unido, do Distrito Federal e dos municipios
de Goias localizados no Entorno do DF destinadas a implementar medidas técnicas, administrativas e juridicas
necessarias a efetivacdo dos seus objetivos.

Providéncias Adotadas

. = Cédigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Diretoria de Planejamento ¢ Avaliagdo — DPA/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Os comentéarios requeridos foram efetuados por intermédio da Nota Técnica n° 6/2016/COEP/CGAPPE/DPA, de
07.10.2016, encaminhada ao TCU pelo Oficio n° 525/2016/COEP/CGAPPE/DPA — SUDECO, de 07.10.2016.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a diligéncia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

. Cédigo
Denominacio Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberacées do TCU
Deliberacées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
o Oficio 2238/2016-
03 030.147/2016-6 - - Oitiva TCU/Selog, de 03/11/2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacio Soding
SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descri¢cio da Deliberaciao

Concedida oitiva a essa Superintendéncia, conforme Portaria Selog 1/2013, acerca dos fatos apontados na
representacdo com pedido de medida cautelar, alegando irregularidades que teriam ocorrido no Pregdo Eletronico n°
10/2016 (SRP), promovido pelo Instituto Brasileiro de Turismo — Embratur, tendo como objeto a contratagdo de
empresa especializada para fornecimento e instalagdo da Solugdo de Rede Local sem fio (WLAN), incluindo
treinamento para operacionalizacdo da solugdo, bem como execucdo de servigos de planejamento, implementagdo e
testes, além de transferéncia de conhecimentos e operacao assistida, com garantia (manutencao e suporte técnico), pelo
periodo de 12 (doze) meses, licitagdo essa que a Sudeco foi participante, bem como a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA.

Providéncias Adotadas

. ~ Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Diretoria de Planejamento e Avaliagdo — DPA/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada
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Por e-mail, encaminhado pela Auditoria-Geral ao enderego eletronico selog@tcu.gov.br, foi informado que essa
autarquia se abstém, conforme evidenciado no Memorando n° 229/2016/DTI/CGSLTI/DA — SUDECO, de 09.11.2016,
até o julgamento do mérito da representagdo, de realizar a aquisi¢ao dos itens registrados na referida ata de registro de
precos decorrente do Pregdo Eletronico 10/2016 — Embratur. Através do Oficio n® 2547/2016/TCU/Selog, de
23.12.2016, que envia o Despacho contendo a decisdo cautelar expedida pelo Ministro Raimundo Carneiro, em
23.12.2016, abriu-se novamente oitiva, agora solicitando manifestacdo sobre os fatos, informando se houve
contratacdo e demanda pelos servicos decorrentes desse procedimento licitatorio. Em resposta ao documento citado,
foi remetido o Oficio n° 1039/2016/AUDITORIA — SUDECO, de 30.12.2016, que informou ao TCU o cumprimento
da decisdo proferida pelo Ministro, bem como o esclarecimento de que ndo houve contratacdo nem demandas
decorrentes dos servigos objeto do certame.

Sintese dos Resultados Obtidos

Expedido Despacho pelo Ministro Raimundo Carreiro do TCU, de 23.12.2016, determinando, cautelarmente, ao
Embratur que suspendesse a Ata de Registro de Pregos (ARP), decorrente do pregdo em questdo, de forma a ndo
contratar e nem permitir qualquer contratagdo decorrente do certame, até a decis@o sobre o mérito da representagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

N Cédigo
Denominacio Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberagoes do TCU
Delibera¢ées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
a Oficio n°  405/2016-
04 018.234/2016-0 1360/2(21 6-TCU-1 1.7.4 Diligéncia TCU/Secex Fazenda, de
Cémara
16.11.2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Soding
SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco 100113

Descricio da Deliberaciao

Originalmente a diligéncia foi encaminhada ao Secretario Executivo do M1, que posteriormente redirecionou a Sudeco,
por meio do Oficio n°® 587/AECI/GM/MI, de 22.11.2016. Com fulcro nos arts. 10, § 1°, e 11 da Lei n°® 8.443/1992
combinado com o art. 157 do Regimento Interno/TCU, foi determinada diligéncia ao Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco, que tem como Presidente o Ministro da Integragdo Nacional, a
demonstrar a regularizagdo das decisdes aprovadas monocraticamente, no exercicio de 2013, que deveriam ser
proferidas pelos membros do referido Conselho, bem como informar quais as providéncias tomadas para que tal fato
ndo ocorresse novamente, consoante as determinagdes inerentes no subitem 1.7.4 do mencionado acordao.

Providéncias Adotadas

. ~ Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo dos Fundos — DIPGF/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada

A Sudeco informou a AECI/GM/MI, por meio do Oficio n° 882/2016/AUDITORIA — SUDECO, que as decisdes ad
referendum do Conselho realizadas no exercicio de 2013 foram devidamente referendadas nas 2% e 4* Reunides
Ordinarias do Condel/Sudeco, realizadas em 30.07.2013 e 25.03.2014, respectivamente. E para comprovagio,
encaminhou cépias das atas, pautas e listas de presenca de Conselheiros que referendaram as Resolugdes n’s 08, 18,
19, 20 e 21, de 17.07; 06.12 e 27.12.2013, respectivamente. E ainda que, conforme o inciso III do artigo 9° do
Regimento Interno do Condel/Sudeco, compete ao Presidente do Conselho convocar reunides ordinarias e
extraordinarias, bem como determinar a organizagdo da respectiva pauta.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Presidente do Condel/Sudeco, Sr. Ministro da Integragdo Nacional, determinou que ndo sejam mais tomadas
decisdes monocraticas no Conselho, sendo admitidas, somente nos casos de urgéncia, relevancia e que impactem o
dinamismo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste/FCO e do Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste/FDCO. Além disso, retornou, a partir de julho/2016, a realizagdo das reunides ordinarias do Conselho.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.
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Unidade Prestadora de Contas

. Caédigo
Denominac¢io Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
N° 13184/2016/TCU/2? . . |Aviso n° 173-Seses-TCU-
05 | 024.317/2015-2 Camara ) Comunicagdo | 5o camara, de 01/12/2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio ¢/ou Recomendacio gl(é()lll{g(o}
Ministério da Integracdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricao da Deliberacao

O documento em epigrafe foi direcionado primeiramente ao Ministério da Integracdo Nacional/MI e encaminhado a
Sudeco por meio do Oficio n° 609/AECI/GM/MI, de 12.12.2016. O aludido Aviso dd conhecimento ao referido
Acordao, que ainda produzira efeitos apos transito em julgado. Refere-se a TCE instaurada, pela Sudeco, em desfavor
do ex-Prefeito de Leopoldo de Bulhdes/GO, pela omissdo no dever de prestar contas, no valor de R$ 100.000,00 (cem
mil reais), do Convénio n° 701798/2008, que tem por objeto a execucdo de calgadas em vias publicas, firmado com a
extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do MI e sub-rogado a essa autarquia por meio da Portaria MI
n® 566, de 03.08.2011. Cabe a Sudeco proceder com o registro de responsabilidade do ex-Prefeito, devido ao
julgamento irregular das contas, aplicar multa e dar entrada a cobranga judicial dos valores devidos aos cofres publicos.

Providéncias Adotadas

. = Codigo
Setor Responsavel pela Implementagao SIORG
Diretoria de Administra¢cdo — DA/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Em 14.04.2015, a Sudeco ja tinha incluido o ex-Prefeito do municipio na conta “Diversos Responsaveis”, sob a nota
de langamento 2015NL000060. O processo foi encaminhado a Procuradoria Federal Especializada/PGF junto a Sudeco
que remeteu, através do sistema de processo administrativo eletronico utilizado pela AGU, o MEMORANDO n°
00026/2016/PFE-SUDECO/PGF/AGU, de 21.12.2016, ao Coordenador-Geral de Cobrangas e Recuperacdo de
Créditos/CGCOB da PGF, para efetuar a analise para a inscricdo em divida ativa dos créditos devidos a esta Autarquia,
com fulcro na Portaria PGF n.° 300/2016 e na Ordem de Servigo CGCOB n.° 01/2016. O Coordenador esclareceu que
as medidas a serem tomadas e o ajuizamento de execugdo fiscal decorrentes de acorddos do TCU serdo adotados
quando for encaminhada a documentagao pertinente 8 CGCOB pelo Ministério Publico junto ao TCU, apds o transito
em julgado do referido acordao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa gl(gll{;(o;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Deliberac¢ées do TCU
Deliberacées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
Doc. n° B . Oficios 0185 e 0247/2016-
06 55 2'4 4.430-7 - - Diligéncia TCU/SECEX-MS, de 06 e
U 18/04/2016.
& . . s ~ Cédigo
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacgio SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricao da Deliberacao

Solicita que seja realizada analise da prestagdo de contas do Convénio n°® 763285/2011, celebrado com o municipio de
Chapadao do Sul/MS, que tem por objeto a pavimentagdo asféltica da estrada vicinal que da acesso ao campus da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul/UFMS, em conjunto € em confronto com o material encaminhado ao
TCU pela Comissao de Finangas, Or¢amento e Fiscalizagdo da Camara de Vereadores do municipio, no que se
evidencia a pratica de supostas irregularidades na execucdo das despesas financiadas com os recursos federais do
convénio e na execu¢do da obra propriamente dita.
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Providéncias Adotadas

. ~ Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Diretoria de Implementag@o de Programas e de Gestdo dos Fundos — DIPGF/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Foi informado ao TCU/SECEX/MS, através do Oficio n° 18/2016/AUDITORIA — SUDECO, de 12.06.2016, que
ocorreu a realizag@o de vistoria in loco em 16.05.2016, a qual resultou na emissdo do Relatorio de Vistoria n® 21-
2016/APOIO TECNICO SUDECO/MI, de 15.06.2016, no qual se aponta a execucido da meta fisica do convénio, no
percentual de 100%, mas com grau de deterioragdo incompativel com o normal de uma obra concluida, a época, ha
aproximadamente seis meses, sem que tivesse nesse periodo causa significativa para a efetivacdo dos danos. Quanto
as questdes financeiras levantadas na analise da prestacao de contas, elas foram regularizadas em 21.06.2016. Por meio
do Oficio n° 863/DIPGF/SUDECO/MI, 30.06.2016, foi concedido prazo para que o convenente apresentasse uma
proposta para sanar e garantir a plena funcionalidade do objeto conveniado.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Sudeco efetuou a vistoria in loco e foi aberto prazo para o convenente apresentar plano de saneamento das
inconformidades evidenciadas na obra, para que se alcance a total finalidade do convénio.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Quadro 16 — Deliberacoes do TCU em atendimento

Unidade Prestadora de Contas

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacgées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n°
01 - - - Comunicac¢ao |0892/2016/TCU/SECEX-
MS de 31/10/2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —

Sudeco 100113

Descricao da Deliberacao

A fim de evitar a supressdo de instancias de controle, o oficio em epigrafe encaminha a solicitacdo de abertura de
Tomada de Contas Especial (TCE), feita e enviada pela Procuradoria Juridica do Municipio de Maracaju ao TCU,
referente ao Convénio n° 702796/2008, celebrado entre a Sudeco e a Prefeitura Municipal de Maracaju/MS, cujo objeto
¢ a recuperacdo e adequagdo: recapeamento em CBUQ, constru¢do de meios-fios e rampas de acessos a deficientes
fisicos — de vias publicas da area central. Também foi informado pelo Municipio ter sido impetrada A¢do Civil Publica
por Ato de Improbidade Administrativa contra o ex-Prefeito, na Vara Civel Federal da 2* Subsegdo Judiciaria do
Estado de Mato Grosso do Sul — Dourados, em 21.10.2016.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagao Codigo SIORG
Diretoria de Administra¢cdo — DA/Sudeco 100113

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A Auditoria-Geral por meio do Memorando n° 223/2016/AUDITORIA — SUDECO, de 07.11.2016, requisitou a area
responsédvel que tomasse as providéncias pertinentes, quando da andlise da prestagdo de contas do referido convénio,
considerando a fundamentagdo apresentada pela Procuradoria do Municipio, solicitando a abertura de TCE, baseando-
se nas irregularidades verificadas no Relatorio de Inspecio n° 075/2015/APOIO TECNICO/SUDECO/MI, de
06.10.2015, que glosou o montante de R$ 181.524,42 (cento e oitenta ¢ um mil, quinhentos e vinte e quatro reais e
quarenta e dois centavos) devido a inexecugdo de obras e servigos pactuados; respaldando-se, também, nos paragrafos
5°,6° e 7° do art. 72 da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 507, de 24/11/2011. Analisadas as contas, o ex-
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Prefeito e a Prefeitura foram notificados, respectivamente, pelo Oficio n® 946/2016/DPC/CGEOFPC/DA — SUDECO
e Oficio n° 947/2016/DPC/CGEOFPC/DA — SUDECO, de 15.12.2016, a providenciar o recolhimento aos cofres da
Unido a importancia de R$ 426.652,07 (quatrocentos e vinte e seis mil, seiscentos e cinquenta ¢ dois reais e sete
centavos), atualizada monetariamente e acrescida de juros legais. Tendo como base de célculo a glosa acima citada, a
contrapartida ndo aplicada no objeto e os rendimentos financeiros. E em caso de ndo atendimento, cientificou das
devidas consequéncias em desfavor do municipio.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
Oficio 0648/2016-
02 | 035.188/2015-4 | 2640/2016—TCU - 1.7¢ Notificagio | LCU/Secex
Plenario subitens Desenvolvimento, de
27/10/2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —

Sudeco 100113

Descri¢ao da Deliberaciao

Trata-se da apreciacdo da Prestagdo de Contas Ordinarias da Sudeco relativa ao Exercicio Financeiro de 2014, que foi
julgada Regular com Ressalva. O aludido acérdao, de 19.10.2016, determina a essa Superintendéncia que elabore e
encaminhe ao TCU, plano de providéncias contemplando, necessariamente, a situacdo atualizada da analise das
prestagdes de contas dos instrumentos de transferéncias voluntarias celebrados pela autarquia e o cronograma com
datas especificas de curto/médio prazo para tratamento dos convénios com pendéncias concernentes a andlise e a
aprovacgao da prestacdo de contas. D4 ciéncia sobre impropriedades nos indicadores de gestdo institucionais, que ndo
auferem o desempenho, a efetividade ou a qualidade da gestdo, prejudicando a real avaliagdo da governanga ¢ do
desempenho operacional da UJ na gestdo dos recursos colocados a disposicdo da entidade, a identificagdo de avangos
e melhorias na qualidade dos servigos prestados, e necessidade de corregdes e de mudangas de rumos, entre outros,
em desacordo com o item 5.4 da Parte A do Anexo 11 da DN-TCU 134/2013.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Avaliagdo/DPA e Diretoria de Administragdo/DA 100113

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A determinagdo encontra-se em atendimento e dentro do prazo estipulado pelo TCU de 180 dias. A Auditoria-Geral,
por meio do Memorando-Circular n° 1/2016/AUDITORIA-SUDECO, de 23.11.2016, notificou as areas responsaveis
para tomarem as respectivas providéncias, em especial o Departamento de Administracdo ¢ o de Planejamento e
Avaliagdo, que estdo diretamente relacionados as determinagdes do subitem 1.7.3 (transferéncias voluntarias) e as
impropriedades descritas no subitem 1.7.4 e 1.7.4.1 (indicadores de gestdo institucionais) do referido acérdao. Fora
expedido pela Diretoria de Planejamento e Avaliagdo o Memorando n° 295/2016/DPA — SUDECO, de 13.12.2016,
esclarecendo que os fatos apontados no subitem 1.7.4.1, assim como exposto no titulo “V. Avalia¢do dos indicadores”,
no item 65 dos autos do processo, ndo sao cabiveis como proposi¢ao de determinagdo especifica para a ocorréncia em
epigrafe, devendo ser objeto de acompanhamento nas futuras prestacdes de contas, mas que se encontram em processo
de constru¢do e melhorias e que a Sudeco estd buscando meios de minimizar as dificuldades encontradas para o
cumprimento de tal pleito.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor
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Fatores negativos: limitagdes na elaboracdo e melhoria dos indicadores de desempenho, quais sejam: auséncia de
Planejamento Estratégico Institucional, de bancos de dados estruturados, de software de Estatistica, de recursos
financeiros ¢ a escassez de servidores na equipe de avaliag@o.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Deliberagdes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n°® 278-413/2016-
03 014.980/2015-0 - - Diligéncia TCU/SEFIP/Diaup, de
13/10/2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio ¢/ou Recomendacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —

Sudeco 100113

Descri¢ao da Deliberacao

O Tribunal informa da realizaggo de fiscaliza¢do do tipo Acompanhamento (Registro Fiscalis n® 278/2015; Portaria n°
9/2016), na forma do art. 241, I, do Regimento Interno/TCU, decorrente de deliberagdo constante em Despacho de
05/06/2015 do Ministro Raimundo Carreiro (TC 010.424/2015-6). Ao analisar preliminarmente a folha de pagamento
da Sudeco, o TCU identificou possivel acumulagédo ilegal de cargos publicos, apontando como critérios o art. 37, XVI
e XVII e § 10° art. 38; art. 42, § 1°; art. 142, § 3°, II da Constitui¢cdo Federal; Emenda Constitucional n® 20/1998, art.
11; Acérdao 211/2008-TCU-2°C. Com fulcro nos artigos 42 e 87 da Lei n°® 8.443/1992 e no artigo 245 do RI/TCU, foi
solicitado o preenchimento de planilha eletronica que contém os indicios de irregularidade identificados, enviada anexa
ao oficio, e que encaminhasse para o enderego eletronico diaup@tcu.gov.br.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagio Codigo SIORG

Diretoria de Administra¢do — DA/Sudeco 100113

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A Sudeco se cientificou da solicitagdo via correio eletronico em 17.10.2016. O oficio foi inserido no SEI, como
processo n° 59800.601649/2016-45, em 24.11.2016, depois de informado pelo Diretor/Substituto da Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal/SEFIP/TCU que a diligéncia s6 seria encaminhada por e-mail, enquanto aguardava-se o
recebimento fisico do documento. A Auditoria-Geral através do Memorando n° 259/2016/AUDITORIA — SUDECO,
de 24.11.2016, requisitou providéncias as areas responsaveis. Apds consulta a Procuradoria Federal
Especializada/AGU, que emitiu a Nota n° 00062/2016/PFE-SUDECO/PGF/AGU, de 09.12.2016, a Coordenagdo de
Recursos Humanos/CRH, por meio do Memorando n° 298/2016/RH/DA — SUDECO, de 14.12.2016, notificou o(a)
servidor(a), ocupante de cargo em comissdo, DAS 101.2, a apresentar seu posicionamento, garantindo o contraditorio
¢ a ampla defesa, bem como a documentagdo necessaria para verificagdo da ocorréncia ou ndo do acimulo em questao.
Mediante Memorando n° 307/2016, de 19.12.2017, o(a) servidor(a) alegou que o vinculo a parte desta
Superintendéncia é como membro de Conselho Fiscal, que ndo ha carga horaria, uma vez que o Conselho se retine
ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, quando necessario, no horario estabelecido pelos seus
componentes, de acordo com seu Estatuto, quanto a remuneragdo recebida, se da na forma de Jeton e equivale a R$
3.316,69 (trés mil, trezentos e dezesseis reais e sessenta e nove centavos), e por fim, que a Unido ndo detém, direta ou
indiretamente, participacao no capital social da Companhia a qual pertence o referido conselho. Na data de 20.12.2016,
a CRH despachou a juridica as alegagdes ¢ documentacdo apresentadas pelo(a) servidor(a), em atendimento a Nota
supracitada, e se manifestou, em andlise preliminar, pela impossibilidade de acumulagao dos cargos, baseando-se no
art. 118, capute §§ 1°e 2° e art. 119 da lei n° 8.112/90. Concluiu que aguarda o pronunciamento daquele departamento
juridico para procedimentos a serem adotados em caso de opg¢ao do cargo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Possibilidade de sanar ilegalidade, até entdo, oculta & Administracdo Publica.
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Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Deliberac¢ées do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n° 0447/2016-
04 011.432/2015-2 - - Solicita¢do TCU/Secex Fazenda, de
16.12.2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio ¢/ou Recomendacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —

Sudeco 100113

Descricao da Deliberacao

Foram requisitados comentarios sobre a versdo preliminar, que serdo analisados e incorporados a versdo final, do
Relatorio de Fiscalizacdo, no qual foram identificados e avaliados os montantes, a distribuigdo territorial e os riscos
para a sustentabilidade e a eficiéncia das principais fontes de financiamento do desenvolvimento dos Estados, DF e
dos Municipios, sendo tratado, dentre outros assuntos, da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional/PNDR e do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste/FCO.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagao Codigo SIORG

Diretoria de Implementacdo e Gestdo de Fundos — DIPGF/Sudeco e Diretoria de Planejamento ¢
o 100113
Avaliagdo — DPA/Sudeco

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A Sudeco recebeu oficio em 19.12.2016. O TCU concedeu prazo para atendimento até 16.01.2017. A Auditoria-Geral,
através do Memorando n° 309/2016/AUDITORIA — SUDECO e Memorando n° 310/2016/AUDITORIA — SUDECO,
de 20.12.2016, solicitou as areas responsaveis que apresentassem as ponderacdes quanto ao Relatorio supracitado,
para posterior encaminhamento ao Tribunal.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Deliberac¢ées do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
Oficio n° 1376/2016-
05 008.465/2016-9 - - Notificagao TCU/SECEX-MT, de
16.12.2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricao da Deliberacao

Refere-se ao Despacho do Relator, Ministro Benjamin Zymler, de 14.12.2016, a respeito da apreciagdo da TCE do
Convénio n°® 762221/2011, instaurada pela Sudeco em desfavor do Prefeito de Torixoréu/MT, cujo objeto é a drenagem
e pavimentagdo asfaltica nas ruas T, A, B, C, D, E no conjunto Habitacional José Vilela. No item 5 do mencionado
despacho, ha questionamentos, quais sejam:

a) avalie a responsabilidade solidaria da empresa contratada pelo Municipio de Torixoréu/MT para executar as obras
objeto do convénio, em relagdo ao dano ao erario decorrente do recebimento integral dos valores repassados no ambito
da avenga, a despeito das obras terem sido executadas apenas parcialmente, bem como quantificar o possivel débito
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sob responsabilidade da empreiteira, que corresponde ao valor pago diminuido da parcela da obra efetivamente
executada pela contratada;

b) verifique se houve a conclusdo da execugdo fisica do objeto do convénio e, em caso positivo, se as obras foram
executadas pela empresa contratada, ou seja, se € possivel associar as despesas eventualmente realizadas, isto ¢, os
pagamentos realizados a construtora com os recursos federais transferidos por meio da avenga;

¢) caso tenha havido avanco ou conclusdo das obras, reavalie se houve modifica¢ao no valor do débito a ser imputado
ao atual prefeito municipal, no ambito do convénio; e

d) examine se houve, ou ndo, sobreposi¢do de ruas a sofrerem intervencdo de drenagem e pavimentagdo no convénio
citado com as ruas objeto do Convénio n° 764814/2011, firmado entre Sudeco/MI e SINFRA/MT.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacgao Codigo SIORG

Diretoria de Implementacdo e de Gestdo de Fundos — DIPGF/Sudeco 100113

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Com prazo até 28.01.2017, encontra-se essa diligéncia em atendimento. Na data de 29.12.2016, a Auditoria-Geral
encaminhou o Memorando n° 340/2016/AUDITORIA — SUDECO ao Diretor de Implementacdo de Programas e de
Gestao de Fundos/DIPGF solicitando apura¢do quanto a possibilidade de ter ocorrido sobreposicao de ruas objeto do
convénio com as do convénio 764814/2011, celebrado com o Governo de Estado/MT, como destacado na alinea “d”
do Despacho do Relator. Também cientificou a DIPGF da realizagdo de uma nova fiscalizagdo na segunda quinzena
de janeiro de 2017, por iniciativa do Superintendente, para que tome as devidas providéncias a fim de atender o que
tange a alinea “b” do respectivo despacho, no qual se requer que seja verificado se houve conclusdo da execugéo fisica
do proposto no convénio.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Fatores negativos: a capacidade laborativa dos servidores envolvidos na avaliag@o técnica e financeira em relagdo a
quantidade de convénios para acompanhar; limite de recursos disponiveis para despesas de passagens e didrias no final
do exercicio.

Unidade Prestadora de Contas

Denominac¢io Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Deliberacées do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida

N° 9379/2016-TCU- Oficio n° 1372/2016-

06 008.920/2015-0 Seeunda Camara - Comunica¢do | TCU/SECEX-GO, de
gu 22/09/2016
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descri¢cio da Deliberaciao

O presente acorddo refere-se a apreciagdo do processo de TCE, concernente ao Convénio n° 652223/2008, celebrado
com o municipio de Nova Gloria/GO, que tem por objeto a execugdo de obra civil destinada a pavimentagao asfaltica
com Tratamento Superficial Duplo (TSD) e drenagem superficial de ruas do municipio, no valor de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais). Os ministros acolheram as alegacdes de defesa apresentada pela empresa vencedora do certame
licitatorio, realizado para efetivar o objeto do convénio, julgaram as contas do ex-prefeito regular com ressalva e o
concedeu quitacdo do débito. O processo foi arquivado, sem julgamento de mérito e sem cancelamento do débito,
tendo em vista que o valor atualizado até o més de maio foi inferior a R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).

Justificativa Apresentada pelo seu nao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Administra¢cdo — DA/Sudeco 100113

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Foi dada baixa do registro de responsabilidade do ex-prefeito, ante a Nota de Sistema 2016NS001096, de 01.12.2016.
Houve aprovagdo no SIAFI do valor de R$ 252.745,20. A Prefeitura foi notificada, por meio do Oficio n°
633/2016/DPC/CGEOFPC/DA — SUDECO, de 25.10.2016, recebido em 14.11.2016, que devido & proporcionalidade
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da contrapartida nao aplicada no objeto do convénio (22,92%), deve ser devolvido aos cofres publicos da Unido, até a
data de 28.01.2017, sob pena de abertura de processo judicial e inscricdo no CADIN, a quantia de R$ 74.525,55
(setenta e quatro mil, quinhentos e vinte e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), ja atualizada monetariamente e
acrescida de juros legais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

9.2 Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

Quadro 17 — Deliberacoes do OCI atendidas
Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
01 i ) Oficio n° 2265/2016/DI/SFC-
CGU, de 30.03.2016.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descri¢cao da Recomendacgéo

Informou que o Convénio n° 706026/2009 encerrou em 11.12.2015 e que a prestagdo de contas tinha como limite o dia
09.02.2016, mas que ainda ndo havia sido apresentada. Solicitou, entdo, informagdes sobre o acompanhamento do
convénio por parte da Sudeco, bem como sobre a execucdo do objeto conveniado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Codigo SIORG

Diretoria de Implementacdo e de Gestdo de Fundos — DIPGF/Sudeco 100113

Sintese da Providéncia Adotada

O Oficio n° 739/2016/SUDECO, de 08.06.2016, comunicou a CGU que, apos cobrangas reiteradas, a Prestagdo de
Contas foi apresentada a destempo, no dia 30.05.2016. Em 24.05.2016 houve registro de inadimpléncia do convenente,
e o convénio foi enviado a area técnica para realizagdo de vistoria e emissao de parecer quanto a execugdo do objeto,
com intuito de auxiliar a andlise financeira pelo setor de Prestagdo de Contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Suspensdo de inadimpléncia efetiva no SICONV, apods o convenente complementar a documentagao indispensavel para
a analise da Prestacdo de Contas Final; aguarda-se a realizag¢do de vistoria in loco pela Diretoria de Implementagio e
de Gestdo de Fundos/DIPGF, com objetivo de subsidiar a analise do Nucleo de Prestacdo de Contas.

Anailise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: houve pedido de documentagdo complementar ao Municipio.
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Quadro 18 — Deliberacoes do OCI em atendimento

Unidade Prestadora de Contas

Denominac¢io Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
01 i ) Oficio n° 2906/2016/SFC-CGU, de
13.04.2016.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113

Descricao da Recomendacio

A CGU solicitou informagdes sobre o acompanhamento do Convénio n° 782682/2013, bem como sobre a execugao do
objeto conveniado. Indicando que a prestacdo de contas tinha como limite o dia 18/08/2015, o que nio constava no
sistema SICONV.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Implementacdo e de Gestdo de Fundos — DIPGF/Sudeco 100113

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Foi encaminhado a Prefeitura o Oficio n°® 492/2016/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECOMI, de 18.04.2016, e o Oficio
n® 223/2016/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECOMI, de 26.02.2016, solicitando a inser¢do de informagdes e
documentos no SICONV, estabelecendo prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, para
que fosse atendido o requerimento, ou que se procedesse o recolhimento da importancia de R$ 535.984,96 (quinhentos
e trinta e cinco mil, novecentos e oitenta e quatro reais e noventa e seis centavos). Informando que essa seria a ltima
notificagdo administrativa a ser encaminhada, antes do registro de Inadimpléncia Efetiva do Municipio no Cadastro de
Convénios do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, da possivel instauragdo de
TCE e de consequente inclusdo do nome do responsavel no Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor
Publico Federal - CADIN. Em 25.05.2016, o Despacho n° 344/2016/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO informou que
o Convenente inseriu parte dos documentos e informacdes referentes a Prestacdo de Contas Final no Portal de
Convénios/SICONV, e encaminhou os autos a Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestao de Fundos/DIPGF
com vistas a realizar vistoria in loco para emissdo do Relatdrio de Vistoria, o qual subsidiaria a analise do Nucleo de
Prestacdo de contas; e, apds concluir as providéncias solicitadas, restituir o convénio a Prestagdo de Contas para emissdo
do Parecer Financeiro.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Descumprimento da legislacdo por parte do Municipio.

Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco 100113
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
0 Oficio n° 17570/2016/DI/SFC-
) ) CGU, de 06.10.2016.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ Sudeco 100113

Descricao da Recomendacgao

O Oficio 533/AECI/GM/MI, de 10.10.2016, encaminhou Relatério de Demandas Externas n® 20150448 contendo os
resultados dos exames realizados no Convénio n° 762221/2011, firmado com o municipio de Torixoréu/MT, para
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conhecimento e subsidio as analises necessarias a TCE instaurada por meio do Processo n® 59800.000342/2015-41. O
Relatorio concluiu que a aplicag@o dos recursos federais ndo foi adequada e foram constatadas as seguintes situagdes:
realizagdo de pagamento antecipado; obra com atraso na execucao fisico-financeira; auséncia de notificagdo por parte
da prefeitura para que a contratada justificasse o atraso na execucdo dos servicos e retomasse imediatamente as
atividades na obra; auséncia de uma efetiva atuacdo da fiscalizacdo do contrato por parte da prefeitura; auséncia de
Diarios de Obra, boletins de medi¢do; obra incompleta, com riscos de perda dos investimentos realizados; presenca de
clausulas com potencial de restringir o carater competitivo da Tomada de Pregos n° 006/2013; auséncia de motivagdo
e justificativas para a adocdo da licitacdo por preco global em detrimento do parcelamento do objeto em lotes; auséncia
de detalhamento do BDI — Bonificacdo e Despesas Indiretas; empresa vencedora da Tomada de Pregos n° 006/2013
esta cadastrada no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis); auséncia de clausula no edital exigindo
qualificagdo econdmico-financeira como habilitagdo para participar do certame — subcontratagdo sem previsao no edital
e no contrato, em afronta ao artigo 72 da Lei n° 8.666/93 e jurisprudéncia do TCU; deficiéncias significativas nos
controles internos da atividade de gestdo de transferéncias voluntarias no municipio; restrigdes aos trabalhos, em fungéo
da falta de documentos e informagdes; auséncia de motivagao e justificativas para a adogéo da licitagdo por prego global
em detrimento do parcelamento do objeto em lotes. Nao reunindo condigdes da prestacéo de contas ser aprovada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Implementacdo e Gestdo de Fundos — DIPGF/Sudeco 100113

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Diante das recomendagdes, foi encaminhado a Prestagdo de Contas o Memorando n°® 170/2016/AUDITORIA —
SUDECO, de 18.10.2016, para ciéncia e providéncias, informando que, apds o convénio ter sua Prestagdo de Contas
Rejeitada, foi instaurada a Tomada de Contas Especial, por meio da Portaria n° 166, de 28.08.2015, e publicada no
Boletim Interno n® 28 Ano II, de 02.09.2015. Esclareceu também que a TCE foi concluida e encaminhada a
Controladoria-Geral da Unido, por meio do Oficio n° 1714/GAB/SUDECO, de 03.12.2015, e que o processo se
encontrava no Tribunal de Contas da Unido para julgamento sob o protocolo TC n° 008.465/2016-9.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

A TCE foi instaurada e remetida ao TCU.

9.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

Nao existe estrutura tecnologica para o desenvolvimento das Tomadas de Contas
Especiais/TCE. A Sudeco utiliza as ferramentas online disponibilizadas pelo TCU para o célculo de
demonstrativo de débitos, pelo Banco Central — BACEN para célculo de atualizagdo da poupanga,
pelo portal de convénios — SICONYV e pelo SIAFIL.

O Nucleo de Prestacao de Contas da Coordenacao-Geral de Execucdo Or¢amentaria e
Financeira e Prestacdo de Contas da Diretoria de Administracdo ¢ responsavel pela fase interna de
cobranca e encaminhamento do processo sugerindo a abertura da TCE ao Gabinete do
Superintendente, que, apds andlise do pleito, instaura o procedimento apuratoério com vistas a
recomposi¢do do erario, por meio de Portaria.

Até o momento, todas as instauragdes foram decorrentes de irregularidades na aplicacao
de recursos liberados por meio de convénios.

No exercicio de 2016, foram concluidos e encaminhados ao Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido os seguintes processos de TCE em atendimento ao inciso
II do artigo 10° da Instrugdo Normativa TCU n° 71, de 28 de novembro de 2012.

Convenente/UF Convénio Documento de encaminhamento a CGU
Pires do Rio/GO | 741111/2010 | Oficio n°® 73/AUDINT/SUDECO/fmaz, de 21.01.2016.
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Goias/GO

Santo Antonio de | 701722/2008

Oficio n° 133/AUDINT/SUDECO/fmaz, de 03.02.2016.

Salto do Céu/MT | 701995/2008

Oficio n°® 53/2016/AUDITORIA-SUDECO, de 20.07.2016.

Maracaju/MS 706358/2009 | Oficio n° 219/2016/AUDITORIA-SUDECO, de 01.09.2016.
Quadro 19 — Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario
Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nio instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas Niao remetidas ao TCU
medidas ) ~ 3
administrativas | papito | Prazo Arquivamento Nao enYladas .
internas Outros > 180 dias do | Remetidas
<R$ | >10 Casos* | Recebimento Nao Débito < EXCICICIO a0 TCU
75.000 | anos Débito Comprovagdo | RS 75.000 | jnstauracio*
43 0 0 0 0 0 0 0 4

* Especificar razdes.
Fonte: Auditoria e Prestagdo de Contas da Sudeco.

Dos 43 casos, quatro tiveram as Tomadas de Contas Especiais instauradas e os processos
encaminhados ao TCU, tendo em vista que os convenentes nio atenderam as diligéncias da Sudeco.

Quanto aos demais, os convenentes atenderam as diligéncias, ou novas diligéncias foram
expedidas e, em dezembro, os prazos ainda ndo tinham expirado.

Registre-se que parte das diligéncias foram reiteradas em decorréncia da mudanga de
titular nas prefeituras ocorrida em janeiro de 2017.

9.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

A Sudeco segue a recomendacao do art. 5° da Lei n° 8.666/1993, ndo havendo, contudo,
normativo interno que regule essa questao. O controle ¢ feito por meio de planilha no formato a seguir

exemplificado.

116



DATA
EMPRESA | CNPJ| PROCESSO | COMPETENCIA | NFIFATURA OBJETO DATADE | “ne | MULTA/ | 4 oR
emissio | DE | Juros?
. PRESTACAO DE
AGENCIA DE JANEIRO SERVICOS EM NAO 700,00
EVENTOS
FORNECIMENTO DE "
AIRES TURISMO JANEIRO B AN ACETS AERES NAO | 11.703,74
B2ER - SERVICOS TECNICOS -
INFoaIATICA JANEIRO ST NAO | 76.000,74
BAJ ALUGUEL DE
TRANSPORTES JANEIRO ¢ NAO | 4.244,00
o) VEiCULOS
cap. SERVICOS -
JANEIRO CONTINUADOS DE NAO | 112.373,96
SECRETARIADO SECRETARIADO
SERVICOS DE
CLARO JANEIRO CHAMADAS sim 1.078,00
TELEFONICAS
VIGILANCIA "
CITY SERVICE JANEIRO paSILANCA NAO | 46.250,56
. 11 CONGRESSO
INST. NEGOCIOS JANEIRO BRASILEIRO DE NAO | 17.000,00
PREGOEIROS
CEB - ED. PALACIO DA
cEBR JANEIRO oD PALACIO sim 7.820,33
NEW SERVICE JANEIRO COPEIRAGEM NAO | 51.128,07
NEW SERVICE - LIMPEZA E "
AP JANEIRO CONSERVACAO NAO | 15.642,04
SERVICOS DE "
oIs.A JANEIRO TELECOMUNICAGOES NAO | 9.654,60
SERPRO - - .
S JANEIRO CORREIC ELETRONICO NAO | 1.135.84
SERPRO - N "
ERPRO. JANEIRO ACESSO A INTERNET NAO | 10.900,00
SPE 61 . CONDOMINIO ED. -
cope i FEVEREIRO PALACIO DA NAO | 32.584,16
AGRICULTURA
CLIPPING "
CLIP E CLIPING MARCO JORNAL e O S LARIO NAO | 4.041,00
TOTAL | 402.347,04

9.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

No ano de 2016, estavam em execugao na Sudeco, os seguintes contratos firmados com
empresas de tecnologia da informacao:

Empresa (CNPJ) Contrato Objeto Vigéncia | Valor Atual (R$)
INFOSOLO Aquisicao de
INFORMATICA 26/2014 plataforma corporativa | 09/12/16 | R$ 2.069.000,00
(10.213.834/0001-93) — INTEGRA.
ALLEN RIO SERV. E Conggifﬁsa‘éi Tviso
COM. DE PROD. DE atualizagdo, expansao e
INFORMATICA 06/2015 ¢80, SXp 18/06/17 | R$ 15.445,80
sustentacao do Software
LTDA. Netbackup (Sistema
(00.710.799/0001-00) Integrado de Backup).
Prestagao de servigos
de telecomunicagoes,
OI S.A. por meio de Rede IP
(76.535.764/0001-43) | /2013 Multisservicos, 10/08/17 | R$ 289.638,00
utilizando tecnologia
MPLS.
B2BR - BUSINESS Contratagao de servigos
INFORMATICA DO 2172014 técnicos especializados 12/11/17'| R$ 1.662.797,94

117



BRASIL LTDA.
(01.162.636/0001-00)

de TIC (Tecnologia da
Informagao ¢
Comunicagao).

SERPRO

Servigo de tecnologia e

20/2014 de gerenciamento de | 09/12/17 R$ 154.603,32
(33.683.111/0001-07) conexoes a INFORVIA.
Contratacao de servico
especializado em
33,685 111/0001.07) | 0172016 Tecnologiada | 180218 | R$43.608.00
nformagdo para
comunicacao eletronica.
SIMPRESS Prestacao de servigos
COMERCIO, de impressao
LOCACAOE 02/2016 corporativa com acesso 04/03/18 R$ 63.799,20
SERVICOS S/A

(07.432.517/0001-07)

via rede local.

118




10 ANEXOS E APENDICES

10.1 Objetivos fixados no Plano Plurianual — PPA

Ministério do Flanejamento, Desenvelvimento e Gestio

SOF / SEPLAN / SEST

Relatorio de Gestdo TCU-Objetivos
Exercicio 2016

Nacional.

Identificacio do Objetivo
Descriciio | Promover a estruturagiio de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integragio para o Desenvolvimento Regional e Terrtoral.
Codigo | 0840 Orgio 53000 - Ministério da Integracio Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional e Territorial Codigo |2029
Metas Quantitativas nao Regionalizadas
o o

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2016 o RT,.};H"‘M

1 02W6 - Estruturar 5 Rotas de Integracio Nacional existentes. nmdades 5.00 3.00 60.00

s 03S6 - Fortalecer as cadeias produtivas associadas a 5 Rotas de Integracio unidades 5.00 3.00 60.00

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetiveo nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Objetivo niao possui metas com esta classificacio

* 0 cilculo da porcentagem de realizacio da meta é feito dividindo-se a meta realizada até 2016 pela meta prevista 2019, quando a polaridade da meta
for positiva (quanto maior melhor): guando a polaridade for negativa (quanto menor melhor), o cilculo é feito dividindo-se a meta prevista 2019 pela

meta realizada até 2016.

Emitido em 02/03/2017
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Ministério do Planejamento, Desenvelvimento & Gestio Relatério de Gestio TCU-Objetivos
SOF | SEPLAN | SEST Exercicio 2018
Identificacio do Objetivo
Descricio | Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do ternitorio brasileiro por meio do planejamento da ocupacido e do uso do espaco de forma sustentavel e com abordagem
territorial.
Codigo |0789 Orgio  |53000 - Ministério da Integracio Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional e Territorial Codigo 2029
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Objetivo nio possui metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
0 o
Sequencial Descrigio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2016 Yo RT:;Z agao
INS _ L . o . < < .
1 02NS5 —'LIl)Olﬂl 3 1ncent11: ar a 11u'pla ntacio de ‘] 3 [:Il'lOJ etos e unidades 135.00 60.00 44.44
empreendimentos produtives na area de atuacio da Suframa.
11 Regidio Norie unidade 135,00 60.00 44 44
02MY - Incrementar de 60% para 75% do territorio brasileiro com
diretrizes de uso e ocupacio em bases sustentaveis, definidas por meio -
: - - = = 9 -'I"' * - *
de iniciativas de Zoneamento Ecologico-Economico (ZEE) validadas Vo 5,00 60,00 80,00
pelos colegiados responsaveis.
21 Regiio Hidrogrifica Sio Francisco percentual 7.50 0,00 0.00
2 Regiio Centro-Oeste percentual 7.50 0,00 0.00
Metas Qualitativas
Sequencial Descricao da Meta
02N0 - Aprimorar e estabelecer mecanismos mstitucionais e instrumentos financeiros para 0 Desenvolvimente Regional e o Ordenamento do territorio nacional.
4 02N1 - Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros urbano-regionais, visando ao equilibrie do territorio nacional.

= O calculo da porcentagem de realizacio da meta é feito dividindo-se a meta realizada até 2016 pela meta prevista 2019, quando a polaridade da meta
for positiva (quanto maior melhor): quando a polaridade for negativa (quanto menor melhor), o calculo é feito dividindo-se a meta prevista 2019 pela

Emitido em 02/03/2017

meta realizada até 2016.
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio

SOF / SEPLAN / SEST

Relatorio de Gestiao TCU-Objetivos
Exercicio 2016

Identificacio do Objetivo
Descrigio | Concluir a implantagio. melhorar a gestio, recuperar e modernizar os projetos publicos de irrigacio existentes visando i emancipagio.
Codigo |0175 Orgio  |53000 - Ministério da Integracio Nacional
Programa | Agropecuiria Sustentivel Cadigo |2077
Metas Quantitativas nao Regionalizadas
Objetivo nio possul metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
2 -
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2016 Yo RT,.!;ZMM
00AS - Revitalizar 46 infraestruturas de irrigacio de uso comum e de infraestruturas de
1 . R . P ~ e 46,00 0.00 0,00
apoio a producio visando a transferencia de gestao irrigacio

1.1 Regiio Nordeste nmdade 34.00 0.00 0.00
1.2 Regiio Sudeste unidade 8.00 0.00 0,00
13 Regiio Norte unidade 4.00 0.00 0,00

” 00AS - Transferir a gestio de 5 Projetos Publicos de Irrigacio para os projetos publicos de 5.00 0.00 0.00
- produtores e suas organizagdes. irrigacio o : ’
21 Regifo Sudeste umdade 2.00 0.00 0,00
22 Regiio Sul unidade 2.00 0.00 0.00
23 Regiio Nordeste unidade 1.00 0.00 0.00

Metas Qualitativas
Sequencial Descriciao da Meta
3 009Z - Implantar infraestruturas de irrigacio em 30 projetos publicos de irrigacio.

* 0 cilculo da porcentagem de realizacio da meta é feito dividindo-se a meta realizada até 2016 pela meta prevista 2019, quando a polaridade da meta
for positiva (quanto maior melhor): quando a pelaridade for negativa (quanto menor melhor), o calculo € feito dividindo-se a meta prevista 2019 pela
meta realizada aré 2016.

Emitido em 02/03/2017
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10.2 Demonstrac¢oes contabeis da Sudeco

)

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | Anual
[TmuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA |
310372017 1
| SUBTITULO | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-0OESTE |
[ CRGAD SUPERIOR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO GENTRO-GESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS03 DISPENDIOS
ESPECIFICAQAO 2016 2013 ESPECIF C.'\_C.E\O 2016 2013
Receitas Orgamentarias 18.659.876.,84 5.414.309,18 | Despesas Orgamentirias 6945713051 60249 825,11
Ordinarias 606,154,911 4.552.906,25| Ordinarias B7.827.130.31 33.340.683.81
Vinculadas 26.108.043.12 861.40293| Vinculadas 1.620.000,00 6.909.139.30
Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas 12.054.321,19 B&1.402,03 Operagdo de Crédito 17.832.30
Dermnais Recursos 12.052.721,83 COutros Recursos Vinculados a Orgéos & Programas 8.891.200.00
{-) Dedugdes da Receita Orgamentiria -13.054.321,19 - Demais Recursos 1.630.000.00
Transferéncias Financeiras Recebidas 753.277.038.92| 125.499.315,39| Transferéncias Financeiras Concadidas T08.824.016.43) 5224496859
Resultantes da Execugio Orgamentaria 25.253.853.55| 22.168.45152| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 54 683,58 5.200.04
Repasse Recebido 25.253.503,55| 22.168.45152 Repasse Concedido 5226242 5.200.04
Repasse Devolvido 80,00 Repasse Devolvido 243116
Independentes da Execugio Orgamentaria 728.023.335,37| 103.230.86287| Independentes da Execugdo Orgamentara 70B.779.332.85( 52.239.673.55
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP T14.857.198,54 | 103.247.02587 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 677.065.134,82| 46.825.369.37
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 13.186.185.83 £3.828.20 Movimento de Saldos Patrimoniais 31.714.108.03 5.414.300.18
Aporte ao RPPS - -|  Aporte a0 RPPS
Aporte ao RGPS - -|  Aporte a0 RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 4337829631 38.811.514.18| Despesas Extracrgamentarias 3556571281 S8.084.487.T6
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processades 55.768,30 44.560,51 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 24 25222866) 30.685.143.66
Inscrigdo dos Restos a Pagar N3o Processados 4341382803 36.767.381,38| Pagamento dos Restos a Pagar Mo Processados 11.303.161,51| 28.882.180.10
Depdsitos Resfituiveis & Valores Vinculados -31.098,02 -101.42088| Depbsitos Restituiveis & Valores Vinculades 10322 64 138.757.22
Quitros Recebimentos Extracrgamentarios - 100.98294| OQutos Pagamentos Extracramentarios 420.308.78
Demais Recebimentos 100.922 .94 Ordens Bancarias Sacadas - Can3o de Pagamento 1.365.20
Cancelaments de Direitos do Exercicio Anterior 419.021.58
Saldo do Exercicio Anterior 398.798.88 1.252 941,59 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1857153120 398.798.88
Caixa e Equivalentes de Caixa J0E.798,88 1.252.941,58| Camxa e Equivalentes de Caixa 1.857.151.20 393.708.88
TOTAL #15.714.010.95| 170.978.080,34 | TOTAL 815.714.010.95| 170.978.080.34
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% MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TrTuLo | BALANGO ORGAMENTARIC - TODOS 05 ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-0ESTE

2018

EXERCICIO PERIODO
| | Anual

EMISSAD
02017 | |

PAGINA
1

| oRsAC SUPERICR

| 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

-
|

i

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR QAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributrias
Impostes
Taxas
Contribuigies de Melhoria

Receitas de Contribuigies
Contribuigdes Sociais
Confribuigdes de Intervengio no Dominio Econdmica
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagdo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo de Patrimnio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidnos
Delegagdo de Servigos Piblicos
Exploragdo de Recursos MNaturais
Exploragdo de Patrimnio Intangivel
Cess3o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais
Senvigos e Atividades Referentes 3 Navegag3o e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes 3 Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Senvigos

Transferéncias Comentes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagbes, Restituigies & Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorperados ao Pariménio Piblico
Demnais Receitas Comentas

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Credito
Operagbes da Crédito - Mercado Intemo
Operagbes de Crédito - Mercado Externo

Alienagio de Bans
Alienagio de Bens Moveis
Alienag3o de Bens Imowveis
Alienac3o de Bens Intangiveis

Amortizagio de Emprestimos

Transferencias de Capital

COutras Receitas de Capital

10.504.931,00

10.604.934,00
10.804.031.00

10.604 931,00

10.604.931.00
10.804.921,00

18 65987684

12.052.7211.93
13.053.721.82

5606134941

5.606.154.01

805454584

2.448.790,93

2448.700.93

360615491

5.608.154.01
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

€

EXERCICIO

2018

PERIODO
Anual

| Ii EMISSAD
|
|

]
PAGINA —|
|

[Trmuo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS

31032017 | | 2
[suemmuLo [ 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO GENTRO-OESTE
[oreao suPERIoR [ 53207 - SUFERINT. DE DESENVOLVIMENTC DO CENTRO-DESTE VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR_CAMENT;’«RIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Recsitas de Capital
RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

10.604.931.00

10.604.931.00

18.659.876.84

8.054.945.84

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito - Mercado Intermio
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Credito - Mercado Externo
Mobiliria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

10.6504.931,00

10,604 931,00

18 659 876,84

805434584

DEFICIT

S0 787 253,67

50797 253,67

TOTAL

10.6504.931,00

10,604 931,00

69457 130,51

58 852 199,51

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeirn
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Armecadagao
Creditos Cancelados Liquides
Créditos Adicionais Reabertos

DEZPESA

DESPESAS DR'C_ZHMENTARIA.E.

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DUTAQJS.D

DESPESAS CORRENTES
Pessoal & Encargos Sociais
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras
Amuortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

31.229.536.00
11.9035.627.00
19.323.909.00
67.304.518,00
67.304.918.00

4.054.931,00

32.972.022,00
11.941.244,00
21.030.808,00
B8.011.452,00
68.011.452,00

4.054.931,00

24.621.316.20
11.028.197.68
13.593.118.532
44 83581431
44.835.814. 1

23.311.010.48
10.516.682.01
12.794.328.47
2732.432,00
2732.492,00

23235.244.18
10.516.682,01
12738.562.1T7
273249200
273249200

8.350.705.80
301622
TA3T 68948
23 175.637.69
23.173.627.69

4.054.931,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

102.589.385,00

105,038 405,00

69.457 130,51

26.043.502 .48

2598771618

35.581.274 49

AMORTIZACAO DA DIVIDA /| REFINANCIAMENTO
Amuortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobilidria
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MINISTERIO DA FAZENDA

£

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 018 | | Al
[TruLo | BALANGO CRGAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
. . 31032017 | | 3
[ susTmuLO | 532012 - SUPERINT. DO DESENVCLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[oRGAC SUPERIOR [ 53207 - SUFERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS CRCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPEMHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
Outras Dividas - - - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 102.589.385.00 105.038.405,00 £9.457.130.51 26.043.502 48 25.987.736.18 35.581.274.49

TOTAL 102.589.385,00 105.038.405,00 £9.457.130,51 26.043.502,48 25.987.736,18 35.581.274,49

AMEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS

- . INSCRITOS EM EXERCICIOS NSCRITOS EM 31 DE - o -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ERIORES DEZEMERD DO EXEREICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 4614.450,11 3681.458,40 3.079.331,52 1.814.331,52 442980318 1951.773.81
Pessoal e Encargos Sociais 4T8.486,75 491 657,42 28.521,51 28.521,51 ATB.486.75 46313591
Juros & Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 413596336 3.189.800,58 3.050.810,04 1.885.810.01 3851.316.43 1.488.637.90

DESPESAS DE CAPITAL 72115.642.44 35085922 99 22 367.829,99 938882999 2 871.730,00 94.941.005,44
Investimentos 72.115.642.44 35.085.922.99 22 367 829,99 9.388.829,59 2B74.730,00 94941 005,44
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -

TOTAL 76.730.092.55 38.767.381,39 25447 161,51 11.303.161,51 7301.533.18 96.892.779.25

AMEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

- . - P INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS Nsmmﬁgﬁgﬁgﬁcmm EXERCICID ANTERIOR PAGOS CAMCELADOS SALDO
]

DESPESAS CORRENTES £0.000,00 2.344 560,51 2.315.404,34 109.156.17
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes £0.000,00 2.344 560,51 2.315.404,34 - 109.156.17

DESPESAS DE CAPITAL 79.352.278,65 49389 977,89 21.936.824 32 £.242 902,62 100.562 529,60
Investimentos 79.352.278,65 49389 977,89 21.936.824 32 £.242 902,62 100.562 529,60
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagio da Divida - - - . -

TOTAL 79.432 278,65 51.734.538,40 24 252 228,66 6242 902,62 100.674.685.77




MINISTERIO DA FAZENDA

oy

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | arwal
[TrTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | Ii EMISZAD PAGINA —‘
302017 | | 1
| SUBTITULO | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ ORGAO SUPERIOR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO GENTRO-OESTE | | VALORES EMUNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVOD
ESPECIFICAQACI 2016 2015 ESPECIF CA@.&O 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 370.843.323,50| 341.222 295,72 | PASSIVO CIRCULANTE 11533147583 | 131.271.082.06
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.857.151.20 358 758,88 Obrigagfes Trabalh., Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo 460,023,786 T52 833,65
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos & Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 368.986.172,30| 34082349684 Fornecedores & Contas a Pagar a Curto Prazo 249922 AT 44 560,51
Inwestimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagbes Fiseais a Curto Prazo - -
Estoques - -| Obrigagies de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provistes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagbes a Curto Prazo 11462152960 130.473.6887.90
ATIVO NAD CIRCULANTE 5.962.802 67 6.281.998,31 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist a Pag. de Longe Prazo - -
Investimentos - -| Empréstimes e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participagies Permanentes - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investmento - -| Provisoes de Lengo Prazo - -
|-} Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Demais Obrigagies a Longo Prazo - -
|-} Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Lengo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 115.331. 475,83 | 131.271.082,06
Investimentos do RP5SS de Longo Prazo - -
(-} Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RFPS - - ESPECIFICAGAD 018 2015
Demais Investimentos Permansntes : *| Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanenies : | Adiantamentos para Future Aumento de Capital (AFAC) - -
|-} Redugae ac Valor Recuperavel de Demais Invest Perm. - *| Reservas de Capital B R
Imobilizado 2656240.82| 30403523 b e de Avaliagdo Patrimonial - -
Bens Mnuefs 2.056.240,82 3.040.358,25 Reservas de Lucros B R
Bens Moveis 3.407.205,98 3.400 485,96 Demais Reservas B R
i) Demecja{;&u.‘hnm‘ﬁzagim‘li'xausﬁn Aeum. Jﬂ& Bens Moweis -841.055,34 -360.128.71 Resultados Acumulados 261.474.650.24| 21623321197
] Redug3o a0 Valor Recupersuel da Bens Moveis - | Resultads do Exercicio 400578230 12.380.030.20
Bans Imoveis ) “|  Resultados de Exercicios Anteriares 218.233.211.87| 203872 281,68
Bens imoves . . . *| Ajustes de Exercicios Anteriores -18.764.344,02
|| Depl..'ﬁ:nkx'ﬁzal;.mExausta? Acum. de BE“.S l'rllcweis - *| () AgBes | Cotas em Tesouraria R R
) Redug3o ao Valor Recupercuel de Bens Imdveis - “| ToTaL DO PATRIMONIO LiGUIDO 26147465034 | 21623321197
Intanigivel 3.306.562,05 3241 642,06
Softwares 3.306.582,05 3.241.842,08
Softwares 3.306.582,05 3.241.842.08
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
[-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Indusiniais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industniais - -
[-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
[-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
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iA} MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual

[TrruLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | li EMIZSA0 | | PAGINA —‘

30207 2
| SUBTITULO | H33018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
[ oRGao SUPERIOR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFIC}'\QJS.U 16 2015 =
ESPECIFICAGAQ 2Mé 2015
Direitos de Usa de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
{-) Amertizagio Acumulada de Direite de Uso de Imdveis - -
{-} Redugde ao Valor Recuperavel Direito de Use de Imaveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 376.806.126,17| 347.504.294,03 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDo 7680612617 | 347.504.204,03
ATING PASSIVO
ESPECIFICAQJS.U 2016 2015 ESPECIF CA@.E\O 2016 215
ATIVO FINANCEIRO 1.857.151.20 398.798,88 | PASSIVO FINANCEIRO 24103383535 245.015.722.35
ATIVO PERMANENTE 3IT4.948.974,97| 347.105.435,15| PASSIVO PERMANENTE 460.023.76 T32.8332.63
SALDO PATRIMONIAL 135312243 06 100.735.738,03
Quadro de Compensacies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICAGAOD
= 201 2013 = — 21E 2013
ESPECIFICACAD ! Saldo dos Ates Potenciais Atves ESPECIFICACAQ | Salde dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 722141167 7.2 411,67 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 296 B75.339,08 311.454.905,14
ExecugSo dos Atos Potenciais Ativos 7.221.411.67 722141167 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 206.675.230,08 311.454.005.14
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conweniados & Outros Instrumentos Cong T.218.781.78 7.218.761.78 Obrigagdes Conveniadas & Outros Instrum Congén 281.507 763,28 203.735.408.00
Direitos Confratuais a Executar 1.849 .83 1.6842,33 Gbrigag:ﬁes Contratuais a Executar 15367 575,78 17.718.408 24
Outros Ates Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 7.221.411.67 7.221.411,67 | TOTAL 296.873.339,08 311.454.9035,14
DEMONSTRATIVG DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMOMIAL
DESTINAI;.E\D DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FIMAMCEIRD
Recursos Ordindrios -186.091.045,29
Recursos Vinculados -33.083.661.T6
Operagdo de Crédito -44 000 448 44
Outros Recursos Vinculados a (flrgios & Programas -0.789.215,32
Demais Recursos -1.287.000.00
TOTAL -239.176.708.15
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EXERCICIO PERIODD
2018 | | Anual
[TrruLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS CRGAMENTOS | ’7 Emgszg?? | | Pﬁﬁ NA —‘
[ susTimuLo | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-DESTE |
[ cReao suPeRIcR | 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTC DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VAR I.‘\(:.‘E)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

216

2135

Impostos
Taxas

Confribuigoes

Contribuigdes Sociais

Vienda de Mercadorias

Viendas de Produtos

Exploragio de Bens, Direitos & Prestagio de Servigos
Variagies Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Reavaliagdo de Ativos

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melhoria

Contribuigdes de Melhoria

Contribuighes de Intervengde no Deminio Econdmico

Contribuigde de lluminagdo Piblica

Contribuigdes de Interesse das Categonas Profissionais
Exploragio & Venda de Bens, Servigos e Direitos

Juros e Encarges de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juras & Encargos de Mora

Variaghes Monetarias & Cambiais

Descontes Finaneeiros Obtidos

Remuneragdo de Depésitos Bancdrios & Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias [nfragovemameantais

Transferéncias Intergovemamentais

Transferéncias das Instituigies Privadas

Transferéncias das Instituigies Multigovemamentais

Transferéncias de Consdrcios Plblicos

Transferéncias do Exterior

Execug3o Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos of Atives e Desincorporagao de Passivoes

Ganhos com Alienagao

Banhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagio de Passives

Revers3o de Redugdo ao Valor Recuperavel
Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variago Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positive de Participagbes

Operagses da Autoridade Monetaria

81431347499

1305372153
1305372123
184.475,18
222570

18225348

7835.820.373,66
785.820.373,66

6.245.404 48

B8.245 404 48

9.000.185,74

177.632.393.43

861.402,93
Bi1.402.83
142.080,49

12.388.73

120.601.76

169.852.424.45
180.852 424 45

1.167.137.20

1.187.137.20

5.609.348.36

128



iﬂ} MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOUROQ NACIONAL 2018 | | arwal
| TITULO | DEMO NSTRAQC'JES DAS \I'ARLM;EJES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS | ’7 EMISSAQ | | PAGINA —‘

31032017 2
| SUBTITULD | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
[ ORGAD SUPERIOR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VAR IA(;E)ES PATRIMOMNIALS QUANTITATIVAS
216 215
Reversio de Provistes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 9.000.185,74 5.600.248.36
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 750.307.392.60 148.482.879.74
Pessoal e Encargos 11.074.888 43 11.772 584,53
Remunerag.éu a Pessoal 3453452 28 3695084301
Encargos Patronais 1.356.566,81 1.493.304 66
Beneficios a Pessoal 753650 12 61817567
Ourtras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 51121022 Be0.DGe. 18
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 591,32 591,32
Aposentadorias & Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagie Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Cutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 581,22 501,32
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 14369 864,76 11.308.030,78
Uso de Material d= Consumo 54 253,04 430,310,116
Servigos 13.843.686,00 10.581.360.08
Depreciagdo, Amortizagio e Exaustao 47192563 206_360,56
Variaghes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Jures e Encargos de Emprestimos e Financiamentos Obtidos
Jures & Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontas Financeires Concedidos
Aportes ao Banco Central
Qutras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas T23.838.260,T4 116.337.960,56
Transferéncias Intragovernamentais T09.584 016,43 08 443 077 65
Transferéncias Intergovernamentais 14254 244 31 19.6889.862.01
Transferéncias a Instiuighes Privadas
Transferéncias a Instiuiges Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 843 695,80 855477248
Reavaliagio, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagio
Perdas Involuntanias - -
Incnrpclaqéu de Passivos 240118 235.010,70
Deainwrpnmgﬁn de Ativos 841204 B4 8.319.761,78
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& MINISTERIO DA FAZENDA
’ SECRETARIA DO TESOURO MACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual

| TITULO | DEMGNSTRAI;éES DAS ‘U'ARL'U_Z&IES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA —‘

31032017 3
| SUBTITULO | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
[ oRGAO SUPERICR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-DESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
‘.mHIA(}E)ES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS
2016 2015
Tributarias 53.825,96 35.850.29
Impostos, Taxas e Contribuigies de Mehoria 3887787 28.053.T1
Confribuigies 1425700 5.801.58
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 126235.59 473.089.78
Premiagies
Resultado Negativo de Participagies
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentives
Subvencies Econdmicas
Participagbes e Contribuices
Constituigae de Provistes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 12625550 472.088.78
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6400578239 29.143.513.69
VARIAGOES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS
216 2013
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i‘n} MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 201 | | sl
[TrTuLo | oEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | li EMISSAO | | PAGINA —|

302017 1
| SUBTITULO | 533018 - SUPERINT. DO DEZENVOLVIMENTO DO CENTRO-0OESTE
[oRGAC SUPERICR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 1.611.082.1 1.421.492.77
INGRESS0S TT1.845.817.74 130.913.196.85
Receitas Derivadas e Originarias 18.659.876,84 541430918
Recaita Tributaria
Receita de Contribuiges
Receita Agropecuaria
Receita Industrial - -
Recaita de Servigos 13.053.721,82 BE1.402,03
Remuneragdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 5.606.154.81 4 552 80825
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais
Dios Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Comentes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes T33.185.940,90 125.498 887,67
Ingressos Emnrganen‘télrius -B1.088 02 -101 420,66
Transferéncias Financeiras Recebidas T53.277.038.82 125.400.315.30
Demais Recebimentos 100.602.04
DESEMBOLSOS -TT0.234 735,43 -129.491. 704,08
Pessoal & Demais Despesas -23. 774302 26 -21 568 48274
Legis|atino
Judicianio
Essencial & Justiga - -
Administragio -23.774.202,26 -21.587.117.54

Defesa Macional
Seguranga Piblica
Relacdies Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde

Trabalho

Educagdo

Cudtura

Direitos da Cidadania
Urbanisme
Habitagio
Saneamento

Gestio Ambiental
Ciéndia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
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& MINISTERIO DA FAZENDA
- SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual
[TrTuLo | DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE GAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii Eﬂ;-:g;?? | | F'M; A —‘
| SUBTITULO | 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-0OESTE |
[ ORGAD SUPERIOR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 215
Comércio e Servigos
Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encargos Especiais
{#/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -1.365.20
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Comegde Monetana da Divida Intema
Juros & Comegdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas -3T616.084,10 -33.122 463,85
Intergovemnamentais -38.205416,32 -52 822 558 40
A Estades efou Distrito Federal -12.465.411,13 -11.008.083.50
A Municipios -23.740.005,12 -41.818.472 00
Intragovernamentais -1 41067778 -1.609.105.21
Outras Transferéncias Concedidas -690.802.25
Outros Desembolsos das Operagoes -T08.844 335,07 -32.800.757.38
Dispéndios Extracrgamentarios -10.322,64 -138.757.22
Transferéncias Financeiras Concedidas -708 834 016,42 -52 244 DGR3 50
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -419.031.58
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -132.729,99 -2.273.635.48
INGRESS0S - -
Alienagio de Bens - -
Amaortizagio de Empréstimos & Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS 15272599 -2.275.635.48
Aquisigio de Ativo Nio Circulante -£7.810,00 -2.108.723.08
Concessio de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -64 919,99 -1656.312. 40

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRES5035

DESEMBOLS0S

Operagoes de Credito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovemamentais
Dos Estades efou Distrito Federal
Dos Municipies
Intragovemamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento

Amaortizagio | Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento
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SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL EXEQFI!]‘;EC © | | Piiﬁm

[TrTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 :BEN;%?? | | PM; NA —‘
[ sueTmuLo [ 533018 - SUPERINT. DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |

[ ORGAO SUPERIOR [ 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-DESTE | | VALCRES EM UNIDADES DE REAL |

2018 2015

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EGUIVALENTES DE CAIXA 1.458.352.32 $54.142.71

CAIA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 398.798,88 1.252.941,59

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.857.151,20 398.798,88
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10.3 Demonstrac¢oes contabeis do FDCO

MINISTERIO DA FAZENDA

A
i;:;} SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEzRD?éCIO | | pi’?‘lll?a[ljo
[TiTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAQ | | PAGINA |
3110372017 1
| SUBTITULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTC DO CENTRO-OESTE |
[ orGaO sUPERIOR | 74819 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICA(_:.&O 2016 2015 ESPECIFICAQ.&O 2016 2015

Receitas Orgamentarias 53.011.527,54 22.971.840,75 | Despesas Orgamentarias 494.883.314,72| 1.102.853.840,16
Ordinarias 11.372.998,38 -| Ordinarias 494.883.314,72 | 1.031.089.692,16
Vinculadas 52.963.845,58 22,971.840,75 Vinculadas - T71.764.148,00

Qutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 52.963.84558 2297184075 QOutros Recursos Vinculados a Orgﬁcs e Programas T1.764.148,00
(-) Dedugdes da Receita Or taria -11.325.316 42 -

Transferéncias Financeiras Recebidas 688.390.451,24 43.931.549,37 | Transferéncias Financeiras Concedidas 22.698.374,80 -
Resultantes da Execugéo Orgamentaria - -| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 60,00 -
Independentes da Execugfio Orgamentéria 688.390.451,24 4393154937 Repasse Devolvido 60,00

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP B77.065.134, 82 4393154937 Independentes da Execugdio Orgamentéria 22 698.314,80 -
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 11.325.316 42 Movimento de Saldos Patrimoniais 22 698.314,80
Aporte ao RPPS - -| Aporte ac RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ac RGPS - -

Recebi tos Extraorg arios §15.230.203,13| 1.103.839.176,49 | Despesas Extraorcamentarias 665.739.818,40 43.931.549,37
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 96.214.870,25 -
Inscrigéo dos Restos a Pagar Nao Processados 494 B83.314,72( 1.102.853.840,16 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 569.524 94815 43.931.549.37
Depositos Restitui e Valores Vinculad - -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Qutros Recebi tos Ext: ¢ tario 20.346.888,41 985.336,33 Qutros P tos Extraor tarios - -

Demais Recebimentos 20.346.888 41 985.336,33

Saldo do Exercicio Anterior 23.957.237,08 60,00 | Saldo para o Exercicio Seguinte 97.267.911,07 23.957.237,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 23957.237,08 60,00 Caixa e Equivalentes de Caixa 97.267.911,07 2385723708

TOTAL 1.280.589.418,99| 1.170.742.626,61 | TOTAL 1.260.569.418,99 | 1.170.742.626,61
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[TrTuLo | BALANGO ORGAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTCS

| SUBTITULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

EXERCICIO

2018

PERIODO
Anual

]

302017

PAGINA
1

[ oRGAD SUPERIOR

| 74219 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

-
| Ii EMISSAD
1

|

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR _CAMENTARI.&S

PREVISAD INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDOD

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Confribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Confribuigbes Sociais
Confribuigdes de Intervengdo no Dominio Ecendmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagdo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliarie do Estade
Valores Mobilianios
Delegagio de Servigos Piblicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploracdo do Patriménio Intangivel
Cess3o de Direites
Demais Receitas Patimeniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 3 Navegag3o e ao Transporte
Servigos e Afividades Referentes 3 Saibde
Servigos e Atividades Financeiras
Outres Servigos

Transferéncias Comentes

Qutras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenzagdes, Restituizies e Ressarcimentos
Bens, Direitos & Valores Incorporados ao Patiménio Pidblico
Demais Recsitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Intemo
Operagdes de Crédito - Mercado Extemo

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Moveis
Alienagio de Bens Imdveis
Alienagio o= Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Cutras Receitas de Capital

2M3.551.00

2M15.5951,00
2.M5.851.00
22 225.055.00
22.225.055.00

2.015.951,00

2.015.951,00
2.015.951,00
22 225 055.00
22 225.055.00

2127811792

2127811792
21230 435,06
47 681,06

31.733.408,62
31.T33.400,62

13262 166,92

-2.015.851,00

-2.015.851,00

21.278.117.92
2123043508
47.681.06

9.508 354, 62

9.508.354.62
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[susTmuLo

| 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

EXERCICIO
2018 ||

PERIODO

Anual

302017

PAGINA
2

| ’7 EMISSAD ||
|

[ cRsao suPERICR

| 74219 - FUNDC DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS DH_C.‘\MENT.‘RRIAS

PREVISAC INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag3o do Capital Social
Resultado do Banco Central de Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

24 241 008,00

24 241 006,00

93,011,527, 54

28.770.521,54

REFIMANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Maobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

24 241 006,00

24 241 006,00

9301152754

28.770.521.54

DEFICIT

441 8T1.T87.18

44187178718

TOTAL

24.241.008,00

24 241.006,00

494 BE2. 314,72

470.642.308.72

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arecadagdo
Creditos Cancelados Liguides
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS DR(‘:AMENT#RI.&E.

DOTACAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS DESFESAS PAGAS

SALDO DA DUTAGJB.O

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Comrentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE COMTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.102 853 841,00

1102853 841,00

1.102 853 841,00

1.102 853 841,00

434 88331472

434 88331472

607.570.526,28

607 570.526,28

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1102 853 841,00

1.102 853 841,00

494 88331472

60757052628

AMORTIZFLC.&O DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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EXERCICIO PERIODOD
SECRETARIA DO TESOURO HACIONAL 018 | | sl
[TmuLo | BALANGO CRCAMENTARIC - TODOS 03 ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
31032017 | | 3
[ susTmuULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO GENTRO-OESTE |
[ ORGAO SUPERIOR [ 74918 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESFESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
Outras Dividas - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.102.853 841,00 1102 853.841,00 494 88331472 - 07 570.526,28
TOTAL 1.102.853 841,00 1.102.853.841,00 49488331472 - 07 970.526,28
ANEX0O 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
- ; INSCRITOS EM EXERCICIOS NSCRITOS EM 31 DE - . -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ERIoRES DEZEMBRD DO EXEREICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERICR
DESPESAS CORRENTES - . N . _ _
Pessoal & Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL 1.996.054.910.53 1.102.853 840,16 723.501.104.88 569,524,948 15 1.766 444 580,54 762 939 222 00
Inwestimentos - - - - - -
Inversdes Financeiras 1.996.054.910,53 1.102.853 840,16 723.501.104,88 569.524.948,15 1.766.444 580,54 T62.939.222.00
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 1.996.054.910,53 1.102.853.840,16 723.501.104,88 569.524.948,15 1.766.444 580,54 762.939.222.00
ANEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTDS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
- ; - P INSCRITOS EM 31 DE DEZEMERO DO - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS NSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - - -
Pessoal & Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes - - -
DESPESAS DE CAPITAL 247 391 §35.22 96214 870,25 146 176. 764,57
Investimentos - - -
Inversdes Financeiras 24239 635.22 96.214 870,25 1456.176.764,57
Amortizagio da Divida - - -
TOTAL 242 391 £35.22 96214 870,25 146 176 764,57
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EXERCICIO PERIODO
208 Anual
[TrTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OF ORCAMENTOS | li EMISSAD PAGINA |
31032017 1
| SUBTITULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ ORGAC SUPERIOR [ 74818 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EMUNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFI CA(;FAO 2018 2013 ESPEC FICAQE\D 2018 2015
ATIVO CIRCULANTE 1241.346.202,61 43.843 741,50 | PASSIVO CIRCULANTE 300.152.521.70 242 33163522
Caixa e Equivalentes de Caixa ST.267.9411.07 2395T237,08| Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo - -
Creditos a Curto Prazo 24.078.291.54 21986.504,42| Emprestimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 24 0TB.221 54 210858 504 42 Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Creditos e Valores a Curto Prazo - -| Obrigagtes Fiscais a Curto Praze - -
Investimentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagtes de Repartigao a Outros Entes - -
Estoques - -| Provisdes de Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 300.152.921,70 242 391.635.22
ATIVO NAD CIRCULANTE 1.178.920.105,08 |  506.394.162,02 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Atiwo Realizivel a Longo Prazo 1.478.920.105,08 506.334 162,02| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Creditos a Longo Praze 1.178.820.105,08 EDE.324 162,02 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Emgrestimos e Financiamentos Concedidos 1.178.420.105,08 506.224.162,02| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Farticipagfes Permanentes - -| Provisdes de Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagbes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
{-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 300.152.921.70 242 39163522
(-} Redugio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPEC FIC.AQF’\D 2018 2015
Investimentas do RPSS de Lengo Prazs . *| Patrimanio Social e Capital Social - -
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos de RFPS - *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital {(AFAC) B B
Demais Investimentos Pemanentes - *| Reservas de Capital _ _
Demais Investimentos Permanentes - *| Ajustes de Avaliagio Patrimonial _ _
(-) Redugio ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Pem. - “| Reservas de Lucros R R
Imuhllmad? ° ”| Demais Reservas - -
Bens Maveis - *| Resultados Acumulados 100011338599 309 946 268,30
Bens Moveis ) ) . - Resultade do Exercicio 89102852062  56.207.403.17
) De‘“‘"‘_ia?“""”m“?"’”'"':_"a”m” A""'m"“'e Bens Moveis - Resultados de Exercicios Anteriores 0094828330 25373877513
(-1 Re.dug.au ac Valor Recuperavel de Bens Moveis - “|  Ajustes de Exercicios Anteriores 381 402,03
Bens lﬂcweis ° "|{-) Agbes | Cotas em Tesouraria - -
Bens Imoveis - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDg 1.000.113.385,99 309.946.268.30

(-) Depr./AmortizagioExaustio Acum. de Bens Imaveis
{-) Redugdo ao Valor Recuperivel de Bens Iméveis
Intangivel

Softwares

Softwares

() Amorizagio Acumulada de Softwares

() Redugde ac Valor Recuperivel de Softwares
Marcas, Direitos & Patentes Industriais

Marcas, Direites e Patentes Industriais
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o 2018 | | Anual
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| SUBTMULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
[orGAo suPERIOR [ 74818 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA@E\O 2018 2135 -
ESPECIFICACAD 2016 2015
() Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugde ac Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direites de Uso de Imaveis - -
() Amartizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
{-) Redugdc ac Valor Recuperavel Direito de Uso de Imaveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.300.266.307,69|  552.337.903,52| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiguinDo 1.300.266.307 69 552.337.903.52
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQ.S\CI 2018 2135 ESPEC FIC.»’«Q.»‘-"\D 2018 2015
ATIVO FINANCEIRD 97 26791107 23.957 237,08 | PASSIVO FINANCEIRO 1.403.999.301 69| 3.341.300.385.91
ATIVO PERMANENTE 1.202.998.396,62 | 528.180.566.44| PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 103.732.994,00 | 2.788.962 482,39
Quadro de Compensacies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
- 2016 2015 = 2018 2015
ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO | Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - -| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS - -
Execug3o dos Atos Potenciais Ativos - -| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos -
Garantias & Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut -
Direitos Conveniades e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outres Instrum Congén -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar -
Ouiros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -
TOTAL - -| TOTAL - -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANCO PATRIMOMIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINAMCEIRD
Recursos Ordinarios -1.359.695.236.20
Recursos Vinculados 32.963.845.58
Cutros Recursos Vinculados a ':'Jrgios & Programas 52.063.845.58
TOTAL -1.306.731.290.62
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SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 201 | | i
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| SUBTITULO | £37004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

[ ORGAO SUPERIOR [ 74918 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |

‘.MHIA(;E)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 215

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS T26. T80 67735 9620749317
Impostos, Taxas e Contribuighes de Melhoria - -
Impostos
Taxas
Confribuigbes de Melhoria
Confribuiges
Confribuigbes Sociais
Confribuighes de intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagio Publica
Confribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracgio de Bens, Direitos e Prestagio de Senigos - -
Variagies Patrimoniais Aumentativas Financeiras 17.159.730,15 411.290.607 47
Juros e Encarges de Empréstimeos e Financiamentos Concedidos 17.112.048,18 11.200.607 47
Juros e Encargos de Mora 47 GB1,96
Variaghes Monetarias e Cambiais -
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragio de Depdsitos Bancarios & Aplicagies Financeiras
Aportes do Banco Central
Oufras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagies Recebidas B83.390.451,24 43931.549.37
Transferéncias Infragovemamentais 683.300.451,24 43.031.548.37
Transferéncizs Intergovemnamentais - -
Transferéncias das Insfituipdes Privadas
Transferéncias das Instituighes Muligovemamentais
Transferéncias de Consarcios Piblicos
Transferéncias de Exterior
Execugio Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias @ Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos of Ativos e Desincorporagao de Passivos 60,00
Reavaliagde de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhos com Desincorporag3o de Passives 60,00
Revers3o de Redugdo ao Valor Recuperdvel - -
Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 21.230 435,96 98532632
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagies
Operagdes da Autoridade Monetaria
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\mRIA(_:E)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

216 2013

Rewers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas \.l'ariagﬁes Patrimoniais Aumentativas 21230 435,05 035.336.33

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 3575213673
Pessoal e Encargos - -
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Owrtras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais -
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagiio Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda
COutros Beneficios Previdencidrios & Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo -
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao
Variagoes Patrimeniais Diminutivas Financeiras -
Juros e Encargos de Emprestimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variaghes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras ‘.fariagﬁes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 22 698 374,80 -
Transferéncias Intragovernamentais 22 608374 B0
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituiges Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovemnamentais
Transferéncias a Consdroios Piiblicos
Transferéncias ao Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagies Concedidas -
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagiao de Passivos 13.053.781,33 -
Reavaliagic. Redugdio a Valor Recuperavel & Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagio
Perdas Involuntarias -
Incorporagde de Passives 60,00
Desincorporagdo de Ativos 1305372183
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‘.l'hHIA'C_:f)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Mehoria
Contribuigies

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custes dos Produtos Vendidos
Custo dos Senvigos Prestados

Qutras Variagoes Patrimeniais Diminutivas
Premiaches
Resultado Negativo de Participacies
Operagdes da Autoridade Monetina
Incentives
Subvengies Econdmicas
Farticipagbes e Contribuigies
Censtituigao de Provistes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODOD

691028 520,62

5620749317

VAR AI;C-)ES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

216

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

TO7.317 082,77

45902 222,03

INGRESS0S5
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigtes
Recsita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remunerag3o das Disponibilidades
Outras Recsitas Derivadas & Origindrias
Transferéncias Comentes Recebidas
Intergovernamentais
Dios Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragowernamentais
Qutras Transferéncias Comentes Recshidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentdrios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos
DESEMBOLS0OS
Pessoal e Demais Despesas
Legislatvo
Judiciario
Essencial 3 Justiga
Administrago
Defesa Nacional
Seguranga Piblica
Relagies Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educag3o
Cultura
Direites da Cidadania
Urbanismo
Habitagio
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria

Indirstria

T30.015.457 57
21278 417 52

21278117 82

TOB. 73733965

£83.300.451,24
200.246 BBB 41
-22 698 374,80

45,902 22203
9835.336,33

035.338.33

44 916.885,70

43.831.540.37
035.338.33
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

216

2013

Comércio & Servigos
Comunicagbes
Enengia
Transporte
Desporo & Lazer
Encargos Especiais
[+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartie de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comegae Monetaria da Divida Intema
Juros e Comegde Monetania da Divida Externa
Outres Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estades efou Distrite Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagies
Dispéndios Extrasrgamentarios
Transferéneias Financeiras Concedidas

-22 63837480

-22 608.374.80

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-634.006.408,78

-21.545.044.95

INGRESSOS
Alienagio de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ative N3o Circulante
Concessido de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

31.733 409,62

31.733 409,62

-BE3.T39.818.40

-B65. 739 818.40

21.986.504.42

21.986.504,42

-43.931.549.37

-43.531.549.37

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Credito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dios Municipios
Intragovernamentais
Oufras Transferéncias de Capital Recebidas
Oufros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLS0S
Amortizagdo ! Refinanciamento da Divida
‘Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAOD LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

7331067299

23857 177,08
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& MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICI
i?,, ? SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | arwal
[TrTuLo | DEMONSTRACBES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii ;’\:';-252»;?_ | | F'M; A |
[susTmuLo [ 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[oreaC suPERIOR [ 74812 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
2016 2015
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 23.957.237.08 60.00
97.267.911.07 23.957.237.08

CAIXA E EGUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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