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2 APRESENTACAO

Este relatorio foi elaborado conforme as diretrizes da Decisdo Normativa TCU n° 146, de
30 de setembro de 2015, em conjunto com a Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015, além
do sistema e-contas do TCU e das instrucGes da Controladoria-Geral da Unido, além disso, esta
estruturado de acordo com o anexo Unico da citada portaria.

Sao expostos as a¢des da entidade ao longo do exercicio de 2015, 0s meios orgamentarios,
financeiros e patrimoniais utilizados, resultados alcancados, além de medidas de aspectos
institucionais ndo quantitativas.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) elaborou esse
documento consolidando as informacgdes sobre a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (FDCO).

Consoante a Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015, em relagdo ao item 5.8,
como a Sudeco ndo possui uma estrutura correcional baseada no Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de
2005, ela esté vinculada ao Sistema de Correi¢do do Ministério da Integracdo Nacional, o qual fica
responsavel pelo registro das informacdes relativas a processos disciplinares.

O subitem 8.2.3 ndo se aplica a essa entidade pois ndo houve responsabilidade sobre
imdveis de propriedade da Unido por parte da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
durante o exercicio de 2015. Além disso, no que tange o subitem 8.2.4, a Sudeco ndo possui cessao
de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas, uma vez que essa autarquia
dispde de sede alugada por meio de contrato de locacéo.

Quanto ao item 9.13, essa autarquia nao tem contratos firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracgdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 e
pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012.

Por fim, as principais dificuldades da Sudeco estdo relacionadas a recente recriacdo da
entidade, inexisténcia de Planejamento Estratégico (conforme explanado no item 4.1.3), escassez de
servidores, inexisténcia de servidores estaveis e de séries histdéricas — utilizadas na projecdo de
utilizacdo de recursos —, demais processos em fase de implementacéo, etc. O concurso realizado em
2013 amenizou, em parte, o problema relacionado a escassez de servidores, porém outros problemas
surgem com a entrada de novos colaboradores, como aspectos relacionados a capacitacao,
rotatividade e incentivos aos funcionarios. A entidade, atualmente, trabalha no sentido de amenizar e
contornar tais problemas, seguindo o curso de consolidar as melhores praticas de gestéo.



3 VISAO GERAL DA UNIDADE
3.2 Finalidade e competéncias

A Sudeco, autarquia de natureza especial, com autonomia administrativa e financeira,
integrante do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal, vinculada ao Ministério da
Integracdo Nacional, com sede e foro em Brasilia — Distrito Federal, foi instituida e tem suas
competéncias exaradas pela Lei Complentar n® 129, de 8 de janeiro de 2009. A estrutura regimental
foi aprovada pela Decreto n® 7.471, de 4 de maio de 2011, o qual foi revogado pelo Decreto n° 8.277,
de 27 de junho de 2014.

Compete a Sudeco, entre outros, definir objetivos e metas econdémicas e sociais que levem
ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste; elaborar o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com as politicas e 0s planos de desenvolvimento
nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional*; formular programas e a¢cGes com os ministérios para o desenvolvimento regional; articular
a acdo dos 6rgaos e entidades publicos e fomentar a cooperagdo dos entes econdémicos e sociais
representativos da Regido; assessorar, sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo Nacional, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orcamentarias e do Orcamento Geral da Unido em relacdo aos projetos e atividades
prioritarios para o Centro-Oeste; e atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal e assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam relevantes
para o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no 8§ 7° do art. 165 da Constituicdo
Federal e no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

Outrossim, em carater complementar, cabe a Sudeco apoiar os investimentos publicos e
privados nas areas de infraestrutura econdmica e social, a capacitacdo de recursos humanos, a
inovacéo e a difusdo tecnoldgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de desenvolvimento
regional; promover a coopera¢do com consorcios publicos e organizac6es sociais de interesse publico
para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste; assegurar a articulacdo das
acOes de desenvolvimento com o manejo controlado e sustentavel dos recursos naturais; e estimular
a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam impedir que o patriménio da biodiversidade
seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da Regido e do Pais.

Incumbe a Autarquia especial a promocdo do desenvolvimento econdmico, social e
cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por
meio da adocao de politicas diferenciadas para as sub-regifes; bem como a identificacao, o estimulo
e a promocdo de oportunidades de investimentos em atividades produtivas e iniciativas de
desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do art. 43, § 2°, da Constituicdo Federal.

A defini¢do, mediante resolucdo, dos critérios de aplicagdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, esta, também, sob sua competéncia.

Destacam-se, também, as seguintes atividades sob sua responsabilidade: a coordenacéao
de programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira internacional no Centro-
Oeste; a promogédo do ordenamento e a gestéo territorial, em escalas regional, sub-regional e local,

IA Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) foi instituida pelo Decreto n° 6.047, de 22.02.2007. S&o
espacos prioritarios da PNDR os municipios integrantes das microrregides classificadas como de economia dinamica e
estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e, no caso da Regido Centro-Oeste, as sub-regifes: Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira.
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mediante 0 zoneamento ecoldgico-econémico e social, em articulacdo com os orgaos e entidades
federais responsaveis pelas questdes relativas & defesa nacional, a faixa de fronteiras e a0 meio
ambiente; o gerenciamento dos programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
direcionados a Regido Centro-Oeste, constantes das leis orcamentarias; a geréncia, por delegacéo do
Ministério da Integracdo Nacional ou de outros 6rgdos e entidades da administracdo publica federal,
de programas de desenvolvimento regional que abranjam tanto municipios situados no Centro-Oeste
como municipios situados em outras macrorregides do Pais, sendo vedada a utilizacdo de recursos
proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO e do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos municipios
situados fora do Centro-Oeste; a geréncia do Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno — RIDE, criado pela Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1998;
e, observadas as orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e ouvidos 0s
Governos dos Estados de Goiés, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal, estabelecer,
anualmente, as diretrizes, as prioridades e o programa de financiamento do FCO e do FDCO, em
consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

3.3 Normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento do 6rgdo ou da entidade

A Sudeco foi criada pela Lei Complementar n°® 129, de 08 de janeiro de 2009, que
“Institui, na forma do art. 43 da Constituigdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste - SUDECO, estabelece sua missdo institucional, natureza juridica, objetivos, area de
atuacdo, instrumentos de acdo, altera a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e d& outras
providéncias”.

A estrutura da entidade foi definida pelo Decreto n® 7.471, de 04 de maio de 2011, que
foi revogado pelo Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, o qual “Aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des de Confianca da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO”, e alterado pelo Decreto n® 8.678, de 22 de
fevereiro de 2016.

Embora a Sudeco ainda nao tenha um Regimento Interno aprovado com base no Decreto
n® 8.277/2014, existe um Regimento Interno elaborado com base no Decreto n°® 7.471/2011, e esse
estd em vigor no que nao ferir a legislacdo vigente. Dessa forma, o seu funcionamento foi
regulamentado pela Resolugdo n°® 04, de 21 de maio de 2012, que “Aprova o Regimento Interno da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO?”, e alterado pela Resolugéo n°
12, de 12 de novembro de 2013.

3.5 Ambiente de atuacéo

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, criada em 1967, teve
papel importante no desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, sendo fundamental para a integracéo
da economia regional no contexto econdmico nacional. Extinta em 1990, foi recriada, em 2011, com
a responsabilidade de elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, dedicado a
reducdo das desigualdades regionais, ao incremento da competitividade da economia regional e a
inclusdo social.

De acordo com o art. 2° do Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, a area de atuacéo
da Sudeco abrange os Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e o Distrito Federal. E,
de acordo com o art. 3° da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, a Sudeco tem por
finalidade promover o desenvolvimento regional, de forma includente e sustentavel, e a integracao
competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional. Para desempenhar suas
competéncias, a autarquia possui como instrumentos de ac&o:



| - 0 Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;
Il - o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO;
Il - o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO;

IV - os programas de incentivos e beneficios fiscais e financeiros, na forma da
Constituicdo Federal e da legislacdo especifica;

V - outros instrumentos definidos em lei.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem como objetivo a redugdo
das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocéo da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento. Ela serve como instrumento que orienta os programas e agdes de
desenvolvimento regionais e define, no § 4° do art. 3° do Decreto n® 6.047/2007, as &reas prioritarias
a serem desenvolvidas pela Sudeco na Regido Centro-Oeste. Sdo elas:

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF);
+ Faixa de Fronteira;
+ Mesorregifo de Aguas Emendadas.

Esta entre suas competéncias apoiar investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econémica e social, na capacitacdo de recursos humanos, na inovacao e na difusao
tecnoldgica, nas politicas sociais e culturais e nas iniciativas de desenvolvimento regional. Entretanto,
esse apoio se da em carater complementar e pela identificacdo, estimulacdo e promocdo de
oportunidades de investimentos.

Apesar de ter ingeréncia nas condigdes de financiamento e na utilizagdo dos recursos do
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e do Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste — FCO, a Sudeco devera observar as orientagdes gerais fixadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional e ouvir os Estados da regido e o Distrito Federal para estabelecer, anualmente,
as diretrizes, as prioridades e o programa de financiamento, em consonancia com o Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

No que diz respeito as linhas de financiamento, estéo sob a gestdo da Sudeco dois Fundos:
o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e o Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste — FCO.

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, criado pela Lei Complementar
n° 129/2009, e regulamentado pelo Decreto n° 8.067, de 14.08.2013, tem por finalidade assegurar
recursos para a realizacdo de investimentos em sua area de atuacdo em infraestrutura, servigos
publicos e empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negécios e
atividades produtivas. O Fundo financia empresas com empreendimentos de infraestrutura ou
considerados estruturadores da economia, visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional
e a geracao de emprego e renda, com condicGes de taxas de juros e prazos favorecidos.

Os empresarios e 0s produtores rurais que se enquadrarem nas diretrizes, prioridades e

critérios do fundo podem contar com o apoio do FDCO com condicdes favorecidas e diferenciadas:
taxas de juros reduzidas, amplos limites financiaveis e longos prazos para pagamento.
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Também na linha de financiamento, a Sudeco participa da gestdo do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO, criado pela Lei n° 7.827, de 27.09.1989,
que regulamentou o art. 159, inciso | alinea "c" da Constituicdo Federal, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento econdémico e social da regido, mediante a execucdo de programas de
financiamento aos setores produtivos. Em comparacdo com demais instituicdes do ramo no mercado,
0 Fundo possui taxas diferenciadas e, ainda, a possibilidade de desconto de 15% (quinze por cento)
se pagas até o vencimento. Além disso, os prazos sdo longos e variam de acordo com a linha e a
finalidade do financiamento. Os recursos do FCO podem ser obtidos por:

 Pessoas Fisicas;

 Pessoas Juridicas;

» Firmas Individuais; e

» Associagdes e Cooperativas de Producdo.

A administracdo do FCO é distinta e autbnoma e, observadas as atribui¢des previstas em
lei, exercida pelos seguintes 6rgdos e/ou entidades:

» Ministério da Integracdo Nacional,

» Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco); e

« Banco do Brasil S.A.

No que diz respeito a celebracdo de convénios, contratos de repasse e termos de parcerias
e, no que couber, de outros instrumentos congéneres, com a Administracdo Publica, a Resolucéo
Sudeco n° 51, de 11 de margo de 2015, dispde sobre os requisitos para a apresentacdo, analise e
selecdo de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela Sudeco, com recursos
alocados no Orgamento Geral da Unido. Deve-se observar o art. 72, da Lei n® 13.080, de 2 de janeiro
de 2015, que diz:

“Art. 72 A realizacdo de transferéncias voluntarias, conforme definidas no
caput do art. 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal, dependera da
comprovagdo, por parte do convenente, de que existe previsdo de
contrapartida na lei orcamentaria do Estado, Distrito Federal ou Municipio.”

Atrair investimentos para a regido é umas das principais prioridades da Sudeco. Por meio
do FDCO e do FCO, a instituicdo trabalha para prospectar empresas e empreendedores de outras
regibes e de outros paises para aproveitarem as oportunidades de investimento no Centro-Oeste. Ela
é o principal instrumento do Governo Federal para o desenvolvimento local. Dessa forma, as
instituicbes que atuam na regido sdo vistas como potenciais parceiros da entidade. Sua atuacao
depende de recursos do Orcamento Geral da Unido. Essa dependéncia de recursos publicos em um
cenario de indisponibilidade orcamentéria e de ajuste fiscal, conforme se tem observado atualmente,
pode ser interpretada como ameaca a atuagdo da Superintendéncia.
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3.6 Organograma

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco tem a seguinte
estrutura organizacional, de acordo com o capitulo 11, artigo 3° do Decreto n° 8.277, de 27 de junho
de 2014:

1) Orgéos Colegiados:

e Conselho Deliberativo do desenvolvimento do Centro-Oeste (CONDEL);

e Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal

e Entorno (COARIDE); e
e Diretoria Colegiada;

2) Orgdos de Assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco:

e (abinete; e
e OQOuvidoria;

3) Orgios Seccionais:

e Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;
e Auditoria-Geral; e

e Diretoria de Administracao (DA); e

4) Orgios Especificos Singulares:

¢ Diretoria de Planejamento e Avaliagdo (DPA); e
e Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos (DIPGF).

Segue abaixo o organograma da instituicao:

SUDECO

Procuradoria Auditoria
Geral Geral
Diretoria de
Ouvidoria Administracéo

Diretoria de

Diretoria de Implementacdo de

Planejamento e
Avaliagdo

Programas e de GestSio
de Fundos

Fonte: Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014.
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Quadro 1 — Informagcdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo

Superintendéncia
do
Desenvolvimento
do Centro-Oeste

Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste da
Sudeco e da Diretoria Colegiada; firmar acordos,
contratos e convénios com entidades nacionais e
internacionais, previamente autorizados pela Diretoria
Colegiada; decidir ad referendum da Diretoria
Colegiada as questdes de urgéncia; prover cargos e
funcdes, admitir, requisitar, dispensar e praticar 0s
demais atos de administracdo de pessoal; submeter ao
presidente do Conselho Deliberativo da Sudeco as
matérias que dependem da apreciacdo ou aprovacao
daquele colegiado ou dos comités por ele criados;
ordenar despesas e praticar 0s atos de gestdo
necessarios ao alcance dos objetivos da Sudeco;
aprovar editais de licitacbes e homologar adjudicagdes;
e dirigir a Secretaria-Executiva do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Qléber
Avila
Ferreira

Superintendente

01.01.2015
a
31.12.2015

Diretoria de
Planejamento e
Avaliacdo

Formular planos, programas e a¢fes para o
desenvolvimento regional; acompanhar e monitorar a
implementacéo de planos, programas e projetos
nacionais e regionais de promocéo do desenvolvimento
do Centro-Oeste; formular e implementar mecanismos
de avaliacdo dos impactos das ac6es de
desenvolvimento na area de atuacéo da Sudeco;
desenvolver com organismos e instituicdes nacionais e
internacionais programas de cooperagao técnica e
financeira, e elaborar relatério anual de gestéo e
avaliacdo; articular e implementar as a¢@es da Sudeco
para o ordenamento e a gestao territorial; elaborar
relatério anual sobre a avaliagdo dos programas e agdes
relevantes do Governo Federal para o desenvolvimento
do Centro-Oeste e sobre o0 cumprimento dos planos,
diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas;
subsidiar a elaboracéo do plano plurianual, da lei de
diretrizes orcamentdrias e da lei orcamentaria anual;
articular e apoiar ac0es relativas a pesquisa, educago,
saude, assisténcia técnica, sustentabilidade e inovacéo
tecnoldgica; e formular orientacGes estratégicas
institucionais.

Carlos
Gardel
Ribeiro

Diretor de
Planejamento e
Avaliacéo

01.01.2015
a
31.12.2015

Diretoria de

Implementacéo de

Programas e de
Gestdo de Fundos
- DIPGF

Coordenar a execucdo dos programas de
desenvolvimento regional do Governo Federal
direcionados ao Centro-Oeste; elaborar relatério anual
sobre o cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste; desenvolver acdes
gue promovam a cooperagdo com consorcios publicos
e organizacdes sociais de interesse publico para o
desenvolvimento econémico e social da regiéo;
desenvolver agdes voltadas a promogao do
desenvolvimento econdmico, social e cultural e a
protecdo ambiental dos ecossistemas regionais;
coordenar programas de extensao e gestao rural e de
assisténcia técnica e financeira internacional na regido;
articular e apoiar acdes complementares, com destaque
a pesquisa, a assisténcia técnica e a inovagao
tecnoldgica, destinadas aos projetos de investimentos
para o desenvolvimento da regido; supervisionar,
acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a

Everaldo
Fernandes
Benevides

Diretor de
Implementacéo
de Programas e
de Gestéo de
Fundos

01.01.2015
a
31.12.2015
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aplicacdo dos recursos do FCO e do FDCO; exercer as
atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.

3.7 Macroprocessos finalisticos

A identificacdo de macroprocessos finalisticos € um item que consta entre as prioriza¢oes
do atual plano de gestdo do Ministério da Integracdo Nacional e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, expresso no Eixo Estratégico “Implementar gestdo eficiente,
eficaz e efetiva”, mais especificamente no objetivo estratégico “Assegurar participagdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e processos de gestio”, que busca a otimiza¢do dos processos
administrativos e maior eficiéncia operacional do Ministério da Integracdo e de suas entidades
vinculadas.

Nesse contexto e por forca da efetiva implementacdo da Sudeco, iniciou-se em 2012 a
identificacdo dos principais macroprocessos por unidades que compdem sua estrutura organizacional,
seguindo um roteiro de estruturacdo semelhante aquele constante do Regimento Interno. E preciso
informar gque o trabalho de mapeamento de processos ainda esta em curso na Sudeco e foi aprovado
em reunido da sua diretoria colegiada, realizada no ano 2012. Segue a lista dos macroprocessos por
unidades de trabalho da UPC/Sudeco:

Macroprocesso de Projetos Estruturantes

O Macroprocesso de Projetos Estruturantes visa definir objetivos e metas econdmicas e
sociais que levam ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste, por meio da elaboragao
do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulado com as politicas e os planos de
desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, e pelo apoio a investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social.

Macroprocesso de Planejamento

E uma metodologia de administracdo que consiste basicamente em determinar o0s
objetivos a alcancar e as acOes a serem realizadas, compatibilizando-as com os meios disponiveis
para sua execugdo. Essa concepcdo da acdo planejada é também conhecida como planejamento
normativo.

Macroprocesso de Avaliacéo

Enqguanto o planejamento é o ato pelo qual decidimos o que construir, a avaliacdo € o ato
critico que nos subsidia na verificacdo de como estamos construindo 0 nosso projeto. A avaliacdo
permeia todo o ato de planejar e de executar e, dessa forma, contribui em todo o percurso da acéo
planificada. Necessaria para a construcdo critica de um percurso, a avaliacdo é uma ferramenta
importante no redimensionamento daquilo que foi planejado e inerente ao ser humano. A avaliacdo
se constitui num processo indispensavel ao préoprio ato de planejar, uma vez que permite responder
se as atividades planejadas foram realizadas a contento, ou seja, se 0s resultados previstos no
planejamento foram alcancados e em que medida.

Nesse quesito, a Sudeco tem procurado dinamizar a avaliagdo dos projetos e agoes
apoiados por esta Autarquia, no sentido de cumprir as suas obrigacdes institucionais.

Macroprocesso de Cooperacao Multissetorial
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O Macroprocesso de Cooperacdo Multissetorial busca criar estratégias para atender as
necessidades de relacionamento da Sudeco com os diversos setores sociais, incluindo o setor pablico
(6rgaos e entidades dos Governos Federal, Estaduais, do Distrito Federal e dos Municipios da Regido
Centro-Oeste, dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, sociedade, SEBRAE-GO e SEBRAE-
DF), area empresarial (Confederacdo das Industrias e organizacdes de representacdo dos diversos
segmentos do empresariado, tais como sindicatos empresarias, federacdes, confederacgdes, centros
empresariais e redes empresariais) e instituicdes de ensino superior, pesquisa e extensdo (Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Universidade de Brasilia, Universidades Federais e
Estaduais, redes e/ou organizacGes de representacdo nacional/estadual de ensino, pesquisa e
extensao).

Busca, outrossim, formular programas e acGes com 0s ministérios para o
desenvolvimento regional, articular a acdo dos 6rgéos e entidades publicos e fomentar a cooperacéo
dos entes econdmicos e sociais representativos da regido. Nesse contexto, a Sudeco tenta balizar sua
atuacdo de forma a assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste.

A Sudeco vem buscando ampliar o leque de parceiras na esfera publica. Dentre os
parceiros federais destacam-se o Ministério da Integracdo Nacional e demais 6rgédos e entidades da
administracdo publica federal direta e indireta. As quatro unidades da federagdo que compbem a
Regido Centro-Oeste foram priorizadas, em articulacdo direta com 6rgdos dos governos estaduais e
por meio de estabelecimento de parcerias junto aos municipios da Regido Centro-Oeste.

Macroprocesso de Convénios

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocesso Descricao . . L
Servicos Clientes Responsaveis
Convénios Alocacdo dos recursos das Obras Populagdo da DPA, DIPGF e
emendas parlamentares, realizadas. Regido Centro- DA.
enquadramento e analise de Oeste.

mérito da proposta do convénio,
analise e aprovacao técnica,
acompanhamento e vistorias e
prestacdo de contas.

Os municipios e governos estaduais da Regido Centro-Oeste que celebraram convénios
com a Superintendéncia sdo considerados os principais parceiros externos da unidade ja que sdo
responsaveis pela execucdo das obras em beneficio da populagdo. Os parlamentares que destinam
emendas aos entes localizados na regido também sdo importantes parceiros para a consecucao dos
objetivos da Sudeco.

O principal insumo utilizado para a realizacdo dos produtos oferecidos € o0 recurso
oriundo do Orgamento Geral da Unido por meio de emendas parlamentares.

Esse macroprocesso envolve os processos de: alocacdo dos recursos das emendas
parlamentares; enquadramento e aprovagédo do termo de convénio; elaboragéo e aprovacao do termo
de convénio; analise e aprovacéo técnica; acompanhamento e vistorias; e prestacdo de contas.

As etapas desses processos e seus principais produtos sdo demonstrados na cadeia a
sequir:
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Processos ldeais

Alocagdo dos Recursos das Emendas Parlamentares

>

D

Realizar Realizar
Receber demandas de art|cu|agao Realizar visitas Definir objeto cadastro o
parlamentares técnicas de convénio .
Siconv
parlamentares TR
Enquadramento e Aprovagdo do Termo de Convénio
Receber proposta de Formalizar Analisar plano Aprovar plano
convénio processo de trabalho de trabalho
Elaboracédo e Aprovacdo do Termo de Convénio
Aprovar .
Elaborar minuta do minuta do reaiﬁﬂlcl.:ia%es Publicar termo Protocolar
termo de convénio termo de q ¢ de convénio PB/TR
. e ajustes
convénio
Analise e Aprovacdo Técnica
Receber PE/TR Analisar PB/TR Aprovar PB/TR Arquivar
PB/TR
Acompanhamento e Vistorias
Arguivar documentos Autorizar Liberar Analisar Executar
relativos aos liberag8o de repasse das documentos fiscalizagdes/
convénios parcelas parcelas do convénio vistorias

>

Produtos

- Cronograma Fisico
- Metas do Trabalho

- Proposta de Convénio
Aprovada

- Plano de Trabalho
Aprovado

- Projeto Basico/Termo
de Referéncia

- Minuta do termo de
Convénio

-Termo de Convénio
Publicado

- Conta corrente aberta

- Projeto Basico ou
Termo de Referéncia
validado

- Documentos recebidos
e analisados

- Notas Fiscais

- Relatério de Prestagdo
de Contas

PrestacGes de Contas
- Declaragdo de
realizagdo dos

o Encaminhar
Executar prestacdo de . Arguivar
relatdrios para "
contas - documentagio
ajustes
objetivos

Fonte: Relatorio S2 — Andlise do alinhamento entre a estratégia e a situagdo atual dos processos (gestdo de convénios),
Instituto Publix.

Aprovar
prestagdo de
contas

Macroprocessos da Assessoria de Comunicagdo — Ascom

Em 2015, a Coordenacgédo de Comunicagéo Social e Relagdes Institucionais desenvolveu
0s processos de comunicacdo externa e interna desta autarquia. Esse trabalho foi norteado pelo
objetivo institucional da Sudeco e com o intuito de informar os cidadaos, baseando-se no conceito de
accountability e na Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527/2011).

Coube a Coordenacdo de Comunicagdo divulgar informac6es que envolveram a Sudeco
diretamente e indiretamente, como, por exemplo, a realizacdo de eventos, seminarios, entrevistas
coletivas, bem como a participacdo da autarquia em reunibes, audiéncias publicas, entre outros.
Executou-se isso por meio do sitio da Sudeco (www.sudeco.gov.br), redes sociais (Facebook), correio
eletronico, releases, clipping, eventos, publica¢fes. O sitio da Sudeco foi a principal ferramenta de
divulgacdo ao publico externo (imprensa, cidadaos, prefeituras, parlamentares).

Em relacdo a comunicacdo externa, a Coordenacdo de Comunicacdo divulgou

informagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO).
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Houve também disseminacdo de informacdes sobre as reunides dos Conselhos e Comités
da Sudeco e suas respectivas pautas de discussdes. No mesmo sentido, foram tornadas publicas aces
de planos e ac¢bes da Superintendéncia.

Por fim, a Coordenacdo de Comunicacdo acompanhou as assinaturas de convénios com
prefeituras do Centro-Oeste, além de reunides e discussdes entre a Sudeco e parlamentares, prefeitos,
governadores, ministros e outras autoridades. Sobre essas ocasides, foram publicados releases e fotos
no site da Sudeco.

No tocante a comunicagdo interna, a Coordenacdo de Comunicacédo divulgou as a¢des da
Sudeco aos seus agentes publicos por meio do correio eletrénico, do mural informativo e da
Plataforma Multipla. A Coordenagdo disponibilizou diariamente um clipping por e-mail aos
servidores/colaboradores. Em 2015, a Sudeco executou, por meio de contratos, servigos de clipping
e de eventos feitos pelas empresas contratadas por licitagdo. A Soluction Logistica e Eventos
continuou sendo a responsavel pela prestacao de servicos relacionados a eventos e a Linear Clipping,
pelo monitoramento e clipagem de noticias.

Principais parceiros:

Ministério do Meio Ambiente;

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

Ministério do Turismo;

Ministério da Pesca e Aquicultura;

Ministério das Cidades;

Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;
Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goiés;

Governo do Distrito Federal,

Banco do Brasil S.A.;

Banco de Brasilia (BRB);

Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento);

Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi);

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE);
Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

Banco do Nordeste do Brasil (BNB);

Banco da Amazonia (BASA);

Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Distrito Federal (FAPE/DF);
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do Distrito Federal e Entorno (FETADFE);
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Federacdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA);

Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Distrito Federal (FECOMERCIO/DF);
Federacdo dos Trabalhadores no Comércio e no Setor de Servicos do Distrito Federal
(FETRACOM/DF);

Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Goias (FAEG);

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias (FETAEG);

Federacdo das Industrias do Estado de Goias (FIEG);

Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias nos Estados de Goias, Tocantins e Distrito Federal
(FTIEG-TO-DF);

Federagdo do Comércio do Estado de Goias (FECOMERCIO/GO);

Federacdo dos Trabalhadores no Comércio nos Estados de Goias e Tocantins (FETRACOM GO/TO);
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso (FAMATO);

Federacédo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso (FETAGRI/MT);
Federacdo das IndUstrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT);

Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso (FETIEMT));

Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
(FECOMERCIO/MT);

Federacdo dos Empregados no Comércio de Mato Grosso ou Federacdo dos Comerciarios de Mato
Grosso (FECMT);

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Mato Grosso do Sul (FAMASUL);

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul (FETAGRI/MS);
Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS);

Federacdo dos Trabalhadores nas Indudstrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FTIMS);

Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO/MS);

Federacdo dos Empregados no Comércio e Servicos do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETRACOM/MS);

Associacdo Goiana de Municipios (AGM);

Associacdo Mato-Grossense dos Municipios (AMM);

Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL);

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai-GO);

100 municipios que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas;

72 municipios que compdem a Regiéo da Faixa de Fronteira;

22 municipios que compdem a Regiéo Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno; e
18



Demais municipios da Regido Centro-Oeste.
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1 Planejamento Organizacional

Até o exercicio de 2015, os planos, metas e acfes institucionais da Sudeco eram 0s
descritos no Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PEDCO (2007-2020),
constituido pela extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) do Ministério da
Integracdo Nacional (MI) e que passa a fazer parte do marco orientador da Sudeco, no qual orienta e
organiza as iniciativas e a¢fes dos governos e da sociedade, além de preparar a Regido Centro-Oeste
para os desafios do futuro. Nesse sentido, o PEDCO constitui referencial para negociacdo e
implementacdo articulada de projetos de desenvolvimento, que envolve o governo federal, os
governos estaduais, distrital, municipais e diversos segmentos da sociedade centro-oestina. Embora
o plano tenha sido uma iniciativa da antiga SCO/MI, esse n&o deve ser concebido como um plano do
governo federal. Deve constituir, de fato, referencial para a sociedade regional, seus atores sociais e
agentes publicos. Por outro lado, como uma perspectiva de longo prazo, o PEDCO (2007-2020) nao
pode ser confundido como plano do governo atual, devendo compor a base estratégica para futuros
governos brasileiros e seus parceiros na regiao.

O PEDCO foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria
dos governos das Unidades da Federacdo, de modo a incorporar as expectativas e percepcdes da
populagdo e das liderangas do Centro-Oeste em relagdo aos desafios do futuro. O processo
participativo, que deve ser confirmado na implementacdo do plano, constitui também fator
determinante de sua sustentabilidade politica, assegurando a efetiva implementacdo das acGes
prioritarias, mesmo com mudancas de governo. A confirmac¢do do PEDCO como uma referéncia
estratégica para 0s agentes e atores sociais, ao persistir e resistir as mudancas politicas, depende, antes
de tudo, da aderéncia e consisténcia dos seus propasitos e prioridades com a visao da sociedade e de
suas liderancas politicas, sociais e empresariais. Deixa de ser o plano de um determinado governo
para criar bases solidas na sociedade, incorporar as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisdes
dos governos.

A efetiva implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste
depende de sua capacidade em refletir e expressar as preocupacdes e propostas dominantes na
sociedade e também da sua contribuicdo para a formacao de grandes convergéncias entre os atores
sociais em torno das prioridades de desenvolvimento. A participacdo da sociedade na formacédo do
PEDCO e na sua execucao constitui, portanto, a condi¢do central para o seu sucesso, pelo fato de
incorporar as expectativas da sociedade sobre o futuro da regido, e pela contribuicao para a construcao
de um “projeto coletivo regional” que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora nas
expectativas e anseios dos atores sociais.

O PEDCO foi elaborado como parte da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) e do processo de reconstrugédo das instituicoes de planejamento e desenvolvimento regional
no Brasil, no caso, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco). Dessa forma,
concluido o processo de recriacdo da instituicdo nos termos da Lei Complementar n°® 129, de 08 de
janeiro de 2009, e com a sua Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comisséo aprovados pelo Decreto Presidencial n° 8.277, de 27 de junho de 2014, a Sudeco passa a
ser a base do sistema de gestdo para execucdo do Plano Estratégico, principal instrumento de
orientagéo de suas ag0Oes e projetos de desenvolvimento regional.

O objetivo geral do PEDCO ¢ “promover uma reorientagéo do estilo de desenvolvimento
da regido, que leve ao desenvolvimento sustentavel”. Ele se desdobra nos seguintes macro-objetivos
especificos:
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“1. Conservacao dos ecossistemas do Centro-Oeste, com reducédo das pressdes antropicas
e recuperacdo de areas degradadas.

2. Melhoria da qualidade de vida da populagdo e reducdo das desigualdades sociais,
garantindo que o dinamismo da economia se traduza em efetivo beneficio dos centro-oestinos.

3. Aumento das oportunidades sociais pela universalizacdo do acesso ao ensino de
qualidade.

4. Elevacdo do nivel de escolaridade e reducdo drastica da taxa de analfabetismo do
Centro-Oeste.

5. Aumento da competitividade econémica regional, de modo a consolidar sua posicao
como grande centro de exportacdo do Brasil, com diversificagdo da pauta de produtos voltados para
0 mercado nacional e 0 mercado externo.

6. Formacdo de um ambiente de inovacdo na economia regional com a ampliacdo das
pesquisas, desenvolvimento de tecnologias e aumento do nivel de qualificacdo dos trabalhadores e
empresarios centro-oestinos.

7. Desenvolvimento de tecnologias limpas e compativeis com o meio ambiente do
Centro-Oeste, favorecendo a difusdo de processos sustentaveis de aproveitamento dos recursos
naturais.

8. Integracdo dos territorios e estados do Centro-Oeste com reducdo das desigualdades
intrarregionais de dinamismo e de nivel de renda, e formacdo de uma rede de cidades integradas e
hierarquizadas.

9. Integracdo fisico-territorial do Centro-Oeste com o resto do Brasil e com a América do
Sul, contribuindo para a intensificacdo do comércio regional.

10. Reducdo da vulnerabilidade da economia regional que decorre da excessiva
concentracdo da estrutura produtiva e da pauta de exporta¢des no agronegocio.

11. Ampliacdo da agregacdo de valor da producdo primaria regional com adensamento
das cadeias produtivas e beneficiamento dos produtos agropecuérios, vegetais e minerais.

12. Aumento da capacidade de gestdo do setor publico regional, estados e municipios,
para melhorar a eficiéncia e eficacia da aplicacdo dos recursos publicos, e garantir os resultados no
desenvolvimento regional.”

O PEDCO encontra-se, no momento, em processo de revisdo, no intuito de que seja
transformado no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO). Visa, dessa forma,
atender o previsto no inciso Il do caput do art. 4° da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de
2009. O processo de revisdo encontra-se na fase de apresentacdo do texto aos Secretarios de
Planejamento (e de pastas correlatas) nas Unidades da Federacdo que compdem o espaco de atuagéo
da Sudeco, fase esta que visa acolher sugestdes das referidas Secretarias. Até que o PRDCO seja
terminado e aprovado, 0 PEDCO continua balizando a atuacéo da Superintendéncia em termos de
desenvolvimento da regiéo.

O art. 4° da Lei Complementar n°® 129, de 08 de janeiro de 2009, assim aduz:
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“Art. 4° Compete a Sudeco:

| - definir objetivos e metas econémicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel da Regido Centro-Oeste;

Il - elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com
as politicas e os planos de desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

I11 - formular programas e a¢cGes com o0s ministérios para o desenvolvimento regional;

IV - articular a agdo dos 6rgéos e entidades publicos e fomentar a cooperacdo dos entes
econdmicos e sociais representativos da regiao;

V - assessorar, sob a coordenagdo do Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes
orcamentarias e do Orcamento Geral da Unido em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para
0 Centro-Oeste;

VI - atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal e assegurar
a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais, que sejam relevantes para o
desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no § 7° do art. 165 da Constituigdo Federal e
no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢Ges Constitucionais Transitorias;

VII - apoiar, em carater complementar, os investimentos pablicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, a capacitacdo de recursos humanos, a inovagdo e a difusdo
tecnoldgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de desenvolvimento regional;

VIII - promover a cooperagdo com consarcios publicos e organizacfes sociais de interesse
publico para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste;

IX - assegurar a articulacdo das acOes de desenvolvimento com o manejo controlado e
sustentavel dos recursos naturais;

X - estimular a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o
patrimdnio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses
da Regido e do Pais;

XI - promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a protecdo ambiental
dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da adocdo de politicas
diferenciadas para as sub-regides;

XII - identificar, estimular e promover oportunidades de investimentos em atividades
produtivas e iniciativas de desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do § 2° do art. 43
da Constituicdo Federal;

XII - definir, mediante resolucéo, os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na Regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico;

XIV - coordenar programas de extensao e gestao rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional no Centro-Oeste;
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XV - promover o ordenamento e a gestdo territorial, em escalas regional, sub-regional e
local, mediante o zoneamento ecoldgico-econdmico e social, em articulagdo com os 6rgdos e
entidades federais responsaveis pelas questdes relativas a defesa nacional, a faixa de fronteiras e ao
meio-ambiente;

XVI - gerenciar os programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
constantes nas leis orcamentarias direcionados a Regido Centro-Oeste;

XVII - gerenciar, por delegacdo do Ministério da Integracdo Nacional ou de outros 6rgaos
e entidades da administracdo publica federal, programas de desenvolvimento regional que abranjam
tanto Municipios situados no Centro-Oeste como Municipios situados em outras macrorregides do
Pais, sendo vedada a utilizacdo de recursos proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste - FCO e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma
ou finalidade, nos Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XVIII - observadas as orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo
Nacional, gerenciar o Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno - RIDE, criado pela Lei Complementar n° 94, de 19 de fevereiro de 1998, sendo vedada a
utilizacdo de recursos préprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos
Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XIX - observadas as orientacGes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e
ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o
programa de financiamento do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, em
consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

XX - observadas as orientacfes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e
ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e 0
programa de financiamento do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, em consonancia
com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Paragrafo Unico. As acdes da Sudeco serdo pautadas pelas diretrizes e prioridades do
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste”.

Dentro desse conceito de competéncias, a Sudeco tem desenvolvido seus projetos e acdes
utilizando como base o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PEDCO (2007-
2020), que servira como marco norteador desses projetos e a¢Oes até que se concretize a aprovacao
do novo Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO.

A entidade iniciou suas atividades a partir da edicdo do Decreto n® 7.471, de 4 de maio
de 2011, revogado pelo Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, e teve que concentrar esfor¢os na
adocgdo de medidas que concretizassem sua implantagdo. Além disso, teve sua atuagdo orientada por
objetivos definidos pelo Ministério da Integracdo Nacional mais aderidos as suas responsabilidades
institucionais, quais sejam: superar desigualdades regionais e erradicar a miséria; elevar a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional a condicdo de politica de Estado de forma coordenada e
articulada com a agenda de desenvolvimento do pais; e fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais,
articulando-os a investimentos estruturadores nas regides de menor dinamismo econémico e social.

4.1.2 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

A Sudeco nédo possui planejamento estratégico e nao figura no Plano Plurianual (PPA)
como responsavel por algum programa tematico. Todavia, 0s quadros inseridos no item “Objetivos
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fixados no Plano Plurianual — PPA” da Sec&o “11 ANEXOS E APENDICES” do presente Relatorio
de Gestdo apresentam os dados relacionados a programas teméticos vinculados a atuagdo da
autarquia.

4.1.3 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

A Sudeco, no ano de 2015, ndo possuia planejamento estratégico. Vale ressaltar que
houve uma iniciativa da autarquia no intuito de contratar uma empresa especializada para auxiliar na
elaboracdo do referido plano, o que ndo se concretizou em decorréncia da restricdo orcamentéaria e
financeira enfrentada no periodo.

4.1.4 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Sudeco ndo possui planejamento estratégico, tatico e operacional. Dessa forma, ela ndo
tem sua missdo, visdo e valores definidos. Diante disso, conforme ja explanado, ela pauta suas
atividades com base na Lei Complementar n® 129, de 08 de janeiro de 2009, no PEDCO e em
objetivos definidos pelo Ministério da Integracdo Nacional mais afetos as responsabilidades
institucionais da entidade.

No ano de 2015, a Sudeco trabalhou com o programa 2029 - Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria - PPA 2012/2015 e com as a¢es relacionadas abaixo.

8902 — Promocédo de Investimentos em Infraestrutura Econémica, Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. Tem como objetivo o provimento, operacao
e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais e
implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

8918 — Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas na Regido Centro-Oeste.
Difusdo de novos produtos e tecnologias de producéo, beneficiamento, gestdo e comercializacao.

7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado. Realizacao
de acgdes voltadas ao fortalecimento da capacidade produtiva local, inclusive com a aquisicdo de
maquinas e equipamentos, construcdo de equipamentos urbanos, implantacdo de infraestrutura social
de apoio a producdo, construcdo de obras civis, implantacdo de sistemas de geracdo de energia,
canalizacdo, tratamento e abastecimento de &gua e transporte. Melhorar a qualidade de vida nos
municipios localizados em regifes estagnadas, proporcionando dinamizacgdo das economias locais.

4640 — Capacitacdo e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial. Formular e
implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacdo
racional do territorio.

20WQ — Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial.
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacgao
racional do territorio. Elaboracéo de estudos e planos de desenvolvimento regional e territorial.

20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria. A acdo
visa 0 desenvolvimento de atividades voltadas para cooperativas e associacbes de produtores
localizadas em arranjos produtivos locais, tendo como foco a promocao de seminarios e oficinas de
planejamento, o apoio a instalagdo de redes de informacdo e de instrumentos de comunicagdo, a
capacitacdo e assisténcia técnica de recursos humanos, a estruturacdo de servicos de apoio aos
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sistemas produtivos locais, entre outras. Essa acdo objetiva ampliar as oportunidades de acesso ao
mercado e ao desenvolvimento do arranjo produtivo local, apoiar a organizagdo social de atores,
fomentar a gestdo compartilhada do desenvolvimento, estimular a sinergia de acles, o
comprometimento e a capacitacdo de identificacdo e encaminhamento de demandas, por meio da
formacdo de capital social, dar maior viabilidade e sustentabilidade as atividades produtivas,
fortalecendo o associativismo e 0 cooperativismo como opgdes de organizacdo social e produtiva.

20NK — Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-
Regionais. Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais.

8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacdo na regido Centro-Oeste.
Desenvolvimento de Redes de inovacoes.

8917 — Fortalecimentos das Administracdes Locais. Formacao de parcerias para capacitar
recursos humanos (servidores, agentes sociais, liderancas e empreendedores), nos aspectos técnicos
e gerenciais, administrativos-organizacionais e financeiro-fiscais, para identificagdo dos problemas
locais e suas causas, propiciando o fortalecimento do planejamento e a democratizacdo da gestao.
Dessa maneira, busca-se contribuir para a melhoria da capacidade de gestdo do poder publico local,
mediante assisténcia técnica para o aperfeicoamento dos recursos humanos, financeiros e
organizacionais das prefeituras, em municipios selecionados.

A entidade trabalhou também em 2015 com o programa 2052 — Pesca e Aquicultura -
PPA 2012/2015 e com a seguinte acdo:

212M — Implementacdo da Criacdo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatorios
e Canais de Perimetros de Irrigacdo. Promover a producgdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel
com foco no potencial brasileiro e nos recursos sub-explorados e inexplorados; implementar
infraestruturas integrantes da cadeia produtiva aquicola e pesqueira para promover a producao, a
agregacdo de valor e a qualidade dos produtos aquicolas e pesqueiros nacionais; promover a incluséo
social, 0 acesso a cidadania, a educacdo e a qualificagdo profissional com vistas a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras da pesca e aquicultura; orientar a gestdo da
atividade pesqueira para a promocao da exploracdo sustentavel dos recursos pesqueiros, por meio de
financiamentos.

Outras agOes foram realizadas em 2015, conforme especificado a seguir.

Trem Brasilia (DF) — Luziania (GO)

Em 21/12/2011, foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) o extrato do Acordo de
Cooperacdo Tecnica (ACT) firmado entre o Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério dos
Transportes, o Distrito Federal, o Estado de Goids, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com o seguinte objetivo (Clausula Primeira do ACT):

“[...] firmar o interesse conjunto na elaboracdo dos estudos técnicos,
econdmicos e ambientais necessarios para a outorga da exploragédo do servigo
publico de transporte regular de passageiros no trecho ferroviario Brasilia-DF
a Luziania-GO, atualmente ja outorgado para a exploragdo do servico pablico
de transporte de cargas.”
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No dia 19/12/2013, foi assinado o Contrato n® 16/2013 entre a Sudeco e o Consorcio
Trem de Passageiros DF-Luziania, doravante chamado CONSORCIO, publicado no dia 20/12/2013
no Diério Oficial da Unido — DOU, com o objeto:

“Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos técnicos e especializados
de engenharia e arquitetura para elaboracdo de estudo de viabilidade técnica
e econdmica, operacional e ambiental, de insercéo urbana e projeto funcional
para implementacg&o de servigo de transporte ferroviario de passageiros entre
a regido do Entorno do Distrito Federal e o Distrito Federal, no trecho
ferroviario entre as cidades de Luziania/GO e Brasilia/DF.”

No dia 19/12/2014 foi assinado o “Primeiro Termo Aditivo ao Contrato Administrativo
n° 16/2013-Sudeco” com o objetivo de prorrogar a vigéncia do contrato para o dia 19/09/2015, tendo
sua publicagédo no DOU no dia 12/01/2015.

No dia 9 de junho de 2015 foi encaminhado pelo CONSORCIO uma carta protocolada
com o nimero 59800.001833/2015-1 com o assunto: “Solicitagdo de rescisdo amigavel do Contrato
n° 016/2013 e Aditivo n°1”. Nesse documento |é-se:

“(...) ndo sendo a rescisdo ora requerida ensejada por nenhum ato culposo ou
de inadimpléncia do Consorcio. Por outro lado, ndo houve ocorréncia de
dispéndio pela Sudeco, pelo fato de nenhum pagamento ter sido efetuado para
0 Consorcio no @mbito do mencionado Contrato. Resta configurado, também,
0 interesse publico na rescisdo do Contrato, uma vez que sua continuidade
geraria gastos para a Sudeco.”

Esta Superintendéncia julgou ser de interesse de ambas as partes se dar a rescisdo do
Contrato n° 16/2013. O prazo de vigéncia do contrato foi findado e o contrato deu-se por rescindido,
sem nenhum dispéndio para a entidade, sendo que ndo ha nenhuma obrigacdo a ser cumprida nem
pela Sudeco e nem pelo CONSORCIO.

Em 27/8/2014, foi publicado no DOU o extrato do novo Acordo de Cooperacgdo Técnica
entre esta Superintendéncia e a ANTT, desta vez com o objetivo de “estabelecer a estrutura necessaria
para realizar o acompanhamento técnico dos estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental
— EVTEA” com prazo de vigéncia de um ano. Com a carta enviada em 9 de junho de 2015 pelo
CONSORCIO visando a rescisdo do Contrato n° 16/2013, ndo houve renovacgdo ou prorrogacio da
vigéncia desse Acordo.

Trem Brasilia (DF) — Goiania (GO)

Em 2003, o Governo Federal langou o Plano de Revitalizagdo das Ferrovias visando o
desenvolvimento e a ampliacdo dos sistemas e servigos ferroviarios e incluiu, nesse Plano, o
“Programa de Resgate dos Transportes Ferrovidrios de Passageiros”.

Em 15 de agosto de 2012, o Governo Federal lancou o Programa de Investimentos em
Logistica (PIL). Esse Programa inclui um conjunto de projetos que contribuira para o
desenvolvimento de um sistema de transportes moderno e eficiente e sera conduzido por meio de
parcerias estratégicas com o setor privado, promovendo-se sinergias entre 0s modais rodoviario,
ferroviario, hidroviario, portuario e aeroportuario.

No setor ferroviario, o programa prevé investimentos de R$ 99,6 bilhdes em construcdo
e/ou melhoramentos de 11 mil km de linhas férreas. A venda da capacidade das ferrovias do PIL sera
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destinada aos usuarios que quiserem transportar carga propria e/ou passageiros; aos operadores
ferroviarios independentes; e aos concessionarios de transporte ferroviario. Fonte: Relatorio Trens de
Passageiros — Uma Necessidade que se Impde. Grupo de Trabalho 2013/2014.

Foi assinado Protocolo de Intencdo entre Ministério dos Transportes, Ministério da
Integracdo Nacional, ANTT, DNIT, VALEC, Sudeco, Governo do Distrito Federal e Governo do
Estado de Goias, visando desenvolver os estudos de viabilidade técnica para a implantacdo de uma
ligagdo ferroviaria entre Brasilia e Goiania, passando por Andpolis, para o transporte de cargas e
passageiros.

Diferentes objetivos foram definidos para o projeto:
v" Ligar Brasilia com Goiania e Anapolis (trem regional);
v" Desenvolver ligagdes semiurbanas:
= Anépolis com Goiania;
= Brasilia com Santo Anténio do Descoberto;
= Brasilia com Aguas Lindas.

Os estudos foram contratados pela ANTT e estdo em fase adiantada de elaboracdo. A
ANTT é o 6rgdo responsavel pela anélise e aprovacdo dos produtos. Cabe a Sudeco articular a acao
entre os entes publicos na regido Centro-Oeste.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

A Sudeco ndo possui planejamento estratégico e ndo figura no Plano Plurianual (PPA)
como responsavel por algum programa tematico. Todavia, o instrumento utilizado pela DPA/Sudeco
para 0 monitoramento da aplicacdo dos recursos é a vistoria. No ano de 2015, foram realizadas mais
de 60 vistorias técnicas nos municipios que compdem a Regido Centro-Oeste, comprovando que 0s
objetos de convénio foram adquiridos regularmente, de acordo com o que estava previsto no Plano
de Trabalho aprovado e de forma compativel com as condi¢des estabelecidas no convénio.

4.3 Desempenho or¢camentario

As informacdes relacioanadas ao desempenho orcamentario da Sudeco serdo
apresentadas nos subitens a seguir.

4.3.2 Execucdo fisica e financeira das a¢6es da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da
unidade
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Acdes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Quadro 3 — Acdes de responsabilidade da UPC relacionadas a programa temético do PPA — OFSS

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da A¢éo

Acao: 20N9

Titulo: IApoio ao Associativismo e ao Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria

Iniciativa: IApoio e institucionaliza¢&o de associag6es e cooperativas, inclusive com a consolidagéo de redes de APLs
Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgcamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria:

(X)Sim ( )Nao

ICaso Positivo: ( )PAC

( X )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria Anual - 2015

Execucéo Orcamentéria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.000.000 1.000.000 426.100 0 0 0 426.100
Execucéo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida - Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Organizacéo apoiada unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2015 alor Liquidado alor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado

0

0

0

Organizacéo apoiada

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicdo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 20NK

Titulo: Estruturacdo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacgos Sub-regionais

Iniciativa: Provimento, operacédo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria:

()Sim (X)Nao

ICaso Positivo: ( )PAC

( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
32.912.300 32.912.300 378.675 0 0 0 378.675
Execucéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida - Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
IArranjo produtivo local apoiado unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
r. 01/01/2015 \Valor Liquidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado

0

200.000

(-200.000)

IArranjo produtivo local

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a defini¢éo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo séo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 4640

Titulo: Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade

Iniciativa: Capacitacé@o e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Objetivo: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial ,
contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagao racional do territério.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria:

()Sim (X )Nao

ICaso Positivo: ( )PAC

( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
250.000 250.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa capacitada unidade

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

r. 01/01/2015

I\Valor Liquidado

IValor Cancelado

Descricdo de Meta

Unidade de Medida

Realizado

0

0

0

Pessoa capacitada

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicédo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 7K66

Titulo: IApoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Iniciativa: Provimento, operacéo e manutencao de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Or¢camentéria: {53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
5.400.000 5.400.000 3.900.544 0 0 0 3.900.544
Execucéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida - Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
r. 01/01/2015 \Valor Liquidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado

640.000 1.734.000

(-1.140.000)

Projeto apoiado

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definigdo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 8340

Titulo: Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo

Iniciativa: Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovacdes

Objetivo: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagéo e projetos de incorporacéo e de difuséo de tecnologias.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Or¢camentéria: {53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
150.000 150.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Rede implantada unidade

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

r. 01/01/2015

I\Valor Liquidado

IValor Cancelado

Descricdo de Meta

Unidade de Medida

Realizado

0

699.356

0

Rede implantada

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicédo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo séo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 8902

Titulo: Promoc&o de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa: Provimento, operacéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Or¢camentéria: {53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
154.162.382 159.162.382 31.008.865 0 0 0 31.008.865
Execucéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida - Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
r. 01/01/2015 \Valor Liquidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado

22.558.000 9.695.000

(-5.476.000)

Iniciativa apoiada

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a defini¢éo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 8917

Titulo: Fortalecimento das Administracdes Locais

Iniciativa: Capacitacé@o e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Objetivo: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial ,
contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagao racional do territério.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria:

()Sim (X)Nao

ICaso Positivo: ( )PAC

( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
100.000 100.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

r. 01/01/2015

IValor Liquidado

IValor Cancelado

Descricdo de Meta

Unidade de Medida

Realizado

0

0

0

Servidor capacitado

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicédo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2015

Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acdo: 8918

Titulo: IAmpliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas

Iniciativa: Difusdo de novos produtos e tecnologias de producgéo, beneficiamento, gestao e comercializagao

Objetivo: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagéo e projetos de incorporacéo e de difuséo de tecnologias.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Or¢camentéria: {53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAcdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
150.000 150.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida - Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Empreendimento beneficiado
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
r. 01/01/2015 \Valor Liquidado IValor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado

500.000

0

0

Empreendimento beneficiado

unidade

Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicédo do produto.

As informagcdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Ag¢éo

IAcao: 212M

Titulo: Implementacgdo da Criagéo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatorios e Canais de Perimetros de Irrigacéo
Iniciativa: Fomento & Produgdo Pesqueira e Aquicola

Objetivo: 0567 - Promover a produgéo aquicola e pesqueira de forma sustentavel com foco no potencial brasileiro e nos recursos sub-

explotados e inexplotados

Programa: 2052 - Pesca e Aquicultura

Unid Orgamentaria: (53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

IAc&o Prioritaria: ( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ’( )Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2015

Execucéo Orcamentéria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
750.000 750.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucéo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida - Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Produtor capacitado unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
I\Vr. 01/01/2015 \Valor Liquidado alor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Produtor capacitado unidade

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

Observagdes:

Dotacdo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, 0s ajustes necessarios a apuragéo dos
resultados da agdo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagao Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)

Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)

Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:

Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio. Nao
Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios Anteriores:

Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.

Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.

Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

Cada 6rgéo setorial é responséavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas acoes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a defini¢éo do produto.

As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagao constante na Lei Orgamentéria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificages institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Quadro 4 — Agbes/Subtitulos — OFSS

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agéo
Caddigo: 20N9 Tipo: Atividade
Descrigéo: Apoio ao Associativismo e ao Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria
Iniciativa: Apoio e institucionalizagéo de associaces e cooperativas, inclusive com a consolidagéo de redes de APLs
Objetivo: Implementac&o de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Caodigo: [2029
ITipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acéo Prioritaria:  |( X)Sim ( )N&o Caso Positivo: ( )PAC ( X)Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2015
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotacao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
1.000.000 0 1.000.000 426.100 0 0 0 426.100
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Organizagdo apoiada unidade 2,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Organizagdo apoiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsével.

2. As Informacaes financeiras disponibilizadas No RAP S&o referentes a programacao constante na Lel Orcamentana de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracao nas classiicacoes insttucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agdo
Caédigo: 20NK Tipo: Atividade
Descricéo: Estruturagdo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais
Iniciativa: Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementac&o de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cédigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: |2029
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.:  [53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentaria Anual -2015
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
100.000 0 100.000 73.900 0 0 0 73.900
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Arranjo produtivo local apoiado unidade 0,0
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0054 - No Estado de Mato Grosso do Sul Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
2.812.300 0 2.812.300 304.775 0 0 0 304.775
Execucéo Fisica da A¢do - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 21,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descri¢éo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Arranjo produtivo local apoiado unidade 0,0
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 7006 - Aquisi¢do de Equipamentos e Servicos - Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
No Estado do Mato Grosso do Sul Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado| ~ N&o process.
30.000.000 0 30.000.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 100,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Arranjo produtivo local apoiado unidade 0,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nao séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agdo
Cadigo: 4640 Tipo: Atividade
Descrigéo: Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade
Iniciativa: Capacitacéo e cooperagdo em desenvolvimento regional e territorial
Objetivo: Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial , Cadigo:
contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagao racional do territorio.
0789
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: |2029
ITipo:| Temético
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acao Prioritaria:  |( )Sim ( X)Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regi&o Centro-Oeste Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
250.000 0 250.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Pessoa capacitada unidade 375,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descri¢éo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Pessoa capacitada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacaes financeiras disponibilizadas no RAP Sao referentes a programacao constante na Lel Orcamentana de 2015. No caso da ocorrencia de qualquer alteracao nas clas sificacoes msttucional,
funcional e programética, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nédo sdo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agdo
Cadigo: 7K66 Tipo: Projeto
Descricdo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa: Provimento, operacdo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Caodigo: |2029
ITipo:| Temético
Unid Orgament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria:  |( )Sim ( X)Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0052 - No Estado de Goiés Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
2.000.000 0 2.000.000 500.544 0 0 0 500.544
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 8,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 900.000 0| Projeto apoiado unidade 4,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0054 - No Estado de Mato Grosso do Sul Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado| ~ N&o process.
3.400.000 0 3.400.000 3.400.000 0 0 0 3.400.000
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 10,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Projeto apoiado unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsével.

2. As informacaes financeiras disponibilizadas No RAP Sao referentes a programacao constante na Lel Orcamentana de 2015. No caso da ocorreéncia de qualquer alteracao nas classiicacoes insttucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agdo
Cadigo: 8340 Tipo: Atividade
Descricéo: Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacéo
Iniciativa: Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovagdes
Objetivo: Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacéo e projetos de incorporacéo e de difusdo de tecnologias. Cadigo:
0792
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: |2029
ITipo:| Temético
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acao Prioritaria:  |( )Sim ( X)Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regi&o Centro-Oeste Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
150.000 0 150.000 0 0 0 q 0
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Rede implantada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descri¢éo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 699.356 0| Rede implantada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacaes financeiras disponibilizadas No RAP Sao referentes a programacao constante na Lel Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracao nas classificacoes institucional,
funcional e programética, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agédo

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descricéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
Iniciativa: Provimento, operago e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: (2029
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acéo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2015
Execucéo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
7.000.000 0 7.000.000 7.000.000 0 0 0 7.000.000
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 4,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
2.750.000 285.000 (-800.000) | Iniciativa apoiada unidade 123,0
Execucéo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0051 - No Estado de Mato Grosso Dotagéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
10.262.300 0 10.262.300 4.590.272 0 0 0 4.590.272
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 33,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
2.993.000 1.650.000 (-850.000) | Iniciativa apoiada unidade 5,0
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 0052 - No Estado de Goias Dotacao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
7.250.000 0 7.250.000 3.480.272 0 0 0 3.480.272
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 37,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015

Vr. Liquidado

Vr. Canceladof

Descrigéo da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

5.229.000

3.800.000

(-1.626.000)

Iniciativa apoiada

unidade

40,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,

funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nao séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agédo

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descricéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa: Provimento, operago e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementac&o de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Codigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: |2029
Tipo:| Tematico

Unid Orgament.:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acdo Prioritéria:

( )Sim (X )Néo

Caso Positivo: ( )PAC

(' )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2015

Execucéo Orcamentéria e Financeira

Localizador: 0053 - No Distrito Federal Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
2.700.000 0 2.700.000 1.912.387 0 0 0 1.912.387
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 2,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
1.000.000 2.760.000 (-1.000.000) | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucéo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0054 - No Estado de Mato Grosso do Sul Dotagéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
12.874.600 0 12.874.600 7.814.934 0 0 0 7.814.934
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 40,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
4.543.000 0 (-300.000) | Iniciativa apoiada unidade 7,0
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 5230 - No Municipio de Dourados - MS Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
4.032.300 0 4.032.300 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 8,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015

Vr. Liquidado

Vr. Cancelado|

Descrigéo da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

0

0

Iniciativa apoiada

unidade

0,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nao séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agédo
Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descricéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa: Provimento, operago e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: (2029
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acéo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucéo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 5390 - No Municipio de Rondonépolis - MT Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
22.032.182 0 22.032.182 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 5408 - No Municipio de Torixoréu - MT Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
300.000 0 300.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0] Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 5488 - No Municipio de Cristalina - GO Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 0 0 1.000.000
Execucéo Fisica da Acédo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 4,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0] Iniciativa apoiada unidade 0,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nao séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agédo

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descricéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa: Provimento, operago e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementac&o de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: (2029
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acéo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2015
Execucéo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 5532 - No Municipio de Itaberai - GO Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
500.000 0 500.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 5547 - No Municipio de Jesupolis - GO Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
450.000 0 450.000 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0] Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 5558 - No Municipio de Maurilandia - GO Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
211.000 0 211.000 211.000 0 0 0 211.000
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015 Vr.Liquidado| Vr. Canceladg

Descrigéo da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

0 0 0

Iniciativa apoiada

unidade

0,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programética, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP n&do sdo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agédo
Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descricéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa: Provimento, operago e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: (2029
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acéo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucéo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 5584 - No Municipio de Novo Gama - GO Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
250.000 0 250.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 7000 - em Municipios - No Estado do Mato Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Grosso do Sul Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
300.000 0 300.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 2,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
2.043.000 400.000 (-400.000) | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 7010 - Implantagéo do Projeto Sul-Fronteira - Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
ggegzlo Ponta Paré/Mundo Novo - No Estado do Mato Grosso Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
30.000.000 0 30.000.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agdo - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0] Iniciativa apoiada unidade 0,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificacées institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nao séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agédo

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descricéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa: Provimento, operago e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Codigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: (2029
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acéo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2015
Execucéo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 7032 - Cosntrugdo da Ponte sobre o Rio das Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Almas GO 338 com ligacéo entre S&o Luiz do Norte e - - e ~
Goianésia - No Estado de Goids Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
16.000.000 0 16.000.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agédo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 2,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Localizador: 7034 - RIDE - No Estado de Goiés Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
19.000.000 0 19.000.000 0 0 0 0 0

Execucéo Fisica da Agdo - Metas

Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 50,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0] Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 7036 - Na Faixa de Fronteira - Nacional Dotacao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 0 0

Execucéo Fisica da Agdo - Metas

Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 50,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descri¢do da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

0 0 0] Iniciativa apoiada

unidade

0,0

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP nao séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agdo
Cadigo: 8917 Tipo: Atividade
Descricéo: Fortalecimento das Administragbes Locais
Iniciativa: Capacitacéo e cooperag¢do em desenvolvimento regional e territorial
Objetivo: Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, Cadigo:
contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagao racional do territorio.
0789
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: |2029
ITipo:| Temético
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acao Prioritaria:  |( )Sim ( X)Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regi&o Centro-Oeste Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
100.000 0 100.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descri¢éo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Servidor capacitado unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacaes financeiras disponibilizadas no RAP Sao referentes a programacao constante na Lel Orcamentaria de 2015. No caso da ocorreéncia de qualquer alteracao nas classiicacoes insttucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Agdo
Cadigo: 8918 Tipo: Atividade
Descrigéo: Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas
Iniciativa: Difus&o de novos produtos e tecnologias de produgao, beneficiamento, gestdo e comercializacéo
Objetivo: Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagéo e projetos de incorporagéo e de difusdo de tecnologias. Cadigo:
0792
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: |2029
ITipo:| Temético
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acao Prioritaria:  |( )Sim ( X)Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual -2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regi&o Centro-Oeste Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Iniciall Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
150.000 0 150.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Empreendimento beneficiado unidade 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2015 Vr. Liquidado| Vr. Cancelado| Descri¢éo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
500.000 0 0| Empreendimento beneficiado unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP Sao referentes a programacao constante na Lel Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracao nas classificacoes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
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Acéo/ Subtitulo - OFSS

Identificagcdo da A¢édo

Cédigo: 212M Tipo: Atividade
Descrigéo: Implementacéo da Criagéo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatdrios e Canais de Perimetros de Irrigagao
Iniciativa: Fomento & Producao Pesqueira e Aquicola
Objetivo: Promover a producéo aquicola e pesqueira de forma sustentavel com foco no potencial brasileiro e nos recursos sub-explotados e Caodigo:
inexplotados
0567
Programa: Pesca e Aquicultura Codigo: |2052
Tipo:| Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria:  |( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2015
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste Dotacéo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2015
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  N&o process.
750.000 0 750.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucéo Fisica da A¢éo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Produtor capacitado unidade 1,0 0,0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2015

Vr. Liquidado

Vr. Canceladoj

Descricéo da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

0

0

Produtor capacitado

unidade

0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsével.

Observacdes:

Dotagéo Inicial: Valor constante da Lei Orcamentéaria Anual.
Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, 0s ajustes necessarios a apuragéo dos

resultados da agdo orgcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagao Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagéo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contdbeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.

N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contébeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.

2. As informacaes financeiras disponibilizadas No RAP S&o referentes a programacao constante na Lel Orcamentaria de 2015. No caso da ocorréncia de qualquer alteracao nas classificacoes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2015, os respectivos valores de RAP néo sdo captados
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Quadro 5 — Ac¢des ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

44 46 47
T RESTOS A RESTOS A RESTOS A
- PAGAR NAO | PAGARNAO | PAGAR NAO
N PROCESSADOS PROCESSADOS  PROCESSADOS | R INSCRITO
Programa Governo Objetivo Programa Endicadory Acgdo Governo Iniciativa Agdo Localizador Gasto Produto Localizador Medida — — LLQUIDADOS EAGOS AIEAGAR
Agdo Governo Localizador | NUmero Original
zroaI::fteé:?::Zta Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual
de Empenho (Item Inf.) (Item Inf.) (Item Inf.)
Conta Corrente
IMPLANTAGAO DO E R ANTAGAOIDD
PERIMETRO DE " RERTMETROIDE OBRA PERCENTUAL ' repmo comp
12FR x -9 NAO SE APLICA 12FR0051 IRRIGAGAO - NO 002368 DE EXECUCAO 374.717,69| 374.717,69
IRRIGAGAO EXECUTADA 7 0245/2011
HONASIEINHEIR D ESTADO DE MATO FiSICA
DESENVOLVIMENTO ~ GROSSO
0379 DA AGRICULTURA NAO SE APLICA P PROJETO
IRRIGADA A _
EMECANTAGAOIDD IMPLANTACAO DO
BERIMETROIDE 2 PERIMETRO DE PROJETO PERCENTUAL ' ppmo comp
3770 IRRIGAGCAO LUIZ -9  NAO SE APLICA 37700052 = 003027 DE EXECUCAO 3.750.000,00 3.750.000,00
IRRIGAGAO - NO EXECUTADO - 0251/2011
ALVES DO EeTAD OBl OTA FiSICA
ARAGUAIA
CONCLUIR A IMPLANTACAO
DAS ETAPAS NECESSARIAS
A VIABILIZACAO DA
PRODUGAO DOS PROJETOS
PUBLICOS DE IRRIGAGAO -
= CONCLUSAO DA
EXISTENTES, REVITALIZAR IMPLANTACAO DO IMPLANTAGAO DO IMPLANTAGAO DO
AS INFRAESTRUTURAS DE PERIMETRO DE PERTETRIDE PERTENRCIDE PREIETO PERCENTUAL Loou o omp
USO COMUM E PROMOVER P PROJETO 3770 IRRIGACAO LUIZ 00G8 oo~ 37700052 = 003027 DE EXECUCAO 11.043.343,00|11.043.343,00
5 2 GACAO LUIZ IRRIGAGAO - NO EXECUTADO _: 0251/2011
A EXPLORAGAO DAS AREAS ALVES DO RVESDS ESTADOIDEICOTAS FisICA
JA IMPLANTADAS EM ARAGUAIA ARAGURTAY GO
CONFORMIDADE COM A
LEGISLACAO AMBIENTAL
COM VISTA A
2013 AGRICULTURA TRANSFERENCIA DE
IRRIGADA GESTAO.
PROMOVER A
IMPLANTAGAO DE NOVOS .
PROJETOS EM AREAS COM IMPLANTACAO DO IMPLANTAGAO DO IMPLANTACAO DO
POTENCIAL DE AMPLIACAO RS b PERIE R oIoE PERIMETRO DE ORI PERCENTUAL Loow o onn
0544 DA AGRICULTURA P PROJETO  12FR P 0229 2 12FR0051 IRRIGAGAO - NO 002368 DE EXECUGAO 32.000.000,00/32.000.000,00
IRRIGAGAO IRRIGAGAO JONAS EXECUTADA - 0208/2012
IRRIGADA PARA 5 ONASIP ARG PINAEROVTE ESTADO DE MATO FiSICA
AUMENTAR A PRODUGAO GROSSO
AGRICOLA DE MAIOR
VALOR AGREGADO.
EROVIMENEOIDE PROVIMENTO DE ARRANJO
INGRAES TRUTURA A INFRAESTRUTURA PRODUTIVO
20N7 PRODUTIVA PARA -9  NAO SE APLICA 20N70001 000276 UNIDADE 812303 1.200.000,00 1.200.000,00
PRODUTIVA - LOCAL
ARRANIOS NACIONAL APOIADO
PRODUTIVOS
PROMOCAO DE
INICIATIVAS
- PARA O TECNOLOGIA
NAO SE APLICA A ATIVIDADE O OC DI 20N80050 APRIMORAMENTO 003642 v on " UNIDADE 798428 428.456,25 428.456,25 0,00 428.456,25
INICIATIVAS - NA REGIAO
20N8 PARA O -9 NAO SE APLICA CENTRO-OESTE
APRIMORAMENTO PROMOGAO DE
DA PRODUCAO INICIATIVAS
20N80001 PARA O 003642 T=CNOLOGIA yn1pADE 813923 500.000,00  500.000,00
APRIMORAMENTO
DESENVOLVIMENTO ENACIONAL
REGIONAL, PROVIMENTO, 776751 2.775.498,58 2.775.498,58  2.775.498,58
2029 TERRITORIAL OPERACAO E 799486 500.000,00 500.000,00  500.000,00
SUSTENTAVEL E T G MANUTENCAO DE
ECONOMIA e RSO INFRAESTRUTURAS PROVIMENTO DE ARRANJO
SOLIDARIA 20N7 PRODUTIVA PARA 03Gg PARA APOIO AS 20N70001 INFRAESTRUTURA (0o PRODUTIVO \\\o
AT CADEIAS PRODUTIVA - LOCAL
PRODUTIVAS E AOS NACIONAL APOIADO 812303 1.111.730,00 1.111.730,00
PRODUTIVOS
. ARRANJOS
IMPLEMENTACAO DE PRODUTIVOS
INFRAESTRUTURA LOCAIS
0840 LOGISTICA VOLTADA PARA A ATIVIDADE =
INCLUSAO NA CADEIA PROMOGAO E
PRODUTIVA. DESENVOLVIMENTO
PROMOGAO DE RESELLIO0S PROMOGAO DE
COMERCIALIZAGAO,
ENICIATIVAS DO ENCADEAMENTO INICIAZIVAS TECNOLOGIA
20N8 PARA O 03G7 20N80001 PARA O 003642 UNIDADE 812303 832.533,20| 832.533,20
PRODUTIVO E DO APLICADA
APRIMORAMENTO APRIMORAMENTO
DA PRODUCAO DESENVOLVIMENTO - NACIONAL
DE FORNECEDORES
FIXADOS NO
TERRITORIO
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Anadlise Situacional
Acdes 8902, 7K66 e 20NK

Essas acgdes, relativas ao desenvolvimento regional, ndo tiveram execucdo fisica dos
créditos do exercicio, mas somente de restos a pagar de anos anteriores. As despesas associadas a
essas acoes sdo relativas a repasse de recursos por meio de transferéncias voluntarias.

Dessa forma, durante o exercicio, foram firmados convénios com municipios e estados
localizados na Regido Centro-Oeste, dentro da area regional de atuacdo da Superintendéncia. Esses
convénios tiveram como objeto principalmente a realizacdo de obras de pavimentacdo e drenagem,
pontes, feiras e galpdes. Todos eles foram empenhados e inscritos em restos a pagar por terem sido
celebrados com clausula suspensiva que prevé um prazo de 9 (nove) meses para a apresentacdo dos
documentos relativos ao projeto basico, licenciamento ambiental, outorga de recursos hidricos e
comprovacdo de dominialidade publica. Ha que se destacar que a maioria desses convénios foi
assinada em dezembro de 2015 de maneira que o prazo concedido aos convenentes superou 0 prazo
do exercicio orgcamentario.

Ja a liquidacdo de despesas dos restos a pagar de exercicios anteriores é proveniente do
acompanhamento da execucao dos convénios firmados pela Sudeco e dos convénios sub-rogados pelo
Ministério da Integracdo Nacional. Esse acompanhamento consiste na analise e aprovacéo do projeto
basico apresentado pelos convenentes e na verificagdo das metas fisicas do plano de trabalho in loco.
Assim, por haver grande nimero de convénios ainda vigentes e pendentes de pagamento durante o
exercicio, as atividades descritas geraram o resultado alcangado. As atividades de fiscaliza¢do foram
prejudicadas pelo contingenciamento de despesas imposto a entidade pela diminuicdo do valor
disponibilizado para diérias e passagens. Foram priorizadas as fiscalizagdes nos convénios que ainda
tinham parcelas pendentes de liberacdo ja que o atraso desses pagamentos poderia acarretar atrasos
as obras e prejuizos sobre a execucdo do objeto.

Cumpre destacar ainda que houve cancelamento de alguns empenhos inscritos em restos
a pagar de exercicios anteriores em razdo do cancelamento de convénios ap0s analise critica realizada
pela Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF) e por desisténcia do
recurso por parte de alguns convenentes.

Acles 11K1 e 211K

Estas acOes de apoio a implantacdo de infraestrutura econémica, social e produtiva
tiveram grande execucdo fisica, durante o exercicio, em virtude do pagamento de restos a pagar
inscritos de anos anteriores. Esse resultado se da principalmente pela liquidagéo das despesas relativas
as transferéncias voluntarias firmadas em 2013 com municipios dos estados de Goias, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul para realizacdo de obras principalmente de pavimentacdo e drenagem de vias,
parques turisticos e bueiros celulares. De maneira semelhante aos convénios de 2015, esses convénios
todos foram firmados com clausula suspensiva de 9 (nove) meses prorrogaveis por igual periodo para
apresentacdo do projeto béasico, licenciamento ambiental, outorga de recursos hidricos e comprovagao
de dominialidade publica. Esse prazo concedido na assinatura do convénio foi prorrogado.
Considerando que, em sua maioria, 0s convénios foram assinados no final do ano de sua dotacéo
inicial, e o prazo concedido, inclusive a prorrogacdo, foi de 18 meses para apresentacdo dos
documentos, a aprovacao do projeto basico e posterior liquidacdo desses empenhos foi realizada em
2015.
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O grande tempo decorrido entre a assinatura do convénio e o empenho do recurso se da
em grande parte pelas dificuldades que os convenentes tém para apresentacao dos projetos, licencas
e gestdo da execucdo das intervencgoes.

De maneira semelhante ao descrito em outras acGes, também houve cancelamento de
convénios devido ao ndo atendimento da clausula suspensiva.

Ac0es 6409, 6553, 8084, 8348 e 20N7

Essas acOes; de promogéo de investimento em infraestrutura econdmica, de estruturagao
e dinamizacdo de APL’s na Faixa de Fronteira, de apoio a implantacdo da infraestrutura
complementar, social e produtiva nessa area, e de gerenciamento da aplicagao de recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Desenvolvimento na Regido Centro-Oeste; referem-se a
execucao de despesas dos restos a pagar de exercicios anteriores. Os recursos decorreram de forma
semelhante as acOes ja apresentadas as atividades de acompanhamento da execugdo dos convénios
firmados pela Sudeco e dos convénios sub-rogados pelo Ministério da Integracdo Nacional. Esses
convénios foram firmados em sua maioria para a execucdo de obras de pavimentacao e drenagem,
pontes e galpdes em municipios da regido de atuacdo da Superintendéncia. Considerando o grande
naimero de convénios ainda vigentes e pendentes de pagamento durante o exercicio, as atividades de
acompanhamento geraram a liquidacéo dessas despesas. A liquidagdo ndo pode ser maior devido ao
contingenciamento de despesas imposto a autarquia com a diminuicédo do valor disponibilizado para
diérias e passagens necessarias a fiscalizacdo das obras conveniadas. Foram priorizadas também
nessas acdes as fiscalizagdes nos convénios que ainda tinham parcelas pendentes de liberacdo ja que
0 atraso desses pagamentos poderia acarretar atrasos as obras e prejuizos sobre a execucao do objeto.

Houve também cancelamento de convénios ap6s analise critica realizada pela DIPGF
acerca da sua execucdo.

Além disso, em relacdo a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos, no ano de 2015, a
Sudeco celebrou quarenta e dois convénios com esse intuito entre emendas do orgamento impositivo
e plano de acdo, totalizando mais de R$ 42 milhdes de reais.

4.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

Do ponto de vista orcamentédrio, dos R$ 36,2 milhdes empenhados em 2015 da
programacdo tematica, R$ 7,7 milhdes se deram em outubro, R$ 11,1 milhdes em novembro e o
restante de R$ 17,4 milhGes em dezembro.

No caso das emendas parlamentares, hd um cronograma a ser seguido, o que em geral
resulta no adiamento do inicio da execucado para o fim do exercicio.

Ja em relagdo ao Plano de Acdo temaético, as solicitacbes de empenho chegaram apenas
em dezembro. O que explica em grande parte esse atraso é a liberacéo tardia dos limites de empenho,
tendo em vista o disposto nos decretos de contingenciamento.

O proprio contingenciamento também exige que os limites sejam priorizados para as
despesas administrativas, na maior parte executadas més a més por meio dos contratos continuados,
reduzindo os recursos disponiveis para o orgamento finalistico.

Apesar do or¢camento administrativo ser priorizado, 0 contingenciamento de despesas
também o afetou. Em 2014, por exemplo, foram gastos R$ 435 mil com diérias e passagens, porém,
em 2015, esse valor foi reduzido para R$ 273 mil. Isso deveu-se a imposic¢do do limite de despesas
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pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Nesse contexto, foram prejudicadas as
viagens para realizagdo de vistorias em convénios, o que, sem sombra de duvida, contribuiu para
atrasar a execucao dos projetos e a liquidacdo e pagamento dos mesmos. Outra razdo determinante
para o adiamento da execucao é a falta de recursos financeiros para pagamento. Alguns processos
podem ficar anos aguardando a disponibilizacdo de recursos para a liberacao de parcelas.

Quanto ao montante em Restos a Pagar, iniciou-se 0 ano de 2015 com o saldo inscrito de
R$ 280,8 milhdes, compostos quase na sua totalidade de projetos tematicos. Considerando que o
montante empenhado do orgamento tematico no ano foi de R$ 60,3 milhdes, ndo ha divida que esses
compromissos assumidos no passado impactam o presente e o futuro, no sentido de comprometer
enormemente os recursos financeiros disponiveis.

4.3.7 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos e 4.3.7.5 Informacdes sobre a
estrutura de pessoal para andlise das prestagdes de contas

Quadro 6 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos tltimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
UG/GESTAO: 533018/53207
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 32 37 109| 53.513.358,74| 32.153.390,58| 58.318.692,13
Contrato de repasse 0 0 0 2.632.500,00 - -
BT C (SR 2 0 3 404.646,04 879.297,50|  1.524.878,08
Descentralizada
Totais 34 37 112 | 56.550.504,78 | 33.032.688,08| 59.843.570,21

Fonte: SICONV Gerencial, SIAFI Gerencial e Tesouro Gerencial.

Observagéo: Para os convénios celebrados, utilizou-se a base de dados do SICONV Gerencial, excluindo-se aqueles que
ndo possuiam data de assinatura. No relatério do ano anterior, alguns instrumentos que estavam classificados como
"Termos de Cooperagdo" na verdade sdo "Convénio" ou "Termo de Execucdo Descentralizada". As sub-rogagdes de
conveénios feitas até a coleta de dados explicam as diferencas de valores em relacdo ao Relatdrio de Gestao anterior.

Quadro 7 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Sudeco

UG/GESTAO: 533018/53207

Exercicio Instrumentos
da L (Quantidade e Montante Repassado)
x Quantitativos e montante repassados
PIESIEE0 Contratos de
das Contas Convénios
repasse
Quantidade 46
. Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado 53.918.164,60
do relatério :
de gestao Contas NAO Quantldade 15
Prestadas Montante Repassado 11.291.823,42
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Exercicios | Contas NAO Quantidade 40

anteriores Prestadas Montante Repassado 18.287.696,74

Fonte: SICONV Gerencial, SIAFI Gerencial e Tesouro Gerencial.

Quadro 8 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de
gestéo

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Sudeco
UG/GESTAO: 533018/53207

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo CaeTEs Contratos de
repasse
Quantidade aprovada 85
Quantidade reprovada 0
Contas analisadas | Quantidade de TCE
instauradas 0
Montante repassado (R$) 35.375.900,14
Contas NAO Quantidade 31
analisadas Montante repassado (R$) 27.875.308,64

Fonte: planilha de controle interno, SICONV Gerencial e Tesouro Gerencial.

Quadro 9 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Sudeco
UG/GESTAO: 533018/53207

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | Ate 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 912120 |Mais de 120 dias
dias
Convénios 0 0 0 0 197
Contratos de repasse

Fonte: SICONV Gerencial e Tesouro Gerencial.

Analise Critica e informac6es sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Em relacéo as prestacdes de contas inadimplentes, o setor de prestacdo de contas notifica
0 convenente por meio de oficio e contato por telefone. Quando ndo é possivel a resolucdo, é
elaborado o Parecer Financeiro de Tomada de Contas Especial. Quanto ao comportamento das
prestacdes de contas, observa-se que os convenentes tém tido um cuidado maior com o preenchimento
das lapelas no SICONV, o que diminui o tempo de analise, também tem aumentado a quantidade de
prestacOes de contas apresentadas nos prazos estabelecidos em lei. No entanto, como o lapso temporal
entre a apresentacao da prestacdo de contas e a vistoria in loco é grande, somente uma pequena parcela
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dos convénios ¢ analisada dentro do prazo estabelecido. A prioridade € dada para os convénios
vencidos h4 mais tempo e que ja possuem parecer técnico de vistoria emitido. Considerando a
quantidade de técnicos disponiveis para andlise das prestacfes de contas, a quantidade de pareceres
financeiros foi adequada. A utilizag&o de planilhas de acompanhamento com informagdes sobre 0s
convénios tem reduzido o tempo de analise e permitido maior controle sobre 0s mesmos, no sentido
de promover as diligéncias tempestivamente.

4.3.9 Informagdes sobre a execucéo das despesas

Quadro 10 — Despesas por modalidade de contratacio

Unidade orgamentaria: Sudeco

| Codigo UO: 53207

UGO: 533018

Modalidade de Contratacédo

Despesa liquidada

Despesa paga

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) | 5.289.411,47 | 9.949.827,08 | 5.244.850,96 | 9.949.827,08
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 5.289.411,47 | 9.949.827,08 | 5.244.850,96 | 9.949.827,08
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.515.926.47 | 1.719.050,55 | 3.515.926,47 | 1.719.050,55
h) Dispensa 3.424.586,75 | 1.689.312,05 | 3.424.586,75 | 1.689.312,05
i) Inexigibilidade 91.339,72 29.738,50 91.339,72 29.738,50
3. Regime de Execucéo Especial 21.687,09 3.184,66 21.687,09 3.184,66
j)  Suprimento de Fundos 21.687,09 3.184,66 21.687,09 3.184,66
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 12.100.102,86 | 9.639.426,05 |12.100.102,86 | 9.639.426,05
k)  Pagamento em Folha 11.974.611,03 | 9.432.103,95 | 11.974.611,03 | 9.432.103,95
I) Diérias 125.491,83 207.322,10 125.491,83 207.322,10
5. Outros 560.605,87 632.224,56 560.605,87 632.224,56

6. Total (1+2+3+4+5)

21.487.733,76

21.943.712,90

21.443.173,25

21.943.712,90

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro 11 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentéaria: Sudeco Cdédigo UO: 53207 UGO: 533018
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
11 — Vencimentos e vantagens 9.114.420 7.022.948 8.698.153 6.824.100 416.267 198.848 8.698.153 6.767.998
fixas — pessoal civil
13 — Obrigac0es patronais 1.412.320 1.121.423 1.412.320 1.121.423 1.412.320 1.005.934
9 — Ressarcimento  despesas 902.477 733.510 827.910 552.603 74.568 180.907 827.910 505.755
pessoal requisitado
Demais elementos do grupo 296.262 314.798 295.439 313.825 823 973 295.439 313.825
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
fgpg Outros servicos de terceiros 6.467.877 5.782.415 5.092.274 4173.846|  1.375603|  1.608.568 5.092.274 4.173.846
37 — Locagéo de médo de obra 4.327.748 3.620.991 3.961.479 3.398.991 366.269 222.000 3.916.919 3.398.991
41 — Contribuigdes 1.200.000 3.332.533 1.200.000 3.332.533

Demais elementos do grupo 1.440.880 2.005.472 1.192.951 1.554.272 247.929 451.200 1.192.951 1.553.183

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
42 — Auxilios 35.014.184 25.009.730 0 35.014.184 25.009.730 0
fgpg Outros servicos de terceiros 64.920 3.402.490 3.182.250 64.920 220.240 3.182.250
52 — Equipamentos e material 14.027 2.944.548 7.208 822.403 6.819| 2122145 7.208 822.403
permanente
Demais elementos do grupo
5. Inversdes Financeiras




Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Analise critica da realizacao da despesa

O aumento de despesas com dispensa de licitacdo deve-se, principalmente, aos contratos
de aluguel, uma vez que, em 2014, o Ministério da Integracdo sub-rogou o contrato do Edificio Apex
Brasil a Sudeco, ndo tendo esta Autarquia arcado com os custos do ano inteiro. Em 2015, o contrato
da nova sede, no Edificio Palacio da Agricultura, aumentou as despesas por ser mais caro e também
em funcéo do periodo de adaptacéo do novo espaco.

Quanto a modalidade pregdo, houve gastos maiores, em 2014, devido ao esforco de
estruturacdo administrativa da Autarquia, despesas que foram executadas em menor volume em 2015.

Nota-se, de um ano para outro, reducdo no pagamento de diérias, pois as despesas foram
limitadas por Portaria Ministerial.

4.4 Desempenho operacional

Em relacdo aos objetivos estabelecidos no PPA e vinculados a atuacdo da Sudeco, segue
uma anélise dos resultados obtidos.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidaria. Objetivo: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacdo e projetos de
incorporacdo e de difusdo de tecnologias. Meta: Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacgéo do
Centro-Oeste. Para o atendimento dessa meta, esta em andamento um projeto de elaboracdo de
diagnédstico de viabilidade técnica e econdmica da implantacdo de um Parque Tecnoldgico
Internacional (PTIN) em Ponta Pora-MS, na regido de fronteira Brasil Paraguai.

Dados do empenho: 2013NE800046 - valor de R$ 300.000,00 a favor da Fundacéo
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Porém a execucédo ainda néo foi iniciada em funcéo
da ndo liberacdo de recursos. O processo esta na Coordenacdo-Geral de Execucdo Orcamentaria e
Financeira e Prestacdo de Contas da Diretoria de Administracdo da Sudeco aguardando recursos para
pagamento desde janeiro de 2015.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidaria. Objetivo: 0840 - Implementacédo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia
produtiva. Meta: Gerar 106.770 postos de trabalho nos APLs apoiados. Para o atendimento desta
meta, esta em andamento o projeto de producdo da erva-mate na Regido Sul do Estado de Mato
Grosso do Sul, visando estimular a Cadeia Produtiva da erva-mate e capacitacdo técnica dos
agricultores familiares envolvidos, implantando 260 hectares de novos ervais, envolvendo
diretamente 210 familias beneficiadas e o incremento de pelo menos 7,4 mil toneladas por ano para
a préxima década para atender as industrias.

Dados do empenho: 2013NE800044 e 2013NE800045 - valor de R$ 2.500.000,00 a favor
da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural - MS. Porém a execucdo ainda nao foi
iniciada em fungéo da ndo liberacdo de recursos. O processo esta na Coordenacao-Geral de Execucéo
Orcamentaria e Financeira e Prestacdo de Contas da Diretoria de Administracdo da Sudeco
aguardando recursos para pagamento desde janeiro de 2015.

Programa 2013 - Agricultura Irrigada. Objetivo: 0175 - Concluir a implantacéo das etapas
necessarias a viabilizacdo da producdo dos projetos publicos de irrigacdo existentes, revitalizar as
infraestruturas de uso comum e promover a exploragdo das areas ja implantadas em conformidade
com a legislagdo ambiental com vista a transferéncia de gestdo. Meta: Concluir as infraestruturas para
ampliar a &rea irrigada em 148.920 hectares. Regionalizacdo da Meta: Regido Centro-Oeste — 3.797
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hectares. Meta: Obter a conformidade ambiental de 61 perimetros em fase de operacdo. Iniciativas:
00G5 - Conclusdo da Implantacao do Perimetro de Irrigacdo Flores de Goias/GO e 00G8 - Conclusdo
da Implantacdo do Perimetro de Irrigacdo Luiz Alves do Araguaia/GO.

Quanto a conclusédo da implantacdo do Projeto Piloto de Investimento (PPI) Luiz Alves
do Araguaia, ha compromisso por parte do Estado de Goias de retomar as obras. No tocante a
conformidade ambiental, a Licenca de Instalacdo (LI) de Jonas Pinheiro foi renovada em 2014 e esta
valida até 06/12/2017. A LI de Luiz Alves do Araguaia foi emitida em 30/12/2013 e sua renovagao
foi solicitada em 25/08/2014. No entanto, o IBAMA ainda nédo liberou uma nova licenca e a LI
continua valida conforme a Lei Complementar n°® 140/2011. Ja em relacdo ao projeto Flores de Goiés,
0 edital para contratacdo das obras da Barragem Extrema, ndo foi publicado em 2015, conforme
previsto, em fungéo de orientacdo da Secretaria do Prgrama de Aceleracéo do Crescimento (SEPAC)
para ndo inicar novas obras entre 2015 e 2016.

Programa 2013 - Agricultura Irrigada. Objetivo: 0544 - Promover a implantacao de novos
projetos em areas com potencial de ampliacdo da agricultura irrigada para aumentar a producdo
agricola de maior valor agregado. Meta: Ampliara a area irrigada em 88.239 hectares. Regionalizacao
da Meta: Regido Centro-Oeste — 2.096 hectares. Ha previsdo para dois perimetros de irrigacdo: Jonas
Pinheiro/MT, com 1.296 hectares, e Itamarati 1I/MS, com 800 hectares. Iniciativas: 021K -
Construcéo de barragem para fins de irrigacdo no Rio Imburucu/GO; 021T - Estudos e projetos para
implantacdo de perimetros de irrigacdo; 0229 - Implantacdo do Perimetro de Irrigacdo Jonas
Pinheiro/MT; 0220 - Implantacdo do Perimetro de Irrigacdo Itamarati [1/MS; 04E3 - Implantacéo do
Projeto de Irrigacdo Gleba Mercedes no Municipio de SINOP com 2.000 hectares no Estado de Mato
Grosso.

Quanto a execucdo, a construcdo da barragem do Rio Imburugu/GO néo foi iniciada, pois
a obra ndo esta no PAC, e para os anos de 2015 e 2016 ndo ha previsdo de possibilidade para solicitar
incluséo de novas obras no PAC; o PPI Jonas Pinheiro/MT (que tem a expectativa de de expandir a
area irrigada em 1.296 hectares) esta em fase de licitacdo - Concorréncia 009/2015; em relacdo ao
PPI Itamarati Il (que visa aumentar a area irrigada em 800 hectares), o projeto basico esta pronto e o
projeto executivo serd contratado pelo Estado de Mato Grosso do Sul; e, por fim, quanto ao PP1 Gleba
Mercedes, Sinop-MT, o estudo de viabilidade est4 em fase de elaboragéo.

4.14 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

A Sudeco, no ano de 2015, ndo possuia planejamento estratégico. Dessa forma, ndo
existem indicadores de desempenho formais em relagéo ao referido ano.
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5 GOVERNANCA
5.1 Descricdo das estruturas de Governanca

Segundo o art. 3° do anexo | do decreto n°® 8.277, de 27 de junho de 2014, que “Aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FuncgOes de
Confianca da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO”, a Sudeco possui
a seguinte estrutura organizacional:

“l - 6rgdos colegiados:

a) Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno - COARIDE; e

c) Diretoria Colegiada;

Il - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da SUDECO:

a) Gabinete; e

b) Ouvidoria;

I11 - 6rgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;

b) Auditoria-Geral; e

c) Diretoria de Administracdo; e

IV- 6rgdos especificos singulares:

a) Diretoria de Planejamento e Avaliacao; e

b) Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos.”

Segundo o art. 7°, também do anexo | do Decreto n® 8.277/2014, compete a Diretoria
Colegiada da Sudeco “exercer a administracdo da SUDECO”. Assim, no que diz respeito & gestdo da
autarquia, cabe a Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente da Sudeco, que exerce a
representacdo da autarquia e a presidéncia desse 6rgdo colegiado, e por mais trés diretores (Diretoria
de Administracdo, Diretoria de Planejamento e Avaliacdo e Diretoria de Implementacdo de
Programas e de Gestdo de Fundos), a administracdo geral da autarquia e o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel.

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), criado
pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, € 6rgdo de administragdo colegiada, instituido
como instancia de deliberagéo superior da Sudeco e de natureza permanente. Segundo seu Regimento

Interno, aprovado pela Resolucdo Condel/Sudeco n° 001/2012, de 13/11/2012:

“Art. 8° Ao Conselho Deliberativo compete:
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| - aprovar seu Regimento Interno;

Il - aprovar os planos, diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas que priorizem
as iniciativas voltadas para a promocao dos setores relevantes da economia regional, bem como
acompanhar os seus trabalhos, diretamente ou mediante comités tematicos, criados na forma do inciso
X deste artigo;

I11 - propor ao Ministério da Integracdo Nacional anteprojeto de lei que instituird o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e 0s planos, programas e acdes do Governo Federal
que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste;

IV - avaliar a execugdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e dos
planos, programas e acdes do Governo Federal que sejam relevantes para o desenvolvimento do
Centro-Oeste;

V - determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e dos planos, programas e acdes do Governo Federal que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste;

VI - aprovar, anualmente, relatério com a avaliacdo do cumprimento do Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste, observando as seguintes diretrizes:

a) o relatorio devera avaliar o cumprimento do Plano, observadas as orientacfes gerais
fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional;

b) o relatério serd encaminhado a Comissdao Mista referida no § 1° do art. 166 da
Constituicdo Federal e as demais comissdes tematicas pertinentes da Camara dos Deputados e do
Senado Federal, obedecido o mesmo prazo de encaminhamento do projeto de lei orcamentaria da
Unido.

VII - aprovar, anualmente, relatério com a avaliacdo dos programas e a¢des do Governo
Federal que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste, observando as seguintes
diretrizes:

a) o relatorio sera encaminhado a Comissdo Mista referida no 8§ 1° do art. 166 da
Constituicao Federal e as demais comissdes tematicas pertinentes do Congresso Nacional, obedecido
0 mesmo prazo de encaminhamento do projeto de lei orcamentaria da Unido;

b) o relatério devera avaliar o cumprimento dos planos, diretrizes de acao e propostas de
politicas publicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo, com destaque aos projetos e a¢des de maior
impacto para o desenvolvimento regional.

VIII - aprovar, anualmente, proposta de revisdo do Plano Regional de Desenvolvimento
do Centro-Oeste;

IX - aprovar os mecanismos de avaliagdo dos impactos das a¢des de desenvolvimento na
area de atuacdo da SUDECO, observado o disposto no art. 14, 8 3°, da Lei Complementar n® 129, de
8 de janeiro de 2009;

X - criar comités tematicos, para acompanhar e subsidiar seus trabalhos, bem como
extinguir comités por ele criados, observando as seguintes diretrizes:
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a) 0s comités serdo integrados por Conselheiros ou por representantes por eles indicados
e por representantes de 6rgdos e entidades publicas e privadas com atuacdo relevante para o
desenvolvimento regional;

b) os comités operardo sob a coordenacdo da Secretaria-Executiva, que definir as datas,
horarios e locais para suas reunides e os objetivos dos trabalhos.

X1 - deliberar sobre outras matérias que Ihe sejam submetidas, em consonancia com a
legislacdo em vigor;

XIl - em relacdo ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO,
observadas as diretrizes e orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional:

a) estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento, em
consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, a proposta de programacao de
financiamento para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de
financiamento por mutuario;

c) avaliar, periodicamente, os resultados obtidos com base em relatorios elaborados por
sua Secretaria-Executiva;

d) determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das diretrizes
estabelecidas e a adequacéo das atividades de financiamento as prioridades regionais;

e) encaminhar a programacao de financiamento a que se refere a alinea “b”, juntamente
com o resultado da apreciacdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissdo mista permanente
de que trata 0 § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal;

f) encaminhar o relatério circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e o0s
resultados obtidos, de que trata o art. 20 da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, juntamente com
as demonstracOes contabeis, devidamente auditadas, e com o resultado da apreciacdo, as comissdes
que tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos
Deputados e no Senado Federal, e & Comissdo mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da
Constituicao Federal.

XII - em relacdo ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, observadas
as diretrizes e orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional:

a) estabelecer, anualmente, o programa de aplicacdo dos recursos, no exercicio seguinte,
no financiamento de projetos de desenvolvimento, de infraestrutura e servigos publicos, de grande
relevancia para a economia regional, observadas as diretrizes e prioridades estabelecidas no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) estabelecer os critérios para a selecdo dos projetos de investimento, segundo a
relevancia para o desenvolvimento regional e conforme o estabelecido no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

c) estabelecer as prioridades para a aplicagéo dos recursos; d) estabelecer os critérios para
a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere aos projetos de investimento
apoiados;

63



e) definir os critérios de aplicacdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, correspondentes a
2% (dois por cento), calculados sobre 0 montante de cada parcela liberada pelo FDCO, na forma do
8 7° do art. 17 da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009. 8 XIV - definir, mediante
resolucdo, as prioridades e os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento na
area de atuacdo da Sudeco;

X1V - definir, mediante resolucéo, as prioridades e os critérios de aplicagdo dos recursos
dos fundos de desenvolvimento na area de atuacdo da SUDECO;

XV - aprovar o regulamento da Ouvidoria do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste — FCO, conforme o disposto no art. 18-A da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989;

XVI - nomear o Ouvidor do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste —
FCO, mediante proposta da Sudeco;

XVII - estabelecer as normas para a criacdo, a organizacdo e o funcionamento do Comité
Regional das Institui¢des Financeiras Federais, que teré carater consultivo. Pardgrafo Gnico. Com o
objetivo de monitorar e acompanhar as diretrizes definidas no Plano Regional de Desenvolvimento
do Centro-Oeste, observadas as orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional, o
Conselho Deliberativo podera criar comités tematicos, permanentes ou provisoérios, fixando, no ato
de sua criacéo, as atribuicOes, o prazo para funcionamento e a composicéo, a saber:

| - representantes da Sudeco, que os presidirdo, e dos Estados e do Distrito Federal;

Il - representantes de 6rgdos e entidades publicas e privadas com atuacédo relevante para
0 desenvolvimento regional, tais como:

a) entidades representativas da classe empresarial e dos trabalhadores do Centro-Oeste,
indicados na forma a ser definida em resolucéo do Conselho Deliberativo;

b) organizaces sociais de interesse publico que tratem de temas relacionados a economia
regional e instituicbes de ensino superior do Centro-Oeste, indicados na forma a ser definida em
resolucédo do Conselho Deliberativo.”

O Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno (COARIDE) é o Conselho Administrativo da RIDE, criado pela Lei Complementar n°® 94,
de 19 de fevereiro de 1998, e regulamentado pelo Decreto n® 7.469, de 04 de maio de 2011, para
coordenar as atividades a serem desenvolvidas na RIDE. Segundo o art. 1°, de seu Regimento Interno
(Resolucdo n® 01/2011, de 20 de dezembro de 2011), o COARIDE tem por finalidade:

“l - coordenar as acOes dos entes federados que compdem a RIDE, visando ao
desenvolvimento e a reducdo das desigualdades regionais;

Il - aprovar e supervisionar planos, programas e projetos para o desenvolvimento
integrado da RIDE, inclusive o Programa Especial de Desenvolvimento Integrado do Entorno do
Distrito Federal, a que se refere o art. 33, inciso XV, deste Regimento;

Il - programar a integracdo e a unificacdo dos servicos publicos de interesse comum,

dentro do dmbito das competéncias constitucionais outorgadas aos entes federados integrantes da
RIDE;
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IV - indicar providéncias para compatibilizar as acdes desenvolvidas na RIDE com as
demais acg0es e instituicOes de desenvolvimento regional;

V - harmonizar os programas e projetos de interesse da RIDE com os planos regionais de
desenvolvimento;

VI - coordenar a execucdo de programas e projetos de interesse da RIDE; e

VII - aprovar seu regimento interno.”

Como orgaos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco, existem, na
estrutura da autarquia, o Gabinete e a Ouvidoria, cujas competéncias estdo enumeradas nos art. 10 e
11 do anexo | do Decreto n° 8.277/2014:

“Art. 10. Ao Gabinete compete:

| - assistir o Superintendente em sua representacao politica e social, nas relagdes publicas
e no preparo e despacho de seu expediente pessoal e de sua pauta de audiéncias;

Il - apoiar a realizagcdo de eventos da Sudeco com autoridades regionais, nacionais e
internacionais;

I11 - acompanhar a tramitacdo dos projetos de interesse da Sudeco no Congresso Nacional,
na Camara Legislativa, nas Assembleias Legislativas e nas Camaras Municipais no &mbito da regido;

IV - subsidiar e assessorar 0 Superintendente nas matérias e proposicoes legislativas de
interesse do 6rgdo, em discussao e tramitacdo nas casas legislativas;

V - apoiar o Superintendente na implementacéo do plano de acdo anual da Sudeco;

VI - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de corregedoria na
Sudeco; e

VII - exercer outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno.
Art. 11. A Ouvidoria compete:

| - receber, examinar e encaminhar as areas competentes as reclamacdes, elogios,
sugestdes, e acompanhar as providéncias adotadas;

Il - organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e produzir indicadores
sobre o nivel de satisfacdo dos usuérios dos servicos publicos prestados no &mbito do Poder Executivo
federal relacionados as competéncias institucionais da Sudeco;

I11 - receber e responder as sugestfes e reclamacgdes dos agentes econémicos e de suas
entidades representativas quanto as rotinas e procedimentos empregados na aplicacdo dos recursos
do FCO; e

IV - produzir relatério anual das atividades da Ouvidoria.”

Como orgdo seccional, segundo o art. 12 do anexo | do Decreto n° 8.277/2014, compete
a Procuradoria Federal Especializada (6rgéo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal):
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“lI - representar judicial e extrajudicialmente a SUDECO, observadas as normas
estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal,

Il - orientar a execugdo da representacdo judicial da SUDECO, quando sob a
responsabilidade dos demais 6rgaos de execuc¢do da Procuradoria-Geral Federal,

Il - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridicos no ambito da
SUDECO, aplicando, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n® 73, de 10 de
fevereiro de 1993;

IV - auxiliar os demais 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal na apuragédo
da liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, referentes as atividades da SUDECO, para
inscricdo em divida ativa e cobranca;

V - zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanados pelos Poderes
Publicos, sob a orientagdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-Geral Federal;
e

VI - encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal pedido de
apuracéo de falta funcional praticada por seus respectivos membros.”

E competéncia da Auditoria-Geral da autarquia a verificacdo contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial, operacional e de recursos humanos da instituicdo. Segundo o art. 13, do
referido decreto, compete, especificamente, a Auditoria-Geral:

“I - proceder ao controle interno, por meio do acompanhamento, da fiscalizagdo e do
exame dos atos de gestdo da Sudeco;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
SUDECO;

Il - examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual e tomadas de contas
especiais realizadas no &mbito da Sudeco;

IV - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacao das recomendacdes dos
orgaos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal e do Tribunal de Contas
da Unido;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade do controle interno, visando a garantia
da regularidade dos atos administrativos realizados pela Sudeco, e pelo adequado atendimento as
recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Uniéo;

VI - elaborar plano e relatorio anuais de atividades de auditoria interna; e

VIl - solicitar apuragdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com clareza o fato
irregular.”

Cabe ressaltar que a estrutura de governanca adotada na Sudeco é caracterizada pelo
controle e fiscalizacdo dos atos administrativos dessa autarquia pela Auditoria-Geral interna
vinculada ao Gabinete do Superintendente e com subordinagdo técnica ao controle interno —
Controladoria-Geral da Unido/CGU —, e ao controle externo — Tribunal de Contas da Uni&o/TCU.
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Conforme o art. 3° do Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, a Auditoria-Geral é
o0rgdo seccional da Sudeco e, de acordo com o artigo 26 do anexo da Resolucéo n° 4, de 21 de maio
de 2012, compete a ela “verificar a conformidade as normas vigentes dos procedimentos de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial, de recursos humanos e operacional, e
especificamente:

“I - proceder ao controle interno, mediante a fiscalizacdo e exames dos atos de gestdo da
SUDECO;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
SUDECO, prioritariamente, no acompanhamento dos atos e fatos da gestdo da Superintendéncia;

Il - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomada de conta
especial realizadas no ambito da SUDECO;

IV - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacdo das recomendacdes dos
orgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Uniéo;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dos controles internos, visando a garantia
da regularidade dos atos administrativos, assim como pelo adequado atendimento as recomendacdes
emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Uni&o;

VI - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, submetendo-o
a aprovacdo do Diretor-Superintendente, bem como o Relatério Anual de Atividade de Auditoria
Interna - RAINT;

VII - executar o PAINT como aprovado ou justificar sua eventual execucdo parcial em
decorréncia de circunstancias ou trabalhos néo previstos;

VIII - solicitar apuracdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com clareza o fato
irregular;

IX - manter a Diretoria Colegiada informada tempestivamente dos assuntos que, por sua
relevancia e materialidade, imponham acéo imediata por parte daquela instancia administrativa;

X - apresentar a Diretoria Colegiada, trimestralmente ou extraordinariamente, relatorio
sobre as recomendac0Oes efetuadas e ndo implementadas nos prazos negociados, quando algum fato
relevante justificar;

XI - participar, quando convocada, das reunides deliberativas da Diretoria Colegiada, sem
direito a voto;

XI1 - propor ao Diretor-Superintendente a classificagdo das informagdes de sua respectiva
unidade em grau de secreto ou reservado, nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011;

XII1 - praticar e expedir 0s atos de gestdo administrativa e definir rotinas administrativas

que melhor orientem a conducdo dos procedimentos administrativos restritos as competéncias de sua
respectiva unidade;
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XIV - prestar, quando solicitada, informac6es e esclarecimentos sobre o trabalho de sua
unidade ao Diretor-Superintendente.”

Além disso, conforme Resolugdo n° 4, de 21 de maio de 2012, art. 24, inciso XII, cabe &
Diretoria de Administracdo dar conhecimento a Auditoria-Geral a respeito de sindicancias e
processos administrativos.

O artigo 21, inciso IX, da Resolucdo n° 4 dispde ainda que a Diretoria de Implementacao
de Programas e de Gestdo de Fundos devera analisar 0s projetos relativos ao Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste/FDCO, efetuando uma avaliacdo final ao término de cada projeto,
verificando a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de processos de auditoria.

De acordo com a Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, art. 20, o controle interno da
Sudeco é exercido ainda por meio da apresentacdo semestral, pelos bancos administradores dos
Fundos Constitucionais de Financiamento, do relatério circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos. Esse relatorio, acompanhado das demonstracbes contabeis,
devidamente auditadas, devera ser encaminhado pelo conselho deliberativo da Sudeco, juntamente
com sua apreciacdo, as comissdes que tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de
desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal, para efeito de fiscalizacdo e
controle.

A Diretoria de Administracdo, como 6rgédo seccional, possui competéncia para, segundo
0 art. 14, do anexo | do Decreto n° 8.277/2014:

“I - planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
recursos humanos, de orcamento, de administracdo financeira, de contabilidade, de informacéo e
informatica, de servigos gerais e de arquivos no ambito da Sudeco;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucao das atividades relativas a gestdo e a
seguranca da informacao no ambito da Sudeco;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades de manutengédo e
conservacao das instalacdes fisicas, dos acervos bibliografico e documental e de contratacdes para
suporte as atividades administrativas da Sudeco; e

IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de
analise das prestaces de contas de convénios, acordos e instrumentos congéneres celebrados pela
Sudeco.”

Pertencem a estrutura da Diretoria de Administracdo, para auxiliar no desempenho de
suas competéncias institucionais, a Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico e Tecnologia da
Informacéo e a Coordenagdo-Geral de Execucdo Orgamentéria e Financeira e Prestacdo de Contas.
Além disso, a Portaria n°® 122, de 16 de julho de 2014, publicada na Sec¢éo 2, do DOU n° 135, de 17
de julho de 2014, atribuiu ao cargo de coordenador (DAS 101.3), da Diretoria de Administracdo, as
atividades de Coordenacdo de Recursos Humanos, elencadas nos incisos IX, X e XI do artigo 24 do
Anexo da Resolugdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012.

A Diretoria de Planejamento e Avaliacdo, como 0rgdo especifico singular, possui
competéncia para, segundo o art. 15, do anexo | do Decreto n° 8.277/2014:

“I - formular, em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional e outros 0rgaos
publicos e entidades representativas da sociedade civil, os planos, programas e agdes para 0
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desenvolvimento regional, e em especial o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, em
consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e com os planos nacionais e
estaduais;

Il - acompanhar e monitorar a implementacao dos planos, programas e projetos nacionais
e regionais de promogéo do desenvolvimento sob a responsabilidade da Sudeco, em especial do Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

Il - formular e implementar mecanismos de avaliacdo dos impactos das acdes de
desenvolvimento na &rea de atuacdo da Sudeco, a serem aprovados pelo Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IV - desenvolver com organismos e instituicdes nacionais e internacionais programas de
cooperacao técnica e financeira, e elaborar relatorio anual de gestdo e avaliacéo;

V - articular e implementar as a¢des da Sudeco para o ordenamento e a gestdo territorial,
em escalas regional, sub-regional e local;

VI - elaborar, conforme orientacbes do 6rgdo central do Sistema de Planejamento e
Orcamento Federal, relatorio anual sobre a avaliagdo dos programas e acoes relevantes do Governo
federal para o desenvolvimento do Centro-Oeste e sobre o cumprimento dos planos, diretrizes de acao
e propostas de politicas publicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste;

VII - subsidiar o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e da lei
orcamentaria anual em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para o Centro-Oeste, para
assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam relevantes para o
desenvolvimento da regido;

VIII - articular e apoiar acOes relativas a pesquisa, educacdo, salde, assisténcia técnica,
sustentabilidade e inovacdo tecnoldgica, destinadas a planos e projetos com vistas ao
desenvolvimento regional; e

IX - formular orientacGes estratégicas voltadas ao desenvolvimento institucional.”

Segundo o Decreto n° 8.277/2014, pertencem a estrutura da Diretoria de Planejamento e
Avaliacdo, para auxiliar no desempenho de suas competéncias institucionais, a Coordenacéo-Geral
de Articulacéo, Planos e Projetos Especiais e a Coordenacao-Geral de a¢des para o Desenvolvimento
Regional.

A Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos, como 0Orgédo
especifico singular, possui competéncia para, segundo o art. 16, do anexo | do Decreto n® 8.277/2014:

“l - coordenar a execucdo dos programas de desenvolvimento regional do Governo
federal direcionados ao Centro-Oeste;

Il - elaborar relatério anual sobre o cumprimento do Plano Regional de Desenvolvimento
do Centro-Oeste;

Il - desenvolver agdes que promovam a cooperagdo com consorcios publicos e
organizages sociais de interesse publico para o desenvolvimento econémico e social da regido;
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IV - desenvolver acdes voltadas a promogédo do desenvolvimento econdmico, social e
cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal;

V - coordenar programas de extensdo e gestao rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional na regido;

VI - articular e apoiar acGes complementares, com destaque a pesquisa, a assisténcia
técnica e a inovacdo tecnologica, destinadas aos projetos de investimentos para o desenvolvimento
da regido;

VIl - elaborar os relatérios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais concedidos, a
serem submetidos ao Conselho Deliberativo da Sudeco;

VIII - analisar o Relatorio de Gestdo do FCO, formulado pelo banco administrador, e
emitir, em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional, parecer com avaliagdo das atividades
desenvolvidas e dos resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do Fundo, para posterior
aprovacao do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IX - supervisionar, acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a aplicacdo dos
recursos do FCO e do FDCO em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional;

X - propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacéo dos programas
de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO, conforme o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e as orientagdes do Ministério da Integracdo Nacional;

XI - analisar os projetos relativos ao FDCO e efetuar avalia¢do ao término de cada projeto,
para verificar a fiel aplicacdo dos recursos; e

XII - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.”

Segundo o Decreto n° 8.277/2014, pertencem a estrutura da Diretoria de Implementacéo
de Programas e de Gestdo de Fundos, para auxiliar no desempenho de suas competéncias
institucionais, a Coordenacao-Geral de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste — FCO e de Promocdo de Investimentos e a Coordenacdo-Geral de Gestdo do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e de Incentivos Fiscais.

O Decreto n° 8.277/2014, que aprova a Estrutura Regimental da Sudeco, determina, no
inciso VI, art. 10 do anexo I, que compete ao Gabinete, 6rgao de assisténcia direta e imediata ao
Superintendente da Sudeco, planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de
corregedoria na autarquia. Entretanto, o inciso Ill, art. 3°, do mesmo normativo, que define os 6rgéos
da estrutura organizacional, ndo lista a unidade de corregedoria como 6rgado seccional, contrariando,
portanto, com o inciso 111, art. 2° do Decreto n° 5.480/2005, segundo o qual:

“Art. 2° Integram o Sistema de Correicao:

(.)

Il - as unidades especificas de correicdo nos 6rgdos que compdem a estrutura dos
Ministérios, bem como de suas autarquias e fundagdes publicas, como unidades seccionais;”
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Importante destacar que as competéncias para instauracdo e julgamento de processos
administrativos disciplinares ndo se confundem com as atividades de planejamento, coordenacéo,
supervisdo e desenvolvimento das atividades de corregedoria, sendo as primeiras de competéncia da
Diretoria de Administragéo, segundo o inciso XII, do art. 24, da Resolugdo Sudeco n° 4, de 21 de
maio de 2012, que aprova o Regimento Interno da autarquia:

“Art.24. A Diretoria de Administracdo compete:

()

XII - instaurar e julgar, em primeiro grau, procedimentos disciplinares e sindicancias,
dando conhecimento a Auditoria-Geral;”

Em 26/10/2015, realizou-se reunido com o Corregedor-Setorial da Area de Integragio
Nacional, do Ministério da Integracdo Nacional, tendo como objetivo os seguintes pontos: auxilio na
regularizagdo do uso do Sistema CGU-PAD; possibilidade de utilizagdo do banco de membros de
PAD para instauracdo dos processos pendentes; possibilidade de a CGU capacitar os servidores e
verificar normativos de outras autarquias e 6rgdos, com a finalidade de auxiliar e estabelecer o fluxo
dos procedimentos correcionais.

Na mesma reunido, que também contou com a participacdo, por parte da Sudeco, do
Superintendente, da Auditora-Chefe, do Procurador-Chefe, do Diretor de Administracdo e do Chefe
de Gabinete acordou-se que a estrutura competente para promover 0 processo administrativo
disciplinar, dentro da autarquia, seria a Diretoria de Administracdo, especificamente a Coordenacgéo
de Recursos Humanos.

Por fim, ressalta-se 0 empenho desta autarquia no sentido de adotar medidas que visem a
definicdo, padronizacdo, sistematizacdo e normatizacdo dos procedimentos operacionais atinentes a
atividade de correicao.

Com relacdo a aderéncia do registro das informacoes relativas a processos disciplinares
aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, o registro das
informac@es devera ser realizado por 6rgdos integrantes do Sistema de Correi¢cdo. Tendo em vista
que a Sudeco ndo tem uma estrutura correcional baseada no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,
estamos vinculados ao Sistema de Correicdo do Ministério da Integracdo Nacional, o qual ficara
responsavel por registrar tais dados.

A Comissdo de Etica da Sudeco foi instituida pela Portaria n® 142, de 22 de julho de 2014,
para atuar em todas as questdes éticas delimitadas pelo Codigo de Etica Profissional do Servidor
Pablico Civil do Poder Executivo Federal. A Comisséo de Etica da autarquia é atuante, desde sua
criagdo em 2014, no que diz respeito a campanhas e divulgacédo de seu trabalho, das formas de acesso
a Comiss&o e dos procedimentos éticos a serem observados dentro da Administracdo Publica Federal.

Entretanto, por recomendacdo da Comissdo de Etica Pulblica, da Presidéncia da
Republica, a partir do que foi deliberado na 1562 Reunido Ordinaria, ocorrida em 28/4/2015,
compreende-se que cabera & Comissao de Etica do Ministério da Integracdo Nacional as apuracdes
de possiveis desvios éticos na autarquia:

“Em face das regras que norteiam a constituicio das Comissdes de Etica
proibitiva de sua integragdo por servidores ndo estaveis, mormente 0s 6rgdos
recém-constituidos, devem se reportar ao Ministério de vinculagéo até que no
seu quadro funcional os servidores adquiram a efetividade; as comissdes ja
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constituidas com servidores ndo estaveis devem se abster de prolatar decisoes,
atuando no ambito da prevencéo e educacgéo.”

Diante disso, desde o referido entendimento, a Comisséo de Etica da Sudeco exerce sua
funcdo apenas no ambito da prevencdo e educacéo, principalmente, por meio da campanha “Por falar
em Etica”, que associa possiveis desvios éticos a realidade da instituicdo, e do informativo “Vocé
sabia? ”, que traz bases normativas para os assuntos tratados nagquela campanha.

Base Normativa:

e Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009 — Institui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO,
estabelece sua missdo institucional, natureza juridica, objetivos, area de atuacédo, instrumentos
de acdo, altera a Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, e da outras providéncias.

e Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014 — Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO.

e Decreto n®8.678, de 22 de fevereiro de 2016 — Altera o Decreto n° 8.277, de 27 de junho de
2014, que aprova a Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo
e das Funcdes de Confianca da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
SUDECO e remaneja cargos em comiss&o.

e Resolucédo n° 01, de 22 de novembro de 2011 — Dispde sobre os procedimentos e as rotinas
aplicaveis a celebracdo de convénios.

e Resolucédo n° 4, de 21 de maio de 2012 — Aprova o Regimento Interno da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO;

e Resolucdo n®12, de 12 de novembro de 2013 — Altera disposicdo da Resolu¢cdo SUDECO n°
04, de 21 de maio de 2012.

e Resolucdo n®51, de 11 de marco de 2015 — Dispde sobre o0s requisitos para a analise e selecédo
de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela Sudeco, com recursos
alocados no Orgamento Geral da Unido e revoga a Resolucéo n° 02, de 09 de abril de 2012.

5.2 Informacéo sobre os dirigentes e colegiados

De acordo com o art. 6° do anexo | do Decreto n°® 8.277/2014, a Diretoria Colegiada sera
presidida pelo Superintendente da Sudeco e composta por mais trés diretores, cabendo-lhes a
administracdo geral da Autarquia e o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Com relagdo aos dirigentes da unidade, o Decreto n° 8.277/2014 elenca as competéncias
dos dirigentes da Sudeco, iniciando-se por aquelas atribuidas ao seu representante, o Superintendente:

“Art. 17. Ao Superintendente incumbe:

| - exercer a representacdo da Sudeco;
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Il - exercer a presidéncia da Diretoria Colegiada, do Comité Regional das InstituicGes
Financeiras Federais e de outros que vierem a ser criados pelo Conselho Deliberativo da SUDECO;

I - cumprir e fazer cumprir as decises do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento
do Centro-Oeste da Sudeco e da Diretoria Colegiada;

IV - firmar acordos, contratos e convénios com entidades nacionais e internacionais,
previamente autorizados pela Diretoria Colegiada;

V - decidir ad referendum da Diretoria Colegiada as questdes de urgéncia;

VI - prover cargos e fungdes, admitir, requisitar, dispensar e praticar os demais atos de
administracdo de pessoal;

VIl - submeter ao presidente do Conselho Deliberativo da Sudeco as matérias que
dependem da apreciacdo ou aprovacdo daquele colegiado ou dos comités por ele criados;

VIII - ordenar despesas e praticar os atos de gestdo necessarios ao alcance dos objetivos
da SUDECO;

IX - aprovar editais de licitacGes e homologar adjudicacdes; e

X - dirigir a Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste.”

O referido decreto informa, ainda, em seu art. 18, que:

“Aos Diretores, ao Procurador-Chefe, ao Auditor-Chefe, ao Ouvidor, aos Coordenadores-
Gerais e aos demais dirigentes incumbe supervisionar, planejar, dirigir, coordenar e avaliar a
execucdo das atividades de suas unidades, e exercer outras atribui¢des que lhes forem cometidas por
delegacdo de competéncia e pelo Regimento Interno”.

A Resolucédo n° 4, de 21 de maio de 2012, que aprova o Regimento Interno da Sudeco,
em seu art. 18, traz as atribui¢cdes comuns aos diretores da Sudeco:

“I - planejar, dirigir, coordenar e avaliar a execucdo das atividades de suas respectivas
unidades, bem como exercer outras atribuicbes que lhes forem cometidas por delegacdo de
competéncia da Diretoria Colegiada e que sejam compativeis com as suas atribuicdes;

Il - executar as decisfes tomadas pela Diretoria Colegiada;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada nos assuntos relacionados ao cumprimento dos
objetivos da SUDECO;

IV - supervisionar o exercicio das competéncias delegadas pela Diretoria Colegiada;
V - participar das reunides deliberativas da Diretoria Colegiada, com direito a voto;
VI - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares;

VI - zelar pela credibilidade da imagem institucional da Sudeco;
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VIII - zelar pelo cumprimento dos planos, programas e projetos de incumbéncia da
SUDECO e pela legitimidade de suas agoes;

IX - praticar e expedir os atos de gestdo administrativa e definir rotinas administrativas
que melhor orientem a conducdo dos procedimentos restritos as competéncias de suas respectivas
unidades;

X - contribuir, no &mbito das competéncias de suas respectivas unidades, com subsidios
para propostas de ajustes e modificagdes na legislacdo e nos regulamentos, incluindo edicéo de atos
normativos necessarios ao desenvolvimento das competéncias institucionais da Sudeco e ao
cumprimento das orientacdes, diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL,;

XI - propor a Diretoria Colegiada projetos de desenvolvimento organizacional;

XII - prestar, quando solicitado, informacdes e esclarecimentos sobre o trabalho de sua
unidade ao Diretor-Superintendente e a Diretoria Colegiada;

XII - instituir Grupos de Trabalho internos para promover discussdes sobre assuntos
especificos, que sejam restritos as competéncias de suas respectivas unidades;

XIV - elaborar relatorios anuais de gestdo referentes a competéncia de suas respectivas
unidades, incluindo proposta de capacitagdo ou reciclagem periddica dos servidores lotados em sua
respectiva unidade;

XV - responder as solicitacdes de entidades da Administracdo Publica federal, estadual e
municipal, incluindo 6rgdos do Poder Legislativo, do Poder Judicidrio e do Ministério Publico
referentes as competéncias de suas respectivas unidades;

XVI - encaminhar a Procuradoria-Geral dados e informacbes que, sejam de seu
conhecimento, sobre processos judiciais em que a Sudeco seja parte ou possa ter interesse, para
viabilizar a sua representacao judicial;

XVII - atender as solicitacbes de informacdes e subsidios da Procuradoria-Geral, da
Auditoria-Geral e da Ouvidoria, conforme suas respectivas atribuicoes;

XVIII - propor ao Diretor-Superintendente a classificacdo das informacdes de suas
respectivas unidades em grau de secreto ou reservado, nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de
novembro de 2011,

XIX - propor alteracdo a este Regimento Interno.

Paragrafo Unico. No exercicio da atribuicdo prevista no inciso XV do caput deste artigo,
deverdo ser observadas as seguintes diretrizes:

| - poderd ser requerido assessoramento juridico da Procuradoria Federal junto a
SUDECO quando houver davida sobre a legalidade da solicitacéo, sobre a forma de seu cumprimento
ou, ainda, nos casos de maior complexidade;

Il - o atendimento as solicitacdes de orgdos do Poder Judicidrio ndo compreende

elaboracdo de defesa ou outro ato processual em nome da Sudeco, que é representada judicialmente
pelos 6rgéos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal;
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I11 - o Procurador-Chefe devera ser comunicado imediatamente acerca das notificacoes e
intimagBes do Poder Judiciario dirigidas & Sudeco ou a alguma autoridade administrativa da
Superintendéncia;

IV - o Auditor-Chefe devera ser comunicado imediatamente acerca das solicitacdes de
6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido, para viabilizar o exercicio da atribuicdo prevista no inciso 1V do caput do artigo
26”.

Com relacdo a composicdo dos colegiados e representacdo, integram o Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (CONDEL/SUDECO), 6rgdo de administracao
colegiada e de natureza permanente, segundo o art. 3°, de seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolucdo CONDEL/SUDECO n° 001/2012, de 13/11/2012:

“l - os governadores dos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e do
Distrito Federal,

Il - os Ministros de Estado da Fazenda, da Integracdo Nacional e do Planejamento,
Orcamento e Gestdo;

I11 - trés Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo;

IV - um Prefeito de Municipio da area de atuacdo da SUDECO, indicado pela Associacdo
Goiana de Municipios, pela Associacdo Mato-Grossense dos Municipios ou pela Associacdo dos
Municipios de Mato Grosso do Sul;

V - um representante e respectivo suplente da classe empresarial, com atuacdo na Regido
Centro-Oeste, indicados pelas Federacfes da Agricultura, do Comércio ou da Industria;

VI - um representante e respectivo suplente da classe dos trabalhadores, com atuagédo na
Regido Centro-Oeste, indicados pelas Federacdes dos Trabalhadores na Agricultura, no Comércio ou
na Indistria;

VII - um representante e respectivo suplente de organizacdo ndo-governamental com
atuacdo na Regido Centro-Oeste, cuja finalidade seja relacionada com as politicas de
desenvolvimento regional;

VIII - o Superintendente da Sudeco;

IX - o Presidente da instituicdo financeira federal administradora do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste — FCO.

8 1° O Conselho Deliberativo sera presidido pelo Ministro de Estado da Integracdo
Nacional.

8§ 2° O Presidente da Republica presidira as reunifes de que participar.
8 3° O Prefeito de que trata o inciso IV tera mandato de 1 (um) ano e sera indicado,
alternadamente, pela Associacdo Goiana de Municipios, pela Associacdo Mato-Grossense dos

Municipios e pela Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul e designado pelo Ministro de
Estado da Integracdo Nacional.
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8 4° Os representantes e respectivos suplentes de que tratam os incisos V e VI terdo
mandato de 1 (um) ano e serdo indicados, alternadamente, pelas entidades que representam,
observado o critério de rodizio, em ordem alfabética, das Unidades da Federacdo que integram a area
de atuacéo da Sudeco, e designados pelo Ministro de Estado da Integracdo Nacional.

8 5° A organizacdo referida no inciso VII sera selecionada por meio de processo aberto,
a ser realizado pela Sudeco, mediante convocacao publica e critérios objetivos previamente definidos.

8 6° O representante e respectivo suplente de que trata o inciso VII terdo mandato de 1
(um) ano e serdo indicados pela organizacdo selecionada conforme procedimento previsto no 8 5°,
observado o critério de rodizio, em ordem alfabética, das Unidades da Federagédo que integram a area
de atuacéo da Sudeco, e designados pelo Ministro de Estado da Integracdo Nacional.

8§ 7° Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo, em fungdo da pauta, definir os
Ministros de Estado a que se refere o inciso 1117

O art. 4°, da referida resolucdo, traz a forma como deverdo acontecer as substituicoes:

“8 1° Os Governadores de Estado, quando ausentes, somente poderdo ser substituidos
pelos respectivos Vice-Governadores.

§ 2° Os Ministros de Estado, quando ausentes, somente poderdo ser substituidos pelos
Secretarios-Executivos dos respectivos Ministérios.

8 3° Os Prefeitos, quando ausentes, somente poderdo ser substituidos pelos respectivos
Vice-Prefeitos.

8 4° A substituicdo do Ministro de Estado da Integracdo Nacional e do Superintendente
da SUDECO dar-se-a nos termos do art. 38 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

8 5° O Presidente da instituicdo financeira federal administradora do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO somente podera ser substituido por outro
membro da Diretoria, devendo tal situacdo ser comunicada, formalmente, a Secretaria Executiva do
Conselho.

8 6° Poderdo ainda ser convidados a participar de reunides do Conselho, sem direito a
voto, dirigentes de 6rgaos e entidades integrantes da administracdo publica federal”.

Ainda, segundo seu Regimento Interno, o Conselho Deliberativo reunir-se-a,
ordinariamente, a cada trés meses, na data, hora e local que fixar, e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Presidente do Conselho, ou por solicitacdo de, no minimo, um terco de seus membros
ou, ainda, no prazo de trinta dias decorridos da reunido em que tenha havido concessao de vista de
qualquer matéria.

Dentro, ainda, da estrutura da Superintendéncia, como 06rgdos colegiados, a autarquia
conta com o Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno — COARIDE, criado pela Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1998, e
regulamentado pelo decreto n°® 7.469, de 04 de maio de 2011, para coordenar as atividades a serem
desenvolvidas na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE.
Segundo o art. 4°, do seu Regimento Interno, 0o COARIDE possui a seguinte composicao:

“l - o Ministro de Estado da Integracdo Nacional, que o presidirg;
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Il - o Diretor-Superintendente da SUDECO;

I11 - um representante de cada um dos seguintes Ministérios, indicados por seus titulares:
a) do Planejamento, Orcamento e Gestao;

b) da Fazenda; e

¢) das Cidades;

IV - um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica, indicado por seu titular;
V - dois representantes do Ministério da Integracao Nacional, indicados por seu titular;
VI - um representante da SUDECO, indicado por seu titular;

VII - um representante do Distrito Federal, um do Estado de Goiads e um do Estado de
Minas Gerais, indicados pelos respectivos Governadores;

VIII - um representante dos Municipios que integram a RIDE, indicado pelos respectivos
Prefeitos.

81° Os membros a que se referem os incisos VII e VIII terdo mandato de dois anos,
permitida a recondugao.

82° Os membros do COARIDE e respectivos suplentes serdo designados pelo Ministro
de Estado da Integracdo Nacional”.

Para o exercicio de representacdo, serd indicado, além do titular, um suplente, com
designacéo oficial que lhe aufira efetivos poderes de representagdo. Os membros a que se referem os
incisos VI e VIII terdo mandato de dois anos, permitida a reconducdo. As atividades de Secretaria-
Executiva do COARIDE serdo exercidas pela Diretoria de Implementacao de Programas e de Gestao
de Fundos, da Sudeco.

O COARIDE poderd, ainda, instituir Grupos Tematicos, com regras de funcionamento
estabelecidas pelo COARIDE, incumbidos de matérias especiais, constituidos por conselheiros
titulares e/ou suplentes e/ou, ainda, representantes de Ministérios e organismos da administracdo
publica federal, estadual, do Distrito Federal e dos Municipios da RIDE e entidades privadas, 0s quais
terdo direito de voz e voto nos respectivos Grupos.

O COARIDE reunir-se-a, ordinariamente, no Distrito Federal ou em qualquer dos
Municipios da RIDE, mediante aprovagdo do Conselho, a cada trés meses, na data que fixar, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo presidente do Conselho, por sua iniciativa ou por
solicitacdo de um terco, pelo menos, de seus membros ou, ainda, no prazo de trinta dias decorridos
da reunido em que tenha havido concessao de vista de qualquer matéria.

O CONDEL/SUDECO, de acordo com o art. 10, § 6°, da Lei Complementar n® 129/2009,
com o objetivo de promover a integragéo das a¢des de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura
e de servicos publicos e aos empreendimentos produtivos de grande relevancia para a regido Centro-
Oeste, estabelecera as normas para a cria¢do, a organizacdo e o funcionamento do Comité Regional
das Instituicdes Financeiras Federais — CRIFF.
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O CRIFF é 6rgdo de administracdo colegiada, de natureza permanente e de carater
consultivo. O Comité é presidido pelo Superintendente da Sudeco e integrado por representantes da
administracdo superior do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, do Banco do
Brasil S.A. e da Caixa Econdmica Federal, e um representante da instituicdo financeira federal de
natureza regional responsavel pela administracdo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste — FCO (como a administragdo do FCO é exercida pelo Banco do Brasil S.A.,
considerar-se-a suprida essa Ultima representacéo).

Com relacdo a representacdo, segundo o art. 3°, do Regimento Interno do CRIFF:

“8 1° Para o exercicio de representacao serd indicado, além do titular, um suplente, com
designacéo oficial que lhe aufira efetivos poderes de representagéo.

8 2° Os membros do Comité e respectivos suplentes serdo indicados pelo Presidente das
instituicBes financeiras federais integrantes e designados pelo Diretor-Superintendente da Sudeco.

8 3° Os membros do Comité e respectivos suplentes terdo mandato de 2 (dois) anos,
permitida a recondugao.

8§ 4° O Presidente serd substituido, em suas auséncias ou impedimentos eventuais, pelo
Diretor de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos da Sudeco ou, nas auséncias ou
impedimentos eventuais deste, por outro Diretor da Sudeco por ele designado”.

De acordo com o art. 2° do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugéo
CONDEL/SUDECO n°002/2012, de 13/11/2012, o CRIFF tem como finalidade:

“I - promover a integracao das acdes de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura e
de servicos publicos e aos empreendimentos produtivos de grande relevancia para a Regido Centro-
Oeste;

Il - acelerar a viabilizacdo de investimentos econémicos;

I11 - obter maior eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicacdo dos investimentos postos
a disposicao das instituicdes integrantes;

IV - permitir um processo permanente de cooperagdo entre as instituicdes financeiras
federais por meio:

a) da manutencdo de um sistema permanente de informacgdes entre as instituicdes
integrantes, sobre prioridades, formas de apoio e sistematica operacional;

b) da adocdo de medidas de coordenacdo de politica e diretrizes de planejamento das
instituicOes integrantes;

¢) da constituigdo, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame de aspectos
de setores relevantes da atividade econdmica regional, objetivando a harmonizacdo e
complementacdo das formas de apoio a esses setores pelas instituigdes integrantes;

d) da adocdo, quando couber, de mecanismos de cooperacgdo técnica e intercambio de
informagdes com outras instituicdes de desenvolvimento atuantes na Regido; e
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e) do intercambio de informacdes sobre projetos de interesse de qualquer das instituicbes
integrantes”.

No que diz respeito ao seu funcionamento, o CRIFF reunir-se-4, ordinariamente, na sede
da Sudeco ou de uma das instituicdes financeiras federais que o integram, a cada trés meses, na data,
hora e local que fixar, e, extraordinariamente, quando convocado pelo presidente do Comité, ou por
solicitacdo de, no minimo, dois tercos de seus membros ou, ainda, no prazo de trinta dias decorridos
da reunido em que tenha havido concesséo de vista de qualquer matéria.

O Comité de Articulagdo das Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da Sudeco —
CASE, instituido com base no caput do art. 10, da Lei Complementar n® 129/2009, e no inciso X, do
art. 8°, do Regimento Interno do CONDEL/SUDECO, é érgdo de administragdo colegiada, de
natureza permanente e de carater consultivo.

O CASE ¢ integrado pelo Superintendente da Sudeco, que o presidira, por representantes
das Secretarias de Estado das quatro Unidades Federativas da area de atuacdo da Sudeco e por
representantes de Orgdos e entidades publicas e privadas com atuacdo relevante para o
desenvolvimento regional.

Segundo o art. 3° de seu Regimento Interno, no que diz respeito a representagao:

“8§ 2° A representacdo serd exercida pelo titular maximo da Secretaria de Estado indicada
pelo Governador da Unidade Federativa representada, podendo o titular indicar um suplente, com
designacéo oficial que Ihe aufira efetivos poderes de representacéo e deciséo.

8§ 3° Os suplentes poderdo ser excepcionalmente substituidos por outro membro da mesma
Secretaria desde que observado o disposto no paragrafo segundo, porém devera ser evitada a
alternancia num mesmo exercicio.

§ 4° O Comité, por intermédio da Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme a natureza da matéria a ser apreciada, convidara
representantes de Orgdos e entidades publicas e privadas com atuacdo relevante para o
desenvolvimento regional”.

O grupo tem o objetivo de propiciar a coopera¢do mutua entre os entes federados da area
de atuacdo da Sudeco, visando a realizacdo de acdes afins; estimular a formacdo de parcerias
destinadas a implementacdo de programas e projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento
regional e local, além de discutir prioridades para aplicacdo de recursos. Segundo seu Regimento
Interno, aprovado pela Resolugdo CONDEL/SUDECO n° 028/2014, de 25/3/2014, o CASE tem
como finalidade:

“| - propiciar a cooperacdo mutua entre os entes federados da area de atuagéo da Sudeco,
visando a realizagéo de agdes comuns, afins, coordenadas, sinérgicas e compartilhadas, para o alcance
de uma maior eficiéncia dos gastos federais e estaduais, e uma melhor efetividade dos servi¢os
publicos;

Il - estimular a formacdo de parcerias destinadas a implementacdo de programas e
projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento regional e local;

Il - discutir a formagdo e implementar medidas para a viabilizacdo de missdes
internacionais de cooperacao técnica e financeira;
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IV - discutir prioridades gerais, setoriais e espaciais para aplicacdo dos recursos;

V - discutir o encaminhamento ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-
Oeste, por intermédio de sua Secretaria-Executiva, de questdes relacionadas com a articulagdo e a
execucdo de acOes de interesse do desenvolvimento das Unidades Federativas da area de atuacéo da
Sudeco;

VI - atuar conjuntamente visando a implementacdo dos programas definidos como
prioritarios para o Centro-Oeste pelo Governo Federal;

VII - permitir um processo permanente de cooperacao entre a Sudeco e as Secretarias de
Estado por meio:

a) da manutencdo de um sistema permanente de informacdes sobre prioridades, formas
de apoio e sistematica operacional;

b) da analise de sugestdes voltadas para a adocado de medidas de coordenacdo de politica
e diretrizes de planejamento das Secretarias de Estado integrantes;

¢) da constituigdo, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame de aspectos
de setores relevantes da atividade social e econémica com desdobramentos regionais, objetivando a
harmonizacdo e complementacdo das formas de apoio a esses setores pelas Secretarias de Estado
integrantes;

d) da adocdo, quando couber, de mecanismos de cooperacdo técnica e intercambio de
informacdes com outros 6rgaos e entidades de desenvolvimento atuantes na Regido; e

e) do intercambio de informacdes sobre projetos de interesse de qualquer das Secretarias
de Estado integrantes”.

Com relacdo ao funcionamento, o Comité de Articulacdo das Secretarias de Estado
reunir-se-4, ordinariamente, na sede da Sudeco ou de uma das Secretarias de Estado que o integram,
a cada trés meses, na data, hora e local que fixar, e, extraordinariamente, quando convocado pelo
presidente do Comité, ou por solicitacdo de, no minimo, dois tercos de seus membros ou, ainda, no
prazo de trinta dias decorridos da reunido em que tenha havido concessdao de vista de qualquer
materia.

No que diz respeito ao processo de escolha dos dirigentes e exigéncias quanto ao seu
perfil, segundo o art. 17, inciso VI, do Decreto n° 8.277/14, incumbe ao Superintendente da Sudeco
“prover cargos e funcdes, admitir, requisitar, dispensar e praticar os demais atos de administracdo de
pessoal”. No entanto, tendo como amparo legal o art. 1°, do Decreto n° 4.734, de 11 de junho de 2003,
as nomeac0es dos dirigentes da Sudeco foram realizadas pela prépria Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Ainda, segundo o art. 3°, inciso I, da Lei n° 5.645, de 10 de dezembro de 1970:

“Art. 3° Segundo a correlacdo e afinidade, a natureza dos trabalhos, ou o nivel de
conhecimentos aplicados, cada Grupo, abrangendo vaérias atividades, compreendera:

| - Direcdo e Assessoramento Superiores: 0s cargos de diregdo e assessoramento
superiores da administracdo cujo provimento deva ser regido pelo critério da confianga, segundo for
estabelecido em regulamento.
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Pode-se concluir, portanto, que os cargos comissionados sdo de confianga e ndo exigem
qualificacdo profissional especifica. No entanto, a nomeacao de DAS 101.3 e 101.4 é prescindida de
avaliacdo curricular, a qual é realizada pela Casa Civil, de acordo com a Portaria n° 1.056, de 11 de
junho de 2003, editada pela Presidéncia da Republica.

Complementarmente, convém mencionar que, nos termos do §1°, do art. 1°, da Portaria
n°1.056/2003, a indicacéo dos titulares dos 6rgéos juridicos da Procuradoria-Geral Federal instalados
nas autarquias, de qualquer natureza, sera feita pelo Advogado-Geral da Unido, na forma do disposto
no 8 3° do art. 12, da Lei n° 10.480, de 2 de julho de 2002.

5.7 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A entidade ainda carece de controles internos e existem deficiéncias em seus processos
de trabalho, pela auséncia de rotinas devidamente formalizadas, e de atividades de monitoramento
para garantir que os eventuais desvios de rumos nos controles instituidos sejam tempestivamente
identificados e corrigidos, incluindo a auséncia de indicadores de desempenho como ferramentas
Uteis nesses processos. Na tentativa de minimizacdo das deficiéncias, realizaram-se, mediante
memorandos, despachos, notas técnicas e participacdes nas reunibes da Diretoria Colegiada
orientacdes aos dirigentes dessa autarquia.

Para o controle das demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo, a Auditoria
Geral procede a abertura de dossiés e acompanha seus prazos e andamento por meio de planilha
Excel, devido a inexisténcia de sistema informatizado para esse fim. O Sistema Integrado de Gestao
de Auditoria/SIGA que estava em desenvolvimento pelo Ministério da Integracdo Nacional e que
atenderia todas as vinculadas, foi abortado devido a racionalizacdo do gasto publico nas contratacdes
para aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, em atendimento ao Decreto n° 8.540, de 09.10.2015,
bem como as constantes alteracdes no cronograma e falta de éxito no sentido de prosseguir com as
etapas subsequentes dos projetos.

A comunicagdo da Auditoria Interna com as demais diretorias realiza-se por meio de
expedientes oficiais como os memorandos, despachos, notas técnicas e quando ha alguma
recomendacdo mais especifica é aberto um procedimento para apurar 0 caso.

As diligéncias encaminhadas aos Dirigentes dessa autarquia mencionam as situacoes de
risco, a possibilidade de dano ao erario, e, em caso de ndo atendimento tempestivo constara a ressalva
na Certificacdo das Contas do Orgao/Dirigente, bem como a responsabilidade primaria do Gestor nos
termos do Decreto-Lei n° 200/67.

Foram realizadas 03 (trés) fiscalizacbes nos convénios abaixo relacionados, visando
atender diligéncias dos Orgaos de Controles (TCU e CGU), bem como do Ministério Publico, Policia
Federal, etc.

A maioria dos convénios encontram-se na area técnica para emissao do parecer final, no
qual sera definido o valor a ser impugnado, se for o caso, com posteriores providéncias que podem
ocasionar a instauracdo de tomadas de contas especial em atendimento a Instru¢cdo Normativa n°
71/TCU/2012.

A demora na conclusdo dos relatorios técnicos/financeiros decorre do quantitativo de
convénios a serem analisados/aprovados/fiscalizados X quadro de engenheiros/analistas, bem como
a dificuldade no atendimento das diligéncias por parte dos convenentes.
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Convénio

Convenente

Situacéo

704860/09
703717/09

Coxim/MS

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 22 a 28.03.2015, sendo
constatadas impropriedades/irregularidades de natureza técnica
(execucdo diferente da pactuada, sem anuéncia da concedente,
auséncia de anotacdo de responsabilidade técnica/ART e licencas,
“As Built” — como construido da rede de drenagem e pavimentagéo,
diante das divergéncias encontradas pelos engenheiros) e financeira
(auséncia de garantia contratual, nomeacdo do fiscal e gestor do
contrato e relagdo nominal dos cargos/fungdes dos funcionérios
contratados — FGTS/GFIPS), inclusive com a emisséo da Solicitagéo
de Auditoria n°® 01/2014/CNP, de 08.08.2014, concedendo o0 prazo
para atendimento até 12.09.2014. As pendéncias financeiras foram
regularizadas, mas no que diz respeito as de ordem técnica, por serem
de maior complexidade, o municipio solicitou uma prorrogacéo de
prazo até dezembro/2014, tendo em vista que para a
execucdo/conclusdo/aceitacdo das obras era necessdria a
pavimentagdo completa das avenidas e ruas contempladas e outros
ajustes no projeto, necessitando de uma complementacédo de recursos
de outro convénio que estaria em fase de assinatura (outro 6rgéo). A
area técnica diante da nova documentacdo apresentada e fatos novos
encontra-se analisando os projetos, memoriais, licitacdo, planilhas
orcamentarias e as propostas de solucdes por parte do municipio.

783229/13

Governo de
Estado/MT
(SECOPA)

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 14 a 17.04.2015, com a
finalidade de verificar o cumprimento do item 9.4 do Acérddo n°
3443/2014/TCU/Plenério de 3.12.2014 — TC 019.625/2014-6, em
especial a desoneracdo da folha de pagamento das empresas de
construcdo de obras de infraestrutura, instituida pela Lei n°
12.546/2011. Apos analise de toda documentacdo apresentada pelo
convenente em atendimento a Notificacdo n° 01/2015/SECOPA, de
16.04.2015, a equipe que realizou a fiscalizacdo emitiu a Nota
Técnica n° 101/2015/AUDIT/DIPGF/SUDECO, de 28.04.2015,
sugerindo liberacdo da 32 parcela no montante de R$ 4.250.000,00,
tendo em vista que a sua demora vinha prejudicando a populacao a
ser beneficiada, devido a ndo conclusdo das obras e perigo iminente
de acidente, principalmente no que diz respeito ao alargamento da
ponte do Cérrego do Moinho para passagem de pedestres e ciclistas,
pois a empresa contratada paralisou as obras por falta de pagamento,
dentre outras justificativas. A liberacdo s6 ocorreu em 16.12.2015
diante da indisponibilidade financeira. A convenente enviou em
14.12.2015 a planilha de desoneracéo solicitando a readequacao do
projeto e a utilizacdo do valor desonerado na ampliacdo de metas e
melhorias do objeto pactuado, sendo enviada a area técnica para
avaliagdo, com posterior ciéncia ao TCU.

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 23 a 26.11.2015, com a
finalidade de atender a diligéncia emitida pela Coordenagdo-Geral de
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Convénio | Convenente Situacéo

Auditoria da Area de Integracdo Nacional/DIINT/CGU, que em
sintese solicitou a comprovacdo da conclusdo das obras
Alto complementares de pavimentacdo asfaltica realizadas diretamente
701385/08 | Paraguai/MT | pelo municipio para dar funcionalidade da drenagem que foi pactuada
no convénio. Por meio do Relatério de Inspecdo n° 082-
2015/SRB/SUDECO/MI, de 23.12.2015, a area técnica informou que
a pavimentacdo ndo tinha sido concluida, mas como ela seria
essencial para a funcionalidade do sistema, e considerando o
principio da razoabilidade e o cronograma de execucédo enviado pela
convenente, concedeu-se 0 prazo até 31.08.2016 para concluséo, sob
pena de instauracdo da competente tomada de contas especial.

O exercicio de 2015 ainda foi limitado, considerando a falta de servidores com
experiéncia e conhecimento para a realizacao das atividades da execucdo do plano anual de auditoria.

A Divisdo de Auditoria, criagdo dentro da Auditoria Geral mediante o Decreto n°® 8.277,
de 27 de junho de 2014, que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comisséo e das Funcdes de Confianga da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
— Sudeco, possui em seu quadro um Auditor Chefe e um Chefe de Divisdo. O redesenho realizado
permitiu um comeco de estruturacdo da Auditoria Geral desta UJ, porém ndo houve grandes avangos
levando em consideracdo que somente em meados de 2015 foram iniciadas as capacitagcdes para o
desempenho da funcdo, diante da rotatividade de servidores. Muitos trabalhos ndo puderam ser
realizados pela falta de pessoal técnico.

5.8 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos no ambito da Sudeco
estdo ainda em fase de criacdo e regulamentacéo, tendo em vista que de acordo com o Decreto n°
8.277, de 27 de junho de 2014, em seu artigo 10, inciso VI, tais atividades seriam de competéncia do
Gabinete dessa autarquia, entretanto internamente resolveu-se atribuir tal competéncia a Diretoria de
Administracdo. Assim, foram realizados contatos com o Sr. Walter Godoy Neto da CGU, durante o
ano de 2015, para nos auxiliar quanto a capacitacdo e estruturacéo da area de correi¢cdo da Sudeco.
Ainda em 2015, realizou-se o curso para formacdo de membros das comissdes de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), tendo, ao final, sido indicados 3 (trés) servidores da Sudeco para
compor o banco de pessoas da CGU, permitindo assim a utilizacdo de servidores estaveis nos termos
da Lei n®8.112/90 a comporem as futuras comissdes dos Processos Administrativos Disciplinares no
ambito da Sudeco. Restam ainda serem finalizados, para a efetiva implementacdo das atividades de
correicdo na autarquia, a publicacdo de normativo com delegacdo de competéncia pelo Sr.
Superintendente em favor do Diretor de Administracdo e o Regulamento do Nucleo de Correicéo a
ser aprovado pela Diretoria Colegiada da entidade.

5.9 Gestdo de riscos e controles internos

A Sudeco ndo apresenta um plano de gerenciamento de risco até o presente momento.
Entretanto as diretorias possuem seus proprios processos para mitigar riscos:

A Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF e a
Diretoria de Planejamento e Avaliagdo — DPA realizam no &mbito dos convénios nas etapas de
Execugdo e Acompanhamento, praticas de controle interno a fim de mitigar o mau uso dos recursos
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e garantir a eficiéncia e eficacia dos objetivos relacionados as transferéncias voluntarias de obras e
servigos de engenharia.

Sdo realizadas atividades para orientar os convenentes que visam evitar: desvios formais
ou de finalidade na execucdo do convénio, inclusdo de despesas vedadas ou ainda projetos
insuficientes para a realizagdo do objeto pactuado. Dentre essas atividades podemos citar a avaliagcdo
das condicbes de habilitacdo técnico/juridica das propostas dos convenentes, a elaboracdo de
normativos com 0s critérios necessarios para subsidiar a correta elaboragdo da proposta pelos
convenentes e a designacao de servidores para fornecer apoio técnico/administrativo aos convenentes.

Além disso, é feito 0 acompanhamento dos documentos produzidos pela unidade de
forma manual por meio de planilhas e a incluséo desses no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — Siconv. Essas atividades visam garantir a transparéncia dos atos praticados.
Cumpre destacar ainda que se encontra em fase de implantagéo o Sistema Eletrénico de Informagdes
— SEI (sistema de acompanhamento automatico dos processos), que sera abordado, mais
detalhadamente, abaixo.

As unidades realizam atividades de monitoramento da execugdo do convénio, tais como:
o controle manual por meio de planilhas das transferéncias realizadas no exercicio com a situacdo do
processo enquanto ele tramita na diretoria, e 0 planejamento com cronogramas estabelecidos de
visitas técnicas a serem realizadas nos locais de execugdo dos objetos avengados executadas com o
auxilio de equipamentos préprios para 0 acompanhamento das transferéncias. Com essas préaticas
procura-se evitar ou mitigar irregularidades na execugdo como divergéncias entre receitas e despesas
na aplicacdo dos recursos, desvios de objeto ou finalidade ou despesas realizadas fora da vigéncia do
instrumento.

Na Diretoria de Administracdo — DA, a gestdo do mobiliario estd em fase de
implementacdo, uma vez que, a Sudeco adquiriu em meados de 2015 seu patrimdnio mobiliario.
Atualmente, todo o controle é feito através de planilhas e cumpre informar que o emplaguetamento
dos bens moveis se encontra em andamento.

Estuda-se, atualmente, a implantacdo de solugdes informatizadas especializadas em
gestdo de bens patrimoniais e de almoxarifado, bem como, em licitacGes e contratos. O intuito é
diminuir a possibilidade da ocorréncia de erros nos processos sob a responsabilidade da Coordenacao-
Geral de Suporte Logistico e Tecnologia da Informacdo — CGSLTI e tem como objetivo o efetivo
controle operacional, fiscal e contabil dos bens dessa Autarquia.

A Coordenacdo de Orcamento e Financas ndo existe ainda formalmente, por falta de
regulamentacdo do Regimento Interno. No entanto é uma unidade que integra a Coordenacao-Geral
de Execucdo Orcamentéria e Financeira e Prestacdo de Contas e possui as atribuicdes de execucao e
programacéo or¢camentaria e financeira.

A deficiéncia maior que havia neste setor era a falta de pessoal, além da elevada
rotatividade. Em 2015 pode-se dizer que esse problema foi em grande medida superado, tendo sido
formada uma equipe com quatro servidores, 0s quais ja adquiriram experiéncia relevante. A despeito
disso verifica-se ainda a necessidade de maior capacitacdo para atingir-se o objetivo habilitar todos
os servidores as diferentes atividades exercidas pela Coordenacéo.

Embora o quadro funcional tenha sido estruturado, houve por outro lado um incremento

significativo dos servigos apds o esfor¢co empreendido pela autarquia para alcangar a independéncia
administrativa em relacdo ao Ministério da Integracdo Nacional. Isso se refletiu no aumento do
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numero dos contratos e, portanto, das solicitacdes de disponibilidade orgcamentaria, empenhos e
pagamentos de faturas.

Nota-se ainda o desafio em implantar plenamente a nova sistemética de contabilidade
patrimonial, no que se refere ao registro tempestivo dos fatos contabeis, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais. Isso porque seria demandada uma maior articulagéo entre todos os setores envolvidos
na execucdo de despesas, além de capacitacao e sensibilizacdo de atores como os gestores de contrato,
por exemplo.

Como estratégias de controle interno podem ser citados: a conformidade de registros de
gestdo; a segregacdo de funcgdes, quando possivel; a existéncia de uma minuta-padrdo para
pagamentos de faturas; e checklists informais para pagamento de convénios, que néo séo registrados
nos processos. Dado que o pagamento é o fim de uma série de processos administrativos, o setor
entende existir a responsabilidade de verificar a existéncia de problemas e, sempre que for o caso,
devolve processos as areas solicitantes para ajustes.

Ja a Divisdo de Contabilidade da Coordenacdo-Geral de Execucdo Orcamentaria e
Financeira e Prestacdo de Contas tem suas informacfes escrituradas através de seus sistemas
(orcamentario, financeiro, patrimonial e compensacao) que apesar de serem independentes entre si,
se relacionam no encerramento do exercicio.

A contabilidade segue as orientagfes da Secretaria do Tesouro Nacional, como 0s
manuais SIAFI, manual de contabilidade e normas e legislacdes relacionadas como a Lei n°® 4.320/64,
normas brasileiras de contabilidade, Lei n° 10.180/2001, Lei Complementar n°® 101/2.000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF) e as orientagdes da Setorial Contabil.

Rotinas contabeis executadas:

- Analises e regularizacdes contabeis nas inconsisténcias que comprometam a qualidade
das informacdes contabeis, observadas as orientacdes, os instrumentos de andlise disponiveis no
SIAFI, outros mecanismos gue estejam a disposi¢do do conformista e os esclarecimentos constantes
em orientacdes e manuais SIAFI, disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

- Acompanhamento e atendimento das mensagens automatizadas, geradas pela STN
(equacBes comunica automatico), no Sistema SIAFI, por ocasido de identificacdo de desequilibrio ou
inconsisténcia nas Demonstracfes Contabeis da Autarquia, as quais a STN solicita analises e
regularizacdes no prazo estipulado nas mensagens;

- Analises dos auditores contabeis constantes no SIAFI;

Para evitar a falta de conformidade de registro de gestdo, a contabilidade diariamente
solicita ao seu registro ao conformista.

Observa-se a segregacdo de fungdo, quando possivel, na execucdo orcamentaria e
financeira, conformidade de registro de gestéo e conformidade contabil em observancia ao principio
da segregacgdo de funcdo, ndo exerce, concomitantemente, quaisquer funcgdes conflitantes com sua
atividade de realizar a conformidade contébil, tais como: autorizar, aprovar e executar registros de
gestdo ou ainda efetuar a conformidade de registro de gestao.

O Sistema de Concessao de Diarias e Passagens — SCDP é um programa que permite a
tramitacdo eletrénica dos documentos (integra as atividades de concesséo, registro, acompanhamento,
gestdo e controle das diarias e passagens, decorrentes de viagens realizadas no interesse da
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administracdo, em territério nacional ou estrangeiro), cuja aprovacao e execucao financeira exigem a
utilizacdo de certificado digital, vinculado a observancia da legislacdo correspondente. Além disso,
permite a emissdo de relatdrios referentes as diarias e passagens dos 6rgaos do Governo Federal.

O Setor de Concessdo de Diarias e Passagens tem o objetivo de viabilizar o processo de
concessdo de diarias e passagens dentro das legislacGes pertinentes que regulamentam o assunto,
tendo também como base os principios da finalidade, economicidade, razoabilidade,
proporcionalidade, moralidade, eficiéncia, interesse publico e demais principios que norteiam a
Administracdo Publica.

Tendo em vista o aprimoramento e padronizacdo dos procedimentos, frente a realidade
desta Autarquia, o SCDP elaborou a Norma Operacional n° 02, de 11 de agosto de 2015, publicada
no Boletim Interno Sudeco n° 27, de 19 de agosto de 2015, as regras ja existentes e outras para melhor
nortear as a¢Oes do setor dentro da autarquia.

Como forma de controle e acompanhamento das Propostas, no momento de cada fase da
viagem, as informacdes, os langcamentos de bilhetes e novos roteiros inseridos, sdo conferidos por
todos os envolvidos do Setor de Diérias e Passagens. O controle também é realizado por uma planilha
espelho das viagens com todas as informacGes principais, com as eventualidades ocorridas,
remarcacOes, cancelamentos, devolugdes por GRU e datas para as execucdes financeiras e prestacdes
de contas.

Além desse controle, foi definido e registrado na ata da 28°, 29° e 30° Reunides
Ordinérias da Diretoria Colegiada da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro Oeste —
Sudeco, realizada em 16 de outubro de 2014 em Brasilia (DF) que toda Proposta de Concessao de
Diérias e Passagens (PCDP) devera ser aprovada pelo Ordenador de Despesa.

Ja a Coordenacdo de Recursos Humanos utiliza de meios de controle interno e sistema
governamental, com o objetivo de avaliar e mitigar os riscos referente aos recursos humanos.

No que tange ao controle interno na area de Gestdo de Pessoas, a Coordenacdo de
Recursos Humanos utiliza-se de uma plataforma eletronica de compartilhamento de dados
(PLATAFORMA MULTIPLA) onde sdo inseridas informacdes Uteis aos servidores da autarquia
(férias, controle de frequéncia, substitui¢bes, capacitacao, etc.) além de planilhas internas.

Em relacdo ao sistema governamental utiliza-se o Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos — SIAPE, Sistema Data Warehouse (Sistema DW).

Com o objetivo de tornar os processos e procedimentos mais eficientes, a Sudeco aderiu
ao projeto Processo Eletrdnico Nacional (PEN), iniciativa conjunta de 6rgdos e entidades de diversas
esferas da Administracdo Publica para a construcdo de uma infraestrutura publica de processo
administrativo eletronico. Este projeto de gestdo publica visa a obtencdo de substanciais melhorias
no desempenho dos processos da Administragdo Pablica, com ganhos em agilidade, produtividade,
satisfagdo do publico usuério e reducdo de custos.

A principal ferramenta de implantacdo do PEN é uma solucdo de processo eletrénico que
possa ser utilizada por qualquer instituicdo publica, independente do porte e da area de atuacéo
especifica. Neste sentido surgiu o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

Espera-se 0s seguintes beneficios apos a implantacdo do SEI:
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e Reducdo de custos financeiros e ambientais associados a impressdo (impressoras,
toner, papel, contratos de impressao);

e Reducdo de custos operacionais relacionados a entrega e ao armazenamento de
documentos e processos;

e Reducdo do tempo gasto na abertura, manipulagéo, localizacdo e tramitacdo de
documentos e processos;

o Eliminagéo de perdas, extravios e destrui¢des indevidos de documentos e processos;

e Compartilhamento simultaneo de documentos e processos, para fins de contribuicdo,
acompanhamento da tramitacdo ou simples consulta;

e Auxilio aos servidores em sua rotina, com a disponibilizacdo de modelos e orienta¢es
sobre como proceder em situacdes especificas;

e Incremento na publicidade dos processos, tornando mais facil seu acompanhamento
por servidores e por administrados, e 0 seu controle interno e pela sociedade;

e Ampliacdo da gestdo do conhecimento e da possibilidade de melhoria de processos,
em razdo da criacdo de uma plataforma Unica que permitira a anélise de fluxos de
processos, sua comparacdo entre oOrgdos distintos e a melhoria baseada em
experiéncias de sucesso;

e Aumento da possibilidade de definigéo, coleta e utilizagéo direta e cruzada de dados e
indicadores, em razdo da criacdo de um conjunto de bases de dados de mesma
natureza.

Com a implantacdo efetiva do SEI programada para o primeiro semestre de 2016 a
Superintendéncia pretende substituir os processos administrativos, formalizados por meio de e-mail
ou memorando, por processos eletrdnicos, conjunto de servicos eletrdnicos que permitirdo a
intercomunicacdo entre a Sudeco, Orgdos, Entidades e usuéarios. Entre os servicos que serdo
disponibilizados estara, por exemplo, o tramite totalmente eletrdnico de processos e documentos
administrativos entre a Sudeco e o publico interno e externo. Dessa forma, pretende-se que o envio
de um processo para outro 6rgdo ou setor seja, na esséncia, tdo pratico quanto enviar um e-mail para
outra rea da Entidade.

Em relagdo as atividades de controle interno a Autarquia conta com uma Procuradoria
Federal Especializada, 6rgao de execucdo da Procuradoria-Geral Federal, que além de outras funcdes,
exerce as atividades de consultoria e assessoramento juridico no ambito da Sudeco, exercendo, neste
sentido, o controle interno de legalidade das ag¢fes da Superintendéncia. Os controles internos da
Procuradoria séo realizados por meio de duas planilhas: a) planilha de monitoramento de entrada e
saida de processos administrativos; e b) planilha de histdrico de processos judiciais.

Ademais, todos os tramites e manifestac6es elaboradas pela Procuradoria sdo registradas
eletronicamente no Sistema de AGU de Inteligéncia Juridica — Sapiens, da Advocacia-Geral da
Unido. Trata-se de um gerenciador eletronico hibrido de documentos e processos de uso obrigatério
das unidades subordinadas a Advocacia Geral da Unido. Através do Sapiens, é possivel, inclusive, a
emissdo de alguns tipos de relatorios gerenciais e operacionais.
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Conta-se também com outro 6rgdo seccional de controle interno e correicao, a Auditoria-
Geral que verifica a conformidade as normas vigentes dos procedimentos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, patrimonial, operacional e de recursos humanos da Sudeco. Além de possuir
uma Ouvidoria a quem cabe organizar e interpretar o conjunto das manifestacoes recebidas e produzir
indicadores sobre o nivel de satisfacdo dos usuarios dos servigos publicos prestados no ambito do
Poder Executivo Federal relacionados as competéncias institucionais da Sudeco, cujas atividades
serdo descritas no capitulo a seguinte.

Quadro 12 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112(3|4]|5
1. A alta administragdo percebe o0s controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos X
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucgao dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 112(3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e X
metas da unidade.
12, E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliago de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de decisao.
16. N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112(3|4]|5
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19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir X
0s riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estéo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 1123|415
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24, As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende a&s expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacao das informagfes perpassa todos 0s niveis hierarquicos da UJ, X
em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112(3|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliac6es sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidadao

O servico de atendimento ao Cidaddo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste — Sudeco, composto pela Ouvidoria da autarquia, Ouvidoria do FCO e Servico de
Informacéo ao Cidaddo — SIC, é responsavel por dispensar o devido tratamento as demandas dos
cidadéos relacionadas com os servigos prestados pela instituicéo.

No ano de 2015, foram registradas 152 manifestacdes nas Ouvidorias, por meio do
SisOuvidor (Sistema Informatizado da Ouvidoria), e 30 no Servico de Informacéo ao Cidadéo — SIC,
por meio do e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacédo ao Cidadao), totalizando 182
registros.

Areas de entrada das Ouvidorias:

e Formulario eletrénico —
http://ouvidoria.mi.gov.br/sisouvidor/livre/mensagem/CadastroManifestacaolnternet.
so?ouvOrigem=57.

e E-mail — ouvidoria@sudeco.gov.br e ouvidoria.fco@integracao.gov.br.

e Carta — Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco F, Ed. Palacio da Agricultura, 20°
andar.

e Telefone — 0800 610021- Opgéo 7.

e Atendimento presencial — SBN, Quadra 1, Bloco F, Ed. Palacio da Agricultura, 20°
andar.

Areas de entrada do SIC:

e Formulario eletroénico - http://www.acessoainformacao.qgov.br/sistema/site/index.html

e E-mail — sic@sudeco.gov.br.

¢ Atendimento presencial — SBN, Quadra 1, Bloco F, Ed. Palacio da Agricultura, 20°
andar.

MANIFESTACOES - POR ANO E MENSAL

No grafico abaixo, é possivel observar o acumulado das manifestacdes (das duas
Ouvidorias e do SIC), ano a ano, desde 0 ano de 2012, sendo importante mencionar que a maior
incidéncia foi no ano de 2013, devido ao concurso publico realizado pela instituicdo. Nos anos
seguintes, manteve-se uma média préxima de 200 registros/ano.
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Gréfico 1 - Distribuicao do quantitativo das manifestacdes por ano

198
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104

2012 2013 2014 2015
Fonte: SisOuvidor e E-SIC.

O grafico 2 mostra o total de manifestacGes recebidas pelas Ouvidorias e SIC, més a més,
no ano de 2015. A maior incidéncia foi registrada no més de janeiro. O assunto de maior prevaléncia,
nesse periodo, foi solicitacdo referente ao FCO.

Gréfico 2 — Distribuicao do quantitativo das manifestacdes por més
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Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
TIPOS DE MANIFESTAQAO

O grafico 3 mostra a forma como foram classificadas as 182 manifestacdes registradas
nos canais de entrada das duas Ouvidorias e do SIC.
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Gréfico 3 — Distribuicdo do quantitativo das manifestacdes por tipo
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Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS

Desde o inicio do servigo de atendimento da Sudeco, na Ouvidoria e no SIC, até o ultimo
levantamento, o tema mais tratado foi o FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-

Oeste.

Gréfico 4 — Distribuicdo do quantitativo das manifestacdes por assunto
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SUDECO
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LICITAGBES

RIDE

CONTATO COM A SUDECO
OUTRAS SOLICITACOES

Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
OUVIDORIA DO FCO

A Ouvidoria do FCO tem sido um importante canal para receber reclamacoes,
solicitacGes, denuncias, sugestdes e elogios dos agentes econdmicos, tomadores e/ou interessados em
obter financiamentos com recursos do fundo. Também fazem uso da Ouvidoria, as partes envolvidas
em alguma etapa do processo de contratacdo, tais como: projetistas, empresas que vendem para as
pessoas juridicas tomadoras de empréstimos, etc.
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O grafico a seguir demonstra um crescimento nas demandas referentes a este fundo em
2013 — fase de ascensdo da Ouvidoria e, posteriormente, um equilibrio nos Gltimos dois anos, cujos
motivos ndo sdo conhecidos ou comprovados cientificamente.

Graéfico 5 — Distribuicao do quantitativo de manifestacdes do FCO por ano

115

42

2012 2013 2014 2015
Fonte: SisOuvidor e E-SIC.

Gréfico 6 — Distribuicdo do quantitativo das manifestacdes do FCO por tipo
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Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
MANIFESTAQ@ES POR AREA SOLUCIONADORA

Nas tabelas abaixo, pode-se observar a quantidade de manifestacGes respondidas pelas
areas solucionadoras, bem como a situa¢do em que elas se encontram: todas solucionadas.
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Tabela 1 — Distribuicdes do quantitativo de manifestacdo por area solucionadora

Manifestagdes - Area Solucionadora Ouvidoria SIC
Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos 87 8
Diretoria de Administragdo 27 12
Diretoria de Planejamento e Avaliagao 18 3
Comissao de Etica 7
Ouvidoria
Servigo de Informacgdo ao Cidadao 6
Assessoria de Comunicagdo 3
Gabinete 2 1
Auditoria 1
Corregedoria 1
Total 152 30

Fonte: SisOuvidor e E-SIC.

Tabela 2 — Distribui¢cao do quantitativo de manifestacoes por “status”

Situacao das Manifestagcoes Quantidade
Pendentes 0
Solucionadas 182

Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
MANIFESTAQ@ES DO CENTRO-OESTE

A tabela abaixo indica que do total de manifestagdes, registradas nas Ouvidorias e no SIC
em 2015, a maioria veio do Centro-Oeste. O Distrito Federal foi a Unidade da Federacdo com o maior

namero de manifestagdes.

Tabela 3 — Distribuicdo do quantitativo de manifestacfes por UF

UF Qtd. Ouvidoria Sudeco/FCO Qtd.SIC Qtd./UF
DF 51 12 63
GO 48 5 53
MS 29 2 31
MT 15 2 17
Qutros Estados 9 9 18
Total 152 30 182

Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
TEMPO MEDIO DAS MANIFESTACOES

Em relacdo a 2014, no acumulado das Ouvidorias, houve melhora no tempo de
atendimento, saindo de um tempo médio de 9,78 dias para 8,91. A IN OGU n° 01 e a Lei n° 12.527,
de 18 de novembro de 2011, estabelecem como prazo de resposta 20 dias, prorrogaveis por mais 10.

Tabela 4 — Tempo médio de resposta das manifestacdes

Ouvidoria Sudeco/FCO
Tempo médio de resposta (dias) 8,66 9,16

Fonte: SisOuvidor e E-SIC.
6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O Decreto n° 6.932/2009 ndo é aplicavel a essa instituicdo, pois ndo ha prestacdo de
servigo direto ao cidadé&o.

94



6.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

Conforme ja explanado, a Sudeco néo presta servicos diretamente ao cidaddo. Entretanto,
pesquisa de opinido referente ao atendimento das Ouvidorias foi realizada na ferramenta Google
Docs, que permite a edi¢do colaborativa de documentos. Ela comecou a ser implantada em setembro
de 2014 e, a partir de entdo, tem sido uma opc¢ao segura e sem custo para a Sudeco. Ainda ndo é a
melhor alternativa; o ideal seria que a pesquisa estivesse integrada com o sistema que o cidadao
utiliza, para evitar que ele seja direcionado a um site externo, ou que tenha que copiar o link para o
seu navegador. 1sso restringe o universo de participantes da pesquisa, mas a entidade esta empenhada
nessa melhoria.

Os gréficos abaixo apresentam as perguntas utilizadas e o quantitativo de respostas da
pesquisa.
Grafico 7 — Qual o grau de satisfacdo da resposta enviada pela ouvidoria?

Ouvidoria Sudeco Ouvidoria FCO

M Satisfatéria M Satisfatdria

M Insatisfatoria

M Insatisfatdria

M Parcialmente
Satisfatéria

W Parcialmente
Satisfatoria

Fonte: Google Daocs.

Grafico 8 — VVocé recebeu a resposta em tempo habil?

Ouvidoria Sudeco Ouvidoria FCO

M Répida M Répida

m Normal m Normal

m Demorada m Demorada

Fonte: Google Docs.

Grafico 9 — Como ficou sabendo da ouvidoria do FCO?

Ouvidoria Sudeco Ouvidoria FCO

M Internet M Internet

® Seminarios Intinerantes B Seminarios Intinerantes
m Jornal, Radio, Televisdo ® Jornal, Radio, Televisdo
Orgaos do Governo Orgdos do Governo
M Outros m Outros

M Panfleto,Cartazes ® Panfleto,Cartazes

Fonte: Google Docs.
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6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O cidaddo tem acesso as informac6es referentes a atuacdo da Sudeco por meio de seu
sitio eletronico (www.sudeco.gov.br). Na aba “ACESSO A INFORMACAO”, estdo disponibilizadas
informacdes sobre as competéncias e a forma de atuacdo das areas de atendimento, 0s meios de
contato com as Ouvidorias e 0 SIC, relatorios das atividades desses servicos, o histdrico da autarquia,
suas competéncias, sua estrutura organizacional, esclarecimentos a respeito de instrumentos
utilizados para promover o desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste (como o
FCO e 0 FDCO), os convénios, entre outras.

Além disso, informacGes sobre as contas anuais da Sudeco podem ser encontradas no link
http://10.61.10.100/processos-contas-anuais#.V1bK9vkrKUk e os relatérios de gestdo estdo
disponiveis no link http://www.sudeco.gov.br/web/guest/relatorio-de-gestao#.V1bLsPkrKUK.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

Com a piora da crise fiscal, notou-se uma visivel reducdo do fluxo de recursos financeiros
recebidos do Tesouro Nacional. Em 2014, admitia-se 0 envio de recursos financeiros de forma
periddica e, por vezes, antes mesmo de recebidas as faturas administrativas. Mas, em 2015, o
Ministério passou a exigir o envio de planilha com a relagdo das faturas pendentes de pagamento. As
solicitacbes de recursos financeiros passaram a ndo ser mais aceitas integralmente e
consequentemente atrasou-se 0 pagamento de faturas.

Esse cenério dificil também impds que se criasse estratégias mais sofisticadas de controle
e gerenciamento dos gastos, a exemplo da planilha ilustrativa na pagina a seguir. Também aumentou
a interlocucdo entre o setor financeiro e os gestores de contratos, com o compartilhamento de
informac@es para permitir uma melhoria das previsoes.
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7.3 Tratamento contabil da depreciacédo, da amortizacéo e da exaustao de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

Com vistas a melhoria da informacdo contabil da situacdo patrimonial da autarquia, a
Superintendéncia busca dar cumprimento aos procedimentos indicados pela Macrofuncdo SIAFI
020330 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperéavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundagdes bem como seguir os procedimentos
recomendados pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.9
e NBC T 16.10.

O controle da depreciacao é realizado por meio de planilhas elaboradas pela Divisdo de
Contabilidade tendo por base o documento habil de incorporacéo de bens no SIAFI enquanto nao for
adquirido o software de controle patrimonial pelo Setor de Patriménio.

A metodologia adotada para estimar a vida Util econdmica do ativo e o calculo de sua
depreciacdo tem como base as regras previstas na Macrofuncdo SIAFI 020330. No quadro seguinte,
ha a vida util e o valor residual estabelecidos para cada conta contébil.

Contas do Patrimdnio com a respectiva vida Gtil e valor residual

Vida Valor
atil residual
Conta Titulo (anos) (%)
Aparelhos e equipamentos
123110102 de comunicagéo 10 20
Equipamentos de
123110201 | processamento de dados 5 10
Aparelhos e utensilios
123110301 domesticos 10 10
Maquinas e utensilios de
123110302 escritorio 10 10
123110303 Mobiliario em geral 10 10
123110501 Veiculos em geral 15 10
Veiculos de tragdo
123110503 mecanica 15 10
Pecas ndo incorporaveis a
123110909 imoveis 10 10

Fonte: Siafi — Macrofuncéo 020330.

A depreciacdo de bens adquiridos e postos em operacdo utiliza o método das cotas
constantes durante a vida Util do ativo e, em regra, a depreciacdo sera iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte & data da colocacdo do bem em utilizagdo. As taxas anuais variam de 6,67% a
20,00%.

As avaliacOes e mensuragdes dos elementos patrimoniais sao registradas em observancia
as normas contébeis, em obediéncia a NBCT 16.10 no que couber a entidade.
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Quanto a metodologia de avaliacao das disponibilidades e dos direitos constituidos pelos
créditos e dividas, eles sdo mensurados de acordo com o valor original e registrados em moeda
corrente brasileira pelos documentos comprobatérios de aquisicdo e baixados de acordo com seu
pagamento. E em relacédo ao ativo imobilizado, a metodologia adotada baseia-se no custo original de
aquisicao.

No exercicio financeiro de 2015, foi registrado a conta da depreciacdo o valor de R$
296.360,56, valor esse levado a conta de variagdes passivas. A adocdo desse procedimento propicia
dados gerenciais importantes em vista da apuracéo dos custos operacionais decorrentes dos desgastes,
utilizacdo dos ativos da entidade, com reflexo direto no resultado do exercicio. Desse modo, 0
resultado apurado é reduzido para que o patrimonio da entidade seja adequadamente demonstrado.

7.4 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

Na estrutura organica da Sudeco, ndo ha no regimento interno atribuicdo direta para
responder pelo gerenciamento de custos e ndo houve, no exercicio de 2015, desenvolvimento e/ou
implementacado de sistemas de custos, o que impossibilitou as apuracdes no exercicio.

Nada obstante, a autarquia possui cinco servidores que fizeram curso no sistema Tesouro
Gerencial, 0 que os capacitaria para buscar informagdes para apuracdo de custos. Por outro lado,
verifica-se que grande parte das execu¢des do or¢camento finalistico ndo é captada pelo Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), na rotina de Acompanhamento Orcamentario, pois
dizem respeito a acbes ndo mais existentes no orcamento. Isso é um fator que impediria a utilizacdo
do Sistema de Informagdes de Custos — SIC como uma ferramenta completa.

7.7 Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei n°® 4.320/64 e notas explicativas
As demonstracBes contabeis obrigatorias para a Sudeco conforme a Lei n° 4.320/64, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor PUblico estdo inseridas no item “Demonstragdes contébeis da Sudeco” da Secdo
“11 ANEXOS E APENDICES” do presente Relatorio de Gestao.

100



8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1 Gestao de pessoas

O exercicio das competéncias da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
- Sudeco é exercida por servidores de carreira.

O quadro de pessoal da Sudeco é formado por 100 cargos, divididos em 29 cargos de
Agente Administrativo; 35 cargos de Analista Técnico Administrativo; 1 cargo de Arquiteto; 2 cargos
de Contador; 3 cargos de Economista; 2 cargos de Engenheiro Agronomo; 2 cargos de Engenheiro
Ferroviario; 1 cargo de Engenheiro de Producdo; 24 cargos de Engenheiro Civil e 1 cargo de
Estatistico.

Em dezembro de 2015, o quadro de pessoal da instituicdo totalizava 87 servidores, assim
distribuidos: 26 Agentes Administrativos; 34 Analistas Técnicos Administrativos; 1 Arquiteto; 2
Contadores; 3 Economistas; 2 Engenheiros Agronomos; 1 Engenheiro de Produgdo; 17 Engenheiros
Civis e 1 Estatistico.

Em relacdo a qualificacdo e capacitacdo da forca de trabalho, além de atender as
demandas individuais dos servidores em eventos externos, a Coordenagdo de Recursos Humanos
organizou cursos de turmas fechadas, com profissionais com qualifica¢do direcionada especialmente
para a competéncia especifica da area.

Com o intuito de cumprir o disposto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que
trata da Politica e das Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional, foi instituido, no @mbito da Superintendéncia, grupo de
trabalho para a criacdo do Plano Anual de Capacitacdo, por meio da Portaria Sudeco n® 177, de 18 de
agosto de 2014. Além de garantir o cumprimento da legislacéo, o referido plano ira contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais através do desenvolvimento de competéncias
individuais, permitindo que a capacitacdo seja orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores,
visando ao alcance dos objetivos da instituigéo.

Com o objetivo de atender ao disposto no art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo
Federal, para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, funcbes e empregos publicos, a
Sudeco possui como ferramenta de controle interno a existéncia do formulario a ser preenchido pelo
servidor no ato da posse em cargo efetivo ou em comissdo. No ato da declaracdo, o servidor sujeita-
se ao disposto no art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro.

Cumpre esclarecer que, no ambito do Poder Executivo Federal, os oOrgdos da
administracdo direta e indireta, cuja despesa com pessoal € custeada com recursos do Orgamento
Geral da Unido, tém o cadastro e a folha de pagamento de seus servidores ativos, aposentados e
pensionistas administradas pelo Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE),
cujo gerenciamento encontra-se sob responsabilidade da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestdo (SEGEP/MP). Dessa forma, o proprio SIAPE restringe e ndo
permite a ocorréncia de acumulagdo indevida de cargos, fun¢Bes e empregos publicos, desde que se
trate de cargos ocupados na sua area de abrangéncia.

Ademais, a Sudeco ndo possui servidores que acumulem cargos, fungdes ou empregos

publicos indevidamente no quadro de pessoal pendente de regularizagdo, ou a ser notificada,
conforme disposto no art. 133 da Lei n° 8.112/1990. Também néo ha registro de abertura de processo
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administrativo disciplinar com o intuito de regularizar a situacdo de acumulacdo irregular de cargo,
funcdo ou empregos publicos.

No que tange a terceirizagdo irregular de cargos, cabe esclarecer que a Sudeco nao possui
um plano de cargos proprio, sendo que atualmente ¢ utilizado o Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE). Assim, a contratacdo de terceirizados na entidade visa ao desempenho de
atividades materiais acessorias, instrumentais e complementares aos assuntos de competéncia legal
dessa autarquia, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo PGPE.

Apesar de ndo possuir indicadores gerenciais formais sobre a gestdo de pessoas, a
Coordenacdo de Recursos Humanos da Sudeco, com o intuito de acompanhamento e controle, coleta
0s seguintes dados mensalmente: numero de funcionérios; desligamentos; admissdes; quantidade de
horas ausentes na jornada de trabalho; absenteismo voluntario, por doenca, por patologia profissional,
legal e compulsério e horas de capacitacéo.

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

O efetivo de servidores ativos em 31/12/2015 representava apenas 87% do total
autorizado em lei para a unidade. Abaixo seguem as informac6es pormenorizadas.

Quadro 13 — Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotagac Ing:ﬁ)ssos Eg ressc?s_no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | EXercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 104 103 9 12

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 104 103 9 12

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 100 87 9 11
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 4 3 0 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 13 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 15 15 5 9

4. Total de Servidores (1+2+3) 119 118 14 21

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controle Interno.

Para evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim dos
servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administracéo, apresentamos o
quadro a seguir:
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Quadro 14 - Distribuicao da Lotacédo Efetiva

) ] Lotagéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 43 60
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 43 60
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 39 48
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 1
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 2 11
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 7
4. Total de Servidores (1+2+3) 50 68

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controle Interno.

Quadro 15 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 50 47 14 17
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 50 47 14 17
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 16 16 7 6
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 3 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 13 13 1 3
1.2.4. Sem Vinculo 15 15 6 8
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 12 11 6 5
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 9 9 6 5
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 2 2 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 62 58 20 22

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controle Interno.

Andlise Critica

Considerando as crescentes atribuicdes da autarquia e a ampliacdo de seus trabalhos no
fomento produtivo e desenvolvimento do Centro-Oeste, 0s 100 cargos redistribuidos pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG foram insuficientes para suprir as necessidades da
entidade. Alem disso, as limitacGes impostas pelo decreto 6.944, de 21 de agosto de 2009, somadas
a alta rotatividade de pessoal na autarquia fizeram a entidade utilizar a totalidade da lista de aprovados
do edital de concurso pablico n® 01/2013/Sudeco, de 10 de maio de 2013. Nesse sentido, a
Superintendéncia encontra-se com um sério problema em relagéo a sua forca de trabalho para exercer
suas funcdes institucionais.

Conforme consta no quadro 14, ao término do exercicio 2015, cerca de 42% dos

servidores lotados na entidade atuavam na area meio e 58% na area fim. Além disso, quase metade
de todos os servidores lotados na Sudeco ocupavam cargos em comisséo ou funcédo gratificada.
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No tocante ao impacto de aposentadorias sobre a forca de trabalho, a Sudeco néo se
encontra ameacada devido ao fato de possuir uma forca de trabalho composta por servidores com
idade média entre 30 e 40 anos.

Em relacdo aos eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na
Superintendéncia, no exercicio de 2015, foram registradas 4.362 horas de afastamentos por doenca e
2.112 horas de afastamentos legais previstos no art. 97 da Lei n° 8.112/90. Levando-se em
consideragdo o0 quantitativo reduzido de servidores no exercicio, a quantidade de horas de
afastamento, mesmo tendo sido razoavel, acaba influenciando a atuacéo da instituicao.
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8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 16 — Despesas de pessoal

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ . Decisdes
Exercicios € Vi?)t(zgens Beneficios Demais E)rifg:ilglr: Judiciais Vi
Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assistenciais Despesas
e Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade

2015 | 5.322.751,16 | 1.174.712,04 | 1.233.054,85| 266.727,48| 608.407,43 115.980,62 147.078,43 35.714,29 0| 8.904.426,30
Exercicios

2014 | 2.060.285,76 | 429.571,43| 2.950.501,83 | 99.127,63| 443.324,69 77.260,60 0 42.296,80 01 6.102.368,74

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2015 0| 1.174.712,04 40.666,32 9.948,99 5.793,68 4.770,59 12.304,15 0 0| 1.248.195,77
Exercicios

2014 0| 171.831,37 40.910,74 6.144,46 1.313,89 0 0 0 0| 220.200,46

Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)

2015 0 1.129.278,93 192.496,35| 40.296,99| 151.362,09 14.667,36 5.115,29 2.500,00 0| 1.535.717,01
Exercicios

2014 0| 869.408,29 77.362,64 | 15.309,05| 124.289,47 4.705,70 0 4.275,82 0 1.095.350,97

Servidores cedidos com 6nus

2015 55.125,33 0 5.817,51 8.175,63 0 24.948,55 0 0 0 94.067,02
Exercicios

2014 41.794,62 0 67.664,58 1.604,07 8.471,67 4.184,85 0 1.161,06 0| 124.880,85

Servidores com contrato temporario

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Extrator de Dados DW e Extrator SIAPE.
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8.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Verifica-se, pelas informacdes, alta rotatividade no Quadro de Pessoal da entidade
ocasionada pela saida dos servidores que efetivamente entraram em exercicio, além do nimero
significativo de vagas abertas por aqueles que ndo demonstraram interesse em assumir os cargos. 1sso
se deve aos baixos valores da remuneracéo e auséncia de um plano de carreira que possa trazer
perspectiva de progressdo considerada ideal, fatores esses que geram desmotivacdo e desinteresse
pelo trabalho. Pesa, ainda, o fato de os servidores pedirem exoneragdo ou ndo tomarem posse a
medida que conseguem aprovacao em outros concursos com melhores possibilidades financeiras e
com um melhor plano de carreira.

O numero consideravel de desisténcias gera descontinuidade nas atividades da Sudeco,
uma vez que, a cada novo servidor que entra é necessario as unidades treina-lo para promover a
melhoria do desempenho individual e organizacional, além de tornar os servidores qualificados e
aptos a enfrentarem os desafios com os quais a Sudeco se depara constantemente no cumprimento da
sua missao institucional.

Com o objetivo de amenizar o problema de rotatividade e procurando atender ao
estipulado no Decreto n° 5.497, de 21 de julho de 2005, que “dispde sobre o provimento de cargos
em comissdo do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores — DAS, niveis 1 a 4, por servidores de
carreira, no ambito da administracdo publica federal”, os gestores da Sudeco procuraram conceder
uma parcela de cargos em comissao e fungdes comissionadas da autarquia aos servidores da entidade
como forma de incentiva-los a permanecer na Superintendéncia. Ademais, ja foi encaminhada ao
Ministério da Integracdo Nacional, 6rgdo ao qual esta instituicdo estd vinculada, a solicitacdo de
ampliacdo das vagas aprovadas para a autarquia, além de ja haver proposta de criacdo de Carreira e
de Plano Especial de Cargos dos servidores da Sudeco em andamento, objetivando minimizar a
evasdo de servidores, bem como valorizar, atrair e reter profissionais qualificados para o exercicio
das atividades compativeis com a natureza e o grau de complexidade exigida.

8.1.10 Contratacédo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Em relacdo a contratacdo de estagiarios, informa-se que a Sudeco ainda ndao conta com
programa de estagio.

No tocante a contratacdo de servicos terceirizados ndo abrangidos pelo plano de cargos
da unidade no periodo de anélise do respectivo relatorio de gestdo, segue o quadro abaixo:
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Quadro 17 — Contratos de prestacao de servi¢cos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - SUDECO

UG/Gestdo: 533018/53207

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de
Execucéo das Atividades

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

D EE C T I (CNPJ) Contratadas trabalhadores contratados Sl
Inicio Fim
Prestacdo dos servigos de vigilancia City Service seguranca
2015 desarmada ngzg:g;ndenmas da - 37.077.716/0001-05 16/01/2015 16/01/2017 Ensino médio P
Prestacdo de servico de copeiragem, New Service . .
2015 com fornecimento de material - 02.290.600/0001-67 24/08/2015 24/08/2016 Ensino fundamental incompleto A
x . . New Service :
2015 Prestacdo de servi¢o de limpeza - 02.290.600/0001-67 27/05/2015 27/05/2016 Ensino fundamental A
Prestacdo de servico especializado | C&P Consultoria EIRELI - . - . .
2015 em apoio administrativo 09.267 699/0001-25 13/11/2015 13/11/2016 Ensino médio/ensino superior P
Prestacdo de servico especializado | C&P Consultoria EIRELI - . - . .
2015 em secretariado 09.267 699/0001-25 10/09/2015 10/09/2016 Ensino médio/ensino superior P
UTOPIA Consultoria e
2015 Prestacdo de servi¢o de motorista Assessoria LTDA - 03/08/2015 03/08/2016 Ensino médio A
04.281.586/0001-60
Prestacdo de servico de UTOPIA Consultoria e
2015 rgce cionistag Assessoria LTDA - 06/07/2015 06/07/2016 Ensino médio A
P 04.281.586/0001-60

Fonte: Planilhas de Controle Interno.
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8.2 Gestao do patrimdnio e infraestrutura

8.2.1 Gestdo da frota de veiculos propria e terceirizada

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacédo da frota de veiculos

Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008; e

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008.

Importancia e impacto da frota de veiculos

A atual frota de veiculos em operacdo nessa Superintendéncia atende as demandas

institucionais e operacionais, entre as quais se citam:

Transporte de autoridades e servidores no desempenho de atividades externas, em

Servico;

Realizacdo de atividades de vistorias;

Suporte logistico.

Quantidade de veiculos por categoria e uso

Categoria de Uso: Veiculos de transporte institucional

Especificagdes do Veiculo

Quantidade | Tipo/Categoria do
Veiculo
02 Fiat Dobl0 1.8 Modelo tipo utilitario para transporte de
Flex — Veiculos de | passageiros. Capacidade de 07 pessoas
transporte (incluindo motorista). Duas portas
institucional dianteiras laterais, uma porta corredica
lateral e uma porta traseira bipartida.
03 Fiat Palio Modelo tipo perua (station wagon) para
Weekend 1.4 Flex transporte de passageiros. Capacidade
— Veiculos de para 05 pessoas (incluindo o motorista).
transporte Quatro portas laterais e uma porta
institucional traseira.
01 Chevrolet Cruze Modelo tipo utilitario para transporte de
LT NB 1.8 Flex — | passageiros. Capacidade de 05 pessoas
Veiculo de (incluindo motorista). Quatro portas
transporte laterais e uma porta traseira.
institucional
06 TOTAL
Meédia anual de quilémetros rodados
Tipo do Veiculo Placa Quilometragem Anual
Fiat Dobl6 1.8 Flex JJL-1499 42.916 km
Fiat Dobl6 1.8 Flex JJL-1509 48.922 km
Fiat Palio Weekend 1.4 Flex | JJL-1519 37.440 km
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Fiat Palio Weekend 1.4 Flex JJL-1529 42.473 km
Fiat Palio Weekend 1.4 Flex JJL-1539 45.028 km
Chevrolet Cruze LT 1.8 Flex | OVS-9235 46.969 km

Idade média da frota
A idade média da frota é de 04 anos.

Custos associados a manutencao da frota

Combustivel R$ 23.234,43
Seguro Automotivo R$ 4.890,00
Franquia de Seguro R$ 17.861,00

Durante o final do exercicio de 2015, foi
celebrado contrato para manutencgéo e

Revisdo - ! , .
revisdo de veiculos, porém neste exercicio
ndo ocorreram revisoes.
TOTAL R$ 45.985,43

Plano de substituicdo da frota

Essa Superintendéncia ndo possui um plano de substituicdo de frota, ja que se trata de
veiculos ainda seminovos.

Raz0es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacao

Todos os veiculos acima citados sdo de propriedade dessa Superintendéncia e sua
aquisicdo se deveu a necessidade diaria de locomocao de autoridades e servidores no desempenho de
suas funcbes. Tendo em vista esse tipo de utilizacdo, a compra dos automoveis, no longo prazo,
significou uma economia substancial em comparagéo a possivel locacdo. Dessa forma, a Sudeco nédo
possui frota de veiculos contratada de terceiros.

Estrutura de controles para assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do servigo de
transporte

A estrutura de controles que a Sudeco dispBe para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servico de transporte foi estabelecida por normas e procedimentos expressos no
Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008 e na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15 de maio
de 2008.

8.2.3 Gestéo do patriménio imobiliario da Unido

A Sudeco nao possui imovel da Unido sob sua responsabilidade, visto que dispde de sede
alugada por meio de contrato de locagao.

8.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

A Sudeco ndo possui cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas
ou privadas.
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8.2.7 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

Atualmente, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) dispde
de apenas um imovel locado de terceiro, onde funciona a sua sede e sdo exercidas todas as suas
atividades. A locacéo baseia-se nos termos do Contrato n® 10/2014, que possui um custo mensal de
R$ 168.700,00 (cento e sessenta e oito mil e setecentos reais). Essa locacdo é de suma importancia
para essa autarquia, visto que nao dispde de patriménio imobiliario proprio.

Durante o inicio do exercicio de 2015, em que essa sede da Sudeco estava sendo
preparada para receber seus colaboradores, foram gastos com reformas R$ 894.077,66 (oitocentos e
noventa e quatro mil, setenta e sete reais e sessenta e seis centavos), valor esse referente ao Contrato
n° 15/2014, independente do contrato de locagéo.

8.3 Gestao da tecnologia da informacéao

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas

Em 2015, o Comité Gestor de T1 da Sudeco ndo havia sido instituido.

Descricdo do plano de capacitacédo do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo

A Sudeco ndo possui plano de capacitacdo do pessoal de TI. Os cursos abaixo
relacionados foram realizados para capacitar os colaboradores em suas atividades rotineiras:

e Planejamento da Contratacdo e Selecdo de Fornecedores de Tecnologia da
Informacéo;

VVMware vSphere: Install, Configure, Manage [V5.1];

Installing and Configuring Windows Server 2012;

Administering Windows Server 2012;

Configuring Advanced Windows Server 2012 Services.

Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios

VINCULO QUANTIDADE

Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl 0
da unidade
Servidores/empregados efetivos de outras 2
carreiras da unidade
Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl 0
de outros 6rgdos/entidades
Servidores/empregados efetivos de outras 0
carreiras de outros orgaos/entidades

Terceirizados 3
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Estagiarios

Total

Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado

Em 2015, ndo havia software de gerenciamento implementado no ambiente.

Descrigdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusao

Projeto Resultado Alinhamento Valor Valor Prazos de
Esperado como PDTI Orcado Despendido | Concluséo
(em R$) (emR$)

Implantacdo | Instalacéo e | Prover 26.393,40 | 26.393,40 Concluido

do Centro de | Configuragdo da | Solucbes em:

Processamen | Rede de Dados | Sistémicas

to de dados | de forma 29/05/2015

(CPD) com | padronizada nas

Windows areas de

2012 Server | virtualizagdo,

em ambiente | gerenciamento,

de armazenamento,

virtualizacdo | infraestrutura,
acesso e
protecéo das
informacdes.

SIGED Instalacdo e | Prover 8.695,50 8.695,50 Concluido
configuracdo do | Solugdes em:
sistema de | Sistémicas
gestdo 03/07/2015

documental no
ambiente de rede
da Sudeco.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de Tl para a unidade

Ndo foram tomadas medidas no sentido de mitigar dependéncia de empresas

terceirizadas.
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8.3.1 Principais sistemas de informacéao

Responsavel Resppnsével
Sistema Objetivo Funcionalidade pon: da Areade | Criticidade
Técnico L
Negocios
Tramitacéo e
SIGED Gestao controle de I Setor de Alta
Documental documentos e Protocolo
processos.

A manutencao do SIGED é propria, realizada pelos profissionais de T1 da Sudeco. Assim,
ndo gera nenhum tipo de despesa adicional & entidade.

Os demais sistemas utilizados pela Sudeco sdo do Governo Federal, como, por exemplo:
e SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens;

e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira;

e SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores;

e SICONV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse;

e SIGEPE - Sistema de Gestdo de Pessoas;

e SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento.

8.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

No ano de 2015, a Sudeco ndo possuia PETI ou PDTI. Como a Superintendéncia é
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, foi utilizado o PDTI desse Ministério para as
aquisicdes feitas em 2015.

8.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

8.4.1 Adocdao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

No final de 2014, foi implantado o Projeto Esplanada Sustentdvel no ambito da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, adotando um conjunto de
programas e atividades para melhorar a qualidade no gasto publico, promovendo a sustentabilidade
ambiental e socioeconémica. Em sua fase inicial, o projeto promovera a divulgacdo e estimulara a
implantacdo dos principais programas de sustentabilidade do governo federal:

- Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG,;
- Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica — PROCEL;
- Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P.

Por meio da Portaria MPOG n° 23, de 12 de fevereiro de 2015, foram estabelecidas as

boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de agua nos 6rgdos e nas entidades da
Administragéo Publica Federal. Dessa forma, a Sudeco tem a expectativa de reduzir cerca de 30% do
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consumo de agua e energia, cumprindo de imediato as normas da portaria e as praticas a serem
adotadas pelos servidores e pela autarquia.

A Sudeco adotou critérios sobre sustentabilidade ambiental, buscando garantir a execucao
de medidas estabelecidas em relacdo aos processos licitatdrios e as contrataces de servigos e obras.
Essas medidas viabilizaram a adog&o de exigéncias e padrdes de consumo pela entidade, promovendo
um avancgo nos procedimentos de compras e contratagdes, em conformidade com 0s principios
basicos de isonomia nos processos licitatorios, obedecendo, ainda, as disposi¢des estabelecidas no
Decreto n° 7.746/2012.

As exigéncias adotadas para a habilitacdo de empresas em algumas licitacdes requereram
a adocdo de boas préaticas de otimizacdo de recursos, reducdo de desperdicio e menor poluigdo
ambiental para o objeto de contrato para 0s servigos de limpeza, asseio e conservacdo predial. Nesse
sentido, a apresentacdo de alguns critérios adotados demonstra o esfor¢o da Sudeco na efetivacdo de
licitagcDes sustentaveis, considerando a importancia dessa atividade como contribuicédo e garantia para
o desenvolvimento sustentavel.

Participacdo na Agenda Ambiental da Administracédo Publica (A3P)

A Sudeco néo participa formalmente, mas encontra-se em processo de formalizagéo de
adesdo a A3P e seu pleito esta em andlise no Ministério do Meio Ambiente, 6rgdo responsavel pela
implementacdo da referida agenda. Entretanto, a Sudeco, desde sua mudanca para a nova sede, tem
procurado implementar as acdes descritas na A3P, por ter consciéncia da necessidade de
implementacdo de acfes que promovam a economia de recursos naturais e reducdo de gastos
institucionais. Cite-se, como exemplo, as a¢des no uso racional dos recursos naturais por meio da
troca das torneiras dos lavatorios e pias por temporizadas e também as valvulas dos sanitarios pelo
sistema dual flux, gestdo adequada dos residuos gerados por meio da coleta seletiva dos residuos,
melhoria constante na qualidade de vida no ambiente de trabalho, utilizacdo de clausulas de
sustentabilidade nos editais de licitacao.

Separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a associacbes e
cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006

No ambito da Sudeco, ocorre a devida separacdo dos residuos reciclaveis descartados,
entretanto, ainda se encontra em fase de implementacdo, a parceria com associacdes e cooperativas
de catadores, visando a coleta do lixo reciclado produzido pela autarquia.

Contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no
Decreto n° 7.746/2012 ou norma equivalente

As licitacOes sdo elaboradas em observancia as regras do Decreto n° 7.746/2012. Isto é,
sempre que possivel, todos os editais possuem clausulas de sustentabilidade ambiental.

Plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto n°® 7.746/2012
Tendo em vista ter sido criada e estruturada recentemente, a Sudeco ainda ndo possui 0
referido plano de gestdo de logistica sustentdvel e ndo constituiu a comissao gestora do PLS.

Entretanto, vale a pena ressaltar que apesar de ndo ter sido implementado totalmente na Sudeco,
diversas praticas de sustentabilidade ambiental tém sido implementadas nesta Superintendéncia.
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Analise critica da atuacéo da unidade quanto ao tema

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco voltou a existir em
maio de 2011, 21 anos apds sua extin¢do. A nova autarquia, vinculada ao Ministério da Integracéo
Nacional, teve seu processo legal de recriacdo iniciado em 2009. Isso ocorreu por meio da Lei
Complementar n° 129, de 08 de janeiro de 2009, que instituiu a Superintendéncia e estabeleceu sua
missao institucional, natureza juridica, objetivos, area de atuacdo e instrumentos de acdo. Sua
regulamentacdo aconteceu por meio do Decreto n°® 7.471, de 04 de maio de 2011 que foi revogado
pelo Decreto n°® 8.277, de 27 de junho de 2014.

Até meados de 2014, a autarquia estava atrelada aos contratos de prestacdo de servicos e
bens fornecidos pelo Ministério da Integracdo Nacional, os quais aos poucos foram sendo substituidos
até alcancar total autonomia sobre 0s gastos para sua manutencédo e funcionamento.

Diante do exposto, para uma avaliacdo da atuacdo dessa unidade quanto a gestdo
ambiental e sustentabilidade na Administracdo Publica, deve-se considerar 0 pouco tempo de
existéncia da autarquia, o que ndo permite consisténcia nos dados de consumo dos recursos naturais
e reducdo de gastos institucionais.

Por isto, aliado a grande rotatividade de funcionarios, a Sudeco tem buscado superar as
adversidades, para implementar efetivamente a politica de sustentabilidade no ambito dessa
autarquia.

Mesmo assim, conforme informado anteriormente, diversas acdes de sustentabilidade
foram ou estdo sendo implantadas na Sudeco, tais como: a¢6es de uso racional dos recursos naturais
e bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; melhoria constante na qualidade de vida no
ambiente de trabalho, utilizacdo de clausulas de sustentabilidade nos editais de licitacédo, etc.

8.5 Gestao de fundos e de programas
8.5.1 Identificacdo e informac6es dos fundos na gestdo da unidade
Identificacdo, natureza e legislacdo aplicavel ao fundo (criacéo, objetivos e finalidades)

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO foi criado pela Lei
Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n® 8.067, de 14 de
agosto de 2013, e esté inscrito no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI sob o n° 537004. E um Fundo de natureza contébil, vinculado & Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO, entidade da Administracdo Indireta do Poder
Executivo, vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional.

O art. 16 da referida lei define como finalidade do FDCO assegurar recursos para a
implantagéo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura, agoes
e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
— PRDCO. Em seu art. 6° inciso Ill, estabelece o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
FDCO como instrumento de acdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco.

Outros normativos tratam de aspectos mais especificos do Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FDCO), como as resolugdes do Conselho Monetario Nacional — CMN e do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco.
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O FDCO constitui importante mecanismo propulsor da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) no &mbito da Regido Centro-Oeste. O Fundo financia empresas
com empreendimentos de infraestrutura, servicos publicos ou considerados estruturadores da
economia, visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional e a geragcdo de emprego e renda,
com condicOes de taxas de juros e prazos diferenciados.

A gestdo do FDCO compete a Sudeco, que devera promové-la em conformidade com o
estabelecido no regulamento do Fundo, aprovado pelo Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013.

As instituices Financeiras Oficiais Federais, sdo 0s Agentes Operadores do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO.

Os projetos para contar com o0 apoio do FDCO necessitam de engquadramento nas
prioridades setoriais e espaciais definidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste. As diretrizes e prioridades do FDCO para o exercicio de 2015 foram aprovadas pelo
Condel/Sudeco por meio da Resolugdo n° 31/2014, de 8 de setembro de 2014, que estabeleceu os
critérios para a selecdo dos projetos de investimentos e as prioridades para aplica¢do dos recursos do
FDCO.

As prioridades setoriais compreendem quatro setores:
I. Setores Tradicionais:

e Projetos voltados para a preservacgao e recuperagdo do meio ambiente, em especial,
para reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperacdo de areas
degradadas, inclusive com uso de espécies nativas e exaticas;

e Cadeia produtiva de veiculos automotores, pesados e ferroviarios, tratores e maquinas
agricolas, das industrias naval e de aviagdo, além de outras atividades complementares;

e Industria de transformacdo, seus componentes ou partes, abrangendo 0s seguintes
grupos: couros, peles, calcados e artefatos; plasticos e seus derivados; téxtil, inclusive
artigos de vestuario; fabricacdo de maquinas, equipamentos (exclusive armas,
municdes e equipamentos bélicos) e ferramentas; minerais ndo metalicos, metalurgia,
siderurgia e mecanica; quimicos (excluidos os explosivos) e petroquimicos; papel,
papeldo e celulose, desde que integrados a projetos de reflorestamento, inclusive pastas
de papel e papeldo, admitidos projetos ndo integrados a reflorestamento quando os
produtos forem resultantes de reciclagem; moéveis e artefatos de madeiras; alimentos,
inclusive carnes e seus derivados, e bebidas; fabricacdo de embalagem e
acondicionamentos; industria de cimento e de artefato de cimento e materiais de
construcdo; industria de reciclagem, inclusive de papel, plastico e metais;

Agroindustria;

Extracdo de minerais metalicos e ndo metalicos;

Agropecuéria, em areas de aptidao;

Agropecudria irrigada;
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Agricultura e fruticultura — objetivando a producéo de alimentos e matérias-primas
agroindustriais — floricultura, florestamento e reflorestamento;

Agricultura de sequeiro, desde que em areas com comprovada aptiddo edafoclimatica,
considerando-se, inclusive, os espacos de zoneamento ecoldgico-econémico; e

Aquicultura e pesca.

. Setor de Infraestrutura:

Transporte rodovidrio, hidroviério, ferroviario e aeroviario (inclusive multimodal);

Armazenagem — unidades de armazenagem coletora, intermediaria e terminal,
inclusive para produtos de origem vegetal e animal;

Abastecimento de dgua e esgotamento sanitéario;
Usinas de compostagem/aterros sanitarios;
Instalacdo de gasoduto;

Producdo e distribuicdo de gas;

Producéo, refino ou distribuicdo de biocombustiveis;

Atividades de logistica nos segmentos de armazenagem, centros de distribuicéo,
transporte e comunicacao;

Telecomunicacdes;
Portos secos; e

Estacionamentos.

I11. Setor de Servigos:

Turismo, considerados os empreendimentos hoteleiros, centros de convencgdes e outros
projetos, componentes das atividades da cadeia turistica regional; e

Servicos hospitalares e ambulatoriais.

IV. Setores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao:

Projetos que utilizem tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geragéo e difuséo
de novas tecnologias, em éareas de Biotecnologia; Agricultura Organica;
Nanotecnologia; Geotecnologia; Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC);
Insumos e Equipamentos para Salde; Farmaco-cosmeético-quimica; Biocombustiveis;
Energia Elétrica, Hidrogénio e Energia Renovaveis; Petroleo, Gas e Carvdo Mineral;
Agronegocio; Biodiversidade e Recursos Naturais; Meteorologia e mudangas
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climaticas; Programa Aerondutico e Espacial; Programa Nuclear; e Defesa Nacional e
Seguranca Publica, preferencialmente na Faixa de Fronteira.

As prioridades espaciais referem-se aos projetos que contribuam para a redugéo das
desigualdades regionais, nos seguintes espacos prioritarios (segundo PNDR):

e Municipios da Faixa de Fronteira;
e Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas;

e Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sao
beneficiarios do FDCO; e

e Municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como
de renda estagnada ou dindmica.

Para ter acesso aos recursos do FDCO, o interessado devera possuir recursos proprios,
como contrapartida dos investimentos, equivalentes a, no minimo, 20% do valor total do investimento
previsto para o projeto. A participacdo dos recursos do FDCO esta limitada a até 60% do investimento
total do projeto e a 80% do investimento fixo, conforme quadro a seguir:

Tabela 5 — Limites maximos de participacdo do FDCO conforme a localiza¢do do
empreendimento

Infraestrutura | Servigo Publico | Estruturador | Outros Setores
60% 60% 55% 50%
50% 50% 45% 40%

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas, Faixa
de Fronteira, municipios integrados a tipologia da PNDR/MI (Decreto n° 6.047/2007).

As taxas de juros foram estabelecidas conforme a Resolucdo CMN n° 4.397, de 30 de
dezembro de 2014, vigente de 1° de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2015, variando de 7,5% a.a.
(sete inteiros e cinco décimos por cento ao ano) a 9% a.a. (nove por cento ao ano), conforme quadro
a sequir:

Tabela 6 — Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo de projeto, vigente no exercicio de 2015

X X X 7,5%
X X = 8,0%
X = X 8,5%
X 9,0%

Resolucdo do Conselho Monetério Nacional — CMN n° 4.397, de 30.12.2014.

A selecdo de projetos de investimentos considera a relevancia do empreendimento para o
desenvolvimento da Regido Centro-Oeste. E vedada a destinacio de recursos do dundo para projetos
cujos impactos ndo incidam sobre a economia regional e também para despesas de manutengdo
administrativa da Sudeco ou de 6rgao ou entidade da administracdo publica de qualquer esfera de
governo.
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As disponibilidades financeiras do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste ficam
depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, & ordem da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste — Sudeco.

As competéncias institucionais relacionadas ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste sdo estabelecidas pelo Regimento Interno da Sudeco, aprovado pela Resolucdo n° 4, de 21 de
maio de 2012, e estdo distribuidas entre a Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacdo de
Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF e a Ouvidoria da Sudeco. O Regimento Interno do
Condel/Sudeco estabelece as competéncias especificas desse 6rgdo em relacéo ao FDCO.

Competéncias da Diretoria Colegiada estabelecidas no art. 2° do anexo do Regimento
Interno:

e Propor ao Condel/Sudeco as diretrizes e prioridades a serem observadas na formulagéo
dos programas de investimentos do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e com as orientacdes do Ministério da Integracao
Nacional;

e Propor ao Condel/Sudeco os critérios para selecdo dos projetos de investimento e 0s
critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere
aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO.

Competéncias da DIPGF estabelecidas no art. 21 do anexo do Regimento Interno, no
ambito do FDCO, e executadas pela Coordenacdo Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos Fiscais:

e Propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao Condel:

o As diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacdo dos programas
de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO e de incentivos e
beneficios fiscais, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (PRDCO) e as diretrizes e orientagfes gerais do Ministério da
Integracdo Nacional;

o Os critérios para selecdo dos projetos de investimento do FDCO, em consonancia
com 0 PRDCO e as diretrizes e orientacdes gerais do Ministério da Integracdo
Nacional, observada a legislacdo correlata dos Fundos de Desenvolvimento;

o Os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se
refere aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO;

o Supervisionar, acompanhar e monitorar a aplicagao dos recursos do FDCO.

e Analisar os projetos relativos ao FDCO, efetuando uma avaliacdo final ao término de
cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de processos
de auditoria;

o Elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicagéo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais concedidos,
a serem submetidos a Diretoria Colegiada, para posterior encaminhamento ao Condel;

e Acompanhar e avaliar tecnicamente 0s projetos de investimento financiados com
recursos do FDCO.
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Competéncias da Ouvidoria da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco, no que tange ao FDCO, estabelecidas no art. 27 do anexo do Regimento Interno:

e Encaminhar a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos as
reclamacgdes dos agentes econémicos e de suas entidades representativas quanto as
rotinas e procedimentos empregados na aplicacdo dos recursos do FDCO, a quem
caberd eventual solicitacdo, as institui¢des financeiras, de informacéo e justificacfes
necessarias a completa elucidacdo dos fatos ocorridos e a superacdo dos problemas
detectados.

Competéncias do Condel/Sudeco, em relagdo ao FDCO, estabelecidas no art. 8° do seu
Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo Condel/Sudeco n° 001/2012, de 13 de novembro de
2012:

e Estabelecer, anualmente, o programa de aplicagdo dos recursos, no exercicio seguinte,
no financiamento de projetos de desenvolvimento, de infraestrutura e servicos
publicos, de grande relevancia para a economia regional, observadas as diretrizes e
prioridades estabelecidas no PRDCO;

e Estabelecer os critérios para a selecdo dos projetos de investimento, segundo a
relevancia para o desenvolvimento regional e conforme o estabelecido no PRDCO;

o Estabelecer as prioridades para a aplicacéo dos recursos;

o Estabelecer os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no
que se refere aos projetos de investimento apoiados;

o Definir os critérios de aplicacdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondentes a 2% (dois por cento), calculados sobre 0 montante de cada parcela
liberada pelo FDCO, na forma do § 7° do art. 17 da Lei Complementar n® 129, de 8 de
janeiro de 2009 e art. 3° do Decreto 8.067, de 14 de agosto de 2013.

Objetivos e desempenho do fundo

A Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, que criou o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, e o Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que 0
regulamentou, definem como finalidade do Fundo “assegurar recursos para a implantagdo de projetos
de desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, acdes e servicos publicos
considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO”.

A adocdo desse objetivo promoverd a implantacdo de projetos de investimentos
prioritarios no PRDCO, com impacto socioeconémico positivo para a Regido Centro-Oeste, e
beneficiara os investidores interessados em obter recursos do Fundo para financiar seus projetos, com
taxas de juros e prazos mais favoraveis.

Os objetivos e desempenho do FDCO consistem no comprometimento de 100% das

disponibilidades dos recursos programados para o exercicio, a partir de sua aplicacdo em projetos de
interesse do desenvolvimento regional da Regido Centro-Oeste.
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O Relatdrio de Gestdo do Fundo, elaborado em conformidade com o disposto no art. 10,
8 4° e no Apéndice Ill do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 (Regulamento do Fundo),
apresenta previsdo orcamentaria do FDCO, em 2015, no montante de R$ 1.102.853.841,00 (um
bilhdo, cento e dois milhGes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e um reais),

conforme tabela 7 a sequir.

Tabela 7 — Relatorio de Gestdao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste em 2015

Valores em R$ 1,00

Previsto (A) Realizado (B) % (B/A)
| - Resul'fado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do 135022219449 | 1.350.222.194.49| 100,00
ano anterior (2014)
Il - Receitas Financeiras 1.102.853.841,00| 1.054.061.532,91 95,58
a) DotacGes Orcamentérias (2015) 1.102.853.841,00 | 1.054.061.532,91 95,58
b) Produto da Alienacdo de Valores Mobiliarios e i i
Dividendos
c) Resultados de Aplica¢des Financeiras - -
d) Outros Recursos Previstos em Lei - -
I11 - Despesas Operacionais 9.584.261,06 861.403,93 8,99
a) Remuneragéo do Banco Operador - -
b) Remuneracéo da Superintendéncia de Desenvolvimento = =
c) Recursgs para Custeio _de Atividades em Pesquisa, 9.584.261,06 861.403,93 8,99
Desenvolvimento e Tecnologia
d) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei - -
IV - Resultado das Disponibilidades Financeiras do Fundo:
Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (I + 11 - I11) 2:443.491.774,43 | 2.403.422.323 47 98,36
V - Comprometimento Financeiro do Fundo 280.401.778,82 43.070.146,43 15,36
a_) DeseNmbolsos Financeiros com os Projetos Aprovados com 280.401.778,82 43.070.146.43 15.36
liberacBes em atraso
b) Desembolsos Financeiros com os Projetos Aprovados
com liberacBes em dia
x; - Disponibilidade Financeira para Novos Projetos (IV - 2.163.089.995.61 | 2.360.352.177.04| 109,12
VIl - I?esembolsos Financeiros com os Projetos em 108.811.274,00 i §
Aprovagao
VIII - Disponibilidade Financeira do Fundo (IV - V - VII) 1.964.278.721,61 | 2.360.352.177,04| 120,16
IX - Resultado Financeiro do Fundo (VIII) 1.964.278.721,61 | 2.360.352.177,04| 120,16

Notas:

a) A coluna "Previsto (A)", da Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos
Financeiros, corresponde ao exercicio de 2015;

b) O Resultado Financeiro do Fundo em 31.12.2014 (item I), na coluna “Realizado (B)” corresponde aos recursos
inscritos em Restos a Pagar;

¢) O Resultado Financeiro do Fundo (item IX), registrado na coluna “Realizado (B)” corresponde aos recursos
empenhados e inscritos em Restos a Pagar em 31.12.2015.

Com relacdo ao percentual de realizagéo das receitas financeiras em 2015 (item I, coluna
“Realizado B”), ressalte-se a ndo realizacdo integral dos reembolsos previstos no or¢camento, sendo
que o valor dos retornos ndo concretizados foi de R$ 48.792.307,25 (quarenta e oito milhdes,
setecentos e noventa e dois mil, trezentos e sete reais e vinte e cinco centavos), reduzindo a dotagao
orcamentaria prevista de R$ 1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhGes, oitocentos e
cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e um reais) para R$ 1.054.061.532,91 (um bilhéo,
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cinquenta e quatro milhdes, sessenta e um mil, quinhentos e trinta e dois reais e noventa e um
centavos).

Quanto aos desembolsos financeiros previstos para o exercicio de 2015, esses ndo foram
integralmente efetivados em razéo de algumas alteragdes nos cronogramas dos projetos, em fungéo
do periodo de execucdo das obras. Considerando que o periodo ndo se deu conforme inicialmente
programado, foi necessario conciliar a etapa de liberacdo de recursos ao andamento das respectivas
obras, 0 que impossibilitou que essas liberagcdes ocorressem no exercicio de 2015.

Dessa forma, foram desembolsados, em 2015, R$ 43.931.549,36 (quarenta e trés milhdes,
novecentos e trinta e um mil, quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e seis centavos), referentes a
recurso empenhado no ano de 2013, cujo projeto foi contratado em 2014.

N&o ocorreu desembolso dos recursos empenhados em 2014 e 2015, haja vista que 0s
projetos se encontravam em fase de elaboracdo de contratos (empenhos de 2014) e de anélise de
viabilidade econdmico-financeira (empenhos de 2015) até o encerramento do exercicio. Sendo assim,
o total de recursos empenhados em 2015 também foram inscritos em restos a pagar para o ano de
2016.

No que se refere aos recursos para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia, o valor realizado também foi inferior ao previsto, haja vista que esses recursos somente
séo revertidos em favor da Sudeco quando ocorre o0 desembolso dos recursos para 0s projetos.

O relatério elaborado pelo Banco do Brasil S.A., referente as atividades desempenhadas
no exercicio de 2015, na qualidade de Agente Operador dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste — FDCO, encontra-se no item “Relatorio de banco operador de recursos de fundos”
da Secio “RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES”.

Origem dos ingressos dos recursos do FDCO, aplicacédo no exercicio e saldos acumulados

De acordo com o art. 18 da Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, constituem
recursos do FDCO as “dotagdes orgamentarias consignadas nas leis orcamentarias anuais e em seus
créditos adicionais; eventuais resultados de aplicacdes financeiras dos seus recursos; produto da
alienacdo de valores mobiliérios, dividendos de a¢des e outros a ele vinculados; a reversdo dos saldos
anuais nédo aplicados, apurados na forma do § 2° do art. 43 da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964;
0s recursos oriundos de juros e amortizagdes de financiamentos; e outros recursos previstos em lei”.

A dotacdo orcamentaria destinada ao FDCO para o exercicio de 2015, segundo a Lei n®
13.115, de 20 de abril de 2015, foi de R$ 1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhdes,
oitocentos e cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e um reais). Constava da dotacdo
orcamentaria de 2015 do Fundo o montante de R$ 71.674.148,00 (setenta e um milhdes, seiscentos e
setenta e quatro mil e cento e quarenta e oito reais), relativos a estimativa de reembolsos de projetos
apoiados pelo Fundo.

Ocorre que ndo foram realizados integralmente os reembolsos previstos no or¢gamento,
sendo que o valor dos retornos ndo concretizados foi de R$ 48.792.307,25 (quarenta e oito milhdes,
setecentos e noventa e dois mil, trezentos e sete reais e vinte e cinco centavos), reduzindo a dotacéo
orcamentaria prevista de R$ 1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhdes, oitocentos e
cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e um reais) para R$ 1.054.061.532,91 (um bilh&o,
cinquenta e quatro milhdes, sessenta e um mil, quinhentos e trinta e dois reais e noventa e um
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centavos). A tabela 8, a seguir, apresenta o resumo de processos do FDCO analisados e os empenhos
realizados no exercicio de 2015.

Tabela 8 — Resumo dos processos do FDCO (posi¢do em 31.12.2015)

- VALOR TOTAL DO INVESTIMENTO PARTICIPAGAO DO FDCO
SITUACAO TOTAL

(RS MIL) (RS MIL)
| — Apresentados 08 14.831.341 1.851.273
Il — Analise concluida 07 14.782.247 1.811.998
Il — Em analise 01 49.094 39.275
IV — Devolvidos e ndo reapresentados 03 501.715 249.380
V — Aprovados 04 14.280.531 1.562.618
VI — Contratados 01 610.797 274.858
VIl — Empenhados 04 10.386.047 1.054.061

OBS: 0 quadro abrange somente as consultas prévias que constituem pleitos distintos desconsiderando as reapresentacdes.

O Resultado Financeiro do Fundo, em 31 de dezembro de 2014, (item I, coluna - Previsto
“A” natabela 7) corresponde ao saldo de recursos inscritos em Restos a Pagar em 2015, no montante
de R$ 1.350.222.194,49 (um bilh&o, trezentos e cinquenta milhdes, duzentos e vinte e dois mil, cento
e noventa e quatro reais e quarenta e nove centavos).

O FDCO encerrou o exercicio de 2015 apresentando como Resultado Financeiro do
Fundo o saldo de R$ 2.360.352.177,04 (dois bilhdes, trezentos e sessenta milhdes, trezentos e
cinguenta e dois mil, cento e setenta e sete reais e quatro centavos) de recursos empenhados, conforme
item 1X, coluna - Realizado “B”, tabela 7.

Desse montante, R$ 1.850.352.177,04 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta milhdes,
trezentos e cinquenta e dois mil, cento e setenta e sete reais e quatro centavos), refere-se a: recursos
a liberar de operacOes contratadas (R$ 242.391.635,22); projetos em fase de elaboracdo de contratos
(R$ 555.852.521,07); e projetos em fase de analise de viabilidade econémico-financeira (R$
1.052.108.020,75).

Do Resultado Financeira do Fundo em 2015, ser& cancelado em 2016 o valor empenhado
de R$ 510.000.000,00 (quinhentos e dez milhdes de reais), uma vez que a analise de viabilidade
econdmico-financeira do projeto néo foi concluida no prazo regulamentar pelo Agente Operador.

Relacionamento dos recursos do fundo com a atuagdo da unidade no desempenho de suas
funcoes

Um dos objetivos do FDCO pode ser traduzido pela meta apresentada no programa ao
qual o Fundo esta relacionado no &mbito do Plano Plurianual (Programa 2029 - Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria), que consiste no comprometimento de 100%
das disponibilidades dos recursos programados no exercicio, em conjunto com o objetivo que
motivou a criacdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, que € o de “assegurar recursos
para a implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em infraestrutura,
acles e servigos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste”.

Como se trata de recursos estabelecidos na dotacdo orcamentaria para o exercicio de
2015, o prazo para a aplicagdo desses recursos se restringe ao proprio ano civil de execucdo da Lei
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Orcamentaria Anual, ressalvados os empenhos néo liquidados e inscritos em restos a pagar para o
exercicio de 2016.

O orgcamento de 2015 para o FDCO foi de R$ 1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e um reais), para financiamento de
projetos, conforme estabelecido na Lei n® 13.115, de 20 de abril de 2015. Como ndo foi concretizado
o retorno de R$ 48.792.307,25 (quarenta e oito milhGes, setecentos e noventa e dois mil, trezentos e
sete reais e vinte e cinco centavos), previsto no orcamento, a dotagdo orcamentaria foi reduzida para
R$ 1.054.061.532,91 (um bilhdo, cinquenta e quatro milhdes, sessenta e um mil, quinhentos e trinta
e dois reais e noventa e um centavos).

Esse montante foi empenhado para os agentes operadores (Banco do Brasil S.A. e Caixa
Econdmica Federal) em favor dos projetos de trés empresas, duas do setor tradicional (industria) e
uma do setor de infraestrutura (rodovias).

Para o Banco do Brasil S.A., foram feitos dois empenhos para os seguintes projetos: ADM
do Brasil Ltda., valor complementar de R$ 1.953.512,16 (um milh&o, novecentos e cinquenta e trés
mil, quinhentos e doze reais e dezesseis centavos); Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.,
no valor de R$ 848.107.560,00 (oitocentos e quarenta e oito milhdes, cento e sete mil e quinhentos e
sessenta reais). Em favor da Caixa Econdmica Federal foi feito um empenho, relativo ao seguinte
projeto: Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A., sendo que o valor empenhado foi de
R$ 204.000.000,00 (duzentos e quatro milhdes de reais).

Para melhor visualizacdo, foi elaborada a tabela a seguir com informacdes sobre o0s
empenhos realizados no exercicio de 2015:

Tabela 9 — Empenhos realizados no exercicio de 2015

ADM do Brasil Ltda. Industria 1.953.512,16
Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. Infraestrutura 204.000.000,00
Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda. Industria 848.107.560,00
Total Empenhado 1.054.061,072,16

Em relacdo a meta estabelecida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio,
entende-se que o FDCO atingiu a meta, tendo em vista que os recursos foram comprometidos em sua
totalidade, considerando os empenhos realizados no ano de 2015.

Demonstrac@es contabeis do fundo

Conforme art. 5° do Decreto n°® 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamenta o Fundo
de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, “a execugdo orgamentaria, financeira, patrimonial e
contabil do Fundo seré realizada exclusivamente no Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo federal — SIAFI e atendera as normas expedidas pelos 6rgdos centrais de planejamento e
orcamento, de administragdo financeira, de contabilidade e de controle interno do Poder Executivo
Federal”.

As demonstragdes contabeis do Fundo estdo inseridas no item “Demonstragdes contébeis
do FDCO” da Segdo “11 ANEXOS E APENDICES” do presente Relatorio de Gestéo.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Os programas da Sudeco, alem de fiscalizados e auditados por essa autarquia, sdo objetos
de fiscalizacéo e auditoria por parte dos 6rgéos de Controle Interno e Externo. Mecanismo esse que
fortalece o controle da utilizacdo dos recursos da Unido destinados ao financiamento do
desenvolvimento do Centro-Oeste.

Para atender as determinagdes e recomendagdes que estdo em acdrddos do TCU, a Sudeco
adota as devidas providéncias que podem ser visualizadas nas seguintes tabelas.
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Quadro 18 — Deliberacbes do TCU atendidas
Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

° Oficio n° 403/2015-
01 011.713/2015-1 N®1942/2015-TCU- 9.7 9.8 | Determinacdo | TCU/SECEXAMBIENTAL,

Plenario de 19/08/2015.

Cddigo

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o SIORG

Ministério da Integragdo Nacional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113

Descricdo da Deliberacdo

Inicialmente a diligéncia foi encaminhada ao Secretario Executivo do MI, que posteriormente redirecionou a Sudeco,
por meio do Oficio Circular n°® 18/2015/SECEX/MI, de 27.08.2015. Determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei
n° 8.443/1992, combinado com art. 250, inciso |1, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, ao Ministério do Desenvolvimento Agrario, ao Ministério do Meio
Ambiente, ao Ministério da Justica, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, ao Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo e ao Ministério da Integracdo Nacional e suas unidades vinculadas que, em obediéncia ao artigo
19, da Lei n° 5.868/1972 (alterado pela Lei n® 10.267/2001) e regulamentada pelo artigo 7°, do Decreto n° 4.449/2002,
informem aos 6rgéos gestores do CNIR as necessidades para integracdo de seus cadastros ao CNIR ou, caso ndo seja
possivel, que informem a este Tribunal os motivos da ndo realizagdo da integracdo (pardgrafos 116-125). Além disso,
determinou que apresentasse conforme paragrafos 196,197 e 202 ao 207 do Manual Anop, aprovado pela Portaria
Segecex n°® 4/2010, no prazo de 120 dias, plano de providéncias para as determinaces e as recomendacdes do relatorio
de Auditoria Operacional de Governancga de Solos N&o Urbanos (paragrafos 18-125).
Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Diretoria de Planejamento e Avaliagdo — DPA/SUDECO 100113

Sintese da Providéncia Adotada

A Sudeco informou & SECEX/MI por meio do Oficio n® 1709/2015/AUDINT/SUDECO que ndo havia medidas a
serem adotadas em relagdo ao ac6rdéo, tendo em vista que ndo existia cadastro a ser integrado ao Cadastro Nacional
de Imoveis Rurais — CNIR e que o tema Governanga dos Solos ndo Urbanos ndo fazia parte do escopo de sua
competéncia.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve, pois a determinagdo ndo se aplica a esta UJ.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio ne 1169/2015-

02 008.920/2015-0 - - Diligéncia TCU/SECEX-GO, de
01/07/2015.
a . . L ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional/MI 100113

Descricéo da Deliberagéo

Solicitou a cépia do Relatdrio/Parecer que efetuou a analise da documentacdo apresentada a titulo de prestacdo de
contas em 17.09.2014, relativa ao Convénio n° 1.118/2008 — SIAFI 652223, firmado com o Municipio de Nova
Gl6ria/GO ou outro documento que explicite os motivos da rejeicdo da respectiva prestacdo de contas.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Diretoria de Administracdo — DA/SUDECO 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Foi emitida a Informacdo Financeira n° 22/2015/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO/MI, de 21/07/2015, e enviada
posteriormente ao Tribunal de Contas da Unido, por meio do oficio n° 1060/2015/AUDINT/SUDECO/sms, de
22.07.2015, informando que o convenente ndo atendeu o artigo 58 da Portaria Interministerial MP/MF/MCT n° 127,
de 29.05.2008 (auséncia dos comprovantes de pagamentos e extratos bancérios da conta especifica do convénio que
comprovem as despesas realizadas). Em 07.07.2015, o agente responsavel encaminhou a destempo nova
documentacdo, fato que foi comunicado a SECEX/GO, por meio do Oficio n°® 1012/2015/SUDECO/MI, de 14.07.2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve saneamento do processo de Tomada de Contas Especial.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

As dificuldades enfrentadas na conclusdo dos convénios, em grande maioria, decorrem do ndo cumprimento das
normas por parte do convenente.
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Quadro 19 — Deliberacbes do TCU em atendimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
R Oficio n° 1192/2015-
01 | 016.413/2015-6 |\ 2275/2015-TCU | 1.66e | o inacso | TCUISECEX-MT, de 21.
— Plenério subitens
09.2015.
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional/Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste 100113

Descricdo da Deliberacdo

Determinar ao Ministério da Integragdo Nacional, em relagdo ao Convénio n° 702222/2008, firmado com o Governo
de Estado do Mato Grosso, que:

Acompanhe as providéncias adotadas pela Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica de Mato Grosso para
apurar os indicios de superfaturamento, adotando as medidas cabiveis caso seja confirmada a existéncia do dano ao
erario e esse prejuizo ndo seja ressarcido pelo convenente;

Avalie o impacto causado ao sistema de drenagem pela auséncia de acesso as galerias subterraneas, a qual impede a
realizacdo de inspecbes e limpezas nessas galerias, adotando medidas pertinentes caso Sse comprove o0
comprometimento do adequado funcionamento do sistema.

Informe a este Tribunal, no prazo de 120 dias, o resultado das providéncias adotadas.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/DIPGF e Diretoria de Administracdo/DA 100113

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A determinagdo encontra-se em andamento. A Sudeco sd tomou ciéncia da determinagdo em 05.10.2015, por meio
do Oficio n® 362/SECEX/MI, tendo em vista que a diligéncia foi encaminhada originalmente & Secretaria
Executiva/MI. A Auditoria-Geral por meio da Nota Técnica n° 220/2015/AUDINT/SUDECO, de 14.10.2015,
solicitou as areas responsaveis pelo acompanhamento técnico e financeiro, providéncias quanto: a auséncia de
depdsito de contrapartida, possivel superfaturamento, pagamentos estranhos a finalidade do convénio e auséncia de
langamento das despesas no SICONV. Por meio do Oficio n® 1814/2015/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO/MI, de
21.12.2015, a convenente foi notificada a regularizar as situa¢fes apontadas sob pena de instauracdo de tomada de
contas especial. Além disso, a area técnica programou uma vistoria técnica com o objetivo de verificar a execugdo
fisica das obras e confirmar as providéncias efetivas adotadas pela convenente na regularizagdo das ocorréncias
apontadas pela corte de contas, no periodo de 22 a 26.02.2016, considerando a disponibilidade
orcamentaria/financeira e a capacidade laborativa dos engenheiros em relacdo a quantidade de convénios para
acompanhar.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Fatores negativos: A capacidade laborativa dos servidores envolvidos na avaliagdo técnica e financeira em relacédo a
quantidade de convénios para acompanhar, bem como o limite de recursos disponiveis para despesas de passagens e
diarias no final do exercicio.

127



9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

Quadro 20 — Deliberacdes do OCI atendidas
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°
01 - - 6649/2015/DIIN/DI/SFC/ CGU-
PR, de 24.05.2015.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ SUDECO 100113

Descricdo da Recomendacéo

Por meio do Oficio n° 168/2015 — 3° PJCIVEL, datado de 03.03.2015, encaminhou a CGU cdpia do procedimento de
Inquérito Civil Plblico n® 057/2015, instaurado em fungdo de denuncia de irregularidade na aplicacdo de recursos
proveniente do Convénio n° 762221/2011, firmado com a Prefeitura Municipal de Torixoréu/MT, tendo por objeto
pavimentacéo asfaltica de guias e sarjetas em ruas da municipalidade. Segundo o denunciante, as obras referenciadas
ndo teriam sido executadas, em que pese ter ocorrido a liberagdo integral dos recursos, fato que foi confirmado em
diligéncia efetuada in loco no &mbito do referido Inquérito. Sendo assim, diante da denincia apresentada, a CGU
solicitou o envio dos pareceres técnicos quando fossem realizadas as analises da prestagdo de contas e da programacéo
das inspegdes técnicas realizadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/DIPGF e Diretoria de Administracdo/DA 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Diante da dendncia, foi realizada vistoria/fiscalizacdo em maio de 2015, gerando o Relatdrio de Vistoria n°® 55-
2015/APOIO TECNICO/MI, de 07.05.2015, constando que somente 32% da meta fisica foi executada, ndo tendo
funcionalidade e recomendou a devolucdo integral dos recursos repassados. Alem disso, foi expedida a Notificagdo n°
01/2015/TORIX, de 08.04.2015, enviada ao Prefeito solicitando esclarecimentos sobre o pagamento integral e
antecipado a empresa contratada para a execucdo das obras; servigos executados sem cobertura contratual, falta de
devolugdo do saldo referente a aplicacdo financeira no valor de R$13.249,23; auséncia de prestacdo de contas no
SICONV e nomeagdo do fiscal da obra, bem como o encaminhamento da relagdo nominal dos funcionarios contratadas
constantes na Guia de recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social/GFIPS. Como as respostas
apresentadas pelo Gestor ndo elidiram as irregularidades verificadas, e apds esgotadas todas as providéncias
administrativas internas, a area financeira emitiu 0 Parecer Financeiro ne
92/2015/TCE/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO/MI, de 17.08.2015, sugerindo a instauracdo da Tomada de Contas
Especial, sendo a mesma instaurada por meio da Portaria n°® 166, de 28.08.2015. O processo foi concluido e
encaminhado a CGU pelo Oficio n® 1714/GAB/SUDECO, de 03.12.2015, conforme preceitua o inciso |1, artigo 10 da
Instrugdo Normativa n® 71/2012/TCU c/c a Portaria n° 807/SE/CGU, de 25.04.2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve instauracdo da Tomada de Contas Especial estando o processo na CGU para emissdo do certificado e posterior
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido para julgamento das contas.
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Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.
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Quadro 21 — Deliberactes do OCI em atendimento
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro —Oeste/ SUDECO 100113

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°
01 - - 24.173/2015/DIINT/DI/SFCICG
U-PR, de 16/10/2015.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ SUDECO 100113

Descricdo da Recomendacéao

Foi denunciado a CGU que as obras referentes ao Convénio n° 755265/2010 firmado com a Prefeitura do Municipio de
Nova Guarita/MT foram executadas parcialmente, além de ser utilizado maquinario do municipio para a execugdo das
obras. Contudo, o convénio encontrava-se vigente e ndo havia informac@es quanto ao tipo de execucdo que indicasse,
em uma primeira andlise, algum tipo de irregularidade com base no contelldo demandado. E visando plena verificagdo
foi solicitada informagdes referentes & execugdo do referido convénio, incluindo o andamento da obra e a forma de
aplicagdo dos recursos (direta ou por contratos).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/ SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

No periodo de 23 a 26.11.2015, a area técnica realizou vistoria in loco, sendo emitido o Relatorio de Inspe¢do n° 080-
2015/DIPGF/SUDECO/MI, de 26.11.2015, no qual concluiu que as obras se encontravam com 70% aproximadamente
de execucdo e constatou que realmente havia a utilizacdo de maquinario da convenente, com o devido ressarcimento
por parte da empresa contratada. Por meio do oficio n° 1910/2015/2015/SUDECO/sms, de 30/12/2015, foi informado
a CGU que a empresa Base Dupla Servigos e Construcdes Civil Ltda. — CNPJ 04.568.575/0001-66, contratada para
executar as obras, por meio de procedimento licitatdrio, utilizou por 30 (trinta) horas os servigos de uma maquina
escavadeira hidréulica pertencente a Prefeitura, com o pagamento de R$ 4.050,00, em 17.12.2015, conforme guia de
recolhimento. Além disso, existia um pedido de prorrogacdo de vigéncia para conclusdo das obras que se encontrava
em analise na area técnica. Apds analise financeira, o municipio foi notificado, por meio do Oficio n°
1213/2015/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO/MI, de 21.12.2015, a ressarcir 0 montante de R$ 1.534,37 referente ao
depdsito da contrapartida ter sido depositado somente 11 (onze) meses apds o repasse do recurso federal, em desacordo
com o 8 1°, artigo 24 da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 507, de 24.11.2011.

Diligéncia considerada parcialmente pendente, tendo em vista que o objeto ndo foi concluido e o convénio encontra-se
vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Demora no atendimento da diligéncia e descumprimento da legisla¢do por parte do Municipio.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ SUDECO 100113

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
02 - - 5011/2015/DIINT/DI/SFC/CGU-
PR, de 04/03/2015.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ SUDECO 100113

Descricéo da Recomendagéo

A CGU solicitou considerar a dentncia versando irregularidades na aplicacdo de recursos provenientes do Convenio n°
782682/2013 firmado com a Prefeitura Municipal de Fatima do Sul/MS. Segundo o denunciante, a construgdo dos meios
fios das vias pavimentadas estava sendo executada por funcionarios da prefeitura, porquanto deveria ser realizada pela
empresa Enerpav G. S. Ltda., firma contratada para a execucdo das obras. A CGU solicitou considerar a dendncia
apresentada quando da analise da prestacdo de contas e da programacdo das inspecdes técnicas e quando finalizado,
enviar pareceres técnicos assim que concluidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/ SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Na visita in loco, no dia 23.03.2015, o engenheiro constatou por meio do Relatério de Vistoria n® 053/APOIO
TECNICO/SUDECO, que a obra estava aparentemente concluida e nfo havia mao de obra no local. Foi solicitada, em
07.05.2015, a relacdo dos funcionarios responsaveis pela obra: relacdo nominal dos cargos/funcfes dos profissionais
contratados pela empresa contratada para execugdo do contrato, juntamente com as guias de recolhimento do FGTS e
de informacBes a previdéncia social/GFIPS. Em resposta, a convenente enviou e-mail, em 06.05.2015, com a
documentacdo solicitada. Ap6s analise, a Auditoria da Sudeco pediu esclarecimento sobre trés tomadores/obras
diferentes. A empresa responsavel pela obra respondeu, em 28.05.2015, que devido a urgéncia em terminar a obra de
Féatima do Sul, fez remogao de alguns funcionarios de outras frentes de servico para que a obra fosse finalizada o mais
rapido possivel. Por meio do Oficio n° 944/2015/SUDECO/dfa, de 03.07.2015, a CGU foi informada sobre a situacéo
encontrada e que a vistoria final no convénio seria realizada no segundo semestre, considerando a ordem cronoldgica
dos convénios com vigéncia expiradas, a disponibilidade de recursos financeiros para custear passagens e diarias, bem
como a quantidade de engenheiros da Sudeco, com posterior analise financeira da prestacéo de contas.

Apbs andlise da documentagdo enviada, a CGU emitiu o Oficio n® 23901/2015/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 14.10.2015,
solicitando que por ocasido da vistoria final fosse verificado se tal irregularidade realmente ocorreu. Fato que até o final
do exercicio ndo ocorreu. Diligéncia considerada parcialmente pendente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: A vistoria prévia foi realizada e houve pedido de documentagdo complementar ao Municipio.

Fatores Negativos: O fator tempo procrastinou a adogao de providéncias no exercicio de 2015.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro —Oeste/ SUDECO 100113

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
03 - - 25.966/2015/CSAIN/CORIN/CGU-
PR, de 10.11.2015.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ SUDECO 100113

Descricao da Recomendacao

Solicita a adocao das medidas cabiveis, objetivando a apuragéo das responsabilidades dos envolvidos, inclusive de entes
privados, em razdo dos indicios de aplicacdo indevida de recursos federais repassados pela Sudeco a Prefeitura
Municipal de Camapud/MS, por meio do convénio 759107/2011, que tem como objeto a construgdo de 03 (trés) galpbes
no polo industrial da cidade, tendo em vista os fatos apurados na “Operacdo Tempestade”.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/ SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Relatério de Inspecdo n° 041/2015-FPCF, de 31.05.2015, a area técnica concluiu que a obra se encontrava
em andamento com mais de 50% do total executado e que deveria haver um desconto de R$ 529,41 na parcela a liberar,
tendo em vista que o resultado da licitagcdo foi menor, bem como ndo havia impedimento para a liberacdo da 22 e Gltima
parcela visando a conclusdo do objeto pactuado. A érea financeira, apds analise da prestacdo de contas referente a 12
parcela, emitiu o Parecer Financeiro n°® 88/2015/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO/MI, de 13.08.2015, aprovando as
despesas lancadas no SICONV. Os referidos documentos foram enviados & CGU por meio do Oficio n°
1906/2015/AUDINT/SUDECO/sms, de 29.12.2015, juntamente com a Nota Técnica n° 285/2015/AUDINT/SUDECO,
que em sintese informou que a Gltima parcela dos recursos tinha sido liberada em 11.12.2015, tendo em vista que até o
momento essa Superintendéncia ndo tinha elementos suficientes para a abertura de processo com vista a quantificacdo
de dano e identificacdo de responsaveis, visando o ressarcimento ao erario, conforme preceitua a Instru¢do Normativa
n® 71/2012/TCU. Outro ponto era que as apuragdes judiciais se encontravam em “segredo de justiga”, razdo pela qual
as eventuais provas ainda nao foram disponibilizadas, fato que ajudaria na tomada de deciséo por parte dessa entidade.
O municipio ndo tinha conseguido executar totalmente as obras, devido & demora no repasse integral dos recursos,
sendo inclusive prorrogada a vigéncia até 26.12.2016, por “ex-oficio”, conforme preceitua o inciso VI do artigo 43 da
Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 507, de 24 de novembro de 2011. Como o convénio encontra-se em
execucao, o assunto est4 pendente de resposta conclusiva.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: A vistoria in loco foi feita anterior & solicitacdo da mesma pela equipe técnica competente.

Fatores Negativos: Auséncia no conhecimento de provas efetivas sobre as irregularidades apontadas, diante do “segredo
de justica”.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro —Oeste/ SUDECO 100113

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
04 - - 17.165/2015/DIINT/DI/SFC/CGU
-PR, de 22/07/2015.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ SUDECO 100113

Descri¢éo da Recomendagéo

Demanda apresentada a CGU informa que as obras de pavimentacgdo e drenagem de dguas pluviais no Bairro de Santa
Maria, no Municipio de Coxim/MS, relativas ao Convénio SIAFI n° 706026/2009, no valor de R$ 300.000,00, ndo
foram iniciadas pela Prefeitura Municipal, apesar da liberacdo dos recursos ter ocorrido em janeiro de 2014. Diante do
exposto, foi solicitado que a Sudeco considerasse a informacao apresentada quando da andlise da prestacéo de contas e
da programagcdo das inspecdes técnicas, informando o resultado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/ SUDECO e Diretoria de Administracdo/DA 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Superintendéncia ja tomou as providéncias para acompanhar o referido convénio, mas antes mesmo da demanda
ja havia ocorrido uma vistoria in loco, o que resultou na emissdo do Relatério de Vistoria n° 007/2013-SUDECO/MI,
de 10.09.2013, que em sintese concluiu que a drenagem e pavimentacdo nas ruas Luiz Martins da Cunha, Brasiliano
Alves de Souza e Daniel F. da Silva foram concluidas parcialmente e preservavam compatibilidade entre os servigos
executados e o projeto basico aprovado, estando o cronograma fisico da obra compativel com os recursos até aquele
momento recebidos. Além disso, a obra ndo tinha sido concluida devido aos altos indicies pluviométricos na regido,
bem como tinha a necessidade de interligacdo da drenagem a uma outra rede em construcdo, que estava sendo executada
com recursos do Ministério das Cidades, sendo a justificativa avaliada e aprovada pela area técnica, por meio da Nota
Técnica n° 086-DBG/SUDECO/MI, de 26.05.2015. A resposta a CGU foi realizada por meio do Oficio n°
1111/205/SUDECO/dfa, de 03.08.2015. A diligéncia ndo foi considerada conclusa, tendo em vista que o convénio ainda
ndo foi aprovado técnica e financeiramente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: Acompanhamento técnico sobre a execucdo das obras.

Fatores Negativos: Demora na conclusdo das obras, devido a interligacdo da rede que demanda outros recursos para
que a obra seja funcional.
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9.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

N&o existe estrutura tecnoldgica para o desenvolvimento das Tomadas de Contas
Especiais/TCE. A Sudeco utiliza as ferramentas online disponibilizadas pelo TCU para o célculo de
demonstrativo de débitos, no BACEN para célculo de atualizacdo da poupanca, portal de convénios
— SICONYV e SIAFL.

A Area de Prestacio de Contas da Coordenacdo-Geral de Execucdo Orcamentaria e
Financeira da Diretoria de Administracdo da SUDECO ¢ responsavel pela fase interna de cobranca e
encaminhamento do processo sugerindo a abertura da TCE ao Gabinete do Superintendente, que apos
analise do pleito instaura o procedimento apuratorio com vista a recomposicao do erario, por meio de
Portaria.

Até 0 momento, todas as instauracdes foram decorrentes de irregularidades na aplicacao
de recursos liberados por meio de convénios.

No exercicio de 2015, foram concluidos e encaminhados & Controladoria-Geral da Unido
0s seguintes processos de TCE em atendimento ao inciso I, artigo 10° da Instrugdo Normativa n°
71/2012/TCU.

Convenente/UF Convénio Documento de encaminhamento a CGU
Leopoldo de 701798/2008 | Oficio n° 565/GAB/SUDECO/dfa, de 29.04.2015.
Bulhdes/GO
Torixoréu/MT 762221/2011 | Oficio n° 1714/GAB/SUDECO, de 03.12.2015.

N&o houve nenhum caso de dano ao erario em 2015.

9.9 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacGes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

A Sudeco segue a recomendacéo do art. 5° da Lei n°® 8.666/1993, ndo havendo, contudo,

normativo interno que regule essa questdo. O controle é feito por meio de planilha no formato a seguir
exemplificado.
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DATA

EMPRESA | CNPJ | PROCESSO | COMPETENCIA | NF/FATURA OBJETO DATADE | " | MULTA/ |y oR
EMISSAC | | DF. | JUROS?
- PRESTAGAO DE
b JANEIRO SERVICOS EM NAG 700,00
EVENTOS
FORNECIMENTO DE "
AIRES TURISMO JANEIRO g N NAO | 1170374
B2ER - SERVICOS TECNICOS .
. S JANEIRO ST NAO | 76.000,74
BAJ ALUGUEL DE
TRANSPORTES JANEIRO ¢ NAO | 4.244,00
o VEICULOS
cap. SERVICOS -
JANEIRO CONTINUADOS DE NAO | 11237396
SECRETARIADO SECRETARIADO
SERVICOS DE
CLARO JANEIRO CHAMADAS SIM 1.078,00
TELEFONICAS
VIGILANCIA "
CITY SERVICE JANEIRO pRGILANCIA NAO | 46.250,56
. 117 CONGRESSO
INST. NEGOCI0S JANEIRO BRASILEIRO DE NAO | 17.000,00
PREGOEIROS
CEB - ED. PALACIO DA
cEB JANEIRO D PALACIO SIM 7.820,33
NEW SERVICE JANEIRO COPEIRAGEM NAO | 51.128,07
NEW SERVICE - LIMPEZA E "
A JANEIRO CONSERVAGAO NAO | 15.642,04
SERVICOS DE "
oIS.A JANEIRO TELECOMUNICAGOES NAO | 9.654,60
SERPRO - ) .
RO JANEIRO CORREIO ELETRONICO NAO | 1.135.84
SERPRO - - -
ERPRO. JANEIRO ACESSO A INTERNET NAO | 10.900,00
SPE 61 CONDOMINIO ED.
co FEVEREIRO PALACIO DA NAO | 32.584,16
AGRICULTURA
CLIPPING "
CLIP E CLIPING MARCO JORNAL OO BIARIO NAO | 4.041,00
TOTAL | 402.347,04

9.13 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

A Sudeco ndo possui contrato firmado com empresa beneficiada pela desoneracdo da
folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto n°

7.828/2012.
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11 ANEXOS E APENDICES
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Objetivos fixados no Plano Plurianual — PPA

Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

SOF / SPI/DEST

Relatorio de Gestao TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo
Descricio | Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial . contribuinde para a redugio das desigualdades
regionais e a ocupacio racional do territorio.
Cédigo |0789 | Orgiao |53000 - Ministério da Integracio Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional. Termntorial Sustentiavel e Economia Solidaria Cédigo |2029
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Objetive nao possui metas com esta classificacao
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*)] Realizada até 2015 | % Realizacio
Criar 27 comités estaduais de desenvolvimento regional que promovam | comités estaduais
i r iti rolvi de
1 ;:;;;:Licim;:t[;)[{dﬂ governanca da Politica de Desenvolvimento desenvhimento 27.00 27.00 100,00
regional
1.1 Regifio Nordeste unidade 9.00 9.00 100,00
1.2 Regiio Norte unidade 7.00 7.00 100,00
13 Regiio Sudeste umidade 4.00 4.00 100,00
14 Regifio Sul unidade 3.00 3.00 100,00
1.5 Regiio Centro-Oeste vmdade 4.00 4.00 100,00
Elaborar 19 planes de desenvolvimento regional nas escalas Planos de
2 macrorregional, estadual e sub-regional desenvolvimento 19.00 18.00 04,74
regional
2.1 Regiio Centro-Oeste umdade 3.00 2.00 66.67
22 Regido Sudeste unidade 3.00 1.00 33.33
23 Regifio Nordeste vmdade 8.00 4.00 50.00
2.4 Regifio Norte unidade 3.00 8.00 266,67
25 Regido Sul unidade 2.00 3.00 150,00
= O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plane fosse aderente aos diversos compromissos de Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1/2

governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogéneos, nio
sendo possivel gerar automarticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao Relatério de Gestao TCU-Objetivos

SOF / SPI/DEST Exercicio 2015

Metas Qualitativas

Sequencial Descricio da Meta

3 Reformular e aprovar o marco legal da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

* O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjuntoe de Metas que compide o PPA possui, por definicio, forma e conteido heterogéneos, nio
sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 2 /2 138



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo Relatorio de Gestio TCU-Objetivos
SOF [ SP1/DEST Exercicio 2015
Identificacio do Objetivo
Descricdo | Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas  promogio do desenvolvimento regional sustentivel.
Cédigo |0790 Orgio  |53000 - Mimistério da Integracio Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidiria Codigo 2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (%] Realizada ate 2015 | % Realizacio

1 Aplicar 100% dos recursos programados no exercicio. %4 ao ano 100,00 71.00 71.00

Comprometer 100% das dispomibilidades dos recursos programados no

. E E . . % a0 ano 100,00 99.00 99.00
exercicio em projetos de mteresse do desenvolvimento regional

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetive nao possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

= O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitid 21/03/2016 - Pigina: 1/1
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogéneos, nio mitico em =~1/85 - ragina: L/ 139
sendo possivel gerar automarticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao Relatério de Gestdo TCU-Objetivos

SOF / SP1/DEST Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo

Descricio

Institucionalizacio e fortalecimento da Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais

Codigo

0791 | Orgio |28000 - Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior

Programa

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Codigo 2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo nao possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial

Descricio da Meta

1

Instituir e implementar a Politica Nacional para Arranjos Produtivos Locais

= O processo
ZOVEINO € a0

de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compie o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogeneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitide em 21/03/2016 - Pagina: 1/1
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestéo

SOF [ SP1/DEST

Relatorio de Gestdo TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo
Descricio | Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacio e projetos de incorporacio e de difusio de tecnologias.
Codigo |0792 Orgio 53000 - Ministério da Integracio Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional. Tertorial Sustentivel e Economia Solidaria Codigo |2029
Metas Quantitativas ndo Regionalizadas
Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*] Realizada ateé 2015 | % Realizacio

Desenvolvimento de projetos de apoio 4 inovacio em 10 Arranjos Produtivos

Arranjos

! Locais Produtivos Locais 10.00 10.00 100,00
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | % Realizacio
2 Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacio da Amazonia Unidade 1.00 0,00 0.00
21 Amazénia Legal unidade 1,00 0,00 0.00
3 Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacio do Centro-Oeste TUnidade 1.00 0,00 0,00
31 Regiio Centro-Oeste umidade 1,00 0.00 0.00
4 Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacio do Nordeste Unidade 4,00 4.00 100,00
4.1 Regiio Nordeste umdade 1.00 4.00 400,00
3 Realizacio dle pro_]etvos de incorporacio e de difusio de tecnologias no Projetos 8.00 0.00 0.00
setor produtive do Nordeste
5.1 Regiio Nordeste umidade 8.00 8.00 100,00
Metas Qualitativas

Objetivo nio possui metas com esta classificacao

* O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e contetido heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1/1
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

Relatorio de Gestdo TCU-Objetivos

SOF / SPI/DEST Exercicio 2015
Identificacio do Objetivo
Descricio | Elaborar e implementar o Zoneamento Ecolégico-Econdmico para a promocio do ordenamento e da gestio ambiental territorial
Codigo |0793 Orgiio  |44000 - Ministério do Meio Ambiente
Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidiria Codigo |2029

Metas Quantitativas ndo Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | % Realizacio
1 Elaborar o Macrozoneamento Ecologico-Economico do bioma Cerrado 0% 100,00 0,00 0,00
1.1 Bioma Cerrado umdade 1.00 0,00 0.00
) Elablo{'a.r o Zo neal.nenh:! E.cologlco—]icouomlco em pelo ﬂmfmos 10 Municipios 10.00 0.00 0.00
municipios com maiores indices de desmatamento na Amazonia Legal
21 Amazénia Legal unidade 10,00 0,00 0.00
Metas Qualitativas
Objetivo nio possui metas com esta classificacio
* O processo de elaboracao das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1/1

governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compie o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacao do que foi realizado apenas em 2015.
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Ministério de Planejamento Orgamento e Gestao L . -
I ¢ Relatério de Gestao TCU-Objetivos
SOF [ SPI/ DEST Exercicio 2015
Identificaciao do Objetivo
Descricio | Implementacio de infraestrutura logistica voltada para inclusio na cadeia produtiva.
Codigo | 0840 Orgio |53000 - Mimistério da Integragio Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional, Terntonal Sustentavel e Econonua Solidana Caodigo 2029
Metas Quantitativas nao Regionalizadas
Objetivo nio possui metas com esta classificacao
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 () Realizada até 2015 | % Realizacio

Gerar 106.770 postos de trabalho nos APLs apoiados Postos de

1 trabalho nos 106.770,00 114.491.,00 107,23
APLs
1.1 Semianido unidade 6.700,00 46.074,00 687,67
12 Mesorregides Diferenciadas umdade 22.520.00 25.312.00 112 40
13 Faixa de Fronteira unidade 20.000,00 5.203.00 26.02
1.4 Regiio Hidrografica do Sio Francisco, Pamaiba, Itapecuru e Meanim umdade 57.550.00 37.902.00 65.86
Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta

2 Ampliar o acesso aos recursos para construgio da infraestrutura logistica voltada para a mclusio produtiva

* 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo ¢ ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacao do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1/1
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao Relatério de Gestio TCU-Objetivos

SOF [ SPI/DEST Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo
Descricio | Promover a integracio de politicas publicas em dmbito setorial e federativo, bem como em multiplas escalas territoriais, consolidandoe a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentiavel para o Brasil Rural, com especial atengio a superacio das desigualdades de renda, género. raga, etnia e geragio.

Codigo | 0977 Orgio 49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrario

Programa | Desenvolvimento Regional Terntorial Sustentivel e Economia Solidaria Codigo |2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetivo nao possui metas com esta classificacao

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | % Realizacio
Atender 120 territérios rurais com um conjunto de politicas publicas
1 1nt.egradas e terrltlormhzadas, comp?twel com as prmclpalsl c_arlenclas Territérios rurais 120,00 120,00 100,00
existentes no meio rural, por meio do Programa Territorios da
Cidadania.
1.1 Regiio Nordeste unidade 56.00 56,00 100,00
1.2 Regidio Centro-Oeste umidade 12.00 12.00 100,00
1.3 Regiio Sudeste unidade 15.00 15.00 100,00
14 Regiio Sul unidade 10,00 10.00 100,00
1.5 Regiiio Norte unidade 27.00 27.00 100,00
Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta
2 Desenvolver ferramentas de gestio que adequem as politicas para territdrios rurais as especificidades das comunidades quilombolas e tradicionais.
Inserir a perspectiva étnico-racial nos programas voltados aos territérios rurais.
4 Propor marco legal para o desenvolvimento territorial.

= O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compie o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogeneos, nio
sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1/1 144



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao Relatério de Gestio TCU-Objetivos

SOF [ SPI/DEST Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo

Descricio | Consolidar um modelo de governanca territorial baseado na gestio social, com o compartilhamento, entre poder piblico e sociedade civil orgamzada, da formulacio. gestio e
controle das politicas publicas, com especial atencio a superacio das desigualdades de renda. género. raca, etmia e geragio. consolidando a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentivel para o Brasil Rural.

Cddigo |0978 Orgiio  |49000 - Ministério do Desenvolvimento Agririo

Programa | Desenvolvimento Regional, Terntonial Sustentavel e Econonua Solidiana | Cédigo |2029

Metas Quantitativas nao Regionalizadas

Sequencial Descricao da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*] Realizada até 2015 | % Realizacio
: L . . Agentes de
1 Apoiar a capacitagio e formacio de 80.000 agentes de desenvolvimento. ; 80.000,00 22.002,00 27.50
desenvolvimento
5 Apoiar a elaboracio e qualificacio de 280 Planos Territoriais de Planos Territoriais 280.00 158.00 56.43

Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricao/Regionalizacao da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*] Realizada até 2015 | % Realizacio
3 i—:lpczir:;ro:ﬂ;uozt;(;n;ieg::;omioitlé(iiﬂcllzl.egiados dos territorios rurais ja unidade 165.00 156.00 04,55
31 Regiio Norte unidade 33.00 25,00 75.76
32 Regiio Sudeste unidade 26.00 20,00 76.92
33 Regiio Centro-Oeste umidade 17.00 15.00 88.24
34 Regiio Nordeste umidade 67.00 54,00 30.60
35 Regiio Sul umidade 2200 22.00 100,00
Reconhecer e incorporar 115 novos territorios a politica de
4 desenvolvimento territorial, com apoio ao funcionamento dos seus Territorios 115,00 76,00 66,09

respectivos colegiados.

= O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitid 21/03/2016 - Pigina: 1/2
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definiciio, forma e conteudo heterogeneos, nio mitido em =103/ - ragina: 2/ 145
sendo possivel gerar automarticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

SOF / SPI/DEST

Relatorio de Gestao TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (¥) Realizada até 2015 | % Realizacio
41 Regiio Norte umdade 20,00 10,00 50,00
42 Regiio Nordeste umidade 47.00 36.00 76.60
43 Regiio Centro-Oeste umdade 22.00 9.00 4091
44 Regiio Sudeste unidade 9.00 1,00 11.11
45 Regiio Sul umdade 17.00 18,00 105,88
Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta
5 Articular 200 processos de Agenda 21 junto aos colegiados territoriais
6 Criar mecanismos de garantia da participacio de povos e comunidades tradicionais nos colegiados territoriais e outras mnstancias colegiadas

= 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo € ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e contetdo heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaricamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 2 /2
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

SOF / SP1/DEST

Relatério de Gestao TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo
Descricio | Fortalecer as politicas voltadas para a inclusdo produtiva e a consolidagio de redes secioecondémicas da agricultura familiar no dmbito dos territérios rurais. considerando as praticas
da economia solidaria, com especial atengdo i populacio rural em condicio de extrema pobreza.
Codigo | 0979 Orgio  |49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Programa | Desenvolvimento Regional. Temtorial Sustentivel e Economia Solidaria Codigo |2029
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Sequencial Descricao da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*)] Realizada até 2015 | % Realizacao
1 Implantar 3.200 bibliotecas rurais em assentamentos da reforma agraria Bibliotecas rurais 3.200.00 785.00 24.53
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | % Realizacio
5 :-\pomf a capaﬂltf_tgao e a formacdio de 3.000 agentes facilitadores de Agentes 3.000,00 4.615.00 153.83
inclusio produtiva.
21 Regido Norte unidade 569.00 379.00 66.61
22 Regiio Nordeste unidade 1.221.00 648.00 53.07
23 Regifio Centro-Oeste unidade 419.00 39500 9427
24 Regiio Sul unidade 418.00 1.978,00 473,21
25 Regido Sudeste unidade 373.00 1.205,00 323,06
- e v - — —
3 Ap(:u.ar a e!ab::olagao- '.10 est}ldas esn.:it_eglcos voltados a integracio de Estu'dn?s 210,00 211.00 100,48
politicas piblicas e a inclusao produtiva. estratégicos
31 Regiio Norte unidade 40,00 36,00 90.00
32 Regiio Nordeste umdade £9.00 82.00 92.13
33 Regiio Centro-Oeste umdade 23.00 21.00 91.30
34 Regiio Sudeste unidade 32,00 31,00 96.88
35 Regido Sul unidade 26.00 41,00 157,69
Apoiar a organizacio e estruturacio de 200 redes socioprodutivas Redes
4 territoriais. priorizando as redes de grupos de mulheres. socioprodutivas 200,00 221.00 110,50
territoriais

= O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automarticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1 /2




Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

SOF / SPI/DEST

Relatério de Gestao TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricao/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*) Realizada até 2015 | % Realizacio
41 Regiio Norte unidade 38.00 37.00 97.37
4.2 Regiio Nordeste unidade 82.00 §9.00 108.54
43 Regifio Centro-Oeste unidade 24.00 28.00 116.67
4.4 Regido Sudeste unidade 29.00 24.00 82.76
45 Regifio Sul unidade 27.00 43.00 159.26

Apoiar a organizacio produtiva de 5.000 empreendimentos econdomicos| Empreendimento
AP p e - A ! PR
3 ;l;l&iz;lgli ;l;ulhi:s::;latu 0s, sendo, no minimo, 30% de mulheres ou ;Jl‘:f;::?;?:;i 5.000,00 728.00 14.56
associativos

51 Regido Sul unidade 557.00 §1.00 14.54
52 Regifio Centro-Oeste unidade 557.00 57.00 10.23
53 Regiio Nordeste unidade 2.629.00 451.00 17.15
54 Regido Norte unidade 757.00 93.00 12,29
55 Regifio Sudeste unidade 500.00 46.00 9.20

6 Apoiar e coordenar o funcionamento de 150 Bases de Servicos Técnicos. | Bases !:'le ?‘91"1'5'0‘3 150.00 321.00 214.00

Técnicos

6.1 Regido Sul unidade 17.00 53.00 311,76
6.2 Regiio Sudeste unidade 19.00 44.00 231.58
6.3 Regido Norte unidade 33.00 65.00 196.97
6.4 Regifio Nordeste unidade 67.00 130,00 194,03
6.5 Regido Centro-Oeste unidade 14.00 29.00 207.14

Metas Qualitativas

Objetive nao possui metas com esta classificacio

= 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permirindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compée o PPA possui, por definicio, forma e contenido heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 2 /2
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao L . L
) ¢ Relatério de Gestdo TCU-Objetivos
SOF / SPI/DEST Exercicio 2015
Identificacio do Objetivo
Descriciao | Ampliar e qualificar a oferta de bens e servigos para a melhoria da infraestrutura territorial, consolidando a abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para
o Brasil Rural.
Codigo | 0980 Orgio 49000 - Ministério do Desenvolvimento Agririo
Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidaria Codigo [2029
Metas Quantitativas nao Regionalizadas
Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | %0 Realizacio
] Ben_efmlar 2.155 municipios com até 50.000 ha_blt_antes com maquinas e Municipios 2.155.00 5.071.00 23531
equipamentos para recuperagio de estradas vicinais
Beneficiar 30.600 trabalhadoras rurais, através do apoio a projetos Trabalhadoras
2 estratégicos de incremento a infraestrutura que atinjam, direta e 1:urai5 ° 30.600.00 95.054.00 310.63
positivamente, organizacdes de mulheres
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | %0 Realizacio
3 Apoiar 3.135 projetos de infraestrutura e servicos nos territorios rurais Projetos 3.135.00 1.082.00 34,51
31 Regiiio Norte umidade 612.00 169.00 27.61
32 Regiio Nordeste umidade 1.236.00 361.00 2921
33 Regiio Centro-Oeste unidade 378.00 95.00 2513
34 Regiio Sudeste unidade 453.00 96,00 21.19
35 Regidio Sul unidade 456,00 361.00 79.17
Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta
4 Apoiar projetos de melhoria da infraestrutura territorial nas comunidades indigenas.

* 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunte de Metas que compée o PPA possui, por definicio, forma e contetdo heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 1/1
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao Relatério de Gestéo TCU-Objetivos
SOF / SP1/DEST Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo

Descricao | Ampliar os direitos sociais e econdmicos das trabalhadoras rurais nas politicas de desenvolvimento territorial. por meio de acdes de emissio de documentagio civil e juridica. bem
como de apoio a participacio das orgamizacdes de mulheres rurais nas instincias colegiadas e nos comités gestores de politicas.

Codigo | 0981 | Orgio 49000 - Ministério do Desenvolvimento Agririo

Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo 2029

Metas Quantitativas nao Regionalizadas

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | %0 Realizacio
; Efil;:i: gratuitamente 1.200.000 documentos civis. trabalhistas, juridicos e Do entos 1.200.000.00 1.205.182.00 100.43
» i:;li;zar 4.000 mutirdes de documentacio, atendendo a 700 mil mulheres Mutirdes 4.000.00 3.764.00 94.10

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo nido possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial Descricio da Meta

Articular a realizacio de pesquisa de Amostra Nacional para conhecer a demanda por documentagio

4 Garantir a obnigatoniedade da participacio de, no minimo, 30% de mulheres em todas as mstancias ceolegiadas de 239 colegiados territoriais

Realizar campanha nacional de mobilizacio sobre a importincia da formalizacio de grupos produtivos de mulheres na agricultura familiar e reforma agraria

= O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitid 21/03/2016 - Pasina: 1/1
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e contedo heterogéneos, nio mico em =LY - ragma: 1/
sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo Relatério de Gestio TCU-Objetivos

SOF /SPI/DEST Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo
Descricio | Fortalecer a mstitucionalidade da politica nacional de economia solidania, a articulacio federativa e a mtegracio das politicas de promocio das iniciativas econdmicas solidirias nos
processos territoriais sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.

Codigo | 0982 Orgio |38000 - Ministério do Trabalho e Emprego

Programa | Desenvolvimento Regional. Territorial Sustentavel e Economia Selidaria Cadigo |2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacao

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta TUnidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 () Realizada ate 2015 | % Realizacio
Manter e atualizar informacoes de 30 mil organizacoes de economia| Organizacies de
1 solidaria economia 30.000,00 33.522.00 111,74
solidaria
1.1 Regiio Nordeste unidade 12.000,00 13.656.,00 113,80
1.2 Regiio Sudeste unidade 6.000.00 5.497.00 91.62
1.3 Regiio Centro-Oeste unidade 3.000.00 3.447.00 114,90
1.4 Regiio Norte unidade 3.000.00 5.325,00 177,50
1.5 Regido Sul unidade 6.000.00 5.597.00 93.28
Promover a integracio das politicas de economia solidaria em 100 Processos
2 processos territoriais de desenvolvimento territoriais de 100,00 136.00 136,00
desenvolvimento
2.1 Regiio Nordeste unidade 40,00 53.00 132,50
2.2 Regiio Centro-Oeste unidade 10,00 15,00 150,00
23 Regiio Sudeste unidade 20,00 28.00 140,00
24 Regiio Sul unidade 20,00 25.00 125,00
2.5 Regiio Norte unidade 10,00 15,00 150,00

* 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitid 21/03/2016 - Pisina: 1 /2
governo ¢ ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e conteudo heterogéneos, nio mrico em = L78 - ragma: L/ 151
sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacao do que foi realizado apenas em 2015,



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo - « -
J € Relatério de Gestao TCU-Objetivos
SOF / SPI/DEST Exercicio 2015
Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta
Atualizar o marco regulatério do cooperativismo
4 Disseminar e promover na sociedade brasileira os principios da economia solidina, do coméreio justo e do consumo consciente
Institucionalizar a politica nacional de economia solidina com o Sistema Nacional de Economia Solidina. o Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario e o Fundo Nacional

= 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e conteido heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 2 /2
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao Relatério de Gestéo TCU-Objetivos

SOF [ SP1/DEST Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo
Descricio | Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidirios e suas redes de cooperacio em cadeias de producio. comercializagio e consumo por meio do acesso ao conhecimento.
crédito e financas solidinas e da organizacio do comércio justo e solidério.

Codigo |0983 Orgio |38000 - Ministério do Trabalho e Emprego

Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidaria Codigo |[2029

MAletas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricao/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 l{ealizada em 2015 (*) Realizada até 2015 | % Realizacio

Certificar os produtos e servicos de 9 mil empreendimentos econémicos | Empreendimento

1 solidarios no Sistema de Comércio Justo e Solidario 5 economicos 9.000,00 5.952.00 66,13

solidarios

1.1 Regido Sul unidade 1.800.00 1.371.00 76.17

1.2 Regiio Sudeste unidade 1.800.00 1.385.00 76.94

1.3 Regiio Centro-Oeste unidade 900,00 568.00 63.11

1.4 Regiio Nordeste unidade 3.600.00 2.257.00 62.69

1.5 Regiio Norte unidade 900,00 371.00 4122

2 Incluir 200 comunidades nas financas solidarias Comunidades 200,00 843.00 421,50

21 Regido Sul unidade 40,00 177.00 442,50

22 Regiio Norte unidade 20,00 71.00 355,00

23 Regiio Nordeste unidade 80,00 293,00 366.25

24 Regifio Centro-Oeste unidade 20,00 169.00 845,00

25 Regiio Sudeste unidade 40,00 133.00 332,50
Promover a formacio e capacitacao social e profissional de 10.000

3 trabalhadores para a economia solidaria. com prioridade para mulheres| Trabalhadores 10.000,00 10.758,00 107,58
e populacio negra

* O processo de elaboracao das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitid 21/03/2016 - Pigina: 1/2
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compée o PPA possui, por definicio, forma e conteido heterogéneos, nio mrnco em =L - ragima: L/ 153
sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

SOF / SPI/DEST

Relatorio de Gestao TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricio/Regionalizacao da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (*)] Realizada até 2015 | % Realizacio
31 Regido Norte unidade 1.000.,00 1.753.00 175.30
32 Regido Nordeste unidade 4.000.00 1.727.00 4318
33 Regifo Centro-Oeste unidade 1.000.00 1.861.00 186.10
34 Regido Sudeste unidade 2.000.00 2.384.00 119.20
35 Regido Sul unidade 2.000.00 3.033,00 151.65

Promover a incubacio, assessoria técnica e o fomento direto a 5 mil| Empreendimento
4 empree!.ld.ime:‘ltus econdmicos solidarios e redes de producio e serede:; de 5.000.00 5.204.00 104,08
comercializacio producio e
comercializacio
41 Regido Sudeste unidade 1.000.00 §58.00 85.80
4.2 Regiio Centro-Oeste unidade 500.00 755,00 151.00
43 Regido Nordeste unidade 2.000.00 2.233.00 111,65
4.4 Regido Norte unidade 500.00 426.00 85.20
45 Regido Sul unidade 1.000.00 932.00 93.20

Metas Qualitativas

Objetivo ndo possui metas com esta classificacio

= 0 processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definiciio, forma e conteudo heterogéneos, nio

sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacio do que foi realizado apenas em 2015.

Emitido em 21/03/2016 - Pagina: 2 /2

154



Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

SOF [ SP1/DEST

Relatorio de Gestao TCU-Objetivos
Exercicio 2015

Identificacio do Objetivo

Descricio | Promover mecanismos que estimulem o Desenvolvimento Econdmico Regional Sustentivel na Amazdnia Ocidental mediante a geracdo. atracio e consolidacio de investimentos
apoiados em educacio, inovacio, ciéncia, tecnologia, implantacio de projetos de desenvolvimento econdémico e a promocgio das potencialidades e vocacdes regionais.

Cddigo | 1004 Orgio |28000 - Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior

Programa | Desenvolvimento Regional, Terntonial Sustentivel e Economia Solidana

| codigo |2029

Metas Quantitativas nao Regionalizadas

regionais como imsumos de producio.

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2015 Realizada em 2015 (7] Realizada até 2015 | % Realizacio
Apoiar a estruturacio de até 5 (cinco) cadeias produtivas nos Estados que| .. | - -
1 compdem a drea de atuagio da SUFRAMA Cadeias produtivas 5.00 7.00 140,00
Contribuir para ampliar em 6% o nimero de empresas instaladas nas Areas o
2 de Livre Comércio sob a administracio da SUFRAMA - 6.00 6.37 106.17
Incentivar a implantacio de 60 novas empresas (industriais e de servigos) no
3 Polo Industrial de Manaus, em especial empresas que utilizem produtos Empresas 60,00 83.00 138,33

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial

Descricio da Meta

4 Apoiar projetos de pesquisas e empresas na area de biotecnologia

* 0O processo de elaboracio das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o plano fosse aderente aos diversos compromissos de Emitid 21/03/2016 - Pacina: 1/1
governo e ao planejamento setorial. Desta maneira, o conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicio, forma e contetudo heterogéneos, nio mitido em =L - ragina: L/
sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacao do que foi realizado apenas em 2015.
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Demonstrag6es contabeis da Sudeco

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO
SUBTITULO
ORGAD SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO Anual
EMISSAQ 22/04/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2015 -I 2014 ESPECIFICAGAD 2015 2014
Receitas Orgamentarias 5.414.309,18 -JDespesas Orgamentarias 60.249.825,11
Ordinarias 4.552.906,25} 4 Ordinarias 53.340.685,81
Vinculadas 861.402,93] 4 Vinculadas 6.909.139,300
Educagdo Educacdo
Segunidade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacio de Crédito Operacao de Crédito 17.935,30
Alienacdo de Bens e Direitos Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doacdes Doagdes
Qutros Recurses Vinculados a Org:"ics e Programas 861.402,93; Qutros Recursos Vinculades a Orgéos e Programas 6.691.200,00,
Qutros Recurses Vinculades a Fundos Qutros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recurses
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas 128.131.815,39) JTransferéncias Financeiras Concedidas 52.244.968,59]
Resultantes da Execucdo Orgamentaria 22.168.451 52 Resultantes da Execucdo Orcamentaria 5.290,04]
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido 22.168.451,52 Repasse Concedido 5.290,04]
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Recebidos Recursos Arrecadados - Concedidos
Walores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Walores Diferidos - Inscricdo Valores Diferidos - Inscrigdo
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Develvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orcamentaria 105.963.363,87| Independentes da Execugdo Orcamentaria 52.239.678 55
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 105.879.535,67| Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 46.625.369,37,
Demais Transferéncias Recebidas Demais Transferéncias Concedidas
Movimentacio de Saldos Patrimoniais 83.828,20 Movimento de Saldos Patrimoniais 5.414.309,18]
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos Movimentacées para Incorporacio de Saldos
Aporte ac RPPS Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorcamentarios 38.811.514,18) -JDespesas Extraorcamentarias 60.716.987, 76|
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 44 560,51 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 33.257 643,66
Inscricdo dos Restos a Pagar Nio Processados 3B.767.381,39 Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados 26.862.190,10j
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados -101.420,66 Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados 136.757,22
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 100.992,94] Outros Pagamentos Extraorcamentarios 420.396,78)
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 1.365,20)
Restitui¢ées a Pagar Pagamento de Restituices de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigages do Exercicio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 415.031,58)
Arrecadacdo de Qutra Unidade Transferéncia de Arrecadacio para Outra Unidade
Variag3o Cambial Vanagdo Cambial
Valores para Compensacio Valores Compensados
Walores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversdo
Ajuste Acumulado de Conversdo Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 100.992 94
Saldo do Exercicio Anterior 1.252.941,59 JSaldo para o Exercicio Seguinte 398.798,88
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.252.941,59 Caixa e Equivalentes de Caixa 398.798,88
TOTAL 173.610.580,34] JTOTAL 173.610.580,34
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% MINISTERIO DA FAZENDA
x_-‘],"& SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULD BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAC 2210412016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO
INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Mehona
Receitas de Contribuigdes
Contribuiciies Sociais
Contribuicdes de Intervengio no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminagdo Piblica
Receita Patrimonial
Receitas Imobilirias
Receitas de Valores Mobilidrios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decomrente do Direito de Exploracdio de Bens Plblicos
Receita da Cess3o de Direitos
Outras Receitas Patimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgdo Vegetal
Receita da Produgdo Animal e Denvados
Outras Receitas Agropecuarias
Receitas Industriais
Receita da Indlstria Extrativa Mineral
Receita da Inddstria de Transformagdo
Receita da Indistria de Construgdo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servicos
Transferéncias Comrentes
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias de Instituicdies Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para 0 Combate 4 Fome
Outras Receitas Comentes
Muitas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicies
Receita da Divida Ativa

Receitas Dec. Aportes Periodicos Amortizagdo Déficit do RPPS

Rec. Decor. de Aportes Perigdicos para Compensacgdes ao RGPS

Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito Intemas
Operacfes de Crédito Extemas

Alienagio de Bens
Alienagdo de Bens Mdvels
Alienaco de Bens Imdveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias de Instituiciies Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Pabicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome

Qutras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizag3o Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienacdo Estogues de Café

Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional

10.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

5.414.309,18

861.402,93]
4.552.906,25
12.388,73

4 540 028,32

-4.585.690,82

-9.138.597,07

4.552.906,25
12.388,73
4 540.028,32
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# MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORCAMENTARIO - TODDS 0S ORGAMENTOS

SUBTITULO 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIQ DA INTEGRACAD NACIONAL

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAQ 22/04/2016

WALCRES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ
INICIAL

PREVISAOQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

10.000.000,00

10.000.000,00

5.414.309,18

-4.585.690,82

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

10.000.000,00

10.000.000,00

5.414.309,18

-4.585.690,82

DEFICIT

54.835.515,93

54.835.515,93|

TOTAL

10.000.000,00

10.000.000,00

60.249.825,11

50.249.825,11

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagio

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAC
INICIAL

DESPESAS
EMPENHADAS

DOTAGAQ
ATUALIZADA

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

43.880.400,00
12.421.580,00

31.458.820,00
187.931.382,00
187.931.382,00

48.885.400,00| 25.156.694,23

12.446.580,00 11.725.478,99
36.438.820,00]
187.931.382,00
187.931.382,00

13.431.215,24]
35.093.130,88
35.093.130,88

21.475.235,83)]
11.233.821,57

10.241.414,26)
7.207,89|
7.207,89)

21.430.675,32|
11.233.821,57|

10.196.853,75)
7.207,89
7.207,89

23.728.705,77|
721.101,01

23.007.604,76|
152.838.251,12
152.838.251,12

SUBTOTAL DAS DESPESAS

231.811.782,00

236.816.782,00) 60.249.825,11

21.482.443,72]

21.437.883,21

176.566.956,89

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobilaria
OQutras Dividas

Amortizacio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
OQutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

231.811.782,00

236.816.782,00) 60.249.825,11

21.482.443,72]

21.437.883,21

176.566.956,89

TOTAL

231.811.782,00

236.816.782,00) 60.249.825,11

71.482.443,72)

21.437.883,21

176.566.956,89

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM
INSCRITOS EM EXERCICIOS 3102
DESPESAS OR(,‘AMENTARIAS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES :
EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.423.297,61 5.995.030,19 4.302.413,07, 2.002.413,07 501.464,62| 6.914.450,11
Pessoal e Encargos Sociais 174.119,15) 380.728,17 76.360,57 76.360,57| 478.486,75
Juros e Encargos da Divida E -] - -
Outras Despesas Cormentes 3.249.178,46] 5.614.302,02 4.226.052,50, 1.926.052,50 501.464,62| 6.435.963,36)
DESPESAS DE CAPITAL 130.505.793,07] 27.352.114,84f 74.249.754,92] 24.859.777.03 11.492.510,55| 121.505.620,33
Investimentos 130.505.793,07] 27.352.114,84f 74.249.754,92] 24.859.777.03 11.492.510,55| 121.505.620,33
Inversdes Financeiras g g g :
Amortizacio da Divida E K E .
TOTAL 133.929.090,68| 33.347.145,03 78.552.167,99] 26.862.190,10 11.993.97517 128.420.070,44

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE E!

XECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

. INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRI;%?E:;;(E:CIC 103 DDS I;I;ZEERI\::?(SS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 80.000,00| 481.873,81 433.936,61 47.937,20| 80.000,00|
Pessoal e Encargos Sociais g 218.439,03 171.590,61 46.848,42|
Juros e Encargos da Divida -] -] - E
Outras Despesas Correntes £0.000,00| 263.434,78 262.346,00 1.088,78 80.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 99.421.852,37] 13.045.833,33 32.863.707,05] 1.001.700,00] 78.602.278,65)
Investimentos 99.421.852,37 13.045.833,33 32.863.707,05] 1.001.700,00] 78.602.278,65)
Inversdes Financeiras g g g g
Amortizacio da Divida - K E E
TOTAL 99.501.852,37] 13.527.707,14] 33.297.643,66] 1.049.637,20] 78.682.278,65)
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TIuLO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
CRGAC SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERGICIO 2015

FERICDO Anual

EmissAo 22/04/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
5 2015 2014 ESPECIFICAGAQ 2015 2014
[ATIVO CIRCULANTE 343.854.795,72|  305.883.195,57 |PASSIVO CIRCULANTE 131.271.082,06] 106.293.106,68
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 396.798,08 1.252541,59| Obrigagbes Trabalh., Previd. & Assist. a Pagar a Curto Prazo 752.633,65 772.078,40)
Créditos a Curte Prazo -] - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -| -|
Créditos Tributérios a Receber -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Praze 44.560,51 -
Clientes -| Obrigagses Fiscais a Curto Prazo f f
Gréditos de Transferncias a Receber -| Obrigagtes de Repartigio a Outros Entes R R
Empréstimes e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Praza - -
ida Ativa Tributiria -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 130.473.687,90| 105.521.028,28
Divida Ativa N3o Tributaria -
(-} Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos & Valores a Curto Prazo 343.455.996,84|  304.630.253,98
Investimentos e Aplicagbes Temporirias a Curto Prazo E -
Estoques i .
VPDs Pagas Antecipadaments E -
[ATIVO NAO CIRCULANTE 5.281.998,31 4.282.192,79 |PASSIVO NAO CIRCULANTE g g
‘Afivo Realizivel a Longo Prazo E “| Obrigagbes Trabalh., Previd. = Assist. a Pag. de Longo Prazo E E
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos & Aplicagbes Tempordrias a Longa Prazo -| Fomecedores & Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigagtes Fiscais a Longo Prazo R R
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Praza - -
Investimentos E -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo f f
2arjupa@es Permanentes. -] - Resultado Diferido -| -|
Farticipagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -|TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 13127 .m
Participagbes Avaliadas pelo Método de Custo -
) Red. a0 Valor dvel de pagdes P | ESPECIFICAGAD 2015 2014
Preprisdades pars Investiment ] Patriménio Social = Capital Social ’ ’
Propridades para Investmento ] "|Adiantamentos para Futurs Aumento de Capital (AFAC) R R
{-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos K “|Reservas de apitat 1 1
{-) Redugiic ao Valor Rec. de Fropriedades para Investimentos K | ajustes de Avatiagio Patrimenial 1 1
Investimentos de RPSS de Longe Prazo R reservas de Lucros | |
Inuestimentos do RFSS de Longo Prazo | | oemais Reservas 1 1
() Redugia a0 Valor Recuperduel de Investimentos do RPFS ] “|Resuttados Acumulados 21886571197 20387238168
Demais Investimentos Permanentes R Eeeuitadto do Exerminn 14903 430 20 i
Demais Investimentos Permanentes ) Resultados de Exercicios Anteriores 20387228168 20387228168
{-) RedugSo 0 Valor Recuperivel de Demais Invest. Perm. | |1y Agies  Cotas em Tesouraria i i
Imebilizado 3.040.256.25 1088842, T (ST AL DO PATRIMONIO LiGUIDo 218.865.711,97| 203.872.281,68
Bens Méveis 3.040.358,25 1009842,
Bens Méueis 3.400.425,08 1472711.04
-) DEpmcla;.iwAmur\zagSwExausﬁn Acum. de Bens Méveis -360.120,71 -72.768,15
() Redugdio o Valor Recupervel de Bens Miveis R -
Bens Iméveis | -
Bens Iméveis | -
(-) Depr./Amortizagio/Exausto Acum. de Bens Iméveis | -
(-) RedugSo a0 Valor Recuperiuel de Bens Iméveis | -
Intangivel 3.241.642,08 3.182.250,00
Softwares 3.241.642.08 3.182.250.00
Sofwares 3.241.642,08 3.182.250,00
() Amortzagio Acumulada de Softwares | -
() Redugiic ao Valor Recuperével de Softwares K N
Marcas, Direitos e Patentes Industriais -] -
Marcas, Direitos & Patentes Industriais | -
() AmortzagSo Acumulada de Marcas, Direitos  Patentes Ind | -
(-) Redugo 0 Valor Recuperdvel de Marcas. Dirsftos & Pat. | -
Direitos de Uso de Iméveis | -
Direitos de Uso de Iméveis | -
{-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Iméveis K N
{-) Redugiic ao Valor Recuperdvel Direito de Usa de Iméveis K N
Diferido E -
Diferido -
() Amertizagic Acumulada N
TOTAL DO ATIVG 350.136.794,03|  310.165.388,36 | TOTAL DO FASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 350.136.794,03)  310.165.388,36
ATIVO FASSIVO
ESFECIFICAGAC 2015 2014 2015 2014
[ATIVO FINANCEIRO 398.798,88|  275.854.511,30|PASSIVO FINANCEIRO 246.015.722,35|  275.593.190,62]
|ATIVO PERMANENTE 349.737.995,15|  34.310.877,06|PASSIVO PERMANENTE 752.833,65|  -169.300.083,94
SALDO PATRIMONIAL ~[SALDO PATRIMONIAL 103.368.236,03|  203.672.281,69]
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ECIFICAGAO ESPECIFICACAD
- 2015 2014 - 2015 2014
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAC / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 7.221.411,67) 7.221.411,67 [SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 312.722.405,14 345.815.293,50
EKEEUQ.]“BHESAQES Potenciais Ativos T 22141187 722141167 EIEL:UPMO dos Atos Potenciais Passivos 31272240514 345.815.203 50|
Garantias & Contragarantias Recebidas a Executar E |  Garsntias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Conveniados & Outros fneres 3 Rec 7.218.761.78 7.210.761.78|  Obrigaghes Conveniadas & Outros Instrum Congéneres aLiberar | 296.003.296.90) 232.511.21248
Direitos Contratuais a Executar 1.640,80 1.640,80 Ohngal;aes Contratuais a Executar 17.718.408 24 13.304 081,02
Outros Ates Potenciais Afivos a Executar E | Qutros Ates Patenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 722141167 7221.411,67 | TOTAL 312.722.405,14 345.815.293,50

DE!

ONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO

ECURSOS

SUPERAVIT/IDEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Operagio de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orglos = Programas
TOTAL

18713124481
-58.485 678,56/
-51.504.470,24

-8.891.198,32

-245.616.923,47

159



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIC DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2015

PERiIODO Anual

EMISSAO 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2014

|FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuana
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Denvadas e Onginarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigacées do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Wanacao Cambial
Valores para Compensacdo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragio
Defesa Nacional
Seguranca Puablica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educacio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizac3o Agraria
Industria

Comércio e Servicos

861.402,93

4.552.906,25

128.131.387,67]
-101.420 66|

128.131.815,39

100.992,94]

-132.124.204,08)
-21.568.482,74

-21.567 117 54
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAD NACIONAL

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

2014

Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Correco Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituictes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacio para Outra Unidade
Variacdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Converséo

Demais Pagamentos

-1.365,20)

-57.754.963,95)
-55.455 056,49
-11.298.583,50)
-44.156.472,99
-1.609.105,21)
-690.802,25
-52.800.757,39]
-136.757,22

-52.244 968,59
-419.031,58

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

~2.215.635,48|

INGRESSOS
Alienagéao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo Nao Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-2.275.635,48
-2.108.723,08

-166.912,400

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros D bol de Financi o

GERACAO LIQUTDA DE CAIXAE EQUTVALENTES DE CAIXA

-854.142.711

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.252.941,59)
398.798,88
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 _I 2014
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 180.264.893,43)

Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Impostos -
Taxas 4
Contribuicdes de Melhoria :

Contribuigbes -
Contribui¢des Sociais -
Contribuicdes de Intervencio no Dominio Econdmico -
Contribuicdo de lluminagdo Publica L
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais 4

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 861.402,93)
Venda de Mercadorias -
Vendas de Produtos -
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestac3o de Servicos 861.402,93

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 142.080,49
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos E
Juros e Encargos de Mora 12.388,73
Variagbes Monetarias e Cambiais 4

Descontos Financeiros Obtidos J

Remuneragdo de Depésitos Bancarios e Aplicagcdes Financeiras 129.691,76]
Aportes do Banco Central -
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Financeiras -
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 172.484.924,45
Transferéncias Intragovermnamentais 172.484 924 45

Transferéncias Intergovernamentais 4
Transferéncias das Instituicdes Privadas -
Transferéncias das Instituigdes Multigovermamentais -
Transferéncias de Consércios Publicos -
Transferéncias do Exterior .
Execucdio Orcamentaria Delegada de Entes -
Transferéncias de Pessoas Fisicas 4
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas E
Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos 1.167.137,20§
Reavaliagdo de Ativos b
Ganhos com Alienagdo -
Ganhos com Incorporacio de Ativos -
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 1.167.137,20]
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel E
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 5.609.348,36]
Vanagdo Patimonial Aumentativa a Classificar -
Resultado Positivo de Participagdes -
Operacdes da Autoridade Monetaria -
VPA de Divida Ativa

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas -

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 5.609.348,36
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 148.482.879,74)
Pessoal e Encargos 11.772.584,53
Remuneragdo a Pessoal 8.695.948,01)
Encargos Patronais 1.498.394 66
Beneficios a Pessoal 618.175,67
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 960.066,19)
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 591,32

Aposentadorias e Reformas i
Pensdes ]

Beneficios de Prestacdo Continuada -
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TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 53207 - SUPERINT. DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAQ NACIONAL

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAQ 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacio, Amortizacio e Exaustio
Variagtes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Jures e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
QOutras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituices Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Piblicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegaces Concedidas
Desvalorizacédo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacéo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporacdo de Passivos
Desincorporacdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuictes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadonas Vendidas
Custos dos Predutos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Premiactes
Resultado Negativo de Participagtes
Operaces da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participactes e Contribuigées
Constituic3o de Provistes

Diversas Varactes Patrimoniais Diminutivas

591,32
11.308.030,78|
430.310,16]
10.581.360,06)
296.360,56

116.337.960,56)
96.448.077 65
19.889.682,91

8.554.772 48|

235.010,70]
8.319.761,78
35.850,29]
29.958,71
5.691,58

473.089,78

473.089,78|

rRESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

31.782.013,69|

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015

2014
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EXERCICIO PERICDO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 DEZ{Encemado)
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OF ORGAMENTOS | ’7 EMISZA0 PAGINA —‘
D5/02r2016
| SUBTITULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ ORGAC SUPERIOR [ 74918 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO GENTRO-OESTE | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISFENDIOS
EGPECIFICA{:.&O 2013 2014 ESPEC! FICAQ;;.O 2015 2014
Receitas Orgamentarias 22.971.840,75 Despesas Orgamentarias 1.102.853.840,16
Ordindrias - Ordindrias 1.031.089.692,16
WVinculadas 22.971.840,75 Vinculadas 71.764.148,00
Educagio Educagio
Seguridade Social (Excetn RGPS) Seguridade Social (Excets RGPS)
Operago de Crédito Operagdo de Crédito
Alienago de Bens e Dirsitos Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais & Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagies Doagies
Duiros Recursos Vinculades a Orginrs e Programas 22971.840,75 Outros Recurses Vinculados a Orgécrs & Programas 71.784.148.00
‘Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recurses Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recursos
{-) Dedugbes da Recsita Orgamentaria -
Transferéncias Financeiras Recebidas 43.931.549 37 Transferéncias Financeiras Concedidas -
Resultantes da Execugdo Orgamentiria - Resultantzs da Exscugdo Orgamentaria -
‘Cota Recebida Cota Concadida
Repasse Recebido FRepasse Concedido
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concadido
Recursos Arrecadades - Recebidos Recursos Arecadados - Concadidos
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baa
Valores Diferidos - Inscricio Valores Diferidos - Inscrigio
Comespondéncia de Débitos Comespondéncias de Créditos
‘Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Fepasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentaria 43.031.54037 Independentes da Execugdo Orgamentana -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 43.831.54837 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RF
Demais Transferéncias Recebidas Demais Transferéneias Concedidas
Movimentagio de Saldes Patrimoniais Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagio de Saldos Movimentagbes para incorporagso de Saldos
Aporte ao RPPS - Aporte a0 RPPS -
Aporte a0 RGPS - Aporte a0 RGPS -
Recebimentos Extraorgamentarios 1403.839.176, 49 Despesas Extraorgamentarias 43.931.549,37
Inscrigin dos Restos a Pagar Processados - Pagamento dos Restos a Pagar Processados -
Inserigio dos Restos a Pagar Mo Processados 1.102.853.840,16 Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 43.031.540.37
Depésitos Resfituiveis e Valores Vinculados - Depésitos Restituiveis & Valores Vinculados -
Qutros Recshimentos Exiracrgamentarios @B5.336 33 Outros Pagamentos Extraorgamentarios -

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamenta
Restituighes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

Ordens Bancarias Sacadas - Cart3o de Pagamento
Pagamento de Restiuigbes de Exercicios Anteriores
Pagamenio de Passivos Recebidos

Cancelaments de Direitos do Exercicio Anterior
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EXERCICIO PERICDO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2015 DEZ{Encemsdo)
[TrTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS5 ORGAMENTOS | EMIZZAD PAGINA
D5/2r2018 2
| SUBTITULD | H37004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ ORGAD SUPERIOR [ 74918 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFI C.‘\(‘:ﬁtﬂ 2015 2014 ESPEC FICAQ;-D 2015 214
Arrecadag3o de Outra Unidade - Transferéncia de AmecadagSo para Outra Unidade
Variagio Cambial - Variagio Cambial
Valores para Compensagdo - alores Compensados
Valores em Transito - Walores em Transito
DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulade de Cenvers3o
Ajuste Acumulado de Conversao - Diemais Pagamentos
Demais Recebimentos 985.236,33 -
Saldo do Exercicio Anterior 60,00 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 23957 237.08 -
Caixa e Equialentes de Caixa 80,00 -| Cama e Equivalentes de Caixa 23.957 237.08

TOTAL

1470742 626 61

TOTAL

1.170.742 626 61
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2015

EXERCICIO PERIODO
| | DEZ({Encemado)

05/M2/2016

PAGINA
1

—
: [ oo |

[ oReao suPERICR

| 74019 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR QAMENT.\'\RIAS

FREVISAQ INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Confribuigies de Melhoria

Receitas de Contribuigies
Confribuigdes Sociais
Confribuiges de Intervengio no Dominio Econdmico
Contribuigo de lluminagio Piblica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarics
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensagfes Financeiras
Receita Decomente do Direito de Exploragio de Bens Piblicos
Receita da Cessdo de Direitos
‘Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Producic Vegetal
Receita da Produgae Animal € Derivados
Outras Recsitas Agropecuanas

Receitas Indusiriais
Receita da Indlsiria Extrativa Mineral
Receita da Indistria de Transformagio
Receita da Indistria de Gonstrugdo
Ouiras Recsitas Industniais

Receitas de Servigos

Transferéncias Comentes
Transferéncias Intergovemnamentais
Transferéncias de Instiuighes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate 3 Fome

Cutras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mo
Indenizagies e Restituigies
Receita da Divida Atva
Receitas Dec. Aportes Periodicos Amortizagae Déficit do RFPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagies ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

26.659.850,00

26.659 850,00
26.850.850,00

43.104.298.00

26,659 850,00

26.659.850,00
26.850.850,00

45104 258,00

985.336,33

985.336,33
985.226,23

21.986.504,42

-25 674 513,67

2567451367
-25674.513.87

-23.117.793.58
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EXERCICIO

2015

PERIODD
| | DEZ{Encamado)

D5R22016

FPAGINA
| :

]

| ORGAD SUPERIOR | 74319 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-QESTE

| li EMISSAD
|
| |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAZ DH_C.‘\MENT."\RIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAZ REALIZADAS SALDO

Operagdes de Credito
Operagbes de Crédito Intemas
Operagbes de Crédito Extemas
Alienagdo de Bens
Alienagio de Bens Maveis
Alienagio de Bens Imoveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias de Instituigies Privadas
Transferéncias do Exterier
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Qutras Instituigdes Piblicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate 3 Fome
Cutras Receitas de Capital
Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central de Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Receita Divida Ativa Alienagdo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesours Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Divida Ativa Prov. da Amortizagao Empréstimos e Financiam,

43.104.298.00

45.104.298,00

21.986.304,42 -23.117.793.38

SUBTOTAL DE RECEITAS

71.764.148,00

T1.764.148.00

22.971.840,75 -48 792307 25

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mohbiliria
Contratual
Operagoes de Crédite Externas
Mohbilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

71.764.148,00

T1.764.148.00

22.971.840,75 -48 792307 25

DEFICIT

1.073.881.990.41 1.079.881.999.41

TOTAL

71.764.148,00

T1.764.148.00

1.102.853.840,16 1.031.089.692,16

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertes com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Armecadagio
Creditos Cancelados Liquides
Créditos Adicionais Reabertos
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EXERCICIO

2015

PERIODOD
‘ ‘ DEZ{Encamado)

EMIZZAD
D5R22016

| :

PAGINA

]

[ oRac suPERICR

| 74019 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

|
1
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DEZPESA

DESPESAS DR'-;‘.AMENT#RIA.S

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DCITAI;J;.D

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Dutras Despesas Comrentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.102.853.841,00

1.102.853.841,00

1.102.853 841,00

1.102.853 841,00

1.102.853.840,16

1.102.853.840,16

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.102.853.841,00

1.102.853.841,00

1.102.853.840,16

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Ouitras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.102.853.841.00

1.102.853.841.00

1.102.833.840. 16

0.54

TOTAL

1.102.853.841,00

1.102.853.841,00

1.102.853.840,16

0.84

AMNEXO 1 - DEMONSTRATMO DE EX ECUI;.E\D DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS URQ.AMENT.E\.H 145

INSCRITOS EM EXERCICIOS

AMTERIORES

NSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

CANCELADOS

SALDOD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Dutras Despesas Comrentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

1.179.524 254 86

1.179.524 254 86

1.102.853.840,26

1.102.853.840,26

286323 184,59

286323 184,59

43.931.549.3T

43.931.549.3T

2238 446 545,75

2238 446 545,75

TOTAL

1.179.524 254,86

1.102.853.840,26

28632318459

43.931.549.37

2238 446 345,73

ANEXQ 2 - DEMONSTRATIVO DE EX ECUQF'\D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQD PROCESSADOS LIQGUIDADOS

DESPESAS CIRI;AMENT.&H 185

NSCRITOS EM EXERCICIOS

ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CAMCELADOS

SALDOD
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

ok
: EXERCICIO PERIODO
i‘b ; SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | DEZ{Encemado)
[TTuLo | BALANGO CRGAMENTARIC - TODOS OS DRCAMENTOS | EMISSAD PAGINA
051022016 | | 4
[ susTrmuLD | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |

| cREA0 SUPERIOR

| 74919 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

DESPESAS ORCAME NTARIAS

NSCRITOS EM EXERCICIOS
AMTERIORES

INSCRITOS EM 21 DE DEZEMERO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOZ

CAMCELADOZ

SALDOD

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagio da Divida

TOTAL
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EXERCICIO
2018

PERIODD

DEZ{Encerado)

| ’7
|

[TrmuLe | BALANGO FATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS PAGINA —|
0522016 | | 1
| SUBTITULD | H37004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
[ oRGAO SUPERIOR [ 74918 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | ‘ VALDRES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQ;&D 2013 2014 ESPECIF CA;.&O 215 204
ATIVO CIRCULANTE 45943 741,50 PASSIVO CIRCULANTE 242 391 63522 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 2395723708 Obrigagdes Trabalh_, Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo - -
Creditos a Curto Prazo 21.986.504,42 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Credites Tributarios a Receber Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Clientes Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Recsber Obrigagies de Repartigio a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 21.088 504 42 Provisoes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria Demais Obrigagies a Curto Prazo 242 391 63522 -
Divida Ativa N3o Tributiria
{-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo
Demais Crédites e Valores a Curto Prazo -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo -
Estoques -
VPDs Pagas Antecipadamente -
ATIVO NAD CIRCULANTE S06.394 162,02 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 506394 162,02 Obrigagdes Trabalh_, Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Credites a Longo Praze 505394 182,02 Empréstimos e Financiamentos a Longe Prazo - -
Credites Tributarios a Receber Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Clientes Obrigagfes Fiscais a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 506.394.182,02 Provisdes de Longe Prazo - -
Divida Ativa Tributiria Demais Obrigagies a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nae Tributaria Resultado Diferido - -
[-) Ajustes para Pendas em Créditos de Longo Prazo TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 242 391 63522 -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e Aplicagies Temporarias a Longo Prazo ESPECIF CAQ.&.O 2015 2014
Estoques ) Patriménio Social e Capital Social - -
VPDs Pagas Antacipadaments *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
|HWSI]I:I'.EI'I':D"5 - Reservas de Capital - -
Participagbes Pemanentes . - *| Ajustes de Avaliagio Patrimonial - -
Parﬁcipag:?es FAvalizdas p.’Mem-tl:Iu da Equivaléncia Patrimonial Reservas de Lucros _ _
Participagoes Avaliadas pt?lu Metodo de C“fm *| Demais Reservas } }
[-) Red. a0 Valor Recuperavel de Participagbes Permanentes “| Resultados Acumulados 209.9465.268.30 _

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

[-) Depreciagio Acumulada de Propriedades pf Investimentos

(-} Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Inwestimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

[-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Investimentos do RFPS
Demais Investimentos Permanentes

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

|-} Agbes I Cotas em Tesouraria

53207 40317
25373877513

| TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO

309.946 268,20
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[TrmuLo

| BALANCO PATRIMOMNIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

EXERCICIO PERIODO
2015 | ‘ DEZ{Encamado)
PAGIMNA
D5M2/2016 2

[sueTuLo

| 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

[ cReas sUPERICR

| 74219 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-QOESTE

| Ii EMISSAD H
|
| |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESFECIFICAGAD

2013

2014

ESPECIFICAGAD

2M5

2014

Demais Investimentos Permanentes
[-) Redugde ac Valor Recuperavel de Demais Invest. Pem.
Imobilizado
Bens Moweis
Bens Moveis
[-) Depreciagio/Amortizag3o/Exaustio Acum. de Bens Moveis
(-} Redugde ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
() Depr.iAmortizagSo/Exaustio Acum. de Bens Imdveis
[-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdweis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-} Amortizagdo Acurnulada de Softwares
[-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos & Patentes Indusinais
Marcas, Direitos & Patentes Industriais
i-) Am-}rlizan;io Acumulada de Marcas, Direites & Patentes Ind
(-} Redugde ao Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos & Fat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imaveis
[-) Amertizagio Acumulada de Direite de Uso de Imdweis
[-) Redugio ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido
Diferide
(-} Amortizagdo Acurulada

TOTAL DO ATIVO

352.337.903,52

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGuIDo

S92.337.903,32

ATND

PASIND

ESPECIFICACAD

2013

2014

ESFECIFICAGAD

2013

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

23357 237 08
328.380.666,44

PASSIVO FINANCEIRD
PASSIVO PERMANENTE

3.341.300 385,91

SALDO PATRIMONIAL

2788962 452 39

SALDO PATRIMONIAL

Quadre de Compensagies

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAD
ESFEC FICAQ;&D | Saldo dos Atos Potenciats Atvos

213

2014

ESPECIFICAGAD

= 213
ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
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EXERCICIO | | PERIODO

2015 DEZ{Encemado)
[TrTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
05022016 | | 3
[susTmuLo [ 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ oRGAD SUPERIOR [ 74910 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
2015 2014 : 2015 2014

ESPEC FICAl;ﬁ.D | Sakdo dos Atos Potenciais Atvos

ESPECIF CP;_C.&CI I Saldo dos Atos Potenciais Passives

Execug3o dos Atos Potenciais Ativos
(Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniades e Outres Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

Execugdo dos Atos Potenciais Passivos

Okbrigagiies Confratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

Garantias e Confragarantias Concedidas a Execut
Obrigagdes Conveniadas e Outbros Instrum Congén

TOTAL

TOTAL

DEMONSTRATVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD AFURADO NO BALANCO PATRIMOMNIAL

DE,STINA.I;.G\.D DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINAMCEIRO

Recurses Ordindrios
Recursos Vinculados

Cwutros Recurses Vinculados a C‘Irgios e Programas
TOTAL

-3.268.550.841.38

-48.792.307.25
-48.792.307.25

-3 317.243.148.82
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MINISTERIO DA FAZENDA ExERCICID PERIODO
A SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2n75 ‘ | DEZ(En o
[TuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIADOES PATRIMONIAIS - TODOS OF CRGAMENTOS | Ii 5;3523?6 ‘ | F'Mi A —I
[sueTmuLD | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ ORGAO SUPERIOR [ 74818 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

\MRIA(;E)ES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2M3

2014

VARI.FrCﬂI ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melharia
Impostos
Taxas
Cenfribuigbes de Melhoria
Conftribuigdes
Contribuighes Sociais
Coniribuighes de intervengae no Dominio Ecendmico
Coniribuigao de lluminagao Plblica
Contribuighes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragac e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Senvigos
Variagies Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encarges de Empréstimes e Financiamentos Concedidos
Juros & Encargos de Mora
Variaghes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeires Obtides
Remuneragio de Depdsitos Bancarios & Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagies Recebidas
Transferéncias Infragovemamentais
Transferéncias Intergovenamentais
Transferéncias das Instituighes Privadas
Transferéneias das Instituighes Multigovemamentais
Transferéncias de Consdrcios Pilblicos
Transferéneias do Exterior
Execucio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Valorizagio e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Deshmpoml;in de Passivos
Revers3o de Redugdo ao Valor Recuperavel
Qutras Variagées Patrimoniais Aumentativas
Variagio Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positive de Participagies
Operagies da Autoridade Monetaria

3620749317

11.230.607 47
11.200.607 47

43931.549.37
43.031.540.37

985,336,323
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2015 ‘ | DEZ(En ol
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | li DE;‘EE\?S?S ‘ | F'P-'i ha —|
[ susTmULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE |
[ cREAC SUPERICR [ 74818 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2013 2014

VPA de Divida Ativa

Reversio de Provistes e Ajustes para Perdas -

Diversas Variaghes Patrimoniais Aumentativas 085.336.33

VﬂRh‘l’CﬁES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encangos Patronais
Beneficios a Pessoal
Owiras Var. Patrimoniais Dimnutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistencials
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagae Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Plblicas de Transferéncia de Renda
Outres Beneficios Previdenciarios 2 Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso ge Material de Consuma
Senigos
Depreciagao. Amortizagie e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros & Encargos de Mora
Variaghes Monetirias e Cambiars
Descontos Financeiros Concadidos
Aportes ao Banco Cenfral
Quiras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Concedidas
Transferéncias Infragovemamentais
Transferéncias Infergovemamentais
Transferéneias a Instiuighes Privadas
Transferéncias a Instituigies Multigovemamentais
Transferéncias a Consarcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Atives e Incorporag o de Passivos
Reavaliagie, Redugan a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas
Perdas com Alienagio
Perdas Involuntarias
Incorporagio de Passivos
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EXERCICIO PERIODO
7 2015 | | DEZ{Encemado)
[TTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS O ORGAMENTOS | li EMISZAQ | | PAGINA —I

D5M2/2016 3
| SUBTITULO | 537004 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
[ ORGAD SUPERIOR [ 74919 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VP.HI."‘.QE)ES PATRIMONIALE QUANTITATIVAS
2013 204
Desincorporagia de Ativos -
Tributarias - -
Impostos, Taxas e Contribuighes de Mehoria -
Cenfribuighes -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercaderias Vendidas -
Custes dos Produtos Vendidos -
Custo dos Senvigos Prestados -
Qutras Variagoes Patrimoniais Diminutivas - -
Premiagdes -
Resultado Negativo de Parficipagies -
Operagdes da Autoridade Monetania -
Incentves -
Subvengies Econdmicas -
Farticipagies e Contribuigies -
Constituigio de Provisdes -
Diversas Variaghes Patrimoniais Diminutivas -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 56.207.493,17 -
VAR Al;éES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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