SUDECO

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2014

Brasilia — DF
2015



Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014

Ministério da Integracdo Nacional
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014 apresentado
aos orgaos de controle interno e externo e a sociedade
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo
Unico do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de
acordo com as disposicdes da IN TCU n° 63/2010, da
IN TCU n° 72/2013, da DN TCU n° 134/2013, da
Portaria TCU n° 90/2014, da DN TCU n° 139/2014,
da DN TCU n° 143/2015 e das orientacGes do 6rgdo
de controle interno contidas na Portaria CGU n°
522/2015.

UNIDADE CONSOLIDADORA: Sudeco.
UNIDADE CONSOLIDADA: FDCO.

Relatorio elaborado sob a responsabilidade da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste — Sudeco.

Brasilia — DF

2015



SUMARIO

LISTA DE SIGLAS ...tttk b bt b bbbt £ b8 £ E b e R4 E e bR e b b e Rt e E e b e R e e b b e Rt e b ek et et et e n e s b et et e ebene s 11
LN (0] 51007 Y0 1T 12
CAPITULO | = SUABCO......ocveviievcictctc ettt 14
ITEM1- IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURIDICIONADA CUJA GESTAO COMPOE O

RELATORIO ..ottt h e R e R E R0 R H R e e bt e Rt e e bt e Rt r b e n e 15
1.1 Identificacdo da Unidade JUFISAICIONAUA. ..........cciveieieriiie ittt st et teeneese e b e ste st e sresneereanes 15
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade.............ccouiiiiiiiiiiiiicsces e 16
ISR @] (o TaToTo e aq: B =l a ol To ] o - S 19
1.4 MaCrOpProCESSOS FINAITSTICOS .....ueuiviteuiieteierietec ettt bbb bkt bbbkt b bt b bt ettt et n bt 29
ITEM 2 — INFORMAGOES SOBRE A GOVERNANGA ......oouiiitiiiiieiesissssisis st 36
2.1 ESEIULUIA 08 GOVEINANGA ....vvevveuvesieitesteeueeseestesteseessesseaseeseessesseseessesseasseseessestessessesseaseesesssessessessessessensessessessessessensensenns 36
2.2 Atuacdo da Unidade de AUItOria INTEIMA..........cuiiiiiiiiiiee bbb 47
B IS 51 =114 o (T O] =T o T T OSSR 51
2.4 Avaliagdo do Funcionamento doS CONLrOIES INTEIMOS.........oiuiiiiiiiiirieee st 52
ITEM 3 — RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE .......ociiiiiitietre et 54
3.1 Canais de ACESSO A0 CHUAUAD .........euvivirieiiitiie ettt bbb bbb bbb bbbttt b ettt nb e 54
3.2 Carta de SErviGoS @0 CIUAGED ......eveveitireieietirt ettt bbbt b bbb bbb bbbt b bbb et 56
3.3 Mecanismos para medir a satisfagao d0S ProdULOS € SEIVIGOS .........uiuereerieriereertirieeiieeeie e se bbb ie e sb b see e 56
3.4 Acesso as informagdes da unidade juriSdiCIONAUA ...........ccoiriiiiiiie e 57
3.5 Avaliagdo do desempenho da unidade JUriSAICIONAGA.........cc.eieiiiiiieiie e 57
3.6 Medidas Relativas & ACESSIDITIHAUE ...........cooiiiii e 57
ITEM 4 — AMBIENTE DE ATUAGAOD . .......coiiieieeeeeeee e eee ettt nen s s snasn o 58
4.1 Informagdes sobre o ambiente de atuacdo da unidade JurisdiCioNada...........ccccveririiieiiiiei e 58
ITEM 5 - PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANGADOS ........cooiiiiiieienee e 62
5.1 Planejamento da UNITAAE. .........ccveiieieeie ettt st e et e et e et e e st e s te e beete e s teeseesseesaeesseesteenseeneeaneenneenes 62
5.2 Programagcdo orcamentéria e financeira e resultados alcanGados ...........cocovvveriieiieieiene e 65
5.2.2 ODJELIVO....ceeeieeitt ettt b etk bR R R E R £ R R R bR R R R e R R e b bt b et b bbb 66
51203 AAGDES. ...ttt b h bR h £ e £ b e R e R £ R £ R £ e R £ oA £ e R AR e AR £ AR e eR £ oA £ oA e oAb e eh e R e ARt R £ e Rt e Rt e e e b et nhe e e ne e 84
LI T i 1 SRS 84
5.2.3.2 AGOES/SUBLITUIOS ...ttt ettt bbbttt b et b et et s et b r et e n e b e 92
5.2.3.3 AcOes ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS ........cccoceveivireiieneieeeneneienen 103
5.3 Informacdes sobre outros reSUltados da GESEAD ........ueieieriiriie e e 106
5.4 InformagGes sobre indicadores de deSEMPENN0 ......c.viiiiiiiiei bbb et 108
5.5 InformagBes Sobre CUStOS de PrOJULOS € SEIVIGOS.......cuirieiiterieiiiteriereste ettt sttt sttt st sb e eb et sr et sb e b e 118
ITEM 6 — TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ..........covevieveeeereea. 119
6.1 Demonstragao da eXECUGAOD TaS UESPESAS ........cvitiriereiterieteate ettt sttt sttt sttt sttt b et st et et s b st ebesb et ebesbe e ebennes 119
6.1.1 ProgramaGa0 (AS UESPESAS ......eueruerteeueeurertestesteateateaseeseessesbesbe bt s beaseeseeb e besbeabesbeebeeseem b e besbeebeabeebeebeeneenbenbenbenbeaneenes 119
G0 O N - TS o7 TR 119
6.1.2 Movimentagdo de Créditos INtEIrNa € EXIEIMA ......cviiieiiirieisie ettt sttt st st sb et e ere e 120
6.1.3 REAIIZAGAD U8 DIBSPESA ... ettt ettt ettt sttt ekttt et b bbb e ae et e b e beeb e ek e e b e eb e e st e R b et nh e e Rt e Rt bt e b e et et nbenbeebeeneenes 121
6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total.........cccceovvereriieneinieneneennnn 121
6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Executados Diretamente pela UJ...122
6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total..........ccocvvvvivviviveieenenenesn s 123
6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados Diretamente pela

U et b h b bR R £ b e R £ £ b E e £ b e R £ SR e R e R R R £ e £ SR oA LR R R £ AR SRR e R bR £ e R R R e bRt e e b st e b 125
6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de MoVIMENtaGa0 ..........ccevverveerereeerierieeseieeennns 127
6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao...........coevevereereereeresrsenareenes 128



6.1.3.7 Analise critica da realizag8o da UESPESA........vieiiveierieriiresestese et eee e ste e e e e e e e e aesee s e s reeseeseeneeeesresreaneareenes 130

6.2 Despesas com ag¢Bes de publicidade @ ProPagaANGA. .........cviereiiiieiieriei et 130
6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de Créditos OU FECUISOS ......c.viveieeieeeriesiesieseseereeeeseeseeseessesresseens 131
6.4 Movimentacdo e o0s saldos de restos a pagar de eXerciCios @NTEIHOIES ..........cccovrvreriririererieienisiee st 131
LR AN g LTI O o DSOS USSP 131
6.5 TranSTErENCIAS 08 RECUISO ... .ocuiiieiuieieeieie sttt sttt sttt e et et e e bt sbeese e s e e n e et sbeebesbeebeeseeneentesbesbesbeeneenes 133
6.5.1 Relagéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes N0 EXEICICIO ... ...ocviririrerinieiinisiee e 133
6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos Exercicios . 152
6.5.3 Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse ........cccccocevervreveennne. 153
6.5.4 Informacdes sobre a Analise das Prestaces de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse .........ccocvcvveveene. 154
(TR AN g LTI O 1 o VOSSOSO 154
6.6 SUPFIMENTO 08 FUNTOS .....vcvieiiie ettt ettt e e b e e st e st e Reeseese e st e teseestesbeebeereensesee st e nteaneanaenes 156
6.6.1 Concessao de SUPrimento e FUNGOS.........coiiiiiiieiiee ettt st te e ta e e e saesrenneaneanaenes 156
6.6.2 Utilizacao de SUPFMENTO 0 FUNGOS ......c.eiviiiitiiieiiiteieeiite ettt ettt eb et sb et nn e ebeenes 156
6.6.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de FUNCOS ........ccceiviviieieiieie s ena s 156
R N TSI O o USSR 157
6.7 ReNUNCIAS SOD @ GESLAD 0a UJ......oviiiiiiieiiiiieieeiste ettt sttt sttt ettt sttt e s b e et e st e e abenbeseetenees 157
ITEM 7 — GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZA(;AO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS......... 158
7.1 Estrutura de pess0al da UNIAATE ...........coiiiiiiiie ettt b et b et sb et b e b nnes 158
7.1.1 Demonstracao e Distribui¢do da Forga de Trabalho & Disposicao da Unidade Jurisdicionada...........c.cccvverveennne. 158
7.1.2 Qualificac@o e capacitacdo da FOr¢a de Trabalno ........ccooeiiiiiiiiiiii s 160
7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade JUFSAICIONAUA .........c..eueriiriiiiiineeieieee s 161
7.1.4 Irregularidades Na Area de PESSOAL........cuii ittt bbb 163
7.1.4.1 Acumulagdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos PUDIICOS .........ccoviiiieiiinciicncs e 163
7.1.4.2 TerceirizaGao irreQUIA 08 CarQgOS ........oiiiiiteitirieeiiesiert ettt sttt ettt b ettt b b e bt e s e e bt sb e et e s bt bt e b e et e sbesbenbesbeereenes 163
7.1.5 Riscos identificad0s Na gESIAD U8 PESSOBS. ......cueverirririeriiterieieate sttt sttt sttt sttt bbbt b et sr e et e b e erennes 164
7.1.6 Indicadores Gerenciais Sobre RECUIrSOS HUMANOS.........couiiuiiiiiiriiiieieiee st 164
7.2 Contratacdo de mao de obra de ap0io € de ESTAGIANIOS .......c.erveriivirieiiireese et 165
7.2.1 Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene € VIgilanCia .........cccooiiiiiiiiiiiiice s 165
7.2.2 Locagdo de Mao de Obra para atividades nio abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgao............ccceeeuevervrunene, 166
7.2.3 ANAlise CritiCa d0S ItBNS 7.2.1 € 7.2.2 ..o ieie sttt sttt ste s te e s e s e etesaestesreeseereeneeneesaentesneaneenes 168
7.2.4 CONrataGan dE ESTAGIATIOS ... iviveiiitiiteriite ettt sttt sttt sttt et e sttt e s e e be st e s e ebe st e s e ebesbe s e abesbe e abesbeseateneas 168
7.3 Contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da

lei n® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto NP 7.828/2012.......c..cuiiiiiiieieiieeese e 168
ITEM 8 — GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO .......oovveieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeene e 169
8.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratad0s de TEICEITOS .......coviviiiiiiiiecieieiesie et ere s 169
8.2 Gestao do PatrimOnio IMODITTAIIO ........c.eiiiiii ittt reere e e e seeseentesneeneenes 171
8.3 BeNS IMOVEIS LOCAAOS 8 TEICEITOS. .. .e.veviitiiereaterierestesiesesteseesesteseesesteseesesbesteseebesteseebesteseabesseseabeseeeetesbeseatesteearenees 171
ITEM 9 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ......oooiiririieieieeieissis s 173
9.1 Gestéo da Tecnologia da INFOrMAGAD (T1) ....eoueiueiiieiieieri ettt bbbt e e bbb enes 173
ITEM 10 — GESTAO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.......oovveveveeannn 177
10.1 Gestéo do Uso dos Recursos Renovéveis e Sustentabilidade Ambiental ..o, 177
ITEM 11 — ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOQO DE CONTROLE .......ovvveieeeeeieeeeeeeseeeseseeeeeene 178
11.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acOrdao do TCU ........cccceiiiriiiiineiiienee e 178
11.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas N0 EXEICICIO.....cuiirieiierieieieiiee sttt sttt sttt st snns 178
11.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do EXErciCio ........cocoovveveiiineiieneineneseece, 179
11.2 Tratamento de Recomendagdes do Orgéo de Controle INterno (OCH) .........c.veecvcerreeeeeceeeeeeeeeeees s, 181
11.2.1 Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas N0 EXEICICIO w.........c..evcveveevceereieeeseeeeeseeeeeeieseenens 181



11.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do EXErciCio ........cccocvvvvvvvnnsieeiiereniesesesnsnennns 182

11.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei N1 8.730/93 ..o 185
11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacfes Impostas pela Lei n° 8.730/93 .........coceveveievenesieeie e 185
11.3.2 Situa¢do do Cumprimento das ODFIGAGOES ..........cvierieiierieiite ettt b e e 185
11.4 Medidas Adotadas em Caso de DaN0 @0 B0 .........ccurveiiireircineeens s 186
11.5 AlIMentagao SIASG E SICONV ..ottt bbbtk b ettt b bt b ettt n b enas 186
ITEM 12 — INFORMAGOES CONTABEIS .....coovtiiiieicietee et 187
12.1 Medidas Adotadas para Adogao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas a0 SEIOr PUDBIICO .........cccviviiiieeic sttt e na e e st e b sresnesneeneas 187
12.2 Apuragéo dos custos dos programas e das unidades adminiStratiVas ..........ccoeovrereineneiesenee e 187
12.3 Conformidade CONTADIL...........coiiiiice et 187
12.8 Relatdrio de Auditoria INAEPENUENTE ...........ci ittt bbbt b et b et ebenas 189
ITEM 13 — OUTRAS INFORMAGOES SOBRE GESTAOQ .....coeiiiiiieieieicie s 190
13.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantes Pela Ul .........ccccvoviiieiiiiiiiii s 190
CONSIABIAGEES FINAIS. ... vttt ettt b e bt bbb bbb bbb e e bt e bbb e b b e bt e bt e bt e bt e bt e bt e st e b b ne b 194
ANEXO | = FDCO ...ttt bbb bbb £ 8 b et E bt e R E e bbb bt b bbbt e bbbt 195
INTRODUGAO ..ottt 196
ITEM1- IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO ...ttt bbbttt bbb bbbt bbbt nb bbb nnen s 198
1.1 Identificagdo da Unidade JUFSAICIONATA. ...........eeueiieieiiie ittt bbbt b e bbb eneas 198
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade.............cccoiiiiiiiiiiiineie e 199
1.4 MaCroproCesS0S FINAIISLICOS .......ciiiiiiieiiie sttt e st et e besbe et e e se e b et e besbesbesbeeseeseeneebesresreareeneas 204
1.4.1 Macroprocesso fINAlIStICO — FDCO ........cuiiiiiieiieesie ettt ettt b et b ettt et bt e 204
1.4.2 Macroprocesso finalistico — Incentivos e beneficios fiscais & finanCeiros ..., 207
1.4.3 Principais parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo publica ou da iniciativa privada)
relacionados aos macroprocessos finalisticos da UNIAAde ..........cccvoviviiiiiic i eneas 208
ITEM 2 — INFORMAGCOES SOBRE A GOVERNANGA .......cooririieesieeises s tessss s sene s sen st s s assensen s 209
2.1 Descricdo das estruturas de governanca da unidade jurisdiCionada ............ccoevererieienene s s 209
2.4 Avaliagdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos adminiStratiVos ...........ccoveiiereiineicee e 209
I AN 1= 1 (3 [T oo 010 (] S 209
o YL T Lo To o [ g 1o OSSOSO PR UR PRI 209
B N AV To T Lot [ 0o o] LSS 211
2.4.4 INTOrMAGCAO € COMUNICAGAD ... .. e iueeteeueeute ittt ettt ettt bt b et b e s e b e b sb e e bt b e e b e e s e e e e b sb e e bt e bt eb e e b e ene et e sbenbesbeebeenes 211
BV o 4T3 0] =V 11T (o ST 212
ITEM 3 — RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE .......cctiiiiiiiiet ettt 212
3.4 Publicidade das INTOIMAGHES. ........eiuiieeiiie ettt bt b e bbbt bt et bt b et b e e bt et e b e sb e bt sbeenes 212
RN C I =1y 1 o] | oI Vo[ 213
ITEM 5 - PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANGADOS ..ottt 214
5.1 Planejamento da Unidade JUFISAICIONATA. .........ccirieiiiiiiiieiese ettt sttt 214
5.1.1 Descricéo dos Planos Estratégico, Tatico e Operacional da Unidade Jurisdicionada ............c.cocervvererinenerieennn 214
5.1.2 Estagios de implementacdo do planejamento eStratEgICO ........cooeiiiriiiiieiie e 216
5.1.3 Demonstragdo da vinculacéo do plano da unidade com suas competéncias constitucionais, legais ou normativas e
COM 0 PPA-PIAN0 PIUMTANUAL.........ccviiiii ettt s e et ste s testeeneesaeneesaeseenneaneanaenes 217
5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcangados ............coveiieieeiieieineiese et 219
5.2.1 Relacdo dos Objetivos do Plano Plurianual sob Responsabilidade da Unidade Jurisdicionada..............cc.ccevevenne. 219
5.2.2 Relagdo das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual que estiveram na responsabilidade da Unidade Jurisdicionada...222
5.2.3 Fatores intervenientes que concorreram para 0S reSUItAAOS .........coviiiiiiiiiiii s 223
5.3 Outros resultados gerados PEIA JESAO ........ciiiiiiiiiiie ittt bbb ettt r e b e 224
5.4 ReSUItAA0S A0S INAICAAOIES ......eeieieieieeiie ettt bbb bbbt bt st e b et sb e bt e bt eb e e b e ene e b e sbesbesbesneenes 225



5.5 Alterac0es significativas nos custos de produtos e/0u Servigos Ofertados.........cuvveverierereveriesieeeereese e 225

ITEM 6 — TOPICOS ESPECIAIS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA .....oocvevieeeceeea 226
6.1 EXECUGEOD 0AS ABSPESAS .. vveuvervirreriestestesseestessesteseeasesseasseseessessessessesseassessessessessessesseassassnssessessessessessensennsessessessessessenses 226
6.4 Movimentacéo e saldos de restos a pagar de eXerciCios ANEIIOTES .........ccovueeririereririeeesieie s seere e 227
ITEM 7 — GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS......... 228
7.1 Estrutura de pessoal da unidade JuriSiCIONATA. ..........civeiiirieiiieieee e 228
7.3 Gestdo de contratos relacionados a unidade JurisdiCIONAada ............cooovireriririiiniie e 229
ITEM 9 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ......oovvreveeeerieieeieeieses s sesiesses s sesses s sssssn s 230
ITEM 11 - ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE ........coovviirieieieeeeeee e 231
11.1 Tratamento de deliberacGes exaradas em acOrddos A0 TCU ......cccievieiiiiiiieseereeiee et eneas 231
11.2 Tratamento de recomendagdes feitas pelo 6rgdo de controle interno a que a unidade jurisdicionada se vincula ...231
ITEM 12 — INFORMAGOES CONTABEIS ....coooviveicveie e esiestee s tes s 232
12.3 Informagdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da

UNIAAAE JUFISAICTONAUA ...ttt et bbbt b bbbt bbbt b b e bt e bt e bt e bt e bbb e st b b st et 232
12.4 Declaracéo do contador responsavel pela unidade jurisdiCionada .............coeoerereriniiiiinenseee e 233
12.5 Demonstragdes contabeis previstas pela Lei n°® 4.320/64 € pela NBC T 16.6.....cccccoviereiieneieneneiecenee e, 233
12.8 Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracfes contabeis, caso tenha havido a contratagdo desse servico
PEI ENTIAAAE ...ttt bt b e bt b et b e e bt bbbt e b b e bt e bbbt bbbt bt bbb nn s 233
ITEM 13 — OUTRAS INFORMAGOES SOBRE A GESTAOD ..o 234
13.1 Informagdes relevantes para demonstracdo de conformidade e de desempenho da gestdo..........ccccoeveieiencnennnns 234
RESUITAAOS € CONCIUSBES ... .euveeeieieieitietie ettt sttt et se ettt ere e s et et esbesee et e e s e eseeseeseesbesbesbesEeabeeseenseseeneenbenneeteeneens 235
A o<1 3o Lo TSSO 236
F A = O I I X LSRR 241
1 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS ..ot eeeeeeseeteseestessseseessseseess s ssenessenes 242
L1 FINAIIAAAE. ...t bbbt bbbt bt b e b £ b e e R b e b e R bbb £ e Rt e nb e bbb bt nbe e eneas 242
1.2, COMPELENCIAS INSTITUCIONEIS ... c.eiveeeieite ettt b et b bbbt b e b e e bt bbbt b et st 242
2 POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)......coeveiieeieiieeeseieeesesiese s sesienenes 244
3 ACOMPANHAMENTO E AVALIA(;AO .................................................................................................................. 245
4 PROGRAMAGAO PARA O EXERCICIO DE 2014 .........oviveeeieeieeeeieeseeeeeseesiessesesses s ses s 245
4.1. Diretrizes, Orientag0es GeraiS € PriOrUAUES. ... ....eiiieiieie ettt sttt ne bbb 245
4.2. Programas € Linhas de FINANCIAMENTO.........ciiiriiiiiiiiecrt sttt bbb 246
5 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2014.......covveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeneseseneees 247
5.1. Recursos previstos para 0 eXerciCio 08 2014 ..........oiiiiiiiirieeee ettt b ettt e be s 247
5.2. Alocagdo dos recursos previstos para 0 eXerciCio POr UF € SEIOT .........coiviiieiiriieine et 248
5.3. Alocacdo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor € Linha .........cccooevvviviieiinienene e 250
6 EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2014........cocveveeeeeeeieeeeeeeeeseeeses s 253
6.1. Orcamentos PreVisto € FEAHZANO .........oviiiieie ettt bbbt ettt nee bbb en s 253
6.2. Repasses d0 TESOUIO NACIONEL. .........coiiiiiiiiie ettt bttt b ettt b ettt sb et sbe b nnes 253
6.3. REtOrN0S de FINANCIAMENTOS .........eiuiiiiiiiie ittt b e bbbt et e bbbt s bt e b e e b e et e b e b e sbesbeebeenes 253
6.4. RESUITAA0 OPEIACIONEL ......cviieiiitiietiite ettt et b bbb bbbt sb et eb e s b st eb e sb et et e sb et ebenres 253
6.5. Recursos comprometidos com Parcelas @ EIAN ...........ccoiii et ae s 253
6.6. Distribuicdo do orcamento realizado POr UF € SELON .........ooi ittt 254
7 DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2014..........coieeveeieeeeeeeeeeeeeeeesseseesssenesses s senessensenensenes 254
7.1, CONEFALAGBES PO UF ...ttt etttk et bbbt he e s e b ekt sh e e b e e b e e bt e R e e R b et nb e e bt e bt eb e e b e emtesbesbenbesbeereenes 254
7.1.1. CONLrATAGOERS NO DIF ...t b et b h bbbt e et sh bt b e bt s e et e b n e bbb 256
7.1.2. ContratagBes N0 ESTAI0 U8 GO ......c.eiiiieieeiteiie ettt b et e e et bt e bt b e et et e nbesbesbesbeereenes 258
7.1.2.1. ContratagBes NO NOIUESIE GOIANO .......coveruirteitieieeiieie ettt sttt e bt e e b e b sbesbesbeebees e e e e sbesbesbesbeereenes 259
7.1.3. ContratagBes N0 EStAU0 A8 IMIS........ooviiiiieiie ettt ettt bbbttt bbbttt et st e ebe e 259



7.1.4. Contratagdes N0 ESTAU0 U8 IMT .....cvecieie e sie sttt ettt re s e s e e e saestesreereese et e neeseenbeaneaneenes 260

7.2. CONEFATACEES POF POFTE ...ttt etttk ettt ettt b et b bbb e s e bt e b s e bt e b s b e bt b e Rt e bt nb s e eb e s e s e ebenb e e abeeb e ebeanes 261
7.2.1. Contratacdes com EI e mini, micro, pequenos e pequeno-meédios tomMadores .........ccceveverivrieeeeieeneseseseseernenns 262
7.2.2. Contratagdes com MEdios € grandes tOMAUOTES ..........oueereiuireririeeerieie sttt sttt bbb e seenas 264
7.3. CONLLALAGOES PO SEIOK ....evieieeitee it ete et st e st e s e e e e e e e st e e s e e s te e teesteaneeassesse e teesteesteaseesseesseeseeeneeaneeansesneenseeneeesaenneeas 264
7.3.1. ContratagGes COm 0 SELOr EMPIESANIAL.........cuiiiiiiii et b e eb b et sr e ere s 264
7.3.2. CoNtrataGBes COM 0 SELOT TUFAL.......c.iiuiiitirieiite ettt ettt b bbb bt bbb et esb e et nb e ebennes 264
7.4. Contratagdes por Linha de FINANCIAMENTO .........ccviiviieieiese ettt e st aesresneanaenes 265
7.4.1. ContratagGes com 0S Setores COMErCial € 8 SEIVIGOS ........veiiirieiiirieiiteiteiete ettt eb e ere s 267
7.5. Contratagdes para custeio e aquisicdo de insumos e/0U MatEria-PriMa.........ccccviieevvereereresesiesieeeereesee e seeseesresseenes 267
7.6. ContratagBes POr ESPAGO PHIOTTATIO. ......cciviueiiieiiiiieie sttt ettt et b bbb e bbb 268
7.6.1. Contratagdes Na FaiXa 08 FIONLEITA ........cceieieiieieeieie ettt st e s e e e e b e sa e testeebeeseenteseesreseeaneanaenes 269
7.6.2. Contratacdes na Mesorregido de Aguas EMENTAUES.............cc.cvvuevreerreeeeieeeeieeee s eses st seen st sesnens 269
7.6.3. Contratagdes segundo a Tipologia d0S MUNICIPIOS .......c.eoviviueririeiiirieiesisiee ettt 269
7.6.4. Contratacdes na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE).........cccccccvvveneene. 270
7.7. Contratac@es oM NOVOS BENETICIANOS .........oiiiiiiiiiieie bbbt 270
7.8. Contratac8es com valor SUperior 8 R$ 10 MINBES .........cveiriiiiicieseere e 271
7.9. Contratac@es por Instituicao OPEradora (10) .........cviiieiierieiee ettt b e sb e e sb e b b e 271
7.10. SItUAGAOD 08 DEMANTA. .....veietiiteietiete ettt bbbttt et b bt eb s bbbt bt e bt sb et eb e s b e s e et e nb et et e sb e ebenres 273
8 ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS ..ottt 274
8.1. INdicadores de DESEMPENNO .......co.iiiiiiiie ettt bbbt b et b et eb e r ettt re s 274
8.2. Metas de Desempenho e Resultados AICANGAUDS. ........cuerrirteriiirieieieie ettt sbe e see s 276
8.2.1. INdICe d& APIICAGAD (IA) c.u.vuveiieceecieceeiete ettt 277
8.2.2. indice de Contratagdes com Menor POrte (ICMP) .........c.cc.evrueueieieieeeisiee s 277
8.2.3. Indice de INAAIMPIBNCIA (1) .....vuiveeeceeeeee ettt sttt n sttt st en st n et en s 277
8.2.4. indice de Cobertura de Contratagdes N0 EXErCiCio (ICCE) .......ccoceveueurieieieisiesieeses s es s 277
8.2.5. indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)........cccocoevevriereieeereeeeeereseesienens 278
8.2.6. indice de ContratagBes POr UF (ICUF) ........cucuiucieicieieieisie s ss s 278
8.2.7. indice de ContratagBes POr SEIOT (ICS)......vcvucurveerceeeeeicteeeseeeeee ettt senes 278
8.2.8. indice de Tempo Médio de CONrataGio (ITIM) .......ccvevevrveerceeieesieeeseieeee ettt naenees 278
8.2.9. indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios (ICTM) .......c.cc.eueerueurreieiessesiessesses s 278
9 ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E PRIORIDADES ........coiviiiieieieieieis e 279
9.1. Prioridades Gerais, SEtOriais € ESPACIAIS .......eiviirieeieieriesiesesteseeieieste e seeste e eseeseeeeseesaeseesseeseeseeneeneesressesseaseenes 279
10 SITUACAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS ......oouiviiiiiieiieiesesis s 282
10.1. Saldo de Financiamentos por UF, Porte, SEtor € LiNNa .......ccccvoveieiooiise e 282
10.2. Saldo de Financiamentos por ENCArgos PACTUAAOS .........coerieiiiuerieiiieniee ettt sttt 283
10.3. Saldo de Financiamentos por RiSCO OPEIaCIONaL ............ccviiiiiiiiiiic ettt aeerae s 284
10.3.1. Risco 100% ou exclusivo do BanCo d0 BraSil...........ccccvcviiiieiieieieie st s eneas 285
10.3.2. RISCO COMPALHNAAO........eiieiiie ettt et e e e e s te e s aeesteebeenbeenseaasesteesteebeesaeeseeas 285
10.3.3. RisC0O 100% 0U iNtEGral A0 FUNGO .......ciitiieiiite ettt nb s 286
10.4. Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos — indices de INadimplencia ............ccocovvveeveeereesvereseeenneaes 287
10.5. Prorrogacdes concedidas N0 eXErciCio 08 2014 ........coceveiieiieeieiieeste ettt sttt sttt st et 289
10.5.1. Reprogramagdo de Dividas no &mbito do FCO EMPIesarial ..........ccoceoviereiieneiinenecsenee s 289
10.5.2. Prorrogacdo de Dividas N0 Ambito do FCO RUIAL...........ccoeiiiiieiieieiece e 289
11 OUTROS ASPECTOS. ...ttt estetesesee e e s tese e seseeeseseseeseseseeseseseaseseseesesessaseseseesesesseseseseesenessesesensesensnsases 290
Y1 (T Tox: To N (oS (=T ol U] £ L OO SUSOUTP PP 290
11.2. Remunerag8o d0 BAnCO OPEIAGO.......c.iiuirueitirieaiieteerteete sttt ee e te st e be bttt e se e e e ee st e besbeebesbeaseensenbesbesbesbeaneeneas 290
11.3. Prejuizos CONTADITIZAOS .........ceiieeeieiieceee ettt bbbttt b e bbbt b et ne b 290



11.4. Ressarcimentos efetuados pelo Banco Operador a0 FUNAO..........cviviiiiiiiiie it 291

11.5. AcOes de Cobrangas JUICIaiS AJUIZAUAS ........cccereiierieiie et bbb nn s 292
11.6. Operacdes liquidadas pelo equivalente fINANCEITD ..........coviiieiiciece e eneas 293
11.7. PatrimONIO LIQUITO «...veetiieeieieeeste etttk ket bbb bbbt bkt ettt bt n b enas 293
12 ANALISE ECONOMICA E SOCIAL .....vvivieeeeeeeeeeeeeeseteeeetes s sssas s sss e 293
13 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAQO DE CONTROLE .......cocuiveicieeeteceeseeeese oo 295
13.1. Tratamento de deliberacoes exaradas em acOrddos d0 TCU .......cccccvieiieiiiienieiisiesieie e 295
13.2. Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle INtErN0 (OCH).........cvvvcervereeereeeeeeee e 295
14 LEGISLACAO EDITADA NO PERIODO ........ouieiieeiceeesieeie s es st es st asss e sasss s s s s snasnsssnaanenes 295
14.1. LeiS € MEAIAAS PrOVISOIIAS .. .cuviveieriiteiieiiste sttt sttt sttt sttt sttt st sttt st b et e bbb et st st e b e s be st e b st e eresbe e erentns 295
14.2. RESOIUGBES CIMINIBECEN ......iviitiietiiteitete ettt sttt ettt bbbt b bbb bbbt b e e bbbt e bt e bbb e bt b e ne b 295
I T ST (0ot Tt [o N @o o [T VTN o =T SR PPR 296
15 ACOES DESENVOLVIDAS PELO MI E PELA SUDECO ......oovoeieicieeeeeeiseieeiesiesessssssessssse s sssss s 296
TR @ 111/ To [o] ¢ T e (o T O TSRS SO U 299
15.2. SEMINAIIOS FCO TINEIANTE ... ..eiiieiiieieeesie ettt ettt sttt sttt e bbb b e st st e b s be st e b s be e enesbe e eresbns 299
AADBNAICES. ..ttt b bbb ekt ke E R R R R R £ R h £ R h AR h R R R R R bRt e R bbbt b et n s 302
APENDICE | oottt 302
Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do EXErciCio ........ccoceovviieiirininiiiiese e 308
APENDICE [l oottt 309



LISTA DE QUADROS

CAPITULO | = SUABCO.......cveevecereteees ettt seese et tese s s s ss st essss st essas st eneesen s s s et st an st s tan et st es et e sessnsenees et ansenans 14
Quadro A.1.1.2 — Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestdo Consolidado ..........cccvvveveieeieieiiie e 15
Quadro A.1.3 — Informagdes sobre &reas ou subunidades ESLrAtEGICAS ........c..vveerirurieririeieerire e 20
Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles INternos da Ud.........cccoceiiiiiiiiie e 52
Quadro A.5.2.2 — Objetivo fiXado PEIO PPAL.........o ettt ettt et te e te e e e e e saesresreereene e 66
Quadro A.5.2.3.1 — A¢des de responsabilidade da UJ — OFSS ...t e 84
Quadro A.5.2.3.2 — AGAO/SUDBLITUIOS — OFSS......cciiiiiiecicece ettt st et s te e teese e e e e e saestesneareeneens 92
Quadro A.5.2.3.3 — A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS........ccooiiiniiniicicneeneeee e 103
Quadro A.6.1.1 — Programacao 08 DESPESAS ......cceiveirerieereieriestestesteseeeeseessessessessesseasseseessessessessessesssssesssessessessesseasennes 119
Quadro A.6.1.2.2 — Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de DESPESA..........eevrurueririeeririeienerieeresieienesienes 121
Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total ..........c.ccceeveierinnienninnn, 121
Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacdo — Créditos Originarios 122
Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total............cccccoveceveivannnnn, 123
Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios ..........ccccecveveeeeieeieieseseseennenns 125
Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao...........cceeevererernnennne. 128
Quadro A.6.2 — Despesas COM PUDTCIAAAE .........ccveiuieiii et ste e snt e sneesteesteesaeeneeas 130
Quadro A.6.4 — Restos a Pagar insCritos em EXErciCios ANTEIIOIES. ......cc.civiiveieieieieeeeieesieseste s e sesreeeeseesaesresre e sreenes 131
Quadro A.6.5.1 — Caracterizacéo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.................... 133
Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos eXerciCios..........ccooevveveveresesnernnne. 152
Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade convénio,
termo de cOOpPeracao € de CONLIAtOS & FEPASSE ......c.uruiueitireereetirte et sttt ettt bbb e et e et b et b ettt b e b 153
Quadro A.6.5.4 — Visao Geral da anélise das prestacfes de contas de Convénios e Contratos de Repasse...........c........ 154
Quadro A.6.6.1 — Concessao de suprimento de FUNUOS........ccviiieeieeie e e et e staesreesaearee s 156
Quadro A.6.6.2 — Utilizag8o de Suprimento de FUNCOS .........cviiriiiiiiiiicreesi e 156
Quadro A.6.6.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia..........cccooeevvervennnn. 156
Quadro A.7.1.1.1 — Forga de Trabalno da UJ.........coiiiiiiiiiie ettt et st 158
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuic8o da Lotag80 EfetiVa ..........cooiiiiiiiiiiici s 158
Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ .............c.cccveeee. 159
QUAAIO A.7.1.3 — CUSEOS 0O PESSOAI ......veiveiiiiitiiteieete ettt ettt b ettt b et b bbbt b e sb bbbt et e sb et ebesbe e ebe e 161
Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade

8L o o] g U I S PPOSUSPR 163
Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva...........c.ccoceeevereene. 165
Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servicos com locagdo de mao de 0bra...........ccooeveveieiinieincne s 166
Quadro A.8.3 — Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros..........cocvvevveerereneennn 171
Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da INformagio em 2014 .........ccccc.evevrveerreeeeeeeeiesieeeeeees s 175
Quadro A.10.1 — Aspectos da GeStA0 AMDIENTAL.........cc.iiiiiie ittt e e e st e sreesraesaeeee s 177
Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas N0 eXerciCio ........ccocevvvvrivreeeereenesesene s 178
Quadro A.11.1.2 — Situacéo das deliberagGes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio ........ 179
Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do érgéo de controle interno ..........c.ccocevvvereienenn. 181
Quadro A.11.2.2 — Situacdo das recomendacBes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio ..... 182
Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a

D] OSSOSO 185
Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano a0 Erario €M 2014.........cccoveiiiiieieeiee it 186
Quadro A.11.5 — Declaragdo de insercéo e atualizacdo de dados N0 SIASG € SICONV .......cccoviiiiininiene i 186
F NN @ N I = 10 TSRS 195
Quadro 1 — 1dentifiCAGA0 0A UJ........ciiiiiiiiiiie ettt bbbttt bbb st sb et e s e b nres 198
Quadro 2 — Declaragao do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstragdes Contébeis.................. 233



Quadro 3 — Quadro-resumo dos processos do FDCO €M 2014 ......ococvoieieriee e sae e eneens 234

Quadro 4 — Programacao 08 DESPESAS .......ccveueiterreieirerieieate sttt ettt sttt ab et e abesb e st b sb e s bbb et b sb e eb e h ettt nb et eb e e b nnes 236
Quadro 5 — Despesas por grupo e elemento de despesa — Créditos OFgINAIIOS .......cccoveververiereresieseeee e 237
Quadro 6 — Avaliacéo do sistema de controles iNtern0Ss da UJ .........cooiiioiiini i 239
F NN @ I 1 I O SO 241
Quadro 1: Nimero de Municipios segundo a Tipologia da PNDR ..ot 245
Quadro 2: Programas e Linhas de FINaNCIAMENTO..........cuiiriiriiie ittt sttt see e b sneereenes 246
Quadro 3: Recursos previstos para 0 eXerciCio de 2014.........ccviiiieiiiieeieie e e e et a e e sresresreareenes 248
Quadro 4: Recursos previstos para 0 exercicio de 2014, ap0s reprogramagao .........cceovvveererurrererieieresreesesieeseseeresessenes 248
Quadro 5: Alocacao dos recursos previstos para 0 eXercicio Por UF € SEOr.......cccoviveieiereie s 249
Quadro 6: Alocacéo dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor, ap0s reprogramagcao.............ccceeeeveerereenes 250
Quadro 7: Alocacao dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha..........cccceovevvieievinninennne, 251
Quadro 8: Alocacdo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha, apds reprogramacéo .......... 252
Quadro 9: Orcamento - Previsto X REAHZAIO ..........coiiiiiieeere e et ere s 253

Quadro 10:
Quadro 11:
Quadro 12:
Quadro 13:
Quadro 14:
Quadro 15:
Quadro 16:
Quadro 17:

Distribuicdo do Orcamento Realizado POr UF € SELOF........c.cceieviiieiiiesieeie et se e sre e aneas 254
Orgamentos Previsto e Realizado X Contratagies POr SELOT .........ccoeiviirieiiireiiie e 254
Contratagdes por UF e Setor/Linha de FINANCIAMENTO...........coiiiiiiiiiieeieeeee s 255
Contrata¢des por Setor/Linha de FINANCIAMENTO .......coiiiiiiiiiiiienieese et 255
CONLFALAGOES POI SEBLON ...tttk b et bbbt b bt b e b s bt s b et eb e s b et ekt nb et et e sb e e et e sb e ebennes 256
Contratagdes por Setor/Linha de Financiamento N0 DF ..........coooiiiiiiiiiiiiiee s 257
Contratagdes por Setor/Linha de Financiamento €M GO ........cccooviireiiiniinireeee e 258
Contrata¢des nos Municipios do Nordeste Goiano no EXercicio de 2014 ..........ccccvevvveveiinienenieieseseeiennns 259

Quadro 18: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento €M MS ..........ooiiiiiiiiieieieee e e 260
Quadro 19: Contratagdes por Setor/Linha de Financiamento emM MT ..o 261
Quadro 20: Classificacdo Quanto ao Porte VIgente €M 2014 ..........ooiiiiiiieiee e s 262
Quadro 21: Contratacdes por UF, Porte e Setor/Linha de FINaNCIamento ...........ccocvvviieiiniene i 263
Quadro 22: Contratacdes por UF e Setor/Linha de FINANCIAMENTO............coiiiiiiiiiieeieeee e e 265
Quadro 23: Contratagdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos........ 267
Quadro 24: Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacéo de
estoques para vendas junto a empreendedores individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores ........ 268
Quadro 25: Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas
junto a empreendedores individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomMadores...........cccvevvevieveieseceseennas 268
Quadro 26: Contrata¢des segundo a Tipologia doS MUNICIPIOS. .......cieiiiriiii e 269
Quadro 27: Beneficiarios que Obtiveram Financiamentos Pela 12 VEZ ........ccccceveiiviecieiicie et 270
Quadro 28: Contratagdes com valor superior @ R$ 10 MIlNBGES ........ccooiiiiiiiiiiiicee e 271
Quadro 29: Contratagdes com outras Instituicoes Operadoras (10) ..o e 272
Quadro 30: Situacdo da Demanda - Propostas contratadas X N80 atendidas ...........cceeoveerreneienine i 273
Quadro 31: Situacdo da Demanda - Propostas ndo atendidas POr MOLIVO .........ccccvvvreeierienene e 274
Quadro 32: Indicadores e Metas - Resultados Alcangados no EXercicio de 2014 .........cccovevienieieneneieeienee e, 2747
Quadro 33: Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor € LiNNa .......c.coovvieiiniieeeeee s 282
Quadro 34: Saldo de Financiamentos por ENCargos FINANCEITOS .........ccuviviiieiieiie e esiesie e ee e ste e et e e staesae e 283
Quadro 35: Saldo de Financiamentos por RiSCO OPEraCioNal...........couiiiiiiieiiie i 285
Quadro 36: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil ............cccccecveviiieiiciieieennnn 285
Quadro 37: Saldo de Financiamentos com risCO COMPArtilNAO ..........ooiiiiiiiiiiii s 286
Quadro 38: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou integral do FUNCO...........coeiiiriiinineneerece e 286
Quadro 39: Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - indices de Inadimpléncia...............ccoevvvvereeeerecnenens, 287
Quadro 40: Operacdes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do Fundo e do Banco Operador ................. 288
Quadro 41: Saldos de Financiamentos Vencidos Por TEMPO de ALFASO .......ovivireeiirieiierieeeie et 288



Quadro 42: Créditos de Liquidacdo Duvidosa de Operagdes Contratadas...........ccvvrveeerierieresesinseeeeresseeseeseeseeseesseens 289

Quadro 43: SituaCao A0S RECUISOS PO UF .......iiiiiiiiiieiiitiiieist ettt ettt ettt b e bt eb e r et ab b e bbb nnes 290
QUAI0 44: PErdas A0 FUNUO........cuciiiiieiii ettt ettt ste et e e ebe et e sbteebe e beebeesbesteesaeesbeeebeeabesntesasesbsesbeebeesbeesrens 291
Quadro 45: Prejuizos contabilizados N0 EXErciCio 8 2014 ..........ceoiiuciirirenirieeesieie sttt 291
Quadro 46: Ressarcimentos efetuados pelo Banco Operador ao Fundo no Exercicio de 2014, decorrentes de perdas em
operacdes com risCO COMPAITINAGO ........cviiiie ittt e e e re e e et e saesresreaneaneenes 291
Quadro 47: Acdes de Cobrancgas Judiciais Ajuizadas no EXercicio de 2014 .........cccoveveiereieiesiesie e 292
Quadro 48: Evolugéo do Patrimonio Liquido do FCO - 2001 @ 2014........ccceiiriiiriienirieeesisie s 293
Quadro 49: Empregos gerados €/0U MANTIAOS. .........viiiiveieiieriiesesese et e see st este e e e e e e e aeste s e e eseeseenseeesresresneanannes 294
Quadro 50: Valor financiado por emprego direto gerado €/0U Mantido..........occoveiiririeieneie e 294
Quadro 51: Seminarios FCO Itinerante realizados €M 2014 ........coiviiiiiiiieiie ettt ere e b e srresbeesbeesbe e 299
Quadro 52: Deliberagfes do TCU Atendidas N0 EXEICICIO. ......couiuiiririeiiiiienrieeiesieie ettt 303
Quadro 53: Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas N0 EXEICICIO ..........ov.vvveevererveevriseeiereseeienienens 310
Quadro 54: Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do EXErciCio ........ccocvcvvvveveienienescsesn e 312
LISTA DE GRAFICOS

CAPITULO | = SUAECO.......cverieveceteteee ettt esae ettt s st s st n st en b st es e n s st s et e s et eneesans 14
Gréfico 1 — Distribuicdo do quantitativo das manifestagBes PO tIPO.........ccuveiiireirineise e 54
Grafico 2 — Distribuicdo do quantitativo das manifestaghes POr MES .........ccoeviireiiiiieiee e 55
Gréfico 3 — Distribuicdo do quantitativo das manifestagBes POr @SSUNTO ..........ucvieieerieieereisie ettt 55
Grafico 4 — Qual o grau de satisfagdo da resposta enviada pela oUVIAOrIa?...........coovviiiiiiiciiiicee e 56
Grafico 5 — Vocé recebeu a resposta em tempo hADIT? ........oooiiiiiii e 57
Gréafico 6 — Como ficou SADENAO dA OUVIAOITA? ......cviviieriitirieiete ettt sttt bbbt se e eresbe e ere e 57
Grafico 7 — CONVENIOS HAaBITITAIOS .......couieieiiie ettt st et re e st et e nbesbesresaeareeneas 109
Grafico 8 — TCRH - CapacitaGao (EM NOTAS) ....viveieeiirieesie ettt sttt sttt sttt sttt e b be b ene st b ene st 110
Grafico 9 — TMA - FDCO - Tempo Médio de Andlise de Consulta Prévia de FDCO (EM dias)........cccceverereererinennen. 111
Gréafico 10 — INdicadores FDCO (BM GIAS) ..eveiveiveieieiieiieiiesiesiestesesteeaessestesrestestesraesaessesessessessessessesssessessessessessessessens 112
Gréfico 11 — ICCE - FCO - indice de Cobertura das Contratagdes N0 EXEICICIO ...........c.cvevervreereeiceesrieseseeeseseneenens 113
Grafico 12 — ICUF - FCO - Indice de CONtratagies POr UF ...........c.cucucurucueeeeeeicsesessseseessesssssessessssssssssss s 114
Grafico 13 — ITM - FCO - indice de Tempo Médio de CONLIAtAGAD..............cvrvreererrereerceeeeieeeeseieeee s seseenees 115
Grafico 14 — ICS - FCO - indice de CONratagBes POF SETOT ...........c.cveeveurecieieeeeesesesesssessesses s 115
Gréfico 15 — ICTM - FCO - indice de Contratacdes por Tipologia dos MUniCipios ..........cc.cceceveevreeerrieeerieiereienienens 117
LISTA DE TABELAS

CAPITULO | — SUECO ...ttt 14
Tabela 1 — Distribui¢do do quantitativo de manifestacdes POT “StAtUS” ........couererireririeiieierie et 56
Tabela 2 — Tempo médio de resposta das MANITESLAGIES ..........cverviiririiireriere et 56
Tabela 3 — Meta dos INAICadores PAra 2015, .......coiiiiiiirieieieee bbbttt bbb 117
F NN @ N I = 10 TSRS 195
Tabela 1: Limites de participacdo conforme a 10calizag8o do ProJEtO .......cooveiririririirieire e 201
Tabela 2: Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo em que se enquadre o projeto — vigente até 20/01/2014 .............. 201
Tabela 3: Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo em que se enquadre o0 projeto — vigente a partir de 21/01/2014...202
Tabela 4: Empenhos realizados N0 eXerciCio 08 2014.........cociiiiiiiiieiieeese ettt 220
Tabela 5: CONSUItAS PréVIAS @PIOVAUAS .......c.vcvirieririirieieiisieiete ettt s bttt et ee s besteseste e esesbe s eseasessenenseneensanees 221
Tabela 6: Projetos contratados N0 eXErciCio A8 2014 ..........oviiiiiiiiiiei ettt 222



LISTA DE SIGLAS

ADF
BB

Condel/Sudeco
Oeste

CFC
CMN
DOU
DIPGF
DPA
FCO
FDCO
LOA
MDF
MI
NBC
PPA
PRDCO
PNDR
RDC

Atestado de Disponibilidade Financeira
Banco do Brasil
Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-

Conselho Federal de Contabilidade

Conselho Monetario Nacional

Diério Oficial da Unido

Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos
Diretoria de Planejamento e Avaliagédo

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Lei Orcamentaria Anual

Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro

Ministério da Integracdo Nacional

Norma Brasileira de Contabilidade

Plano Plurianual

Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos

Comprometimentos Financeiros

RIDE/DF
SFRI
SIAFI
Sudam
Sudeco
Sudene
TCU
UGR

UN

UF

Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Tribunal de Contas da Unido

Unidade Gestora Responsavel

Unidade Jurisdicionada

Unidade Federativa

11



INTRODUCAO

Este relatério foi elaborado conforme as diretrizes das Decisdes Normativas — TCU n°
134, de 4 de dezembro de 2013, e n°® 143, de 18 de marco de 2015, além das instrucGes da
Controladoria-Geral da Unido.

Sao expostos, neste relatério, as agdes da entidade ao longo do exercicio de 2014, os
meios orcamentarios, financeiros e patrimoniais utilizados, resultados alcancados, além de medidas
de aspectos institucionais ndo quantitativas. Aos itens sem contetido declarado ou sem aplicacao a
realidade da instituicdo foram dadas, ainda, as respectivas justificativas para sua ndo abrangéncia.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) elaborou este
relatdrio, consolidando as informacGes sobre a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO).

Consoante a Decisdo Normativa — TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, em relacdo ao
subitem 2.3, como a Sudeco ndo possui uma estrutura correcional baseada no Decreto n° 5.480, de 30
de junho de 2005, ela esta vinculada ao Sistema de Correi¢do do Ministério da Integracdo Nacional,
o qual fica responsavel pelo registro das informacdes relativas a processos disciplinares.

Para os subitens 3.2 e 3.5, ndo h& conteudo a ser declarado, porque o Decreto n°
6.932/2009 ndo ¢ aplicavel a Sudeco, ja que ndo ha prestacdo de servicos diretamente ao cidadéo.

No subitem 5.5, informa-se que a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste ndo possui uma gestdo, ou sistema, de custos estabelecida.

Em relagdo ao subitem 6.3, ndo ha contedo a ser declarado, pois ndo houve
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos no ano de referéncia. Ja no
subitem 6.7, ndo houve rendncia de receitas sob a gestdo da UJ, em virtude disso, os quadros A.6.7.1.1
a A.6.7.2.11 nao foram preenchidos.

Quanto ao subitem 7.3, esta Autarquia ndo tem contratos firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 e
pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012.

O subitem 8.2 e seus Quadros A.8.2.1, A.8.2.2.1, A.8.2.2.2 e A.8.2.3 ndo se aplicam a
esta entidade porque ndo houve responsabilidade sobre imoéveis de propriedade da Unido por parte da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste durante os exercicios de 2013 e 2014.

Além desses, 0 subitem 12.8 ndo se aplica a Sudeco por ndo ter sido realizada auditoria
independente nesta Autarquia, ja que ndo ha previsao legal sobre a necessidade de relatorio de auditor
independente sobre as suas demonstragcdes contabeis.

Em relacdo aos itens ndo constantes referentes ao FDCO, a introducdo do anexo | traz
justificativas especificas relacionadas a esses itens.

Deve-se destacar que no exercicio de 2013 foi realizado o primeiro concurso publico da

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, para 100 (cem) cargos da carreira do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo, o que amenizou o déficit de funcionarios da Autarquia, além de
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representar um grande avanco na gestdo de pessoal da entidade, enquadrando-se nos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Eficiéncia e Moralidade, além de outros.

Por fim, as principais dificuldades desta Autarquia estdo relacionadas a recente criagéo
da Entidade, escassez de servidores e de séries historicas — utilizadas na projecao de utilizacdo de
recursos —, processos em fase de implementacéo, etc. O concurso amenizou, em parte, este problema,
provendo a Sudeco de novos servidores qualificados, porém outros problemas surgem com a entrada
de novos colaboradores, como aspectos relacionados ao treinamento, rotatividade e incentivos ao
trabalho. Os novos servidores junto aos colaboradores que ja estavam na Superintendéncia, além dos
gestores, trabalham no sentido de amenizar e contornar tais problemas, seguindo o curso de consolidar
as melhores praticas de gestao.
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CAPITULO | — Sudeco
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ITEM 1 - IDEN:I'IFICA(;AO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURIDICIONADA CUJA
GESTAO COMPOE O RELATORIO

1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1.2 — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestdo Consolidado
Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculag&o: Ministério da Integragdo Nacional |Cc’)digo SIORG: 42670
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacéo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominac&o Abreviada: SUDECO

Caodigo SIORG: 100113 Cadigo LOA: 53207 |C('Jdigo SIAFI: 533018

Natureza Juridica: Orgdo da Administracdo Indireta do

Poder Executivo - Autarquia Especial CNPJ: 13.802.028/0001-94

Principal Atividade: Administracdo Publica em Ceral | Caodigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: |(061) 3251 - 8511 [ (061) 3251 - 8528 [ (061) 3251 - 8529

Endereco Eletronico: faleconosco@sudeco.gov.br
Péagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br

Endereco Postal: Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura, Andares 18 a 20. CEP: 70.040-908
Brasilia DE

Identificagdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas
Nome CNPJ Cddigo SIAFI Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste 13.802.028/0001-94 537004 100113

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar 129 de 08/01/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas
Decreto n° 7.471 de 04/05/2011, revogado pelo Decreto n° 8.277, de 27/06/2014.

Medida Proviséria n.° 581, de 20/09/2012. Disp6e sobre o FDCO.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste.
Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cddigo SIAFI Nome
533018 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
533027 SUDECO/Caixa Econémica Federal
537004 FDCO/ Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
533018 53207
533027 53207
537004 53207
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade
Referéncias Normativas

A Constituicdo Federal de1988, em seu art. 37, incisos XIX e XX, trata da criacdo de
entidades da Administracdo Publica Indireta:

XIX — somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a instituicdo de
empresa publica, de sociedade de economia mista e de fundacdo, cabendo a lei complementar, neste
ultimo caso, definir as &reas de sua atuagéo.

XX — depende de autorizacdo legislativa, em cada caso, a criacdo de subsidiérias das
entidades mencionadas no inciso anterior, assim como a participacdo de qualquer delas em empresa
privada.

Assim, o surgimento de uma autarquia se concretiza somente por meio de lei especifica,
de acordo com a referida norma constitucional.

Autarquia conceitua-se como pessoa juridica de direito publico, integrante da
administracdo indireta, criada por lei para desempenhar fun¢des que, despidas de carater econémico,
sejam proprias e tipicas do Estado. A seguir, referéncia constitucional a administracéo indireta, da
qual fazem parte as entidades autarquicas:

« Art. 37, caput;
A administracdo puablica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte (...)

O Decreto — Lei n° 200, de 25/02/1967, além de conceituar autarquia, também disse
claramente que essa categoria era integrante da administracdo indireta.

Art. 4° A Administracdo Federal compreende:

()

Il — A Administracdo Indireta, que compreende as seguintes categorias de entidades,
dotadas de personalidade juridica propria:

a) Autarquias.

Art. 5° Para os fins desta lei, considera-se:

| — Autarquia — o servico autdbnomo, criado por lei, com personalidade juridica,
patrim6nio e receita proprios, para executar atividades tipicas da Administracdo Pudblica, que
requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e financeira descentralizada.

Dessa forma, a Sudeco, Autarquia de natureza especial, com autonomia administrativa e
financeira, integrante do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, estando vinculada ao

Ministério da Integracdo Nacional, com sede e foro em Brasilia — Distrito Federal, foi instituida com
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suas competéncias definidas no Decreto n°® 7.471, de 4 de maio de 2011, o qual foi revogado pelo
Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014.

Compete a Sudeco, dentre outros, definir objetivos e metas econdmicas e sociais que
levem ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste; elaborar o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com as politicas e o0s planos de desenvolvimento
nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional?; formular programas e ag6es com os ministérios para o desenvolvimento regional; articular
a acao dos 6rgdos e entidades publicos e fomentar a cooperacdo dos entes econémicos e sociais
representativos da regido; assessorar, sob a coordenagdo do Ministério da Integracdo Nacional, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orcamentarias e do Orcamento Geral da Unido em relacdo aos projetos e atividades
prioritarios para o Centro-Oeste; e atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal e assegurar a diferenciagdo regional das politicas publicas nacionais que sejam relevantes
para o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no 8 7° do art. 165 da Constituicéo
Federal e no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias.

Outrossim, em carater complementar, cabe a Sudeco apoiar os investimentos publicos e
privados nas areas de infraestrutura econémica e social, a capacitacdo de recursos humanos, a
inovacdo e a difusdo tecnoldgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de desenvolvimento
regional; promover a cooperacao com consorcios publicos e organizagdes sociais de interesse publico
para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste; assegurar a articulacdo das
acOes de desenvolvimento com o0 manejo controlado e sustentavel dos recursos naturais; e estimular
a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam impedir que o patrimonio da biodiversidade
seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da regido e do Pais.

Incumbe a Autarquia especial a promocdo do desenvolvimento econémico, social e
cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por
meio da adocao de politicas diferenciadas para as sub-regies; bem como a identificacdo, o estimulo
e a promocgdo de oportunidades de investimentos em atividades produtivas e iniciativas de
desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do art. 43, § 2°, da Constituicdo Federal.

A definicdo, mediante resolucdo, os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico esta, também, sob sua competéncia.

Destacam-se, também, as seguintes atividades sob sua responsabilidade: a coordenacéo
de programas de extensdo e gestao rural e de assisténcia técnica e financeira internacional no Centro-
Oeste; a promocéo do ordenamento e a gestdo territorial, em escalas regional, sub-regional e local,
mediante 0 zoneamento ecoldgico-econémico e social, em articulacdo com os 6rgdos e entidades
federais responsaveis pelas questBes relativas a defesa nacional, a faixa de fronteiras e ao meio

LA Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) foi instituida pelo Decreto n°® 6.047, de 22.02.2007. Séo
espacos prioritarios da PNDR 0s municipios integrantes das microrregifes classificadas como de economia dindmica e
estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e, no caso da Regido Centro-Oeste, as sub-regides: Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), Mesorregi&o de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira.

Dentre os 5.564 municipios brasileiros, 466 fazem parte da area de atuacdo do FCO. Observando a tipologia da PNDR,

8,1% dos municipios integrantes das microrregides classificadas como de economia estagnada encontram-se na area de
atuacédo do FCO.
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ambiente; o gerenciamento dos programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
direcionados a Regido Centro-Oeste, constantes das leis orcamentérias; a geréncia, por delegacéo do
Ministério da Integracdo Nacional ou de outros 6rgdos e entidades da administracéo publica federal,
de programas de desenvolvimento regional que abranjam tanto municipios situados no Centro-Oeste
como municipios situados em outras macrorregides do Pais, sendo vedada a utilizacdo de recursos
proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO e do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos municipios
situados fora do Centro-Oeste; a geréncia do Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno — RIDE, criado pela Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1998,
sendo vedada a utilizagdo de recursos proprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou
finalidade, nos municipios situados fora do Centro-Oeste; e observadas as orientacGes gerais fixadas
pelo Ministério da Integracdo Nacional e ouvidos os Governos dos Estados de Goiés, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o
programa de financiamento do FCO e do FDCO, em consonédncia com o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

Legislacdo Sudeco:

» Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009 — Institui, na forma do art. 43 da
Constituicao Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, estabelece
sua missdo institucional, natureza juridica, objetivos, area de atuacdo, instrumentos de acdo, altera a
Lei n®7.827, de 27 de setembro de 1989, e da outras providéncias.

» Decreton®8.277, de 27 de junho de 2014 — Aprova a Estrutura Regimental e o0 Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes de Confianca da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco.

* Resolucdo Sudeco n® 01, de 22 de novembro de 2011 — Dispde sobre os procedimentos
e as rotinas aplicaveis a celebracdo de convénios.

* Resolucdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012 — Aprova o Regimento Interno da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

* Resolucdo Sudeco n®12, de 12 de novembro de 2013 — Altera disposic¢ao da Resolugéo
Sudeco n° 04, de 21 de maio de 2012.

* Resolucdo Sudeco n° 51, de 11 de marco de 2015 — Disp0e sobre os requisitos para a
analise e selecdo de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela Sudeco, com
recursos alocados no Orcamento Geral da Unido e revoga a Resolucdo Sudeco n° 02, de 09 de abril
de 2012.

Legislacdo Fundos Constitucionais de Financiamento e Fundo de Desenvolvimento:

» Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009 — Institui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco, estabelece
sua missdo institucional, natureza juridica, objetivos, area de atuacdo, instrumentos de acdo, altera a
Lei n®7.827, de 27 de setembro de 1989, e da outras providéncias.

» Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 — Aprova 0 Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste.
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e Lei n® 7.827, de 27.09.1989 — Regulamenta o art. 159, inciso |, alinea c, da
Constituicdo Federal, institui o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE e o Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste — FCO, e da outras providéncias.

1.2 Organograma Funcional

GABINETE

COORDENAGAO DE
COMUNICAGAO SOCIAL E
RELAGOES INSTITUCIONAIS

AUDITORIA-GERAL

OUVIDORIA

PROCURADORIA FEDERAL
ESPECIALIZADA

COORDENAGAO-GERAL DE
SUPORTE LOGISTICO E
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

COORDENACAO-GERAL DE
EXECUGAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA E
PRESTACAO DE CONTAS

COORDENAGAO DE
RECURSOS HUMANOS

[ DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E
AVALIACAO

COORDENAGAO-GERAL DE
ARTICULAGAO, PLANOS E
PROJETOS ESPECIAIS

COORDENACAO-GERAL DE
AGOES PARA O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

DIRETORIA DE
IMPLEMENTAGAO DE
PROGRAMAS E DE GESTAO DE
FUNDOS

COORDENACAO-GERAL DE
GESTAO DO FCO E DE

PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS

COORDENACAO-GERAL DE
GESTAO DO FDCO E DE
INCENTIVOS FISCAIS
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Quadro A.1.3 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades |

Estratégicas Competéncias g Titular Cargo

Periodo

ERepresentar a SUDECO; presidir a Diretoria Colegiada, do Comité Regional das

{InstituicBes Financeiras Federais e de outros que vierema ser criados pelo

:Conselho Deliberativo da SUDECO; cumprir e fazer cumprir as decisGes do

:Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste da SUDECO e da

EDiretoria Colegiada; firmar acordos, contratos e convénios com entidades

inacionais e internacionais, previamente autorizados pela Diretoria .
Colegiada; decidir ad referendum da Diretoria Colegiada as questdes de Cléber |

1. Superintendéncia  iUrgéncia; prover cargos e funcBes, admitir, requisitar, dispensar e praticar 0s Avila  {Superintendente

Edemais atos de administracdo de pessoal; submeter ao presidente do Conselho | Ferreira
: Deliberativo da SUDECO as matérias que dependem da apreciacéo ou '
‘aprovacio daquele colegiado ou dos comités por ele criados; ordenar despesas e

i praticar os atos de gestdo necessarios ao alcance dos objetivos da

ESUDECO; aprovar editais de licitagdes e homologar adjudicacbes; e dirigir a

: Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-

:Oeste.

| 01.01.2014a
31.12.2014

{ Assistir 0 Superintendente em sua representagéo politica e social, nas relacdes
plblicas e no seu expediente pessoal e de sua pauta de audiéncias; acompanhar a

‘tramitacdo dos projetos de interesse da SUDECO no Congresso Nacional, na _ i
' Adriano de ;

. :Camara Legislativa, nas Assembleias Legislativas e nas Camaras Municipais no
1.1. Gabinete Lo o o . . Sousa .
iambito da regido; subsidiar e assessorar 0 Superintendente nas matérias e i Gabinete

. . L . . . . L Cordeiro |
:proposicdes legislativas de interesse do 6rgdo, em discussdo e tramitagdo nas =

icasas legislativas; planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades
:(le corregedoria na SUDECO.

Chefe de 15.07.2014 a

31.12.2014
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Avreas/ Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo
1.1.1. Coordenacéo degPIanejar, promover, coordenar e orientar as atividades de comunicacéo social, Andreé Coordenador de
Comunicagdo Social e Ecompreendendo publicidade, relagBes piblicas e imprensa de acordo coma Levio | Comunicagéo 23.07.2014 a
Relacbes ;orientagéo do Sistema de Comunicag&o de Governo do Poder Executivo Federal Furtado ;Social e Relag(")esg 31.12.2014
Institucionais i- Sicom i Institucionais
EProceder ao controle interno, por meio do acompanhamento, da fiscalizagdo e do
iexame dos atos de gestio da SUDECO; assessorar a Diretoria Colegiada para o
Ecumprimento dos objetivos institucionais da SUDECO; examinar e emitir parecer
gsobre a prestacdo de contas anual e tomadas de contas especiais realizadas no
{ambito da SUDECO; acompanhar o atendimento as diligéncias e
Eimplementagéo das recomendagdes dos drgdos e unidades do Sistema de Sonia 5
112, Auditoria-Geral ECoptroIe Interno do Eoder Exec.utlv.o Feder.al.e do Tribunal de Qontas da} Maria Auditora 01.01.2014 a
;Unléo; zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade do controle interno, visando a Souto 31.12.2014
:garantia da regularidade dos atos administrativos realizados pela SUDECO, e i
ipelo adequado atendimento as recomendagdes emanadas do Tribunal de Contas
ida Unido e da Controladoria-Geral da Unido; elaborar plano e relatério anuais
Ede atividades de auditoria interna; e solicitar apuragéo de responsabilidade,
iquando em sua atividade de auditoria e controle interno for observada
girregularidade passivel de exame, indicando com clareza o fato irregular.
iReceber, examinar e encaminhar &s areas competentes as reclamagdes, elogios,
§sugest(”)es, e acompanhar as providéncias adotadas; organizar e interpretar o Aline ;
L Econjunto das manifestacdes recebidas e produzir indicadores sobre o nivel de Araljo : | 01.01.2014 a
1.1.3. Ouvidoria o . . L o - i Ouvidora |
isatisfacdo dos usuarios dos servicos publicos prestados no ambito do Poder Vieira de : i 31.12.2014
{Executivo federal relacionados as competéncias institucionais da SUDECO; Castro | ’
gproduzir relatorio anual das atividades da Ouvidoria.
Representar judicial e extrajudicialmente a SUDECO, observadas as normas
Eestabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal; orientar a execucdo da
irepresentagdo judicial da SUDECO, quando sob a responsabilidade dos demais
gérgéos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal; exercer as atividades de Michel é
;consultoria e assessoramento juridicos no Ambito da SUDECO, aplicando, no Laureano 01.01.2014 a
Eque couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar no 73, de 10 de Torres e 20.10.2014
1.1.4. Procuradoria  ifevereiro de 1993; auxiliar os demais drgdos de execugéo da Procuradoria-Geral o ¢ (Michell) e
- ; " o . Rodrigo :Procurador-Chefe;
Federal Especializada iFederaI na apuragdo da liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, Rommel de. 5 08.12.2014 a
ireferentes as atividades da SUDECO, para inscrigdo em divida ativa e i i 31.12.2014
: . L . Melo - .
icobranga; zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanados Maios (Rodrigo)

ipelos Poderes Publicos, sob a orientagio normativa da Advocacia-Geral da
{Unido e da Procuradoria-Geral Federal; e encaminhar & Advocacia-Geral da
éUniéo ou & Procuradoria-Geral Federal pedido de apuracéo de falta funcional
ipraticada por seus respectivos membros.
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Areas/ Subunidades

7
f
| |
- Competéncias Titular | Cargo Periodo

Estratégicas P 5 g E
|
: ;
: . .. . . }
iPlanejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas l g
ifederais de recursos humanos, de orgamento, de administragdo financeira, de E E
icontabilidade, de informac&o e informéatica, de servigos gerais e de arquivos no 1 §
iambito da SUDECO; planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das §
I S X - x A ) !

1.2 Diretoria de iatlvldades relatlva}s a gestdo e a seguranca da |nformaga? no amb_rt(_) da José Diretorde | 01.01.2014 a
- ~ :SUDECO; planejar, coordenar e acompanhar a execugdo das atividades de Augusto | L s |

Administracdo i i N . L. Y . i Administracdo { 31.12.2014
imanutencéo e conservagdo das instalag@es fisicas, dos acervos bibliografico e Scalea | :
idocumental e de contratagGes para suporte as atividades administrativas da E
ESUDECO; e planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execu¢do das E
latividades de andlise das prestages de contas de convénios, acordos e E
iinstrumentos congéneres celebrados pela SUDECO E
iPlanejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas ;

H I H 1 1 At 1 I T ! i

1.2.1. Coordenagéio- E1jede_ra|s de de informacéo e_mformatlca, de servigos gerais e de arc~|uwos no E _ . Coordenador- |
:ambito da SUDECO; planejar, coordenar e acompanhar a execugao das i Domingos | :

Geral de Suporte L L X . ~ AL b : Geral de Suporte |

Logistico e ‘atividades relativas a gestéo e a seguranga da informagéo no ambito da Séavio de | Logistico e | 15.07.2014 a

g . i{SUDECO; planejar, coordenar e acompanhar a execucao das atividades de Moura | 9 . | 31.12.2014

Tecnologia da i x ~ . N e S i Tecnologia da

. imanutencdo e conservacao das instalages fisicas, dos acervos bibliografico e Pacheco | N i

Informacao : . N N i Informacdo |

:documental e de contratagOes para suporte as atividades administrativas da !

\SUDECO; §

: ;

: Coordenador- E

1.2.2. Coordenagéo- :Planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas Geral de E

Geral de Execugdo ifederais de de or¢camento, de administracéo financeira, e de contabilidade no Eliel de Execugio |
. A ] . . : .. 18.08.2014 a

Orgamentéria e :ambito da SUDECO; planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a Sousa | Orcamentariae !

. . i x . - ~ A - : . i 31.12.2014

Financeira e iexecucdo das atividades de analise das prestagOes de contas de convénios, Mendes Financeirae |

Prestacéo de Contas iacordos e instrumentos congéneres celebrados pela SUDECO E Prestacdo de é
; E Contas §
: | Luis | Coordenador de é

1.2.3. Coordenacao de Planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas Baltazar ! RECUISOS { 16.07.2014 a

Recursos Humanos  ifederais de recursos humanos Goulart HUMaNoS E 31.12.2014
: Garay i

Carlos | 10.07.2014 a
. Gardel | 31.12.2014
1.3. Diretoria de i ~ . N o i Diretorde | (Carlos)e
. {Formular planos, programas e ac@es para o desenvolvimento regional; Ribeiro e . !
Planejamento e : . - ~ . ! Planejamento e | 01.01.2014 a
o iacompanhar e monitorar a implementacéo de planos, programas e projetos Agnaldo o :

Avaliacéo T o ~ . i Avaliacdo | 09.07.2014
‘nacionais e regionais de promogdo do desenvolvimento do Centro- Moraes da ; E (Agnaldo
iOeste; formular e implementar mecanismos de avaliagdo dos impactos das agBes Siva | § subg tituto)
;de desenvolvimento na area de atuagdo da SUDECO; desenvolver com ‘ f
iorganismos e instituicdes nacionais e internacionais programas de cooperagédo | i

= L . L N . i i Coordenador-
1.3.1. Coordenacéo- itécnica e financeira, e elaborar relatério anual de gestio e avaliagdo; articular e i
. N - . Agnaldo Geral de ;

Geral de Articulaco, {implementar as agBes da SUDECO para o ordenamento e a gestdo Moraesda | Articulagdo ; 08.09.2014 a

Planos e Projetos iterritorial; elaborar relatério anual sobre a avaliagéo dos programas e agdes Siva | Planos e Proje’tos § 31.12.2014

Especiais irelevantes do Governo Federal para o desenvolvimento do Centro-Oeste e sobre ’ Especiais E
io cumprimento dos planos, diretrizes de agdo e propostas de politicas publicas; :
isubsidiar a elaboracéo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentérias e da ;
lei ari - arti i o i i 3 Coordenador- |

1.3.2. Coordenago- ;lel ,orgamerltzirla_antfal,_ articular e ap_(_)lar agoc_es relat~|vas a pequusz.i, educacéo, Cortade | Goral do Actes E

Geral de Acdes para ;sayde, afsstenma/te_cnlca_l, SL_Jste_ntab_llldade e inovagdo tecnoldgica; e formular s ; o OQ | 28.08.2014 a

o Desenvolvimento  :orentacdes estratégicas institucionais. S para ¢ E 31.12.2014

. : Severino | Desenvolvimento |
Regional i . !
Regional g

'
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Avreas/ Subunidades

Hformulagdo dos programas de investimentos do FDCO; analisar os projetos

! : f
i § i
. Competéncias { Titular Cargo i Periodo
Estratégicas P : g E
- |
éCoordenar a execucdo dos programas de desenvolvimento regional do Governo | E
ifederal direcionados ao Centro-Oeste; elaborar relatério anual sobre o { E
Ecumprimento do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro- g
iOeste; desenvolver agdes que promovam a cooperagdo com consorcios plblicos E
ie organizagdes sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e Diretor de E
1.4. Diretoria de isocial da regifio; desenvolver agBes voltadas & promogio do desenvolvimento | Everaldo | Imolementacio E
Implementacéo de iecondmico, social e cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas : i ¢ i 05.05.2014 a
o - o . Fernandes : de Programas e '
Programas e de iregionais; coordenar programas de extensao e gestdo rural e de assisténcia L ~ i 31.12.2014
~ e o . o . . ~ i Benevides ;| de Gestéo de |
Gestéo de Fundos itécnica e financeira internacional na regido; articular e apoiar ages | : Fundos ;
icomplementares, com destaque & pesquisa, & assisténcia técnica e a inovagao . E
gtecnolégica, destinadas aos projetos de investimentos para o desenvolvimento da | E
iregido; supervisionar, acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a aplicagéo E
idos recursos do FCO e do FDCO; exercer as atividades de Secretaria- E
iExecutiva do COARIDE. ;
5 |
: ]
 Analisar o Relatério de Gestio do FCO e emitir, em conjunto com o Ministério | ?
. : x . X - . { Coordenador- |
1.4.1. Coordenacdo- :da Integracdo Nacional, parecer com avaliagdo das atividades desenvolvidase | Helen . |
N : i o - 7 i Geral de Gest#o |
Geral de Gestao do gdos resultados obtidos com a aplicagéo dos recursos do Fundo, para posterior | Cassia | do FCO e de E 01.01.2014 a
FCO e de Promogéo :aprovagéo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro- { Nunese Promocio de | 31.12.2014
de Investimentos iOeste; propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulagdo |  Silva _g :
5 . | Investimentos
‘dos programas de financiamento do FCO; E
‘ |
|
~ iElaborar os relatdrios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados o {
1.4.2. Coordenagao- {obtidos com a aplicagéo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos Agricio | Coordenador- E
Geral de Gestdo do Eﬁscais COﬂCEdidCF))S' (r;o or as diretrizes e as prioridades a serem observadas na Fihode | Geralde Gestio | 26.08.2014
FDCO e de : > Prop P Castro | do FDCO e de E 31.12.2014
;

Incentivos Fiscais

érelativos ao FDCO e efetuar avaliagdo ao término de cada projeto.

Braga | Incentivos Fiscais

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 3° A Sudeco tem a seguinte estrutura organizacional:
| - 6rgdos colegiados:
a) Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) Conselho Administrativo da Regiéo Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal

e Entorno — COARIDE:; e

¢) Diretoria Colegiada;

Il - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco:
a) Gabinete; e

b) Ouvidoria;
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I11 - 6rgaos seccionais:
a) Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;
b) Auditoria-Geral; e
c) Diretoria de Administracédo; e
IV- 6rgdos especificos singulares:
a) Diretoria de Planejamento e Avaliacao; e
b) Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos.
DA COMPETENCIA DOS ORGAOS
Secéo |
Dos Orgdos Colegiados

Art. 4° Ao Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste cabe exercer as
competéncias previstas na Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009.

Art. 5° Ao Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno - COARIDE cabe exercer as competéncias especificadas no Decreto n° 7.469, de
4 de maio de 2011.

Art. 6° A Diretoria Colegiada sera presidida pelo Superintendente da Sudeco e composta
por mais trés diretores, cabendo-lhes a administracdo geral da Autarquia e o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste, na forma
de regulamento a ser expedido pelo Ministério da Integracdo Nacional.

8 1° O Superintendente designara um dos integrantes da Diretoria Colegiada para
substitui-lo em suas auséncias e eventuais impedimentos.

8 2° O Superintendente designara os substitutos dos Diretores, entre servidores dos 6rgados
especificos singulares, e 0 substituto do Diretor de Administracao.

Art. 7° A Diretoria Colegiada compete:
| - exercer a administragdo da Sudeco;

Il - assistir o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, suprindo-o de
informagdes, estudos e projetos necessarios ao exercicio de suas atribuicdes;

1l - cumprir e fazer cumprir as diretrizes e resolugbes aprovadas pelo Conselho
Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IV - editar normas sobre materias de competéncia da Sudeco com base em resolucGes do
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste;
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V - aprovar 0 Regimento Interno da Sudeco;

VI - estudar e propor ao Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
diretrizes para o desenvolvimento regional, consolidando as propostas no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, com metas e indicadores objetivos para avaliacdo e
acompanhamento;

VII - encaminhar os relatérios de gestdo e 0s demonstrativos contabeis da Sudeco aos
Orgdos competentes;

VIII - autorizar a divulgacao de relatorios sobre as atividades da Sudeco;

IX - decidir pela afetacdo, desafetacdo, venda, cessdo ou aluguel de bens integrantes do
patrimonio da Sudeco;

X - notificar e aplicar as sanc¢des previstas na legislagéo; e

XI - conhecer e julgar pedidos de reconsideragdo de decisdes de membros da Diretoria.

Art. 8° A Diretoria Colegiada se reunird com a presenca de, pelo menos, trés diretores,
entre eles o Superintendente, e deliberard por maioria simples de votos, na forma do regulamento a

ser expedido pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Art. 9° As decisOes relacionadas com as competéncias institucionais da Sudeco serdo
tomadas pela Diretoria Colegiada.

Paragrafo unico. Ao Diretor-Superintendente cabe o voto de qualidade.
Secéo Il
Dos Orgaos de Assisténcia Direta e Imediata ao Superintendente da Sudeco
Art. 10. Ao Gabinete compete:

| - assistir o Superintendente em sua representacdo politica e social, nas relagbes publicas
e no preparo e despacho de seu expediente pessoal e de sua pauta de audiéncias;

Il - apoiar a realizacdo de eventos da Sudeco com autoridades regionais, nacionais e
internacionais;

I11 - acompanhar a tramitagéo dos projetos de interesse da Sudeco no Congresso Nacional,
na Camara Legislativa, nas Assembleias Legislativas e nas Camaras Municipais no ambito da regido;

IV - subsidiar e assessorar 0 Superintendente nas materias e proposicdes legislativas de
interesse do 6rgédo, em discussao e tramitacdo nas casas legislativas;

V - apoiar o Superintendente na implementacéo do plano de acdo anual da Sudeco;

VI - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de corregedoria na
Sudeco; e
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VII - exercer outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno.
Art. 11. A Ouvidoria compete:

| - receber, examinar e encaminhar as areas competentes as reclamacdes, elogios,
sugestdes, e acompanhar as providéncias adotadas;

Il - organizar e interpretar o conjunto das manifestacOes recebidas e produzir indicadores
sobre o nivel de satisfacdo dos usuarios dos servicos publicos prestados no ambito do Poder Executivo
federal relacionados as competéncias institucionais da Sudeco;

I11 - receber e responder as sugestdes e reclamacfes dos agentes econémicos e de suas
entidades representativas quanto as rotinas e procedimentos empregados na aplicacdo dos recursos
do FCO; e

IV - produzir relatério anual das atividades da Ouvidoria.
Secéo Il
Dos Orgdos Seccionais

Art. 12. A Procuradoria Federal Especializada, 6rgéo de execucdo da Procuradoria-Geral
Federal, compete:

| - representar judicial e extrajudicialmente a Sudeco, observadas as normas estabelecidas
pela Procuradoria-Geral Federal,

Il - orientar a execucdo da representacdo judicial da Sudeco, quando sob a
responsabilidade dos demais érgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal;

I11 - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridicos no &mbito da Sudeco,
aplicando, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar no 73, de 10 de fevereiro de
1993;

IV - auxiliar os demais 6rgdos de execuc¢do da Procuradoria-Geral Federal na apuracéo
da liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, referentes as atividades da Sudeco, para
inscricdo em divida ativa e cobranca;

V - zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanados pelos Poderes
Publicos, sob a orientagdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-Geral Federal,
e

VI - encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal pedido de
apuracdo de falta funcional praticada por seus respectivos membros.

Parégrafo Unico. O Procurador-Chefe sera indicado pelo Advogado-Geral da Unido, na
forma do § 3° do art. 12 da Lei n°® 10.480, de 2 de julho de 2002.

Art. 13. A Auditoria-Geral compete verificar a conformidade as normas vigentes dos
procedimentos de natureza contabil, financeira, orgcamentaria, patrimonial, operacional e de recursos
humanos e da Sudeco, e especificamente:

26


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp73.htm#art11
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp73.htm#art11
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp73.htm#art11
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10480.htm#art12§3

| - proceder ao controle interno, por meio do acompanhamento, da fiscalizacdo e do
exame dos atos de gestdo da Sudeco;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
Sudeco;

Il - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomadas de contas
especiais realizadas no &mbito da Sudeco;

IV - acompanhar o atendimento as diligéncias e aimplementacdo das recomendagdes dos
Orgaos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal e do Tribunal de Contas
da Unido;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade do controle interno, visando a garantia
da regularidade dos atos administrativos realizados pela Sudeco, e pelo adequado atendimento as
recomendagdes emanadas do Tribunal de Contas da Uni&o e da Controladoria-Geral da Unido;

VI - elaborar plano e relatorio anuais de atividades de auditoria interna; e

VII - solicitar apuracdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com clareza o fato
irregular.

Art. 14. A Diretoria de Administracio compete:

| - planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
recursos humanos, de orcamento, de administracdo financeira, de contabilidade, de informacéo e

informatica, de servicos gerais e de arquivos no ambito da Sudeco;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execuc¢do das atividades relativas a gestdo e a
seguranca da informacao no ambito da Sudeco;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades de manutencdo e
conservacao das instalacdes fisicas, dos acervos bibliogréafico e documental e de contratacdes para
suporte as atividades administrativas da Sudeco; e

IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de
analise das prestacdes de contas de convénios, acordos e instrumentos congéneres celebrados pela
Sudeco.

Secéo 1V
Dos Orgéos Especificos Singulares
Art. 15. A Diretoria de Planejamento e Avaliagio compete:
| - formular, em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional e outros 6rgaos

publicos e entidades representativas da sociedade civil, os planos, programas e ac¢fes para 0
desenvolvimento regional, e em especial o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, em
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consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e com os planos nacionais e
estaduais;

Il - acompanhar e monitorar a implementacgéo dos planos, programas e projetos nacionais
e regionais de promogéo do desenvolvimento sob a responsabilidade da Sudeco, em especial do Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

1l - formular e implementar mecanismos de avaliagdo dos impactos das acOes de
desenvolvimento na area de atuacdo da Sudeco, a serem aprovados pelo Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IV - desenvolver com organismos e instituicdes nacionais e internacionais programas de
cooperacdo técnica e financeira, e elaborar relatorio anual de gestéo e avaliacao;

V - articular e implementar as acdes da Sudeco para 0 ordenamento e a gestao territorial,
em escalas regional, sub-regional e local,

VI - elaborar, conforme orientacBes do 6rgdo central do Sistema de Planejamento e
Orcamento Federal, relatorio anual sobre a avaliagdo dos programas e ac6es relevantes do Governo
federal para o desenvolvimento do Centro-Oeste e sobre o cumprimento dos planos, diretrizes de agéo
e propostas de politicas publicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste;

VIl - subsidiar o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e da lei
orcamentaria anual em relagdo aos projetos e atividades prioritarios para o Centro-Oeste, para
assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam relevantes para o
desenvolvimento da regiéo;

VIII - articular e apoiar acOes relativas a pesquisa, educacédo, salde, assisténcia técnica,
sustentabilidade e inovacdo tecnoldgica, destinadas a planos e projetos com vistas ao
desenvolvimento regional; e

IX - formular orientaces estratégicas voltadas ao desenvolvimento institucional.

Art. 16. A Diretoria de Implementacio de Programas e de Gestdo de Fundos compete:

| - coordenar a execucdo dos programas de desenvolvimento regional do Governo federal
direcionados ao Centro-Oeste;

Il - elaborar relatério anual sobre o cumprimento do Plano Regional de Desenvolvimento
do Centro-Oeste;

Il - desenvolver ag¢bes que promovam a cooperagd0 com consorcios publicos e
organizacg0es sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e social da regido;

IV - desenvolver acbes voltadas a promogédo do desenvolvimento econdmico, social e
cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal;
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V - coordenar programas de extensao e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional na regiéo;

VI - articular e apoiar agcBes complementares, com destaque a pesquisa, a assisténcia
técnica e a inovacao tecnologica, destinadas aos projetos de investimentos para o desenvolvimento
da regido;

VII - elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais concedidos, a
serem submetidos ao Conselho Deliberativo da Sudeco;

VIII - analisar o Relatorio de Gestdo do FCO, formulado pelo banco administrador, e
emitir, em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional, parecer com avalia¢do das atividades
desenvolvidas e dos resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do Fundo, para posterior
aprovacao do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IX - supervisionar, acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a aplicacdo dos
recursos do FCO e do FDCO em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional;

X - propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacdo dos programas
de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO, conforme o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e as orientagdes do Ministério da Integracdo Nacional;

XI - analisar os projetos relativos ao FDCO e efetuar avaliacao ao término de cada projeto,
para verificar a fiel aplicacdo dos recursos; e

XII - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.
1.4 Macroprocessos Finalisticos

A identificacdo de macroprocessos finalisticos pautada pelas diretrizes e prioridades do
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste € um item que consta entre as prioriza¢cfes do
atual plano de gestdo do Ministério da Integracdo Nacional e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, expresso no Eixo Estratégico — “Implementar gestdo eficiente,
eficaz e efetiva”, mais especificamente no objetivo estratégico “Assegurar participagdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e processos de gestdo”, que busca a otimizagdo dos processos
administrativos e maior eficiéncia operacional do Ministério da Integracdo Nacional e de suas
entidades vinculadas.

Neste contexto e por forca da efetiva implementacdo da Sudeco, iniciou-se em 2012 a
identificacdo dos principais macroprocessos por unidades que compdem sua estrutura organizacional,
seguindo um roteiro de estruturagio semelhante aquele constante do seu Regimento Interno. E preciso
informar que o trabalho de mapeamento de processos ainda estd em curso na Sudeco e foi aprovado
em reunido da sua Diretoria Colegiada, realizada no ano 2012. Segue a lista dos macroprocessos por
unidades de trabalho da UJ/Sudeco.

Macroprocesso de Projetos Estruturantes
O macroprocesso de projetos estruturantes visa definir objetivos e metas econdmicas e
sociais que levam ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste, por meio da elaboragao

do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulado com as politicas e os planos de
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desenvolvimento nacional, estaduais, distrital e municipais e, em especial, com a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional, e pelo apoio a investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdémica e social.

Macroprocesso de Planejamento

E uma metodologia de administracdo que consiste basicamente em determinar os
objetivos a alcancar e as agdes a serem realizadas, compatibilizando-as com os meios disponiveis
para sua execucdo. Essa concepcdo da acdo planejada é também conhecida como planejamento
normativo.

Macroprocesso de Avaliagéao

Enguanto o planejamento é o ato pelo qual decidimos o que construir, a avaliagdo € o ato
critico que nos subsidia na verificacdo de como estamos construindo 0 nosso projeto. A avaliacdo
permeia todo o ato de planejar e de executar e, dessa forma, contribui em todo o percurso da acéo
planificada. Necessaria para a construcdo critica de um percurso, a avaliacdo € uma ferramenta
importante no redimensionamento daquilo que foi planejado e inerente ao ser humano. A avaliacdo
se constitui num processo indispensavel ao proprio ato de planejar, uma vez que permite responder
se as atividades planejadas foram realizadas a contento, ou seja, se 0s resultados previstos no
planejamento foram alcancados e em que medida.

Nesse quesito, a Sudeco tem procurado dinamizar a avaliacdo dos projetos e aches
apoiados por esta Autarquia, no sentido de cumprir as suas obrigacdes institucionais.

Macroprocesso de Cooperacao Multissetorial

O Macroprocesso de Cooperacdo Multissetorial busca criar estratégias para atender as
necessidades de relacionamento da Sudeco com os diversos setores sociais, incluindo o Setor Publico
(Orgéos e entidades dos Governos Federal, Estaduais, do Distrito Federal e dos Municipios da Regi&o
Centro-Oeste, dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, Sociedade, SEBRAE-GO e SEBRAE-
DF), Area Empresarial (Confederacio das IndUstrias e organizacdes de representacio dos diversos
segmentos do empresariado, tais como sindicatos empresarias, federacdes, confederacdes, centro
empresariais e rede empresariais) e Instituicbes de Ensino Superior, Pesquisa e Extens&o (Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Universidade de Brasilia, Universidades Federais e
Estaduais, redes e/ou organizacGes de representacdo nacional/estadual de ensino, pesquisa e
extensdo).

Busca, outrossim, formular programas e acGes com 0s ministérios para o
desenvolvimento regional, articular a acdo dos érgdos e entidades publicos e fomentar a cooperagao
dos entes econdmicos e sociais representativos da regido. Neste contexto, a Sudeco tenta balizar sua
atuacdo de forma a assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste.

A Sudeco vem buscando ampliar o leque de parceiras na esfera publica. Dentre os
parceiros federais destacam-se o Ministério da Integracdo Nacional e demais 6rgaos da administracéo
publica federal direta e indireta, Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal —- EMATER-DF. As
quatro unidades da federacdo que compdem a regido Centro-Oeste foram priorizadas, em articulagéo
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direta com 6rgédos dos governos estaduais e distrital e por meio de estabelecimento de parcerias junto
aos municipios da regido Centro-Oeste.

Repasse de recursos financeiros por meio de convénios

Inclui os processos de transferéncia voluntaria de recursos or¢amentarios alocados a
Sudeco para estados, municipios, Distrito Federal, consorcios publicos ou entidade privada sem fins
lucrativos, incluindo, entre outras a¢des, pavimentagdo asfaltica, drenagem, construcdo de parque de
exposicoes, construcao de centro de atividades e revitalizacéo de feira, além da aquisicédo de patrulhas
mecanizadas, que englobam diversos equipamentos motorizados e destinados a atender a diversas
atividades nos municipios contemplados com essas aquisi¢cdes. Também sdo objetos dessas acdes o
investimento em estudos diversos de viabilidade que visem detectar as potencialidades econdmicas e
sociais da Regido Centro-Oeste, com a apresentacdo de diagnosticos técnicos que possam ser
determinantes para o desenvolvimento regional.

Acompanhamento da aplica¢do dos recursos repassados

Compreende as atividades de acompanhamento da execucéo fisica do objeto do convénio
por meio da realizacdo de visitas técnicas presenciais, relatorios fotograficos e analise de documentos
pertinentes, incluindo, entre outras acfes, pavimentacdo asfaltica, drenagem, construcdo de parque
de exposicdes, construcdo de centro de atividades e revitalizacdo de feira, além da aquisi¢do de
patrulhas mecanizadas, que englobam diversos equipamentos motorizados e destinados a atender a
diversas atividades nos municipios contemplados com essas aquisi¢cdes. Também séo objetos dessas
acoes o investimento em estudos diversos de viabilidade que visem detectar as potencialidades
econémicas e sociais da Regido Centro-Oeste, com a apresentacdo de diagnosticos técnicos que
possam ser determinantes para o desenvolvimento regional.

Promocéo do desenvolvimento da Regido Centro-Oeste

Compreende as ac¢des voltadas a promoc¢do do desenvolvimento econdémico, social e
cultural da Regido e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais. E, também, o apoio a acbes
complementares, com destaque a pesquisa, assisténcia técnica e inovagdo tecnolégica, voltadas aos
projetos de investimentos para o desenvolvimento da Regido incluindo, entre outras acoes,
pavimentacdo asfaltica, drenagem, construcdo de parque de exposi¢des, construcdo de centro de
atividades e revitalizacdo de feira, além da aquisicdo de patrulhas mecanizadas, que englobam
diversos equipamentos motorizados e destinados a atender a diversas atividades nos municipios
contemplados com essas aquisicdes. Também sdo objetos dessas acbes o investimento em estudos
diversos de viabilidade que visem detectar as potencialidades econdmicas e sociais da Regido Centro-
Oeste, com a apresentacdo de diagnosticos técnicos que possam ser determinantes para o
desenvolvimento regional.

Coordenacéo de programas
Inclui os processos de organizagdo dos programas de desenvolvimento regional do
Governo Federal direcionados a Regido Centro-Oeste com vistas a promover o acompanhamento

desses programas de financiamento dos setores produtivos, contribuindo com a geragéo de emprego
e renda.

31



Macroprocessos da Assessoria de Comunicacdo — Ascom

Em 2014, a Coordenacao de Comunicacdo Social e Rela¢Bes Institucionais desenvolve
0s processos de comunicacao externa e interna desta autarquia. Este trabalho é norteado pelo objetivo
institucional da Sudeco e com o intuito de informar os cidaddos, baseando-se no conceito de
accountability e na Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527/2011).

Cabe a Coordenacdo de Comunicacdo divulgar informagdes que envolvem a Sudeco
diretamente e indiretamente, como, por exemplo, a realizacdo de eventos, seminarios, entrevistas
coletivas, bem como a participacdo da Autarquia em reunides, audiéncias publicas, entre outros.
Executa-se isso por meio do sitio da Sudeco (www.sudeco.gov.br), redes sociais (Facebook), correio
eletronico, releases, clipping, eventos, publicacdes. O sitio da Sudeco é a principal ferramenta de
divulgacdo ao publico externo (imprensa, cidadaos, prefeituras, parlamentares).

Em relacdo a comunicacdo externa, a Coordenacdo de Comunicacéao divulga as a¢des do
FCO ltinerante da regido Centro-Oeste, bem como faz a cobertura jornalistica dos seminérios que
ocorrem no Distrito Federal. No decorrer de 2014, sdo também passadas a imprensa niumeros relativos
as contratacdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO). E feito também
0 anuncio das operacdes do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO).

Ha também disseminacdo de informacdes sobre reunides do Conselho Deliberativo da
Sudeco (Condel), do Comité Regional das Instituicbes Financeiras Federais (CRIFF) e suas
respectivas pautas de discussdes. No mesmo sentido, sdo tornadas publicas acdes do estudo de
viabilidade para a criacdo do trem que ligard Brasilia (DF) a Luzidnia (GO), do trem Brasilia,
Anapolis, Goiania, do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), do programa
Mulheres na Construgdo e outros planos e agdes da Diretoria de Planejamento e Avaliacdo (DPA).

Por fim, a Coordenacdo de Comunica¢do acompanha as assinaturas de convénios com
prefeituras do Centro-Oeste, bem como com os governos dos estados da regido e do Distrito Federal,
além de reunides e discussdes entre a Sudeco e parlamentares, prefeitos, governadores, ministros e
outras autoridades. Sobre essas ocasides, sdo publicados releases e fotos no site da Sudeco.

No tocante a comunicacdo interna, a Coordenagdo de Comunicacdo divulga as acdes da
Sudeco aos seus agentes publicos por meio do correio eletrdnico e mural informativo. Disponibiliza
diariamente um clipping por e-mail aos servidores/colaboradores. Em dezembro de 2014, a Sudeco
passa a contar com os servicos de clipping e de execuc¢do de eventos feitos pelas empresas contratadas
por licitacdo. A Soluction Logistica e Eventos passa a ser responsavel pela prestacdo de servi¢os
relacionados a eventos e a Linear Clipping, pelo monitoramento e clipagem de noticias.

Para o cumprimento dos objetivos propostos, as atividades sdo realizadas internamente
na propria Instituicdo, nas suas Unidades Descentralizadas, com o apoio dos municipios e outras
parcerias.

Parceiros internos:
Diretoria de Planejamento e Avaliagéo;

Diretoria de Administracao;

Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestéo de Fundos;
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Procuradoria;

Auditoria;

Coordenacdo do FCO e do FDCO; e

Assessoria de Comunicagdo — Ascom.
Principais parceiros externos:

Ministérios do Meio Ambiente, do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, do Turismo, da
Pesca e Aquicultura; das Cidades; da Integracdo Nacional,

Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;
Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goias;

Governo do Distrito Federal;

Prefeituras municipais dos referidos estados;

Banco do Brasil S.A.;

Banco de Brasilia (BRB);

Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento);

Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi);

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE);
Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

Banco do Nordeste do Brasil (BNB);

Banco da Amazonia (BASA);

Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Distrito Federal (FAPE/DF);
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do Distrito Federal e Entorno (FETADFE);

Federacdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA);

33



Federacdo dos Trabalhadores na Industria nos Estados de Goias, Tocantins e Distrito
Federal (FTIEG-TO-DF);

_ Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Distrito Federal
(FECOMERCIO/DF);

Federacdo dos Trabalhadores no Comeércio e no Setor de Servicos do Distrito Federal
(FETRACOM/DF);

Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Goias (FAEG);
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias (FETAEG);
Federacdo das Industrias do Estado de Goiéas (FIEG);

Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias nos Estados de Goias, Tocantins e Distrito
Federal (FTIEG-TO-DF);

Federacdo do Comércio do Estado de Goias (FECOMERCIO/GO);

Federacdo dos Trabalhadores no Comércio nos Estados de Goias e Tocantins
(FETRACOM GO/TO);

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso (FAMATO);

Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso (FETAGRI/MT);
Federacdo das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT);

Federacao dos Trabalhadores nas IndUstrias do Estado de Mato Grosso (FETIEMT);

_ Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
(FECOMERCIO/MT);

Federacdo dos Empregados no Comércio de Mato Grosso ou Federacdo dos Comerciarios
de Mato Grosso (FECMT);

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Mato Grosso do Sul (FAMASUL);

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETAGRI/MS);

Federacéo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS);
Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FTIMS);

_ Federagao do Comercio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO/MS);
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Federacdo dos Empregados no Comércio e Servicos do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETRACOM/MS);

Associacdo Goiana de Municipios (AGM);

Associacdo Mato-Grossense dos Municipios (AMM);

Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL);
Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai-GO);

100 Municipios que compdem a Mesorregi&o de Aguas Emendadas;
72 Municipios que comp8em a Regido da Faixa de Fronteira;

22 Municipios que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e demais
Municipios da Regido Centro-Oeste;

Governos Estaduais e do Distrito Federal, o Setor Produtivo, as Instituicdes Financeiras
Operadoras do FCO, a Emater e outros parceiros relevantes em nivel local; e

Prefeituras Municipais.
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ITEM 2 - INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1 Estrutura de Governanca

A Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, instituiu a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco. Segundo seu art. 1°, A autarquia, vinculada ao
Ministério da Integracdo Nacional, possui natureza autarquica especial, possui autonomia
administrativa e financeira, e é integrante do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal.
Segundo o art. 3° da referida lei, a Sudeco tem por finalidade promover o desenvolvimento regional,
de forma includente e sustentével, e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia
nacional e internacional. A Superintendéncia possui sede e foro em Brasilia, no Distrito Federal.

De acordo com o art. 3°, do decreto n°® 8.277, de 27 de junho de 2014, que “aprova a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao ¢ das fungdes”, a Sudeco
possui a seguinte estrutura organizacional:

| - érgdos colegiados:
a) Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

b) Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno - COARIDE; e

c) Diretoria Colegiada;

Il - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco:
a) Gabinete; e

b) Ouvidoria;

Il - 6rgéos seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral
Federal;

b) Auditoria-Geral; e
c) Diretoria de Administragao;
IV- 6rgdos especificos singulares:
a) Diretoria de Planejamento e Avaliacao; e
b) Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos.
No que diz respeito a gestdo da Autarquia, a Diretoria Colegiada da Superintendéncia é

presidida pelo Superintendente da Sudeco, que exerce a representacdo da Autarquia, e por mais trés
diretores, cabendo-lhes a administracdo geral da Autarquia e o cumprimento das diretrizes
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estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel, na forma
de regulamento a ser expedido pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Segundo o art. 7°, também do Decreto n° 8.277/2014, compete & Diretoria Colegiada
“exercer a administracdo da Sudeco”.

E competéncia da Auditoria-Geral da Autarquia a verificacdo contébil, financeira,
orcamentaria, patrimonial, operacional e de recursos humanos da instituicdo. Segundo o art. 13, do
referido decreto, compete, especificamente, a Auditoria-Geral:

| - proceder ao controle interno, por meio do acompanhamento, da
fiscalizacédo e do exame dos atos de gestdo da Sudeco;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos
institucionais da Sudeco;

I11 - examinar e emitir parecer sobre a prestacao de contas anual e tomadas de
contas especiais realizadas no &mbito da Sudeco;

IV - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacdo das
recomendacdes dos 6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniéo;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade do controle interno, visando
a garantia da regularidade dos atos administrativos realizados pela Sudeco, e
pelo adequado atendimento as recomendacGes emanadas do Tribunal de
Contas da Uni&o e da Controladoria-Geral da Unido;

VI - elaborar plano e relatorio anuais de atividades de auditoria interna; e

VIl - solicitar apuracdo de responsabilidade, quando em sua atividade de
auditoria e controle interno for observada irregularidade passivel de exame,
indicando com clareza o fato irregular.

Em complementacdo ao Decreto n° 8.277/2014 e de acordo com o artigo 26 da Resolucdo
Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012, compete a Auditoria-Geral ainda:

. Assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos
institucionais da Sudeco, prioritariamente, no acompanhamento dos
atos e fatos da gestdo da Superintendéncia;

. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT,
submetendo-o0 a aprovacdo do Diretor-Superintendente, bem como o
Relatorio Anual de Atividade de Auditoria Interna - RAINT;

o Executar o PAINT como aprovado ou justificar sua eventual execugédo
parcial em decorréncia de circunstancias ou trabalhos néo previstos;
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o Manter a Diretoria Colegiada informada tempestivamente dos assuntos
que, por sua relevancia e materialidade, imponham acao imediata por
parte daquela instancia administrativa;

o Apresentar ~a  Diretoria  Colegiada,  trimestralmente  ou
extraordinariamente, relatério sobre as recomendacdes efetuadas e ndo
implementadas nos prazos negociados, quando algum fato relevante
justificar;

o Participar, quando convocada, das reunifes deliberativas da Diretoria
Colegiada, sem direito a voto;

o Propor ao Diretor-Superintendente a classificacdo das informacdes de
sua respectiva unidade em grau de secreto ou reservado, nos termos da
Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011;

. Praticar e expedir os atos de gestdo administrativa e definir rotinas
administrativas que melhor orientem a conducdo dos procedimentos
administrativos restritos as competéncias de sua respectiva unidade;

. Prestar, quando solicitada, informacfes e esclarecimentos sobre o
trabalho de sua unidade ao Diretor-Superintendente.

Além disso, conforme Resolucdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012, art. 24, cabe a
Diretoria Administrativa dar conhecimento a Auditoria-Geral a respeito de Sindicancias e Processos
Administrativos.

O artigo 21 da referida resolucdo dispde ainda que a Diretoria de Implementacdo de
Programas e Gestdo de Fundos devera analisar os projetos relativos ao Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste/FDCO, efetuando uma avaliacéo final ao término de cada projeto, verificando a fiel
aplicacdo dos recursos, por meio de processos de auditoria.

De acordo com a Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, art. 20, o controle interno da
Sudeco € exercido ainda por meio da apresentacdo semestral, pelos bancos administradores dos
Fundos Constitucionais de Financiamento, do relatério circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos. Esse relatorio, acompanhado das demonstracGes contabeis,
devidamente auditadas, devera ser encaminhado pelo respectivo conselho deliberativo da Sudeco,
juntamente com sua aprecia¢do, as comissdes que tratam da questéo das desigualdades inter-regionais
de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal, para efeito de fiscalizacao e
controle externo.

A Diretoria de Administracdo, como 6rgéo seccional, possui competéncia para, segundo
0 art. 14, do Decreto n° 8.277/2014.

| - planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas
federais de recursos humanos, de orgamento, de administracao financeira, de
contabilidade, de informacdo e informética, de servicos gerais e de arquivos
no &mbito da Sudeco;
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Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades relativas a
gestdo e a seguranca da informacao no ambito da Sudeco;

1l - planejar, coordenar e acompanhar a execugdo das atividades de
manutencdo e conservacgdo das instalacdes fisicas, dos acervos bibliografico
e documental e de contratages para suporte as atividades administrativas da
Sudeco; e

IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das
atividades de anélise das prestacGes de contas de convénios, acordos e
instrumentos congéneres celebrados pela Sudeco.

Pertencem a estrutura da Diretoria de Administracdo, para auxiliar no desempenho de
suas competéncias institucionais, a Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico e Tecnologia da
Informacéo, a Coordenacao-Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira e Prestacao de Contas e a
Coordenacéo de Recursos Humanos. De acordo com a Portaria Sudeco n°® 122, de 16 de julho de
2014, publicada na secdo 2 do DOU n° 135, de 17 de julho de 2014, foi atribuida competéncia a um
Coordenador da Diretoria de Administragdo para exercer as atividades de Coordenagdo de Recursos
Humanos, elencadas nos incisos 1X, X e X1 do artigo 24 do Anexo a Resolucdo Sudeco n° 4, de 21
de maio de 2012.

A Diretoria de Planejamento e Avaliacdo, como 6rgdo especifico singular, possui
competéncia para, segundo o art. 15 do decreto n°® 8.277/2014:

| - formular, em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional e outros
6rgdos publicos e entidades representativas da sociedade civil, os planos,
programas e acdes para o desenvolvimento regional, e em especial o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, em consonancia com a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e com os planos nacionais e
estaduais;

Il - acompanhar e monitorar a implementacdo dos planos, programas e
projetos nacionais e regionais de promocdo do desenvolvimento sob a
responsabilidade da Sudeco, em especial do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

I11 - formular e implementar mecanismos de avaliacdo dos impactos das a¢des
de desenvolvimento na area de atuacdo da Sudeco, a serem aprovados pelo
Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IV - desenvolver com organismos e instituicdes nacionais e internacionais
programas de cooperacdo técnica e financeira, e elaborar relatorio anual de
gestdo e avaliacao;

V -articular e implementar as acdes da Sudeco para o ordenamento e a gestao
territorial, em escalas regional, sub-regional e local,

VI - elaborar, conforme orientagdes do 6rgdo central do Sistema de
Planejamento e Orcamento Federal, relatério anual sobre a avaliacdo dos
programas e acOes relevantes do Governo federal para o desenvolvimento do
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Centro-Oeste e sobre o cumprimento dos planos, diretrizes de agdo e
propostas de politicas publicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

VIl - subsidiar o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei
de diretrizes orcamentarias e da lei orcamentaria anual em relacdo aos
projetos e atividades prioritarios para o Centro-Oeste, para assegurar a
diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam relevantes
para o desenvolvimento da regiéo;

VIII - articular e apoiar acgles relativas a pesquisa, educacdo, salde,
assisténcia técnica, sustentabilidade e inovacdo tecnoldgica, destinadas a
planos e projetos com vistas ao desenvolvimento regional; e

IX - formular orientagdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento
institucional.

Pertencem a estrutura da Diretoria de Planejamento e Avaliacdo, para auxiliar no
desempenho de suas competéncias institucionais, a Coordenacdo-Geral de Articulagdo, Planos e
Projetos Especiais e a Coordenacdo-Geral de acdes para o Desenvolvimento Regional.

A Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos, como érgdo
especifico singular, possui competéncia para, segundo o art. 16 do Decreto n° 8.277/2014:

| - coordenar a execucdo dos programas de desenvolvimento regional do
Governo federal direcionados ao Centro-Oeste;

Il - elaborar relatorio anual sobre o cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

I11 - desenvolver a¢bes que promovam a cooperacdo com consorcios publicos
e organizacdes sociais de interesse publico para o desenvolvimento
econémico e social da regiéo;

IV - desenvolver acdes voltadas a promogéo do desenvolvimento econémico,
social e cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em
especial do Cerrado e do Pantanal,

V - coordenar programas de extensao e gestao rural e de assisténcia técnica e
financeira internacional na regiéo;

VI - articular e apoiar a¢bes complementares, com destaque a pesquisa, a
assisténcia técnica e a inovacdo tecnoldgica, destinadas aos projetos de
investimentos para o desenvolvimento da regido;

VIl - elaborar os relatérios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e
incentivos fiscais concedidos, a serem submetidos ao Conselho Deliberativo
da Sudeco;
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VIl - analisar 0 Relatorio de Gestdo do FCO, formulado pelo banco
administrador, e emitir, em conjunto com o Ministério da Integracdo
Nacional, parecer com avaliacdo das atividades desenvolvidas e dos
resultados obtidos com a aplicagdo dos recursos do Fundo, para posterior
aprovacdo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

IX - supervisionar, acompanhar, avaliar o desempenho e monitorar a
aplicagdo dos recursos do FCO e do FDCO em articulagdo com o Ministério
da Integracdo Nacional;

X - propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacédo
dos programas de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO,
conforme o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as
orientacfes do Ministério da Integracdo Nacional;

X1 - analisar os projetos relativos ao FDCO e efetuar avaliagdo ao término de
cada projeto, para verificar a fiel aplicacao dos recursos; e

XII - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.

Pertencem a estrutura da Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos, para auxiliar no desempenho de suas competéncias institucionais, a Coordenacao-Geral de
Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO e de Promocdo de
Investimentos e a Coordenacdo-Geral de Gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
FDCO e de Incentivos Fiscais.

Como orgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente da Sudeco, existe na
estrutura da Autarquia o Gabinete e a Ouvidoria, cujas competéncias estdo enumeradas nos artigos
10 e 11, do Decreto n° 8.277/2014:

Art. 10. Ao Gabinete compete:

| - assistir o Superintendente em sua representacdo politica e social, nas
relacbes publicas e no preparo e despacho de seu expediente pessoal e de sua
pauta de audiéncias;

Il - apoiar a realizagdo de eventos da Sudeco com autoridades regionais,
nacionais e internacionais;

Il - acompanhar a tramitacdo dos projetos de interesse da Sudeco no
Congresso Nacional, na Camara Legislativa, nas Assembleias Legislativas e
nas Camaras Municipais no ambito da regido;

IV - subsidiar e assessorar 0 Superintendente nas matérias e proposicoes
legislativas de interesse do Orgdo, em discussdo e tramitacdo nas casas
legislativas;

V - apoiar o Superintendente na implementacdo do plano de acdo anual da
Sudeco;
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VI - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de
corregedoria na Sudeco; e

VI - exercer outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno.
Art. 11. A Ouvidoria compete:

| - receber, examinar e encaminhar as areas competentes as reclamacdes,
elogios, sugestdes, e acompanhar as providéncias adotadas;

Il - organizar e interpretar o conjunto das manifestacoes recebidas e produzir
indicadores sobre o nivel de satisfacdo dos usuérios dos servicos publicos
prestados no ambito do Poder Executivo federal relacionados as
competéncias institucionais da Sudeco;

I11 - receber e responder as sugestdes e reclamacdes dos agentes econdémicos
e de suas entidades representativas quanto as rotinas e procedimentos
empregados na aplicacdo dos recursos do FCO; e

IV - produzir relatério anual das atividades da Ouvidoria.

Como o6rgdo seccional, segundo o art. 12 do Decreto n® 8.277/2014, compete a
Procuradoria Federal Especializada, vinculada a Procuradoria-Geral Federal (6rgdo de execucdo da
Procuradoria-Geral Federal):

| - representar judicial e extrajudicialmente a Sudeco, observadas as normas
estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal;

Il - orientar a execucdo da representacdo judicial da Sudeco, quando sob a
responsabilidade dos demais 6érgdos de execucdo da Procuradoria-Geral
Federal;

I11 - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridicos no ambito
da Sudeco, aplicando, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei
Complementar no 73, de 10 de fevereiro de 1993;

IV - auxiliar os demais 6rgédos de execucao da Procuradoria-Geral Federal na
apuracdo da liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, referentes as
atividades da Sudeco, para inscricdo em divida ativa e cobranca;

V - zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanados pelos
Poderes Publicos, sob a orientacdo normativa da Advocacia-Geral da Unido
e da Procuradoria-Geral Federal; e

VI - encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral
Federal pedido de apuracéo de falta funcional praticada por seus respectivos
membros.

Dentro, ainda, da estrutura da Superintendéncia, como 6rgaos colegiados, a Autarquia
conta com o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel, instituido como
instancia de deliberacdo superior de natureza permanente, e com o Conselho Administrativo da
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Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — COARIDE, criado pela Lei
Complementar n° 94, de 19 de fevereiro de 1998, e regulamentado pelo Decreto n® 7469, de 04 de
maio de 2011, para coordenar as atividades a serem desenvolvidas na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE.

O COARIDE possui as seguintes competéncias:

e coordenar as ac¢des dos entes federados que compdem a RIDE, visando
ao desenvolvimento e a reducdo de suas desigualdades regionais;

e aprovar e supervisionar planos, programas e projetos para 0
desenvolvimento integrado da RIDE;

e programar a integracdo e a unificagdo dos servicos publicos que sejam
comuns a RIDE;

e indicar providéncias para compatibilizar as a¢cdes desenvolvidas na RIDE
com as demais ac0es e instituicbes de desenvolvimento regional;

e harmonizar os programas e projetos de interesse da RIDE com os planos
regionais de desenvolvimento;

e coordenar a execuc¢do de programas e projetos de interesse da RIDE; e
e aprovar seu Regimento Interno.

O Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais — CRIFF, instituido pelo § 6°,
do art. 10, da Lei Complementar n® 129/2009, é 6rgdo de administracdo colegiada, de natureza
permanente e de carater consultivo. Ele tem o objetivo de promover a integracdo das acBes de apoio
financeiro aos projetos de infraestrutura e de servigos publicos, bem como aos empreendimentos
produtivos de grande relevancia para a regido Centro-Oeste. Segundo seu Regimento Interno,
aprovado pela Resolugcdo Condel/Sudeco n° 002/2012, de 13.11.2012, tem como finalidade:

| - promover a integracdo das acdes de apoio financeiro aos projetos de
infraestrutura e de servicos publicos e aos empreendimentos produtivos de
grande relevancia para a Regido Centro-Oeste;

Il - acelerar a viabiliza¢do de investimentos econémicos;

Il - obter maior eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicacdo dos
investimentos postos a disposicao das instituicdes integrantes;

IV - permitir um processo permanente de cooperagao entre as instituicoes
financeiras federais por meio:

a) da manutencdo de um sistema permanente de informacgdes entre as

instituicdes integrantes, sobre prioridades, formas de apoio e sistematica
operacional;

43



b) da adogcdo de medidas de coordenacdo de politica e diretrizes de
planejamento das institui¢des integrantes;

c) da constituicdo, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame
de aspectos de setores relevantes da atividade econdmica regional,
objetivando a harmonizacdo e complementacdo das formas de apoio a esses
setores pelas instituicOes integrantes;

d) da adocgdo, quando couber, de mecanismos de cooperagdo técnica e
intercambio de informagdes com outras instituicdes de desenvolvimento
atuantes na Regido; e

e) do intercambio de informacGes sobre projetos de interesse de qualquer das
instituigcdes integrantes.

O Comité de Articulacdo das Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da Sudeco —
CASE, instituido com base no caput do art. 10 da Lei Complementar n® 129/2009, e no inciso X, do
art. 8° do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste, é 6rgéo
de Administracdo colegiada, de natureza permanente e de carater consultivo. Ele tem o objetivo de
propiciar a cooperagdo mutua entre os entes federados da area de atuacdo da Sudeco, visando a
realizacdo de acOes afins; estimular a formacdo de parcerias destinadas a implementacdo de
programas e projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento regional e local, além de discutir
prioridades para aplicacdo de recursos. Segundo seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugédo
Condel/Sudeco n° 028/2014, de 25.03.2014, possui finalidade para:

| - propiciar a cooperagcdo mutua entre os entes federados da area de atuacao
da Sudeco, visando a realizacdo de agdes comuns, afins, coordenadas,
sinérgicas e compartilhadas, para o alcance de uma maior eficiéncia dos
gastos federais e estaduais, e uma melhor efetividade dos servicos publicos;

Il - estimular a formacdo de parcerias destinadas a implementacdo de
programas e projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento regional
e local;

Il - discutir a formacdo e implementar medidas para a viabilizacdo de
missdes internacionais de cooperacgdo técnica e financeira;

IV - discutir prioridades gerais, setoriais e espaciais para aplicacdo dos
recursos;

V - discutir o encaminhamento ao Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, por intermédio de sua Secretaria-
Executiva, de questdes relacionadas com a articulacdo e a execucdo de ac¢des
de interesse do desenvolvimento das Unidades Federativas da area de atuacao
da Sudeco;

VI - atuar conjuntamente visando a implementacéo dos programas definidos
como prioritarios para o Centro-Oeste pelo Governo Federal;
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VII - permitir um processo permanente de cooperagdo entre a Sudeco e as
Secretarias de Estado por meio:

a) da manutencdo de um sistema permanente de informacdes sobre
prioridades, formas de apoio e sistematica operacional;

b) da analise de sugestdes voltadas para a ado¢cdo de medidas de coordenacéo
de politica e diretrizes de planejamento das Secretarias de Estado integrantes;

c) da constituicdo, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame
de aspectos de setores relevantes da atividade social e econdmica com
desdobramentos regionais, objetivando a harmonizacdo e complementagédo
das formas de apoio a esses setores pelas Secretarias de Estado integrantes;

d) da adocdo, quando couber, de mecanismos de cooperagdo técnica e
intercambio de informagcBes com outros Orgdos e entidades de
desenvolvimento atuantes na Regido; e

e) do intercambio de informacGes sobre projetos de interesse de qualquer das
Secretarias de Estado integrantes.

Com relacdo ao sistema de correi¢do, o Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014,
regulamentou a estrutura regimental da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste -
Sudeco. Com o advento do referido decreto, o Gabinete passa a ser responsavel por “planejar,
coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de corregedoria ha Sudeco” conforme consta no
art. 10, inciso VI do diploma legal supracitado.

Por ser um 6rgdo novo e pequeno, a Sudeco ndo dispbe de estrutura correcional com a
figura de um corregedor titular de unidade seccional de correicdo, conforme dispde o Decreto n°
5.480/2005. As funcdes sdo exercidas pelo chefe de gabinete com o auxilio da coordenagdo de
gabinete.

Ainda, importante destacar que as competéncias para instauracdo e julgamento de
processos administrativos disciplinares ndo se confundem com as atividades de planejamento,
coordenacao, supervisdo e desenvolvimento das atividades de corregedoria, sendo as primeiras de
competéncia da Diretoria de Administracdo da Autarquia, conforme dispde o Regimento Interno
vigente, Resolucdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012.

Nesse sentido, as atribui¢es do Gabinete sdo iguais as de uma Corregedoria-Seccional.
Dessa forma, cabera a Unidade, por exemplo:

a) Realizar o juizo ou exame de admissibilidade das noticias de
irregularidade;

b) Organizar e fornecer informacdes sobre 0s processos em curso;

c) Manter registro atualizado da tramitacdo e resultado dos processos e
expedientes em curso;
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d) Fornecer as comissdes disciplinares uma estrutura adequada para a
realizacdo dos seus trabalhos;

e) Promover a capacitacdo de servidores; e

f) Supervisionar as atividades das Comissfes Disciplinares instauradas na
Sudeco, tais como: comissdes de processo administrativo disciplinar,
comissdes de sindicancia investigativa, comissdes de sindicancia patrimonial
e comissdes de investigacdo preliminar.

Dentre a execucdo das atividades de correicdo propriamente ditas no ano de 2014,
ressalta-se que houve apenas uma demanda da Comissdo de Etica da Sudeco, cientificada pela
Ouvidoria, por meio de denlncia andnima, para apurar irregularidade por parte de servidor pablico.
No entanto, ap6s investigacdo preliminar, concluiu-se pelo arquivamento da denincia por falta de
elementos suficientes para instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar.

Importante destacar a presenca da Sudeco na 222 Reunido de Corregedorias Seccionais,
que aconteceu no més de dezembro de 2014, com a presenca do entdo Ministro-Chefe da
Controladoria-Geral da Unido, o Sr. Jorge Hage.

Por fim, ressalta-se 0 empenho desta Autarquia no sentido de adotar medidas que visem
a definicdo, padronizacdo, sistematizacdo e normatizacdo dos procedimentos operacionais atinentes
a atividade de correicao.

Legislacédo Sudeco:

e Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009 — Institui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste -
Sudeco, estabelece sua missao institucional, natureza juridica, objetivos, area de
atuacdo, instrumentos de acdo, altera a Lei no 7.827, de 27 de setembro de 1989, e
da outras providéncias.

e Decreto n® 8.277, de 27 de junho de 2014 — Aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes de Confianca da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco.

e Resolucdo Sudeco n° 01, de 22 de novembro de 2011 — Dispde sobre 0s
procedimentos e as rotinas aplicaveis a celebracdo de convénios.

e Resolucdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012 — Aprova 0 Regimento Interno da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

e Resolugdo Sudeco n® 12 de 12 de novembro de 2013 — Altera disposicdo da
Resolucéo Sudeco n° 04, de 21 de maio de 2012.

e Resolugéo Sudeco n° 51, de 11 de marco de 2015 — Disp0Oe sobre o0s requisitos para
a analise e selecdo de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela
Sudeco, com recursos alocados no Orgamento Geral da Unido e revoga a Resolucédo
Sudeco n° 02, de 09 de abril de 2012.
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2.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Entidade ainda carece de controles internos e existem deficiéncias em seus processos
de trabalho, pela auséncia de rotinas devidamente formalizadas, e de atividades de monitoramento
para garantir que os eventuais desvios de rumos nos controles instituidos sejam tempestivamente
identificados e corrigidos. Na tentativa de minimizacdo das deficiéncias, realizaram-se, mediante
memorandos, despachos, notas técnicas e participacdes nas reunides da Diretoria Colegiada
orientagdes aos dirigentes desta Autarquia.

Para o controle das demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo formalizou-se
dossiés via planilha Excel, ndo possuimos um sistema informatizado para esse controle, para
acompanhar as diligéncias até que as pendéncias sejam finalizadas.

A comunicagdo da Auditoria Interna com as demais diretorias realiza-se por meio de
expedientes oficiais como os memorandos, despachos, notas técnicas e quando ha alguma
recomendacdo, solicitacdo mais especifica abrimos solicitacdo de auditoria para apurar o0 caso.

As diligéncias dirigidas aos Dirigentes desta Autarquia mencionam as situacgdes de risco,
a possibilidade de dano ao erario, e, em caso de ndo atendimento tempestivo constara a ressalva na
Certificagio das Contas do Org&o/Dirigente, bem como a responsabilidade primaria do Gestor nos
termos do Decreto-Lei n° 200/67.

Foram realizadas 07 (sete) fiscalizacbes nos convénios abaixo relacionados, visando
atender diligéncias dos Orgaos de Controles (TCU e CGU), bem como o Ministério Publico, Policia
Federal, etc.

A maioria dos convénios encontram-se na area técnica para emissdo do parecer final, no
qual sera definido o valor a ser impugnado, se for o caso, com posteriores providéncias que podem
ocasionar a instauracdo de tomadas de contas especial em atendimento a Instrucdo Normativa n°
71/TCU/2012.

A demora na conclusdo dos relatérios técnicos/financeiros decorre do quantitativo de
convénios a serem analisados/aprovados/fiscalizados X quadro de engenheiros/analistas.

Convénio | Convenente Situagado

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 04 a 08.08.2014, sendo
constatadas impropriedades/irregularidades de natureza técnica
(execucdo diferente da pactuada, sem anuéncia da concedente,
auséncia de anotacdo de responsabilidade técnica/ART e licencas,
“As Built” — como construido da rede de drenagem e pavimentac&o,
diante das divergéncias encontradas pelos engenheiros) e financeira
703900/09 | Campo _NOVO (auséncia de ga%antia contratual, nopmeagéogdo fiscal)e gestor do
do Parecis/MT | contrato e relagio nominal dos cargos/funcdes dos funcionarios
contratados — FGTS/GFIPS), inclusive com a emissdao da
Solicitagdo de Auditoria n° 01/2014/CNP, de 08.08.2014,
concedendo o prazo para atendimento até 12.09.2014. As
pendéncias financeiras foram regularizadas, mas no que diz respeito
as de ordem técnicas por serem de maior complexidade o municipio
solicitou uma prorrogacao de prazo até dezembro/2014, tendo em
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vista que para a execucgdo/conclusdo/aceitacdo das obras era
necessaria a pavimentacdo completa das avenidas e ruas
contempladas e outros ajustes no projeto, necessitando de uma
complementagéo de recursos de outro convénio que estaria em fase
de assinatura (outro Orgdo). A é&rea técnica diante da nova
documentacdo apresentada e fatos novos encontra-se analisando os
projetos, memoriais, licitagdo, planilhas orcamentarias e as
propostas de solucdes por parte do municipio.

706358/09

Maracaju/MS

A fiscalizagdo ocorreu no periodo de 17 a 20.08.2014, sendo
constatado que o objeto pactuado nédo foi atingido, tendo em vista
que as metas ndo foram executadas em conformidade com o
memorial descritivo aprovado pela concedente (0 municipio nédo
conseguiu comprovar 0 quantitativo e os locais de entrega das
mudas da erva mate, as metas alcancadas com a prestacéo de servico
na &rea de agronomia, a assisténcia técnica efetiva as comunidades
de Alto Alegre e Canta Galo, os documentos referentes a realizagéo
dos eventos, seminarios, confeccdo de folder e convites, apenas
foram comprovadas as aquisi¢fes do veiculo e dos equipamentos,
conforme Relatorio de vistoria LFSP 002/2014/SUDECO/MI, de
1°.09.2014. Diante do exposto o convenente foi notificado a
devolver o valor integral devidamente corrigido — R$1.482.646,92,
por meio do Oficio n® 2068/2014/ADM/PRESTCONT/SUDECO,
de 16.10.2014, atendendo o principio da ampla defesa e
contraditério. O Gestor atual encaminhou cépia da acdo de
improbidade administrativa impetrada contra o ex-gestor, tendo em
vista que as irregularidades ocorreram na gestdo anterior. O
processo encontra-se na area financeira para as providéncias
pertinentes, inclusive com a instauracdo da competente tomada de
contas especial, se for necessaria.

717468/09

Sete
Quedas/MS

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 1° a 02.09.2014, sendo
constatadas impropriedades/irregularidades de natureza técnica
(ndo execucdo dos acessos aos Postos de Visitas/PV com tampéo de
ferro previstos no convénio, auséncia de anotacdo de
responsabilidade técnica/ART, apresentar o “As Built” — como
construido da rede de drenagem, tendo em vista a diferenca entre o
projeto aprovado e executado) e financeira (auséncia de nomeacéo
do fiscal e gestor do contrato e relacdo nominal dos cargos/fungdes
dos funcionarios contratados — FGTS/GFIPS), inclusive com a
emissdo da Solicitacdo de Auditoria n°® 01/2014/SQ, de 02.09.2014,
concedendo o prazo para atendimento até 06.10.2014. A
convenente somente encaminhou a documentacdo solicitada em
fevereiro/2015, por meio do Oficio SECFIN n° 134/2015, apo0s
varias reiteracOes estando na area técnica para anélise.
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758562/11

Eldorado/MS

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 03 a 04.09.2014, sendo
constatadas impropriedades de natureza e financeira (celebracdo de
termo aditivo ao contrato n°® 149/2013 — empresa SOTRAM
Construtora e Terraplenagem Ltda., tendo como objeto o acréscimo
de 828,6m2 de pavimentacdo e 400,86m de meio fio com sarjeta,
no valor de R$62.679,38, sem a devida ciéncia da concedente, que
encontrava pendente de pagamento), inclusive com a emissdo da
Solicitagdo de Auditoria n° 01/2014/ED, de 04.09.2014,
concedendo o prazo para atendimento até 19.09.2014. A
convenente encaminhou resposta por meio do Oficio n® GAB/436,
de 15.09.2014, informando que o aditivo visava evitar a acao de
erosdo entre as ruas contempladas no convénio e suas adjacentes e
que a despesa seria paga com recursos municipais, sendo apenas
aproveitada a licitagdo que estava vigente a época, conforme artigo
60 da Lei 8.666/93.

627393/08

Navirai/MS

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 04 a 09.09.2014, sendo
constatadas impropriedades/irregularidades de natureza técnica
(documental — incluir no SICONV o projeto “As Built” e justificar
a celebracdo do segundo termo aditivo ao contrato n® 356/2008,
firmado com a Construtora llha Grande Ltda. Visando o acréscimo
de servigos de drenagem na rua Elizia O. Amarantes e na rua Paulo
Alves de Paula até a Avenida Amélia Fukuda, sem a devida ciéncia
e aprovacdo da concedente; e execucao fisica — finalizar os pogos
de visita, auséncia de pavimentacdo na drenagem na Rua Paulo
Alves de Paula entre a Avenida Amélia Fukuda e Rua André
Rodrigues da Silva que prejudica a funcionalidade de todo o sistema
e consequente transtornos a populacdo, ficando condicionada a
aprovacéo a conclusdo da pavimentagéo; realizar a recuperacao de
todas as bocas de lobo) e financeira (justificar as discrepancias nas
retengdes e recolhimentos do IR (1%) e ISSQN (5%) no pagamento
da nota fiscal n°® 191, de 05.11.2008; a ndo retencdo do INSS em
todos os pagamentos realizados, bem como a ndo comprovacao do
seu recolhimento, em desacordo com os itens 4.6.1 e 4.6.2 da
clausula 42 do termo de convénio c/c a Lei n°® 9.711/98 e demais
legislacBes complementares), inclusive com as emissGes das
Solicitagdes de Auditoria n® 02 e 04/2014/NV, de 09.09.2014,
concedendo o prazo para atendimento até 10.12 e 10.10.2014,
respectivamente. Por meio do Oficio n°® 70/GEOCON, de
10.10.2014 a convenente apresentou justificativa e 0 comprovante
de devolucdo pela contratada do valor recebido a maior
devidamente corrigido no montante de R$7.676,81, ja incluida a
corre¢cdo de R$2.166,00, bem como os comprovantes de
recolhimento do INSS, regularizando as questbes financeiras.
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701618/08

Navirai/MS

Quanto as pendéncias técnicas a documentacdo enviada encontra-
se na area de engenharia para anélise.

A fiscalizacdo ocorreu no periodo de 04 a 09.09.2014, sendo
constatadas impropriedades/irregularidades de natureza técnica
(documental — incluir no SICONV o projeto “As Built”; e execuc¢éo
fisica — finalizar os pocos de visita, auséncia de pavimentacdo na
drenagem na Rua Odevanir Peres entre as Ruas Meteoro e rua
Cometa até o dissipado que prejudica a funcionalidade de todo o
sistema e consequente transtornos a populacdo, ficando
condicionada a aprovacao a conclusdo da pavimentacao; realizar o
método construtivo adotado no trecho final da galeria a montante
do dissipador de energia a ser construido) e financeira (justificar o
pagamento parcial a menor da 1* medicdo quando teria o valor da
contrapartida para ser utilizado e a ndo retencdo do INSS em
desacordo com o item 5.15 da clausula quinta do termo de convénio,
c/c a Lei n® 9.711/98 e demais legislacbes complementares),
inclusive com as emissOes das Solicitagdes de Auditoria n® 01 e
03/2014/NV, de 09.09.2014, concedendo o prazo para atendimento
até 24 e 10.10.2014, respectivamente. Por meio do Oficio n°
69/GEOCON, de 08.10.2014 a convenente apresentou justificativa
e o comprovante de recolhimento do INSS no valor de R$8.663,04,
sendo R$3.189,45 de multa e juros, regularizando as questdes
financeiras. Quanto as pendéncias técnicas a documentagédo enviada
encontra-se na area de engenharia para analise.

704288/09

Pontes
Lacerda/MT

de

A fiscalizagdo ocorreu no periodo de 17 a 20.11.2014, com o
objetivo de verificar se as impropriedades/irregularidades
apontadas no Relatério de visita Técnica n°® 078/ALS/LFSP, de
12.09.2014 tinham sido sandas. Ocorre apds nova vistoria nas obras
constatou-se que na maioria das pendéncias antes apontadas
permaneciam, configurando o ndo atingimento do objeto. O Gestor
informou que tinha notificado a contratada a resolver as pendéncias,
por meio do Oficio n° 595/GP, de 24.09.2014, mas sem éxito. Além
disso, a convenente ndo havia prestado contas no SICONV, nem
devolvido o saldo dos recursos que estavam aplicados no mercado
financeiro, sendo notificada por meio do Oficio n°
2410/2014/PRESTCONT/CGEP/DA/SUDECO/MI, de
23.12.2014, que no caso de ndo atendimento, seria 0 municipio
inscrito na Inadimpléncia Efetiva e consequentemente instaurada a
tomada de contas especial. O relatorio técnico final encontra-se em
fase de elaboracdo para efetivamente demonstrar o valor a ser
glosado.
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O exercicio de 2014 ainda foi limitado, considerando o periodo de transi¢éo e adaptagédo
da nova Auditora-Chefe nomeada em outubro/2013 (sendo que o anterior pediu exoneracao do cargo
em julho/2013, ou seja, ficando 03 meses sem dirigente) e a falta de servidores efetivos para a
realizacdo das atividades.

Sendo assim, mediante a saida do anterior Auditor-Chefe e a chegada da Auditora-Chefe
em exercicio ainda em 2013, ndo foi possivel realizar a elaboracdo de um PAINT para planejar e
orientar os trabalhos de 2014, tendo em vista que o PAINT deve ser encaminhado segundo a
IN/CGU/SF n° 07, de 29 de dezembro de 2006, art.4°, até o ultimo dia Gtil do més de outubro.

Art. 4° A proposta de PAINT serd submetida & andlise prévia da CGU ou dos
respectivos oOrgdos setoriais do Sistema de Controle Interno que fiscalizam a
entidade, até o Gltimo dia Gtil do més de outubro do exercicio anterior ao de sua
execucdo. (Redacgéo dada pela Instrucdo Normativa CGU n° 09, de 14 de novembro
de 2007.)

Dessa forma, como a Auditora-Chefe em exercicio foi nomeada em outubro, ndo houve
tempo héabil para a elaboracdo do PAINT 2014.

A criacdo da Divisdo de Auditoria dentro da Auditoria Geral mediante o Decreto n° 8.277,
de 27 de junho de 2014 que aprovou a Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comisséo e das Funcdes de Confianga da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
— Sudeco, possuindo em seu quadro um Auditor-Chefe e um Chefe de Divisdo. O redesenho realizado
permitiu um comeco de estruturacdo da Auditoria-Geral desta UJ, porém ndo houve grandes
mudancas levando em consideracdo que no decorrer do ano de 2014 foram lotados servidores na
Auditoria, e houve uma grande rotatividade no setor o que prejudicou os trabalhos a serem realizados,
uma vez que cada novo servidor deveria aprender todo o servico e faltava a capacitacdo técnica.
Muitos trabalhos ndo puderam ser realizados pela falta de pessoal técnico devidamente capacitado
para sua realizacdo. A grande rotatividade no setor prejudicou o andamento dos processos e do
planejamento para a realizacdo das atividades.

A Auditoria-Geral, no exercicio de suas atribui¢des, vem promovendo a avaliacdo dos
controles internos e sendo instrumento essencial da transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos,
contribuindo para a melhoria das agdes de competéncia desta Sudeco. Ressalta-se que com o
acolhimento  pelos  Gestores das recomendacBes e  sugestbes constantes  nas
fiscalizagGes/auditorias/acompanhamentos houve um incremento positivo na gestdo, evitando
prejuizos financeiros e materiais, devido a nova postura dos Dirigentes, com consequente economia
de recursos, em especial nas areas de convénios, contratos e diarias e passagens, que vem refletindo
no atingimento das metas institucionais.

2.3 Sistema de Correicao

O registro das informac0es relativas a processos disciplinares deve ser realizado por
orgaos integrantes do Sistema de Correicdo. Tendo em vista que a Sudeco ndo tem uma estrutura
correcional baseada no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, a autarquia estd vinculada ao
Sistema de Correigdo do Ministério da Integracdo Nacional, o qual fica responsavel por registrar tais
dados.
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2.4 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

VALORE
AVALIADOS ORES
Ambiente de Controle 2 | 3|4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. AsdelegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcgdes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 2 | 3|4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E préatica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 | 3|4
19. Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
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20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informagdo e Comunicagéo 12 (3 ]4]5
23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacgBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacédo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢es, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112 |3]|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Auditoria.
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ITEM 3 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.1 Canais de Acesso do Cidadao

O servico de atendimento ao Cidaddo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste — Sudeco, composto pela Ouvidoria da Autarquia, Ouvidoria do FCO e Servigo de
Informacdes ao Cidaddo — SIC, é responsavel por dispensar o devido tratamento as demandas dos
cidadéos relacionadas com os servigos prestados pela instituicéo.

Em resposta a Decisdo Normativa TCU n°® 134 e & Instru¢cdo Normativa TCU n° 63,
informamos que no ano de 2014, foram registradas 169 manifestacGes nas Ouvidorias, por meio
SisOuvidor (Sistema Informatizado da Ouvidoria), e 29 no Servico de Informacéo ao Cidadédo — SIC,
por meio do e-SIC (Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao Cidad&o), totalizando 198
registros.

Areas de entrada das Ouvidorias:

Formulario eletrdnico - http://www.sudeco.gov.br/ouvidoria.

E-mail: ouvidoria@sudeco.gov.br e ouvidoria.fco@integracao.gov.br.

Carta - SBN QD. 02, Lote 11. ED. Apex Brasil, 2° Subsolo, Portaria B.

0800 610021 — Opcgéo 7.

Atendimento presencial - SBN QD. 02, Lote 11. ED. Apex Brasil, 2° Subsolo, Portaria
B.

Areas de entrada do SIC:

e Formulario eletrénico - http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema.

e E-mail: sic@sudeco.gov.br.

¢ Atendimento presencial - SBN QD. 02, Lote 11. ED. Apex Brasil, 2° Subsolo, Portaria
B.

TIPOS DE MANIFESTACAO

O grafico 1 mostra a forma como foram separadas as 198 manifestacdes registradas nos
canais de entrada das duas Ouvidorias e do SIC.

Gréfico 1 — Distribuicao do quantitativo das manifestacgdes por tipo

Solicitagdes;
151

Reclamacdes;
35

Denuncias; 8
Elogios; 1 Sugestdes; 3

Fonte: SisOuvidor e E-SIC, (06/01/2015).
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MANIFESTACOES — MES A MES

O gréafico 2 mostra o total de manifestacdes recebidas pelas Ouvidorias e SIC, més a més,
no ano de 2014. A maior incidéncia foi de 14,14% registrada no més de janeiro. O assunto de maior

prevaléncia, nesse periodo, foi referente a estrutura de trabalho da Autarquia.

Graéfico 2 — Distribuicdo do quantitativo das manifestacGes por més

23

® Ouvidoria mSIC

Fonte: SisOuvidor e E-SIC, (06/01/2015).

MANIFESTACOES POR ASSUNTO

Desde o inicio do servico de atendimento da Sudeco, na Ouvidoria e no SIC, o tema mais
tratado foi o FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste. No ano de 2014, em

guantidade de demandas registradas, o0 FCO ainda ficou na frente.

Graéfico 3 — Distribuicdo do quantitativo das manifestacGes por assunto

FCO J83

Sudeco (incluindo manif. sobre o concurso)
Funciondrios da Sudeco 122
Trem Brasilia-Luzidnia |f J 17

Contato com a Sudeco |55 5
) s

)48

Programas e Acdes da Sudeco
Site da Sudeco J—I 4
Colocaco profissional 3
FDCO ‘Ll 3
Convénios J' 2
Competéncia de outro 6rgdo J‘ 2

RIDE J‘Z

Legislagdo/Documentagdo da Sudeco [ K

LicitagSes da Sudeco |l 1

Fonte: SisOuvidor e E-SIC, (06/01/2015).
SITUACAO DAS MANIFESTACOES

Né&o existem mais manifestacoes, do ano de 2014, pendentes de resposta.
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Tabela 1 — Distribui¢do do quantitativo de manifestacoes por “status”

Situacao das Manifestagoes Quantidade
Pendentes 0
Solucionadas 198

Fonte: SisOuvidor e E-SIC, (06/01/2015).
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

Os setores de atendimento ficaram com o tempo médio de resposta das manifestacdes
bem abaixo do estabelecido pela Instru¢do Normativa n°® 01, de 05 de novembro de 2014, da
Ouvidoria-Geral da Unido, ligada & Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pela Lei n® 12.527, de 18
de novembro de 2011. Ambas estabelecem como prazo de resposta 20 dias, prorrogaveis por mais
10.

Tabela 2 — Tempo médio de resposta das manifestacoes

Ouvidoria Sudeco/FCO SIC
Tempo médio de resposta (em dias) 12,14 7,41
Fonte: SisOuvidor e E-SIC, (06/01/2015).

3.2 Carta de Servigos ao Cidadéo

O Decreto n° 6.932/2009 ndo é aplicavel a esta instituicdo, pois ndo ha prestacdo de
servicos diretamente ao cidadéo.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

A pesquisa para avaliar a satisfagdo dos usuérios das ouvidorias foi criada em setembro
de 2014. A forma que o cidadao pode se manifestar, em relagdo ao atendimento prestado, foi por meio
de um link encaminhado juntamente com a resposta enviada ao manifestante. Esse link foi criado na
ferramenta Google Docs, um servico da Google que permite a edi¢do colaborativa de documentos.

Devido a escassez temporal, a amostragem foi pequena (doze pessoas opinaram sobre a
Ouvidoria da Sudeco e sete pessoas opinaram sobre a Ouvidoria do FCO). Os gréaficos abaixo
apresentam as perguntas utilizadas e o percentual de respostas da pesquisa.

Gréfico 4 — Qual o grau de satisfacdo da resposta enviada pela ouvidoria?

OUVIDORIA SUDECO
OUVIDORIA FCO

Satisfatoria
92% Insatisfatoria

8%

Satisfatoria satisfatoria
86% 14%

Parcialmente
Satisfatoria
0%

arcialmente
Satisfatoria
0%

Fonte: Google Docs, (06/01/2015).
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Grafico 5 — VVoceé recebeu a resposta em tempo habil?

OUVIDORIA SUDECO OUVIDORIA FCO

Normal
85% Normal

Demorada
8,5%

Demorada
28.5%

Fonte: Google Docs, (06/01/2015).

Grafico 6 — Como ficou sabendo da ouvidoria?

OUVIDORIA SUDECO OUVIDORIA FCO

Semindrios
Intinerantes

o g
17% Orgéos do

Jornal, Radio, Internet
Televisdo 72%.
17%

Seminarios
Intinerantes

Orgiios do
Panfleto, Governo Jornal, Réadio,

0,
Cartazes ik Televisio Cartazes
0% 8% 0% 0%

Fonte: Google Docs, (06/01/2015).

3.4 Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

O cidadéo acessa o0 servigo de atendimento da Sudeco por meio do sitio eletrénico da
Autarquia (www.sudeco.gov.br). L& estdo disponibilizados links que orientam sobre as competéncias
e a forma de atuacdo das areas de atendimento, sobre os meios de contato com as Ouvidorias e 0 SIC
e ha a disponibilizagdo dos relatérios anuais das atividades desses servicos.

Além disso, as informacdes sobre a atuacao da Coordenacdo de Comunicacao podem ser
encontradas no sitio www.sudeco.gov.br/comunicacaosocial. Em relagdo ao aviso de licitacdes dos
contratos ja celebrados para a prestacdo de servico de clipping e evento, podem ser encontrados no
menu Acesso a Informacao — LicitacBes e contratos — Aviso de licitagdo (www.sudeco.gov.br/aviso).

3.5 Avaliacéo do desempenho da unidade jurisdicionada

O Decreto n° 6.932/2009 ndo é aplicavel a esta instituicdo, pois ndo ha prestacdo de
servigos diretamente ao cidadao.

3.6 Medidas Relativas a Acessibilidade

Em meados de 2014 iniciou-se o processo de escolha da nova sede desta
Superintendéncia, no qual adotaram-se medidas que garantiram o cumprimento das normas relativas
a acessibilidade no que concerne a sua atividade operacional. A inauguracdo ocorreu dia 30 de
dezembro de 2014.
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ITEM 4 — AMBIENTE DE ATUACAO
4.1 Informacdes sobre o ambiente de atuacdo da unidade jurisdicionada

A Superintendéncia do Desenvolvimento de Centro-Oeste — Sudeco, criada em 1967, teve
papel importante no desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, sendo fundamental para a integracéo
da economia regional no contexto econdmico nacional. Extinta em 1990, foi recriada em 2011, pela
Exm@. Senhora Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, com a responsabilidade de elaborar o Plano
de Desenvolvimento do Centro-Oeste, dedicado a reducdo das desigualdades regionais, ao
incremento da competitividade da economia regional, e a inclusdo social.

Segundo o0 art.2° do Decreto n®8.277, de 27 de junho de 2014, a area de atuacdo da Sudeco
abrange os Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiéas e o Distrito Federal. E, de acordo
com o art. 3° da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009, a Sudeco tem por finalidade
promover o desenvolvimento regional, de forma includente e sustentavel, e a integracdo competitiva
da base produtiva regional na economia nacional e internacional. Para desempenhar suas
competéncias, a autarquia possui como instrumentos de acéo:

| - 0 Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;
Il - o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO;
Il - o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO;

IV - os programas de incentivos e beneficios fiscais e financeiros, na forma da
Constituicdo Federal e da legislacdo especifica;

V - outros instrumentos definidos em lei.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem como objetivo a reducédo
das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocdo da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento. Ela serve como instrumento que orienta 0s programas e acoes de
desenvolvimento regionais e define, no § 4°, do art. 3°, do Decreto n° 6.047/2007, as areas prioritarias
a serem desenvolvidas pela Sudeco na Regido Centro-Oeste. Sdo elas:

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF);
+ Faixa de Fronteira;
« Mesorregifo de Aguas Emendadas.

Entre suas competéncias estd apoiar investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econémica e social, na capacitacdo de recursos humanos, na inovacao e na difusédo
tecnoldgica, nas politicas sociais e culturais e nas iniciativas de desenvolvimento regional. Entretanto,
esse apoio se da em carater complementar e pela identificagdo, estimulacdo e promocdo de
oportunidades de investimentos.

Apesar de ter ingeréncia nas condicfes de financiamento e na utilizagdo dos recursos do
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e do Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste — FCO, a Sudeco devera observar as orientacfes gerais fixadas pelo Ministério da
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Integracdo Nacional e ouvir os Estados da regido e o Distrito Federal para estabelecer, anualmente,
as diretrizes, as prioridades e o programa de financiamento, em consonancia com o Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

No que diz respeito as linhas de financiamento, estdo sob a gestdo da Sudeco dois Fundos:
0 Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e o Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste — FCO.

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, criado pela Lei Complementar
n® 129/2009, e regulamentado pelo Decreto n° 8.067, de 14.08.2013, tem por finalidade assegurar
recursos para a realizacdo de investimentos em sua area de atuacdo em infraestrutura, servicos
publicos e empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negécios e
atividades produtivas. O Fundo financia empresas com empreendimentos de infraestrutura ou
considerados estruturadores da economia, visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional
e a geracao de emprego e renda, com condicOes de taxas de juros e prazos favorecidos.

Os empresarios e 0s produtores rurais que se enquadrarem nas diretrizes, prioridades e
critérios do fundo podem contar com o apoio do FDCO com condicdes favorecidas e diferenciadas:
taxas de juros reduzidas, amplos limites financidveis e longos prazos para pagamento.

Também na linha de financiamento, a Sudeco tem sob sua gestdo o Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste — FCO, criado pela Lei n®7.827, de 27.09.1989, que regulamentou
o art. 159, inciso I, alinea "c", da Constituicdo Federal, com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social da regido, mediante a execugéo de programas de financiamento
aos setores produtivos. Em comparacao com demais instituicbes do ramo no mercado, o Fundo possui
taxas diferenciadas e, ainda, a possibilidade de desconto de 15% (quinze por cento) se pagas até o
vencimento. Além disso, 0s prazos sao longos e variam de acordo com a linha e a finalidade do
financiamento. Os recursos do FCO podem ser obtidos por:

 Pessoas Fisicas;

 Pessoas Juridicas;

* Firmas Individuais; e

» Associacdes e Cooperativas de Producdo.

A administracdo do FCO é distinta e autbnoma e, observadas as atribuicGes previstas em
lei, exercida pelos seguintes 6rgaos e/ou entidades:

« Ministério da Integracdo Nacional,

» Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco); e

» Banco do Brasil S.A.
No que diz respeito a celebracdo de convénios, contratos de repasse e termos de parcerias
e, N0 que couber, de outros instrumentos congéneres, com a Administracdo Publica, a Resolucao

Sudeco n° 51, de 11 de margo de 2015, dispbe sobre os requisitos para a apresentacdo, analise e
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selecdo de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela Sudeco, com recursos
alocados no Orgamento Geral da Unido. Deve-se observar o art. 72, da Lei n® 13.080, de 2 de janeiro
de 2015, que diz:
Art. 72 A realizacdo de transferéncias voluntarias, conforme definidas no caput do
art. 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal, dependera da comprovacdo, por parte do
convenente, de que existe previsdo de contrapartida na lei orcamentéria do Estado,
Distrito Federal ou Municipio.

Observa-se na Administracdo Publica uma tendéncia de se tentar aproximar a gestdo
publica de um modelo baseado em técnicas de gestdo do setor privado. Entretanto, a Administracéo
Publica possui diversas caracteristicas proprias que tornam necessaria a adogdo de praticas de gestao
diferenciadas. No que diz respeito ao gerenciamento de riscos, a Sudeco, diante de sua recente
criacdo, ainda busca identificar a existéncia de riscos de mercado em sua area de atuacéo. Além disso,
por ndo utilizar recursos proprios, mas, sim, oriundos do Orcamento Geral da Unido, ndo se observam
riscos diretos. Em um primeiro momento, essa dependéncia de recursos publicos em um cenério de
indisponibilidade orcamentéria e de contingenciamento poderia ser interpretada como risco a atuacao
da Superintendéncia no desenvolvimento regional.

Na década de 1990, com a extincdo da Sudeco, a Regido Centro-Oeste perdeu um
importante instrumento de desenvolvimento. Entretanto, a partir de 2002, iniciou-se a busca, com a
Presidéncia da Republica, pela reinstalagdo da Sudeco por agentes politicos com atuacdo na regiao e,
entdo, um grupo de trabalho foi formado para dar uma nova formatacdo a Autarquia. Em 2006,
finalizou-se o documento que foi levado ao entdo presidente Lula, e, em 2009, a Sudeco foi recriada
com a san¢éo da Lei Complementar n°® 129.

Em maio de 2011, com sua reinstalacdo, pela presidenta Dilma Rousseff, por meio do
Decreto n° 7.471, de 04 de maio de 2011, veio o objetivo de, como nova autarquia federal, vinculada
ao Ministério da Integracdo Nacional, elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste, dedicado a reducdo das desigualdades regionais, ao incremento da competitividade da
economia regional, a inclusdo social.

A reinstalacdo da Sudeco veio com a extingdo da Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), da estrutura do Ministério da Integracdo Nacional, uma vez que aquela assumiu
todos 0s compromissos desta: programas e convénios. Ainda, além de assumir a responsabilidade de
administragcdo compartilhada do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), foi
dada a Autarquia a missao de ampliar a atuacdo por meio da criacdo do Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (FDCO), criado pela Lei Complementar n°® 129, de 2009, e regulamentado pelo
Decreto n° 8.067/2013.

O primeiro ano de atuacdo da Autarquia, apesar de importante apoio do Ministério da
Integracdo Nacional, foi de desafios e superacéo, principalmente, em virtude de sua equipe reduzida.
No fim de 2011, iniciou-se a busca pela organiza¢do administrativa da institui¢do, e, em 2013, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo autorizou a realizacdo do primeiro concurso da
autarquia, pelo qual cem servidores tomaram posse.

Com o Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, aprovou-se a estrutura regimental e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcbes de confianca da Sudeco, que veio a
fortalecer a organizagéo e atuagéo da instituicdo. E no final do ano, foi inaugurada a nova sede da
Sudeco, no Edificio Palacio da Agricultura, Setor Bancario Norte, Brasilia — DF.
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Com o foco na atracéo de investimentos, a Sudeco orgulha-se das principais realizacdes
nos primeiros quatro anos e faz planos para o futuro. Atrair investimentos para a regido é umas das
principais prioridades da Sudeco. Por meio do FDCO e do FCO, a instituicdo trabalha para prospectar
empresas e empreendedores de outras regides e de outros paises para investirem no Centro-Oeste.

O desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, principal finalidade da Sudeco, é medido
qualitativamente pelos resultados das acbes executadas ao longo dos ultimos quatro anos. A
ampliac&o das linhas de crédito do FCO e FDCO estdo entre eles. Projetos de ciéncia e tecnologia de
inovacdo, por exemplo, agora, sdo contemplados com financiamentos em condicGes facilitadas e
prazos melhores. Além disso, com a finalidade de atingir a ponta da cadeia produtiva, de forma mais
efetiva, e de dar mais capilaridade ao Fundo, implementou-se linha de crédito para
microempreendedores individuais.

Entre as ideias desenvolvidas nos ultimos quatro anos, destaca-se o projeto “Mulheres na
Constru¢ao”, que capacitou mais de oitocentas mulheres no Distrito Federal. Ainda em curso, o Brasil
Central Tur tem a pretensdo de, por meio de plataformas digitais, divulgar a regido para os setores de
turismo nacionais e internacionais.

Em relacdo a ameacas e oportunidades em seu ambiente de negdcio, a Sudeco é o
principal instrumento do Governo Federal para o desenvolvimento da Regido Centro-Oeste. Assim,
V€ as instituicBes que atuam na regido como potenciais parceiros para esse desenvolvimento regional.

Sua atuacdo depende de recursos do Orcamento Geral da Unido, assim, essa dependéncia
de recursos publicos em um cenério de indisponibilidade orcamentaria e de ajuste fiscal, conforme
temos observado atualmente, pode ser interpretada como ameaca a atuacdo da Superintendéncia no
desenvolvimento regional.

No campo das oportunidades, como atrair investimentos para a regido é umas das

principais prioridades da Sudeco, a instituicdo trabalha, por meio do FDCO e do FCO, para atrair
investidores de empresas e empreendedores de outras regides e de outros paises.
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ITEM5-PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS
5.1 Planejamento da unidade

Até o exercicio de 2014, os planos, metas e acfes institucionais da Sudeco eram 0s
descritos no Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PEDCO — (2007-2020),
constituido pela extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) do Ministério da
Integracdo Nacional e que passa a fazer parte do marco orientador da Sudeco, no qual orienta e
organiza as iniciativas e aces dos governos e da sociedade, além de preparar a Regido Centro-Oeste
para os desafios do futuro. Nesse sentido, o PEDCO constitui referencial para negociacdo e
implementacao articulada de projetos de desenvolvimento, que envolve o governo federal, por meio
de seus oOrgdos, ministérios, governos estaduais, distrital, municipal e diversos segmentos da
sociedade centro-oestina. Embora o Plano tenha sido uma iniciativa da antiga SCO/MI, esse ndo deve
ser concebido como um plano do governo federal. Deve constituir, de fato, referencial para a
sociedade regional, seus atores sociais e agentes publicos. Por outro lado, como uma perspectiva de
longo prazo, o PEDCO (2007-2020) ndo pode ser confundido como plano do governo atual, devendo
compor a base estratégica para futuros governos brasileiros e seus parceiros nos estados da regiao.

O PEDCO foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria
dos governos dos estados, de modo a incorporar as expectativas e percepcdes da populacdo e das
liderancas do Centro-Oeste em relacdo aos desafios do futuro. O processo participativo, que deve ser
confirmado na implementacédo do plano, constitui também fator determinante de sua sustentabilidade
politica, assegurando a efetiva implementacdo das acGes prioritarias, mesmo com mudancas de
governo. A confirmacdo do PEDCO como uma referéncia estratégica para os agentes e atores sociais,
ao persistir e resistir as mudancas politicas depende, antes de tudo, da aderéncia e consisténcia dos
seus propositos e prioridades com a visdo da sociedade e de suas liderancas politicas, sociais e
empresariais. Deixa de ser o plano de um determinado governo para criar bases sélidas na sociedade,
incorporar as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisdes dos governos.

A efetiva implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste
depende de sua capacidade em refletir e expressar as preocupacfes e propostas dominantes na
sociedade e também da sua contribuicdo para a formacdo de grandes convergéncias entre 0s atores
sociais em torno das prioridades de desenvolvimento. A participacdo da sociedade na formacéo do
PEDCO e na sua execucdo constitui, portanto, a condi¢do central para o seu sucesso, pelo fato de
incorporar as expectativas da sociedade sobre o futuro da regido, e pela contribuicdo para a construcao
de um “projeto coletivo regional” que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora nas
expectativas e anseios dos atores sociais.

O PEDCO foi elaborado como parte da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
e do processo de reconstrucdo das institui¢cdes de planejamento e desenvolvimento regional no Brasil,
no caso, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco). Dessa forma, concluido
0 processo de recriacdo da instituicdo nos termos da Lei Complementar n® 129, de 08 de janeiro de
2009, e com o sua Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
aprovados pelo Decreto Presidencial n® 8.277, de 27 de junho de 2014, a Sudeco passa a ser a base
do sistema de gestdo para execucao do Plano Estratégico, principal instrumento de orientacao de suas
acoes e projetos de desenvolvimento regional.

O art. 4° da Lei Complementar n® 129, de 08 de janeiro de 2009, bem com o art. 1° da
Estrutura Regimental da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco aprovada
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pelo Decreto Presidencial n® 8.277, de 27 de junho de 2014, no que diz respeito as competéncias da
Sudeco, assim aduz:

“Art. 4° Compete a Sudeco:

| - definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel da Regido Centro-Oeste;

Il - elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com
as politicas e os planos de desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

I11 - formular programas e a¢cdes com os ministérios para o desenvolvimento regional;

IV - articular a acdo dos orgdos e entidades publicos e fomentar a cooperacao dos entes
econdmicos e sociais representativos da regiao;

V - assessorar, sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes
orcamentarias e do Orgcamento Geral da Unido em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para
0 Centro-Oeste;

VI - atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Or¢camento Federal e assegurar
a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais, que sejam relevantes para o0
desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no § 7° do art. 165 da Constituicdo Federal e
no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢Ges Constitucionais Transitorias;

VI - apoiar, em carater complementar, os investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, a capacitacdo de recursos humanos, a inovagdo e a difusao
tecnoldgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de desenvolvimento regional,

V11 - promover a cooperagdo com consadrcios publicos e organizag@es sociais de interesse
publico para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste;

IX - assegurar a articulacdo das acbes de desenvolvimento com o manejo controlado e
sustentavel dos recursos naturais;

X - estimular a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o
patrimonio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses
da Regido e do Pais;

XI - promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a prote¢cdo ambiental dos
ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da adogdo de politicas
diferenciadas para as sub-regides;

XII - identificar, estimular e promover oportunidades de investimentos em atividades

produtivas e iniciativas de desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do § 20 do art. 43
da Constituicdo Federal;
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XIII - definir, mediante resolucéo, os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na Regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

XIV - coordenar programas de extensao e gestao rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional no Centro-Oeste;

XV - promover o ordenamento e a gestéo territorial, em escalas regional, sub-regional e
local, mediante o zoneamento ecoldgico-econdmico e social, em articulagdo com os 0Orgdos e
entidades federais responsaveis pelas questdes relativas a defesa nacional, a faixa de fronteiras e ao
meio-ambiente;

XVI - gerenciar os programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
constantes nas leis orcamentarias direcionados a Regido Centro-Oeste;

XVII - gerenciar, por delegagdo do Ministério da Integracdo Nacional ou de outros 6rgaos
e entidades da administracdo publica federal, programas de desenvolvimento regional que abranjam
tanto Municipios situados no Centro-Oeste como Municipios situados em outras macro-regides do
Pais, sendo vedada a utilizacdo de recursos proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste - FCO e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma
ou finalidade, nos Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XVIII - observadas as orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracédo
Nacional, gerenciar o Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno - RIDE, criado pela Lei Complementar n°® 94, de 19 de fevereiro de 1998, sendo vedada a
utilizacdo de recursos préprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos
Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XIX - observadas as orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e
ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o
programa de financiamento do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, em
consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

XX - observadas as orientacfes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e
ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o
programa de financiamento do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, em consonancia
com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Paragrafo Unico. As a¢des da Sudeco serdo pautadas pelas diretrizes e prioridades do
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste”.

Dentro desse conceito de competéncias, a Sudeco tem desenvolvido seus projetos e aces
utilizando como base a Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO 2007-
2020), que servira como marco norteador desses projetos e acfes até que se concretize a aprovacao
do novo Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO.

A Sudeco iniciou suas atividades a partir da edi¢do do Decreto n® 7.471, de 4 de maio de

2011 e revogado pelo Decreto n°® 8.277, de 27 de junho de 2014, por mandamento legal e teve que
concentrar esfor¢os na adogéo de medidas que concretizassem sua implantacao.
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A auséncia de um Plano de Acdo especifico e de uma dotacdo orcamentaria propria fez
com que a Sudeco tivesse uma atuacdo orientada pelos passivos da extinta Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e pelos objetivos estratégicos definidos pelo Ministério da
Integracdo Nacional mais aderidos as responsabilidades institucionais desta UJ, quais sejam:

1. Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria:

1.1 Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional & condigdo de politica de
Estado de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do pais

1.2 Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos
estruturadores nas regides de menor dinamismo econémico e social.

Né&o obstante as dificuldades inerentes ao momento inicial de instalagdo da Sudeco, foi
possivel prospectar demandas e vulnerabilidades, que mesmo frente a uma conjuntura desfavoravel
para esta UJ, possibilitaram deflagrar processos importantes para o desenvolvimento regional nos
seguintes setores:

Transporte:

1. Viabilizacdo do uso misto do trecho da Ferrovia Centro-Atlantica no trecho de ligacao
entre o Distrito Federal e 0 municipio de Luziania-GO, ja tendo sido contratada a empresa que fara
os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica, Social e Ambiental - EVETEA.

2. Inicio das tratativas com os governos de Goids e do Distrito Federal para a implantagédo
da Ferrovia no eixo Brasilia-Anapolis-Goiénia, sem prazo definido para concluséo.

5.2 Programacédo orcamentaria e financeira e resultados alcangados

No ano de 2014, a Sudeco trabalhou com o programa 2029 — Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria — PPA 2012/2105 e com as seguintes acoes:

8902 — Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica. Tem como objetivo o
provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais e implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia
produtiva.

8918 — Ampliacéo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas na Regido Centro-Oeste.
Difusdo de novos produtos e tecnologias de producéo, beneficiamento, gestdo e comercializacao.

7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado. Realizagédo
de acgdes voltadas ao fortalecimento da capacidade produtiva local, inclusive com a aquisigdo de
maquinas e equipamentos, construcdo de equipamentos urbanos, implantacdo de infraestrutura social
de apoio a producdo, construcdo de obras civis, implantacdo de sistemas de geracdo de energia,
canalizacdo, tratamento e abastecimento de agua e transporte. Melhorar a qualidade de vida nos
municipios localizados em regifes estagnadas, proporcionando dinamizacgéo das economias locais.

4640 — Capacitacdo e Cooperacdo em Desenvolvimento Regional e Territorial. Formular
e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupagédo
racional do territorio.
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20WQ — Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial.
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacédo
racional do territorio. Elaboracéo de estudos e planos de desenvolvimento regional e territorial.

20N7 — Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos Locais — APLS.
O objetivo foi o desenvolvimento das capacidades e potencialidades do local com a finalidade da
insercdo e ampliacdo das economias locais.

20N8 — Promocdo de lIniciativas para o Aprimoramento da Producdo e Insercdo
Mercadologica — Plano Brasil sem Miséria. Promocdo e desenvolvimento de canais de
comercializagdo, do encadeamento produtivo e do desenvolvimento de fornecedores fixados no
territorio.

20NK — Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-
Regionais. Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Provimento, operacdo e manutencao de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais.

8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacdo na Regido Centro-Oeste.
Desenvolvimento de Redes de inovacoes.

No més de outubro, com a Portaria M1 n° 358, de 8 de outubro de 2014, foram transferidos
a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste a gestdo e fiscalizagcdo dos processos de
convénios e termos de compromisso, firmados entre a Unido, por intermédio da Secretaria Nacional
de Irrigacdo do Ministério da Integracdo Nacional.

5.2.2 Objetivo

Quadro A.5.2.2 — Objetivo fixado pelo PPA
IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de

Descricé@o (Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducio das desigualdades regionais e a ocupacio racional do
territorio.

Cddigo |0789 ‘ Orgéo ‘53000 - Ministério da Integracdo Nacional

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solidaria

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Programa Cdodigo 2029

d)%
Realizacéo
(c/a)

Unidade b)Realizada |c)Realizada

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014

Criar 27 comités estaduais de
desenvolvimento regional que
promovam o fortalecimento da
governanca da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional —|
PNDR.

Unidade 27 27 100
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0)
Sequencial Regionalizacdo da Meta LrJT?eig%d; a)Prevista 2015 gﬁgglliﬁi? C);Zazlgf f a Ree(zjflzggéo
11  |Regido Nordeste Unidade 9 9 100
12 |Regido Norte Unidade 7 7 100
13 [Regido Sudeste Unidade 4 4 100
1.4 Regido Sul Unidade 3 3 100
15  |Regido Centro-Oeste Unidade 4 4 100
. .~ Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reez::llzaa)gao
Elaborar 19  planos  de
2 desenvolvimento 'regional nas| | nidade 19 15 78,95
escalas macrorregional, estadual
e sub-regional.

. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada| . D70
Sequencial Regionalizacédo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) até 2014 Reazlcllzaa)gao
2.1 |Regido Centro-Oeste Unidade 3 2 66,67
2.2 Regiéo Sudeste Unidade 3 1 33,33
2.3 [Regi&o Nordeste Unidade 8 4 50,00

24 Regi&o Norte Unidade 3 7 233,33
25 Regido Sul Unidade 2 3 150,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
3 Aprovar o0 marco legal da Politica Nacional de Ordenamento Territorial
4 Reformular e aprovar o marco legal da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promogéo do desenvolvimento

Descricao . .
regional sustentavel.
Cédigo | 0790 | Orgao |53000 - Ministério da Integragéio Nacional
Programa Desenvo_lvime_ntp _Regional, Territorial Sustentavel e Cédigo 2029
Economia Solidéria

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada  x
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reaz::llz;)gao
1 Aplicar 100% dos recursos| % @0 ano 100 73,00 73.00

programados no exercicio.

Comprometer 100% das
disponibilidades dos recursos| o 50 ano
2 programados no exercicio em 100 97,06 97,06
projetos de interesse  do
desenvolvimento regional.

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Objetivo ndo possui metas com esta classifica¢do
METAS QUALITATIVAS

Sequencial ‘ Descricdo da Meta

Objetivo ndo possui metas com esta classifica¢do

Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e conteudo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |Institucionalizago e fortalecimento da Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais.

28000 - Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solidéria

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Caodigo 0791 Orgéo

Programa Cadigo 2029

1 Instituir e implementar a Politica Nacional para Arranjos Produtivos Locais
Fonte: SIOP.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagdo e projetos de incorporacédo e de difusdo de

Descricao .
tecnologias.
Cédigo | 0792 | Orgao |53000 - Ministério da Integragéio Nacional
Programa Desenvo_lvime_ntp _Regional, Territorial Sustentavel e Codigo 2029
Economia Solidéria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
(0)
Sequencial Descricao da Meta Uiniskztels a)Prevista 2015 wREelzEnk | Glrezl e Re;%z/z: a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C/a)‘?
Desenvolvimento de projetos de|
1 apoio & inovagdo em 10 Arranjos Unidade 10 10 100
Produtivos Locais.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
0,
Sequencial Descricao da Meta UrieEE! a)Prevista 2015 o) Rl |6)IRCE PEEk Rezaﬂ%z/z: a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
2 Desenvolvimento  de  Rede
Regional de Inovagdo da Unidade 1 0 0
Amazonia.
Sequencial . . . d)%
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada  x
Regionaliza¢io da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 ReaéLllzzggao
2.1 \Amazdnia Legal Unidade 1 0 0
(0)
Sequencial Descricdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 DIRSEIRACE | GRCEL Gk Rea?l%z/':l) a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
3 Desenvolvimento  de  Rede]
Regional de Inovagéo do Centro-| Unidade 1 0 0
Oeste.
Sequencial . . . d)%
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada .
Regionaliza¢io da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reaélcllz;)gao
3.1 Regido Centro-Oeste Unidade 1 0 0
(0)
Sequencial Descricdo da Meta Ulnigtels a)Prevista 2015 DRI | GRCEl A0 Rea(ljlgz/':l) a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)9
4 Desenvolvimento  de  Rede]
Regional de Inovagio do| Unidade 1 0 0
Nordeste.
Sequencial . . . d)%
. . Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
Regionalizacdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reezlcllzsgao
4.1 Regido Nordeste Unidade 1 0 0
Sequencial Descricdo da Meta Uity a)Prevista 2015 o) RellEnf | GjlReE PEek Reaﬂgz/: a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C /a)‘?
5 Realizacdo de projetos de
incorporagdo e de difusdo de| \jnidade 8 8 100.00
tecnologias no setor produtivo do ’
Nordeste.
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0)
Sequencial Regionalizacdo da Meta LrJnn;g%d; a)Prevista 2015 te)zsgglliﬁi? C);Zazlgf f a Ree(zjflzggéo
5.1 Regi&o Nordeste Unidade 8 8 100,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Elaborar e implementar o Zoneamento Ecolégico-Econdmico para a promogdo do ordenamento e da

Descricao 8 . -
gestdo ambiental territorial.
Codigo {0793 ‘ Orgéo ‘44000 - Ministério do Meio Ambiente
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Programa . s ' s
d Economia Solidéria Cadigo 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta IIEE S a)Prevista 2015 IRV | o)l Riee ek Re;:%;/; a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C /a)‘?
Elaborar o Macrozoneamento]
1 Ecoldgico-Econdmico do biomal Unidade 1 0 0
Cerrado.

Sequencial Regionalizacio da Meta UIIEEE a)Prevista 2015 DIREEUFECE, | @RI Rea?l%;/': 8o
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)9
11 Bioma Cerrado Unidade 1 0 0
Sequencial Descricdo da Meta L a)Prevista 2015 IRz | o)l Riee ek Rea?l%;)/':l) a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g

Elaborar 0 Zoneamento
Ecoldgico-Econdmico em pelo
2 menos 10 municipios com Unidade 10 0 0
maiores indices de
desmatamento na Amaz0nia
Legal.

Sequencial Regionaliza¢io da Meta UIIEEee a)Prevista 2015 DIREEUPECE, | @RI Rea?l%;/: ao
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)9
2.1 Amazonia Legal Unidade 10 0 0

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e conteudo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Codigo | 0840 | Orgdo 53000 - Ministério da Integragéio Nacional
Programa ggsﬁg\ﬁgismofir;t:rilzegional, Territorial Sustentavel e Cédigo 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Rez?::l/zaggao
1 Gerar 106.770_ postos de trabalho Unidade 106.770,00 107.525,00 100,71
nos APLs apoiados.
. . o Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Regionalizacédo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reazlcllzaa)gao
11 Semiéarido Unidade 6.700,00 46.024,00 686,93
1.2 Mesorregides Diferenciadas Unidade 22.520,00 23.164,00 102,86
1.3 Faixa de Fronteira Unidade 20.000,00 3.645,00 18,22
Regido Hidrografica do S&o
1.4 [|Francisco, Parnaiba, Itapecuru el Unidade |  57.550,00 34.692,00 60,28
Mearim
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
2 Ampliar 0 acesso aos recursos para construcao da infraestrutura logistica voltada para a inclusdo produtiva
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Promover a integracéo de politicas publicas em ambito setorial e federativo, bem como em multiplas escalas

Descricéo territoriais, consolidando a abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o
Brasil Rural, com especial atengdo a superacédo das desigualdades de renda, género, raca, etnia e geragao.
Cddigo | 0977 ‘ Orgdo ‘49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Programa Desenvqlvime_ntp_ Regional, Territorial ~Sustentavel e Codigo 2029
Economia Solidéaria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricéo da Meta ChIEEE a)Prevista 2015 DIRCEIELE) |G Re;:%;/g 8o
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)‘?
Atender 120 territorios rurais
com um conjunto de politicas
publicas integradas e
1 territ_origliz_adas,Acompati\_/el oM nidade 120,00 120,00 100,00
as principais caréncias existentes
no meio rural, por meio do
Programa Territorios da
Cidadania.
Sequencial Regionalizacdo da Meta e a)Prevista 2015 RsElbe s GREa e Rea?l%;)/':l) a0
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
1.1 Regido Nordeste Unidade 56,00 56,00 100,00
1.2 Regido Centro-Oeste Unidade 12,00 12,00 100,00
1.3 Regido Sudeste Unidade 15,00 15,00 100,00
1.4 Regido Sul Unidade 10,00 10,00 100,00
1.5 Regido Norte Unidade 27,00 27,00 100,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
2 Desenvolver ferramentas de gestdo que adequem as politicas para territorios rurais as especificidades das
comunidades quilombolas e tradicionais.
Inserir a perspectiva étnico-racial nos programas voltados aos territorios rurais.
4 Propor marco legal para o desenvolvimento territorial.
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Consolidar um modelo de governanca territorial baseado na gestdo social, com o compartilhamento, entre
poder publico e sociedade civil organizada, da formulagdo, gestdo e controle das politicas publicas, com

Descricao . X s ~ . ° . N ;
especial atencdo a superacdo das desigualdades de renda, género, raga, etnia e geracdo, consolidando a
abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural.

Caodigo | 0978 ‘ Orgéo ‘49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrario

Programa Desenvo_lvime_nt’o' Regional, Territorial ~Sustentavel e Cédigo 2029

Economia Solidaria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidade b)Realizada |c)Realizada G
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Rez?::l/zaggao
Apoiar a capacitagdo e formagdo| 80.000,00 20.744,00 25,93
1 de  80.000 agentes  de Unidade
desenvolvimento.
Apoiar a  elaboracdo ¢
5 qualificacio de 280  Planos| \jnidade 280,00 158,00 56,43
Territoriais de Desenvolvimento
Rural Sustentavel.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricao da Meta UrieEE! a)Prevista 2015 o) Rl |6)|RCE ek Rea?l%;)/':l) a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
/Apoiar o funcionamento dos 165
3 colegiados dos territorios rurais| Unidade 165,00 156,00 94,55
ja incorporados ao Programa até
2012.
Sequencial Regionalizacdo da Meta UrieEE! a)Prevista 2015 o) Rl |6)|RCE ek Rea?l%;/a(l) a0
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
31 Regiéo Nordeste Unidade 67,00 67,00 100,00
3.2 Regido Sudeste Unidade 26,00 23,00 88,46
3.3  |Regido Centro-Oeste Unidade 17,00 12,00 70,59
34  [Regido Sul Unidade 22,00 22,00 100,00
3.5 Regido Norte Unidade 33,00 32,00 96,97
Sequencial Descricdo da Meta Ulnigtiels a)Prevista 2015 DIRSEIECE | GRCEl A0 Rea?l%;/':l) ao
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
Reconhecer e incorporar 115
novos territorios a politica de| \ypidade 115,00 74.00 64,35
4 desenvolvimento territorial, com
apoio ao funcionamento dos seus
respectivos colegiados.
Sequencial Regionalizacdo da Meta Uity a)Prevista 2015 o) RellEnf | GjlReE PEek Re;%;/: a0
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
4.1 Regiéo Norte Unidade 20,00 10,00 50,00
4.2 Regido Nordeste Unidade 47,00 36,00 76,60
43  [Regi&o Centro-Oeste Unidade 22,00 9,00 40,91
44  |Regifo Sudeste Unidade 9,00 1,00 11,11
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45  |Regido Sul | Unidade | 17,00 18,00 105,88
METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricéo da Meta
5 Articular 200 processos de Agenda 21 junto aos colegiados territoriais
6 Criar mecanismos de garantia da participacdo de povos e comunidades tradicionais nos colegiados
territoriais e outras instancias colegiadas

Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Fortalecer as politicas voltadas para a inclusdo produtiva e a consolidagdo de redes socioecondmicas da

Descricé@o [agricultura familiar no ambito dos territorios rurais, considerando as préticas da economia solidaria, com|
especial atengdo a populagdo rural em condicdo de extrema pobreza.
Cddigo | 0979 ‘ Orgao ‘49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Programa Desenvo_lvime_nt'o' Regional, Territorial Sustentavel e Cédigo 2029
Economia Solidaria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidade b)Realizada |c)Realizada G
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reez:l/zazla)gao
Implantar 3.200 bibliotecas ) 3.200,00 785,00 24,53
1 rurais em assentamentos da| Unidade
reforma agraria.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricao da Meta UrieEE! a)Prevista 2015 o) R |6)|RCE Pk Rea?l%;/a(l) a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
Apoiar a capacitacdo e 4
2 formacdo de 3.000 agentes| jnigade 3.000,00 4.456,00 148,53
facilitadores de incluséo
produtiva.
Sequencial Regionalizacdo da Meta Uik a)Prevista 2015 o) ReElEnh |6jIRCE ek Rea?l%;/': 80
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)9
2.1 Regido Norte Unidade 569,00 354,00 62,21
2.2 |Regido Nordeste Unidade 1.221,00 602,00 49,30
2.3 Regido Centro-Oeste Unidade 419,00 382,00 91,17
2.4 Regido Sul Unidade 418,00 1.934,00 462,68
2.5 Regido Sudeste Unidade 373,00 1.184,00 317,43
Sequencial Descricao da Meta UimieEEr a)Prevista 2015 o) Rl |gj|ReE PEEk Rea?l%;/': ao
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
Apoiar a elaboragdo 210 estudos
3 estratégicos voltados & Unidade 210,00 211,00 100,48
integracdo de politicas publicas e
a inclusdo produtiva.
Sequencial Regionalizacdo da Meta UimieEEr a)Prevista 2015 o) Rl |gj|ReE PEEk Rea?l%;/': ao
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
3.1 Regido Norte Unidade 40,00 36,00 90,00
3.2 Regido Nordeste Unidade 89,00 82,00 92,13
3.3 Regido Centro-Oeste Unidade 23,00 21,00 91,30
34 Regi&o Sudeste Unidade 32,00 31,00 96,88
35 Regido Sul Unidade 26,00 41,00 157,59
Sequencial Descricao da Meta Wil a)Prevista 2015 DIRSEIZECE | @) RCE Re;:%‘z)/; a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
4 Apoiar ~a organizagao € Unidade 200,00 221,00 110,50
estruturagdo de 200 redes
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socioprodutivas territoriais,
priorizando as redes de grupos de
mulheres.

. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada| D%
Sequencial Regionalizacdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Rezt::l/zaggao
4.1 Regido Norte Unidade 38,00 37,00 97,37

4.2 Regido Nordeste Unidade 82,00 89,00 108,54
4.3 Regido Centro-Oeste Unidade 24,00 28,00 116,67
4.4 Regido Sudeste Unidade 29,00 24,00 82,76
4.5 Regido Sul Unidade 27,00 43,00 159,26
. » Unidade . b)Realizada |c)Realizada| D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reez::llz;)gao
/Apoiar a organizagdo produtival
de 5.000 empreendimentos
5 econdmicos  solidarios  e/ou| |jnidade 5.000,00 728,00 14,56
associativos, sendo, no minimo,
30% de mulheres ou grupos de
mulheres.
. . . Unidade - b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Regionalizacdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Rea(::llzzggao
5.1  |Regido Sul Unidade 557,00 81,00 14,54
5.2 Regido Centro-Oeste Unidade 557,00 57,00 10,23
5.3 Regido Nordeste Unidade 2.629,00 451,00 17,15
54  |Regido Norte Unidade 757,00 93,00 12,29
5.5 Regi&o Sudeste Unidade 500,00 46,00 9,20
. . Unidade . b)Realizada |c)Realizada| . D7
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reazt;/zae;gao
6 QFr)lc():li?)rnameito dgofggegzrses dg Unidade 150,00 321,00 214,00
Servigos Técnicos.
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada| . D7
Sequencial Regionalizacdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 () até 2014 Reaélcllz;)gao
6.1 Regido Sul Unidade 17,00 53,00 311,76
6.2  |Regido Sudeste Unidade 19,00 44,00 231,58
6.3 Regido Norte Unidade 33,00 65,00 196,97
6.4 Regido Nordeste Unidade 67,00 130,00 194,03
6.5  |Regido Centro-Oeste Unidade 14,00 29,00 207,14
METAS QUALITATIVAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacéo
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboragdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compbde o PPA possui, por definicdo, forma e conteudo
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heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricao Ampliar e qualificar a oferta de bens e servicos para a melhoria da infraestrutura territorial, consolidando a|
abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural.
Codigo | 0980 ‘ Orgao ‘49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrério
Programa Desenvo_lvime'nt’o' Regional, Territorial Sustentavel e Codigo 2029
Economia Solidéria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta UL a)Prevista 2015 ) REEFECR | GIRCE Pk Re;:%;/; a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C/a)‘?
Beneficiar 2.155 municipios com
1 até  50.000 habitantes com| \joidade | 219200 5.071,00 235,31
maquinas e equipamentos para
recuperacéo de estradas vicinais.
Beneficiar 30.600 trabalhadoras
rurais, através do apoio a projetos
5 estratégicos de incremento & i iqage | 00-600.00 95.054,00 310,63
infraestrutura que atinjam, direta
e positivamente, organizacGes de
mulheres.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 DIRSEIRACE | GRCEL G0k Re;?;/g a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C/a)9
Apoiar 3.135 projetos de . 3.135.00 923.00
3 infraestrutura e servigos nos| Unidade ' ’ 29,44
territorios rurais.
Regionalizacdo da Meta Ulnigtels a)Prevista 2015 RS | GRCEl A0 Re;?;/g a0
g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C/a)9
3.1  |Regido Norte Unidade 612,00 148,00 24,18
3.2 Regi&o Nordeste Unidade 1.236,00 298,00 24,11
3.3 Regido Centro-Oeste Unidade 378,00 81,00 21,43
3.4 Regido Sudeste Unidade 453,00 78,00 17,22
35  |Regido Sul Unidade 456,00 318,00 69,74
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
4 /Apoiar projetos de melhoria da infraestrutura territorial nas comunidades indigenas.
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboragdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e conteudo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

) IAmpliar os direitos sociais e econdmicos das trabalhadoras rurais nas politicas de desenvolvimento
Descricéo fterritorial, por meio de acdes de emissio de documentacio civil e juridica, bem como de apoio a participagéo
das organizages de mulheres rurais nas instancias colegiadas e nos comités gestores de politicas.
Cddigo | 0981 ‘ Orgao ‘49000 - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Desenvolvimento  Regional, Territorial ~Sustentavel e P
Programa . A : Coadigo
g Economia Solidaria g 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricao da Meta Uiniskztely a)Prevista 2015 ojReelpank, | Glrezl e Re;%;/g a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C/a)‘?
Emitir gratuitamente 1.200.000 1.200.000,00 953.046,00 79,42
1 documentos civis, trabalhistas,
juridicos e fiscais
Garantir a obrigatoriedade da
participagdo de, no minimo, 30% 81.00
2 de mulheres em todas as ’
instdncias colegiadas de 280
colegiados territoriais
Realizar 4.000 mutirbes de 4.000.00 2.975.00 7438
3 documentacéo, atendendo a 700 ' ’ '
mil mulheres rurais
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
4 Articular a realizacdo de pesquisa de Amostra Nacional para conhecer a demanda por documentagdo
5 Realizar campanha nacional de mobilizacéo sobre a importancia da formalizacéo de grupos produtivos de
mulheres na agricultura familiar e reforma agraria

Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informagdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
) Fortalecer a institucionalidade da politica nacional de economia solidaria, a articulagdo federativa e a
Descricéo |integracdo das politicas de promocdo das iniciativas econdmicas solidarias nos processos territoriais
sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.
Cédigo |0982 ‘ Orgédo ‘38000 - Ministério do Trabalho e Emprego
Programa Desenvqlvime_ntp_ Regional, Territorial ~Sustentavel e Cédigo 2029
Economia Solidaria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricéo da Meta ChIEEE a)Prevista 2015 DIRCEIELE) |G Re;:%;/g 8o
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)‘?
Manter e atualizar informacdes ) 30.000.00 33.522.00 111.74
1 de 30 mil organizagbes de| Unidade
leconomia solidaria.
Sequencial Regionaliza¢io da Meta UIIEEE a)Prevista 2015 DIREEUFECE, | G)RE IR Rea?l%;/': ao
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)9
1.1 Regido Nordeste Unidade 12.000,00 13.656,00 113,80
1.2 Regido Sudeste Unidade 6.000,00 5.497,00 91,62
1.3 Regido Centro-Oeste Unidade 3.000,00 3.447,00 114,90
14 Regido Norte Unidade 3.000,00 5.325,00 177,50
15 Regido Sul Unidade 6.000,00 5.597,00 93,28
Sequencial Descricdo da Meta L a)Prevista 2015 IRz | o)l Riee ek Rea?l%;/a(l) a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 © /a)g
Promover a integragdo das
2 politicas de economia solidarial Unidade 100.00 133.00 133.00
em 100 processos territoriais de ’ ' '
desenvolvimento.
Sequencial Regionaliza¢io da Meta llcacs a)Prevista 2015 DREENFEE. | G)Nes e Rea(ljlgz/':l) ao
q g ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 c /a)9
2.1 Regido Nordeste Unidade 40,00 52,00 130,00
2.2 Regido Centro-Oeste Unidade 10,00 15,00 150,00
2.3 Regido Sudeste Unidade 20,00 26,00 130,00
2.4 Regido Sul Unidade 20,00 25,00 125,00
25 Regido Norte Unidade 10,00 15,00 150,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
3 /Atualizar o marco regulatorio do cooperativismo
4 Disseminar e promover na sociedade brasileira os principios da economia solidaria, do comércio justo e do
consumo consciente
5 Institucionalizar a politica nacional de economia solidaria com o Sistema Nacional de Economia Solidaria,
0 Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario e o Fundo Nacional
Fonte: SIOP.
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* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidarios e suas redes de cooperacdo em cadeias de
Descricé@o |producéo, comercializagdo e consumo por meio do acesso ao conhecimento, crédito e finangas solidarias e
da organizagdo do comércio justo e solidario.
Cédigo | 0983 | Orgéo 38000 - Ministério do Trabalho e Emprego
Programa gggﬁg\r/:iglismofir:jt:ria Regional, Territorial ~Sustentavel e Codigo 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricdo da Meta T a)Prevista 2015 em 2014 (¥) até 2014 Reazlcllzaa)gao
Certificar os produtos e servigos
1 beonomicos soidirios ol Unidade |  9.000,00 294500 ) sar2
Sistema de Comércio Justo e
Solidério
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada| . D70
Sequencial Regionalizacédo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (%) até 2014 Reazlcllzaa)gao
11 Regido Sul Unidade 1.800,00 814,00 45,22
1.2 Regido Sudeste Unidade 1.800,00 645,00 35,83
13 Regido Centro-Oeste Unidade 900,00 216,00 24,00
14 Regido Nordeste Unidade 3.600,00 1.054,00 29,28
15 Regido Norte Unidade 900,00 216,00 24,00
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (¥) até 2014 Reazt;/zae;gao
5 Lnrfallﬁ:;ras igﬂdécr(i)gumdades nas Unidade 200,00 665,00 332,50
. o Unidade : b)Realizada |c)Realizada| . D70
Sequencial Regionalizacédo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) até 2014 Reazt;/zae;gao
2.1 Regido Sul Unidade 40,00 114,00 285,00
2.2 Regido Norte Unidade 20,00 55,00 275,00
2.3 Regido Nordeste Unidade 80,00 293,00 366,25
2.4 Regido Centro-Oeste Unidade 20,00 98,00 490,00
25 Regido Sudeste Unidade 40,00 105,00 262,50
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reaé::llz;)gao
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Promover a formacdo e
capacitacdo social e profissional
de 10.000 trabalhadores para a

8.017,00

80,17

3 economia  solidaria, com Unidade 10.000,00
prioridade para mulheres e
populacdo negra.
. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada| 97
Sequencial Regionalizacdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 (*) | até 2014 Reez::llz;)gao
3.1 Regido Norte Unidade 1.000,00 1.217,00 121,70
3.2 Regido Nordeste Unidade 4.000,00 1.302,00 32,55
3.3 Regido Centro-Oeste Unidade 1.000,00 1.204,00 120,40
34 Regido Sudeste Unidade 2.000,00 1.804,00 90,20
3.5 Regido Sul Unidade 2.000,00 2.490,00 124,50
. s Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricdo da Meta T a)Prevista 2015 em 2014 (¥) até 2014 Reazlcllzaa)gao
Promover o a incubacéo,
¢ e M adimaia urse | som
econdmicos solidarios e redes de
producdo e comercializagdo.

. o Unidade . b)Realizada |c)Realizada| . D70
Sequencial Regionalizacédo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 () até 2014 Reazlcllzaa)gao
4.1 Regido Sudeste Unidade 1.000,00 445,00 44,50
4.2 Regido Centro-Oeste Unidade 500,00 408,00 81,60
43 Regido Nordeste Unidade 2.000,00 1.425,00 71,25
4.4 Regido Norte Unidade 500,00 390,00 78,00
4.5 Regido Sul Unidade 1.000,00 670,00 67,00
METAS QUALITATIVAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo

Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Promover mecanismos que estimulem o Desenvolvimento Econdmico Regional Sustentavel na Amazonia
Descricao Ocidental mediante a geragdo, atracdo e consolidacio de investimentos apoiados em educacéo, inovacao,
ciéncia, tecnologia, implantacdo de projetos de desenvolvimento econbmico e a promog¢do das
potencialidades e vocacBes regionais.
Codigo | 1004 Orgéo 28000 - Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior
Programa Desenvolvimento  Regional, Territorial ~Sustentvel e Codigo 2029
Economia Solidaria
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta IGEEL a)Prevista 2015 B REEFECR | GIRCE Pk Re;:%;/; a0
q ¢ medida em 2014 (*) | até 2014 (C/a)‘?
/Apoiar a estruturacdo de até 5
1 (cinco) cadeias produtivas nos Unidade 500 0.00 0.00
Estados que compdem a area de ' ' ’
atuacdo da SUFRAMA.
Contribuir para ampliar em 6% o
2 nimero de empresas instaladas| jigade 6.00 8.77 146.17
nas Areas de Livre Comércio sob| ' ' '
a administracdo da SUFRAMA.
Incentivar a implantacdo de 60
novas empresas (industriais e de
3 servicos) no Polo Industrial dejpgrcentyal 60,00 64.00 106,67
Manaus, em especial empresas
que utilizem produtos regionais
como insumos de producéo.

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricdo da Meta
4 Apoiar projetos de pesquisas e empresas na area de biotecnologia
Fonte: SIOP.

* O processo de elaboracdo das Metas do PPA foi pautado por ampla flexibilidade, permitindo que o
plano fosse aderente aos diversos compromissos de governo e ao planejamento setorial. Desta
maneira, 0 conjunto de Metas que compde o PPA possui, por definicdo, forma e contetdo
heterogéneos, ndo sendo possivel gerar automaticamente pelo sistema a informacdo do que foi
realizado apenas em 2014.
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5.2.3 Acgdes
5.2.3.1 OFSS

Quadro A.5.2.3.1 — Ag¢des de responsabilidade da UJ — OFSS

Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 20N7

Titulo: Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APLs - Plano Brasil sem
Miséria

Iniciativa: Provimento, operacdo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos
arranjos produtivos locais

Objetivo: 0840 - Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentdria:

Acédo (X)Sim ( )Néo Caso Positivo: ( )PAC ( X)Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.000.000 1.231.454 1.200.000 0 0 0 1.200.000
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Avrranjo produtivo local apoiado unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
0 292.500 (-5.353.500) Arranjo unidade
produtivo local

1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas acles, j4 que a soma
automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicdo do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragao nas classificagdes institucional, funcional
e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:

58
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Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 20N8

Titulo: Promocéo de iniciativas para o aprimoramento da producao e inser¢do mercadoldgica - Plano Brasil
sem Miséria

Iniciativa: Promocéo e desenvolvimento dos canais de comercializa¢do, do encadeamento produtivo e do
desenvolvimento de fornecedores fixados no territorio

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentdria:

Acédo (X)Sim ( )Néo Caso Positivo: ( )PAC ( X)Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.000.000 1.150.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Tecnologia aplicada unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
428.456 378.675 (-200.000) Tecnologia unidade
aplicada

1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas acBes, j& que a soma
automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicdo do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragao nas classificagdes institucional, funcional
e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:58 7
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Exercicio: 2014

Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Acéo: 20N9

Titulo: Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria

Iniciativa: Apoio e institucionalizacdo de associacOes e cooperativas, inclusive com a consolidacdo de redes de
APLs

Objetivo: 0840 - Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentdria:

Acédo (X)Sim ( )Néo Caso Positivo: ( )PAC ( X)Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
500.000 650.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Organizacao apoiada unidade
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
0 0 0 Organizagao unidade
apoiada

1. Cada drgéo setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agles, ja que a soma
automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicio do produto.

2. As informacbes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificagdes institucional, funcional
e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:58
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Exercicio: 2014

Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Execucao Orcamentaria e Financeira

Acéo: 4640

Titulo: Capacitagio de Recursos Humanos para a Competitividade

Iniciativa: Capacitagdo e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Objetivo: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a
ocupacao racional do territorio.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentaria:

Acdo (' )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.000.000 1.000.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa capacitada unidade
Restos a Pagar N&@o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
0 0 (-596.425) Pessoa unidade
capacitada

1. Cada drgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma
automatica dos localizadores nem sempre €é compativel com a definicio do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classifica¢fes institucional, funcional
e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:58 7
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Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: TK66

Titulo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Iniciativa: Provimento, operacdo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos
arranjos produtivos locais

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentaria:

Acdo (' )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.500.000 1.500.000 640.000 0 0 0 640.000
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar N&@o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
4.300.000 200.000 (-3.966.000) Projeto apoiado unidade

1. Cada drgdo setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas acgdes, ja que a soma
automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicdo do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classifica¢fes institucional, funcional
e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:58 7
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Exercicio: 2014

Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 8902

Titulo: Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa: Provimento, operacdo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos
arranjos produtivos locais

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentaria:

Acdo (' )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
109.582.810 106.051.356 | 22.558.000 0 0 0 22.558.000
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Iniciativa apoiada unidade
Restos a Pagar N&@o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
13.569.105 3.147.558 (-9.706.653) | Iniciativa apoiada unidade

1. Cada drgdo setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas acgdes, ja que a soma
automatica dos localizadores nem sempre é compativel com a definicdo do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classifica¢fes institucional, funcional
e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:58 7
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Exercicio: 2014

Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 8918

Titulo: Ampliagdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas

Iniciativa: Difusdo de novos produtos e tecnologias de produgdo, beneficiamento, gestdo e comercializacdo

Objetivo: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacéao e projetos de incorporagéo e de difusdo
de tecnologias.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco

Orcamentaria:

Acdo (' )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Prioritaria:

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.000.000 1.300.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Empreendimento beneficiado unidade
Restos a Pagar N&@o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor Descricéo de Unidade de .
Vr. 01/01/2014 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
0 0 0 Empreer?d_lmento unidade
beneficiado

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

Observacoes:

Dotacéo Inicial: Valor constante da Lei Orcamentaria Anual.
Dotacéo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de
forma mais precisa, 0s ajustes necessarios a apuracdo dos resultados da agdo orcamentaria no decorrer do exercicio

financeiro.

Dotacéo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
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Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagdo por inscr. de RP nédo

Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:

Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia é

menor que 0 ano exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é menor

que 0 ano exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:

Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o0 ano de referéncia é menor que o0 ano

exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia é menor que o0 ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando 0 ano de referéncia é menor que 0 ano exercicio.

1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas acfes, ja que a soma
automatica dos localizadores nem sempre ¢é compativel com a definicio do produto.

2. As informacGes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacdo constante na Lei
Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional, funcional
e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

09/04/2015 17:58 7
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5.2.3.2 AcBes/Subtitulos

Quadro A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 20N7 Tipo: Atividade
Descrigéo: Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APLs - Plano Brasil sem Miséria
Iniciativa: Provimento, operacéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéaria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acdo Prioritaria: (X)Sim ( )Néao Caso Positivo: ( )PAC ( X)Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria Anual - 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional
Dotacao Despesa 2014
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.000.000 1.200.000 | 1.231.454 1.200.000 0 0 0 1.200.000
Execucéo Fisica da Acéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 3,0 0,0 0,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Vr. Vr. X . . .
2014 Liquidado | Cancelado Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 292.500 5.353.500) Arranjo produtivo local apoiado unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

2. As informagcoes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orcamentéria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificacoes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP n&o séo captados

09/04/2015 17:57

Pagina 1 de 9

92



Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2014

Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 20N8 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promogdo de iniciativas para o aprimoramento da produgdo e insergdo mercadolégica - Plano Brasil sem Miséria
Iniciativa: Promogdo e desenvolvimento dos canais de comercializagdo, do encadeamento produtivo e do desenvolvimento de fornecedores
fixados no territorio
Objetivo: Implementagéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Céddigo: 2029
Tipo: Tematico

Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acéo Prioritaria: (X)Sim ( )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( X )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2014

Execucdo Orgamentéria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional 2014
Dotacao Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.000.000 500.000 | 1.150.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucdo Fisica da Agéo - Metas

Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Tecnologia aplicada unidade 5,0 0,0 0,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2014 - vr. r. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
0 378.675 | (-200.000) | Tecnologia aplicada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagdo constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificacoes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP n&o séo captados

09/04/2015 17:57

Péagina 2 de 9
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 20N9 Tipo: Atividade
Descrigéo: Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria
Iniciativa: Apoio e institucionaliza¢do de associagdes e cooperativas, inclusive com a consolidacéo de redes de APLs
Objetivo: Implementagéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orgament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acéo Prioritaria: (X)Sim ( )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( X)Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional 2014
Dotagdo Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
500.000 0| 650.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Organizagdo apoiada unidade 5,0 0,0 0,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2014 A r. Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
0 0 0 | Organizacéo apoiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informagoes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificacdes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo séo captados

09/04/2015 17:57

Péagina 3 de 9
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 4640 Tipo: Atividade
Descrigéo: Capacitacéo de Recursos Humanos para a Competitividade
Iniciativa: Capacitacéo e cooperagdo em desenvolvimento regional e territorial
Objetivo: Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Cadigo:
Territorial , contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagdo racional do territério.
0789
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico

Unid Orgament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acéo Prioritaria: ()Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste 2014
Dotagdo Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.000.000 0 | 1.000.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas

Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa capacitada unidade 1.500,0 0,0 0,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2014 A r. Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
0 0| (-596.425) | Pessoa capacitada unidade 0,0

FONTE: Financeiro

: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagao constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificacdes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados

09/04/2015 17:57
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Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo — OFSS

Cadigo: 7K66 Tipo: Projeto
Descrigéo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementagéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orgament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acéo Prioritaria: ()Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 7090 - em Municipios - No 2014
Estado do Mato Grosso Dotagdo Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.500.000 640.000 | 1.500.000 640.000 0 0 0 640.000
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 3,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 A r. Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
0 0 0 | Projeto apoiado unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informagoes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificacoes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP n&o séo captados

09/04/2015 17:57 Péagina 5 de 9
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promogé&o de Investimentos em Infraestrutura Econdémica
Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementac&o de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Céddigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2014
Execucdo Orgamentéria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional 2014
Dotacao Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
3.600.000 | 2.750.000 | 4.680.000 2.750.000 0 0 0 2.750.000
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 15,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Vr. Vr. X . . .
2014 Liquidado | Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
3.814.894 450.000 | (-450.000) | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regiéo Centro-Oeste 2014
Dotacao Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.543.000 1.000.000 | 1.543.000 1.000.000 0 0 0 1.000.000
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricédo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 6,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 - vr. r. Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
2.444.210 37.558 1.406.653) Iniciativa apoiada unidade 0,0
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Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 0051 - No Estado de Mato - 2014
Grosso Dotacéo Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
3.053.000 | 2.993.000 | 3.353.000 2.993.000 0 0 0 2.993.000
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricédo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 15,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 - vr. vr. Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
1.000.000 0 | (-600.000) | Iniciativa apoiada unidade 0,0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragao nas classificagdes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo séo captados
09/04/2015 17:57 Péagina 6 de 9
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2014

Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promog&o de Investimentos em Infraestrutura Econdémica
Iniciativa: Provimento, operacéo e manutencgdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementagéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Céddigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acéo Prioritaria: ()Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2014
Execucdo Orgamentéria e Financeira
Localizador: 0052 - No Estado de Goias 2014
Dotacao Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
5.729.000 | 5.229.000 | 5.729.000 5.229.000 0 0 0 5.229.000
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 39,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 - vr. r. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
2.550.000 0 4.440.000) Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orgamentéria e Financeira
Localizador: 0053 - No Distrito Federal 2014
Dotacao Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.000.000 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 0 0 0 1.000.000
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 10,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 - vr. r. Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
2.760.000 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
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Execucdo Orgamentaria e Financeira

(I_;:(c)glgze(\j%ogu(l)om - No Estado de Mato Dotagao Despesa 2014
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
4.543.000 | 4.543.000 | 4.543.000 4.543.000 0 0 0 4.543.000
Execucdo Fisica da Agdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 16,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 Liquida\(/jrc; Cancel;g;l Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes
institucional, funcional e programética, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP n&o séo captados

09/04/2015 17:57 Péagina 7 de 9
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Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Caédigo: 8902 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promocé&o de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
Iniciativa: Provimento, operagéo e manutengéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementagao de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orgament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acéo Prioritaria: ()Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 5646 - No Municipio de 2014

Taquaral de Goiés - GO Dotagéo Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 3.000.000 0 0 0 3.000.000

Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 A r. Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 7000 - em Municipios - No 2014

Estado do Mato Grosso do Sul Dotagéo Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
2.443.000 | 2.043.000 | 2.443.000 2.043.000 0 0 0 2.043.000

Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 9,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2014 A r. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Liquidado | Cancelado

0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

2. As informagcoes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orcamentéria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificacoes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP ndo séo captados

09/04/2015 17:57 Pagina 8 de 9
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\ Exercicio: 2014
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 8918 Tipo: Atividade
Descrigéo: Ampliag&o e Fortalecimento das Estruturas Produtivas
Iniciativa: Difusdo de novos produtos e tecnologias de producéo, beneficiamento, gestéo e comercializagéo
Objetivo: Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacéo e projetos de incorporagdo e de difuséo de tecnologias. Cadigo:
0792
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orcament.: 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco
Acdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2014

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste 2014
Dotacao Despesa
Inicial | Reprogram. Final Empenhada | Liquidada Paga | Processado | N&o process.
1.000.000 500.000 | 1.300.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Empreendimento beneficiado unidade 4,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Vr. Vr. X . . .
2014 Liquidado | Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Empreendimento beneficiado unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

Observagcoes:
Dotagdo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagao Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de caréter gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, 0s ajustes necessarios a apuragio dos
resultados da acdo orcamentéria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagdo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218 XXXX (Dotagdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contdbeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagdo por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando 0 ano de referéncia é menor que 0 ano exercicio.
N4o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Nédo Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Pago: conta contéabil 295110300 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o0 ano de referéncia é menor que o ano exercicio.

2. As informagoes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagéo constante na Lei Orcamentaria de 2014. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificacoes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2014, os respectivos valores de RAP n&o s&o captados
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5.2.3.3 A¢0Oes ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Quadro A.5.2.3.3 — A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Orcamentaria

Cadigo 6409 Tipo:

Titulo APOIO A IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA SOCIAL E PRODUTIVA
COMPLEMENTAR EM ESPACOS SUB-REGIONAIS

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Proarama Promogdo da Sustentabilidade de Espacos | Cddigo 1025 Tipo

g Sub-Regionais - PROMESO
Unidade 53101 MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
00Ul | Liqucado |  Cancelado DescrigiodaMets | CREE | Realizado
430.839,30 0,0 -400.000,00
Fonte: SIAFI.
Identificacdo da Acao
Coadigo 6553 Tipo:
Titulo APOIO A IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA COMPLEMENTAR, SOCIAL E
PRODUTIVA NA FAIXA DE FRONTEIRA
Iniciativa
Objetivo Caddigo:
Programa Zromogéq do Desenvolvimento da Faixa | Codigo 0120 Tipo
e Fronteira
Unidade 53101 MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

Orcamentaria

Acao Prioritaria

( )Sim

( X )Nao

Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
01/01/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida
4, 033.322,55 0,0 -4.033.322,55
Fonte: SIAFI.
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Identificacdo da Acdo

Orcamentaria

Codigo 8902 Tipo:

Titulo PROMOGAO DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA ECONOMICA

Iniciativa

Obijetivo Cddigo:

Programa Desenvglvimento Macrorregional | Codigo 1430 Tipo
Sustentavel

Unidade 53101 MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

Acdo Prioritaria

() Sim

( X )Néo

Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor . Unidade de ] *
01/01/2014 Liquidado Cancelado DESIIED 0 M medida iz el
400.000,00 400.000,00 0,0 Iniciativa apoiada Unidade 0
Fonte: SIAFI.

*Segunda e Gltima parcela do convénio paga em 26/11/2014. (R$ 400.000,00). Entretanto, ainda ndo ha nota de liquidacéo
referente a essa parcela no SICONV.

Identificacdo da A¢do

Caddigo

3770 Tipo:

Titulo

IMPLANTACAO DO PERIMETRO DE IRRIGACAO LUIZ ALVES DO ARAGUAIA -
1.E 2. ETAPA - COM 6.584 HA NO ESTADO DE GOIAS.

Iniciativa

00G8 CONCLUSAO DA IMPLANTACAO DO PERIMETRO DE IRRIGACAO LUIZ
ALVES DO ARAGUAIA/GO

Objetivo

Concluir a implantagdo das etapas
necessarias a viabilizacdo da producdo dos
projetos publicos de irrigacdo existentes,
revitalizar as infraestruturas de uso comum e
promover a exploracdo das 4reas ja
implantadas em conformidade com a
legislagdo  ambiental com vista &
transferéncia de gestéo.

Cddigo 0175

Programa

AGRICULTURA IRRIGADA Codigo 2013 Tipo

Unidade
Orcamentaria

53101 MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

Acao Prioritaria

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
01/01/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida
11.043.343,00 0,0 0,0
Fonte: SIAFI.
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Identificacdo da Acdo

Codigo 12FR Tipo:
Titul IMPLANTACAO DO PERIMETRO DE IRRIGAGAO JONAS PINHEIRO COM 1.300
ulo HA NO ESTADO DO MATO GROSSO
Iniciativa 0229 IMPLANTAGAO DO PERIMETRO DE IRRIGAGAO JONAS PINHEIRO/MT
PROMOVER A IMPLANTACAO DE | Codigo 0544
NOVOS PROJETOS EM AREAS COM
Obietiv POTENCIAL DE AMPLIACAO DA
I AGRICULTURA  IRRIGADA  PARA
AUMENTAR A PRODUGAO AGRICOLA
DE MAIOR VALOR AGREGADO.
Programa AGRICULTURA IRRIGADA | Codigo 2013 | Tipo
Unidade 53101 MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

Orcamentaria

Acdo Prioritaria

(X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta

oov20s | Liqudado | Cancelado Descrigrodaeta | B | Realzado

32.000.000,00 0,0 0,0
Fonte: SIAFI.

Identificacdo da Acao
Cadigo 12FR Tipo:
Titulo IMPLANTAGAO DO PERIMETRO DE IRRIGAGAO JONAS PINHEIRO COM 1.300
HA NO ESTADO DO MATO GROSSO

Iniciativa
Objetivo | codigo
Programa Desenvolvimento da Agricultura Irrigada ‘ Cadigo 0379 Tipo
Unidade 53101 MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

Orcamentéria

Acao Prioritaria

(X) Sim

( )Ndo

Caso positivo: ( X)PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
01/01/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida
374.717,69 0,0 0,0
Fonte: SIAFI.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 0379 Tipo:
Titulo IMPLANTACAO DO PERIMETRO DE IRRIGACAO LUIZ ALVES DO ARAGUAIA -
1.E 2. ETAPA - COM 6.584 HA NO ESTADO DE GOIAS.
Iniciativa
Objetivo | cédigo
Programa Desenvolvimento da Agricultura Irrigada ‘ Cadigo 0379 ‘ Tipo
Unidade 53101 MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
Orcamentaria
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucgdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

002014 | Liquidado | Cancelado Descrigiodaeta | CRETE | Realizado

3.750.000,00 0,0 0,0
Fonte: SIAFI.

5.3 Informacdes sobre outros resultados da gestéo

Um grupo de trabalho foi criado para a confec¢édo do Plano Anual de Capacitacdo de 2015
para os servidores da Sudeco, a fim de cumprir o disposto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de
2006, que trata da Politica e das Diretrizes para 0 Desenvolvimento de Pessoal da Administracéo
Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional. O Plano se encontra em fase final de aprovacdo e
destina-se a contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio de
conhecimentos, habilidades e atitudes do servidor.

Outras agdes foram realizadas em 2014, conforme abaixo:

Trem Brasilia (DF) — Luziania (GO)

Em 21/12/2011, foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), o extrato do Acordo de
Cooperacdo Teécnica (ACT), firmado entre 0 Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério dos
Transportes, 0 Governo do Distrito Federal, o0 Governo do Estado de Goiés, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e
a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com 0 seguinte objetivo
(Clausula Primeira do ACT):

[...] firmar o interesse conjunto na elaboracdo dos estudos técnicos, econémicos e
ambientais necessarios para a outorga da exploracdo do servico publico de
transporte regular de passageiros no trecho ferroviario Brasilia — DF a Luziania —
GO, atualmente ja outorgado para a exploracdo do servico publico de transporte
de cargas.

Em 27/8/2014, foi publicado no DOU, o extrato do novo Acordo de Cooperagdo Técnica
entre esta Superintendéncia e a ANTT, desta vez com o objetivo de “estabelecer a estrutura
necessaria para realizar o acompanhamento técnico dos estudos de viabilidade técnica, econémica
e ambiental — EVTEA”.
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Atualmente esta Superintendéncia esta desenvolvendo o EVTEA — Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica, Operacional e Ambiental de Transporte Ferroviério entre Luziania/GO e
Brasilia/DF mediante contratacdo de empresa especializada para a elaboracdo deste estudo. No
EVTEA sera analisado a viabilidade em aproveitar a linha férrea existente, um trecho da rede FCA —
Ferrovia Centro — Atlantica, para o transporte de passageiros. Atualmente, a FCA é administrada pela
VLI Logistica e opera exclusivamente com o transporte de carga. Este estudo encontra-se em
andamento.

Trem Brasilia (DF) — Goiania (GO)

Em 2003, o Governo Federal lancou o Plano de Revitalizacdo das Ferrovias visando o
desenvolvimento e a ampliacdo dos sistemas e servi¢os ferroviarios e incluiu, nesse Plano, o
“Programa de Resgate dos Transportes Ferrovidrios de Passageiros”.

Em 15 de agosto de 2012, o Governo Federal lancou o Programa de Investimentos em
Logistica (PIL). Esse Programa inclui um conjunto de projetos que contribuira para o
desenvolvimento de um sistema de transportes moderno e eficiente e serd conduzido por meio de
parcerias estratégicas com o setor privado, promovendo-se sinergias entre 0os modais rodoviario,
ferroviario, hidroviario, portuario e aeroportuério.

No setor ferroviario, o programa prevé investimentos de R$ 99,6 bilhGes em construcédo
e/ou melhoramentos de 11 mil km de linhas férreas. A venda da capacidade das ferrovias do PIL sera
destinada aos usuarios que quiserem transportar carga prépria e/ou passageiros, aos operadores
ferroviarios independentes e aos concessionarios de transporte ferroviario. Fonte: Relatdrio Trens de
Passageiros — Uma Necessidade que se Impde. Grupo de Trabalho 2013/2014.

Foi assinado Protocolo de Intencdo entre Ministério dos Transportes, Ministério da
Integracdo Nacional, ANTT, DNIT, VALEC, Sudeco, Governo do Distrito Federal e Governo de
Goiés, visando desenvolver os estudos de viabilidade técnica para a implantacdo de uma ligacéao
ferroviaria entre Brasilia e Goiania, passando por Anapolis, para o transporte de cargas e passageiros.

Os estudos foram contratados pela ANTT e estdo em fase adiantada de elaboragdo. A
ANTT é o 6rgdo responsavel pela anélise e aprovacdo dos produtos. Cabe a Sudeco articular a agdo
entre os entes publicos na regido Centro-Oeste.

Diferentes objetivos foram definidos para o projeto:
v Ligar Brasilia com Goiania e Anapolis (trem regional);
v" Desenvolver ligacdes semiurbanas:
= Anépolis com Goiania;
» O Entorno de Brasilia com Goiaés;
v Integrar Brasilia e Goiania a rede ferroviaria de cargas via o polo logistico de
Anapolis.

Vistorias realizadas

No ano de 2014, foram realizadas mais de 60 vistorias técnicas nos municipios que
compdem a Regido Centro-Oeste, comprovando que os objetos de Convénio foram adquiridos
regularmente, de acordo com o que estava previsto no Plano de Trabalho aprovado e de forma
compativel com as condicGes estabelecidas no Convénio.
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5.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho

Os indicadores de gestdo sdo medidas utilizadas para determinar o sucesso de um projeto,
processo ou organizacao. Eles sdo estabelecidos pelo 6rgéo e utilizados ao longo do ciclo de vida do
evento para avaliar o desempenho e resultados. Isto €, utilizados para mensurar o desempenho da
organizacao, das areas especificas e até mesmo de determinados processos.

Além disso, os indicadores podem ser classificados como quantitativos ou qualitativos.
Os indicadores quantitativos implicam em relacbes de mensuracdo, medida e contagem. E o0s
indicadores qualitativos expressam atributos e qualidades. [Ferreira, Cassiolato e Gonzales (2009) e
Teoria de Balanced Scorecard (BSC)].

RESULTADOS
Convénios
ICH — Indice de Convénios Habilitados

Este indicador mede o percentual total de convénios habilitados em relacdo ao total das
propostas cadastradas no SICONV.

A dimensdo do indicador esta relacionada a eficdcia da Sudeco, pois evidencia a
capacidade de analisar as propostas cadastradas no Sistema de Convénios destinadas a esta Autarquia.
E calculado pela soma dos convénios habilitados dividido pela soma das propostas de convénios
cadastradas.

O objetivo desse indicador é afirmar a identidade desta Superintendéncia junto ao publico
interno e externo.

Em 2012, o indicador apresentou resultado de 31,0%. De 126 propostas cadastradas, 39
foram habilitadas para celebracdo de convénios. No ano de 2013, o resultado foi de 66,8%; de 187
propostas cadastradas, 125 foram habilitadas para celebracéo de convénios.

Em 2014, de 85 propostas cadastradas, 49 foram habilitadas para celebragao de convénios
até o final do exercicio. Assim, o indicador do ultimo ano ficou em 57,7%.

Levando em consideracdo o historico do indicador e o atual quadro de servidores da

Sudeco, a meta calculada para 2015 é de 50%, conforme Quadro I. Ou seja, do total de propostas
cadastradas no SICONV, espera-se que, pelo menos, metade delas estardo habeis.
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Grafico 7 — Convénios Habilitados
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Fonte: SICOMNV.
Elaboracdo: DPAS SUDECO.

Recursos Humanos
TCRH — Taxa de Capacitacdo dos Recursos Humanos

Este indicador mede a quantidade de horas que sdo destinadas a capacitagdo dos
servidores. A dimensdo do indicador esta relacionada a eficiéncia da Sudeco, pois evidencia a
capacidade de otimizar os conhecimentos dos servidores. E calculado pela soma das horas de
capacitacdo dividido pelo total de servidores.

O objetivo desse indicador € efetivar e consolidar o programa de capacitacdo, em
andamento pela equipe de Recursos Humanos.

Em outubro e novembro, o indicador foi de 5,11 e 0,31 horas por servidor,
respectivamente. Em dezembro, de 0,69 horas por servidor. E a média do ano anterior, de 2,41 horas
por servidor. Vale ressaltar que os pontos de minimo coincidem com os periodos que os servidores
mais tiram férias.

Em relacdo a meta para 2015, vide Quadro I, foi calculada média de 2,58 horas por
servidor, levando em consideracéo as oscilacdes, tempestividades e sazonalidade durante o periodo.
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Grafico 8 - TCRH - Capacitacédo (em horas)
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Fonte: RH/ DA/ SUDECO.
Elaboracdo: DPAS SUDECO.

FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
TMA — FDCO - Tempo Médio de Andlise de Consulta Prévia

Este indicador mede o tempo médio desde a data do protocolo da consulta prévia até a
data da decisdo da Diretoria Colegiada quanto ao enquadramento ou a Data de expedicdo do oficio
de devolucéo de consulta prévia.

A dimensdo do indicador estd relacionada a eficiéncia da Sudeco, pois evidencia a
capacidade de analisar as consultas prévias do FDCO.

O objetivo desse indicador é afirmar a identidade desta Superintendéncia junto ao publico
interno e externo e garantir o bom desempenho nas consultas prévias do FDCO.

Em agosto de 2014, o tempo médio foi de 18 dias. Em setembro e outubro, de 19 dias.
Em novembro, de 10 dias e em dezembro, de 12 dias.

De acordo com o Quadro 1, as metas mensais para esse indicador sdo o proprio tempo
limite definido em lei para o periodo que compreende a data do protocolo da consulta prévia até a
data da decisdo da Diretoria Colegiada quanto ao enquadramento ou a data de expedi¢do do oficio de
devolucdo de consulta prévia, ou seja 30 dias.
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Grafico 9 - TMA - FDCO - Tempo Médio de Anélise de Consulta Prévia de FDCO (em dias)
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Fonte: FDCO/ DIPGF/ SUDECO.
Elaboracdo: DPAS SUDECO.

Em relacdo aos outros indicadores, apenas dois projetos foram encaminhados para
enquadramento pela deciséo da Diretoria Colegiada. Quais sejam: 0 STEMAC (Grupo Geradores e
Solucdes em Energia) e MMC Automotores do Brasil (Mitsubishi Motors) e concluiram as seguintes
etapas que contemplam os proximos indicadores referentes ao FDCO. Para a STEMAC, o tempo
médio de analise de consulta prévia foi de 28 dias e 0 da MMC Automotores foi de 35 dias.

Assim, para um entendimento mais detalhado dos outros indicadores do FDCO:

» O indicador TMAPart — FDCO — Tempo Médio de Andlise de Participacdo do FDCO
no projeto — mede o periodo desde a data do recebimento do Termo de Aprovacéo e
do relatorio de analise do projeto emitidos pelo agente operador (Sudeco) até a data
da decisao da Diretoria Colegiada quanto a participacdo do FDCO no financiamento
do projeto. Paraa MMC Automotores foi de 15 dias e para o STEMAC foi de 2 dias.

» O TML - FDCO - Tempo Médio de Liberacdo de Recursos do FDCO — que calcula
o tempo desde a data do protocolo do pedido de liberacdo formulada pelo Banco até
a data de emissdo da ordem bancéria pela Sudeco — foi de 32 dias para a MMC e de
77 dias para a STEMAC. A dimensdo do indicador esta relacionada a eficiéncia da
Sudeco, pois evidencia a agilidade de liberacdo de recursos do FDCO, uma vez
aprovada a proposta.

O objetivo desse indicador é afirmar a identidade desta Superintendéncia junto ao publico
interno e externo e garantir o bom desempenho na liberacéo de recursos do FDCO.
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» O TMT — Tempo Médio Total — desde a data do protocolo da consulta prévia até a
data de emissdo da ordem bancéria foi de 246 dias para MMC e de 342 para
STEMAC.

Ainda ndo € possivel calcular a meta para estes trés indicadores, pois ndo ha parametros

suficientes ja que foram liberados recursos apenas para dois projetos.

Obs.: E importante ressaltar que como existem apenas dois projetos nio existe

significancia estatistica para gerar uma media expressiva.

Grafico 10 — Indicadores FDCO (em dias)
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FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

ICCE - FCO - Indice de Cobertura das Contratacées no Exercicio

Este indicador mede a quantidade de municipios com operacGes contratadas em relagdo

ao total de municipios do Centro-Oeste. Em 2012, o indicador foi de 99,8%. De 466 municipios, 465
foram contemplados. Em 2013, o resultado foi 99,9%. De 467 municipios, 466 tiveram operacdes
contratadas. E em 2014, dos 467, todos foram contemplados com operagdes contratadas.
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Gréfico 11 — ICCE - FCO - indice de Cobertura das Contratacdes no Exercicio
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Fonte: Relatorio FCO/ Banco do Brasil.
Elaboracdo: DPAS SUDECO.

ICUF — FCO - indice de Contratacdes por UF

2014

Este indicador afere o valor contratado por Unidade Federativa frente ao valor total

contratado. Em 2012, o Distrito Federal (DF) teve participacao de 9,3%. Goias (GO), de 31,9%. Mato
Grosso do Sul (MS), de 27,7% e o Mato Grosso (MT), de 31,1%. Em 2013, o DF teve 13,7% de
participacdo. O GO de 33,4%. O MS de 23,9%. E 0 MT de 29,0%. Ja em 2014, o DF teve participacdo
percentual de 14,4% no valor contratado total, 0 GO de 31,0%, 0 MS, de 23,3% e 0 MT, de 31,3%.
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Gréafico 12 — ICUF - FCO - Indice de Contratagdes por UF
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Fonte: Relatorio FCO/ Banco do Brasil.
Elaboracdo: DPAS SUDECO.

Este indicador mede o tempo médio de atendimento das propostas no exercicio atual em
relacdo ao tempo médio de atendimento das propostas no exercicio anterior.

Em 2012, este indicador foi de 85,3%. Ou seja, houve diminui¢do do tempo médio em
relacdo ao ano anterior de 14,7%. Em 2013, este indicador foi 110,3%, havendo incremento no tempo
médio de 10,3%. E no dltimo ano, em 2014, houve aumento de 5,9% no tempo médio de contratacéo.

Em 2011, o tempo médio foi de 34 dias. Em 2012, de 29 dias, em 2013, de 32 dias e em
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Gréafico 13 — ITM - FCO - indice de Tempo Médio de Contratacéo
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Fonte: Relatorio FCO/ Banco do Brasil.
Elaboracdo: DPAS SUDECO.

ICS — FCO - Indice de Contratacdes por Setor

Este indicador mensura o valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural) em relacéo
ao valor contratado total.

Em 2012, o setor rural ficou com a parcela de 56,5% do valor contratado e o setor
empresarial com 43,5%. Em 2013, o setor rural teve representatividade de 52,9% e o setor empresarial
de 47,1%. No altimo periodo, em 2014, o setor rural obteve 53,3% do valor contratado total, enquanto
0 setor empresarial obteve 46,7%.

Gréfico 14 — ICS - FCO - Indice de Contratacdes por Setor

60%

50% -

40%
30%
20%
10%

0%

56,5% 52,9% 53,3%
] 43,5% 47,1% 46,7%
2012 2013 2014
Rural Empresarial

Fonte: Relatdrio FCO/ Banco do Brasil.
Elaboracio: DPAS SUDECO.
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ICTM — FCO - Indice de Contratacdes por Tipologia dos Municipios

Este indicador mede o valor contratado dos municipios das microrregides classificadas
pela tipologia da PNDR em relag&o ao valor contratado total.

A fim de conhecimento, segue a explicagdo para cada natureza de renda, segundo o
Boletim Mensal do FCO disponibilizado pelo Banco do Brasil:

1 - Alta Renda Municipios cujo rendimento médio por
habitante seja de no minimo 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil
(em 2000) e a variagdo no PIB foi igual ou
maior a 3,87% entre 1990 e 1998.

2 — Dinamica Inclui baixa e média rendas dinamicas.

Média: Municipios cujo rendimento medio
por habitante varie entre 33% e 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil
(em 2000) e a variacdo do PIB foi igual ou
maior que 3,87% entre 1990 e 1998.

Baixa: Municipios cujo rendimento médio
por habitante varie entre 16% e 33% do
rendimento médio por habitante no Brasil
(em 2000) e a variacdo do PIB foi igual ou
maior que 3,87% entre 1990 e 1998.

3 — Estagnada Inclui apenas a média renda estagnada:
municipios cujo rendimento médio por
habitante varie entre 33% e 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil
(em 2000) e a variacdo do PIB foi inferior a
3,87% entre 1990 e 1998.

Em relacdo ao indicador, em 2012, os municipios de Alta Renda ficaram com 41,1% do
valor contratado total. Os municipios com Renda Dinamica ficaram com 21,7% e com Renda
Estagnada, com 37,1%.

Em 2013, os municipios de Alta Renda tiveram participacdo de 48,4%. Com Renda
Dinamica, 16,3% e com a Renda Estagnada, 35,3%.

Por ultimo, em 2014, os municipios de Alta Renda tiveram representacéo percentual de
46,9% e os municipios de Renda Dindmica e Estagnada juntamente ficaram com 53,1% do valor
contratado total.

Obs.: No boletim referente a este ultimo periodo ndo houve separagédo entre 0s municipios
de Renda Dindmica e Renda Estagnada.
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Gréfico 15— ICTM - FCO - indice de Contratacdes por Tipologia dos Municipios

60% -
50% 53,1%
Aiao 46,9%

40% 7 41,1%

37,1% 35,3%
30% -
20% - 21,7%

16,3%

10% -
u% | T |

2012 2013 2014

Alta Renda Dindmica Estagnada Dindmica e Estagnada

Fonte: Relatorio FCO/ Banco do Brasil.
Elaboracdo: DPAJ SUDECO.

Tabela 3 — Meta dos Indicadores para 2015

Indicador Férmula Unidade Fonte/ Periodicidade | Resultado 2014 | Meta 2015
Responsavel
jan/14. 2,22 0,30
fev/14: 1,25 2,00
mar/14. 3,29 3,00
abr/14: 0,79 0,30
mai/14. 7,00 3,00
jun/14' 0,11 2,00
Capacitagédo Y Horas de capacitagdo/Total de servidores Horas SIAPE/EXIrato do Mensal Jqu/ 14 0,60 0,00
sistema
ago/14. 2,91 8,00
set/14, 4,68 6,00
out/14. 5,11 6,00
nov/14 0,31 0,30
dez/14. 0,69 0,00
MEDIA = 241 2,58
- - Total de convénios celebrados/Total de Percentual | SICONV/Extragdo
Convénios habilitados propostas cadastradas no SICONV (%) de dados Anal 57.65% 50%
jan/14 8 30
fev/14 - 30
mar/14. 13 30
abr/14 9 30
Y (Data da decisdo da Diretoria Colegiada mai/l4 25 30
TMA - FDCO - Tempo quanto ao enquadramento ou Data de jun/14; 11 30
médio de anlise de expedicdo do oficio de devolugdo de Dias CGFDCO/DIPGF Mensal jul/ia 7 30
consulta prévia de FDCO consulta prévia - Data do protocolo da ago/14 18 30
consulta prévia)/Numero de consultas set/14) 19 30
out/14. 19 30
nov/14. 10 30
dez/14. 12 30
MEDIA 14 30

A busca pela exceléncia faz parte das atividades da Sudeco. Orientada por essa premissa,
esta Superintendéncia estd atenta para as possibilidades de melhoria, realizando ajustes, quando

necessarios.
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Desse modo, o desempenho da Sudeco serd monitorado, de tal forma que os resultados
organizacionais sejam alcancados e o cumprimento das metas e objetivos sejam garantidos.

5.5 Informacdes sobre custos de produtos e servicos

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste ndo possui uma gestdo, ou
sistema, de custos estabelecida.
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ITEM 6 — TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Demonstracao da execuc¢do das despesas

6.1.1 Programacao das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentéria: Sudeco

Cadigo UO: 53207

UGO: 533018

Origem dos Créditos

Grupos de Despesa Correntes

Orcamentarios 1-Pessoale 2—Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Encargos Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 8.126.263,00 22.520.088,00
Suplementares 1.982.016,00 2.060.384,00
%) L. Abertos
O | Especiais
= Reabertos
)
‘w ., . |Abertos
@ | Extraordinarios
© Reabertos
Créditos Cancelados -6.002.652,00
Outras Operacdes
Dotacéo final 2014 (A) 10.108.279,00 18.577.820,00
Dotacéo final 2013(B) 5.002.224,00 19.799.048,00
Variagéo (A/B-1)*100 102,08 -6,17
Grupos de Despesa Capital :
Origem dos Créditos - - P —— J Rgzerva
Orcamentarios _ . — InversGes - Amortizacéo 2
¢ o U UELTS Financeiras da Divida | Contingéncia
DOTACAO NICIAL 114.332.810,00
Suplementares 9.811.454,00
%) L Abertos
O Especiais
= Reabertos
a)
‘w L Abertos
@ | Extraordinarios
© Reabertos
Créditos Cancelados -4.911.454,00
Outras Operacdes
Dotacéo final 2014 (A) 119.232.810,00
Dotacdo final 2013(B) 206.986.783,00
Variagao (A/B-1)*100 -42,40

Fonte: SIAFI Gerencial.

6.1.1.1 Analise Critica

A Sudeco tem orcamento proprio desde 2012 e verifica-se que historicamente as Emendas
Parlamentares constituem-se no item mais representativo. Segue tabela (Dotagéo Inicial):
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Sudeco | LOATEMATICO (A) | EMENDAS (B) | P-ANO (E)E AGAC | % P"'(A(;\'IX*?EO)ACAO
2015 197.124.682,00 185.374.682,00 11.750.000,00 6,0
2014 117.582.810,00 109.482.810,00 8.100.000,00 6,9
2013 120.949.528,00 109.410.000,00 11.539.528,00 95

Apesar de parecer, inicialmente, que o orcamento tematico € significativo, a Autarquia
ndo tem o controle necessario sobre o0 mesmo. A grande maioria das Emendas Parlamentares é
executada por meio de Convénios com Municipios, Estados ou Consércios Publicos.

Em geral, esses Convenentes submetem projetos de pavimentacdo asféltica e drenagem
ou compra de equipamentos agricolas. Essas sdo demandas legitimas que estdo inseridas na finalidade
do 6rgdo de promover o desenvolvimento regional. Entretanto, como a execugdo desse or¢camento
depende de decisdes dos parlamentares e dos Convenentes, fica dificil coordenar esse processo com
uma visdo global que atenda com efetividade os objetivos estratégicos do 6rgéo.

E preciso considerar também que a maior parte das emendas sdo de Bancadas Estaduais,
sendo historicamente quase sempre contingenciadas. Assim, do orcamento aparentemente alto sobra
apenas o Plano de Acdo tematico, o qual também € contingenciado e disputa limites de empenho com
0 orcamento administrativo.

Dessa forma, com sorte, apenas metade do Plano de Acdo tematico € executada, algo da
ordem de R$ 5 milhGes, quantia baixissima para atender as demandas da sociedade. Para comparacéo,
a elaboracdo de um Projeto Executivo de um empreendimento de porte alcanca facilmente o custo de
R$ 20 milhdes.

No ano de 2014, a Autarquia realizou um esforco importante para possibilitar sua
mudanca de sede e conquista de independéncia administrativa. Antes dependente do Ministério da
Integracdo Nacional para quase tudo, a Sudeco se serviu de uma Alteracdo Orcamentéria de R$
6.000.000,00 para concretizacdo desses objetivos com o remanejamento de recursos dentro da Acéao
2000 — Administracéo da Unidade. Foi cancelado o montante citado em despesas correntes (GND 3)
e suplementado o orcamento de capital (GND 4).

Além disso, a partir de acordo com Lideres de Bancadas Estaduais, foi possivel cancelar
valores dessas emendas e suplementar em R$ 2.400.000,00 a Acéo 2000 — Administracdo da Unidade
eem R$ 2.511.454,00 vérias a¢des do Plano de Acdo do Programa 2029 (Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria).

6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

O Quadro A.6.1.2.1 ndo foi preenchido porque ndo houve movimentacdo orgamentéaria
interna.
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Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacado Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo | 1 - Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora da acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 533018 255000 2000 3.080,00
533018 201002 2000 5.200,00
533018 560010 2000 6.560,00
Recebidos 530023 533018 20N8 832.533,20
uG Despesas de Capital
Origem da Classificagéo 4 . . 6—
Movimentagéo | Concedente | Recebedora |  daacdo . — INVETSOES | Amortizacdo
Investimentos Financeiras P
da Divida
Concedidos
Recebidos 530023 533018 20N7 1.111.730,00

Fonte: SIAFI Gerencial.

6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Creéditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos
Originarios — Total

Unidade Or¢camentéria: Sudeco Cadigo UO: 53207 UGO: 533018
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacéo

(a+b+c+d+e+f+g) 9.949.827,08 | 3.092.487,90| 9.949.827,08 | 3.092.487,90
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregédo 9.949.827,08 | 3.092.487,90| 9.949.827,08| 3.092.487,90
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de

Contratacdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.719.050,55 | 1.245.442,38| 1.719.050,55| 1.245.442,38
h) Dispensa 1.689.312,05| 1.245.442,38| 1.689.312,05| 1.245.442,38
i) Inexigibilidade 29.738,50 29.738,50

3.  Regime de Execuc¢éo Especial 3.184,66 0,00 3.184,66 0,00
j)  Suprimento de Fundos 3.184,66

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 9.639.426,05| 2.556.562,73 | 9.639.426,05| 2.556.562,73
k)  Pagamento em Folha 9.432.103,95| 2.441.44455| 9.432.103,95| 2.441.44455
I) Diérias 207.322,10 115.118,18 207.322,10 115.118,18

5. Qutros 632.224,56 | 5.075.078,29 632.224,56 | 5.075.078,29

6. Total (1+2+3+4+5) 21.943.712,90 | 11.969.571,30 | 21.943.712,90 | 11.969.571,30

Fonte: SIAFI Gerencial.
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6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Creéditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade
de contratacdo — Créditos Originarios

Unidade Orgamentéaria: Sudeco

Cddigo UO: 53207

UGO: 533018

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagédo
(at+b+c+d+e+f+g) 9.949.827,08 | 3.092.487,90| 9.949.827,08| 3.092.487,90
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 9.949.827,08 | 3.092.487,90| 9.949.827,08| 3.092.487,90
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 1.719.050,55| 1.245.442,38| 1.719.050,55| 1.245.442,38
h) Dispensa 1.689.312,05| 1.245.442,38| 1.689.312,05| 1.245.442,38
i) Inexigibilidade 29.738,50 29.738,50
3. Regime de Execug¢do Especial 3.184,66 0,00 3.184,66 0,00
j)  Suprimento de Fundos 3.184,66
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 9.639.426,05| 2.556.562,73| 9.639.426,05| 2.556.562,73
k)  Pagamento em Folha 9.432.103,95| 2.441.44455| 9.432.103,95| 2.441.444,55
I) Diérias 207.322,10 115.118,18 207.322,10 115.118,18
5. Outros 632.224,56 | 5.075.078,29 632.224,56 | 5.075.078,29
6. Total (1+2+3+4+5) 21.943.712,90 | 11.969.571,30 | 21.943.712,90 | 11.969.571,30

Fonte: SIAFI Gerencial.
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6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentéria: Sudeco ‘ Cédigo UO: 53207 UGO: 533018
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
;gss;al\i; eicicl'me“tos e vantagens fixas —| 7 o5 94759 | 2.365.394.75 | 6.824.099,53 | 1.863.544,35 | 198.848.06 | 501.850.40 |6.767.998,35 | 1.446.185,17
13 — Obrigaces patronais 1.121.423,45 157.137,11 1.121.423,45 | 143.217,96 13.919,15 1.005.934,02 | 132.568,02
?fqui;i tafjgssarc'me”to despesas pessoal | 70351045 | 343.887,66 | 55260330 | 343.887.66 | 180.907,15 505.754,88 | 343.887,66
Demais elementos do grupo 314,797,97 48.116,01 313.825,01 29.148,08 972,96 18.967,93 313.825,01 21.155,70
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
39 — Outros servigos de terceiros — PJ 5.782.414,68 | 4.293.004,95 | 4.173.846,42 | 2.979.285,05 | 1.608.568,26 1.313.719,90 [4.173.846,42 | 2.979.285,05
37 — Locacéo de méo de obra 3.620.991,34 114.106,55 3.398.990,94 94.848,96 222.000,40 19.257,59 3.398.990,94 | 94.848,96
41 — Contribuic6es — Fundo a fundo 2.500.000,00 | 2.428.456,25 2.500.000,00 | 2.428.456,25
Demais elementos do grupo 2.005.471,75 | 1.698.655,39 | 1.554.271,59 | 1.490.639,24 451.200,16 208.016,15 |1.553.182,81| 1.476.015,34
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
42 — Auxilios 23.898.000,00 | 112.293.460,00 5.025.000,00 | 23.898.000,00 |107.268.460,00 5.025.000,00
39 — Outros servicos de terceiros — PJ 3.402.489,90 3.182.250,00 220.239,90 3.182.250,00
52 — Equipamentos e material permanente | 2.944.547,60 822.402,66 2.122.144,94 822.402,66
Demais elementos do grupo 0,00 1.829.894,50 0,00 0,00 1.829.894,50 0,00

123



5. Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6. Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Fonte: SIAFI Gerencial.
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6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Orcamentéria: Sudeco Cédigo UO: 53207 UGO: 533018
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
éissga?/gg‘;;me”tos e vantagens fixas —| 7 o5 94759 | 2365.394,75 |6.824.009,53 | 1.863.544,35 | 198.848.06 | 501.850,40 | 6.767.998,35 | 1.446.185,17
13 — Obrigagdes patronais 1.121.423,45 157.137,11 1.121.423,45 | 143.217,96 13.919,15 1.005.934,02 | 132.568,02
ffqui‘si t;ijfsam'memo despesas pessoal | 70351045 | 343.887.66 | 55260330 | 343.887.66 | 180.907,15 505.754,88 | 343.887,66
Demais elementos do grupo 314.797,97 48.116,01 313.825,01 29.148,08 972,96 18.967,93 313.825,01 21.155,70
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
39 — Outros servicos de terceiros — PJ 5.782.414,68 | 3.543.004,95 | 4.173.846,42 | 2.979.285,05 | 1.608.568,26 563.719,90 | 4.173.846,42 | 2.979.285,05
37 — Locagédo de méo de obra 3.620.991,34 114.106,55 | 3.398.990,94 | 94.848,96 222.000,40 19.257,59 3.398.990,94 | 94.848,96
41 — Contribuigdes — Fundo a fundo 3.332.533,20 | 4.428.456,25 3.332.533,20 | 4.428.456,25
Demais elementos do grupo 12.735.939,22 | 1.803.912,08 | 7.572.837,36 | 1.595.847,98 | 5.163.101,86 208.064,10 | 7.572.837,36 | 1.552.013,58
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
42 — Auxilios 25.009.730,00 | 115.568.958,58 5.025.000,00 | 25.009.730,00 |110.543.958,58 5.025.000,00
39 — Outros servigos de terceiros — PJ 3.402.489,90 3.182.250,00 220.239,90 3.182.250,00
52 — Equipamentos e material permanente | 2.944.547,60 822.402,66 2.122.144,94 822.402,66
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Demais elementos do grupo

0,00

1.829.894,50

0,00

0,00

1.829.894,50

0,00

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial.
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo — Créditos de Movimentacéo

O Quadro A.6.1.3.5 nédo foi preenchido porque ndo houve liquidacdo e pagamento de
créditos de movimentac&o.
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6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014

2013

2014 2013

2014

2013

2014 2013

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2.Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

41 — Contribuigdes — fundo a fundo

832.533,20

2.000.000,00

832.533,20

2.000.000,00

46 — Auxilio Alimentacao

95.655,38

119.263,81

46,95

71.953,05

49 — Auxilio Transporte

9.291,31

14.846,43

3.736,19

Demais elementos do grupo

310,00

309,00

1,00

309,00

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP né&o Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014 2013

2014

2013

2014 2013

42 - Auxilios

1.111.730,00

3.275.498,58

1.111.730,00

3.275.498,58

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial.
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6.1.3.7 Analise critica da realizacédo da despesa

O alto valor de "Outros" (Modalidade de Licitacdo n° 8, "ndo se aplica™) em 2013 foi
devido a R$ 5,025 milhdes em Convénios (Transferéncias Voluntérias a outros Entes) liquidados e
pagos no exercicio. Em 2014 ndo houve liquidacdo e pagamento de Convénios com empenhos do
exercicio. Pode-se citar, porém, a despesa de R$ 484 mil empenhada na modalidade 8 referente a
contratacdo de servigos de terceirizacdo que, por problema técnico, nao foi possivel empenhar no
SIASG.

Em 2013 e importante citar que o valor de R$ 1,2 milh&o de Dispensa de Licitacdo deveu-
se ao pagamento das taxas de inscri¢do arrecadadas do concurso em favor da banca examinadora. Ja
em 2014 foi realizada a despesa de R$ 1,575 milhdo na modalidade Dispensa de Licitacdo referente
a locacdo de imoveis (aluguéis) e taxa de condominio.

Nota-se um aumento expressivo nas despesas de pessoal de 2013 para 2014. Isso se deve
a realizacdo do primeiro concurso da Sudeco, com 100 vagas, cujas primeiras posses de servidores se
deram a partir de outubro de 2013.

Além disso, houve um grande esforgo realizado para possibilitar a mudanca de sede e
conquista da independéncia administrativa da Autarquia, que dependia em quase tudo do Ministério
da Integracdo Nacional (MI). Foram assinados novos contratos para todo tipo de bens e servicos que
antes eram supridos pelo M, dai o aumento nas despesas da modalidade Pregao.

O contingenciamento orcamentario e as despesas com a estruturacdo administrativa
exigiram que os limites de empenho fossem direcionados para o orcamento administrativo, em
detrimento do tematico, que teve sua execucdo prejudicada.

E fonte de grande insatisfacio da area orcamentaria e financeira a demora para envio de
limites de empenho e pagamento. Sabe-se que 0s contratos continuados, por exemplo, devem ser
empenhados (estimativamente) para o ano inteiro desde a aprovacdo da LOA. Entretanto, a falta de
limites acaba sendo um entrave para o cumprimento da Lei.

6.2 Despesas com acdes de publicidade e propaganda

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

- VALOR VALOR
CONTRATO ENTIDADE VIGENCIA CONTRATADO | DESEMBOLSADO
09/09/2014 a
11/14 IMPRENSA NACIONAL 09/09/2015 258.000,00 -
EMPRESA BRASILEIRA
08/12 DE COMUNICACAO - 21/12/2014 a 133.419,15 8.869,50
EBC 21/12/2015

Fonte: Diretoria de Administragdo.

A Sudeco possui apenas contratos de publicidade legal com a Imprensa Nacional
(publicacdo no Diéario Oficial da Unido) e a Empresa Brasil de Comunicacdo (publicacdo de avisos
de licitacdo em jornais), tendo passado por um periodo de transicdo em que esses contratos eram
suportados pelo Ministério da Integracdo Nacional. Os contratos estdo sendo executados de forma
regular e satisfatoria.
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6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

N&o houve reconhecimento de passivos.

6.4 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nédo Processados
Ir/?;,r;cr)iggo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento S%'f/i;/;gf: r
2013 123.128.088,40 13.706.604,51 7.797.959,87 101.623.524,02
2012 59.748.553,27 861.329,00 17.429.035,27 41.458.189,00
2011 4.555.556,99 400.000,00 4.155.556,99
2010 400.000,00 400.000,00
2009 4.033.322,55 4.033.322,55
2008
2007
2006
2005
Restos a Pagar Processados
Ano_d~e Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento SELRIDE PEBE?
Inscricdo 31/12/2014
2013 479.835,90 479.835,90
2012
2011 35.763.098,79 9.845.330,68 400.000,00 25.517.768,11
2010 11.774.098,81 3.969.391.31 7.804.707,50
2009 52.271.861,76 2.514.122,96 22.651.937,21 27.105.801,59
2008 20.157.099,97 1.381.589,96 425.007,00 20.200.503,01
2007 80.000,00 3.000.000,00 10.599.190,00
2006
2005 387.275,18 387.275,18

Fonte: SIAFI Gerencial.

Observacdo: inclusos também os saldos da UG 533027 (que registra os Contratos de Repasse com a
Caixa Econbmica Federal). Além disso, cabe ressaltar que ha a interferéncia de sub-
rogacOes/transferéncias de projetos do Ministério da Integracdo Nacional para a Sudeco e da Sudeco
para o Ministério da Integracdo Nacional durante o ano.

6.4.1 Andlise Critica
A existéncia de saldos de Restos a Pagar na Sudeco deve-se, principalmente, ao ciclo de
vida dos Convénios - que sdo as despesas mais significativas da Autarquia, dado o volume de emendas

parlamentares - o qual € superior a 2 anos, em média. A Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n°
507, de 24 de novembro de 2011, estabelece prazos para apresentacdo de documentacdes e outras
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obrigacdes que facultam os Convenentes a adiar esses compromissos, com prejuizo da celeridade da
execucao.

Outra razdo igualmente importante ¢ a demora na liberacdo de recursos. E notoria a
peregrinacdo de parlamentares a Secretaria de RelacGes Institucionais da Presidéncia da Republica
(hoje com funcbes passadas para a Vice-Presidéncia) solicitando recursos para Convénios prontos
para pagamento ha muito tempo. Dada a situacdo fiscal quase sempre restrita, mesmo o0s Restos a
Pagar do Plano de Acdo temético ficam bastante tempo a espera de recursos financeiros.

N&o obstante, o ano de 2014 foi bastante produtivo para a revisdo e cancelamento de

Restos a Pagar. Cerca de R$ 56 milhGes foram cancelados a partir de uma analise criteriosa, apos
uma solicitacdo da Controladoria-Geral da Unié&o.

132



6.5 Transferéncias de Recurso

6.5.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.6.5.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posicdo em 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

CNPJ: 13.802.028/0001-24

UG/GESTAO: 533018/53207 e 533027/53207 (apenas os Contratos de Repasse)

Informagdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
(0]
Modalidade | . N-do Beneficiario ) No Acumulado . ) Sit.
Instrumento Global Contrapartida . até o Inicio Fim
Exercicio P
Exercicio
1 - Convénio 326311 ESTADO DE GOIAS 66.151.301,00 | 5.101.448,00 0,00 55.632.111,00 | 15/10/1997 | 27/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 600775 | ESTADODE MSAUTLO GROSSODO | 1714517360 | 1.905.019,28 0,00 17.145.173,60 | 28/12/2007 | 24/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 602277 MUNICIPIO DE CUIABA 5.000.000,00 | 500.000,00 0,00 5.000.000,00 | 03/01/2008 | 01/04/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 60328 | TOTADODE MQJTI_O GROSSODO | 5400.000,00 | 560.745,00 0,00 5.000.000,00 | 16/10/2013 | 12/12/2014 | 1 - Adimplente
3-
1 - Convénio 629491 MUNICIPIO DE COLNIZA 1.000.000,00 |  50.000,00 0,00 400.000,00 | 04/07/2008 | 10/03/2014 | Inadimpléncia
Suspensa

1 - Convénio 652256 MUNICIPIO DE DAMOLANDIA | 200.000,00 17.493,48 0,00 117.199,86 | 08/01/2009 | 02/02/2014 | 1 - Adimplente
1 — Convénio 652381 MUNICIPIO DE RUBIATABA 300.000,00 15.619,79 0,00 200.000,00 | 12/01/2009 | 14/10/2014 | 1 - Adimplente
é‘or:s:g‘n?lsd; 652775 ESTADO DE GOIAS 3.700.000,00 | 411.111,11 0,00 1.850.000,00 | 07/01/2009 | 17/06/2015 | 1 - Adimplente
éor;;:gnn?ugs% 669470 MUNICIPIO DE SORRISO 6.055.810,58 | 252.325 44 0,00 1.825.282,31 | 29/12/2011 | 13/10/2016 | 1 - Adimplente
4 - Termo de 671357 ESTADO DE GOIAS 46.074.784,73 0,00 0,00 0,00 06/01/2012 | 27/12/2014 | 1 - Adimplente
Compromisso
éogsggnnflg; 673933 MUNICIPIO DE SORRISO 70.039.478,73 | 2.918.311,61 0,00 0,00 02/01/2013 | 01/01/2015 | 1 - Adimplente
3- Termo de CONSELHO NAC DE DESENV _
Cooperacio 674328 CIENT E TECNOLOGICO 1.000.000,00 0,00 0,00 341.300,00 | 10/10/2012 | 09/10/2015 | 1 - Adimplente
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?’Cogggr:gad(f 675606 MI/SE/ DG"égg"A'E'STRACAO 750.000,00 0,00 0,00 750.000,00 | 03/09/2013 | 06/06/2014 | 1 - Adimplente
?’Cogggr:gad(f 675862 FUNDA%@%;E:XERFSJEADE DE 1 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 11/09/2013 | 11/09/2014 | 1 - Adimplente
%Ogggrg‘é:cf 676440 FUNDA%Q%;E:XE_RFSJEADE DE | 699.602,67 0,00 310.000,00 0,00 30/10/2013 | 30/10/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 700302 PORTO ALEGRE DO NORTE | 1.031.000,00 | 31.000,00 0,00 666.666,67 | 23/12/2008 | 20/05/2015 | 1 - Adimplente
1 — Convénio 700518 LUZIANIA 422.640,99 | 22.640,99 0,00 400.000,00 | 30/12/2008 | 01/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 700723 FATIMA DO SUL 140655798 | 106.557,98 | 411.561,71 | 888.438,29 | 30/12/2008 | 22/11/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 700795 SAO SIMAO 44851506 | 48.515,06 0,00 400.000,00 | 06/01/2009 | 01/04/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 700798 VALPARAISO DE GOIAS 44462600 | 44.626,00 0,00 400.000,00 | 30/12/2008 | 07/12/2014 | 1 - Adimplente
1 — Convénio 700821 SANTARITA DO TRIVELATO | 22000000 | 20.000,00 0,00 100.000,00 | 12/01/2009 | 24/10/2015 | 1 - Adimplente
1 Convénio 700827 PALMEIRAS DE GOIAS 367.710,00 | 17.710,00 0,00 350.000,00 | 06/01/2009 | 31/03/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 700915 APIACAS 206.200,00 6.200,00 0,00 100.000,00 | 12/01/2009 | 03/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701002 DOURADOS 3.881.840,46 | 194.092,03 0,00 3.687.748,43 | 07/01/2009 | 19/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701012 GOIANIRA 1.785.000,00 |  85.000,00 0,00 500.000,00 | 13/01/2009 | 24/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701019 LUZIANIA 1.270.547,73 | 80.547,73 0,00 1.190.000,00 | 31/12/2008 | 01/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701068 PORANGATU 409.500,00 | 19.500,00 0,00 200.000,00 | 07/01/2009 | 06/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701205 COMODORO 257.731,91 7.731,96 0,00 125.000,00 | 06/01/2009 | 05/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701220 SELVIRIA 236.247,52 | 36.247,52 0,00 100.000,00 | 07/01/2009 | 22/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701223 CASSILANDIA 420.949,79 | 20.949,79 0,00 400.000,00 | 12/01/2009 | 15/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 701254 TERRA NOVA DO NORTE 310.000,00 | 10.000,00 0,00 150.000,00 | 15/01/2009 | 01/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701258 INOCENCIA 233.387,00 | 33.387,90 0,00 200.000,00 | 07/01/2009 | 07/03/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 701296 VARZEA GRANDE 1.494.769,72 | 94.769,72 0,00 500.000,00 | 06/01/2009 | 03/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701307 CAMPOS BELOS 22240680 | 22.406,80 0,00 100.000,00 | 12/01/2009 | 12/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701385 ALTO PARAGUAI 147530300 | 4530300 | 430.000,00 | 1.000.000,00 | 07/01/2009 | 09/10/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701456 PLANALTO DA SERRA 257.731,96 7.731,96 0,00 250.000,00 | 09/01/2009 | 12/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 701460 BRASILIA 6.911.674,18 | 911.674,18 0,00 3.000.000,00 | 31/12/2008 | 17/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701546 NORTELANDIA 121856495 | 36.556,95 0,00 790.000,00 | 06/01/2009 | 08/07/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 701618 NAVIRAI 218.556,70 6.556,70 0,00 99.519,85 14/01/2009 | 23/02/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701770 CUIABA 1.491.001,08 336.677,66 390.028,25 764.295,17 13/01/2009 | 28/11/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701776 CUIABA 300.000,00 65.000,00 0,00 0,00 12/01/2009 | 11/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701777 NOVA VENEZA 206.185,63 6.185,63 0,00 160.000,00 12/01/2009 | 23/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701784 AMARALINA 266.853,02 16.853,02 0,00 125.000,00 | 09/01/2009 | 10/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701787 AMARALINA 206.186,00 6.186,00 0,00 100.000,00 | 07/01/2009 | 01/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701905 SONORA 1.231.973,43 231.973,43 0,00 400.000,00 | 06/01/2009 | 21/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 701935 BARRA DO BUGRES 2.072.945,94 74.179,99 0,00 601.305,19 18/01/2009 | 30/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702081 CAMPO GRANDE 10.535.348,29 | 2.685.348,29 0,00 5.652.735,85 | 09/01/2009 | 02/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702104 CUIABA 2.253.178,92 203.178,92 0,00 511.222,57 13/01/2009 | 03/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702222 CUIABA 2.222.223,02 222.223,02 0,00 1.019.727,39 | 09/01/2009 | 30/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702272 DEODAPOLIS 192.349,71 5.770,50 0,00 186.579,21 | 31/12/2008 | 20/02/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702526 ITAPACI 309.278,35 9.278,35 150.000,00 150.000,00 | 09/01/2009 | 23/11/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702714 LADARIO 207.370,96 7.370,96 0,00 100.000,00 15/01/2009 | 19/10/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702715 CORUMBA 331.753,61 131.753,61 0,00 200.000,00 16/01/2009 | 06/09/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 702801 GOIANIRA 515.500,00 15.500,00 0,00 250.000,00 16/01/2009 | 04/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702806 CORUMBA 1.481.722,43 81.722,43 0,00 596.313,71 16/01/2009 | 04/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702831 DOURADOS 2.009.632,68 100.481,63 0,00 1.909.151,05 | 31/12/2008 | 04/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702832 CORUMBA 2.115.204,79 116.661,31 0,00 1.000.000,00 | 16/01/2009 | 05/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702840 PORTO MURTINHO 540.526,46 40.526,46 0,00 250.000,00 14/01/2009 | 08/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702844 LADARIO 1.069.785,12 69.785,12 0,00 205.616,81 13/01/2009 | 19/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 702895 PORTO MURTINHO 620.000,00 20.000,00 0,00 300.000,00 14/01/2009 | 31/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 703716 CAARAPO 848.449,80 248.449,80 0,00 600.000,00 | 09/12/2009 | 21/03/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 703717 COXIM 2.120.202,75 120.202,75 0,00 2.000.000,00 | 31/12/2009 | 18/02/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 703718 ALTO PARAISO DE GOIAS 825.528,01 25.528,01 0,00 800.000,00 | 08/01/2010 | 28/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 703744 CAMPO GRANDE 3.333.333,35 333.333,35 0,00 0,00 12/01/2010 | 09/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 703900 CAMPO NOVO DO PARECIS 5.100.000,00 102.000,00 0,00 3.920.000,00 | 06/11/2009 | 29/05/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 704577 VALPARAISO DE GOIAS 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 07/01/2010 | 03/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 705705 FORMOSA 552.272,02 52.272,02 0,00 500.000,00 | 23/12/2009 | 06/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 705953 NOVA ANDRADINA 1.130.000,00 56.500,00 0,00 536.750,00 | 24/12/2009 | 01/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 705971 CRISTALINA 256.000,00 6.000,00 0,00 0,00 02/12/2009 | 28/03/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 705973 PONTA PORA 1.200.000,00 200.000,00 0,00 350.000,00 17/12/2009 | 13/10/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706000 LUZIANIA 208.550,62 8.550,62 0,00 200.000,00 | 01/12/2009 | 21/01/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706003 CRISTALINA 139.388,40 39.388,40 0,00 0,00 23/12/2009 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706013 JUARA 1.044.380,73 44.380,73 0,00 677.836,85 17/12/2009 | 19/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706023 ABADIANIA 103.092,78 3.092,78 0,00 100.000,00 | 31/12/2009 | 29/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706026 COXIM 309.393,86 9.393,86 150.000,00 0,00 31/12/2009 | 14/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706028 CABECEIRAS 273.547,81 23.547,81 0,00 125.000,00 | 22/12/2009 | 19/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706032 MARACAJU 324.334,19 24.334,19 0,00 300.000,00 | 07/01/2010 | 25/05/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706053 BELA VISTA 1.030.049,77 30.049,77 0,00 0,00 18/01/2010 | 25/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706353 CORUMBA DE GOIAS 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 | 03/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 706792 LADARIO 1.039.030,05 139.030,05 0,00 0,00 22/12/2009 | 25/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 713966 URUTAI 103.100,00 3.100,00 0,00 0,00 07/01/2010 | 03/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 714908 LAGOA SANTA 156.826,60 6.826,60 0,00 0,00 12/01/2010 | 08/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 714911 JARAGUA 618.000,00 18.000,00 0,00 0,00 07/01/2010 | 03/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 715265 MIRANDA 515.228,03 15.228,03 250.000,00 250.000,00 | 07/01/2010 | 11/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 715318 INDIARA 206.186,00 6.186,00 0,00 200.000,00 | 05/01/2010 | 02/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 715319 PARAUNA 140.000,00 10.000,00 0,00 0,00 04/01/2010 | 01/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 715320 BRASILANDIA 317.491,10 67.491,10 0,00 250.000,00 | 06/01/2010 | 04/07/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 715321 SAO GABRIEL DO OESTE 434.065,94 34.065,94 0,00 0,00 07/01/2010 | 06/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 715332 JATAI 1.868.151,90 518.151,90 766.842,53 337.500,00 | 23/12/2009 | 20/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 715338 JATAI 715.830,10 205.830,10 0,00 255.000,00 | 23/12/2009 | 05/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 715345 DOIS IRMAOS DO BURITI 311.634,20 11.634,20 0,00 0,00 29/12/2009 | 20/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 715382 VICENTINA 266.257,41 16.257,41 0,00 0,00 07/01/2010 | 01/01/2014 | 6 - Rescindido
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1 - Convénio 715395 COSTARICA 540.603,72 40.603,72 0,00 500.000,00 | 06/01/2010 | 04/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 715477 JARDIM 260.501,90 10.501,90 0,00 0,00 06/01/2010 | 04/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 715729 ARAL MOREIRA 420.709,10 20.709,10 200.000,00 200.000,00 | 29/12/2009 | 26/12/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 716106 AMAMBAI 1.041.508,85 41.508,85 0,00 500.000,00 | 22/12/2009 | 19/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 716111 AMAMBAI 788.143,80 88.143,80 0,00 350.000,00 | 06/01/2010 | 02/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 716120 MAURILANDIA 156.250,00 6.250,00 0,00 0,00 05/01/2010 | 01/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 716126 MATUPA 354.886,98 54.886,98 0,00 150.000,00 | 31/12/2009 | 20/10/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717233 R10 BRANCO 619.460,98 97.033,98 0,00 211.429,04 | 21/12/2009 | 20/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717235 SINOP 3.173.684,21 158.684,21 0,00 1.583.643,67 | 07/01/2010 | 24/02/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717236 VILARICA 1.860.388,15 60.388,15 0,00 1.200.000,00 | 18/12/2009 | 21/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717515 BELA VISTA 715.000,00 15.000,00 0,00 0,00 18/01/2010 | 04/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 717527 CAMPOS DE JULIO 1.547.000,00 47.000,00 0,00 1.050.000,00 | 07/01/2010 | 06/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717531 NOVA MUTUM 1.347.074,87 46.391,73 0,00 832.183,15 | 24/12/2009 | 23/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717544 GUARANTA DO NORTE 1.020.410,00 20.410,00 333.333,33 666.666,67 | 07/01/2010 | 05/11/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 717564 GLORIA DE DOURADOS 550.000,00 50.000,00 0,00 0,00 08/01/2010 | 02/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 717847 IVINHEMA 308.000,00 8.000,00 0,00 0,00 20/01/2010 | 15/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 717852 DOURADOS 2.105.396,76 105.396,76 0,00 0,00 07/01/2010 | 03/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 718063 SINOP 735.011,82 35.011,82 0,00 700.000,00 | 31/12/2009 | 15/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 718064 SINOP 913.574,71 43.574,71 0,00 870.000,00 | 31/12/2009 | 17/06/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 720160 NOBRES 417.000,00 17.000,00 0,00 0,00 07/01/2010 | 18/02/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 720172 PORANGATU 10.129.937,21 | 304.000,00 0,00 0,00 19/01/2010 | 15/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 721149 JACIARA 997.903,13 197.903,13 0,00 0,00 07/01/2010 | 03/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 723078 SERRANOPOLIS 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00 08/01/2010 | 04/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 723292 SILVANIA 512.000,42 12.000,42 250.000,00 250.000,00 | 31/12/2009 | 19/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 723660 LUCAS DO RIO VERDE 1.469.491,31 155.544,21 313.947,10 | 1.000.000,00 | 07/01/2010 | 24/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 723669 NOVA LACERDA 508.936,20 10.362,39 0,00 249.286,90 | 07/01/2010 | 09/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 723944 CUIABA 416.666,67 16.666,67 0,00 0,00 07/01/2010 | 03/01/2014 | 6 - Rescindido
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1 - Convénio 723960 LUZIANIA 531.996,12 31.996,12 250.000,00 250.000,00 11/01/2010 | 22/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 723999 JARAGUA 103.000,00 3.000,00 0,00 100.000,00 14/01/2010 | 10/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 725752 IPAMERI 205.737,60 10.737,60 0,00 0,00 15/01/2010 | 11/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 725797 NOVO SAO JOAQUIM 747.329,01 147.329,01 0,00 600.000,00 | 06/01/2010 | 08/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728535 LUZIANIA 5.049.184,56 | 1.249.184,56 0,00 633.333,34 | 07/01/2010 | 03/03/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728542 CUIABA 265.200,00 26.520,00 0,00 0,00 06/01/2010 | 02/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 728554 CUIABA 330.000,00 33.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 | 03/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728563 PORTO MURTINHO 263.157,89 13.157,89 0,00 250.000,00 | 06/01/2010 | 29/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728760 DOURADOS 5.261.729,44 261.729,44 0,00 5.000.000,00 | 06/01/2010 | 08/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728762 CAMPO GRANDE 9.156.523,09 | 1.693.523,09 0,00 1.989.741,01 | 31/12/2009 | 08/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728763 CAMPINORTE 514.510,56 14.510,56 0,00 250.000,00 12/01/2010 | 09/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 728814 FORMOSA 1.053.365,51 53.365,51 0,00 666.666,67 12/01/2010 | 29/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 729849 LUZIANIA 5.282.403,64 | 1.282.403,64 0,00 0,00 13/01/2010 | 11/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 730066 TACURU 556.657,94 56.657,94 0,00 500.000,00 | 06/01/2010 | 02/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 730391 ANTONIO JOAO 674.496,09 24.496,09 0,00 650.000,00 | 06/01/2010 | 15/11/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 730542 CIDADE OCIDENTAL 1.543.000,00 60.000,00 0,00 0,00 12/01/2010 | 08/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 730577 LUZIANIA 1.725.515,64 87.515,64 0,00 819.000,00 | 31/12/2009 | 11/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 730595 FATIMA DO SUL 1.205.493,17 205.493,17 0,00 350.000,00 | 06/01/2010 | 03/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 730611 GUIA LOPES DA LAGUNA 778.630,38 28.630,38 0,00 750.000,00 | 06/01/2010 | 03/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 730616 PONTA PORA 1.046.423,36 46.423,36 0,00 997.172,78 | 31/12/2009 | 18/09/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 731484 DOURADOS 1.903.061,66 139.775,32 0,00 452.802,89 | 06/01/2010 | 08/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 731485 DOURADOS 3.118.654,79 283.526,36 0,00 0,00 06/01/2010 | 02/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 731489 RONDONOPOLIS 1.380.208,33 55.208,33 0,00 331.250,00 | 06/01/2010 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 731515 NAVIRAI 375.928,00 17.928,00 0,00 179.000,00 13/01/2010 | 15/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 731609 RONDONOPOLIS 4.176.000,00 176.000,00 0,00 1.000.000,00 | 06/01/2010 | 03/01/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 731610 CAMPO GRANDE 3.106.052,22 | 1.106.052,22 0,00 0,00 06/01/2010 | 02/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 731616 DOURADOS 2.997.282,40 149.864,12 0,00 2.847.418,28 | 06/01/2010 | 02/07/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 731631 CORONEL SAPUCAIA 519.716,72 19.716,72 0,00 500.000,00 15/01/2010 | 11/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 732881 ARUANA 999.100,00 29.100,00 0,00 970.000,00 | 23/12/2010 | 17/07/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 732976 UNIAO DO SUL 1.030.000,00 30.000,00 0,00 1.000.000,00 | 23/12/2010 | 01/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 733101 DOIS IRMAOS DO BURITI 413.208,49 13.208,49 0,00 0,00 02/12/2010 | 28/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 733303 PONTA PORA 1.123.058,52 123.058,52 0,00 500.000,00 14/12/2010 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 733321 CORONEL SAPUCAIA 416.267,97 16.267,97 0,00 400.000,00 10/12/2010 | 06/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 733327 FORMOSA 220.319,32 20.319,32 0,00 200.000,00 | 25/11/2010 | 18/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 734028 POSSE 102.041,00 2.041,00 0,00 100.000,00 | 30/12/2010 | 01/04/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 734040 ELDORADO 408.238,61 8.238,61 0,00 400.000,00 14/01/2011 | 06/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 734045 FLORES DE GOIAS 269.000,00 19.000,00 0,00 250.000,00 17/12/2010 | 26/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 735613 ARAGUAPAZ 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 25/11/2010 | 29/10/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 735620 VALPARAISO DE GOIAS 105.725,00 5.725,00 100.000,00 0,00 02/07/2010 | 07/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 736991 ALTO PARAGUAI 889.336,67 17.786,73 0,00 871.549,94 15/12/2010 | 09/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 737047 SIDROLANDIA 549.999,20 49.999,20 0,00 0,00 05/01/2011 | 02/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 737647 ANAURILANDIA 544.504,13 44.504,13 0,00 0,00 20/01/2011 | 17/01/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 738839 SANTA CARMEM 510.500,00 10.500,00 0,00 0,00 14/01/2011 | 11/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 740463 SAO LUIZ DO NORTE 180.000,00 30.000,00 0,00 150.000,00 | 06/12/2010 | 28/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 740465 PILAR DE GOIAS 105.000,00 5.000,00 0,00 100.000,00 | 24/12/2010 | 05/06/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 741132 FORMOSA 262.985,36 12.985,36 0,00 118.775,79 19/11/2010 | 05/11/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 741472 ABADIA DE GOIAS 306.150,00 6.150,00 0,00 0,00 10/12/2010 | 05/12/2014 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 741768 NAVIRAI 1.745.547,54 92.164,91 569.391,31 514.600,00 | 09/12/2010 | 04/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 741806 TERENOS 2.191.665,86 202.290,75 0,00 879.896,35 | 02/12/2010 | 30/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 741808 TERENOS 1.974.687,23 74.687,23 0,00 0,00 17/12/2010 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 742346 JOAO PINHEIRO 212.000,00 12.000,00 0,00 200.000,00 11/01/2011 | 20/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 742371 CLAUDIA 1.052.631,58 52.631,58 0,00 1.000.000,00 | 26/11/2010 | 17/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 743758 AMAMBAI 734.557,50 234.557,50 250.000,00 250.000,00 | 29/12/2010 | 25/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 746682 SAO PATRICIO 124.000,00 24.000,00 0,00 100.000,00 | 22/11/2010 | 12/03/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 746688 BELA VISTA DE GOIAS 102.500,00 2.500,00 0,00 100.000,00 | 23/12/2010 | 30/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 746798 CUIABA 887.600,00 137.600,00 0,00 750.000,00 | 31/12/2010 | 16/03/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 746911 LUCAS DO RIO VERDE 1.416.170,36 476.170,36 470.000,00 470.000,00 13/12/2010 | 20/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 746978 NOVA CANAA DO NORTE 1.324.761,38 63.761,38 0,00 378.300,00 | 21/12/2010 | 28/05/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 748293 ARUANA 7.322.334,46 325.134,46 0,00 6.997.200,00 | 20/12/2010 | 27/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 750388 VILA RICA 516.525,67 16.525,67 0,00 350.000,00 14/12/2010 | 31/08/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 750390 AQUIDAUANA 104.200,00 4.200,00 100.000,00 0,00 31/12/2010 | 15/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 750428 CAMPINORTE 510.500,00 10.500,00 0,00 500.000,00 | 30/12/2010 | 03/05/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 752940 NOVA LACERDA 714.286,00 14.286,00 350.000,00 0,00 05/01/2011 | 25/03/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755044 NOVA GUARITA 2.000.000,00 40.000,00 0,00 1.920.365,29 | 19/01/2011 | 06/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755079 CONFRESA 2.000.000,00 40.000,00 0,00 1.951.502,82 | 19/01/2011 | 13/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755154 MARACAJU 204.150,00 4.150,00 0,00 200.000,00 19/01/2011 | 02/01/2015 | 4 - Concluido
1 - Convénio 755172 MARACAJU 314.000,00 14.000,00 0,00 300.000,00 19/01/2011 | 03/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 755183 GUARANTA DO NORTE 1.500.000,00 30.000,00 0,00 1.470.000,00 | 20/01/2011 | 16/01/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755248 TERENOS 2.050.000,00 50.000,00 658.168,15 | 1.334.000,00 | 18/01/2011 | 05/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755261 SAO GABRIEL DO OESTE 1.061.172,72 61.172,72 500.000,00 0,00 19/01/2011 | 11/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755265 NOVA GUARITA 1.750.000,00 35.000,00 0,00 1.715.000,00 | 19/01/2011 | 08/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755268 MUNDO NOVO 536.801,06 190.646,19 0,00 346.154,84 19/01/2011 | 16/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755270 DIVINOPOLIS DE GOIAS 410.000,00 10.000,00 0,00 400.000,00 11/01/2011 | 03/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755275 PONTA PORA 3.612.200,16 161.374,37 0,00 2.300.000,00 | 20/01/2011 | 12/01/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755278 CAMPO GRANDE 5.572.431,00 | 1.072.431,00 0,00 1.500.000,00 | 31/12/2010 | 30/03/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755299 PONTA PORA 3.207.411,00 207.411,00 | 1.000.000,00 | 2.000.000,00 | 20/01/2011 | 11/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 755331 VERA 1.600.042,90 130.042,90 980.000,00 490.000,00 19/01/2011 | 18/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 756579 AMAMBAI 559.259,60 59.259,60 0,00 500.000,00 | 30/12/2011 | 18/12/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 756740 GOIANIA 667.000,00 67.000,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 756750 SINOP 422.000,00 22.000,00 0,00 400.000,00 | 30/12/2011 | 06/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757035 CAMAPUA 1.460.876,82 660.876,82 400.000,00 0,00 30/12/2011 | 12/12/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 757156 ARAL MOREIRA 784.502,00 84.502,00 0,00 350.000,00 | 30/12/2011 | 18/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757165 GOIANIA 1.111.111,11 11111111 0,00 512.986,41 | 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757212 PARANAIBA 636.168,00 36.168,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757213 CORONEL SAPUCAIA 666.666,67 66.666,67 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757312 RIBAS DO RIO PARDO 1.374.902,25 374.902,25 500.000,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757350 ITAPORA 1.034.532,82 34.532,82 497.074,23 502.925,77 | 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757360 CUIABA 3.907.659,96 397.659,96 0,00 3.510.000,00 | 30/12/2011 | 11/04/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757373 VILA PROPICIO 220.000,00 20.000,00 0,00 200.000,00 | 30/12/2011 | 11/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757458 INACIOLANDIA 102.500,00 2.500,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 20/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757460 PONTA PORA 833.874,78 59.288,68 387.293,05 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 757609 CUIABA 1.512.000,00 151.200,00 0,00 1.360.800,00 | 30/12/2011 | 16/07/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758190 ITAPIRAPUA 144.000,00 4.000,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758194 ITAUCU 122.500,00 2.500,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758195 CAMPO LIMPO DE GOIAS 135.000,00 5.000,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758562 ELDORADO 714.285,71 14.285,71 0,00 350.000,00 | 30/12/2011 | 11/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758577 CIDADE OCIDENTAL 208.500,00 8.500,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758724 ARAL MOREIRA 533.195,30 33.195,30 0,00 500.000,00 | 30/12/2011 | 14/05/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 758741 DOURADOS 744.448,21 185.143,94 0,00 0,00 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 758759 CUIABA 168.000,00 16.800,00 0,00 151.200,00 | 30/12/2011 | 07/02/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759075 CAARAPO 1.063.592,70 63.592,70 500.000,00 500.000,00 | 30/12/2011 | 13/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759076 CASSILANDIA 641.198,61 182.976,80 458.221,81 0,00 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759077 ANASTACIO 630.850,12 330.850,12 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759078 URUTAI 102.500,00 2.500,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 18/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759080 DOURADOS 625.169,22 25.169,22 0,00 0,00 30/12/2011 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759082 ELDORADO 510.204,08 10.204,08 0,00 500.000,00 | 30/12/2011 | 01/10/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759107 CAMAPUA 677.718,34 177.718,34 250.000,00 0,00 30/12/2011 | 27/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759112 CORONEL SAPUCAIA 666.817,93 66.817,93 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 759494 CUIABA 695.084,00 155.084,00 0,00 540.000,00 | 30/12/2011 | 14/09/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 759495 CUIABA 2.262.867,20 262.867,20 0,00 2.000.000,00 | 30/12/2011 | 21/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759944 ARAL MOREIRA 822.018,76 22.018,76 0,00 400.000,00 | 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 759980 CAMPO GRANDE 770.000,00 77.000,00 0,00 693.000,00 | 30/12/2011 | 30/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760096 CAMPO GRANDE 3.817.246,00 827.246,00 0,00 2.990.000,00 | 30/12/2011 | 25/02/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760129 TAQUARUSSU 408.811,45 8.811,45 0,00 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760180 BURITIS 332.717,80 32.717,80 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 11/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760265 GOIANESIA 384.601,47 134.601,47 250.000,00 0,00 30/12/2011 | 15/03/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760288 DOURADOS 751.489,53 151.489,53 298.580,99 0,00 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760350 JARDIM 310.603,42 27.240,49 283.362,93 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 760596 BRASILANDIA 537.616,61 37.616,61 0,00 0,00 30/12/2011 | 18/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 761133 DOURADOS 315.964,58 15.964,58 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 04/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 761155 PONTA PORA 505.815,58 105.815,58 0,00 0,00 30/12/2011 | 24/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 761280 NOVA ANDRADINA 953.666,55 353.666,55 300.000,00 0,00 30/12/2011 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762016 COSTARICA 1.034.734,70 64.963,11 484.885,79 0,00 27/12/2011 | 06/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762106 MUNDO NOVO 511.869,89 15.253,72 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762197 PARACATU 147.420,00 47.420,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 12/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762209 UNAI 208.500,00 8.500,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762221 TORIXOREU 612.245,00 12.245,00 0,00 600.000,00 | 31/12/2011 | 14/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762226 PARACATU 115.663,69 15.663,69 0,00 100.000,00 | 30/12/2011 | 12/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762544 CUIABA 2.767.164,07 276.716,41 0,00 2.490.447,66 | 30/12/2011 | 12/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 762968 NOVA ALVORADA DO SUL 821.813,63 21.813,63 400.000,00 400.000,00 | 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763059 BRASILIA 1.444.444,44 244.444 44 0,00 1.200.000,00 | 29/12/2011 | 17/10/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763082 ANASTACIO 609.204,60 109.204,60 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763285 CHAPADAO DO SUL 698.576,92 212.802,05 485.774,87 0,00 30/12/2011 | 16/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763292 CORUMBA 1.233.833,59 233.833,59 0,00 0,00 30/12/2011 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763466 DOURADOS 310.448,71 13.365,03 297.083,68 0,00 30/12/2011 | 11/06/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 763467 DOURADOS 304.760,49 13.500,89 | 291.259,60 0,00 30/12/2011 | 11/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763472 PEDRO GOMES 554.321,63 54.321,63 | 500.000,00 0,00 30/12/2011 | 16/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763484 RIO BRILHANTE 57402508 | 174.025,08 0,00 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763485 PARANHOS 340.49539 | 40.49539 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763507 CABECEIRAS 387.000,00 87.000,00 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 16/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 763518 DIVINOPOLIS DE GOIAS 286.000,00 6.000,00 0,00 280.000,00 | 30/12/2011 | 16/06/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 764029 RIO BRILHANTE 1.084.510,44 | 94.865,79 0,00 500.000,00 | 30/12/2011 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764048 ITAPORA 327.272,06 27.272,06 0,00 0,00 30/12/2011 | 20/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764061 CABECEIRA GRANDE 169.817,57 19.817,57 0,00 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764118 CARACOL 306.131,91 6.131,91 0,00 300.000,00 | 30/12/2011 | 15/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764168 APARECIDA DE GOIANIA 550.000,00 50.000,00 0,00 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764380 ARAL MOREIRA 431.801,48 31.801,48 0,00 400.000,00 | 30/12/2011 | 01/09/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 764436 JARDIM 1.077.040,39 | 227.040,39 0,00 0,00 30/12/2011 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764777 LAGUNA CARAPA 524.338,17 24.338,17 0,00 0,00 30/12/2011 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764782 ITAPORA 1.837.714,95 | 337.714,95 | 522.940,08 0,00 30/12/2011 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 764814 CUIABA 1.833.333,33 | 183.33333 | 1.133.231,09 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 766277 PALMEIRAS DE GOIAS 1.177.830,15 | 177.830,15 | 500.000,00 0,00 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 768046 CUIABA 3.444.444,44 | 344.444.44 | 1505.622,56 0,00 10/01/2012 | 23/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 768888 CAMPO GRANDE 12.015.065,69 | 2.042.521,16 0,00 2.493.136,14 | 30/12/2011 | 08/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 771304 CAMPO GRANDE 233.000,00 33.000,00 0,00 200.000,00 | 10/12/2012 | 03/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 771400 IVINHEMA 520.279,68 20.279,68 0,00 0,00 18/05/2012 | 31/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 771727 VICENTINA 511.000,00 11.000,00 0,00 0,00 28/12/2012 | 03/09/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 772002 COLINAS DO SUL 250.000,00 5.000,00 245.000,00 0,00 31/12/2012 | 15/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 776545 TAQUARAL DE GOIAS 294.000,00 14.000,00 0,00 280.000,00 | 28/12/2012 | 17/12/2014 | 1 - Adimplente
2- ggg;‘;itg de | 776546 AMAMBAI 657.61458 | 170.114,58 0,00 0,00 26/12/2012 | 30/12/2015 | 1 - Adimplente
2- ggg;;itg de | 776549 DOURADINA 535.335,39 47.835,39 0,00 0,00 28/12/2012 | 30/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 776552 MONTES CLAROS DE GOIAS 465.000,00 | 115.000,00 0,00 350.000,00 | 31/12/2012 | 24/02/2014 | 4 - Concluido
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1 - Convénio 776751 BRASILIA 5.804.973,58 | 589.475,00 0,00 0,00 31/12/2012 | 20/12/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 776986 BURITI ALEGRE 204.400,00 4.400,00 0,00 200.000,00 | 31/12/2012 | 20/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 776990 CORUMBAIBA 380.000,00 | 60.000,00 0,00 0,00 28/12/2012 | 15/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 777130 RIANAPOLIS 205.000,00 5.000,00 0,00 200.000,00 | 28/12/2012 | 22/03/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 777141 ITAGUARI 220.000,00 | 20.000,00 0,00 0,00 28/12/2012 | 15/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 777368 CUIABA 650.000,00 | 50.000,00 0,00 0,00 01/12/2012 | 01/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 778014 BRASILIA 881.730,00 | 89.850,00 0,00 791.880,00 | 31/12/2012 | 21/06/2015 | 1 - Adimplente
2- ggggsf: de | 778084 CORUMBA 809.38353 | 321.883,53 0,00 0,00 18/12/2012 | 30/04/2017 | 1 - Adimplente
2- ggg;‘;iteo de | 778085 ELDORADO 506.194,46 18.694,46 0,00 0,00 31/12/2012 | 30/12/2015 | 1 - Adimplente
2- ggg;‘;iteo de | 778087 CAMAPUA 510.205,00 22.705,00 0,00 0,00 24/12/2012 | 30/04/2017 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 778193 BRASILIA 555.555,56 | 55.55556 | 237.654,00 0,00 31/12/2012 | 28/12/2015 | 1 - Adimplente
2- ggg;‘;iteo de | 778310 GOIANIA 399.736,45 | 107.236,45 0,00 0,00 01/01/2013 | 30/06/2015 | 1 - Adimplente
2- ggg;‘;iteo de | 778311 BRASILIA 1.102.259,08 | 809.759,08 0,00 0,00 31/12/2012 | 30/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 778509 GOIANIA 500.000,00 | 121.32500 | 378.675,00 0,00 31/12/2012 | 15/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 778716 NOVO MUNDO 51020408 | 10.204,08 0,00 500.000,00 | 28/12/2012 | 16/02/2015 | 1 - Adimplente
2- ggg;;ast: de | 778853 CUIABA 630.000,00 34.000,00 0,00 0,00 01/01/2013 | 01/01/2014 | 1 - Adimplente
2- ggg;‘gg de | 781233 SAO LUIS DE MONTES BELOS | 57147964 | 18147964 0,00 0,00 31/12/2012 | 30/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 781547 IPORA 460.000,00 | 60.000,00 0,00 400.000,00 | 31/12/2012 | 29/08/2014 | 1 - Adimplente
2- ggg;;ast: de | 781673 GUIA LOPES DA LAGUNA 508.304,96 20.804,96 0,00 0,00 31/12/2012 | 30/04/2017 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782364 CACHOEIRA ALTA 147.000,00 | 47.000,00 0,00 100.000,00 | 09/08/2013 | 05/02/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 782365 ROSARIO OESTE 3.064.64558 | 64.645,58 0,00 0,00 19/03/2013 | 19/03/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782399 BURITI ALEGRE 185.000,00 | 15.000,00 0,00 170.000,00 | 19/08/2013 | 14/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782409 NOVA ANDRADINA 45542081 | 155.420,81 0,00 0,00 30/12/2013 | 14/12/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782437 ITAGUARU 195.000,00 | 45.000,00 0,00 150.000,00 | 02/08/2013 | 28/07/2014 | 4 - Concluido
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1 - Convénio 782481 NOVA ALVORADA DO SUL 636.873,64 186.873,64 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782567 ANHANGUERA 190.000,00 40.000,00 0,00 150.000,00 | 25/11/2013 | 23/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782595 JESUPOLIS 270.000,00 90.000,00 0,00 180.000,00 14/08/2013 | 09/08/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 782612 NOVA CANAA DO NORTE 168.500,00 8.500,00 0,00 160.000,00 | 25/07/2013 | 20/07/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782615 AGUA FRIA DE GOIAS 174.850,00 15.850,00 0,00 159.000,00 | 29/08/2013 | 24/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782626 COLIDER 327.000,00 7.000,00 0,00 320.000,00 | 25/07/2013 | 18/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782638 JARAGUA 261.000,00 11.000,00 0,00 0,00 20/12/2013 | 10/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782650 CAARAPO 549.861,98 49.861,98 500.000,00 0,00 30/12/2013 | 23/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782651 IACIARA 310.000,00 10.000,00 0,00 300.000,00 | 29/07/2013 | 25/01/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 782676 NOVA XAVANTINA 335.330,00 15.330,00 0,00 320.000,00 | 23/09/2013 | 18/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782682 FATIMA DO SUL 470.000,00 20.000,00 450.000,00 0,00 26/12/2013 | 19/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782684 CHAPADAO DO SUL 547.097,18 47.097,18 0,00 0,00 16/12/2013 | 09/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782691 MARACAJU 1.575.000,00 75.000,00 0,00 0,00 26/12/2013 | 19/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782697 IGUATEMI 460.000,00 10.000,00 0,00 0,00 17/12/2013 | 10/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782699 ALCINOPOLIS 1.078.392,89 78.392,89 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782702 TANGARA DA SERRA 5.208.333,33 208.333,33 0,00 0,00 09/12/2013 | 02/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782713 ITAQUIRAI 461.250,00 11.250,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782715 ROCHEDO 1.080.340,00 80.340,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782716 INHUMAS 309.000,00 9.000,00 0,00 300.000,00 | 02/09/2013 | 24/02/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782717 BATAGUASSU 495.330,65 49.533,06 0,00 0,00 30/12/2013 | 23/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782759 INDIARA 180.500,00 30.500,00 150.000,00 0,00 30/12/2013 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782774 AQUIDAUANA 1.634.000,00 34.000,00 0,00 0,00 15/07/2013 | 10/07/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782775 TERRA NOVA DO NORTE 270.000,00 20.000,00 0,00 250.000,00 | 04/12/2013 | 02/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782779 ANASTACIO 485.740,20 35.740,20 0,00 0,00 23/12/2013 | 16/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782781 AGUA CLARA 500.000,00 50.000,00 450.000,00 0,00 17/12/2013 | 10/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782782 JUSSARA 262.900,00 66.900,00 0,00 196.000,00 | 29/08/2013 | 25/02/2014 | 4 - Concluido
1 - Convénio 782798 SINOP 765.000,00 38.250,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 782800 URUTAI 195.000,00 45.000,00 150.000,00 0,00 26/12/2013 | 19/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782803 BATAYPORA 513.819,00 63.819,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782806 MARACAJU 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00 01/07/2013 | 28/02/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782858 ALTO ARAGUAIA 602.911,52 302.911,52 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782859 RONDONOPOLIS 340.000,00 20.000,00 0,00 320.000,00 15/08/2013 | 15/08/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782861 DOURADOS 4.069.168,58 869.168,58 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782862 MATUPA 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782863 CAMPINAPOLIS 1.535.000,00 35.000,00 0,00 1.500.000,00 | 25/11/2013 | 19/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782946 SETE QUEDAS 773.201,48 23.201,48 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782950 DEODAPOLIS 766.000,00 16.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782952 ANGELICA 2.245.500,00 45.500,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 782991 SETE QUEDAS 1.031.042,31 31.042,31 0,00 0,00 26/12/2013 | 19/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783042 ITAQUIRAI 795.641,52 45.641,52 0,00 0,00 23/12/2013 | 16/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783043 CUIABA 1.198.000,00 86.500,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783044 ALVORADA DO NORTE 2.136.000,00 46.000,00 696.666,67 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783058 IVINHEMA 766.000,00 16.000,00 0,00 0,00 13/03/2013 | 13/03/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783229 CUIABA 18.900.000,00 | 1.900.000,00 | 8.500.000,00 0,00 16/12/2013 | 09/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783284 MORRO AGUDO DE GOIAS 306.300,00 6.300,00 300.000,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783286 PONTAL DO ARAGUAIA 1.500.000,00 30.000,00 735.000,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783311 TORIXOREU 444.926,02 44.926,02 0,00 0,00 27/12/2013 | 20/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783393 JARDIM 1.072.718,38 72.718,38 0,00 0,00 12/05/2013 | 12/05/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 783394 TAQUARUSSU 477.333,90 27.333,90 0,00 0,00 17/12/2013 | 31/10/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 784518 SAO JOSE DO RIO CLARO 305.000,00 55.000,00 0,00 250.000,00 17/10/2013 | 12/10/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 784521 RIBAS DO RIO PARDO 330.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 26/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 784523 RIBAS DO RIO PARDO 490.000,00 40.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 784672 LUZIANIA 1.180.000,00 180.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785087 CIDADE OCIDENTAL 525.000,00 25.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 785352 JARDIM 1.613.722,12 113.722,12 0,00 0,00 01/06/2013 | 01/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785353 CAMPO GRANDE 1.080.000,00 60.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785354 CAMPO GRANDE 1.040.000,00 60.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785810 BALIZA 420.000,00 20.000,00 0,00 0,00 30/09/2013 | 30/09/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785848 ARAGARCAS 102.160,00 2.200,00 99.960,00 0,00 30/12/2013 | 23/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785849 ANAURILANDIA 621.318,72 121.318,72 0,00 0,00 01/03/2013 | 01/03/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 785850 BELA VISTA 1.536.000,00 36.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786117 SAO DOMINGOS 1.072.050,00 22.050,00 0,00 0,00 20/04/2013 | 20/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786162 PONTA PORA 1.382.560,00 182.560,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786170 BONFINOPOLIS 103.000,00 3.000,00 100.000,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786220 BARRA DO BUGRES 460.000,00 10.000,00 450.000,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786229 ORIZONA 359.000,00 9.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786424 SAO FELIX DO ARAGUAIA 326.531,00 6.531,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786504 SALTO DO CEU 621.526,57 21.526,57 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786652 JARAGUARI 512.000,00 12.000,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 23/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786653 AMAMBAI 2.074.000,00 174.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786655 CAMPO GRANDE 1.200.000,00 400.000,00 0,00 0,00 26/12/2013 | 16/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786674 CAMPO GRANDE 300.000,00 15.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786678 TACURU 310.000,00 10.000,00 0,00 0,00 15/08/2013 | 15/08/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786746 DOURADOS 315.789,47 15.789,47 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786824 RIO BRILHANTE 1.280.000,00 30.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 786826 COLIDER 520.000,00 170.000,00 350.000,00 0,00 09/12/2013 | 29/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 787222 GUARANTA DO NORTE 290.000,00 40.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 787543 CUIABA 2.105.263,16 105.263,16 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 787702 SANTO ANTONIO DE GOIAS 240.000,00 40.000,00 0,00 200.000,00 16/12/2013 | 14/06/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 787991 ALTO ARAGUAIA 260.000,00 10.000,00 250.000,00 0,00 30/12/2013 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 788049 PARANHOS 528.302,33 28.302,33 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
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1-Convénio | 788178 PARANAIBA 3.266.179,00 | 67.179,00 0,00 0,00 26/12/2013 | 19/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 789338 NOVO PLANALTO 460.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 07/11/2013 | 31/12/2014 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 789339 ISRAELANDIA 255.600,00 | 5.600,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 789625 SAQJOSE DOS QUATRO 40850000 |  8500,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 792216 ITAPORA 31426803 | 14.268,03 0,00 0,00 16/12/2013 | 09/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 792219 TORIXOREU 41850000 | 8.500,00 0,00 0,00 27/12/2013 | 20/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 792568 ITAPORA 53042635 | 30.42635 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 793309 DOURADINA 510.500,00 | 10.500,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 23/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794046 SIMOLANDIA 12416000 | 24.160,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794054 BONFINOPOLIS 150.000,00 |  3.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794227 PARANHOS 541.269,78 | 4126978 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794232 TERESINA DE GOIAS 260.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 01/09/2013 | 01/09/2014 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794446 EDEIA 340.000,00 | 40.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794993 COXIM 1715510,76 | 21551076 0,00 0,00 23/12/2013 | 16/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 794996 BODOQUENA 901.457,72 | 42.92656 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 796074 SANJ%QQQ(E)Q'T'(S DO 730.000,00 | 30.000,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 31/12/2014 | 6 - Rescindido
1-Convénio | 797290 RIBEIRAOZINHO 25510300 | 5.103,00 0,00 0,00 15/04/2013 | 15/04/2014 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 797335 SINOP 8.097.150,00 | 323.900,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 15/12/2016 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 797452 JUINA 615.000,00 | 15.000,00 0,00 0,00 10/09/2013 | 30/09/2014 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 797499 CORONEL SAPUCAIA 731.167,34 | 3116734 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 797990 PORTO ALEGRE DO NORTE | 306.12300 | 6.123,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 798369 HIDROLINA 385.000,00 | 35.000,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 798428 GOIANIA 47606250 | 47.606,25 0,00 0,00 30/12/2013 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 798431 VICENTINA 520.000,00 | 20.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 798733 BRASILIA 3.174.000,00 | 414.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 26/12/2014 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 799222 APARECIDA DE GOIANIA 647.380,80 | 147.380,80 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 799486 CAMPO GRANDE 2.750.000,00 | 250.000,00 0,00 0,00 30/12/2013 | 20/12/2015 | 1 - Adimplente
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1-Convénio | 799516 NIQUELANDIA 565.000,00 | 15.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 799519 BRASILIA 55810068 | 58.10068 0,00 0,00 31/12/2013 | 26/06/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 800151 SAO PATRICIO 20420000 |  4.200,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 800175 VICENTINOPOLIS 21000000 | 10.000,00 0,00 0,00 18/09/2013 | 18/09/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 800176 GOIANIA 31300000 | 13.000,00 0,00 0,00 26/12/2013 | 30/09/2014 | 6 - Rescindido
1-Convénio | 800215 SAOJOSE DOS QUATRO 1.036.991,58 | 202.991,58 0,00 0,00 31/12/2013 | 21/12/2015 | 1 - Adimplente
1-Convénio | 800798 CIDADE OCIDENTAL 26500000 | 15.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 24/06/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 805939 FORMOSA 150500000 |  5.000,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806066 LUCIARA 40102100 | 8.021,00 0,00 0,00 17/04/2014 | 17/04/2015 | 6 - Rescindido
1-Convénio | 806067 VICENTINOPOLIS 26400000 | 54.000,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 26/12/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806070 LUZIANIA 1.020.409,00 | 20.409,00 0,00 0,00 26/11/2014 | 19/05/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806071 JURUENA 25250000 |  2.500,00 0,00 0,00 28/02/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1-Convénio | 806074 VICENTINA 41587380 | 15.873.80 0,00 0,00 14/11/2014 | 07/05/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806075 TAPURAH 26000000 | 10.000,00 0,00 0,00 04/12/2014 | 29/11/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806076 ARAGUAINHA 25100000 |  1.000,00 0,00 0,00 15/12/2014 | 10/12/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806077 NOVA GUARITA 51100000 | 11.000,00 0,00 0,00 11/12/2014 | 06/12/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806078 PORTO MURTINHO 40800000 |  8.000,00 0,00 0,00 26/11/2014 | 19/05/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806079 ROCHEDO 45186000 | 8.860,00 0,00 0,00 21/11/2014 | 14/05/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806080 FATIMA DO SUL 41500000 | 15.000,00 0,00 0,00 15/03/2014 | 31/12/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806081 RIBEIRAO CASCALHEIRA 40249664 | 102.496,64 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806082 | RIOVERDE DE MATO GROSSO | 413.000,00 | 13.000,00 0,00 0,00 08/12/2014 | 27/11/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806083 IPORA 22000000 | 40.000,00 0,00 0,00 21/11/2014 | 16/11/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806084 JARAGUA 26100000 | 11.000,00 0,00 0,00 15/12/2014 | 07/06/2016 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806085 SANTO ANTONIO DO LESTE | 255.000,00 |  5.000,00 0,00 0,00 02/12/2014 | 27/11/2015 | 1- Adimplente
1-Convénio | 806086 MONTE ALEGRE DE GOIAS | 24500000 | 35.000,00 0,00 0,00 18/03/2014 | 18/03/2015 | 6 - Rescindido
1-Convénio | 806087 CORUMBAIBA 29500000 | 52.000,00 0,00 0,00 01/05/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1-Convénio | 806092 BURITI ALEGRE 22200000 |  2.000,00 0,00 0,00 19/04/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
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1 - Convénio 806093 CAVALCANTE 261.000,00 1.000,00 0,00 0,00 12/12/2014 | 04/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806094 MUTUNOPOLIS 285.000,00 75.000,00 0,00 0,00 29/12/2014 | 24/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806095 SANCLERLANDIA 285.000,00 32.000,00 0,00 0,00 19/03/2014 | 19/03/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 806096 GUAPO 360.000,00 60.000,00 0,00 0,00 12/12/2014 | 07/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806099 NOVO GAMA 510.000,00 10.000,00 0,00 0,00 19/03/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 806227 PORTO DOS GAUCHOS 500.501,00 501,00 0,00 0,00 12/11/2014 | 05/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806230 TAQUARAL DE GOIAS 3.005.000,00 5.000,00 0,00 0,00 11/11/2014 | 04/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806244 CROMINIA 150.160,00 160,00 0,00 0,00 25/11/2014 | 20/11/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806245 BELA VISTA 309.000,00 9.000,00 0,00 0,00 30/06/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 806426 IGUATEMI 665.000,00 15.000,00 0,00 0,00 04/12/2014 | 27/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806427 PORTO MURTINHO 408.000,00 8.000,00 0,00 0,00 26/11/2014 | 19/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806428 MUNDO NOVO 460.000,00 10.000,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806430 BRASILANDIA 333.276,07 33.276,07 0,00 0,00 29/12/2014 | 21/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806431 COXIM 454.500,00 4.500,00 0,00 0,00 17/11/2014 | 10/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806501 PLANALTINA 505.000,00 5.000,00 0,00 0,00 09/05/2014 | 31/05/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 806625 CRIXAS 212.000,00 12.000,00 0,00 0,00 18/12/2014 | 13/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806626 AGUAS LINDAS DE GOIAS 306.000,00 6.000,00 0,00 0,00 26/05/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 806627 LUZIANIA 554.082,00 11.082,00 0,00 0,00 26/11/2014 | 19/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806628 PADRE BERNARDO 300.301,00 301,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806629 SELVIRIA 302.733,98 2.733,98 0,00 0,00 10/12/2014 | 02/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806630 PONTA PORA 403.000,00 10.000,00 0,00 0,00 29/12/2014 | 24/12/2015 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806631 SIDROLANDIA 511.409,50 11.409,50 0,00 0,00 29/12/2014 | 21/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806632 SONORA 600.000,00 100.000,00 0,00 0,00 03/12/2014 | 26/05/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 806633 GUIA LOPES DA LAGUNA 408.335,42 108.335,42 0,00 0,00 09/12/2014 | 01/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 809468 ALTA FLORESTA 647.576,00 7.576,00 0,00 0,00 20/03/2014 | 20/03/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 809823 BRASILIA 1.052.631,57 52.631,57 0,00 0,00 31/12/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 811950 SANTO ANTONIO DO LESTE 320.000,00 20.000,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1 - Adimplente
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1 - Convénio 812303 CAMPINAPOLIS 4.841.151,73 3.888,53 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 813915 IVINHEMA 786.548,99 36.548,99 0,00 0,00 30/12/2014 | 22/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 813923 ALVORADA DO NORTE 1.001.000,00 1.000,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 813929 ANAURILANDIA 516.061,90 16.061,90 0,00 0,00 31/12/2014 | 23/06/2016 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 815739 TRINDADE 320.000,00 20.000,00 0,00 0,00 09/03/2014 | 31/12/2014 | 1 - Adimplente
1 - Convénio 815740 SILVANIA 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 18/04/2014 | 31/12/2015 | 6 - Rescindido
1 - Convénio 816074 MIMOSO DE GOIAS 1.006.000,00 6.000,00 0,00 0,00 31/12/2014 | 31/12/2016 | 1 - Adimplente
LEGENDA
Modalidade: Situacgéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacédo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SICONV Gerencial, SIAFI Gerencial.
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6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e VValores Repassados nos Trés

Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
CNPJ: 13.802.028/0001-94
UG/GESTAO: 533018 / 53207
(Iguantldade 2t Montantes Repassados em Cada Exercicio,
nstrumentos ~
. Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade Celebrados em Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio '
2014 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio 32 136 44 33.161.558,73 52.973.231,00 46.620.014,00
Contrato de Repasse - - -
Termo de Cooperacéo 5 16 310.000,00 8.449.603,00 12.343.830,00
Termo de Compromisso - - -
Totais 32 141 60 33.471.558,73 61.422.834,00 58.963.844,00

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — UG CEF
CNPJ: 13.802.028/0001-94
UG/GESTAO: 533027 / 53207
QLENIEEEE Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos ~
. Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade el e el Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio '
2014 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse 9

Termo de Cooperacao

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.
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6.5.3 InformacGes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO OESTE
NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS
NOME: NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS
UG/GESTAO: 533018
SIAFI SICONV
Contas Quantidade 3 14
Prestadas Montante Repassado R$ 63.192.130,18 R$ 5.054.488,01
2014 Contas Quantidade 5 88
Nao
Prestadas Montante Repassado R$ 1.467.199,86 R$ 57.810.771,50
Contas Quantidade 2 22
Prestadas Montante Repassado R$ 3.521.920,31 R$ 5.054.624,01
2013 Contas Quantidade 3 34
Nao
Prestadas Montante Repassado R$ 9.235.370,57 R$ 13.475.264,11
Contas Quantidade 5 28
Prestadas Montante Repassado R$ 2.634.023,69 R$ 13.993.106,68
2012 Contas Quantidade 6 23
Nao
Prestadas Montante Repassado R$ 1.700.952,90 R$ 9.365.002,09
Anteriores a Cl(\)lgt;ls Quantidade 13 17
2012 Prestadas Montante Repassado R$ 10.307.322,31 R$ 10.566.629,62

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.
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6.5.4 Informacdes sobre a Analise das PrestacGes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Quadro A.6.5.4 — Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e Contratos de
Repasse

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - Sudeco
NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS
NOME: NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS
UG/GESTAO: 533018
Sudeco
Quantidade e montantes repassados SIAFI SICONV
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 14
Contas Quantidade Reprovada
Com prazo de analisadas Quantidade de TCE
analise ainda ndo Montante Repassado (R$) 5.054.488,01
vencidos Contas Quantidade 27
NAO
2014 analisadas Montante Repassado (R$) 25.219.087,73
Quantidade Aprovada 3 12
Contas Quantidade Reprovada 4
Com prazo de analisadas Quantidade de TCE 3
analise vencidos Montante Repassado (R$) 64.433.833,27 | 30.273.628,74
Contas Quantidade 5 61
anz:l\lléaodas Montante Repassado (R$) 1.467.199,86 | 32.591.683,77
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 2 22
. Quantidade Reprovada
2013 Contas analisadas Quantidade de TCE
Montante Repassado (R$) 3.521.920,31 | 62.865.395,51
Contas Nao Quantidade 3 23
analisadas Montante Repassado (R$) 9.235.370,57 | 8.938.431,67
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 5 28
. Quantidade Reprovada
2012 | Contasanalisadas Quantidade de TCE
Montante Repassado (R$) 2.634.023,69 | 71.803.878,18
Contas Nao Quantidade 6 17
analisadas Montante Repassado (R$) 1.700.952,90 | 7.876.861,67
Anteriores Contas Nao Quantidade 13 14
a 2012 analisadas Montante Repassado (R$) 10.307.322,31 | 4.758.314,81

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.
6.5.5 Analise Critica

A existéncia de transferéncias com restricdes como vigéncia expirada se deve a falta de
estrutura da Sudeco, principalmente no que se refere a Recursos Humanos disponiveis para realizar
uma Gestdo de Convénios eficiente. Ha deficiéncias em varios niveis: para realizar vistorias, para
analisar juridicamente (a Procuradoria Federal Especializada junto a Sudeco tem pessoal qualificado,
mas insuficiente, operando como um gargalo para a execucao), para gerir convénios em sentido amplo
(dificuldade para acompanhar prazos e prorrogar a tempo), para analisar as prestacoes de contas, etc.
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E fato que a Sudeco recebeu um passivo grande de convénios da extinta Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério da Integragdo Nacional. Em 2012, o Ministério da
Integracdo Nacional estimou que seriam necessarios 302 servidores para a boa execucéo de tarefas,
enquanto havia 17 a época (Fonte: Exposicdo de Motivos de minuta de Projeto de Lei do Plano de
Carreira do M1 e vinculadas, 2012). O concurso realizado em 2013 proveu 100 vagas, mas sofre-se
ainda com a elevada rotatividade de servidores e falta de experiéncia.

Posto isto, deve-se ressalvar que os casos problematicos devem ser vistos em perspectiva,
uma vez que a Sudeco possui (segundo o Quadro A.6.5.1) 474 transferéncias vigentes. Dado o
historico citado (passivo), e deficiéncias observadas (falta de pessoal), é de se esperar que alguns
convénios estejam com pendéncias. Também percebe-se que a vigéncia expirada € em geral uma
restricdo transitdria, pois o esforco de gestdo e prorrogacéo é continuo.

A Sudeco vem adotando medidas para identificar os convénios que ndo possuem
prestacdo de contas e assim providenciar as notificaces aos devidos responsaveis de forma mais
célere possivel e, caso persista a ndo apresentacdo da prestacdo de contas, efetuar o registro de
inadimpléncia no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e
instaurar a Tomada de Contas Especial em desfavor dos gestores omissos. Ressalta-se ainda, que
mesmo nos casos dos convénios que nao possuem parecer técnico, a documentacdo referente a
prestacdo de contas vem sendo analisada e o convenente notificado a apresenta-la.

Com a implementacdo do Portal de Convénios — SICONV e a implementagédo dos
convénios operados por ordem bancéaria de transferéncias voluntarias — OBTV, constata-se que 0sS
beneficiarios dos recursos federais tém observado mais frequentemente 0s prazos para apresentacao
das prestacdes de contas.

Em relacéo ao concedente, verifica-se que a demanda de analise das prestacdes de contas
tende a crescer, sendo justificada pelo quantitativo de pessoal disponivel para analise financeira. Além
disso, cabe ressaltar que, quando a entidade foi criada, esta ja contava com um passivo expressivo de
convénios sem analise financeira e vistoria in loco. Estes convénios, por sua vez, estdo sendo
analisados nos ultimos trés exercicios e ndo compdem o quantitativo de convénios aprovados, devido
ao prazo de analise da prestacdo de contas estar expirado e a metodologia que deve ser utilizada para
compor o Relatoério de Gestao.

O quantitativo das analises dos convénios teve um aumento expressivo se comparado aos
exercicios anteriores. Verifica-se um aumento de 78,5% (setenta e oito virgula cinco por cento) de
convénios com pareceres financeiros de aprovacdo, levando em consideracdo as informacoes
prestadas no relatdério de gestdo do exercicio de 2013. Tal aumento pode ser explicado pela entrada
em exercicio dos novos concursados a partir de outubro daquele ano. A equipe tem buscado
conhecimento sobre as orientacfes dos 6rgdos de controle, além de cursos de capacitacdo para
conhecimento das normas e orientagdes legais que regem os convénios. A respeito da quantidade de
recursos humanos, estes sdo incompativeis com a demanda de trabalho. Conta-se somente com 3
(trés) analistas para analise financeira. E importante salientar que foram produzidos 152 (cento e
cinquenta e dois) pareceres financeiros de aprovacdo no exercicio de 2014, do rol de convénios
pertencentes ao passivo da entidade, demonstrando que, mesmo com 0 pequeno quantitativo de
recursos humanos, o setor tem sido eficaz em relagdo ao nimero de pareceres produzidos. Outros
procedimentos adotados sdo a realizacdo de checklist e planilha com controle de prazos de
notificacoes.

155



6.6 Suprimento de Fundos

6.6.1 Concessdo de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.1 — Concessdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) d Meio de Concessao
nidade Gestora 0 - Va'or do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do | i jimite
: q Governo Federal o
Financeiro individual
Caodigo Nome ou Sigla Quantidade \'I{g!cglr Quantidade \'Fgltglr concedido
533018 Sudeco 2 16.000,00 8.000,00
2014
2013
2012
Fonte: SIAFI.

6.6.2 Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . . Valor dos | Valor das
. a+b
Cédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade s (6) | [Fues () (at+h)
533018 | Sudeco 3.184,66| 3.184,66
2014
2013
Fonte: SIAFI.

6.6.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto

Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 958,30
19 560,00

533018 Sudeco 30 - L1276
36 54,00
39 200,00
44 285,00

Fonte: SIAFI.
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6.6.4 Analise Critica
A Sudeco iniciou a utilizacdo de Suprimento de Fundos em 2014.

Apdbs a devida instrucdo do processo realizada pelo Suprido, cabe ao Ordenador de
Despesas decidir sobre a aprovacgéo da prestacdo de contas.

Cabe também ao Responsavel pelo Centro de Custos acompanhar a utilizacéo rotineira
dos Cartdes de Pagamento por meio da visualizacdo do extrato pela internet.

A Sudeco é uma entidade pequena com apenas dois supridos e ainda incipiente na
utilizagdo do Suprimento de Fundos. Desta maneira, ainda ndo houve tempo nem necessidade de criar
um controle institucionalizado (setores especializados no acompanhamento e analise de prestacéo de
contas).

N&o houve casos de extrapolacfes de limites ou contas ndo aprovadas. Saques nao sao
autorizados.

6.7 Renuncias sob a Gestdo da UJ

N&o houve renuncia de receitas. Em virtude disso, os quadros A.6.7.1.1 a A.6.7.2.11 ndo
foram preenchidos.
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ITEM 7 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade
Jurisdicionada

a) Acerca dos dados relacionados ao subitem 7.1.1 - Demonstracédo e Distribui¢do da Forca de
Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada, do anexo Il da DN TCU n° 134 de
04/12/2013, apresentamos 0s quadros a seguir:

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

— i S
Autorizada | Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 100 107 57 41
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 100 107 57 41
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 100 89 42 35

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado N&o ha 4 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério N&o ha 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas N&o ha 14 12 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica| Né&o ha 19 17 8
4. Total de Servidores (1+2+3) 100 126 74 49

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controles Interno.

b) Para evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim dos servidores
de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administracdo, apresentamos o
quadro a seguir:

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos P : z -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 43 64
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 43 64
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 36 53
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 10
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 10
4. Total de Servidores (1+2+3) 53 73

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controles Interno.
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c) Para evidenciar a estrutura de cargos em comissdo e de funcbes gratificadas da UJ,
apresentamos o quadro a seguir:

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas
da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 59 56 55 13
1.1. Cargos Natureza Especial Néo ha 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 59 56 55 13
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio Né&o ha 28 28 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Né&o ha 3 3 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas N&o ha 6 5 3
1.2.4. Sem Vinculo Né&o ha 17 17 9
1.2.5. Aposentados N&o ha 2 2 0
2. Funcdes Gratificadas 12 7 7 4
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 7 7 4
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Né&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas N&o ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 71 63 62 17

Fonte: Extrator de Dados DW, Extrator SIAPE e Planilhas de Controles Interno (Diretoria de Administragdo).
Anélise Critica

Considerando as crescentes atribui¢cfes da Autarquia e a ampliacdo de seus trabalhos no
fomento produtivo e desenvolvimento do Centro-Oeste, 0s 100 cargos redistribuidos pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG foram insuficientes para suprir as necessidades da
autarquia. Além disso, as limitacbes impostas pelo Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 20009,
somadas a alta rotatividade de pessoal na Autarquia (demonstrada no quadro A.7.1.1.1), que no
periodo atingiu 35% das vagas autorizadas pelo MPOG, fez a entidade utilizar quase que a totalidade
da lista de aprovados do edital de concurso publico n® 01/2013/Sudeco, de 10 de maio de 2013, (a
previsdo é de que se atinja o final da lista ja no primeiro semestre de 2015). Neste sentido, ja em 2015,
a Superintendéncia encontrar-se-& com um sério problema em relagdo a sua forca de trabalho para
exercer suas func@es institucionais.

Com o objetivo de amenizar o problema de rotatividade, os gestores da Sudeco
procuraram conceder uma parcela significativa de DAS e fungdes comissionadas da Autarquia aos
servidores do 6rgdo como forma de incentivar os servidores a permanecerem na Superintendéncia.
Ademais, ja foi encaminhada ao Ministério da Integracdo Nacional, 6rgdo ao qual esta instituicao esta
vinculada, a solicitagdo de ampliacdo das vagas aprovadas para a Autarquia, além de ja haver proposta
de criacdo de Carreira e de Plano Especial de Cargos dos servidores da Sudeco em andamento,
objetivando minimizar a evasdo de servidores, bem como valorizar, atrair e reter profissionais
qualificados para o exercicio das atividades compativeis com a natureza e o grau de complexidade
exigida.
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Conforme consta no quadro A.7.1.1.2, no término do exercicio de 2014, a Sudeco possuia
como distribuicdo de seus servidores cerca de 40% atuando na &rea meio; e 60% atuando na &rea fim.
Quanto ao numero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados, em torno de
58% de servidores, efetivos e sem vinculo, estavam em cargos comissionados.

Com relagdo ao impacto das aposentadorias sobre a forca de trabalho, a Sudeco néo se
encontra ameacada devido ao fato de possuir uma forca de trabalho composta por servidores com
faixa etaria média entre 30 e 40 anos.

Referente aos eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na
Superintendéncia no exercicio de 2014, foram registradas 3.648 horas de afastamentos por doenca e
201 horas de afastamentos legais previstos no art. 97 da Lei n°® 8112/90. Levando-se em consideracao
0 quantitativo reduzido de servidores no exercicio, a quantidade de horas de afastamento, mesmo
tendo sido razodavel, acaba influenciando a atuacdo da instituicdo. Para possibilitar uma melhor gestdo
dos afastamentos por motivo de saude, foi implementado, através de cooperacdo com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o Subsistema de Atenc¢&o a Satde do Servidor Publico Federal
(SIASS) na Sudeco.

Registre-se, ainda, que mesmo tendo quadro de pessoal reduzido, todos em estagio
probatério, a Sudeco autorizou a cesséo de trés servidores, sendo 02 (dois) para a Presidéncia da
Republica e 01 (um) para Camara dos Deputados.

7.1.2 Qualificacao e capacitacdo da Forca de Trabalho

Os servidores da Superintendéncia participaram de 17 eventos de capacitacdo —
totalizando 71 vagas — com recursos da acao orcamentaria propria e 28 eventos sem 6nus — 68 vagas.

Além de atender as demandas individuais dos servidores em eventos externos, a
Coordenacdo de Recursos Humanos/DA organizou cursos de turmas fechadas, com profissionais com
qualificacdo direcionada especialmente para a competéncia especifica da area. Nesses moldes, foram
realizados 03 cursos, dos quais 01 para a area-meio da Sudeco e dois para atender a area finalistica,
todos contratados mediante o pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC).
Essa gratificacdo é uma forma de valorizar o servidor pablico com qualificacdo técnica e didatica.
Além de valorizar o servidor, observa-se que esse tipo de contratacdo, além de ser muito mais
econbmica para os cofres publicos, traz mais qualificacdo técnica e pratica aos participantes, uma vez
que o instrutor possui vivéncia no assunto e nao apenas o conhecimento tedrico.

Com o intuito de cumprir o disposto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que
trata da Politica e das Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional, foi instituido no ambito da Superintendéncia, grupo de
trabalho para a criacdo do Plano Anual de Capacitacdo de 2015, que se encontra em estagio final de
aprovacdo. Além de garantir o cumprimento da legislacdo, o referido plano ira contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais, permitindo que a capacitacdo seja orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcbes dos servidores,
visando ao alcance dos objetivos da instituigéo.
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Com o intuito de demonstrar os custos de pessoal da Sudeco, com a devida discriminacdo das naturezas de despesas de pessoal com alguns
grupos de servidores e tipologias de cargos, relativamente ao exercicio de referéncia do relatorio de gestdo e ao imediatamente anterior, apresentamos o
quadro a seguir:

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentos e — : Despesas de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | Vantagens Beneficios Demais Exercicios | j it Total
Fixas RetribuicBes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes |  Assistenciais e Despesas | Anteriores | -Y@ictas
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2014 | 2.060.285,76 | 429.571,43 | 2.950.501,83 | 99.127,63 | 443.324,69 77.260,60 0 42.296,80 0 6.102.368,74
2013 374.263,07 114.334,20 | 433.280,69 | 3.319,95 | 110.642,26 523,65 0 0 0 1.036.363,82
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgédo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2014 0 171.831,37 40.910,74 6.144,46 1.313,89 0 0 0 0 220.200,46
2013 0 135.812,20 92.488,68 4.373,60 0 0 0 684,38 0 233.358,86
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2014 0 869.408,29 77.362,64 | 15.309,05 | 124.289,47 4.705,70 0 4.275,82 0 1.095.350,97
2013 0 647.966,96 51.893,82 15.455,84 | 86.354,71 90,31 0 0 0 801.761,64
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2014 41.794,62 0 67.664,58 1.604,07 8.471,67 4.184,85 0 1.161,06 0 124.880,85
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Servidores com contrato temporario

Exercicios

2014

0

0

0

2013

0

0

0

Fonte: Extrator de dados DW e Extrator SIAPE.
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal
7.1.4.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungbes e Empregos Publicos

Com o intuito de atender ao disposto no art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicao
Federal, para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos, a
Sudeco possui como ferramenta de controle interno a existéncia do formulario a ser preenchido pelo
servidor no ato da posse em cargo efetivo ou em comissao. Para tornar o controle efetivo, a reviséo é
efetuada com periodicidade de 01 (um) ano, com a atualizacdo da declaracéo feita pelo servidor. No
ato da declaragdo, o servidor se sujeita ao disposto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Cumpre esclarecer que, no &mbito do Poder Executivo Federal, os o6rgdos da
administracdo direta e indireta, cuja despesa com pessoal € custeada com recursos do Orcamento
Geral da Unido, tém o cadastro e a folha de pagamento de seus servidores ativos, aposentados e
pensionistas administradas pelo Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE),
cujo gerenciamento encontra-se sob responsabilidade da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (SEGEP/MP). Desta forma, o proprio SIAPE restringe e nao
permite a ocorréncia de acumulagdo indevida de cargos, funcbes e empregos publicos, desde que se
trate de cargos ocupados na sua area de abrangéncia.

Ademais, a Sudeco ndo possui servidores que acumulem cargos, fun¢es ou empregos
publicos indevidamente no quadro de pessoal pendente de regularizacdo, ou a ser notificada,
conforme disposto no art. 133 da Lei n® 8.112/1990. Também nao ha registro de abertura de processo
administrativo disciplinar com o intuito de regularizar a situacdo de acumulacgéo irregular de cargo,
funcdo ou empregos publicos.

7.1.4.2 Terceirizacgao irregular de Cargos

Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos
da unidade jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Quam'%i%icr;gigmal do Ingressos | Egressos

Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de no no
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 Exercicio | Exercicio

Analise Critica da Situacéo da Terceirizacdo no Orgéo

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste ndo possui um plano de cargos préprio, sendo que
atualmente é utilizado o Plano de Cargos do Poder Executivo (PGPE). A contratagdo de terceirizados no érgéo visa
ao desempenho de atividades materiais acessorias, instrumentais e complementares aos assuntos de competéncia
legal desta Autarquia, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo PGPE. Ao exposto, a Sudeco nao possui
terceirizacdo irregular de cargos.

Fonte: Diretoria de Administracao.

163



7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

A Sudeco realizou, em 2013, concurso publico para provimento de 100 (cem) vagas para
cargos efetivos do seu Quadro de Pessoal. Dos servidores nomeados da data de homologacdo do
concurso (16/08/2013) até 31/12/2014, 89 (oitenta e nove) permanecem em exercicio, 39 (trinta e
nove) sairam apos entrarem em exercicio e 33 (trinta e trés) ndo assumiram.

Verifica-se, pelas informacdes, alta rotatividade no Quadro de Pessoal da entidade
ocasionada pela saida dos servidores que efetivamente entraram em exercicio, além do numero
significativo de vagas abertas por aqueles que ndo demonstraram interesse em assumir os cargos. 1sso
se deve aos baixos valores da remuneracdo, auséncia de um plano de carreira que possa trazer
perspectiva de progresséo considerada ideal, fatores esses que geram desmotivacédo e desinteresse
pelo trabalho. Pesa, ainda, o fato de os servidores sairem ou ndo entrarem em exercicio a medida que
conseguem aprovacdo em outros concursos com melhores possibilidades financeiras e com um
melhor plano de carreira.

O numero consideravel de desisténcias gera descontinuidade nas atividades da Sudeco,
uma vez que, a cada novo servidor que entra é necessario as unidades treind-lo para promover a
melhoria do desempenho individual e organizacional, além de tornar os servidores qualificados e
aptos a enfrentarem os desafios com os quais a Sudeco se depara constantemente no cumprimento da
sua missao institucional.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Acerca dos indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos, declaramos que os dados
para tal gerenciamento passaram a ser coletados no segundo semestre do ano de 2014 conforme
descrito abaixo:

NUmero de funcionarios;

Desligamentos;

Admissoes;

Quantidade de horas ausente na jornada de trabalho;

Absenteismo voluntario, por doenca, por patologia profissional, legal e compulsorio;
Horas de Capacitacéo;

Pesquisa de clima organizacional.

NoabkowhE

Cumpre esclarecer que os dados de 1 a 6 sdo coletados més a més, ja o constante no item
7 seré efetuado anualmente. Diante da recente implantacao da coleta de dados, os objetos mensurados,
0s objetivos e metas fixados e as concluses quantitativas e qualitativas dai decorrentes sobre a gestdo
de recursos humanos sera parte de um trabalho futuro desta Autarquia.
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7.2 Contratacao de méo de obra de apoio e de estagiarios

7.2.1 Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

UG/Gestao: 533018 / 53207

CNPJ: 13.802.028/0001-94

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos

*Contrato sub-rogado do Ministério da Integracédo Nacional N° 18/2009-M|

Ano do fee Naturers e o c%nmtggizza Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados i
Contrato Contrato Contratadas = M S )
(CNPJ)
Inicio Fim P C P
2014 0] 01/2014-M1* 02.685.728/0001-20 | 18/07/2014 | 19/03/2015 15 3 P
Observacoes:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Diretoria de Administracao.
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7.2.2 Locacdo de Mao de Obra para atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

UG/Gestéo: 533018 / 53207

CNPJ: 13.802.028/0001-94

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucéo das Atividades

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Trabalhadores Contratados

CAno do Area | Natureza Identificacdo Empresa Contratada St sit.
ontrato do Contrato (CNPJ) F M S
Inicio Fim P C P C P C
2013 2 O 11/2012 06.091.637/0001-17 13/12/2012 10/06/2015 5 5 P
2013 12 O 12/2012 09.267.699/0001-25 13/12/2012 13/12/2015 30 16 17 12 P
2013 12 0 15/2013 09.267.699/0001-25 11/09/2013 10/09/2015 12 | 11 6 6 P
2012 4 O 10/2012 02.843.359/0001-56 13/12/2012 11/12/2014 5 5 E
Observagdes:
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LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranga; Superior.

2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informatica: Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
4.  Copeiragem;

5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. TelecomunicagOes;

8. Manutengéo de bens méveis

9. Manutencdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Diretoria de Administragéo.
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7.2.3 Andlise Criticados itens 7.2.1e7.2.2

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste € uma Autarquia vinculada ao
Ministério da Integracdo Nacional recriada por meio da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de
2009. Ainda, por meio do Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, foi regulamentada a estrutura
regimental dessa Autarquia.

O primeiro concurso publico da entidade foi realizado por meio do edital n°
01/2013/Sudeco, de 10 de maio de 2013, de modo que, apenas em outubro do mesmo ano, foram
nomeados 0s novos servidores nas carreiras originarias do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE), quais sejam: Analista Administrativo, Agente Administrativo, Engenheiro, Engenheiro
Ferroviario, Engenheiro de Producdo, Engenheiro Agrénomo, Arquiteto, Contador, Estatistico e
Economista. O 6rgdo conta com o efetivo dos 123 servidores, sendo trés cedidos de outros 6rgaos.
Ainda, cumpre informar que a rotatividade de servidores fica em torno de 50%, sendo assim, a
utilizacdo de terceirizados se faz importante para que a Sudeco cumpra sua misséo institucional.

A Sudeco, sendo uma autarquia relativamente nova, em um passado recente, dependia do
Ministério da Integracdo Nacional tanto em relagdo ao orgamento quanto as instalacdes fisicas e
contratos de prestacdo de servicos com locacdo de médo de obra. Dessa forma, o Ministério da
Integracdo Nacional sub-rogou a Sudeco a contratacdo de servigos continuos de limpeza, que se
encontram vigentes atualmente. Os servigos de vigilancia patrimonial desarmada e recepcionistas
foram cedidos pelo MI até julho de 2014. Com relagdo aos servigos de copeiragem e gargom, 0
contrato ficou vigente até dezembro de 2014.

Foi concluido ainda em 2014 o processo de locacdo da nova sede da Sudeco, e, com isso,
faz-se necessario a contratacdo dos referidos servicos de limpeza, asseio, conservagdo e higienizacao,
recepcionistas e vigilancia patrimonial desarmada, tendo em vista que terd um aumento de metragem,
e, consequentemente, demandara um aumento do quantitativo de méo de obra especializada.

7.2.4 Contratacado de Estagiarios

Com relagdo ao Quadro A.7.2.4, informa-se que a Sudeco ainda ndo conta com programa
de estagio.

7.3 Contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento
propiciada pelo art. 7° da lei n°® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012

A Sudeco possui 0 contrato n® 21/2014 com a empresa B2BR — Business LTDA, para
aquisicdo de suporte técnico especializado de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, com
vigéncia de 12/11/2014 até 12/11/2015. No entanto, este contrato ndo se enquadra em nenhuma das
hipoteses de desoneracdo propiciada pela Lei n® 12.546/2011, tendo em vista que 0 pagamento é
realizado por Unidade de Servigo Técnico (UST) conforme a necessidade de demanda mensal desta
Superintendéncia, e ndo por posto com cessdo de mao de obra.

Além disso, a Sudeco ndo tem contratos firmados com empresas beneficiadas pela

desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 e pelo art. 2° do
Decreto n° 7.828/2012.
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ITEM 8 - GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

institucionais e operacionais, entre as quais se citam:

Servico;

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

Decreto n° 6.403, de 17 de marc¢o de 2008;

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008; e

Norma Operacional MI/SECEX n° 02, de 12 de abril de 2006;

b) Importancia e impacto da frota de veiculos:

A atual frota de veiculos em operacdo nessa Superintendéncia atende as demandas

Transporte de autoridades e servidores no desempenho de atividades externas, em

Realizacdo de atividades de vistorias;

Suporte logistico.

¢) Quantidade de veiculos por categoria e uso:

Categoria de Uso: Veiculos de transporte institucional

Quantidade | Tipo/Categoria do Veiculo Especificaces do Veiculo

02 Fiat Dobl6 1.8 Flex Veiculos | Modelo  tipo  utilitario  para

de Transporte Institucional | transporte de passageiros.
Capacidade de 07  pessoas
(incluindo motorista). Duas portas
dianteiras laterais, uma porta
corredica lateral e uma porta
traseira bipartida.

03 Fiat Palio Weekend 1.4 Flex | Modelo tipo perua (station wagon)
Veiculos de Transporte | para transporte de passageiros.
Institucional Capacidade para 05 pessoas

(incluindo o motorista). Quatro
portas laterais e uma porta traseira.

01 Chevrolet Cruze LT NB 1.8 | Modelo  tipo  utilitario  para
Flex transporte de passageiros.
Veiculo de  transporte Capacidade de 05  pessoas
institucional
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(incluindo motorista). Quatro portas
laterais e uma porta traseira.

06 TOTAL

d) Média anual de quilédmetros rodados:

Tipo do Veiculo Placa Quilometragem Anual
Fiat Dobl6 1.8 Flex JJL-1499 15644 km
Fiat Dobld 1.8 Flex JJL-1509 18680 km
Fiat Palio Weekend 1.4 Flex JJL-1519 19867 km
Fiat Palio Weekend 1.4 Flex JJL-1529 10729 km
Fiat Palio Weekend 1.4 Flex JJL-1539 15329 km
Chevrolet Cruze LT 1.8 Flex 0OVS-9235 4519 km

e) ldade média da frota:
A idade média da frota é de 03 anos.

f) Custos associados & manutencao da frota:

Combustivel R$ 25.311,25
Seguro Automotivo R$ 6.577,78
Franquia de Seguro R$ 13.917,00
o Ainda ndo constam revisdes na frota de
Revisao ¢
veiculos
TOTAL R$ 45.806,03

g) Plano de substituicdo da frota:

Esta Superintendéncia ndo possui um plano de substituicdo de frota, ja que se trata de
veiculos ainda seminovos.

h) RazGes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagéo:

Todos os veiculos acima citados sdo de propriedade dessa Superintendéncia e sua
aquisicdo se deveu a necessidade diaria de locomocao de autoridades e servidores no desempenho de
suas funcbes. Tendo em vista esse tipo de utilizagdo, a compra dos automoveis, no longo prazo,
significou uma economia substancial em comparacéo a possivel locagéo.

i) Estrutura de controles para assegurar uma prestagédo eficiente e econémica do
servico de transporte:

A estrutura de controles de que a Sudeco disp8e para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servico de transporte foi estabelecida por normas e procedimentos expressos no Manual
de Instrucdes de Uso de Veiculos Oficiais de 2012, amplamente divulgado.
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Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste ndo possui frota de veiculos
contratada de terceiros.

8.2 Gestdo do Patrimdnio Imobilirio

Os Quadros A.8.2.1, A.8.2.2.1, A.8.2.2.2 e A.8.2.3 ndo foram preenchidos porque nédo
houve responsabilidade sobre imdveis de propriedade da Unido por parte da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste durante os exercicios de 2013 e 2014.

8.3 Bens Imodveis Locados de Terceiros

Quadro A.8.3 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imdveis
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Locados de Terceiros pela UJ
Exercicio 2014 | Exercicio 2013
Distrito Federal =3 x=1
BRASIL
Brasilia 3 1
Subtotal Brasil x=3 x=1
EXTERIOR PAIS 1 =0 =0
Subtotal Exterior =0 =0
Total (Brasil + Exterior) X=3 r=1

Fonte: Diretoria de Administragéo.
Anélise critica:

Uma vez que ndo ha, sob responsabilidade da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco), imdveis de propriedade da Unido, torna-se necessaria a locacdo de imoveis
de terceiros para que possam ser realizadas as atividades desta Autarquia.

A atual localizacdo da sede da Sudeco, no SBN QD. 02, Lote 11, ED. Apex Brasil, 2°
Subsolo, Brasilia — DF, até julho de 2014, esteve compartilhada no mesmo endereco da sede do
Ministério da Integracdo Nacional (MI).

Com a mudanca do M| para a Esplanada dos Ministérios, a Autarquia permaneceu no ED.
Apex Brasil. Manteve-se toda a infraestrutura (divisorias, mobiliario, etc.) utilizada pelo Ministério,
para continuidade das atividades da Sudeco.

Atualmente, encontra-se em obras a nova sede da Sudeco, localizada no SBN, QD. 01,
Bloco F, Lote 30, ED. Palacio da Agricultura, 18°, 19° e 20° andares, Brasilia— DF. Haverad a mudanca
em definitivo da Sudeco assim gque terminarem as obras, prevista para o primeiro semestre de 2015.
Toda a instalacé@o de infraestrutura para o novo imovel locado serd assumida por esta Autarquia, por
meio de contratos administrativos.
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Desde 2013, o Governo do Distrito Federal (GDF), em parceria com a Sudeco, cedeu um
Box de exposicéo de trabalhos artesanais, localizado na feira de artesanato da torre de TV em Brasilia,
com a finalidade de promover o desenvolvimento de atividades menos favorecidas na Regido Centro-
Oeste, atendida pela Autarquia.
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ITEM 9 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

a) Relacéo dos sistemas e a funcéo de cada um deles.

e SIGED - Sistema de Gestéo Integrado de Dados.
Sistema de controle de tramitacdo de processos.

Os demais sistemas utilizados pela Sudeco séo sistemas do governo e estédo relacionados

abaixo:

e SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores;
e SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse;
e SCDP - Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens.

b) Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades,
suas justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obtencéo dos sistemas.

Sistema

Justificativa

Medidas para obtencéo

Sistema de Controle de
Patriménio

Com a recente aquisicéo de
patrimdnio proprio, a Sudeco
necessita de software
informatizado para realizar o
controle patrimonial.

Esta sendo feita pesquisa
junto a outros 6rgdos da
administracdo publica para se
encontrar um sistema que
atenda as necessidades da
Sudeco.

Sistema Eletronico de
Informacdes — SEI

Esse sistema ird substituir o
SIGED atualmente utilizado
pela Sudeco. O objetivo é
gerenciar documentos e
processos de forma
totalmente eletronica,
eliminando tramitacdo fisica
e uso de papel e, com isso,
reduzir o tempo das
atividades administrativas.

Esta sendo estudada a
implantacéo do SEl e a
migracdo de dados do antigo
sistema (SIGED).

Sistema de Estatistica e
Indicadores

Possibilitar a execugéo de
planejamento estatistico para
atender a populacdo de forma
abrangente efetiva, rapida e
transparente.

Esta sendo preparada a
infraestrutura necessaria para
instalacdo do sistema de
estatistica. Apds isso sera
iniciado o processo de
aquisicdo desse sistema.

Sistema de Backup

Prevenir a perda de dados
e/ou informagdes em caso de
sinistros ou falhas de sistema,
bem como garantir a
restauracdo de forma rapida e
eficiente para prover o

Foi aberto processo de
contratacdo que se encontra
em tramite nesta
Superintendéncia.
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perfeito funcionamento dos
sistemas de Tecnologia da
Informacéo da Sudeco.
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demonstragdo dos custos relacionados a cada contrato, dados dos fornecedores e vigéncia.

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2014

N° do Fornecedores Valores
Objeto Vigéncia : Custo Desembolsados
Contrato CNPJ Denominag&o 2014
18/2014 | Ativos de Rede oo 00.395.228/0001-28 CPD Informética R$190.50890 | R$167.032,90
19/2014 Ativos de Rede égggig a 00.395.228/0001-28 CPD Informética R$ 640.861,78 R$ 393.959,6
12/2014 Expresso (e-mail) ﬁggig a 33.683.111/0001-07 Serpro R$ 21.855,00 R$ 0,00
20/2014 Infovia (Internet) gggig a 33.683.111/0001-07 Serpro R$ 109.200,00 R$ 0,00
Cabeamento Estruturado
07/2014 (cabeamento elétrico e cabeamento 82;5812 a 05.455.684/0001-30 Control R$ 1.000.877,40 R$ 417.163,22
de rede)
Servigos de T1 (Servicos de Tl 11/2014 a i
21/2014 solicitados sob demanda) 11/2015 01.162.636/0001-00 B2BR R$ 1.410.512,40 R$ 0,00
Solugdo de Segurangq (Anp:wrus 08/2014 a
09/2014 para computadores, dispositivos 08/2016 01.707.536/0001-04 ISH R$ 103.835,56 R$ 0,00
maveis e protecdo para servidores)
Firewall (dispositivo de seguranga
23/2014 para controlar entrada e saida de ﬁggig a 09.137.728/0001-34 NTSEC R$ 1.618.496,08 R$ 1.416.341,34
dados na rede Sudeco)
28/2014 | Microcomputador Portatil igggi‘?‘ a 61.797.924/0007-40 HP R$ 102.030,00 R$ 0,00
29/2014 Microcomputador égggig a 61.797.924/0007-40 HP R$ 328.000,00 R$ 0,00

¢) Relacdo dos contratos que vigeram no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, incluindo a descricdo de seus objetos,
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11/2014 a

22/2014 VOIP 11/2015 02.277.205/0001-44 Vert R$ 761.980,78 R$ 554.310,44
C 12/2014 a .
2712014 Telefonia Movel 12/2015 02.558.157/0001-62 Vivo R$ 130.088,40 R$ 0,00
- 12/2014 a
30/2014 Telefonia Fixa 12/2015 33.530.486/0001-29 Embratel R$ 41.577,84 R$ 0,00
o 12/2014 a
26/2014 Plataforma Corporativa (intranet) 12/2015 10.213.834/0001-39 Infosolo R$ 5.518.750,00 R$ 3.435.750,00

Fonte: Diretoria de Administracéo.
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ITEM 10 - GESTAO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

Avaliacdo

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis - -
Sim | Nao

1| Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo a

associagles e cooperativas de catadores, conforme dispfe o Decreto n® 5.940/2006? X

As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no
Decreto n° 7.746/2012?

A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
novembro de 20127

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos o0s
topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementacdo das agdes definidas no PLS s&o publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados X
8! medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracgdes Gerais

No final de 2014 para 2015, foi implantado o Projeto Esplanada Sustentavel no ambito da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste/Sudeco, adotando um conjunto de programas e atividades para melhorar a
qualidade no gasto publico, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioecondmica. Em sua fase inicial, o projeto
promoverd a divulgacao e estimularé a implantacdo dos principais programas de sustentabilidade do governo federal:

e Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG;
e Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica — PROCEL;
e  Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P.

Por meio da Portaria Sudeco n° 23, de 12 de fevereiro de 2015, foram estabelecidas as boas préaticas de gestdo e uso
de energia elétrica e de dgua nos 6rgdos e nas entidades da Administracdo Publica Federal. Dessa forma, a Sudeco
tem a expectativa de reduzir cerca de 30% do consumo de &gua e energia, cumprindo de imediato as normas da
portaria e as praticas a serem adotadas pelos servidores e pelo 6rgao.

A Sudeco adotou no exercicio critérios sobre sustentabilidade ambiental, buscando garantir a execugdo de medidas
estabelecidas em relacdo aos processos licitatorios e as contratagdes de servigos e obras. Essas medidas viabilizaram
a adocdo de exigéncias e padrdes de consumo pelo 6rgdo, promovendo um avango nos procedimentos de compras e
contratagdes, em conformidade com os principios basicos de isonomia nos processos licitatérios, obedecendo, ainda,
as disposices estabelecidas no Decreto n® 7.746/2012.

As exigéncias adotadas para a habilitacdo de empresas em algumas licitagcBes requereram a ado¢do de boas praticas
de otimizacdo de recursos, reducdo de desperdicio e menor poluicdo ambiental para o objeto de contrato para 0s
servigcos de limpeza, asseio e conservagao predial. Nesse sentido, a apresentacdo de alguns critérios adotados
demonstram o esforgo da Sudeco na efetivagdo de licitagBes sustentaveis, considerando a importancia desta atividade
como contribuigdo e garantia para o desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Diretoria de Administracéo.
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ITEM 11 - ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de deliberac6es exaradas em acordédo do TCU

Os Programas da Sudeco, além de fiscalizados e auditados por esta Autarquia, sdo objetos

de fiscalizacéo e auditoria por parte dos 6rgéos de Controle Interno e Externo. Mecanismo esse que
fortalece o controle da utilizacdo dos recursos da Unido destinados ao financiamento do
desenvolvimento do Centro-Oeste.

Para atender as determinagdes e recomendacdes que estdo em acérddos do TCU, a Sudeco

adota as devidas providéncias que podem ser visualizadas nos seguintes quadros.

11.1.1 Deliberacgdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Codigo SIORG

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Descricéo da Deliberagéo

Providéncias Adotadas
Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo

Fonte: Auditoria.

N&o houve nenhuma deliberacdo do TCU para esta UJ atendida no exercicio.
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11.1.2 Deliberacgdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.1.2 — Situacdo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco 100113

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicagdo Expedida
01 019.625/2014-6 N° 3443/2014 — TCU — Plenario 9.4 e subitens Recomendacéo Oficio 1597/2014-TCU/SECEX-MT, DE
16/12/2014.
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Sudeco/Governo do Estado do Mato Grosso (SECOPA) 100113

Descricdo da Deliberacdo

Dar ciéncia aos conveniados, Sudeco e Estado de Mato Grosso, além da Secopa/MT, das seguintes constatagdes, verificadas no Convénio 03748/2013 (SIAFI 783229) e no Contrato
008/2013/Secopa: que a aplicacdo de recursos publicos fora da vigéncia do convénio, caso ndo haja justificativa plausivel, constitui irregularidade, podendo configurar ato de gestdo
ilegal e acarretar a responsabilizacdo dos agentes envolvidos, nos termos da legislagcdo em vigor, em especial o art. 52, inciso V, da Portaria Interministerial CGU/MF/MP 507/2011;
da necessidade de uma averiguacao criteriosa dos elementos discutidos, administracéo local, de mao-de-obra, reducdo de ICMS para material betuminoso, desoneracao referente a
méo-de-obra, tendo em vista a evitar quaisquer fatores que possam afetar as analises e conclusfes consignadas, como, por exemplo, jogo de planilhas, em eventual celebracdo de
aditivo; da necessidade de aferir adequadamente a efetividade dos custos apropriados nos orgamentos, como Administracdo Local e seus correlatos, apropriando, por exemplo, o
nimero de trabalhadores contratados e em atuacdo na obra, observando-se que tais itens, embora constem do Contrato 008/2013/Secopa, ndo foram abrangidos pelo Convénio
03748/2013 (SIAFI 783229); da necessidade da efetiva repactuagdo do Contrato 008/2013/Secopa, conforme indicado por meio do Oficio 333/Seinfra/Secopa/2014, mediante
revisdo dos pagamentos indevidos a titulo de polimeros, haja vista que, embora previsto no contrato, ndo se utilizou polimero na execucdo da massa asfaltica empregada, observando-
se ainda que a utilizagcdo de polimeros ndo foi prevista no convénio; da necessidade de apuragdo e ajustes decorrentes das diferencas de preco decorrentes da reducao integral da
base de célculo de materiais betuminosos, quando do célculo do ICMS, conforme legislagdo estadual - até 31/7/2014: art. 31 do Anexo VIII do Regulamento do ICMS de Mato
Grosso, aprovado pelo Decreto 1.944, de 6 de outubro de 1989, com redagdo dada pelo Decreto 2.254, de 26 de novembro de 2009; a partir de 1°/8/2014: art. 47 do Anexo V do
Regulamento do ICMS de Mato Grosso, aprovado pelo Decreto 2.212, de 20 de marco de 2014; de que o contrato, as medicdes e repactuacdes referentes ao Convénio 03748/2013
(SIAFI 783229), cujas obras sdo objeto do Contrato 008/2013/Secopa, no tocante aos servicos faturados entre 1°/1/2014 e 31/12/2014, devem retratar a desoneracdo da folha de
pagamento das empresas de construgdo de obras de infraestrutura, instituida pela Lei 12.546/2011 (ap6s alteragBes introduzidas pela Lei 12.844/2013), em respeito ao art. 65, 8 5°,
da Lei 8.666/1993.
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Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Diretoria de Implementacdo e Gestdo de Fundos- DIPGF/Diretoria de Administracdo - DA/Sudeco

100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A recomendacdo ndo foi cumprida no ano de exercicio, pois a sessdo que originou acérdao foi dia 03/12/2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Fatores negativos: O fator tempo impediu a adog&o de providéncias no exercicio de 2014, porém ja no comeco de 2015 os setores responsaveis ja adotaram medidas para responder

as recomendacdes.

Fonte: Auditoria.

Os acorddos dos Fundos Constitucionais serdo apresentados pelo setor responsavel.
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11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

O mesmo tratamento de fiscalizacdo e auditoria dos programas da Sudeco, mencionados no item anterior, ocorrem para as recomendacoes

da Controladoria-Geral da Unido — CGU.
Os resultados estéo registrados nas tabelas abaixo.
11.2.1 Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 — Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa

Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco

100113

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
o1 i i Oficio n° 735/2014/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de
10/01/2014.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacéo

de 05/08/2013.

Solicitacdo para indicar, até 15/02/2014, elementos de fato que levaram a conclusdo de que o Convénio n° 629491 reunia as caracteristicas necessarias para a prorrogacdo da
validade e que ocasionaram a mudanga de posicionamento dessa Autarquia, com a consequente ndo adocao das medidas previstas na Nota Técnica n°060/2013/DPA/Sudeco/MI,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cddigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos- DIPGF/Diretoria de Administragdo - DA/Sudeco

100113

Sintese da Providéncia Adotada
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Em 30 de maio de 2014 respondemos com o oficio n° 914/2014/AUDINT/Sudeco, pedindo prorrogacao de prazo de 30 dias para atendimento da diligéncia e encaminhamento da
TCE. Diligéncia concluida com o encaminhamento da TCE do Municipio de Colniza/MT, Convénio 629491/2008, no dia 02 de agosto de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

A TCE foi instaurada e remetida ao TCU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Fatores Negativos: Tivemos alguns problemas na instauracéo referida TCE por falta de capacitacdo dos servidores e também pelo tempo levado a atender de forma satisfatoria a
diligéncia.

Fatores Positivos: Observar que se precisa de melhoria no setor responsavel pela Prestagdo de Contas para encaminhar e cobrar tempestivamente os convenentes. Houve o
treinamento de pessoal para a instauragdo de TCE.

Fonte: Auditoria.

11.2.2 Recomendacgdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2 — Situacdo das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ Sudeco 100113

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
02 i i Oficio n°22779/2014/DIINT/DI/SFC/CGU-PR,
09/09/ 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ Sudeco 100113

Descricdo da Recomendacdo

Denuncia de suposta irregularidade quanto a execugdo do objeto dos Convénios n° 732881 e n° 748293, relatando que a barreira de contencéo esta em desacordo com o projetado,
comprometendo, inclusive, a efetiva contengdo em situacGes de cheia do rio.

182



Em consulta ao SICONV, verifica-se que o inicio da vigéncia do Convénio n° 732881 ocorreu em 23/12/2010 e o término em 17/07/2014, sendo que a data limite para a prestacdo
de contas esta registrada como sendo 16/08/2014. Entretanto, a situagdo do convénio ainda se encontra em “Aguardando Prestagdo de Contas”.

Considerando que foi extrapolado o prazo para a prestacao de contas, solicito que se exija a apresentacdo desta ou o recolhimento dos recursos, incluidos os rendimentos da aplicacéo
no mercado financeiro, atualizados monetariamente e acrescidos de juros de mora, na forma da lei, e que, caso o convenente se omita, instaure-se a TCE para a repara¢do do dano
ao erario.

Quanto ao Convénio n° 748293, o inicio vigéncia ocorreu em 20/12/2010 e o término em 27/08/2014, sendo que a data limite para a prestacdo de contas esta registrada como sendo
26/09/2014. A situagdo do convénio se encontra como “Aguardando Prestagdo de Contas”. Solicita-se que se acompanhe 0 prazo para, no caso de omissdo do convenente, seguir a
mesma recomendacdo do item 4, em relacdo a este convénio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/ Sudeco 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

As recomendagdes ndo foram cumpridas em 2014, devido a espera da analise dos documentos e também da parte fisica da obra. Porém, ja foram tomadas providéncias. Em
24/09/2014 foi enviado oficio n°1866/2014/CGEP/DA/Sudeco ao prefeito de Aruand, solicitando a insercdo da Prestacdo de Contas Final no SICONV.

Houve um Despacho n°190/2014/AUDINT/Sudeco, de 25/09/2014 solicitando vistoria/fiscalizacdo dos referidos convénios para novembro/14, a vistoria foi realizada no periodo
de 03 e 06/11/14. Para a conclusdo da demanda, o setor responsavel aguarda o restante da documentacéo para a finalizacéo do relatorio técnico e anélise da prestagdo de contas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Fatores Positivos: A vistoria/fiscalizagdo foi realizada e pedido ao Municipio a documentagdo que faltava.
Fatores Negativos: A demora ao atendimento do pedido das documentagdes do convenente e das anélises relativas ao convénio.

Fonte: Auditoria.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ Sudeco 100113

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 RED n° 00212.000034/2011-70 de 29/06/2011 2111221127 Oficio n° 3567/2014/DIINT/DI/SFC/CGU-PR,
de 11/02/2014 e Nota Técnica n°
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285/2014/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de
07/02/2014.

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/ Sudeco 100113

Descricéo da Recomendacéo

Fiscalizagdo da Prefeitura aponta irregularidades nos fundos de vala escavados para a colocagdo da tubulacéo e ndo anota no diario de obra a providéncia corretiva necessaria, nem
faz o controle do atendimento da recomendacéo, apesar de atestar plenamente a execucdo do servico; Os servicos executados irregularmente foram pagos sem que as falhas tenham
sido sanadas; Prefeitura aponta irregularidades na execuc¢éo das bocas de lobo, mas ndo exige pronta reparacdo; Nao houve realizacdo de ensaio dos tubos; Assentamento de tubos
com defeitos; Construtora néo sinaliza a obra de drenagem enquanto executa os servicos; Prefeitura realiza pagamentos contratuais apesar da engenharia apontar irregularidades na
execucdo; Tijolos mal assentados, deixando fenas nas bocas de lobo; Irregularidades nas bocas de lobo; Sobrepreco de R$ 776.123,77 na planilha orcamentaria da obra de drenagem
e pavimentacdo asfaltica do bairro Jardim das Palmeiras, adjudicada & empresa Terravan Engenharia LTDA — Concorréncia Publica n° 007/2009; Auséncia de pavimentacéo na
totalidade das vias em que havera obras de drenagem e falta de solucdo de capacitacéo para a destinacéo final das aguas pluviais coletadas, potencializando o risco de subutilizacao
do objeto; Fiscal indica falhas na execucdo das bocas de lobo, o que ndo impede a Prefeitura de atestar medigéo integral e pagar a etapa como se houvesse realizacdo plena do
servico; Fiscalizacdo da Prefeitura aponta irregularidade na compactacdo do reaterro e ndo anota no diario de obra o controle do atendimento da recomendacéo pelo contratado;
Prefeitura pagou indevidamente servigcos ndo realizados de lastro com seixo rolado e prometeu ressarcir prejuizo mediante glosa nos pagamentos futuros, desobrigando o contratado
de executar item previsto no projeto por entender ser dispensavel, embora ndo tenha havido autorizacdo formal do concedente e da projetista para a alteracdo do projeto; Contratado
executa obras em supervisdo técnica de engenheiro; Falta de objetividade na execugdo do cronograma fisico; Prefeitura faz anotacéo em diério, mas ndo impede servigos de colocacdo
dos tubos de 1.200mm danificados; Engenheiro fiscal da obra determina a retirada injustificada, do pescoco dos pogos de visita; Atraso na entrega da obra; Falta de compactagéo do
leito das valas e do dolo trabalhado; Falhas na construgdo de bocas de lobo; Servicos de regularizacéo e compactagdo de fundo de valas superestimados em 30.872,10 m?, equivalente
ao valor de R$ 65.757,57, com medicéo e pagamento de R$ 28.467,06 sem a devida contraprestacéo; Precariedade do projeto em néo definir a largura das ruas contempladas com
rede de drenagem, causando falhas na locagdo das bocas de lobo inicialmente construidas; Projeto bésico ndo especifica as caixas de rua das travessas e ruas secundarias; Por falta
de engenheiro da contratada no canteiro de obras, fiscal da Prefeitura atuava na orientagcdo do encarregado da construtora, esquecendo-se, todavia, de efetuar registros quanto ao
atendimento ou ndo no diario de obras; Auséncia de acompanhamento pela fiscal do contrato; Medicdo e pagamento de R$ 405.068,00 na obra de drenagem de aguas pluviais sem
a contraprestacdo dos respectivos servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Implementacéo e Gestdo de Fundos/ Sudeco 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Fonte: Auditoria.
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11.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n 8.730/93

Referente a entrega da declaracdo de bens e rendas (DBR), o cumprimento das obrigacGes
fixadas pela Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, e no art. 13 da Lei n° 8.429, de 2 de junho de
1992, esta demonstrada por intermédio do Quadro A.11.3, o qual especifica, dentro da classificacdo
de cargos e funcdes obrigados pela referida Lei a entregar a DBR, a quantidade de pessoas submetidas
a obrigacdo em cada um dos momentos: posse ou inicio do exercicio na fungdo ou cargo; fim do
exercicio de cargo; fim de exercicio financeiro.

A Sudeco exige a entrega da declaracdo no inicio e no fim do exercicio de cargo ou de
funcdo comissionada. Posteriormente, o gerenciamento do cumprimento dos dispositivos da referida
Lei no ambito da Sudeco, quanto a entrega da DBR no fim do exercicio financeiro encontra-se
fundamentada no § 4° do art. 13 da Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992, e no art. 2° da Instrugéo
Normativa - TCU n° 65, de 20 de abril de 2011.

Cumpre esclarecer que esta Autarquia ndo possui em seu quadro, autoridades
mencionadas nos incisos | a VI do art. 1° da Lei n° 8.730, de 1993, ficando, portanto, isenta do
cumprimento do disposto no 8§ 2° do art. 1° da referida lei, e no art. 5° da Instru¢cdo Normativa - TCU
n® 65, de 20 de abril de 2011.

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigac¢des Impostas pela Lei n® 8.730/93

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relacéo as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exerciciode | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo’ Cargo’ Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR Né&o ha Né&o ha N&o ha
(Incisos | a V1 do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR N&o ha N&o ha N&o ha
n°8.730/93) Né&o cumpriram a obrigagdo N&o ha N&o ha Né&o ha
Obrigados a entregar a DBR N&o ha N&o ha Né&o ha
Cargos Eletivos Entregaram a DBR Né&o ha Né&o ha N&o ha
N&o cumpriram a obrigagao Né&o ha Né&o ha N&o ha
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 91 49 63
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR 91 49 63
Confianca ou em comissao) | N&o cumpriram a obrigagio 0 0 0

Fonte: Extrator de dados DW e Extrator SIAPE, planilhas de controle interno.
11.3.2 Situacéo do Cumprimento das Obrigagdes

A &rea de recursos humanos € a unidade interna incumbida de gerenciar a recepc¢do da
DBR no ambito da Sudeco. Nao ha registro de servidor que ndo tenha cumprido a obrigacdo de
entregar a DBR nesta Autarquia. Dado o numero reduzido de servidores no quadro, a
Superintendéncia ainda ndo dispde de sistema informatizado para o gerenciamento da entrega da
DBR, que atualmente é feita diretamente com a auditoria nos assentamentos funcionais dos
servidores.

185



A recepcdo da declaracgéo é feita em papel, no inicio e no fim do exercicio de cargo ou de
funcdo comissionada. Posteriormente, o gerenciamento do cumprimento dos dispositivos da referida
Lei no ambito da Sudeco, quanto a entrega da DBR no fim do exercicio financeiro, é efetuado através

da sistematica de autorizacdo para acesso as informagdes constantes da base de dados da Receita
Federal do Brasil.

Dada a necessidade de preservacédo do sigilo fiscal das informacges constantes da DBR,
esses documentos séo guardados em envelopes lacrados dentro da pasta funcional do servidor que

permanece em arquivo com acesso restrito aos servidores que trabalham na area de recursos humanos
da Superintendéncia.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de
medidas . 5 i
L T R Dispensadas N&o remetidas ao TCU
internas Débito TS Argquivamento Né&o enviadas
<R$ Prazo Casos* > 180 dias do | Remetidas
75.000 | > 10 anos Recebimento N&o Débito < R$ exercicio ao TCU
Débito Comprovagéo 75.000 instauracao*
3 0 0 0 0 0 0 0 3

Fonte: Diretoria de Administracao.
* Especificar razoes.

Foram remetidas a Controladoria-Geral da Unido-CGU, durante o exercicio de 2014, o
total de 3 (trés) Tomadas de Contas Especiais, nos meses de julho, agosto e novembro referentes aos
Municipios de Santo Antdnio do Descoberto (Convénio 728831/2009), Colniza-MT (Convénio
629491/2008) e Nova Gloria (1118/2008), respectivamente, conforme inciso Il do artigo 10° da
Instrucdo Normativa n°® 71/2012/TCU.

11.5 Alimentagéo SIASG E SICONV

Quadro A.11.5 — Declaracéo de insercao e atualizacéo de dados no SIASG e SICONV
' DECLARACAO

' Eu, Cleber Avila Ferreira, CPF n°581.398.261-20, Superintendente,

| exercido na Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste declaro junto aos

‘ orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 21 de‘Maio-de 2015.

\ / NN
[ WK\
CLEBER AVILA
) /

‘ 581.39 81261-20 e ‘
| [ |
| SUPERINTENDENTE DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-

OESTE ‘
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ITEM 12 — INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A adogdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 estdo sendo
aplicadas em consonancia com as orientac6es contidas no Manual SIAFI, por meio da macrofungéo
020330 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes. Entretanto, o controle da depreciacao é feito
de modo ainda ndo apropriado, por meio de planilhas Excel, tendo por base o documento habil de
incorporacdo de bens no SIAFI.

A Sudeco segue a tabela de vida util por conta contabil, conforme a macrofuncéo 020330.
A depreciacdo € calculada pelo método das quotas constantes, as taxas anuais variam de
6,67% a 20,00%, onde o reconhecimento do valor depreciavel é feito até que o valor liquido contabil

do bem seja igual ao valor residual.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricdo Taxas de depreciacdo estimada
Veiculos em geral 6,67%

Veiculos de tragdo mecanica 6,67%

Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 10 %

Aparelhos e utensilios domésticos 10 %

Maquinas, instalacdes e utens.de escritorio 10 %

Mobiliario em geral 10 %
Equipamento de processamento de dados 20 %

No exercicio financeiro de 2014 foi registrado a conta da depreciagdo o valor de R$
39.134,26, valor este levado a conta de variagfes passivas. A adogdo deste procedimento propicia
dados gerenciais importantes em vista da apuracao dos custos operacionais decorrentes dos desgastes,
utilizacdo dos ativos da entidade, com reflexo direto no resultado do exercicio. Desse modo, 0
resultado apurado é reduzido para que o patrimonio da entidade seja adequadamente demonstrado.

12.2 Apuracéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

Por ser a Sudeco uma autarquia nova, criada em maio de 2011, o Sistema de Informacdes
de Custos — SIC esta em fase de estudos para futura implementacéo. Além disso, conforme ja relatado
no subitem 5.5, a entidade ndo possui uma gestao, ou sistema, de custos estabelecida.

12.3 Conformidade Contabil

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orgcamentéria, financeira e
patrimonial consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. A unidade jurisdicionada 533018
(Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste) tenta seguir a0 maximo a macrofuncao —
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020315 — Conformidade Contabil apesar da falta de servidores na Coordenacao-Geral de Execucdo
Orcamentéria, Financeira, Contabilidade e Prestacdo de Contas.

A Conformidade Contabil sera realizada pelo responsavel do registro de conformidade,

no caso da Sudeco, realizada pelo contador e terd como base os Principios e Normas Contabeis
Aplicaveis ao Setor Publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos Registros de Gestéo,
o Manual SIAFI, e outros instrumentos que subsidiem o processo de analise realizada pelo
responsavel pelo seu registro.

A validacdo dos registros contabeis no SIAFI, com base em documentacdo habil,

realizada pela Conformidade de Registros de Gestdo atende ao previsto no item 11 da NBC T 16.5
do Conselho Federal de Contabilidade, em funcédo do disposto no item 2.1.2.

1)

2)

3)

4)

Foram observadas durante o exercicio de 2014 as seguintes ocorréncias:
315-ALERTA - FALTA/RESTRIQAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO

Descricdo: Pendéncia. Ocorre quando a UG deixa de registrar a Conformidade de
Registros de Gestdo em decorréncia dos registros efetuados pela prépria unidade. Aplica-
se também pela existéncia de restricdo na Conformidade de Registros de Gestao.

Fato Gerador: Auséncia de registro de conformidade de gestéo nos dias 10/jun, 01/jul,
01/set, 08 e 27/out e 19/nov/14.

642 — RESSALVA - FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBIL

Descricdo: Conciliacdo. A falta dos registros de depreciacdo de ativos permanentes
impossibilita o adequado conhecimento da realidade contébil do patriménio, com
reflexos negativos sobre o resultado do patrimdnio, aléem de conduzir a inobservancia de
procedimentos de contetdo fiscal e legal. A restricdo acontecera quando ndo houver o
registro ou quando a evolugdo de um més para outro ndo estiver condizente com o célculo
acumulado no decorrer do exercicio.

Fato Gerador: Auséncia de registro de depreciacdo nos meses de abril, maio e junho de
2014.

656 — RESSALVA — CONVENIOS A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

Descricdo: Pendéncia. Pela falta de prestagéo de contas final que deve ser apresentada
até sessenta dias ap0s o término da vigéncia do Convénio.

Fato gerador: Pendéncias verificadas durante todo o exercicio de 2014 e nédo
regularizadas dentro do exercicio por falta de servidores nas areas envolvidas e/ou por
falta de apresentacéo da documentacdo por parte dos convenentes.

657 — RESSALVA - CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA

Descricdo: Pendéncia. Pela falta do pronunciamento do concedente apos sessenta dias
do recebimento da prestacdo de contas final.
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Fato gerador: Pendéncias verificadas durante todo o exercicio de 2014 e néo
regularizadas dentro do exercicio por falta de servidores nas areas envolvidas e/ou por
falta de apresentacdo da documentacdo por parte dos convenentes.

5) 659 — RESSALVA — CONVENIOS A LIBERAR EXPIRADOS
Descricao: Pendéncia. Pela permanéncia de saldo a liberar que deve ser regularizado até
a data da prestacdo de contas final.

Fato gerador: Pendéncias verificadas durante todo o exercicio de 2014 e néo
regularizadas dentro do exercicio por falta de servidores nas areas envolvidas e/ou por
falta de apresentacdo da documentacdo por parte dos convenentes.

6) 674 — RESSALVA -SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT.PAS.CIRCULANTE

Descricdo: Pendéncia. A existéncia de saldos alongados e/ou indevidos em contas de
carater transitorio no Passivo Circulante, indica a falta de analise periddica de tais saldos,
podendo impactar no adequado controle, além de interferir nos indices econémico-
financeiros extraidos a partir desses saldos, ou ainda pela presenca de saldos indevidos.
Indica ainda, que os saldos nao foram regularizados até a data de fechamento contabil
do més.

Fato gerador: Existéncia de saldos alongados nos meses de abril, maio, junho e
dezembro de 2014. Sendo que os saldos alongados do més de dezembro ainda ndo foram
regularizados até o presente momento devido a mudanca no Plano de Contas do Setor
Publico — PCASP.

7) 736 — RESSALVA — FALTA REGISTRO CONFORMIDADE CONTABIL

Descricdo: Pendéncia. Ocorre quando a UG, Orgdo ou Orgao Superior deixa de registrar
no sistema a conformidade contébil no prazo estipulado na confecmes.

Fato gerador: Deixou de registrar a conformidade contéabil no sistema nos meses de
abril e maio pela auséncia de responsavel no setor.

12.8 Relatorio de Auditoria Independente
Considerando que ndo ha previsdo legal sobre a necessidade de relatério de auditor

independente sobre as demonstracdes contabeis, ndo foi realizada a contratacdo desse servico pela
entidade.
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ITEM 13 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE GESTAQ
13.1 Outras Informactes Consideradas Relevantes pela UJ
ACOES RELEVANTES

e Instituicdo da Comisséo de Etica da Sudeco — instituicdo da Comisséo de Etica da
Sudeco, pela Portaria Sudeco n° 142, de 22 de julho de 2014;

e GDPGPE e GDACE - realizadas avaliagdes de desempenho individual e
institucional e o pagamento da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo e da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Cargos
Especificos;

e Procuradoria Federal Especializada — estruturacdo da PFE — Sudeco com a
ampliacdo do nimero de Procuradores Federais em exercicio na unidade;

¢ Monitoramento — implementadas as reunides de Monitoramento e Controle com a
participacdo dos Diretores e do Superintendente para o0 acompanhamento das
principais atividades da Sudeco;

e Indicadores de desempenho — elaborados os indicadores de desempenho da
autarquia e a avaliacdo dos resultados obtidos no Primeiro Ciclo de Avaliacao;

e Padronizacdo de minutas — serdo adotadas as minutas padrdo de contratos e
convénios elaboradas pela Advocacia Geral da Unido — AGU com o objetivo de
garantir a celeridade dos processos;

e Gestdo de documentos — iniciadas acdes para a elaboracdo da Politica Arquivistica
e do Programa de Gestdo Documental da Superintendéncia;

e “Rede Sudeco” — aquisi¢do de software corporativo;

e Cartilha — publicada cartilha com os critérios e as prioridades da Sudeco para
alocacdo de recursos orcamentarios oriundos de Emendas Parlamentares, Emendas
de Bancadas ou Emendas de Comisséo e do Relator-Geral, propostos ao Orcamento
Geral da Unido (OGU);

e Parceria Sudeco e SENIR - transferéncia a Sudeco da gestdo e da fiscalizacdo de
projetos da Secretaria Nacional de Irrigacdo do Ministério da Integracdo Nacional —
SENIR (R$ 430 milhdes) acerca de iniciativas da agricultura irrigada para a
promocdo do desenvolvimento e o combate as desigualdades regionais, como a
implantacdo de sistemas e projetos de irrigacdo, a elaboracdo de estudos e a
implantacéo de obras;

e Atracdo de Investimentos — assinado Acordo de Cooperacdo Técnica entre o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e a Sudeco para o
intercdmbio de informacdes e facilitagdo de investimentos produtivos no pais. Assim,
a Sudeco passou a integrar a base da Rede Nacional de InformagOes sobre o
Investimento (RENAI);
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e Sudeco e BNDES - Parceria entre Sudeco e 0 BNDES visando a execucdo de
projetos em areas estratégicas de atuacdo da Superintendéncia.

e Projeto Esplanada Sustentavel (PES) — implementacdo do projeto para incentivar
acOes voltadas ao uso racional de recursos naturais e para promover a
sustentabilidade ambiental e socioecondmica na Administracéo Publica Federal.

e Plano Anual de Capacitacdo — iniciou-se a elaboragcdo do Plano Anual de
Capacitacdo por meio do levantamento das necessidades de capacitacdo dos
servidores.

PROGRAMAS E ACOES EM ANDAMENTO

e Projeto de Capacitacdo e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva dos Residuos
Solidos Urbanos (Parceria Sebrae/Sudeco);

e Projeto “Rota do Artesanato”;

e Projeto “Mulheres que fazem”;

e Programa Tematico de Patrulhas Mecanizadas (PPM);

e Programa Tematico de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PDS); e

e Acordo de Cooperacdo Técnica para a realizacdo dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA);

e Acordo de Cooperacdo RENAI/Sudeco — A Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco) assinou um acordo de cooperagdo com a Rede Nacional
de Informacdes sobre o Investimento (RENAI) para promover o intercambio de
informacdes sobre projetos de investimentos produtivos.

CONVENIOS - Obras e servicos de engenharia

Em 2014, a equipe de engenharia da Diretoria de Implementacgdo e Gestio de Fundos —
DIPGF foi responsavel pelas atividades técnicas de aprovacdo, fiscalizacdo e acompanhamento de
projetos de obras civis desenvolvidas nos convénios.

Esses convénios sdo acordos que disciplinam a transferéncia voluntaria de recursos
financeiros federais para execucdo descentralizada de programa de governo de interesse reciproco de
mutua cooperacao.

Nesse sentido, as atividades desenvolvidas pela referida area técnica foram as
andlises/aprovacdes de propostas de projetos de obras e a verificacdo do bom andamento das obras
civis realizadas no &mbito dos convénios por meio de vistoria.

Na fase de analise, foi verificada a conformidade do projeto, ou seja, se 0 objeto solicitado
e as especificacOes técnicas apresentadas estavam dentro das normas técnicas vigentes.
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Se, apos a analise, ainda tivesse sido constatada alguma irregularidade pelo engenheiro
responsavel, este emitia um documento denominado “anélise técnica” para indicar as pendéncias.
Caso ndo existissem mais irregularidades, emitia-se outro documento denominado “parecer técnico”
para a aprovacgéo da proposta de conveénio.

Além disso, a insercdo desta documentacdo no Sistema de Gestdo de convénios e
Contratos de Repasse do governo federal (SICONV) pelo engenheiro responsavel pela analise
documental do convénio tornou mais 4gil o acompanhamento para a celebracdo do convénio por
ambas as partes, convenente e concedente.

A atividade de vistoria/fiscalizacdo possibilitou o acompanhamento da aplicacdo dos
recursos publicos com o intuito de evitar distor¢Oes, indicar divergéncias e erros de execucao
transcorridos no decorrer das obras. A importancia disso € que o gestor do convénio pode utilizar tais
informac0des para embasar a sua decisdo no momento da liberacéo de parcelas e/ou na aprovacgao final
do convénio.

PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA

Ha a intencdo de se prestar alguns esclarecimentos. Primeiramente, no que se refere ao
exercicio de 2014, foram elaborados 250 (duzentos e cinquenta) Pareceres, 109 (cento e nove) Notas,
184 (cento e oitenta e quatro) Despachos e 11 (onze) Cotas. Neste contexto, 159 (cento e cinquenta
e nove) pareceres se referem a analise prévia e convalidacdo de minutas de convénios e termos
aditivos. Outros 91 (noventa e um) se referem a licitagdes e contratos, acordo de cooperacgdo, analise
de minuta de portaria, capacitacdo de servidores, entre outros assuntos.

No que tange as manifestagdes sobre a celebracdo de convénios, destacam-se:

e O Parecer n° 00169/2014/COORD/PF-Sudeco/PGF/AGU, tendo o ajuste o valor
global de R$ 8.097.150,00 (oito milhdes, noventa e sete mil, cento e cinquenta reais);

e O Parecer n° 00231/2014/COORD/PF-Sudeco/PGF/AGU, tendo o ajuste o valor
global de R$ 3.174.000,00 (trés milhdes, cento e setenta e quatro mil reais);

e O Parecer n° 00251/2014/COORD/PF-Sudeco/PGF/AGU, tendo o ajuste o valor
global de R$ 4.069.168,58 (quatro milhdes, sessenta e nove mil, cento e sessenta e
oito reais e cinquenta e oito centavos).

Foram exarados ainda o Parecer n. 32/2014/PF-Sudeco/PGF/AGU, que tratou de dispensa
de licitacdo visando a locacdo de imovel destinado a instalacdo da sede da Sudeco, bem como o
Parecer n° 00132/2014/COORD/PF-Sudeco/PGF/AGU, sobre termo de execugdo descentralizada,
celebrado entre a Sudeco e o Ministério da Integracdo Nacional, por intermédio da Secretaria de
Desenvolvimento Regional.

Ha que se destacar, também, o Parecer n° 58/2014/PF-Sudeco/PGF/AGU, o qual trata de
acordo de cooperagéo técnica entre a Sudeco e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres— ANTT
para estabelecer a estrutura necessaria para realizar o encaminhamento técnico dos estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental — EVTEA, objeto do Contrato n® 16/2013 firmado entre
a Sudeco e o0 Consorcio de Trem de Passageiros DF — Luziania.

Outro relevante acordo de cooperacao sobre o qual a Procuradoria se manifestou, através
do Parecer n° 00107/2014/COORD/PF-Sudeco/PGF/AGU, tratou de firmar o interesse conjunto na
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elaboracdo do EVTEA, projeto basico e projeto executivo, necessarios a outorga da exploracdo do
servico publico de transporte ferroviario regular de passageiros e de carga, no trecho Brasilia — DF,
Anapolis e Goiania — GO.

Observa-se, ainda, que no ano de 2014 a Procuradoria atuou representando a Sudeco em
23 (vinte e trés) processos judiciais, todos referentes a prestacdo de informagdes em mandados de
seguranca.

Quanto as rotinas administrativas do setor, salienta-se que a partir de julho de 2014 a
PFE-Sudeco passou a adotar o Sistema AGU de Inteligéncia Juridica — SAPIENS, sistema de
processo administrativo. Trata-se de um gerenciador eletrénico hibrido de documentos (GED), tanto
virtuais quanto fisicos. Tem por escopo facilitar o trabalho dos procuradores, tornando mais rapida e
simplificada a producéo de pecas, automatizando e eliminando a necessidade de registro manual da
producdo juridica.

Por fim, frisa-se que as atividades na Procuradoria Federal da Sudeco sdo eminentemente
consultivas na medida em que os trabalhos nas outras diretorias sdo concluidos e remetidos para
andlise. Assim, ha periodos de maior demanda que outros, uma vez que a distribuicdo de processos
se da quando é exigida manifestacdo juridica para o prosseguimento do feito.
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Considerac0es Finais

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste concluiu, no ano de 2014, um
importante avanco em seu processo de consolidacdo como autarquia fundamental para o
desenvolvimento regional. Além disso, inimeros aspectos relacionados aos controles internos foram
aprimorados, permitindo avangos tanto no suporte aos gestores como na transparéncia da entidade —
como a divulgacdo das acdes do 6rgdo e dos fundos, atendimento prestado pela Ouvidoria, 0 inicio
do célculo de indicadores de desempenho, a criagdo de grupos de trabalho especificos para
Sustentabilidade, Etica, Monitoramento, Capacitacio, Representacdo dos Servidores, entre outros.

As ac0es realizadas no ano de 2014 criaram base para o aprofundamento da Sudeco como
vetor do desenvolvimento regional centro-oestino. Questdes como a falta de séries historicas,
indicadores de desempenho e de qualidade em fase de aperfeicoamento, treinamento dos novos
servidores, distribuicdo de cargos dentro da estrutura do 6rgdo e critérios de elegibilidade em fase de
elaboracdo criam um cenario desafiador para servidores e gestores.

O cenério do ano de 2015, embora desafiador, mostra-se favoravel, indicadores em fase
final de elaboracdo, criacdo do grupo de trabalho Esplanada Sustentavel, novas parcerias, aquisi¢do
de softwares, mudanca para a nova sede, criacdo do plano anual de Capacitacdo, criacdo da Comissao
de Etica, utilizago de plataformas de treinamento do Governo Federal e do Ministério da Integracio
Nacional, além de geracdo de conhecimento relacionado as atribuicdes da Sudeco. Dessa forma,
percebe-se que as dificuldades encontradas no ano de 2014 foram identificadas e condutas especificas
estdo sendo adotadas para que sejam mitigadas, tornando o 6rgdo um centro de exceléncia em relacéo
ao desenvolvimento regional brasileiro.
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ANEXO I - FDCO
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INTRODUCAO

O presente relatorio refere-se a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO) no exercicio de 2014, exercida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco), Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional e tendo como Agente
Operador as Institui¢des Financeiras Oficiais Federais.

O Relatério de Gestdo esta estruturado conforme dispde a Decisdo Normativa-TCU n°
134, de 4 de dezembro de 2013. Para apresentacdo das informacgdes necessarias foram atendidos aos
itens indicados no Anexo Il, Parte A — Contetdo Geral, Quadro A.1, no que se refere ao item “e”,
que dispde sobre “Fundos constitucionais de financiamento, fundos contabeis, fundos de incentivos
fiscais, fundos de garantia, fundos de investimento. Assim, foram observados os itens 1.1, 1.2, 2.1,
2.4,34,36,51,52,53,54,55,6.1,6.4,7.1,7.3,9.1,11.1,11.2,12.3,12.4,12.5,12.8 € 13.1 dos
quais alguns ndo foram atendidos por ndo se aplicarem ao FDCO no exercicio de 2014.

O item 2.1 ndo se aplica ao FDCO, que ndo possui as estruturas de governanca indicadas.
A gestéo fica a cargo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora (Sudeco).

O item 3.6 ndo se restringe a unidade jurisdicionada, tendo sido atendido no Relatério de
Gestdo Anual da Sudeco, a quem cabe a responsabilidade de cumprir as normas de acessibilidade.

O item 9 Gestdo da Tecnologia da Informacg&o nédo se aplica ao FDCO e € respondido no
Relatério de Gestdo Anual da Sudeco.

Os itens 11.1 e 11.2 ndo se aplicam por ndo haver deliberac6es exaradas em acordaos do
TCU nem recomendacdes feitas pelo érgdo de controle interno a que a unidade jurisdicionada se
vincula.

O item 12.5 ndo se aplica ao FDCO, considerando que sua contabilidade foi executada
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

O item 12.8 ndo se aplica ao FDCO, tendo em vista que ndo houve contratacdo de
auditoria independente, por ndo ser atividade prevista na legislacéo que trata do Fundo.

No exercicio de suas atribuicdes, a Diretoria de Implementacao de Programas e de Gestéao
de Fundos desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2014, por meio de sua Coordenacdo-Geral de
Gestdo do FDCO e de Incentivos Fiscais, diversas agdes relacionadas ao FDCO, a saber:

e elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a aplicacdo dos recursos
do FDCO no exercicio seguinte, para aprovacdo do Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);

e analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre atos de competéncia do
Ministério da Integracdo Nacional e/ou Sudeco relacionados ao FDCO;

e participacdo em discussdes sobre o Regulamento do FDCO, em articulagdo com a
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integragéo
Nacional (SFRI/MI), para estabelecer entendimento acerca de suas premissas e
orientacdes;
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estabelecimento de normas e rotinas para possibilitar a atuacdo do FDCO em relagéo
a sua finalidade de assegurar recursos para implantacdo de projetos de
desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, acdes e servicos
publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste — PRDCO;

andlise de enquadramento de consulta prévia dos projetos apresentados & Sudeco e atos
complementares;

acompanhamento dos processos em andamento na Sudeco, em todas as suas fases.
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ITEM 1- IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS

GESTOES COMPOEM O RELATORIO
1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 — Identificagdo da UJ

Poder e Orgéo de Vinculagdo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo: Ministério da Integracdo Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominagdo Abreviada: SUDECO

Cdbdigo SIORG: 100113 Cdbdigo na LOA: 53207 | Codigo SIAFI: 533018

Natureza Juridica: Orgdo da
Administragdo Indireta do Poder

Executivo - Autarquia Especial CNPJ: 13.802.028/0001-94
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: | (061) 3251-8500 | (061) 3251-8528 | (061) 3251-8530

Endereco Eletrdnico: faleconosco@sudeco.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br

Endereco Postal: Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bl. F, Lote 30, Edificio Pal4cio da Agricultura, 19° andar. CEP:
70040-908 - Brasilia DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Cadigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento do - 537004 100113
Centro-Oeste

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar 129 de 08/01/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto 8.277 de 27/06/2014

Decreto 8.067 de 14/08/2013

Medida Provisdria n.° 581, de 20/09/2012, convertida na Lei 12.793, de 2 de abril de 2013. Dispde sobre 0 FDCO.

Manuais e publicac¢Oes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
533018 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
533027 SUDECO/Caixa Econdmica Federal
537004 FDCO/ Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestéo
533018 53207
533027 53207
537004 53207
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) foi criado pela Lei
Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n° 8.067, de 14 de
agosto de 2013, com a finalidade de assegurar recursos para a realizacao de investimentos na area de
atuacdo da Sudeco em infraestrutura, servicos publicos e empreendimentos produtivos de grande
capacidade germinativa de novos negdcios e atividades produtivas.

O FDCO, somado aos demais instrumentos existentes, constitui importante mecanismo
propulsor da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), no ambito da regido Centro-
Oeste. O Fundo financia empresas com empreendimentos de infraestrutura, servicos publicos ou
considerados estruturadores da economia, visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional
e a geracao de emprego e renda, com condi¢Oes de taxas de juros e prazos diferenciados.

Os projetos que quisessem contar com os recursos do FDCO teriam que se enquadrar nas
prioridades setoriais e espaciais definidas pela Resolucdo Condel/Sudeco n°® 16/2013, de 6 de
setembro de 2013.

As prioridades setoriais compreendem quatro setores:
i. Setores Tradicionais:

e projetos voltados para a preservacao e recuperacao do meio ambiente, em especial,
para reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperacdo de areas
degradadas;

e cadeia produtiva de veiculos automotores, pesados e ferroviarios, tratores e maquinas
agricolas, das industrias naval e de aviacgdo, além de outras atividades complementares;

e industria de transformacdo, abrangendo os seguintes grupos: couros, peles, calcados e
artefatos; plasticos e seus derivados; téxtil, inclusive artigos de vestuario; fabricacéo
de maquinas, equipamentos (exclusive armas, muni¢cdes e equipamentos bélicos) e
ferramentas; minerais ndo metélicos, metalurgia, siderurgia e mecanica; quimicos
(excluidos os explosivos) e petroquimicos; papel, papeldo e celulose, desde que
integrados a projetos de reflorestamento, inclusive pastas de papel e papeldo,
admitidos projetos ndo integrados a reflorestamento quando os produtos forem
resultantes de reciclagem; moveis e artefatos de madeiras; alimentos, inclusive carnes
e seus derivados, e bebidas; fabricacdo de embalagem e acondicionamentos; industria
de artefato de cimento e materiais de construgdo; industria de reciclagem, inclusive de
papel, plastico e metais;

e agroindustria;

e extracdo de minerais metalicos e ndo metélicos;
e agropecudria, em areas de aptidéo;

e agropecudria irrigada;

e agricultura e fruticultura — objetivando a producdo de alimentos e materias-primas
agroindustriais — floricultura, florestamento e reflorestamento;
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e agricultura de sequeiro, desde que em areas com comprovada aptidao edafoclimatica,
considerando-se, inclusive, os espacos de zoneamento ecoldgico-econémico; e

e aquicultura e pesca.
Ii. Setor de Infraestrutura:
e transporte rodoviério, hidroviario, ferroviario e aeroviério (inclusive multimodal);
e armazenagem — unidades de armazenagem coletora, intermediaria e terminal;
e abastecimento de agua e esgotamento sanitario;
e usinas de compostagem/aterros sanitarios;
e instalacdo de gasoduto;
e producdo e distribuicdo de gés;
e producdo, refino ou distribuicdo de biocombustiveis;

e atividades de logistica nos segmentos de armazenagem, centros de distribuicao,
transporte e comunicagéo;

e telecomunicacdes; e
e portos secos.
iii. Setor de Servigos:

e turismo, considerados os empreendimentos hoteleiros, centros de convencdes e outros
projetos, componentes das atividades da cadeira turistica regional; e

e servigos hospitalares e ambulatoriais.
iv. Setores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao:

e projetos que utilizem tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracao e difuséo
de novas tecnologias, em areas de Biotecnologia; Agricultura Organica;
Nanotecnologia; Geotecnologia; Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC);
Insumos e Equipamentos para Salde; Farmaco-cosmético-quimica; Biocombustiveis;
Energia Elétrica, Hidrogénio e Energia Renovaveis; Petroleo, Gas e Carvao Mineral;
Agronegocio; Biodiversidade e Recursos Naturais; Meteorologia e mudancgas
climaticas; Programa Aerondutico e Espacial; Programa Nuclear; e Defesa Nacional e
Seguranca Publica, preferencialmente na Faixa de Fronteira.

As prioridades espaciais referem-se aos projetos que contribuam para a redugédo das
desigualdades regionais, nos seguintes espacgos prioritarios (segundo PNDR):

e Municipios da Faixa de Fronteira;
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e Municipios da Mesorregi&o de Aguas Emendadas;

e Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo
beneficiarios do FDCO; e

e Municipios integrantes das microrregifes classificadas pela tipologia da PNDR como
de renda estagnada ou dinamica.

Para ter acesso aos recursos do FDCO o interessado devera possuir recursos proprios,
como contrapartida de investimento, equivalentes a, no minimo, 20% do valor total do investimento
previsto para o projeto. A participacdo dos recursos do FDCO esté limitada a até 60% do investimento
total do projeto e a 80% do investimento fixo, conforme tabela a seguir:

Limites de Participacdo de Recursos

Tabela 1: Limites de participacao conforme a localizagdo do projeto

Setores da Economia

Infraestrutura gﬁgﬂgg Estruturador S%lilg;’%i

6o ss%  so%
so0% s0% % a0

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas, Faixa
de Fronteira, municipios integrados a tipologia da PNDR/MI. (Decreto N° 6.047/2007).

Localizagdo

As taxas de juros foram estabelecidas conforme a Resolugdo CMN n° 4.171, de 14 de
dezembro de 2012, vigente até 20 de janeiro de 2014, e alteradas pela Resolu¢cdo CMN n° 4.303, de
20 de janeiro de 2014, vigente a partir de 21 de janeiro de 2014.

As taxas variaram de 5% a.a. até 6,5% a.a. entre os dias 1° e 20 de janeiro de 2014 e de
6% a.a. (seis inteiros por cento ao ano) até 7,5% a.a. (Sete inteiros e cinco décimos por cento ao ano),
a partir de 21 de janeiro de 2014 conforme tabelas a seguir:

Tabela 2: Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo em que se enquadre o projeto — vigente
até 20/01/2014

Prioridade Setorial | Prioridade Espacial - Encargo Final
Projeto da Sudeco da Sudeco Infraestrutura | ;5 Tomador
X X .

| A | X 5.0% a.a
| 5 | X X : 5.5% a.a.
[ e ] X : X 6.0% a.a.
o X : : 6.5% a.a.

Resolucdo do Conselho Monetério Nacional - CMN n° 4.171, de 14.12.2012.
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Tabela 3: Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo em que se enquadre o projeto — vigente a
partir de 21/01/2014

Prioridade Setorial | Prioridade Espacial Encargo Final
Projeto da Sudeco da Sudeco niraestrutura | ,, Tomador
X X X .

| A 6.0% a.a
| 8 | X X : 6.5% a.a.
[ e ] X : X 7.0%a.a.
o X : : 7.5% a.a.

Resolucdo do Conselho Monetario Nacional - CMN n° 4,303, de 20.01.2014.

Em relacdo a legislacao aplicavel ao FDCO, a Constituicdo Federal de 1988 nédo dispde
acerca do Fundo, que tem como base legal a Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009 (Lei
de criacdo), e o Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 (decreto regulamentador). Ha outros
dispositivos normativos que tratam de aspectos mais especificos do FDCO, como as resolucées do
CMN e do Condel/Sudeco, ja mencionadas.

O art. 6° da Lei Complementar n® 129/2009 estabelece, em seu inciso Ill, o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste como instrumento de agdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

O art. 16 da mesma lei dispde sobre a criacdo do Fundo, de natureza contabil, definindo
como sua finalidade precipua assegurar recursos para a implantacdo de projetos de desenvolvimento
e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, ac@es e servigos publicos considerados prioritarios
no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

A selecdo de projetos de investimento deve levar em consideracdo a sua relevancia para
o desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, em conformidade com o que dispde o Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), sendo vedada sua destinagdo para projetos cujos
impactos se restrinjam ao contexto local, ndo incidindo sobre a economia regional e também a
utilizacdo de recursos do Fundo para despesas de manutencdo administrativa da Sudeco ou de 6rgao
ou entidade da administracdo publica de qualquer esfera de governo.

A gestdo do FDCO compete a Sudeco, que devera promové-la em conformidade com o
estabelecido no regulamento do Fundo, aprovado pelo Decreto n° 8.067/2013, inclusive realizar
demais atos de gestéo relativos ao Fundo.

As disponibilidades financeiras do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste ficarao
depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, a ordem da Superintendéncia de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco).

As competéncias institucionais relacionadas ao FDCO sdo estabelecidas pelo Regimento
Interno da Sudeco, aprovado pela Resolugdo Sudeco n° 4, de 21 de maio de 2012, e estdo distribuidas
entre a Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos
(DIPGF), que as exerce por meio de sua Coordenacdo-Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos
Fiscais (CGFDCO), e a Ouvidoria da Sudeco. O Regimento Interno do Condel/Sudeco estabelece as
competéncias especificas desse 6rgao em relagcdo ao Fundo.

As competéncias da Diretoria Colegiada sdo estabelecidas no art. 2° do Regimento
Interno:
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Propor ao Condel/Sudeco as diretrizes e prioridades a serem observadas na formulagéo
dos programas de investimentos do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e com as orientacdes do Ministério da Integracdo
Nacional;

Propor ao Condel/Sudeco os critérios para selecdo dos projetos de investimento e 0s
critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere
aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO.

As competéncias da DIPGF séo estabelecidas no art. 21 do Regimento Interno e, no
ambito do FDCO, sdo executadas pela Coordenacdo Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos

Fiscais:

Propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao Condel,

o As diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulagdo dos programas de
financiamento do FCO e de investimentos do FDCO e de incentivos e beneficios
fiscais, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (PRDCO) e as diretrizes e orientacBes gerais do Ministério da Integracao
Nacional,

o Os critérios para selegdo dos projetos de investimento do FDCO, em consonancia
com o PRDCO e as diretrizes e orientagdes gerais do Ministério da Integracao
Nacional, observada a legislacdo correlata dos Fundos de Desenvolvimento;

o Os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se
refere aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO;

o Supervisionar, acompanhar e monitorar a aplicacdo dos recursos do FDCO.

Analisar os projetos relativos ao FDCO, efetuando uma avaliacéo final ao término de
cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de processos
de auditoria;

Elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicacao dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais concedidos,
a serem submetidos a Diretoria Colegiada, para posterior encaminhamento ao Condel;

Acompanhar e avaliar tecnicamente os projetos de investimento financiados com
recursos do FDCO.

A Ouvidoria da Sudeco compete uma Unica atribuico vinculada ao FDCO, estabelecida

no art. 27:

Encaminhar a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos as
reclamacdes dos agentes econdmicos e de suas entidades representativas quanto as
rotinas e procedimentos empregados na aplicagdo dos recursos do FDCO, a quem
cabera eventual solicitag&o, as instituicdes financeiras, de informacdo e justificativas
necessarias a completa elucidacdo dos fatos ocorridos e & superacdo dos problemas
detectados.
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As competéncias do Condel/Sudeco séo estabelecidas no art. 8° do Regimento Interno
daquele 6rgdo, aprovado pela Resolu¢do Condel/Sudeco n° 001/2012, de 13 de novembro de 2012:

e Estabelecer, anualmente, o programa de aplicacdo dos recursos, no exercicio seguinte,
no financiamento de projetos de desenvolvimento, de infraestrutura e servigos
publicos, de grande relevancia para a economia regional, observadas as diretrizes e
prioridades estabelecidas no PRDCO;

e Estabelecer os critérios para a selecdo dos projetos de investimento, segundo a
relevancia para o desenvolvimento regional e conforme o estabelecido no PRDCO;

e Estabelecer as prioridades para a aplica¢do dos recursos;

e Estabelecer os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no
que se refere aos projetos de investimento apoiados;

e Definir os critérios de aplicacdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondentes a 2% (dois por cento), calculados sobre 0 montante de cada parcela
liberada pelo FDCO, na forma do § 7° do art. 17 da Lei Complementar n® 129, de 8 de
janeiro de 2009 e art. 3° do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013.

1.4 Macroprocessos finalisticos
1.4.1 Macroprocesso finalistico - FDCO

O FDCO foi criado pela Lei Complementar n° 129, de 08.01.2009 com a finalidade de
assegurar recursos para a implantacéo de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de investimentos
em infraestrutura, acbes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste. Esse Fundo é um dos instrumentos de acdo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), consoante o art. 6°, inciso I11, da Lei Complementar
n° 129, de 08.01.20009.

O Decreto n° 7.471, de 04 de maio de 2011, revogado pelo Decreto n° 8.277, de 27 de
junho de 2014, que aprovou a estrutura regimental, o quadro demonstrativo dos cargos em comisséo
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste e deu outras providéncias, estabeleceu
algumas competéncias para a Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos
(DIPGF) em relacdo ao FDCO. Essas competéncias foram incorporadas ao Regimento Interno da
Sudeco, conforme anteriormente descritas.

Outro importante normativo do Fundo € a Lei n°® 12.793, de 02.04.2013, que alterou a Lei
n. 12.712, de 30.08.2012, fazendo ajustes no marco legal e operacional do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, estabelecendo, por exemplo, a subvencdo econémica as
instituicOes financeiras oficiais federais, sob a forma de equalizagdo de taxa de juros, nas operagoes
de crédito para investimentos no ambito do FDCO.

A Regulamentagdo do Fundo, no segundo semestre de 2013, que ocorreu por meio da
publicacdo do Decreto n° 8.067, em 14.08.2013, foi essencial para o inicio efetivo das atividades do
FDCO. O art. 1° estabelece que o Fundo tem por finalidade assegurar recursos para a realizacdo de
investimentos na &rea de atuacdo da Sudeco em infraestrutura, servicos publicos e empreendimentos
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produtivos de grande capacidade germinativa de novos negocios e atividades produtivas, sendo
critério fundamental de analise dos projetos apresentados a Sudeco.

O caput do art. 9° do Anexo do Decreto n® 8.067 define que o Fundo é gerido pela Sudeco
e terd como agentes operadores o Banco do Brasil S.A., agente operador preferencial e outras
instituigdes financeiras oficiais federais.

Conforme dispGe o art. 3° do anexo do Decreto n° 8.067, constitui despesa do FDCO dois
por cento de cada liberacdo de recursos, em favor da Sudeco, para custeio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional. Dessa forma, em 2014,
foram desembolsados pelo Fundo R$ 254.466.205,14, sendo que desse valor R$ 4.989.533,44 devem
ser revertidos a Sudeco.

No exercicio de 2014 foram empenhados R$ 1.102.853.840,26, sendo R$ 21.624.585,10
correspondente ao montante a ser revertido a Sudeco para aplicacdo em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

Os interessados em receber o apoio financeiro do FDCO devem apresentar Consulta
Prévia a Sudeco, nos moldes do art. 17 do Regulamento do Fundo. A Consulta Prévia é analisada
pela equipe técnica da CGFDCO, a qual emite parecer a ser considerado na aprovagdo ou devolucéo
da Consulta pela Diretoria Colegiada da Sudeco. Caso seja aprovada, serd emitido Termo de
Enguadramento pela Sudeco, que tera validade de 90 (noventa) dias, contada da data do recebimento
da comunicacdo pelo interessado.

O interessado, entdo, busca autorizacdo para elaboracdo do projeto definitivo junto ao
agente operador de sua preferéncia, que tem prazo de 30 (trinta) dias, contado do recebimento da
solicitacdo, para autoriza-la, e informara da autorizacdo a Sudeco, de acordo com o que preceitua 0
art. 17, 8 12, do Regulamento do Fundo. Apés essa autorizacdo, o interessado tem prazo de 60
(sessenta) dias, prorrogavel uma vez por igual periodo, para apresentar o projeto definitivo ao agente
operador, que terd 90 (noventa) dias, contados da data do protocolo de recebimento, prorrogaveis por
30 (trinta) dias, podendo ser acrescido de até 30 (trinta) dias para apresentacdo de informacdes
adicionais ou corre¢do do projeto, para analisa-lo e decidir sobre a viabilidade econémico-financeira
do projeto.

Caso o projeto seja aprovado pelo agente operador, a Sudeco decidira quanto a
participacdo do FDCO no projeto, de acordo com o caput do art. 20 do Anexo do Decreto n.° 8.067.
Segue-se, entdo, para a fase de assinatura de contrato entre o agente operador e a Sudeco, que precede
a assinatura de contrato entre o0 agente operador e a empresa interessada. Apenas apds esses dois
contratos firmados é possivel proceder a liberacdo de recursos, que ocorrera de acordo com o
cronograma de desembolso do projeto e com a disponibilidade financeira do Tesouro Nacional.

A medida do desenvolvimento do projeto, tanto o agente operador quanto a Sudeco s&o
responsaveis por fiscalizar e acompanhar a correta aplicacdo dos recursos do FDCO, sendo que, apos
a finalizagdo do projeto, 0 agente operador emitird o certificado de conclusdo do empreendimento
com base no resultado da fiscalizagdo realizada para esse fim. Essa fiscalizagdo tem por objetivo
constatar se 0 empreendimento alcancou cem por cento dos investimentos totais previstos e se o
estagio de producdo ou operacdo demonstrou sua viabilidade econdémico-financeira.

O Ministério da Integragdo Nacional, anualmente, estabelece diretrizes e orientagdes
gerais para definicdo de prioridades e aprovacao de projetos de investimentos com recursos do FDCO,
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por meio de Portaria, para serem observadas no exercicio seguinte. Para o exercicio de 2014, foi
editada e publicada a Portaria MI n°® 381, de 20 de agosto de 2013.

Com observancia da Portaria MI n°® 381/2013, do MI, o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) editou duas resolugdes também essenciais para
a operacionalizacdo do FDCO: a Resolucdo n° 16, de 06.09.2013, que estabeleceu as diretrizes e
prioridades para o ano de 2014, e a Resolugdo n° 17, de 06.09.2013, que estabeleceu critérios para a
exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios.

O Conselho Monetéario Nacional, por meio da Resolucdo n° 4.265, publicada em 30 de
setembro de 2013, que alterou a Resolugdo n°® 4.171, de 20 de dezembro de 2012, estabeleceu
critérios, condicdes e prazos para a concessdo de financiamentos ao amparo de recursos do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, a qual vigorou até 20.01.2014. Em 20 de janeiro de 2014, o
Conselho Monetario Nacional, alterou a Resolugéo n° 4.171, de 20 de dezembro de 2012, por meio
da Resolugéo n° 4.303, a qual vigorou de 21.01.2014 até 31.12.2014.

A Diretoria Colegiada da Sudeco, também no intuito de dar corpo as atividades do FDCO,
editou a Resolucgdo n° 45, de 16.10.2014, que altera a, “Instru¢do ¢ Modelo de Procedimentos para
Apresentagdo e Analise de Consulta Prévia”, que visa orientar a elaboragdo de Consultas Prévias e
analise no &mbito do FDCO.

De acordo com o Regimento Interno da Sudeco (aprovado pela Resolugdo n°® 4 da
Diretoria Colegiada da Sudeco, de 21 de maio de 2012), as atribuicbes relativas ao FDCO séo
executadas pela Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF), que o
faz por meio de sua Coordenacdo-Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos Fiscais, e tem as
seguintes competéncias:

e Art. 21, inciso VI —“propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissido ao Condel,
as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulagéo dos programas de financiamento do
FCO e de investimentos do FDCO e de incentivos e beneficios fiscais, em consonancia com o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as diretrizes e orientagdes gerais do Ministério da
Integracdo Nacional”;

e Art. 21, inciso VII — “propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao
Condel:

a) os critérios para selecdo dos projetos de investimento do FDCO, em consonancia com
0 Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as diretrizes e orientacOes gerais do
Ministério da Integracdo Nacional, observada a legislacéo correlata dos Fundos de Desenvolvimento;
e

b) “os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que Se
refere aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO”;

e Art. 21, inciso VIII — “supervisionar, acompanhar e monitorar a aplicagdo dos recursos
do FCO e do FDCO, em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional, bem como avaliar o
desempenho desses dois fundos”;

e Art. 21, inciso IX — “analisar os projetos relativos ao FDCO, efetuando uma avaliagédo
final ao término de cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de
processos de auditoria”;
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e Art. 21, inciso X — “elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e
os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais
concedidos, a serem submetidos a Diretoria Colegiada, para posterior encaminhamento ao Condel”;

e Art. 21, inciso XIl — “acompanhar e avaliar tecnicamente os projetos de investimento
financiados com recursos do FDCO”;

e Art. 23, 8 3° - “No exercicio da atribui¢do prevista no inciso III do caput deste artigo,
devera ser observada a competéncia da Diretoria de Implementagdo de Programas e Gestdo de Fundos
para propor a Diretoria Colegiada as diretrizes e prioridades a serem observadas na formulacao dos
programas de financiamento do FCO, de investimentos do FDCO e de incentivos e beneficios fiscais,
nos termos do inciso VI do caput do artigo 21 deste Regimento Interno”.

Em sintese, no exercicio de suas atribui¢des, a Diretoria de Implementacao de Programas
e de Gestdo de Fundos, por meio de sua Coordenacdo-Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos
Fiscais, desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2014, diversas acdes relacionadas ao FDCO, a
saber:

¢ elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a aplicacdo dos recursos
do FDCO no exercicio seguinte, para aprovacdo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Condel/Sudeco);

e andlise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre atos de competéncia do
Ministério da Integracdo Nacional e/ou Sudeco relacionados ao FDCO;

e participacdo em discussdes sobre 0 Regulamento do FDCO, em articulacdo com a
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional (SFRI/MI),
para estabelecer entendimento acerca de suas premissas e orientacdes;

e estabelecimento de normas e rotinas para possibilitar a atuacdo do FDCO em relacdo
a sua finalidade de assegurar recursos para implantacéo de projetos de desenvolvimento e a realizacao
de investimentos em infraestrutura, acdes e servigos publicos considerados prioritarios no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO;

¢ andlise de enquadramento de 30 (trinta) consultas prévias dos projetos apresentados a
Sudeco e atos complementares;

¢ elaboracdo de resolugdes contendo as decisdes da Diretoria Colegiada para posterior
divulgacdo, em cumprimento a obrigacdo de publicacdo de seus atos;

e acompanhamento dos processos em andamento na Sudeco, em todas as suas fases.
1.4.2 Macroprocesso finalistico — Incentivos e beneficios fiscais e financeiros

Consoante o art. 6°, inciso IV, da Lei Complementar n® 129, de 08.01.2009, os Incentivos
e Beneficios Fiscais e Financeiros sdo instrumentos de acdo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco) que estimulam a formacéo de capital fixo e social com vistas a geracao de
emprego e renda.

A Sudeco vem envidando esforcos e promovendo a articulagdo necessaria com a
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional (SFRI/MI),
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com vistas a alteracdo da legislacdo em vigor, a fim de ampliar os Incentivos e Beneficios Fiscais e
Financeiros existentes no Norte e Nordeste ao Centro-Oeste.

1.4.3 Principais parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo publica ou da
iniciativa privada) relacionados aos macroprocessos finalisticos da Unidade

e Ministério da Integracdo Nacional,

e Ministério da Fazenda;

e Senado Federal e Camara dos Deputados;

e Governo do Estado de Mato Grosso;

e Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

e Governo do Estado de Goias;

e Governo do Distrito Federal;

e Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene);
e Superintendéncia do Desenvolvimento do Norte (Sudam);
e Banco do Brasil S.A;;

e Caixa Econdomica Federal,

e Banco do Nordeste do Brasil (BNB); e

e Banco da Amazonia (BASA).
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ITEM 2 - INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1 Descricdo das estruturas de governanca da unidade jurisdicionada

A unidade jurisdicionada ndo é estruturada com conselho de administracdo, conselho
fiscal, comité de auditoria, unidade de auditoria interna ou de controle interno, comités de apoio a
governanca (de gestdo de TI, de gestdo de pessoas etc.), sistema de correicdo etc. Algumas dessas
unidades comp&em a estrutura da Sudeco.

A gestdo do FDCO é da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste e se da
por meio da Diretoria Colegiada da Sudeco e do Condel/Sudeco.

2.4 Avaliacao da qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos
2.4.1 Ambiente de controle

Os controles internos foram estabelecidos ainda no exercicio de 2013, a partir da edicao
do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamentou o Fundo, quando efetivamente deu-
se 0 inicio da operacionalizacdo do FDCO. Os instrumentos voltados ao controle interno séo
fundamentais a consecucao dos objetivos do FDCO e as principais ferramentas adotadas para esse
controle sdo submetidas a Diretoria Colegiada para aprovacao, de forma que a alta administracdo da
Sudeco possa tomar ciéncia desses controles e verifique se sdo suficientes para garantir o adequado
funcionamento das atividades pertinentes ao Fundo.

Considerando que algumas atividades dependem da participacdo de outras unidades da
Sudeco, foram estabelecidos fluxogramas para atribuir prazos e responsabilidades e permitir que
todas as unidades envolvidas no processo tomem conhecimento das demandas relacionadas ao
FDCO.

As solicitacbes e demandas de servigos internos sdo registradas por e-mail ou
memorando, conforme a urgéncia, a importancia e a necessidade de formalizacdo. Essa forma de
comunicagdo tem se mostrado eficaz, tendo em vista que as demandas vém sendo atendidas
tempestivamente.

O FDCO n&o possui Codigo de Etica ou de Conduta proprio, mas foram estabelecidos
procedimentos e instrucdes operacionais padronizados, formalizados por meio de documentos
aprovados pela Diretoria Colegiada, garantindo a adequada conducédo das atividades do Fundo. A
Unidade consolidadora possui Comiss&o de Etica instituida desde 2014.

2.4.2 Avaliacédo de risco

A Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009 gue criou o Fundo, e o0 Decreto n°
8.067, de 14 de agosto de 2013, que o regulamentou, definem como finalidade do FDCO assegurar
recursos para a implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizagcdo de investimentos em
infraestrutura, acdes e servigos publicos considerados prioritdrios no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste.

A operacionalizag¢do do Fundo é realizada em fases, e em cada uma dessas fases ha um
conjunto de processos a serem executados, sendo que alguns deles se tornam criticos para o alcance
dos objetivos do Fundo. Esses processos foram cuidadosamente identificados e analisados pela
unidade gestora do Fundo, de forma a antever possiveis problemas e a propor solu¢des adequadas,
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para que todos os obstaculos verificados em relacéo aos objetivos do FDCO fossem superados e 0s
resultados esperados fossem alcangados.

O Decreto n° 8.067/2013 estabelece prazos em cada fase do processo para os agentes
envolvidos (Sudeco, empresa e agente operador), a partir do recebimento da consulta prévia da
empresa proponente na Sudeco. A Sudeco tem o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento
do processo para decidir pela aprovacdo ou ndo da consulta prévia da empresa proponente (8 3°, art.
17), e a partir da data da aprovacdo, quando aprovada, tem cinco dias para comunicar & empresa o
resultado da analise e encaminhar o Termo de Enquadramento (8 11, art. 17).

Na proxima fase do processo, a empresa tem 90 dias para buscar autorizacdo para
elaboracdo do projeto definitivo junto a um agente operador de sua livre escolha. O agente operador
escolhido tem prazo de 30 dias, contado do recebimento da solicitacdo da empresa, para autorizar a
elaboracdo do projeto definitivo. A autorizacdo € vélida por 60 dias prorrogavel por mais 60 pelo
agente operador (8 13, art. 17). A apresentacdo do projeto definitivo pela empresa devera ser
informada pelo agente operador a Sudeco.

Na fase seguinte, a empresa apresenta o projeto definitivo ao agente operador, o qual tera
prazo de 90 dias, contados do recebimento do projeto, e podera ser prorrogado uma vez por 30 dias
(8 4°, art. 19). O prazo previsto neste paragrafo, serd acrescido do prazo concedido a empresa para
apresentar informacGes adicionais ou corrigir o projeto, e ndo podera exceder, no total, a 30 dias (85°,
art. 19).

Se aprovado o0 projeto, 0 agente operador consultard a Sudeco mediante termo de
aprovacdo do projeto, que decidird quanto a participacdo do FDCO, observando as limitacfes
orcamentarias e financeiras do Fundo, no prazo de 30 dias. Caso decida pelo apoio, a Sudeco editara
resolucdo, a ser publicada no Diario Oficial da Unido, definindo as condicionantes e autorizara o
agente operador a celebrar contrato com a empresa titular do projeto (art. 21).

Para contratar operacdo, a empresa interessada terd prazo de 60 dias, contados da
publicacdo da resolucdo da Sudeco, para apresentar ao agente operador as informac6es e documentos
necessarios a celebragdo do contrato, podendo ser prorrogado por igual periodo, observado o prazo
de validade da anélise, a pedido do interessado e a critério do agente operador, com vistas a viabilizar
a solucdo de pendéncias administrativas e disponibilizacdo de recursos (art. 22, caput, e § 1°). A
assinatura do contrato deverd ser ocorrer no prazo de 10 dias, contado da apresentacdo da
documentacao necessaria.

Um risco relacionado aos processos do FDCO esta associado a perda de prazos pelos
interessados ou impossibilidade de controle do andamento dos projetos pela Sudeco na fase posterior
a aprovacdo da consulta prévia, pois a analise de viabilidade econémico-financeira é de
responsabilidade do agente operador.

Embora no Decreto n°® 8.067/2013 haja previsdo para que 0 agente operador repasse
informagdes para a Sudeco, verificou-se no exercicio de 2014 ocasides em que essas informagdes
foram demandadas e, em alguns casos, reiteradas para que 0 agente operador as repassassem
tempestivamente.

No intuito de minimizar os riscos, foram elaborados alguns documentos normativos e de
orientagdes, bem como foram estabelecidas algumas rotinas a serem seguidas.
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Em relacdo a apresentacdo das consultas prévias, foram disponibilizados no site da
Sudeco formulério para apresentacdo de consulta prévia e roteiro de preenchimento, para orientar 0s
interessados em obter apoio do FDCO sobre a documentacao e informac6es necessarias.

No caso das informacdes provenientes do agente operador, orientou-se a necessidade
deste informar & Sudeco, imediatamente, a ocorréncia de qualquer evento relacionado a fase da
proposta de investimento que se encontre sob sua responsabilidade, a fim de possibilitar o
acompanhamento dos prazos por parte da Sudeco.

No exercicio de 2014 nao foram identificados riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua no que tange ao controle dos prazos e
informagdes gerenciais provenientes do agente operador, bem como em relacdo as orientacdes
disponiveis aos interessados, de forma a aperfeicoar os procedimentos relacionados a apresentacao
de consulta prévia e reduzir os riscos associados.

N&o foram identificadas fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

N&o existe atividade de guarda, estoque e inventario de bens especifica para o FDCO.
Essas atividades s@o realizadas no ambito da Autarquia. No entanto, para garantir a lisura dos
processos referentes ao FDCO, foram estabelecidas rotinas, no ambito da Coordenacao-Geral de
Gestdo do FDCO, para definir regras de guarda e manuseio desses processos que passam por
procedimentos especificos de registro e protocolo, guarda, arquivamento e manuseio para consulta.

2.4.3 Atividades de Controle

Em relacdo as atividades e procedimentos de controle, existem politicas e acdes
claramente estabelecidas, tanto de natureza preventiva quanto de detecgéo, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da unidade jurisdicionada.

Além dos documentos elaborados para subsidiar a consecu¢ao dos objetivos estratégicos
da unidade, conforme mencionado no item 5.2.2, vérias a¢des institucionais vém sendo executadas
para tal fim. As atividades foram basicamente voltadas a prevencdo dos riscos cuja previsao foi
possivel a partir das disposi¢fes do decreto. A deteccdo de riscos foi sendo realizada ao longo do
exercicio, na medida em que as diversas acoes relacionadas ao FDCO foram sendo implementadas.

Essas atividades de controle se mostraram apropriadas para minimizar 0S riscos
relacionados ao FDCO e demonstraram, ao longo do exercicio de 2014, serem consistentes para uma
atuacdo de longo prazo. No entanto, considerando que as primeiras contratacées do Fundo ocorreram
no exercicio de 2014 essa informacdo s6 podera ser confirmada nos exercicios seguintes, quando sera
possivel comparar os resultados alcangados no exercicio de 2014 com os dos exercicios posteriores.

N&o ha custos adicionais envolvidos com as atividades de controle estabelecidas. A
elaboracdo e a expedicdo de documentos estdo abrangidas nos custos administrativos da autarquia e
as atividades gerenciais sdo executadas por servidores do 6rgéo, inclusive a auditoria dos processos.

2.4.4 Informacéo e Comunicagao
Todas as informacgdes relevantes para a unidade sdo tratadas adequadamente pela
Diretoria de Implementacgéo de Programas e de Gestdo de Fundos, sendo identificadas, documentadas,

armazenadas e comunicadas tempestivamente as partes envolvidas. Dessa forma, considerando 0s
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procedimentos de controle adotados, foi possivel, durante o exercicio de 2014, cumprir 0s prazos
estipulados no Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013.

Para qualificagéo das informagGes conforme a relevancia, a UJ identificou as prioridades
de acordo com as etapas e prazos definidos pela legislacéo e, ainda, considerando os procedimentos
necessarios para a tomada de decisdes. Nesse ultimo caso, as informagdes necessarias a tomada de
decisdo sdo definidas no proprio Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 ou por outros atos
normativos e séo sempre levadas em consideracdo pela unidade.

As informac0es divulgadas internamente pela Diretoria de Implementacéo de Programas
e de Gestdo de Fundos atendeu as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo
para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. Especialmente os fluxogramas auxiliaram
nessa tarefa, considerando que eles apresentam as responsabilidades de cada setor envolvido nos
processos e 0s respectivos prazos de execucao.

Para garantir a eficAicia e a funcionalidade dessas informacdes, elas foram
disponibilizadas no site da Superintendéncia. Isso possibilita a conducéo das atividades dentro dos
padrBes de qualidade necessarios para a Administracao Publica, uma vez que 0 monitoramento pode
ser feito em todos os niveis hierarquicos.

2.4.5 Monitoramento

O FDCO tem sua gestdo exercida pela Sudeco, a quem cabe a reponsabilidade de
acompanhar os procedimentos necessarios a consecucgao de seus objetivos.

Para a adequada gestdo do Fundo, sdo adotados procedimentos internos de controle, que
visam garantir o cumprimento dos objetivos estabelecidos pelos gestores do FDCO, em conformidade
com a legislacdo vigente, em especial o Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamentou
o Fundo.

Nesse sentido, apresenta-se a seguir os principais documentos de controle interno que
auxiliaram na conducdo e acompanhamento dos processos no ambito do FDCO:

Fluxograma de Consulta Prévia;
Fluxograma de Projeto Definitivo;
Fluxograma de Liberagdo de Recursos;
Planilha de Acompanhamento Gerencial,
Planilha de Controle de Prazos;

Planilha de Acompanhamento de Processos.

Esses documentos que compdem os controles internos da UJ sdo avaliados
periodicamente para garantir sua validade e qualidade ao longo do tempo. Tendo em vista que a
operacionalizacdo do Fundo comecgou a partir de agosto de 2013, alguns mecanismos de controle
foram ajustados em 2014 e os resultados foram considerados satisfatorios.

ITEM 3-RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.4 Publicidade das Informac6es

As informacdes referentes ao FDCO devem ter ampla publicidade, conforme estabelecido
em legislacdo. O portal da Sudeco possui um link especifico para o Fundo
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(http://www.sudeco.gov.br/web/quest/fdco/apresentacao), onde séo publicadas todas as informacdes
pertinentes ao Fundo que devam ser de conhecimento publico.

Nesse link sdo disponibilizadas informacGes de interesse publico, apresentadas na forma
de topicos, quais sejam:

a) FDCO, Consultas Prévias, Projetos, Legislacdo, Publicacbes e Relatério de Gestéo.
No “FDCO” sao disponibilizadas informac6es gerais sobre o Fundo;

b) Em “Consultas Prévias” sdo disponibilizadas, além de planilha com informagdes sobre
a tramitacdo das consultas prévias, formularios, modelos e instrucdes para apresentacdo das consultas
pelas empresas;

¢) Em “Projetos”, sdo disponibilizados o modelo do Relatério de Resultado de Analise
de Projeto para uso dos agentes operadores do Fundo, instrucdo para confeccao de placas indicativas
de financiamento do FDCO e o Atestado de Disponibilidade Financeira — ADF para cada projeto
apoiado pelo FDCO;

d) Em “Legislagdo” podem ser encontrados os documentos legais relacionados ao Fundo
(leis, decretos, resolucdes e demais diplomas legais de interesse);

e) Em “Publicagdes” estdo disponibilizados uma Cartilha do FDCO e informagdes
qguanto a Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos
Financeiros — RDC e 0 Mapa de Previsédo de Desembolso Financeiro — MDF;

f) Em “Relatorio de Gestao” pode ser encontrado o Relatério de Gestdo do Fundo — RGF.

Além disso, a UJ possui outros dois importantes canais de acesso: ouvidoria, em que a
sociedade pode buscar informacGes de interesse que ndo tenham sido encontradas no endereco
eletronico (ainda que disponiveis), atendimento presencial e via telefone.

3.6 Acessibilidade
Esse item é respondido no Relatério de Gestdo Anual Consolidado da Sudeco, tendo em

vista que o cumprimento as normas sobre acessibilidade cabe ao 6rgdo como um todo. As unidades
jurisdicionadas que a compdem seguem a sua normatizacao.
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ITEM5-PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
5.1 Planejamento da Unidade Jurisdicionada
5.1.1 Descricéo dos Planos Estratégico, Tatico e Operacional da Unidade Jurisdicionada

No exercicio de 2014 o FDCO ainda ndo possuia definicdo de planos estratégico, tatico e
operacional para orientar sua atuacao.

Tendo em vista se tratar de um Fundo com operacionalizacdo recente, estando seu
primeiro ano de operacéo efetiva, quando se iniciaram as contratacOes e liberac6es de recursos, ndo
foram estabelecidos Planos Estratégico, Tatico e Operacional da Unidade Jurisdicionada. No entanto,
foi possivel fortalecer as rotinas de trabalho criadas no exercicio anterior, que estabeleceram regras,
fluxogramas e normas de procedimentos, para aperfeicoar a conducgédo dos trabalhos relacionados a
aplicacdo dos recursos do FDCO.

A seguir sdo apresentados os principais documentos adotados no ambito do FDCO para
orientar sua atuacéo:

¢ Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacdo e Andlise de Consulta Prévia;

o Esse documento foi concebido com o objetivo de orientar a elaboracdo, apresentacao
e andlise de consulta prévia a ser submetida a Sudeco por pessoa juridica interessada na obtencao de
financiamento com recursos do FDCO.

e Manual de Procedimentos e Operacionalizacao;

o Explicita os procedimentos e requerimentos formais, técnicos e documentais para
apresentacdo pelos interessados de consulta prévia e de projeto de investimento, com vistas aos
processos de enquadramento, analise, aprovacéao, contratagdo e concessdo de crédito com recursos
oriundos do FDCO;

o Trata, normativamente, dos requisitos e agdes consequentes e vinculados ao
acompanhamento e execucao fisica, financeira e contabil do projeto;

o Aborda as questdes vinculadas a prestacdo de contas anual por parte dos
administradores do FDCO.

¢ Fluxograma de Consulta Prévia;
o Estabelece o fluxo de atividades a serem executadas na fase de Consulta Prévia,
indicando prazos e responsabilidades.

e Fluxograma de Projeto Definitivo;

o Estabelece o fluxo de atividades a serem executadas na fase de Projeto Definitivo,
tanto em ambito interno quanto em relacdo aos procedimentos a serem adotados pelo Agente
Operador, indicando prazos e responsabilidades.

o Fluxograma de Liberagéo de Recursos;

o Estabelece o fluxo de atividades a serem executadas na fase de Liberagdo de Recursos,
indicando prazos e responsabilidades, inclusive em relagdo as outras UJ’s que participam do processo,
bem como a participacdo do Ministério da Integragdo Nacional e Secretaria do Tesouro Nacional
nessa fase.

e Planilha de Acompanhamento Gerencial,
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o A planilha de acompanhamento gerencial faz um mapeamento geral dos projetos em
andamento, dividindo-os em etapas:

» Projetos em implantacéo;

= Projetos com participacdo do FDCO aprovada, mas sem desembolso;

» Projetos em analise no Agente Operador;

» Projetos com Consulta Prévia aprovada pela Sudeco;

= Projetos com Consulta Prévia em analise pela Sudeco;

= Projetos com Consulta Prévia devolvida.

o Para cada uma dessas etapas faz-se o levantamento de informacdes referentes:

» Ao setor e a Unidade da Federacao onde sera implantado o projeto;

= Aos investimentos previstos (total, participacdo do FDCO, outras fontes);

= Ao valor destinado ao custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, conforme dispde o art. 3° do Anexo do Decreto
n° 8.067, de 14 de agosto de 2013;

= Aos empenhos realizados;

= Aos empenhos inscritos em restos a pagar;

= A previsio de empenhos a serem realizados nos proximos exercicios.

¢ Planilha de Controle de Prazos;

o Para gerenciar os diversos prazos estabelecidos no Decreto n° 8.067, de 14 de agosto
de 2013, que regulamentou o Fundo, foi criada uma planilha no Excel, automatizada, que possibilita
0 acompanhamento desses prazos em cada etapa necessaria para o apoio de recursos do Fundo em
projetos de investimento.

e Planilha de Acompanhamento de Equalizagdes;

o Criada para acompanhar a concessao da subvencdo econdmica estabelecida pela Lei
n° 12.712, de 30 de agosto de 2012, a ser prestada pela Unido as instituicdes financeiras oficiais
federais, sob a forma de equalizagdo de taxa de juros, nas operacdes de crédito para investimentos no
ambito do FDCO.

¢ Planilha de Acompanhamento de Processos;

o A planilha de acompanhamento de processos traz dados gerais a respeito dos projetos
em andamento e é produzida periodicamente com o objetivo de atualizar o site da Sudeco, no intuito
de dar publicidade aos atos relacionados ao FDCO.

e Atestado de Disponibilidade Financeira — ADF;

o Em consonancia com o art. 10 do Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013,
a decisdo da Diretoria Colegiada quanto a participagdo do FDCO em projetos de investimento, ap6s
aprovacdo da viabilidade econdmico-financeira pelo Agente Operador, deve ser subsidiada pelo
Atestado de Disponibilidade Financeira (Apéndice | do referido Decreto), que indica a
disponibilidade financeira do Fundo e sua capacidade para o aporte de recursos a novos projetos, de
acordo com o cronograma fisico-financeiro proposto. O ADF é elaborado para cada projeto com
analise de viabilidade econdmico-financeira aprovada junto ao Agente Operador. No exercicio de
2014 néo foram elaborados ADF’s, tendo em vista que 0S processos em andamento nesse exercicio
ndo alcancaram, ainda em 2014, essa etapa.

e Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro — MDF,;

o O MDF esté previsto no art. 27, caput, do Anexo do Decreto n® 8.067, de 14 de agosto
de 2013, e contempla a previsdo dos projetos que receberdo recursos liberados do FDCO, de acordo
com os cronogramas fisico-financeiros aprovados. O MDF referente ao exercicio de 2014 foi
publicado no site da Sudeco em 31 de outubro de 2014, onde permanece disponivel, tendo em vista
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que o regulamento do Fundo determina sua divulgacao até o dltimo dia atil do més de outubro de
cada ano.

e Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos
Financeiros — RDC,;

o O RDC esta previsto no art. 10, § 2°, do Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto
de 2013, e corresponde a Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos
Comprometimentos Financeiros, e deve ser elaborado conforme modelo do Apéndice Il do
Regulamento do FDCO e deve ser assinado pela Diretoria Colegiada da Sudeco. O 8§ 3° desse mesmo
artigo supracitado ainda preceitua que esse documento tem que ser publicado até o ultimo dia util do
més de outubro. Dessa forma, e em atendimento ao que preconiza o regulamento do Fundo, o referido
documento foi publicado no site da Sudeco em 31 de outubro de 2014, onde permanece disponivel.

e Relatorio de Gestdo do Fundo — RGF

o O RGF esta previsto no art. 10, § 4°, do Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto
de 2015, e deve ser elaborado conforme modelo do Apéndice Ill, assinado por sua Diretoria
Colegiada. Referido documento deve ser divulgado amplamente, inclusive por meio eletrénico, até o
ultimo dia atil do més de marco de cada ano, conforme definido no § 5°, do art. 10, do Anexo do
Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2015.

Durante o exercicio de 2014, foram criadas novas ferramentas para orientar e aperfeicoar
a gestdo do FDCO. Nesse sentido, e para permitir que a gestdo do Fundo seja capaz de identificar
restricdes e gargalos no processo de conducdo, foram desenvolvidos indicadores de desempenho para
cada etapa.

¢ Indicadores de Desempenho.

o Tempo médio de analise de consulta prévia (TMA): este indicador mede o tempo
médio desde a data do protocolo da consulta prévia até a data da decisdo da Diretoria Colegiada
quanto ao enquadramento ou a Data de expedicdo do oficio de devolucdo de consulta prévia e tem
como objetivo mensurar o desempenho na celeridade/ cumprimento do prazo legal de analise da
consulta prévia;

o Tempo médio de analise de participacdo do FDCO no projeto (TMAPart): este
indicador mede o periodo desde a data do recebimento do Termo de Aprovacao e do relatério de
analise do projeto, emitidos pelo agente operador até a data da decisdo pela Diretoria Colegiada
quanto a participacdo do FDCO no financiamento do projeto e foi desenvolvido para avaliar o
desempenho na celeridade/cumprimento do prazo de aprovacdo de participacdo do Fundo;

o Tempo médio de liberacdo de recursos (TML): este indicador calcula o tempo desde a
data do protocolo do pedido de liberacdo formulada pelo Banco até a data de emissdo da ordem
bancaria pela Sudeco e foi desenvolvido no intuito de mensurar o desempenho na
celeridade/cumprimento do prazo de liberacdo de recursos;

o Tempo médio total (TMT): este indicador calcula o tempo decorrido desde a data do
protocolo da consulta prévia até a data de emissdo da ordem bancéria e foi desenvolvido para avaliar
0 desempenho de todos os atores envolvidos no processo, considerando todas as etapas do processo
de obtencéo de recursos do Fundo (da consulta prévia até a liberacdo de recursos);

5.1.2 Estégios de implementacgéo do planejamento estratégico

Esse item ndo se aplica ao FDCO, tendo em vista que ainda ndo ha planejamento
estratégico definido para a unidade jurisdicionada.
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5.1.3 Demonstracao da vinculacéo do plano da unidade com suas competéncias constitucionais,
legais ou normativas e com o PPA-Plano Plurianual

Em relacdo ao PPA, a vinculagdo do FDCO est4 restrita a aplicagdo dos recursos do
Fundo, conforme estabelecido no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidéria, que traz como meta para os fundos de desenvolvimento regional
0 comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio.

Nesse sentido, os planos tracados para o exercicio de 2014 tinham a aplicacdo dos
recursos em projetos de investimento, conforme estabelecido no PPA e, ainda, em consonancia com
a legislacdo vigente, que estabelece as competéncias da UJ.

Um dos objetivos do FDCO pode ser traduzido pela meta apresentada no programa ao
qual o Fundo esta relacionado no &mbito do Plano Plurianual (Programa 2029 - Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria), que consiste no comprometimento de 100%
das disponibilidades dos recursos programados no exercicio, em conjunto com o objetivo que
motivou a criacdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, que é o de assegurar recursos para
a implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura,
acOes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste.

A definicdo desse objetivo levou em consideracao alguns aspectos importantes:

Qual o resultado esperado ao se adotar o objetivo;

Qual o prazo para alcangar esse resultado;

Quem séo os beneficiarios desse resultado;

Quais sdo as acdes a serem adotadas para alcancar os resultados esperados.

A adocdo desse objetivo permitira promover a implantacdo de projetos de investimento
considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, 0 que beneficiara
tanto os investidores que estejam interessados em obter recursos do Fundo e que terdo como financiar
Seus projetos com taxas de juros mais acessiveis, a partir do impacto socioecondémico positivo que
esses projetos trardo para a regido Centro-Oeste.

Como se trata de recurso estabelecido na dotacdo orcamentaria para o exercicio de 2014,
0 prazo para a aplicacdo do recurso se restringe ao proprio ano civil de execuc¢do da Lei Orcamentaria,
ressalvados os empenhos néo liquidados e inscritos em restos a pagar para o exercicio de 2015.

Para a consecucdo do objetivo foram estabelecidas algumas a¢cdes no &mbito do FDCO:

e Cumprimento das disposicOes estabelecidas na resolugdo Condel n° 016/2013, de 6 de
setembro de 2013, no intuito de aprovar as consultas prévias que se enquadrassem nas prioridades
para a aplicacao dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste no exercicio de 2014;

e Revisdo da Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacdo e Analise de
Consulta Prévia;

¢ Revisdo de fluxogramas das etapas relacionadas no Decreto n° 8.067, de 14 de agosto
de 2013, referentes a Consulta Prévia, Projeto Definitivo e Liberagdo de Recursos, estabelecendo
responsaveis e indicando os prazos legais para cada atividade relacionada ao objetivo do FDCO;

¢ Monitoramento de planilhas de controle de prazo e de acompanhamento gerencial,

e Elaboracdo e acompanhamento dos indicadores de desempenho do FDCO, em
articulacdo com a Diretoria de Planejamento e Avaliacéo;
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Essas foram as principais acdes desenvolvidas para se alcangar os objetivos do FDCO no
exercicio de 2014.

Em relacdo as competéncias legais e normativas, as competéncias relacionadas ao Fundo
estdo distribuidas entre alguns 6rgdos da Sudeco (Diretoria Colegiada, Ouvidoria e Diretoria de
Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF) e Condel/Sudeco. No entanto, as
competéncias relacionadas a gestdo do Fundo estdo a cargo da DIPGF/CGFDCO, sendo que aos
demais 6rgdos competem atividades muito especificas, ndo vinculadas necessariamente ao plano da
unidade.

As competéncias institucionais relacionadas ao FDCO séo estabelecidas pelo Regimento
Interno da Sudeco, aprovado pela Resolugdo n° 4, de 21 de maio de 2012, e estdo distribuidas entre a
Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF),
que as executa por meio de sua Coordenacdo Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos Fiscais
(CGFDCO).

O Ministério da Integracdo Nacional estabelece diretrizes e orientacbes gerais para
definicdo de prioridades e aprovacdo de projetos de investimento com recursos do Fundo. O
Condel/Sudeco estabelece os critérios para selecdo dos projetos e as prioridades para aplicacdo dos
recursos, observado as diretrizes e orienta¢Bes gerais do Ministério da Integracdo. Outros normativos
que estdo vinculados diretamente ao FDCO sdo editados pelo Conselho Monetério Nacional, que
estabelece critérios, condigdes e prazos para concessdo de financiamentos com recursos do Fundo,
bem como os encargos financeiros, entre outros.

No exercicio de 2014, foram editados os seguintes normativos relacionados ao FDCO:

a) Decreto n® 8.277, de 27 de junho de 2014, que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes de Confianga da Sudeco;

b) Portaria n® 300, de 14 de agosto de 2014, do Ministério da Integracdo Nacional, que
estabelece as diretrizes e orientacGes gerais para definicdo de prioridades e aprovacdo de projetos,
para o exercicio de 2015;

c) Resolugdo Sudeco n° 31, de 08 de setembro de 2014, do Condel/Sudeco, que
estabelece as diretrizes e prioridades para o exercicio de 2015;

d) Resolugéo Sudeco n° 24, de 25 de margo de 2014, do Condel/Sudeco, que estabelece
a assisténcia minima global com recursos do FDCO;

e) Resolucdo n° 4.303, de 20 de janeiro de 2014, do Conselho Monetério Nacional, que
altera a Resolucéo n°4.171, de 20.12.2012, do CMN;

f) Resolugdo n° 4.397, de 30.12.2014, do Conselho Monetario Nacional, que altera a
Resolugdo n° 4.171, de 20.12.2012, do CMN, com vigéncia para o exercicio de 2015;

g) Portaria Conjunta n® 276, de 4 de julho de 2014, do Ministério da Fazenda e Ministério

da Integracdo Nacional, que dispde sobre os valores de financiamentos subvencionados a serem
aplicados, no exercicio financeiro de 2014, no ambito do FDCO.
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5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Relacgéo dos Objetivos do Plano Plurianual sob Responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada

Em relacdo ao Plano Plurianual 2012-2015 — PPA Mais Brasil, ha apenas um objetivo
relacionado ao FDCO: “Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a
promoc¢do do desenvolvimento regional sustentavel (Objetivo 0790)”. N&o se trata necessariamente
de um objetivo sob a responsabilidade do Fundo. Trata-se, na verdade, de um objetivo que tem no
FDCO um de seus instrumentos de consecucdo. Esse objetivo esta vinculado ao Programa
“Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria (Programa 2029)”, da area
programatica Soberania e Territorio.

O FDCO foi criado pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, com a
finalidade de assegurar recursos para a implantacéo de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de
investimentos em infraestrutura, acfes e servigcos publicos considerados prioritarios no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste. Embora tenha sido instituido antes da publicacao do
PPA, se coaduna com o objetivo estabelecido naquele Plano, no sentido de aperfeicoar instrumentos
econémicos e financeiros para a promocdao do desenvolvimento sustentavel.

Esse objetivo foi alcangado no ambito do FDCO somente em 2013, com a edicdo do
Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamentou o Fundo. A edic¢do do Decreto pode ser
considerada como uma forma de aperfeicoa-lo, na medida em que somente ap0ds sua edicdo foi
possivel operacionalizar a aplicacdo dos recursos do Fundo.

H& apenas uma meta definida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio,
a partir da aplicagdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional em projetos de interesse do
desenvolvimento regional em sua area de atuacao.

Em relacdo ao FDCO, o orcamento de 2014 reservou o montante de R$ 1.102.853.841,00
(um bilh&o, cento e dois milhGes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e um reais)
em recursos sob supervisdo do Fundo, para financiamento de projetos, conforme estabelecido na Lei
n°12.952, de 20 de janeiro de 2014.

Do total da dotacdo orcamentaria destinada ao FDCO, R$ 1.102.853.840,26 (um bilhao,
cento e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta reais e vinte e seis
centavos) foram empenhados em favor de empresas do setor produtivo interessadas na implantacao
de projetos. Todos os projetos possuem Consulta Prévia aprovada, cujos empenhos foram amparados
pela Portaria do Ministério da Integracdo Nacional n® 603, de 17 de dezembro de 2013.

Esse montante foi empenhado para os agentes operadores (Banco do Brasil S.A. e Caixa
Econdmica Federal) em favor dos projetos de cinco empresas, duas do setor tradicional, duas do setor
de infraestrutura e uma do setor de servigos.

Para 0 Banco do Brasil S.A. foram feitos trés empenhos para os seguintes projetos: ADM
do Brasil Ltda., com a quantia de R$ 278.402.637,24 (duzentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos
e dois mil, seiscentos e trinta e sete reais e vinte e quatro centavos); CPX Goiana Mineragdo S.A,
com a quantia de R$ 275.496.372,66 (duzentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e
seis mil, trezentos e setenta e dois reais e sessenta e seis centavos) e Concessionaria Rota do Oeste
S.A, com o valor de R$ 510.000.000,00 (quinhentos e dez milhdes de reais).
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Em favor da Caixa Econdmica Federal foram feitos dois empenhos, relativos aos
seguintes projetos: Residuo Zero Ambiental Ltda., sendo que o valor empenhado foi de R$
7.650.000,00 (sete milhdes e seiscentos e cinquenta mil reais) e Hospital Lucio Rebelo Ltda., com a
quantia de R$ 31.304.830,36 (trinta e um milhdes, trezentos e quatro mil, oitocentos e trinta reais e

trinta e seis centavos).

Para melhor visualizacdo, foi elaborada a tabela a seguir com informacdes sobre o0s
empenhos realizados no exercicio de 2014:

Tabela 4: Empenhos realizados no exercicio de 2014

EMPRESA

EMPREENDIMENTO

ORCAMENTO TOTAL

PARTICIPAGAO FDCO

Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goids S/A

Duplicagéo, recuperagdo,
conservagdo e manutengéo da
BR-163 MT, trecho de 850,49
kms.

3.385.141.387,00

510.000.000,00

ADM do Brasil Ltda.

Industria

610.797.713,00

278.402.637,24

CPX Goiana Mineragdo S.A.

Industria de cimento

686.605.855,00

275.496.372,66

Residuo Zero Ambiental Ltda.

Aterro industrial e sanitario

15.000.000,00

7.650.000,00

Hospital Lucio Rebelo Ltda.

Ampliacéo e modernizagdo do
Hospital existente.

76.727.525,40

31.304.830,36

TOTAIS:

>

4.774.272.480,40

1.102.853.840,26

Ressalta-se que, incluido nesse valor esta o montante referente ao percentual destinado a
aplicacdo em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondente a 2% (dois por cento) do valor de cada liberacdo de recursos do FDCO, conforme
dispde o art. 3° do Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamenta o FDCO.
Do valor total empenhado (R$ 1.102.853.840,26), R$ 21.624.585,10 (vinte e um milhdes, seiscentos
e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e dez centavos) correspondem ao montante a
ser investido em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

Em relacdo a meta estabelecida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio,
entende-se que o FDCO praticamente atingiu a meta, considerando os empenhos realizados no ano
de 2014.

No exercicio de 2014, foram aprovadas sete consultas prévias, que, se efetivadas,
totalizardo um montante de investimentos na regido Centro-Oeste da ordem de cinco bilhdes de reais,
somando os investimentos proprios, o financiamento do FDCO (que corresponde a 1,2 bilhdo) e a
participacdo de outras fontes. Além da circulacdo de capital e desenvolvimento regional a partir do
crescimento dos varios setores financiados pelo Fundo, tem-se um impacto positivo do ponto de vista
socioeconémico, considerando-se principalmente a geracdo de emprego e renda.

A tabela a seguir apresenta relacdo das empresas e respectivos empreendimentos que
tiveram a Consulta Prévia analisada e aprovada no exercicio de 2014, pela Sudeco:
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Tabela 5: Consultas Prévias aprovadas
EMPRESA EMPREENDIMENTO ORCAMENTO TOTAL PARTICIPACAO FDCO

Modernizacdo de Instalagdes
Viagdo Xavante Ltda Fisicas e Renovacdo parcial da 33.082.460,76 17.474.229,82|
frota .

Ampliacdo, modernizagéo e

Hospital Lucio Rebelo Ltda. . - . " 76.727.525,40 30.691.010,16
implantacéo de suas instalacdes.
Implantacdo de um Aterro

Residuo Zero Ambiental Ltda. Industrial e Sanitario para 15.000.000,00 7.500.000,00
depésito de residuos urbanos e
industriais

L Conservagdo, Recuperagao e

Concessionaria Rota do Oeste S.A. Ampliagio da BR-163 MT 3.385.141.387,00 500.000.000,00]

CPX Goiana Minerago S.A. Industria - Implantago de 686.605.855,00 270.094.483,00
Fébrica de Cimento.

3. A Konzen e CIA Ltda. Construgdo e Operacdo de Usina 271.395.395,00 162.837.237,00

de biocombustivel.

Construgdo de uma unidade de
ADM do Brasil Ltda. producdo de Proteina Vegetal a 610.797.713,00 274.858.970,85)
partir da soja.

TOTAIS: 5.078.750.336,16 1.263.455.930,83

Obs: Os valores de participacdo do FDCO informados nesta tabela ndo incluem os 2% previstos no Art. 3° do Decreto n°
8.067, de 14 de agosto de 2013.

Das sete consultas prévias aprovadas em 2014, hé a perspectiva de geracdo de 1.436
empregos diretos e 6.000 indiretos (4.800 durante a fase de implantacao dos projetos e 1.800 na fase
operacional), segundo informacdes constantes no formulario de apresentacdo de consulta prévia.

Conforme previsto no PPA, o objetivo vinculado ao FDCO esté relacionado a aplicacdo
dos recursos. No intuito de cumprir a meta estabelecida de comprometer 100% dos recursos, foram
realizadas diversas atividades relacionadas a gestao e operacionalizagdo do Fundo.

Foram estabelecidos procedimentos e normas, bem como anélises de consultas prévias de
diversos projetos de investimento, com o objetivo de selecionar aqueles que atendessem as diretrizes
e prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco, bem como demonstrassem maior capacidade de
promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme determina o Decreto n° 8.067, de 14 de
agosto de 2013. Nesse sentido, conforme ja mencionado, foram aprovadas sete consultas prévias,
para posterior analise de viabilidade econémico-financeira pelo agente operador escolhido pela
empresa interessada em obter recursos do FDCO.

Outra importante acdo do FDCO no exercicio de 2014 foi a celebracdo de dois contratos
de financiamento com recursos do Fundo e a liberacdo de parte desses recursos para as empresas
beneficiadas, alcancando o montante de R$ 254.466.205,14 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
guatrocentos e sessenta e seis mil, duzentos e cinco reais e quatorze centavos), sendo R$
249.476.671,70 para as empresas e R$ 4.989.533,44 correspondente a 2% dos recursos liberados para
as empresas, destinado a aplicagdo em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia, conforme disposto
no art. 3° do Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013.

Para melhor visualizacdo, foi elaborada a tabela a seguir com informacdes sobre os
projetos contratados no exercicio de 2014.
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Tabela 6: Projetos contratados no exercicio de 2014

EMPRESA

EMPREENDIMENTO

ORCAMENTO TOTAL

PARTICIPACAO FDCO

MMC Automotores do Brasil Ltda

Industria automotiva

1.285.518.054,00

496.147.280,00

STEMAC S.A. Grupos Geradores

Expansdo da capacidade
industrial da empresa.

150.260.090,67

36.632.168,00

TOTAIS:

1.435.778.144,67

532.779.448,00

5.2.2 Relagdo das Acgdes da Lei Orgcamentaria Anual que estiveram na responsabilidade da
Unidade Jurisdicionada

I. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na programacdo da LOA referente ao exercicio de 2014, a dotacdo orcamentaria
destinada aos recursos sob supervisdo do FDCO totalizou R$ 1.102.853.841,00 (um bilh&o, cento e
dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e um reais), provenientes do
Grupo de Despesa “Inversdes Financeiras”, fonte 100 (Recursos Ordinarios).

Dentro do objetivo de criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com
vistas a promocao do desenvolvimento regional sustentavel, estabelecido no PPA, a LOA (Volume
1) institui para o Fundo a Iniciativa “Aplicagdes dos Fundos de Desenvolvimento Regional”, tendo
como acao o financiamento de projetos do setor produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (acdo OE83). A Unidade Orcamentéria indicada na LOA (Volume IV — Tomo II) é
74919 — Recursos Sob Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste/FDCO —
Ministério da Integracdo Nacional.

A LOA especifica a fungcdo como Encargos Especiais (28), Subfuncdo Outros Encargos
Especiais (846), no Grupo de Despesa Inversbes Financeiras (5) e Fonte de Recursos Ordinarios
(100). A Fungdo Programatica ¢ definida como “Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no
ambito do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste”.

A execucdo orcamentaria consiste na utilizacdo dos créditos consignados na Lei
Orcamentéria Anual que, para o exercicio de 2014, somaram o montante mencionado, de R$
1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e
quarenta reais). Adicionalmente a esse valor, o0 Fundo contou com o montante de R$
1.433.990.460,00 (um bilhdo, quatrocentos e trinta e trés milhdes, novecentos e noventa mil,
quatrocentos e sessenta reais) referentes aos empenhos realizados no exercicio de 2013 e inscritos em
restos a pagar em 2014,

Ja a execucdo financeira é a utilizacdo desses recursos para o atendimento das acdes
previstas. Durante o exercicio de 2014, foram liberados parte dos recursos empenhados em 2013 e
inscritos em restos a pagar, importando em R$ 254.466.205,14 (duzentos e cinquenta e quatro
milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, duzentos e cinco reais e quatorze centavos). Ndo houve
nenhuma liberacdo de recursos referente a dotacdo orcamentaria do exercicio de 2014.

Il. PROCESSO UTILIZADO PARA A FIXACAO DAS METAS FISICAS E FINANCEIRAS
PARA AS ACOES CONSTANTES DA LOA

Este item néo se aplica ao FDCO, vez que nao ha a¢des constantes na LOA para o Fundo,
mas tdo somente dota¢do orgamentaria.
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1. RESULTADOS ALCANCADOS

A LOA ndo estabelece indicadores de desempenho nem metas fisicas e financeiras como
parametros para avaliar os resultados alcancados pela UJ, e, portanto, ndo foram utilizados
indicadores para aferir o desempenho e a representatividade dos resultados da acdo em relacdo ao seu
contexto. Ainda assim, foi possivel avaliar os resultados alcancados, principalmente em relacdo a
meta estabelecida no PPA, de comprometer 100% dos recursos disponiveis para o Fundo.

A dotacao orcamentaria para o exercicio de 2014 apresentou na LOA o montante de R$
1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e
quarenta reais) em recursos sob supervisao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO).

Desse montante, foram empenhados R$ 1.102.853.840,26 (um bilhdo, cento e dois
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta reais e vinte e seis centavos) em
favor de cinco empresas que tiveram Consulta Prévia aprovada junto a Sudeco.

Considerando que o PPA estabeleceu como meta para 0 FDCO o comprometimento de
100% dos recursos disponiveis, pode-se afirmar que os resultados esperados para o exercicio de 2014
foram alcancados, tendo em vista que os recursos foram comprometidos praticamente em sua
totalidade.

5.2.3 Fatores intervenientes que concorreram para os resultados

Um dos principais fatores que contribuiu para a consecucdo dos objetivos do FDCO ap6s
aedicdo do Decreto n®8.067/2013 e a consequente operacionalizacdo do Fundo, foi o estabelecimento
de normas e procedimentos que permitiram a padronizagao e otimizagao das atividades necessarias a
gestdo do Fundo.

Aliado a isso, o Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, que aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes de Confianca da
Sudeco, criou a Coordenacdo-Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos Fiscais (CGFDCO), o que
possibilitou o direcionamento de uma equipe especificamente para tratar das questdes referentes ao
Fundo. Essa alteracdo na estrutura regimental podera trazer resultados muito positivos para o FDCO,
a partir do momento em que a CGFDCO esteja completamente estruturada.

Outro fator que também contribuiu foi a criagdo do Comité Regional das Instituicbes
Financeiras Federais — CRIFF, que tem caréater consultivo, com o objetivo de promover a integracao
das acdes de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura e de servicos publicos e aos
empreendimentos produtivos de grande relevancia para a regido Centro-Oeste, conforme disposto no
art. 10, 8 6°, da Lei Complementar n°® 129, de 08.01.2009.

O CRIFF tem como finalidade, além de promover a integracdo das acdes de apoio
financeiro aos projetos de infraestrutura e de servigos publicos e aos empreendimentos produtivos de
grande relevancia para a Regido Centro-Oeste, acelerar a viabilizagdo de investimentos econémicos,
obter maior eficiéncia e efetividade na aplicacdo dos investimentos postos a disposicdo das
instituicOes integrantes, e permitir um processo permanente de cooperagdo entre as instituicoes
financeiras federais.

O CRIFF é presidido pelo Superintendente da Sudeco e integrado por representantes da
administracdo superior do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, do
Banco do Brasil S.A. e da Caixa Econdmica Federal. No exercicio de 2014, o comité realizou trés
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reunides ordinarias, com a finalidade de debater assuntos de interesse comum para 0 desenvolvimento
regional, dois quais destacamos os referentes ao FDCO:

e apoio a projetos enquadraveis no FDCO;

e critérios de aplicacdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional — com a utilizagéo de 2% de
cada liberacdo do FDCO;

o elaboracédo de proposta de reviséo das normas, procedimentos e rotinas do FDCO;

e situacdo da demanda por recursos do FDCO com vistas a formulagdo de plano de acdo
para a atracdo de novos investimentos.

Além disso, outras acbes adotadas pela Sudeco, contribuiram para o alcance dos
resultados do Fundo em 2014, tais como:

e cumprimento das disposicdes estabelecidas na Resolugdo Condel n° 016/2013, de 6 de
setembro de 2013, no intuito de aprovar as consultas prévias que se enquadrassem nas prioridades
para a aplicacdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste no exercicio de 2014;

e revisdo da Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacdo e Anélise de
Consulta Prévia;

¢ revisdo de fluxogramas das etapas relacionadas no Decreto n° 8.067, de 14 de agosto
de 2013, referentes a Consulta Prévia, Projeto Definitivo e Liberacdo de Recursos, estabelecendo
responsaveis e indicando os prazos legais para cada atividade relacionada ao objetivo do FDCO;

e monitoramento de planilhas de controle de prazo e de acompanhamento gerencial;

¢ elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a aplicacdo dos recursos
do FDCO no exercicio seguinte, para aprovacao do Condel;

e analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas para definicdo de
assisténcia minima de participacdo do Fundo e critérios para exigéncia de contrapartida dos estados
e municipios;

e reunides e conferéncias com a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene), a fim de uniformizar conhecimentos sobre a operacionaliza¢do do FDCO;

e reunides com potenciais tomadores do FDCO para esclarecimento de davidas sobre o
Regulamento do Fundo;

e reunides com o0s agentes operadores para alinhar conhecimentos e procedimentos de
operacdo do Fundo;

e andlise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos relacionados ao FDCO;

e empenho de praticamente 100% dos recursos do Fundo;

e alteracdo do modelo de Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacdo e
Anélise de Consulta Prévia.

¢ elaboracdo de resolugdes contendo as decisdes da Diretoria Colegiada para posterior
divulgacdo, em cumprimento a obrigacdo de publicacdo de seus atos;

5.3 Outros resultados gerados pela gestéo

Os principais resultados gerados pela gestdo estdo mais voltados ao aspecto institucional
e gerencial. Considerando se tratar de um Fundo muito recente, cuja operacionalizacdo so se deu a
partir de 2013, os procedimentos gerenciais para garantir o adequado andamento das atividades,
embora tenham sido estabelecidos ainda no exercicio de 2013, s6 se fortaleceram ao longo do
exercicio de 2014.
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A partir da operacionalizacdo do Fundo, quando as atividades comecaram a se
desenvolver, foi necessario o estabelecimento de rotinas e processos que possibilitassem o
acompanhamento e o controle dessas atividades, bem como o estabelecimento de normas
operacionais para a adequada gestéo do Fundo.

Conforme mencionado anteriormente, o objetivo do FDCO, estabelecido no PPA, € o de
“criar e aperfeigoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promoc¢do do
desenvolvimento regional sustentavel (Objetivo 0790)”. A criagdo do instrumento se deu por meio
da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009 e sua regulamentacdo por meio do Decreto n°
8.067, de 14 de agosto de 2013. A partir dessa regulamentacao foi possivel operacionalizar o Fundo
e, assim, criar ferramentas para aperfeicoa-lo, em consonancia com o objetivo estabelecido no PPA.

Varios instrumentos foram implementados para a operacionalizacao e aperfeicoamento
do Fundo, conforme descrito no item 7.1.1. Esses instrumentos permitiram agilizar os procedimentos
internos, a partir do estabelecimento de rotinas e responsabilidades, o que tornou o trabalho da equipe
técnica mais eficiente, sendo executado de forma mais rapida e com qualidade.

5.4 Resultados dos Indicadores

Considerando que o FDCO ainda é um Fundo recente, os insumos para o calculo de todos
os indicadores estabelecidos (TMA - Tempo Médio de Analise de Consulta Prévia; TMAPart - Tempo
Médio de Aprovacdo de Participacdo do FDCO em projeto definitivo; TML - Tempo Médio de
Liberacdo de Recursos e TMT - Tempo Médio Total), ndo possuem amostragem representativa.

Ainda assim, foram analisados ao longo do exercicio, os indicadores relacionados a:
consulta prévia e liberacdo de recursos, conforme ja mencionado, que apresentaram 0s seguintes
resultados:

o No caso do tempo de anélise de consulta prévia, foram realizadas 30 analises de projeto
no exercicio de 2014, sendo que o TMA ficou em 13,7 dias.

o Para o indicador de tempo médio de liberacdo de recursos, apenas dois projetos se
encontram nessa etapa. O regulamento do FDCO néo estabelece prazo para liberacéo de recursos e a
andlise foi feita comparando o tempo gasto nas duas liberagcBes. Dessa forma, o tempo médio
calculado foi de 54, 5 dias.

E importante registrar que o calculo dos indicadores considera o tempo em dias corridos.
5.5 Alterac0es significativas nos custos de produtos e/ou servicos ofertados

Este item ndo se aplica ao FDCO, uma vez que € respondido no Relatério de Gestdo

Consolidado da Sudeco, tendo em vista que ndo ha apuracdo de custos de produtos e/ou servicos
descentralizado por UJ.
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ITEM 6 — TOPICOS ESPECIAIS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
6.1 Execucdo das despesas

A execucdo das despesas refere-se aos empenhos realizados ao longo do exercicio
financeiro de 2014. Conforme Portaria do Ministério da Integracdo Nacional, n°® 603, de 17 de
dezembro de 2013, o FDCO poderia empenhar o valor global de participacdo nos projetos de
investimentos a partir da aprovacao, pela Sudeco, da Consulta Prévia.

A dotacdo orcamentaria destinada ao FDCO para o ano de 2014, segundo a Lei n®12.952,
de 20 de janeiro de 2014 (Lei Orcamentaria Anual para o exercicio de 2014) foi de R$
1.102.853.841,00 (um bilhdo, cento e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e
quarenta e um reais), dos quais foram empenhados R$ 1.102.853.840,26 (um bilh&o, cento e dois
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta reais e vinte e seis centavos). Esse
montante foi empenhado para os agentes operadores (Banco do Brasil S.A e Caixa Econémica
Federal) em favor dos projetos de cinco empresas, duas do setor tradicional, duas do setor de
infraestrutura e uma do setor de servicos.

Para o0 Banco do Brasil S.A foram feitos trés empenhos para os seguintes projetos: ADM
do Brasil Ltda., com a quantia de R$ 278.402.637,24 (duzentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos
e dois mil, seiscentos e trinta e sete reais e vinte e quatro centavos); CPX Goiana Mineracdo S/A,
com a quantia de R$ 275.496.372,66 (duzentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e
seis mil, trezentos e setenta e dois reais e sessenta e seis centavos) e Concessionaria Rota do Oeste
S/A, com o valor de R$ 510.000.000,00 (quinhentos e dez milhdes de reais).

Em favor da Caixa EconOmica Federal foram feitos dois empenhos, relativos aos
seguintes projetos: Residuo Zero Ambiental Ltda., sendo que o valor empenhado foi de R$
7.650.000,00 (sete milhGes e seiscentos e cinquenta mil reais) e Hospital Lucio Rebelo Ltda., com a
quantia de R$ 31.304.830,36 (trinta e um milhdes, trezentos e quatro mil, oitocentos e trinta reais e
trinta e seis centavos).

Ressalta-se que, incluido nesse valor esta 0 montante referente ao percentual destinado a
aplicacdo em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondente a 2% do valor de cada liberacéo de recursos do FDCO, conforme dispGe o art. 3° do
Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamenta o FDCO. Ou seja, do valor
total empenhado (R$ 1.102.853.840,26), R$ 21.624.585,10 (vinte e um milhdes, seiscentos e vinte e
quatro mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e dez centavos) correspondem ao montante a ser
investido em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

O total de recursos empenhados foi inscrito em restos a pagar para o ano de 2015, visto
ndo ter sido possivel a liberacdo de recursos ainda no ano de 2014, considerando as etapas previstas
no Anexo do Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013 e a fase em que cada projeto se encontrava
em 31 de dezembro de 2014.

Dos recursos inscritos em restos a pagar, referentes aos empenhos realizados em 2013 e
ndo utilizados, foram desembolsados R$ 254.466.205,14 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e sessenta e seis mil, duzentos e cinco reais e quatorze centavos), para os projetos das
empresas MMC Automotores do Brasil Ltda. e Stemac S/A Grupos Geradores, que tiveram seus
contratos formalizados em 2014.
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Os quadros A.6.1.1 (programacéo de despesas) e A.6.1.3.4 (Despesas por grupo — valores
executados diretamente pela UJ) encontram-se no apéndice. Os quadros A.6.1.2.1 e A.6.1.2.2 ndo
foram preenchidos por ndo ter havido destaque nem provisao de créditos orcamentarios em 2014. Os
quadros A.6.1.3.1 e A.6.1.3.2 ndo foram preenchidos visto que n&o houve liquidagdo nem pagamento
no ambito do FDCO, ainda que se tenham empenhado recursos. Em relacdo aos quadros A.6.1.3.5 e
A.6.1.3.6, também ndo foram preenchidos, pois ndo houve créditos de movimentag&o.

6.4 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

O saldo de recursos inscritos em Restos a Pagar de exercicios anteriores (exercicio de
2013) atingiu 0 montante de R$ 1.433.990.460,00 (um bilh&o, quatrocentos e trinta e trés milhdes,
novecentos e noventa mil, quatrocentos e sessenta reais).

Desse montante, foram desembolsados R$ 254.466.205,14 (duzentos e cinquenta e quatro
milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, duzentos e cinco reais e quatorze centavos), referentes
aos recursos empenhados no ano de 2013, para os projetos das empresas MMC Automotores do Brasil
Ltda. e Stemac S/A Grupos Geradores, que tiveram seus contratos formalizados em 2014, distribuidos
conforme apresentado a seguir:

MMC Automotores do Brasil Ltda

Parcela Valor da Empresa Recurso revertido a Sudeco (2%o) Total
12 R$ 190.583.268,25 R$ 3.811.665,36 R$ 194.394.933,61
28 R$ 28.707.727,25 R$ 574.154,55 R$ 29.281.881,80
Total Geral R$ 219.290.995,50 R$ 4.385.819,91 R$ 223.676.815,41

Stemac S/A Grupos Geradores

Parcela Valor da Empresa Recurso revertido a Sudeco (2%b) Total

18 R$ 30.185.676,20 R$ 603.713,53 R$ 30.789.389,73
Acrescenta-se que 0s quadros de A.6.4.1 a A.6.4.4 ndo se aplicam visto ndo ter havido
celebracdo de transferéncia voluntaria. Os quadros de A.6.5.1 a A.6.5.4 ndo foram preenchidos, visto

gue ndo ha uso de cartbes coorporativos e congéneres no ambito do FDCO. Os quadros de A.6.6.1.1
a A.6.6.2.12, também néo se aplicam, pois ndo houve renlncia de receitas.
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ITEM 7 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1 Estrutura de pessoal da unidade jurisdicionada
a) Forca de trabalho

Item respondido no Relatério de Gestdo Consolidado da Sudeco.
b) Distribuicéo da forca de trabalho

Durante o exercicio de 2014 houve alteracdes significativas na forca de trabalho da
unidade jurisdicionada.

No inicio do exercicio, 0 FDCO integrava a Coordenacao Geral de Desenvolvimento da
RIDE/DF e de Espacos Prioritarios e era composto por dois servidores, sendo um analista técnico-
administrativo e um agente administrativo. A Coordenacdo Geral e a Coordenacdo eram exercidas
pela Coordenacéo da RIDE. Além disso, a equipe recebia apoio de um funcionério terceirizado e um
ocupante de cargo de Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS 101.1), além de trés engenheiros
(dois agronomos e um engenheiro de producdo) vinculados a Diretoria de Implementagdo de
Programas e Gestdo de Fundos, responsaveis pela analise das consultas prévias e dos relatérios de
andlise de projeto encaminhados pelos agentes operadores.

Com a edigdo do Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014, que aprovou a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcées de confianca da Sudeco,
0 FDCO passou para a Coordenacdo Geral de Gestdo do FDCO e de Incentivos Fiscais, criada pelo
referido decreto.

c) Estudos sobre a distribuicdo de pessoal na unidade
N&o ha estudo sobre a distribuicdo de pessoal em andamento.
d) Qualificacdo da forca de trabalho

Item respondido no Relatério de Gestdo Consolidado da Sudeco.
e) Iniciativas para capacitagdo e treinamento de servidores

No final do exercicio de 2014, foi realizado um curso de capacitacdo para os servidores,
no intuito de aperfeicoar as atividades de gestdo do FDCO, bem como nivelar o conhecimento dos
servidores das trés superintendéncias (Sudeco, Sudam e Sudene). O curso foi realizado nas
dependéncias da Sudene em novembro de 2014 e teve duracao de trés dias.

f) Custos associados & manutengdo dos recursos humanos
Item respondido no Relatério de Gestdo Consolidado da Sudeco.

g) Acles para identificacao de irregularidades relacionadas ao pessoal

As acdes relacionadas a identificagdo de irregularidades estdo voltadas ao respeito a ética
e a fiscalizacdo dos deveres dos servidores.
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A Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestdo de Fundos atua diretamente em
relagdo aos servidores lotados no setor, acompanhando o cumprimento de todos os seus deveres, bem
como acompanhando seu comportamento em relacdo a produtividade, assiduidade, pontualidade e
disciplina.

N&o ha acumulagdo nem terceirizacdo de cargos na unidade jurisdicionada. Os servidores
lotados no setor apresentaram declaragdo de ndo acumulacédo de cargos quando da posse e trabalham
em jornada diaria de oito horas. Também ndo ha indicios de ocupacdo de outro cargo em horério
diverso.

h) Riscos identificados na gestao de pessoas da unidade jurisdicionada e providéncias adotadas
para mitiga-los

Item respondido no Relatério de Gestdo Consolidado da Sudeco.
i) Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas

Item respondido no Relatério de Gestdo Consolidado da Sudeco.
7.3 Gestédo de contratos relacionados a unidade jurisdicionada

Né&o hé& gestdo de contratos pelo FDCO, relacionados a este item. O item € respondido
no Relatorio de Gestdo Consolidado da Sudeco.
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ITEM 9 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O item € respondido no Relatorio de Gestdo Consolidado da Sudeco.
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ITEM 11 - ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

11.1 Tratamento de deliberac6es exaradas em acordéaos do TCU

Ndo ha deliberacbes exaradas em acorddos do TCU relativos ao Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, portanto, esse item ndo se aplica.

11.2 Tratamento de recomendagdes feitas pelo dérgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula

N&o ha& recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno relativas ao Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, portanto, esse item ndo se aplica.
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ITEM 12 — INFORMACOES CONTABEIS

12.3 Informagdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

Conforme art. 5° do Anexo do Decreto n°8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamenta
0 Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, “A execugdo or¢amentaria, financeira, patrimonial e
contébil do FDCO seré realizada exclusivamente no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo federal - SIAFI e atendera as normas expedidas pelos 6rgaos centrais de planejamento e
orcamento, de administragdo financeira, de contabilidade e de controle interno do Poder Executivo
Federal”.

Em conformidade com a legislacdo vigente, e considerando que o FDCO tem sua
contabilidade executada exclusivamente no sistema SIAFI, ndo se aplica o atendimento a esse item.

Sendo assim, apresenta-se no presente relatorio, conforme estabelecido no item 11,
subitem 11.2 do quadro de informac@es sobre a gestdo, constante da Parte A — Contetido Geral do
Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n.° 127, de 15 de maio de 2013, a declaracdo do contador
responsavel pelo FDCO de que as Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n°® 4.320, de 17 de
marco de 1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.6
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, assim como o demonstrativo levantado por unidade
gestora responsavel — UGR refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
FDCO.

232



12.4 Declaracao do contador responsavel pela unidade jurisdicionada

Quadro 2 — Declaracao do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracfes Contabeis

J l

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominac¢do completa da UJ Cédigo da UG
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - FDCO 537004

Declaro que os demonstrativos contdbeis referentes ao exercicio de 2014, constantes
do SIAFI ( Balangos Orgamentario, Financeiro ¢ Patrimonial e Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais ). regidos pela Lei 4320, de |7 de marco de 1964, e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008,
refletem adequadamente a situacdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
I que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Receitas registradas fora do periodo;
b) Falta de atualizagiio valores Ativo Realiz. LP;
¢) Falta de registro de conformidade contdbil.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

:Loéal . B BrasiilrtraA Data | éllmarco}ZQ;é i
Ly 2 . ’
I AN ! |
| Contador Responsével Ana Yukie Nakandakari Ishihara | CRC-DF n*® IL_ 22152 J

12.5 Demonstragdes contbeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC T 16.6
N&o se aplica pelo fato da contabilidade ser efetuada no SIAFI.

12.8 Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis, caso tenha havido a
contratacao desse servigo pela entidade

Considerando que ndo ha previsdo legal sobre a necessidade de relatério de auditor

independente sobre as demonstracdes contabeis do FDCO, ndo foi realizada a contratacdo desse
servico pela entidade.
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ITEM 13 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
13.1 Informacdes relevantes para demonstragdo de conformidade e de desempenho da gestéo

No exercicio de 2014, foram apresentadas Consultas Prévias de 21 (vinte e uma) empresas
para analise de enquadramento dos projetos. Desse total, 17 (dezessete) foram concluidas em 2014 e
quatro encerram o exercicio em analise. Das Consultas Prévias analisadas, 10 (dez) foram devolvidas
e ndo reapresentadas e sete foram aprovadas. Para melhor visualizagéo, apresentamos a seguir resumo
com informacdes sobre os processos do FDCO relacionados as Consultas Prévias de projetos de
investimento conduzidos na DIPGF — Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos:

Quadro 3 — Quadro-resumo dos processos do FDCO em 2014

Situagédo Qtde. | VIr. Total do Investimento (R$) | Participacéo do FDCO (R$)
| - Apresentados 21 10.944.653.163,77 3.532.152.168,55
Il - Andlise Concluida 17 8.989.374.726,19 2.919.627.285,88
111 - Em Anélise 4 1.955.278.437,58 612.524.882,67
IV - Devolvidos e ndo reapresentados 10 5.865.902.827,61 2.268.696.237,72
V- Aprovados 5.078.750.336,16 1.263.455.930,83
VI - Contratados 1.435.778.144,67 532.779.448,00
VI - Empenhados 4.774.272.480,40 1.102.853.840,26
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Resultados e Conclusdes

O PPA 2012-2015 estabeleceu um Unico objetivo para o FDCO, que era o de “criar e
aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas & promocdo do desenvolvimento
regional sustentavel”.

Esse objetivo foi atendido, inicialmente, com a criacdo do FDCO e, posteriormente, com
sua regulamentacdo pelo Decreto n® 8.067, de 14 de agosto de 2013, que possibilitou a
operacionalizacdo do Fundo. A operacionalizacdo do Fundo ocorreu a partir de agosto de 2013,
quando foram criadas rotinas de trabalho, estabelecimento de normas e manuais de procedimentos e
a elaboracdo de instrumentos de monitoramento e controle das acdes. No exercicio de 2014 essas
rotinas, normas e procedimentos foram aperfeicoados, a partir da experiéncia que se foi adquirindo
na conducéo dos processos.

Em relacdo a meta estabelecida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio,
entende-se que o FDCO conseguiu atingir a meta, tendo em vista que os recursos foram
comprometidos em praticamente sua totalidade, considerando os empenhos realizados no ano de
2014,

As principais acles relacionadas ao cumprimento do objetivo da UJ estiveram
relacionadas as analises das consultas prévias apresentadas em 2014, realizadas pela equipe técnica
da UJ e aprovadas pela Diretoria Colegiada da Sudeco. Essas andlises possibilitaram o andamento
dos processos, a partir do momento em que habilitaram os interessados a obter recursos do FDCO
para a segunda etapa definida pela legislacéo, que € a andlise de viabilidade econémico-financeira.

No exercicio de 2014 foram celebrados dois contratos de financiamento com recursos do
FDCO, cujas consultas prévias e respectivos projetos definitivos foram aprovados em 2013, mas,
considerando que as etapas e prazos que precedem a assinatura do contrato ndo puderam ser
concluidas até o final do exercicio, a formalizacéo so foi possivel em 2014.

Em resumo, diversas agdes foram implementadas no sentido de alcancar o objetivo e a

meta definidos no PPA. Nesse sentido, os planos de acdo tracados possibilitaram alcancar os
resultados esperados com a operacionaliza¢do do Fundo.
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Apéndice

Quadro 4 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentéaria: FDCO Cédigo UO: 74919 UGO: 53207
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orgamentarios .. | 2-Juros e Encargos 3- Outras Despesas
1 - Pessoal e Encargos Sociais da Divida e

DOTACAO INICIAL

Suplementares

%) o Abertos
O Especiais

= Reabertos
[a)

‘L L Abertos
o Extraordinarios

O Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operagdes

Dotacéo final 2014 (A)

Dotacéo final 2013(B)

Variagao (A/B-1)*100

Grupos de Despesa Capital SR
Origem dos Créditos Orgamentarios i ] 5 Inversies 6- Amortizagdo | Contingéncia
— Investimentos - . g
Financeiras da Divida
DOTACAO
INICIAL 1.102.853.841,00
Suplementares 0,00
%) . Abertos 0,00
O Especiais
= Reabertos 0,00
a)
‘wl o Abertos 0,00
o Extraordinarios
o Reabertos 0,00
Créditos Cancelados 0,00
Outras Operagdes 0,00
Dotacéo final 2014 (A) 1.102.853.841,00
Dotacéo final 2013(B) 1.434.000.000,00
Variagdo (A/B-1)*100 -23,09%

e Anadlise Critica (Relativa ao Apéndice Quadro 4)

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) é um fundo de natureza contabil,
conforme definido na Lei Complementar n® 129/2009, cujos recursos sao estabelecidos anualmente
na LOA — Lei Orcamentaria Anual. A dotacdo orgamentéria destinada ao FDCO em 2014 pela Lei n°
12.952, de 20 de janeiro de 2014, definiu um montante inferior ao estabelecido para o exercicio de
2013.
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Quadro 5 — Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originarios
Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Or¢camentéria: FDCO

Cadigo UO: 74919

UGO: 533018

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP n&o processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014

2013

2014 2013

2014 2013

2014

2013

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPES

AS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014 2013

2014 2013

2014

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

66 CONCESSAO DE EMPR E FIN

1.102.853.840,26

1.433.990.460,00

0,00 0,00

1.102.853.840,26 | 1.433.990.460,00

0,00

0,00

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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Quadro 6 — Avaliacdo do sistema de controles internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2134 |5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucées
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213|4 |5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitigé-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gest&o.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacGes (teis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 23|14 |5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 23|14 |5
23. A informacédo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informac@es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Anadlise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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ANEXO Il - FCO
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1 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
1.1. Finalidade

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n°
7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal, com
0 objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste,
mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos é constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadagdo dos impostos sobre
renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados (alinea “c” do inciso I do
art. 159 da Constituicdo Federal e inciso | do paragrafo Gnico do art. 6° da Lei n® 7.827/1989).

A drea de abrangéncia do FCO esta restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelos
Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e pelo Distrito Federal. De acordo com 0s
registros do IBGE, a Regido conta com 467 municipios em 2014.

Desde sua criagcdo, o0 FCO tem sido um importante e eficiente instrumento a servico da
politica publica de reducdo das desigualdades intra e inter-regionais e de promocdo do
desenvolvimento econdmico e social na Regido Centro-Oeste. Com isso, 0 Fundo tornou-se um dos
principais instrumentos na implementacdo das acGes de fomento as atividades produtivas
desenvolvidas na Regido, previstas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

1.2. Competéncias institucionais

De acordo com o art. 13 da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, a administracdo do FCO ¢é
exercida pelos seguintes érgdos/entidades:

= Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);
» Ministério da Integracdo Nacional (MI); e
= Banco do Brasil S.A. (BB).

Ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco)
compete:

= estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do
FCO, em consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;

= aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do
Fundo para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento
por mutuario;

= avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao
cumprimento das diretrizes estabelecidas e a adequacdo das atividades de financiamento as
prioridades regionais;

= encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, juntamente com
o resultado da apreciacéo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissdo Mista permanente de que
trata 0 8 1° do art. 166 da Constituicdo Federal, para conhecimento e acompanhamento pelo
Congresso Nacional; e
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= apreciar e encaminhar periodicamente as comissfes que tratam da questdo das
desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal e
a Comissédo Mista permanente de que trata 0 § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal relatorio
circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, acompanhado das
demonstracdes contabeis, devidamente auditadas, para efeito de fiscalizacéo e controle.

O § 3° do art. 10 da Lei Complementar n°® 129, de 08.01.2009, que instituiu a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), definiu que, até a instalacdo do
Condel/Sudeco, as atribuicdes relativas ao FCO seriam exercidas temporariamente pelo Condel/FCO.
Com a instalacdo, em 13.11.2012, do Condel/Sudeco, o Relatdrio elaborado pelo Banco
Administrador sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a Aplicacdo dos
Recursos do FCO, no exercicio de 2014, ser& submetido a consideracdo e deliberacdo desse novo
Conselho.

De acordo com o paragrafo Unico do art. 9° da Lei Complementar n°® 129, as atividades
de Secretaria-Executiva do Condel/Sudeco sdo exercidas pela Sudeco.

O Ministério da Integracdo Nacional (M), por sua vez, é responsavel por:

= estabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos do FCO,
de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as orientagdes da politica
macroeconémica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDRY);

= analisar a proposta de programacdo orcamentéria anual do FCO, compatibilizando os
respectivos programas com as diretrizes e orientagdes gerais tracadas pelo Ministério, em articulacdo
com os Conselhos de Desenvolvimento dos Estados da Regido e do Distrito Federal; e

= gerenciar, acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos do FCO.

Cabe esclarecer que, com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n° 7.471%2 e n° 7.472,
de 04.05.2011, os quais aprovaram, respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do Ml,
as atribuicdes relativas ao FCO, antes sob a responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de
Desenvolvimento Regional e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), no &mbito do MI,
passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI).

Por fim, ao Banco do Brasil S.A. compete:

= aplicar os recursos e implementar a politica de concessdo de crédito de acordo com 0s
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;

= definir normas, procedimentos e condi¢cGes operacionais préprias da atividade
bancéria, respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento
aprovados pelo Conselho Deliberativo;

= analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade
econdmica e financeira do empreendimento, mediante exame da correlacéo custo/beneficio, e quanto
a capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

= formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo, na forma prevista no art. 9° da
Lei n®7.827, de 27.09.1989;

2 Revogado pelo Decreto n° 8.277, de 27 de junho de 2014.
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= prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estado dos recursos e
aplicacBes ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo;

= exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos, a recuperacdo dos
créditos, inclusive nos termos definidos nos arts. 15-B, 15-C e 15-D, e a renegociagdo de dividas, de
acordo com as condicdes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional; e

»= encaminhar ao Ministério da Integracdo Nacional e & Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, até o dia 30 de setembro de cada ano, para andlise, a proposta dos
programas de financiamento para o exercicio seguinte.

O presente Capitulo resulta do trabalho realizado pelo Ministério da Integracdo Nacional
(MI), por meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com o objetivo de avaliar o Relatorio, elaborado pelo
Banco do Brasil S.A., referente as Atividades Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a
Aplicacdo dos Recursos do FCO, no exercicio de 2014, a que se refere o art. 20 da Lei n° 7.827, de
27.09.1989.

Com esse propdsito, aborda os financiamentos concedidos por setores econdmicos, portes
de beneficiarios, Unidades Federativas e areas prioritarias, entre outras variaveis, além de suas
repercussdes nos ambientes econdmicos e sociais da Regido. Sdo examinadas, igualmente, a
movimentacao financeira e a situagéo dos recursos, observando-se as aplica¢oes realizadas, a situacéo
patrimonial e os elementos de natureza operacional e financeira.

Observacdo: em funcao da apresentacdo dos quadros do presente Capitulo com valores
em R$ MilhGes e em R$ Mil, o resultado de célculos aritméticos podera apresentar aparentes
divergéncias decorrentes de arredondamentos.

2 POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) foi instituida pelo Decreto n°
6.047, de 22.02.2007.

Sao espacos prioritarios da PNDR o0s municipios integrantes das microrregifes
classificadas como de economia dindmica e estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e, no caso da
Regido Centro-Oeste, as sub-regides: Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE), Mesorregi&o de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira.

Dentre os 5.570 municipios brasileiros, 467 (8,4%) fazem parte da &rea de atuagdo do
FCO. Observando a tipologia da PNDR, 8,2% dos municipios integrantes das microrregides
classificadas como de economia estagnada encontram-se na area de atuacdo do FCO. As outras
classificacbes — dinamica e alta renda — representam 13,3% e 9,4%, respectivamente:
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Quadro 1: Namero de Municipios segundo a Tipologia da PNDR

_ ) Brasil Centro-Oeste %
Tipologia
(@) (b) (b/a)

Baixa Renda 715

Estagnada 2.279 186 8,2
Dinamica 1.002 133 13,3
Alta Renda 1.574 148 9,4
Total 5.570 467 8,4

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional.
3 ACOMPANHAMENTO E AVALIA(}AO

O acompanhamento do desempenho operacional do FCO e a avaliacdo dos resultados
obtidos s&o realizados tendo por base o relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacédo dos recursos do FCO que o Banco do Brasil S.A. apresenta ao Ministério da
Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) em
cumprimento ao que dispde o art. 20 da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei
Complementar n° 125, de 03.01.2007, acompanhado dos seguintes documentos: balango do exercicio
contendo as demonstracdes contabeis e as respectivas notas explicativas; avaliacdo dos controles
internos; tratamento de demandas de 6rgdos de controle; declaracdo do contador; notas explicativas
conciliatérias das demonstracBes contdbeis; e parecer da auditoria independente sobre as
demonstracdes contabeis.

Cabe ao Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco) encaminhar o referido Relatério ao Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), juntamente com sua apreciacdo, com vistas a
avaliacdo dos resultados obtidos e a determinac¢do das medidas de ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes, orientacfes gerais e prioridades estabelecidas.

4 PROGRAMACAO PARA O EXERCICIO DE 2014

A Programacao do FCO para 2014 foi elaborada pelo Banco do Brasil S.A., avaliada pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI), por meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), e aprovada
pela Resolucdo Condel/Sudeco n° 18, de 06.12.2013, publicada no DOU de 09.12.2013, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, com as
diretrizes e orientagOes gerais estabelecidas pelo MI, com as diretrizes e prioridades estabelecidas
pelo Condel/Sudeco e, ainda, com as contribuicdes originadas em reunides com a participacdo de
representantes das Unidades Federativas da Regido e das classes produtoras e trabalhadoras,
interessados na aplicacdo dos recursos do Fundo.

4.1. Diretrizes, OrientacOes Gerais e Prioridades
De acordo com atribuicdo prevista no art. 14-A da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, incluido

pela Lei Complementar n® 125, de 03.01.2007, o Ministério da Integracdo Nacional estabeleceu, por
meio da Portaria n°® 379, de 15.08.2013, publicada no DOU de 19.08.2013, as diretrizes e orientagdes
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gerais para a formulagéo da proposta de Programacéo e a aplicagédo dos recursos do FCO no exercicio
de 2014.

O Condel/Sudeco, por sua vez, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n® 7.827,
de 27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei Complementar n® 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei
Complementar n° 129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolu¢do Condel/Sudeco n° 15, de
06.09.2013, publicada no DOU de 16.09.2013, as diretrizes e prioridades para a formulacdo da
proposta de Programac&o e a aplicac¢do dos recursos do FCO no exercicio de 2014.

O Banco do Brasil S.A. formulou a proposta de Programag&o em consonancia nao s6 com
as diretrizes e orientacOes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional (MI) e as
diretrizes e prioridades definidas pelo Condel, mas também com as diretrizes estabelecidas no art. 3°
da Lei n®7.827, de 27.09.1989, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PDCO) e as contribui¢des dos Conselhos de Desenvolvimento
dos Estados e do Distrito Federal (CDE).

A proposta foi aprovada pelo Condel/Sudeco, por meio da Resolu¢do Condel/Sudeco n°
18, de 06.12.2013, publicada no DOU de 09.12.2013, com base nas atribui¢des previstas nos incisos
I elldoart. 14 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

4.2. Programas e Linhas de Financiamento

A Programacdo esta segmentada por setores produtivos (empresarial e rural), sendo 0s
recursos aplicados no &mbito dos seguintes programas:

Quadro 2: Programas e Linhas de Financiamento

Programas Linhas

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;
Programa de FCO Empresarial 2. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica para MPE;

de Apoio aos Empreendedores | 3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE;
Individuais (El) e as Micro e

Pequenas Empresas (MPE) 4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de

Servigos para MPE; e

5. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para MPE.

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE;

2. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica para MGE;
Programa de FCO Empresarial
para Médias e Grandes
Empresas (MGE) 4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servigos para MGE; e

3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE;

5. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para MGE.

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;
2. Linha de Financiamento a Agropecuéria Irrigada;

3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural —
Programa de FCO Rural Convir:

4. Linha de Financiamento para Reducdo da Emisséo de Gases de Efeito Estufa na
Agropecuéaria (Programa ABC): Modalidade 1: Conservacdo da Natureza e
Modalidade 2: Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF);
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5. Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira;
6. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura;
7. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca; e

8. Linha Especial de Financiamento para Adequacdo do Sistema de Producéo
Pecuario na Regido de Fronteira.

Programa Nacional de | 1. Pronaf; e
Fortalecimento da Agricultura ) )
Familiar (Pronaf) 2. Pronaf — Reforma Agréria (Planta Brasil).

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;

2. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica para MPE;

Programa de FCO Empresarial | 3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE;
para Repasse 4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servigos para MPE; e

5. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para MPE.

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;
2. Linha de Financiamento a Agropecuéria Irrigada;

3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural —
Convir;

Programa de FCO Rural para | 4. Linha de Financiamento para Reducéo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na
Repasse Agropecuédria (Programa ABC): Modalidade 1: Conservagdo da Natureza e
Modalidade 2: Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF);

5. Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira;

6. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura; e

7. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca.
Fonte: Programacdo do FCO para 2014.

5 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2014
5.1. Recursos previstos para o exercicio de 2014

De acordo com a Programagdo do FCO para 2014, aprovada pela Resolucéo
Condel/Sudeco n® 18, de 06.12.2013, publicada no DOU de 09.12.2013, o montante de recursos para
aplicacdo no exercicio de 2014 era de R$ 4.961,1 milhdes.

As principais fontes de recursos sdo: previsdo de repasses do Tesouro Nacional
provenientes da arrecadacdo dos impostos sobre renda e proventos de qualquer natureza e sobre
produtos  industrializados; previsdo de retornos de parcelas de financiamentos
(amortizagdes/liquidacdes); previsao de receitas e despesas do Fundo; disponibilidades apuradas em
31.12.2013; parcelas de operagdes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de liberag&o:
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Quadro 3: Recursos previstos para o exercicio de 2014

R$ Milhbes
Origem Valor

Repasses do Tesouro Nacional 2.206,0
Retornos de financiamentos 2.956,0
Resultado operacional 136,8
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 137,7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios
anteriores (4755)
Total 4.961,0

Fonte: Programacéo do FCO para 2014 e Relatério de Gestdo do BB.

O quadro abaixo apresenta 0 montante de recursos para aplicacdo no exercicio de 2014,
calculado com base na reprogramacdo em 31.10.2014 de que trata o inciso | do § 4° do art. 5° da

Portaria M1 n® 379, de 15.08.2013:

Quadro 4: Recursos previstos para o exercicio de 2014, apds reprogramagao

R$ Milhdes
Origem Valor

Repasses do Tesouro Nacional 2.206,0
Retornos de financiamentos 3.619,7
Resultado operacional (39,9)
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 137,7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios
anteriores (307.1)
Total 5.616,4

Fonte: Parecer n° 09/2014-Condel/Sudeco, de 21.11.2014.
5.2. Alocacao dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

Para o exercicio de 2014, a Portaria MI n° 379, de 15.08.2013, publicada no DOU de
19.08.2013, que definiu as diretrizes e orientacdes gerais para a definicdo das diretrizes e prioridades
pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) e a formulagéo
da proposta de programacdo do FCO pelo Banco do Brasil S.A., estabeleceu que a Programacéo
deveria apresentar estimativas de aplicagdo por Unidade da Federacdo, calculadas com base na
distribuicdo histérica das aplicacdes e na expectativa de demanda por crédito na Regiao, respeitado o
minimo de 15% (quinze por cento) dos recursos disponiveis para aplicacdo em cada UF (art. 5°, inciso
II, alinea “c”, item 1).

Ademais, vedou a distribuicdo dos recursos do Fundo, por Unidade da Federagcdo, com
base em cotas percentuais pré-definidas (art. 5°, § 1°), e considerou Unidade Federativa, no caso do
Distrito Federal, o proprio DF e os municipios do Estado de Goids que fazem parte da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), excluindo-se, no caso de Goias,
os referidos municipios (art. 5°, § 2°).

Alternativamente, permitiu que a estimativa inicial de aplicagdo por UF observe os
seguintes percentuais: DF — 19%; GO — 29%; MS — 23%; e MT — 29% (art. 5°, § 3°). Neste caso, a
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estimativa de aplicacdo por UF deve ser reprogramada até 31 de outubro de 2014, levando em
consideracdo as contratacdes realizadas em cada UF até 30 de setembro de 2014, bem como as
operacOes em fase final de contratagdo nesta data (art. 5°, 8 4°, inciso I). E os Governos Estaduais e
do Distrito Federal, em articulagdo com os administradores do FCO, definidos na Lei n° 7.827, de
27.09.1989, devem envidar esforcos para o cumprimento do percentual minimo de 15% de aplicacdo
por UF (art. 5° § 4°, inciso Il).

O quadro abaixo apresenta as estimativas de aplicagdes dos recursos do FCO, no exercicio
de 2014, por UF e Setor, feitas com base nessas diretrizes e orientacdes gerais, observados o minimo
de 15% dos recursos previstos para aplicagdo em cada UF e os percentuais definidos pelas proprias
UF para os setores empresarial e rural:

Quadro 5: Alocacgao dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Setor % em % em % em % em
Valor |relacdoa| Valor |relagdoa| Valor |[relacdoa| Valor |relagdoa| Valor
UF UF UF UF
Empresarial 754.092 719.364 570.530 719.364 2 763.350
% em 80,0% 50,0% 50,0% 50,0%
relacdo ao 15,2% 14,5% 11,5% 14,5% 55,7%
total
Rural 188.523 719.364 570.530 719.364 2197.781
% em 20,0% 50,0% 50,0% 50,0%
relacdo ao 3,8% 14,5% 11,5% 14,5% 44,3%
total
Total 942615 1.438.728 1.141.060 1.438.728 4.961.132
% em 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
relagdo ao 19,0% 29,0% 23,0% 29,0% 100,0%
total

Fonte: Programacdo do FCO para 2014 e Relatério de Gestdo do BB.

Os recursos alocados ao Distrito Federal sdo aplicados na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), exceto nos municipios localizados no
Estado de Minas Gerais (Resolucdo Condel/FCO n° 215, de 08.06.2004).

O quadro abaixo apresenta as estimativas de aplica¢des dos recursos do FCO, no exercicio

de 2014, por UF e Setor, feitas com a reprogramacédo em 31.10.2014 de que trata o inciso | do 8§ 4°
do art. 5° da Portaria MI n° 379, de 15.08.2013:
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Quadro 6: Alocacao dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor, ap0s reprogramacao

R$ Mil

Setor DF GO MS(*) MT(**) Regido
Empresarial 673.973 854.601 650.675 734.957 2.914.206
% 80,0% 50,0% 48,0% 43,0% 51,9%
Rural 168.493 854.601 704.898 974.245 2.702.238
% 20,0% 50,0% 52,0% 57,0% 48,1%
Total 842.467 1.709.202 1.355.574 1.709.202 5.616.444
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% por UF 15,0% 30,4% 24,1% 30,4% 100,0%

Fonte: Parecer n.° 09/2014-Condel/Sudeco, de 21.11.2014.

(*) Por meio do Oficio n°® 617/2014/GAB/SEPROTUR/MS, de 22.08.2014, e da Deliberacdo CEIF/FCO n° 535, de
21.08.2014, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da Producdo, da Industria, do Comércio e do Turismo do
Governo do Estado do Mato Grosso do Sul (Seprotur) e o Conselho Estadual de Investimentos Financiaveis pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (CEIF/FCO) alteram a previsao e a destinagdo de recursos orcamentarios
do FCO para os setores rural e empresarial em Mato Grosso do Sul, em 2014 (altera os percentuais de distribui¢do dos recursos
do FCO entre os setores rural e empresarial, de 50% - rural e 50% - empresarial para 75% - rural e 25% - empresarial, no
periodo de julho a setembro de 2014; e para 25% - rural e 75% - empresarial, no periodo de hovembro a dezembro de 2014;
permanecendo inalterados os percentuais para 0 més de outubro de 2014, ou seja, permanecendo 50% - rural e 50% -
empresarial).

(*) Por meio do Oficio n® 687/GAB/2014/SEPROTUR/MS, de 30.09.2014, e da Deliberagdo CEIF/FCO n° 676, de
30.09.2014, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da Produgdo, da Industria, do Comércio e do Turismo do
Governo do Estado do Mato Grosso do Sul (Seprotur) e o Conselho Estadual de Investimentos Financiaveis pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (CEIF/FCO) alteram a previsao e a destinacéo de recursos orgamentarios
do FCO para os setores rural e empresarial em Mato Grosso do Sul, em 2014 (autorizam o remanejamento de saldo financeiro
existente no FCO Empresarial, no valor de R$ 80 milhdes, para 0 FCO Rural, neste més de setembro, assegurada a
continuidade das contrata¢des dos financiamento no FCO Empresarial).

(**) Por meio do Oficio n.° 072/2014-GG, de 27.08.2014, o Governo do Estado de Mato Grosso comunica a alteracdo dos
percentuais de distribuicdo dos recursos do FCO entre os setores rural e empresarial, de 50% - rural e 50% - empresarial para
57% - rural e 43% - empresarial.

5.3. Alocacédo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha

Os recursos previstos para o exercicio de 2014 foram alocados por UF e setor e, também,
por porte de beneficiario e linha de financiamento, considerando-se as diretrizes e orientacdes gerais
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
Condel/Sudeco e, ainda, os percentuais de alocagdo por setor/linha definidos pelas Unidades
Federativas da Regido:
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Quadro 7: Alocacédo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e
Linha

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido %
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
FCO Empresarial 384.587 366.876 290.970 366.876 | 1.409.309 28,41
Industrial 45.965 125.985 123.662 91.719 387.331
Infraestrutura 45.965 28.726 14.549 30.561 119.801
Turismo 45.965 28.726 29.097 61.158 164.946
Comércio e Servigos 246.692 183.438 123.662 183.438 737.230
FCO Rural 96.147 366.876 290.970 366.876 | 1.120.869 22,59
E;Or?]z‘;;RA e Pronaf 94.262|  220.125| 114119 337.049|  765.554
Demais Rurais 1.885 146.750 176.852 29.827 355.314
Subtotal 480.734 733.751 581.941 733.751| 2.530.177 51,00
Médios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 369.505 352.488 279.560 352.488 | 1.354.042 27,29
Industrial 44.162 113.466 118.813 102.821 379.262
Infraestrutura 44.162 31.407 13.978 29.362 118.909
Turismo 44.162 31.371 27.956 44.061 147.551
Comércio e Servigos 237.018 176.244 118.813 176.244 708.319
FCO Rural 92.376 352.488 279.560 352.488 | 1.076.913 21,71
Subtotal 461.881 704.977 559.120 704.977| 2.430.955 49,00
Resumo Geral

FCO Empresarial 754.092 719.364 570.530 719.364 | 2.763.350 55,70
Industrial 90.127 239.451 242475 194.540 766.593
Infraestrutura 90.127 60.133 28.527 59.923 238.710
Turismo 90.127 60.098 57.053 105.219 312.497
Comércio e Servigos 483.710 359.682 242475 359.682 | 1.445.550
FCO Rural 188.523 719.364 570.530 719.364 | 2.197.781 44,30
pronalRA e Pronaf 904.262| 220125| 114.119| 337.049|  765.554
Demais Rurais 94.262 499.239 456.412 382.315| 1.432.227
Total 942.615 1.438.728 | 1.141.060| 1.438.728| 4.961.132 100,00

Fonte: Programacdo do FCO para 2014 e Relatorio de Gestdo do BB.

O quadro abaixo apresenta as estimativas de aplicagdes dos recursos do FCO, no exercicio
de 2014, por UF, Porte, Setor e Linha, feitas com a reprogramacdo em 31.10.2014 de que trata o
inciso | do § 4° do art. 5° da Portaria MI n® 379, de 15.08.2013:
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Quadro 8: Alocacéo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha,

ap0s reprogramacéo

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido %
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
FCO Empresarial 343.726 435.846 342.072 374.828 | 1.496.473 26,64
Industrial 31.031 149.670 148.985 93.707 423.393
Infraestrutura 31.031 34.127 17.920 31.223 114.300
Turismo 31.031 34.127 26.183 62.484 153.824
Comeércio e Servicos 250.634 217.923 148.985 187.414 804.956
FCO Rural 85.932 435.846 359.498 496.865| 1.378.141 24,54
prona RA e Pronaf 84.247| 261.508|  140.995|  456.470|  943.220
Demais Rurais 1.685 174.339 218.503 40.395 434.922
Subtotal 429.658 871.693 701.570 871.693| 2.874.614 51,18
Médios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 330.247 418.754 308.603 360.129 | 1.417.733 25,24
Industrial 29.814 134.797 143.143 105.050 412.803
Infraestrutura 29.814 37.311 10.713 29.999 107.836
Turismo 29.814 37.269 11.605 45.016 123.705
Comércio e Servigos 240.805 209.377 143.143 180.064 773.389
FCO Rural 82.562 418.754 345.400 477.380| 1.324.096 23,58
Subtotal 412.809 837.509 654.003 837.509 | 2.741.830 48,82
Resumo Geral

FCO Empresarial 673.973 854.601 650.675 734.957| 2.914.206 51,89
Industrial 60.845 284.467 292.128 198.757 836.196
Infraestrutura 60.845 71.438 28.632 61.222 222.137
Turismo 60.845 71.396 37.788 107.500 277.529
Comércio e Servicos 491.439 427.300 292.128 367.478 | 1.578.345 28,10
FCO Rural 168.493 854.601 704.898 974.245| 2.702.238 48,11
pronal RA e Pronaf 84.247| 261508|  140.995|  456.470|  943.220
Demais Rurais 84.247 593.093 563.903 517.775| 1.759.018
Total 842.467| 1.709.202| 1.355.574| 1.709.202| 5.616.444 100,00

Fonte: Parecer n° 09/2014-Condel/Sudeco, de 21.11.2014.
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6 EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2014

6.1. Orcamentos previsto e realizado

O orgamento realizado no exercicio de 2014 (R$ 5.635,5 milhGes) representou 100,3%

do previsto (R$ 5.616,4 milhGes), conforme quadro a seguir:

Quadro 9: Orcamento - Previsto X Realizado

R$ Milhdes
Previsto Reellizee %
Origem 0
(a) (b) (bla)

Repasses do Tesouro Nacional 2.206,0 2.026,3 91,9
Retornos de financiamentos 3.619,7 3.877,3 107,1
Resultado operacional (39,9) (122,0) 305,8
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 137,7 137,7 100,0
Zic:rjir;?esscomprometidos com parcelas a liberar de operacfes contratadas em exercicios (307,1) (283.,8) 92.4
Total 5.616,4| 5.635,5 100,3

Fonte: Programacdo do FCO para 2014 e Relat6rio de Gestdo do BB.

6.2. Repasses do Tesouro Nacional

Os repasses do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadacdo dos impostos sobre renda
e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados, totalizaram R$ 2.026,3 milhdes
no exercicio de 2014, montante 8,1% inferior ao previsto (R$ 2.206,0 milhdes) e 8,8% superior ao

realizado no exercicio de 2013 (R$ 1.861,6 milhdes).

6.3. Retornos de financiamentos

Os pagamentos efetuados pelos clientes para amortizar ou liquidar saldos devedores de
financiamentos totalizaram R$ 3.877,3 milhdes, montante 7,1% superior ao inicialmente previsto (R$

3.619,7 milhdes).

6.4. Resultado operacional

O resultado operacional, correspondente as receitas e despesas do Fundo, totalizou R$
122,0 milhdes negativos, montante 205,8% superior ao previsto de R$ 39,9 milhGes negativos.

6.5. Recursos comprometidos com parcelas a liberar

A redugao de 7,6% verificada na utilizagdo dos “recursos comprometidos com parcelas a
liberar de operagdes contratadas em exercicios anteriores” contribuiu para a realizagdo de 100,3% do

orcamento previsto.
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6.6. Distribuicédo do orcamento realizado por UF e Setor

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo do orcamento realizado no exercicio de 2014
por UF e Setor, segundo 0s percentuais da reprogramacao de que trata o inciso | do 8 4° do art. 5° da
Portaria M1 n° 379, de 15.08.2013:

Quadro 10: Distribuicdo do Orcamento Realizado por UF e Setor

R$ Mil
Setor DF GO MS MT Regido

Empresarial 676.257 857.437 652.994 737.396 2.924.084
% 12,00 15,22 11,59 13,08 51,89

Rural 169.064 857.437 707.410 977.478 2.711.390
% 3,00 15,22 12,55 17,35 48,11

Total 845.321 1.714.875 1.360.403 1.714.875 5.635.473
% 15,00 30,43 24,14 30,43 100,00

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

7 DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2014

As contratacOes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2014 atingiram R$
5.706,3 milhdes, o que corresponde a 101,6% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$
5.616,4 milhdes) e a 101,3% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para
aplicacdo (R$ 5.635,5 milhdes):

Quadro 11: Orcamentos Previsto e Realizado X ContratacGes por Setor

R$ Milhdes
Orgamento | Orgamento ~ o o % Contratacfes X
Previsto Realizado CEEEEYES e e Totais
Setor Total 1 Total 2
ota ota
(@) (b) (©) (c/a) (c/b) (c/d) (o)
Empresarial 29143 2.924,2 2.663,0 91,4 91,1 47,4 47,3
Rural 2.702,1 2.711,2 3.043,4 112,6 112,3 54,2 54,0
5.616,4 5.635,5
Total 5.706,3 101,6 101,3 101,6 101,3
(d) (e)

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

No que se refere a distribuicdo dos financiamentos, os R$ 5.706,3 milhdes aplicados no

exercicio beneficiaram diretamente as populacdes de 100,0% dos municipios da Regido (467).

7.1. Contratagdes por UF

Das contratacOes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2014 (R$ 5.706,3

milhdes), R$ 822,2 milhdes (14,4%) beneficiaram o Distrito Federal; R$ 1.766,3 milhdes (31,0%) o
Estado de Goias; R$ 1.331,8 milhdes (23,3%) o Estado de Mato Grosso do Sul; e R$ 1.786,0 milhGes
(31,3%) o Estado de Mato Grosso:
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Quadro 12: Contratac6es por UF e Setor/Linha de Financiamento

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Setor/Linha

Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
Empresarial 4.615| 630.549| 2.790| 832.215| 4.208| 478546 | 2.470| 721.660 14.083 | 2.662.970
Industrial 611 93.260 534 | 365.887 761 86.019 390| 216.655| 2.296| 761.820
Infraestrutura 18 2.697 83 72.918 15 15.032 11 88.118 127| 178.765
Turismo 385 53.043 140 72.361 404 43.866 158 76.955| 1.087| 246.225

Comércio e
Servicos 3.601| 481549 | 2.033| 321.049| 3.028| 333.629| 1.911| 339.932 10573 | 1.476.159
Rural 1.053| 191.627| 8.801| 934.045| 6.584| 853.304| 7.953 1.064.397 | 24.391 | 3.043.373
Pronaf-RA 25 500 441 6.143| 1.616 24.138 483 8.292| 2.565 39.072
Pronaf Demais 215 0.184| 4.663| 234.220| 2.235 88.314| 5.669| 403.893 12782 735.611
Demais Rurais 813 | 181.943| 3.697| 693.683| 2.733| 740.852| 1.801| 652.213| 9.044 2 268.690
Total 5.668| 8221761 11 591 |1.766.260 | 10.792 | 1.331.851 | 10.423 | 1.786.057 | 38.474 | 5.706.343

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.

Em relacdo ao exercicio de 2013, houve decréscimo tanto na quantidade de operacbes
realizadas (-18,1%) quanto no volume de recursos aplicados (-6,3%). No exercicio de 2013, foram
contratadas 46.973 operagdes, no montante de R$ 6.092,1 milhdes. J&, no exercicio de 2014, foram
contratadas 38.474 operagdes, no montante de R$ 5.706,3 milhdes:

Quadro 13: Contratac6es por Setor/Linha de Financiamento

Comparativo 2013 x 2014

R$ Mil

Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Variagdo %
Setor/Linha
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 20.259 2.867.165| 14.083 2.662.970 (30,5) (7,2)
Industrial 3.851 942.250 | 2.296 761.820 | (40,4)| (19,1)
Infraestrutura 60 116.353 127 178.765 111,7 53,6
Turismo 1.350 237.661 1.087 246.225 (19,5) 3,6
Comercio e 14.998| 1.570.902| 10.573| 1.476.159| (29,5)| (6,0)
Servigos
Rural 26.714 3.224.914 | 24.391 3.043.373 (8,7) (5,6)
Pronaf-RA 1.918 28.663 2.565 39.072 33,7 36,3
Pronaf Demais 14.566 405.725| 12.782 735.611 (12,2) 81,3
Demais Rurais 10.230 2.790.526 9.044 2.268.690 (11,6) (18,7)
Total 46.973 6.092.080 | 38.474 5.706.343 (18,1) (6,3)

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.
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Quanto aos volumes contratados, pode-se afirmar que as aplicaces do FCO tiveram um
6timo desempenho no exercicio de 2014, superiores aos orgamentos previsto e realizado (101,6% e
101,3% respectivamente), e s6 ndo superaram as do exercicio de 2013 devido a inexisténcia de
disponibilidades financeira e or¢camentaria em algumas Unidades Federativas, Programas/Linhas,
Finalidades e/ou Setores (item 11.1).

Isso porque, em 31.12.2013, restaram R$ 137,8 milhdes de disponibilidades, dos quais
R$ 1.156,5 milhdes ficaram comprometidos com parcelas a liberar de operacfes contratadas até
aquela data, de forma que a disponibilidade orcamentaria encerrou o exercicio em R$ 1.018,7 milhdes
negativos.

Além disso, o ritmo acelerado das contratacbes no exercicio de 2014, resultante
principalmente da intensificacdo das agdes de divulgacdo (Seminarios FCO Itinerante), contribuiu
para a utilizacdo da quase totalidade dos recursos distribuidos no periodo.

Quanto as quantidades de opera¢6es formalizadas, tem sido observados decréscimos nos
ultimos 4 exercicios. A quantidade caiu de 73.541 em 2011 para 62.711 em 2012 (-14,7%), para
46.973 em 2013 (-36,1% em relacdo a 2011 e -25,1% em relacdo a 2012) e para 38.474 em 2014 (-
47,7% em relagéo a 2011, -38,6% em relacdo a 2012 e -18,1 em relagdo a 2013), resultando numa
menor pulverizacdo do crédito e, consequentemente, na elevacdo do valor médio contratado,
conforme quadro a seguir:

Quadro 14: Contratacfes por Setor
Comparativo dos ultimos 4 exercicios (2011 a 2014)

R$ Mil
Empresarial Rural Total

Exercicio Valor Valor valor
Qtde. (a) | Valor (b) | Médio | Qtde. (a) | Valor (b) | Médio | Qtde. (a) | Valor (b) | Médio

(b/a) (bla) (b/a)

2011 22138 |, 0u5 419|133 51.403 |, s00106| 51 73541 | cpapie| 75
2012 18.060 |,y s | 141 44.651 | 5014005 | T4 62711 | geigeg| 93
2013 20.259 | 5 ger1er| 142 26714 | 3 0p01a| 121 46.973 | 100 079| 130
2014 14.083 |, corgrg| 189 24391 | 3 04aa7g| 125 38474 | 0aogn| 148

Fonte: Relatérios de Gestdo do BB.
7.1.1. Contratacdes no DF

No Distrito Federal, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2014
(R$ 822,2 milhdes) tiveram decréscimo de 1,3% em relacéo ao exercicio de 2013 (R$ 832,8 milhdes):
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Quadro 15: Contratac6es por Setor/Linha de Financiamento no DF

Comparativo 2013 x 2014

R$ Mil

Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Variagao %
Setor/Linha
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 4.312 668.190 | 4.615 630.549 7,0 (5,6)
Industrial 532 77.235 611 93.260 14,8 20,7
Infraestrutura 5 1.060 18 2.697 260,0 154,4
Turismo 390 113.939 385 53.043 1,3)| (534)
Comercio e 3.385 475957 | 3.601 481.549 6.4 1,2
Servigos
Rural 1.089 164.628 | 1.053 191.627 (3,3) 16,4
Pronaf-RA 21 332 25 500 19,0 50,4
Pronaf Demais 414 8.822 215 9.184 (48,1) 41
Demais Rurais 654 155.473 813 181.943 24,3 17,0
Total 5.401 832.818| 5.668 822.176 4,9 13)

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.

Do montante de R$ 822,2 milhGes, 76,7% (R$ 630,6 milhdes) foram destinados ao setor
empresarial e 23,3% (R$ 191,6 milhGes) ao setor rural, devido, principalmente, as caracteristicas ndo
rurais predominantes nas atividades econémicas do Distrito Federal. Tais percentuais aproximaram-
se dos percentuais de distribuicdo definidos pela propria Unidade Federativa: 80,0% dos recursos
para o setor empresarial e 20,0% para o rural.

No setor empresarial, destacaram-se as contratacdes realizadas ao amparo das Linhas de
Financiamento de Infraestrutura Econdmica e de Desenvolvimento Industrial, que tiveram
incremento de 154,4% e 20,7%, respectivamente, em relacdo ao exercicio anterior.

As contratacOes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento
dos Setores Comercial e de Servigos atingiram de R$ 481,5 milhdes, o que representa 76,4% do
montante contratado junto ao setor empresarial (R$ 630,6 milhdes) e 58,6% do total contratado no
Distrito Federal (R$ 822,2 milhdes). Esse resultado decorre da intensificacdo das a¢des de divulgacéo
do Fundo (Seminérios FCO Itinerante) e do aumento do montante de recursos previstos para aplicacdo
junto aos setores comercial e de servigos de R$ 250,4 milhdes em 2012 para R$ 536,7 milhdes em
2013 e para R$ 491,4 milhdes® em 2014,

Isso porque, com a revogacdo do § 3° do art. 4° da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, pela Lei
n° 12.716, de 21.09.2012, que limitava os financiamentos aos setores comercial e de servigos a 20%
dos recursos previstos para o exercicio, as Programacdes do FCO de 2013 e 2014 elevaram o limite
de assisténcia aos referidos setores para 30% dos recursos previstos para o exercicio, obedecidos 0s
seguintes critérios: para cada UF, 25% de sua propria previsao orcamentaria e, adicionalmente, para
0 DF, 5% dos recursos previstos para a Regiéo.

3 Estimativa feita com a reprogramagéo em 31.10.2014 de que trata o inciso | do § 4° do art. 5° da Portaria MI n.° 379, de
15.08.2013.
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No setor rural, houve decréscimo na quantidade de operagdes (-3,3%) e acréscimo no
volume contratado (16,4%).

Ademais, o montante de recursos contratados no Distrito Federal durante o exercicio de
2014 (R$ 822,2 milhdes) representou 97,6% do seu orcamento previsto (R$ 842,4 milhdes — Quadro
7), 97,3% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 845,3 milhdes — Quadro 11) e 14,4% do total
contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes — Quadro 13).

7.1.2. Contratacgdes no Estado de GO

No Estado de Goias, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de
2014 atingiram R$ 1.766,3 milhGes, montante 13,3% inferior ao observado no exercicio de 2013 (R$
2.037,3 milhdes):

Quadro 16: Contratac6es por Setor/Linha de Financiamento em GO

Comparativo 2013 x 2014

R$ Mil

Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Variagéo %
Setor/Linha
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 6.776 984.181| 2.790 832.215| (58,8)| (15.4)
Industrial 1.623 552.387 534 365.887| (67,1)| (33,8)
Infraestrutura 26 35.809 83 72.918 219,2 103,6
Turismo 298 41.048 140 72.361 (53,0) 76,3
gom.erc'o € 4.829 354.937| 2.033 321.049| (57,9)| (9,5)
ervicos

Rural 11.348| 1.053.104| 8.801 934.045| (22,4)| (11,3)
Pronaf-RA 340 4.207 441 6.143 29,7 46,0
Pronaf Demais 6.393 148.096 4.663 234.220 (27,1) 58,2
Demais Rurais 4.615 900.801 3.697 693.683 (19,9) (23,0)
Total 18.124 2.037.285| 11.591 1.766.260 (36,0) (13,3)

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as aplica¢Oes realizadas no &mbito das Linhas de
Financiamento de Infraestrutura Econémica e de Desenvolvimento do Turismo Regional, que tiveram
incremento de 103,6% e 76,3%, respectivamente, em relacdo ao exercicio anterior.

As contratacOes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento
dos Setores Comercial e de Servigos atingiram R$ 321,0 milhdes, o que representa 38,6% do
montante contratado junto ao setor empresarial (R$ 832,2 milhdes) e 18,2% do total contratado no
Estado (R$ 1.766,3 milhdes).

As aplicaces realizadas junto ao setor rural atingiram R$ 934,0 milhGes, 0 que representa
um decréscimo de 11,3% em relacéo ao contratado no exercicio anterior (R$ 1.053,1 milhGes).

O montante de recursos contratados no Estado de Goias durante o exercicio de 2014 (R$
1.766,3 milhGes) representou 103,3% do seu orgamento previsto (R$ 1.709,2 milhdes — Quadro 7),
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103,0% de sua dotacéo pelo orcamento realizado (R$ 1.714,9 milhdes — Quadro 11) e 31,0% do total
contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes — Quadro 13).

Ressalte-se que as contratacdes no Estado de Goids tiveram um o6timo desempenho,
superiores aos orcamentos previsto e realizado, e s6 ndo foram ainda mais elevadas devido a
inexisténcia de disponibilidades financeira e orcamentaria (item 11.1).

7.1.2.1. Contratagdes no Nordeste Goiano

De acordo com a Nota 4 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF e Setor” do
Titulo Il — Programacdo Orcamentaria da Programacéo do FCO para 2014, as instituicdes financeiras
que atuam com recursos do FCO devem aplicar nos municipios do Nordeste Goiano, no minimo, 10%
dos recursos previstos no exercicio para o Estado de Goiés.

De acordo com o paragrafo unico do art. 2° da Lei Complementar n° 97, de 10.12.2012,
que regulamenta o art. 144-A da Constituicdo do Estado de Goiés e d& outras providéncias, o Nordeste
Goiano compreende os Municipios de Alto Paraiso de Goias, Alvorada do Norte, Buritindpolis,
Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul, Damianopolis, Divindpolis de Goiés, Flores de Goias,
Guarani de Goias, laciara, Mambai, Monte Alegre de Goias, Nova Roma, Posse, Sdo Domingos, Séo
Jodo D’Alianga, Simolandia, Sitio D’Abadia e Teresina de Goias.

O montante de recursos contratados no Nordeste Goiano em 2014 (R$ 64,2 milhdes)
representou 37,6% do montante reservado ao referido espaco (R$ 170,9 milhdes) e 3,8% dos recursos
previstos para aplicagdo em Goiés (R$ 1.709,2 milhdes), percentual este (3,8%) inferior ao definido
pelo Condel/Sudeco (10,0%):

Quadro 17: Contratac6es nos Municipios do Nordeste Goiano no Exercicio de 2014

Comparativo Recursos Previstos x Contratagoes
R$ Mil

Recursos previstos

Recursos previstos

Contratacdes (c)

% de Atingimento

para qplicagéo no para aplicacdo em 2014
exermggigse (Za(;M €M | no Nordeste Goiano (b) | Qtde. Valor c/a c/b
1.709.202 170.920 717 64.193 3,8 37,6

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

7.1.3. Contratacgdes no Estado de MS
No Estado de Mato Grosso do Sul, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no

exercicio de 2014 atingiram R$ 1.331,8 milhdes, montante 8,6% inferior ao observado no exercicio
de 2013 (R$ 1.457,1 milhdes):
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Quadro 18: Contratac6es por Setor/Linha de Financiamento em MS

Comparativo 2013 x 2014

R$ Mil

Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Variagao %
Setor/Linha
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 4.256 567.270 | 4.208 478.546 (1,1)| (1558)
Industrial 728 105.399 761 86.019 4,5 (18,4)
Infraestrutura 16 62.844 15 15.032 6,3)| (76,1)
Turismo 349 55.242 404 43.866 158| (20,6)
gom.e“"o € 3.163 343.784| 3.028 333.629|  (43)| (3,0
ervigos

Rural 6.365 889.811| 6.584 853.304 3,4 4,2)
Pronaf-RA 1.214 19.835 1.616 24.138 331 21,7
Pronaf Demais 2.531 61.371 2.235 88.314 (11,7) 43,9
Demais Rurais 2.620 808.605 2.733 740.852 4,3 (8,4)
Total 10.621 1.457.080| 10.792 1.331.851 1,6 (8,6)

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as contratagdes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos, que atingiram R$ 333,6
milhdes, correspondentes a 69,7% do montante contratado junto ao setor empresarial (R$ 478,5
milhdes) e a 25,0% do total contratado no Estado (R$ 1.331,8 milhdes).

As contratacdes junto ao setor rural tiveram decréscimo de 4,1%, saindo de R$ 889,8
milhdes para R$ 853,3 milhdes.

Registre-se que 0 montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso do Sul
durante o exercicio de 2014 (R$ 1.331,8 milhdes) representou 98,2% do seu orgamento previsto (R$
1.355,6 milhdes — Quadro 7), 97,9% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.360,4 milhdes —
Quadro 11) e 23,3% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes — Quadro 13).

As contratacdes em Mato Grosso do Sul tiveram um 6timo desempenho, proximas aos
orcamentos previsto e realizado, e s6 ndo foram superiores as contratacbes de 2013 devido a
inexisténcia de disponibilidade orcamentaria (item 11.1).

7.1.4. Contratagdes no Estado de MT

Em Mato Grosso, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2014
atingiram R$ 1.786,0 milhdes, montante 1,2% superior ao observado em 2013 (R$ 1.764,9 milhdes):
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Quadro 19: Contratac6es por Setor/Linha de Financiamento em MT

Comparativo 2013 x 2014

R$ Mil

Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Variagéo %
Setor/Linha
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. | Valor

Empresarial 4.915 647.525 2.470 721.660 (49,7) 11,4
Industrial 968 207.229 390 216.655 (59,7) 4,5
Infraestrutura 13 16.640 11 88.118 (15,4) 429,6
Turismo 313 27.432 158 76.955| (49,5) 180,5
Comércio e 3.621 396.224| 1.911 339.932| (47,2)| (14.2)
Servigos
Rural 7.912 1.117.371 7.953 1.064.397 0,5 4,7
Pronaf-RA 343 4.288 483 8.292 40,8 93,4
Pronaf Demais 5.228 187.436 5.669 403.893 8,4 115,55
Demais Rurais 2.341 925.647 1.801 652.213 (23,1) (29,5)
Total 12.827 1.764.896 | 10.423 1.786.057 (18,7) 1,2

Fonte: Relatorio de Gestao do BB.

As contratacOes realizadas junto ao setor empresarial tiveram acréscimo de 11,4%,
destacando-se as aplicacBes das Linhas de Financiamento de Infraestrutura Econdmica e de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, que cresceram 429,6% e 180,5%,
respectivamente.

As contratacdes realizadas junto ao setor rural, por sua vez, tiveram decréscimo de 4,7%,
passando de R$ 1.117,4 milhdes em 2013 para R$ 1.064,4 milhdes em 2014.

Ressalte-se que 0 montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso durante o
exercicio de 2014 (R$ 1.786,0 milhdes) representou 104,5% do seu orgamento previsto (R$ 1.709,2
milhdes — Quadro 7), 104,1% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.714,9 milhGes — Quadro
11) e 31,3% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhGes — Quadro 13).

As contratacbes em Mato Grosso tiveram um Gtimo desempenho, superiores aos
orcamentos previsto e realizado, e sé ndo tiveram um incremento ainda maior em relacdo as
contratacdes de 2013 devido a inexisténcia de disponibilidade orcamentaria (item 11.1).

Por fim, cabe destacar que, diferentemente dos exercicios anteriores, foi o Estado de Mato
Grosso, e ndo o Estado de Goias, que liderou em volume de contratacbes em 2014, com R$ 1.786,0
milhdes ou 31,3% do total observado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes). De 2004 a 2013, foi Goias que
contou com a maior parcela de recursos.

7.2. Contratagdes por Porte
Para enquadramento das operacdes, os beneficiarios sdo classificados quanto ao porte,

observados os critérios aprovados pelo Condel/Sudeco. Para o exercicio de 2014, os parametros
aprovados no ambito da Programacéo do Fundo sdo os seguintes:
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Quadro 20: Classificacdo Quanto ao Porte vigente em 2014

- Faturamento Bruto Anual / Renda
Beneficiarios Setor -
Agropecudria Bruta Anual
Empreendedor Individual Empresarial Até R$ 60 mil
Empresarial
Micro/Mini Até R$ 360 mil
Rural
Empresarial ) o ]
Pequeno Acima de R$ 360 mil até R$ 3,6 milhGes
Rural
o Empresarial ) ] . ]
Pequeno-Médio Acima de R$ 3,6 milhdes até R$ 16 milhGes
Rural
) Empresarial ] ] )
Médio Acima de R$ 16 milhdes até R$ 90 milhdes
Rural
Empresarial . ]
Grande Acima de R$ 90 milhdes
Rural

Fonte: Lei Complementar n.° 123, de 14.12.2006, e Programagao do FCO para 2014.

Ademais, de acordo com a Programacdo do FCO para 2014 (Quadro do Subtitulo
“Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo Il — Programacéo
Orcamentaria), as contratacbes devem respeitar 0s seguintes percentuais minimos e maximos (pisos
e tetos):

* no minimo, 51,0% dos recursos previstos para 0 exercicio junto a empreendedores
individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores (receita operacional bruta anual ou
renda agropecudria bruta anual de até R$ 16 milhdes), sendo, no minimo, 30,0% junto a
empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores (receita operacional bruta anual ou
renda agropecudria bruta anual de até R$ 3,6 milhdes); e

* no maximo, 49,0% junto a médios e grandes tomadores (receita operacional bruta
anual ou renda agropecuadria bruta anual acima de R$ 16 milhdes).

7.2.1. Contratagdes com EIl e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores
No exercicio de 2014, as contratacbes com tomadores de menor porte (empreendedores

individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores) atingiram o0 montante de R$ 4.342,2
milhdes, o que representa 76,1% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes):
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Quadro 21: Contratac6es por UF, Porte e Setor/Linha de Financiamento

R$ Mil
St LA DF GO MS MT Regido
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
Empresarial 516.217| 62,8 427505 | 24,2 429.311| 32,2 365.849 | 20,5| 1.738.882 30,5
Industrial 74.990 9,1 78.661 45 72.508 5,4 61.432| 34| 287591 5,0
Infraestrutura 2.697 0,3 28.881 1,6 14.675 1,1 5214 0,3 51.466 0,9
Turismo 43.416 53 41.552 2,4 43.866 3,3 39.422 2,2 168.257 2,9
Comércio e Servicos 395.114| 48,1 278.410| 15,8 298.263| 224 259.781| 14,5| 1.231.567 21,6
Rural 171.899| 20,9 842.984 | 47,7 694.346| 52,1 894.129 | 50,1 | 2.603.357 45,6
Efnq:‘;RA e Pronaf 9.684| 12| 240363| 13,6| 112452| 84| 412184| 231| 774683| 13,6
Demais Rurais 162.215| 19,7 602.621| 34,1 581.894 | 43,7 481.945| 27,0| 1.828.675 32,0
Subtotal 688.115| 83,7| 1.270.488| 71,9| 1.123.657| 84,4| 1.259.978| 70,5| 4.342.239 76,1
Médios e Grandes Tomadores
Empresarial 114.332| 13,9| 404.710| 22,9 49.235 3,7| 355.810| 19,9| 924.088 16,2
Industrial 18.270 2,2 287.225| 16,3 13,511 1,0 155.223 | 8,7 474.229 8,3
Infraestrutura - - 44.037 2,5 357 0,0 82.904| 4,6 127.299 2,2
Turismo 9.627 1,2 30.809 1,7 - - 37532 21 77.968 14
Comércio e Servicos 86.435| 10,5 42.639 2,4 35.367 2,7 80.151| 4,5 244.592 4,3
Rural 19.728 2,4 91.061 52 158.958 | 11,9 170.268| 9,5 440.015 1,7
Subtotal 134.060| 16,3 495771 28,1 208.193| 15,6 526.078 | 29,5| 1.364.103 23,9
Resumo Geral

Empresarial 630.549 | 76,7 832.215| 47,1| 478546| 359 721.660| 40,4 | 2.662.970 46,7
Industrial 93.260| 11,3 365.887 | 20,7 86.019 6,5 216.655| 12,1 761.820 13,4
Infraestrutura 2.697 0,3 72.918 41 15.032 1,1 88.118| 4,9 178.765 31
Turismo 53.043 6,5 72.361 41 43.866 3.3 76.955| 43| 246.225 43
Comércio e Servicos 481549 | 58,6 321.049| 18,2| 333.629| 251| 339.932| 19,0| 1.476.159 25,9
Rural 191.627| 23,3| 934.045| 529| 853.304| 64,1| 1.064.397| 59,6 | 3.043.373 53,3
pronalRA e Pronaf 0.684| 12| 240363| 136| 112452| 84| 412.184| 231| 774683 136
Demais Rurais 181.943| 22,1| 693.683| 39,3| 740.852| 55,6| 652.213| 36,5| 2.268.690 39,8
Total 822.176| 100,0| 1.766.260 | 100,0 | 1.331.851 | 100,0 | 1.786.057 100,0 5.706.343 100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Desse montante de R$ 4.342,2 milhdes, R$ 3.332,1 milhdes (76,7%) beneficiaram
empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores e R$ 1.010,1 milhGes (23,3%)
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pequeno-médios tomadores (58,4% e 17,7%, respectivamente do total contratado na Regido de R$
5.706,3 milhdes).

Observa-se, portanto, que 0s percentuais minimos de contratagdo junto ao publico de
menor porte (metas: 51,0% e 30,0%) foram superados (resultados: 76,1% e 58,4%).

Verifica-se, ainda, que em todas as Unidades Federativas a meta de 51,0% de contratagdes
junto ao segmento de menor porte (empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-
médios tomadores — receita operacional bruta anual ou renda agropecuéria bruta anual de até R$ 16
milhdes) foi superada: 83,7% no DF; 71,9% em GO; 84,4% em MS; e 70,5% em MT.

Em relacdo a quantidade de operacdes contratadas, os tomadores de menor porte foram
responsaveis por 98,1% do total observado no exercicio (37.750).

7.2.2. Contratacfes com médios e grandes tomadores

No exercicio de 2014, as contratacbes com médios e grandes tomadores atingiram o
montante de R$ 1.364,1 milhdes, o que representa 23,9% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3
milhdes).

Desses R$ 1.364,1 milhdes, R$ 808,8 milhdes (59,3%) foram destinados a grandes
tomadores e R$ 555,3 milhdes (40,7%) a médios tomadores (14,2% e 9,7%, respectivamente do total
contratado na Regido de R$ 5.706,3 milhdes).

7.3. Contratacges por Setor
7.3.1. Contratagdes com o setor empresarial

No exercicio de 2014, as contratacdes junto ao setor empresarial atingiram R$ 2.663,0
milhdes, correspondentes a 91,4% dos recursos previstos para o setor (R$ 2.914,3 milhGes — Quadro
7), 91,1% do orcamento realizado para o setor (R$ 2.924,2 milhdes — Quadro 11) e 46,7% do total
contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes).

Comparativamente aos or¢camentos totais do Fundo (previsto e realizado), o0 montante
contratado no exercicio de 2014 junto ao setor empresarial correspondeu a 47,4% do previsto (R$
5.616,4 milhdes) e 47,3% do realizado (R$ 5.635,5 milhdes), conforme Quadro 12 retro.

Em relacdo ao exercicio de 2013, houve decréscimo tanto na quantidade de operacdes (-
30,5%) quanto no volume de recursos aplicados (-7,1%). No exercicio de 2013, foram contratadas
20.259 operagdes, no montante de R$ 2.867,2 milhGes. J& no exercicio de 2014, foram contratadas
14.083 operagdes, no montante de R$ 2.663,0 milhdes.

7.3.2. Contratagdes com o setor rural
No exercicio de 2014, as contratacfes junto ao setor rural atingiram R$ 3.043,4 milhdes,
correspondentes a 112,6% dos recursos previstos para o setor (R$ 2.702,1 milhdes — Quadro 7),

112,3% do orcamento realizado para o setor (R$ 2.711,2 milhdes — Quadro 11) e 53,3% do total
contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes).
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Comparativamente aos or¢camentos totais do Fundo (previsto e realizado), 0 montante
contratado no exercicio de 2014 junto ao setor rural correspondeu a 54,2% do previsto (R$ 5.616,4
milhdes) e 54,0% do realizado (R$ 5.635,5 milhdes), conforme Quadro 12 retro.

Em relacdo ao exercicio de 2013, houve decréscimo tanto na quantidade de operacfes
realizadas (-8,7%) quanto no volume de recursos aplicados (-5,6%). No exercicio de 2013, foram
contratadas 26.714 operaces, no volume de R$ 3.224,9 milhdes, ao passo que, no exercicio de 2014,
foram contratadas 24.391 operac6es, no volume de R$ 3.043,4 milhdes.

7.4. Contratacdes por Linha de Financiamento

Quadro 22: Contratac6es por UF e Setor/Linha de Financiamento

Empresarial 4.615| 630.549| 2.790 832.215| 4.208 478.546 | 2.470 721.660 14.083 2.662.970
Industrial 611 | 93.260 534 365.887 761 86.019 390 216.655| 2.296 761.820
Infraestrutura 18 2.697 83 72.918 15 15.032 11 88.118 127 178.765
Turismo 385| 53.043 140 72.361 404 43.866 158 76.955| 1.087 246.225
Comércio e Servicos 3.601| 481.549| 2.033 321.049 | 3.028 333.629 | 1.911 339.932 10573 1.476.159
Ciéncia, Tecnologia e i i i i i i i ) ) )
Inovagéo

Rural 1.053| 191.627| 8.801 934.045| 6.584 853.304 | 7.953| 1.064.397 24391 3.043.373
Des. Rural 783 | 173.422| 3.670 659.418 | 2.629 599.331 | 1.717 528.358 | 8.799 | 1.960.529
Agropecuéria Irrigada - - 3 1.170 1 27 1 1.691 5 2.887
Convir - - 7 13.703 6 40.775 4 21.362 17 75.840
ABC-Conservagdoda | o7 7554 16| 10321 51| 77.698| 34| 67493 128| 172.066
Natureza

ABC-ILPF 2 817 - - 5 7.567 8 11.012 15 19.397
Ret. Matrizes - - - - 27 11.655 35 6.931 62 18.586
Proaqua 1 150 1 71 2 549 2 15.365 6 16.135
Pescart - - - - - - - - - -
Adeg. Prod. Pec. na ) ) ) ) 12 3.950 ) i 12 3.950
Front.

Pronaf-RA 25 500 441 6.143| 1.616 24.138 483 8.292| 2.565 39.072
Pronaf Demais 215 9.184| 4.663 234.220 | 2.235 88.314| 5.669 403.893 12,782 735.611

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

No exercicio de 2014, as contratagdes realizadas no ambito da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Industrial totalizaram R$ 761,8 milhdes, representando 91,1% dos recursos
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previstos para a Linha (R$ 836,2 milhdes), 28,6% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.663,0 milhdes) e 13,4% do volume aplicado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes).

Destaque também para a Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos, cujas contratagdes totalizaram R$ 1.476,2 milhdes, correspondentes a 93,5%
dos recursos previstos para a Linha (R$ 1.578,4 milhdes), 55,4% do total aplicado junto ao setor
empresarial (R$ 2.663,0 milhdes) e 25,9% do volume aplicado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes).

As aplicacdes da Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica totalizaram R$
178,8 milhdes, correspondentes a 80,5% dos recursos previstos para a Linha (R$ 222,1 milhdes) e
53,6% superior ao contratado no exercicio de 2013 (R$ 116,4 milhdes). Esse desempenho s6 néo foi
melhor em funcdo da vedacdo, incluida a partir da Programagéo do FCO para 2012, ao financiamento
de projetos de gerago, transmissao e distribuicdo de energia®.

As contratacOes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional
totalizaram R$ 246,2 milhdes, correspondentes a 88,7% dos recursos previstos para a Linha (R$ 277,5
milhGes) e a um incremento de 3,6% em relacdo ao observado em 2013 (R$ 237,7 milhGes).

As aplicac6es do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
exceto Pronaf — Reforma Agréria, ultrapassaram R$ 735,6 milhdes em 12.782 operacbes, 0 que
representa um incremento de 81,3% em relacdo ao montante observado no exercicio anterior (R$
405,7 milhdes em 14.566 operagodes).

O Pronaf — Reforma Agréria teve incremento tanto na quantidade de operagdes (33,7%)
guanto no volume de recursos aplicados (36,3%). A quantidade de operacdes passou de 1.918 em
2013 para 2.565 em 2014 e o volume de recursos aplicados de R$ 28,7 milhdes para R$ 39,1 milhdes.

As demais Linhas de Financiamento do FCO Rural — Desenvolvimento Rural;
Agropecuaria Irrigada; Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural — Convir; Reducdo da
Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuéria (Programa ABC) — Conservacao da Natureza e
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF); Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira; Apoio
ao Desenvolvimento da Aquicultura; Apoio ao Desenvolvimento da Pesca; e Adequacéo do Sistema
de Producéo Pecuario na Regido de Fronteira — absorveram R$ 2.268,7 milhdes, 0 que representa
74,5% do total aplicado junto ao setor rural (R$ 3.043,4 milhdes) e 39,8% do total aplicado na Regido
(R$ 5.706,3 milhdes). Tal montante corresponde, ainda, a 129,0% dos recursos previstos para
aplicacdo ao amparo das Linhas no exercicio (R$ 1.759,0 milhdes), bem como representa um
decréscimo de 18,7% em relacéo ao observado no exercicio de 2013 (R$ 2.790,5 milhdes).

De acordo com o Relatério de Gestdo do Banco do Brasil S.A., foram realizadas, no
ambito da Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na
Agropecuéria (Programa ABC), que incentiva processos tecnoldgicos que neutralizam ou minimizam
os efeitos dos gases de efeito estufa no campo, 143 operacdes no valor total de R$ 191,5 milhdes
(Modalidades 1 e 2: Conservacdo da Natureza e Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta).

No exercicio de 2014, nao foram registradas:

4 Exceto nos casos de geragdo de energia para consumo proprio do empreendimento, admitindo-se a comercializagdo da
energia excedente, desde que limitada a 50% da capacidade de geracdo prevista no projeto, bem como nos casos de
empresas de distribuicdo de energia elétrica sob intervencdo do poder concedente, nos termos da Lei n® 12.767, de
27.12.2012.
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= operagdes nas Linhas de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para MPE
e para MGE; e

= operagdes na Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca.
7.4.1. Contratagdes com os setores comercial e de servicos

Segundo a Nota 2 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha,
Setor e Porte” do Titulo II — Programacdo Orcamentaria da Programagdao do FCO para 2014, “a
assisténcia aos setores comercial e de servigos fica limitada a 30% dos recursos previstos para o
exercicio, obedecidos os seguintes critérios: para cada UF, 25% de sua prépria previsdo orcamentaria
e, adicionalmente, para o DF, 5% dos recursos previstos para a Regiao”.

No exercicio de 2014, as aplicagdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos
Setores Comercial e de Servicos tiveram um 6timo desempenho, totalizando R$ 1.476,2 milhdes, o
que representa 55,4% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.663,0 milhdes) e 25,9% do
volume aplicado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes).

Esse montante correspondeu, ainda, a 87,6% do limite anual (R$ 1.684,9 milhdes) e a
93,5% dos recursos previstos (R$ 1.578,3 milhdes) para financiamento dos referidos setores.

Verifica-se, assim, que o limite estabelecido para a assisténcia aos setores comercial e de
servicos foi observado pelos agentes financeiros operadores do Fundo:

Quadro 23: Contratacdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servigos

R$ Mil

DF GO MS MT Regido
Recursos previstos para o exercicio (a) 842.467| 1.709.084 | 1.355.810| 1.709.084 | 5.616.444
Limite para Com. e Serv. no exercicio (b) 491.439 427.271 338.952 427.271 | 1.684.933

Recursos previstos para Com. e Serv. no

o 491.439| 427.300| 292.128| 367.478| 1.578.345
exercicio (c)

Contratado no Exercicio de 2014 (d) 481549 | 321.049| 333.629| 339.932| 1.476.159
% de Ating. (d/b) 98,0 75,1 98,4 79,6 87,6
% de Ating. (d/c) 98,0 75,1 114,2 92,5 93,5

Fonte: Programacdo do FCO para 2014 (ap0s redistribuicao) e Relatdrio de Gestéo do BB.
7.5. Contratacgdes para custeio e aquisicao de insumos e/ou matéria-prima

De acordo com a Programacio do FCO para 2014°, a assisténcia aos empreendedores
individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-medios tomadores de financiamento de custeio, nas
Linhas de Financiamento do Programa de FCO Rural, excetuados a Linha de Financiamento para
Reducéo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria (Programa ABC), Modalidade 1 —
Conservacdo da Natureza, e o Pronaf, e de aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacéo de
estoques para vendas, nas Linhas de Financiamento do Programa de FCO Empresarial para MPE,
esta limitada, em cada Unidade Federativa, a trés vezes o montante contratado de financiamentos de

5 Nota 3 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo II — Programagéo
Orgamentaria da Programacéo do FCO para 2014.
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investimentos com esse segmento de empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-
médios tomadores, respeitado o teto de 30% dos recursos previstos para o exercicio (R$ 5.616.444
mil), em cada Unidade Federativa:

Quadro 24: Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisicdo de insumos e/ou
matéria-prima e formacé&o de estoques para vendas junto a empreendedores individuais,
mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores

R$ Mil
Limite/Teto a ser observado no exercicio @
UF Limite @ | Teto @ Total Rural Empresarial
Valor % Valor % Valor %
DF 1.156.221 320.137 320.137 100 64.027 20 256.110 80
GO 3.616.365 488.631 488.631 100 244.315 50 244.315 50
MS 2.833.284 387.535 387.535 100 193.767 50 193.767 50
MT 3.471.693 488.631 488.631 100 244,315 50 244.315 50
Total 11.077.562 1.684.933| 1.684.933 746.425 938.508
Notas:

@ Corresponde a 3 vezes o montante de financiamentos de investimentos contratados com empreendedores
individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores, em cada UF.

@ Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 5.616.444 mil), em cada UF.

© Na UF em que o limite for superior ao teto, observa-se o teto.

Fonte: Programacdo do FCO para 2014 e Relatério de Gestdo do BB.

No exercicio de 2014, os financiamentos de custeio atingiram R$ 55,3 milhdes,
consumindo 7,4% do limite/teto disponivel para contratagdo. Ja os financiamentos de aquisicdo de
insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 473,0 milhdes,
atingindo 50,4% do limite/teto respectivo:

Quadro 25: Financiamentos para custeio, aquisi¢cdo de insumos e/ou matéria-prima
e formacdo de estoques para vendas junto a empreendedores individuais, mini,
micro, pequenos e pequeno-médios tomadores

R$ Mil
Rural Empresarial

o Limite/Teto | Contratacfes | % de Ating. | Limite/Teto | Contratacgdes | % de Ating.
DF 64.027 46.333 72,4 256.110 223.545 87,3
GO 244.315 4.743 1,9 244.315 36.090 14,8
MS 193.767 3.103 1,6 193.767 143.672 74,1
MT 244.315 1.138 0,5 244.315 69.672 28,5
Total 746.425 55.318 7.4 938.508 472.979 50,4

Fonte: Programacdo do FCO para 2014 e Relatério de Gestdo do BB.
7.6. Contratacgdes por Espaco Prioritario
De acordo com a Portaria MI n° 379, de 15.08.2013, que estabeleceu as diretrizes e as
orientacOes gerais para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2014, sdo considerados

prioritarios e devem ter tratamento diferenciado e favorecido 0s seguintes espacos:
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= a3 Faixa de Fronteira;

= a Mesorregido de Aguas Emendadas;

= 0s municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR
como de renda estagnada ou dindmica; e

= 0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficiarios dos
recursos do FCO.

7.6.1. Contratacdes na Faixa de Fronteira

As contratacdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (44 de Mato Grosso do Sul e 28
de Mato Grosso) totalizaram R$ 1.011,4 milhdes em 2014 (7.629 operages), 0 que representa 92,3%
do montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espago no exercicio (R$ 1.095,2
milhdes).

7.6.2. Contratagdes na Mesorregido de Aguas Emendadas

Nos 77 municipios do Estado de Goias que compdem a Mesorregido de Aguas
Emendadas, foram formalizadas 4.307 operaces no montante de R$ 560,1 milhdes, 0 que representa
131,2% do previsto para o exercicio (R$ 426,8 milhdes).

7.6.3. Contratacdes segundo a Tipologia dos Municipios

Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica, segundo
a classificacdo da PNDR, absorveram R$ 1.909,5 milhdes e R$ 1.118,5 milhdes, correspondentes a
33,5% e 19,6% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhGes), respectivamente. Juntos, esses
municipios absorveram R$ 3.028,0 milhdes, o que representa 96,1% do montante de recursos
previstos para aplicacéo nos referidos espacos em 2014 (R$ 3.150,8 milhdes).

Os municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.678,3 milhdes, correspondentes a 46,9% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3
milhdes).

O Distrito Federal e o Estado de Goias concentraram as aplicagdes em espacos de alta
renda (70,7% e 66,6%, respectivamente), o Estado de Mato Grosso do Sul em municipios de
economia estagnada (62,3%), e o Estado de Mato Grosso em municipios de alta renda e de economia
dindmica (34,0% e 38,9%, respectivamente):

Quadro 26: Contratactes segundo a Tipologia dos Municipios

R$ Mil

DF GO MS MT Regido
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Alta Renda| 4.148| 581.147| 5.774 1.176.492 2.998 | 312.816| 2.500| 607.857 15.420 | 2.678.312
% 73,2 70,7 49,8 66,6 27,8 23,5 24,0 34,0 40,1 46,9
Dinamica - -| 2.365| 234.656| 2.262| 189.357| 4.893| 694.508| 9.520 1118520
% - - 20,4 13,3 21,0 14,2 46,9 38,9 24,7 19,6
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Estagnada | 1520| 241029| 3452| 355112| 5532| 829.678| 3.030| 483.691| 142,41 909510
% 26,8 293| 298 201| 513 623 291 271| 352 335
Total 5668 822176\ 11591 |1.766.260 | 10.792|1.331.851 | 10.423 | 1.786.057 | 38.474 | 5.706.343
% 1000/  100,0| 1000|  100,0| 1000|  1000| 100,0|  100,0| 1000|  100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados
também nos municipios do Entorno, ou seja, nos 19 municipios de Goias que integram a RIDE.
Assim, das 5.668 operacdes formalizadas com recursos do DF, 4.148 foram contratadas no DF
(tipologia: alta renda) e 1.520 nos municipios do Entorno (tipologia: estagnada).

7.6.4. Contratagdes na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE)

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto
nos municipios localizados no Estado de Minas Gerais, ou seja, no Distrito Federal e nos 19
municipios de Goias que integram a RIDE, foram formalizadas 5.668 operacGes no montante de R$
822,2 milhdes. Desse montante, 4.148 operacdes no valor de R$ 581,2 milhdes beneficiaram o DF e
1.520 no valor de R$ 241,0 milhdes beneficiaram o Entorno.

Os R$ 241,0 milhdes aplicados no Entorno representam 186,5% do montante previsto
para o referido espaco em 2014 (R$ 129,2 milhdes) e 20,3% de incremento em relacéo ao observado
em 2013 (R$ 200,3 milhGes), o que decorre ndo apenas das acbes desenvolvidas pelos agentes
financeiros operadores do Fundo, mas principalmente da intensificacdo das a¢des de divulgacdo com
0s Seminarios FCO lItinerante realizados nos municipios do Entorno pela Sudeco e seus parceiros.

7.7. Contratacdes com Novos Beneficiarios
No exercicio de 2014, foram formalizadas 13.154 opera¢cdes com novos beneficiarios no
montante de R$ 2.141,2 milhdes. Esses numeros representam 34,2% do total de contratos

formalizados (38.474) e 37,5% do total de recursos aplicados (R$ 5.706,3 milhGes), no exercicio:

Quadro 27: Beneficiarios que Obtiveram Financiamentos pela 12 Vez

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

El 13 99 13 869 44 623 7 53 77 1.643
Mini/Micro 212 10.300 502 45.714 420 27.574 229 27.280 | 1.363 110.868
Pequeno 1.665 194.800 | 2.643 283.063 | 3.001 233.564 | 3.354 352.458|10.663 | 1.063.886
F,\fgéji%”"' 228|  47611| 194|  73741| 137| 67.623| 130|  63.377| 689| 252352
Médio 62 35.421 131 56.697 51 41.809 65 97.044 309 230.972
Grande 9 30.393 23 266.404 9 51.796 12 132.841 53 481.434
Total 2.189 318.625| 3.506 726.489 | 3.662 422.989 | 3.797 673.052 | 13.154 | 2.141.154

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
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Os empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores
foram favorecidos com R$ 1.428,7 milhdes em 12.792 operagGes, correspondentes a 66,7% dos
recursos aplicados (R$ 2.141,2 milhdes) e a 97,2% das operagbes formalizadas (13.154) com novos
beneficiarios. Os médios e grandes tomadores foram beneficiados com R$ 712,4 milhdes em 362
operacdes, correspondentes a 33,3% dos recursos aplicados e 2,8% das operac6es formalizadas com
novos beneficiarios.

Destacaram-se os Estados de Mato Grosso, com 3.797 contratos formalizados e R$ 673,1
milhdes aplicados, e de Goias, com 3.506 contratos formalizados e R$ 726,5 milhdes aplicados junto
a novos beneficiarios.

7.8. Contratacgdes com valor superior a R$ 10 milhdes

Quadro 28: Contrata¢Ges com valor superior a R$ 10 milhdes

R$ Mil
e DF GO MS MT Regido
Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor

Industrial 1| 10.612 4| 231.172 6| 102.789 11| 344.573
Infraestrutura 1| 36.528 1| 82.904 2| 119.432
Turismo 1] 16.492 2| 47.362 3| 63.854
Comércio e Servigos 2| 42.189 1| 10.830 2| 33.272 5| 86.290
Demais (Rurais) 2| 42326 4| 90.721 4| 74319 10| 207.365
Total 3| 52.801 9| 337.347 4| 90.721 15| 340.645 31| 821.514

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

7.9. Contratagdes por Instituicdo Operadora (10)

O Banco do Brasil S.A., em conformidade com o disposto no art. 9° da Lei n° 7.827, de
27.09.1989, e na Portaria MI n° 616, de 26.05.2003, tem repassado recursos a outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen):

Banco de Brasilia (BRB);
Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);
Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento);

Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE); e
Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi).

No exercicio de 2014, foram contratados por outras instituicbes R$ 146,0 milhdes, o que
representa incremento de 101,7% em relacdo ao montante observado em 2013 (R$ 72,4 milhdes):
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Quadro 29: Contratacdes com outras Instituicdes Operadoras (10)

R$ mil
Bancoob BRB GO Fomento Sicredi BRDE MT Fomento Total
Setor/Linha | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor |Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
Empresarial 2 863 77 20.048 13| 4.437 99 15.316 3| 2.750 37| 3.698| 231| 47.113
Industrial 2 863 - - 71 3.124 7| 1.451 - - 4| 269 20 5.707
Infraestrutura - - - - 1 431 - - - - - - 1 431
Turismo - - - - 3 672 1 402 - - 9| 1.089 13 2.163
Comércio e
Servicos - - 77 20.048 2 210 91 13.463 3| 2.750 24| 2.341| 197| 38.813
Rural 59| 13.076 30 13571 12| 2.527| 247 39.636 54 30123 - -| 402| 98.933
Total 61| 13.939| 107 33.619 25| 6.964 | 346 54 952 57 32873 37| 3.698| 633 146.045
Tipologia | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. valor Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. valor Qtde. | Valor
Alta Renda 49| 9.343 83 22265 16| 4.706 164 29 282 7| 4.441 31| 2.750| 350| 72.788
Dinamica 5| 2.399 - - 3 896 | 111 12318 11 11.362 1 67| 131| 27.042
Estagnada 7| 2197 24 11.354 6| 1.362 71 13.351 39 17.070 5| 881| 152| 46.215
Total 61| 13.939| 107 33.619 25| 6.964 | 346 54 952 57 32873 37| 3.698| 633 146.045
Porte Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. vValor Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. Valor Qtde. | Valor
Pequeno- 1| 198| 15| 7.330 - | 24| 5.056 - - - .| 40| 12584
Médio
Pequeno 36| 10.603 92 26.289 18| 5.781| 192 36.043 55 32423 - -| 393 111.139
El/Mini/Micro 24| 3.138 - - 7] 1.183| 130 13.852 2 450 37| 3.698| 200| 22.322
Total 61| 13.939| 107 33.619 25| 6.964| 346 54 952 57 32873 37| 3.698| 633 146.045

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Cabe destacar que, até 2012, as instituicGes operadoras do repasse atuavam apenas com
mini, micro e pequenos tomadores (beneficiarios com faturamento de até R$ 3,6 milhdes). A partir
de 2013, passaram a atuar também com pequeno-médios (beneficiarios com faturamento acima de
R$ 3,6 milhdes até R$ 16 milhdes), respeitados, no entanto, 0s seguintes critérios/percentuais: no
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minimo, 58,9% (30,0%/51,0%) com mini, micro e pequenos tomadores e, no maximo, 41,2%
(21,0%/51,0%) com pequeno-médios®.

Ademais, a estimativa de repasse de recursos a essas instituicdes € de 7% dos recursos
previstos para o exercicio, respeitado o saldo disponivel no limite de crédito deferido pelo Banco
Administrador para cada uma delas’, o que corresponde, em 2014, a 7,0% de R$ 5.616,4 milhdes, ou
seja, a R$ 393,2 milhdes.

Dos R$ 146,0 milhdes aplicados pelas instituicbes operadoras do repasse, R$ 123,7
milhdes (84,7%) beneficiaram empreendedores individuais, mini, micro e pequenos tomadores e R$
22,3 milhdes (15,3%) atenderam pequeno-médios.

Além disso, R$ 73,3 milhdes (50,2%) beneficiaram municipios de economia estagnada e
dindmica e R$ 72,8 milhGes (49,8%) contemplaram municipios de alta renda.

7.10. Situacdo da Demanda

No exercicio de 2014, das 47.074 propostas existentes no Banco do Brasil no valor de R$
9.071,3 milhdes, 38.474 no valor de R$ 5.706,3 milhdes foram contratadas e 8.600 no valor de R$
3.365,0 milhdes ndo foram:

Quadro 30: Situacdo da Demanda - Propostas contratadas X ndo atendidas
R$ Mil

DF GO MS MT Regido
Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor

Contratadas 5.668| 822.176 11 591 |1.766.260 | 10.792 | 1.331.851 | 10.423 | 1.786.057 | 38.474 | 5.706.343
Nao

contratadas 891| 306507 3.424 |, 1,6 gpg | 1666 524.654) 2619, 55, g5q| 8.600 555, 993
Total 6.559

1.128.683 | 15.015 | 2.945.168 | 12.458 | 1.856.504 | 13.042 | 3.140.910 | 47.074 | 9.071.265
Fonte: Relatorio de Gestao do BB.

Cabe registrar que o Banco do Brasil passou a controlar os principais motivos de nédo
atendimento de propostas, especialmente os de indeferimento ou cancelamento (apenas 1 foi
indeferida/cancelada em 2014).

Os resultados obtidos estéo registrados no quadro a seguir:

® Nota 6 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo I — Programagéo
Orcamentaria da Programacao do FCO para 2014.

"Nota 7 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo II — Programagéo
Orgamentaria da Programacdo do FCO para 2014.
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Quadro 31: Situacdo da Demanda - Propostas ndo atendidas por motivo

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Qtde.| Valor | Qtde. Valor |Qtde.| Valor |Qtde. Valor | Qtde. Valor

Carta-consulta em andlise 238 | 146.950| 532 379.923| 232| 139.638| 330 209.997 1332 876.508
Projeto em elaboracéo 177| 43.445| 527 205.679| 300| 145.627| 484 168.971 1.488 563.723
Propostas em analise 97 25.742 | 497 156.254 | 264 | 112.072| 395 142.366 1953 436.433
Pendente de documentacdo 334| 84.613 1201 348.913| 638| 111.211] 1.010 767.464 3973 1.312.201
Em contratacdo 45 5.757| 576 87.341| 232 16.105| 400 66.056 1953 175.259
Indeferidas/canceladas - - 1 798 - - - - 1 798
Carta-consulta indeferida - - - - - - - - - -
Cadastro/limite de crédito - - - - - - - - - -
Documentagdo incompleta - - - - - - - - - -
Cancelamento/desisténcia do i i i i i i i i i i
cliente
Proposta/projeto indeferido - - - - - - - - - -
Outros - - 1 798 - - - - 1 798
Total 891 | 306.507 3.494 1.178.908 | 1.666 | 524.654 | 2.619 | 1.354.853 8.600 3.364.923

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

8 ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS

8.1. Indicadores de Desempenho

O Condel/FCO, por meio da Resolucdo n° 319, de 14.09.2007, aprovou a criacdo dos
seguintes indicadores de desempenho, com vistas a aprimorar e monitorar a gestdo do Fundo:

a) Indice de Incremento de Contratagdes

VCE
VCEA  Valor Contratado no Exercicio Anterior

Valor Contratado no Exercicio Atual

b) Indice de Contratages com Menor Porte

VCM

Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte no Exercicio

P

Atual

ICMP =

VCT Valor Contratado Total no Exercicio Atual
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¢) Indice de Inadimpléncia
SPV Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB)

= Saldo Devedor Total das Operacdes de Crédito (Risco 100%
DT og)

d) Indice de Cobertura das Contratacdes no Exercicio
MOC Municipios com Operac¢des Contratadas

ICCE = o .
MR Municipios da Regido Centro-Oeste

e) Indice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual
VCNB  Quantidade de Operagdes com Novos Beneficiarios

ICNB=———
VCT Quantidade de Operagdes Contratadas Total

f) Indice de Aplicacéo
VCT Valor Contratado Total
VDE Valor Distribuido no Exercicio

IA=

g) Indice de Contratacdes por UF
VCUF Valor Contratado nas Unidades Federativas
VCT Valor Contratado Total

ICUF =

h) Indice de Contratagbes por Setor
VCS Valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural)

ICS= ———
VCT Valor Contratado Total

i) Indice de Tempo Médio de Contratag&o
TME Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio atual

Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio

M =
TMEA .
anterior

j) Indice de Originacédo de Demanda
VOE Valor total da demanda originada no exercicio atual

VOEA  Valor total da demanda originada no exercicio anterior

Ademais, o Condel/Sudeco, por meio da Resolucdo n.° 013/2013, de 30.07.2013, aprovou
a criacdo do seguinte indicador de desempenho, com vistas a monitorar as contratagdes por tipologia
dos municipios, segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR):
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k) Indice de Contratagbes por Tipologia dos Municipios

Valor Contratado nos Municipios integrantes das microrregides
VCTM classificadas pela Tipologia da PNDR como de renda estagnada
ICTM = ou dinamica

VCT Valor Contratado Total

8.2. Metas de Desempenho e Resultados Alcangados

O Condel/Sudeco estabeleceu, por meio da Resolucdo n° 023/2014, de 25.03.2014,
alterada pela Resolucdo n° 032/2014, de 26.11.2014, as metas de desempenho para o exercicio de
2014. O quadro seguinte sintetiza as metas definidas pelo Conselho e os resultados alcangados no
exercicio de 2014:

Quadro 32: Indicadores e Metas - Resultados Alcancados no Exercicio de 2014

Alinea Indicador Meta | Resultado
a) | Indice de Aplicagéo (I1A) 90,00% 96,40%
b) | indice de Contrataces com Menor Porte (ICMP) 51,00% 76,10%
) indice de Inadimpléncia (ll) - até 1,00% 0,36%
d) |indice de Cobertura de Contratacdes no Exercicio (ICCE) 100,00% 100,00%
e) zlng:\lcg;ie Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual 20.00% 34.19%
f) indice de Contratacdes por UF (ICUF) DF 15,00% 14,41%

GO 30,40% 30,95%
MS 24,20% 23,34%
MT 30,40% 31,30%
0) indice de Contratacdes por Setor (ICS) Empresarial 52,00% 53,33%
Rural 48,00% 46,67%
h) indice de Tempo Médio de Contratacio (1TM) 35 dias 31 dias
i) indice de Contratacdes por Tipologia dos Municipios (ICTM) 56,10% 53,06%

Fonte: Resolugdo Condel/Sudeco n° 23, de 25.03.2014, alterada pela Resolu¢do Condel/Sudeco n® 32, de 26.11.2014,
e Relatério de Gestdo do BB.

Nio foram definidas metas para o “Indice de Incremento de Contratagdes” e o “Indice de
Originagdo de Demanda”, uma vez que a previsao inicial de recursos para 2014 (R$ 4.961.132 mil)
era inferior a previsdo de 2013 (R$ 5.504.368 mil) e que foi considerada a meta de
aplicacdo/contratacdo de 90,0% dos recursos inicialmente previstos para 2014 (90,0% de R$
4.961.132 mil = R$ 4.465.019 mil), o que representava um decréscimo de 26,7% em rela¢do ao
montante contratado em 2013 (R$ 6.092.080 mil).

Para a definicdo das demais metas foram utilizados como parametros os ndmeros
referentes ao exercicio de 2013, os indicadores criados pela Resolucdo n°® 319, as metas estabelecidas
pelas Resolugdes Condel/FCO n° 340, 375, 383, 417 e 446, e Condel/Sudeco n° 13 e 21, bem como
os percentuais de distribuicdo (por UF, Setor, Porte e Tipologia de Municipio) definidos nas
diretrizes, orientagdes gerais e prioridades e na programacao do Fundo para 2014.
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Cabe esclarecer que, por ocasido da aprovacdo das metas para 2014, em 25.03.2014, o
Condel deixou o Banco do Brasil S.A. responsavel por, apos a reprogramacao em 31.10.2014 da
previsdo de aplicacdo de recursos, de que tratava o inciso | do § 4° do art. 5° da Portaria MI n° 379,
de 15.08.2013, reavaliar, em articulagdo com o Ml e a Sudeco, os indicadores e as metas, propondo,
se 0 caso, alteracdes para 2014.

Como ndo houve reunides do Condel/Sudeco apo6s o dia 31.10.2014, o Presidente do
Conselho, no uso das atribui¢des que Ihe conferem o art. 8°, § 2°, da Lei Complementar n® 129, de 8
de janeiro de 2009, e o art. 9°, inciso XVII e paragrafo unico, do Regimento Interno, considerando a
urgéncia e relevancia do assunto e, ainda, o disposto no inciso | do 8§ 4° do art. 5° da Portaria MI n°
379, de 15.08.2013, e na Observacdo | da Nota 1 do Subtitulo “Recursos Previstos por UF e Setor”
do Titulo Il — Programacdo Orcamentaria da Programacdo do FCO para 2014, aprovou, ad
referendum do Conselho, a proposta de revisao das metas dos indices de Contratacdes por UF e por
Setor para 2014 (Resolugdo n° 032/2014, de 26.11.2014 — Quadro 33 acima).

8.2.1. Indice de Aplicacdo (I1A)

As contratacOes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2014 atingiram R$
5.706,3 milhGes, ou seja, 96,4% do montante de recursos distribuidos para aplicacdo (R$ 5.919,3
milhdes — ai somados os R$ 283,8 milhdes comprometidos com parcelas a liberar de operagdes
contratadas em exercicios anteriores), portanto superior a meta de 90,0% definida pelo Condel.

8.2.2. Indice de Contratacdes com Menor Porte (ICMP)

As contratacbes com empreendedores individuais, micro, pequenas e pequeno-médias
empresas € mini, pequenos e pequeno-médios produtores rurais atingiram o montante de R$ 4.342,2
milhGes, o que representa 76,1% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes), resultado
superior a meta de 51,0% estabelecida pelo Condel.

Desse montante de R$ 4.342,2 milhdes, R$ 3.332,1 milhdes (76,7%) beneficiaram
empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores e R$ 1.010,1 milhbes (23,3%)
pequeno-médios tomadores (58,4% e 17,7%, respectivamente do total contratado na Regido de R$
5.706,3 milhdes).

Para verificar esse resultado, foram considerados os novos critérios de classificacao
guanto ao porte dos tomadores de financiamentos do FCO e suas respectivas faixas de
faturamento/renda, conforme a Programacao do FCO para 2014.

8.2.3. Indice de Inadimpléncia (11)

O indice de inadimpléncia das operagdes contratadas com risco exclusivo do Banco
(relacdo entre as parcelas vencidas e o0 saldo devedor das operacgdes), observado no final do exercicio
de 2014, foi de 0,36%, tendo sido atendida a meta estabelecida pelo Condel (até 1,00%). Esse indice
de 0,36% foi inferior ao observado em 2013 (0,51%).

8.2.4. Indice de Cobertura de Contratacées no Exercicio (ICCE)

No exercicio de 2014, 100% dos 467 municipios existentes na Regido Centro-Oeste
contaram com operacdes do FCO.
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Cabe destacar que o Ministério da Integracdo Nacional, a Sudeco, os Governos dos
Estados de MT, MS e GO e do DF e 0 Banco do Brasil vém envidando esforcos no sentido de atender
em todos os exercicios a meta estabelecida pelo Condel de contratar operaces do FCO em 100% dos
municipios da Regido. Dentre as a¢des desenvolvidas, destacam-se 0s Seminéarios FCO lItinerante.

8.2.5. Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)

Do total de 38.474 operagdes contratadas no exercicio de 2014, 13.154 (34,2%) foram
formalizadas com novos beneficiarios, percentual superior a meta de 20,0% estabelecida pelo Condel.

8.2.6. Indice de Contratagdes por UF (ICUF)

Como metas para as contratagdes em cada Unidade Federativa foram inicialmente
observados os percentuais utilizados na distribuicdo dos recursos orgamentérios, definidos na
Programacao do FCO para 2014, a saber: DF — 19,0%, GO — 29,0%, MS — 23,0% e MT — 29,0%.

Apbs areprogramacdo em 31.10.2014 da previsdo de aplicacao de recursos, de que tratava
o inciso | do 8 4° do art. 5° da Portaria M1 n°® 379, de 15.08.2013, essas metas foram revistas, sendo:
DF — 15,0%, GO — 30,4%, MS — 24,2% e MT — 30,4% (Resolucdo Condel/Sudeco n° 032/2014, de
26.11.2014).

O Estado de Mato Grosso liderou com R$ 1.786,0 milhdes contratados, equivalentes a
31,3% do montante observado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes), seguido por Goids com R$ 1.766,3
milhdes (31,0%), Mato Grosso do Sul com R$ 1.331,8 milhdes (23,3%) e Distrito Federal com R$
822,2 milhdes (14,4%).

8.2.7. Indice de Contratacdes por Setor (ICS)

Como metas para as contratacGes por setor (empresarial e rural) foram inicialmente
observados os percentuais utilizados na distribuicdo dos recursos orgamentarios, definidos na
Programacao do FCO para 2014, a saber: empresarial — 55,7% e rural — 44,3%.

Apbs areprogramacdo em 31.10.2014 da previsdo de aplicacao de recursos, de que tratava
o inciso | do § 4° do art. 5° da Portaria MI n.° 379, de 15.08.2013, essas metas foram revistas, sendo:
empresarial — 52,0% e rural — 48,0%.

Do montante de R$ 5.706,3 milhdes, R$ 2.663,0 milhdes (46,7%) foram contratados com
o setor empresarial e R$ 3.043,4 milhdes (53,3%) com o setor rural.

8.2.8. Indice de Tempo Médio de Contratacéo (1TM)

O tempo médio de contratacdo apurado no exercicio de 2014 foi de 31 dias, inferior ao
tempo médio apurado no exercicio anterior (32 dias), tendo sido observada, assim, a meta estabelecida
pelo Condel de 35 dias.

8.2.9. Indice de Contratacdes por Tipologia dos Municipios (ICTM)
Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica, segundo
a classificacdo da PNDR, absorveram R$ 1.909,5 milhGes e R$ 1.118,5 milhGes, correspondentes a

33,5% e 19,6%, respectivamente, do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes). Juntos esses
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municipios absorveram R$ 3.028,0 milhdes ou 53,1%, aproximando-se da meta de 56,1% definida
pelo Condel.

9 ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E PRIORIDADES

O Condel/Sudeco, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n® 7.827, de
27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei Complementar n® 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei
Complementar n° 129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolu¢do Condel/Sudeco n°® 15, de
06.09.2013, publicada no DOU de 16.09.2013, as diretrizes e prioridades para a formulacdo da
proposta de Programac&o e a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2014.

As acdes desenvolvidas para atendimento das prioridades definidas pelo Condel e os
resultados alcancados no exercicio de 2014 encontram-se comentados a seguir:

9.1. Prioridades Gerais, Setoriais e Espaciais

a) projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficiarios da Politica de
Reforma Agréria, aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas
empresas, suas cooperativas e associagoes:

No exercicio de 2014, as contratacbes com empreendedores individuais € mini, micro e
pequenos tomadores atingiram o montante de R$ 3.332,1 milhdes (R$ 1.268,9 milhdes no setor
empresarial e R$ 2.063,2 milhdes no setor rural), o que representa 59,3% do montante de recursos
previstos (R$ 5.616,4 milhdes), 59,1% do or¢amento realizado (R$ 5.635,5 milhdes) e 58,4% do total
contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhdes).

Do montante de R$ 3.332,1 milhGes, R$ 735,6 milhGes foram contratados no &mbito do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf e R$ 39,1 milhdes no do
Pronaf — Reforma Agréaria, montantes estes 81,3% e 36,3% superiores aos observados em 2013 (R$
405,7 milhGes e R$ 28,7 milhdes, respectivamente).

Ja a quantidade de opera¢fes com empreendedores individuais e mini, micro e pequenos
tomadores atingiu 34.370, o que representa 89,3% da quantidade de operacGes contratadas no
exercicio (38.474).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor
34.370 R$ 3.332,1 milhdes
b) projetos com alto grau de geracao de emprego e renda e/ou da economia solidaria

gue contribuam para a dinamizacao do mercado local e a reducao das desigualdades
intra e inter-regionais:

De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com
recursos do FCO, estima-se em 600,0 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido
(227,8 mil diretos e 372,2 mil indiretos), no exercicio de 2014.

Se considerado o periodo de 1989 a 2014, o numero de empregos gerados e/ou mantidos
na Regido, em decorréncia das aplicacdes com recursos do FCO, ultrapassa 5.462,0 mil.

279



Nimeros que evidenciam o atendimento a prioridade

. ~ Quantidade de empregos
Quantidade de operacgdes Valor gerados efou mantidos
38.474 R$ 5.706,3 milhdes 599.968

No Relatorio de Gestdo do FCO, elaborado pelo Banco do Brasil, estdo relacionadas
algumas operacdes que evidenciam o atendimento da prioridade em epigrafe.

C) projetos voltados para a preservacao e a recuperacao do meio ambiente, em especial,
para reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperacdo de areas
degradadas:

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservagdo e a prote¢do do meio
ambiente, a recuperacdo de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades
sustentaveis, a Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na
Agropecuéria (Programa ABC): Modalidade 1 — Conservacao da Natureza teve, no exercicio de 2014,
R$ 172,1 milhdes de recursos contratados, o que representa decréscimo de 35,6% em relacdo ao
observado no exercicio de 2013 (R$ 267,4 milhdes).

Ja a Modalidade 2 — Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta da Linha, criada com o
objetivo de intensificar o uso da terra em &reas ja desmatadas, por meio da disseminacdo de sistemas
de producdo sustentaveis e que integrem agricultura, pecuéria e floresta, teve, no mesmo periodo, R$
19,4 milhdes de recursos contratados, o que representa decréscimo de 19,8% em relagdo ao observado
no exercicio de 2013 (R$ 24,2 milhGes).

Resumo das contratacgdes realizadas em atendimento a prioridade

Modalidade Quantidade Valor
1 — Conservacdo da Natureza 128 R$ 172,1 milhdes
2 — ILPF 15 R$ 19,4 milhdes
Total 143 R$ 191,5 milhdes
d) projetos que utilizem tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracéo e

difusdo de novas tecnologias nos setores empresarial e agropecuério, inclusive
projetos agropecuarios de producao integrada:

No Relatorio de Gestdo do Banco, estdo relacionadas algumas operacdes contratadas
junto aos setores agropecuario, industrial, comercial e de servigos que evidenciam o atendimento da
prioridade em epigrafe, bem como ha o registro de que ndo houve contratacbes no &mbito das Linhas
de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para MPE e para MGE.

A Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural — Convir,
destinada a financiar empreendimentos de implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo de atividades
conduzidas em regime de integracao, cujo processo produtivo esteja direcionado as necessidades da
unidade integradora, teve, no exercicio de 2014, R$ 75,8 milhdes de recursos aplicados, o que
representa um incremento de 76,7% em relacdo ao montante observado em 2013 (R$ 42,9 milhGes).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Quantidade Valor
17 R$ 75,8 milhdes

280



e) projetos do setor de turismo, especialmente para implantacdo, expansdo e
modernizagdo de empreendimentos turisticos nas cidades-sede da Copa do Mundo
de Futebol de 2014 e areas de influéncia:

No exercicio de 2014, foram contratados R$ 246,2 milhdes no dmbito das Linhas de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE e para MGE, o que representa
um incremento de 3,6% em relacdo ao montante observado no exercicio anterior (R$ 237,7 milhdes).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Quantidade Valor
1.087 R$ 246,2 milhdes

De acordo com o Relatdrio de Gestdo do Banco, 8 operacdes no valor de R$ 90,5 milhdes
foram contratadas em apoio & Copa do Mundo de Futebol de 2014.

f) projetos que contribuam para a reducéo das desigualdades regionais, nos seguintes
espacos, considerados prioritarios segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR):

* municipios da Faixa de Fronteira;

= municipios da Mesorregio de Aguas Emendadas;

* municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE), exceto
0s municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficiarios do FCO; e

* municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR como
de renda estagnada ou dinamica.

As contratacGes nos municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 1.011,4 milhdes em
2014, o que representa 92,3% do montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espaco
no exercicio (R$ 1.095,2 milhdes).

J& na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram contratados R$ 560,1 milhdes, o que
representa 131,2% do previsto para o exercicio (R$ 426,8 milhdes).

Nos municipios goianos da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE), foram contratados R$ 241,0 milhdes, o que representa 186,5% do montante de
recursos previstos para aplicacdo no referido espaco em 2014 (R$ 129,2 milhGes) e incremento de
20,3% em relacdo ao observado em 2013 (R$ 200,3 milhdes).

Os municipios integrantes de microrregies de tipologia estagnada e dindmica, segundo
a classificacdo da PNDR, absorveram R$ 1.909,5 milhdes e R$ 1.118,5 milhdes, correspondentes a
33,5% e 19,6% do total contratado na Regido (R$ 5.706,3 milhGes), respectivamente. Juntos, esses
municipios absorveram R$ 3.028,0 milhdes, o que representa 96,1% do montante de recursos
previstos para aplicacdo nos referidos espacos em 2014 (R$ 3.150,8 milhdes).

O quadro abaixo apresenta o resumo das contrataces realizadas em atendimento a
prioridade:
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Resumo das contratacgdes realizadas em atendimento a prioridade

Lo . Valor Valor % de
Espagos Prioritarios Quantidade Contratado Previsto Atingimento
Municipios da Faixa de R$ 1.011,4 R$ 1.095,2 0
Fronteira 7.629 milhdes milhdes 92,3%
Municipios da Mesorregido R$ 560,1 R$ 426,8 0
de Aguas Emendadas 4.307 milhdes milhdes 131,2%
Municipios da  RIDE R$ 241,0 R$ 129,2 0
(exceto de MG) 1.520 milhdes milhdes 186,5%
. Mun’!cwilos. Ade. '!"lpologla 23.054 R$~3.028,0 R$~3.150,8 96.1%
Estagnada” e “Dindmica milhdes milhdes

10 SITUACAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS

10.1. Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

A carteira de financiamentos registrou, em 31.12.2014, saldo de R$ 20.732,7 milhdes, o
que representa incremento de 9,4% em relacdo ao observado em 31.12.2013 (R$ 18.945,6 milhGes):

Quadro 33: Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

R$ Mil
DF GO MS MT Regiéo
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
FCO Empresarial 893.928 870.634 842.050 798.603 3.405.215
Industrial 150.086 234.047 144.509 174.035 702.677
Infraestrutura 6.414 34.966 22.777 9.533 73.690
Turismo 90.851 99.059 99.971 106.949 396.829
Comeércio e Servigos 646.577 502.562 574.793 508.086 2.232.019
FCO Rural 414418 3.048.800 2.011.058 2.795.601 8.269.877
pronal RA e Pronaf 48.183|  846.563|  332.334| 1214503| 2441583
Demais Rurais 366.235 2.202.237 1.678.724 1.581.098 5.828.294
Subtotal 1.308.346 3.919.434 2.853.109 3.594.204 11.675.092
Médios e Grandes Tomadores

FCO Empresarial 453.651 1.636.635 1.051.242 1.523.721 4.665.249
Industrial 50.213 1.002.143 823.369 642.904 2.518.630
Infraestrutura 97.840 347.616 49.813 590.896 1.086.165
Turismo 85.807 101.125 30.037 58.923 275.892
Comércio e Servigos 219.791 185.752 148.022 230.997 784.562
FCO Rural 171.979 1.460.224 1.224.538 1.535.577 4.392.318
Subtotal 625.630 3.096.859 2.275.780 3.059.297 9.057.566
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Resumo Geral
FCO Empresarial 1347578  2507.270| 1893202| 2322323|  8.070.464
Industrial 200299 |  1.236.189 967.878 816.940|  3.221.306
Infraestrutura 104.253 382,582 72.501 600.429|  1.159.856
Turismo 176.657 200.184 130.008 165.872 672.721
Comércio e Servicos 866.368 688.314 722.816 730.083|  3.016.581
FCO Rural 586.307| 4500.024| 3.235506| 4.331.178| 12.662.195
E;Orgz‘;;RA e Pronaf 48.183 846.563 332334| 1214503 2.441.583
Demais Rurais 538214| 3.662.461| 2903.262| 3.116.675| 10.220612
Total 1933976| 7.016203| 5128.889| 6.653501| 20.732.659

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.

A carteira de financiamentos rurais atingiu 0 montante de R$ 12.662,2 milhdes, o que
representa 61,1% do total (R$ 20.732,7 milhGes) e incremento de 7,4% em relagdo a posicao
registrada em 31.12.2013 (R$ 11.793,3 milhGes). A carteira de financiamentos empresariais, por sua
vez, atingiu 0o montante de R$ 8.070,5 milhdes, o que representa 38,9% do total (R$ 20.732,7 milhdes)
e incremento de 12,8% em relacéo a posicdo registrada em 31.12.2013 (R$ 7.152,3 milhdes).

O saldo de financiamentos com mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores
alcangou R$ R$ 11.675,1 milhdes, correspondentes a 56,3% do saldo total, enquanto o saldo com
meédios e grandes tomadores totalizou R$ 9.057,6 milhdes, correspondentes a 43,7% do total.

O Estado de Goias manteve-se na lideranca, com saldo de R$ 7.016,3 milhdes (33,8%),
seguido do Estado de Mato Grosso com R$ 6.653,5 milhdes (32,1%), do Mato Grosso do Sul com
R$ 5.128,9 milhdes (24,8%) e do Distrito Federal com R$ 1.934,0 milhdes (9,3%).

10.2. Saldo de Financiamentos por Encargos Pactuados

Conforme mencionado anteriormente, a carteira de financiamentos do FCO registrou, em
31.12.2014, saldo de R$ 20.732,7 milhdes. A segregacdo desse montante por encargos pactuados
encontra-se no quadro abaixo:

Quadro 34: Saldo de Financiamentos por Encargos Financeiros

R$ Mil
Encargo Pactuado Qtde. Valor

0,00% a 2,00% a.a. 100.541 2.515.942
2,00% a 4,00% a.a. 18.846 3.033.346
4,00% a 5,00% a.a. 29.605 3.188.307
5,00% a 6,75% a.a. 34.584 4.246.391
6,75% a 7,25% a.a. 8.776 1.942.843
7,25% a 8,25% a.a. 18.109 1.056.015
8,25% a 8,50% a.a. 1.822 1.267.822
8,50% a 9,50% a.a. 2.575 700.547
Acima de 9,50% a.a. 6.816 2.707.519
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Comisséo de Permanéncia 5.246 73.886
IGPDI + 8,00% a.a. 1 19
TJILP 9 21
Total 226.930 20.732.659

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

De acordo com o Relatorio de Gestdo do BB, a quantidade total de 226,9 mil contratos,
constante do quadro acima, inclui os respectivos subcontratos nos quais se dividem algumas
operacgdes em ser do FCO, em funcédo de programas, finalidades e/ou encargos financeiros incidentes.

No exercicio de 2014, foram contratadas 21.985 operacfes, no valor de R$ 4.125,1
milhdes, com as taxas de juros estabelecidas pela Resolucdo CMN/Bacen n.° 4.297, de 30.12.2013,
com a redacdo dada pelas Resolugbes CMN/Bacen n.° 4.304, de 20.01.2014, e n° 4.324, de
25.04.2014, que definiram os encargos financeiros e o bonus de adimpléncia para as operacgdes
realizadas com recursos do Fundo naquele ano.

10.3. Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

Com a edicdo da Medida Provisoria n.° 2.196, de 24.08.2001, que instituiu o Programa
de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais, 0 risco operacional das operacOes
contratadas até 30.11.1998 foi transferido para o FCO e o del credere do agente financeiro foi
reduzido para 0,0% a.a.

Ademais, a Medida Proviséria permitiu o repasse dos recursos do FCO ao proprio banco
administrador, possibilitando-lhe realizar as operac@es, a partir de 01.07.2001, em nome préprio e
com seu risco exclusivo, com del credere de 6,0% a.a.

Com isso, a carteira de financiamentos do Fundo passou a apresentar 4 (quatro)
grupamentos de risco operacional:

= contratagdes até 30.11.1998: risco 100% do FCO;

= contratagdes entre 01.12.1998 e 30.06.2001: risco compartilhado (100% do FCO e
100% do Banco);

= contratagdes a partir de 01.07.2001: risco 100% ou exclusivo do Banco; e

= contratagdes no &mbito do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria (Papra):
risco de terceiros/do Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria (Procera).

Ocorre que, mais recentemente, o § 4° do artigo 8° da Lei n.° 13.001, de 20.06.2014,
imputou ao FCO o risco das operacdes de crédito rural do Procera.

O quadro a seguir apresenta o saldo de financiamentos por risco operacional:
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Quadro 35: Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

R$ Mil

Risco Operacional % de Risco Saldo % de Participacao
BB 100% 20.190.265 97,4
Compartilhado 50% 11.476 0,1
FCO 100% 530.918 2,6
Total 20.732.659 100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
10.3.1. Risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

Diante da prerrogativa criada pela Medida Proviséria n° 2.196, de 24.08.2001, o Banco
do Brasil passou a considerar os recursos do FCO que lhes sdo repassados desde 01.07.2001 como
Patriménio de Referéncia de Nivel 11 (PR de Nivel 11). Em consequéncia, passou a assumir 100% do
risco das operacdes contratadas a partir dessa data.

No final do exercicio de 2014, o saldo de financiamentos com risco 100% ou exclusivo
do Banco atingiu R$ 20.190,3 milhdes:

Quadro 36: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regiéo

Empresarial 1.347.578 2.505.960 1.890.427 2.321.606 8.065.573
Industrial 200.299 1.235.934 965.013 816.223 3.217.469
Infraestrutura 104.253 382.582 72.501 600.429 1.159.856
Turismo 176.657 199.130 130.008 165.872 671.667
g:rr\rl‘ﬁ;(‘)’s'o € 866.368 688.314 722.816 739.083 3.016.581
Rural 528.168 4.382.168 3.064.593 4.149.763 12.124.692
Pronaf-RA - - - - -
Pronaf Demais 41.140 812.781 216.831 1.118.563 2.189.314
Demais Rurais 487.029 3.569.387 2.847.762 3.031.201 9.935.378
Total 1.875.746 6.888.128 4.955.021 6.471.370 20.190.265

Fonte: Relatdrio de Gestdo do BB.
10.3.2. Risco Compartilhado

Por forca do disposto no art. 6° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, o risco das operacdes
contratadas a partir de 01.12.1998 passou a ser compartilnado com o Fundo, a razdo de 50%, e o del

credere do agente financeiro foi reduzido para 3,0% a.a.

O saldo de financiamentos com risco compartilhado totalizou, em 31.12.2014, R$ 11,5
milhdes, conforme quadro a seguir:

285




Quadro 37: Saldo de Financiamentos com risco compartilhado

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido

Empresarial 0 1.054 - - 1.054
Industrial 0 - - - 0
Infraestrutura - 1.054 - - 1.054
Turismo - - - - -
Comércio e i i i i i
Servigos
Rural 1.328 3.360 426 5.308 10.422
Pronaf-RA - - - - -
Pronaf Demais - 1 - 2 3
Demais Rurais 1.328 3.358 426 5.307 10.419
Total 1.328 4.414 426 5.308 11.476

Fonte: Relatério de Gestéo do BB.
10.3.3. Risco 100% ou integral do Fundo

Por forca do disposto na Medida Proviséria n.° 2.196, de 24.08.2001, o risco das
operagBes contratadas até 30.11.19982 e das contratadas no dmbito do Pronaf — Reforma Agraria é
100% ou integral do FCO.

Além disso, as operagOes realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de
Reforma Agréria (Papra) tiveram o risco transferido do Programa Especial de Crédito para Reforma
Agréria (Procera), ou seja, de terceiros para o FCO, consoante o 8 4° do artigo 8° da Lei n° 13.001,
de 20.06.2014.

No final de dezembro de 2014, o saldo de financiamentos com risco 100% ou integral do
Fundo totalizou R$ 530,9 milhdes, conforme quadro a seguir:

Quadro 38: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido

Empresarial - 255 2.865 717 3.837
Industrial - 255 2.865 717 3.837
Infraestrutura - - - - -
Turismo - - - - -
Comércio e i i i i i
Servigos
Rural 56.901 123.496 170.577 176.106 527.081
Pronaf-RA 6.716 25.309 108.037 45.798 185.859
Pronaf Demais 327 8.472 7.466 50.141 66.407
Demais Rurais 49.858 89.716 55.074 80.167 274.815
Total 56.901 123.752 173.442 176.823 530.918

Fonte: Relatério de Gestao do BB.

8 Exceto as operac0es realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria (Papra), cujo risco é do
Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria (Procera).
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10.4. Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos — Indices de Inadimpléncia

No final do exercicio de 2014, o saldo da carteira de financiamentos do FCO atingiu R$

20.732,7 milhdes, sendo R$ 20.637,6 milhdes de parcelas vincendas e R$ 95,1 milhdes de parcelas

vencidas.

Consequentemente, o indice de inadimpléncia (relacdo entre o saldo das parcelas vencidas

e o saldo da carteira) foi de apenas 0,46%, muito inferior ao observado no final do exercicio de 2013

de 1,10%.

e, por conseguinte, os indices de inadimpléncia por UF, setor e risco operacional:

O quadro a seguir apresenta os saldos de financiamentos do FCO vincendos e vencidos

Quadro 39: Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - Indices de Inadimpléncia

Comparativo 2013 x 2014
R$ Mil
Exercicio de 2013 Exercicio de 2014
UF 0 0
Vincendo | Vencido Total % de Vincendo | Vencido Total % de
Inad. Inad.
DF 1.552.168 19.981| 1.572.148 1,27| 1.922.623 11.353| 1.933.976 0,59
GO 6.499.241 46.463 | 6.545.704 0,71| 6.986.386 29.907 | 7.016.293 0,43
MS 4.578.563 43.991| 4.622.554 0,95| 5.111.067 17.822 | 5.128.889 0,35
MT 6.106.884 98.358 | 6.205.242 159| 6.617.544 35.957 | 6.653.501 0,54
Total 18.736.855 208.794 18.945.649 1,10 20.637.620 95.039 20.732.659 0,46
Exercicio de 2013 Exercicio de 2014
Setor 0 0
Vincendo | Vencido Total ok Vincendo | Vencido Total bk
Inad. Inad.
Empresarial 7.114.217 38.119| 7.152.336 0,53 | 8.041.346 29.118 | 8.070.464 0,36
Rural 11.622.639 170.675 11.793.314 1,45 12.596.274 65.921 12.662.195 0,52
Total 18.736.855 208.794 18.945.649 1,10 20.637.620 SR 20.732.659 0,46
Exercicio de 2013 Exercicio de 2014
Risco 0 ()
Vincendo | Vencido Total ok Vincendo | Vencido Total bk
Inad. Inad.
BB 18.122.874 92.790 18.215.664 0,51 20.117.141 73.124 20.190.265 0,36
Compartilhado 17.033 132 17.165 0,77 11.065 411 11.476 3,58
FCO 596.949 115.872 712.820 16,26 509.414 21.504 530.918 4,05
Total 18.736.855 208.794 18.945.649 1,10 20.637.620 95.039 20.732.659 0,46

Fonte: Relat6rios de Gestdo do BB referentes aos exercicios de 2013 e 2014.
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O quadro abaixo apresenta o0 numero de operacfes em estado de adimpléncia e
inadimpléncia, dividindo-se em operagdes de financiamento com risco compartilhado e com risco
exclusivo, permitindo verificar a evolucdo da situacdo de inadimpléncia no exercicio de 2014,
comparativamente aos dois exercicios anteriores:

Quadro 40: Operacdes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do
Fundo e do Banco Operador

Operacdes com risco compartilhado
Situacao 2014 2013 2012
Sem atraso (A) - Qtde. 48 130 247
Com atraso (B) - Qtde. 7 16 9
an;l_OO) I (A+B) - % 12,73 10,96 3,52
Operagdes com risco integral do Fundo
Situacao 2014 2013 2012
Sem atraso (A) - Qtde. 30.256 30.933 42.391
Com atraso (B) - Qtde. 8.393 8.482 12.978
(B*100) / (A+B) - % 21,72 21,52 23,44
Inad.
Operagdes com risco exclusivo do Banco
Situagéo 2014 2013 2012
Sem atraso (A) - Qtde. 179.342 173.447 180.864
Com atraso (B) - Qtde. 8.884 12.680 5.075
an;l_OO) [ (A+B) - % 4,72 6,81 2,73

Fonte: Relatério de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n°® 134/2013, alterada pelas DN
TCU n° 139/14 e 143/15, e a Portaria TCU n° 90/2014).

O quadro a seguir apresenta os saldos de financiamentos vencidos por tempo de atraso:

Quadro 41: Saldos de Financiamentos Vencidos por Tempo de

Atraso

R$ Mil

Faixa de Vencimento Saldo Vencido % de Participacao

01 a 30 dias 16.382 17,2
31 a 60 dias 11.346 11,9
61 a 90 dias 3.918 4,1
91 a 120 dias 10.376 10,9
121 a 150 dias 8.940 9,4
151 a 180 dias 7.716 8,1
Vencido acima de 180 dias 36.360 38,3
Total 95.039 100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
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Observa-se que o maior volume de recursos se concentra na faixa de operac¢des vencidas
em prazo superior a 180 dias. De acordo com a Resolugdo CMN/Bacen n° 2.682, de 21.12.1999, e a
Portaria Interministerial MF/MI n° 11, de 28.12.2005, as operacGes com esse prazo de vencimento
devem ser transferidas para prejuizo, com o correspondente débito da provisdo, apds decorridos seis
meses da sua classificacdo nessa faixa, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.

O quadro a seguir contempla o saldo dos créditos de liquidacdo duvidosa até o dia
31.12.2014, considerados o valor do principal e encargos vencidos de operagfes contratadas,
segregando-se as informacdes, de acordo com a quantidade de dias em atraso, em dois blocos:
operacgdes com atraso menor que 181 dias; e operagdes com atraso entre 181 e 360 dias:

Quadro 42: Creditos de Liquidacédo Duvidosa de Operacfes Contratadas

R$
Natureza da Operagéo Tamanho do atraso
Até 180 dias De 181 a 360 dias

Com risco compartilhado 150.341,31 260.707,15
Com risco integral do Fundo 5.451.347,94 2.578.602,16
Com risco exclusivo do Banco 53.008.074,18 18.675.596,87
Com risco de terceiros (Procera) 69.124,19 2.869.069,72
Total 58.678.887,62 24.383.975,90

Fonte: Relatdrio de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, alterada pelas DN
TCU n° 139/14 e 143/15, e a Portaria TCU n° 90/2014).

10.5. Prorrogacdes concedidas no exercicio de 2014
10.5.1. Reprogramacéao de Dividas no ambito do FCO Empresarial

De acordo com a Programacao do FCO para 2014, as InstituicGes Financeiras poderdo
aplicar, caso a caso, a prerrogativa de reprogramacdo de divida no &mbito do FCO Empresarial, com
0s mesmos encargos financeiros antes pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove
a incapacidade de pagamento do mutuario em consequéncia de dificuldade de producgdo e/ou
comercializacdo dos seus produtos e/ou servigos, decorrente de fatores alheios a sua gestao.

No exercicio de 2014, no &mbito do FCO Empresarial, foram reprogramadas 8 operacdes
totalizando R$ 66,9 milhdes.

Foram ainda renegociadas, com base na Resolu¢cdo CMN/Bacen n.° 4.314, de 27.03.2014,
10 operacoes, perfazendo um total de R$ 3,6 milhdes.

10.5.2. Prorrogacéo de Dividas no ambito do FCO Rural

Nos termos do Manual de Crédito Rural — MCR, capitulo 2, sessdo 6, e de acordo com a
Programacdo do FCO para 2014, as Instituicbes Financeiras poderdo aplicar a prerrogativa de
prorrogacdo de divida no &mbito do FCO Rural, com os mesmos encargos financeiros antes pactuados
no instrumento de crédito, desde que se comprove incapacidade de pagamento do mutuario em
consequéncia de dificuldade de comercializacdo dos produtos; de frustracdo de safras por fatores
adversos; ou de eventuais ocorréncias prejudiciais ao desenvolvimento das exploragoes.
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Utilizando tal prerrogativa, no exercicio de 2014, foram prorrogadas 1.900 operacdes no
valor de R$ 25,6 milhdes.

Com base na Resolugdo CMN/Bacen n° 4.028, de 18.11.2011, que autorizou a
composicao de dividas e a renegociacdo de operagdes de crédito rural, no &mbito do Pronaf, foram
renegociadas, no exercicio de 2014, 18 operacfes no total de R$ 256,2 mil.

Ainda no ambito do FCO Rural, foram renegociadas 1 operacao no valor de R$ 731,5 mil
com base na Resolucdo CMN/Bacen n° 4.289, de 22.11.2013, e 1 operac¢édo no valor de R$ 123,5 mil
com base na Resolugdo CMN/Bacen n° 4.315, de 27.03.2014.

11 OUTROS ASPECTOS
11.1. Situacéo dos Recursos

O volume de recursos do FCO atingiu, em 31.12.2014, R$ 20.987,6 milhdes, sendo R$
20.732,7 milhGes de saldo de financiamentos e R$ 254,9 milhGes de disponibilidades:

Quadro 43: Situacdo dos Recursos por UF

R$ Mil

DF GO MS MT Regido
1. Recursos 2.054598|  7.002.334|  5.181.895|  6.748.787|  20.987.613
2. Saldo de Financiamentos 1.933.976 7.016.293 5.128.889 6.653.501 20.732.659
% Disponibilidades Financeiras (1- 120.622 (13.959) 53.006 95.285 254,955
4. Parcelas a liberar(*) 61.612 246.267 86.225 168.955 563.058
?é_E;SpO“'b"'dades Orcamentarias 59.011 (260.226) (33.219) (73.670) (308.104)

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
(*) Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operacGes contratadas em exercicios anteriores (Programacao
do FCO para 2015).

Do montante de R$ 254,9 milhdes, R$ 1.120,0 milhdes ficaram comprometidos com
parcelas a liberar de opera¢des contratadas até 31.12.2014. Com isso, a disponibilidade orcamentaria
encerrou o exercicio em R$ 865,0 milhGes negativos.

11.2. Remuneragéo do Banco Operador

A titulo de del credere, o Banco do Brasil recebeu, no exercicio de 2014, o valor de R$
1.034,0 milhdes, na forma do § 7° do art. 1° da Lei n° 10.177, de 12.01.2001, incluido pela Lei n°
12.793, de 02.04.2013, e do inciso Il do § 4° do art. 9°-A da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, incluido
pela Medida Provisoria n°® 2.196-3, de 24.08.2001.

11.3. Prejuizos contabilizados

No exercicio de 2014, foram transferidos para perdas R$ 388,9 milhdes, sendo R$ 275,5
milhdes assumidos pelo Banco do Brasil e R$ 113,4 milhdes debitados ao FCO:
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Quadro 44: Perdas do Fundo

R$ Mil

Risco Saldo transferido Saldo asséugnldo pelo Saldo as;grgldo pelo
BB 275.434 275.434 -
Compartilhado 182 91 91
FCO 113.345 - 113.345
Total 388.961 275.525 113.436

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O quadro a seguir demonstra 0 montante dos prejuizos contabilizados em 2014, conforme
as modalidades de risco das operagOes contratadas, nos termos da Portaria Interministerial MF/MI n°

11, de 28.12.2005:

Quadro 45: Prejuizos contabilizados no Exercicio de 2014

R$
Natureza da Operagéo Prejuizos contabilizados

Assumidos em razdo do risco compartilhado 181.811
* Contabilizados pelo fundo 90.905

* Contabilizados pelo banco operador 90.905
Assumidos pelo fundo em razéo de risco integral 113.345.087
?Xscsltljjr;i;j;s pelo banco operador em razdo de risco 975.433.813
Total 388.960.711

Fonte: Relatério de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, alterada pelas DN TCU n.°

139/14 e 143/15, e a Portaria TCU n° 90/2014).

11.4. Ressarcimentos efetuados pelo Banco Operador ao Fundo

O quadro a seguir demonstra o volume de recursos ressarcidos pelo Banco ao Fundo em
razdo de prejuizos em operacdes com risco compartilhado:

Quadro 46: Ressarcimentos efetuados pelo Banco Operador ao Fundo no Exercicio de 2014,
decorrentes de perdas em operagdes com risco compartilhado

R$
Meés de referéncia E;:r)g:’ggéﬂ;vgr?ccizggoj :gg VRN B D (2219 ColiEmn il Valores por
pagas Banco Operador atraso de ressarcimento
Janeiro 2.429,13 1.214,57 -
Fevereiro - - -
Marco - - -
Abril - - -
Maio 9.702,65 4.851,33 -
Junho 167.805,35 83.902,68 -
Julho - -
Agosto - -
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Setembro - -
Outubro - -
Novembro 1.873,72 936,36 -
Dezembro - -
Total 181.810,85 90.905,43 -

Fonte: Relatdrio de Gestéo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, alterada pelas DN TCU n°
139/14 e 143/15, e a Portaria TCU n° 90/2014).

11.5. Acdes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas

O quadro abaixo contempla a quantidade mensal de acBes de cobrangas judiciais
realizadas em 2014, diferenciando-as de acordo com o risco associado & modalidade de contratacéo:

Quadro 47: Acbes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas no Exercicio de 2014

R$
Mes Risco Compartilhado Risco integral do Fundo Risco e)gg]esgg:ro Banco
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Janeiro - - 29| 2.624.992,43 173 17.257.76557
Fevereiro - - 56| 5.293.772,15 163 26.862.025,48
Marco - - 132 | 9.365.517,08 238 23.468.818,95
Abril - - 68| 6.968.313,91 141 15.475.289,86
Maio - - 34| 3.546.711,60 1011 97 165.302,06
Junho - - 22| 4.986.725,60 85 15.270.551,85
Julho - - 8 17.049.877,21 60 11.628.837,36
Agosto - - 6| 3.092.970,67 108 21.353.949 81
Setembro - - 9| 7.417.330,26 126 35.610.826,60
Outubro - - 30 22.893.171.82 45| 9.984.715,70
Novembro - - 24| 6.939.847,01 99 31.332.273,57
Dezembro - - 9| 1.640.946,05 67 13.275.550,95
Total - - 427 91.820.175.79 1.406 248.685.907,2

Fonte: Relatério de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, alterada pelas DN TCU n°
139/14 e 143/15, e a Portaria TCU n° 90/2014).
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11.6. Operac0es liquidadas pelo equivalente financeiro

O Condel/Sudeco, por meio da Resolugéo n° 014/2013, de 30.07.2013, autorizou o Banco
Administrador do FCO a liquidar, a seu critério, pelo equivalente financeiro do valor dos bens
passiveis de penhora dos devedores diretos e respectivos garantes, nos termos do artigo 15-D da Lei
n® 7.827, de 27.09.1989, dividas contratadas com recursos desse Fundo, inclusive as renegociadas
com base na Lei n°®9.138, de 29.11.1995, e na Resolucdo CMN/Bacen n° 2.471, de 26.02.1998.

De acordo com o Relatorio do Banco, durante o exercicio de 2014, nao houve operagdes
de risco integral do Fundo ou compartilhado liquidadas pelo equivalente financeiro do valor dos bens
passiveis de penhora dos devedores diretos e respectivos garantes, nos termos do referido artigo.
11.7. Patriménio Liquido

Em 31.12.2014, o Patrimbénio Liquido do FCO atingiu o montante de R$ 20.506,8
milhdes, o que representa um incremento de 10,6% em relacdo ao observado em 31.12.2013 (R$
18.534,4 milhGes):

Quadro 48: Evolucéo do Patrimonio Liquido do FCO - 2001 a 2014

R$ Milhdes
Més/Ano Valor

dez/01 2.976,6
dez/02 3.731,8
dez/03 4.417,3
dez/04 5.272,3
dez/05 6.539,9
dez/06 7.488,1
dez/07 8.757,7
dez/08 10.223,8
dez/09 11.666,9
dez/10 13.023,4
dez/11 14.864,8
dez/12 16.612,3
dez/13 18.534 4
dez/14 20.506,8

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O Patriménio Liquido corresponde as transferéncias dos exercicios anteriores (R$
16.244,9 milhGes) acrescidas das transferéncias efetivadas pelo Tesouro Nacional no exercicio de
2014 (R$ 2.026,3 milhdes) e do superavit do periodo (R$ 2.235,6 milhdes).

12 ANALISE ECONOMICA E SOCIAL

Apos a abordagem do desempenho das contratagdes no exercicio de 2014, cabe avaliar
0s impactos socioeconémicos decorrentes dos financiamentos realizados no periodo. Consoante 0s
dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se em 600,0 mil o numero de
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empregos gerados e/ou mantidos na Regido (227,8 mil diretos e 372,2 mil indiretos), no exercicio de

2014

Quadro 49: Empregos gerados e/ou mantidos

Qtde.
DF GO MS MT Regido
Setor/Linha

DiEiies Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos Lokl
Empresarial 18.816| 30.084| 16.951| 23.691| 13.867| 22.121| 22.873| 32.820| 72.507 | 108.716 |181.223
Industrial 3.753 6.799| 6.943 10.690| 3.694 6.688 | 9.680 17.010| 24.070 41.187 | 65.257
Infraestrutura 53 48 630 549 239 199 2.711 2.141| 3.633 2.937| 6.570
Turismo 2.155 1.815| 2.890 2.273| 1.884 1.551| 3.399 2.550 | 10.328 8.189| 18.517
ggrr\rl‘legrgs'oe 12.855| 21.422| 6.488| 10.179| 8.050| 13.683| 7.083| 11.119| 34.476| 56.403| 90.879
Rural 5.787| 10.226| 46.621| 79.440| 43.235| 77.036| 59.634| 96.766 |155.277 | 263.468 | 418.745
Pronaf-RA 150 300| 1.809 3.618| 7.289| 14.578| 2.663 5.326| 11.911| 23.822| 35.733
Pronaf Demais 650 1.028| 17.217| 26.455| 6.288| 10.059| 30.983| 45.763| 55.138| 83.305 | 138.443
Demais Rurais 4.987 8.898 | 27.595| 49.367 | 29.658| 52.399| 25.988| 45.677| 88.228| 156.341 | 244.569
Total 24.603| 40.310| 63.572| 103.131| 57.102| 99.157 | 82.507 | 129.586|227.784 | 372.184 |599.968

Fonte: Relatorio de Gestao do BB.

(30,2%).

Das Unidades Federativas, merecem destaque os Estados de Mato Grosso e Goias, onde
foram gerados e/ou mantidos 212,1 mil e 166,7 mil, respectivamente (35,4% e 27,8% do total de
empregos gerados e/ou mantidos na Regido). O setor rural foi responsavel pela geracdo e/ou
manutencdo de 418,8 mil empregos diretos e indiretos (69,8%) e o setor empresarial por 181,2 mil

Considerando tdo-somente a estimativa de geracdo de empregos diretos, o quadro abaixo
apresenta o custo médio de cada emprego em relacdo ao volume financiado em cada UF e na Regido:

Quadro 50: Valor financiado por emprego direto gerado e/ou mantido

RS Mil
UF Valor Financiado () | Qtde-de Em(%;egos DITEHTS Valor Médio (a/b)

DF 822.176 24.603 334

GO 1.766.260 63.572 27,8

MS 1331.851 57.102 233

MT 1.786.057 82.507 21,6

Regido 5.706.343 227784 25,1

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O valor médio investido para geracdo e/ou manutencdo de um emprego direto na Regido
situou-se em R$ 25,1 mil. Por UF, a média mais elevada foi registrada no Distrito Federal (R$ 33,4
mil), enquanto o Estado de Mato Grosso apresentou 0 menor valor médio por aplicacdo (R$ 21,6 mil).
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No que se refere a distribuicdo dos financiamentos, os R$ 5.706,3 milhdes aplicados no
exercicio beneficiaram, diretamente, as populag¢6es de 100% dos 467 municipios da Regido.

Vale lembrar que, além do Banco do Brasil S.A., operam com recursos do FCO o Banco
de Brasilia (BRB), o Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), a Agéncia de Fomento de Goias (Goias
Fomento), a Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento), o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e o Sistema de Credito Cooperativo (Sicredi), o que
contribui para democratizar e interiorizar o acesso ao crédito.

13 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE
13.1. Tratamento de deliberacdes exaradas em acérddos do TCU

De acordo com o item 11.1.1 (quadros A.11.1.1) da Portaria TCU n° 90, de 16.04.2014,
as informacGes sobre as deliberacbes exaradas em acoérddos do TCU atendidas no exercicio
encontram-se no Apéndice I.

De acordo com o item 11.1.2 (quadro A.11.1.2) da Portaria TCU n° 90, de 16.04.2014,
ndo houve deliberacGes exaradas em acorddaos do TCU pendentes de atendimento ao final do
exercicio.

13.2. Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno (OCI)

De acordo com o item 11.2.1 (quadro A.11.2.1) e 11.2.2 (quadro A.11.2.2) da Portaria
TCU n° 175/2013, as informacdes sobre as recomendacdes do OCI atendidas no exercicio e sobre as
recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio encontram-se no Apéndice
.

14 LEGISLACAO EDITADA NO PERIODO
14.1. Leis e Medidas Provisorias

= Lei n° 13.001, de 20 de junho de 2014 — Dispde sobre a liquidacdo de créditos
concedidos aos assentados da reforma agraria; concede remissdo nos casos em que especifica; altera
as Leis n% 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, 11.775, de 17 de setembro de 2008, 12.844, de 19 de
julho de 2013, 9.782, de 26 de janeiro de 1999, 12.806, de 7 de maio de 2013, 12.429, de 20 de junho
de 2011, 5.868, de 12 de dezembro de 1972, 8.918, de 14 de julho de 1994, 10.696, de 2 de julho de
2003; e da outras providéncias.

14.2. Resolucbes CMN/Bacen

= 4.297, de 30 de dezembro de 2013 — Define os encargos financeiros e o bonus de
adimpléncia das operagdes realizadas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento de
que trata o art. 1° da Lei n°® 10.177, de 12 de janeiro de 2001,

= 4.304, de 20 de janeiro de 2014 — Altera a Resolugédo n® 4.297, de 30 de dezembro de
2013, que define os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia das operacdes realizadas com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, de que trata o art. 1° da Lei n°® 10.177, de 12
de janeiro de 2001, e a Resolugéo n° 4.288, de 22 de novembro de 2013, que define a remuneragéo
dos bancos administradores dos Fundos pela anélise de projetos;
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= 4.314, de 27 de marco de 2014 — Autoriza a renegociacdo de operagdes de crédito
contratadas ao amparo de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), Nordeste (FNE) e Norte (FNO);

= 4.315, de 27 de margo de 2014 — Autoriza a renegociacao de operacgdes de crédito rural
contratadas ao amparo de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), Nordeste (FNE) e Norte (FNO);

= 4.324, de 25 de abril de 2014 — Altera a Resolucdo n° 4.297, de 30 de dezembro de
2013, que define os encargos financeiros e o bonus de adimpléncia das operagdes realizadas com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento de que trata o art. 1° da Lei n® 10.177, de 12
de janeiro de 2001,

= 4.371, de 29 de setembro de 2014 — Altera as normas do Programa Nacional de Apoio
ao Médio Produtor Rural (Pronamp) e do Programa para Construcdo e Ampliacdo de Armazéns
(PCA);

= 4,372, de 29 de setembro de 2014 — Define os encargos financeiros de inadimplemento
aplicaveis as operacdes de crédito contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO); e

= 4.387, de 18 de dezembro de 2014 — Altera as Resolugfes n° 4.314 e 4.315, de 27 de
mar¢o de 2014, que autorizam a renegociacdo de operacdes de crédito contratadas ao amparo de
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), Nordeste (FNE) e
Norte (FNO).

14.3. Resolugbes do Condel/Sudeco

= 22, de 25 de margo de 2014 — Assisténcia Maxima com recursos do FCO;

= 23, de 25 de margo de 2014 — Indicadores e Metas de Gestdo do FCO para 2014;

= 25, de 25 de marco de 2014 — Programacdo Orcamentaria do FCO para 2014 —
Nordeste Goiano;

= 26, de 25 de marco de 2014 — Atribuicdo do encargo de Ouvidor do FCO ao Ouvidor
da Sudeco;

= 27, de 25 de margo de 2014 — Regulamento da Ouvidoria do FCO;

= 28, de 25 de margo de 2014 — Criacdo do Comité de Articulacdo das Secretarias de
Estado da Area de Atuacdo da Sudeco (CASE) e aprovacéo de seu Regimento Interno;

= 29, de 16 de julho de 2014 — Relatdrio de Gestdo do FCO referente ao Exercicio de

2013;
= 30, de 08 de setembro de 2014 — Diretrizes e Prioridades do FCO para 2015;
= 32, de 26 de novembro de 2014 — Indicadores e Metas de Gestdo do FCO para 2014;
= 33, de 26 de novembro de 2014 — Relatdrio de Gestdo do FCO referente ao 1° Semestre
de 2014;

= 34, de 26 de novembro de 2014 — Programacdo do FCO para 2015; e
= 35, de 26 de novembro de 2014 — Calendéario de Reunides do Condel/Sudeco em 2015
— Reunides Ordinarias.

15 ACOES DESENVOLVIDAS PELO MI E PELA SUDECO

No exercicio de suas atribuicBes, o Ministério da Integracdo Nacional por meio da
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), em articulagdo com outros 6rgdos e entidades com
atuacdo relevante para o desenvolvimento regional, implementou, no decorrer do exercicio de 2014,
diversas medidas com o objetivo de aperfeicoar os normativos existentes, viabilizar novas
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ferramentas de apoio aos setores produtivos e de fomento a projetos de interesse do desenvolvimento
regional e melhorar o desempenho do FCO. Séo elas:

» intensificacdo das acOGes de monitoramento do desempenho do FCO, com o
acompanhamento mensal dos resultados, de modo a diligenciar o melhor desempenho das carteiras,
buscando incorporar conceitos intrinsecos da PNDR na politica de aplicacdo dos recursos, mediante
diferenciacdo na concessdo de bonus, participacdo no financiamento além de outras condicbes
oferecidas;

» revisdo dos encargos do FCO para o exercicio de 2014, por meio da Resolucdo
CMN/Bacen n° 4.297, de 30.12.2013, com a redacdo dada pelas Resolu¢cbes CMN/Bacen n° 4.304,
de 20.01.2014, e n° 4.324, de 25.04.2014;

= autorizacdo para a renegociacdo de operacOes de crédito ndo rural contratadas ao
amparo dos recursos do FCO, por meio da Resolucdo CMN/Bacen n° 4.314, de 27.03.2014;

= autorizacdo para a renegociacdo de operagdes de crédito rural contratadas ao amparo
dos recursos do FCO, por meio da Resolucdo CMN/Bacen n° 4.315, de 27.03.2014;

» definicdo dos encargos financeiros de inadimplemento aplicaveis as operacdes de
crédito contratadas com recursos do FCO, por meio da Resolucdo CMN/Bacen n° 4.372, de
29.09.2014;

= aprovacao do Regulamento e instalacdo da Ouvidoria do FCO, por meio da Resolucao
Condel/Sudeco n° 27, de 25.03.2014;

= atribuicdo do encargo de Ouvidor do FCO ao Ouvidor da Sudeco, por meio da
Resolugdo Condel/Sudeco n° 26, de 25.03.2014; e

= criacdo do Comité de Articulacio das Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da
Sudeco — CASE, com a aprovacao de seu Regimento Interno, por meio da Resolugéo Condel/Sudeco
n° 28, de 25.03.2014.

Dentre as demais acdes desenvolvidas, destacamos as seguintes:

» realizacdo do Evento ‘25 anos - Fundos Constitucionais financiando o
Desenvolvimento”, nos dias 27 e 28.11.2014, em Brasilia (DF), com o intuito de comemorar os 25
anos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, estimular a discussdo e permitir a troca de
experiéncias e conhecimentos entre os gestores, a academia e 0s demais parceiros sobre os Fundos
Constitucionais por meio de quatro mesas de debates;

= analise do relatério apresentado pelo Banco do Brasil, referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2013;

= analise do relatdrio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no 1° semestre de
2014,

= andlise e emissao de pareceres sobre as propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteracdes e aperfeicoamentos das condi¢Bes operacionais dos programas e linhas de financiamento,
entre outros assuntos de importancia para o Fundo;

= preparacao, organizacdo e composicdo das pautas das reunides do Comité Técnico e
do Conselho Deliberativo, contendo toda a documentacdo relacionada com as matérias a serem
discutidas nas reunides e necessarias as deliberaces dos Conselheiros;

= redacdo das atas das reunides do Condel;

= redacdo e publicacédo das resolugdes do Conselho;

= analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do Ministério
relacionados aos Fundos Constitucionais e/ou especificamente ao FCO,;
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= analise e emissdo de pareceres sobre recomendacOes da Secretaria Federal de Controle
Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatérios de Auditoria do FCO e de Planos de Providéncias;

= participacdo em reunides nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e
no Distrito Federal, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados nos
financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios para a elaboracéo
da proposta de Programacéo de Aplica¢fes dos Recursos para o exercicio seguinte;

= estabelecimento de diretrizes e orientacdes gerais para a elaboracdo da proposta de
Programagcdo e para a aplicacdo dos recursos no exercicio seguinte;

= elaboracgdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a elaboracao da proposta
de Programacédo e a aplicagdo dos recursos no exercicio seguinte, para aprovacdo do Condel;

= analise da proposta de Programacdo para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio
de 2015, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com a Lei n° 7.827, de 27.09.1989, e
emissdo de parecer para aprovacao do Condel;

= coordenagdo e participacdo em Grupos de Trabalho e reunides técnicas com
representantes de 6rgdos e entidades integrantes do Condel;

= participagdo nos Seminarios “FCO Itinerante” em parceria com os Governos dos
Estados e do Distrito Federal, os Governos Municipais, 0 Banco do Brasil S.A., as demais Instituicdes
Operadoras, 0 Sebrae e outros parceiros, com o objetivo de divulgar o FCO e estimular a tomada de
financiamentos principalmente junto aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas
empresas, além de incentivar a interacdo entre os diversos atores sociais interessados no FCO e
promover o reconhecimento, por parte da sociedade civil, dos esforcos do Governo Federal para
acelerar o desenvolvimento econdmico e social da Regido;

= participacdo em diversos eventos, com o objetivo de divulgar as condi¢cbes de
financiamento do FCO, a exemplo dos seguintes:

= Oficina Rotas da Integracdo Nacional, no dia 16.01.2014, em Brasilia (DF);

= Café da Manha de Divulgac¢do dos Resultados do FCO, no dia 12.02.2014, em Goiania
(GO);

= Oficina FCO Turismo, no dia 19.02.2014, em Brasilia (DF);

» Workshop “Desenvolvimento Regional”, realizado pela Confederagdo Nacional da
IndUstria (CNI), no dia 26.03.2014, em Brasilia (DF);

= Oficina Plano Brasil Maior (PBM), no dia 26.03.2014, em Goiéania (GO);

= Brasil Afroempreendedor, nos dias 22 e 23.05.2014, em Goiania (GO);

= Brasil Central Tur, no dia 24.07.2014, em Brasilia (DF);

» Seminario “Oportunidades de Negdcios no Centro-Oeste”, realizado pela Associagdo
dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (Apimec), no dia 31.07.2014,
em Brasilia (DF);

= Seminario “Repensando Estrategicamente o BRB”, no dia 28.08.2014, em Brasilia
(DF);

» 112 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, de 13 a 19.10.2014, em Brasilia (DF);
e

= Evento “25 anos - Fundos Constitucionais financiando o Desenvolvimento”, nos dias
27 e 28.11.2014, em Brasilia (DF).

= publicagdo mensal “Performance dos Fundos Regionais” (Acompanhamento dos
Fundos Regionais);

= publicagdo do caderno “Sistema de Informagdes Gerenciais” dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO) —
Exercicio de 2013 (versao simplificada ou “Siguinho”); e

= confecgdo e distribuicdo de folderes e cartilhas sobre o FCO.
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15.1. Ouvidoria do FCO

Dentre os avancos verificados em 2014, destacam-se a aprovacdo do regulamento e a
instalacdo da Ouvidoria do FCO (Resolucdo Condel/Sudeco n° 27, de 25.03.2014) e a atribuicdo do
encargo de Ouvidor do FCO ao Ouvidor da Sudeco (Resolucdo Condel/Sudeco n° 26, de 25.03.2014),
a partir de trabalho desenvolvido pela Coordenacdo-Geral de Gestdo do FCO e de Promogéo de
Investimentos da Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos da Sudeco.

Uma das principais competéncias da Ouvidoria do FCO ¢ atender as sugestdes e
reclamacdes dos agentes econdmicos e de suas entidades representativas quanto as rotinas e aos
procedimentos empregados na aplicacao dos recursos do FCO.

As manifestacdes de ouvidoria podem ser formuladas via telefone (0800-610021); e-mail
(ouvidoria.fco@sudeco.gov.br); atendimento presencial, das 08h as 12h e das 14h as 17h, de 2% a 62
feira, exceto feriados; formulario eletrénico (http://www.sudeco.gov.br/web/guest/fale-com-a-
ouvidoria); ou carta dirigida ao endereco Setor Bancério Norte, Quadra 1, Bloco F, Ed. Palécio da
Agricultura, 20° Andar, Brasilia (DF), CEP 70.040-908.

Com isso, a populacdo da Regido Centro-Oeste, em especial o setor produtivo, passa a
contar com canais diretos, ageis e imparciais para pedidos de informacdes, reclamaces, criticas,
comentarios, elogios e sugestdes.

15.2. Seminarios FCO ltinerante

Como ocorre anualmente, o Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, atentos a necessidade de cumprimento da Programacédo do FCO,
que prevé a aplicacdo de 51% dos recursos em empreendimentos de tomadores de menor porte,
intensificaram a divulgacdo do FCO, no exercicio de 2014, por meio dos Seminarios FCO lItinerante.

No exercicio de 2014, foram realizados 37 (trinta e sete) Seminarios FCO ltinerante, a
partir de uma parceria formada pelo Ministério da Integracdo Nacional, Sudeco, Governos Estaduais
e Municipais, Camaras Municipais, Instituicdes Operadoras do FCO®, Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), Camaras de Dirigentes Lojistas (CDL), Sindicatos Rurais, Associacdes
de Produtores Rurais e Comerciais e outros parceiros relevantes em nivel local:

Quadro 51: Seminarios FCO Itinerante realizados em 2014

UF Municipio/Cidade Data Tipologia Razao da Escolha Coordenagéo
GO | Planaltina de Goias 12.02.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Formosa 13.02.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO gi:i%g:{gnio do 19.02.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas Sudeco
GO | Vila Boa de Goias 27.02.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Valparaiso de Goias 12.03.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Cidade Ocidental 13.03.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

® Banco do Brasil S.A., Banco de Brasilia (BRB), Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento), Banco Cooperativo
do Brasil (Bancoob), Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi), Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) e Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento).
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GO | Agua Fria de Goias 19.03.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Luziania 20.03.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Cristalina 03.04.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Alexania 09.04.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Abadiania 10.04.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Corumba de Goias 24.04.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Mimoso de Goias 29.04.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Cocalzinho de Goias 07.05.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Aguas Lindas de Goias 08.05.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Pirendpolis 15.05.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Novo Gama 29.05.2014 EMR Tipologia / RIDE / Aguas Emendadas

GO | Alvorada do Norte 08.05.2014 | DMR Tipologia / Aguas Emendadas / Nordeste
Goiano

GO | Campos Belos 99 05.2014 DMR Tipologia/AguagEgﬁgdadas / Nordeste

GO | Alto Paraiso de Goiés 05.06.2014 DMR Tipologia / Aguaégir:r?gdadas / Nordeste Governo de GO

GO | 1aciara 25.06.2014 DMR Tipologia / Aguas E_mendadas / Nordeste
Goiano

GO | Posse 26.06.2014 DMR Tipologia / Aguas E_mendadas / Nordeste
Goiano

MT | Feliz Natal 18.03.2014 AR Potencial socioeconémico

MT | Alta Floresta 19.03.2014 DMR Tipologia

MT | Terra Nova do Norte 20.03.2014 DMR Tipologia

MT | Rondondpolis 02.04.2014 EMR Tipologia

MT | Campo Verde 03.04.2014 AR Potencial socioeconémico Govﬁ/ﬂo de

MT | Jaciara 04.04.2014 EMR Tipologia

MT | Sorriso 14.05.2014 AR Potencial socioeconémico

MT | Lucas do Rio Verde 15.05.2014 AR Potencial socioeconémico

MT | Nova Mutum 16.05.2014 AR Potencial socioeconémico

MS | Inocéncia 29.04.2014 EMR Tipologia

MS | Paranaiba 30.04.2014 EMR Tipologia

MS | Bonito 28.05.2014 EMR Tipologia / Faixa de Fronteira

MS | Bodoquena 29.05.2014 EMR Tipologia / Faixa de Fronteira Govermo de MS

MS | Brasilandia 25.06.2014 EMR Tipologia

MS | Bataguassu 26.06.2014 DMR Tipologia

Tipologia: AR - Alta Renda; DMR - Dindmica; e EMR -
Estagnada.

Nao foram realizados Seminarios no 2° semestre de 2014 devido ao calendario eleitoral.

Os Seminérios tiveram uma média de publico de 103 pessoas, dentre empresarios,
produtores rurais e liderangas locais.
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Por ocasido dos Seminarios, foram realizadas palestras sobre as condi¢des de
financiamento do FCO e as formas de acesso aos recursos pelos principais 6rgdos e/ou entidades
envolvidas, a exemplo do MI, Sudeco, Governos dos Estados, Sebrae e BB, bem como foram
prestadas informages ao pablico em pontos de atendimento disponibilizados no local.

E o cronograma ndo contou apenas com palestras, mas também com atendimento
individualizado a potenciais tomadores, encontros com liderancas locais, entrevistas em radios e
televisdes e visitas a empreendimentos financiados com recursos do Fundo.

Tudo isso resultou na alavancagem das contratagdes com os recursos do FCO,

especialmente junto ao publico de menor porte nos municipios integrantes das microrregides
classificadas pela tipologia da PNDR como de economia estagnada ou dindmica.

301



Apéndices

APENDICE AO ANEXO ESPECIFICO REFERENTE AO FCO

APENDICE |

Tratamento de deliberac6es exaradas em acérdao do TCU
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Quadro 52: Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio (Quadro A.11.1.1 da Portaria TCU
n° 90-2014 — Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n. 0180/2014-
TCU/SEMAG, de 23/4/2014, a

1 TC 037'%79/2012' 1005/2014 — Plenario 9.3.1 RE SFRI/MI, e Oficio n.° 0183/2014-
TCU/ISEMAG, de 24/4/2014, a
Sudeco
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Ministério da Integracéo Nacional

Descricéo da Deliberagéo

9.3. recomendar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) do Ministério da Integracdo Nacional
que:

9.3.1. em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz6nia (Sudam), a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), o Banco
da Amazobnia, o Banco do Nordeste do Brasil e 0 Banco do Brasil, estabelecam cestas de indicadores que evidenciem
os produtos e os efeitos projetados para os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO), em conformidade com a tipologia, as diretrizes e as prioridades da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), com fundamento nos arts. 71 e 74 da Constitui¢do, c/c os arts. 16 e 20 da
Lei n® 7.827/1989 e os arts. 6° e 7° do Decreto n° 6.047/2007; informando ao TCU, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias, os resultados das providéncias adotadas;

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais —
SFRI e Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco

Sintese da Providéncia Adotada

A coordenagdo das atividades de avaliacdo esta sob a responsabilidade do M, o qual firmou o Acordo de Cooperacao
Técnica n° 19/2013 com o IPEA, a fim de estabelecer, em conjunto com as Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional, portanto em conjunto com a Sudeco, e os Bancos Administradores, uma sistematica de monitoramento e
avaliacdo (M&A) dos impactos sociais e econémicos decorrentes das aplica¢cdes dos fundos regionais e das concessoes
dos incentivos fiscais e aperfeicoar o processo de avaliacdo dos Fundos Constitucionais (FNO, FNE e FCO), dos
Fundos de Desenvolvimento (FDA, FDNE e FDCO), dos Fundos Fiscais de Investimento (FINAM e FINOR) e dos
Incentivos Fiscais, bem como cestas de indicadores que evidenciem os produtos e os efeitos projetados para os Fundos,
conforme relatado no Oficio n.° 609/SFRI/MI, de 22.08.2014, encaminhado pela SFRI/MI ao TCU em
referéncia ao Processo TC 037.079/2012-3 (Acordéo n.° 1005/2014 — Plenério, de 16.04.2014).

O Acordo tem por objetivo ndo sé a disponibilizagdo de informacdes, mas a conjugacgdo de esforcos, competéncias e
conhecimentos do IPEA, MI, Superintendéncias de Desenvolvimento Regional (Sudam, Sudene e Sudeco), Bancos
Administradores dos Fundos Constitucionais (BASA, BNB e BB) e de outros 6rgdos e entidades com atuagdo
relevante para o desenvolvimento regional.

A Sudeco esta participando ativamente desse trabalho, em conjunto com o MI, o IPEA, as demais Superintendéncias
de Desenvolvimento Regional e os Bancos Administradores, oferecendo os subsidios necessarios ao seu
desenvolvimento, a exemplo dos apresentados por meio do Oficio n.° 1.589/2014/CGFCO/DIPGF/Sudeco, de
25.08.2014, referentes a etapas das pesquisas de campo, tais como a elaboragdo dos questionarios utilizados nas
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entrevistas qualitativas com empresas e produtores rurais, agéncias bancarias e atores locais, a definigdo da relacao de
municipios visitados e a selecdo de empresas e produtores rurais de cada municipio etc.

Sintese dos Resultados Obtidos

Desde o inicio da vigéncia do ACT, em decorréncia do Plano de Trabalho proposto, trés estudos foram produzidos
em relacdo a avaliacdo dos impactos da aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento:

. Avaliacéo dos Impactos Econémicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO), entre 2004 e 2010;

. Avaliacdo dos impactos econdmicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO): Uma analise por tipologia da PNDR entre 1999 e 2011; e

" Proposta de Avaliagdo Continuada dos Instrumentos da PNDR: Definicdo de metodologia para avaliacdo dos
Fundos Constitucionais de Financiamento e Fundos de Desenvolvimento.

Adicionalmente as referidas acfes, para adequar os recursos dos Fundos Constitucionais aos objetivos da PNDR, o
Ministério da Integracdo pode, em conjunto com os Bancos administradores e as Superintendéncias de
Desenvolvimento Regional, alterar percentuais minimos de aplicacdo em determinados setores e portes, assim como
modificar as linhas de financiamento.

Dessa forma, o Ministério da Integracdo Nacional, com a participacdo de suas Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional, vem desenvolvendo a¢Ges com a finalidade de adequar os recursos dos Fundos Constitucionais a Politica
Regional, & diminuicdo das disparidades intra e inter-regionais e aos outros objetivos presentes na PNDR. Os
resultados desses estudos serdo compartilhados com qualquer 6rgdo publico que tenha interesse nos dados, com
objetivo de conceber bases sélidas, confiaveis e comuns para tomadores de decisdo que almejem o desenvolvimento
regional.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n° 0588/2014-
TCU/SEMAG, de 30/12/2014, a

2 | TCOS3AROL 1 356412014 - Plensrio | 9.4 DE  [SFRI/MI, e Oficio n° 0583/2014-
TCU/SEMAG, de 29/12/2014, a
Sudeco
Orgao/Entidade Objeto da Determinacgdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Deliberacdo

9.4. Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional, em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-
Oeste, 0 Banco da Amazbnia, o Banco do Nordeste do Brasil e 0 Banco do Brasil, que procedam a avaliacdes
sistematicas dos fundos constitucionais de financiamento sob sua administragdo, com fundamento nos arts. 71 e 74 da
Constituicdo Federal, c/c os arts. 16 e 20 da Lei n° 7.827/1989 e o art. 7° do Decreto n° 6.047/2007, informando os
planos de trabalho ao TCU no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contemplando: a geragéo de resultados em termos de
produtos e efeitos socioecondmicos em suas regides de atuacdo; a adequacdo dos resultados ao diagnéstico e as
diretrizes da PNDR; o alcance das metas estipuladas para os fundos, em termos de produtos e resultados deles
decorrentes, com vistas ao fortalecimento e a ampliacdo da atividade produtiva em suas regifes de atuagao.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais —
SFRI e Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco

Sintese da Providéncia Adotada

A coordenagdo das atividades de avaliagdo esta sob a responsabilidade do Ml, o qual firmou o Acordo de Cooperacéo
Técnica n° 19/2013 com o IPEA, a fim de estabelecer, em conjunto com as Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional, portanto em conjunto com a Sudeco, e os Bancos Administradores, uma sistematica de monitoramento e
avaliacdo (M&A) dos impactos sociais e econdmicos decorrentes das aplicacdes dos fundos regionais e das concessdes
dos incentivos fiscais e aperfeicoar o processo de avaliacdo dos Fundos Constitucionais (FNO, FNE e FCO), dos
Fundos de Desenvolvimento (FDA, FDNE e FDCO), dos Fundos Fiscais de Investimento (FINAM e FINOR) e dos
Incentivos Fiscais, contemplando a geracéo de resultados em termos de produtos e efeitos socioecondémicos em
suas regides de atuacdo e a adequacdo desses resultados ao diagnostico e as diretrizes da PNDR, conforme
relatado ao TCU, por meio do Oficio n.° 567/2015-FCO, de 27.04.2015, encaminhado pela Sudeco e pela
SFRI/MI, respectivamente, em referéncia ao Processo TC 033.934/2011-8 (Acdrdéo n.° 3564/2014 — Plenério,
de 09.12.2014).

O Acordo tem por objetivo ndo sé a disponibilizagdo de informacdes, mas a conjugacdo de esforcos, competéncias e
conhecimentos do IPEA, MI, Superintendéncias de Desenvolvimento Regional (Sudam, Sudene e Sudeco), Bancos
Administradores dos Fundos Constitucionais (BASA, BNB e BB) e de outros 6rgdos e entidades com atuagdo
relevante para o desenvolvimento regional.

A Sudeco esta participando ativamente desse trabalho, em conjunto com o Ml, o IPEA, as demais Superintendéncias
de Desenvolvimento Regional e os Bancos Administradores, oferecendo os subsidios necessarios ao seu
desenvolvimento, a exemplo dos apresentados por meio do Oficio n.° 1.589/2014/CGFCO/DIPGF/Sudeco, de
25.08.2014, referentes a etapas das pesquisas de campo, tais como a elaboracdo dos questionarios utilizados nas
entrevistas qualitativas com empresas e produtores rurais, agéncias bancérias e atores locais, a defini¢do da relacéo de
municipios visitados e a sele¢do de empresas e produtores rurais de cada municipio etc.

Quanto ao alcance das metas estipuladas para os Fundos Constitucionais, em termos de produtos e resultados
deles decorrentes, com vistas ao fortalecimento e a ampliacdo da atividade produtiva em suas regides de
atuacdo, a SFRI/MI realiza o acompanhamento das metas previstas nos Planos de Aplicagdo dos Fundos, em
consonancia com as diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo MI, bem como diretrizes e prioridades
estabelecidas pelos Conselhos Deliberativos das Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, por meio do
Relatério de Acompanhamento do Desempenho dos Fundos e dos Relatdrios de Gestdo Semestrais, conforme se
especificard no item a seguir.

Sintese dos Resultados Obtidos

Quanto a realizacdo de uma avaliacdo sistematica dos Fundos Constitucionais de Financiamento, contemplando a
geracgdo de resultados em termos de produtos e efeitos socioecondmicos em suas regides de atuacdo e a adequacéo
desses resultados ao diagndstico e as diretrizes da PNDR, o IPEA e o MI firmaram o ACT n° 19/2013, em setembro
de 2013.

Desde o inicio da vigéncia do ACT, em decorréncia do Plano de Trabalho proposto, trés estudos foram produzidos
em relacdo a avaliacdo dos impactos da aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento:

. Avaliacéo dos Impactos Econdmicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO), entre 2004 e 2010;

. Avaliacdo dos impactos econdmicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO): Uma analise por tipologia da PNDR entre 1999 e 2011; e

. Proposta de Avaliacdo Continuada dos Instrumentos da PNDR: Defini¢do de metodologia para avaliacdo dos
Fundos Constitucionais de Financiamento e Fundos de Desenvolvimento.

Quanto ao outro aspecto levantado pelo TCU, relativo ao alcance das metas estipuladas para os Fundos
Constitucionais, em termos de produtos e resultados deles decorrentes, com vistas ao fortalecimento e a
ampliacdo da atividade produtiva em suas regifes de atuacdo, a SFRI/MI recebe dos Bancos administradores,
periodicamente, informacdes sobre as contratacbes com recursos desses Fundos. A partir do recebimento dessas
informacdes, realiza-se 0 acompanhamento das metas previstas nos Planos de Aplicacdo dos Fundos, em consonancia
com as diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo MI, bem como diretrizes e prioridades estabelecidas pelos
Conselhos Deliberativos das Superintendéncias de Desenvolvimento Regional.
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Tais resultados sdo apresentados no Relatorio de Acompanhamento do Desempenho dos Fundos, onde se verificam
os valores previstos e realizados por Fundo, bem como as aplicac6es de acordo com as principais metas estabelecidas
nas normas e nos Planos de Aplicacdo de cada Fundo. Com periodicidade mensal, esse relatério é enviado aos Bancos
administradores e as Superintendéncias, para que possam avaliar e eventualmente adotar as providéncias cabiveis em
seu Ambito, no caso do ndo cumprimento das metas.

Além disso, a SFRI/MI e as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional elaboram, semestralmente, os Pareceres
Conjuntos que tém por objetivo avaliar o desempenho obtido nas aplica¢cdes dos Fundos Constitucionais e apresentar
eventuais recomendacgdes aos Bancos administradores.

Adicionalmente as referidas a¢Ges, para adequar os recursos dos Fundos Constitucionais aos objetivos da PNDR, o
Ministério da Integracdo pode, em conjunto com o0s Bancos administradores e as Superintendéncias de
Desenvolvimento Regional, alterar percentuais minimos de aplicagdo em determinados setores e portes, assim como
modificar as linhas de financiamento.

Dessa forma, o Ministério da Integracdo Nacional, com a participagdo de suas Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional, vem desenvolvendo a¢es com a finalidade de adequar os recursos dos Fundos Constitucionais a Politica
Regional, a diminuicdo das disparidades intra e inter-regionais e aos outros objetivos presentes na PNDR. Os
resultados desses estudos serdo compartilhados com qualquer 6rgdo publico que tenha interesse nos dados, com
objetivo de conceber bases sélidas, confiaveis e comuns para tomadores de decisao que almejem o desenvolvimento
regional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag6es do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n. 0588/2014-
g | TCO33.934/2001- | 256410014 — Plenrio | 9.7 DE | TCU/SEMAG, de 30/12/2014, 4
8
SFRI/MI
Orgao/Entidade Objeto da Determinacgdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Deliberacdo

9.7. Determinar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional que
informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as medidas adotadas, em curso e programadas com vistas a melhoria
do acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplica¢do dos recursos dos fundos pelos bancos
operadores, assim como os resultados ja alcancados pelas providéncias, com fundamento no art. 21 do Decreto n°
7.472/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais —
SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integragdo Nacional — SFRI/MI, por meio do
Oficio n° 058/SFRI/MI, de 03.02.2015, em atendimento a determinagao constante no item 9.7 do Acordédo 3564/2014
— Plenario, informou ao TCU as medidas adotadas, em curso e programadas, com vistas a melhoria do

306



acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicacdo dos recursos dos fundos pelos Bancos
Operadores.

Sistematicamente, os Bancos Operadores encaminham a SFRI/MI arquivo com as informacdes sobre as contrataces
dos Fundos Constitucionais, em formato definido pelo Ministério, conforme o art. 7° da Lei n® 10.177, de 12/01/2001.
A partir do recebimento dessas informacoes, é realizado, mensalmente, 0 acompanhamento das metas previstas nos
Planos de Aplicacdo dos Fundos, aprovados pelos respectivos Conselhos Deliberativos, em consonancia com as
diretrizes e orientacBes gerais estabelecidas pelo MI, bem como diretrizes e prioridades estabelecidas pelas
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional.

Como instrumento de inducao e atragdo de investimentos para as areas prioritarias da PNDR (microrregifes de
baixa renda, estagnada e dindmica), desde 2012 muitas medidas foram adotadas, dentre as quais se destacam as que
seguem:

a) insercdo, nas diretrizes e orientagbes gerais dos Fundos Constitucionais, da obrigatoriedade de conceder
tratamento diferenciado e favorecido, no que diz respeito ao percentual de limite de financiamento, aos projetos
de mini, pequenos e pequeno-médios, produtores rurais e de micro, pequenas e pequeno-médias empresas, bem
como aos empreendimentos que se localizem nos espagos prioritarios da PNDR, conforme Portarias n° 296, 297
e 298, todas de 14 de agosto de 2014;

b)  estabelecimento de diretrizes e orientacfes gerais para 0s Fundos de Desenvolvimento, dispondo que estes
devem proporcionar tratamento diferenciado e favorecido na aprovagdo de projetos que se localizem nos
espacos reconhecidos como prioritarios pela PNDR, conforme Portarias n® 299, 300 e 301, todas de 14 de agosto
de 2014;

¢)  por proposta do Ml, foi dada nova redagdo para o art. 1° da Lei n® 10.177/2001, prevendo que sejam observadas
as orientacdes da PNDR no estabelecimento dos encargos financeiros para os financiamentos concedidos com
recursos dos Fundos Constitucionais;

d) definicdo de metas para aplicagdo dos recursos dos Fundos Constitucionais nas areas prioritarias da PNDR, nos
respectivos Planos de Aplicacdo;

e)  por proposta do MI, foi aprovada a Resolugéo n° 4.171/2012, do Conselho Monetario Nacional — CMN, na qual
se concede tratamento diferenciado aos projetos localizados nas areas prioritarias da PNDR, para os quais sao
praticadas menores taxas de juros e permitida uma maior participacdo dos Fundos de Desenvolvimento no
investimento total.

Além disso, foi elaborado o Relatério de Acompanhamento do Desempenho dos Fundos, onde sdo apresentados 0s
valores previstos e realizados por Fundo, bem como as aplicacGes de acordo com as principais metas estabelecidas
nas normas e nos Planos de Aplicacdo de cada Fundo. Com periodicidade mensal, esse relatdrio é enviado aos Bancos
Operadores e as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, para que possam avaliar e eventualmente adotar as
providéncias cabiveis em seu &mbito, no caso do ndo cumprimento das metas.

Buscando maior eficacia no monitoramento dos resultados, a SFRI/MI em postura proativa tem recomendado aos
Bancos Operadores que envidem esforgos com vistas a observancia das metas estabelecidas, conforme se observa nos
Oficios n% 1084, 1085 e 1086/SFRI/MI, todos de 20 de novembro de 2014, enviados ao Banco do Brasil S.A. — BB,
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB e Banco da Amaz6nia S.A. — BASA, respectivamente.

Além disso, sdo elaborados, semestralmente, pela SFRI/MI e pelas Superintendéncias de Desenvolvimento Regional,
ai incluida a Sudeco, os Pareceres Conjuntos que sdo submetidos aos seus respectivos Conselhos Deliberativos para
aprovacao. Esses Pareceres tém por objetivo avaliar o desempenho obtido nas aplica¢cdes dos Fundos Constitucionais
e apresentar eventuais recomendacdes aos Bancos Operadores.

A adocéo de todas essas medidas ja comentadas contribuiu bastante para a melhoria do acompanhamento das diretrizes
e prioridades estabelecidas, relativamente as metas para aplicacéo dos recursos dos Fundos Constitucionais nas areas
prioritarias da PNDR. Como resultados, pode-se destacar os seguintes:

a)  no periodo de 2012 a 2015, as metas foram elevadas gradualmente ano a ano, passando de 60,0% em 2012 para
71,1% em 2015, no FNO, e de 41,8% para 57,0% no FCO, permanecendo constante em 70,0% no FNE;

b)  no exercicio de 2014, a meta foi superada no FNE e praticamente atingida no FNO e, no FCO, ficou muito
proxima de ser alcancada.

N&o obstante, o esforco ja empreendido para o aperfeicoamento das rotinas de acompanhamento da aplicagdo dos
recursos dos fundos, outras medidas encontram-se em curso e/ou programadas, a saber:
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€)

Em sintese, atualmente, as diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicacdo dos recursos dos Fundos pelos
Bancos Operadores estdo sendo observadas de forma mais adequada, com resultados concretos de maior convergéncia
com os interesses do desenvolvimento regional tratados na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

implementar medidas visando ao fortalecimento da governanca dos fundos regionais no &mbito da SFRI/MI, o
que ensejard a melhoria do acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicagdo dos
recursos desses fundos pelos Bancos Operadores;

incluir na Portaria Ministerial, que definira as diretrizes e orientagdes gerais dos Fundos Constitucionais para
2016, a orientacdo de que sejam observadas metas correspondentes a um percentual minimo de aplicagdo nas
areas prioritarias da PNDR, visando reforcar as metas ja inseridas nos Planos de Aplicacdo desses Fundos;
estabelecer normas para o fornecimento, pelos Bancos Administradores dos Fundos Constitucionais, das
informacdes necessarias a supervisao, ao acompanhamento e ao controle da aplicacdo dos recursos e a avaliacdo
de desempenho desses Fundos, com base no art. 7° da Lei n® 10.177/2001;

intensificar as articulagBes necessarias com vistas a conclusdo do sistema para Acompanhamento dos Fundos
de Desenvolvimento e do sistema para Acompanhamento dos Incentivos Fiscais, cujo desenvolvimento vem
sendo coordenado pela Sudene, e que sera utilizado por todos os 6rgdos envolvidos na gestdo desses Fundos,
inclusive pela SFRI/MI,

desenvolver um sistema computadorizado para Controle e Acompanhamento dos Fundos Constitucionais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Determinacdo atendida, conforme o Oficio n.° 058/SFRI/MI, de 03.02.2015, enviado pela SFRI/MI ao TCU,
aguardando manifestacdo do Orgéo de Controle.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio (Quadro A.11.1.2 da
Portaria TCU n° 90-2014 - Situacédo das deliberacGes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio)

Nao ha.
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APENDICE AO ANEXO ESPECIFICO REFERENTE AO FCO

APENDICE 11

Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno
(OCI)
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Quadro 53: Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio (Quadro
A.11.2.1 da Portaria TCU n° 90-2014 — Relatorio de cumprimento das recomendagfes do 6rgao
de controle interno)

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°
1221 31.787/2014/DIINT/DI/SFCICG
1 201407543 Recomendagéo 2 U-PR, de 28.11.2014, ao Banco
do Brasil S.A.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Banco do Brasil S.A., Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste

Descricdo da Recomendacéo

O Banco do Brasil, em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste, devera avaliar a possibilidade de melhoria da metodologia de planejamento e avaliagdo do orgamento
constante da Programacao Anual do Fundo Constitucional do Centro-Oeste.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Banco do Brasil S.A. e Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais — SFRI e Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco)

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto a metodologia de planejamento do orgamento constante da Programacdo do FCO, cumpre registrar que
o0 Ministério da Integracdo Nacional, ao estabelecer as diretrizes e as orientacfes gerais para a aplicacdo dos recursos
do FCO no exercicio de 2015 (Portaria M1 n° 298, de 14.08.2014), em vista do disposto no art. 14-A da Lei n° 7.827,
de 27 de setembro de 1989, com a redagdo dada pela Lei Complementar n® 125, de 3 de janeiro de 2007, definiu que
a proposta deveria:

= ser formulada pelo Banco do Brasil S.A., em articulacdo com a SFRI/MI e com a Sudeco;

= conter a previsdo de aplicacdo dos recursos do Fundo para as quatro Unidades da Federacdo integrantes de sua
area de atuacédo, de modo a permitir a democratizacdo do crédito para as atividades produtivas da Regido;

= apresentar quadro demonstrativo do or¢camento previsto para o exercicio de 2015, estimando a totalidade dos
ingressos e das saidas de recursos previstos para o ano, especificando:

a) como fonte de recursos:

. as disponibilidades previstas para o final do ano de 2014;

. 0S recursos originarios dos retornos de financiamentos ja concedidos;

. repasses de recursos originarios da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para o exercicio de 2015;

. remuneracao das disponibilidades do Fundo;

. retorno ao Fundo de valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco;

. outras modalidades de ingresso de recursos, especificando a origem e os respectivos valores estimados.
b) como despesas e saidas de recursos:

1. despesas com o pagamento da taxa de administracéo;

2. despesas com auditoria externa independente;
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3. despesas com o bénus de adimpléncia;
4. despesas com rebates;
5. despesas com del credere;

6. montante das liberacBes/desembolsos de recursos previstos para 2015, decorrentes de operacGes
contratadas em anos anteriores;

7. despesas com a remuneracdo das operaces do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf);

8. outras saidas e/ou despesas, com especificagéo da origem e dos respectivos valores.

c) os recursos disponiveis para aplicacdo no exercicio de 2015, apresentando estimativas para as seguintes
aplicacoes:

1. por Unidade da Federacdo, mediante estimativa a ser realizada considerando a distribuicéo historica
das aplicacGes e a expectativa de demanda por crédito na Regido, respeitado o minimo de 15% (quinze por
cento) dos recursos disponiveis para aplicacdo em cada UF;

2. por programa de financiamento;

3. por setor assistido;

4. por porte de mutuario;

5. por espaco prioritario da PNDR;

6. por outras instituicdes financeiras (art. 9° da Lei n® 7.827/1989).

= apresentar previsdo de aplicacdo de recursos do Fundo para as linhas ou programas de financiamento de projetos
de agropecuaria irrigada; de projetos para conservacdo e prote¢cdo do meio ambiente, recuperacdo de areas
degradadas ou alteradas, recuperacdo de vegetacdo nativa e desenvolvimento de atividades sustentaveis; e de
projetos de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Ademais, vedou a distribuicdo dos recursos do Fundo, por Unidade da Federagdo, com base em cotas percentuais pré-
definidas, ressalvada a faculdade de a previsdo inicial de aplicacdo dos recursos por UF observar os seguintes
percentuais: | - Distrito Federal: dezenove por cento (19%); Il - Goiés: vinte e nove por cento (29%); Ill - Mato
Grosso: vinte e nove por cento (29%); e IV - Mato Grosso do Sul: vinte e trés por cento (23%).

O Banco do Brasil S.A. formulou a proposta de Programagdo em consonancia com essas diretrizes e orientacdes gerais
estabelecidas pelo MI, as diretrizes e prioridades definidas pelo Condel (Resolu¢do Condel/Sudeco n° 30, de
08.09.2014), e também com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PDCO) e as contribui¢6es dos
Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal (CDE).

Na sequéncia, a proposta foi avaliada pela SFRI/MI e pela Sudeco, que emitiram Parecer-Conjunto manifestando-se
sobre seu conteudo, inclusive sobre o cumprimento dos referenciais acima relacionados (diretrizes, orientagdes gerais,
prioridades etc.). Por fim, foi aprovada pelo Condel/Sudeco, por meio da Resolucdo Condel/Sudeco n° 34, de
26.11.2014, com base nas atribuigdes previstas nos incisos | e 11 do art. 14 da Lei n° 7.827, de 27.09.1989.

Observa-se, portanto, que a Portaria de Diretrizes e Orienta¢gdes Gerais do Ministério da Integragdo Nacional contém
orientacfes para 0 planejamento e a elaboracdo do orcamento constante da Programacdo Anual do FCO. Tanto a
SFRI/MI e a Sudeco, ao avaliarem a proposta, quanto o Condel/Sudeco, ao aprova-la, sdo responsaveis por verificar
0 cumprimento dessas orienta¢des, solicitando, se necessario, ajustes ou aperfeicoamentos.

Quanto & metodologia de avaliacdo do orcamento constante da Programacédo do FCO, cabe registrar que,
sistematicamente, 0 Banco Administrador encaminha & SFRI/MI arquivo com as informagdes sobre as contratacdes
do FCO, em formato definido pelo Ministério, conforme o art. 7° da Lei n° 10.177, de 12/01/2001. A partir do
recebimento dessas informacdes, é realizado, mensalmente, 0 acompanhamento das metas previstas na Programacao
do Fundo, aprovada pelo Condel/Sudeco, em consonancia com as diretrizes e orientagBes gerais estabelecidas pelo
MI, bem como diretrizes e prioridades estabelecidas pela Sudeco.

Além disso, foi elaborado o Relatério de Acompanhamento do Desempenho dos Fundos, onde sdo apresentados 0s
valores previstos e realizados por Fundo, ai incluido o FCO, bem como as aplicagdes de acordo com as principais
metas estabelecidas nas normas e na Programacéo de cada Fundo. Com periodicidade mensal, esse relatorio é enviado
aos Bancos Administradores e as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, para que possam avaliar e
eventualmente adotar as providéncias cabiveis em seu &mbito, no caso do ndo cumprimento das metas.

311



Buscando maior eficacia no monitoramento dos resultados, a SFRI/MI em postura proativa tem recomendado aos
Bancos Operadores que envidem esforgos com vistas a observancia das metas estabelecidas, conforme se observa no
Oficio n° 1084/SFRI/MI, de 20.11.2014, enviado ao Banco do Brasil S.A.

Além disso, sdo elaborados, semestralmente, pela SFRI/MI e pela Sudeco, os Pareceres Conjuntos que sdo submetidos
ao Condel/Sudeco. Esses Pareceres tém por objetivo avaliar o desempenho obtido nas aplicagdes do Fundo
Constitucional e apresentar eventuais recomendacfes ao Banco Administrador.

A adocdo de todas essas medidas ja comentadas contribuiu bastante para a melhoria do acompanhamento das
diretrizes, orientagdes gerais e prioridades estabelecidas, bem como da execugdo do orgamento constante da
Programacéo do FCO.

Néo obstante o esforco ja empreendido e considerando a constatacéo e a analise do controle interno, que geraram a
presente recomendacdo, 0 Ministério da Integracdo Nacional, por meio de sua Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais — SFRI, em articulagdo com a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, avaliara a
possibilidade de:

a)  melhorar na Portaria Ministerial, que definira as diretrizes e orientagdes gerais do FCO para 2016, a metodologia
de planejamento ou de elaboracdo do orgamento que deverd constar da Programagdo do Fundo; e

b)  estabelecer normas para o fornecimento, pelo Banco Administrador do FCO, das informagdes necessérias a
supervisdo, ao acompanhamento e ao controle da aplica¢do dos recursos e a avaliacdo de desempenho desse
Fundo, com base no art. 7° da Lei n® 10.177/2001, inclusive das necessérias a avaliacdo do orgamento constante
da Programacéo do Fundo.

Por fim, cumpre registrar que o Relatorio de Gestdo do FCO referente ao exercicio de 2014, elaborado pelo Banco do
Brasil, de que trata o presente Parecer-Conjunto, ji conta com os ajustes recomendados na analise do controle interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando manifestacio do Orgéo de Controle.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Quadro 54: Recomendactes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio (Quadro
A.11.2.2 da Portaria TCU n° 90-2014 — Situacéo das recomendac6es do OCI que permanecem
pendentes de atendimento no exercicio)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
31.787/2014/DIINT/DI/SFC/C
! 201407549 1231 GU-PR, de 28.11.2014, ao
Banco do Brasil S.A.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Banco do Brasil S.A., Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste

Descricao da Recomendacéo
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O Banco do Brasil, em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste, devera avaliar a possibilidade de rever os indicadores de desempenho adotados e propor alteraces
metodolégicas, encerramento ou criacdo de novos indicadores, a fim de melhorar a qualidade das informacdes
gerenciais utilizadas no processo de tomada de decisdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Banco do Brasil S.A. e Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais — SFRI e Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Para atendimento da recomendacéo, representantes do Ministério da Integracdo Nacional, da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste e do Banco do Brasil S.A. reuniram-se no dia 26.02.2015 para discutir e formular
proposta de revisdo dos indicadores de desempenho adotados para o FCO, incluindo alteragdes metodoldgicas, bem
como sugestdes de encerramento ou de criacdo de novos indicadores, a fim de melhorar a qualidade das informacgdes
gerenciais utilizadas no processo de tomada de decisao.

A partir dos entendimentos mantidos na referida reunido, o Banco do Brasil S.A., por meio dos Oficios
Digov/Genef/Dinef 11-2015-00681 e 00682, de 10.04.2015, e da Nota Técnica Genef/Gefup-2015/00461, de
09.04.2015, apresentou a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional e
a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste proposta para o estabelecimento de indicadores quantitativos
de avaliacdo do desempenho do FCO.

Em sintese, a proposta sugere a revisdo de parte dos indicadores adotados, como também o encerramento de alguns
(indice de Incremento de Contrataces; Indice de Contratagdes por Setor; indice de Tempo Médio de Contratacéo; e
indice de Originagdo de Demanda) e a criacdo de um novo (indice de Desconcentragdo do Crédito); sugere a
distribuicdo dos indicadores em dois grupos, sendo um de Avaliagdo da Politica Publica de Desenvolvimento Regional
e outro de Avaliacdo da Gestdo do Administrador do Fundo, permitindo assim tanto a avaliacdo do desempenho do
Banco como a avaliacdo da politica publica; contempla alteragdes metodolégicas para que os indicadores atendam aos
critérios de completude, comparabilidade, confiabilidade, acessibilidade e economicidade; e sugere que os indicadores
sejam denominados quantitativos, distinguindo-os desde j& dos qualitativos que serdo criados a partir da avaliagdo em
andamento, sob a coordenacdo do MI.

A Sudeco manifestou-se favoravel ao conteido da proposta, uma vez que reflete as discuss6es ocorridas na reunido de
26.02.2015. A SFRI/MI, por sua vez, esta elaborando um estudo para definicdo de indicadores e metas para os trés
Fundos Constitucionais de Financiamento (FNO, FNE e FCO), considerando a proposta apresentada pelo Banco do
Brasil S.A. por meio da Nota Técnica Genef/Gefup-2015/00461, de 09.04.2015, bem como os indicadores de eficiéncia
requeridos pela CGU ao BASA em seu Relatério de Auditoria sobre as Contas Anuais do FNO, exercicio de 2013,
item 1.2.2.1.

Tao logo o estudo seja concluido pela SFRI/MI, a proposta sera submetida a consideracdo e deliberagcdo do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco pela Sudeco, responsavel pela execucdo das
atividades de Secretaria-Executiva, consoante a legislagdo em vigor.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
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Oficio n°
31.787/2014/DIINT/DI/SFC/C

2 201407549 2.132 GU-PR, de 28.11.2014, a0
Banco do Brasil S.A.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Banco do Brasil S.A., Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste

Descricéo da Recomendagéo

O Banco do Brasil, em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste, deverd apresentar os resultados definitivos provenientes do Acordo de Cooperagéo Técnica, contendo
metas e indicadores capazes de avaliar os custos e beneficios das politicas de incentivos regionais realizadas pelo FCO.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Banco do Brasil S.A. e Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais — SFRI e Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O atendimento a presente recomendagdo encontra-se em andamento, sob o monitoramento dos érgéos de controle. A
sintese das providéncias adotadas e dos resultados obtidos encontra-se registrada a seguir:

A coordenacdo das atividades de avaliacdo esta sob a responsabilidade do MI, o qual firmou o Acordo de Cooperacéo
Técnica n® 19/2013 com o IPEA, a fim de estabelecer, em conjunto com as Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional, portanto em conjunto com a Sudeco, e 0os Bancos Administradores, uma sistematica de monitoramento e
avaliacdo (M&A) dos impactos sociais e econdmicos decorrentes das aplica¢fes dos fundos regionais e das concessdes
dos incentivos fiscais e aperfeigoar o processo de avaliacdo dos Fundos Constitucionais (FNO, FNE e FCO), dos Fundos
de Desenvolvimento (FDA, FDNE e FDCO), dos Fundos Fiscais de Investimento (FINAM e FINOR) e dos Incentivos
Fiscais, bem como cestas de indicadores que evidenciem os produtos e os efeitos projetados para os Fundos.

O Acordo tem por objetivo ndo s6 a disponibilizagdo de informagdes, mas a conjugacdo de esforgcos, competéncias e
conhecimentos do IPEA, MI, Superintendéncias de Desenvolvimento Regional (Sudam, Sudene e Sudeco), Bancos
Administradores dos Fundos Constitucionais (BASA, BNB e BB) e de outros 6rgdos e entidades com atuacdo relevante
para o desenvolvimento regional.

A Sudeco esta participando ativamente desse trabalho, em conjunto com o MI, o IPEA, as demais Superintendéncias
de Desenvolvimento Regional e os Bancos Administradores, oferecendo os subsidios necessarios ao seu
desenvolvimento, a exemplo dos apresentados por meio do Oficio n.° 1.589/2014/CGFCO/DIPGF/Sudeco, de
25.08.2014, referentes a etapas das pesquisas de campo, tais como a elaboragdo dos questiondrios utilizados nas
entrevistas qualitativas com empresas e produtores rurais, agéncias bancarias e atores locais, a defini¢do da relagdo de
municipios visitados e a selecdo de empresas e produtores rurais de cada municipio etc.

Desde o inicio da vigéncia do ACT, em decorréncia do Plano de Trabalho proposto, trés estudos foram produzidos em
relagdo a avaliagdo dos impactos da aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento:

a)  Avaliacdo dos Impactos Econémicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO), entre 2004 e 2010;

b)  Awvaliacdo dos impactos econdmicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO): Uma anélise por tipologia da PNDR entre 1999 e 2011; e

c)  Proposta de Avaliagdo Continuada dos Instrumentos da PNDR: Defini¢do de metodologia para avaliagdo dos
Fundos Constitucionais de Financiamento e Fundos de Desenvolvimento.

Adicionalmente as referidas a¢des, para adequar os recursos dos Fundos Constitucionais aos objetivos da PNDR, o
Ministério da Integracéo pode, em conjunto com os Bancos administradores e as Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional, alterar percentuais minimos de aplicacdo em determinados setores e portes, assim como modificar as linhas
de financiamento.
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Dessa forma, o Ministério da Integracdo Nacional, com a participacdo de suas Superintendéncias de
Desenvolvimento Regional, vem desenvolvendo acGes com a finalidade de adequar os recursos dos Fundos
Constitucionais a Politica Regional, a diminuicdo das disparidades intra e inter-regionais e aos outros objetivos
presentes na PNDR. Os resultados desses estudos serdo compartilhados com qualquer 6rgdo publico que tenha interesse
nos dados, com objetivo de conceber bases solidas, confiaveis e comuns para tomadores de decisdo que almejem o
desenvolvimento regional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.
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