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INTRODUCAO

Este relatorio foi elaborado conforme as diretrizes da Decisdo Normativa — TCU n° 127,
de 15 de maio de 2013, além das instrucdes da Controladoria Geral da Unido e, ainda, de acordo
com a Ata da 14* Reunido Ordinaria de Diretoria Colegiada da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO, realizada em sete de fevereiro de 2014, em Brasilia
(DF).

Sdo expostos, neste relatorio, as acdes do 6rgdo ao longo do exercicio de 2013, 0s meios
orcamentarios, financeiros e patrimoniais utilizados, resultados alcancados, além de medidas de
aspectos institucionais ndo quantitativas. Aos itens sem conteudo declarado ou sem aplicacdo a
realidade da instituicdo foram dadas, ainda, as respectivas justificativas para sua ndo abrangéncia.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO) elaborou este
relatorio, consolidando as informac6es sobre a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (FDCO).

Consoante a Decisdo Normativa — TCU n° 127, de 15 de maio de 2013, Parte A, Pagina
53, o0 item 2.4 ndo esta incluido na parte de contetido geral aplicado a unidade.

Em relacdo ao item 3.5, ndo ha conteddo a ser declarado, pois ndo houve no ambito da
SUDECO a instauracdo de procedimentos de processos administrativos disciplinares/sindicancias,
durante o exercicio de 2013, portanto, ndo existiram ocorréncias a serem inseridas no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD. Referente ao item 3.6, ndo h& conteldo a ser
declarado, visto que os indicadores estdo em fase de implantagdo no érgéo.

Para o item 4.2, ndo ha contetdo a ser declarado, pois ndo houve reconhecimento de
passivos no ano referéncia. Assim como para os itens 4.5 e 4.6 por ndo se utilizar cartdes
corporativos e congéneres na Autarquia e por ndo haver rendncia de receitas, respectivamente.

Os quadros A.5.2.2 e A.5.2.6 ndo se aplicam a essa UJ. Quanto ao quadro A.5.2.3, ndo
ha informacGes a respeito, pois durante o exercicio de 2013 a SUDECO utilizou os servigos de
limpeza e higiene e vigilancia ostensiva contratados pelo Ministério da Integracdo Nacional (MI).

Os itens 6.2 e 6.3 e seus Quadros A.6.2.1, A.6.2.2, A.6.2.3 e A.6.3 ndo se aplicam a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste por ndo terem sido verificadas ocorréncias,
em funcdo dessa Superintendéncia ndo possuir sob sua responsabilidade: Patriménio imobiliario,
Imoveis da Unido, Bens imdveis de uso especial, Imdveis locados de terceiros, Imoveis funcionais
da Unido.

Os itens 8.2 e 8.3 ndo se aplicam a realidade da unidade, pois a SUDECO foi suprida no
periodo de referéncia por insumos disponibilizados pelo Ministério da Integracdo Nacional (Ml),
com o qual compartilha as instalagbes. N&o obstante a auséncia de pardmetros, a Diretoria de
Administracdo repassa periodicamente informativos aos servidores e colaboradores quanto a
necessidade de uso racional de insumos.

Quanto ao quadro 9.1.1, ndo ha informacdes, pois durante o exercicio de 2013 nao foi

identificada nenhuma deliberagdo do TCU. Os itens 10.2 e 10.3 ndo possuem informacdo a
respeito, pois, em funcéo da estruturacao recente do 6rgéo, ainda ndo foram implantados.
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Além desses, o item 11.3 ndo se aplica a SUDECO, pois todas as demonstragdes
contéabeis sdo executadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI — e o item 11.6 ndo se aplica a8 SUDECO por néo ter sido realizada auditoria independente
nesta autarquia.

Ainda em relacdo aos itens ndo constantes, no capitulo I, referente ao FDCO, a
introducdo do capitulo traz justificativas especificas relacionadas aos itens ndo constantes naquela
secao.

Deve-se destacar que no exercicio de 2013 foi realizado o primeiro concurso publico da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, para 100 (cem) cargos da carreira do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo, o que amenizou o déficit de funcionarios do 6rgéo, além de
representar um grande avango na gestdo de pessoal do 6rgao, enquadrando-se nos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Eficiéncia e Moralidade, além de outros.

Por fim, as principais dificuldades desta Autarquia estdo relacionadas a recente criacéo
do orgdo, escassez de servidores e de séries historicas — utilizadas na projecdo de utilizacdo de
recursos —, processos em fase de implementacdo, etc. O concurso amenizou, em parte, este
problema, provendo a SUDECO de novos servidores qualificados, porém outros problemas surgem
com a entrada de novos colaboradores, como aspectos relacionados ao treinamento, rotatividade e
incentivos ao trabalho. Os novos servidores junto aos colaboradores que ja estavam na
Superintendéncia, além dos gestores, trabalham no sentido de amenizar e contornar tais problemas,
seguindo o curso de consolidar as melhores praticas de gestao.
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CAPITULO | —SUDECO
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PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

ITEM1- IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO
1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Quadro A.1.1.2 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Integracio Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominacdo Abreviada: SUDECO

Codigo SIORG: 100113 Codigo LOA: 53207 | Cadigo SIAFI: 533018

Natureza Juridica: Orgdo da
Administracdo Indireta do Poder
Executivo - Autarquia Especial CNPJ: 13.802.028/0001-94

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: [(061) 2034-5121 | (061) 2034-5122 | (061) 2034-5144

Endereco Eletrdnico: faleconosco@sudeco.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br

Endereco Postal: Setor Bancério Norte, Quadra 2, Lote 11, Edificio Gabriel Octavio Estévdo de Oliveira, 2°
Subsolo. CEP: 70040-20 Brasilia DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Caodigo SIAFI Codigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento do 13.802.028/0001-94 537004 100113
Centro-Oeste

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar 129 de 08/01/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto 7.471 de 04/05/2011 e Decreto 8.067 de 14/08/2013

Medida Provisoria n.° 581, de 20/09/2012. Dispde sobre o FDCO.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
533018 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
533027 SUDECO/Caixa Econbmica Federal
537004 FDCO/ Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
533018 53207
533027 53207
537004 53207
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A SUDECO autarquia de natureza especial, com autonomia administrativa e financeira
é integrante do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, estando vinculada ao Ministério
da Integracdo Nacional, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, com suas competéncias
definidas no Decreto n°® 7471, de 4 de maio de 2011.

Assim compete a SUDECO, dentre outros, definir objetivos e metas econémicas e
sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste; elaborar o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com as politicas e os planos de
desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional; formular programas e acgBes com 0s ministérios para o
desenvolvimento regional; articular a acdo dos 6rgéos e entidades publicos e fomentar a cooperagao
dos entes econdmicos e sociais representativos da regido; assessorar, sob a coordenacdo do
Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na
elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orgamentérias e do Or¢camento-Geral da Unido
em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para o Centro-Oeste; atuar como agente do Sistema
de Planejamento e de Orgamento Federal e assegurar a diferenciagdo regional das politicas publicas
nacionais que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no §
70 do art. 165 da Constituicdo e no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias.

Outrossim, em carater complementar, cabe a SUDECO apoiar 0s investimentos
publicos e privados nas areas de infraestrutura econémica e social, a capacitacdo de recursos
humanos, a inovacdo e a difusdo tecnolodgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de
desenvolvimento regional; promover a cooperagdo com consorcios publicos e organizagdes sociais
de interesse publico para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste; assegurar
a articulacdo das acGes de desenvolvimento com o manejo controlado e sustentavel dos recursos
naturais; estimular a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam impedir que o
patrimonio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos
interesses da regido e do Pais.

Incumbe a autarquia especial a promocdo do desenvolvimento econémico, social e
cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal,
por meio da adocdo de politicas diferenciadas para as sub-regiGes; bem como a identificacdo, o
estimulo e a promocdo de oportunidades de investimentos em atividades produtivas e iniciativas de
desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do art. 43, § 2°, da Constitui¢do Federal.

A definicdo, mediante resolucdo, os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico esta, também sob sua competéncia.

Destacam-se também as seguintes atividades sob sua responsabilidade: a coordenacao
programas de extensao e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira internacional no Centro-
Oeste; a promocédo do ordenamento e a gestdo territorial, em escalas regional, sub-regional e local,
mediante 0 zoneamento ecoldgico-econdmico e social, em articulagdo com os Orgéos e entidades
federais responsaveis pelas questdes relativas a defesa nacional, a faixa de fronteiras e ao meio
ambiente; o gerenciamento dos programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
direcionados a Regido Centro-Oeste, constantes das leis orcamentarias; a geréncia, por delegacao do
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Ministério da Integracdo Nacional ou de outros 6rgéos e entidades da administracdo publica federal,
de programas de desenvolvimento regional que abranjam tanto municipios situados no Centro-
Oeste como municipios situados em outras macrorregides do Pais, sendo vedada a utilizacdo de
recursos proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO e do Fundo
de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos Municipios
situados fora do Centro-Oeste; a geréncia do Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno - RIDE, criado pela Lei Complementar n°® 94, de 19 de fevereiro de 1998,
sendo vedada a utilizagdo de recursos proprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou
finalidade, nos municipios situados fora do Centro-Oeste; e observadas as orientacdes gerais fixadas
pelo Ministério da Integracdo Nacional e ouvidos os Governos dos Estados de Goiés, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o
programa de financiamento do FCO e do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

A SUDECO teve, no exercicio de 2013, sua atuacdo orientada pelos objetivos
estratégicos definidos pelo Ministério da Integracdo Nacional, conforme apresentado Relatério de
Gestdo — exercicio 2012, aderidos as responsabilidades institucionais desta UJ, quais sejam:

“1. Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

1.1 Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional & condicdo de politica de
Estado de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do pais.

1.2 Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos
estruturadores nas regiées de menor dinamismo econémico e social.”
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1.3 Organograma Funcional

A UJ SUDECO ¢ composta por Orgdos colegiados, Orgdos seccionais e 0rgaos
especificos singulares, conforme organograma a seguir:

Procuradoria Auditoria
Geral Geral
Diretoria de
Ouvidoria Administracdo

Diretoria de
Implementacdo de

Diretoria de

Planejamento e

Programas e de Gestdo

Avaliagdo de Fundos

A SUDECO tem a seguinte estrutura organizacional:
Orgaos Colegiados:
a) Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste - CONDEL,;

b) Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno - COARIDE;

c) Diretoria Colegiada;
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Orgéaos Seccionais:

a) Procuradoria-Geral, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;

b) Auditoria-Geral,

¢) Ouvidoria; e

d) Diretoria de Administracao;

Orgéaos Especificos Singulares:

a) Diretoria de Planejamento e Avaliacao; e

b) Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos.
Compete a Diretoria Colegiada:

| - exercer a administracdo da SUDECO;

Il - assistir ao CONDEL, suprindo-o das informacdes e dos estudos e projetos que se
fizerem necessarios ao exercicio de suas atribuicoes;

I11 - cumprir e fazer cumprir as diretrizes e resolucdes aprovadas pelo CONDEL;

IV - editar normas sobre matérias de competéncia da SUDECO, com base em
resolucdes do CONDEL,;

V - aprovar o regimento interno da SUDECO;
VI - estudar e propor ao CONDEL diretrizes para o desenvolvimento regional,
consolidando as propostas no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, com metas e

com indicadores objetivos para avaliacdo e acompanhamento;

VII - aprovar os relatorios de gestdo e os demonstrativos contabeis da SUDECO, e
encaminha-los aos 6rgdos competentes;

VIII - autorizar a divulgacao de relatorios sobre as atividades da SUDECO;

IX - decidir pela afetacdo, desafetacdo, venda, cessdo ou aluguel de bens integrantes do
patrimonio da SUDECO;

X - notificar e aplicar as sanc¢des previstas na legislacao; e
XI - conhecer e julgar pedidos de reconsideragdo de decisdes de membros da Diretoria.

As decisbes relacionadas com as competéncias institucionais da SUDECO serdo
tomadas pela Diretoria Colegiada.

Ao CONDEL cabe exercer as competéncias previstas na Lei Complementar n° 129, de 8
de janeiro de 2009.

23



Ao COARIDE cabe exercer as competéncias especificadas no Decreto n° 7.469, de 4 de
maio de 2011.

A Procuradoria-Geral, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-Geral Federal,
compete:

| - prestar assessoria juridica no &mbito da SUDECO,;
Il - representar judicial e extrajudicialmente a SUDECO;
I11 - zelar pelo cumprimento das orientagdes normativas da Advocacia-Geral da Uniéo;

IV - fixar a interpretacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, das leis,
dos tratados e dos demais atos normativos, a ser uniformemente seguida no ambito da SUDECO,
quando nédo houver orientacdo normativa do Advogado-Geral da Unido;

V - examinar e aprovar minutas de editais de licitagdo, de contratos, de convénios e de
outros atos administrativos criadores de direitos e obrigacGes que devam ser celebrados pela
SUDECO;

VI - apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades da SUDECO, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou
judicial;

VIl - representar a Diretoria Colegiada sobre providéncias de natureza juridica que
devam ser adotadas em atendimento ao interesse publico e as normas vigentes; e

VIIl - assessorar a Diretoria Colegiada em procedimentos de instauracdo e
acompanhamento de processos administrativos disciplinares e de correicéo.

A Auditoria-Geral compete verificar a conformidade as normas vigentes dos
procedimentos de natureza contabil, financeira, orcamentéria, patrimonial, de recursos
humanos e operacional, e especificamente:

| - proceder ao controle interno, mediante a fiscalizacdo e exames dos atos de gestdo da
SUDECO;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
SUDECO, prioritariamente, no acompanhamento dos atos e fatos da gestdo da Superintendéncia;

Il - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomadas de contas
especiais realizadas no &mbito da SUDECO;

IV - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacéo das recomendacdes
dos 6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Uniéo;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dos controles internos, visando a
garantia da regularidade dos atos administrativos, assim como pelo adequado atendimento as
recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido;
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VI - elaborar o plano anual de atividades de auditoria interna, bem como relatorio anual
de atividade de auditoria interna; e

VII - solicitar apuracdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com clareza o fato
irregular.

A Ouvidoria compete:

| - receber, examinar e encaminhar as areas competentes as reclamacoes, elogios,
sugestdes e acompanhar as providéncias adotadas;

Il - organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e produzir
indicadores sobre o nivel de satisfacdo dos usuarios dos servigos publicos prestados no ambito do
Poder Executivo Federal relacionados as competéncias institucionais da SUDECO;

Il - atender as sugestdes e reclamacgdes dos agentes econdmicos e de suas entidades
representativas quanto as rotinas e procedimentos empregados na aplicacdo dos recursos do FCO; e

IV - produzir relatério anual das atividades da Ouvidoria.
A Diretoria de Administracio compete:

| - planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
Recursos Humanos, de Orcamento, de Administracdo Financeira, de Contabilidade, de Informacéo
e Informatica, de Servicos Gerais e de Arquivos no ambito da SUDECO;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucao das atividades inerentes a gestdo e a
seguranca da informacao no ambito da SUDECO;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades atinentes a
manutencdo e conservacao das instalacbes fisicas, dos acervos bibliografico e documental e as
contratacdes para suporte as atividades administrativas da SUDECO; e

IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de
analise das prestacdes de contas de convénios, acordos e outros instrumentos congéneres celebrados
pela SUDECO.

A Diretoria de Planejamento e Avaliacdo compete:

| - conduzir, em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional e outros 6rgéos
publicos e entidades representativas da sociedade, o processo de formulacdo dos planos, programas
e acOes para o desenvolvimento regional, em especial, do Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e com 0s
planos nacionais e estaduais;

Il - acompanhar e monitorar a implementacdo dos planos, programas e projetos

nacionais e regionais de promocdo do desenvolvimento sob a responsabilidade da SUDECO, em
especial, do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;
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Il - formular e implementar mecanismos de avaliagdo dos impactos das acles de
desenvolvimento na area de atuacdo da SUDECO, a serem aprovados pelo CONDEL;

IV - articular com organismos e instituicbes nacionais e internacionais programas de
cooperacdo técnica e financeira, com elaboracdo de relatorio anual de gestao e avaliagéo;

V - articular e implementar as acdes da SUDECO para o ordenamento e a gestdo
territorial, em escalas regional, sub-regional e local,

VI - elaborar, seguindo orientagdes do d6rgdo central do Sistema de Planejamento e
Orcamento Federal, relatério anual sobre a avaliagdo dos programas e agdes do Governo Federal,
que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste, contemplando o cumprimento dos
planos, diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas aprovadas pelo CONDEL, com destaque
aos projetos e acOes de maior impacto para o desenvolvimento regional;

VIl - subsidiar o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do
orcamento geral da Unido em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para o Centro-Oeste, de
modo assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais, que sejam relevantes para
0 desenvolvimento da regiéo; e

V111 - formular orientacdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento institucional.
A Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de Fundos compete:

| - coordenar a execucdo dos programas de desenvolvimento regional do Governo
Federal direcionados a Regido Centro-Oeste;

Il - elaborar relatério anual sobre o cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

Il - desenvolver agbes que promovam a cooperagdo com consércios publicos e
organizagOes sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e social da Regido
Centro-Oeste;

IV - desenvolver acbes voltadas a promog¢do do desenvolvimento econdmico, social e
cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal,

V - coordenar programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional no Centro-Oeste;

VI - articular e apoiar acdes complementares, com destaque a pesquisa, assisténcia
técnica e inovacédo tecnologica, voltadas aos projetos de investimentos para o desenvolvimento da
regido;

VII - elaborar os relatérios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados

obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO e do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais
concedidos, a serem submetidos ao Conselho Deliberativo da SUDECO;
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VIII - supervisionar, acompanhar e monitorar a aplicacdo dos recursos do FCO e do
FDCO, em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional, bem como avaliar o desempenho
desses dois fundos;

IX - propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacdo dos
programas de financiamento do FCO e de investimentos do FDCO, em consonéancia o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as orientacbes do Ministério da Integracdo
Nacional,

X - analisar os projetos relativos ao FDCO e do FCO, efetuando uma avaliagéo final ao
término de cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos; e

X1 - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.
1.4 Macroprocessos finalisticos da Unidade Jurisdicionada, com a indicacao dos principais
produtos e servicos que tais processos devem oferecer aos cidadaos-usuarios ou clientes
1.4.1 Macroprocesso finalistico - FCO

Preliminarmente, deve-se destacar que ha um capitulo (CAPITULO III) especifico para
apresentar as informacGes referentes ao FCO. Esta sessdo se dedica apenas a apresentacdo do
macroprocesso.

Consoante o art. 6°, inciso Il, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) é um dos instrumentos de agdo da

SUDECO.

A administracdo do FCO é exercida pelos seguintes érgdos/entidades (art. 13 da Lei n.°
7.827, de 27.09.1989):

. Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco);

. Ministério da Integracdo Nacional (MI); e

. Banco do Brasil S.A. (BB).

Ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco) compete (art.14 da Lei n° 7.827, de 27.09.1989):

. estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do
FCO, em consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;
. aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do

Fundo para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento
por mutuario;

. avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao
cumprimento das diretrizes estabelecidas e a adequacdo das atividades de financiamento as
prioridades regionais;

. encaminhar o programa de financiamento para 0 exercicio seguinte, juntamente com o
resultado da apreciacdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, & Comissdo Mista permanente de que
trata o § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal, para conhecimento e acompanhamento pelo
Congresso Nacional; e
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. apreciar e encaminhar periodicamente as comissdes que tratam da questdo das
desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal e
a Comissédo Mista permanente de que trata 0 § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal relatorio
circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, acompanhado das
demonstracdes contabeis, devidamente auditadas, para efeito de fiscalizacdo e controle (88 4° e 5°
do art. 20 da Lei 7.827, de 27.09.1989).

O 8§ 3° do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, que instituiu a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO), definiu que, até a instalacao do
Condel/Sudeco, as atribuigdes relativas ao FCO seriam exercidas temporariamente pelo
Condel/FCO. O Condel/Sudeco foi instalado em 13.11.2012. Portanto, ate 12.11.2012, as
atribuicdes relativas ao FCO foram exercidas pelo Condel/FCO e, a partir de 13.11.2012, pelo
Condel/Sudeco.

Durante o exercicio de 2013, as atividades de Secretaria-Executiva do Condel/Sudeco
foram exercidas pela Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos da Sudeco,
por meio de sua Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e Espacos Prioritarios.

No exercicio de suas atribuicdes, a Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da
RIDE/DF e Espacos Prioritarios desenvolveu no ambito do FCO, ao longo do exercicio de 2013,
diversas agdes, dentre as quais destacamos as seguintes:

. analise das sugestdes recebidas das UFs e definicdo das diretrizes, orientacdes gerais e
prioridades a serem observadas pelo BB na formulacdo da proposta de Programacdo Anual e na
aplicacdo dos recursos do FCO;

. participacdo em reunides nas UFs, juntamente com o BB e demais agentes interessados
nos financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios para a
formulacdo da proposta de Programacéo do Fundo para o exercicio seguinte;

. analise da proposta de Programacdo do FCO para o exercicio seguinte, elaborada pelo
BB em articulagdo com o M1 e os Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal
(CDE), e emisséo de parecer para aprovacdo pelo Condel;

. acompanhamento e execucdo da Programacao Anual do FCO;

. promocdo de estudos, seminarios e outras acdes voltadas a operacionalizacédo do FCO;

. promocao de articulagdo com outros 6rgaos e entidades gestores do FCO;

. acompanhamento e analise da legislacdo pertinente ao FCO;

. gerenciamento, acompanhamento e avaliacdo da aplicacdo dos recursos do FCO em
compatibilizagdo com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

. analise do Relatorio de Gestdo do FCO, formulado pelo BB, e emissdo de parecer

contendo a avaliagdo das atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos com a aplicacdo dos
recursos do Fundo, para aprovacao do Condel e envio a Comissdo Mista e aos érgdos de controle;

. elaboracdo de propostas e pareceres referentes ao FCO a serem submetidas ao Condel,
envolvendo alteracBes das condi¢fes de financiamento, criacdo de programas e linhas etc.;

. analise e emissdo de pareceres sobre recomendacfes e determinacGes da CGU e do
TCU, bem como desenvolvimento de a¢Oes para seu atendimento;

. coordenacao e participacéo de grupos de trabalho instituidos pelo Condel;

. participacdo em oficinas, palestras, seminarios e outros eventos relacionados ao FCO;

. analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre proposicdes legislativas e

outros atos de competéncia do Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais e/ou
especificamente ao FCO;

. monitoramento de informagdes do FCO na Internet;

. atualizacdo das informacg6es do FCO na pagina da Sudeco;
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. acompanhamento, junto ao BB, do andamento de propostas de financiamento, em
atendimento as solicitagdes internas e externas;

. elaboracdo de matérias alusivas ao FCO para divulgacdo na midia interna e externa;

. atendimento as demandas recebidas da Ouvidoria e do SIC;

. fornecimento as UFs do Centro-Oeste de material para a divulgacdo do Fundo
(Programacéo, Cartilhas, Folders, entre outros);

. elaboragdo de “Paper” com base no Caderno de Informagdes Gerenciais fornecido pelo
BB;

. revisao dos indicadores e das metas do Fundo de acordo com defini¢do do Condel;

. elaboracdo de modelos de placas, plaquetas e adesivos relativos ao FCO;

. elaboracdo e distribuicao de publicacdes relativas ao FCO,;

. elaboracéo do Rol de Responsaveis do FCO;

. organizacdo dos Seminarios “FCO Itinerante”, em parceria com os Governos dos

Estados e do Distrito Federal, os Governos Municipais, o0 Banco do Brasil S.A., as demais
InstituicOes Operadoras; 0 Sebrae e outros parceiros, com o objetivo de divulgar o FCO e estimular
a tomada de financiamentos, principalmente junto aos mini e pequenos produtores rurais e as micro
e pequenas empresas, além de incentivar a interacdo entre os diversos atores sociais interessados no
FCO e de promover o reconhecimento, por parte da sociedade civil, dos esforcos do Governo
Federal para acelerar o desenvolvimento econémico e social da Regido;

. elaboracdo e expedicdo de memorandos, oficios, notas técnicas, pareceres em resposta
e/ou atendimento a demandas internas e externas.

1.4.2 Macroprocesso finalistico - FDCO

Preliminarmente, deve-se destacar que ha um capitulo (CAPITULO I1) especifico para
apresentar as informacoes referentes ao FDCO. Esta sessdo se dedica apenas a apresentacdo do
macroprocesso.

O FDCO foi criado pela Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009 com a finalidade de
assegurar recursos para a implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de
investimentos em infraestrutura, acfes e servigcos publicos considerados prioritarios no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste. Esse Fundo € um dos instrumentos de acdo da
SUDECO consoante o art. 6°, inciso Ill, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.20009.

O Decreto n.° 7.471, de 4 de maio de 2011, que aprovou a estrutura regimental, o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste e deu outras providéncias, estabeleceu algumas competéncias para a Diretoria de
Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF) em relacdo ao FDCO. Essas
competéncias foram abarcadas pelo Regimento Interno da Sudeco e serdo explicitadas
posteriormente.

Outro importante normativo do Fundo € a Lei n.° 12.793, de 02.04.2013, que alterou a
Lei n.°12.712, de 30.08.2012, fazendo ajustes no marco legal e operacional do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, estabelecendo, por exemplo, a subvencdo econémica as
instituicOes financeiras oficiais federais, sob a forma de equalizagéo de taxa de juros, nas operagoes
de crédito para investimentos no ambito do FDCO.

A Regulamentagdo do Fundo, no segundo semestre de 2013, que ocorreu por meio da
publicacdo do Decreto n.° 8.067, em 14.08.2013, foi essencial para o inicio efetivo das atividades
do FDCO. O art. 1° estabelece que o Fundo tem por finalidade assegurar recursos para a realizacéo
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de investimentos na area de atuacdo da Sudeco em infraestrutura, servicos publicos e
empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdcios e atividades
produtivas, sendo critério fundamental de analise dos projetos apresentados a Sudeco.

O caput do art. 9° do Anexo do Decreto n.° 8.067 define que o Fundo € gerido pela
Sudeco e tem como agentes operadores instituicoes financeiras oficiais federais, a saber: o Banco
do Brasil S.A., a Caixa Econémica Federal e 0 Banco da Amazonia S.A., sendo que este pode atuar
na &rea da Amazonia legal (parte do Estado de Mato Grosso).

Os interessados em receber o apoio financeiro do FDCO devem apresentar Consulta
Prévia a Sudeco, nos moldes do art. 17 do Regulamento do Fundo. Essa Consulta é analisada pela
equipe técnica da Superintendéncia, que emite parecer a ser considerado na aprovacao ou devolugao
dessa Consulta pela Diretoria Colegiada da Sudeco. Caso seja aprovada, serd emitido Termo de
Enquadramento pela Diretoria Colegiada, que tera validade de 90 (noventa) dias, contada da data do
recebimento da comunicacédo pelo interessado.

O interessado, entdo, busca autorizacdo para elaboracdo do projeto definitivo junto ao
agente operador de sua preferéncia, que tem prazo de 30 (trinta) dias, contado do recebimento da
solicitacdo, para autoriza-la, e informara da autorizacdo a Sudeco, de acordo com 0 que preceitua o
art. 17, 8§ 12, do Regulamento do Fundo. Apds essa autorizagdo, o interessado tem prazo de 60 dias,
prorrogavel uma vez por igual periodo, para apresentar o projeto definitivo ao agente operador, que
tem 90 (noventa) dias, contados da data do protocolo de recebimento, prorrogaveis por mais 30
(trinta) dias, para analisa-lo e decidir sobre a viabilidade econdmico-financeira do projeto em
questéo.

Caso o projeto seja aprovado pelo agente operador, a Sudeco decidird quanto a
participacdo do FDCO no projeto, de acordo com o caput do art. 20 do Anexo do Decreto n.° 8.067.
Segue-se, entdo, para a fase de assinatura de contrato entre 0 agente operador e a Sudeco, que
precede a assinatura de contrato entre o0 agente operador e a empresa interessada. Apenas apos esses
dois contratos firmados € possivel proceder a liberacdo de recursos, que pode ser em uma Unica
parcela ou em varias, de acordo com a necessidade do empreendimento e com a disponibilidade
financeira do Tesouro Nacional.

A medida do desenvolvimento do projeto, tanto o agente operador quanto a Sudeco s&o
responsaveis por fiscalizar e acompanhar a correta aplicacdo dos recursos do FDCO, sendo que,
apos a finalizacdo do projeto, o agente operador emitira o certificado de conclusdo do
empreendimento com base no resultado da fiscalizacdo realizada para esse fim. Essa fiscalizacéo
tem por objetivo constatar se 0 empreendimento alcangcou cem por cento dos investimentos totais
previstos e se o estagio de producdo ou operagcdo demonstrou sua viabilidade econémico-financeira.

O Ministério da Integracdo Nacional realizou uma acao crucial para o FDCO: a edicéo e
a publicacdo da Portaria n.° 381, de 20 de agosto de 2013, que estabeleceu diretriz e orientacdes
gerais para a definicdo de prioridades e a aprovacao de projetos de investimento com recursos do
Fundo. Essa Portaria possibilitou a execug¢do do que fora estabelecido no Regulamento do FDCO.

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) editou
duas resolucdes também essenciais para a operacionalizacdo do FDCO: a Resolugdo n.° 16, de
06.09.2013, que estabeleceu as diretrizes e prioridades para o ano de 2014, visto que a Resolucéo
n.° 5, de 14.12.2012, ja vigorava estabelecendo as diretrizes e prioridades para o ano de 2013; e a
Resolugdo n. 17, também de 14.12.2013, que estabeleceu critérios para a exigéncia
de contrapartida dos Estados e Municipios.
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O Conselho Monetério Nacional, por meio da Resolucéo n.° 4.265, publicada em 30 de
setembro de 2013, que alterou a Resolugdo n.° 4.171, de 20 de dezembro de 2012, estabeleceu
critérios, condicOes e prazos para a concessao de financiamentos ao amparo de recursos do Fundo
de Desenvolvimento do Centro-Oeste, sendo que também foi de suma importancia para a sua
operacionalizag&o.

A Diretoria Colegiada da Sudeco, também no intuito de dar corpo as atividades do
FDCO, editou a Resolucdo n.° 08, de 10.10.2013, que aprovou o Manual de Procedimentos e
Operacionaliza¢do, documento que reuniu os principais normativos do Fundo em um sé lugar,
tornando mais facil a compreensdo de seus procedimentos. E, além disso, discutiu e elaborou o
documento “Instru¢do e Modelo de Procedimentos para Apresentagdo e Analise de Consulta
Prévia”, que visa orientar a elaboragdo de Consultas Prévias no ambito do FDCO.

De acordo com o Regimento Interno da Sudeco (aprovado pela Resolucdo n.° 4 da
Diretoria Colegiada da Sudeco, de 21 de maio de 2012), as atribuicdes relativas ao FDCO sdo
exercidas pela Diretoria de Implementacao de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF), que o faz
por meio de sua Coordenagdo Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e de Espacos Prioritarios, e
tem as seguintes competéncias:

. Art. 21, inciso VI — “propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao Condel,
as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacdo dos programas de financiamento do
FCO e de investimentos do FDCO e de incentivos e beneficios fiscais, em consonancia com o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as diretrizes e orientagcdes gerais do Ministério da
Integracdo Nacional”;

. Art. 21, inciso VII — “propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao Condel:

a) os critérios para selecdo dos projetos de investimento do FDCO, em consonancia com
0 Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as diretrizes e orientacBes gerais do
Ministério da Integragdo Nacional, observada a legislacdo correlata dos Fundos de
Desenvolvimento; e

b) “os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados € Municipios no que se
refere aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO”;

. Art. 21, inciso VIII — “supervisionar, acompanhar ¢ monitorar a aplicagdo dos recursos
do FCO e do FDCO, em articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional, bem como avaliar o
desempenho desses dois fundos”;

. Art. 21, inciso IX — “analisar os projetos relativos ao FDCO, efetuando uma avaliagcéo
final ao término de cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de
processos de auditoria”;

= Art. 21, inciso X — “elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e 0s
resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais
concedidos, a serem submetidos a Diretoria Colegiada, para posterior encaminhamento ao Condel”;

. Art. 21, inciso X1l — “acompanhar e avaliar tecnicamente 0s projetos de investimento
financiados com recursos do FDCO”’;
. Art. 23, 8 3° - “No exercicio da atribuigdo prevista no inciso III do caput deste artigo,

devera ser observada a competéncia da Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestdo de
Fundos para propor a Diretoria Colegiada as diretrizes e prioridades a serem observadas na
formulacdo dos programas de financiamento do FCO, de investimentos do FDCO e de incentivos e
beneficios fiscais, nos termos do inciso VI do caput do artigo 21 deste Regimento Interno”.
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Em sintese, no exercicio de suas atribuicdes, a Diretoria de Implementacdo de
Programas e de Gestdo de Fundos, por meio de sua Coordenagdo Geral de Desenvolvimento da
RIDE/DF e Espacos Prioritarios, desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2013, diversas agdes
relacionadas ao FDCO, a saber:
. participacdo de reunides com a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do
Ministério da Integracdo Nacional (SFRI/MI) para a correta aplicacdo da legislacdo do Fundo;
. elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a aplicacdo dos recursos do
FDCO no exercicio seguinte, para aprova¢do do Condel;
. analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas para definicdo de
assisténcia minima de participacdo do Fundo e critérios para exigéncia de contrapartida dos estados
e municipios;

. reunides e conferéncias com a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene), a fim de afinar conhecimentos sobre a operacionaliza¢do do FDCO;

. reunides com potenciais tomadores do FDCO para esclarecimento de dividas sobre o
Regulamento do Fundo;

. reunides com os agentes operadores para alinhar conhecimentos e procedimentos de
operacdo do Fundo;

. analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas

constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do Ministério da
Integracéo Nacional relacionados aos Fundos de Desenvolvimento e/ou especificamente ao FDCO;

. elaboracdo, para posterior aprovacdo pela Diretoria Colegiada da Sudeco, de modelo de
placa relativa ao FDCO;

. elaboracdo, para posterior aprovacdo pela Diretoria Colegiada, de modelo de Relatorio
de Resultado de Anélise de Projeto;

. empenho da quase totalidade dos recursos do Fundo;

. elaboracdo de Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacdo e Analise de
Consulta Prévia.

. elaboracdo, para posterior aprovacdo pela Diretoria Colegiada, de Manual de
Procedimentos e Operacionalizacdo de projetos de investimentos concernentes ao FDCO;

. elaboracdo de resolucbes contendo as decisdes da Diretoria Colegiada para posterior

divulgacdo, em cumprimento a obrigacdo de publicacdo de seus atos;

Em capitulo especifico deste Relatério serdo explicitadas mais profundamente as acdes
em relacdo ao FDCO, realizadas no ano de 2013.

1.4.3 Macroprocesso finalistico — Incentivos e beneficios fiscais e financeiros

Consoante o art. 6°, inciso IV, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, os
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros sdo instrumentos de acdo da SUDECO que estimulam
a formacao de capital fixo e social com vistas a geracdo de emprego e renda.

A Sudeco vem envidando esforcos e promovendo a articulagdo necessaria com a
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional
(SFRI/MI), com vistas a alteracdo da legislacdo em vigor, com vistas a extensdao dos Incentivos e
Beneficios Fiscais e Financeiros existentes no Norte e Nordeste ao Centro-Oeste.
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1.4.4 Macroprocesso finalistico — Condel/Sudeco

De acordo com o art. 5° da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, e com o art. 3°,
inciso I, alinea “a”, do Anexo I do Decreto n.° 7.471, de 04.05.2011, que aprova a Estrutura
Regimental, o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo da SUDECO, e da outras
providéncias, integra a estrutura organizacional da Sudeco o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco, entre outros.

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco é
0rgdo de administracdo colegiada, instituido como instancia de deliberagdo superior da Sudeco e de
natureza permanente.

O Conselho Deliberativo € responsavel pela aprovacédo dos planos, diretrizes de acao e
propostas de politicas publicas que priorizem as iniciativas voltadas para a promogdo dos setores
relevantes da economia regional, bem como pela operacionalizacdo dos demais instrumentos de
acao da Sudeco, especialmente do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PDCO),
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FDCO) e Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

O Condel/Sudeco € presidido pelo Ministro de Estado da Integracdo Nacional, exceto
guando estiver presente a Presidenta da RepuUblica, que, nessas ocasides, presidira a reuniao.
Integram o Conselho os governadores dos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e
do Distrito Federal; os Ministros de Estado da Fazenda, da Integracdo Nacional e do Planejamento,
Orcamento e Gestdo; trés Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo;
representantes dos municipios, da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e de organizacdes
ndo-governamentais da area de atuacdo da Sudeco; o Diretor-Superintendente da Sudeco; e 0
Presidente do Banco do Brasil S.A., institui¢do financeira federal administradora do FCO.

Na 22 Reunido Ordinaria, ocorrida no dia 28.06.2013, em Cuiaba (MT), foram
apreciadas propostas relacionadas a gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste — FCO e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, bem como as propostas
aprovadas ad referendum em dezembro de 2012, com destaque para: diretrizes e prioridades do
FCO para 2013; Programacdo do FCO para 2013; Relatério de Gestdo do FCO referente ao 1°
Semestre de 2012; Calendario de Reunides para 2013; Relatério de Gestdo do FCO referente ao
Exercicio de 2012; Aperfeicoamento das condicOes de financiamento do FCO; Indicadores e Metas
do FCO para 2013; e Regulamentacéo do art. 15-D da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

Na 3% Reunido Ordinéria, ocorrida em Campo Grande (MS), em 06.09.2013, foram
deliberadas as propostas de diretrizes e prioridades do FCO e do FDCO para o exercicio de 2014, e
de critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere aos projetos
de investimentos apoiados pelo FDCO.

Durante o exercicio de 2013 as atividades de Secretaria-Executiva do Condel/Sudeco
foram exercidas pela Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e Espacos Prioritarios
da Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos da Sudeco. No exercicio de
suas atribuicdes, a Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e Espacos Prioritarios
desenvolveu diversas acdes, dentre as quais destacamos as seguintes:
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. preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunies do Conselho
Deliberativo, contendo toda a documentagdo relacionada com as matérias a serem discutidas nas
reunides e necessarias as deliberacbes dos Conselheiros;

. redacgéo das atas das reunides do Conselho;

. expedicdo de convocacdes aos Conselheiros e de convites as demais autoridades, por
ocasido das sessoes;

. redacéo e publicacdo das resolucbes do Conselho;

. coordenacdo das a¢des dos Comités Tematicos criados pelo Conselho Deliberativo.

1.4.5 Macroprocesso finalistico — Coaride

De acordo com o art. 5° da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, e com o art. 3°,
inciso I, alinea “b”, do Anexo I do Decreto n.° 7.471, de 04.05.2011, que aprova a Estrutura
Regimental, o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo da SUDECO, e da outras
providéncias, integra a estrutura organizacional da SUDECO o Conselho Administrativo da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — Coaride, entre outros.

O Coaride tem por finalidade coordenar as a¢6es dos entes federados que compdem a
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (Ride), visando ao
desenvolvimento e a reducdo das desigualdades regionais; aprovar e supervisionar planos,
programas e projetos para o desenvolvimento integrado da Ride; programar a integracdo e a
unificacdo dos servicos publicos de interesse comum, dentro do ambito das competéncias
constitucionais outorgadas aos entes federados integrantes da Ride; indicar providéncias para
compatibilizar as acBes desenvolvidas na Ride com os planos regionais de desenvolvimento
regional; harmonizar os programas e projetos de interesse da Ride com os planos regionais de
desenvolvimento; e coordenar a execuc¢do de programas e projetos de interesse da Ride.

O Coaride é composto pelo Ministro de Estado da Integracdo Nacional, que o presidira;
pelo Diretor-Superintendente da Sudeco; por representantes dos Ministérios do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, da Fazenda, das Cidades, e da Integracdo Nacional; por um representante da
Casa Civil da Presidéncia da Republica; por um representante da Sudeco; por representantes do
Distrito Federal e dos Estados de Goias e de Minas Gerais; e por um representante dos Municipios
que integram a Ride.

Na 192 Reunido Ordinaria, ocorrida no dia 22.08.2013, em Brasilia (DF), além da
comunicagdo da designagao dos novos conselheiros, foram realizadas apresentagdes sobre o Projeto
de Lei Complementar (PLC) n.° 287, de 2013, sobre a “Implantagdo do Distrito Industrial de
Alexania” e sobre as “vocagdes econdmicas dos Municipios da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (Ride)”. Representantes da Sudeco fizeram
apresentacoes acerca dos “resultados alcangcados com a realizagdo dos Seminarios FCO Itinerante
na RIDE”, da “situagdo dos convénios da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
em beneficio da Ride”, do “Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO)”, da “Mobilidade
Urbana e Semiurbana (Trens Brasilia-Luzidnia e Brasilia-Andpolis-Goiania)”, dos Projetos
“Capacitacao e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva dos Residuos So6lidos Urbanos”, “Rota do
Artesanato” e “Mulheres que Fazem”, do “Programa Temadtico de Patrulhas Mecanizadas (PPM)” e
do “Programa Tematico de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PDS)”. Foram apreciadas as
propostas do Calendario de Reunides Ordinarias no Exercicio de 2013 e da realizagdo, no exercicio
de 2013, de audiéncias publicas sobre mobilidade urbana e semiurbana na Regido integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE).
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A 202 e a 212 Reunides Ordinarias, previstas para os dias 17.10.2013 e 12.12.2013, nos
Estados de Goids e Minas Gerais, respectivamente, ndo ocorreram em virtude de problemas de
natureza operacional, impeditivos do cumprimento do calendario fixado.

Conforme regulamentado no art. 5° do Decreto n.° 7.469, de 04.05.2011, e no art. 5° do
Regimento Interno do referido Conselho, as atividades de Secretaria-Executiva do Coaride séo
exercidas pela Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e Espacgos Prioritarios da
Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestéo de Fundos da Sudeco.

No exercicio de suas atribuicdes, a Coordenacdo-Geral desenvolveu, no decorrer do
exercicio de 2013, diversas a¢des, dentre as quais destacamos as seguintes:

. preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunibes do Conselho
Administrativo, contendo toda a documentacédo relacionada com as matérias a serem discutidas nas
reunides e necessarias as deliberacbes dos Conselheiros;

. redacdo da correspondéncia do Conselho;
. redacdo das atas das reunides do Conselho;
. redacgéo e publicacdo das resolugbes do Conselho.

1.4.6 Macroprocesso finalistico — CRIFF

De acordo com o art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, o Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), com o objetivo de promover a
integracdo das acOes de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura e de servigos publicos e aos
empreendimentos produtivos de grande relevancia para a regido Centro-Oeste, estabelecerd as
normas para a criacdo, a organizacdo e o funcionamento do Comité Regional das Instituicdes
Financeiras Federais — CRIFF, que tera carater consultivo.

O CRIFF tem como finalidade, além de promover a integracdo das acfes de apoio
financeiro aos projetos de infraestrutura e de servicos publicos e aos empreendimentos produtivos
de grande relevancia para a Regido Centro-Oeste, acelerar a viabilizacdo de investimentos
econémicos, obter maior eficiéncia e efetividade na aplicacdo dos investimentos postos a disposicao
das instituicdes integrantes, e permitir um processo permanente de cooperagdo entre as instituicbes
financeiras federais.

O Comité Regional das Institui¢cdes Financeiras Federais é presidido pelo Diretor-
Superintendente da Sudeco e integrado por representantes da administracdo superior do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, do Banco do Brasil S.A. e da Caixa Econdmica
Federal.

Na 12 Reunido Ordinéria, reunido de instalacdo do Comité, ocorrida no dia 27.11.2013,
em Brasilia (DF), além da comunicacdo da designacdo dos novos representantes do Comité, cada
membro realizou uma apresentacdo institucional com foco nas questbes de interesse para o
desenvolvimento regional do Centro-Oeste. A Coordenacdo Geral de Desenvolvimento da
RIDE/DF e Espagos Prioritarios, vinculada & Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestao
de Fundos da Sudeco, fez apresentacgdes sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO) e o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO). Por fim, foi apreciada a
proposta do calendario de Reunides Ordinarias do Comité no para o exercicio de 2014.
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Durante o exercicio de 2013, as atividades de Assessoria de Suporte Técnico ao Comité
foram exercidas pela Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e Espacos Prioritarios.
No exercicio de suas atribuicdes, a Coordenacdo-Geral desenvolveu diversas agdes, dentre as quais
destacamos as seguintes:

. preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas da reunido do Comité, contendo toda
a documentacdo relacionada com as matérias a serem discutidas na reunido e
necessarias as deliberacbes dos Conselheiros;

. organizacdo da reunido plenaria;

. redagéo da ata da reunido do Comité;

. controle do envio e recebimento das correspondéncias do Comité;

. expedicdo de convocagdes aos Conselheiros e de convites as demais autoridades, por
ocasido da sessao;

. realizacdo dos servicos de secretaria na reunido do Comité.

1.4.7 Macroprocesso finalistico — RIDE/DF e Espacos Prioritarios

De acordo com o art. 4°, inciso XVII, da Lei Complementar n® 129, de 08.01.2009, é
papel da Sudeco gerenciar o Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno — RIDE, a partir de orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo
Nacional.

No exercicio de suas atribui¢fes, a Coordenacao-Geral de Desenvolvimento da RIDE-
DF e Espacos Prioritarios da Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos
desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2013, diversas acdes no ambito da RIDE-DF, dentre as
quais destacamos:

. realizacdo de audiéncias publicas nos municipios de Cidade Ocidental (12.08.2013) e de
Valparaiso (25.09.2013), pertencentes a RIDE-DF, sobre a questdo da mobilidade urbana e
semiurbana;

. participacdo no 1° Encontro de Legisladores da Ride-DF, na Camara Legislativa do
Distrito Federal, ocorrido entre os dias 20 e 21.06.2013,;
. implantacdo do Programa Mulheres na Construcdo, que qualificou mulheres para o

trabalho no setor da construcdo civil, mediante Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado com o
Instituto Federal de Brasilia — IFB;

. realizacdo do inicio dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental de
adaptacdo da linha férrea Brasilia-Luziania, para uso por um Veiculo Leve sobre Trilhos;

. implantacdo do Projeto Turismo no Coracéo do Brasil, que busca divulgar os principais
destinos turisticos do Centro-Oeste (alguns deles de municipios da Ride-DF);

. realizacdo de reunido com o Ministério das Cidades, visando estabelecer o Plano de
Saneamento da Ride-DF, em 19.11.2013;

. realizacdo de Seminérios FCO Itinerante em todos os municipios da RIDE-DF (exceto

nos municipios do Estado de Minas Gerais) e em diversas Regides Administrativas do Distrito
Federal;

. continuidade nos procedimentos necessarios para a realizagdo do Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdbmica e Ambiental para a construcdo da linha férrea entre Brasilia-Anapolis-Goiania;
. celebracdo de convénio de cooperacdo entre a Sudeco e o Sebrae para implantagdo do
Projeto “Capacitagdo e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva dos Residuos Solidos Urbanos™;

. realizacdo do Projeto “Rotas do Artesanato” por meio de agdes que compreendem a
qualificacdo profissional, comercializagdo dos produtos, associativismo e cooperativismo dos
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nucleos produtivos resultando no fortalecimento e valorizacdo do artesanato desenvolvido na
Regiéo Integrada do Desenvolvimento Econdmico — Ride, com a celebracdo de convénios.

1.5 Principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e finalidades da
unidade jurisdicionada

Macroprocessos de Orgcamento, Financas e Contabilidade

a) Coordenar a execucdo das atividades relacionadas com o Sistema Federal de
Planejamento e Orcamento e consolidar a Programacéo Financeira da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste e das demais atividades relacionadas a operacdo do SIAFI; e

b) Realizar acertos contébeis, verificar da conformidade contabil do registro de gestdo
efetuada pela unidade gestora e apoiar e analisar de balancos, de balancetes e demais demonstracfes
contébeis da unidade gestora e das unidades gestoras jurisdicionadas.

Macroprocesso de Gestdo de Pessoas
a) Controlar, implementar e atualizar os atos pertinentes a vida funcional dos
servidores, ao preparo da folha de pagamento de pessoal, a aplicacdo da legislacdo de pessoal, tanto

em procedimentos administrativos quanto judiciais no ambito da SUDECO;

b) Controlar e avaliar a prestacdo de servigos que envolvam os sistemas de
administracdo de recursos humanos, no ambito da SUDECO;

c) Fornecer ao 6rgdo setorial do SIPEC elementos necessarios a sua gestao;

d) Instruir e analisar 0s processos para pagamento de exercicios anteriores e alimentar o
sistema SIAPE;

e) Registrar e atualizar os dados dos atos de admissdo, exoneracgdo, cargo efetivo,
aposentadoria e pensdo, no Sistema de Registro e Apreciacdo de Atos de Admissdo e Concessao —
SISAC, com vistas a atender exigéncias do Tribunal de Contas da Unido — TCU,

f) Executar a Politica Nacional de Capacitacdo no ambito da SUDECO;
g) Elaborar o Plano e a Programacédo Anual de Capacitacao;

h) Estruturar, organizar e manter sistema de informacGes gerenciais sobre as a¢des e 0s
gastos com desenvolvimento de recursos humanos; e

i) Executar a Politica de Atencdo a Saude do servidor publico federal no &mbito do
SUDECO, desenvolvendo e propondo medidas para assisténcia, pericia, promocéo e vigilancia a
salde previstas para o Sistema de Atenc¢édo a Saude do Servidor — SIASS.

Macroprocessos Logisticos

a) Planejar, coordenar, acompanhar, orientar, avaliar e executar as atividades
relacionadas as politicas de organizacdo institucional sistemas administrativos, administracdo de
material, patriménio, obras, transportes, servicos graficos, telecomunica¢fes, comunicacgdes
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administrativas e documentacio, seguindo as diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de
Servigos Gerais - SISG e Sistema de Organizagdo e Modernizacdo Administrativa - SOMAD, no
ambito da autarquia especial;

b) Analisar e instruir processos relativos a Pregdo, Convite, Tomada de Precos,
Concorréncia, inexigibilidade e dispensa, destinados a aquisicdo de materiais e contratacdo de
servicos e de obra e engenharia.

¢) Acompanhar a execucdo e gerenciamento dos contratos de manutencéo, conservacao,
transportes e outros necessarios aos apoios logisticos do Ministério; e

d) Organizar e preservar documentos e processos conforme orientacdo determinada pela
politica nacional de arquivo para o setor publico do Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ.
1.6 Principais parceiros relacionados aos macroprocessos finalisticos da Unidade

1.6.1 Macroprocesso finalistico - FCO

. Ministério da Integracdo Nacional;

. Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene);

. Superintendéncia do Desenvolvimento do Norte (Sudam);

. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

. Ministério do Desenvolvimento Agrario;

. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;

. Ministério da Fazenda;

. Ministério do Meio Ambiente;

. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo;

. Ministério do Turismo;

. Ministério da Pesca e Aquicultura;

. Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;

. Governo do Estado de Mato Grosso;

. Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

. Governo do Estado de Goiés;

. Governo do Distrito Federal,

. Prefeituras dos 467 Municipios que comp&em a regido Centro-Oeste;
. Banco do Brasil S.A;

. Banco de Brasilia (BRB);

. Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento);

. Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

. Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi);

. Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE);

. Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

. Banco do Nordeste do Brasil (BNB);

. Banco da Amazonia (BASA);

. Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Distrito Federal (FAPE/DF);
. Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do Distrito Federal e Entorno (FETADFE);
. Federacéo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA);

. Federacdo dos Trabalhadores na Industria nos Estados de Goiés, Tocantins e Distrito
Federal (FTIEG-TO-DF);

. Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Distrito Federal
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(FECOMERCIO/DF);

. Federacdo dos Trabalhadores no Comércio e no Setor de Servicos do Distrito Federal
(FETRACOM/DF);

. Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Goias (FAEG);

. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias (FETAEG);

. Federacdo das Industrias do Estado de Goiéas (FIEG);

. Federacdo do Comércio do Estado de Goias (FECOMERCIO/GO);

. Federacdo dos Trabalhadores no Comeércio nos Estados de Goids e Tocantins
(FETRACOM GO/TO);

. Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Mato Grosso (FAMATO);

. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso
(FETAGRI/MT);

. Federacdo das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT);

. Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso (FETIEMT);

~ Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
(FECOMERCIO/MT);

. Federacdo dos Empregados no Comércio de Mato Grosso ou Federacdo dos
Comerciérios de Mato Grosso (FECMT);

. Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Mato Grosso do Sul (FAMASUL);

. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETAGRI/MS);

. Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS);

. Federacdo dos Trabalhadores nas Inddstrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FTIMS);
. Federacdo do Comeércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO/MS);

. Federacdo dos Empregados no Comércio e Servicos do Estado de Mato Grosso do Sul

(FETRACOM/MS); e
. Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

1.6.2 Macroprocesso finalistico - FDCO

Ministério da Integracdo Nacional,

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene);
Superintendéncia do Desenvolvimento do Norte (Sudam);
Ministério da Fazenda;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;
Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goias;

Governo do Distrito Federal;

Banco do Brasil S.A;;

Caixa Econémica Federal;

Banco do Nordeste do Brasil (BNB); e

Banco da Amazoénia (BASA).

1.6.3 Macroprocesso finalistico — Incentivos e beneficios fiscais e financeiros

. Ministério da Integracdo Nacional,
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Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene);
Superintendéncia do Desenvolvimento do Norte (Sudam);
Ministério da Fazenda;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;
Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goiés; e

Governo do Distrito Federal.

1.6.4 Macroprocesso finalistico — Condel/Sudeco

Ministério da Integracdo Nacional;

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene);
Superintendéncia do Desenvolvimento do Norte (Sudam);
Ministério da Fazenda;

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento;

Ministério do Desenvolvimento Agrario;

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;
Ministério do Turismo;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;
Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goiés;

Governo do Distrito Federal;

Banco do Brasil S.A.;

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE/DF);
Federacédo dos Trabalhadores na Agricultura do Distrito Federal e Entorno (FETADFE);
Federacdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA);

Federacdo dos Trabalhadores na Industria nos Estados de Goiés, Tocantins e Distrito
Federal (FTIEG-TO-DF);

. Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Distrito Federal
(FECOMERCIO/DF);

. Federacdo dos Trabalhadores no Comércio e no Setor de Servicos do Distrito Federal
(FETRACOM/DF);

. Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Goias (FAEG);

. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias (FETAEQG);

. Federacdo das Industrias do Estado de Goias (FIEG);

. Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias nos Estados de Goias, Tocantins e Distrito
Federal (FTIEG-TO-DF);

. Federacdo do Comércio do Estado de Goias (FECOMERCIO/GO);

. Federacdo dos Trabalhadores no Comércio de Goias e Tocantins (FETRACOM
GO/TO);

. Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Mato Grosso (FAMATO);

. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso
(FETAGRI/MT);

. Federacéo das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT);

. Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso (FETIEMT);

. Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
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(FECOMERCIO/MT);

. Federacdo dos Empregados no Comércio de Mato Grosso ou Federacdo dos
Comerciarios de Mato Grosso (FECMT);

. Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado do Mato Grosso do Sul (FAMASUL);

. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETAGRI/MS);

. Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS));

. Federacdo dos Trabalhadores nas Indudstrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FTIMS);
. Federacdo do Comercio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO/MS);

. Federacdo dos Empregados no Comércio e Servicos do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETRACOM/MS);

. Associacdo Goiana de Municipios (AGM);

. Associacdo Mato-Grossense dos Municipios (AMM);

. Associacdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL); e

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

1.6.5 Macroprocesso finalistico — Coaride

Ministério da Integracdo Nacional;

Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;
Governo do Estado de Goias;

Governo do Distrito Federal;

Governo do Estado de Minas Gerais;

Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao;
Ministério da Fazenda;

Ministério das Cidades;

Casa Civil da Presidéncia da Republica; e

22 Prefeituras que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do DF.

1.6.6 Macroprocesso finalistico — Criff

Ministério da Integracdo Nacional;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social;
Caixa Econbmica Federal;

Banco do Brasil S.A.;

Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goias; e

Governo do Distrito Federal.

1.6.7 Macroprocesso finalistico — RIDE/DF e Espacos Prioritarios

Ministério da Integracdo Nacional
Ministério das Cidades;

Governo do Distrito Federal;
Governo do Estado de Goias;
Governo do Estado de Mato Grosso;
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Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Minas Gerais;

100 Prefeituras que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas;

72 Prefeituras que compdem a Regido da Faixa de Fronteira;

22 Prefeituras que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do DF;
Cémara Legislativa do Distrito Federal;

Companhia de Planejamento do Distrito Federal; e

Instituto Federal de Brasilia.
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ITEM 2 -PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1 Planejamento da Unidade

Até o exercicio de 2013, os planos, metas e acdes institucionais da SUDECO eram 0s
descritos no Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PEDCO (2007-2020),
constituido pela extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério da
Integracdo Nacional que passou a fazer parte do marco orientador da SUDECO, além de ter
orientado e organizado as iniciativas e acfes dos governos e da sociedade, por fim preparou a regiao
Centro-Oeste para os desafios do futuro. Nesse sentido, o PEDCO constitui referencial para
negociacdo e implementacdo articulada de projetos de desenvolvimento, que envolve o governo
federal, por meio de seus 6rgdos, ministerios, governos estaduais, distrital, municipal e diversos
segmentos da sociedade centro-oestina.

Embora o Plano tenha sido uma iniciativa da SCO/MI, esse ndo deve ser concebido
como um plano do governo federal. Deve constituir, de fato, referencial para a sociedade regional,
seus atores sociais e agentes publicos. Por outro lado, como uma perspectiva de longo prazo, o
PEDCO (2007-2020) ndo pode ser tratado apenas como plano do governo atual, devendo compor a
base estratégica para futuros governos brasileiros e seus parceiros nos estados da regiao.

O PEDCO foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria
dos governos dos estados, incorporando as expectativas e percepcoes da populacdo e das liderancas
do Centro-Oeste relacionadas aos desafios do futuro. O processo participativo, o qual deve ser
confirmado na implementacdo do plano, constitui também fator determinante de sua
sustentabilidade politica, assegurando a efetiva implementacdo das agdes prioritarias, mesmo com
mudancas de governo. A confirmagdo do PEDCO como uma referéncia estratégica para os agentes
e atores sociais, ao persistir e resistir as mudancas politicas depende, antes de tudo, da aderéncia e
consisténcia dos seus propdsitos e prioridades com a visdo da sociedade e de suas liderancas
politicas, sociais e empresariais. Deixa de ser, entdo, o plano de um determinado governo, para criar
bases sélidas na sociedade, incorporar as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisdes dos
governos.

A efetiva implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste
depende de sua capacidade de refletir e expressar as preocupacfes e propostas dominantes na
sociedade, mais ainda da sua contribuicdo para a formacédo de grandes convergéncias entre os atores
sociais em torno das prioridades de desenvolvimento. A participacdo da sociedade na formacdo do
PEDCO e na sua execucdo constitui, portanto, a condi¢do central para o seu sucesso, pelo fato de
incorporar as expectativas da sociedade sobre o futuro da regido, e pela contribuicdo para a
construgdo de um “projeto coletivo regional” que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora
as expectativas e anseios dos atores sociais.

O PEDCO foi elaborado como parte da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
e do processo de reconstrugdo das instituicdes de planejamento e desenvolvimento regional no
Brasil, no caso, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO). Dessa forma,
concluido o processo de recriacdo da instituicdo nos termos da termos da Lei Complementar n° 129,
de 08 de janeiro de 2009 e com o sua Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissdo aprovados pelo Decreto Presidencial n°® 7.471, de 04 de maio de 2011, a SUDECO
passa a ser a base do sistema de gestdo para execugdo do Plano Estrategico, principal instrumento
de orientagéo de suas acdes e projetos de desenvolvimento regional.
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A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, criada pela Lei
Complementar n°® 129, de 08 de janeiro de 2009 e com a sua Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo aprovados pelo Decreto Presidencial n® 7.471, de 04 de
maio de 2011, ndo possui cultura estratégica estabelecida, contudo esse é um dos principais
objetivos da Instituicdo, uma vez que se iniciou a revisdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
do Centro-Oeste, a partir das discussoes realizadas no ano de 2012, na | Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional, em cada um dos Estados da regido Centro-Oeste e do Distrito Federal.
Os resultados dessas discussfes subsidiardo a confeccdo do novo PRDCO e embasardo as
estratégias da SUDECO visando a implementacdo de ac¢Bes voltadas para a regido e o cumprimento
institucional desta autarquia.

A SUDECO empreendeu na | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, em
cada um dos Estados da regido Centro-Oeste e do Distrito Federal, uma metodologia que priorizou
um debate exaustivo de todos os elementos do planejamento estratégico, tendo como ponto de
discussdo o Poder Publico, a Sociedade Civil, a Area Empresarial e as Instituicbes de Ensino
Superior, Pesquisa e Extensdo, o qual delineard os procedimentos para a formalizacdo de
documento consolidado e que apresentard a Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos e
Diretrizes essenciais para o cumprimento das obrigagdes institucionais desta autarquia.

O art. 4° da Lei Complementar n°® 129, de 08 de janeiro de 2009, bem com o art. 1° da
Estrutura Regimental da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — (SUDECO)
aprovada pelo Decreto Presidencial n® 7.471, de 04 de maio de 2011, no que diz respeito as
competéncias da SUDECO, assim aduz:

“Art. 40 Compete a Sudeco:

| - definir objetivos e metas econbmicas e sociais que levem ao
desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste;

Il - elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste,
articulando-o com as politicas e os planos de desenvolvimento nacional,
estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

1l - formular programas e agdes com 0s ministérios para o
desenvolvimento regional;

IV - articular a acdo dos 6rgdos e entidades publicos e fomentar a
cooperacao dos entes econdmicos e sociais representativos da regido;

V - assessorar, sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo Nacional, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboragdo do plano
plurianual, da lei de diretrizes or¢camentarias e do Orcamento Geral da
Unido em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para o Centro-
Oeste;

VI - atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal e assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas
nacionais, que sejam relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste,
conforme disposto no § 70 do art. 165 da Constituicdo Federal e no caput e
8 1o do art. 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias;

VIl - apoiar, em carater complementar, 0s investimentos publicos e
privados nas areas de infraestrutura econémica e social, a capacitacéo de
recursos humanos, a inovagao e a difusdo tecnoldgica, as politicas sociais e
culturais e as iniciativas de desenvolvimento regional;

44



VIII - promover a coopera¢cdo com consorcios publicos e organizacdes
sociais de interesse publico para o desenvolvimento econémico e social da
Regido Centro-Oeste;

IX - assegurar a articulagdo das agOes de desenvolvimento com 0 manejo
controlado e sustentavel dos recursos naturais;

X - estimular a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a
impedir que o patrimdnio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e
patenteado em detrimento dos interesses da Regido e do Pais;

X1 - promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecéo
ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do
Pantanal, por meio da adogdo de politicas diferenciadas para as sub-
regioes;

X1l - identificar, estimular e promover oportunidades de investimentos em
atividades produtivas e iniciativas de desenvolvimento regional, na forma
da lei e nos termos do 8 20 do art. 43 da Constituicdo Federal;

X1 - definir, mediante resolucdo, os critérios de aplicacdo dos recursos
dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na Regido, em
especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
XIV - coordenar programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia
técnica e financeira internacional no Centro-Oeste;

XV - promover o ordenamento e a gestdo territorial, em escalas regional,
sub-regional e local, mediante o zoneamento ecoldgico-econémico e social,
em articulacdo com os oOrgdos e entidades federais responsaveis pelas
questbes relativas a defesa nacional, a faixa de fronteiras e ao meio-
ambiente;

XVI - gerenciar os programas de desenvolvimento regional do Governo
Federal constantes nas leis orcamentarias direcionados a Regido Centro-
Oeste;

XVII - gerenciar, por delegacdo do Ministério da Integracdo Nacional ou
de outros 6rgaos e entidades da administracao publica federal, programas
de desenvolvimento regional que abranjam tanto Municipios situados no
Centro-Oeste como Municipios situados em outras macro-regides do Pais,
sendo vedada a utilizacd@o de recursos préprios, do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste - FCO e do Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos Municipios
situados fora do Centro-Oeste;

XVIII - observadas as orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério da
Integracdo Nacional, gerenciar o Programa da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE, criado pela Lei
Complementar no 94, de 19 de fevereiro de 1998, sendo vedada a utilizacéo
de recursos préprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou
finalidade, nos Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XIX - observadas as orientacGes gerais fixadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional e ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer,
anualmente, as diretrizes, as prioridades e o programa de financiamento do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, em
consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;
XX - observadas as orientagbes gerais fixadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional e ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer,
anualmente, as diretrizes, as prioridades e o0 programa de financiamento do
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Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, em consonancia com
0 Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Paragrafo Unico. As acles da Sudeco serdo pautadas pelas diretrizes e
prioridades do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste .

Dentro desse conceito de competéncias, a SUDECO tem desenvolvido seus projetos e
acOes utilizando como base a Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO
2007-2020), que norteara esses projetos e acdes até que se concretize a aprovagdo do novo Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO, previsto para ser concluido em 2014 e
com previsdo de vigorar a partir de 2016. Por ter suas atividades iniciadas com a edi¢do do Decreto
n°® 7.471, de 4 de maio de 2011, foram direcionados esforcos na adocdo de medidas que
concretizassem sua implantagéo.

A auséncia de um Plano de Ac¢éo especifico e de uma dotagdo orcamentaria propria, fez
com que a SUDECO tivesse uma atuacdo orientada pelos passivos da extinta Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e pelos objetivos estratégicos definidos pelo Ministério da
Integracdo Nacional aderidos as responsabilidades institucionais desta UJ, quais sejam:

1. Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria:

1.1 Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a condicéo de
politica de Estado de forma coordenada e articulada com a agenda de
desenvolvimento do pais;

1.2 Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a
investimentos estruturadores nas regides de menor dinamismo econdmico e
social.

N&do obstante as dificuldades inerentes ao momento de instalacio da SUDECO, foi
possivel prospectar demandas e vulnerabilidades, que mesmo frente a uma conjuntura desfavoravel
para esta UJ, possibilitaram deflagrar processos importantes para o desenvolvimento regional
destacados nos tdpicos abaixo.

2.2 Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

Com a sua recriacdo, a SUDECO passou a ter orcamento a partir de 2012. Em 2013
foram liquidados e pagos Restos a Pagar referentes a 2010 e 2011 que constam em Acdes do
Ministério da Integracdo. Os empenhos de 2010 foram transferidos & UG da SUDECO por meio de
NSSALDO em 14 de Setembro de 2011, passando a figurar em nossos Restos a Pagar Né&o
Processados. Os empenhos de 2011 foram empenhados em nome da SUDECO a partir de 27 de
Outubro de 2011 e inscritos em Restos a Pagar em 31 de Dezembro de 2011.

Dessa forma foram pagos R$ 15.609.861,91 em 2013 de Restos a Pagar néo
processados com respeito as agdes 6409, 6424 e 6553. Por ndo constarem no nosso or¢amento e por
ndo haver dados sobre as mesmas no SIOP (provavelmente porque sdo do PPA anterior), ndo foi
feito quadro para as mesmas.

Por fim, deve-se notar que informacgdes complementares constam anexas ao final
do Item 2, sendo os anexos 2.2.2,2.2.3,2.2.3.1 e 2.2.3.2.
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2.2.1 Conselhos, Comités e Espacos Prioritarios

Este item do relatério permanece em branco em fun¢édo de ndo constarem no PPA 2012-
2015 objetivos especificos em relacdo aos Conselhos, Comités e Espagos Prioritarios sob a
responsabilidade da Sudeco, bem como pela ndo existéncia de acGes especificas para os referidos
temas na LOA do exercicio de 2013.

2.2.2FCO e FDCO

Os objetivos e as acOes referentes aos Fundos Regionais (FCO e FDCO) serdo tratados
em capitulos especificos.

2.3 Informac0es sobre outros resultados gerados pela gestéo
2.3.1 RIDE/DF e Espacos Prioritarios

Como resultado das a¢6es desenvolvidas pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste, por meio da Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e Espacgos
Prioritarios da Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos, para efetivar a
gestdo sobre a RIDE/DF e os demais espacos prioritarios, ao final do exercicio de 2013, foi possivel
visualizar:

o Maior articulagdo dos entes federativos em torno da gestdo do territério na Ride/DF e
nos Espacos Prioritarios, por meio da participacdo em ac¢Bes conjuntas (como na questdo do
saneamento basico, com o Ministério das Cidades, Governos do Distrito Federal e Estado de Goias
e Prefeituras dos Municipios da Ride/DF) e nos conselhos e comités ja instalados;

o Incremento nos debates em torno dos instrumentos de ordenamento e gestdo territorial
da Ride/DF e dos Espacos Prioritarios, possibilitando sua posterior concretizacdo e implementacéo;
o Apoio a realizacdo de a¢des voltadas a melhoria da infraestrutura produtiva da Ride/DF

e dos Espacos Prioritérios, além de acfes dedicadas a melhoria da mobilidade urbana e semiurbana
da Ride/DF e no eixo Brasilia-Anapolis-Goiania;

o Realizacdo de debates, discussbes e estudos em torno do processo de revisao do
Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (PRORIDE), com
vistas ao inicio deste processo no exercicio de 2014;

o Desenvolvimento de acbes voltadas a promocdo do desenvolvimento econémico e
inclusédo social, com o aumento na capacitacdo de mao de obra em setores econdmicos da Ride/DF,
notadamente de populacdo do sexo feminino;

o Melhor compreensdo dos problemas referentes & mobilidade urbana e semiurbana da
Ride/DF, além do estabelecimento de canais de comunicacdo com a populagdo local;

2.3.5FCO e FDCO

Os demais resultados referentes aos Fundos Regionais (FCO e FDCO) serdo tratados
em capitulos especificos.
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2.3.6 Outros assuntos relevantes

A Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da Ride/DF e Espagos Prioritarios da
Diretoria de Implementacao de Programas e de Gestdo de Fundos, em cumprimento ao estabelecido
no art. 18-A, 88 1° e 2°, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e no art. 8°, inciso XV, do Regimento
Interno do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste, aprovado pela Resolucao
Condel/Sudeco n.° 001/2012, de 13.11.2012, elaborou, no segundo semestre de 2013, a proposta de
Regulamento da Ouvidoria do FCO. A proposta foi aprovada pelo Condel/Sudeco, em sua 42
Reunido Ordinaria, ocorrida no dia 25.03.2014, em Goiania (GO), conforme Resolugdo n.° 27/2014.

Ademais, considerando o disposto no caput do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de
08.01.2009, c/c o art. 8°, incisos Il e X, do Regimento Interno do Condel/Sudeco, aprovado pela
Resolucdo Condel/Sudeco n.° 001/2012, de 13.11.2012, a Coordenacéo-Geral elaborou, no segundo
semestre de 2013, proposta no sentido de o Conselho criar o Comité de Articulacdo das Secretarias
de Estado da Area de Atuacdo da Sudeco (CASE) e aprovar seu Regimento Interno. A proposta
também foi aprovada pelo Condel/Sudeco, em sua 4% Reunido Ordinaria, ocorrida no dia
25.03.2014, em Goiania (GO), conforme Resolugdo n.° 28/2014.

Além disso, a SUDECO realizou concurso ano de 2013, o primeiro concurso publico a
constituicdo do Quadro Permanente da Autarquia. Isso culminou com o langamento do Edital, ja no
exercicio de 2013. Assim, o Quadro Permanente de Pessoal da SUDECO, a ser constituido com
base na proposta apresentada ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e de acordo com
0 que preceitua o Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 2009, foi autorizado e a realizagcdo do
concurso publico para 100 (cem) cargos da carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo -
PGPE. Além dos Requisitados, Comissionados e Exercicio Descentralizado, amparados pelo
Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal.

Ainda neste sentido, iniciaram-se o0s estudos a confeccdo do Plano Anual de
Capacitacdo para os futuros servidores do Quadro Permanente da SUDECO, como um dos
instrumentos da Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos servidores da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste e destina-se a operacionalizar as diretrizes que norteiam o
processo de desenvolvimento profissional dos servidores ou que nela tenham exercicio, para 0 ano
de 2013. Esse Plano de Capacitacdo foi apresentado a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos do
Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional no
exercicio de 2013.

Também foi iniciado as discussdes para a revisdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Centro-Oeste a partir dos debates da Primeira Conferéncia de Nacional de
Desenvolvimento Regional, instituida nos termos das Portarias Ministerial n° 412-Ml, de 17 de
julho de 2012 e 529-Ml, de 13 de setembro de 2012, realizados a partir das contribuicGes e
resultados auferidos no processo de acompanhamento e discussdo no ambito das Conferéncias nos
Estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal e Macrorregional, e a
constituicdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

Outras a¢des foram realizadas em 2013, conforme abaixo:

No ano de 2013, a SUDECO trabalhou com o programa 2029 - Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Econémica Solidaria - PPA 2012/2105 e com as seguintes a¢es:
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8902 - Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econémica Desenvolvimento
Regional Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, que tem como objetivo o provimento,
operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos
locais e implementacg&o de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

211K - Apoio a Implantagdo de Infraestrutura Econdmica Social e Produtiva na Regido
do Centro-Oeste, cuja finalidade é “Estruturar ¢ adensar Arranjos Produtivos Locais e cadeias
produtivas em multiplas escalas, com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a competitividade e a
superacdo das desigualdades regionais e da pobreza extrema, por meio da dinamizacao econdmica e
da inclusdo produtiva”, além do “Apoio a realizagdo de cursos de suporte voltados as atividades
geradas no processo de criacdo, atracdo e desenvolvimento de empreendimentos; apoio a realizacao
de cursos e semindrios voltados a capacitacdo tecnoldgica de empreendedores e a inovacgao
gerencial necessaria ao modelo competitivo, incluindo a capacitacdo em padrbes de qualidade e
produtividade reconhecidos internacionalmente.”

20NK - Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-
regionais que tem como finalidade a implementacdo de infraestrutura logistica voltada para
inclusdo na cadeia produtiva.

8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacdo Desenvolvimento de Redes
Regionais de Inovacdes que tem como objetivo desenvolver sistemas locais e regionais de inovagédo
e projetos de incorporagéo e de difusdo de tecnologias.

Erva-Mate

Estimulo a Cadeia Produtiva da erva-mate: Estimulo e capacitacdo técnica para
implantagdo de 260 hectares de erva-mate com aproximadamente 200 beneficiarios incrementando
a industria com 7,4 mil toneladas por ano.

PTin — Parque Tecnoldgico Internacional

Diagnostico de viabilidade técnica e econémica da implantacdo de um Parque
Tecnologico Internacional (PTIn) na regido de Fronteira Brasil Paraguai, Ponta Pord, Mato Grosso
do Sul.

SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Promover o desenvolvimento produtivo do setor de artesanato no municipio de Cidade
Ocidental, por meio de atividades que compreendem a qualificacdo profissional, a promocdo da
comercializacdo dos produtos e apoio aos trabalhos coletivos

Trem Brasilia (DF) — Luzidnia (GO)

Estudos do IBGE e IPEA apontam que até 2027 a regido entre Brasilia e Luziania tera
20 milhdes de habitantes e sera a segunda conurbacdo do pais e a regido brasileira com um dos
maiores PIB per capita, dai a importancia de interliga-la por via ferroviaria, tanto para transporte de
cargas como de passageiros. Esse € 0 objetivo da Sudeco, que coordena o processo de implantacéo
da Ferrovia.

Os representantes da Sudeco, MI, MT, ANTT, VALEC, Governo do Estado de Goias e
governo do Distrito Federal assinaram acordo de cooperagéo técnica para realizagcdo dos ESTUDOS
DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA, com 0 objetivo de
possibilitar a transformacéo da Ferrovia que liga Brasilia a Luziania - que atualmente transporta
apenas cargas - em uma ferrovia mista, de passageiros e cargas, podendo beneficiar 500 mil
habitantes que vivem na regido do Entorno sul do Distrito Federal.
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Trem Brasilia (DF) — Goiania (GO)

Por iniciativa da Sudeco, aconteceu em Brasilia, a assinatura do Protocolo de Inten¢Ges
para firmar interesse conjunto na elaboracdo do Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e Sécio
Ambiental (EVTEA) entre MI, MT, SUDECO, ANTT, DNIT, VALEC e Governos de Goias e DF,
com o objetivo de implementar a ferrovia Brasilia/Anapolis/Goiania.

Vistorias realizadas

No ano de 2013, foram realizadas mais de 60 vistorias técnicas nos municipios que
compde a regido do centro-oeste comprovando que os objetos de convénio, foram adquiridos
regularmente, de acordo com 0 que estava previsto no Plano de Trabalho aprovado e de forma
compativel com as condicGes estabelecidas no Convénio.

Os demais resultados, especialmente os referentes aos Fundos Regionais (FCO e
FDCO), serdo tratados em capitulos especificos.
Anexo 2.2.2
Objetivo 0789 — Programa 2029

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e
Descricdo | de Ordenamento Territorial , contribuindo para a redugéo das desigualdades regionais e a ocupagéo
racional do territério
L . Ministério da  Integracdo
Cadigo | 0789 Orgéo .
Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. | Cédigo | 2029
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade | a)Previst | b)Realizada | c)Realizad | d)% Realiza¢éo
Sequencial Descricdo da Meta . ;
quenc I¢ medida a 2015 em 2013 a até 2013 (c/a)
Criar 27 comités estaduais de
desenvolvimento regional que
promovam o fortalec[mento da un 97 97 97 100
governanca da Politica de
Desenvolvimento Regional —
PNDR
1 Regionalizacio da Meta Unidade | a)Previst | b)Realizada | c)Realizad | d)% Realiza¢éo
g ¢ medida a 2015 em 2013 a até 2013 (c/a)
Regido Sul un 3 3 3 100
Regido Centro-oeste un 4 4 4 100
Regido Nordeste un 9 9 9 100
Regido Norte un 7 7 7 100
Regido Sudeste un 4 4 4 100
Fonte: SIOP.
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

- . . . d)%
. Descricao da Unidade | a)Previst | b)Realizada em . , o~
Sequencial Meta medida 22015 2013 c)Realizada até 2013 | Realizacdo
(c/a)
Elaborar 19 planos
de
desenvolvimento
regional nas un 19 10 10 52
escalas
macrorregional,
estadual e sub-
regional
. L . . . d)%
2 Regionalizacdo da | Unidade | a)Previst | b)Realizada em o)Realizada até 2013 | Realizagdo
Meta medida a 2015 2013 ¢
(c/a)
Regido Norte un 3 6 6
Regido Centro-
g un 3 2 2 66
oeste
Regido Sul un 100
Regido Sudeste un 3 0 0 0
Regido Nordeste un 8 0 0 0
Fonte: SIOP.
METAS
QUALITATIVAS
Sequ Descricéo da Meta
encial
Reformular e aprovar o marco legal
1 |da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional
Aprovar o marco legal da Politica
2 | Nacional de Ordenamento
Territorial
Fonte: SIOP.
Objetivo 0790 — Programa 2029
IDENTIFICAQAO DO OBJETIVO
Descr | Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas & promocéo do desenvolvimento
icdo | regional sustentavel.
6di . Ministério da Integracdo
Codi | 1799 Orgao . ares
go Nacional
Parrcr)]gr Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. Coc()jlg 2029
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METAS QUALITATIVAS

Sequ Descricao da Meta
encial
1 Comprometer 100% das disponibilidades dos recursos programados no

exercicio em projetos de interesse do desenvolvimento regional

2 Aplicar 100% dos recursos programados no exercicio

Fonte: SIOP.

Objetivo 0792 — Programa 2029

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

. .| Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacdo e projetos de incorporacédo e de difusdo de
Descrigao .
tecnologias.
o . Ministério da  Integracdo
Caodigo | 0792 Orgéo .
Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentvel e Economia Solidéria. Cédigo | 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada d)%
S ial ica i i izaca
eguencia Descricdo da Meta | Unidade medida 2015 em 2013 até 2013 Realizagéo
(c/a)
Desenvolvimento de
projetos de apoio a
1 inovacdo em 10 un 10 10 10 100
Arranjos Produtivos
Locais
Fonte: SIOP.
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada d)%
= ial _ . . L
equencia Descricdo da Meta | Unidade medida 2015 em 2013 até 2013 Realizacdo
(c/a)
Desenvolvimento de
Rede Regional de un 1 0 0 0
Inovagdo da Amazobnia
. o . . . d)%
1 Regionalizacéo da Unidade medida a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
Meta 2015 em2013 | até 2013 ¢
(c/a)
Regido Amazonia un 1 0 0 0
legal
Fonte: SIOP.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada d)%
Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida 2015 em 2013 até 2013 Realizagéo
(c/a)
Desenvolvimento de
Rede ~Reglonal de un 1 0 0 0
Inovagédo do Centro-
Oeste
2 o . . . d)%
Regionalizacao da Unidade medida a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
Meta 2015 em2013 | até 2013 ¢
(c/a)
Regido Centro-oeste un 1 0 0 0
Fonte: SIOP.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada d)%
Sequencial Descricao da Meta Unidade medida 2015 em 2013 até 2013 Realizacéo
(c/a)
Desenvolvimento de
Rede Regional de un 1 0 0 0
Inovacéo do Nordeste
3 - . . . d)%
Regionalizacdo da Unidade medida a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
Meta 2015 em2013 | até 2013 ¢
(c/a)
Regido Nordeste un 1 0 0 0
Fonte: SIOP.
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%
. - . . a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada .
Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida 2015 em 2013 até 2013 Realizacéo
(c/a)
Realizagdo de projetos
de incorporacdo e de
difusdo de tecnologias un 8 8 8 100
no setor produtivo do
4 Nordeste
. o . . . d)%
Regionalizacdo da Unidade medida a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
Meta 2015 em 2013 até 2013 ¢
(c/a)
Regido Nordeste un 8 8 8 100
Fonte: SIOP.

Objetivo 0840 — Programa 2029

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Cadigo 0840 | Orgéo Ministério da Integragdo Nacional
SregrE Desenvo_lwme_nt,o_ Regional, Territorial Sustentavel e Codigo 2029
Economia Solidaria.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
a)Prevista| b)Realizadaem [c)Realizada d)%
Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida 2015 2013 até 2013 Realizacéo
(c/a)
Gerar 106.770 postos de
trabalho nos APLs un 106.770 66.954 66.954 62
apoiados
a)Prevista| b)Realizadaem [c)Realizada d)%
Regionalizacdo da Meta | Unidade medida 2015 2013 até 2013 Realizacéo
(c/a)
5 Semiérido un 6.700 28.843 40.843
Mesorregioes un 22,520 7.992 12.754 56
Diferenciadas
Faixa de Fronteira un 20.000 2.558 3.180 16
Regido Hidrografica do
Séo Francisco, Parnaiba, un 57.550 0 0 0
Itapecuru e Mearim
Fonte: SIOP.
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METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricio da Meta
1 Ampliar o acesso aos recursos para construgdo da infraestrutura logistica voltada para a inclusao
produtiva
Fonte: SIOP.
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Anexo 2.2.3
Anexo 2.2.3.1

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 20N8

Titulo: Promocéo de iniciativas para o aprimoramento da producéo e inser¢éo mercadolégica - Plano Brasil sem
Miséria

Iniciativa: Promocgéo e desenvolvimento de canais de comercializa¢do, do encadeamento produtivo e do desenvolvimento

de fornecedores fixados no territério

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria: ( )Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Na&o process.
500.000 500.000 428.456 0 0 0 983.185
Execucédo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Tecnologia aplicada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
983.185 404.510 0 Tecnologia aplicada unidade

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na acédo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgdo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteragdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relag@o a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP néo s&o captados

29/04/2014 16:26 10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acéo: 20NK

Titulo: Estruturacé@o e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais

Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos
locais

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria: ()Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.000.000 1.000.000 400.000 0 0 0 1.215.000
Execucédo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado percentual
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado

1.215.000

500.000

0

Arranjo produtivo
local

percentual

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na acdo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgéo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacédo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP n&do séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4640

Titulo: Capacitacéo de Recursos Humanos para a Competitividade

Iniciativa: Capacitacéo e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Objetivo: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducao das desigualdades regionais e a ocupacao racional do
territorio.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria:

( )Sim (X)Nao

Caso Positivo: ( )PAC

Execucdo Orcamentaria e Financeira

( )Brasil sem Miséria

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
300.000 300.000 0 0 0 4.275 1.030.565
Execucédo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa capacitada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado

1.030.565

434.139

0

Pessoa capacitada

unidade

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na acéo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgdo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacédo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP néo séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 7K66

Titulo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos
locais

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria:

( )Sim (X)Nao

Caso Positivo: ( )PAC

Execucdo Orcamentaria e Financeira

(' )Brasil sem Miséria

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
6.700.000 6.700.000 4.300.000 0 0 0 2.500.000
Execucédo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado

2.500.000

0

0

Projeto apoiado

unidade

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na a¢édo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o érgéo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagcéo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP n&o séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 8340

Titulo: Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacao

Iniciativa: Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovagdes

Objetivo: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacgdo e projetos de incorporagéo e de difusdo de
tecnologias.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria:

( )Sim ( X)N&o Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
3.500.000 3.500.000 1.621.320 0 0 0 0
Execucédo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Rede implantada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado

0

0 0 unidade

Rede implantada

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na a¢édo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgéo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP néo s&o captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 8902

Titulo: Promogc&o de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos
locais

Objetivo: 0840 - Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unid Orgamentaria:

53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria:

( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
106.449.528 102.449.528 13.569.105 0 0 36.600 12.359.864
Execucédo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢éo de Meta Unidade de Medida Realizado

12.359.864

2.679.864 (-170.000) unidade

Iniciativa apoiada

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na a¢édo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o drgéo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP né&o séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acéo: 2004

Titulo: Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa: Acé&o sem iniciativa

Objetivo: Acao sem objetivo

Programa: 2111 - Programa de Gestdo e Manutencgédo do Ministério da Integragdo Nacional

Unid Orgamentaria: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria: ()Sim (X)Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
25.440 39.940 90 90 90 0 0
Execucédo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢éo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Pessoa beneficiada unidade

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na a¢édo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgédo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacédo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP néo séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acéo: 2010

Titulo: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa: Acé&o sem iniciativa

Objetivo: Acao sem objetivo

Programa: 2111 - Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério da Integragdo Nacional

Unid Orgamentaria: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria: ( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Dotagé&o Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Na&o process.
1.140 5.640 5.464 4512 2.188 0 0
Execucédo Fisica
. ) . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Crianga atendida unidade

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta

Unidade de Medida Realizado

0 0 0 Crianga atendida

unidade

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na a¢édo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgédo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacédo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP néo séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acéo: 2011

Titulo: Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa: Acéo sem iniciativa

Objetivo: Acéo sem objetivo

Programa: 2111 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Integragédo Nacional

Unid Orgamentaria: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria: ( )Sim ( X)N&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
5.868 5.868 5.868 3.731 3.431 0 0
Execucédo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado

0

0

0 Pessoa beneficiada

unidade

1. A consolidacdo das metas fisicas realizadas na acédo depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o 6rgdo responsavel por ela.
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢amentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacédo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP néo séo captados

29/04/2014 16:26

10
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 2012

Titulo: Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa: Acéo sem iniciativa

Objetivo: Acéo sem objetivo

Programa: 2111 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Integragédo Nacional

Unid Orgamentaria: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acao Prioritaria: (' )Sim (X )Néao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucgdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
36.000 61.600 61.600 53.313 41.313 0 0
Execucédo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Pessoa beneficiada unidade

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Org&o responsavel.
Observagdes:
Dotacdo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes
necessarios a apuracédo dos resultados da acéo orcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagdo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218 XXXX (Dotagdo Autorizada)

Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)

Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia é igual ao ano exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é igual ao ano exercicio.

Restos a Pagar N&o Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.
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Pago: conta contébil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. A consolidacédo das metas fisicas realizadas na agé@o depende da sua especificidade e dos respectivos subtitulos, sendo o érgéo responsavel por ela.
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagao constante na Lei Orgamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificacdes institucional, funcional e programética, em relagéo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo sdo captados

29/04/2014 16:26 10

Anexo 2.2.3.2
; Exercicio: 2013

Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 20N8 Tipo: Atividade
Descricdo: Promogdo de iniciativas para o aprimoramento da produgdo e insercdo mercadoldgica - Plano Brasil sem Miséria
Iniciativa: Promocao e desenvolvimento de canais de comercializacéo, do encadeamento produtivo e do desenvolvimento de fornecedores

fixados no territério

Objetivo: Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:

0840

Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cddigo: 2029

Tipo: Tematico

Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Localizador: 0050 - Na Regi&o Centro-Oeste Dotago Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado N&o process.
500.000 500.000 | 500.000 428.456 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Tecnologia aplicada unidade 14,0 1,0 1,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

vr. Vr.
Pago | Cancelado

0 0 0 | Tecnologia aplicada unidade 0,0

2013 Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacgé&o constante na Lei Orgcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados

02/04/2014 16:43 Péagina 1 de 14
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Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cédigo: 20NK Tipo: Atividade
Descrigéo: Estruturagdo e Dinamizag&o de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-regionais
Iniciativa: Provimento, operacéo e manutengdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementagéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Tipo: Temético
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )N&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 0052 - No Estado de Goias Dotag&o Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 400.000 0 0 0 715.000

Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado percentual 100,0 100,0 40,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013 Pa\g(; Cancele:(/irt; Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
715.000 0 0 | Arranjo produtivo local apoiado percentual 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacgéo constante na Lei Orcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracédo nas classificag6es institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo s&o captados

02/04/2014 16:43 Péagina 2 de 14
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Exercicio: 2013

Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 4640 Tipo: Atividade
Descrigéo: Capacitagéo de Recursos Humanos para a Competitividade
Iniciativa: Capacitagéo e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial
Objetivo: Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Cadigo:
Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupacéo racional do
territorio. 0789
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cadigo: 2029
Tipo: Temético
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
300.000 0| 300.000 0 0 0 4.275 1.030.565
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa capacitada unidade 50,0 50,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 Vr. Pago vr. Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Cancelado
1.030.565 434.139 0 | Pessoa capacitada unidade 42,0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo sédo captados
02/04/2014 16:43 Péagina 3 de 14
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 7K66 Tipo: Projeto
Descrigéo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Tipo: Temético
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )N&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0052 - No Estado de Goias Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
3.300.000 | 3.300.000 | 3.300.000 | 1.300.000 0 0 0 1.500.000
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 11,0 11,0 4,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 r. r. Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
1.500.000 0 0 | Projeto apoiado unidade 0,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 5552 - No Municipio de Dotag&o Despesa 2013
Luziania - GO
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
400.000 0 400.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 2,0 2,0 0,0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Vr. Vr. . . . .
2013 Pago | Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Projeto apoiado unidade 0,0
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Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 7030 - Regido Integrada de Dotaggo Despesa 2013
Desenvolvimento Econémico do Distrito
Federal e Entorno-RIDE/DF - Nacional Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado N&o process.
500.000 500.000 500.000 500.000 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 1,0 1,0 1,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013 vr. vr. Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
0 0 0 | Projeto apoiado unidade 0,0
2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Orcamentéria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteragdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados
02/04/2014 16:43 Péagina 4 de 14
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 7K66 Tipo: Projeto
Descrigéo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Tipo: Temético
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )N&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 7050 - Em Municipios - No Dotagéo Despesa 2013
Estado do Mato Grosso
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
2.500.000 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 6,0 6,0 3,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013

Vr.
Pago

Vr.
Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

0

Projeto apoiado

unidade

0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados

02/04/2014 16:43

Péagina 5 de

14
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2013

Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 8340 Tipo: Atividade
Descrigéo: Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo
Iniciativa: Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovagdes
Objetivo: Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagao e projetos de incorporacéo e de difuséo de tecnologias. Cadigo:
0792
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Tipo: Temético

Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )N&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2013

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste Dotagéo Despesa 2013

Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.

3.500.000 1.621.320 | 3.500.000 | 1.621.320 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas

Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Rede implantada unidade 4,0 3,0 3,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013 r. r. Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
0 0 0 | Rede implantada unidade 0,0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados
02/04/2014 16:43 Pé&gina 6 de 14
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 8902 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
Iniciativa: Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Tipo: Temético
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
4.039.528 | 4.039.528 | 4.039.528 | 3.814.894 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 4,0 6,0 6,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 Vr. Pago vr. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Cancelado
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0050 - Na Regido Centro-Oeste Dotago Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
3.500.000 | 2.444.210 | 3.500.000 | 2.444.210 0 0 36.600 1.249.864
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 8,0 4,0 4,0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Vr. . . . .
2013 Vr. Pago Cancelado Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
1.249.864 | 1.249.864 0 | Iniciativa apoiada unidade 30,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0051 - No Estado de Mato Grosso Dotago Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado N&o process. |
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2.000.000 1.000.000 | 2.000.000 | 1.000.000 0 0 0 600.000

Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 6,0 4,0 2,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

vr. X . . .
2013 Vr. Pago Cancelado Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
600.000 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagao constante na Lei Orgamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
02/04/2014 16:43 Pagina 7 de 14

Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Caddigo: 8902 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
Iniciativa: Provimento, operacéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim ( X)Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0052 - No Estado de Goiéas Dotago Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
3.150.000 | 3.150.000 | 3.150.000 | 2.550.000 0 0 0 4.990.000
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 18,0 18,0 5,0
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Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Vr. o . . .
2013 Vr. Pago Cancelado Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
4.990.000 | 680.000 | (-170.000) | Iniciativa apoiada unidade 1,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0053 - No Distrito Federal Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
2.760.000 | 2.760.000 | 2.760.000 | 2.760.000 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Vr. - x . . .
2013 Vr. Pago Cancelado Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 5371 - No Municipio de Porto Dotagio Despesa 2013
Alegre do Norte - MT
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
300.000 300.000 300.000 300.000 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Vr. o . . .
2013 Vr. Pago Cancelado Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orcamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracédo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
02/04/2014 16:43 Péagina 8 de 14

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Caddigo: 8902 Tipo: Atividade

Descricéo: Promocéao de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa: Provimento, operacdo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais

Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
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Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cadigo: 2029
Tipo: Tematico
Unid Orgament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim ( X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentéria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 7006 - Regido Integrada de Dotagsio Despesa 2013
Desenvolvimento Econdmico do Distrito
Federal e Entorno-RIDE - Nacional Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado N&o process.
700.000 700.000 700.000 700.000 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Vr. Vr. X . . .
2013 Pago | Cancelado Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 7018 - RIDE - DF e Entorno - Dotagéo Despesa 2013
Na Regido Centro Oeste
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado N&o process.
30.000.000 0 | 30.000.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 25,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 vr. vr. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 7020 - Aquisi¢do de Maquinas e Dotagéo Despesa 2013

Equipamentos - No Estado do Mato Grosso
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Né&o process.
20.000.000 0 | 16.000.000 0 0 0 0 0

Execucdo Fisica da Acéo - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 400,0 0,0 0,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013 Pa\go‘ Cancela\(/jz Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orcamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados

02/04/2014 16:43 Péagina 9 de 14
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 8902 Tipo: Atividade
Descrigéo: Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
Iniciativa: Provimento, operacéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais
Objetivo: Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Cadigo:
0840
Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria Caédigo: 2029
Tipo: Temético
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 7022 - Implantagéo da Linha Dotagéo Despesa 2013
Verde - No Estado de Goias
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
40.000.000 0| 40.000.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1,0 0,0 0,0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013 vr. vr. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
0 0 0 | Iniciativa apoiada unidade 0,0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados
02/04/2014 16:43 Pé&gina 10 de 14
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 2004 Tipo: Atividade
Descrigéo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério da Integracdo Nacional Cédigo: 2111
Tipo: Gestéo e Manutengéo
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )Néo Caso Positivo: ( )PAC | ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Na&o process.
25.440 90 39.940 90 90 90 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade 21,0 1,0 1,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 vr. r. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
0 0 0 | Pessoa beneficiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagé&o constante na Lei Orgcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados

02/04/2014 16:43

Péagina 11 de 14
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Cadigo: 2010 Tipo: Atividade
Descrigéo: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério da Integracdo Nacional Cadigo: 2111
Tipo: Gestéo e Manutengéo
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC | ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga Processado Na&o process.
1.140 5.640 5.640 5.464 4512 2.188 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Crianca atendida unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 Vr. Pago r. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Cancelado
0 0 0 | Crianca atendida unidade 0,0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagé&o constante na Lei Orgcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados
02/04/2014 16:43 Pé&gina 12 de 14
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Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Codigo: 2011 Tipo: Atividade
Descrigéo: Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Integracdo Nacional Cadigo: 2111

Tipo: Gestéo e Manutengéo
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim (X )Né&o Caso Positivo: ( )PAC | ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria Anual - 2013

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Localizador: 0001 - Nacional Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga Processado Na&o process.
5.868 5.868 5.868 5.868 3.731 3.431 0 0

Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade 3,0 30 3,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

2013 Vr. Pago Cancela:(/jl;;; Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Pessoa beneficiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo séo captados

02/04/2014 16:43 Pagina 13 de 14

Exercicio: 2013
Periodo: JAN-DEZ

Acéo/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 2012 Tipo: Atividade
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Descrigéo: Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
Programa: Programa de Gestéo e Manutengdo do Ministério da Integracédo Nacional Cadigo: 2111
Tipo: Gestéo e Manutencéo
Unid Orcament.: | 53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Acdo Prioritaria: | ( )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC | ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotagéo Despesa 2013
Inicial | Reprogram. Final | Liquidada | Liquidada Paga | Processado Né&o process.
36.000 61.600 61.600 61.600 53.313 41.313 0 0
Execucdo Fisica da Agéo - Metas
Descricéo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade 10,0 10,0 12,0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
2013 vr. r. Descricéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
Pago | Cancelado
0 0 0 | Pessoa beneficiada unidade 0,0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsével.

Observagdes:
Dotag&o Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.
Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, 0s ajustes
necessarios a apuracédo dos resultados da acéo orcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotagao Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia é igual ao ano exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é igual ao ano exercicio.
Restos a Pagar N&o Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.
Cancelado: contas contébeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacgéao constante na Lei Orcamentaria de 2013. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2013, os respectivos valores de RAP nédo s&o captados

02/04/2014 16:43 Péagina 14 de 14
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ITEM 3 - ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 Estrutura organica da unidade jurisdicionada

Como a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste/Sudeco é um érgédo da
administracdo indireta, a sua estrutura de governanca é tipica da administracdo indireta. Para a
fiscalizacdo de seus atos administrativos, estd sujeita aos Orgdos de controle interno — Auditoria
Geral da SUDECO e Controladoria Geral da Unido/CGU, e controle externo — Tribunal de Contas
da Unido/TCU.

A Auditoria Geral é um Orgdo Seccional da Sudeco e, de acordo com o artigo 26 da
Resolugéo n° 4, de 21 de maio de 2012, compete a ela verificar a conformidade das normas vigentes
dos procedimentos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial, de recursos humanos
e operacional, e especificamente:
. Assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
SUDECO, prioritariamente, no acompanhamento dos atos e fatos da gestdo da Superintendéncia;
. Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomada de conta especial
realizadas no &mbito da SUDECO;
. Zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dos controles internos, visando a garantia
da regularidade dos atos administrativos, assim como pelo adequado atendimento as recomendac6es
emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Uni&o;
. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, submetendo-o a
aprovacdo do Diretor-Superintendente, bem como o Relatério Anual de Atividade de Auditoria
Interna - RAINT;

. Executar o PAINT como aprovado ou justificar sua eventual execucdo parcial em
decorréncia de circunstancias ou trabalhos ndo previstos;

. Solicitar apuracdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e controle
interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com clareza o fato irregular;

. Manter a Diretoria Colegiada informada tempestivamente dos assuntos que, por sua
relevancia e materialidade, imponham acéo imediata por parte daquela instancia administrativa;

. Apresentar a Diretoria Colegiada, trimestralmente ou extraordinariamente, relatério

sobre as recomendacdes efetuadas e ndo implementadas nos prazos negociados, quando algum fato
relevante justificar;

. Participar, quando convocada, das reunides deliberativas da Diretoria Colegiada, sem
direito a voto;

. Propor ao Diretor-Superintendente a classificacdo das informacgdes de sua respectiva
unidade em grau de secreto ou reservado, nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011;
. Praticar e expedir os atos de gestdo administrativa e definir rotinas administrativas que
melhor orientem a conducgdo dos procedimentos administrativos restritos as competéncias de sua
respectiva unidade;

. Prestar, quando solicitada, informacgdes e esclarecimentos sobre o trabalho de sua
unidade ao Diretor-Superintendente.

Além disso, conforme Resolucdo n° 4, de 21 de maio de 2012, art. 24, cabe a Diretoria
Administrativa dar conhecimento a Auditoria Geral a respeito de Sindicancias e Processos
Administrativos.

O artigo 21 da resolugdo n° 4 dispde ainda que a Diretoria de Implementacdo de
Programas e Gestdo de Fundos devera analisar os projetos relativos ao Fundo de Desenvolvimento
do Centro — Oeste/FDCO, efetuando uma avaliacéo final ao término de cada projeto, verificando a
fiel aplicacdo dos recursos, por meio de processos de auditoria.
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De acordo com a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, art. 20 o controle interno da
Sudeco ¢ exercido ainda por meio da apresentacdo semestral, pelos bancos administradores dos
Fundos Constitucionais de Financiamento, do relatorio circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos. Esse relatorio, acompanhado das demonstracdes contabeis,
devidamente auditadas, devera ser encaminhado pelo respectivo conselho deliberativo da Sudeco,
juntamente com sua apreciacdo, as comissdes que tratam da questdo das desigualdades inter-
regionais de desenvolvimento na Cémara dos Deputados e no Senado Federal, para efeito de
fiscalizacédo e controle externo.

3.2 Controles internos administrativos da unidade

Quadro A.3.2 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3[4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢es operacionais ou
cbdigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigbes claras das
responsabilidades.

X

8. Existe adequada segregacéo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliagdo de Risco 1123

X | & | X]|X

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informag0es Uteis a tomada de deciséo.

16. Nédo hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle 112(3(4]|5

19. Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir os riscos e alcancar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 112(3[4]5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcGes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3[4]5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Anélise Critica:

A andlise dos itens foi feita de forma separada pelos Diretores/Representantes da SUDECO, com posterior consolidacao
pela média das avaliagBes chegando ao resultado apresentado.

No relatorio de Gestdo de 2012, restou pendente concluir o Codigo de Etica e Comité de Seguranca da Informagéo, quanto
ao primeiro fora editada Portaria n° 18, de 24 de abril de 2013, e publicada no Boletim Interno n® 04, de 24 de abril de 2013,
para cumprimento da pendéncia. Em relacdo ao Ultimo devido a caréncia de servidores na Autarquia optou-se por dar
prioridades para demandas mais urgentes, ndo sendo possivel no exercicio de 2013, a instalagdo do Comité de Seguranca da
Informagéo.

Quanto aos trabalhos esta Auditoria buscou efetivar acbes de fortalecimento evidenciando aos Gestores que faz-se
necessarios moldar os processos de trabalhos e capacitar os servidores, com vistas a ndo incorrerem em erros e ou prejuizos
para a Entidade.

Fonte: Auditoria.
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3.3 Remuneracao paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria, do conselho de
administracao e do conselho fiscal

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — CONDEL/SUDECO,
criado pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, é 6rgdo de administracdo colegiada,
instituido como instancia de deliberacdo superior da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste — SUDECO e de natureza permanente.

Transcreve-se abaixo o artigo 7° do Regimento Interno do CONDEL/SUDECO,
aprovado pela Resolu¢do CONDEL/SUDECO n.° 001/2012, de 13.11.2012:

“Art. 7° A participacdo no Conselho Deliberativo ndo serd remunerada,
sendo considerada, para todos os efeitos, servigo publico relevante. ”

Desta forma, no ambito da SUDECO, ndo é devida remuneracdo aos participantes do
6rgdo de administracao colegiada.
3.4 Sistema de Correicéo

A Sudeco ndo mantém sistema de correicdo nos moldes solicitados na Portaria
n°175/2013/TCU e Decisdo Normativa n°127/2013.

No entanto compete a Diretoria Adjunta de Administragdo nos termos do inciso XII do
art. 24 da Resolugdo SUDECO n° 04, de 21 de maio de 2012, a instauragdo e julgamento em
primeiro grau dos procedimentos no ambito desta Autarquia.

No exercicio de 2013 ndo consta a instauracdo de nenhum procedimento disciplinar.

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correigdo da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU
N&o houve no ambito da SUDECO a instauracdo de procedimentos de processos

administrativos disciplinares/sindicancias, durante o exercicio de 2013, portanto, ndo houve dados a
serem inseridos no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGU-PAD.

3.6 Indicadores utilizados para monitorar e avaliar o desempenho da entidade no que se
refere & governanca e controles internos

Nao houve indicadores utilizados na SUDECO no ano de 2013.
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ITEM 4 - TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Execucao das despesas
Analise Critica

4.1.1.1) Com a recriagdo da SUDECO, a unidade passou a ter orcamento a partir de
2012. A falta de base histérica para a estimativa de necessidades do 6rgdo imp0s a necessidade de
aporte de Créditos Suplementares de valor significativo.

Dessa forma, a dotacdo final do GND "Pessoal e Encargos Sociais™ aumentou de 1,5
milhdes em 2012 para 5,0 milhGes em 2013 como consequéncia da estruturacdo do 6rgdo e a
realizacdo do concurso publico, que deu posse a cerca de 100 servidores. Nota-se que grande parte
desse aumento se deu por Crédito Suplementar em valor de 3,8 milhGes em 2013.

Em relacdo ao grupo de despesa "Outras Despesas Correntes” nota-se também um
aumento relevante de 13,3 em 2012 para 19,8 milhdes em 2013, dos quais 1,9 milhGes se deve a
Crédito Suplementar. Novamente, é a recriacdo dessa Autarquia que explica esse aumento
expressivo. Vale ressaltar que, desses 19,8 milhdes, 9,3 milhdes foram para o custeio da unidade,
8,3 milhdes para acdes do programa tematico e 1,2 milhGes se devem a recursos em transito devido
as inscri¢des do concurso publico.

No exercicio de 2012, o Investimento (GND 4) aprovado para a unidade foi da ordem
de 166,8 milhGes e recebemos mais 100,4 milhGes a titulo de Créditos Extraordinarios, somando
267,3 milhdes. Em 2013, entretanto, a dotacdo inicial foi menor, de 113 milhdes. Os Créditos
Extraordinarios de 2012 foram reabertos integralmente em 2013, totalizando cerca de 207 milhdes
na rubrica de Investimento. E importante salientar que, desse montante (e ja considerando
cancelamentos), 102,9 milhdes sdo de Emendas Parlamentares, 98 milhdes liquidos de Créditos
Extraordinarios e 6 milhdes de Plano de Acéo.

Por fim, quanto aos Créditos Suplementares, 4,0 milhdes foram originarios de
cancelamento na dotacdo de uma Emenda de Bancada.

Quadro A.1.1.2 — Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacéo: Ministério da Integracio Nacional Cédigo SIORG: 42670

Identificagio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacgdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominagdo Abreviada: SUDECO

Codigo SIORG: 100113 Cadigo LOA: 53207 | Cadigo SIAFI: 533018

Natureza Juridica: Orgdo da Administracdo Indireta do Poder Executivo -
Autarquia Especial CNPJ: 13.802.028/0001-94

Principal Atividade: Administragdo Pablica em Geral | Caodigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (061) 2034-5121 | (061) 2034-5122 | (061) 2034-5144

Endereco Eletrdnico: faleconosco@sudeco.gov.br
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Péagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br

Endereco Postal: Setor Bancério Norte, Quadra 2, Lote 11, Edificio Gabriel Octavio Estévédo de Oliveira, 2° Subsolo.

CEP: 70040-20 Brasilia DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Caodigo Caodigo
SIAFI SIORG
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste 13.802.028/0001-94 537004 100113

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar 129 de 08/01/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto 7.471 de 04/05/2011

Medida Proviséria n.° 581, de 20/09/2012. Dispde sobre o FDCO.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
533018 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
533027 SUDECO/Caixa Econdmica Federal
537004 FDCO/ Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestédo

533018 53207
533027 53207
537004 53207

87



http://www.endereçonainternet/

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Codigo UO:

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1-Pessoale | , 5 oo Encargos & OUTES
Encargos da Divida Despesas
Sociais Correntes
DOTACAQ INICIAL 1.164.063,00 - 17.854.448,00
Suplementares 3.838.161,00 : 1.944.600,00
Abertos | - -
%) Especiais
2 Reabertos | ] _
0
e Abertos | i .
O Extraordinarios
Reabertos | ) -
Créditos Cancelados ) - -
Outras Operacdes ) - -
Dotacéo final 2013 (A) 5.002.224,00 . 19.799.048,00
Dotacéo final 2012(B) 1.526.756,00 . 13.317.840,00
1 3 1\*
Variagdo (A/B-1)*100 227 64 . 48,67
Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios 4_ 5 . Ea x de
Investimentos Inversoes Amort,lz_agao Contingéncia
Financeiras| da Divida
DOTACAO
INICIAL 112.988.323,00 - - -
Suplementares ) } . -
Abertos | } . -
%) Especiais
2 Reabertos | ) ] )
=)
i Abertos | i . .
O Extraordinarios
Reabertos | 150 444.33300| - . -
Créditos Cancelados (6.445.873,00) i} } -
Outras Operacdes } . - -
Dotacéo final 2013 (A) 206.986.783,00 } . -
Dotacéo final 2012(B) 267.302.920,00 } . -
H 3 “1)*
Variagdo (A/B-1)*100 (22,56) . - -

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.1.2.2 — Movimentacado Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo | 1 _ pessoale | 2—Jurose | 3-Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora da acdo Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida | Correntes
Concedidos 533018 530001 8340 - | 750.000.00
533018 154040 8340 - | 699.602.67
Recebidos 154040 533018 8340 - “| 128.282 67
530002 533018 2010 - - 310.00
530002 533018 2012 - | 9565538
530002 533018 2011 - | 929131
530023 533018 20N9 - “ | 2.000.000,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo 5_ 6—
Movimentacao | Concedente | Recebedora da acéo InvestA}n;en tos | Inversdes | Amortizagdo
Financeiras| da Divida
Concedidos 533018 154040 8902 1.000.000,00 - -
Recebidos 154040 533018 8902 55.789,79
530023 533018 20N7 3.275.498,58 - -

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: SUDECO

Codigo UO: 53207

UGO: 533018

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 3.092.487,90 | 1.438.607,03| 3.092.487,90| 1.438.607,03
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregédo 3.092.487,90 | 1.438.607,03 |3.092.487,90 |1.438.607,03
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrataces
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.245.442,38 16.926,68 | 1.245.442,38 16.926,68
h) Dispensa 1.245.442,38 | 16.926,68 1.245.442,38 |16.926,68
i) Inexigibilidade
3. Regime de Execucéo Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 2.494.916,23 | 1.535.366,67 | 2.058.914,73| 1.535.366,67
k) Pagamento em Folha 2.379.798,05 |1.431.472,35 [1.943.796,55 |1.431.472,35
I) Diérias 115.118,18 103.894,32 115.118,18 103.894,32
7.065.897,44| 555.370,52
5. Outros 7.516.522,84 555.370,52
6. Total (1+2+3+4+5) 14.349.369,35 | 3.546.270,90 | 13.462.742,45| 3.546.270,90

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

Valores Executados diretamente pela UJ

Unidade Or¢camentaria: SUDECO Codigo UO: 53207 UGO: 533018
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 3.092.487,90 | 1.438.607,03| 3.092.487,90| 1.438.607,03
a) Convite -|- - -
b) Tomada de Precos -|- - -
¢) Concorréncia -|- - -
d) Pregédo 3.092.487,90 | 1.438.607,03 | 3.092.487,90 |1.438.607,03
e) Concurso - |- - -
f) Consulta -|- - .
g) Regime Diferenciado de Contratac6es
Publicas - |- - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.245.442,38 16.926,68 | 1.245.442,38 16.926,68
h) Dispensa 1.245.442,38 | 16.926,68 1.245.442,38 |16.926,68
i) Inexigibilidade - - - -
3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 2.494.916,23 | 1.531.655,86| 2.058.914,73| 1.531.655,86
k) Pagamento em Folha 2.379.798,05 |1.431.472,35 |1.943.796,55 |[1.431.472,35
I) Diérias 115.118,18 100.183,51 115.118,18 100.183,51
= @i 7.516.522.84 55.370,52| 7.065.897,44 55.370,52
6. Total (1+2+3+4+5) 14.349.369,35 | 3.042.560,09 | 13.462.742,45 | 3.042.560,09

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentéria: SUDECO | codigo UO: 53207 |uco: 533018
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesag de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
11 2.365.394,75 985.093,39 [ 2.280.903,53| 985.093,39 501.850,40 1.446.185,17 985.093,39
96 343.887,66 264.750,00 [ 343.887,66| 264.750,00 343.887,66| 264.750,00
13 157.137,11 150.828,91| 153.867,90| 150.828,91 13.919,15 132.568,02 150.828,91
Demais elementos do -
grupo 48.116,01 30.800,05 37.140,46 30.800,05 18.967,93 21.155,70 30.800,05
3. Outras Despesas Correntes
39 4.293.004,95| 3.069.951,18]2.979.285,05| 660.941,68 | 1.313.719,90| 2.409.009,50|2.979.285,05| 660.941,68
41 2.428.456,25| 1.873.184,60 - -| 2.428.456,25| 1.873.184,60
31 1.242.125,00 -11.242.125,00 - 1.242.125,00
Demais elementos do
grupo 570.636,94 | 1.595.616,36| 357.987,10]|1.240.583,15 227.273,74 355.033,21 | 328.739,30 | 1.240.583,15
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
42 112.293.460,00 | 21.449.250,00 - - [ 107.268.460,00 | 21.449.250,00 | 5.025.000,00
51 1.829.894,50 - - -| 1.829.894,50
52 - 366.703,68 -| 244.310,88 122.392,80 244.310,88
Demais elementos do - - -
grupo - 228.000,00 - - 228.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios
Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Or¢camentéria: SUDECO | Cadigo UO: 53207 | UGO: 533018
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
11 2.365.394,75 985.093,39 [ 2.280.903,53 | 985.093,39 501.850,40 1.446.185,17| 985.093,39
96 343.887,66 264.750,00 [ 343.887,66| 264.750,00 343.887,66 264.750,00
13 157.137,11 150.828,91| 153.867,90| 150.828,91 13.919,15 132.568,02 150.828,91
Demais elementos do -
grupo 48.116,01 30.800,05 37.140,46 30.800,05 18.967,93 21.155,70 30.800,05
3. Outras Despesas Correntes
39 3.543.004,95| 2.569.951,182.979.285,05( 160.941,68( 1.313.719,90| 2.409.009,50]|2.979.285,05| 160.941,68
41 2.428.456,25| 1.873.184,60 - -| 2.428.456,25| 1.873.184,60
31 1.242.125,00 -11.242.125,00 - 1.242.125,00
Demais elementos do
grupo 570.636,94 [ 1.591.905,55| 357.987,101.236.872,34 227.273,74 355.033,21 | 328.739,30 |[1.236.872,34
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
42 112.293.460,00 | 12.551.000,00 | 5.025.000,00 - [107.268.460,00 | 12.551.000,00 | 5.025.000,00
51 1.829.894,50 - - -|  1.829.894,50
52 - 366.703,68 -| 244.310,88 122.392,80 244.310,88
Demais elementos do - - -
grupo - 228.000,00 - - 228.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de

Movimentacao

Modalidade de Contratacgao

Despesa Liguidada

Despesa paga

2013

2012 2013

2012

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contrata¢6es Publicas

2. ContratacOes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k)  Pagamento em Folha

I) Diérias

5. Outros

105.208,74

75.998,24

6. Total (1+2+3+4+5)

105.208,74

75.998,24

Fonte: SIAFI Gerencial.

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
3 - Outras
Despesas Correntes 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
41 2.000.000,00 | 1.600.000,00 - 2.000.000,00 | 1.600.000,00 -
46 95.655,38 119.263,81 46,95 71.953,05
49 9.291,31 14.846,43 - 3.736,19
Demais
elementos do grupo 310,00 309,00 1,00 309,00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012
42 3.275.498,58 - 3.275.498,58 -
Demais elementos
do grupo - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial.
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4.1.3.7 Andlise critica da realizacdo da despesa

Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa: As movimentacdes orcamentarias
por meio de Nota de Crédito (NC) em 2013 incluem o envio de créditos para pagamento de Termos
de Cooperacdo na ordem de 2,4 milhdes; a devolucdo parcial de créditos dessa modalidade de
transferéncia voluntaria na ordem de 184 mil; recebimento de 105 mil do Ministério para custos de
auxilios diversos da folha de pagamento e recebimento de 5,3 milhdes do Ministério para repasse
posterior a convénios.

Execucdo Orgamentéria da Despesa: A Unica modalidade de licitagdo utilizada foi o
Pregdo. Quanto a contratacdo direta por dispensa, no valor de 1,2 milhdo, esta foi referente a
devolucéo das taxas de concurso para a banca examinadora.

As principais alteracdes verificadas na programacdo orcamentaria da SUDECO séo
decorrentes da inclusdo, pelo Congresso Nacional, de emendas ao projeto de Lei Orcamentaria
original, gerando um aumento importante no valor final da proposta orcamentéria (Programacao +
Emendas). Entretanto, os limites estabelecidos no Decreto de Contingenciamento ndo permitiram a
execucao orcamentéria da totalidade das a¢cdes programadas e incluidas pelo Congresso Nacional.

Os limites estabelecidos no Decreto de Contingenciamento levaram ao Ministério da
Integracdo Nacional a rever a sua forma de atuacdo frente as demandas do setor, inviabilizando a
execucdo da totalidade do orcamento programado para algumas AcgOes inseridas sob a
responsabilidade da SUDECO.

4.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

N&o houve reconhecimento de passivos.

4.3 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Relativamente a politica de gestdo restos a pagar na SUDECO, observa-se a intencdo do
gestor em reduzir o saldo, priorizando a execucdo das despesas dentro do proprio exercicio
financeiro. Entretanto por se tratar de montante expressivo, foram observados impactos decorrentes
do pagamento de RP de exercicios anteriores, mormente pela forma descentralizada do orcamento,
executado basicamente por meio de instrumentos de transferéncia voluntéaria.

A execucdo de convénios foi dificultada, em 2013, pela falta de pessoal, a qual s6 foi
resolvida em fins de Outubro, com a posse dos primeiros servidores do concurso. Nota-se também
que o ciclo de vigéncia de muitos convénios tem se estendido para além de 2 anos, o que explica a
existéncia de grande volume de restos a pagar.

Os valores que permaneceram inscritos em restos a pagar ao término do exercicio
financeiro de 2012 atendem aos requisitos da Lei N° 4.320/64 e do Decreto N° 93.872/86.
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Quadro A.4.3 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Saldo a pagar
Inscricdo [ Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 - - - -
2011 1.867.835,75| 1.867.835,75 - -
2010 19.499.093,05| 9.175.820,03 - 9.623.273,02
2009 64.220.514,50 | 13.124.794,89 - 52.271.861,76
2008 25.210.599,52 | 5.053.499,55 - 20.157.099,97
2007 4.080.000,00| 4.000.000,00 - 80.000,00
2005 387.275,18 - 387.275,18
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo [ Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 28.036.870,11 4.350.664,84 1.980.995,00 21.705.210,27
2011 56.730.813,59| 14.999.861,91 5.537.013,59 36.193.938,09
2010 4.750.000,00| 2.150.000,00 49.174,21 2.550.825,79
2009 4.033.322,55 - - 4.033.322,55
2008
2007
2005

Fonte: SIAFI Gerencial.
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4.4 Transferéncias de recursos mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de cooperacao, termo de compromisso ou
outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres
Quadro A.4.4.1 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

CNPJ: 13.802.028/0001-94

UG/GESTAO: 533018 / 53207

Informacoes sobre as Transferéncias

Valores Valores Vigéncia
N d Pactuados Repassados 9
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . .. .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida [ Exercicio ..
Exercicio
N GOVERNO DO ESTADO DE MATO _

Convenio 600775 GROSSO DO SUL 19.050.192,88 | 1.905.019.28 | 6.000.000,00 | 8.145.173,60 |28/12/2007 26/7/2014 Adimplente

Convénio 619091 CUIABA PREFEITURA MUNICIPAL | ¢ co0 o000 | 500,000 00 ] 2.000.00000 | 04/01/2008 | 18/7/2013 Adimplente

Convénio 627661 JUARA PREFEITURAMUNICIPAL | 5 oo 2e0 40 | 6186000 ] 2.000.00000 | 04/7/2008 | 10/7/2013 Adimplente

Convénio 629491 MUNICIPIO DE COLNIZA 1.050.000,00 50.000,00 i 400.000,00 04/7/2008 | 10/3/2014 Adimplente

Convénio 652256 MUNICIPIO DE DAMOLANDIA 217.493 48 17.493.48 i 117.199,86 08/1/2009 | 02/2/2014 Adimplente

Convénio 652381 MUNICIPIO DE RUBIATABA 315.619.79 15.619.79 ] 20000000 | 12/1/2009 | 18/12/2013 Adimplente

Termo de .
Coaperacio 673231 EMBRAPA/CENARGEN 1.000.000,00 ) ) 1.000.000,00 | 07/1212012 | 07/12/2013 Adimplente

Termo de CONSELHO NAC DE DESENV .
Cooperacio | ©74328 CIENT E TECNOLOGICO 1.000.000,00 - : 1.000.000,00 |10/10/2012109/10/2015|  Adimplente

Termo de MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO _
Cooperacio 675606 CERAL 750.000,00 ] 750.000,00 ] 03/9/2013 | 06/6/2014 Adimplente

Termo de FUNDACAO UNIVERSIDADE DE .
Coaperacio 675772 SRASILIA - FUB 1.000.000,00 ) ) ) 16/09/2013 | 15/9/2014 Excluido
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . .. até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio
Termo de FUNDACAO UNIVERSIDADE DE )
Cooperacio | 673860 SRASILIA - FUB 1,000.000,00 ) ] ] 11/9/2013 | 11/9/2014 Excluido
Termo de FUNDACAO UNIVERSIDADE DE _
Cooperacio | °7°862 BRASILIA - FUB 1.000.000,00 - 1.000.000,00 - 11/9/2013 | 11/9/2014 Adimplente
Termo de FUNDACAO UNIVERSIDADE DE _
Cooperaio | 676440 BRASILIA - FUB 699.602,67 - 699.602,67 . 30/10/2013 | 30110/2014 | - Adimplente
" PORTO ALEGRE DO NORTE _
Convénio | 700302 PREFEITURA MUNICIPAL 1.031.000,00 |  31.000,00 : 666.666,67 | 2>/12/2008 | 25/5/2014 | Adimplente
Convénio 700518 MUNICIPIO DE LUZIANIA 422.640.99 2264099 | 20000000 ] 30/12/2008 | 3/12/2013 Adimplente
" PREFEITURA MUNICIPAL DE _
Convénio 700723 FATIMA DO SUL 1.406.557,98 106.557,98 i 888.438,29 30/12/2008 | 26/5/2014 Adimplente
Convénio 700762 MUNICIPIO DE LUZIANIA 440.000,00 40.000.00 400.000,00 | 3L/12/2008 | 11/4/2013 Adimplente
Convénio 700795 SAO SIMAO PREFEITURA 448.515.06 1851506 | 15000000 | 40000000 | 6/1/2009 | /42014 Adimplente
i PREFEITURA MUNICIPAL DE _
Convenio 700798 VALPARAISO DE GOIAS 44462600 | 4462600 | 199.999.00 | 40000000 |30/12/2008| 10/6/2014 1 Adimplente
Convénio 700809 MUNICIPIO DE BOM JESUS 25773196 773196 250.000,00 | 7/1/2009 | 30/9/2011 Adimplente
W PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio | 700821 SANTARITADO TRIVELATO | 220.00000 | 20.000,00 : 100.000,00 | 12/1/2009 | 2/5/2014 | Adimplente
W MUNICIPIO DE PALMEIRAS DE .
Convénio 700827 GOIAS 367.71000 | 17.71000 | 175.000,00 | 350.000,00 | 8/1/2009 | 2/10/2014 | Adimplente
W PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 700915 APIACAS-MT 206.200,00 6.200,00 i 100.000,00 12/1/2009 | 8/9/2014 Adimplente
Convénio 701002 MUNICIPIO DE DOURADOS 3.881.840.46 104.092,03 781.059,90 | 3.687.748,43 7/1/2009 | 19/1/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . .. .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

- GOIANIRA PREFEITURA .
Convénio 701012 MUNICIPAL 1.785.000,00 85.000,00 i 500.000,00 13/1/2009 | 24/1/2014 Adimplente
Convénio 701019 MUNICIPIO DE LUZIANIA 1.270.547.73 80.547.73 400.000,00 790.000,00 31/12/2008 | 1/1/2014 Adimplente

- PORANGATU PREFEITURA .
Convénio 701068 MUNICIPAL 409.500,00 19.500,00 i 200.000,00 7/1/2009 | 13/4/2014 Adimplente
Convénio 701121 DISTRITO FEDERAL 4.474.670,24 3.504.670,24 ) ) 8/1/2009 5/7/2013 Adimplente
Convénio 701205 MUNICIPIO DE COMODORO 257.731.01 7.731.96 i 125.000,00 6/1/2009 | 10/8/2014 Adimplente
Convénio 701220 MUNICIPIO DE SELVIRIA 236.247 52 36.247,52 i 100.000,00 7/1/2009 |29/11/2013 Adimplente
Convénio 701223 MUNICIPIO DE CASSILANDIA 420.949,79 20.949,79 200.000,00 400.000,00 12/1/2009 | 15/1/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE TERRA NOVA DO .
Convénio 701254 NORTE MT 310.000,00 10.000,00 150.000,00 15/1/2009 | 5/8/2014 Adimplente

- INOCENCIA PREFEITURA .
Convénio 701258 MUNICIPAL 233387,90 | 3338790 | 100.000,00 | 200.000,00 | /142009 | 7/3/2014 Adimplente
Convénio 701296 VARZEA GRANDE PREFEITURA 1.494.769,72 94.769,72 500.000,00 6/1/2009 | 8/11/2014 Adimplente
Convénio 701307 MUNICIPIO DE CAMPQOS BELOS 222.406,80 22.406.80 ) 100.000,00 12/1/2009 | 17/8/2014 Adimplente
Convénio 701385 ALTO PARAGUAI PREFEITURA 1.475.303,00 45.303,00 1.000.000,00 7/1/2009 | 9/10/2014 Adimplente

- PLANALTO DA SERRA .
Convénio 701456 PREFEITURA MUNICIPAL 257.731,96 773196 | 12500000 | 25000000 | ¥1/2009 | 12/1/2014 | Adimplente
Convénio 701460 DISTRITO FEDERAL 6.911.674.18 911.674,18 i 3.000.000,00 31/12/2008 | 21/8/2014 Adimplente
Convénio 701546 NORTELANDIA PREFEITURA 1.218.564,95 36.556.95 790.000,00 6/1/2009 8/7/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 701618 NAVIRAI 218.556.70 6.556.70 99.519,85 14/1/2009 | 23/2/2015 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 701770 ESTADO 1.491.001,08 336.677.66 764.295,17 13/1/2009 | 28/11/2014 Adimplente

A MATO GROSSO GOVERNO DO :
Convénio 701776 ESTADO 300.000,00 65.000,00 i i 12/1/2009 | 11/1/2015 Adimplente

- NOVA VENEZA PREFEITURA .
Convénio 701777 MUNICIPAL 206.185,63 6.185.63 ) 160.000,00 12/1/2009 | 1/3/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 701784 AMARAL INA 266.853,02 16.853,02 i 125.000,00 9/1/2009 | 17/4/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 701787 AMARAL INA 206.186.00 6.186,00 i 100.000,00 7/1/2009 | 6/6/2014 Adimplente
Convénio 701789 ALTO PARAGUAI PREFEITURA 438.157,00 13.150,00 i i 6/1/2009 | 13/6/2013 Adimplente
Convénio 701790 POXOREO PREFEITURA 105.200,00 5.200,00 100.000,00 6/1/2009 | 24/1/2010 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 701905 SONORA 1.231.973.43 231.973.43 i 400.000,00 6/1/2009 | 30/3/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .
Convénio 701907 GABRIEL D OESTE 422.255.20 21.111.20 i 401.144,00 9/1/2009 | 13/4/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 701935 BARRA DO BUGRES 2.060.583,45 61.817.50 601.305.19 18/1/2009 | 30/8/2014 Adimplente

- ESTADO DE MATO GROSSO DO .
Convénio 702081 SUL 10.535.348,29 | 2.685.348,29 i 3.444.760 26 9/1/2009 | 7/12/2014 Adimplente
Convénio 702104 CUIABA PREFEITURA MUNICIPAL 2.253.178,92 203.178,92 i 511.222,57 13/1/2009 |13/11/2013 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO ;
Convénio 702222 ESTADO 2.222.223.02 222.223,02 i 1.019.727,39 9/1/2009 | 30/9/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio 702272 DEODAPOLIS 192.349.71 5.770,50 9328060 | 1865791 |31/12/2008| 20/2/2014 | Adimplente
Convénio 702526 ITAPACI PREFEITURA MUNICIPAL 309.278,35 9.278.35 ) 150.000,00 9/1/2009 | 26/6/2014 Adimplente
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Convénio 702714 MUNICIPIO DE LADARIO 207.370,96 7.370.96 100.000,00 15/1/2009 | 25/8/2014 Adimplente
Convénio 702715 MUNICIPIO DE CORUMBA 331.753.61 131.753,61 i 100.000,00 16/1/2009 | 10/3/2014 Adimplente

A GOIANIRA PREFEITURA .
Convénio 702801 MUNICIPAL 515.500,00 15.500,00 250.000,00 16/1/2009 | 12/1/2014 Adimplente
Convénio 702806 MUNICIPIO DE CORUMBA 1.481.722.43 81.722.43 596.313,71 16/1/2009 | 9/9/2014 Adimplente
Convénio 702831 MUNICIPIO DE DOURADOQOS 2.009.632,68 100.481,63 629.151,05 1.909.151,05 31/12/2008 | 5/2/2014 Adimplente
Convénio 702832 MUNICIPIO DE CORUMBA 2.115.204.79 116.661,31 i 1.000.000,00 16/1/2009 | 14/3/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 702840 PORTO MURTINHO 516.000,00 16.000,00 i 250.000,00 14/1/2009 | 12/7/2014 Adimplente
Convénio 702844 MUNICIPIO DE LADARIO 1.069.785,12 69.785.12 ) 205.616,81 13/1/2009 | 24/7/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 702895 PORTO MURTINHO 620.000,00 20.000,00 i 300.000,00 14/1/2009 | 5/6/2014 Adimplente
Convénio 702920 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 13.559.041.73 | 2.727.818.68 10.832.123,05 13/1/2009 |10/12/2013 Adimplente
Convénio 703716 MUNICIPIO DE CAARAPO-MS 848.449,80 248.449,80 300.000,00 300.000,00 9/12/2009 | 21/3/2014 Adimplente
Convénio 703717 MUNICIPIO DE COXIM 2.120.202,75 120.202,75 2.000.000,00 31/12/2009 | 18/2/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO .
Convenio 703718 PARAISO DE GOIAS 82552801 | 2552801 | 19590329 | 60400671 | S/L/2010 | 28/1/2014 1 Adimplente

. MUNICIPIO DE CAMPO NOVO DO .
Convénio 703900 PARECIS 5.100.000,00 102.000,00 3.920.000,00 6/11/2009 | 3/6/2014 Adimplente
Convénio 704278 MUNICIPIO DE NOVA MUTUM 1.443.129.21 33.504,32 1.409.624,89 21/10/2009 | 7/11/2013 Adimplente

- MUNICIPIO DE PONTES E .
Convénio 704288 LACERDA 1.355.482,99 87.534.68 1.267.948,31 7/12/2009 |31/12/2013 Adimplente
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Convénio 704467 MUNICIPIO DE AMAMBAI 478.452.93 78.452.93 i 400.000,00 17/12/2009 | 8/7/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE DOIS .
Convénio 704468 IRMAOS DO BURITI 257.500,00 7.500,00 i i 24/12/2009 | 5/6/2013 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 704469 FATIMA DO SUL 309.599,73 9.599.73 i i 29/12/2009 | 11/12/2013 Adimplente
Convénio 704476 MUNICIPIO DE AMAMBAI 984.317,05 34.317.05 i 950.000,00 14/12/2009 | 6/7/2013 Adimplente

A ALEXANIA PREFEITURA . -
Convénio 704514 MUNICIPAL 408.800,00 8.800,00 i i 23/12/2009 | 20/12/2013 | Excluido/Rescindido

A MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO .
Convénio 704576 DO DESCOBERTO 260.417,00 10.417,00 i i 8/1/2010 |17/12/2013 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 704577 VALPARAISO DE GOIAS 105.000,00 5.000,00 i i 7/1/2010 | 3/1/2014 Adimplente
Convénio 704599 MUNICIPIO DE AMAMBAI 512.516,71 12.516,71 ) 500.000,00 29/12/2009 | 3/12/2013 Adimplente
Convénio 704860 MUNICIPIO DE COXIM 1.062.519,95 62.519.95 1.000.000,00 26/11/2009 | 10/4/2013 Adimplente

- MUNICIPIO DE GUIA LOPES DA .
Convénio 704994 LAGUNA 315.044.75 15.044.75 300.000,00 7/1/2010 | 5/1/2013 Concluido

- MUNICIPIO DE TERRA NOVA DO .
Convénio 705489 NORTE MT 648.000,00 48.000,00 i i 31/12/2009 | 27/12/2013 Adimplente
Convénio 705705 MUNICIPIO DE FORMOSA 552.272,02 52.272,02 266.805,11 233.194,89 23/12/2009 | 6/9/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE CIDADE . -
Convénio 705970 OCIDENTAL 106.285,09 6.285,0 i i 22/12/2009 | 19/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 705971 MUNICIPIO DE CRISTALINA 256.000,00 6.000,00 i i 2/12/2009 | 28/3/2014 Adimplente
Convénio 705973 MUNICIPIO DE PONTA PORA 1.200.000,00 200.000,00 350.000,00 17/12/2009 | 13/10/2014 Adimplente
Convénio 706000 MUNICIPIO DE LUZIANIA 208.550,62 8.550,62 100.000,00 200.000,00 1/12/2009 | 21/1/2015 Adimplente
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Convénio 706003 MUNICIPIO DE CRISTALINA 139.388.40 39.388,40 i i 23/12/2009 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 706013 JUARA PREFEITURA MUNICIPAL 1.044.380,73 44.380,73 337.173.89 340.662.96 17/12/2009 | 24/7/2014 Adimplente
Convénio 706015 PARANATINGA PREFEITURA 155.000,00 5.000,00 i i 6/1/2010 | 18/6/2013 | Excluido/Rescindido

A ABADIANIA PREFEITURA .
Convenio 706023 MUNICIPAL 103.092,78 3.092,78 100.000,00 | 10000000 |31/12/2009] 29/6/2014 1 Adimplente
Convénio 706024 MUNICIPIO DE SIDROLANDIA 220.091,52 20.091,52 i i 6/1/2010 6/7/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706026 MUNICIPIO DE COXIM 309.393,86 9.393.86 i i 31/12/2009 | 19/6/2014 Adimplente
Convénio 706027 MUNICIPIO DE SETE QUEDAS 263.157,89 13.157.89 i i 31/12/2009 | 20/6/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio | 706028 CABECEIRAS DE GOIAS 27354781 | 2354781 . 12500000 |22/12/2009)19/12/2014 | Adimplente
Conveénio 706029 MUNICIPIO DE LAGUNA CARAPA 223.631.16 23.631.16 i i 31/12/2009 | 20/6/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 706032 MARACAJU 32433419 | 2433419 | 15000000 | 30000000 | //M/2010 | 25/5/2014 | Adimplente
Convénio 706050 MUNICIPIO DE CORUMBA 550.000,00 50.000,00 i i 9/12/2009 | 29/5/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA .
Convénio 706053 VISTA 1.030.049,77 30.049,77 i i 18/1/2010 | 4/1/2014 Adimplente
Convénio 706054 SORRISO PREFEITURA MUNICIPAL 1.392.417,57 142.417,57 416.665,00 833.335,00 31/12/2009 | 22/6/2014 Adimplente
Convénio 706054 SORRISO PREFEITURA MUNICIPAL 1.392.417 57 142.417 57 416.665,00 833.335,00 31/12/2009 | 22/6/2014 Adimplente
Convénio 706165 MUNICIPIO DE MUNDO NOVO 258.226,50 8.226.50 i i 10/12/2009 | 6/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706167 JARAGUARI PREFEITURA 103.200,00 3.200,00 i i 22/12/2009 | 14/11/2013 | Excluido/Rescindido
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Convénio 706296 MUNICIPIO DE PARANAIBA 102.100,00 2.100,00 i i 10/12/2009 | 3/6/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 706353 CORUMBA DE GOIAS 210.000,00 10.000,00 i i 6/1/2010 | 3/1/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA . -
Convénio 706355 BANDEIRANTES 122.000,00 2.440,00 i i 17/12/2009 | 4/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706524 AGUA CLARA PREFEITURA 260.000,00 10.000,00 i i 29/12/2009 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706528 MUNICIPIO DE AQUIDAUANA 260.000,00 10.000,00 ) ) 17/12/2009 | 14/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706530 MUNICIPIO DE CAMAPUA 161.641,98 11.641,98 i i 22/12/2009 | 19/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706557 BODOQUENA PREFEITURA 154.500,00 4.500,00 i i 22/12/2009 | 15/6/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA . -
Convénio 706579 ANDRADINA 510.918,81 10.918,81 i i 10/12/2009 | 22/5/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 706622 ITAPORA 266.421.87 16.421.87 i i 10/12/2009 | 12/6/2013 Adimplente

- MUNICIPIO DE GLORIA DE , -
Convénio 706636 DOURADOS 260.000,00 10.000,00 i i 24/12/2009 | 17/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 706792 MUNICIPIO DE LADARIO 1.039.030,05 139.030,05 ) ) 22/12/2009 | 12/3/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio | 707166 DIVINOPOLIS DE GOIAS 10209278 |  2.092,78 : 100.000,00 | 19/1/2010 | 12/1/2013 | Adimplente
Convénio 711018 GENERAL CARNEIRO PREFEITURA 387.756,00 7.756.00 i i 7/1/2010 |19/11/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 713966 URUTAI PREFEITURA MUNICIPAL 103.100,00 3.100,00 i i 7/1/2010 3/1/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA .
Convénio 713974 FRIA DE GOIAS 430.615,06 30.615,06 i 400.000,00 6/1/2010 | 7/6/2013 Adimplente
Convénio 714908 PREFEITURA MUNICIPAL DE 12/1/2010 | 8/1/2014 Adimplente
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LAGOA SANTA 156.826,60 6.826,60 - -

Convénio 714911 MUNICIPIO DE JARAGUA 618.000,00 18.000,00 i i 7/1/2010 | 3/1/2014 Adimplente
Convénio 715265 MUNICIPIO DE MIRANDA MS 515.228,03 15.228,03 i 250.000,00 7/1/2010 |11/12/2014 Adimplente
Convénio 715318 INDIARA PREFEITURA MUNICIPAL 206.186,00 6.186,00 i 200.000,00 5/1/2010 2/1/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 715319 PARAUNA 140.000,00 10.000,00 i i 4/1/2010 | 1/1/2014 Adimplente
Convénio 715320 MUNICIPIO DE BRASILANDIA 317.491,10 67.491 10 250.000,00 6/1/2010 4/7/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .
Convénio 715321 GABRIEL D OESTE 434.065,94 34.065.94 i i 7/1/2010 |11/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 715323 MARACAJU 450.183,67 9.183,67 i i 7/1/2010 |28/12/2013 Adimplente

A - MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DE .
Convénio 715331 GOIAS 155.000,00 5.000,00 i 150.000,00 4/1/2010 2/1/2013 Adimplente
Convénio 715332 MUNICIPIO DE JATAI 1.868.151,90 518.151,90 337.500,00 23/12/2009 | 20/5/2014 Adimplente
Convénio 715338 MUNICIPIO DE JATAI 715.830,10 205.830,10 255.000,00 23/12/2009 | 5/12/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE DOIS -
Convénio 715345 IRMAOS DO BURITI 311.634,20 11.634,20 i i 29/12/2009 | 20/1/2014 Adimplente

A - PREFEITURA MUNICIPAL DE p N~
Convénio 715370 DOURADINA 212.128.98 12.128.98 i i 7/1/2010 |19/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 715382 MUNICIPIO DE VICENTINA 266.257 41 16.257 .41 i i 7/1/2010 1/1/2014 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 715395 COSTA RICA 540.60372 | 40.60372 | 30000000 | 500.000,00 | 812010 | 4/1/2014 Adimplente

A - PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 715408 RIBAS DO RIO PARDO - MS 306.128,16 6.128.16 i i 7/1/2010 | 4/1/2013 Adimplente
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- PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 715426 ITAPORA 412.314.61 12.314.61 i i 24/12/2009 | 13/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 715477 MUNICIPIO DE JARDIM 260.501,90 10.501,90 i i 6/1/2010 | 4/1/2014 | Excluido/Rescindido
Convénio 715729 MUNICIPIO DE ARAL MOREIRA 420.709.10 20.709,10 i 200.000,00 29/12/2009 | 26/12/2014 Adimplente
Convénio 716104 MUNICIPIO DE PARANAIBA 307.000,00 7.000,00 i i 6/1/2010 6/7/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 716106 MUNICIPIO DE AMAMBAI 1.041.508,85 41.508,85 ) 500.000,00 22/12/2009 | 19/12/2014 Adimplente
Convénio 716108 MUNICIPIO DE SIDROLANDIA 446.804,20 96.804.20 i i 24/12/2009 | 5/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 716111 MUNICIPIO DE AMAMBAI 788.143.80 88.143,80 i 350.000,00 6/1/2010 | 3/1/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA . -
Convénio 716112 VISTA 256.410,30 6.410.30 i i 7/1/2010 | 23/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 716113 MUNICIPIO DE ANASTACIO 260.793.40 10.793.40 i i 6/1/2010 | 22/6/2013 | Excluido/Rescindido

- MUNICIPIO DE APARECIDA DO , -
Convénio 716114 TABOADO 256.755.48 6.755.48 i i 29/12/2009 | 26/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 716120 MUNICIPIO DE MAURILANDIA 156.250,00 6.250.00 ) ) 5/1/2010 1/1/2014 Adimplente

A CASTELANDIA PREFEITURA .
Convénio 716123 MUNICIPAL 220.960,81 20.960,81 200.000,00 6/1/2010 | 3/1/2013 Adimplente
Convénio 716125 MUNICIPIO DE TORIXOREU 206.185,57 6.18557 i 200.000,00 31/12/2009 | 30/6/2013 Adimplente
Convénio 716126 MATUPA PREFEITURA MUNICIPAL 354.886,98 54.886.98 150.000,00 31/12/2009 | 20/10/2014 Adimplente
Convénio 717233 MUNICIPIO DE RIO BRANCO 619.460,98 97.033,98 i 211.429,04 21/12/2009 | 20/11/2014 Adimplente
Convénio 717236 MUNICIPIO DE VILA RICA 1.860.388,15 60.388,15 i 1.200.000,00 18/12/2009 | 21/3/2014 Adimplente
Convénio 717346 MUNICIPIO DE NIOAQUE - MS 29/12/2009 | 20/6/2013 | Excluido/Rescindido
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129.874,75 29.874,75 - -

Convénio 717362 MUNICIPIO DE JUTI - MS 121.847.94 21.847.94 i i 6/1/2010 | 30/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 717374 MUNICIPIO DE BATAYPORA 105.000,00 5.000,00 i i 6/1/2010 | 18/6/2013 Adimplente
Convénio 717468 MUNICIPIO DE SETE QUEDAS 630.752.46 130.752,46 i 500.000,00 7/1/2010 1/7/2013 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA , -
Convénio 717515 VISTA 715.000,00 15.000,00 i i 18/1/2010 | 4/1/2014 | Excluido/Rescindido

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio irsat CAMPOS DE JULIO 1,547.000,00 | 47.00000 | 600.000,00 | 1.050.000,00 | 7/1/2010 |11/12/2014 | Adimplente
Convénio 717530 AGUA CLARA PREFEITURA 323.855,52 23.855,52 i i 29/12/2009 | 26/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 717531 MUNICIPIO DE NOVA MUTUM 1.449.934,09 49.934.09 832.183,15 832.183,15 24/12/2009 | 2/9/2014 Adimplente
Convénio 717537 BODOQUENA PREFEITURA 309.000,00 9.000,00 i i 6/1/2010 | 30/6/2013 | Excluido/Rescindido

- GUARANTA DO NORTE .
Convenio 717544 PREFEITURA MUNICIPAL 1.020.410,00 |  20.410,00 666.666,67 | (V2010 | 5112014 | Adimplente

A GUARANTA DO NORTE .
Convénio 717544 PREFEITURA MUNICIPAL 1.020.410,00 |  20.410,00 666.666,67 | (/12010 | 511/2014 | Adimplente

- MUNICIPIO DE GLORIA DE , -
Convénio 717564 DOURADOS 550.000,00 50.000,00 i i 8/1/2010 2/1/2014 | Excluido/Rescindido
Convénio 717846 MUNICIPIO DE ROCHEDO 312.279,12 12.279.12 i i 7/1/2010 3/7/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 717847 MUNICIPIO DE IVINHEMA 308.000,00 8.000,00 i i 20/1/2010 | 15/1/2014 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 717848 MARACAJU 531.644,55 | 31.64455 | 250.000,00 | 500.000,00 | //H/2010 |16/12/2013|  Adimplente
Convénio 717852 MUNICIPIO DE DOURADOS 2.105.396,76 105.396,76 i i 7/1/2010 3/1/2014 | Excluido/Rescindido
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- PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 717857 ANGELICA 318.785,32 18.785.32 i i 6/1/2010 | 22/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 718063 PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 735.011,82 35.011,82 350.000,00 700.000,00 31/12/2009 | 15/1/2014 Adimplente
Convénio 718064 PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 913574.71 4357471 522.000,00 870.000,00 31/12/2009 | 17/6/2014 Adimplente
Convénio 718065 MUNICIPIO DE JAURU 1.031.000,00 31.000,00 ) 1.000.000,00 7/1/2010 | 16/3/2013 Adimplente
Convénio 718441 MUNICIPIO DE IVINHEMA 338.428,74 38.428.74 ) ) 20/1/2010 | 16/8/2013 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 718456 CAMPINORTE 257.466.14 7.466,14 i 250.000,00 8/1/2010 | 5/1/2013 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 720160 NOBRES 417.000,00 17.000,00 i i 7/1/2010 | 18/2/2014 Adimplente
Convénio 720164 MUNICIPIO DE AQUIDAUANA 511.000,00 11.000,00 i i 6/1/2010 |31/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE p N~
Convénio 720168 JAPORA 428.947.22 28.947 .22 i i 29/12/2009 | 20/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 720169 AGUA CLARA PREFEITURA 766.000,00 16.000,00 ) ) 7/1/2010 4/1/2013 | Excluido/Rescindido

- IVOLANDIA PREFEITURA .
Convénio 720170 MUNICIPAL 103.500,00 350000 | 100.000,00 | 100.000,00 | ®/1/2010 |15/12/2013|  Adimplente

- PORANGATU PREFEITURA .
Convénio 720172 MUNICIPAL 10.129.937.21 304.000,00 i i 19/1/2010 | 15/1/2014 Adimplente
Convénio 721149 MUNICIPIO DE JACIARA 997.903,13 197.903.13 i i 7/1/2010 3/1/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 723078 SERRANOPOLIS 205.000,00 5.000,00 i i 8/1/2010 | 4/1/2014 Adimplente
Convénio 723096 MUNICIPIO DE SAPEZAL 220.000,00 20.000,00 i i 6/1/2010 2/7/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio | 723141 CABECEIRAS DE GOIAS 306.966,40 |  6.966,40 : 300.000,00 | 1/1/2010 | 81/2013 4 Adimplente

108




Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

- SILVANIA PREFEITURA .
Convénio 723292 MUNICIPAL 512.000,42 12.000.42 i 250.000,00 31/12/2009 | 19/6/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO .
Convénio 723660 VERDE 1.469.491,31 155.544.21 1.000.000,00 7/1/2010 |29/11/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio 723669 L ACERDA 508.936,20 10.362,39 249.286,90 7/1/2010 | 14/6/2014 Adimplente
Convénio 723944 CUIABA PREFEITURA MUNICIPAL 416.666,67 16.666,67 i i 7/1/2010 | 3/1/2014 Adimplente
Convénio 723960 MUNICIPIO DE LUZIANIA 531.096,12 31.996,12 i 250.000,00 11/1/2010 | 22/8/2014 Adimplente
Convénio 723999 MUNICIPIO DE JARAGUA 103.000,00 3.000,00 ) 100.000,00 14/1/2010 | 10/1/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 724088 CARACOL 204.081,63 4.081,63 i i 6/1/2010 |27/12/2013 Adimplente
Convénio 724530 MUNICIPIO DE POSSE 206.000,00 6.000,00 ) 200.000,00 12/1/2010 | 9/1/2013 Adimplente
Convénio 724544 MUNICIPIO DE BOM JESUS 524.399,89 24.399,89 i i 6/1/2010 | 14/1/2013 Adimplente

- MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DE .
Convénio 725441 GOIAS 205.000,00 5.000,00 200.000,00 8/1/2010 | 5/1/2013 Adimplente
Convénio 725752 IPAMERI PREFEITURA MUNICIPAL 205.737,60 10.737,60 ) ) 15/1/2010 | 11/1/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 725759 VALPARAISO DE GOIAS 104.500,00 4.500,00 i i 15/1/2010 | 12/1/2013 | Excluido/Rescindido

- NOVO SAO JOAQUIM PREFEITURA .
Convénio 725797 MUNICIPAL 747.329,01 147.329,01 600.000,00 i 6/1/2010 | 13/6/2014 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 728513 ESTADO 132.000,00 13.200,00 i 118.800,00 6/1/2010 |28/11/2013 Adimplente
Convénio 728535 MUNICIPIO DE LUZIANIA 4.000.040,97 200.040,97 633.333,34 633.333,34 7/1/2010 | 3/1/2015 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO . -
Convénio 728542 ESTADO 265.200,00 26.520,00 i i 6/1/2010 | 2/1/2014 |Excluido/Rescindido
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- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 728554 ESTADO 330.000,00 33.000,00 i i 6/1/2010 | 3/1/2015 Adimplente

A - PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 728563 PORTO MURTINHO 263.157,89 13.157,89 i 250.000,00 6/1/2010 | 16/4/2014 Adimplente
Convénio 728760 MUNICIPIO DE DOURADOQOS 5.261.729,44 261.729,44 1.666.666.66 | 5.000.000,00 6/1/2010 | 12/6/2014 Adimplente

- ESTADO DE MATO GROSSO DO .
Convénio 728762 SUL 9.156.523,00 1.693.523,09 | 1.989.74101 i 31/12/2009 | 8/1/2015 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 728763 CAMPINORTE 514.510.56 14.510 56 i 250.000,00 12/1/2010 | 9/1/2014 Adimplente
Convénio 728814 MUNICIPIO DE FORMOSA 1.053.365,51 53.365,51 333.333 34 666.666,67 12/1/2010 | 29/6/2014 Adimplente
Convénio 729849 MUNICIPIO DE LUZIANIA 4.220.008,72 220.008,72 ) ) 13/1/2010 | 11/1/2015 Adimplente
Convénio 730066 MUNICIPIO DE TACURU 556.657,94 56.657,94 ) 500.000,00 6/1/2010 2/1/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO .
Convénio 730190 DO DESCOBERTO 521.000,00 21.000,00 i i 12/1/2010 | 9/1/2013 Adimplente
Convénio 730391 MUNICIPIO DE ANTONIO JOAO 674.496,09 24.496,09 325.000,00 650.000,00 6/1/2010 7/5/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA .
Convénio 730416 VISTA 1.020.500,00 20.500,00 i i 6/1/2010 |15/12/2013 Adimplente

- MUNICIPIO DE CIDADE p N~
Convénio 730542 OCIDENTAL 1.543.000,00 60.000,00 i i 12/1/2010 | 8/1/2014 | Excluido/Rescindido
Convénio 730574 MUNICIPIO DE CRISTALINA 103.000,00 3.000,00 i 200.000,00 13/1/2010 | 18/12/2013 Adimplente
Convénio 730577 MUNICIPIO DE LUZIANIA 1.725.515.64 87.515 64 409.500,00 819.000,00 31/12/2009 | 11/6/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio | 730595 FATIMA DO SUL 120549317 | 205.493,17 : 350.000,00 | 6/1/2010 | 31/2015 | Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIA .
Convenio | 730611 LOPES DA LAGUNA 778.630,38 | 28.63038 : 750.000,00 | 6/1/2010 | 31/2014 | Adimplente
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Convénio 730616 MUNICIPIO DE PONTA PORA 1.046.423,36 46.423.36 497.172.78 997.172,78 31/12/2009 | 18/9/2014 Adimplente
Convénio 731002 MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS 1.928.125,00 77.125,00 i i 6/1/2010 |17/11/2013 Adimplente
Convénio 731484 MUNICIPIO DE DOURADOS 1.903.061,66 139.775,32 452.802,89 452.802,89 6/1/2010 | 13/7/2014 Adimplente
Convénio 731485 MUNICIPIO DE DOURADOQOS 3.118.654,79 283.526,36 ) ) 6/1/2010 2/1/2014 Adimplente
Convénio 731489 MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS 1.380.208,33 55.208 33 ) 331.250,00 6/1/2010 |20/12/2014 Adimplente
Convénio 731491 MUNICIPIO DE DOURADOS 1.261.256,97 63.062,85 i i 6/1/2010 3/1/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 731515 NAVIRAI 375.928,00 17.92800 | 179.000,00 | 179.000,00 | 13/1/2010 | 20/6/2014 Adimplente
Convénio 731592 MUNICIPIO DE PARANAIBA 612.500,00 12.500,00 i 6/1/2010 | 5/11/2013 Adimplente
Convénio 731606 PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 2.225.034,06 10446787 ) 2.030.566,19 6/1/2010 | 12/9/2013 Adimplente
Convénio 731609 MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS 4.176.000,00 176.000,00 1.000.000,00 6/1/2010 3/1/2015 Adimplente
Convénio 731610 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 3.106.052,22 1.106.052,22 i i 6/1/2010 2/1/2014 | Excluido/Rescindido
Convénio 731615 BURITIS PREFEITURA MUNICIPAL 1.532.000,00 32.000,00 i 1.500.000,00 13/1/2010 | 21/3/2013 Adimplente
Convénio 731616 MUNICIPIO DE DOURADOS 2.997.282.40 149.864.12 949.139 43 2.847.41828 6/1/2010 2/1/2015 Adimplente

- MUNICIPIO DE CORONEL .
Convénio 731631 SAPUCAIA 519.716,72 10.716,72 ) 500.000,00 15/1/2010 | 11/1/2014 Adimplente
Convénio 732881 MUNICIPIO DE ARUANA 999.100,00 29.100,00 388.000,00 582.000,00 23/12/2010 | 21/12/2013 Adimplente

. MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DE .
Convénio 732884 GOIAS 410.000,00 10.000,00 i 400.000,00 10/12/2010 | 20/3/2013 Adimplente
Convénio 732976 PREFEITURA MUNICIPAL DE 23/12/2010 | 6/12/2013 Adimplente
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UNIAO DO SUL 1.030.000,00 30.000,00 500.000,00 | 1.000.000,00

- CORREGO DO OURO PREFEITURA . -
Convénio 733096 MUNICIPAL 154.600,00 4.600,00 i i 23/12/2010 | 19/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE DOIS -
Convénio 733101 IRMAOS DO BURITI 408.500,00 8.500,00 i i 2/12/2010 |[28/11/2013 Adimplente

- APARECIDA DO RIO DOCE . -
Convénio 733230 PREEEITURA MUNICIPAL 103.000,00 3.000,00 i i 21/12/2010 | 17/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733300 MUNICIPIO DE PARANAIBA 1.074.921,00 74.921,00 i 1.000.000,00 19/1/2011 |18/12/2013 Adimplente

P MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DE .
Convénio 733301 GOIAS 155.000,00 5.000,00 i 150.000,00 10/12/2010 | 2/12/2013 Adimplente
Convénio 733303 MUNICIPIO DE PONTA PORA 1.123.058,52 123.058,52 500.000,00 500.000,00 14/12/2010 | 10/12/2014 Adimplente
Convénio 733308 MUNICIPIO DE JARDIM 417.135.82 17.135,82 ) ) 24/12/2010 | 20/12/2013 Adimplente

. MUNICIPIO DE APARECIDA DO . L
Convénio 733310 TABOADO 418.124.86 18.124.86 i i 31/12/2010 | 27/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733312 MUNICIPIO DE RIO BRILHANTE 433.089,28 33.089,28 i i 26/11/2010 | 24/11/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733316 MUNICIPIO DE IGUATEMI 421.560,00 21.560,00 i i 22/12/2010 | 15/9/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733319 MUNICIPIO DE PARANAIBA 1.224.490,00 24.490,00 ) ) 14/1/2011 | 10/7/2013 | Excluido/Rescindido

. MUNICIPIO DE CORONEL .
Convénio 733321 SAPUCAIA 41626797 | 1626797 | 20000000 | 400.000,00 |10/12/2010| 6/12/2014 | Adimplente
Convénio 733327 MUNICIPIO DE FORMOSA 220.319,32 20.319,32 75.068.44 200.000,00 25/11/2010 | 22/5/2014 Adimplente

. MUNICIPIO DE CORONEL . L
Convénio 733328 SAPUCAIA 725.576.16 25.576.16 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733335 URUTAI PREFEITURA MUNICIPAL 165.000,00 45.000,00 ) 120.000,00 24/12/2010 | 9/8/2013 Adimplente
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Convénio 733336 MUNICIPIO DE CHAPADAO DO SUL 419.557.50 19.557.50 i i 25/11/2010 | 23/11/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 733343 ANGELICA 511.000,00 11.000,00 i i 29/12/2010 | 20/6/2013 | Excluido/Rescindido

A INOCENCIA PREFEITURA , -
Convénio 733347 MUNICIPAL 1.054.431,58 54.431.58 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733355 MUNICIPIO DE CAARAPO-MS 511.623 64 11.623,64 i i 29/12/2010 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733359 MUNICIPIO DE VICENTINA 419.790 53 19.790,53 ) ) 28/12/2010 | 24/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733651 IPORA PREFEITURA MUNICIPAL 1.030.000,00 30.000,00 i i 15/12/2010 | 11/12/2013 | Excluido/Rescindido

o PETROLINA DE GOIAS , -
Convénio 733654 PREEEITURA MUNICIPAL 255.500,00 5.500,00 i i 21/12/2010 | 17/12/2013 | Excluido/Rescindido

- AURILANDIA PREFEITURA , -
Convénio 733786 MUNICIPAL 153.061,22 3.061,22 i i 27/12/2010 | 23/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733795 MUNICIPIO DE VICENTINA 515.000,00 15.000,00 ) ) 29/12/2010 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 733809 SONORA 1.035.000,00 35.000,00 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 733815 MUNICIPIO DE PARANAIBA 1.020.410,00 20.410,00 i i 31/12/2010 | 22/6/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 734027 LAGOA SANTA 156.826,60 6.826.60 i i 29/12/2010 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734028 MUNICIPIO DE POSSE 102.041,00 2.041,00 100.000,00 100.000,00 30/12/2010 | 3/10/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 734033 FATIMA DO SUL 1.030.000,00 30.000,00 i i 20/1/2011 | 13/1/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 734036 CARACOL 408.163.27 8.163,27 i i 26/11/2010 | 24/11/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 734039 NAVIRAI 408.165,00 8.165,00 i i 9/12/2010 | 5/12/2013 | Excluido/Rescindido
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Convénio 734040 MUNICIPIO DE ELDORADO - MS 408.238,61 8.238,61 i 400.000,00 14/1/2011 | 6/1/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 734042 MORRO AGUDO DE GOIAS 205.000,00 5.000,00 i i 26/11/2010 | 24/11/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734044 MUNICIPIO DE SETE QUEDAS 412.371.14 12.371.14 i i 3/12/2010 | 29/11/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 734045 FLORES DE GOIAS 260.000,00 | 19.00000 | 25000000 | 250.000,00 |17/12/201029/5/2014 | Adimplente

- AURILANDIA PREFEITURA , -
Convénio 734047 MUNICIPAL 102.500,00 2.500,00 i i 27/12/2010 | 23/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734136 AGUA CLARA PREFEITURA 306.200,00 6.200,00 ) ) 17/12/2010 | 13/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734144 MUNICIPIO DE COXIM 412.252.45 12.252.45 i i 2/12/2010 |28/11/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 734213 SONORA 410.000,00 10.000,00 i i 26/11/2010 | 24/11/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734547 MUNICIPIO DE CORUMBAIBA 249.286,40 49.286,40 i i 20/12/2010 | 16/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 734550 PADRE BERNARDO 510.500,00 10.500,00 i i 31/12/2010 | 22/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734572 MUNICIPIO DE LAGUNA CARAPA 421.913.27 21.913.27 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 734581 MUNICIPIO DE FORMOSA 419.000,00 19.000,00 i 400.000,00 30/6/2010 | 18/6/2013 Adimplente
Convénio 734744 BODOQUENA PREFEITURA 409.000,00 9.000,00 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PIRACANJUBA PREFEITURA , -
Convénio 734755 MUNICIPAL 412.360,00 12.360,00 i i 23/12/2010 | 19/12/2013 | Excluido/Rescindido

N MUNICIPIO DE IPIRANGA DO .
Convénio 735514 NORTE 128.500,00 3.500,00 i 125.000,00 22/12/2010 | 7/6/2013 Concluido
Convénio 735517 MUNICIPIO DE ROCHEDO 410.000,00 10.000,00 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido
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Convénio 735550 MUNICIPIO DE CRISTALINA 510.205,00 10.205,00 i i 17/12/2010 | 13/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 735592 NOVA XAVANTINA PREFEITURA 204.082,00 4.082,00 i i 9/12/2010 | 5/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 735596 MUNICIPIO DE ORIZONA 309.000,00 9.000,00 i i 29/12/2010 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido

. SAO LUIS DE MONTES BELOS .
Convenio 735607 PREFEITURA MUNICIPAL 163.000,00 | 13.000,00 150.000,00 |16/11/2010 | 1/8/2013 Adimplente

. ARAGUAPAZ PREFEITURA .
Convénio 735613 MUNICIPAL 105.000,00 5.000,00 i i 25/11/2010 7/5/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 735620 VALPARAISO DE GOIAS 105.725,00 5.725.00 i 2/7/2010 | 10/6/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 735625 LAMBARI D'OESTE 127.551,04 2.551.04 i i 10/12/2010 | 6/12/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO , -
Convénio 736202 HORIZONTE DO SUL 409.000,00 9.000,00 i i 24/12/2010 | 20/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 736991 ALTO PARAGUAI PREFEITURA 889.336,67 17.786,73 871.549,94 871.549,94 15/12/2010 | 11/12/2014 Adimplente
Convénio 737055 MUNICIPIO DE CRISTALINA 500.000,00 10.000,00 i i 17/12/2010 | 13/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 738534 BURITINOPOLIS 22550000 5.500,00 i i 23/12/2010 | 19/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 740093 MUNICIPIO DE GOIANIA 5.208.333,33 208.333,33 ) 7/1/2011 5/1/2014 | Excluido/Rescindido
Convénio 740450 MUNICIPIO DE GOIANESIA 467.280,77 67.280,77 i i 3/1/2011 | 25/6/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .
Convenio 740463 LUIZ DO NORTE 180.000,00 | 30.00000 | 150.000,00 | 150.000,00 | ©/12/2010 | 1/4/2014 Adimplente

- PILAR DE GOIAS PREFEITURA i
Convénio 740465 MUNICIPAL 105.000,00 500000 | 100.000,00 | 100.000,00 |24/12/2010| 5/6/2014 Adimplente
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. PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 740470 CAMPINORTE 515.070,81 15.070.81 i i 24/12/2010 | 20/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE p -
Convénio 740483 CAMPINORTE 266.008.56 16.008.56 i i 22/12/2010 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 741057 URUACU 207.900.00 7.900,00 i i 30/11/2010 | 28/11/2013 | Excluido/Rescindido

A MUNICIPIO DE BELA VISTA DE .
Convénio | 741093 | Go|aS - PREFEITURA MUNICIPAL | 21220000 | 12.200,00 . 200.000,00 |29/12/2010 15/6/2013 | Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRES .
Convénio 741111 DO RIO 545.000,00 45.000,00 i 500.000,00 27/12/2010 | 18/10/2013 Adimplente
Convénio 741132 MUNICIPIO DE FORMOSA 262.985,36 12.985,36 ) 118.775,79 19/11/2010 | 5/11/2014 Adimplente
Convénio 741472 MUNICIPIO DE ABADIA DE GOIAS 306.150,00 6.150,00 ) ) 10/12/2010 | 5/12/2014 | Excluido/Rescindido

P PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 741481 BONEINOPOLIS 6.123.800,00 123.800,00 i i 3/1/2011 | 25/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 741765 MUNICIPIO DE AQUIDAUANA 423.592,24 23.502.24 i i 5/1/2011 1/7/2013 | Excluido/Rescindido

P PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 741768 NAVIRAI 1.745.547 54 92.164,91 i 514.600,00 9/12/2010 | 4/12/2014 Adimplente
Convénio 741774 MUNICIPIO DE BONITO - MS 410.830,68 10.830,68 ) ) 27/12/2010 | 23/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 741779 MUNICIPIO DE AMAMBAI 510.205,00 10.205,00 ) ) 27/12/2010 | 23/12/2013 | Excluido/Rescindido

. PREFEITURA MUNICIPAL DE P L
Convénio 741786 BANDEIRANTES 204.081,63 4.081,63 i i 14/12/2010 | 10/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio | 741791 PRESIDENTE OLEGARIO 206.000,00 |  6.000,00 : 200.000,00 | M4/A/201L | 2/7/2013 4 Adimplente
Convénio 741793 MUNICIPIO DE RIO BRILHANTE 309.206,76 9.206,76 i i 5/1/2011 | 27/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 741795 MUNICIPIO DE BATAYPORA 24/12/2010 | 20/12/2013 | Excluido/Rescindido
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412.681,57 12.681,57 - -

Convénio 741806 MUNICIPIO DE TERENOS 2.203.514,01 203.514,01 879.896.35 879.896.35 2/12/2010 | 29/5/2014 Adimplente
Convénio 741808 MUNICIPIO DE TERENOS 1.974.687,23 74.687.23 i i 17/12/2010 | 13/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 742293 ITAPORA 341.390,07 41.390,07 i i 21/12/2010 | 17/12/2013 | Excluido/Rescindido

A MUNICIPIO DE GLORIA DE , -
Convénio 742296 DOURADOS 422.833.48 22.833.48 i i 23/12/2010 | 19/12/2013 | Excluido/Rescindido

- MUNICIPIO DE CORONEL , -
Convénio 742304 SAPUCAIA 213.275.92 13.275.92 i i 10/12/2010 | 6/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 742308 MUNICIPIO DE RIO QUENTE 105.000,00 5.000,00 100.000,00 100.000,00 8/12/2010 |21/11/2013 Adimplente
Convénio 742333 MUNICIPIO DE RIO BRILHANTE 534.141,73 34.141.73 i i 9/12/2010 | 5/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 742346 MUNICIPIO DE JOAO PINHEIRO 206.000,00 6.000,00 200.000,00 200.000,00 11/1/2011 | 23/6/2014 Adimplente
Convénio 742350 MUNICIPIO DE ORIZONA 260.000,00 10.000,00 i i 29/12/2010 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 742371 MUNICIPIO DE CLAUDIA 1.052.631,58 52.631 58 ) 1.000.000,00 26/11/2010 | 21/7/2014 Adimplente
Convénio 743346 MUNICIPIO DE FORMOSA 2.084.034,14 134.034,14 1.032.750.46 | 1.950.000,00 26/11/2010 | 24/11/2013 Adimplente
Convénio 743758 MUNICIPIO DE AMAMBAI 734.557.50 234.557.50 250.000,00 250.000,00 29/12/2010 | 25/12/2014 Adimplente
Convénio 744413 MUNICIPIO DE ORIZONA 340.000,00 10.000,00 i i 27/12/2010 | 23/12/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO , -
Convénio 745777 JOAO DA ALIANCA 123.000,00 3.000,00 i i 31/12/2010 | 17/6/2013 | Excluido/Rescindido

- RIACHINHO PREFEITURA .
Convénio 745924 MUNICIPAL 205.000,00 5.000,00 i i 20/12/2010 | 16/12/2013 Adimplente
Convénio 746117 GOUVELANDIA PREFEITURA 3/1/2011 1/1/2013 | Excluido/Rescindido
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MUNICIPAL 208.000,00 8.000,00 - -

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO . -
Convénio 746611 DOMINGOS 510.500,00 10.500,00 i i 21/12/2010 | 17/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 746641 MUNICIPIO DE TACURU 312.102,03 12.102,03 i i 10/12/2010 | 6/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 746658 CALDAS NOVAS PREFEITURA 113.700,00 13.700,00 ) 100.000,00 27/12/2010 | 10/11/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .

Convenio 746682 PATRICIO 102.200,00 2.200,00 100.000,00 | 100.000,00 |2%/11/2010) 4/5/2014 Adimplente

A MUNICIPIO DE BELA VISTA DE .
Convénio | 746688 | Goias - PREFEITURA MUNICIPAL | 10250000 | 250000 | 10000000 | 10000000 |23/12/2010 4/6/2014 | Adimplente

- PORTO DOS GAUCHOS . -
Convénio 746706 PREEEITURA 255.103,04 5.103,04 i i 10/12/2010 | 6/12/2013 | Excluido/Rescindido

- MUNICIPIO DE AMERICANO DO .

Convénio 746737 BRASIL 109.000,00 9.000,00 i 100.000,00 23/12/2010 | 9/6/2013 Adimplente

- CORREGO DO OURO PREFEITURA . -
Convénio 746746 MUNICIPAL 103.000,00 3.000,00 i i 31/12/2010 | 17/6/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .

Convénio 746748 PARAUNA 150.000,00 50.000,00 i 100.000,00 17/12/2010 | 3/6/2013 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 746798 ESTADO 887.600.00 137.600,00 i 750.000,00 31/12/2010 | 19/6/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO .
Convénio 746911 VERDE 1.416.170.36 476.170.36 i 470.000,00 13/12/2010 | 25/5/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .

Convénio 746978 CANAA DO NORTE 1.324.761,38 63.761,38 i 378.300,00 21/12/2010| 2/6/2014 Adimplente
Convénio 747083 NORTELANDIA PREFEITURA 205.715,00 5.715,00 i 200.000,00 17/12/2010 | 23/6/2013 Concluido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 747232 SANTA CARMEM 102.100,00 2.100,00 i 100.000,00 29/12/2010 | 15/10/2013 Concluido
Convénio 747459 MATO GROSSO GOVERNO DO 20/1/2011 | 13/1/2013 | Excluido/Rescindido

118




Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . L. .
Global . .. até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio
ESTADO 555.555,56 55.555,56 - -

. MATO GROSSO GOVERNO DO . -
Convénio 747587 ESTADO 111111111 111.111,11 i i 20/1/2011 | 13/1/2013 | Excluido/Rescindido

- MATO GROSSO GOVERNO DO . -
Convénio 747612 ESTADO 555.555 56 55.555.56 i i 14/1/2011 | 7/1/2013 | Excluido/Rescindido

- GOIANIRA PREFEITURA . -
Convénio 747656 MUNICIPAL 1.050.000,00 50.000,00 i i 30/12/2010 | 26/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 748293 MUNICIPIO DE ARUANA 7.322.334,46 325.134.46 2.332.400,00 | 4.664.800,00 20/12/2010 | 18/12/2013 Adimplente

- MUNICIPIO DE COCALZINHO DE .
Convénio 748315 GOIAS 111.151,00 11.151,00 i 100.000,00 29/12/2010 | 12/12/2013 Adimplente
Convénio 748745 MUNICIPIO DE COLINAS DO SUL 510.500,00 10.500,00 ) ) 15/12/2010 | 11/12/2013 | Excluido/Rescindido

. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO . -
Convénio 748747 DOMINGOS 562.000.00 12.000,00 i i 21/12/2010 | 17/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 748897 CACERES PREFEITURA 417.461,00 17.461,00 i i 30/12/2010 | 21/6/2013 | Excluido/Rescindido

- PREF MUNC DE VILA BELA DA SS , -
Convénio 748913 TRINDADE 357.152.00 7.152,00 i i 24/12/2010 | 20/12/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 749934 MARACAJU 1.326.530,61 26.530,61 i i 10/12/2010 | 6/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 749935 MUNICIPIO DE ARIPUANA 315.000,00 15.000,00 i i 10/12/2010 | 6/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 750388 MUNICIPIO DE VILA RICA 516.525,67 16.525,67 i 350.000,00 14/12/2010 | 31/8/2014 Adimplente
Convénio 750390 MUNICIPIO DE AQUIDAUANA 104.200,00 4.200,00 ) ) 31/12/2010 | 17/6/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE GLORIA DE , -
Convénio 750391 DOURADOS 104.200,00 4.200,00 i i 11/1/2011 | 4/1/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 750428 CAMPINORTE 510.500,00 | 10.500,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |30/12/2010| 3/5/2014 Adimplente
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- APARECIDA DE GOIANIA . -
Convénio 750524 PREEEITURA MUNICIPAL 912.877.55 412.877.55 i i 27/12/2010 | 18/6/2013 | Excluido/Rescindido

A MUNICIPIO DE ALVORADA DO , -
Convénio 751087 NORTE 1.836.735,00 36.735,00 i i 31/12/2010 | 27/12/2013 | Excluido/Rescindido

. PREFEITURA MUNICIPAL DE . L
Convénio 751090 MARACAJU 1.632.653.10 32.653.10 i i 4/1/2011 | 26/6/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .
Convénio 751353 GABRIEL D OESTE 104.200,00 4.200,00 i 100.000,00 30/12/2010 | 16/6/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 751354 ANGELICA 1.020.000,00 20.400,00 i i 14/1/2011 | 7/1/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 751689 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 1.348.568,61 348.568,61 i i 5/1/2011 2/7/2013 | Excluido/Rescindido

. JESUPOLIS PREFEITURA . L
Convénio 751690 MUNICIPAL 337.000,00 7.000,00 i i 4/1/2011 | 24/9/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 751902 BURITIS PREFEITURA MUNICIPAL 288.336,00 88.336.00 ) ) 29/12/2010 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 752152 MUNICIPIO DE ORIZONA 123.000,00 3.000,00 i i 12/1/2011 | 4/7/2013 | Excluido/Rescindido

- NOVA VENEZA PREFEITURA , -
Convénio 752903 MUNICIPAL 125.093,50 3.643,50 i i 12/1/2011 | 5/1/2013 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio 752940 L ACERDA 714.286,00 14.286,00 i 5/1/2011 | 22/6/2014 Adimplente

A MUNICIPIO DE PONTES E . -
Convénio 752947 LACERDA 255.500.00 5.500,00 i i 4/1/2011 | 26/6/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 752958 CORUMBA DE GOIAS 310.000,00 10.000,00 i i 12/1/2011 | 8/7/2013 | Excluido/Rescindido

- DOVERLANDIA PREFEITURA , -
Convénio 753197 MUNICIPAL 205.000,00 5.000,00 i i 12/1/2011 | 5/1/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 755128 MUNICIPIO DE VILA RICA 1.651.168,80 51.168,80 i i 20/1/2011 | 13/1/2013 | Excluido/Rescindido

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 755154 MARACAJU 204.150,00 415000 | 20000000 | 20000000 |19/1/2011| 6/7/2014 Adimplente
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. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 755172 MARACAJU 314.000,00 14.000,00 i 300.000,00 19/1/2011 | 3/1/2014 Adimplente

- GUARANTA DO NORTE .
Conveénio 755183 PREFEITURA MUNICIPAL 1.500.000,00 |  30.000,00 , 1.470.000,00 | 20/1/2011 | 16/1/2014 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .
Convénio 755261 GABRIEL D OESTE 1.061.172,72 61.172,72 i i 19/1/2011 | 11/1/2015 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio 755265 GUARITA 1.750.000,00 35.000,00 i 1.715.000,00 19/1/2011 | 16/7/2014 Adimplente
Convénio 755268 MUNICIPIO DE MUNDO NOVO 354.225 36 8.070,49 346.154.84 346.154.84 19/1/2011 | 16/1/2015 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio 755270 DIVINOPOLIS DE GOIAS 410.000,00 10.000,00 : 400.000,00 | 11/1/2011 | 3/1/2015 Adimplente
Convénio 755275 MUNICIPIO DE PONTA PORA 3.612.200,16 161.374,37 1.150.000,00 | 2.300.000,00 20/1/2011 | 12/1/2015 Adimplente
Convénio 755297 MARZAGAO PREFEITURA 310.000,00 10.000,00 ) 300.000,00 19/1/2011 | 20/6/2013 Adimplente
Convénio 755298 MUNICIPIO DE IGUATEMI 155.550,00 5.550,00 i i 19/1/2011 | 12/1/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 755299 MUNICIPIO DE PONTA PORA 3.207.411,00 207.411,00 1.000.000,00 | 2.000.000,00 20/1/2011 | 12/1/2015 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE , -
Convénio 755304 MARACAJU 1.024.000,00 24.000,00 i i 19/1/2011 | 12/1/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 755322 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 2.085.000,00 85.000,00 i i 31/12/2010 | 22/6/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 755331 MUNICIPIO DE VERA 1.500.000,00 30.000,00 i 490.000,00 19/1/2011 |20/12/2014 Adimplente

ESTADO DO MARANHAO -
Convénio 755474 SECRETARIA DE ESTADO DA 10/8/2011 | 8/8/2013 | Excluido/Rescindido
INFRAESTRUTURA 5.560.000,00 560.000,00 -

Convénio 756579 MUNICIPIO DE AMAMBAI 559.259,60 59.259.60 500.000,00 500.000,00 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
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. AGENCIA GOIANA DE .

Convénio 756740 DESENVOLVIMENTO REGIONAL 667.000,00 67.000,00 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
EMPRESA DE ASSISTENCIA

Convénio 756749 TECNICAE EXT[I?\II:SAO RURAL DO 225.000,00 25.000,00 i 200.000,00 29/12/2011 | 29/10/2013 Adimplente
Convénio 756750 PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 422.000,00 22.000,00 i 400.000,00 30/12/2011 | 11/6/2014 Adimplente
Convénio 757035 MUNICIPIO DE CAMAPUA 1.460.876,82 660.876,82 ) ) 30/12/2011 | 17/12/2014 Adimplente
Convénio 757036 MUNICIPIO DE NIOAQUE - MS 208.335,00 8.335.00 200.000,00 200.000,00 30/12/2011 | 19/12/2013 Adimplente
Convénio 757156 MUNICIPIO DE ARAL MOREIRA 784.502,00 84.502,00 350.000,00 350.000,00 30/12/2011 | 23/12/2014 Adimplente

A AGENCIA GOIANA DE .
Convenio 757165 DESENVOLVIMENTO REGIONAL | 1.111.111,11 | 11111111 - 51208641 |S0/12/2011 | 13/12/2014 | Adimplente

- CORREGO DO OURO PREFEITURA .
Convénio 757209 MUNICIPAL 230.000,00 10.000,00 i 220.000,00 30/12/2011 | 19/9/2013 Adimplente
Convénio 757212 MUNICIPIO DE PARANAIBA 612.440,00 12.440,00 ) ) 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente

P MUNICIPIO DE CORONEL .
Convénio 757213 SAPUCAIA 666.666,67 66.666,67 300.000,00 300.000,00 30/12/2011 | 26/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 757312 RIBAS DO RIO PARDO - MS 1.209.966,80 209.966,80 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 757350 ITAPORA 1.034532,82 | 34.532,82 502.925,77 | 502.925,77 |30/12/2011|18/12/20141  Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 757360 ESTADO 3.900.000,00 390.000,00 i 3.510.000,00 30/12/2011 | 15/7/2014 Adimplente
Convénio 757373 MUNICIPIO DE VILA PROPICIO 220.000,00 20.000,00 200.000,00 200.000,00 30/12/2011 | 16/6/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 757458 INACIOLANDIA 102.500,00 2.500,00 i i 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente
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Convénio 757460 MUNICIPIO DE PONTA PORA 861.233.92 61.233.92 ] ] 30/12/2011 | 13/12/2014|  Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO )
Convénio 757609 ESTADO 1512.000,00 | 15120000 | 1.360.800,00 | 1.360.800,00 |30/12/2011 | 21/6/2014 Adimplente

" ITAPIRAPUA PREFEITURA )
Convénio 758190 MUNICIPAL 144.000,00 4.000,00 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente

" CALDAZINHA PREFEITURA )
Convénio 758192 MUNICIPAL 170.000,00 30.000,00 i 140.000,00 30/12/2011 | 25/6/2013 Adimplente

N PETROLINA DE GOIAS _
Convénio 758193 PREEEITURA MUNICIPAL 102.500,00 2.500,00 i i 30/12/2011 | 18/12/2013 Adimplente
Convénio 758194 MUNICIPIO DE ITAUCU 122500,00 250000 ] ] 30/12/2011 | 13/12/2014|  Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE _
Convénio 758195 CAMPO LIMPO DE GOIAS 135.000,00 5.000,00 i i 30/12/2011 | 20/12/2013 Adimplente

— CAMPINACU PREFEITURA .
Convénio 758198 MUNICIPAL 300.000,00 | 130.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 |30/12/2011|18/12/2013|  Adimplente

— JESUPOLIS PREFEITURA )
Convénio 758199 MUNICIPAL 206.000,00 | 36.00000 | 170.000,00 | 170.000,00 |3%/12/201118/12/2013 Concluido
Convénio 758562 MUNICIPIO DE ELDORADO - MS | 14 50c ¢ 28571 | 35000000 | 35000000 |30/1212011( 16/612014 Adimplente

" MUNICIPIO DE CIDADE )
Convénio 758577 OCIDENTAL 208.500,00 8.500,00 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 758724 MUNICIPIO DE ARAL MOREIRA | (oo 10c o0 1319530 | 50000000 | 50000000 |30/12/2011 | 14/5/2014 Adimplente
Convénio 758741 MUNICIPIO DE DOURADOS 70861526 | 198.615.26 ] ] 30/12/2011 | 20/12/2014|  Adimplente

— SANCLERLANDIA PREFEITURA )
Convénio 758748 MUNICIPAL 370.000,00 | 70.00000 | 300.000,00 | 300.000,00 |30/12/201125/11/2013 | Adimplente

" MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 758759 ESTADO 168.000,00 16.800,00 i 151.200,00 30/12/2011 | 11/8/2014 Adimplente
Convénio 758761 MUNICIPIO DE ORIZONA 506.000,00 96.000.00 ] 50000000 | 29/1212011| 221912013 Adimplente
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Convénio 759075 MUNICIPIO DE CAARAPO-MS 1.063.592,70 63.592,70 500.000,00 500.000,00 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 759076 MUNICIPIO DE CASSILANDIA 641.198.61 182.976,80 i i 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 759077 MUNICIPIO DE ANASTACIO 310.000,00 10.000,00 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 759078 URUTAI PREFEITURA MUNICIPAL 102.500,00 2.500,00 ) ) 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 759080 MUNICIPIO DE DOURADOQOS 625.169,22 25.169.22 ) ) 30/12/2011 | 15/12/2014 Adimplente
Convénio 759082 MUNICIPIO DE ELDORADO - MS 510.204,08 10.204,08 500.000,00 500.000,00 30/12/2011 | 23/6/2014 Adimplente
Convénio 759107 MUNICIPIO DE CAMAPUA 677.718.34 177.718,34 i i 30/12/2011 | 27/12/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE CORONEL .
Convénio 759112 SAPUCAIA 666.817,93 | 66.817.93 | 300.000,00 | 300.000,00 |30/12/2011(20/12/2014 | Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 759113 IACIARA 225.000,00 25.000,00 200.000,00 200.000,00 30/12/2011 | 18/12/2013 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 759494 ESTADO 695.084,00 155.084,00 i 540.000,00 30/12/2011 | 18/3/2014 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 759495 ESTADO 2.222.223,00 222.223.00 i 2.000.000,00 30/12/2011 | 22/2/2014 Adimplente
Convénio 759944 MUNICIPIO DE ARAL MOREIRA 822.018,76 22.018,76 400.000,00 400.000,00 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente

- ESTADO DE MATO GROSSO DO -
Convénio 759980 SUL 770.000,00 77.000,00 693.000,00 693.000,00 30/12/2011 | 30/6/2014 Adimplente

- ESTADO DE MATO GROSSO DO -
Convénio 760096 SUL 3.379.600,00 389.600,00 i 2.990.000,00 30/12/2011 | 30/6/2014 Adimplente
Convénio 760129 MUNICIPIO DE TAQUARUSSU - MS 408.811,45 8.811.45 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 760180 BURITIS PREFEITURA MUNICIPAL 307.000,00 7.000,00 300.000,00 300.000,00 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 760265 MUNICIPIO DE GOIANESIA 30/12/2011 | 15/12/2014 Adimplente
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384.601,47 134.601,47 - -

Convénio 760288 MUNICIPIO DE DOURADOS 701.673.08 101.673,08 i i 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 760350 MUNICIPIO DE JARDIM 310.603,42 27.240,49 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 760596 MUNICIPIO DE BRASILANDIA 537.616,61 37.616,61 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 761133 MUNICIPIO DE DOURADOS 315.964.58 15.964.58 300.000,00 300.000,00 30/12/2011 | 9/11/2014 Adimplente
Convénio 761155 MUNICIPIO DE PONTA PORA 505.815,58 105.815,58 ) ) 30/12/2011 | 29/12/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio 761280 ANDRADINA 953.666.55 353.666.55 i i 30/12/2011 | 15/12/2014 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 762016 COSTA RICA 1.066.988,05 66.988,05 i i 27/12/2011111/12/2014 Adimplente
Convénio 762106 MUNICIPIO DE MUNDO NOVO 511.869,89 15.253,72 ) ) 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 762156 BARAO DE MELGACO PREFEITURA 408.165,00 8.165,00 400.000,00 400.000,00 30/12/2011 | 1/9/2013 Adimplente
Convénio 762197 MUNICIPIO DE PARACATU 147.420,00 47.420,00 ) ) 30/12/2011 | 17/6/2014 Adimplente
Convénio 762199 MUNICIPIO DE LAGAMAR 102.500,00 2.500,00 ) 100.000,00 30/12/2011 | 20/9/2013 Adimplente

P MUNICIPIO DE UNAI - PODER .
Convénio 762209 EXECUTIVO 208.500,00 8.500,00 i i 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 762221 MUNICIPIO DE TORIXOREU 612.245,00 12.245,00 600.000,00 600.000,00 31/12/2011 | 14/12/2014 Adimplente
Convénio 762226 MUNICIPIO DE PARACATU 115.663,69 15.663,69 100.000,00 100.000,00 30/12/2011 | 14/12/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO . L
Convénio 762272 HORIZONTE DO SUL 550.000,00 50.000,00 i i 30/12/2011 | 22/6/2013 | Excluido/Rescindido
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. MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 762544 ESTADO 276716407 | 27671641 |1.867.83575 | 2.400.447,66 |30/12/2011| 17/6/2014 | Adimplente

. MUNICIPIO DE NOVA ALVORADA .
Convénio 762968 DO SUL 821.813,63 21.813.63 400.000,00 400.000,00 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 762969 MUNICIPIO DE ELDORADO - MS 510.204.08 10.204,08 500.000,00 500.000,00 30/12/2011 | 25/12/2013 Adimplente

EMPRESA DE ASSISTENCIA
Convénio 763059 TECNICAE EXT[I?\II:SAO RURAL DO 111111111 211.111,11 i 1.200.000,00 29/12/2011 | 20/4/2014 Adimplente
EMPRESA DE ASSISTENCIA

Convénio 763059 TECNICAE EXT[I?\II:SAO RURAL DO 333.333,33 33.333,33 i 1.200.000,00 29/12/2011 | 20/4/2014 Adimplente
Convénio 763082 MUNICIPIO DE ANASTACIO 550.000,00 50.000,00 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 763285 MUNICIPIO DE CHAPADAO DO SUL 719.033,62 219.033,62 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 763292 MUNICIPIO DE CORUMBA 1.233.833,59 233.833,59 i i 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 763466 MUNICIPIO DE DOURADOQOS 313.496,23 13.496,23 ) ) 30/12/2011 | 14/12/2014 Adimplente
Convénio 763467 MUNICIPIO DE DOURADOQOS 313.908,99 13.908,99 ) ) 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 763472 PEDRO GOMES PREFEITURA 554.321,63 54.321 63 ) ) 30/12/2011 | 18/12/2014 Adimplente
Convénio 763484 MUNICIPIO DE RIO BRILHANTE 574.025,08 174.025,08 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 763485 PARANHOS 34049539 | 4049539 | 300.000,00 | 300.000,00 |30/12/201126/12/2014 | Adimplente

- MUNICIPIO DE COCALZINHO DE .
Convénio 763487 GOIAS 320.000,00 180.000,00 i 140.000,00 30/12/2011 | 19/12/2013 Concluido
Convénio 763494 MUNICIPIO DE TURVANIA 530.000,00 30.000,00 i 500.000,00 30/12/2011 | 20/12/2013 Adimplente
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. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 763507 CABECEIRAS DE GOIAS 387.000,00 | 87.00000 | 300.000,00 | 300.000,00 [|30/12/2011| 16/6/2014 | Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio 763518 DIVINOPOLIS DE GOIAS 286.000,00 6.000,00 280.000,00 | 280.000,00 |30/12/2011| 16/6/2014 | Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio 763561 MORRO AGUDO DE GOIAS 235.000,00 5.000,00 23000000 | 23000000 |30/12/2011]18/12/2013]  Adimplente

- ADELANDIA PREFEITURA .
Convénio 763638 MUNICIPAL 510.204.08 10.204,08 i 500.000,00 9/1/2012 2/7/2013 Adimplente
Convénio 764029 MUNICIPIO DE RIO BRILHANTE 1.095.858 44 95.858.44 500.000,00 500.000,00 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 764048 ITAPORA 327.272.06 27.272,06 i i 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente

A MUNICIPIO DE CABECEIRA .
Convénio 764061 GRANDE - PODER EXECUTIVO 157.218,00 7.218,00 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 764118 CARACOL 306.131,01 6.131.01 300.000,00 300.000,00 30/12/2011 | 15/12/2014 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio 764147 IGUACU DE GOIAS 204.500,00 4.500,00 i 200.000,00 30/12/2011 3/6/2013 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 764161 AMARALINA 200.000,00 50.000,00 i 150.000,00 30/12/2011 | 21/6/2013 Concluido

- APARECIDA DE GOIANIA .
Convénio 764168 PREFEITURA MUNICIPAL 550.000,00 50.000,00 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente
Convénio 764380 MUNICIPIO DE ARAL MOREIRA 431.801,48 31.801,48 400.000,00 400.000,00 30/12/2011| 1/9/2014 Adimplente
Convénio 764436 MUNICIPIO DE JARDIM 921.229,74 71.229.74 ) ) 30/12/2011 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 764777 MUNICIPIO DE LAGUNA CARAPA 515.169,64 15.169,64 ) ) 30/12/2011 | 15/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 764782 ITAPORA 1.598.796,74 98.796,74 i i 30/12/2011 | 15/12/2014 Adimplente
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— MATO GROSSO GOVERNO DO )
Convénio 764814 ESTADO 1.833.333.33 183.333,33 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente

— MUNICIPIO DE PALMEIRAS DE )
Convénio 766277 GOIAS 1.025.000,00 25.000,00 i i 30/12/2011 | 13/12/2014 Adimplente

— MATO GROSSO GOVERNO DO )
Convénio 768046 ESTADO 3.444.444 44 344.444 44 i i 10/1/2012 | 28/12/2014 Adimplente

— ESTADO DE MATO GROSSO DO )
Convénio 768888 SuL 12.015.065,69 | 2.042.521.16 |2.493.136.14 | 2.493.136.14 |30/12/2011)13/12/20141  Adimplente

SECRETARIA DE ESTADO DE

- DESENVOLVIMENTO AGRARIO, _

Convénio 771304 DA PRODUCAO, DA INDUSTRIA, | 23300000 | 33.00000 | 20000000 | 20000000 |10/12/2012] 6/6/2014 Adimplente
DO COMERCIO E DO TURISMO.

Convénio 771400 MUNICIPIO DE IVINHEMA 520279.68 20.279.68 ] ] 18/5/2012 |31/12/2014|  Adimplente
Convénio 771727 MUNICIPIO DE VICENTINA 511.000.00 1100000 ] ] 28/12/2012 | 23/12/2013|  Adimplente
Convénio 772002 MUNICIPIO DE COLINASDOSUL | e o0 oo 5.000.00 ] ] 31/12/2012 | 20/6/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 772016 PALESTINA DE GOIAS 250.000,00 5.000,00 i i 28/12/2012 | 25/6/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE _
Convénio 772016 e S 250.000.00 5.000.00 ] ] 28/12/2012 | 25/6/2013 Adimplente

- TAQUARAL DE GOIAS .
Convenio 776545 PREFEITURA MUNICIPAL 290.000,00 1000000 | 28000000 | 280.000,00 |28/12/2012 20/6/2014 Adimplente
Convénio 776546 MUNICIPIO DE AMAMBAI 523.081.15 3558115 _ _ 26/12/2012 | 30/12/2015|  Adimplente

— PREFEITURA MUNICIPAL DE )
Convénio 776549 DOURADINA 535.335,39 47.835.39 i i 28/12/2012 | 30/12/2015 Adimplente

- MONTES CLAROS DE GOIAS .
Convenio 776552 PREFEITURA MUNICIPAL 46500000 | 11500000 | 350.00000 | 35000000 |31/12/2012) 24/2/2014 Adimplente
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SECRETARIA DE ESTADO DE

- AGRICULTURA E .

Convénio 776751 DESENVOLVIMENTO RURAL DO | 5.894.973,58 589.475.00 i i 31/12/2012 | 21/12/2014 Adimplente
DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE

- AGRICULTURA E .

Convénio 776751 DESENVOLVIMENTO RURAL DO 5.894.973.58 589.475,00 i i 31/12/2012 | 21/12/2014 Adimplente
DISTRITO FEDERAL

- AGENCIA GOIANA DE .
Convénio 776752 TRANSPORTES E OBRAS 1.055.095,11 80.095,11 i i 1/1/2013 | 31/8/2013 Adimplente

- SENADOR CANEDO PREFEITURA .
Convénio 776947 MUNICIPAL 210.000,00 10.000,00 i i 27/11/2012 | 27/11/2013 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO ] -
Convénio 776951 PARAISO DE GOIAS 200.000,00 10.000,00 i i 31/12/2012 | 31/12/2013 | Excluido/Rescindido
Convénio 776986 BURITI ALEGRE PREFEITURA 204.400,00 4.400,00 200.000,00 200.000,00 31/12/2012 | 20/6/2014 Adimplente
Convénio 776990 MUNICIPIO DE CORUMBAIBA 380.000,00 60.000,00 ) ) 28/12/2012 | 20/6/2014 Adimplente
Convénio 777130 MUNICIPIO DE RIANAPOLIS 205.000,00 5.000,00 200.000,00 200.000,00 28/12/2012 | 22/3/2014 Adimplente
Convénio 777133 MUNICIPIO DE DAMIANOPOLIS 1.123.000,00 23.000,00 i i 28/12/2012 | 22/12/2013 | Excluido/Rescindido

- ITAGUARI PREFEITURA .
Convénio 777141 MUNICIPAL 220.000,00 20.000,00 i i 28/12/2012 | 22/12/2013 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO ;
Convénio 777368 ESTADO 650.000,00 50.000,00 i i 1/12/2012 | 1/12/2014 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO ;
Convénio 777368 ESTADO 650.000,00 50.000,00 i i 1/12/2012 | 1/12/2014 Adimplente

- SERVICO DE APOIO AS MICRO E .
Convénio 778014 PEQUENAS EMPRESAS DO DF | 881.730,00 | 89.850,00 | 791.880,00 | 791.880,00 |31/12/2012121/12/2014|  Adimplente
Convénio 778055 BURITIS PREFEITURA MUNICIPAL 17/12/2012 | 16/12/2013 Adimplente
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546.827,97 39.827,97 - -
Convénio 778081 MUNICIPIO DE JARAGUA 3.350.000,00 83.750,00 i i 26/11/2012 | 26/11/2013 Adimplente
A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 778083 PADRE BERNARDO 260.000,00 10.000,00 i i 19/10/2012 | 19/10/2013 Adimplente
Convénio 778084 MUNICIPIO DE CORUMBA 809.383,53 321.883,53 ) ) 18/12/2012 | 30/4/2017 Adimplente
Convénio 778085 MUNICIPIO DE ELDORADO - MS 497.448.98 9.948.98 ) ) 31/12/2012 | 30/12/2015 Adimplente
Convénio 778086 MUNICIPIO DE SIDROLANDIA 504.566,12 17.066,12 ) ) 15/12/2012 | 15/12/2013 Adimplente
Convénio 778086 MUNICIPIO DE SIDROLANDIA 504.566,12 17.066,12 i i 15/12/2012 | 15/12/2013 Adimplente
Convénio 778087 MUNICIPIO DE CAMAPUA 510.205,00 22.705,00 i i 24/12/2012 | 30/4/2017 Adimplente
Convénio 778089 INSTITUTO PIRENEUS - IPIRENEUS 484.724.00 48.472.40 ) ) 31/12/2012 | 29/6/2013 Adimplente
AGENCIA BRASILEIRA DE MEIO
Convénio 778193 AMBIENTE E TECNOLOGIA DA 31/12/2012 | 29/12/2014 Adimplente
INFORMACAO - ECODATA 555.555,5% 5555556 ) )
ARTE E VIDA AMBIENTAL
- ATRAVES DA EDUCACAO .
Convénio 778209 CULTURA E TRABALHO 308.378.00 32.000,00 i i 20/2/2013 | 20/12/2013 Adimplente
SUSTENTAVEL
SECRETARIA DE ESTADO DA
Convénio 778310 ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 399.736,45 107.236,45 ) ) 1/1/2013 | 31/3/2014 Adimplente
E JUSTICA
SECRETARIA DE ESTADO DE
Convénio 778311 SEGURANCA PUBLICA E DEFESA 390.000,00 97.500,00 i i 31/12/2012 | 30/10/2014 Adimplente

SOCIAL DO DISTRITO FEDERAL
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. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO .
Convénio 778716 MUNDO 510.204.08 10.204,08 500.000,00 500.000,00 28/12/2012 | 22/4/2014 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 778853 ESTADO 630.000,00 34.000,00 i i 1/1/2013 | 1/1/2014 Adimplente

A MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 778853 ESTADO 630.000,00 34.000,00 i i 1/1/2013 | 1/1/2014 Adimplente

- SAO LUIS DE MONTES BELOS .
Convénio 781233 PREFEITURA MUNICIPAL 400.000,00 10.000,00 i i 31/12/2012 | 31/12/2014 Adimplente
Convénio 781547 IPORA PREFEITURA MUNICIPAL 460.000,00 60.000,00 400.000,00 400.000,00 31/12/2012 | 1/4/2014 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIA .
Convénio 781673 LOPES DA LAGUNA 508.304,96 20.804.96 ) ) 31/12/2012 | 30/4/2017 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO . -
Convénio 781788 PARAISO DE GOIAS 510.300,00 10.300,00 i i 31/12/2012 | 25/12/2013 | Excluido/Rescindido

P PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782364 CACHOEIRA ALTA -GO 147.000,00 | 47.00000 | 10000000 | 10000000 | ¥/8/2013 | 5/2/2014 Adimplente
Convénio 782365 MUNICIPIO DE ROSARIO OESTE 3.064.645,58 64.645 58 ) ) 19/3/2013 | 19/3/2014 Adimplente
Convénio 782399 BURITI ALEGRE PREFEITURA 179.000,00 9.000,00 170.000,00 170.000,00 19/8/2013 | 14/8/2014 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio 782409 ANDRADINA 455.420 81 155.420,81 i i 8/3/2013 | 7/3/2014 Adimplente

P ITAGUARU PREFEITURA .
Convénio 782437 MUNICIPAL 19500000 | 4500000 | 150.000,00 | 15000000 | 2/8/2013 | 28/7/2014 | Adimplente

. MUNICIPIO DE NOVA ALVORADA .
Convénio 782481 DO SUL 636.873,64 186.873,64 i i 31/12/2013 | 24/6/2015 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782567 ANHANGUERA 19000000 | 40.00000 | 150.000,00 | 150.000,00 |22/11/2013| 24/52014 | Adimplente

. JESUPOLIS PREFEITURA .
Convénio 782595 MUNICIPAL 270.000,00 | 90.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 1#/8/2013 | 9/8/2014 Adimplente
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- PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA .
Convénio | 782612 CANAA DO NORTE 168.500,00 850000 | 160.000,00 | 160.000,00 | 22/7/2013 | 20/7/2014 | Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA .
Convenio 782615 FRIA DE GOIAS 162.540,00 3.540,00 150.000,00 | 159.000,00 | 2%¥8/2013 | 24/8/2014 | Adimplente
Convénio 782626 MUNICIPIO DE COLIDER 327.000,00 7.000,00 320.000,00 320.000,00 25/7/2013 | 20/7/2014 Adimplente
Convénio 782638 MUNICIPIO DE JARAGUA 261.000,00 11.000,00 i i 20/12/2013 | 15/12/2014 Adimplente
Convénio 782650 MUNICIPIO DE CAARAPO-MS 549.861,98 49.861,98 ) ) 13/3/2013 | 13/3/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782651 IACIARA 310.000,00 | 10.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 2%/7/2013 | 25/1/2014 | Adimplente
Convénio 782676 NOVA XAVANTINA PREFEITURA 326.720,00 6.720,00 320.000,00 320.000,00 23/9/2013 | 22/3/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782682 FATIMA DO SUL 470.000,00 20.000,00 i i 26/12/2013 | 19/6/2015 Adimplente
Convénio 782684 MUNICIPIO DE CHAPADAO DO SUL 547.097,18 47.097.18 ) ) 21/3/2013 | 21/3/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782691 MARACAJU 1.575.000,00 75.000,00 i i 26/12/2013 | 19/6/2015 Adimplente
Convénio 782697 MUNICIPIO DE IGUATEMI 460.000,00 10.000,00 ) ) 17/12/2013 | 10/6/2015 Adimplente
Convénio 782699 MUNICIPIO DE ALCINOPOLIS 1.043.670,24 43.670.24 ) ) 13/6/2013 | 12/6/2014 Adimplente

. TANGARA DA SERRA PREFEITURA .
Convénio 782702 MUNICIPAL 5.020.621,06 209.192,54 i i 1/5/2013 | 1/12/2014 Adimplente
Convénio 782713 MUNICIPIO DE ITAQUIRAI 461.250,00 11.250,00 i i 1/7/2013 | 26/6/2014 Adimplente
Convénio 782715 MUNICIPIO DE ROCHEDO 1.080.340,00 80.340,00 i i 1/7/2013 | 26/6/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782716 INHUMAS-GO 309.000,00 9.000,00 | 30000000 | 30000000 | /%2013 | 28/8/2014 1 Adimplente

132




Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . L. .
Global . . atéo Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

Convénio 782717 BATAGUASSU PREFEITURA 500.000,00 50.000,00 i i 1/8/2013 |31/12/2014 Adimplente
Convénio 782759 INDIARA PREFEITURA MUNICIPAL 180.500,00 30.500,00 i i 30/12/2013 | 25/12/2014 Adimplente
Convénio 782774 MUNICIPIO DE AQUIDAUANA 1.634.000,00 34.000,00 i i 15/7/2013 | 10/7/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE TERRA NOVA DO .
Convenio 782175 NORTE MT 27000000 | 2000000 | 25000000 | 25000000 | #1%/2013 | 2/6/2014 Adimplente
Convénio 782779 MUNICIPIO DE ANASTACIO 485.740.20 35.740.20 ) ) 23/12/2013 | 16/6/2015 Adimplente
Convénio 782781 AGUA CLARA PREFEITURA 500.000,00 50.000,00 i i 17/12/2013 | 10/6/2015 Adimplente
Convénio 782782 MUNICIPIO DE JUSSARA 262.900,00 66.900,00 196.000,00 196.000,00 29/8/2013 | 25/2/2014 Adimplente
Convénio 782798 PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 765.000,00 38.250,00 i i 15/4/2013 | 30/4/2014 Adimplente
Convénio 782800 URUTAI PREFEITURA MUNICIPAL 195.000,00 45.000,00 ) ) 26/12/2013 | 21/12/2014 Adimplente
Convénio 782803 MUNICIPIO DE BATAYPORA 513.819,00 63.819.00 ) ) 30/4/2013 | 30/4/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782806 MARACAJU 1.050.000,00 50.000,00 i i 1/7/12013 | 28/2/2015 Adimplente

- ALTO ARAGUAIA PREFEITURA .
Convénio 782858 MUNICIPAL 602.911,52 302.911,52 i i 28/6/2013 | 27/6/2014 Adimplente
Convénio 782859 MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS 340.000,00 20.000,00 320.000,00 320.000,00 15/8/2013 | 15/8/2014 Adimplente
Convénio 782861 MUNICIPIO DE DOURADOS 4.069.168,58 869.168,58 ) ) 12/4/2013 | 12/4/2014 Adimplente
Convénio 782862 MATUPA PREFEITURA MUNICIPAL 1.050.000,00 50.000,00 i i 11/6/2013 | 11/6/2014 Adimplente
Convénio 782862 MATUPA PREFEITURA MUNICIPAL 1.050.000,00 50.000,00 i i 11/6/2013 | 11/6/2014 Adimplente
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P PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convenio 782863 CAMPINAPOLIS 153500000 | 3500000 | 150000000 | 1500.000,00 |22/11/2013 | 24/5/2014 | Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782950 DEODAPOLIS 766.000,00 16.000,00 i i 18/3/2013 | 18/3/2014 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 782952 ANGELICA 2.245.500,00 45.500,00 i i 12/4/2013 | 12/4/2014 Adimplente
Convénio 782991 MUNICIPIO DE SETE QUEDAS 1.031.042,31 31.042,31 ) ) 26/12/2013 | 19/6/2015 Adimplente
Convénio 783042 MUNICIPIO DE ITAQUIRAI 795.641,52 45.641,52 i i 23/12/2013 | 16/6/2015 Adimplente
Convénio 783043 CUIABA PREFEITURA MUNICIPAL 1.198.000,00 86.500,00 i i 30/9/2013 | 30/9/2014 Adimplente

A MUNICIPIO DE ALVORADA DO .
Convénio 783044 NORTE 2.136.000,00 46.000,00 i i 31/12/2013 | 24/6/2015 Adimplente
Convénio 783058 MUNICIPIO DE IVINHEMA 766.000,00 16.000,00 ) ) 13/3/2013 | 13/3/2014 Adimplente

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 783229 ESTADO 18.900.000,00 |  1.900.000,00 i i 16/12/2013 | 9/6/2015 Adimplente

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 783284 MORRO AGUDO DE GOIAS 306.300,00 6.300,00 i i 13/4/2013 | 13/4/2014 Adimplente

P MUNICIPIO DE PONTAL DO -
Convénio 783286 ARAGUAIA 1.500.000,00 30.000,00 i i 31/12/2013 | 24/6/2015 Adimplente
Convénio 783311 MUNICIPIO DE TORIXOREU 444.926.02 44.926,02 ) ) 27/12/2013 | 20/6/2015 Adimplente
Convénio 783393 MUNICIPIO DE JARDIM 1.072.718,38 72.718,38 i i 12/5/2013 | 12/5/2014 Adimplente
Convénio 783393 MUNICIPIO DE JARDIM 1.072.718,38 72.718.38 i i 12/5/2013 | 12/5/2014 Adimplente
Convénio 783393 MUNICIPIO DE JARDIM 1.072.718,38 72.718.38 i i 12/5/2013 | 12/5/2014 Adimplente
Convénio 783394 MUNICIPIO DE TAQUARUSSU - MS 460.000,00 10.000,00 ) ) 12/6/2013 | 12/6/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . .. .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

. SAO JOSE DO RIO .
Convénio | 784518 | | ARO/PREFEITURA MUNICIPAL | 30500000 | 5500000 | 250.000,00 | 25000000 |17/10/2013| 15/4/2014 | Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 784521 RIBAS DO RIO PARDO - MS 330.000,00 30.000,00 i i 30/12/2013 | 26/6/2015 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 784523 RIBAS DO RIO PARDO - MS 490.000,00 40.000,00 i i 7/3/2013 |31/12/2013 Adimplente
Convénio 784672 MUNICIPIO DE LUZIANIA 1.180.000,00 180.000,00 ) ) 26/8/2013 | 26/8/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE CIDADE .
Convénio 785087 OCIDENTAL 525.000,00 25.000,00 i i 31/12/2013 | 24/6/2015 Adimplente
Convénio 785352 MUNICIPIO DE JARDIM 1.613.722,12 113.722.12 i i 1/6/2013 1/6/2014 Adimplente
Convénio 785352 MUNICIPIO DE JARDIM 1.613.722.12 113.722.12 i i 1/6/2013 1/6/2014 Adimplente
Convénio 785352 MUNICIPIO DE JARDIM 1.613.722,12 113.722.12 i i 1/6/2013 1/6/2014 Adimplente
Convénio 785353 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 1.080.000,00 60.000,00 ) ) 15/8/2013 | 10/8/2014 Adimplente
Convénio 785353 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 1.080.000,00 60.000,00 ) ) 15/8/2013 | 10/8/2014 Adimplente
Convénio 785354 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 1.040.000,00 60.000,00 ) ) 15/8/2013 | 10/8/2014 Adimplente
Convénio 785354 MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE 1.040.000,00 60.000,00 i i 15/8/2013 | 10/8/2014 Adimplente
Convénio 785810 MUNICIPIO DE BALIZA 420.000,00 20.000,00 i i 30/9/2013 | 30/9/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 785848 ARAGARCAS 102.160,00 2.200,00 i i 30/12/2013 | 28/6/2014 Adimplente
Convénio 785849 MUNICIPIO DE ANAURILANDIA 621.318.72 12131872 i i 1/3/2013 1/3/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA .
Convénio 785850 VISTA 1.536.000,00 36.000,00 i i 11/3/2013 | 30/7/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

A PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA .
Convénio 785850 VISTA 1.536.000,00 36.000,00 i i 11/3/2013 | 30/7/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA .
Convénio 785850 VISTA 1.536.000,00 36.000,00 i i 11/3/2013 | 30/7/2014 Adimplente
Convénio 785998 MUNICIPIO DE VILA RICA 300.000,00 50.000,00 i i 11/4/2013 | 11/4/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO -
Convénio 786117 DOMINGOS 1.072.050,00 22.050,00 i i 20/4/2013 | 20/12/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO -
Convénio 786117 DOMINGOS 1.072.050,00 22.050,00 i i 20/4/2013 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 786162 MUNICIPIO DE PONTA PORA 1.382.560,00 182.560,00 ) ) 30/4/2013 | 30/9/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ] -
Convénio 786170 BONEINOPOLIS 103.000,00 3.000,00 i i 31/12/2013 | 26/12/2014 | Excluido/Rescindido

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 786220 BARRA DO BUGRES 460.000,00 10.000,00 i i 24/6/2013 | 24/6/2014 Adimplente
Convénio 786229 MUNICIPIO DE ORIZONA 359.000,00 9.000,00 ) ) 19/3/2013 | 19/3/2015 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO .
Convénio 786424 FELIX DO ARAGUAIA 326.531.00 6.531,00 i i 12/4/2013 | 27/12/2013 Adimplente
Convénio 786504 SALTO DO CEU PREFEITURA 612.245,00 12.245,00 ) ) 10/4/2013 | 10/4/2014 Adimplente
Convénio 786652 JARAGUARI PREFEITURA 512.000,00 12.000,00 ) ) 30/12/2013 | 23/6/2015 Adimplente
Convénio 786653 MUNICIPIO DE AMAMBAI 2.074.000,00 174.000,00 i i 12/7/2013 | 7/7/2014 Adimplente

SECRETARIA DE ESTADO DE

- DESENVOLVIMENTO AGRARIO, .

Convénio 786655 DA PRODUCAO, DA INDUSTRIA, 1.200.000,00 400.000,00 i i 19/8/2013 | 31/7/2014 Adimplente

DO COMERCIO E DO TURISMO.
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

- AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO .
Convénio 786674 AGRARIO E EXTENSAO RURAL 300.000,00 15.000,00 i i 2/9/2013 | 1/9/2014 Adimplente
Convénio 786678 MUNICIPIO DE TACURU 310.000,00 10.000,00 ) ) 15/8/2013 | 15/8/2016 Adimplente

FUNDACAO UNIVERSIDADE

Convénio 786746 ESTADUAL DE 2/IUALTO GROSSO DO 315.789.47 15.789,47 ) ) 1/10/2013 | 1/10/2014 Adimplente
Convénio 786824 MUNICIPIO DE RIO BRILHANTE 1.280.000,00 30.000,00 ) ) 1/5/2013 |31/12/2014 Adimplente
Convénio 786826 MUNICIPIO DE COLIDER 520.000,00 170.000,00 ) ) 9/12/2013 | 4/12/2014 Adimplente
Convénio 787114 MUNICIPIO DE SIDROLANDIA 460.000,00 10.000,00 ) ) 30/10/2013 | 30/10/2014 Adimplente

A GUARANTA DO NORTE .
Convénio 787222 PREEEITURA MUNICIPAL 290.000,00 40.000,00 i i 1/6/2013 |31/12/2014 Adimplente

SECRETARIA DE ESTADO DE

- POLITICAS PARA MULHERES E .

Convénio 787379 PROMOCAO DA IGUALDADE 165.000,00 15.000,00 i i 1/12/2013 | 30/4/2015 Adimplente
RACIAL

- MATO GROSSO GOVERNO DO .
Convénio 787543 ESTADO 2.105.263.16 105.263.16 i i 1/12/2013 | 1/12/2014 Adimplente

- SANTO ANTONIO DE GOIAS .
Convénio 787702 MUNICIPIO 240.000,00 | 40.00000 | 200.000,00 | 200.000,00 |6/12/2013|14/6/2014 | Adimplente

- ALTO ARAGUAIA PREFEITURA .
Convénio 787991 MUNICIPAL 260.000,00 10.000,00 i i 30/12/2013 | 25/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 788049 PARANHOS 528.302,33 28.302,33 i i 30/3/2013 | 30/3/2015 Adimplente
Convénio 788178 MUNICIPIO DE PARANAIBA 3.266.179,00 67.179.00 ) ) 26/12/2013 | 19/6/2015 Adimplente
Convénio 788178 MUNICIPIO DE PARANAIBA 3.266.179,00 67.179,00 i i 26/12/2013 | 19/6/2015 Adimplente
Convénio 789338 MUNICIPIO DE NOVO PLANALTO 7/11/2013 | 31/12/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio
460.000,00 10.000,00 - -

Convénio 789339 MUNICIPIO DE ISRAELANDIA 255.600,00 5.600,00 i i 2/9/2013 | 31/8/2014 Adimplente

A MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS .
Convénio 789625 QUATRO MARCOS 408.500,00 8.500,00 i i 31/12/2013 | 26/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 792216 ITAPORA 314.268.03 14.268.03 i i 16/12/2013 | 9/6/2015 Adimplente
Convénio 792219 MUNICIPIO DE TORIXOREU 418.500,00 8.500,00 ) ) 27/12/2013 | 20/6/2015 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 792568 ITAPORA 530.426.35 30.426.35 i i 30/3/2013 | 30/3/2014 Adimplente

A PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 793309 DOURADINA 510.500,00 10.500,00 i i 30/3/2013 | 30/3/2015 Adimplente
Convénio 794046 MUNICIPIO DE SIMOLANDIA 107.300,00 7.300,00 i i 20/3/2013 | 30/12/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 794054 BONEINOPOLIS 150.000,00 3.000,00 i i 8/4/2013 |31/12/2013 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 794227 PARANHOS 541.260,78 41.269.78 i i 12/4/2013 | 12/4/2015 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 794232 TERESINA DE GOIAS 260.000,00 10.000,00 i i 1/9/2013 | 1/9/2014 Adimplente
Convénio 794446 EDEIA PREFEITURA 340.000,00 40.000,00 ) ) 12/11/2013 | 12/11/2014 Adimplente
Convénio 794993 MUNICIPIO DE COXIM 1.715.510,76 215.510,76 ) ) 23/12/2013 | 16/6/2015 Adimplente
Convénio 794996 BODOQUENA PREFEITURA 1.050.000,00 50.000,00 i i 31/12/2013 | 24/6/2015 Adimplente
Convénio 795773 PARANATINGA PREFEITURA 525.000,00 25.000,00 i i 1/5/2013 | 1/6/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO .
Convénio 796074 DO DESCOBERTO 730.000,00 30.000,00 i i 30/12/2013 | 31/12/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . . .
Global . . até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

Convénio 797290 MUNICIPIO DE RIBEIRAOZINHO 255.103,00 5.103,00 i i 15/4/2013 | 15/4/2014 Adimplente
Convénio 797335 PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 8.097.150,00 323.900,00 i i 15/4/2013 | 31/12/2014 Adimplente
Convénio 797452 JUINA PREFEITURA MUNICIPAL 615.000,00 15.000,00 i i 10/9/2013 | 30/9/2014 Adimplente
Convénio 797490 MUNICIPIO DE VERA 540.817,00 10.817,00 ) ) 18/12/2013 | 31/12/2014 Adimplente
Convénio 797490 MUNICIPIO DE VERA 540.817,00 10.817,00 ) ) 18/12/2013 | 31/12/2014 Adimplente

A MUNICIPIO DE CORONEL .
Convénio 797499 SAPUCAIA 731.167.34 31.167.34 i i 12/4/2013 | 12/4/2014 Adimplente

A PORTO ALEGRE DO NORTE .
Convénio 797990 PREEEITURA MUNICIPAL 306.123,00 6.123,00 i i 8/7/2013 | 5/7/2014 Adimplente

- HIDROLINA PREFEITURA .
Convénio 798369 MUNICIPAL 385.000.00 35.000,00 i i 30/12/2013 | 30/12/2014 Adimplente

SERVICO NACIONAL DE
Convénio 798428 APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 476.062,50 47.606.25 ) ) 30/12/2013 | 25/12/2014 Adimplente
SENAI

Convénio 798431 MUNICIPIO DE VICENTINA 520.000,00 20.000,00 ) ) 15/4/2013 | 3/4/2014 Adimplente

- CIA URBANIZADORA DA NOVA .
Convénio 798733 CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP | 3.174.000,00 414.000,00 i i 31/12/2013 | 26/12/2014 Adimplente

- APARECIDA DE GOIANIA .
Convénio 799222 PREFEITURA MUNICIPAL 647.380,80 147.380.80 i i 12/4/2013 | 12/4/2014 Adimplente

- AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO .
Convénio 799486 AGRARIO E EXTENSAO RURAL 2.750.000,00 250.000,00 i i 20/9/2013 | 19/9/2014 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Convénio 799516 NIQUELANDIA 565.000,00 15.000,00 i i 31/12/2013 | 24/6/2015 Adimplente

- PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO -
Convénio 800151 PATRICIO 204.200,00 4.200,00 i i 31/12/2013 | 26/12/2014 Adimplente
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Valores Valores Vigéncia
N° g Pactuados Repassados g
Modalidade | . 0 Beneficiario Sit.
instrumento Acumulado
No . .. .
Global . .. até o Inicio Fim
Contrapartida | Exercicio ..
Exercicio

- VICENTINOPOLIS PREFEITURA .
Convénio 800175 MUNICIPAL 210.000,00 10.000,00 i i 18/9/2013 | 18/9/2015 Adimplente
Convénio 800176 MUNICIPIO DE GOIANIA 313.000,00 13.000,00 i i 26/12/2013 | 30/9/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS -
Convénio 800215 QUATRO MARCOS 851.500,00 17.500,00 i i 31/12/2013 | 26/12/2014 Adimplente

- MUNICIPIO DE CIDADE .
Convénio 800798 OCIDENTAL 265.000,00 15.000,00 i i 1/6/2013 | 31/5/2014 Adimplente
Convénio 800799 VARZEA GRANDE PREFEITURA 160.000,00 8.000,00 i i 20/12/2013 | 20/12/2014 Adimplente
Convénio 800800 MUNICIPIO DE COLINAS DO SUL 300.000,00 6.000,00 i i 12/4/2013 | 31/12/2014 Adimplente

P PREFEITURA MUNICIPAL DE . -
Convénio 900003 ITAPORA 112.828,69 12.828.69 i i 24/12/2009 | 18/12/2013 | Excluido/Rescindido

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio
2 - Contrato de Repasse

3- Termo de Cooperacéo

4-  Termo de
Compromisso

1- Adimplente
2 - Inadimplente
3- Inadimpléncia

Suspensa

4 - Concluido

5-  Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

OBS: A terminologia usada pelo Siconv Gerencial ndo permitiu que a classificacéo ficasse igual a da Consulta Construida Transferéncias do Siafi Gerencial. Sendo assim,
foram feitas as melhores aproximacdes possiveis. Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste.
CNPJ: 13.802.028/0001-94
UG/GESTAO: 533018 / 53207
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebradosem || Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente
Cada Exercicio do ano de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)
2013 ] 2012 | 2011 2013 2012 2011
Convénio| 136 44| 120| 52.973.231,00 46.620.014,00 29.572.957,00
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 5 16 1 8.449.603,00 12.343.830,00 348.895,67
Termo de
Compromisso 0 0 0 - - -
Totais| 141 60| 121| 61.422.834,00 58.963.844,00 29.921.852,67

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.

Quadro A.4.4.3 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste
NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS

NOME:

UG/GESTAO:

NUCLEO DE PRESTACAO
DE CONTAS
533018

Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestacédo de contas sobre transferéncias concedidas pela
UJ na modalidade de Convénio, Termo de Compromisso e Termo de Cooperacéo - UG

533018
2013 SIAFI SICONV
Contas Quantidade 1 29
2013 Prestadas Montante Repassado 1.435.929,49 12.076.710,19
2012 Contas N3o Quantidade 1 30
Prestadas Montante Repassado 600.000,00 8.505.007,00
Contas Quantidade 2 32
2012 Prestadas Montante Repassado 700.000,00 6.239.000,00
2011 Contas N3o Quantidade 0 12
Prestadas Montante Repassado 0,00 5.545.520,00
Contas Quantidade 3 16
2011 Prestadas Montante Repassado 806.416,00 5.593.00,00
Anteriores a 2011 | contas N3o Quantidade 2 4
Prestadas Montante Repassado 586.287,00 2.090.000,00
Anteriores a 2011 CISrZ?czglaaso QR 3 100.0100'00

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial.
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Quadro A.4.4.4 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO

Nucleo de Prestacdo de Contas de Convénios

Quadro A.4.4.4 — Visdo geral das analises das presta¢des de contas de convénios e

NOME:

UG/GESTAO:

NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS

533018

instrumentos congéneres — UG 533018

SUDECO
Quantidade e montantes repassados SIAFI SICONV
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 1 3
Contas Quantidade Reprovada
Com prazo de analise analisadas | Quanidade de TCE
ainda n&o vencidos Montante Repassado (R$) 400.000,00 410.000,00
Contas NAO | Quantidade 8 11
2013 analisadas | Montante Repassado (R$) 6.100.000,00 5.956.579,21
Quantidade Aprovada 1 10
Contas Quantidade Reprovada
andlisadas i
Com prazo de anélise Quantidade de TCE 1 0
vencidos Montante Repassado (R$) 1.835.929,49 1.975.000,00
Contas NAO Quantidade 0 22
analisadas | Montante Repassado (R$) 0,00 10.101.710,19
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 2 16
. Quantidade Reprovada
Contas analisadas -
2012 Quantidade de TCE
Montante Repassado (R$) 599.047,10 3.469.000,00
] Quantidade 1 12
Contas N4o analisadas
Montante Repassado (R$) 100.000,00 2.120.000,00
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 2 11
. Quantidade Reprovada
Contas analisadas -
2011 Quantidade de TCE 1
Montante Repassado (R$) 584.120,41 2.480.000,00
] Quantidade 2 5
Contas N4o analisadas
Montante Repassado (R$) 103.937,03 1.213.000,00
Anteri- Quantidade 18 3
ores a Contas N4o analisadas
2011 Montante Repassado (R$) 8.128.532,86 663.000,00

Fonte: SICONV Gerencial. SIAFI Gerencial
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4.4.5) O Nucleo de Prestacdo de contas da SUDECO esta em fase de estruturacdo para analisar as
prestacOes de contas no prazo estipulado pela norma que regulamenta os Convénios.

No exercicio de 2013 a Equipe de prestacdo de contas da SUDECO contava com 2
(dois) servidores efetivos cedidos pelo Ministério da Integracdo Nacional e 3 (trés) terceirizados ,
sendo apenas dois analistas financeiros, o que ndo correspondia ao quantitativo necessario para a
analise financeira dos convénios firmados. No ano de 2013 a SUDECO realizou concurso publico
com o intuito de melhorar eficiéncia dos servigos prestados por esse setor, no entanto somente a
partir de Outubro de 2013 o0s novos servidores tomaram posse.

Importante destacar que os convénios celebrados sdo devidamente acompanhados por
técnicos especializados e que o setor de prestagdo de contas vem adotando procedimentos com
vistas a atender os Convenentes no devido prazo, assim como, a orientacdo por meio de Check List
e a devida notificacdo por meio de Oficios.

4.5 Suprimento de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

Quadros A.4.5.1 a A.4.5.4 — Nao ha uso de cartdes corporativos e congéneres.

4.6 Renuncia de Receita

Quadros A.4.6.1.1 a A.4.6.2.12 — Nao houve renuincia de receitas.

143



ITEM 5 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

a)

Acerca dos dados relacionados ao Item 5.1.1 - Demonstracdo da Forca de

Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013,

apresentamos 0s quadros a segulir:

Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31 de dezembro

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 100 92 91 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 100 92 91 13
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 100 80 87 7

1.2.2. Servidores de carreira  em  exercicio

descentralizado Né&o ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas N&o ha 12 4 6
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 17 9 5 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 117 101 96 19

Fonte: SIAPE e Controles Manuais (Diretoria de Administracéo).

b)

Acerca dos dados relacionados ao Item 5.1.2 - Qualificacdo da Forca de

Trabalho, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013, apresentamos o0s quadros a segulir:

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da

UJ - Situacdo apurada em 31 de dezembro

Lotacdo Egres-
Ingressos S0S No
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Autoriza- no Exerci-
Gratificadas da Efetiva | Exercicio cio
1. Cargos em Comisséo 17 15 7 9
1.1. Cargos Natureza Especial N&o ha Né&o ha Né&o ha N&o ha
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 17 15 7 9
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha Né&o ha Né&o ha N&o ha
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas N&o ha 6 2 3
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 9 5 6
1.2.5. Aposentados N&o ha N4&o ha N4&o hé N&o héa
2. Funcdes Gratificadas 3 3 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 3 3 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 20 18 7 9

Fonte: SIAPE e outros Controles Manuais (Diretoria de Administraco).
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Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31

de dezembro

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 De3la | De4la | Deb5la el
anos 40anos | 50anos | 60 anos CHEl
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 57 17 6 1 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos N4&o ha Néo ha N4&o ha N4&o ha N4&o ha
1.2. Servidores de Carreira 57 17 6 1 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
2. Provimento de Cargo em Comissao 2 7 7 2 0
2.1. Cargos de Natureza Especial N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 2 5 6 2 0
2.3. Funcoes Gratificadas 0 2 1 0 0
3.  Totais (1+2) 59 24 13 3 0

Fonte: SIAPE e outros Controles Manuais (Diretoria de Administracdo).

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade — Situacgéo

apurada em 31 de dezembro

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 11 54 15 3 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 11 54 15 3 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 4 14 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 4 11 0 0 0
2.3. Funcoes Gratificadas 0 0 0 0 0 3 0 0 0

3. Totais (1+2) 0 0 0 0 15 | 68 15 3 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre

Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: SIAPE.
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c) Acerca dos dados relacionados ao Item 5.1.3 — Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE
15/5/2013, apresentamos o quadro a seguir:

Quadro A.5.1.3 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

. Despesas Variaveis Despesas
. . . VABTEIIT 21 Beneficios Demais de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens i S - . i - o Total
Fixas Retribuicdes Gratificagdes | Adicionais | Indenizages A55|_5tenC|_zius. e Desp,esa_s Exerc_|C|os Judiciais
Previdenciarios | Varidveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
919.766,75
- 2013 | 374.263,07 0 425.845,58 0 119.134,45 523,65 0 0 0
Exercicios o012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com Contratos Temporarios
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
345.341,29
Exercicios 2013 0 244.377,94 33.441,40 10.640,54 56.881,41 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

918.582,59
2013 | 670.806,50 0 68.991,55 46.104,51 131.905,34 90,31 684,38
E .. 835.735,15
XEICICIos 1 9012 0 543.236,22 46.41586 | 12.37843 | 233.704,64 0 0
392.909,31
2011 0 377.752,78 0 0 454,00 14.702,53 0
Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas
79.932,23 91.093,45
2013 0 8.467,42 2693,80 0 0 0
Exercicios 352.064,17 12.000,53 1.474,72 391.689,97
2012 0 27.625,27 0 0
26.700,00
2011 0 0 26.700,00 0 0 0 0
Fonte: SIAPE.
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d)

Acerca dos dados relacionados ao Item 5.1.4 - Composicdo do Quadro de

Servidores Inativos e Pensionistas, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013, declaramos que

0 quadro ndo se aplica a SUDECO, a qual ainda ndo possui aposentados ou pensionistas.

Isto

ocorre por se tratar de uma autarquia recriada em 2009 e regulamentada em 2011, e que apenas em
2013 promoveu o primeiro concurso publico para provimento de cargos em carater efetivo. Ainda
ndo houve, entre os primeiros servidores publicos de carreira da SUDECO, nenhuma ocorréncia que
configure o direito a aposentadoria ou a pensao.

e)

Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013, apresentamos o quadro a seguir:

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Acerca dos dados relacionados ao Item 5.1.5 - Cadastramento no Sisac, do

Quantidade de atos Quantidade de atos
: sujeitos ao registro no TCU [ cadastrados no SISAC
Tipos de Atos = —
EXxercicios EXxercicios

2013 2012 2013 2012
Admisséo 87 0 86 0
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de penséo civil 0 0 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 87 0 86 0

Fonte: Sisac e Diretoria de Administrag&o.

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos
a comunicacdo ao TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 7 0 6 0
Cancelamento de concessao 0] 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 7 0 6 0

Fonte: Sisac e Diretoria de Administracéo.
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Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Exercicio de 2013
Tipos de Atos
Até 30 dias |De 31 a 60 dias|De 61 a 90 dias| Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
I Admissao 11 75 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de penséo civil 0 0 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Total 11 75 0 0
Atos Sujeitos a Comunicac¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 3 3 0 0
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 3 3 0 0

Fonte: Sisac e Diretoria de Administracéo.

Quadro A.5.1.5.4 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012

Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0

Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0

Totais 0 0 0 0

Fonte: Sisac e Controles Manuais (Diretoria de Administragéo).
f) Acerca dos dados relacionados aos Itens 5.1.6 - Acumulacdo Indevida de

Cargos, Funcdes e Empregos Publicos e 5.1.7 - Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacédo
Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos, destacamos que, no &mbito do Poder Executivo
Federal, os 6rgdos da administracdo direta e indireta, cuja despesa com pessoal é custeada com
recursos do Orgamento Geral de Unido, tém o cadastro e a folha de pagamento de seus servidores
ativos, aposentados e pensionistas administradas pelo Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (SIAPE), cujo gerenciamento encontra-se sob a responsabilidade da Secretaria
de Gestdo de Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEGEP/MP). Desta
forma, o proprio SIAPE restringe e ndo permite a ocorréncia de Acumulagdo Indevida de Cargos,
Funcdes e Empregos Publicos, desde que se trate de cargos ocupados na sua area de abrangéncia.

0) Quando se trata de nomeacdes para cargos de provimento em carater efetivo
e/ou em comissdo, previamente a posse do cargo publico, o setor de Recursos Humanos desta
Autarquia solicita ao empossando que declare formalmente que referida posse ndo incorrera em
acumulacdo indevida de cargo publico. Somando-se a isso, 0 Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP), em cumprimento ao Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado com o
Ministério da Previdéncia Social, periodicamente efetua o cruzamento das informacdes disponiveis
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no SIAPE com as constantes na base de dados do Cadastro Nacional de Informacgdes Sociais
(CNIS), utilizando o NIS (PIS/PASEP) como campo chave para identificacdo de mais de um
vinculo funcional ou trabalhista.

h) Acerca dos dados relacionados ao Item 5.1.8 - Indicadores Gerenciais Sobre
Recursos Humanos, declaramos que a SUDECO ainda ndo apresenta indicadores desenvolvidos
para a area de Gestdo de Pessoas, que sera parte de um trabalho futuro desta Autarquia.

5.2 Terceirizacdo de mao de obra e contratacdo de estagiarios

Quadro A.5.2.1 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada

Descrigdo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do | Quantidade no Final do Exercicio Ingressos no | Egressos no

Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio Exerclcio
Técnico de Secretariado 5 20 5 20
Secretério Executivo 2 12 2 12
Apoio Administrativo | 2 2

Apoio Administrativo 11 1 1

Apoio Administrativo 1 17 17

Especialista Junior 6 6

Especialista Pleno

Engenheiro 12 12
Motorista 4 4

Copeira 2

Gargom 2 2

Analise Critica da Situagdo da Terceiriza¢do no Orgéo

A UJ ndo possui plano de cargos, tendo entrado em funcionamento em 2011.

Fonte: Diretoria de Administracao.

Os quadros A.5.2.2 e A.5.2.6 ndo se aplicam a essa UJ.
Quanto ao quadro A.5.2.3, ndo ha informacfes a respeito, pois durante o exercicio de

2013 a SUDECAO utilizou os servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva contratados pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI).
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Quadro A.5.2.4 — Contratos de prestacdo de servicos com locacéo de mao de obra
Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

UG/Gestéo: 533018 /53207 ICNPJ: 13.802.028/0001-94
Informagc6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Naturezal| @entificagio dof Empresa Contratada| Execugao das Contratados S
Contrato Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P ©
2012 12 E 02/2012 10.704.092/0001-44 | 28/03/2012] 08/02/2013 40 25 10 10 E
2013 4 [¢] 10/2012 02.843.359/0001-56 | 13/12/2012] 11/12/2014 4 4 P
2013 2 (e} 11/2012 06.091.637/0001-17 | 13/12/2012| 11/12/2014 4 4 P
2013 12 (6} 12/2012 09.267.699/0001-25 | 13/12/2012] 11/12/2014 30 17+12* P
2013 12 (6] 15/2013 09.267.699/0001-25 | 11/09/2013] 09/09/2014 12 6 P
Observacdo: *uma contratacdo emergencial de 12 Engenheiros foi feita por meio de Termo Aditivo ao contrato 12/2012.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranca; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencéo de bens mdveis
9. Manutencdo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Diretoria de Administracdo.

5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3e 5.2.4

Por ser um 6rgao novo, a SUDECO ndo possui ainda um Plano de Cargos. O Decreto
com sua estrutura regimental, bem como o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das
funcdes gratificadas ainda ndo foram aprovados pela Presidéncia da Republica.

Na auséncia de quadro de pessoal permanente (QPP), a SUDECO iniciou suas
atividades contando com uma forga de trabalho constituida por servidores ocupantes de cargos em
comissao, por servidores e colaboradores cedidos do Ministério da Integragdo Nacional, e,
principalmente, por prestadores de servigos terceirizados.

Em 28 de dezembro de 2012, essa Superintendéncia recebeu autorizacdo do MPOG para
realizar concurso para contratacdo de 100 servidores. O concurso feito em 2013 contemplou
carreiras originarias do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE): Agente Administrativo,
Analista Administrativo, Engenheiro, Engenheiro Ferroviario, Engenheiro de Producdo, Engenheiro
Agrdénomo, Arquiteto, Contador, Estatistico e Economista.

Destaque-se que os servidores do QPP da SUDECO séo regidos pela Lei n®8.112, de 11
de dezembro de 1990, e ocupam cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE),
estruturado pelo art. 1° da Lei n° 11.357, de 19 de outubro de 2006. Entretanto, os servidores
ocupantes dos cargos de Engenheiro, Arquiteto, Economista e Estatistico, percebem remuneracfes
superiores as dos servidores das demais categoriais funcionais do PGPE, em fung¢éo do disposto na
Lei n®12.277, de 30 de junho de 2010.
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Com crescentes atribuicdes, mesmo as cerca de 100 vagas providas ndo foram
suficientes para resolver o problema de falta de pessoal. Dessa maneira, 0s contratos de
terceirizacdo de mao-de-obra tém sido fundamentais para suprir a necessidade de servidores. Das
100 vagas oferecidas no concurso publico autorizado pela Portaria/MP n° 632/2012, cerca de 79
servidores encontravam-se em exercicio no dia 31.12.2013. Na mesma data esta Autarquia contava
com 40 terceirizados.

Num primeiro momento, antes do concurso, era preciso que o0s terceirizados
substituissem todas as funcbes que viriam a ser desempenhadas pelos servidores, motivo pelo qual
houve, por exemplo, uma contratacdo emergencial de Engenheiros, para que fosse possivel realizar
varias vistorias em Convénios. Ap0s 0 concurso, entretanto, a logica passou a ser de
complementacdo de atividades, com os terceirizados continuando a exercer atividades-meio de
apoio e tarefas especializadas nao supridas pelo concurso, como as de Advogado, Bidlogo, Analista
de Sistemas, Publicitario e Técnico de Comunicag&o.

Entretanto, com vistas a manter a continuidade dos servigos, decidiu-se, por
unanimidade entre os Diretores, manter os Especialistas terceirizados de cargos supridos pelo
concurso até Margo de 2014. Tempo este necessario para que 0S mesmos ensinassem 0S Servicos
para os servidores.

Quanto aos servigos de seguranca, limpeza e higiene, a SUDECO ainda utiliza os
contratados do Ministério da Integracdo, dado que compartilham o mesmo prédio. Entretanto, existe
a previsdo de aluguel de um novo espaco, o0 que ensejaria a contratacdo desses servicos futuramente.

Em relacdo ao andamento dos contratos, houve dificuldades em relacdo ao contrato n°
02/2012. A empresa deixou de pagar vencimentos e obrigacOes trabalhistas por dois meses e faliu,
levando ao encerramento do contrato. A SUDECO, como corresponsavel, saldou os salarios
atrasados, mas as outras obrigacOes trabalhistas permanecem ndo pagas. Corre um processo na
justica.

Um desafio que se verifica é a previsdo de que havera um alto indice de rotatividade de
servidores. Esse fato forcosamente acaba afetando o desempenho de qualquer organizacao, seja ela
publica ou privada, principalmente, se considerarmos o fato da forca de trabalho existente ja ser
insuficiente. Além da insuficiéncia pelo quantitativo fisico, deve-se destacar, ainda, a propria
constituicdo do quadro de pessoal do 6rgdo, que nem sempre possui 0 profissional com o perfil
necessario e adequado para o pleno e eficiente cumprimento da missdo institucional da organizacéo.
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ITEM 6 - GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestdo da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros

a) Quantidade de veiculos por categoria e uso:
Categoria de Uso: Veiculos de transporte institucional

Quantidade Tipo do Veiculo Especificacbes do Veiculo

02 Fiat Dobld 1.8 Flex Modelo tipo utilitario para transporte de
passageiros. Capacidade de 07 pessoas
(incluindo motorista). Duas portas
dianteiras laterais, uma porta corredica
lateral e uma porta traseira bipartida.

03 Fiat Palio Weekend 1.4 Flex Modelo tipo perua (station wagon) para
transporte de passageiros. Capacidade
para 05 pessoas (incluindo o motorista).
Quatro portas laterais e uma porta traseira.

05 TOTAL

b) Contextualizacdo da relevancia da frota de veiculos para execucdo da atividade-
fim:

A atual frota de veiculos em operagdo nessa Superintendéncia atende as demandas institucionais e
operacionais, entre as quais citam-se:
Transporte de autoridades e servidores no desempenho de atividades externas, em servico;

Realizacdo de atividades de vistorias;
Suporte logistico.

C) Normas que regulamentam a gestéo e o uso da frota:

. Decreto n° 6.403, de 17 de marc¢o de 2008;

. Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008; e
. Norma Operacional MI/SECEX N.° 02, de 12 de abril de 2006;

A estrutura de controles de que a SUDECO dispde para assegurar uma prestacdo
eficiente e econdmica do servigo de transporte foi estabelecida por normas e procedimentos
expressos no Manual de Instrugcbes de Uso de Veiculos Oficiais de 2012, amplamente divulgado.
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d) Critérios que norteiam a escolha pela aquisi¢ao de veiculos ou locagao:

Todos os veiculos acima citados sdo de propriedade dessa Superintendéncia e sua
aquisicdo ocorreu a partir da necessidade diaria de locomogdo de autoridades e servidores no
desempenho de suas func¢des. Tendo em vista esse tipo de utilizagdo, a compra dos automoveis, no
longo prazo, significou uma economia substancial em comparacéo a possivel locacao.

e) Custos Envolvidos:
Combustivel R$ 31.364,66
Seguro Automotivo R$ 6.577,78
Franquia de Seguro R$ 100,00
TOTAL R$ 38.042,44

f) Média anual de quildmetros rodados:
Tipo do Veiculo Placa Quilometragem

Anual

Fiat Dobl6 1.8 Flex JJL1499 15891 Km
Fiat Dobld 1.8 Flex JJL1509 20605 Km
Fiat Palio Weekend 1.4 JJL1519 13781 Km
Flex
Fiat Palio Weekend 1.4 JJL1529 15630 Km
Flex
Fiat Palio Weekend 1.4 JJL1539 18432 Km
Flex

) Idade média da frota e plano de substituicéo de frota:

A idade média da frota é de 02 anos, sendo que esta superintendéncia nao possui um
plano de substituicdo de frota, ja que se trata de veiculos ainda seminovos.

h) Frota de veiculos automotores contratada de terceiros:

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste ndo possui frota de veiculos
contratada de terceiros.
6.2 Gestao do patrimdnio da Unido que esteja sob responsabilidade da unidade

O item 6.2 e seus Quadros A.6.2.1, A.6.2.2, A.6.2.3 ndo foram preenchidos, pois essa
Superintendéncia ndo possui sob sua responsabilidade patriménio mobiliario.
6.3 Imdveis locados de terceiros

O item 6.3 e seu Quadro A.6.3 ndo foram preenchidos por ndo terem sido verificadas

ocorréncias, pois essa Superintendéncia ndo possui sob sua responsabilidade imoveis da Uniéo,
bens imdveis de uso especial, imdveis locados de terceiros ou imdveis funcionais da Unido.
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ITEM 7 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

7.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados
1. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.
| | | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestao e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtencéo de resultados de neg6cio institucional.

I ///% aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negocio estd exposto.
P

aprovou e publicou as diretrizes para gestéo da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuérias
em termos de resultado de negdécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decis6es relativas a gestdo e ao uso corporativos de
Tl

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracédo da
instituicéo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e
a eficécia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X | Nenhuma das op¢Ges anteriores descreve a situacao desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagcé&o.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Néo foi realizada auditoria de T de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:
X | Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

155



O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as a¢Ges (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢Bes de T a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacéo a gestdo de informacdo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informacéo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulga¢do ostensiva ou
classifica¢do sigilosa).

Anélise dos riscos aos quais a informag&o critica para o negdcio est submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacdo as contratacOes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(1) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagéo.

(1) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgao de resultados do contrato.

(1) os pagamentos séo feitos em funcdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hé processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo néo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituigdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituigdo a publicara em 2013 e incluird servi¢os mediados por T (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou e incluiu servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servigos de governo eletrbnico (e-Gov).

Comentarios

Analise Critica

A SUDECO, no ano de 2013, ndo possuia em seu organograma um setor especifico de
Tecnologia da Informacdo e/ou Processamento de Dados. Todos os servigos e solugdes foram
prestados e fornecidos pelo Ministerio da Integracédo e sua equipe, atendendo o Decreto n® 7.471, de
4 de maio de 2011, mais especificamente o Art. 7°, “O Ministério da Integracdo Nacional prestara o
apoio técnico, administrativo e financeiro a SUDECO, até a sua completa instalacao”.
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No planejamento de 2014 dessa Superintendéncia, esta previsto a criacdo de um setor de
Tecnologia da Informacdo, diretamente ligada a Diretoria de Administragdo. Bem como, a
contratacdo de pessoal especializado e aquisicao de equipamentos.
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ITEM 8 - GESTAO DO USO DE RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo

de servicos ou obras

Quadro A.8.1 — Gestdo Ambiental e Licitacfes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
Informamos que a SUDECO ainda néo realizou licitagbes neste sentido,
porque tais licitacbes eram realizadas pelo MI que nos presta apoio,
conforme Decreto 7.174 Art 7°.

X

2. Em uma anélise das aquisicbes dos dltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elabora¢do dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, I1l) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situacdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacéo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paréagrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisigao de
produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
Os estudos Técnicos e Termo de Referencia é uma solicitacdo ao servico
a ser licitado, no entanto aos servicos licitados no ano de 2013, que
deveriam ter tido essa avaliacdo/observacdo, ndo foram licitados pela
SUDECO.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

Informamos que a SUDECO ainda ndo realizou licitacdes neste sentido,
porque tais licitacbes eram realizadas pelo MI que nos presta apoio,
conforme Decreto 7.174 Art 7°.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Informamos que a SUDECO ainda n&o realizou licitagdes neste sentido,
porque tais licitacdes eram realizadas pelo MI que nos presta apoio,
conforme Decreto 7.174 Art 7°.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
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e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?
Informamos que a SUDECO ainda ndo realizou licitagBes neste sentido,
porque tais licitacbes eram realizadas pelo MI que nos presta apoio,
conforme Decreto 7.174 Art 7°. Informamos ainda, que no momento da
realizacdo de tais licitagdes serd observado esses quesitos.

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

A implantacdo do sistema de logistica reversa é adotada na SUDECO,
pela reutilizacéo e reducdo no consumo de matérias-primas.

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.

e Se houver concordancia com a afirmagao acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos s&o levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

Sim, em nossas licitagbes de bens e produtos durdveis sempre
solicitamos garantia e termo de qualidade dos bens e produtos
adquiridos.

11.Os projetos bésicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.
Informamos que a SUDECO ainda ndo realizou licitacGes neste sentido,
porque tais licitacbes eram realizadas pelo MI que nos presta apoio,
conforme Decreto 7.174 Art 7°.

12.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
Sim, distribuimos em salas caixas para que possa haver a separacdo dos
residuos reciclaveis e orientamos os servidores a separa-los.

Consideracdes Gerais:

Informamos que a SUDECO, na maioria dos casos relacionados as perguntas deste quadro,
ainda néo realizou licitagbes neste sentido, porque tais licitacbes eram realizadas pelo Ml

gue nos presta apoio, conforme Decreto 7.174 Art 7°.
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8.2 Politica de separacao de residuos reciclaveis descartados

N&o ha informacdes a respeito, pois durante o exercicio de 2013 a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste foi suprida de insumos - papel, material de escritorio,
reprografia -, pelo Ministério da Integracdo Nacional (M), bem como com despesas relacionadas a
energia elétrica e 4gua. Assim, ndo havia pardmetros de consumo estabelecido, a SUDECO apenas
esta inserida nos programas do M.

8.3 Medidas para reduc¢do de consumo préprio de papel, energia elétrica e agua
N&o obstante a auséncia de parametros — a qual inclui os itens energia elétrica e agua -,

mencionada no item anterior, a Diretoria de Administracdo vem repassando, por mensagens
eletrbnicas, informativos quanto a necessidade de uso racional de tais materiais e insumos.
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ITEM 9 - CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberacgdes exaradas em acordaos do TCU

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberac¢es do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113
Deliberagées do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 0260/2013-
a
01 037.633/2011-2 éSélsn?g;)B/TCUQ - Diligéncia | TCU/SecexPrevidéncia, de
4/4/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descrigéo da Deliberagéo
Determinar a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste que instaure Tomada de Contas Especial, nos
termos do art. 8° da Lei n° 8.443/1992 e do art. 5° da IN TCU n° 56/2007, caso o saldo de recurso remanescentes do
convénio Siconv n° 725595/2009, no valor de R$100.016,64, ndo tenha sido devidamente devolvido pela Prefeitura de
Pirendpolis/GO, uma vez que foi apropriado sem comprovacgdo de sua regular aplicagdo, encaminhando informagdes
sobre o deslinde da situacdo em seu préximo relatério de gestao.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113
Sintese da Providéncia Adotada
O Municipio de Pirendpolis/GO foi notificado por meio do Oficio n® 185/2012/ADM/PRESTCONT/SUDECO, de
27/01/2012, a efetuar a devolucdo do saldo remanescente no valor de R$ 100.016,64. Além disso, houve a cobranca
de documentacdo complementar por meio do Oficio n® 2133/2012/ADM/PRESTCONT/SUDECO, de 29/08/2012,
para andlise conclusiva da prestagdo de contas.
Sintese dos Resultados Obtidos
O Municipio apresentou a documentacao relativa a prestacdo de contas do convénio por meio do Oficio n° 016/2012-
GAB, de 13/02/2012, e posteriormente a documentagdo complementar no SICONV, sendo aprovada por meio dos
Pareceres Técnico n® 8/2013/ADM/PRESTCONT/SUDECO e Financeiro n°
076/2013/CAPC/CGCONV/DGI/SECEX/MI, , de 06/02/2013 e 28/03/2013, respectivamente. No parecer financeiro
houve a glosa de R$105.072,52 (item 10 — ndo utilizacdo dos recursos), que fora recolhido por meio dos Registros de
Arrecadagfes de n°® 2011RA000005-UG n° 530014/0001 e 2013RA000758-UG n° 540012/001, nos valores de
R$104.978,02 e R$ 94,50, respectivamente.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor
Positivos: o valor foi recolhido conforme recomendagéo.
Negativos: Lapso temporal para apresentacdo e aprovacdo da prestacdo de contas do convénio, bem como o
recolhimento do saldo dos recursos.
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Quadro A.9.1.2 - Situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n°
01 Representacdo 2443/2011 9.4 Diligéncia |1385/2012/TCU/SECEX-MT, de
13/12/12.
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional/ Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste -

SUDECO 100113

Descricdo da Deliberacdo

Acompanhar a execucdo da obra informando acerca do seu resultado ao final da vigéncia do convénio n°® 703900/2009
(celebrando entre o Ministério da Integracdo Nacional e o Municipio de Campo Novo do Parecis/MT, sub-rogado a esta
Sudeco por meio da Portaria GM/MI n° 566, de 03/08/11) e reavaliar a adequacéo do projeto de drenagem de 4guas
pluviais e pavimentacéo.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Convénio encontra-se em execucdo, com vigéncia até 03/06/2014 — apds a aprovagdo da prestacdo de conta o TCU serd
noticiado em atendimento a determinagéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Positivo: O convenente esta buscando atender as solicitagcBes da area técnica desta autarquia, conforme documentos
constantes no processo.
Negativo: Lapso de tempo em rela¢do ao atendimento das solicitacdes relativas a documentagao.

Fonte: Auditoria Geral.
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9.2 Tratamento de recomendac0es feitas pelo 6rgao de controle interno

QUADRO A.9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

— _
Relatdrio de Demandas Especiais - RDE n° Oficio n

01 2.1.1.1 20973/2013/DIINT/DI/SFC/CGU-
00212.000177/2011-81 PR, de 12/07/13.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricdo da Recomendacao

Ultimar a andlise da prestacdo de contas do convénio n® 700307/2008 celebrado com o Municipio de Nova Xavantina -
MT e carregar toda documentacdo emitida no SICONV, bem como manter a CGU informada sobre as providéncias
adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Sintese da Providéncia Adotada

Foram anexados no SICONV os Pareceres n° 553/2011/DAN/CAPC/CGCOC/DGI/SECEX/MI e Técnico n°
12/DDR/SCO/MI, de 09/02/2010 e 28/10/2011, respectivamente, sendo aprovada a prestacdo de contas em 15/07/2013,
com a respectiva comunicacdo a Controladoria-Geral da Unidjo - CGU, por meio do Oficio n°
2091/2013/AUDINT/SUDECO/sms, de 06/12/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

O convénio atendeu 0s objetivos para o qual foi pactuado e teve suas contas aprovadas pela concedente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Positivo — Regularizagéo das pendéncias.
Negativo — Demora nos procedimentos, diante do quadro reduzido de servidores.

Fonte: Auditoria Geral.
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Quadro A.9.2.2 - Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
L - 2123,2125a Oficio n°
- 0 !
02 Relatorio 881%%%12"2?65588812'5 RDEn 2.1.25 21.954/DIINT/DI/SFC/CGU-PR,
) 21.32a2134 01/08/12.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricéo da Recomendacéo

Irregularidades apontadas no RDE mencionado acima referente aos convénios n® 701385/2008 (itens 2.1.2.3, 2.1.2.5 a
2.1.2.15) e n° 701789/2008 (itens 2.1.3.2 2 2.1.3.4).

Providéncias Adotadas

Em relagdo ao convénio n° 701385/2008, esta Autarquia diligenciou ao Municipio do Alto Paraguai /MT que
apresentou documentagdo buscando sanar as irregularidades mencionadas no RDE, e ainda esta Sudeco realizou vistoria
in loco nos dias 18 e 19/09/2013 e solicitou documentagdo complementar para emitir Parecer Técnico conclusivo
conforme Oficio n® 2179/2013/AUDINT/SUDECO/sms, de 27/12/13, encaminhado a Controladoria-Geral da Unido -
CGU. Quanto ao convénio n° 701789/2008 que pertencia ao mesmo convenente mencionado acima este foi anulado por
conter irregularidades no projeto, conforme Oficio n® 2661/2012/DA/SUDECO/MI, de 02/10/2012.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Sudeco solicitou prorrogagdo de prazo de 60 dias & Controladoria-Geral da Unido — CGU, por meio do Oficio
mencionado acima e apresentara resultado possivelmente no proximo relatério.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Positivo: O convenente apresentou solugdes técnicas visando a regularizaco das irregularidades apontadas no convénio
n°® 701385/2008.

Negativo: Depende de documentacdo complementar para Parecer Técnico conclusivo, com vista a repactuacao de termo
aditivo e ajuste do projeto basico, se for o caso, visando o cumprimento do objeto pactuado.

Fonte: Auditoria Geral.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Recomendagdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . Oficio n®
- o
03 | Relaoriode Demandas Sopecias -RDEM | 221122214 | 3800U/DCOPE/DCISFCICGU-PR,
) de 18/12/2012.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caddigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricéo da Recomendacéo

Irregularidades apontadas no RDE mencionado acima no convénio n° 629491/2008.

Providéncias Adotadas

A Sudeco buscou de todas as formas uma solugdo para a situacéo do convénio acima junto ao Municipio de Colniza/MT

a exemplo dos encaminhamentos mencionados abaixo:

a) Emitiu a Nota Técnica n° 060/2013/DPA/SUDECO/MI, de 05/08/2013, que concluiu que o convenente ndo se
mostrava disposto a devolver os recursos solicitados, sugeriu a inscricdo em inadimpléncia efetiva, possivel
Instauracdo de Tomada de Contas Especial e inscri¢do no Cadastro Informativo de Créditos ndo quitados do Setor
Publico Federal — CADIN;

b) Notificou o gestor atual do Municipio Sr. Jodo Assis Ramos Assis Raup a prestar contas, por meio do Oficio n°
1438/2013/ADM/PRESTCONT/SUDECO, de 07/08/2013;

¢) Notificou o ex-gestor Sr. Sérgio Bastos dos Santos que assinou o convénio a prestar contas, por meio do Oficio n°
1439/2013/ADM/PRESTCONT/SUDECO, de 07/08/2013 e pelo Edital de Notificagdo n° 01/2013, publicado no
DOU n° 197, de 10/10/2013 (por ser revel) para efetuar o recolhimento atualizado devido a glosa técnica sem
sucesso;

d) Foi emitido o Parecer Financeiro n® 95/2013/ADM/PRESTCONT/SUDECO, de 06/12/2013, que tornou sem efeito
0 Parecer n° 720/2010/CAPC/CGCONV/DGI/SECEX/MI, de 29/10/2010 e determinou a instauracdo da Tomada de
Contas Especial; autorizou o lancamento contbil no SIAFI do ex-gestor Sr. Sérgio Bastos dos Santos na conta
diversos responsaveis no valor de R$ 400.000,00; e por ultimo autorizou a suspensdo da inadimpléncia do
Municipio;

e) Por meio do Oficio n® 347/GP/PMC/2013, de 17/12/2013, o atual Prefeito reiterou a suspensdo da inadimpléncia em
razdo da impossibilidade de prestar contas e das providéncias administrativas e judiciais adotadas; e

f) Sera instaurado o processo de Tomada de Contas Especial, com posterior encaminhamento a CGU para emisséo de
parecer conclusivo do 6rgdo de controle interno, conforme previsto no inciso 111, alinea B do artigo 10° da IN/TCU
n° 71/2012.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Aguardando a instauracdo de Tomada de Contas Especial

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Positivo: Tentamos de todas as formas possiveis que o Gestor e ex-gestor prestassem contas ou recolhessem 0s recursos
visando a regularizacdo do convénio.

Negativo: A demora na instauracdo da Tomada de Contas Especial foi em decorréncia da inexisténcia de servidor
devidamente qualificado para a execugdo, fato que so serd sanado no exercicio de 2014,

Fonte: Auditoria Geral.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Recomendagdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- . Oficio n°
_ (0]
04 Relatorio gg;%%%ﬁ;;gfg[g‘; e S — 30275/2013/DIINT/DI/SFC/CGU-
) PR, de 03/10/13.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricdo da Recomendacao

Que o Ministério da Integracdo Nacional orientasse a Prefeitura Municipal de Planalto da Serra/MT a aprimorar seus
controles Internos administrativos na elaboracdo de editais, instituido rotinas de check-list para avaliacdo da
conformidade da legislacéo e da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, bem como buscar como referéncia os
modelos da Advocacia-Geral da Unido (http://www.agu.gov.br).

Providéncias Adotadas

Foi expedido o Oficio n° 1997/2013/GAB/SUDECO/sms, de 25/11/2013 & Controladoria-Geral da Unido - CGU
informando que conforme relatério de vistoria n°® 19/SUDECO/MI, de 16/08/2012, o objeto estava com
aproximadamente 97% executado e sua vigéncia expiraria em 12/01/2014, devido a celebracdo de varios termos
aditivos ex-oficio, por atraso na liberacdo integral dos recursos, fato que s6 ocorreu em 03/10/2013, por meio da
0B800438.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

N&o foi cumprida devido a estar aguardando a emissdo de notificagdo a convenente, com vista a apresentacdo da
prestacdo de contas final.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Positivo: As situacdes verificadas ndo causaram prejuizo ao erario em relagéo as irregularidades apontadas no RDE e
com as orientacdes propostas devera haver melhoria na gestéo.

Negativo: A prestacdo de conta do convénio s6 vencerd no exercicio de 2014 quando a convenente serd instruida a ndo
cometer os erros apontados na fiscalizacao.

Fonte: Auditoria Geral.

9.3 Tratamento de recomendac0es feitas pela unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral tem a seguinte estrutura Administrativa: 1 (um) Auditor Chefe e
1(um) Chefe de servico, este ltimo cargo esta alocado de forma emergencial na Diretoria Adjunta
de Administracdo, esta Auditoria tem sua vinculagdo Direta ao Diretor-Superintendente. Devido a
este quadro reduzido de servidores durante o exercicio de 2013, o Auditor Chefe realizou trabalhos
técnicos, quando deveria planejar, avaliar e coordenar as atividades da Unidade. Houve um
incremento no quadro de pessoal no segundo semestre, considerando a chegada dos 02 (dois)
servidores (entre o final de outubro e inicio de novembro), com o posterior desligamento de 01 (um)
servidor, por meio de vacancia conforme Portaria n® 64, de 06.12.2013, publicada no DOU n° 240,
de 11.12.2013;

b) A Entidade ainda carece de controles internos e existem deficiéncias em seus
processos de trabalho, pela auséncia de rotinas devidamente formalizadas, e de atividades de
monitoramento para garantir que os eventuais desvios de rumos nos controles instituidos, sejam
tempestivamente identificados e corrigidos, incluindo a auséncia de indicadores de desempenho
como ferramentas Uteis nesse processo. Com isso foram realizados trabalhos de orientagdes aos
Dirigentes desta Autarquia, por meio de Memorandos, Despachos, Notas Técnicas e participagdes
nas reunides de Diretoria Colegiada;

166




c¢) Considerando o periodo de transicdo e adaptacdo do novo Auditor Chefe nomeado
em outubro/2013 (sendo que o anterior pediu exonerac¢do do cargo em julho/2013, ou seja, ficando
03 meses sem dirigente) e a falta de servidores efetivos as atividades ficaram limitadas;

d) Foram levantados dossiés relativos a demandas de Controle Interno e Externo, sendo
realizado o controle via planilha Excel para acompanhamento das diligéncias até que sejam
concluidas todas as pendéncias;

e) Néo existe sistema de controle das recomendacdes, as acGes sdo controladas via
dossié e em planilha Excel,

f) A comunicacdo é feita por meio de Memorando, Despachos e Notas Técnicas aos
Dirigentes do Orgdo, e ainda os Diretores sdo informados nas reunides de Diretoria Colegiada,
constando as informagdes registradas em atas; e

g) Toda diligéncia dirigida aos Dirigentes desta Autarquia menciona as situacdes de
risco, bem como a possibilidade de dano ao erario, e, em caso de ndo atendimento tempestivo
constara a ressalva na Certificacdo das Contas do Orgdo/Dirigente, bem como a responsabilidade
primaria do Gestor nos termos do Decreto-Lei n° 200/67.
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9.4 Demonstracdo do cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
~ Situacdo em Relacéo as Posse ou Inicio Final do
Dgts?igogggsdae ggtr?ezsa? ';anglfs Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final,d_o
8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n® | Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos
Entregaram a DBR 0 0 0
Né&o cumpriram a obrigagéo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 7 9 11
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 7 7 7
Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigagdo 0 2 4

Fonte: Controles Manuais (Diretoria de Administracdo).

OBS: Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes, do Anexo Il da Decisdo Normativa
TCU n° 127 de 15 de maio de 2013, o quadro acima revela que nem todos os detentores de cargos e
fungbes cumpriram sua obrigacdo de entregar a Declaracdo de Bens e Rendas (DBR). Até o
presente momento, ndo foram adotadas providéncias em relacdo ao descumprimento dessa
obrigagdo. O setor de Recursos Humanos € a unidade organizacional responsavel pelo
acompanhamento da entrega da DBR, que ndo ocorre por meio de sistema informatizado e sim por
meio de formulério especifico. O setor de Recursos Humanos ndo acessa as informagdes constantes
da base de dados da Secretaria da Receita Federal do Brasil, bem como ndo faz analise das DBR
para identificar eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneragé&o.

9.5 Demonstracado de adocdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao Erario

Quadro A.9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2013

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas

Casos de dano

objeto de Dispensadas Né&o remetidas ao TCU

medidas Arguivamento Né&o
administrativas Débito prazo | Outros enviadas > | Remetid

internas <R$ | 10 Casos* | Recebimen Né&o Débito < 180 dla}s_do asao

75.000 anos to Débito Comprova R$ 75.000 | . exercicio TCU
céo ' instauracio
*
1 0 0 1 0 0 0 0 0

Fonte: Auditoria Geral.

N&o houve instauracdo de Tomada de Contas Especiais - TCE no exercicio de 2013.
Contudo, existia pendente de instauracdo um caso, por ndo haver servidor treinado/qualificado para
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executar os procedimentos, tendo em vista que as nomeacdes dos servidores desta Autarquia s6
foram concretizadas a partir de setembro/2013.

9.6 Demonstracado de Atualizacdo de dados no SIASG e SICONV, conforme art. 17 da Lei n°
12.708, de 17 de agosto de 2012

Quadro A.9.6 — Declaracéo de insercao e atualizacao de dados no SIASG e SICONV
Quadro A.9.6 — Modelo de declaraciio de insergiio e atualizaciio de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAQ

Fu, CLEBER AVILA FERREIRA, CPF n°581.398.261-20, DIRETOR
SUPERINTENDENTE, exercido na SUPERINTENDENCIA DC DESENVOLVIMENTO DO
CENTRO-OESTE declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta
Unidade estio disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece o ari. 19 da Lei n°® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

CENTRO-OESTE
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ITEM 10 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
10.1 Descricéo dos canais de acesso do cidadao ao 6rgao

Areas de entrada da Ouvidoria:

1. Formulario eletrénico - http://www.sudeco.gov.br/ouvidoria

2. Carta- SBN QD. 02, Lote 11. ED. Apex Brasil, 2° Subsolo, Portaria B.

3. 0800 610021 — Opgdo 7.

4. Atendimento presencial - SBN QD. 02, Lote 11. ED. Apex Brasil, 2° Subsolo,

Portaria B.

Foram registradas 260 manifestagdes na Ouvidoria por meio do SisOuvidor (sistema
informatizado de Ouvidoria) e 57 no Servi¢o de Informacdo ao Cidaddo — SIC por meio do e-SIC,
totalizando 317 registros nos dois canais de atendimento.

Areas de entrada do SIC:
1. Formulario eletrénico - http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema

2. Atendimento presencial - SBN QD. 02, Lote 11. ED. Apex Brasil, 2° Subsolo,
Portaria B.

Gréfico 10.1.1 — Distribuicdo do quantitativo de manifestacdes por tipo
e N

Pedidos de
Informacado
. 77,60%

Denuncias /

1,26%

Elogios
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\
A

Sugestdes
2,52%

Reclamacgdes

16,72% Outras

solicitagOes
1,58%
\_ /
Fonte: SisOuvidor e E-SIC
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http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema

Gréfico 10.1.2 — Distribuicdo do quantitativo de manifestacdes por més
e ™
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Fonte: SisOuvidor e E-SIC.

Quadro 10.1.3 — Distribuicio do quantitativo de manifestacoes por “status”

Situa¢ao das manifestagoes

Quantidade

Pendentes
Solucionadas

Fonte: SisOuvidor e E-SIC.

10.2 Mecanismos para medir a satisfacao dos cidaddos usuarios

O servico, em virtude da recente estruturacdo do 6rgdo, ainda esta em fase de

implantacao.

10.3 Demonstracéao dos resultados de eventuais pesquisas de opinido

O servico, em virtude da recente estruturacdo do 6rgdo, ainda esta em fase de

implantacao.
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ITEM 11 — INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Demonstracdo das medidas para adocéo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, NBC T 16.9e NBC T 16.10

A administragdo publica federal utiliza as normas da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), inclusive a SUDECO. A STN, por meio das macro funcdes, exige esses procedimentos de
todas as Unidades Gestoras.

H& o6rgdos, como a SUDECO, que ndo tem bens para reavaliar. Foram realizadas,
entretanto, as depreciacdes de veiculos e equipamentos de informatica como determina a macro
funcéo.

11.2 Declaracéo do contador atestando a conformidade das Demonstragdes Contabeis

11.2.1 Declaracdo sem ressalva, realizada pelo contador Marcelo Ferreira Guerra, CRC
namero 14972, conforme quadro A.11.2:

Quadro A.11.2.1 — Declaracdo sem ressalva

11.2.1 DECLARAGCAO SEM RESSALVA

Quadro A.11.2 - Declaragio de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situagio or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
FUNDO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - FDCO | 537004

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro ¢ Patrimonial e asw
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 ¢ pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao|
exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Brasilia - DF | \ _|Data 3171212013
Contador Responsivel rMarcelo quyqira Guerra—  |CRCn® 14972
/I~ \ P
‘v_f, 3 "‘/’
e

Fonte: Diretoria de Administracao.

11.2.2 Declaragdo com ressalva, realizada pelo contador Marcelo Ferreira Guerra, CRC
namero 14972, conforme quadro A.11.2:
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Quadro A.11.2.2 — Declaracdo com ressalva

11.2.2 DECLARA(:AO COM RESSALVA

Quadro A.11.2 - Declaraciio de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situacio or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO | 533018

- Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do STAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial ¢ as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmica), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugio CFC n® 1.133/2008, relativos ap
exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagiio orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatdrio de Gestiio, EXCETO no tocante: '

a) aos convénios nas situagdes: a liberar, a comprovar e a aprovar com data expirada.
b) a0 patrimédnio doado pelo Ministério da Integragiio Nacional a Sudeco, conforme a Lei de eriagfio
desta Superintendéncia. Até a presente data nio foi feito a incorporagio desse patriménio doado

tampouco a transferéncia ¢ recebimento contabil.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia - DF A Data 31/12/2013
Contador Responsivel Marcelo Fer "F}ﬂ‘ Guerra—" JCRC n° 14972

o=
_/—/:

11.3 Demonstragdes Contébeis previstas na Lei n°® 4.320/64 e pela NBC T 16.6

Né&o se aplica a SUDECO, pois todas as demonstracdes contabeis sdo executadas no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

11.6 Relatorio do auditor independente sobre as demonstracGes contabeis

Né&o se aplica a SUDECO, pois ndo foi realizada auditoria independente nesta
Autarquia.
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ITEM 12 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
12.1 Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ

Inicialmente o quadro de servidores desta Auditoria Geral constava do Auditor Chefe e
de uma terceirizada, houve diversas mudancas no decorrer do exercicio, a primeira fora a
exoneracdo, a pedido, do entdo Auditor Chefe, por meio da Portaria SUDECO n° 38, de 02 de
setembro de 2013, a contar de 01/08/2013 (DOU n° 170, de 03.09.2013) e a nomeacao da nova
Dirigente pela Portaria Sudeco n° 44, de 02 de outubro de 2013.

Esta Auditoria recebeu 02 servidores efetivos decorrente de Concurso Publico n°
01/2013/SUDECO, de 10 de maio de 2013, nomeados por meio da Portaria n°® 43, de 26 de
setembro de 2013, publicada no DOU n° 178, de 27.09.2013, um de nivel médio (agente
Administrativo) e outro de nivel superior (Analista Técnico Administrativo), no entanto, o primeiro
pediu vacancia por meio da Portaria n° 64, de 06 de dezembro de 2013.

Em 16 de dezembro de 2013, a Auditoria Geral conseguiu um o posto de Técnico em
Secretariado, por meio do Contrato n® 15/2013. Nota-se que a falta de servidor permanente tem
prejudicado consideravelmente os trabalhos, no entanto, esta Unidade de Controle tem envidado
esforcos para cumprir as atribui¢bes contidas no artigo n° 26 da Resolucdo n° 04/SUDECO, de
21.05.2013, visando a melhoria na qualidade da gestao.
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Considerac0es Finais

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste concluiu, no ano de 2013, um
importante avanco em seu processo de consolidacdo como autarquia fundamental para o
desenvolvimento regional, a realizacdo de um concurso publico, colocando em prética 0s principios
aplicaveis a administracdo publica. Além disso, inumeros aspectos relacionados aos controles
internos foram aprimorados, permitindo avangos tanto no suporte aos gestores como na
transparéncia do 6rgao — como a divulgacao das a¢des do 6rgdo e dos fundos, atendimento prestado
pela ouvidoria, etc.

As ac0es realizadas no ano de 2013 criaram base para o aprofundamento da SUDECO
como vetor do desenvolvimento regional centro-oestino. Questdes como a falta de séries historicas,
indicadores de desempenho e de qualidade em fase de aperfeicoamento, treinamento dos novos
servidores, mudanca de sede, distribuicdo de cargos dentro da estrutura do Orgao e critérios de
elegibilidade em fase de elaboracdo criam um cenario desafiador para servidores e gestores.

O cenario do ano de 2014, embora desafiador, mostra-se favoravel, com a estruturacdo
de bases de dados confidveis na SUDECO, indicadores em fase final de elaboracdo, utilizacdo de
plataformas de treinamento do Governo Federal e do Ministério da Integracdo Nacional, licitacdo
para mudanca de sede em andamento, além de geracdo de conhecimento relacionado as atribuicdes
da SUDECO ; ou seja, as dificuldades encontradas no ano de 2013 foram identificadas e condutas
especificas estdo sendo adotadas para que sejam mitigadas, tornando o 6rgdo um centro de
exceléncia em relacdo desenvolvimento regional brasileiro.
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CAPITULO Il - FDCO
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Introducéo

O presente relatorio refere-se a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO) no exercicio de 2013, exercida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (SUDECO), Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional e tendo como
Agente Operador as Instituigdes Financeiras Oficiais Federais.

O Relatério de Gestdo esta estruturado conforme dispbe a Decisdo Normativa-TCU n.°
127, de 15 de maio de 2013. Para apresentacdo das informacdes necessarias foram atendidos aos
itens indicados no Anexo Il, Parte A — Contedo Geral, Quadro A.1, no que se refere ao item G,
que dispde sobre “outros fundos que, em razédo de previsao legal, devam prestar contas ao Tribunal,
incluindo os Orgdos e entidades supervisores ou gestores e 0s bancos operadores desses
fundos”. Assim, foram observados os itens 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3.2, 4.1, 4.2, 4.3, 9.1, 9.2,
11.3, 11.6, 12.1, dos quais alguns ndo foram atendidos por ndo se aplicarem ao FDCO no exercicio
de 2013.

Os itens 4.2 e 4.3 ndo se aplicam ao FDCO no exercicio de 2013, pois ndo ha passivos
por insuficiéncia de recursos nem saldos de restos a pagar de exercicios anteriores.

Os itens 9.1 e 9.2 ndo foram atendidos por ndo haver deliberagdes exaradas em acordaos
do TCU nem recomendacdes feitas pelo érgdo de controle interno a que a unidade jurisdicionada se
vincula.

Em relacdo ao item 11.3, este foi substituido pelo item 11.2, considerando que o FDCO
executou sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI.

O item 11.6 ndo se aplica ao FDCO, tendo em vista que ndo houve contratagdo de
auditoria independente, por ndo ser atividade prevista na legislacdo que trata do Fundo.

No exercicio de suas atribuicdes, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de
Gestdo de Fundos desenvolveu no decorrer do exercicio de 2013, por meio de sua Coordenacdo
Geral da Ride/DF e de Espacos Prioritarios, diversas ac@es relacionadas ao FDCO, a saber:

. Elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a aplicacdo dos recursos
do FDCO no exercicio seguinte, para aprovacao do Condel;

. Anélise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre atos de competéncia do
Ministério da Integracdo Nacional e/ou Sudeco relacionados ao FDCO;

. Participagdo em discussbes sobre o Regulamento do FDCO, em articulacdo com a
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional
(SFRI/MI), para estabelecer entendimento acerca de suas premissas e orientacgoes;

. Estabelecimento de normas e rotinas para possibilitar a atuacdo do FDCO em relacdo a
sua finalidade de assegurar recursos para implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizacao
de investimentos em infraestrutura, agdes e servigos publicos considerados prioritarios no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO. Sua area de abrangéncia esta restrita a
regido Centro-Oeste, integrada pelos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e 0
Distrito Federal.

As principais dificuldades estiveram relacionadas ao fato de ser um Fundo novo, cuja
regulamentacdo ocorreu somente em agosto de 2013. Essa situagdo trouxe duas principais
dificuldades em relacéo a gestdo do Fundo: o pouco tempo habil para se conhecer a regulamentacao
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do Fundo e colocé-lo em operacdo de acordo com a legislacdo vigente e a grande quantidade de
atividades que se acumulou em relagdo as suas agdes, tendo em vista que as demandas se iniciaram
antes mesmo de serem implementadas as rotinas de trabalho. Além disso, a legislacdo é omissa em
alguns pontos, o que deixa margem para a discricionariedade da Administracdo Publica. Embora em
alguns aspectos essa discricionariedade seja importante para evitar o engessamento da maquina
publica, ha alguns pontos em que a omissdo do legislador dificulta o trabalho dos gestores,
especialmente no que tange a responsabilidades e prazos.
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ITEM 1 - IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 11.1.1.1 — Identificacédo da UJ

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Integracio Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacgdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominacdo Abreviada: SUDECO

Codigo SIORG: 100113 Codigo LOA: 53207 | Cadigo SIAFI: 533018

Natureza Juridica: Orgdo da
Administracdo Indireta do Poder

Executivo - Autarquia Especial CNPJ: 13.802.028/0001-94
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Cdédigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: [ (061) 2034-5121 |(061) 2034-5122 | (061) 2034-5144

Endereco Eletrdnico: faleconosco@sudeco.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br

Endereco Postal: Setor Bancario Norte, Quadra 2, Lote 11, Edificio Gabriel Octavio Estévdo de Oliveira, 2°
Subsolo. CEP: 70040-20 Brasilia DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Codigo SIAFI Codigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento do 13.802.028/0001-94 537004 100113
Centro-Oeste

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar 129 de 08/01/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto 7.471 de 04/05/2011 e Decreto 8.067 de 14/08/2013

Medida Proviséria n.° 581, de 20/09/2012. Dispde sobre o FDCO.

Manuais e publicacbes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
533018 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
533027 SUDECO/Caixa Econémica Federal
537004 FDCO/ Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-oeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
533018 53207
533027 53207
537004 53207
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1.2 Finalidade e Competéncias da Unidade Jurisdicionada

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) foi criado pela Lei
Complementar n.° 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n.° 8.067, de 14 de
agosto de 2013, com a finalidade de assegurar recursos para a realizacdo de investimentos na area
de atuacdo da SUDECO em infraestrutura, servicos publicos e empreendimentos produtivos de
grande capacidade germinativa de novos negocios e atividades produtivas.

O FDCO, somado aos demais instrumentos existentes, constitui importante mecanismo
propulsor da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), no ambito da regido Centro-
Oeste. O Fundo financia empresas com empreendimentos de infraestrutura ou considerados
estruturadores da economia, visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional e a geracao
de emprego e renda, com condicOes de taxas de juros e prazos favorecidos.

Os projetos que queiram contar com recursos do FDCO tém que se enquadrar nas
prioridades setoriais e espaciais definidas pela Resolu¢do CONDEL/SUDECO n.° 005, de 14 de
dezembro de 2012.

As prioridades setoriais compreendem quatro setores:

. Setores Tradicionais, como industria de transformacdo, projetos voltados para a
recuperacdo e a preservacao do meio ambiente, agroindustria, agropecuaria, entre outros;

. Setor de Infraestrutura, como transporte, em seus varios modais, abastecimento de agua
e esgotamento sanitério, telecomunicacgdes, entre outros;

. Setor de Servigos, como turismo e servigos hospitalares e ambulatoriais;

. Setores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que envolvam projetos que utilizem

tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracdo e difusdo de novas tecnologias, em areas de
Biotecnologia, Nanotecnologia, Biocombustiveis, entre outros.

As prioridades espaciais referem-se aos projetos que contribuam para a redugdo das
desigualdades regionais, nos seguintes espacos prioritarios (segundo PNDR):

. Municipios da Faixa de Fronteira;
. Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas;
. Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno

(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficiarios do
FDCO;

. Municipios integrantes das microrregifes classificadas pela tipologia da PNDR como de
renda estagnada ou dinamica.

Para ter acesso aos recursos do FDCO o interessado devera possuir recursos proprios,
como contrapartida de investimento, equivalentes a, no minimo, 20% do valor total do investimento
previsto para o projeto. A participacdo dos recursos do FDCO estd limitada a até 60% do
investimento total do projeto e a 80% do investimento fixo, conforme tabela a seguir:
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Limites de Participacdo de Recursos

Quadro 11.1.2.1 — Limites de participacédo conforme a localizacdo do projeto

Setores da Economia

Localizacdo

Infraestrutura gﬁgﬂgg Estruturador S%‘gg%i
Areas prioritarias* 60% 60% 55% 50%

ok 4 aox

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas,
Faixa de Fronteira, municipios integrados a tipologia da PNDR/MI. (Decreto N° 6.047/2007)

Fonte: Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CMN n° 4,171, de 20.12.2012.

As taxas de juros foram estabelecidas conforme Resolucdo CMN n° 4.265, de 30 de
setembro de 2013, que alterou a Resolugdo CMN n.° 4.171, de 14 de dezembro de 2012, e sdo de
5% a.a. (cinco inteiros por cento ao ano) até 6,5% a.a. (seis inteiros e cinco décimos por cento ao
ano), conforme tabela a seguir:

Quadro 11.1.2.2 — Taxas de juros aplicaveis conforme o tipo de prioridade em que se enquadre
0 projeto

Tipo de Prioridade Setorial | Prioridade Espacial Encargo Final
Projeto da Sudeco da Sudeco Infraestrutura | ao Tomador
X X X .
X X

5,0% a.a

- 5,5% a.a.

X - X 6,0% a.a.
X - - 6,5% a.a.

Resolu¢do Conselho Monetario Nacional — CMN n.2 4.265 de 30.09.2013.

Em relacdo a legislagdo aplicavel ao FDCO, a Constitui¢cdo Federal de 1988 ndo dispde
acerca do Fundo, que tem como base legal a Lei Complementar N.° 129, de 8 de janeiro de 2009
(Lei de criacdo), e o Decreto 8.067, de 14 de agosto de 2013 (decreto regulamentador). H& outros
dispositivos normativos que tratam de aspectos mais especificos do FDCO, como as resolucdes do
CMN e do CONDEL/SUDECO, ja mencionadas.

O art. 6° da Lei Complementar n® 129/2009 estabelece, em seu inciso Ill, o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste como instrumento de acdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

O art. 16 da mesma lei dispBe sobre a criagdo do Fundo, de natureza contabil, definindo
como sua finalidade precipua assegurar recursos para a implantagdo de projetos de desenvolvimento
e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, acdes e servicos publicos considerados
prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

A selecdo de projetos de investimento deve levar em consideragdo a sua relevancia para
0 desenvolvimento da regido Centro-Oeste, em conformidade com o que dispde o Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), sendo vedada sua destinacdo para projetos cujos
impactos se restrinjam ao contexto local, ndo incidindo sobre a economia regional e também a
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utilizacdo de recursos do Fundo para despesas de manutencao administrativa da Sudeco ou de 6rgéo
ou entidade da administracdo publica de qualquer esfera de governo.

A gestdo do FDCO compete a Sudeco, que deverd promover essa gestdo em
conformidade com o estabelecido no regulamento do Fundo, aprovado pelo Decreto 8.067/2013,
inclusive com o acompanhamento e avaliagdo técnica dos projetos aprovados, bem como
verificacdo quanto a aplicacdo dos recursos em consonancia com as normas e procedimentos
definidos no regulamento do Fundo e na legislagéo vigente.

As disponibilidades financeiras do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste ficardo
depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, a ordem da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

As competéncias institucionais relacionadas ao FDCO sdo estabelecidas pelo
Regimento Interno da Sudeco, aprovado pela Resolucdo n° 4, de 21 de maio de 2012, e estdo
distribuidas entre a Diretoria Colegiada, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de
Fundos (DIPGF), que as exerce por meio de sua Coordenacdo Geral de Desenvolvimento da
RIDE/DF e de Espacos Prioritérios, e a Ouvidoria da Sudeco. O Regimento Interno do Condel
estabelece as competéncias especificas desse 6rgao em relacdo ao FDCO.

As competéncias da Diretoria Colegiada sdo estabelecidas no art. 2° do Regimento
Interno:

. Propor ao CONDEL as diretrizes e prioridades a serem observadas na formulacdo dos
programas de investimentos do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento
do Centro-Oeste e com as orientagcdes do Ministério da Integracdo Nacional,

. Propor ao CONDEL os critérios para selecdo dos projetos de investimento e 0s critérios
para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se refere aos projetos de
investimento apoiados com recursos do FDCO.

As competéncias da DIPGF sdo estabelecidas no art. 21 do Regimento Interno e, no
ambito do FDCO, sao exercidas pela Coordenacdo Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e de
Espacos Prioritarios:

. Propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao CONDEL, as diretrizes e as
prioridades a serem observadas na formulacdo dos programas de financiamento do FCO e de
investimentos do FDCO e de incentivos e beneficios fiscais, em consonancia com o Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as diretrizes e orientagdes gerais do Ministério da
Integracdo Nacional;
. Propor a Diretoria Colegiada, para posterior submissdo ao CONDEL.:
= Os critérios para selecdo dos projetos de investimento do FDCO, em consonancia
com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e as diretrizes e
orientagdes gerais do Ministério da Integracdo Nacional, observada a legislacédo
correlata dos Fundos de Desenvolvimento;
= QOs critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no que se
refere aos projetos de investimento apoiados com recursos do FDCO;
= Supervisionar, acompanhar e monitorar a aplicagcdo dos recursos do FDCO.
. Analisar os projetos relativos ao FDCO, efetuando uma avalia¢do final ao término de
cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos, por meio de processos de auditoria;
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. Elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicacdo dos recursos do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais concedidos, a serem
submetidos a Diretoria Colegiada, para posterior encaminhamento ao CONDEL;
. Acompanhar e avaliar tecnicamente 0s projetos de investimento financiados com
recursos do FDCO.

A Ouvidoria da Sudeco compete uma Unica atribuicio vinculada ao FDCO, estabelecida
no art. 27:

. Encaminhar a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos as
reclamacgdes dos agentes econdmicos e de suas entidades representativas quanto as rotinas e
procedimentos empregados na aplicacdo dos recursos do FDCO, a quem cabera eventual
solicitacdo, as instituicGes financeiras, de informacdo e justificativas necessarias a completa
elucidacéo dos fatos ocorridos e a superacdo dos problemas detectados.

As competéncias do Condel séo estabelecidas no art. 8° do Regimento Interno daquele
6rgdo, aprovado pela Resolucdo Condel/Sudeco n.° 001/2012, de 13 de novembro de 2012:

. Estabelecer, anualmente, o programa de aplicacdo dos recursos, no exercicio seguinte,
no financiamento de projetos de desenvolvimento, de infraestrutura e servicos publicos, de grande
relevancia para a economia regional, observadas as diretrizes e prioridades estabelecidas no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

. Estabelecer os critérios para a selecdo dos projetos de investimento, segundo a
relevancia para o desenvolvimento regional e conforme o estabelecido no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

. Estabelecer as prioridades para a aplicacdo dos recursos;

. Estabelecer os critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e Municipios no
que se refere aos projetos de investimento apoiados;

. Definir os critérios de aplicacdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em

pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, correspondentes
a 2% (dois por cento), calculados sobre o montante de cada parcela liberada pelo FDCO, na forma
do § 7°do art. 17 da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009.
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1.3 Organograma Funcional da Unidade Jurisdicionada

Orgéos Colegiados Orgsos Seccionais Orgsos Especificos

Diretoria Colegiada DIPGF

*Propor ao Condel:

1. Diretrizes e pricridades para
formulagdo dos programas de
investimentos do FDCO;

*Encaminhar & DIPGF as dividas e «Propor & Diretoria Colegiada:
reclamagdes guanto as rotinas e 1. Diretrizes e as prioridades para
procedimentos relacionados ao formulagdo dos programas de
acesso e aplicagdo de recursos do investimentos do FDCO;

2. Critérios para selecdo dos projetos FDCO 2. Critérios para selegdo dos projetos
de investimento apoiados com de investimento do FDCO;

recursos do FDCO 3. Critérios para a exigéncia de

3. Critérios para a exigéncia de contrapartida dos Estados e
contrapartida dos Estados e Municipios;

Municipios.

Condel - ;
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento

da RIDE/DF e de Espacos Prioritarios

1. Estabelecer o programa de
aplicagdo de recursos no
financiamento de projetos;

2. Estabelecer critérios para a selegdo .
dos projetos de investimento; Engenharia
3. Estabelecer prioridades para a
aplicagdo dos recursos;

4. Estabelecer critérios para exigéncia
de contrapartida dos Estados e
Municipios;

5. Definir critérios de aplicagdo dos
recursos destinados ao custeio de
atividades em pesquisa, tecnologia e
desenvolvimento.

Equipe Técnica de Equipe Mormativa e

Administrativa

Realizar a andlise e enguadramento
de consultas prévias;

Realizar a andlise para subsidiar a
decisdo da Diretoria Colegiada
quanto & participagdo do FDCO em
projetos de investimento

Realizar as atividades relacionadas
as competéncias normativas e
administrativas da DIPGF referentes
ao FDCO.

Fontes: Resolugdo da Diretoria Colegiada n® 4, de 21.05.2012, que aprova o Regimento Interno da Sudeco e
Coordenacdo Geral da Ride/DF e de Espacos Prioritarios.

184



ITEM 2 -PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento da Unidade Jurisdicionada

a) Descricdo dos Planos Estratégico, Tatico e Operacional da Unidade Jurisdicionada:

No exercicio de 2013 o FDCO ainda ndo possuia definicdo de planos estratégico, tatico

e operacional para orientar sua atuacao.

Tendo em vista se tratar de um Fundo com operacionalizagéo recente, ndo houve tempo

habil para o estabelecimento desses planos. No entanto, foi possivel constituir uma rotina de
trabalho para estabelecer regras, fluxogramas e normas de procedimentos para possibilitar a
conducéo dos trabalhos relacionados a aplicacéo dos recursos do FDCO.

A seguir sdo apresentados os principais documentos produzidos no ambito do FDCO

para orientar sua atuag&o:

Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacao e Andlise de Consulta Prévia;

= Esse documento foi concebido com o objetivo orientar a elaboracdo, apresentacéo e
andlise de consulta prévia a ser submetida a Sudeco por pessoa juridica interessada na
obtencdo de financiamento com recursos do FDCO.

Manual de Procedimentos e Operacionalizacéo;

= Explicita os procedimentos e requerimentos formais, técnicos e documentais para
apresentacdo pelos interessados de consulta prévia e de projeto de investimento, com
vistas aos processos de enquadramento, analise, aprovacao, contratacdo e concessdo de
crédito com recursos oriundos do FDCO;

= Trata, normativamente, dos requisitos e acOes consequentes e vinculados ao
acompanhamento e execucao fisica, financeira e contabil do projeto;

= Aborda as questbes vinculadas a prestacdo de contas anual por parte dos
administradores do FDCO.

Fluxograma de Consulta Prévia;
= Estabelece o fluxo de atividades a serem executadas na fase de Consulta Prévia,
indicando prazos e responsabilidades.

Fluxograma de Projeto Definitivo;

= Estabelece o fluxo de atividades a serem executadas na fase de Projeto Definitivo,
tanto em ambito interno quanto em relacdo aos procedimentos a serem adotados pelo
Agente Operador, indicando prazos e responsabilidades.

Fluxograma de Liberacdo de Recursos;

= Estabelece o fluxo de atividades a serem executadas na fase de Liberacdo de
Recursos, indicando prazos e responsabilidades, inclusive em relacdo as outras UJs que
participam do processo, bem como a participagdo do Ministério da Integracdo Nacional
e Secretaria do Tesouro Nacional nessa fase.

Planilha de Acompanhamento Gerencial;
= A planilha de acompanhamento gerencial faz um mapeamento geral dos projetos em
andamento, dividindo-0s em etapas:

= projetos em implantag&o;
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= projetos com participacdo do FDCO aprovada, mas sem desembolso;
= projetos em andlise no Agente Operador;

= projetos com Consulta Prévia aprovada pela Sudeco;

= projetos com Consulta Prévia em andlise pela Sudeco;

= projetos com Consulta Prévia devolvida.

= Para cada uma dessas etapas faz-se o levantamento de informagdes referentes:

= a0 setor e a Unidade da Federacdo onde sera implantado o projeto;

= a0s investimentos previstos (total, participacdo do FDCO, outras fontes);

= a0 valor destinado ao custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, conforme dispde o art.
3° do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013,

= a0s empenhos realizados; aos empenhos inscritos em restos a pagar;

= aprevisdo de empenhos a serem realizados nos proximos exercicios.

Planilha de Controle de Prazos;

= Para gerenciar os diversos prazos estabelecidos no Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto
de 2013, que regulamentou o Fundo, foi criada uma planilha no Excel, automatizada,
que possibilita 0 acompanhamento desses prazos em cada etapa necessaria para 0 apoio
de recursos do Fundo em projetos de investimento.

Planilha de Acompanhamento de Equalizacdes;

= Criada para acompanhar a concessao da subvencdo econdmica estabelecida pela Lei
n. 12.712, de 30 de agosto de 2012, a ser prestada pela Unido as instituicdes financeiras
oficiais federais, sob a forma de equalizacdo de taxa de juros, nas operac@es de crédito
para investimentos no &mbito do FDCO.

Planilha de Acompanhamento de Processos;

= A planilha de acompanhamento de processos traz dados gerais a respeito dos projetos
em andamento e é produzida periodicamente com o objetivo de atualizar o site da
Sudeco, no intuito de dar publicidade aos atos relacionados ao FDCO.

Atestado de Disponibilidade Financeira — ADF;

= Em consonancia com o art. 10 do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de
2013, a decisdo da Diretoria Colegiada quanto a participacdo do FDCO em projetos de
investimento, ap0s aprovacdo da viabilidade econémico-financeira pelo Agente
Operador, deve ser subsidiada pelo Atestado de Disponibilidade Financeira (Apéndice |
do referido Decreto), que indica a disponibilidade financeira do Fundo e sua capacidade
para 0 aporte de recursos a novos projetos, de acordo com o cronograma fisico-
financeiro proposto. O ADF ¢é elaborado para cada projeto com andlise de viabilidade
econdmico-financeira aprovada junto ao Agente Operador. No exercicio de 2013 foram
elaborados dois ADFs, das empresas MMC Automotores do Brasil Ltda. e Stemac S/A
Grupos Geradores.

Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro — MDF;

= O MDF esta previsto no art. 27, caput, do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de
agosto de 2013, e contempla a previsdo dos projetos que receberdo recursos liberados
do FDCO, de acordo com os cronogramas fisico-financeiros aprovados. Nao foi
elaborado MDF referente ao exercicio de 2013, pois ele sempre se refere ao exercicio
seguinte e ndo havia regulamentacdo do Fundo em 2012 e, portanto, nenhum projeto
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com parcelas de recursos a serem liberadas para que fosse elaborada a previsao de
desembolso no exercicio de 2013.

. Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos

Financeiros — RDC.
= O RDC esté previsto no art. 10, § 2°, do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto
de 2013, e corresponde a Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e
dos Comprometimentos Financeiros, e deve ser elaborado conforme modelo do
Apéndice Il do Regulamento do FDCO e deve ser assinado pela Diretoria Colegiada da
Sudeco. O § 3° desse mesmo artigo supracitado ainda preceitua que esse documento tem
que ser publicado até o ultimo dia atil do més de outubro. Dessa forma, ele ndo foi
elaborado no ano de 2013, pois ndo havia projetos em fase avancada o suficiente para
que fosse possivel fazer essas previsdes, visto que a maioria das Consultas Prévias e 0s
dois Projetos Definitivos de 2013 s6 foram aprovados a partir do més de novembro do
ano em questao.

b) Demonstragdo da vinculacédo do plano da unidade com suas competéncias constitucionais,
legais ou normativas e com o PPA:

Em relacdo ao PPA, a vinculagdo do FDCO esta restrita a aplicagdo dos recursos do
Fundo, conforme estabelecido no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidéria, que traz como meta para os fundos de desenvolvimento regional
0 comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio.

Nesse sentido, os planos tracados para o exercicio de 2013 tinham como foco central a
aplicacdo dos recursos em projetos de investimento, conforme estabelecido no PPA e, ainda, em
consonancia com a legislacdo vigente, que estabelece as competéncias da UJ.

Em relacdo as competéncias legais e normativas, as competéncias relacionadas ao
FDCO estdo distribuidas entre alguns 6rgdos da Sudeco (Condel, Diretoria Colegiada, Ouvidoria e
Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos — DIPGF, sendo que as
competéncias da DIPGF sdo exercidas pela Coordenacdo Geral da Ride/DF e de Espagos
Prioritarios); no entanto, as competéncias relacionadas a gestdo do Fundo estdo a cargo da DIPGF,
sendo que aos demais Orgdos competem atividades muito especificas, ndo vinculadas
necessariamente ao plano da unidade.

Em relacdo as competéncias da DIPGF, cabe a essa Diretoria supervisionar,
acompanhar e monitorar a aplicacdo dos recursos do FDCO, o que é feito seguindo as premissas
estabelecidas em cada um dos documentos mencionados.

c) Principais objetivos estratégicos, estratégias adotadas e o tratamento dos riscos envolvidos:

O principal objetivo estratégico do FDCO pode ser traduzido pela meta apresentada no
programa ao qual o FDCO esta relacionado no ambito do Plano Plurianual (Programa 2029 -
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria), que consiste no
comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio, em
conjunto com o objetivo que motivou a criacdo do Fundo, que é o de assegurar recursos para a
implantagdo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura,
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acoes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste.

A meta de aplicar 100% dos recursos para a implantagéo de projetos que promovam 0
desenvolvimento regional € o foco do FDCO e por isso esse é 0 objetivo estratégico do Fundo. A
definicdo desse objetivo levou em consideragdo alguns aspectos importantes:

. Qual o resultado esperado ao se adotar o objetivo;

. Qual o prazo para alcangar esse resultado;

. Quem sdo os beneficiarios desse resultado;

. Quais sdo as acOes a serem adotadas para alcancar os resultados esperados.

A adocdo desse objetivo permitira promover a implantacdo de projetos de investimento
considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, 0 que
beneficiara tanto os investidores que estejam interessados em obter recursos do Fundo e que teréo
como financiar seus projetos com taxas de juros mais acessiveis, a partir do impacto
socioecondmico positivo que esses projetos trardo para a regido Centro-Oeste.

Com se trata de recurso estabelecido na dotagcdo orcamentaria para o exercicio de 2013,
0 prazo para a aplicacdo do recurso se restringe ao proprio ano civil de execucdo da Lei
Orcamentaria, ressalvados os empenhos ndo liquidados e inscritos em restos a pagar para 0
exercicio de 2014.

Para a consecucdo do objetivo estratégico foram estabelecidas algumas a¢6es no ambito
do FDCO:

. Cumprimento das disposic¢des estabelecidas na resolu¢do Condel n.° 005/2012, de 14 de
dezembro de 2012, no intuito de aprovar as consultas prévias que se enquadrassem nas prioridades
para a aplicacdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) no exercicio
de 2013;

. Elaboracdo da Instrucdo e Modelo de Procedimentos para Apresentacdo e Analise de
Consulta Prévia;
. Elaboracdo de fluxogramas das etapas relacionadas no Decreto n.° 8.067, de 14 de

agosto de 2013, referentes a Consulta Prévia, Projeto Definitivo e Liberacdo de Recursos,
estabelecendo responsaveis e indicando os prazos legais para cada atividade relacionada ao objetivo
do FDCO;

. Elaboracéo de planilhas de controle de prazo e de acompanhamento gerencial;

. Elaboracdo de Modelo de Relatério de Resultado de Analise de Projeto a ser emitido
pelo agente operador quando da aprovagdo da viabilidade econdmico-financeira de projeto de
investimento.

Essas foram as principais estratégias desenvolvidas para se alcancar os objetivos do
FDCO no exercicio de 2013.
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2.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcangados

a) Relagéo dos Objetivos do Plano Plurianual sob Responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada:

Em relacdo ao Plano Plurianual 2012-2015 — PPA Mais Brasil ha apenas um objetivo
relacionado ao FDCO: “Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a
promocao do desenvolvimento regional sustentavel (Objetivo 0790)”. Nao se trata necessariamente
de um objetivo sob a responsabilidade do FDCO. Trata-se, na verdade, de um objetivo que tem no
FDCO um de seus instrumentos de consecucdo. Esse objetivo esta vinculado ao Programa
“Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria (Programa 2029)”, da
area programatica Soberania e Territorio.

O FDCO foi criado pela Lei Complementar n.° 129, de 8 de janeiro de 2009, com a
finalidade de assegurar recursos para a implantagéo de projetos de desenvolvimento e a realizacao
de investimentos em infraestrutura, acdes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste. Embora tenha sido instituido antes da publicacéo
do PPA, se coaduna com o objetivo estabelecido naquele Plano, no sentido de aperfeicoar
instrumentos econémicos e financeiros para a promog¢éo do desenvolvimento sustentavel.

Esse objetivo foi alcangado no &mbito do FDCO somente em 2013, com a edi¢do do
Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamentou o Fundo. A edi¢cdo do Decreto pode
ser considerada como uma forma de aperfeicoa-lo, na medida em que somente apds sua edicao foi
possivel operacionalizar a aplicacéo dos recursos do FDCO.

O programa tem o Ministério da Integracdo Nacional como 6rgdo responsavel por sua
execucdo, recebendo suporte das superintendéncias de desenvolvimento das regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste (Sudam, Sudene e Sudeco) .

H& apenas uma meta definida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no
exercicio, a partir da aplicacdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional em projetos de interesse
do desenvolvimento regional.

Em relacio ao FDCO, o orcamento de 2013 reservou 0 montante de R$
1.434.000.000,00 (um bilh&o, quatrocentos e trinta e quatro milhdes de reais) em recursos sob
supervisdo do Fundo, para financiamento de projetos do setor produtivo, conforme estabelecido na
Lei n.°12.798, de 4 de abril de 2013.

Do total da dotacdo orcamentéria reservada ao FDCO, R$ 1.433.990.460,00 (um bilh&o,
guatrocentos e trinta e trés milhdes, novecentos e noventa mil, quatrocentos e sessenta reais) foram
empenhados em favor de empresas interessadas na implantagdo de projetos do setor produtivo,
sendo que dois deles com projetos definitivos aprovados junto ao agente operador e participacdo do
FDCO aprovada pela Sudeco. Os outros trés, com Consulta Prévia aprovada, tiveram o empenho
dos recursos autorizado pela Portaria do Ministério da Integracdo Nacional n.° 603, de 17 de
dezembro de 2013.

Esse montante foi empenhado para os agentes operadores (Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal) em favor dos projetos de cinco empresas, uma do setor de turismo e quatro do
setor industrial.
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Os empenhos realizados em nome do Banco do Brasil somam R$ 634.681.740,00
(seiscentos e trinta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e um mil, setecentos e quarenta reais) e
correspondem a aproximadamente 44% dos recursos do FDCO para 2013.

Em nome da Caixa Econémica Federal foram empenhados R$ 799.308.720,00
(setecentos e noventa e nove milhdes, trezentos e oito mil, setecentos e vinte reais), que
correspondem a pouco mais de 55% da dotagdo orcamentaria reservada ao FDCO em 2013.

Ressalta-se que, incluido nesse valor esta 0 montante referente ao percentual destinado a
aplicacdo em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional,
correspondente a 2% do valor de cada liberacéo de recursos do FDCO, conforme dispGe o art. 3° do
Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que regulamenta o FDCO. Ou seja, do valor
total empenhado (R$ 1.433.990.460,00), R$ 28.679.809,20 (vinte e oito milhdes, seiscentos e
setenta e nove mil, oitocentos e nove reais e vinte centavos) correspondem ao montante a ser
investido em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

Em linhas gerais, o total de recursos previstos para custeio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, conforme assegura o caput
do art. 3° do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, considerando a dotacéo
orcamentaria para 2013, foi de R$ 28.117.647,00 (vinte e oito milhdes, cento e dezessete mil,
seiscentos e quarenta e sete reais), dos quais R$ 28.117.459,45 (vinte e oito milhdes, cento e
dezessete mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e quarenta e cinco centavos) foram
empenhados, ou seja, corresponde a quase cem por cento do recurso previsto para essa finalidade.

Né&o foi possivel efetuar os desembolsos ainda no exercicio de 2013, haja vista que a
regulamentacdo e a definicdo de critérios e condi¢bes do Fundo, bem como as demais acdes
necessarias ocorreram no final do exercicio, postergando a contratacdo e a liberacdo de recursos
para 2014.

Assim, o total de recursos empenhados foi inscrito em restos a pagar para o ano de
2014, visto ndo ter sido possivel a liberacdo de recursos ainda no ano de 2013, considerando as
etapas previstas no Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013 e a fase em que cada
projeto se encontrava em 31 de dezembro de 2013.

Em relacdo a meta estabelecida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no
exercicio, entende-se que o FDCO conseguiu atingir a meta, tendo em vista que foram
comprometidos 99,99% dos recursos, considerando os empenhos realizados no ano de 2013.

N&o foram estabelecidos indicadores de desempenho relacionados ao FDCO para
avaliar os impactos na politica publica, funcdo ou area para a qual o objetivo contribui e a
representatividade dos resultados frente as demandas internas e externas.

No entanto, é possivel avaliar alguns impactos do FDCO sobre a economia da regido
Centro-Oeste, a partir da analise dos nimeros relacionados ao FDCO no exercicio de 2013.

No exercicio de 2013 foram aprovadas 12 consultas prévias, que totalizam um montante
de investimentos na regido Centro-Oeste da ordem de 11 bilhdes de reais, somando os
investimentos proprios, o financiamento do FDCO e a participagdo de outras fontes. Além da
circulagdo de capital e desenvolvimento regional a partir do crescimento dos varios setores
financiados pelo FDCO, tem-se um impacto positivo do ponto de vista socioecondmico,
considerando-se principalmente a geracdo de emprego e renda.
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Ainda ndo é possivel estimar o quantitativo de postos de trabalho gerados, nem reducao
nos indices de desemprego, mas € possivel prever esses impactos tendo em vista o valor dos
investimentos e o porte das obras a serem executadas.

Conforme previsto no PPA, a iniciativa prevista para o objetivo vinculado ao FDCO
esta relacionada a aplicacdo dos recursos do Fundo. No intuito de cumprir a meta estabelecida de
comprometer 100% dos recursos do FDCO, foram realizadas diversas atividades relacionadas a
gestdo e operacionalizacao do Fundo.

Foram estabelecidas normas e procedimentos, bem como analises de consultas prévias
de diversos projetos de investimento, com o objetivo de selecionar aqueles que atendessem as
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel, bem como demonstrassem maior capacidade de
promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme determina o Decreto n.° 8.067, de 14 de
agosto de 2013. Nesse sentido, foram aprovadas 12 consultas prévias, para posterior analise de
viabilidade econdmico-financeira pelo agente operador escolhido pela empresa interessada em obter
recursos do FDCO.

Outra importante acdo do FDCO no exercicio de 2013 foi a aprovacdo da participacdo
do Fundo em dois projetos de investimento analisados e aprovados junto ao agente operador, a
partir da analise dos respectivos Relatorios de Resultado de Anélise de Projeto, das seguintes
empresas: MMC Automotores do Brasil Ltda. e Stemac S.A. Grupos Geradores.

b) Relacdo das Acbes da Lei Orgamentaria Anual que estiveram na responsabilidade da
Unidade Jurisdicionada:

i) Programacdo e Execucdao Orcamentaria e Financeira

Na programacdo da LOA referente ao exercicio de 2013, a dotacdo orcamentaria
destinada aos Recursos sob supervisdao do FDCO totalizaram R$ 1.434.000.000,00 (um bilhdo e
quatrocentos e trinta e quatro milhdes de reais), provenientes do Grupo de Despesa “Inversoes
Financeiras”, fonte 100 (Recursos Ordinarios).

Dentro do objetivo de criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com
vistas a promoc¢do do desenvolvimento regional sustentavel, estabelecido no PPA, a LOA institui
para 0 Fundo a Iniciativa 035Y — Aplicacdes dos Fundos de Desenvolvimento Regional, tendo
como acao o financiamento de projetos do setor produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (acdo OE83). A Unidade Orcamentéria indicada na LOA € 74919 — Recursos Sob
Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste/FDCO- Min. da Integracdo Nacional.

A LOA especifica a funcdo como Encargos Especiais (28), Subfuncdo Outros Encargos
Especiais (846), no Grupo de Despesa Inversdes Financeiras (5) e Fonte de Recursos Ordinarios
(100).

A Funcéo Programaética é definida como “Financiamento de Projetos do Setor Produtivo
no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste na Regido Centro-Oeste”.

A execucdo orcamentaria consiste na utilizacdo dos créditos consignados na Lei
Orcamentaria Anual que, para o exercicio de 2013, somaram o montante mencionado, de R$
1.434.000.000,00 (um bilhdo e quatrocentos e trinta e quatro milhdes de reais). J& a execucdo
financeira € a utilizagdo desses recursos para o atendimento das a¢des previstas. Considerando que a
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operacionalizacdo do Fundo ocorreu somente no segundo semestre de 2013, ndo houve tempo habil
para a utilizacdo desses recursos, pois até se chegar na fase de efetivacdo da liberagdo dos recursos
ha varias etapas a serem cumpridas, que ainda ndo haviam sido concluidas no final do exercicio.
Ainda assim, houve o comprometimento desses recursos por meio dos empenhos realizados em
2013, para empresas com consultas prévias aprovadas, conforme permitido pela Portaria n.° 603, do
Ministério da Integracdo Nacional, de 17 de dezembro de 2013.

i) Resultados Alcangados

A LOA ndo estabelece indicadores de desempenho nem metas fisicas e financeiras
como parametros para avaliar os resultados alcancados pela UJ, e, portanto, ndo foram utilizados
indicadores para aferir o desempenho e a representatividade dos resultados da agdo em relagéo ao
seu contexto. Ainda assim, foi possivel avaliar os resultados alcancados, principalmente em relacéo
a meta estabelecida no PPA, de comprometer 100% dos recursos disponiveis para o Fundo.

A dotacdo orcamentéria para o exercicio de 2013 apresentou na LOA o montante de R$
1.434.000.000,00 (um bilhdo e quatrocentos e trinta e quatro milhes de reais) em recursos sob
supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste/FDCO.

Desse montante, foram empenhados R$ 1.433.990.460,00 (um bilh&o, quatrocentos e
trinta e trés milhdes, novecentos e noventa mil, quatrocentos e sessenta reais) em favor de cinco
empresas que tiveram Consulta Prévia aprovada junto a Sudeco, sendo que duas delas tiveram
também a analise de viabilidade econémico-financeira aprovada pelo Agente Operador, apds a
andlise do Projeto Definitivo de investimento.

N&o houve movimentacédo financeira desses valores no exercicio de 2013, considerando
gue ainda ndo haviam sido concluidas todas as etapas necessarias a liberacdo dos recursos. Dessa
forma, 0 montante empenhado foi inscrito em restos a pagar.

Considerando que o PPA estabeleceu como meta para 0 FDCO o comprometimento de
100% dos recursos disponiveis, pode-se afirmar que os resultados verificados no exercicio de 2013
foram bastante favoraveis, tendo em vista que foram comprometidos 99,99% dos recursos da
dotacdo orcamentaria destinada ao Fundo.

Para a definicdo das empresas que seriam contempladas pelos empenhos foram
utilizados dois critérios. Em primeiro lugar, foram destinados recursos aquelas empresas que
estivem em estagio mais avangado no processo. Até o final do exercicio havia duas empresas que se
enguadravam nesse critério, ambas com participacdo do FDCO aprovada pela Diretoria Colegiada
da Sudeco. Tendo em vista que ainda havia recursos disponiveis, mas ainda ndo havia outras
empresas nessa fase, foram empenhados recursos para as empresas que tivessem Consulta Prévia
aprovada, conforme a Portaria n.° 603, do Ministério da Integracdo Nacional, de 17 de dezembro de
2013. Com isso, foi empenhada quase a totalidade dos recursos da dotacdo orcamentaria do
exercicio de 2013.

c) Fatores intervenientes que concorreram para os resultados:

Um dos principais fatores que contribuiu para a consecucao dos objetivos do FDCO foi
a edigcdo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que possibilitou sua operacionalizacéo.
Apobs a edicdo do Decreto foi possivel estabelecer normas e procedimentos para analise de consultas
prévias, bem como sobre a participacdo do FDCO em projetos de investimento. Aliado a isso, 0
fortalecimento da equipe com a entrada dos novos servidores permitiu a padronizacdo dos
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procedimentos em conformidade com o estabelecido no Regulamento do Fundo e, ainda,
possibilitou que as acdes referentes ao Fundo fossem executadas com maior agilidade e dentro de
bons padrdes de qualidade, garantido uma atuacdo eficiente da UJ.

De outro lado, um aspecto negativo limitou a atuacdo do Fundo, que foi a dotacdo
orcamentaria muito inferior a demanda. Somando todas as consultas prévias aprovadas no exercicio
de 2013, seriam necessarios R$ 2.658.633.143,30 (dois bilhdes, seiscentos e cinquenta e oito
milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, cento e quarenta e trés reais e trinta centavos). O valor
ultrapassa a dotacao orcamentaria do exercicio em aproximadamente 85% dos recursos disponiveis.
Considerando as taxas de juros atrativas e as formas de pagamento diferenciadas, com prazos para
pagamento da divida bastante acessiveis, houve muita procura, mas 0s recursos nao foram
necessarios para atender aos interessados com consultas prévias aprovadas.

2.3 Informacdes sobre outros resultados gerados pela gestao

Os principais resultados gerados pela gestao estdo mais voltados ao aspecto institucional
e gerencial. Considerando se tratar de um Fundo muito recente, cuja operacionalizacdo s6 se deu em
meados de 2013, ainda ndo havia procedimentos gerenciais estabelecidos para garantir o adequado
andamento das atividades necessarias a consecucdo dos objetivos do FDCO.

A partir da operacionalizagdo do Fundo, quando as atividades comecaram a se
desenvolver, foi necessario o estabelecimento de rotinas e processos que possibilitassem o
acompanhamento e o controle dessas atividades, bem como o estabelecimento de normas
operacionais para a adequada gestdo do Fundo.

Principalmente com a nomeacdo de servidores para compor o quadro de pessoal da
Sudeco, que entraram em exercicio em outubro de 2013, foi possivel direcionar uma equipe
especificamente para tratar das questdes referentes ao FDCO, que possuia demanda muito grande de
atividades a serem implementadas para que fosse possivel alcancar o objetivo estabelecido no PPA.

Conforme mencionado anteriormente, o objetivo do FDCO, estabelecido no PPA, é o de
“criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promogdo do
desenvolvimento regional sustentavel (Objetivo 0790)”. A criacdo do instrumento se deu por meio
da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009 e sua regulamentacdo por meio do Decreto n.°
8.067, de 14 de agosto de 2013. A partir dessa regulamentacéo foi possivel operacionalizar o Fundo
e, assim, criar ferramentas para aperfeicoa-lo, em consonancia com o objetivo estabelecido no PPA.

Varios instrumentos foram implementados para a operacionalizacéo e aperfeicoamento
do Fundo, conforme descrito no item 5.1.1. Esses instrumentos permitiram agilizar o0s
procedimentos internos, a partir do estabelecimento de rotinas e responsabilidades, o que tornou o
trabalho da equipe técnica mais eficiente, sendo executado de forma mais rapida e com qualidade.
Em pouco mais de quatro meses foram analisadas 15 consultas prévias, das quais 11 foram
aprovadas, sendo que duas delas tiveram sua analise de viabilidade econémico-financeira aprovada
junto ao Agente Operador ainda em 2013. Assim, foram analisados dois Relatdrios de Resultado de
Anadlise de Projeto encaminhados pelo Agente Operador para decisdo da Diretoria Colegiada quanto
a participacdo do FDCO no financiamento dos projetos. Ainda nesse exercicio foram iniciadas as
tratativas para assinatura do primeiro contrato de participagéo do FDCO.
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ITEM 3 - ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 Controles internos administrativos da unidade
a) Ambiente de controle

Os controles internos foram estabelecidos ainda no exercicio de 2013, a partir da
operacionalizacdo do FDCO, pois s6 ap0s a sua regulamentacdo, com a edi¢éo do Decreto n.° 8.067,
de 14 de agosto de 2013, que se tornou possivel a sua operacionalizacdo e, consequentemente, a
execucdo de atividades relacionadas aos seus objetivos. Os instrumentos voltados ao controle
interno sdo fundamentais a consecucao dos objetivos do FDCO e as principais ferramentas adotadas
para esse controle sdo submetidas a Diretoria Colegiada para aprovacdo, de forma que a alta
administracdo da Sudeco entenda a importancia desses controles e verifique se sdo suficientes para
garantir o adequado funcionamento das atividades pertinentes ao Fundo. Aquelas ferramentas que
ndo dependem da aprovacdo da Diretoria Colegiada sdo submetidas ao crivo do Diretor-
Superintendente, para assegurar que todas as atividades executadas no ambito do FDCO tenham o
apoio das instancias superiores da Sudeco.

Considerando que algumas atividades dependem da participa¢do de outras unidades da
Sudeco, foram estabelecidos fluxogramas para atribuir prazos e responsabilidades e permitir que
todas as unidades envolvidas no processo tomem conhecimento das demandas relacionadas ao
FDCO.

As solicitacbes e demandas de servigos internos sempre sdo registradas, por e-mail ou
memorando, conforme a urgéncia, a importancia e a necessidade de formalizacdo. Essa forma de
comunicagdo tem se mostrado totalmente eficaz, tendo em vista que todas as demandas vém sendo
atendidas tempestivamente.

O FDCO n&o possui Codigo de Etica ou de Conduta proprio, mas foram estabelecidos
procedimentos e instrucdes operacionais padronizados, que foram formalizados por meio de
documentos aprovados pela Diretoria Colegiada ou pelo Condel, conforme o caso, garantindo a
adequada conducéo das atividades do Fundo.

Em relacdo a delegacdo de autoridade e competéncia, ndo foram estabelecidas, no
exercicio de 2013, defini¢bes claras das responsabilidades. Os fluxogramas elaborados apresentam
as responsabilidades estabelecidas no Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, mas ha alguns
procedimentos internos para 0s quais o Decreto ndo define competéncias ou responsabilidades, nem
estabelece critérios para delegacdo de competéncias.

Embora tenham sido elaborados fluxogramas definindo responsabilidades, a segregacao
de funcgdes ainda ndo se apresenta totalmente adequada. Ha algumas atividades em que se verifica
certa dificuldade em definir um responsavel pela execucao, gerando conflitos de competéncias entre
os servidores da unidade. Apesar dessa dificuldade, os controles internos adotados tém contribuido
para a consecucdo dos resultados planejados pela unidade. As dificuldades em definir competéncias
foram trabalhadas dentro do possivel no exercicio de 2013 e serdo tratadas no exercicio de 2014 na
tentativa de se alcangar uma solugéo.

b) Avaliagdo de risco

O FDCO ndo possui objetivos e metas formalizados. O Fundo foi criado para atender a
um objetivo especifico do PPA, definido no Programa 2029, “Desenvolvimento Regional,
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Territorial Sustentavel e Economia Solidaria”, que ¢ o de “criar e aperfeicoar instrumentos
econdmicos e financeiros com vistas & promocdo do desenvolvimento regional sustentavel
(Objetivo 0790)”.

No entanto, para a consecucdo desse objetivo, a legislacdo de criacdo do Fundo
(Lei Complementar n.° 129, de 8 de janeiro de 2009) e o Decreto que o regulamentou
(Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013) definem esse objetivo de forma mais especifica,
definindo como finalidade do FDCO assegurar recursos para a implantacdo de projetos de
desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, acdes e servicos publicos
considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste. Esse objetivo
pode ser considerado como um objetivo macro e subdivide-se em outros objetivos, definidos para
cada fase a qual um projeto de investimento deve ser submetido para que possa obter apoio com
recursos do FDCO.

Em cada uma dessas fases ha um conjunto de processos a serem executados, sendo que
alguns deles se tornam criticos para o alcance dos objetivos do Fundo. Esses processos foram
cuidadosamente identificados e analisados pela unidade gestora do Fundo no exercicio de 2013, de
forma a antever possiveis problemas e a propor solu¢fes adequadas, para que todos os obstaculos
verificados em relacdo aos objetivos do FDCO fossem superados e os resultados esperados fossem
alcancados.

Também para a consecucdo dos objetivos do FDCO foram feitos diagndsticos dos
riscos, tendo sido observado que a devolucdo de consultas prévias € um dos principais riscos a que
estdo submetidos os processos estratégicos da unidade.

Por ser um Fundo ainda novo e com varias etapas e prazos intermediarios, 0s
interessados ainda ndo conhecem com o nivel de detalhamento necessario para proceder da forma
correta, apresentando toda a documentagdo necessaria e nos prazos definidos pelo Decreto. Assim,
muitas vezes as consultas prévias sdo devolvidas com a indicacdo da necessidade de
complementacdo, o que acarreta retrabalho da equipe técnica responsavel pelas anélises de consulta
prévia e demanda maior tempo para essa atividade.

Outro risco estad associado a perda de prazos pelos interessados ou impossibilidade de
controle do andamento dos projetos pela Sudeco na fase posterior a da consulta prévia, pois a
analise de viabilidade econdmico-financeira é de responsabilidade do agente operador.

Considerando que a escolha do agente operador fica a cargo do interessado em obter
recursos do FDCO e que essa escolha pode se dar no interregno de 90 dias, verifica-se uma
dificuldade em acompanhar os prazos que ocorrem nessa etapa.

O agente operador tem prazo de 30 dias para autorizar a apresentacdo de projeto
definitivo, que é o documento que possibilita a analise de viabilidade econémico-financeira do
empreendimento, e o interessado tem mais 60 dias, prorrogaveis por igual periodo, para apresentar
0 estudo. Sem a informacdo sobre as datas em que esses eventos ocorreram, torna-se dificil para a
gestora do Fundo (Sudeco), acompanhar o cumprimento desses prazos.

Embora no Decreto n.° 8.067/2013 haja previsdo para que o agente operador escolhido
repasse essas informacdes, verificou-se no exercicio de 2013 ocasides em que essas informacbes
ndo foram repassadas tempestivamente. No entanto, apesar dessa dificuldade, todas as etapas
ocorreram dentro dos prazos estabelecidos pelo Decreto.
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No intuito de minimizar os riscos, foram elaborados alguns documentos normativos e
orientativos, bem como foram estabelecidas algumas rotinas a serem seguidas.

Em relacdo a apresentagdo das consultas prévias, foram disponibilizados no site da
Sudeco formulario para apresentacdo de consulta prévia e roteiro de preenchimento daquele, para
orientar os interessados em obter recursos do FDCO sobre a documentacdo e informacgOes
necessarias. No caso das informacGes provenientes do agente operador, formalizou-se, por meio de
oficio, a necessidade de o agente operador informar & Sudeco, imediatamente, a ocorréncia de
qualquer evento relacionado a fase de projeto definitivo que estejam sob sua responsabilidade, a fim
de possibilitar o acompanhamento dos prazos por parte da Sudeco.

No exercicio de 2013 ndo foram definidos riscos operacionais, de informacGes e de
conformidade. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua no que tange ao controle dos prazos e
de informagOes gerenciais provenientes do agente operador, bem como em relagdo as orientacdes
disponiveis aos interessados, de forma a aperfeicoar os procedimentos relacionados a apresentacao
de consulta prévia e reduzir os riscos associados.

N&o foi feita mensuracdo dos riscos e sua classificacdo para definicdo de escala de
prioridades. Assim, ndo foi possivel avaliar como se desenvolveu o tratamento desse aspecto pela
unidade no exercicio de 2013.

N&o foram identificadas fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade e, dessa forma, ndo foi possivel definir a pratica a ser adotada pela unidade caso
ocorram fraudes e desvios nem determinar se serdo instauradas sindicancias para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

Né&o existe atividade de guarda, estoque e inventario de bens e valores especifica para o
FDCO. Essas atividades sdo realizadas no ambito da autarquia. No entanto, para garantir a lisura
dos processos referentes ao FDCO, foram estabelecidas rotinas, no ambito da Coordenacdo Geral da
Ride/DF e de Espacos Prioritarios, para definir regras de guarda e manuseio desses processos.
Todos 0s processos passam por procedimentos especificos de registro e protocolo, guarda,
arquivamento e manuseio para consulta.

c) Atividades de controle

Em relacdo as atividades e procedimentos de controle, existem politicas e acOes
claramente estabelecidas, tanto de natureza preventiva quanto de detecgéo, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da unidade jurisdicionada.

Além dos documentos elaborados para subsidiar a consecucdo dos objetivos
estratégicos da unidade, conforme mencionado no item 5.1.3, vérias a¢des institucionais vém sendo
executadas para tal fim. As atividades foram basicamente voltadas a prevencdo dos riscos cuja
previséo foi possivel a partir das disposi¢des do decreto. A deteccdo de riscos foi sendo realizada ao
longo do exercicio, na medida em que as diversas ac¢les relacionadas ao FDCO foram sendo
implementadas. A principal atividade relacionada a detecgéo de riscos foi a auditoria realizada nos
processos pela Coordenacdo Geral da Ride/DF e de Espagos Prioritarios.

Essas atividades de controle se mostraram apropriadas para minimizar 0S riscos
relacionados ao FDCO e demonstraram ao longo do exercicio de 2013 serem consistentes para uma
atuacdo de longo prazo. No entanto, considerando que o exercicio de 2013 foi o primeiro ano de
operacionalizacdo do Fundo, essa informacgdo sO podera ser confirmada nos exercicios seguintes,
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quando sera possivel comparar os resultados alcangados no exercicio de 2013 com 0s dos exercicios
posteriores.

N&o h& custos adicionais envolvidos com as atividades de controle estabelecidas. A
elaboracdo e a expedicao de documentos estdo abrangidas nos custos administrativos da autarquia e
as atividades gerenciais sdo executadas por servidores do 6rgao, inclusive a auditoria dos processos.
Assim, é possivel afirmar que os custos das atividades de controle sdo apropriados ao nivel dos
beneficios que derivam da sua aplicag&o.

Apesar do baixo custo, séo atividades abrangentes, que perpassam todos 0S processos e
etapas relacionadas ao FDCO, permitindo que o controle incida sobre cada atividade inerente aos
objetivos do Fundo.

d) Informacéo e Comunicacao

Todas as informagdes relevantes para a unidade s&o tratadas adequadamente pela
Coordenacdo Geral da Ride/DF e de Espacos Prioritarios, sendo identificadas, documentadas,
armazenadas e comunicadas tempestivamente as pessoas adequadas. No entanto, as informacGes
que provém de outras unidades do mesmo 6rgao eventualmente ndo chegam a UJ tempestivamente,
0 que interfere nos prazos dos processos. Ainda assim, considerando os procedimentos de controle
adotados, foi possivel, durante todo o exercicio de 2013, cumprir 0s prazos estipulados no Decreto
n. 8.067, de 14 de agosto de 2013.

Para qualificacdo das informagbes conforme a relevancia, a UJ identificou as
prioridades de acordo com as etapas e prazos definidos pela legislacdo e, ainda, considerando os
procedimentos necessarios para a tomada de decisbes. Nesse Ultimo caso, as informaces
necessarias a tomada de decisdo sdo definidas no proprio Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de
2013 ou por outros atos normativos e sdo sempre levadas em consideracéo pela unidade.

Em geral, as informacfes disponiveis para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel, embora tenham sido verificadas algumas
dificuldades de acesso as essas informacdes em determinadas ocasifes. Contudo, nenhuma dessas
dificuldades acarretou prejuizos ao andamento das atividades e processos.

As informacdes divulgadas internamente pela Coordenacdo Geral da Ride/DF e de
Espacos Prioritarios atendeu as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo
para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. Especialmente os fluxogramas auxiliaram
nessa tarefa, considerando que eles apresentam as responsabilidades de cada setor envolvido nos
processos e 0s respectivos prazos de execucao.

Para garantir a eficacia e a funcionalidade dessas informacdes, elas foram divulgadas
para todas as instancias e em todos os niveis hierarquicos do érgdo. Isso possibilita a conducdo das
atividades dentro dos padrdes de qualidade necessarios para a Administracdo Publica, uma vez que
0 monitoramento pode ser feito em todos os niveis hierarquicos.

e) Monitoramento

O FDCO tem sua gestdo exercida integralmente pela Sudeco, a quem cabe a
reponsabilidade de acompanhar os procedimentos necessarios a consecucao de seus objetivos.
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Para a adequada gestdo do Fundo, sdo adotados procedimentos internos de controle, que
visam garantir o cumprimento das metas estabelecidas pelos gestores do FDCO, em conformidade
com a legislagdo vigente, em especial o Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que
regulamentou o Fundo.

Nesse sentido, apresenta-se a seguir os principais documentos de controle interno que
auxiliaram na conducdo e acompanhamento dos processos no ambito do FDCO:

. Fluxograma de Consulta Prévia;

. Fluxograma de Projeto Definitivo;

. Fluxograma de Liberacdo de Recursos;

. Planilha de Acompanhamento Gerencial;

. Planilha de Controle de Prazos;

. Planilha de Acompanhamento de Processos.

Outros documentos foram produzidos no exercicio de 2013 para auxiliar as atividades
do FDCO, mas os documentos apresentados aqui foram os mais importantes em relacdo aos
controles internos.

Esses documentos que compdem os controles internos da UJ sdo monitorados
constantemente para garantir sua validade e qualidade ao longo do tempo. Esses controles foram
considerados adequados, embora eventualmente foram necessarios alguns ajustes, pois todos esses
sistemas e mecanismos foram utilizados pela primeira vez no exercicio de 2013, tendo em vista que
foi quando se iniciou a operacionalizacdo do FDCO. Assim, a partir da sua implementacao € que foi
possivel avaliar a qualidade dos sistemas de controle e adequa-los a pratica.
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ITEM 4 — TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 Execucao das despesas

A execucdo das despesas refere-se aos empenhos realizados ao longo do exercicio
financeiro de 2013. A operacionalizacdo dos recursos do Fundo e o consequente empenho dos
valores aprovados sO possivel a partir de agosto de 2013, com a publicacdo do regulamento do
FDCO, aprovado pelo Decreto n.° 8.067/2013.

Conforme Portaria do Ministério da Integracdo Nacional, n° 603, de 17 de dezembro de
2013, o FDCO poderia empenhar o valor global de participacdo nos projetos de investimentos a
partir da aprovacao, pela Sudeco, da Consulta Prévia, sendo que as despesas empenhadas e nédo
pagas até 31 de dezembro de 2013 deveriam ser inscritas em restos a pagar.

A dotacdo orcamentéria destinada ao FDCO para 0 ano de 2013, segundo a Lei n°
12.798, de 4 de abril de 2013 (Lei Orcamentaria Anual para o exercicio de 2013) foi de R$
1.434.000.000,00 (um bilh&o, quatrocentos e trinta e quatro milhdes de reais), dos quais foram
empenhados R$ 1.433.990.460,00 (um bilhdo, quatrocentos e trinta e trés milhdes, novecentos e
noventa mil, quatrocentos e sessenta reais). Esse montante foi empenhado para os agentes
operadores (Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal) em favor dos projetos de cinco empresas,
uma do setor de turismo e quatro do setor industrial.

Para o0 Banco do Brasil foram feitos trés empenhos, referentes aos seguintes projetos:

. MMC Automotores do Brasil Ltda., no valor de R$ 510.000.000,00 (quinhentos e dez
milhdes de reais), conforme Nota de Empenho n.° 2013NE0O00003, datada de 12 de dezembro de
20131; desse valor, R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) correspondem ao
investimento no projeto e R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) correspondentes a 2% (dois por
cento) do valor financiado pelo FDCO para serem investidos em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, de acordo com o art. 3° do Regulamento do
Fundo. Esse valor sera revertido para a Sudeco, a medida de cada liberacao.

. STEMAC S/A Grupos Geradores, no valor de R$ 53.281.740,00 (cinquenta e trés
milhdes, duzentos e oitenta e um mil, setecentos e quarenta reais), conforme Nota de Empenho
n.° 2013NE000005, datada de 19 de dezembro de 2013; o valor empenhado contempla o montante
de R$ 52.237.000,00 (cinquenta e dois milhGes, duzentos e trinta e sete mil reais) a serem
destinados a empresa e R$ 1.044.740,00 (um milh&o, quarenta e quatro mil, setecentos e quarenta
reais) destinados a Sudeco, correspondente aos 2% (dois por cento) anteriormente citados.

. Eldorado Brasil Celulose, sendo que o valor do empenho foi de R$ 71.400.000,00
(setenta e um milhdes e quatrocentos mil reais), sob a Nota de Empenho n.° 2013NE000006, datada
de 19 de dezembro de 2013. O valor empenhado corresponde ao montante de R$ 70.000.000,00
(setenta milhdes de reais) a ser investido no projeto e R$ 1.400.000,00 (um milh&o e quatrocentos
mil reais) destinados a Sudeco, também para atender ao Regulamento do Fundo, no que diz respeito

'o empenho da MMC Automotores do Brasil Ltda. foi efetuado antes da Portaria do M, pois a participa¢dao do FDCO
nesse projeto de investimento ja havia sido aprovada pela Diretoria Colegiada, por meio da Resolugdo n2 22, de 11 de
dezembro de 2013, publicada no DOU de 17 de dezembro de 2013, estando, portando, autorizada a realizagdo do
empenho para esse projeto.
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aos 2% destinados a pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento
regional.

Em favor da Caixa EconOmica Federal foram feitos dois empenhos relativos aos
seguintes projetos:

. CRPE Holding S/A, no valor de R$ 714.000.000,00 (setecentos e quatorze milhGes de
reais) e Nota de Empenho n.° 2013NE000004, datada de 19 de dezembro de 2013; sendo
R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) a serem revertidos para a empresa CRPE Holding
S.A., e R$ 14.000.000,00 (catorze milhdes de reais) para investimento vinculado da Sudeco;

. Terras Empreendimentos Imobiliarios SPE 05 LTDA, sendo que o valor empenhado foi
de R$ 85.308.720,00 (oitenta e cinco milhdes, trezentos e oito mil, setecentos e vinte reais), com
Nota de Empenho n.° 2013NE000007, datada de 19 de dezembro de 2013, composto por R$
83.636.000,00 (oitenta e trés milhdes, seiscentos e trinta e seis mil reais) a serem destinados ao
projeto e R$ 1.672.720,00 (um milh&o, seiscentos e setenta e dois mil, setecentos e vinte reais)
correspondentes ao percentual destinado a pesquisa, desenvolvimento e tecnologia.

Em linhas gerais, o total de recursos previstos para custeio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, conforme assegura o caput
do art. 3° do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, considerando a dotacdo
orcamentaria para 2013, foi de R$ 28.117.647,00 (vinte e oito milhdes, cento e dezessete mil,
seiscentos e quarenta e sete reais), dos quais R$ 28.117.459,45 (vinte e oito milhdes, cento e
dezessete mil, quatrocentos e cinguenta e nove reais e quarenta e cinco centavos) foram
empenhados, ou seja, corresponde a quase cem por cento do recurso previsto para essa finalidade.

Né&o foi possivel efetuar os desembolsos ainda no exercicio de 2013, haja vista que a
regulamentacdo e a definicdo de critérios e condi¢cbes do Fundo, bem como as demais acOes
necessarias ocorreram no final do exercicio, postergando a contratacdo e a liberacdo de recursos
para 2014.

Assim, o total de recursos empenhados foi inscrito em restos a pagar para o ano de
2014, visto ndo ter sido possivel a liberacdo de recursos ainda no ano de 2013, considerando as
etapas previstas no Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013 e a fase em que cada
projeto se encontrava em 31 de dezembro de 2013.

Os quadros A.4.1.1, A.4.1.3.3 , A.4.1.3.4 referentes a esse item encontram-se anexos.
Os quadros A.4.1.2.1 e A.4.1.2.2 ndo foram preenchidos por ndo ter havido destaque nem provisdo
de créditos orcamentarios em 2013. Os quadros A.4.1.3.1 e A.4.1.3.2 ndo foram preenchidos visto
gue ndo houve liquidacdo nem pagamento no ambito do FDCO, ainda que se tenham empenhado
recursos. Em relacdo aos quadros A.4.1.3.5 e A.4.1.3.6, também nao foram preenchidos, pois nao
houve créditos de movimentacéo.
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Quadro 11.3.1.1 — Programacéo de Despesas

Unidade Or¢camentéria: FDCO

Codigo UO: 74919 UGO: 537004

Grupos de Despesa Correntes

Ol’igem dOS CI’éditOS Ol’gamentél’ios 1 _ Pessoa' e 2 — Juros e Encargos da 3- OUtraS
o . Despesas
Encargos Sociais Divida s
DOTACAO INICIAL
Suplementares
(7p]
O Especiais Abertos
= P Reabertos
\8 ., . | Abertos
o Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacéo final 2013 (A) ) ) )
Dotacéo final 2012(B)
Variagdo (A/B-1)*100
Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios 4 — 5 — Inversoes A ?.’ . de
Investimentos |  Financeiras 2;05;5?0?;0 Contingéncia
DOTACAO
INICIAL 1.434.000.000,00
Suplementares
%) Especiais AU
@) P Reabertos
= Abertos
[a) .
w Extraordinarios Reabertos
& 478.000.000,00
Créditos Cancelados (478.000.000,00)
Outras Operacdes
Dotacéo final 2013 (A) i 1.434.000.000,00 | - i
Dotacéo final 2012(B) i
Variagdo (A/B-1)*100 n/a

Fonte: Lei n® 12.798, de 04.04.2013 e Diretoria de Administragao.

4.1.1 Analise Critica (Relativo ao Quadro 11.3)

O FDCO foi regulamentado pelo Decreto n® 8.067 de 14 de agosto de 2013, ou seja, SO
foi possivel comecar a operacionalizar o Fundo a partir desse regulamento. Foram realizadas e
aprovadas 11 consultas prévias, havendo, a época, uma demanda de recursos de cerca de 2,6 bilhdes
de reais. Sendo assim, mesmo com o inicio tardio das operacdes, caso a dotacdo fosse maior

haveria demanda suficiente para supri-la.
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.798-2013?OpenDocument

Quadro 11.4.1.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originarios
Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentéria: FDCO | Cédigo UO: 74919 | UGO: 533018
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012

2013

2012

2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

66 CONCESSAO DE EMPR E FIN | 1.433.990.460,00

1.433.990.460,00

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Coordenacdo Geral da Ride/DF e de Espacos Prioritarios.
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4.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Embora o FDCO tenha sido criado em 2009, ele foi regulamentado somente em 2013 e,
portanto, sua operacionalizagdo sO foi possivel a partir desse ano. Nesse sentido, ndo ha passivos
por insuficiéncia de créditos ou recursos e, assim, esse item nédo se aplica ao FDCO. Dessa forma,
também ndo foi preenchido o quadro A.4.2.

4.3 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Embora o FDCO tenha sido criado em 2009, ele foi regulamentado somente em 2013 e,
portanto, sua operacionalizacdo sé foi possivel a partir desse ano. Nesse sentido, ndo h& restos a
pagar de exercicios anteriores e, assim, esse item nao se aplica ao FDCO. Dessa forma, também néo
foi preenchido o quadro A.4.3.

Acrescenta-se que os quadros de A.4.4.1 a A.4.4.4 ndo se aplicam visto néo ter havido
celebracdo de transferéncia voluntaria. Os quadros de A.4.5.1 a A.4.5.4 ndo foram preenchidos,
visto que ndo h& uso de cartbes coorporativos e congéneres no ambito do FDCO. Os quadros de
A.4.6.1.1aA.4.6.2.12, também ndo se aplicam, pois ndo houve renuncia de receitas.
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ITEM 9 - CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberacgdes exaradas em acordaos do TCU

Ndo ha deliberacbes exaradas em acorddos do TCU relativos ao Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, portanto, esse item ndo se aplica.

9.2 Tratamento de recomendac0es feitas pelo 6rgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula

N&o ha recomendagdes feitas pelo 6rgdo de controle interno relativas ao Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, portanto, esse item nao se aplica.
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ITEM 11 — INFORMACOES CONTABEIS
11.1 Demonstracgdes Contébeis

Conforme art. 5° do Anexo do Decreto n.° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que
regulamenta o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste, “A execugdo or¢amentaria, financeira,
patrimonial e contabil do FDCO serd realizada exclusivamente no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo federal - SIAFI e atendera as normas expedidas pelos 6rgaos
centrais de planejamento e orcamento, de administragdo financeira, de contabilidade e de controle
interno do Poder Executivo Federal”.

Em conformidade com a legislacdo vigente, e considerando que o FDCO tem sua
contabilidade executada exclusivamente no sistema SIAFI, ndo se aplica o atendimento a esse item.

Sendo assim, apresenta-se a seguir, conforme estabelecido no item 11, subitem 11.2 do
qguadro de informacdes sobre a gestdo, constante da Parte A — Conteldo Geral do Anexo Il a
Decisédo Normativa-TCU n.° 127, de 15 de maio de 2013, a declaracdo, sem ressalvas, do contador
Marcelo Ferreira Guerra — CRC n° 14972 —, responsavel pelos langamentos referentes ao FDCO, de
que as DemonstracGes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964, e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC
n® 1.133/2008, assim como o demonstrativo levantado por unidade gestora responsavel — UGR
refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do FDCO.

Quadro 11.A.11.2.1 — Declaragio sem ressalva

11.2.1 DECLARAGCAO SEM RESSALVA

Quadro A.11.2 - Declaragio de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situag¢do orcamentiria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
FUNDO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - FDCO | 537004

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 ¢ pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao|
exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que|
apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Brasilia - DF A 4 Data 31/12/2013
Contador Responsavel Marcelo Ferreira Guerra—  |CRCn® 14972

| >
S L

Fonte: Diretoria de Administragdo.

11.6 Relatorio do auditor independente sobre as demonstrag6es contabeis, caso tenha havido a
contratacgdo desse servico pela entidade

Considerando que ndo ha previsdo legal sobre a necessidade de relatério de auditor
independente sobre as demonstracdes contabeis do FDCO, ndo foi realizada a contratacdo desse
servico pela entidade.
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Os servigos de auditoria das demonstragdes financeiras sdo exigidos somente para as
empresas titulares de projetos que sdo financiados pelo FDCO e os servicos ficam a cargo da
propria interessada, que deve apresentar os relatorios da auditoria a Sudeco.
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Resultados e Conclusdes

O PPA 2011-2015 estabeleceu um tnico objetivo para o FDCO, que era o de “criar e
aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas & promoc¢do do desenvolvimento
regional sustentavel”.

Esse objetivo foi atendido, inicialmente, com a criacdo do FDCO e, posteriormente,
com sua regulamentacgdo, que possibilitou a operacionalizacdo do Fundo. O aperfeicoamento do
Fundo veio ocorrendo ao longo do exercicio de 2013, com a criacdo de rotinas de trabalho,
estabelecimento de normas e manuais de procedimentos e a elaboracdo de instrumentos de
monitoramento e controle das acdes.

Em relacdo a meta estabelecida para o periodo de vigéncia do PPA (2012-2015), que
consiste no comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos programados no
exercicio, entende-se que o FDCO conseguiu atingir a meta, tendo em vista que foram
comprometidos 99,99% dos recursos, considerando os empenhos realizados no ano de 2013.

As principais agdes relacionadas ao cumprimento do objetivo da UJ estiveram
relacionadas as analises das consultas prévias apresentadas em 2013, realizadas pela equipe técnica
da UJ e aprovadas pela Diretoria Colegiada da Sudeco. Essas analises possibilitaram o andamento
dos processos, a partir do momento em que habilitaram os interessados a obter recursos do FDCO
para a segunda etapa definida pela legislagdo, que € a analise de viabilidade econdmico-financeira.

Também foi uma importante acdo da UJ a participacdo da Diretoria Colegiada da
Sudeco na decisdo quanto a participacdo do FDCO em projetos de investimento que tivessem sua
andlise de viabilidade econdmico-financeira aprovada pelo agente operador, permitindo, assim, que
fossem firmados contratos para autorizar a participacdo do FDCO nesses projetos. Ndo foi possivel,
no exercicio de 2013, concluir nenhuma participacdo do FDCO, pois as etapas e prazos existentes
até que se proceda a assinatura de contrato demandaram tempo superior ao encerramento do ano
civil. Ainda assim, diversas a¢Ges foram implementadas no sentido de alcancar o objetivo e a meta
definidos no PPA.

Nesse sentido, é possivel afirmar que, apesar das dificuldades enfrentadas, os planos de
acao tracados possibilitaram alcangar os resultados esperados com a operacionalizagcdo do Fundo.

Para o exercicio seguinte é importante aperfeicoar esses instrumentos, a partir de
andlises periddicas quanto a sua eficacia e ajustes em relacdo as falhas verificadas. Outro ponto
importante € o de estabelecer prazos e responsabilidades nos casos em que a legislacdo € omissa, de
forma a tornar mais eficiente a atuacéo dos gestores e demais atores envolvidos nos processos.
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Anexos
Quadro 11.A.3.2 — Avaliacao do sistema de controles internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2 | 3] 4
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais & consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucGes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados
pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 2 1 3|[4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade. X
12. E praética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
NoS Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decis&o. X
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 23| a4
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle. X

208




Informacéo e Comunicagio

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada

e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente

para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,

tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz. X

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas

as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Anélise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como avaliar se o conte(ido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contedo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Coordenacdo Geral da Ride/DF e de Espagos Prioritarios.
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1. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
1.1. Finalidade

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constitui¢do Federal, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste,
mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos € constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadacdo dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados (alinea “c” do inciso I do art. 159
da Constituicdo Federal e inciso | do paragrafo Unico do art. 6° da Lei n.° 7.827).

A area de abrangéncia do FCO esta restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelos Estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e pelo Distrito Federal. De acordo com os registros do IBGE, a
Regido conta com 467 municipios em 2013.

Desde sua criacdo, o FCO tem sido um importante e eficiente instrumento a servi¢o da politica
publica de reducdo das desigualdades intra e interregionais e de promoc¢do do desenvolvimento
econdmico e social na Regido Centro-Oeste. Com isso, 0 Fundo tornou-se um dos principais
instrumentos na implementacdo das acdes de fomento as atividades produtivas desenvolvidas na
Regido, previstas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

1.2. Competéncias institucionais

De acordo com o art. 13 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a administracdo do FCO é exercida pelos
seguintes orgaos/entidades:

. Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);
. Ministério da Integracdo Nacional (MI); e
. Banco do Brasil S.A. (BB).

Ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) compete:

. estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do
FCO, em consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;
. aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do

Fundo para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de
financiamento por mutuério;

. avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao
cumprimento das diretrizes estabelecidas e a adequacéo das atividades de financiamento
as prioridades regionais;

. encaminhar o programa de financiamento para o0 exercicio seguinte, juntamente com o
resultado da apreciacdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissdo Mista
permanente de que trata o 8 1° do art. 166 da Constituicdo Federal, para conhecimento e
acompanhamento pelo Congresso Nacional; e

. apreciar e encaminhar periodicamente as comissdes que tratam da questdo das
desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no
Senado Federal e a Comissdo Mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da
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Constituicdo Federal relatorio circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos, acompanhado das demonstracdes contabeis, devidamente auditadas,
para efeito de fiscalizacao e controle.

O § 3°do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, que instituiu a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), definiu que, até a instalacdo do Condel/Sudeco, as
atribuicbes relativas ao FCO seriam exercidas temporariamente pelo Condel/FCO. Com a
instalacdo, em 13.11.2012, do Condel/Sudeco, o Relatério elaborado pelo Banco Administrador
sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a Aplicacdo dos Recursos do FCO,
no exercicio de 2013, serd submetido a consideracao e deliberagcdo desse novo Conselho.

De acordo com o paragrafo Gnico do art. 9° da Lei Complementar n.° 129, as atividades de
Secretaria-Executiva do Condel/Sudeco sao exercidas pela Sudeco.

O Ministério da Integracdo Nacional (MI), por sua vez, é responsavel por:

. estabelecer as diretrizes e orientaces gerais para as aplicaces dos recursos do FCO, de
forma a compatibilizar os programas de financiamento com as orientagdes da politica
macroeconémica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR);

. analisar a proposta de programacdo orcamentaria anual do FCO, compatibilizando os
respectivos programas com as diretrizes e orientacdes gerais tracadas pelo Ministério,
em articulacdo com os Conselhos de Desenvolvimento dos Estados da Regido e do
Distrito Federal; e

. gerenciar, acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos do FCO.

Cabe esclarecer que, com a publicacdo, em 16.05.2011, dos Decretos n. 7.471 e 7.472, de
04.05.2011, os quais aprovaram, respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do Ml, as
atribuices relativas ao FCO, antes sob a responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de
Desenvolvimento Regional e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), no &mbito do MI,
passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI).

Por fim, ao Banco do Brasil S.A. compete:

. aplicar os recursos e implementar a politica de concessao de crédito de acordo com 0s
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;
. definir normas, procedimentos e condi¢des operacionais préprias da atividade bancaria,

respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento
aprovados pelo Conselho Deliberativo;

. analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade
econbmica e financeira do empreendimento, mediante exame da correlagdo
custo/beneficio, e quanto a capacidade futura de reembolso do financiamento almejado,
para, com base no resultado dessa andlise, enquadrar as propostas nas faixas de
encargos e deferir os créditos;

. formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo, na forma prevista no art. 9° da
Lei n.° 7.827, de 27.09.1989;

. prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estado dos recursos e
aplicacdes ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo;

. exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos, a recuperacéo dos créeditos,

inclusive nos termos definidos nos arts. 15-B, 15-C e 15-D, e a renegociacéo de dividas,
de acordo com as condicdes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional; e
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. encaminhar ao Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, até o dia 30 de setembro de cada ano, para analise, a
proposta dos programas de financiamento para o exercicio seguinte.

O presente Capitulo resulta do trabalho realizado pelo Ministério da Integracdo Nacional (MI), por
meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com o objetivo de avaliar as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a Aplicacdo dos Recursos do FCO, no exercicio de
2013.

Com esse propdsito, aborda os financiamentos concedidos por setores econdmicos, portes de
beneficiarios, Unidades Federativas e areas prioritarias, entre outras varidveis, aléem de suas
repercussdes nos ambientes econdmicos e sociais da Regido. Sd8o examinadas, igualmente, a
movimentacdo financeira e a situagdo dos recursos, observando-se as aplicacdes realizadas, a
situacdo patrimonial e os elementos de natureza operacional e financeira.

2. POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) foi instituida pelo Decreto n.° 6.047, de
22.02.2007.

Sao espagos prioritarios da PNDR os municipios integrantes das microrregides classificadas como
de economia dinamica e estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e, no caso da Regido Centro-
Oeste, as sub-regides: Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE),
Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira.

Dentre os 5.570 municipios brasileiros, 467 (8,4%) fazem parte da area de atuacdo do FCO.
Observando a tipologia da PNDR, 8,2% dos municipios integrantes das microrregides classificadas
como de economia estagnada encontram-se na area de atuacdo do FCO. As outras classificacfes —
dindmica e alta renda — representam 13,3% e 9,4%, respectivamente:

Quadro 1: Namero de Municipios segundo a Tipologia da PNDR

Tipologia Brasil Centro-Oeste %
@) (b) (b/a)
Baixa Renda 715 - -
Estagnada 2.279 186 8,2
Dindmica 1.002 133 13,3
Alta Renda 1.574 148 9,4
Total 5.570 467 8,4

Fonte: Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional do Ministério
da Integracdo Nacional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas acGes em funcdo do mapa das
desigualdades, produto do diagnostico da PNDR:
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Mapa 1: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)

Mapa 1.a: Tipologia da PNDR

Mapa 1.b: Espacos Prioritarios
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3. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do desempenho operacional do FCO e a avaliacdo dos resultados obtidos séo
realizados tendo por base o relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com
a aplicagdo dos recursos do FCO que o Banco do Brasil S.A. apresenta ao Ministério da Integracao
Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) em cumprimento ao
que dispde o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com a redacgdo dada pela Lei Complementar n.°
125, de 03.01.2007, acompanhado dos seguintes documentos: balancetes e balancos patrimoniais;
relatério e parecer de auditores independentes; mapas estatisticos de operacBes contratadas por
programa/linha, por setor, por porte de tomadores e por Unidade Federativa; dados gerenciais sobre
a situacdo dos recursos, etc.

Cabe ao Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Sudeco) encaminhar o referido Relatério ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Condel/Sudeco), juntamente com sua apreciagdo, com vistas a avaliacdo dos
resultados obtidos e a determinacdo das medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das
diretrizes, orientagdes gerais e prioridades estabelecidas.
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4. PROGRAMACAO PARA O EXERCICIO DE 2013

A Programacdo do FCO para 2013 foi elaborada pelo Banco do Brasil S.A., avaliada pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI), por meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), e aprovada
pela Resolugdo Condel/Sudeco n.° 004, de 14.12.2012, publicada no DOU de 18.12.2012, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com as
diretrizes e orientagOes gerais estabelecidas pelo MI, com as diretrizes e prioridades estabelecidas
pelo Condel/Sudeco e, ainda, com as contribuicdes originadas em reunides com a participacdo de
representantes das Unidades Federativas da Regido e das classes produtoras e trabalhadoras,
interessados na aplicacdo dos recursos do Fundo.

4.1. Diretrizes, OrientacOes Gerais e Prioridades

De acordo com atribuicdo prevista no art. 14-A da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Lei
Complementar n.° 125, de 03.01.2007, o Ministério da Integracdo Nacional estabeleceu, por meio
da Portaria n.° 386, de 04.07.2012, publicada no DOU de 05.07.2012 (alterada pelas Portarias n.°
592, de 01.11.2012, publicada no DOU de 05.11.2012; n.° 694, de 13.12.2012, publicada no DOU
de 14.12.2012; n.° 116, de 04.04.2013, publicada no DOU de 05.04.2013; n.° 128, de 11.04.2013,
publicada no DOU de 12.04.2013; e n.° 313, de 25.07.2013, publicada no DOU de 29.07.2013), as
diretrizes e orientacfes gerais para a formulacdo da proposta de Programacdo e a aplicacdo dos
recursos do FCO no exercicio de 2013.

O Condel/Sudeco, por sua vez, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei
Complementar n.° 129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolucdo Condel/Sudeco n.° 003, de
14.12.2012, publicada no DOU de 18.12.2012, as diretrizes e prioridades para a formulagdo da
proposta de Programacédo e a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2013.

O Banco do Brasil S.A. formulou a proposta de Programacdo em consonancia ndo s6 com as
diretrizes e orientacOes gerais estabelecidas pelo MI e as diretrizes e prioridades definidas pelo
Condel, mas também com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (PDCO) e as contribuicdes dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito
Federal (CDE).

A proposta foi aprovada pelo Condel/Sudeco, por meio da Resolu¢do Condel/Sudeco n.° 004, de
14.12.2012, publicada no DOU de 18.12.2012, com base nas atribuicGes previstas nos incisos | e 11
do art. 14 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

4.2. Programas e Linhas de Financiamento

A Programacdo estd segmentada por setores produtivos (empresarial e rural), sendo os recursos
aplicados no &mbito dos seguintes programas:
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Quadro 2: Programas e Linhas de Financiamento

Programas

Linhas

Programa  de FCO
Empresarial de Apoio aos
Empreendedores
Individuais (EI) e as
Micro e Pequenas
Empresas (MPE)

Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais - EI;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para
MPE;

Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica para
MPE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo
Regional para MPE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos para MPE; e

Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo
para MPE.

Programa de FCO
Empresarial para Médias
e Grandes Empresas
(MGE)

Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para
MGE;

Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica para
MGE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo
Regional para MGE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos para MGE; e

Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
para MGE.

Programa de FCO Rural

Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

Linha de Financiamento a Agropecuaria Irrigada;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de
Integracéo Rural — Convir;

Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de
Efeito Estufa na Agropecuéria (Programa ABC): Modalidade 1:
Conservacao da Natureza e Modalidade 2: Integracdo Lavoura-
Pecuéria-Floresta (ILPF);

Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie
Pantaneira;

Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da
Aquicultura;

Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da
Pesca; e

Linha Especial de Financiamento para Adequacdo do Sistema
de Producdo Pecuario na Regido de Fronteira.

Programa Nacional de
Fortalecimento da
Agricultura Familiar
(Pronaf)

Pronaf; e

Pronaf — Reforma Agraria (Planta Brasil).

Programa de FCO
Empresarial para Repasse

Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais - EI;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para
MPE;
Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica para
MPE;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo
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Regional para MPE;

» Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos para MPE; e

= Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
para MPE.

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

= Linha de Financiamento a Agropecuaria Irrigada;

» Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de
Integracéo Rural — Convir;

= Linha de Financiamento para Reduc¢do da Emissao de Gases de
Efeito Estufa na Agropecuéria (Programa ABC): Modalidade 1:

Programa de FCO Rural Conservacao da Natureza e Modalidade 2: Integracdo Lavoura-
para Repasse Pecuéria-Floresta (ILPF);
» Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie
Pantaneira;

» Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da
Aquicultura; e

» Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da
Pesca.

Fonte: Programacéo do FCO para 2013.
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5. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2013
5.1. Recursos previstos para o exercicio de 2013

De acordo com a Programacdo do FCO para 2013, aprovada pela Resolucdo Condel/Sudeco n.°
004, de 14.12.2012, publicada no DOU de 18.12.2012, o montante de recursos para aplicacdo no
exercicio de 2013 era de R$ 5.504,4 milhdes.

As principais fontes de recursos séo: previsao de repasses do Tesouro Nacional provenientes da
arrecadacdo dos impostos sobre renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados; previsdo de retornos de parcelas de financiamentos (amortizac6es/liquidacdes);
previsdo de receitas e despesas do Fundo; disponibilidades apuradas em 31.12.2012; parcelas de
operacdes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de liberacao:

Quadro 3: Recursos previstos para o exercicio de 2013

R$ Milhdes
Origem Valor
Repasses do Tesouro Nacional 2.062,9
Retornos de financiamentos 3.511,7
Resultado operacional 173,9
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 529,4
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operacGes contratadas em (773,5)
exercicios anteriores ’
Total 5.504,4

Fonte: Programacdo do FCO para 2013 e Relatério de Gestdo do BB.

Observacdo: em funcdo da apresentacdo dos quadros com valores em R$ Milhdes e em R$ Mil, o
resultado de calculos aritméticos poderd apresentar aparentes divergéncias decorrentes de
arredondamentos.

5.2. Alocacao dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

Para o0 exercicio de 2013, a Portaria M1 n.° 386, de 04.07.2012, alterada pelas Portarias n.° 592 e
694, de 01.11 e 13.12.2012, respectivamente, que definiu as diretrizes e orientagdes gerais para a
definicdo das diretrizes e prioridades pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Condel/Sudeco) e a formulacdo da proposta de programacdo do FCO pelo Banco do Brasil
S.A., estabeleceu que a Programacéo deveria apresentar estimativas de aplicacdo por Unidade da
Federacdo, calculadas com base na distribuicdo historica das aplicacBes e na expectativa de
demanda por crédito na Regido, respeitado o minimo de 15% (quinze por cento) dos recursos
disponiveis para aplicacdo em cada UF (art. 5°, inciso III, alinea “c”, item 1).

Ademais, vedou a distribuicdo dos recursos do Fundo, por Unidade da Federacdo, com base em
cotas percentuais pré-definidas (art. 5°, 8 1°), e considerou Unidade Federativa, no caso do Distrito
Federal, o proprio DF e os municipios do Estado de Goias que integram a Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), excluindo-se, no caso de Goiés, 0s
referidos municipios (art. 5°, § 2°).

Posteriormente, por meio da Portaria M1 n.° 128, de 11.04.2013, publicada no DOU de 12.04.2013,
0 Ministério da Integragdo Nacional resolveu alterar o art. 5° da Portaria MI n.° 386:
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a) mantendo a sistematica comum a todos os Fundos Constitucionais (art. 5°, inciso IlI,
alinea “c”, item 1, e paragrafo unico, da Portaria MI n.° 386), permitindo, no entanto,
que a estimativa inicial de aplicacdo por UF, alternativamente, observe 0s seguintes
percentuais: DF — 19%; GO — 29%; MS — 23%; e MT — 29%;

b) estabelecendo que, neste caso, a estimativa de aplicacdo por UF devera ser
reprogramada até 31 de outubro de 2013, levando em consideracdo as contratacfes
realizadas em cada UF até 30 de setembro de 2013, bem como as operacGes em fase
final de contratacdo nesta data; e

c) estabelecendo que os Governos Estaduais e do Distrito Federal, em articulacdo com os
administradores do FCO, definidos na Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, deverdo envidar
esforcos para o cumprimento do percentual minimo de 15% de aplicacdo por UF.

O quadro abaixo apresenta as estimativas de aplicacdes dos recursos do FCO, no exercicio de 2013,
por UF e Setor, feitas com base nessas diretrizes e orientagdes gerais, observados o0 minimo de 15%
dos recursos previstos para o exercicio para aplicacdo em cada UF e 0s percentuais por setor
(empresarial e rural) definidos por cada UF:

Quadro 4: Alocacdo dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

R$ Mil
DF GO MS MT Regiao
Settar % em % em % em % em
Valor |relagd | Valor |relacd | Valor |relacd | Valor | relacd | Valor
o0aUF oaUF 0oaUF oaUF
Empresart | g36 664 798.133 633.002 798.133 3'065'92
% em 80,0% 50,0% 50,0% 50,0%
relacdo ao 15,2% 14,5% 11,5% 14,5% 55,7%
total
Rural 209.166 798.133 633.002 798.133 2'438'42
% em 20,0% 50,0% 50,0% 50,0%
relacdo ao 3,8% 14,5% 11,5% 14,5% 44,3%
total
1.045.83 1.596.26 1.266.00 1.596.26 5.504.36
Total 0 7 5 7 3
% em 100,0 100,0 100,0 100,0
[0) 0, 0, 0,
relagdoao | 19,0% & 29,0% /o 23,0% /o 29,0% /o 100,0%
total

Fonte: Programacdo do FCO para 2013 e Relatério de Gestdo do BB.

Os recursos alocados ao Distrito Federal sdo aplicados na Regiéo Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), exceto nos municipios localizados no Estado de Minas
Gerais (Resolucdo Condel/FCO n.° 215, de 08.06.2004).

O quadro abaixo apresenta as estimativas de aplicacdes dos recursos do FCO, no exercicio de 2013,

por UF e Setor, feitas com a reprogramacdo em 31.10.2013 de que trata o inciso | do § 4° do art. 5°
da Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, com a redagéo dada pela Portaria MI n.° 128, de 11.04.2013:
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Quadro 4a: Alocacdo dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor, apos

reprogramacao

R$ Mil
Setor DF GO(™) MS(**) MT Regido

Empresarial 660.524 1.003.997 694.002 836.664 3.195.186
% 80,0% 60,0% 52,1% 50,0% 58,0%
Rural 165.131 669.331 638.055 836.664 2.309.181
% 20,0% 40,0% 47,9% 50,0% 42,0%
Total 825.655 1.673.328 1.332.057 1.673.328 5.504.368
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% por UF 15,0% 30,4% 24,2% 30,4% 100,0%

Fonte: Parecer n.° 11/2013-CONDEL/SUDECO, de 20.12.2013.

(*) A Resolugdo CDE/GO n.° 009, de 03.10.2013, do Estado de GO, resolveu alterar os
percentuais de distribui¢do dos recursos do FCO entre os setores empresarial e rural de 50,0% e
50,0% para 60,0% e 40,0%, respectivamente.

(**) A Deliberacdo CEIF/FCO n.° 598, de 09.10.2013, do Estado de MS, revolveu distribuir as
disponibilidades or¢amentarias do FCO, no Estado, no periodo compreendido entre outubro e
dezembro de 2013, em 75% para o setor empresarial e 25% para o rural. Assim, os valores
previstos para aplicacdo nos setores empresarial e rural, no decorrer de 2013, referem-se aos
percentuais observados no Caderno de InformacBes Gerenciais de Outubro/2013, sendo: 52,1%
para o setor empresarial e 47,9% para o setor rural.

5.3. Alocacao dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha

Os recursos previstos para o exercicio de 2013 foram alocados por UF e setor e, também, por porte
de beneficiario e linha de financiamento, considerando-se as diretrizes e orientacdes gerais
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
Condel/Sudeco e, ainda, os percentuais de alocacdo por setor/linha definidos pelas Unidades
Federativas da Regiéo:

Quadro 5: Alocacéo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha

R$ Mil

Setor/Linha

| DF

| GO

|

MS |

MT

| Regido

Iz

Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores

FCO Empresarial 426.699] 407.048] 322.831] 407.048] 1.563.626 28.4
Industrial 50.998| 139.780| 137.203| 101.762| 429.743
Infraestrutura 50.098| 31.872| 16.142| 33.907| 132.918
Turismo 50.098| 31.872| 32.283| 67.855| 183.008
Comércio e Servigos 273.705| 203524| 137.203| 203524| 817.956
FCO Rural 106.675| 407.048| 322.831| 407.048| 1.243.602 22.6
E’:;Z‘;;RA & Pronaf 104.583| 244.229| 126.614| 373.955| 849.381
Demais Rurais 2002| 162.819| 196.217| 33.093| 394.221
Subtotal 533.373| 814.096| 645.662| 814.096| 2.807.228 51,0
Médios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 400.965] 391.085] 310.171] 391.085] 1.502.307 273
Industrial 48.998| 125.890| 131.823| 114.080| 420.791
Infraestrutura 48.998 34.846 15.509 32.577 131.930
Turismo 48.098| 34.807| 31.017| 48.886| 163.707
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Comércio e Servicos 262.971| 195543| 131.823| 195543| 785.879
FCO Rural 102.491| 391085 310.171| 391.085| 1.194.833 217
Subtotal 512.457| 782.171| 620.342| 782171 2.697.140 49.0
Resumo Geral
FCO Empresarial 836.664] 798.133| 633.002] 798.133| 3.065.933 55.7
Industrial 99.096| 265.671| 269.026| 215.842| 850.534
Infraestrutura 99.996|  66.718| 31.650| 66.485| 264.848
Turismo 99.996| 66.678| 63.300| 116.741| 346.715
Comércio e Servicos 536.676| 399.067| 269.026| 399.067| 1.603.835
FCO Rural 200.166| 798.133| 633.002| 798.133| 2.438.435 443
E’;’rggngAepmnaf 104.583| 244.229| 126.614| 373.955| 849.381
Demais Rurais 104583| 553.905| 506.388| 424.178| 1.589.054
Total 1.045.830| 1.596.267| 1.266.005| 1.596.267| 5.504.363 1000

Fonte: Programacéo do FCO para 2013 e Relatdrio de Gestao do BB.

O quadro abaixo apresenta as estimativas de aplicacdes dos recursos do FCO, no exercicio de 2013,
por UF, Porte, Setor e Linha, feitas com a reprogramacao em 31.10.2013 de que trata o inciso | do §
4° do art. 5° da Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, com a redacdo dada pela Portaria M1 n.° 128, de

11.04.2013:
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Quadro 5a: Alocacéo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e
Linha, apds reprogramacéao

R$ Mil

Setor/Linha

DF

GO

MS

MT

| Regigo |

%

Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores

FCO Empresarial 336.867| 512.038| 353.941| 426.699 1629545 29,60
Industrial 21.054| 228.329| 152.171| 116.479| 518.033
Infraestrutura 21.054 40.093 32.283 35.565| 128.995
Turismo 21.054 40.093 32.283 71.131| 164.561
Comércio e Servigos 273.705| 203.524| 137.203| 203.524| 817.956

FCO Rural 84.217| 341.359| 325.408| 426.699 1177682 21,40
Ereor?]:';RAer”af 82.566| 204.815| 127.625| 392.008| 807.014

Demais Rurais 1.651| 136.544| 197.783 34.691| 370.669
Subtotal 421.084| 853.397| 679.349| 853.397 5 807.228 51,00

Médios e Grandes Tomadores

FCO Empresarial 323.657| 491.958| 340.061| 409.965 1 565,641 28,44
Industrial 20.229| 208.798| 159.712| 129.027| 517.766
Infraestrutura 20.229 43.833 16.509 34.150| 114.721
Turismo 20.229 43.784 32.017 51.246| 147.276
Comércio e Servigos 262.971| 195.543| 131.823| 195.543| 785.879

FCO Rural 80.914| 327.972| 312.647| 409.965 1.131.499 20,56
Subtotal 404.571| 819.931| 652.708| 819.931 5 697 140 49,00

Resumo Geral

FCO Empresarial 660.524 1.003.997 694.002| 836.664 3.195.186 58,05
Industrial 41.283| 437.127| 311.884| 245.505 1.035.799
Infraestrutura 41.283 83.926 48.792 69.715| 243.716
Turismo 41.283 83.877 64.300| 122.376| 311.836
Comeércio e Servigos 536.676| 399.067| 269.026| 399.067 1603.835 29,14
FCO Rural 165.131| 669.331| 638.055| 836.664 5 309.181 41,95
Pronaf-RA e Pronaf 82566| 204.815| 127.625| 392.008| 807.014

Demais

Demais Rurais 82.566| 464.516| 510.430| 444.656 1502.167

Total 825.655| 1 673308 1.332.057 | 1.673.328 | 5.504.368| 10:00

Fonte: Parecer n.° 11/2013-CONDEL/SUDECO, de 20.12.2013.
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6. EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2013

6.1. Orcamentos previsto e realizado

O orgamento realizado no exercicio de 2013 (R$ 4.869,6 milhdes) representou 88,5% do previsto

(R$ 5.504,4 milhdes), conforme quadro a seguir:

Quadro 6: Orcamento - Previsto X Realizado

R$ Milhdes
Origem Previsto | Realizado| %
(@) (b) (b/a)

Repasses do Tesouro Nacional 2.062,9 1.861,6 90,2
Retornos de financiamentos 3.511,7| 3.020,4 86,0
Resultado operacional 173,9 33,8 19,4
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 529,4 529,4| 100,0
Recursos compromet!d_os com parcelas a liberar de operacdes (773,5) (575.6) 744
contratadas em exercicios anteriores
Total 5.504,4| 4.869,6 88,5

Fonte: Programacdo do FCO para 2013 e Relatério de Gestdo do BB.

6.2. Repasses do Tesouro Nacional

Os repasses do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadagdo dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados, totalizaram R$ 1.861,6 milhdes
no exercicio de 2013, montante 9,8% inferior ao previsto (R$ 2.062,9 milhGes) e 7,8% superior ao
realizado no exercicio de 2012 (R$ 1.726,8 milhdes).

6.3. Retornos de financiamentos

Os pagamentos efetuados pelos clientes para amortizar ou liquidar saldos devedores de
financiamentos totalizaram R$ 3.020,4 milhdes, montante 14,0% inferior ao inicialmente previsto
(R$ 3.511,7 milhGes).

6.4. Resultado operacional

O resultado operacional, correspondente as receitas e despesas do Fundo, foi de R$ 33,8 milhGes no
exercicio de 2013, montante 80,6% inferior ao previsto (R$ 173,9 milhdes) e 81,4% inferior ao
realizado no exercicio de 2012 (R$ 181,5 milhdes).

6.5. Recursos comprometidos com parcelas a liberar

A redugao de 25,6% verificada na utilizagdo dos “recursos comprometidos com parcelas a liberar de
operagdes contratadas em exercicios anteriores” contribuiu para a realizacdo de 88,5% do
orcamento previsto.

6.6. Distribuicéo do orgamento realizado por UF e Setor

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo do or¢camento realizado no exercicio de 2013 por UF e

Setor, segundo os percentuais definidos na Programacéao do FCO para 2013:
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Quadro 7: Distribuicédo do Orcamento Realizado por UF e Setor

R$ Mil
Setor DF GO MS MT Regido

Empresarial 740.178 706.091 560.003 706.091 2.712.363
% 15,2 14,5 11,5 14,5 55,7
Rural 185.045 706.091 560.003 706.091 2.157.230
% 3,8 14,5 11,5 14,5 44,3
Total 925.223 1.412.182 1.120.006 1.412.182 4.869.593
% 19,0 29,0 23,0 29,0 100,0

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
7. DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2013
As contratacOes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2013 atingiram R$ 6.092,1
milhdes, o que corresponde a 110,7% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$

5.504,4 milhdes) e a 125,1% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para
aplicacdo (R$ 4.869,6 milhdes):
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Quadro 8: Orcamentos Previsto e Realizado X Contratac6es por Setor

R$ Milhdes

Orcamento | Orcamento ~ o o % Contratacoes

Previsto | Realizado Contratacges & & X Totais

ST Total 1 | Total 2
(@ (b) (© (c/a) (c/b) (c/d) (cle)
Empresarial 3.065,9 27124 2.867,2 93,5 105,7 52,1 58,9
Rural 2.438,4 2.157,2 3.224)9 132,3 149,5 58,6 66,2
Total ?65)04‘4 1569’6 6.092,1 110,7 125,1 110,7| 125,1

Fonte: Relat6rio de Gestao do BB.

No que se refere a distribuigdo dos financiamentos, os R$ 6.092,1 milhGes aplicados no exercicio
beneficiaram diretamente as populacbes de 466 localidades, correspondentes a 99,8% do total dos
municipios da Regido (467).

7.1. Contratagdes por UF

Das contratacGes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2013 (R$ 6.092,1 milhdes), R$
832,8 milhdes (13,7%) beneficiaram o Distrito Federal; R$ 2.037,3 milhdes (33,4%) o Estado de
Goias; R$ 1.457,1 milhGes (23,9%) o Estado de Mato Grosso do Sul; e R$ 1.764,9 milhdes (29,0%)
0 Estado de Mato Grosso:

Quadro 9: Contratacdes por UF e Setor/Linha de Financiamento

R$ Mil
et DF GO MS MT Regio
Qtde.| Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
Empresarial | , 5, | oo 00| 6.776| 984.181| 4.256| 567.270| 4915| 647.525|20.259 |, 1 o
Industrial 532| 77.235| 1.623| 552.387| 728| 105.399| 968| 207.229| 3.851| 942.250
Infraestrutura 5| 1.060| 26| 35809 16| 62.844| 13| 16.640| 60| 116.353
Turismo 300| 1 1aq50| 298| 41048| 349| 55242 313 27.432| 1350| 237.661
Comércio e
Services 2385 | 475 057 | 4829| 354.937| 3163 343.784| 3621| 39622414998 oo
Rural 1.089| 164.628 | 11348 | 1 053.104| 6-365| 889811 7.9121, 117 379]26.7141 5 594 914
Pronaf-RA 21| 332| 340 4207| 1.214| 19835 343| 4288| 1.018| 28.663
Pronaf Demais | 414| 8.822| 6.393| 148.006| 2.531| 61.371| 5.228| 187.436|14.566| 405.725
Demais Rurais | 654| .| 4615 900.801| 2.620| 808.605 2341| 925.647|10.230 |, oo oo
Total 5.401| 832.818 | 181245 037.285 [ 19621 | 1 457080 [ 12827 | 1 764.806 | #6273 6.002.080

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Cabe destacar que, em relacédo ao exercicio de 2012, houve decréscimo na quantidade de operacdes
realizadas (-25,1%) e acréscimo no volume de recursos aplicados (3,9%). No exercicio de 2012,
foram contratadas 62.711 operagdes, no montante de R$ 5.861,0 milhdes. Ja, no exercicio de 2013,
foram contratadas 46.973 operac6es, no montante de R$ 6.092,1 milhdes:
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Quadro 10: Contratac6es por Setor/Linha de Financiamento

Comparativo 2012 x 2013

R$ Mil

Setor/Linha Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Variagdo %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 18.060 2 546.764 20.259 2 867.165 12,2 12,6
Industrial 4510 1987748 3.851| 942.250 (14,6) (26,8)
Infraestrutura 72 75.228 60| 116.353 (16,7) 54,7
Turismo 1.359| 216.445 1.350| 237.661 (0,7) 9,8
Comércio e
Servicos 12.119| 967.343 14.998 1570.902 23,8 62,4
Rural 44.651 3.314.205 26.714 3.994.914 (40,2) (2,7)
Pronaf-RA 2.113 29.893 1.918 28.663 9,2) (4,2)
Pronaf Demais 30.315| 747.006 14566 | 405.725 (52,0) (45,7)
Demais Rurais 12.223 2 537 307 10.230 2 790.526 (16,3) 10,0
Total 62.711 5 860.969 46.973 6.092.080 (25,1) 3,9

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.
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Ainda que tenham sido observados decréscimos nas quantidades e nos volumes contratados em
alguns setores e/ou Unidades Federativas, pode-se afirmar que as aplica¢cdes do FCO tiveram um
Otimo desempenho no exercicio de 2013, superiores aos orcamentos previsto e realizado (110,7% e
125,1% respectivamente), e superaram as do exercicio de 2012 em apenas 3,9% devido a
inexisténcia de disponibilidades financeira e orcamentaria em algumas Unidades Federativas,
Programas/Linhas, Finalidades e/ou Setores (item 11.1).

Isso porque, em 31.12.2012, restaram R$ 529,4 milhGes de disponibilidades, dos quais R$ 1.250,3
milhdes ficaram comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas até aquela data, de
forma que a disponibilidade or¢camentéria encerrou o exercicio em R$ 720,9 milhGes negativos.

Além disso, o ritmo acelerado das contratacbes no exercicio de 2013, resultante da reducdo das
taxas de juros e da intensificacdo das acdes de divulgacdo (Seminarios FCO Itinerante), contribuiu
para a utilizacdo da quase totalidade dos recursos distribuidos no periodo, razéo pela qual o Banco
Administrador chegou a suspender o acolhimento, o deferimento e a formalizacdo de propostas,
conforme Oficios Diretoria de Governo/Genef/Dinef Il — 2013/010.662, 011.015, 011.426 e
011.520, de 03.07, 08.08, 12.09 e 23.09.2013, respectivamente, daquela Instituicdo.

7.1.1. ContratacOes no DF

No Distrito Federal, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2013 (R$
832,8 milhdes) tiveram incremento de 52,7% em relagéo ao exercicio de 2012 (R$ 545,4 milhdes):
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Quadro 10a: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento no DF

Comparativo 2012 x 2013

R$ Mil

Setor/Linha Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Variagdo %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 3.569| 427.348 4312 668.190 20,8 56,4
Industrial 678| 100.485 532 77.235 (21,5) (23,1)
Infraestrutura 18 19.799 5 1.060 (72,2) (94,6)
Turismo 297 60.903 390| 113.939 31,3 87,1
Comercio e 2.576| 246.162 3.385| 475.957 31,4 93,4
Servigos
Rural 1.516| 118.019 1.089| 164.628 (28,2) 39,5
Pronaf-RA 22 327 21 332 (4,5) 1,6
Pronaf Demais 940 17.774 414 8.822 (56,0) (50,4)
Demais Rurais 554 99.918 654| 155.473 18,1 55,6
Total 5.085| 545.368 5401| 832.818 6,2 52,7

Fonte: Relatdrio de Gestdo do BB.

Do montante de R$ 832,8 milhdes, 80,2% (R$ 668,2 milhdes) foram destinados ao setor
empresarial e 19,8% (R$ 164,6 milhdes) ao setor rural, devido, principalmente, as caracteristicas
ndo rurais predominantes nas atividades econdmicas do Distrito Federal. Tais percentuais
aproximaram-se dos percentuais de distribuicdo definidos pela propria Unidade Federativa: 80,0%
dos recursos para o setor empresarial e 20,0% para o rural.

No setor empresarial, destacaram-se as contratagdes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, que saltaram de R$ 60,9 milhGes no
exercicio de 2012 para R$ 113,9 milhdes no exercicio de 2013 (incremento de 87,1%).

As contrata¢Oes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos atingiram de R$ 476,0 milhdes, o que representa 71,2% do montante
contratado junto ao setor empresarial (R$ 668,2 milhGes) e 57,2% do total contratado no Distrito
Federal (R$ 832,8 milhdes).

No setor rural, houve decréscimo na quantidade de operagdes (-28,2%) e acréscimo no volume
contratado (39,5%).

O incremento observado nas contratacdes do DF e Entorno no exercicio de 2013 decorre da
intensificacdo das acdes de divulgacdo do Fundo (Seminarios FCO lItinerante) e do aumento do
montante de recursos previstos para aplicacdo junto aos setores comercial e de servicos de R$ 250,4
milhdes em 2012 para R$ 536,7 milhdes em 2013.

Isso porque, com a revogacao do § 3° do art. 4° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, pela Lei n.° 12.716,
de 21.09.2012, que limitava os financiamentos aos setores comercial e de servigos a 20% dos
recursos previstos para o exercicio, a Programacéo do FCO para 2013 elevou o limite de assisténcia
aos referidos setores para 30% dos recursos previstos para o exercicio (30% de R$ 5.504,4 milhdes
= R$ 1.651,3 milhdes), obedecidos os seguintes critérios: para cada UF, 25% de sua propria
previsdo orgcamentéria e, adicionalmente, para o DF, 5% dos recursos previstos para a Regido.
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Ademais, 0 montante de recursos contratados no Distrito Federal durante o exercicio de 2013 (R$
832,8 milhdes) representou 79,6% do seu orcamento previsto (R$ 1.045,8 milhdes — Quadro 4),
90,0% de sua dotagéo pelo orcamento realizado (R$ 925,2 milhdes — Quadro 7) e 13,7% do total
contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes — Quadro 9).

7.1.2. Contratagdes no Estado de GO

No Estado de Goias, as contratacbes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2013
atingiram R$ 2.037,3 milhdes, montante 9,0% superior ao observado no exercicio de 2012 (R$
1.869,2 milhdes):
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Quadro 10.b: Contratacgdes por Setor/Linha de Financiamento em GO

Comparativo 2012 x 2013

R$ Mil

Setor/Linha Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Variacdo %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 5.816| 718.631 6.776| 984.181 16,5 37,0
Industrial 1.901| 378.630 1.623| 552.387 (14,6) 45,9
Infraestrutura 30 32.452 26 35.809 (13,3) 10,3
Turismo 373 69.923 298 41.048 (20,1) (41,3)
Comércio e 3512| 237.626|  4.829| 354.937 37,5 49,4
Servigos
Rural 21.546 1.150.616 11.348 1.053.104 (47,3) (8,5)
Pronaf-RA 460 6.100 340 4.207 (26,1) (31,0)
Pronaf Demais 15.257| 315.102 6.393| 148.096 (58,1) (53,0)
Demais Rurais 5.829| 829.414 4.615| 900.801 (20,8) 8,6
Total 27.362 1.869.246 18.124 5 037.285 (33,8) 9,0

Fonte: Relatdrio de Gestao do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as aplicagdes realizadas no &mbito da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Industrial, que passaram de R$ 378,6 milhdes em 2012 para R$ 552,4 milhdes
em 2013 (incremento de 45,9%).

As contratacOes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servigos atingiram R$ 354,9 milhdes, o que representa 36,1% do montante
contratado junto ao setor empresarial (R$ 984,2 milhdes) e 17,4% do total contratado no Estado (R$
2.039,5 milhoes).

As aplicacOes realizadas junto ao setor rural atingiram R$ 1.053,1 milhdes, o que representa um
decréscimo de 8,5% em relagdo ao contratado no exercicio anterior (R$ 1.150,6 milhdes).

O montante de recursos contratados no Estado de Goiés durante o exercicio de 2013 (R$ 2.037,3
milhdes) representou 127,6% do seu orcamento previsto (R$ 1.596,3 milhdes — Quadro 4), 144,3%
de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.412,2 milhdes — Quadro 7) e 33,4% do total
contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes — Quadro 9).

Ressalte-se que as contratacfes no Estado de Goias tiveram um 6timo desempenho, superiores aos
orcamentos previsto e realizado, e s6 ndo foram ainda mais elevadas devido a inexisténcia de
disponibilidades financeira e orgcamentaria (item 11.1).

7.1.3. Contratacdes no Estado de MS

No Estado de Mato Grosso do Sul, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de

2013 atingiram R$ 1.457,1 milhdes, montante 10,3% inferior ao observado no exercicio de 2012
(R$ 1.623,6 milhdes):
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Quadro 10.c: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em MS
Comparativo 2012 x 2013

R$ Mil
Setor/Linha Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Variacao %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 3.888| 657.570 4.256| 567.270 9,5 (13,7)
Industrial 567 | 385.938 728| 105.399 28,4 (72,7)
Infraestrutura 12 10.346 16 62.844 33,3 507,4
Turismo 283 31.086 349 55.242 23,3 77,7
Comercio e 3.026| 230.198 3.163| 343.784 45 49,3
Servigos
Rural 9.205| 965.992 6.365| 889.811 (30,9) (7,9
Pronaf-RA 1.227 18.716 1.214 19.835 1,2) 6,0
Pronaf Demais 4.449 90.377 2.531 61.371 (43,1) (32,1)
Demais Rurais 3.529| 856.899 2.620| 808.605 (25,8) (5,6)
Total 13.093 1.623.561 10.621 1,457 080 (18,9) (10,3)

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as contratacdes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Infraestrutura Econémica, que saltaram de R$ 10,3 milhdes no exercicio de 2012
para R$ 62,9 milhdes no exercicio de 2013 (incremento de 507,4%), e da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento do Turismo Regional, que passaram de R$ 31,1 milhdes para R$ 55,2 milhGes
(incremento de 77,7%). A Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servigos também apresentou acréscimo de 49,3% em relacdo a 2012. As contratagdes junto ao setor
rural tiveram decréscimo de 7,9%, saindo de R$ 966,0 milhdes para R$ 889,8 milhdes.

Registre-se que o montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso do Sul durante o
exercicio de 2013 (R$ 1.457,1 milhdes) representou 115,1% do seu orgamento previsto (R$ 1.266,0
milhdes — Quadro 4), 130,1% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.120,0 milhdes —
Quadro 7) e 23,9% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes — Quadro 9).

As contratacfes em Mato Grosso do Sul tiveram um étimo desempenho, superiores aos orgamentos
previsto e realizado, e s6 ndo foram superiores as contratacfes de 2012 devido a inexisténcia de
disponibilidade orgamentaria (item 11.1).

7.14. Contratacdes no Estado de MT

Em Mato Grosso, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2013 atingiram
R$ 1.764,9 milhdes, montante 3,2% inferior ao observado em 2012 (R$ 1.822,8 milhdes):
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Quadro 10.d: Contratacgdes por Setor/Linha de Financiamento em MT

Comparativo 2012 x 2013

R$ Mil

Setor/Linha Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Variacao %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 4,787 743.215 4915| 647.525 2,7 (12,9)
Industrial 1.364| 422.695 968| 207.229 (29,0) (51,0)
Infraestrutura 12 12.631 13 16.640 8,3 31,7
Turismo 406 54,533 313 27.432 (22,9) (49,7)
Comerclo e 3.005| 253.357 3.621| 396.224 20,5 56,4
Servigos
Rural 12.384 1.079.579 7.912 1117371 (36,1) 3,5
Pronaf-RA 404 4,750 343 4,288 (15,1) (9,7
Pronaf Demais 9.669| 323.753 5.228| 187.436 (45,9) (42,1)
Demais Rurais 2.311| 751.076 2.341| 925.647 1,3 23,2
Total 17.171 1822794 12.827 1.764.896 (25,3) (3,2

Fonte: Relatdrio de Gestdo do BB.

As contratacGes realizadas junto ao setor empresarial tiveram decréscimo de 12,9%, destacando-se
as aplicacBes das Linhas de Financiamento de Infraestrutura Econémica e de Financiamento de
Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos, que cresceram 31,7% e 56,4%,
respectivamente.

As contratacOes realizadas junto ao setor rural, por sua vez, tiveram crescimento de 3,5%, saltando
de R$ 1.079,6 milhdes em 2012 para R$ 1.117,4 milhdes em 2013.

Ressalte-se que 0 montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso durante o exercicio
de 2013 (R$ 1.764,9 milhdes) representou 110,6% do seu orcamento previsto (R$ 1.596,3 milhdes —
Quadro 4), 125,0% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.412,2 milhes — Quadro 7) e
29,0% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes — Quadro 9).

As contratacdes em Mato Grosso tiveram um 6timo desempenho, superiores aos orcamentos
previsto e realizado, e s6 ndo superaram as contratagdes de 2012 devido a inexisténcia de
disponibilidades financeira e orgamentaria (item 11.1).

7.2. Contratagdes por Porte

Para enquadramento das operacgdes, 0s beneficiarios sdo classificados quanto ao porte, observados

os critérios aprovados pelo Condel/Sudeco. Para o exercicio de 2013, os parametros aprovados no
ambito da Programacéo do Fundo sdo os seguintes:
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Quadro 11: Classificacdo Quanto ao Porte vigente em 2013

Faturamento Bruto

Beneficiarios Setor Anual/Renda Agropecuaria
Bruta Anual
Empreendedor : . :
Individual Empresarial até R$ 60 mil
Micro/Mini Empresarial até R$ 360 mil
Rural
Empresarial acima de R$ 360 mil até R$ 3,6
Pequeno s
Rural milhdes
Pequeno-Médio Empresarial acima d(f R$ 3,6 milhdes até R$
Rural 16 milhdes
- Empresarial acima de R$ 16 milhdes até R$
Médio o
Rural 90 milhdes
Grande Empresarial acima de R$ 90 milhdes
Rural

Fonte: Lei Complementar n.° 123, de 14.12.2006, e Programagéo do FCO para 2013.

Ademais, de acordo com a Programagdo do FCO para 2013 (Quadro do Subtitulo “Recursos
Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo II — Programagdo Orcamentaria), as
contratacdes devem respeitar 0s seguintes percentuais minimos e maximos (pisos e tetos):

no minimo, 51,0% dos recursos previstos para 0 exercicio junto a empreendedores
individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores (receita operacional
bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 16 milhdes), sendo, no minimo,
30,0% junto a empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores (receita

operacional bruta anual ou renda agropecuéria bruta anual de até R$ 3,6 milhdes); e

no maximo, 49,0% junto a médios e grandes tomadores (receita operacional bruta anual
ou renda agropecudria bruta anual acima de R$ 16 milhdes).
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7.2.1.

Contratacdes com EI e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores

No exercicio de 2013, as contratacbes com tomadores de menor porte, ou Seja, com
empreendedores individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores, atingiram o
montante de R$ 4.151,6 milhdes, o que representa 68,1% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1

milhdes):

Quadro 12: Contratac6es por UF, Porte e Setor/Linha de Financiamento

R$ Mil
. DF GO MS MT Regiao
S Valor | % | Valor | % | Valor | % | Valor | % | Valor | %
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
Empresarial 452.910| 54,4 511.758| 25,1| 364.807| 25,0| 446.444| 25,3 1.775.919 29,2
Industrial 63.682 76| 136.066 6,7 62.004 431 102.478 5,8 364.230 6,0
Infraestrutura 1.060| 0,1 5.033| 0,2 3.777 0,3 1.317| 0,1 11.187| 0,2
Turismo 42.192 51 38.198 19 30.204 2,1 26.666 15| 137.261 2,3
Comeércio e Servigos 345.976| 415| 332.461| 16,3| 268.822| 18,4| 315.982| 179 1.963.241 20,7
Rural 124.769| 15,0| 871.650| 42,8 631.272| 43,3| 747.953| 42,4 2 375 644 39,0
Pronaf-RA e Pronaf 9155| 11| 152.303| 75| 81.206| 56| 191.724| 109| 434.388| 7.1
Demais
Demais Rurais 115.615| 13,9| 719.347| 35,3| 550.066| 37,8| 556.228| 31,5 1.941.256 31,9
Subtotal 577.679| 69,4 1.383.408 67,9 996.078| 68,4 1.194.397 67,7 4151563 68,1
Meédios e Grandes Tomadores
Empresarial 215.280| 25,8| 472.422| 23,2 202.463| 13,9| 201.081| 11,4 1.091.246 17,9
Industrial 13.553| 16| 416.321| 20,4 43.395| 3,0/ 104.751| 59| 578.020f 9,5
Infraestrutura - - 30.775 1,5 59.068 41 15.322 0,9/ 105.165 1,7
Turismo 71.746| 8,6 2.850| 0,1 25.038| 1,7 766| 0,0/ 100.400| 1,6
Comeércio e Servigos 129.981| 15,6 22.476 1,1 74.962 51 80.241 45| 307.660 51
Rural 39.859 48| 181.454 8,9| 258.539| 17,7| 369.418| 20,9| 849.271| 13,9
Subtotal 255.139| 30,6| 653.877| 32,1| 461.002| 31,6 570.499| 32,3 1.940 517 31,9
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Resumo Geral

Empresarial 668.190| 802 984.181| 483| 567.270| 389| 647.525| 36.7|, g 1oc| 471
Industrial 77.235| 93| 552.387| 27.1| 105.399| 72| 207.220| 11,7| 942.250| 155
Infraestrutura 1.060| 01| 35.809| 18| 62844| 43| 16640 09| 116353 1.9
Turismo 113.939| 13.7| 41.048| 20| 55242| 38| 27.432| 16| 237.661| 3.9
Comércio e Servicos | 475.957| 57,2| 354.937| 17,4| 343.784| 23,6| 396.224| 22,5 1570.902 25,8
Rural 164.628| 19.8| go5 10, | 5L7| 889.811] 6L1|  11oon| 633|500 00| 529
Pronaf-RA e Pronaf 9.155| 11| 152303 75| 81.206| 56| 191.724| 109| 434388 7.1
Demais

Demais Rurais 155.473| 18,7 900.801| 442| B808.605| 555| 925.647| 524|, oo .| 458
Total 832818 100 012.037.285| 100,0 | 1.457.080 | 100.0 | 1.764.896 | 100,0 | 6.092.080 | 00,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Desse montante de R$ 4.151,6 milhdes, R$ 3.264,6 milhdes (78,6%) beneficiaram empreendedores
individuais e mini, micro e pequenos tomadores e R$ 887,0 milhGes (21,4%) pequeno-médios
tomadores (53,6% e 14,6%, respectivamente do total contratado na Regido de R$ 6.092,1 milhdes).

Observa-se, portanto, que 0s percentuais minimos de contratacdo junto ao publico de menor porte
(metas: 51,0% e 30,0%) foram superados (resultados: 68,1% e 53,6%).

Verifica-se, ainda, que em todas as Unidades Federativas a meta de 51,0% de contratagOes junto ao
segmento de menor porte (empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios
tomadores — receita operacional bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 16
milhdes) foi superada: 69,4% no DF; 67,9% em GO; 68,4% em MS; e 67,7% em MT.

7.2.2. Contratac@es com médios e grandes tomadores

No exercicio de 2013, as contratagdes com médios e grandes tomadores atingiram o montante de R$
1.940,5 milhdes, o que representa 31,9% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes).

Desses R$ 1.940,5 milhdes, R$ 1.047,2 milhGes (54,0%) foram destinados a grandes tomadores e
R$ 893,3 milhGes (46,0%) a médios tomadores (17,2% e 14,7%, respectivamente do total
contratado na Regido de R$ 6.092,1 milhdes).

7.3. Contratacges por Setor
7.3.1. Contratacdes com o setor empresarial

No exercicio de 2013, as contratagBGes junto ao setor empresarial atingiram R$ 2.867,2 milhdes,
correspondentes a 93,5% dos recursos inicialmente previstos para o setor (R$ 3.065,9 milhdes —

Quadro 4), 105,7% do orgamento realizado para o setor (R$ 2.712,4 milhdes — Quadro 7) e 47,1%
do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes).
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Comparativamente aos orcamentos totais do Fundo (previsto e realizado), 0 montante contratado no
exercicio de 2013 junto ao setor empresarial correspondeu a 52,1% do previsto (R$ 5.504,4
milhdes) e 58,9% do realizado (R$ 4.869,6 milhdes), conforme Quadro 8 acima.

Em relacdo ao exercicio de 2012, houve acréscimo tanto na quantidade de operacbes (12,2%)
quanto no volume de recursos aplicados (12,6%). No exercicio de 2012, foram contratadas 18.060
operacdes, no montante de R$ 2.546,8 milhdes. Ja no exercicio de 2013, foram contratadas 20.259
operacOes, no montante de R$ 2.867,2 milhGes.

7.3.2. Contratacdes com o setor rural

No exercicio de 2013, as contratagbes junto ao setor rural atingiram R$ 3.224,9 milhGes,
correspondentes a 132,3% dos recursos inicialmente previstos para o setor (R$ 2.438,5 milhGes —
Quadro 4), 149,5% do orgamento realizado para o setor (R$ 2.157,2 milhdes — Quadro 7) e 52,9%
do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes).

Comparativamente aos orgcamentos totais do Fundo (previsto e realizado), 0 montante contratado no
exercicio de 2013 junto ao setor rural correspondeu a 58,6% do previsto (R$ 5.504,4 milhGes) e
66,2% do realizado (R$ 4.869,6 milhdes), conforme Quadro 8 acima.

Em relacdo ao exercicio de 2012, houve decréscimo tanto na quantidade de operacGes realizadas (-
40,2%) quanto no volume de recursos aplicados (-2,7%). No exercicio de 2012, foram contratadas
44.651 operacdes, no volume de R$ 3.314,2 milhGes, ao passo que, no exercicio de 2013, foram
contratadas 26.714 operagdes, no volume de R$ 3.224,9 milhGes.
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7.4. Contratagdes por Linha de Financiamento

Quadro 13: Contratag6es por UF e Setor/Linha de Financiamento

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Qtde.| Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor

Empresarial 43121 668.190 6.776| 984.181| 4.256| 567.270| 4.915| 647.525|20.259|2.867.165
Industrial 532 | 77.235| 1.623| 552.387 728 | 105.399 968 | 207.229| 3.851| 942.250
Infraestrutura 5/ 1.060 26| 35.809 16| 62.844 13| 16.640 60| 116.353
Turismo 390 113.939 298 41.048 349 55.242 313 27.432| 1.350| 237.661
Comércio e
Servicos 3385 | 475.957 4.829| 354.937| 3.163| 343.784| 3.621| 396.224|14.998|1.570.902
Rural 1089 |164.628 11.348/1.053.104| 6.365| 889.811| 7.912|1.117.371|26.714|3.224.914
Des. Rural 623 148.062 4558 | 800.227| 2.509| 593.947| 2.215| 809.005| 9.905|2.351.240
Agropecuaria 1| 570 4 73.450 652 - - 9| 74672
Irrigada
Convir 1 75 15 20.602 4 18.001 5 4.175 25 42.852
ABC-
Conservacao da 28| 6.577 35 6.407 72| 172.837 65 81.617 200| 267.437
Natureza
ABC-ILPF - - - - 5 12.454 6 11.759 11 24.214
Ret. Matrizes - - 2 84 22 9.432 49 18.310 73 27.826
Proaqua 1 190 - - 1 1.000 1 782 3 1.972
Pescart - - - - - - - - - -
Adeq. Prod. Pec. - S 31| 3 282 - 4 313
na Front.
Pronaf-RA 21 332 340 4.207| 1.214 19.835 343 4.288| 1.918 28.663
Pronaf Demais 414 8.822| 6.393| 148.096| 2.531 61.371| 5.228| 187.436|14.566| 405.725
el 5.401|832.818|18.1242.037.285|10.621 | 1.457.080 | 12.827 | 1.764.896 | 46.973 | 6.092.080

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

No exercicio de 2013, as contratacbes realizadas no ambito da Linha de Financiamento de
Desenvolvimento Industrial totalizaram R$ 942,3 milhdes, representando 110,8% dos recursos
previstos para a Linha (R$ 850,5 milhdes), 32,9% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.867,2 milhdes) e 15,5% do volume aplicado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes).

Destaque também para a Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servicos, cujas contratacdes totalizaram R$ 1.570,9 milhdes, correspondentes a 97,9% dos recursos
previstos para a Linha (R$ 1.603,8 milhdes), 54,8% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.867,2 milhdes) e 25,8% do volume aplicado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes).

As aplicagdes da Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica totalizaram R$ 116,4
milhdes, correspondentes a apenas 44,0% dos recursos previstos para a Linha (R$ 264,8 milhdes) e
54,7% superior ao contratado no exercicio de 2012 (R$ 75,2 milhdes). Esse desempenho sé nédo foi
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melhor em funcdo da vedacdo, incluida a partir da Programacdo do FCO para 2012, ao
financiamento de projetos de geracao, transmisséo e distribuicao de energia®.

As contratacGes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional totalizaram
R$ 237,7 milhdes, correspondentes a 68,6% dos recursos previstos para a Linha (R$ 346,7 milhdes)
e a um incremento de 9,8% em relacéo ao observado em 2012 (R$ 216,4 milhdes).

As aplicacbes do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), exceto
Pronaf — Reforma Agraria, ultrapassaram R$ 405,7 milhdes em 14.566 operacdes, 0 que representa
um decréscimo de 45,7% em relagdo ao montante observado no exercicio anterior (R$ 747,0
milhGes em 30.315 operaces).

O Pronaf — Reforma Agréria teve decréscimo tanto na quantidade de operacdes (-9,2%) quanto no
volume de recursos aplicados (-4,1%). A quantidade de operacfes passou de 2.113 em 2012 para
1.918 em 2013 e o volume de recursos aplicados de R$ 29,9 milhdes para R$ 28,7 milhdes.
Ressalte-se que houve incremento no volume de recursos aplicados apenas no Distrito Federal
(1,6%) e no Estado de Mato Grosso do Sul (6,0%). Nos Estados de Goias e de Mato Grosso, houve
decréscimo (-31,0% e -9,7%, respectivamente).

As aplicacdes no Pronaf — Reforma Agraria ndo dependem somente dos Agentes Financeiros, vez
que, além da aprovacdo ou reconhecimento dos projetos pelo Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agraria (Incra), cabe aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Sustentvel (CEDRS),
por meio de suas Camaras Técnicas de Crédito Rural (CTCR), definir:

. 0s Projetos de Assentamento do Incra ou os Projetos Estaduais e Municipais de
Assentamento por ele reconhecidos; e
. as familias beneficidrias do Programa Nacional de Crédito Fundiario do Governo

Federal, inclusive do “Fundo de Terras e da Reforma Agraria”, do “Cédula da Terra” e
do “Projeto de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural”, aptas a receber os
financiamentos.

Né&o obstante, cabe lembrar que, de acordo com o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 19.11.1995, os bancos
administradores devem aplicar “10% (dez por cento) dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste para financiamento a assentados e a
colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacdo e reforma agréaria, aprovados pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — Incra, bem como a beneficiarios do Fundo
de Terras e da Reforma Agréria, instituido pela Lei Complementar n.° 93, de 4 de fevereiro de
1998”.

E, para efeito do cumprimento do percentual de 10% (dez por cento), a Lei n.° 12.249, de
11.06.2010, autorizou o financiamento de empreendimentos que tenham a finalidade de:
regularizacdo e adequacdo ambiental dos estabelecimentos rurais, reflorestamento, recuperacdo ou
regeneracdo de areas degradadas ou formacdo ou melhoria de corredores ecoldgicos entre areas
prioritarias para conservacdo da biodiversidade; de implantacdo de infraestrutura hidrica e de
atividades produtivas adequadas a convivéncia com o semiarido; pagamento dos servigos de
assisténcia teécnica e extensdo rural e remuneracdo da médo de obra familiar para implantacdo das
atividades referentes as finalidades descritas; e outras, a serem definidas pelo Conselho Monetario
Nacional.

? Exceto nos casos de geracao de energia para consumo proprio do empreendimento, admitindo-se a comercializagdo
da energia excedente, desde que limitada a 50% da capacidade de geragdo prevista no projeto.
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As demais Linhas de Financiamento do FCO Rural — Desenvolvimento Rural; Agropecuaria
Irrigada; Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural — Convir; Reducdo da Emissdo de
Gases de Efeito Estufa na Agropecuéria (Programa ABC) — Conservacao da Natureza e Integracao
Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF); Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira; Apoio ao
Desenvolvimento da Aquicultura; Apoio ao Desenvolvimento da Pesca; e Adequacéo do Sistema de
Producédo Pecuario na Regido de Fronteira — absorveram R$ 2.790,5 milhGes, o que representa
86,5% do total aplicado junto ao setor rural (R$ 3.224,9 milhdes) e 45,8% do total aplicado na
Regido (R$ 6.092,1 milhdes). Tal montante corresponde, ainda, a 175,6% dos recursos previstos
para aplicacdo ao amparo das Linhas no exercicio (R$ 1.589,1 milhdes), bem como representa um
incremento de 10,0% em relacdo ao observado no exercicio de 2012 (R$ 2.537,3 milhdes).

De acordo com o Relatorio de Gestdo do Banco do Brasil S.A., foram realizadas, no &mbito da
Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria
(Programa ABC), que incentiva processos tecnoldgicos que neutralizam ou minimizam os efeitos
dos gases de efeito estufa no campo, 211 operacbes no valor total de R$ 291,7 milhdes
(Modalidades 1 e 2: Conservacdo da Natureza e Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta).

No exercicio de 2013, nao foram registradas:

. operacdes em apoio ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC);

. operagOes nas Linhas de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para MPE e
para MGE;

. operacOes florestais destinadas a regularizacao e recuperacdo de areas de reserva legal e

de preservacdo permanente degradadas, com taxa de juros de 4,0% ao ano, com
recursos do Fundo (durante o periodo de vigéncia do inciso IV do artigo 1° da Lei n.°
10.177, de 12.01.2001, com redacdo dada pelo artigo 44 da Lei n.° 11.775, de
17.09.2008); e

. operacdes na Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca.

7.4.1. Contratacdes com os setores comercial e de servigos

Segundo a Nota 2 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e
Porte” do Titulo II — Programagdo Or¢amentaria da Programacao do FCO para 2013, “a assisténcia
aos setores comercial e de servigos fica limitada a 30% dos recursos previstos para 0 exercicio,
obedecidos o0s seguintes critérios: para cada UF, 25% de sua prépria previsdo orcamentaria e,
adicionalmente, para o DF, 5% dos recursos previstos para a Regiao”.

No exercicio de 2013, as aplica¢des da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos tiveram um oOtimo desempenho, totalizando R$ 1.570,9 milhdes,
correspondentes a 54,8% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.867,2 milhGes), a 25,8%
do volume aplicado na Regido (R$ 6.092,1 milhGes) e a 95,1% do limite anual de recursos para
financiamento dos referidos setores (R$ 1.651,3 milhdes):
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Quadro 14: Contratac6es da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores

Comercial e de Servigos

R$ Mil
DF GO MS MT Regi&o
ZSCWSOS Previstos para 0 exerciclo | 4 4o g30| 1506.267| 1.266.005| 1.596.267| 5.504.368
Limite para Com. e Serv. no 536.676| 399.067| 316.501| 399.067| 1.651.310
exercicio (b)
&‘)’”tratado no Exercicio de 2013 475.957| 354.937| 343.784| 396.224| 1.570.902
% de Ating. (c/b) 88,7 88.9 1086 99,3 951

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Verifica-se que o limite estabelecido para a assisténcia aos setores comercial e de servigos foi
observado.

7.5. Contratagdes para custeio e aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima

7.5.1. Contratacdes junto a EI e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores

De acordo com a Programacéo do FCO para 2013%, a assisténcia aos empreendedores individuais e
mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores de financiamento de custeio, nas Linhas de
Financiamento do Programa de FCO Rural, excetuados a Linha de Financiamento para Reducéo da
Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuéaria (Programa ABC), Modalidade 1 — Conservacao
da Natureza, e o Pronaf, e de aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacéo de estoques para
vendas, nas Linhas de Financiamento do Programa de FCO Empresarial para MPE, ficou limitada,
em cada Unidade Federativa, a trés vezes o montante contratado de financiamentos de
investimentos com esse segmento de empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e
pequeno-médios tomadores, respeitado o teto de 30% dos recursos previstos para o exercicio (R$
5.504.368 mil), em cada Unidade Federativa:

Quadro 15: Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisi¢do de insumos e/ou
matéria-prima e formacéao de estoques para vendas junto a empreendedores individuais,
mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores

R$ Mil
Limite/Teto a ser observado no exercicio ©
UF | Limite®| Teto® Total Rural Empresarial
Valor % Valor % Valor %
DF 570.085| 313.749| 313.749 100 62.750 20 250.999| 80
4)
GO 1112275 478.880| 478.880 100 119.720 25 359.160 75
MS® 823.197| 379.801| 379.801 100 166.163 44 213.638 56
MT © 684.539| 478.880| 478.880 100 143.664 30 335.216 70
Total 3.190.0951.651.3101.651.310 492.297 1.159.013
Notas:

) Corresponde a 3 vezes o montante de financiamentos de investimentos contratados com
empreendedores individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores, em cada

* Nota 3 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo Il —
Programacgdo Orgamentaria da Programacgdo do FCO para 2013.
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UF.

@ Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 5.504.368 mil),
em cada UF.

) Na UF em que o limite for superior ao teto, observa-se o teto.

“ Os percentuais de distribuicdo entre os setores empresarial e rural foram revistos pelo
CDE/GO, conforme Oficio n.° 213/2013-CDE/FCO, de 05.12.2013, da Secretaria de
Industria e Comercio do Estado de Goias (SIC/GO), e Resolucdo CDE/GO n.° 010, de
05.12.2013.

®) A Deliberagdo CEIF/FCO n.° 598, de 09.10.2013, do Estado de MS, revolveu distribuir as
disponibilidades or¢gamentarias do FCO, no Estado, no periodo compreendido entre outubro e
dezembro de 2013, em 75% para o setor empresarial e 25% para o rural. Assim, 0s
percentuais de distribuicdo entre os setores empresarial e rural correspondem aos observados
no Caderno de Informacgdes Gerenciais de Outubro/2013, sendo: 56,0% para o setor
empresarial e 44,0% para o setor rural.

©®) Os percentuais de distribuicdo entre os setores empresarial e rural foram revistos pelo
CDE/MT, conforme Oficio n.° 103/2013/SAPA/SEDRAF, de 13.12.2013, do Conselho de
Desenvolvimento Estadual do Estado do Mato Grosso.

Fonte: Programacdo do FCO para 2013 e Relatério de Gestdo do BB.

No exercicio de 2013, os financiamentos de custeio atingiram R$ 322,9 milhdes, consumindo
65,6% do limite/teto disponivel para contratacdo. Ja os financiamentos de aquisicdo de insumos
e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 1.088,4 milhGes, atingindo
93,9% do limite/teto respectivo:

Quadro 16: Financiamentos para custeio, aquisi¢cdo de insumos e/ou matéria-prima e
formacao de estoques para vendas junto a empreendedores individuais, mini, micro,

pequenos e pequeno-médios tomadores

R$ Mil
Rural Empresarial

UF Limite/Teto | Contratages %.de Limite/Teto | Contratagdes %_de

Ating. Ating.
DF 62.750 14.131 22,5 250.999 228.334 91,0
GO 119.720 94.545 79,0 359.160 357.331 99,5
MS 166.163 121.207 72,9 213.638 202.115 94,6
MT 143.664 93.028 64,8 335.216 300.629 89,7
Total 492.297 322911 65,6| 1.159.013 1.088.408 93,9

Fonte: Programacao do FCO para 2013 e Relatério de Gestdo do BB.

7.5.2.

Contratacdes junto a médios e grandes tomadores

De acordo com a Programacdo do FCO para 2013*, a assisténcia a médios e grandes produtores
rurais para o financiamento de custeio, nas Linhas de Financiamento de Desenvolvimento Rural, de
Financiamento a Agropecuaria Irrigada e de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de
Integracdo Rural — Convir, ficou limitada a 15% dos recursos previstos para o exercicio (R$
5.504.368 mil), respeitados os percentuais de distribuicdo por Unidade Federativa (DF — 19,0%; GO
—29,0%; MS — 23,0%; e MT — 29,0%).

* Nota 5 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo Il —
Programacgdo Orgamentaria da Programacgdo do FCO para 2013.
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Ainda segundo a Programacao®, a assisténcia a médias e grandes empresas para o financiamento de
aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas, nas Linhas de
Financiamento do Programa de FCO Empresarial para MGE, ficou limitada a 5% dos recursos
previstos para o exercicio (R$ 5.504.368 mil), respeitados os percentuais de distribuicdo por
Unidade Federativa (DF — 19,0%; GO — 29,0%; MS — 23,0%; e MT — 29,0%).

No exercicio de 2013, os financiamentos de custeio atingiram R$ 152,1 milhdes, consumindo
apenas 18,4% do limite/teto disponivel para contratacdo. J& os financiamentos de aquisicdo de
insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 172,4 milhdes,
atingindo 62,6% do limite/teto respectivo:

Quadro 17: Financiamentos para custeio, aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacéao
de estoques para vendas junto a médios e grandes tomadores

R$ Mil
© Rural - Empresarial
Limite Limite
=IF % de |Contratacoes %. de % de |Contratacdes %. de
Valor Parti Ating. Valor . Ating.
artic. Partic.
DF 156.874 19,0 13.524 8,6 52.291 19,0 32.668 62,5
GO 239.440 29,0 37.512 15,7 79.813 29,0 85.612| 107,3
MS 189.901 23,0 7.327 3,9 63.300 23,0 15.179 24,0
MT 239.440 29,0 93.740 39,1 79.813 29,0 38.943 48,8
Total| 825.655 100,0 152.103 18,4| 275.218 100,0 172.403 62,6
Notas:

) Corresponde a 15% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 5.504.368 mil), em

cada UF.

@ Corresponde a 5% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 5.504.368 mil), em cada

UF.

Fonte: Relat6rio de Gestdo do BB.

7.6. Contratacdes por Espaco Prioritario

De acordo com a Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, que estabeleceu as diretrizes e as orientacdes
gerais para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2013, sdo considerados prioritarios e
devem ter tratamento diferenciado e favorecido os seguintes espacos:

a Faixa de Fronteira;
a Mesorregido de Aguas Emendadas;

. 0s municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR
como de renda estagnada ou dinadmica; e
. 0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno

(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sao
beneficiarios dos recursos do FCO.
7.6.1. Contratacdes na Faixa de Fronteira
As contratacfes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (44 de Mato Grosso do Sul e 28 de Mato
Grosso) totalizaram R$ 960,4 milhdes em 2013 (8.840 operacles), o que representa 131,2% do
montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espaco no exercicio (R$ 732,1 milhdes).

> Nota 4 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo Il —
Programacgdo Orgamentaria da Programacgao do FCO para 2013.
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7.6.2. Contratacdes na Mesorregido de Aguas Emendadas

Nos 77 municipios do Estado de Goias que comp&em a Mesorregido de Aguas Emendadas, foram
formalizadas 4.801 operagdes no montante de R$ 438,9 milhdes, o que representa 142,4% do
previsto para o exercicio (R$ 308,2 milhdes).

7.6.3. Contratacgdes segundo a Tipologia dos Municipios

Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica, segundo a
classificacdo da PNDR, absorveram R$ 2.150,0 milhdes e R$ 992,0 milhdes, correspondentes a
35,3% e 16,3% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhGes), respectivamente. Juntos, esses
municipios absorveram R$ 3.142,0 milhdes, o que representa 136,6% do montante de recursos
previstos para aplicacéo nos referidos espacos em 2013 (R$ 2.300,8 milhdes).

Os municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.950,1 milhdes, correspondentes a 48,4% do total contratado na Regido (R$
6.092,1 milhdes).

O Distrito Federal e o Estado de Goiés concentraram as aplicacdes em espacos de alta renda (76,0%
e 65,6%, respectivamente), o Estado de Mato Grosso do Sul em municipios de economia estagnada
(65,6%), e o Estado de Mato Grosso em municipios de alta renda e de economia dinamica (35,9% e
35,5%, respectivamente):

Quadro 18: Contratacdes segundo a Tipologia dos Municipios

RS Mil
DF GO MS MT Regiao

Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor

Alta
Renda | 3.958|632.529|10-844 |1 336559 | 2°71| 348.012) 3.901) 632.983121.274 |, oo g3
% 733  760| 598 65.6| 242 239| 304 350| 453 48.4
Dinamica i [ 2.427] 213.037| 2.025| 152.659| 5.475| 626.328| 9.927| 992.024
% ] | 134 105 191 105 427 355 211 16.3
Estagnada | 1 s | y00 oo | 4853| 487.689| 6.025| 956.400| 3.451| 505.585(15.772|, 0 oo
% 26,7  240| 268 239| 567 656 269 286! 336 35,3
Total 5.401 | 832.818 | 181245 037285 [ 10621 | 1 457 080 [ 12827 | 1 764.806 | #6273 6.002.080
% | 1000 1000|1000 1000| 1000|  1000| 1000  100,0| 1000  100,0

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados também nos
municipios do Entorno, ou seja, nos 19 municipios de Goias que integram a RIDE. Assim, das
5.401 operacdes formalizadas com recursos do DF, 3.958 foram contratadas no DF (tipologia: alta
renda) e 1.443 nos municipios do Entorno (tipologia: estagnada).
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7.6.4. Contratacdes na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE)

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto nos
municipios localizados no Estado de Minas Gerais, ou seja, no Distrito Federal e nos 19 municipios
de Goiés que integram a RIDE, foram formalizadas 5.401 opera¢fes no montante de R$ 832,8
milhdes. Desse montante, 3.958 operagdes no valor de R$ 632,5 milhdes beneficiaram o DF e 1.443
no valor de R$ 200,3 milhdes beneficiaram o Entorno.

Os R$ 200,3 milhGes aplicados no Entorno representam 191,5% do montante previsto para o
referido espaco em 2013 (R$ 104,6 milhdes) e 31,1% de incremento em relacdo ao observado em
2012 (R$ 152,8 milhdes), o que decorre ndo apenas das acbes desenvolvidas pelos agentes
financeiros operadores do Fundo, mas principalmente da intensificacdo das acGes de divulgacédo
com os Seminarios FCO Itinerante realizados em todos os municipios do Entorno sem excecéo.

7.7. ContratacGes com Novos Beneficiarios

No exercicio de 2013, 12.068 pessoas fisicas e juridicas obtiveram financiamentos com recursos do
FCO pela primeira vez, absorvendo R$ 2.096,2 milhdes. Esses nimeros representam 25,7% do total
de contratos formalizados (46.973) e 34,4% do total de recursos aplicados (R$ 6.092,1 milhdes), no
exercicio:

Quadro 19: Beneficiarios que Obtiveram Financiamentos pela 12 Vez

R$ Mil
DF GO MS MT Regiao

Qtde. | Valor |Qtde.| Valor |Qtde.| Valor |Qtde.| Valor | Qtde. | Valor

El 11| 1379 17 73| 43| 258 20| 101| 91| 1.811
Mini/Micro 122 7.000| 603| 37.126| 589| 24519| 314| 18.672| 1.628| 87.318
Pequeno 1.513|167.077| 2.674|203.008 | 2.094 | 141.484 | 2.542|204.760| 8:823| 716419
F,\’/fg(;‘if)”o' 143| 25.769| 138| 30.970| 80| 28.788| 131| 48.021| 492| 133.548
Médio 77| 10100a| 324 81447| 149| 99.662| 244| ... | 794| 395596
Grande 26| 16566| 65|00 1ca| 57 |1740939] 92| 11a.gp1| 240 761484
Total 1.892|318.884 | 3.821|803.872 | 3.012|469.649 | 3.343|503.771 | 12058 2.096.176

Fonte: Relatdrio de Gestao do BB.

Os empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores foram
favorecidos com R$ 939,1 milhGes em 11.034 operacOes, correspondentes a 44,8% dos recursos
aplicados (R$ 2.096,2 milhdes) e a 91,4% das operagdes formalizadas (12.068) com novos
beneficiarios. Os médios e grandes tomadores foram beneficiados com R$ 1.157,1 milhdes em
1.034 operacdes, correspondentes a 55,2% dos recursos aplicados e 8,6% das operagdes
formalizadas com novos beneficiarios.

Destacaram-se os Estados de Mato Grosso, com 3.343 contratos formalizados e R$ 503,8 milhdes
aplicados, e de Goias, com 3.821 contratos formalizados ¢ R$ 803,9 milhdes aplicados junto a
novos beneficiarios.
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7.8. Contratacgdes com valor superior a R$ 10 milhdes

O quadro abaixo sintetiza as opera¢des contratadas no exercicio de 2013, com valor superior a R$
10 milhdes, informadas, mensalmente, a Secretaria-Executiva do Condel, conforme item 2-b da
Resolucdo Condel/FCO n.° 127, de 05.12.2001:

7.9. Contratagdes por Instituicdo Operadora (10)

Quadro 20: Contrataces com valor superior a R$ 10 milhdes

R$ Mil
Linhas DF GO MS MT Regiao
Qtde.| Valor |Qtde.| Valor |Qtde.| Valor |Qtde.| Valor |Qtde.| Valor

Industrial - 4 338.992 1| 26.032 2| 66.922 71 431.946
Infraestrutura - - 1| 46.162 1| 14.315 2 60.477
Turismo 1| 63.273 - 1| 24.822 - 2 88.095
Comercio e 3| 54.816 - 1| 39.563 2| 27.883 6| 122.262
Servigos
Demais (Rurais) - 7 182 310 7 163.869 41 60.518 18| 406.696
Total 41118000 521301 M|300448] ?|169638| 3°|1:109476

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O Banco do Brasil S.A., em conformidade com o disposto no art. 9° da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e na Portaria MI n.° 616, de 26.05.2003, tem repassado recursos a outras instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen):

Banco de Brasilia (BRB);
Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento);
Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE); e
Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi).

No exercicio de 2013, foram contratados por outras instituicbes R$ 72,4 milhGes, o que representa
incremento de 54,4% em relacdo ao montante observado em 2012 (R$ 46,9 milhdes):
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Quadro 21: Contratagdes com outras Instituicdes Operadoras (10)

R$ mil
GO . . MT
Bancoob BRB Eomento Sicredi BRDE Eomento Total
Setor/Lin | Qtd | Val | Qtd | Valo | Qtd | Val | Qtd | Valo | Qtd | Valo | Qtd | Val | Qtd | Valo
ha e. | or | e r e. | or | e r e. r e. | or | e r
Empresar 15.6 8.80 1.86 29.5
ial - -| 45 14 12 9 15| 1.69 41 157 15 9 91 67
6 9
. 2.56

Industrial - - 3| 1.64 4 7 2| 295 - - 1| 100| 10| 4.60
5 7
Infraestrut i i i i i i i i i i i i i i

ura
Turismo 1o e L | | o] 1] 10| 5| 434
2
Comércio 13.9 2.00 1.67 20.6
e Servicos - -1 42 68 4 0 13 1.42 4 1.5; 13 0 76 18
1.88 12.4 20.0 42.7
Rural 12 3 40 7.72 4| 595 91 40 30 33 - -1 177 87
1.88 23.4 9.40 14.1 21.6 1.86 72.3
Total 12 3 85 00 16 4 106 6 34 62 15 9 268 4
Tipologia Qetd Val Qetd Valo Qetd Val Qetd Valo Qetd Valo Qetd Val Qetd Valo
i or ' r ' or i r i r ' or i r
Alta 1.68 19.1 7.71 1.37 40.2
Renda 10 4 59 00 14 4 54 6.3£91 7 4.08 11 8 155 78
Dinamica 2| 200 - - - -| 26| 3.24 2| 3.43 1] 100| 31| 6.97
1 4 5
Estagnada | -| -| 26| 430 2|1®| 26| a50| 25| 42| 3| 302| 82| %1
0 0 1 18 01
1.88 23.4 9.40 14.1 21.6 1.86 72.3
Total 12 3 85 00 16 4 106 36 34 62 15 9 268 £

246




Porte Qta Val Qtd Valo Qtd Val Qtd Valo Qtd Valo Qtd Val Qtd Valo
e. e. e. e. e. e. e.

or r or r r or r

Pequeno-
Médio - - - - - - 1] 120 - - - - 1] 120
23.4 6.80 20.0 59.3
Pequeno 3| 875| 85 00 11 2 46 8.0% 30 83 1| 199| 176 90
Mini/Micr 9 1.00 i i 5 2.60 59| 508 4l 157 14 1.67 01 12.8
0 8 2 5 9 0 44
1.88 23.4 9.40 14.1 21.6 1.86 72.3
Total 12 3 85 00 16 4 106 6 34 62 15 9 268 54

Fonte: Relat6rio de Gestao do BB.

Cabe destacar que, até 2012, as instituicbes operadoras do repasse atuavam apenas com mini, micro
e pequenos tomadores (beneficiarios com faturamento de até R$ 3,6 milhdes). A partir de 2013,
passaram a atuar também com pequeno-médios (beneficiarios com faturamento acima de R$ 3,6
milhdes até R$ 16 milhdes), respeitados, no entanto, os seguintes critérios/percentuais: no minimo,
58,9% (30,0%/51,0%) com mini, micro e pequenos tomadores e, no maximo, 41,2% (21,0%/51,0%)
com pequeno-médios®.

Dos R$ 72,4 milhdes aplicados pelas instituicdes operadoras do repasse, R$ 12,8 milhdes (17,7%)
beneficiaram empreendedores individuais e mini/micro tomadores e R$ 59,4 milhdes (82,1%)
atenderam pequenos. As operacGes com pequeno-meédios tomadores totalizaram R$ 120 mil (0,2%).

Além disso, R$ 32,1 milhdes (44,3%) beneficiaram municipios de economia estagnada e dindmica e
R$ 40,3 milhdes (55,7%) contemplaram municipios de alta renda.

7.10. Situacdo da Demanda
No exercicio de 2013, das 53.796 propostas existentes no Banco do Brasil no valor de R$ 8.970,6

milhdes, 46.973 no valor de R$ 6.092,1 milhdes foram contratadas e 6.823 no valor de R$ 2.878,5
milhdes ndo foram:

Quadro 22: Situacdo da Demanda - Propostas contratadas X nédo atendidas

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Qtde.| Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
Contratadas 5 401 832.818|18.124 2037985 10.621 1457080 12.827 1.764.896 46.973 6.092.080
Nao
contratadas | 295| 227695 28294 147 55| 1012| 337426\ 2.049, 114499 68231, g7g ag
Total 6.334|1.060.513 | 29-923| 3.234.340 | 11633 | 1 794,507 | 14876 | 2 g81.207| 23796 | 8 970.567

Fonte: Relatério de Gestédo do BB.

® Nota 9 do Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo Il —
Programacgdo Orgamentaria da Programacgdo do FCO para 2013.
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Cabe registrar que o Banco do Brasil passou a controlar os principais motivos de ndo atendimento
de propostas, especialmente os de
indeferidas/canceladas em 2013). Os resultados obtidos estéo registrados no quadro a seguir:

Quadro 23: Situacdo da Demanda - Propostas ndo atendidas por motivo

indeferimento ou cancelamento (apenas 2 foram

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
e. e. e. e. e.
Carta-consulta em 1.16
analise 180 73'58 aat 197.288 162 67'22 380 123.531 91| 461.663
Projeto em 1.52
elaboragio 182 43'02 %63 | 153.816| 208 56'53 68| 134058~ 1]387.680
Propostas em analise | 114| 45.94| 469 132 | 93.57| 313 1.02
P ' 5 127.101 ' 5 125.635 81392.250
Pendente de 2.61| 1.568.8
documentacio 403 60'52 1'13 697.182| *32 11643 6171 695.000 9 53
Em contratacdo 54| 4562| 182| 20.871| 78| 4.014| 170| 37.012| 484| 66.459
lndeferldas/cancelada i i 1 798 i i 1 785 ol 1583
Carta-consulta i i i i i i i i i i
indeferida
Cadastro/limite de i i i i i i i i i i
crédito
Documentacao i i i i i i i i i i
incompleta
Cancelamento/desisté i i i i i i i i i i
ncia do cliente
Proposta/projeto i i i i i i i i i i
indeferido
Outros 1 798 1 785 2 1.583
Total 033| 227.6| 2.82| 1.197.0 1'0; 337.4| 2.04| 1.116.3 6'8§ 2'8788';‘
95 9 55 26 9 11

Fonte: Relatorio de Gestao do BB.
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8. ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS

8.1. Indicadores de Desempenho

O Condel/FCO, por meio da Resolucdo n.° 319, de 14.09.2007, aprovou a criagdo dos seguintes
indicadores de desempenho, com vistas a aprimorar e monitorar a gestdo do Fundo:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

indice de Incremento de Contratagfes
1C = VCE Valor Contratado no Exercicio Atual
" VCEA  Valor Contratado no Exercicio Anterior

indice de Contratacdes com Menor Porte
VCMP Vanr, _Contratado com Tomadores de Menor Porte no
ICMP = Exercicio Atual
VCT Valor Contratado Total no Exercicio Atual

Iindice de Inadimpléncia
SPV Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB)

= Saldo Devedor Total das Operacdes de Crédito (Risco 100%
SDT BB)

indice de Cobertura das Contratacdes no Exercicio
ICCE = MOC Municipios com Operacdes Contratadas
~ MR Municipios da Regido Centro-Oeste

Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual
ICNB = VCNB  Quantidade de Operagdes com Novos Beneficiarios
~ VCT Quantidade de OperacGes Contratadas Total

Indice de Aplicacgdo
IA = VCT Valor Contratado Total
~ VDE Valor Distribuido no Exercicio

Iindice de Contratacdes por UF
ICUE = VCUF  Valor Contratado nas Unidades Federativas
~ VCT Valor Contratado Total

Indice de Contratacdes por Setor
ICS = VCS Valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural)
~ VCT Valor Contratado Total

Iindice de Tempo Médio de Contratac&o
TME Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio atual

ITM = Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio
TMEA anterior
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) Indice de Originac&o de Demanda
10D = VOE Valor total da demanda originada no exercicio atual
~ VOEA  Valor total da demanda originada no exercicio anterior

Ademais, o Condel/Sudeco, por meio da Resolucao n.° 013/2013, de 30.07.2013, aprovou a criacao
do seguinte indicador de desempenho, com vistas a monitorar as contratagcbes por tipologia dos
municipios, segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR):

k) indice de Contratacdes por Tipologia dos Municipios
Valor Contratado nos Municipios integrantes das microrregifes
ICTM VCTM classificadas pela Tipologia da PNDR como de renda estagnada
= ou dindmica
VCT Valor Contratado Total

8.2. Metas de Desempenho e Resultados Alcancados
O Condel/Sudeco estabeleceu, por meio da Resolugdo n.° 013/2013, de 30.07.2013, alterada pela
Resolugdo n.° 021/2013, de 27.12.2013, as metas de desempenho para o exercicio de 2013. O

quadro seguinte sintetiza as metas definidas pelo Conselho e os resultados alcancados no exercicio
de 2013:

Quadro 24: Indicadores e Metas - Resultados Alcancados no Exercicio de 2013

Aline . Resultad
a | Indicador Meta o

a) | Indice de Aplicacdo (I1A) 90,00% | 111,88%

b) |Indice de Contratacbes com Menor Porte (ICMP) 51,00% | 68,15%

¢) |Indice de Inadimpléncia (1) - até 1,00% 0,51%

indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio 100,00 0

d) (ICCE) % 99,79%

&) E?C(:JIEE ;Jle Operac6es com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual 2000%| 25.69%

f) | Indice de Contratacdes por UF (ICUF) DF 15,00% | 13,67%

GO 30,40%| 33,44%

MS 24,20%| 23,92%

MT 30,40%| 28,97%

g) |indice de Contratagdes por Setor (ICS) :Empresarla 58,05% | 47,06%

Rural 41,95% | 52,94%

h) indice de Tempo Médio de Contratacdo (ITM) 35dias| 32dias

i E?g!;_::\a/l(;le ContratagOes por Tipologia dos Municipios 41,80%| 51,58%

Fonte: Resolucdo Condel/SUDECO n.° 13, de 30.07.2013, alterada pela Resolugéo
Condel/SUDECO n.° 21, de 27.12.2013, e Relatério de Gestéo do BB.

Nio foram definidas metas para o “indice de Incremento de Contratagdes” ¢ o “Indice de
Originacdo de Demanda”, uma vez que foi considerada a meta de aplicacdo/contratacdo de 90,0%
dos recursos previstos para 2013 (90,0% de R$ 5.504.368 mil = R$ 4.953.931 mil), o que representa
um decréscimo de 15,5% em rela¢do ao montante contratado em 2012 (R$ 5.860.969 mil).
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Para a definicdo das demais metas foram utilizados como pardmetros os numeros referentes ao
exercicio de 2012, os indicadores criados pela Resolucdo n.° 319, as metas estabelecidas pelas
Resolucbes n.° 340, 375, 383, 417 e 446, de 09.04.2008, 06.11.2009, 04.03.2010, 25.03.2011 e
03.05.2012, respectivamente, bem como os percentuais de distribuicdo (por UF, Setor e Porte)
definidos nas diretrizes, orientacdes gerais e prioridades e na programacéo do Fundo para 2013.

Cabe esclarecer que, por ocasido da aprovacdo das metas para 2013, em 30.07.2013, o Condel
deixou o Ministério da Integracdo Nacional e o Banco do Brasil S.A. responsaveis por, apds a
reprogramacao em 31.10.2013 da previsdo de aplicacdo de recursos, de que tratava o inciso | do 8§
4° do art. 5° da Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, com a redagédo dada pela Portaria MI n.° 128, de
11.04.2013, reavaliar os indicadores e as metas, propondo, se 0 caso, alteracdes para 2013.

Como nao houve reunides do Condel/Sudeco em 2013, apds 31.10, o Presidente do Conselho, no
uso das atribuicGes que Ihe conferem o art. 8°, § 2°, da Lei Complementar n.° 129, de 8 de janeiro
de 2009, e o art. 9°, inciso XVII e paragrafo Unico, do Regimento Interno, considerando a urgéncia
e relevancia do assunto e, ainda, o disposto no inciso | do 8§ 4° do art. 5° da Portaria MI n.° 386, de
04.07.2012, com a redacédo dada pela Portaria M1 n.° 128, de 11.04.2013, e na Observacéo | da Nota
1 do Subtitulo “Recursos Previstos por UF e Setor” do Titulo II — Programacdo Orcamentéria da
Programacdo do FCO para 2013, aprovou, ad referendum do Conselho, a proposta do Ml e do BB
de revisdo das metas dos indices de Contratacdes por UF e por Setor para 2013 (Resolugdo n.°
021/2013, de 27.12.2013 — Quadro 24 acima).

8.2.1. indice de Aplicacéo (I1A)

As contratacGes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2013 atingiram R$ 6.092,1
milhdes, ou seja, 111,9% do montante de recursos distribuidos para aplicacdo (R$ 5.445,2 milhdes
— ai somados os R$ 575,6 milhdes comprometidos com parcelas a liberar de operagcdes contratadas
em exercicios anteriores), portanto superior a meta de 90,0% definida pelo Condel.

8.2.2. Indice de Contratages com Menor Porte (ICMP)

As contratacdes com empreendedores individuais, micro, pequenas e pequeno-médias empresas e
mini, pequenos e pequeno-médios produtores rurais atingiram o montante de R$ 4.151,6 milhdes, o
que representa 68,1% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes), resultado superior a
meta de 51,0% estabelecida pelo Condel.

Desse montante de R$ 4.151,6 milhGes, R$ 3.264,6 milhdes (78,6%) beneficiaram empreendedores
individuais e mini, micro e pequenos tomadores e R$ 887,0 milhGes (21,4%) pequeno-médios
tomadores (53,6% e 14,6%, respectivamente do total contratado na Regido de R$ 6.092,1 milhdes).

Para verificar esse resultado, foram considerados 0s novos critérios de classificacdo quanto ao porte
dos tomadores de financiamentos do FCO e suas respectivas faixas de faturamento/renda, conforme
a Programacao do FCO para 2013.

8.2.3. Indice de Inadimpléncia (11)
O indice de inadimpléncia das operac¢bes contratadas com risco exclusivo do Banco (relagdo entre
as parcelas vencidas e o saldo devedor das operag6es), observado no final do exercicio de 2013, foi

de 0,51%, tendo sido atendida a meta estabelecida pelo Condel (até 1,00%). Esse indice de 0,51%
foi inferior ao observado em 2012 (0,52%).
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8.2.4. indice de Cobertura de Contratacdes no Exercicio (ICCE)

No exercicio de 2013, dos 467 municipios existentes na Regido Centro-Oeste, 466 (99,8%)
contaram com operagfes do FCO. De acordo com o Relatorio de Gestdo do Banco do Brasil S.A.,
apenas o0 municipio de Unido do Sul (MT) néo foi beneficiado no periodo.

Cabe destacar que o Ministério da Integracdo Nacional, a Sudeco, os Governos dos Estados de MT,
MS e GO e do DF e o Banco do Brasil vém envidando esforcos no sentido de atender a meta
estabelecida pelo Condel de contratar operacdes do FCO em 100% dos municipios da Regido.
Dentre as a¢des desenvolvidas, destacam-se os Seminarios FCO lItinerante.

8.2.5. indice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)

Do total de 46.973 operacOes contratadas no exercicio de 2013, 12.068 (25,7%) foram formalizadas
com novos beneficiarios, percentual superior a meta de 20,0% estabelecida pelo Condel.

8.2.6. indice de Contratacdes por UF (ICUF)

Como metas para as contratacdes em cada Unidade Federativa foram inicialmente observados os
percentuais utilizados na distribuicdo dos recursos orcamentarios, definidos na Programacdo do
FCO para 2013, a saber: DF — 19,0%, GO — 29,0%, MS — 23,0% e MT — 29,0%.

Apbs a reprogramacdo em 31.10.2013 da previsao de aplicacdo de recursos, de que tratava o inciso
| do § 4° do art. 5° da Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, com a redagéo dada pela Portaria MI n.°
128, de 11.04.2013, essas metas foram revistas, sendo: DF — 15,0%, GO — 30,4%, MS — 24,2% e
MT — 30,4% (Resolucdo n.° 021/2013, de 27.12.2013).

O Estado de Goiés liderou com R$ 2.037,3 milhdes contratados, equivalentes a 33,4% do montante
observado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes), seguido pelo Mato Grosso com R$ 1.764,9 milhdes
(29,0%), Mato Grosso do Sul com R$ 1.457,1 milhGes (23,9%) e Distrito Federal com R$ 832,8
milhdes (13,7%0).

Registre-se que as contratacdes no DF e Entorno tiveram incremento de 52,7% em relacdo ao
exercicio de 2012 (R$ 545,4 milhdes), devido ao aumento do montante de recursos previstos para
aplicacdo junto aos setores comercial e de servicos de R$ 250,4 milhdes em 2012 para R$ 536,7
milhdes em 2013, decorrente da revogacdo do § 3° do art. 4° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989 pela
Lein.° 12.716, de 21.09.2012.

Com isso, esse montante representou 79,6% do seu orcamento previsto (R$ 1.045,8 milhGes —
Quadro 4), 90,0% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 925,2 milh6es — Quadro 7) e 13,7%
do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes — Quadro 9), sendo que este Gltimo percentual
ficou abaixo da meta de 15,0% definida pelo Condel.

Ja as contratagbes em Mato Grosso do Sul e Mato Grosso tiveram um Otimo desempenho,

superiores aos orcamentos previsto e realizado, e s6 ndo superaram as metas definidas pelo Condel
devido a inexisténcia de disponibilidades financeira e orcamentaria (item 11.1).
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8.2.7. indice de Contratacdes por Setor (ICS)

Como metas para as contratagdes por setor (empresarial e rural) foram inicialmente observados os
percentuais utilizados na distribuicdo dos recursos or¢camentarios, definidos na Programacdo do
FCO para 2013, a saber: empresarial — 55,7% e rural — 44,3%.

Apos a reprogramacdo em 31.10.2013 da previsdo de aplicacéo de recursos, de que tratava o inciso
| do § 4° do art. 5° da Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, com a redacdo dada pela Portaria MI n.°
128, de 11.04.2013, essas metas foram revistas, sendo: empresarial — 58,1% e rural — 41,9%.

Do montante de R$ 6.092,1 milhGes, R$ 2.867,2 milhdes (47,1%) foram contratados com o setor
empresarial e R$ 3.224,9 milhdes (52,9%) com o setor rural.

8.2.8. Indice de Tempo Médio de Contratacdo (1TM)
O tempo médio de contratacdo apurado no exercicio de 2013 foi de 32 dias, superior ao tempo

médio apurado no exercicio anterior (29 dias). Ainda assim, observou a meta estabelecida pelo
Condel de 35 dias.
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8.2.9. Indice de Contratacdes por Tipologia dos Municipios (ICTM)

Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dinamica, segundo a
classificacdo da PNDR, absorveram R$ 2.150,0 milhGes e R$ 992,0 milhdes, correspondentes a
35,3% e 16,3%, respectivamente, do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes). Juntos esses
municipios absorveram R$ 3.142,0 milhGes ou 51,6%, superando a meta de 41,8% definida pelo
Condel.

9. ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E PRIORIDADES

O Condel/Sudeco, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com a
redacéo dada pela Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei Complementar n.°
129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolucdo Condel/Sudeco n.° 003, de 14.12.2012,
publicada no DOU de 18.12.2012, as diretrizes e prioridades para a formulacdo da proposta de
Programacao e a aplicacao dos recursos do FCO no exercicio de 2013.

As acles desenvolvidas para atendimento das prioridades definidas pelo Condel e os resultados
alcancados no exercicio de 2013 encontram-se comentados a seguir:

9.1. Prioridades Gerais, Setoriais e Espaciais

a) projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficidrios da Politica de
Reforma Agréaria, aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas
empresas, suas cooperativas e associacoes:

No exercicio de 2013, as contratacfes com empreendedores individuais e mini, micro e pequenos
tomadores atingiram o montante de R$ 3.264,6 milhdes (R$ 1.429,6 milhGes no setor empresarial e
R$ 1.835,0 milhdes no setor rural), o que representa 53,6% do total contratado na Regido (R$
6.092,1 milhdes).

Do montante de R$ 3.264,6 milhdes, R$ 405,7 milhdes foram contratados no &mbito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf, o que representa um decréscimo de
45,7% em relacdo ao montante contratado no exercicio de 2012 (R$ 747,0 milhGes). De acordo com
0 Relatério do Banco, em 2013, ndo houve operacfes contratadas no ambito do Pronaf com
recursos do Fundo para atendimento ao Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO).

Ainda do montante de R$ 3.264,6 milhdes, R$ 28,7 milhGes foram contratados no ambito do Pronaf
— Reforma Agraria. Qualquer incremento nesse numero depende de a¢cdes em etapas nas quais 0
Ministério, o Condel/Sudeco e o Banco do Brasil S.A. ndo tém participacdo (criacdo dos
assentamentos, escolha dos colonos, emissdo das Declaracbes de Aptiddo ao Pronaf — DAP,
elaboracdo dos projetos etc.). Além disso, as demandas ao amparo do Pronaf — RA, originadas pelos
orgaos competentes (Incra e Unidades Técnicas Estaduais — UTE’s), que se enquadram nas normas
regulamentares, sdo integralmente atendidas pelo Banco.

Ja a quantidade de operag¢fes com empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores

atingiu 42.676, o que representa 90,9% da quantidade de operagdes contratadas no exercicio
(46.973).
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Resumo das contrataces realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor
42.676 R$ 3.264,6 milhdes
b) projetos com alto grau de geracdo de emprego e renda e/ou da economia solidaria

que contribuam para a dinamizacdo do mercado local e a reducdo das
desigualdades intra e inter-regionais:

De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do
FCO, estima-se em 609,0 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (225,4 mil
diretos e 383,6 mil indiretos), no exercicio de 2013.

Se considerado o periodo de 1989 a 2013, o numero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido,
em decorréncia das aplicagcdes com recursos do FCO, ultrapassa 4.862,0 mil.

NUmeros que evidenciam o atendimento a prioridade

~ . Qtde. de empregos gerados
Qtde. de operacOes Valor aplicado e/ou mantidos
46.973 R$ 6.092,1 milhdes 609.012
c) projetos voltados para a preservacdo e a recuperacdo do meio ambiente, em

especial, para reflorestamento/recomposi¢cdo de matas ciliares e recuperacdo de
areas degradadas:

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservacéo e a protecao do meio ambiente,
a recuperacao de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentaveis, a
Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria
(Programa ABC): Modalidade 1 — Conservacdo da Natureza teve, no exercicio de 2013, R$ 267,4
milhGes de recursos contratados, o que representa incremento de 74,7% em relacdo ao observado no
exercicio de 2012 (R$ 153,1 milhdes).

Ja a Modalidade 2 — Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta da Linha, criada com o objetivo de
intensificar o uso da terra em areas ja desmatadas, por meio da disseminacdo de sistemas de
producdo sustentaveis e que integrem agricultura, pecuaria e floresta, teve, no mesmo periodo, R$
24,2 milhdes de recursos contratados, o que representa incremento de 93,6% em relacdo ao
observado no exercicio de 2012 (R$ 12,5 milhdes).

Em sintese, foram realizadas, no &mbito da Linha (Modalidades 1 e 2), 211 operac¢des no valor total
de R$ 291,6 milhdes.

O Banco do Brasil destaca em seu Relatorio de Gestdo que tem fortalecido as parcerias com as
entidades ligadas ao agronegdcio, como empresas de assisténcia técnica, 6rgaos de pesquisa e
entidades de classe, a fim de sensibilizar os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da
implementacéo de empreendimentos sustentaveis.

Resumo das contratacges realizadas em atendimento a prioridade

Modalidade Quantidade Valor
1 — Conservagdo da Natureza 200 R$ 267,4 milhdes
2 - ILPF 11 R$ 24,2 milhdes
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d) projetos que utilizem tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracao e
difusdo de novas tecnologias nos setores empresarial e agropecuario, inclusive
projetos agropecuarios de producdo integrada:

Destinada a financiar empreendimentos de implantacdo, ampliagdo ou modernizacdo de atividades
conduzidas em regime de integracdo, cujo processo produtivo esteja direcionado as necessidades da
unidade integradora, a Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
— Convir teve, no exercicio de 2013, R$ 42,9 milhdes de recursos aplicados em 25 operagdes.

Resumo das contrataces realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor
25 R$ 42,9 milhGes
e) projetos do setor de turismo, especialmente para implantagdo, expansédo e

modernizacdo de empreendimentos turisticos nas cidades-sede da Copa do Mundo
de Futebol de 2014 e &reas de influéncia:

No exercicio de 2013, foram contratados R$ 237,7 milhdes, no &mbito das Linhas de Financiamento
de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE e para MGE, o0 que representa um incremento
de 9,8% em relagdo ao montante observado no exercicio anterior (R$ 216,4 milhGes).

De acordo com o Relatério de Gestdo do Banco, 13 operacdes no valor de R$ 122,8 milhdes foram
contratadas em apoio a Copa do Mundo de Futebol de 2014.

Resumo das contrataces realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor
1.350 R$ 237,7 milhdes
f) projetos que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais, nos seguintes

espacos, considerados prioritarios segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento

Regional (PNDR):

. municipios da Faixa de Fronteira;

. municipios da Mesorregigo de Aguas Emendadas;

. municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE),
exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sao
beneficiarios do FCO; e

. municipios integrantes das microrregifes classificadas pela Tipologia da PNDR
como de renda estagnada ou dinédmica.

As contratagdes nos municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 960,4 milhGes em 2013, o que
representa 131,2% do montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espaco no exercicio
(R$ 732,1 milhdes).

Ja na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram contratados R$ 438,9 milhdes, 0 que representa
142,4% do previsto para o exercicio (R$ 308,2 milhdes).

Nos municipios goianos da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), foram contratados R$ 200,3 milhGes, o que representa 191,5% do montante de recursos
previstos para aplicacdo no referido espaco em 2013 (R$ 104,6 milhdes) e incremento de 31,1% em
relagcdo ao observado em 2012 (R$ 152,8 milhdes).
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Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dinamica, segundo a
classificacdo da PNDR, absorveram R$ 2.150,0 milhGes e R$ 992,0 milhdes, correspondentes a
35,3% e 16,3% do total contratado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes), respectivamente. Juntos, esses
municipios absorveram R$ 3.142,0 milhdes, o que representa 136,6% do montante de recursos
previstos para aplicacdo nos referidos espacos em 2013 (R$ 2.300,8 milhdes).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Espagos Prioritarios Qtde. Valor
Municipios da Faixa de Fronteira 8.840 R$ 960,4 milhdes
Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas 4.801 R$ 438,9 milhdes
Municipios da RIDE (exceto de MG) 1.443 R$ 200,3 milhdes
Municipios de Tipologia “Estagnada” ¢ “Dinamica” 25.699 R$ 3.142,0 milhdes

10. SITUACAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS

10.1. Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

A carteira de financiamentos registrou, em 31.12.2013, saldo de R$ 18.945,6 milhdes, o que
representa incremento de 13,7% em relacdo ao observado em 31.12.2012 (R$ 16.658,6 milhdes):

Quadro 25: Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

R$ Mil

| DOF |

GO

MS |

MT

| Regido

Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores

FCO Empresarial 618.470 761.745 601.538 709.205 2.690.959
Industrial 116.344 251.500 105.321 187.742 660.908
Infraestrutura 4.629 5.617 13.024 6.177 29.447
Turismo 72.330 83.754 77.559 90.632 324.275
Comeércio e Servigos 425.166 420.874 405.636 424.653 1.676.329
FCO Rural 290.519 2.644.752 1.564.589 2.304.535 6.804.394
Ef;g‘;;RA e Pronaf 54.319 840.677 321.066|  1.087.207|  2.303.270
Demais Rurais 236.199 1.804.075 1.243.523 1.217.327 4.501.124
Subtotal 908.988 3.406.497 2.166.127 3.013.740 9.495.353
Meédios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 447.135 1.470.318 1.090.883 1.453.041 4.461.377
Industrial 65.061 868.004 905.838 630.110 2.469.014
Infraestrutura 126.730 327.398 41.823 597.413 1.093.363
Turismo 64.234 84.820 20.946 34.226 204.227
Comeércio e Servicos 191.109 190.096 122.276 191.292 694.773
FCO Rural 216.025 1.668.889 1.365.544 1.738.461 4.988.919
Subtotal 663.160 3.139.207 2.456.427 3.191.502 9.450.296
Resumo Geral
FCO Empresarial 1.065.604 2.232.063 1.692.421 2.162.247 7.152.336
Industrial 181.406 1.119.505 1.011.159 817.853 3.129.921
Infraestrutura 131.359 333.014 54.846 603.591 1.122.810
Turismo 136.565 168.574 98.505 124.859 528.502
Comeércio e Servicos 616.275 610.970 527.912 615.945 2.371.102
FCO Rural 506.544 4.313.641 2.930.133 4.042.995 11.793.314
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Pronaf-RA e Pronaf

Demais 54.319 840.677 321.066 1.087.207 2.303.270
Demais Rurais 452.224 3.472.964 2.609.067 2.955.788 9.490.044
Total 1.572.148 6.545.704 4.622.554 6.205.242 18.945.649

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

A carteira de financiamentos rurais atingiu o montante de R$ 11.793,3 milhdes, 0 que representa
62,2% do total (R$ 18.945,6 milhdes) e incremento de 9,0% em relacdo a posicao registrada em
31.12.2012 (R$ 10.817,5 milhdes). A carteira de financiamentos empresariais, por sua vez, atingiu
o0 montante de R$ 7.152,3 milhdes, o que representa 37,8% do total (R$ 18.945,6 milhdes) e
incremento de 22,4% em relacédo a posicdo registrada em 31.12.2012 (R$ 5.841,1 milhdes).

O saldo de financiamentos com mini, micro, pequenos e pequeno-medios tomadores alcancou R$
R$ 9.495,3 milhGes, correspondentes a 50,1% do saldo total, enquanto o saldo com médios e
grandes tomadores totalizou R$ 9.450,3 milhdes, correspondentes a 49,9% do total.

O Estado de Goids manteve-se na lideranga, com saldo de R$ 6.545,7 milhdes (34,5%), seguido do
Estado de Mato Grosso com R$ 6.205,2 milhdes (32,8%), do Mato Grosso do Sul com R$ 4.622,6
milhGes (24,4%) e do Distrito Federal com R$ 1.572,1 milhdes (8,3%).

10.2. Saldo de Financiamentos por Encargos Pactuados

Conforme mencionado anteriormente, a carteira de financiamentos do FCO registrou, em
31.12.2013, saldo de R$ 18.945,6 milhdes. A segregacdo desse montante por encargos pactuados
encontra-se no quadro abaixo:

Quadro 26: Saldo de Financiamentos por Encargos Financeiros

R$ Mil
Encargo Pactuado Qtde. Valor

0,00% a 2,00% a.a. 113.403 2.133.842
2,00% a 4,00% a.a. 30.503 3.183.548
4,00% a 5,00% a.a. 31.156 2.572.037
5,00% a 6,75% a.a. 19.496 1.532.532
6,75% a 7,25% a.a. 11.831 2.402.437
7,25% a 8,25% a.a. 31.063 1.677.509
8,25% a 8,50% a.a. 2.266 1.656.315
8,50% a 9,50% a.a. 4.305 1.021.446
Acima de 9,50% a.a. 863 2.637.633
Comissdo de Permanéncia 7.602 128.104
IGPDI + 8,00% a.a. 2 33
TJLP + 6,00% a.a. 3 147
TILP 24 66
Total 252.517 18.945.649

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
De acordo com o Relatorio de Gestdo do BB, a quantidade total de 252,5 mil contratos, constante

do quadro acima, inclui os respectivos subcontratos nos quais se dividem algumas operacdes em ser
do FCO, em funcao de programas, finalidades e/ou encargos.
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No exercicio de 2013, foram contratadas 12.960 operacdes, no valor de R$ 3.520,3 milhGes, com as
taxas de juros estabelecidas pela Resolucdo CMN/Bacen n.° 4.181, de 07.01.2013, que definiu os
encargos financeiros e o bonus de adimpléncia para as operacdes realizadas com recursos do Fundo
naquele ano. De janeiro a junho, os beneficiarios contrataram operag¢des de investimento com a taxa
nominal de 3,5300% a.a., equivalente a uma taxa final de 3,0005% a.a., obtida com a aplicacdo do
bonus de adimpléncia de 15,00%, que incide sobre as prestagdes pagas “em dia”. E, de julho a
dezembro, os beneficiarios contrataram operacdes de investimento com a taxa nominal de 4,1200%
a.a., equivalente a uma taxa final de 3,5020% a.a., obtida com a aplicacéo do bonus.

N&o foram registradas operacdes florestais destinadas a regularizagdo e recuperacdo de areas de
reserva legal e de preservacdo permanente degradadas, com taxa de juros de 4,00% ao ano, com
recursos do Fundo (durante o periodo de vigéncia do inciso IV do artigo 1° da Lei n.° 10.177, de
12.01.2001, com redacéo dada pelo artigo 44 da Lei n.° 11.775, de 17.09.2008).

10.3. Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

Com a edicdo da Medida Provisoria n.° 2.196, de 24.08.2001, que instituiu o Programa de
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais, o risco operacional das operagdes contratadas
até 30.11.1998 foi transferido para o FCO e o del credere do agente financeiro foi reduzido para
0,0% a.a.

Ademais, a Medida Provisoria permitiu o repasse dos recursos do FCO ao proprio banco
administrador, possibilitando-lhe realizar as operac@es, a partir de 01.07.2001, em nome proprio e
com seu risco exclusivo, com del credere de 6,0% a.a.

Com isso, a carteira de financiamentos do Fundo passou a apresentar 4 (quatro) grupamentos de
risco operacional, a saber:

. contratacdes até 30.11.1998: risco 100% do FCO;

. contratacbes entre 01.12.1998 e 30.06.2001: risco compartilhado (100% do FCO e
100% do Banco);

. contratacdes a partir de 01.07.2001: risco 100% ou exclusivo do Banco; e

. contratacdes no ambito do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agréria (Papra):

risco de terceiros/do Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria (Procera).
O quadro a seguir apresenta o saldo de financiamentos por risco operacional:

Quadro 27: Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

R$ Mil
Rlgee % de Risco Saldo % de Participagéo
Operacional

BB 100% 18.215.664 96,1
Compartilhado 50% 17.165 0,1
FCO 100% 628.200 3,3
Procera 100% 84.621 0,4
Total 18.945.649 100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

259



10.3.1.

Risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

Diante da prerrogativa criada pela Medida Proviséria n.° 2.196, de 24.08.2001, o Banco do Brasil
passou a considerar os recursos do FCO que lhes sdo repassados desde 01.07.2001 como
Patriménio de Referéncia de Nivel Il (PR de Nivel 1I). Em consequéncia, passou a assumir 100%

do risco das operacgdes contratadas a partir dessa data.

No final do exercicio de 2013, o saldo de financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco
atingiu R$ 18.215,6 milhdes:

Quadro 28: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido

Empresarial 1.065.604 2.218.123 1.686.598 2.160.980 7.131.305
Industrial 181.405 1.106.823 1.006.466 816.693 3.111.388
Infraestrutura 131.359 333.014 54.846 603.591 1.122.810
Turismo 136.565 167.316 97.374 124.751 526.006
Comercio e 616.275 610.970 527.912 615.945|  2.371.102
Servigos
Rural 434.858 4.168.939 2.733.695 3.746.867 11.084.359
Pronaf-RA - - - - -
Pronaf Demais 44,422 799.099 187.594 901.461 1.932.575
Demais Rurais 390.436 3.369.840 2.546.102 2.845.405 9.151.783
Total 1.500.462 6.387.062 4.420.294 5.907.846 18.215.664

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
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10.3.2. Risco Compartilhado

Por forca do disposto no art. 6° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, o risco das operagOes contratadas
a partir de 01.12.1998 passou a ser compartilhado com o Fundo, a razéo de 50%, e o del credere do
agente financeiro foi reduzido para 3,0% a.a.

O saldo de financiamentos com risco compartilhado totalizou, em 31.12.2013, R$ 17,2 milhdes,
conforme quadro a seguir:

Quadro 29: Saldo de Financiamentos com risco compartilhado

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido

Empresarial 0 1.136 - - 1.136
Industrial 0 12 - - 13
Infraestrutura - - - - -
Turismo - 1.123 - - 1.123
Comércio e
Servicos i i ) ) )
Rural 1.805 4.014 1.247 8.963 16.029
Pronaf-RA - - - - -
Pronaf Demais 8 25 1 19 52
Demais Rurais 1.797 3.989 1.246 8.944 15.977
Total 1.805 5.150 1.247 8.963 17.165

Fonte: Relatorio de Gestéo do BB.
10.3.3. Risco 100% ou integral do Fundo
Por forca do disposto na Medida Proviséria n.° 2.196, de 24.08.2001, o risco das operacdes
contratadas até 30.11.1998 e das contratadas no ambito do Pronaf — Reforma Agréria é 100% ou
integral do FCO.

No final de dezembro de 2013, o saldo de financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo
totalizou R$ 628,2 milhdes, conforme quadro a seguir:

7 Exceto as operagoes realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria (Papra), cujo risco é do
Programa Especial de Crédito para Reforma Agrdria (Procera).
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Quadro 30: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido

Empresarial - 12.805 5.823 1.267 19.895
Industrial - 12.669 4.692 1.160 18.521
Infraestrutura - - - - -
Turismo - 135 1.131 108 1.374
Comércio e
Servicos i i i i i
Rural 64.207 135.310 176.488 232.300 608.305
Pronaf-RA 4.022 30.981 101.821 107.708 244,531
Pronaf Demais 193 5.194 12.948 23.154 41.490
Demais Rurais 59.991 99.135 61.719 101.438 322.284
Total 64.207 148.115 182.311 233.567 628.200

Fonte: Relatdrio de Gestao do BB.
10.3.4. Risco de Terceiros

Em 31.12.2013, o saldo de financiamentos das operagdes contratadas no ambito do Programa de
Apoio a Politica de Reforma Agréria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para
Reforma Agraria (Procera)®, totalizou R$ 84,6 milhdes.

10.4. Saldo de Financiamentos da Reforma Agraria

De acordo com o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 10.11.1995, com a redacdo dada pela Lei n.° 12.249, de
11.06.2010, o banco administrador aplicara 10% dos recursos do Fundo para financiamento a
assentados e a colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacdo e reforma agraria
aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra), bem como a
beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agraéria, instituido pela Lei Complementar n.° 93, de
04.02.1998.

O 88 1° e 2° do referido dispositivo dispdem que os contratos de financiamento de projetos de
estruturacdo inicial e complementar dos assentados, colonos ou beneficiarios do Fundo de Terras e
da Reforma Agraria serdo realizados com risco para o Fundo Constitucional, observadas as
condicdes definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Com o advento da Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.629, de 10.08.1999, esse publico-alvo passou a ser
assistido com recursos do FCO ao abrigo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) — Grupo “A”, com risco para o Fundo.

Anteriormente a edicdo da Resolucdo, os financiamentos eram realizados ao amparo do Programa
de Apoio a Politica de Reforma Agréria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para a
Reforma Agréria (Procera).

A carteira de financiamentos dos programas oficiais de reforma agraria encerrou o exercicio de
2013 com saldo na ordem de R$ 329,1 milhdes, sendo R$ 84,6 milhdes com o Papra e R$ 244,5
milhGes com o Pronaf — Reforma Agréria.

® Portaria Interministerial n.2 218, de 27.08.1992.
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10.5. Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos — Indices de Inadimpléncia

No final do exercicio de 2013, o saldo da carteira de financiamentos do FCO atingiu R$ 18.945,6
milhdes, sendo R$ 18.736,8 milhdes de parcelas vincendas e R$ 208,8 milhGes de parcelas

vencidas.

Consequentemente, o indice de inadimpléncia (relacdo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo
da carteira) foi de apenas 1,1%, inferior ao observado no final do exercicio de 2012 de 1,2%.

O quadro a seguir apresenta os saldos de financiamentos do FCO vincendos e vencidos e, por
conseguinte, os indices de inadimpléncia por UF, setor e risco operacional:

Quadro 31: Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - Indices de Inadimpléncia

Comparativo 2012 x 2013
R$ Mil
Exercicio de 2012 Exercicio de 2013
0) (0)
dIF Vincendo | Vencido Total % de Vincendo | Vencido Total % de
Inad. Inad.
DF 1.228.071 20.565| 1.248.636| 1,65( 1.552.168 19.981| 1.572.148| 1,27
GO 6.047.501 47.312| 6.094.812| 0,78]| 6.499.241 46.463| 6.545.704| 0,71
MS 3.932.301 28.569| 3.960.870| 0,72 4.578.563 43,991 | 4.622.554| 0,95
MT 5.249.041| 105.200| 5.354.240| 1,96| 6.106.884 98.358| 6.205.242| 1,59
Total 16.456.914| 291695116 658550| 121|18736.855| 298-7%4| 15945649 110
Exercicio de 2012 Exercicio de 2013
0) (0)
e Vincendo | Vencido Total % de Vincendo | Vencido Total % de
Inad. Inad.
Empresarial 5.803.923 37.120| 5.841.043| 0,64| 7.114.217 38.119| 7.152.336| 0,53
Rural 10.652.001| 104926110817516 1°2|11.622.639 179670|11 793314 14°
Total 16.456.914 201.645 16.658.559 1,21 18.736.855 208.794 18.945.649 1,10
Exercicio de 2012 Exercicio de 2013
i 0 (0)
UEEE Vincendo | Vencido Total Yo de Vincendo | Vencido Total % de
Inad. Inad.
BB 15735502 | 92112115 817704| 992|18120.874| 927%0|18915664| 01
Compartilhado 666.972 63.786 730.758| 8,73 17.033 132 17.165| 0,77
FCO 26.656 656 27.312| 2,40 572.736| 55.464 628.200| 8,83
Procera 27.693 55.091 82.784| 66,55 24.213 60.408 84.621 7139
Total 16.456.914 201.645 16.658.559 1,21 18.736.855 208.794 18.945.649 1,10

Fonte: Relatérios de Gestao do BB referentes aos exercicios de 2012 e 2013.

O quadro abaixo apresenta o numero de operacdes em estado de adimpléncia e inadimpléncia,
dividindo-se em operagdes de financiamento com risco compartilhado e com risco exclusivo,

permitindo verificar a evolucdo da situagdo de

comparativamente aos dois exercicios anteriores:

inadimpléncia no exercicio de 2013,
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Quadro 32: Operacgdes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do Fundo

e do Banco Operador

Operacdes com risco compartilhado

Situacgao 2013 2012 2011
Sem atraso (A) - Qtde. 130 247 473
Com atraso (B) - Qtde. 16 9 13
(B*100) / (A+B) - % 10,96 3,52 2,67
Inad.

Operacg0des com risco integral do Fundo

Situagdo 2013 2012 2011
Sem atraso (A) - Qtde. 30.933 42.391 45.784
Com atraso (B) - Qtde. 8.482 12.978 11.641

*

(B*100) / (A+B) - % 21,52 23,44 20,27

Inad.
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Operacg6es com risco exclusivo do Banco

Situacgao 2013 2012 2011
Sem atraso (A) - Qtde. 173.447 180.864 190.067
Com atraso (B) - Qtde. 12.680 5.075 2.478

* -0
fEadloO) ! (A+B) %) 6,81 2,73 1,29

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n.° 127/2013 e a
Portaria TCU n.° 175/2013).

O quadro a seguir apresenta os saldos de financiamentos vencidos por tempo de atraso:

Quadro 33: Saldos de Financiamentos Vencidos por Tempo de Atraso

R$ Mil
Faixa de Vencimento Saldo Vencido % de Participacdo
01 a 30 dias 17.478 8,4
31 a 60 dias 12.245 5,9
61 a 90 dias 5.729 2,7
91 a 120 dias 11.370 54
121 a 150 dias 8.305 4,0
151 a 180 dias 7.760 3,7
V_en(:|d0 acima de 180 145.907 69.9
dias
Total 208.794 100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Observa-se que o0 maior volume de recursos se concentra na faixa de operacfes vencidas em prazo
superior a 180 dias. De acordo com a Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.682, de 21.12.1999, e a Portaria
Interministerial MF/MI n.° 11, de 28.12.2005, as opera¢fes com esse prazo de vencimento devem
ser transferidas para prejuizo, com o correspondente débito da provisdo, ap6s decorridos seis meses
da sua classificacdo nessa faixa, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.

O quadro a seguir contempla o saldo dos créditos de liquidacdo duvidosa até o dia 31.12.2013,
considerados o valor do principal e encargos vencidos de operagfes contratadas, segregando-se as
informacd@es, de acordo com a quantidade de dias em atraso, em dois blocos: opera¢es com atraso
menor que 181 dias; e operacGes com atraso entre 181 e 360 dias:

Quadro 34: Créditos de Liquidacdo Duvidosa de Operacdes Contratadas

R$
Natureza da Operacédo Tamanho do atraso
perac Até 180 dias De 181 a 360 dias

Com risco compartilhado 66.689,71 64.640,95
Com risco integral do Fundo 8.529.023,29 4.850.164,42
Com risco exclusivo do 54.226.628.60 27.864.400,30
Banco
Com risco de terceiros 64.274.65 4.930.721,30
(Procera)
Total 62.886.616,25 37.709.926,97

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n.° 127/2013 e a
Portaria TCU n.° 175/2013).
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10.6. Prorrogacdes concedidas no exercicio de 2013
No exercicio de 2013, foram prorrogadas 772 operagdes com recursos do FCO Rural no valor de R$

13,6 milhdes e 18 do FCO Empresarial no valor de R$ 13,8 milhdes, totalizando R$ 27,4 milhGes,
com base na autorizacdo concedida pelo Condel no &mbito da Programacéo do FCO para 2013.
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11. OUTROS ASPECTOS

11.1. Situacao dos Recursos

O volume de recursos do FCO atingiu, em 31.12.2013, R$ 19.083,4 milhdes, sendo R$ 18.945,6

milhdes de saldo de financiamentos e R$ 137,8 milhdes de disponibilidades:

Quadro 35: Situagédo dos Recursos por UF

R$ Mil
DF GO MS MT Regi&o

1. Recursos 1912518| 6.403.943| 4.714.803| 6.052.108| 19.083.372
2. Saldo de Financiamentos 1.572.148| 6.545.704| 4.622.554| 6.205.242| 18.945.649
f’i_[z))'SpO”'b"'dadeS Financeiras 340.370| (141.762) 92.249| (153.134)|  137.723
4, Parcelas a liberar 79.707 445,182 206.198 425.386| 1.156.473
5. Disponibilidades
Srcamentirias (3.4) 260.663| (586.943)| (113.949)| (578.520)| (1.018.750)

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Do montante de R$ 137,8 milhdes, R$ 1.156,5 milhdes ficaram comprometidos com parcelas a
liberar de operacOes contratadas até 31.12.2013. Com isso, a disponibilidade orcamentéria encerrou
o0 exercicio em R$ 1.018,7 milhGes negativos.

11.2. Remuneracdo dos Recursos Disponiveis

Enquanto ndo desembolsados pelo Banco, os saldos diarios dos recursos do Fundo devem ser
remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme art.
4° da Lei n.°9.126, de 10.11.1995, com a redacdo dada pela Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

No exercicio de 2013, o Banco do Brasil creditou ao Fundo o montante de R$ 38,5 milhdes,
correspondentes a referida remuneracao.

11.3. Remuneragéo dos Recursos Aplicados

Os recursos do FCO, desembolsados pelo agente financeiro, sdo remunerados pelos encargos
pactuados com os devedores, excluido o del credere correspondente, na forma do art. 2° da Lei n.°
10.177, de 12.01.2001.

No periodo em exame, foi creditado ao FCO o montante de R$ 189,9 milhdes.

11.4. Remuneragéao do Banco Operador

A titulo de del credere, o Banco do Brasil recebeu, no exercicio de 2013, o valor de R$ 920,0
milhdes, na forma do § 2° do art. 1° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, e do inciso Il do § 4° do art.
9°-A da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Medida Provisoria n.° 2.196-3, de 24.08.2001.

11.5. Remuneracéo do Banco Administrador

Conforme disposto no art. 13 da Medida Provisoria n.° 2.199-14, de 24.08.2001, os bancos
administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento fazem jus a taxa de administragéo de
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3,0% a.a. sobre o patriménio liquido dos respectivos Fundos, apropriada mensalmente e limitada
em cada exercicio a 20,0% do valor das transferéncias realizadas pelo Tesouro Nacional.

A Medida Provisoéria n.° 2.196-3, de 24.08.2001, por sua vez, ao incluir o art. 9°-A na Lei n.° 7.827,
de 27.09.1989, facultou aos bancos administradores a utilizacdo dos recursos dos respectivos
Fundos como proprios, com o que as operacgdes seriam realizadas com risco exclusivo do banco e o0s
valores utilizados seriam deduzidos do Patrimonio Liquido do Fundo, para efeito do célculo da taxa
de administracdo (art. 9°-A, caput e 8 11).

No exercicio de 2013, foi contabilizado ao Banco o valor de R$ 7,2 mil a titulo de remuneracdo pela
administracdo do Fundo, referente ao més de janeiro de 2013. Nos demais meses, ndo houve base
de incidéncia para apuragéo da taxa de administracao.

11.6. Rebates, Bonus de Adimpléncia e Dispensa de Corre¢do Monetéria

No exercicio de 2013, foram concedidos aos beneficiarios, a titulo de rebates sobre os encargos
financeiros, bénus de adimpléncia e dispensa de corre¢cdo monetaria, os valores correspondentes a
R$ 12,2 milhdes, R$ 136,9 milhdes e R$ 18,4 milhdes, respectivamente.

11.7. Operac0es Levadas a Perda ou Prejuizo

No exercicio de 2013, foram transferidos para perdas R$ 233,9 milhdes, sendo R$ 171,0 milhdes
assumidos pelo Banco do Brasil e R$ 62,9 milhdes debitados ao FCO:

Quadro 36: Perdas do Fundo

R$ Mil
: . Saldo assumido | Saldo assumido pelo

Risco Saldo transferido oelo BB e
BB 170.180 170.180 -
Compartilhado 1.571 785 785
FCO 62.114 - 62.114
Total 233.865 170.966 62.900

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
O quadro a seguir demonstra 0 montante dos prejuizos contabilizados em 2013, conforme as
modalidades de risco das operagdes contratadas, nos termos da Portaria Interministerial MF/MI n.°
11, de 28.12.2005:

Quadro 37: Prejuizos contabilizados no Exercicio de 2013

R$
Natureza da Operacio Prejuizos contabilizados

Assumidos em razdo do risco compartilhado 1.570.951,85

* Contabilizados pelo fundo 785.475,93

* Contabilizados pelo banco operador 785.475,93

Assumidos pelo fundo em razdo de risco integral 62.114.058,28

Assum_ldos pelo banco operador em razéo de risco 170.180.049.55
exclusivo

Total 233.865.059,68

Fonte: Relatério de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n.° 127/2013 e a Portaria
TCU n.° 175/2013).
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Ja o quadro a seguir demonstra o volume de recursos ressarcidos pelo Banco ao Fundo em razao de
prejuizos em opera¢des com risco compartilhado:

Quadro 38: Ressarcimentos efetuados pelo Banco Operador ao Fundo no Exercicio de 2013,
decorrentes de perdas em operagdes com risco compartilhado

R$

Més de referéncia

Principal + Encargos
das operacodes
vencidas e ndo pagas

Valor ressarcido pelo
Banco Operador

Correcao de valores
por atraso de
ressarcimento

Janeiro 878.849,10 439.424,55 -
Fevereiro - - -
Margo - - -
Abril - - -
Maio 322.250,13 161.125,07 -
Junho - - -
Julho 345.233,16 172.616,58 -
Agosto - - -
Setembro - - -
Outubro 15.452,05 7.726,03 -
Novembro 9.167,41 4.583,71 -
Dezembro - - -
Total 1.570.951,85 785.475,93 0,00

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB (conforme a Decisdao Normativa TCU n.° 127/2013 e a Portaria

TCU n.° 175/2013).
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No mesmo periodo, foram recuperados R$ 20,2 milhdes referentes a operagdes com risco do FCO
(operagdes com risco compartilhado e operagdes com risco 100% ou integral do Fundo).

11.8. Patriménio Liquido

Em 31.12.2013, o Patrimonio Liquido do FCO atingiu o montante de R$ 18.534,4 milhGes, o que
representa um incremento de 11,6% em relacdo ao observado em 31.12.2012 (R$ 16.612,3

milhdes):

Quadro 39: Evolugéo do Patriménio Liquido do FCO - 2001 a

2013
R$ Milhoes
Més/Ano Valor
dez/01 2.976,6
dez/02 3.731,8
dez/03 44173
dez/04 5.272,3
dez/05 6.539,9
dez/06 7.488,1
dez/07 8.757,7
dez/08 10.223,8
dez/09 11.666,9
dez/10 13.023,4
dez/11 14.864,8
dez/12 16.612,3
dez/13 18.534,4

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O Patriménio Liquido corresponde as transferéncias dos exercicios anteriores (R$ 14.383,3
milhdes) acrescidas das transferéncias do Tesouro Nacional no exercicio de 2013 (R$ 1.861,6
milhdes) e do superavit do periodo (R$ 2.289,5 milhdes).

11.9. Operac0es Ajuizadas

O quadro abaixo contempla a quantidade mensal de acGes de cobrancas judiciais realizadas em

2013, diferenciando-as de acordo com o risco associado a modalidade de contratagéo:

Quadro 40: Acbes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas no Exercicio de 2013

R$
n Risco Compartilhado | Risco integral do Fundo e
Més Operador
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Janeiro - 4 341.933,22
Fevereiro - 4 495.577,46
Marco - 7 618.746,28
Abril - 3| 8.624.590,37
Maio - 5 839.613,57
Junho 3.297.122,7 177 20.405.189,05
5
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Julho - - - - 15| 2.012.101,14
Agosto 1| 241.073,80 - 52| 8.129.222,33
Setembro - - - - 34| 5.686.037,02
Outubro - - 1| 30.288,79 112 | 31.569.449,16
Novembro - - - - 47| 8.138.448,26
Dezembro - - - - 68| 14.150.393,16
Total 1| 241.073,80 713.327.411,5 528 101'011'301’(2)
4

Fonte: Relatdrio de Gestdo do BB (conforme a Decisdo Normativa TCU n.° 127/2013 e a Portaria
TCU n.° 175/2013).

11.10. Operagdes liquidadas pelo equivalente financeiro

O Condel/Sudeco, por meio da Resolucdo n.° 014/2013, de 30.07.2013, autorizou o Banco
Administrador do FCO a liquidar, a seu critério, pelo equivalente financeiro do valor dos bens
passiveis de penhora dos devedores diretos e respectivos garantes, nos termos do artigo 15-D da Lei
n. 7.827, de 27.09.1989, dividas contratadas com recursos desse Fundo, inclusive as renegociadas
com base na Lei n.?9.138, de 29.11.1995, e na Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.471, de 26.02.1998.

De acordo com o Relatério do Banco, durante o exercicio de 2013, ndo houve operagdes de risco
integral do Fundo ou compartilhado liquidadas pelo equivalente financeiro do valor dos bens
passiveis de penhora dos devedores diretos e respectivos garantes, nos termos do referido artigo.
11.11. Fiscalizagéo, Controle e Auditagem

11.11.1. Fiscalizagdo

Sao objeto de fiscalizacdo obrigatdria do crédito rural, observados os critérios minimos fixados pelo
Banco Central do Brasil, todas as operagdes rurais “em ser” deferidas ao mesmo mutuario, quando a

soma dos valores contratados ultrapassar:

. empreendimentos localizados na regido do Bioma Amazonia: R$ 100 mil; e
. empreendimentos situados nas demais localidades: R$ 250 mil.

Séo fiscalizadas por amostragem as operacGes de valor inferior aos citados acima, contratadas nos
ultimos 12 meses, segundo as seguintes faixas de valores e percentuais minimos:

. operacdes de valor até R$ 40 mil: 5%;
. operacdes de valor superior a R$ 40 mil e até R$ 200 mil: 10%; e
. operacdes de valor superior a R$ 200 mil e até R$ 250 mil: 15%.

Quanto as operacdes de crédito geral, a fiscalizacdo deve seguir as normas gerais de credito do
Banco, ou seja, é obrigatoria para operacdes de investimento, de arrendamento mercantil e de
aquisicao de bens, quando destinadas a amparar implantacéo ou expansdo de empreendimentos.

No exercicio de 2013, foram realizados 16.270 servigos de fiscalizagdo (obrigatorios, por
amostragem e por agendamento manual), tendo sido apontadas 5.125 irregularidades. Destas, 446 ja
tinham sido atendidas/regularizadas e 4.679 permaneciam pendentes (ndo atendidas ou com solugéo
em andamento) em 31.12.2013.
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Destaca-se que, para 0 gerenciamento do servico de fiscalizacdo de operacGes, o Banco
Administrador do FCO desenvolveu o Projeto Tl 6187 — GST Formulario Eletrénico, implantando-
0, em marco de 2013, em toda a rede de agéncias. Seu uso encontra-se em fase de testes por
empresas prestadoras do servico de fiscalizacdo rural. A nova ferramenta permite a impostagéo do
relatorio de fiscalizacdo no proprio Sistema, permitindo que todo o processo de fiscalizagdo seja
controlado em ambiente eletrdnico corporativo Unico.

11.11.2. Controle

O Fundo tem Plano Contabil préprio, criado com o objetivo de disciplinar os registros dos atos e
fatos a ele inerentes. Os recursos e as aplicacdes sdo identificados em rubricas especificas do
sistema contébil do Banco do Brasil S.A.

Com a publicacéo da Portaria Interministerial MI/MF n.° 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, além da obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989 (o art. 18 prevé a adocao do sistema contabil
da respectiva instituicdo financeira federal, ou seja, da contabilidade comercial), o Banco do Brasil
passou a elaborar, também, a contabilidade do Fundo em conformidade com a Lei n.° 4.320, de
17.03.1964 (dispde sobre a contabilidade publica), utilizando o Sistema Integrado de Administracédo
Financeira do Governo Federal (Siafi), para registro dos dados.

Além disso, o relatério de gestdo acompanhado das demonstracBes contébeis, devidamente
auditadas, é encaminhado pelo Condel/Sudeco, juntamente com sua apreciacdo, as comissfes que
tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento, bem como a Comissdo
Mista Permanente, da Camara dos Deputados e do Senado, para efeito de fiscalizacao e controle.

11.11.3. Auditagem

Em observancia aos arts. 70 e 71 da Constituicdo Federal, aos arts. 19 e 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e a instrucdes especificas, 0 Banco do Brasil promove:

. anualmente, a prestagdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), previamente
auditada pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI) da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), 6rgao da Presidéncia da Republica (PR);

. mensalmente, a remessa de relatérios a SFCI/CGU/PR sobre as operacdes contratadas e
a situacdo dos recursos;

. a publicacdo semestral dos balancos, devidamente auditados por empresas de auditoria
independente; e

. a apresentacdo de relatdrio semestral circunstanciado ao Ministério da Integracdo
Nacional e ao Conselho Deliberativo sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos.

11.12. Auditoria Externa

De acordo com o § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, devera ser contratada auditoria
externa, as expensas do Fundo, para certificagdo do cumprimento das disposi¢fes constitucionais e
legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais de auditagem.

A empresa contratada para auditar as demonstragdes contabeis do exercicio de 2013 foi a KPMG
Auditores Independentes. Em seu Relatério de 14.03.2014, a KPMG Auditores Independentes
afirma que foram examinadas as demonstracGes contabeis do FCO, que compreendem o balanco
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patrimonial em 31.12.2013 e as respectivas demonstracfes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Registra, quanto a responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracGes contabeis, que a
administracdo do Fundo é responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis aos
fundos constitucionais e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Registra que a responsabilidade dos auditores independentes é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes contabeis com base em sua auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracfes contabeis estdo livres de distorcdo relevante.

Acrescenta que uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencédo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacGes apresentados nas demonstracbes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstraces contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis do Fundo para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Registra, ainda, acreditar que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar sua opinido.

Afirma que, em sua opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do FCO em
31.12.2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos Fundos
Constitucionais, conforme descritas na Nota Explicativa n.° 3.

Por fim, quanto a base de elaboragdo das demonstracBes contébeis, a KPMG, sem modificar sua
opinido, chama a atencdo para as Notas Explicativas n.° 2 e 3, que descrevem a base de elaboracao
das demonstracdes contabeis do Fundo. As demonstracdes contdbeis foram elaboradas pela
Administracdo para cumprir os requisitos dos normativos aplicaveis aos Fundos Constitucionais.
Consequentemente, essas demonstracdes contabeis podem ndo ser adequadas para outro fim.

12. ANALISE ECONOMICA E SOCIAL

Apbs a abordagem do desempenho das contratacdes no exercicio de 2013, cabe avaliar 0os impactos
socioeconémicos decorrentes dos financiamentos realizados no periodo.
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Consoante os dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se em 609,0
mil o numero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (225,4 mil diretos e 383,6 mil
indiretos), no exercicio de 2013:

Quadro 41: Empregos gerados e/ou mantidos

Qtde.
Setor/Lin DF GO MS MT Regi&o
Diret | Indire | Diret | Indire | Diret | Indire | Diret | Indire | Diret | Indire
ha Total
0S tos 0S tos 0S tos 0S tos 0S tos
Empresa | 19.16 27.44 16.98 18.25 219.5
rial 0| 31.392 3| 47.373 7| 27.187 6| 31.795 81'82 137'7‘7‘ 93
Industrial 6.062| 1224 31.90 88.27
3.408| ° 7| 26.946| 5.766| 10518| 7.183 | 12.841| 7, | 56.367|
Infraestrut
i 21 19] 1 gs1|  837| {545| 1223| 40 38| 2.657| 2.117]| 4.774
Turismo | oo, | 2393| o] 975| | oo | 1806 4 os| 1.026| 6.722| 5.700 12.43
Comércio | 12.99 4056 114.1
e Servicos 7| 22.918| 9.680| 18.615| 8.119| 14.140| 9.767 | 17.890| ", | 73.563| 26
47.89 40.06 49.67 1435 389.4
Rural 5.880 | 10.154 0| 81.812 5| 70.626 9| 83.313| 14 245'9g 19
Pronaf- 99| 198 2.446 2.618| 8.592 25.77
RA 1223 <"l 5061 11.922| 1.300| < ) 17184
Pronaf 11.72 14.69
Demais 693 993 2| 16.794| 4.843| 8974 2| 21.292 31'98 46.053 78'0(3)
Demais 34.94 29.26 33.67 102.9 285.6
Rurais  |5.088| 893|  5|e2572|  1|s51.730| 850403 72 182'62 40
25.04 75.33 57.05 67.93 225.3 609.0
Total 0| 41.546 3 129'12 2| 97.813 5 115'1g 60 383'62 12

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Das Unidades Federativas, merecem destaque os Estados de Goias e Mato Grosso, onde foram
gerados e/ou mantidos 204,5 mil e 183,0 mil, respectivamente (33,6% e 30,1% do total de

empregos gerados e/ou mantidos na Regido). O setor rural foi responsavel pela geracéo e/ou
manutencdo de 389,4 mil empregos diretos e indiretos (63,9%) e o setor empresarial por 219,6 mil

(36,1%).

Considerando tdo-somente a estimativa de geracdo de empregos diretos, o quadro abaixo apresenta
0 custo médio de cada emprego em relacdo ao volume financiado em cada UF e na Regido:
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Quadro 42: Valor financiado por emprego direto gerado e/ou mantido

R$ Mil
: : Qtde. de
UF Velel F(l;\)anmado Empregos Diretos | Valor Médio (a/b)
(b)

DF 832.818 25.040 33,3
GO 2.037.285 75.333 27,0
MS 1.457.080 57.052 25,5
MT 1.764.896 67.935 26,0
Regido 6.092.080 225.360 27,0

Fonte: Relatério de Gestédo do BB.

O valor médio investido para geracdo e/ou manutencdo de um emprego direto na Regido situou-se
em R$ 27,0 mil. Por UF, a média mais elevada foi registrada no Distrito Federal (R$ 33,3 mil),
enquanto o Estado de Mato Grosso do Sul apresentou o menor valor médio por aplicacdo (R$ 25,5
mil).

No que se refere a distribuicdo dos financiamentos, os R$ 6.092,1 milhdes aplicados no exercicio
beneficiaram, diretamente, as populactes de 466 localidades, correspondentes a 99,8% do total dos
municipios da Regido.

Vale lembrar a rede de distribuicdo do Banco do Brasil S.A. alcanca a todas as comunidades
organizadas do Centro-Oeste. Cabe lembrar também que, além do Banco do Brasil S.A., operam
com recursos do FCO o Banco de Brasilia (BRB), o0 Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), a
Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento), a Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT
Fomento), o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e o Sistema de Crédito
Cooperativo (Sicredi), o que contribui para democratizar e interiorizar o acesso ao crédito.

13. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

13.1. Tratamento de recomendacdes feitas pelo 6rgédo de controle interno a que a UJ se
vincula

De acordo com o item 9.2.2 (quadro A.9.2.2) da Portaria TCU n.° 175/2013, ndo houve
recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2013.

De acordo com o item 9.2.1 (quadro A.9.2.1) da Portaria TCU n.° 175/2013, as informagdes sobre
as Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio encontram-se abaixo:

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste 050661

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem L (.jo R_elatono de Item do RA Comunicagao Expedida
Auditoria
Oficion.°
- SCO 2010, 201108178 1.1.1.3 37.138/DIINT/DI/SFCICG
U/PR, de 07.12.2011
Orgao/entidade objeto da recomendagao | Cddigo SIORG
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Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) \

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitacdo do envio de documentagdo comprobatdria
acerca da efetividade das acGes e dos prazos informados pelo Banco, para realizar as analises das
propostas em conformidade com os prazos maximos definidos em regulamento do Fundo.

Recomendacéo 2:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitacdo do envio de documentacdo comprobatoria
acerca da efetividade das acOes e dos prazos informados pelo Banco, para aprimorar oS
procedimentos internos acerca da aplicacdo da legislacdo vigente, especialmente das regras
provenientes da Programacdo do FCO em relagéo ao porte dos mutuarios.

Recomendacéo 3:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitagdo do envio de documentacdo comprobatoria
acerca da efetividade das ac¢Oes e dos prazos informados pelo Banco, para adotar providéncias a
fim de que conste documentacdo que comprove a anuéncia dos CDE nos dossiés das operacfes de
crédito, quando couber.

Recomendacéo 4:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitacdo do envio de documentacdo comprobatéria
acerca da efetividade das acdes e dos prazos informados pelo Banco, para adotar providéncias no
sentido de cobrar dos mutuarios, tempestivamente, os documentos de comprovacao de despesas.

Recomendacéo 5:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitagdo do envio de documentagdo comprobatdria
acerca da efetividade das acBes e dos prazos informados pelo Banco, para intensificar as
fiscalizagGes nos empreendimentos e os controles administrativos internos do Banco de forma a
minimizar a ocorréncia das constatacbes apontadas na Nota Técnica n.
3.017/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 14.12.2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)

Sintese da providéncia adotada:

A SFC/CGU, ao realizar a Auditoria Anual de Contas da extinta Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério da Integracdo Nacional (SCO/MI),
referente ao exercicio de 2010, registrou, no item 1.1.1.3 do Relatério Preliminar de
Auditoria n.° 201108178-22 Parte (Oficio n.° 31.772/2011/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de
24.10.2011), a seguinte analise acerca das providéncias até entdo adotadas:

A recomendagdo encaminhada a Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste diz respeito a diligéncias a serem realizadas pela SCO/MI
ao Banco do Brasil, considerando que as constatacGes apontadas pela
CGU relacionam-se a atuacgédo do banco operador do FCO nas operacoes
de concessdo de crédito. Nesse ponto de vista, a SCO/MI atendeu a
recomendagdo ao diligenciar o banco, conforme informado na
manifestacéo da unidade.

Contudo, em relacdo ao exposto no Plano de Providéncias do Banco do
Brasil enviado & SCO/MI sobre as agdes e prazos de implementacdo das

276




providéncias adotadas, entendemos que a recomendacdo deve ser
mantida a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco), atual responséavel pelo FCO devido a extin¢ao da Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Desse modo, no que diz respeito aos itens 1, 2, 3 e 5 do Plano de
Providéncias do Banco do Brasil, mantemos os respectivos itens da
recomendacéo, para que a Sudeco continue cobrando do banco operador
do Fundo as providéncias adotadas para sanar as impropriedades
constatadas, inclusive com o envio de documentacdo comprobatoria
acerca da efetividade das acoes e dos prazos informados pelo Banco.

No tocante ao item 4 do Plano de Providéncias, relativo a cobranca
tempestiva por parte do Banco aos mutuarios do FCO dos documentos
de comprovacao de despesas, 0 Banco do Brasil manifestou discordancia
guanto ao ponto. O Banco argumentou que a Programacgdo Anual do
FCO permite que a liberacdo do crédito ocorra mediante pagamento
direto ao fornecedor ou apresentacdo pelo beneficiario de nota fiscal de
compra. Desse modo, ndo foi exposta nenhuma providéncia a ser
adotada.

Como a fiscalizagdo sistematica do FCO implementada pela CGU possui
como amostra operacdes de crédito contratadas no exercicio de 20009,
deve-se adotar a Programacdo do FCO de 2009 como fundamento.
Sobre a questdo acerca da permissdo da liberacdo do crédito mediante
pagamento direto ao fornecedor ou apresentacdo pelo beneficiario de
nota fiscal de compra, a Programacédo do FCO de 2009 versa na letra c,
item 3, Subtitulo I — Condic¢des de Financiamento, Titulo IV — Programa
de FCO Empresarial de Apoio as MPE (micro e pequenas empresas),
conforme o seguinte:

()

3. LIMITE FINANCIAVEL:

a) investimento: até 100% do valor total dos itens financiaveis;

b) capital de giro associado: 30% do valor financiado pelo FCO para
investimento;

€) aquisicdo de insumos e matéria-prima e formacdo de estoques para
vendas, mediante pagamento direto ao fornecedor ou apresentacdo pelo
beneficiario de nota fiscal de compra: até R$ 90 mil para microempresas e
até R$ 270 mil para pequenas empresas.

Obs.: sobre 0s parametros constantes das alineas “b” e “c” ndo se aplica
o limite indicado na alinea “a” acima, obedecidos o teto de financiamento
e a assisténcia maxima permitida pelo Fundo.

()"

Depreende-se desse normativo que o pagamento direto ao fornecedor ou
apresentacdo pelo beneficiario de nota fiscal de compra é previsto
somente em casos especificos, em que deve ser considerado o setor
empresarial, a aquisicdo de insumos e matéria-prima e formacéo de
estoques para vendas, alem do valor do financiamento dado o porte do
mutudrio.
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Do mesmo modo, na Programacdo Anual do FCO de 2011 tal restricéo
de limite financiavel permanece, tendo apenas ocorrido a inclusdo dos
empreendedores individuais, para valores até R$ 5 mil (letra c, item 3,
Subtitulo I — Condic¢bes de Financiamento, Titulo IV — Programa de
FCO Empresarial de Apoio aos El e as MPE) e das médias e grandes
empresas, para financiamentos at¢é R$ 400 mil e R$ 800 mil,
respectivamente (letra c¢, item 3, Subtitulo I - Condi¢bes de
Financiamento, Titulo V — Programa de FCO Empresarial para MGE).

Cabe ressaltar que o fato de algumas operacfes poderem ter pagamento
realizado pelo Banco diretamente ao fornecedor n&o desobriga o
mutuario do dever de prestar contas. Além disso, conforme os relatérios
de fiscalizagdo da CGU, houve constatacbes de auséncias de notas
fiscais em operacgdes de financiamento para reforco de capital de giro
para aquisicdo de estoques, enquadradas na letra c, item 3, Subtitulo I —
Condicdes de Financiamento, Titulo IV - Programa de FCO
Empresarial de Apoio as MPE da Programacéo Anual do FCO de 2009.
Nesse item € prevista a apresentacdo de nota fiscal por parte do
mutuério.

Dessa forma, a manifestacdo do Banco do Brasil ndo elide a constatacéo
da CGU acerca da obrigatoriedade por parte dos mutuérios de
comprovacao das despesas das operacbes de crédito com recursos do
FCO.

Em vista disso, a SFC/CGU resolveu manter a recomendacdo a Sudeco, atual responsavel
pelo Fundo, no sentido de diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitagdo do envio de
documentacdo comprobatodria acerca da efetividade das acdes e dos prazos informados pelo

Banco, para:

NUmero

Recomendacéao

1

Realizar as analises das propostas em conformidade com os
prazos méximos definidos em regulamento do Fundo.

2

Aprimorar os procedimentos internos acerca da aplicacdo da
legislacé@o vigente, especialmente das regras provenientes da
Programacédo do FCO em relacdo ao porte dos mutuarios.

Adotar providéncias a fim de que conste documentagdo que
comprove a anuéncia dos CDE nos dossiés das operacdes de
crédito, quando couber.

Adotar providéncias no sentido de cobrar dos mutuarios,
tempestivamente, o0s documentos de comprovacdo de
despesas.

Intensificar as fiscalizacbes nos empreendimentos e 0s
controles administrativos internos do Banco de forma a
minimizar a ocorréncia das constatacfes apontadas na Nota
Técnica n.° 3.017/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 14.12.2010.

Em decorréncia disso e com 0 objetivo de atender a recomendacdo da SFC/CGU, a Sudeco,
por meio do Oficio n.° 492/2011-FCO, de 04.11.2011, solicitou ao Banco do Brasil S.A. o
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seguinte:

a)

b)

informacdes sobre as providéncias adotadas para atendimento das recomendagdes n.°
3 e 5 e os resultados alcangados, juntamente com a documentacdo comprobatoria
acerca da efetividade das agdes e dos prazos informados pelo Banco em seu Plano de
Providéncias (30.06.2011 e 31.04.2011, respectivamente);

plano de providéncias para tratamento da recomendacdo n.° 4, considerando a
“analise do controle interno”, constante do item 1.1.1.3 do Relatério Preliminar de
Auditoria n.° 201108178-22 Parte; e

apés o término dos prazos informados pelo Banco para atendimento das
recomendacdes n.° 1 e 2 (30.12.2011 e 29.06.2012, respectivamente), informaco6es sobre
as providéncias adotadas e os resultados alcancados, juntamente com documentacgdo
comprobatdria acerca da efetividade das a¢des e dos prazos registrados no Plano de
Providéncias.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A. encaminhou a Sudeco o Oficio Dicom-Dirag-Dicre —
2011/013.941, de 01.12.2011:

a)

b)

guanto as recomendacdes n.° 3 e 5, encaminhou a sintese das providéncias adotadas e
o0s documentos solicitados;

guanto a recomendacdo n.° 4, esclareceu que o Banco segue a Programacao Anual
aprovada pelo Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste — Condel/FCO, a qual prevé que os aspectos operacionais serdo
estabelecidos pela Instituicdo Financeira. Diante desse fato e levando-se em conta as
justificativas apresentadas por ocasido da elaboracdo do Plano de Providéncias, além
das informacgdes complementares abaixo descritas, manteve sua manifestacdo acerca
do assunto:

4. Nos aspectos ndo definidos na referida Programacéo,
observam-se o Manual de Crédito Rural (MCR) e as normas
internas do Banco, sendo item de verificacdo de conformidade nas
Fichas de Verificacdo dos processos de crédito. As normas internas
do Banco preveem que, no caso de operacGes com liberacdo em
parcelas, por exemplo, as notas fiscais e 0s respectivos
comprovantes de liquidacdo financeira devem ser apresentados
antes da liberacdo da parcela subsequente. Todavia, em razdo da
especialidade da operacdo ou do item financiado, os documentos
comprobatoérios das aplicacBes dos recursos, em alguns casos,
podem ficar sob a guarda do mutuério, constituido nessa situacéo
como fiel depositario desses documentos.

5. Informamos, também, que no Instrumento de Crédito das
operacdes contratadas ao amparo do FCO consta clausula que
autoriza que os orgdos de controle, tais como Banco Central do
Brasil (Bacen), Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFCI/CGU), Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
Secretarias dos Estados, dentre outros, tenham acesso ao
empreendimento financiado com a finalidade de efetuar, quando
necessario, inspegdes técnicas, administrativas, financeiras e
contébeis, inclusive, a critério daquelas instituicdes, a sua
contabilidade e arquivos.
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C) quanto as recomendacbes n.° 1 e 2, informou que mantera a Sudeco informada a
medida que forem implementadas as demais recomendacgdes do referido Plano de
Providéncias, conforme solicitado no item 13 do Oficio n.° 492/2011-FCO, de
04.11.2011.

Por meio do Oficio n.° 792/2011-FCO, de 21.12.2011, a Sudeco prestou tais informacdes, bem
como encaminhou a SFC/CGU, para conhecimento, copia do Oficio Dicom-Dirag-Dicre —
2011/013.941, de 01.12.2011, e demais documentos disponibilizados pelo Banco do Brasil S.A.

Ocorre que, posteriormente, por meio da Nota Técnica n.° 994, de 09.05.2012, a SFC/CGU
entendeu que ainda estava pendente a apresentacdo dos resultados decorrentes das
recomendacoes.

Assim, em funcdo da manutencdo das recomendacdes no Relatério de Auditoria n.°
201108178 e da sua reiteracdo na Nota Teécnica n.° 994, a Sudeco, por meio do Oficio n.°
1.577/2012-FCO, de 18.06.2012, solicitou ao Banco do Brasil S.A. encaminhar, no prazo
maximo de 15 dias Uteis, informacdes sobre as providéncias adotadas para atendimento das
referidas recomendacdes e os resultados alcancados, juntamente com a documentacéo
comprobatdria acerca da efetividade das agdes e dos prazos informados pelo Banco em seu
Plano de Providéncias.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A. encaminhou a Sudeco os Oficios Auditoria Interna —

2012/0839, de 18.07.2012, e Dicom-Dirag-Dired-Dinop — 2012/000.667, de 16.07.2012:

a) quanto as recomendacfes n.° 1, 3 e 4, encaminhou a sintese das providéncias adotadas
e 0s documentos solicitados;

b) quanto a recomendacdo n.° 2, informou o seguinte:

Providéncias a serem implementadas:

Acdo: desenvolver alerta no acolhimento de propostas no sistema
contratacdo de operacdes (COP) mediante regras a serem elaboradas
pelos gestores de produtos com as defini¢bes de porte dos beneficiarios
dos programas do FCO.

“Registramos que foi aberta Demanda Executiva a drea de tecnologia do
Banco do Brasil, no sentido de incluir tela no COP (sistema de
contratacdo), no momento do enquadramento do porte de mutuério de
operacgdes de FCO Rural e Empresarial, com 0s seguintes termos:
Atencdo! O porte do mutuario e a legislacdo vigente do FCO
determinar&o a taxa de juros da presente operacdo, portanto certifique-
se quanto ao correto enquadramento.”

A previsdo de implementacdo é de até 12/2012.

Por meio do Oficio n.° 1.832/2012-FCO, de 23.07.2012, a Sudeco prestou tais informacoes,
bem como encaminhou a SFC/CGU, para conhecimento, cépia dos Oficios Auditoria Interna
— 2012/0839, de 18.07.2012, e Dicom-Dirag-Dired-Dinop — 2012/000.667, de 16.07.2012, e
demais documentos disponibilizados pelo Banco do Brasil S.A.

Ocorre que, posteriormente, por meio da Nota Técnica n.° 2.862, de 20.12.2012, a SFC/CGU
entendeu que ainda estava pendente a apresentacdo dos resultados decorrentes da
recomendacao n.° 2.

A Sudeco, por meio do Oficio n.° 021/2013-FCO, de 07.01.2013, solicitou ao Banco do Brasil

280




S.A. encaminhar, no prazo maximo de 10 dias Uteis, informacdes sobre as providéncias
adotadas para atendimento da referida recomendacdo e os resultados alcancados,
juntamente com a documentacdo comprobatoria acerca da efetividade da acéo e do prazo
informado pelo Banco em seu Plano de Providéncias.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A. encaminhou a Sudeco os Oficios Auditoria Interna —
2013/00.039, de 14.01.2013, e Dirag-Dicom - 2012/15.841, de 18.12.2012, bem como a
documentacgdo comprobatdria da implementacéo da recomendacao.

Por meio do Oficio n.° 100/2013-FCO, de 21.01.2013, a Sudeco prestou tais informacdes, bem
como encaminhou a SFC/CGU, para conhecimento, copia dos Oficios Auditoria Interna —
2013/00.039, de 14.01.2013, e Dirag-Dicom - 2012/15.841, de 18.12.2012, e demais
documentos disponibilizados pelo Banco do Brasil S.A.

Sintese dos resultados obtidos

A certificar pelo 6rgdo externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste 050661

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identlflca%ao (.jo R_’elatorlo de Item do RA Comunicacao Expedida
uditoria
s/n.° (item 4.1 da
12 Parte do
Relatério de | Oficio n.°
- SCO 2010, 201108178 Auditoria  Anual | 37.138/DIINT/DI/SFC/CG

de Contas n.°|U/PR, de 07.12.2011
201108178, pags.
4 a6de13)

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)

Descricdo da Recomendacio:

Incluir, nos futuros Relatérios de Gestdo da SCO e da SUDECO, conteudo préprio com a
apresentacdo de informagbes acerca do cumprimento das competéncias que lhe cabem e,
principalmente, do resultado advindo da atuacdo da SCO/SUDECO no FCO.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)

Sintese da providéncia adotada:

N&o obstante as informagfes relativas a gestdo do FCO ndo terem sido registradas no corpo
principal do Relatorio de Gestédo da SCO, referente ao exercicio de 2010, é imperioso registrar
gue foi anexado ao referido Relatério (e, portanto, é parte integrante dele) o Parecer-
Conjunto n.° 19-SFRI/SUDECO, de 17.06.2011, por meio do qual o Ministério da Integragéo
Nacional, através da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), realizou 0 acompanhamento do
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desempenho operacional do FCO e a avaliacdo dos resultados obtidos no exercicio de 2010, tendo
por base o Relatério Anual sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicacdo dos recursos do FCO que o Banco do Brasil S.A. apresentou ao MI em cumprimento ao
que dispbe o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

Registre-me que, por meio do referido Parecer, que contou com 73 paginas, 0 Ministério ndo s
avaliou os resultados obtidos, como também determinou as medidas de ajustes necessarias ao
cumprimento das diretrizes, orientagdes gerais e prioridades estabelecidas.

Ressalte-se, ainda, que o Parecer contou com o seguinte contetdo:

1.

2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

2.10.
2.11.

2.12.
2.13.

2.14.
2.15.

5.1.
5.2.

6.1.
6.2.

6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.

APRESENTACAO

DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

NOME COMPLETO E OFICIAL DO FUNDO

NUMERO DO CNPJ

NATUREZA JURIDICA

VINCULACAO MINISTERIAL

ADMINISTRADORES

COMPETENCIAS DOS ADMINISTRADORES

ENDERECO COMPLETO DA SEDE DOS ADMINISTRADORES

ENDERECO DA PAGINA INSTITUCIONAL DOS ADMINISTRADORES NA
INTERNET

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ) E DA UNIDADE
GESTORA (UG) NO SIAFI

NORMAS DE CRIACAO E OBJETIVO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)
NORMA(S) QUE ESTABELECE(M) A ESTRUTURA ORGANICA NO PERIODO DE
GESTAO SOB EXAME

PUBLICACAO NO DOU DO REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE
JURISDICIONADA (UJ)

FUNCAO DE GOVERNO PREDOMINANTE

SITUACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

TIPO DE ATIVIDADE

POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

PROGRAMACAO PARA O EXERCICIO DE 2010

DIRETRIZES, ORIENTACOES GERAIS E PRIORIDADES

PROGRAMAS E LINHAS DE FINANCIAMENTO

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2010
RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO DE 2010

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO POR UFE
SETOR

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO POR UF,
PORTE, SETOR E LINHA

EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2010

ORCAMENTOS PREVISTO E REALIZADO

REPASSES DO TESOURO NACIONAL

RETORNOS DE FINANCIAMENTOS

RESULTADO OPERACIONAL

RECURSOS COMPROMETIDOS COM PARCELAS A LIBERAR
DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO REALIZADO POR UF E SETOR
DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2010
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8.1.
8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.
8.2.
8.2.1.
8.2.2.
8.3.
8.3.1.
8.3.2.
8.4.
8.4.1.
8.5.
8.5.1.
8.5.2.
8.6.
8.7.
8.7.1.
8.7.2.
8.7.3.
8.8.
8.9.
8.10.
8.11.
9.1.
9.2.
9.2.1.
9.2.2.
9.2.3.
9.2.4.
9.2.5.
9.2.6.
9.2.7.
9.2.8.
9.2.9.
9.2.10.
10.
10.1.
10.2.
10.3.
11.
11.1.
11.2.

11.3.
11.4.

CONTRATACOES POR UF

Contratagdes no DF

Contratagdes no Estado de GO

ContratagOes no Estado de MS

Contratacdes no Estado de MT

CONTRATAC@ES POR PORTE

Contratagdes com mini, micro e pequenos tomadores

ContratacGes com médios e grandes tomadores

CONTRATACOES POR SETOR

ContratagOes com o setor empresarial

ContratagGes com o setor rural

CONTRATAC@ES POR LINHA DE FINANCIAMENTO

Contratacdes com os setores comercial e de servicos

CONTRATAGOES PARA CUSTEIO E AQUISIGAO DE INSUMOS E/OU
MATERIA-PRIMA

ContratagOes junto a mini, micro e pequenos tomadores

Contratacgdes junto a medios e grandes tomadores

CONTRATAC@ES SEGUNDO A TIPOLOGIA DOS MUNICIPIOS
CONTRATACOES POR ESPACO PRIORITARIO

Contratacdes na Regiéo Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE)

Contratacdes na Mesorregido de Aguas Emendadas

Contratacdes na Faixa de Fronteira

CONTRATAC@ES COM NOVOS BENEFICIARIOS

CONTRATACOES COM VALOR SUPERIOR A R$ 10 MILHOES
CONTRATACOES POR INSTITUICAO OPERADORA (I0)

SITUACAO DA DEMANDA

ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS

INDICADORES DE DESEMPENHO

METAS DE DESEMPENHO E RESULTADOS ALCANCADOS

indice de Incremento de Contratacdes (11C)

indice de Contratacdes com Menor Porte (ICMP)

indice de Inadimpléncia (I1)

indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio (ICCE)

indice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)
indice de Aplicacéo (1A)

indice de Contratacdes por UF (ICUF)

indice de Contratacdes por Setor (ICS)

indice de Tempo Médio de Contratacdo (ITM)

indice de Originacio de Demanda (IOD)

ATENDIMENTO AS DIRETRIZES, ORIENTACOES GERAIS E PRIORIDADES
PRIORIDADES GERAIS

PRIORIDADES SETORIAIS

PRIORIDADES ESPACIAIS

SITUACAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS

SALDO DE FINANCIAMENTOS POR UF, PORTE, SETOR E LINHA
SALDO DOS FINANCIAMENTOS ALONGADOS NOS TERMOS DAS LEIS N.°
9.138 E 10.437

SALDO DOS FINANCIAMENTOS RENEGOCIADOS NO AMBITO DO PESA
SALDO DOS FINANCIAMENTOS RENEGOCIADOS NOS TERMOS DA LEI'N.°
10.177
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11.5. PRORROGACOES CONCEDIDAS NO EXERCICIO DE 2010

11.6. SALDO DE FINANCIAMENTOS POR ENCARGOS PACTUADOS

11.7.  SALDO DE FINANCIAMENTOS POR RISCO OPERACIONAL

11.7.1. Risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

11.7.2. Risco Compartilhado

11.7.3. Risco 100% ou integral do Fundo

11.7.4. Risco de Terceiros

11.8.  SALDO DE FINANCIAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

11.9. SALDOS DE FINANCIAMENTOS VINCENDOS E VENCIDOS — INDICES DE
INADIMPLENCIA

12. OUTROS ASPECTOS

12.1.  SITUACAO DOS RECURSOS

12.2.  REMUNERACAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

12.3.  REMUNERACAO DOS RECURSOS APLICADOS

12.4.  REMUNERACAO DO BANCO OPERADOR

12.5.  REMUNERACAO DO BANCO ADMINISTRADOR

12.6. REBATES E BONUS DE ADIMPLENCIA

12.7. OPERACOES LEVADAS A PERDA OU PREJUIZO

12.8.  PATRIMONIO LIQUIDO

12.9. OPERACOES AJUIZADAS

12.10. FISCALIZACAO, CONTROLE E AUDITAGEM

12.10.1. Fiscalizacdo

12.10.2. Controle

12.10.3. Auditagem

12.11. AUDITORIA EXTERNA

13. ANALISE ECONOMICA E SOCIAL

14. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE

15. LEGISLACAO EDITADA NO PERIODO

15.1. LEIS

15.2. RESOLUCOES DO CMN/BACEN

15.3. RESOLUCOES DO CONDEL/FCO

16. ACOES DESENVOLVIDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL

17. SINTESE DAS OBSERVACOES

18. PARECER E RECOMENDACOES

Cabe destacar que as acdes desenvolvidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, por meio da

Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e da Secretaria de Desenvolvimento

do Centro-Oeste (SCO), no exercicio/cumprimento de suas competéncias/atribuicdes, foram

registradas no item 16 do referido Parecer, a saber:

. analise do relatério apresentado pelo Banco do Brasil, referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio
de 2009;

. analise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil, referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no 1°
semestre de 2010;

. analise e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteracbes e aperfeicoamentos das condigcdes operacionais dos programas e linhas de
financiamento, entre outros assuntos de importancia para o Fundo;

. preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunides do Conselho Deliberativo,
contendo toda a documentacdo relacionada com as matérias a serem discutidas nas reuniées
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e necessarias as deliberacdes dos Conselheiros;

redacéo das atas das reunides do Condel;

redacdo e publicacao das resolucdes do Conselho;

andlise e emissdo de pareceres sobre recomendacGes da Secretaria Federal de Controle
Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatorios de Auditoria do FCO e de Planos de
Providéncias, submetidos ao Condel;

participacdo em reunides no Distrito Federal e nos Estados de Goias, Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados nos
financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios para a
elaboracdo da proposta de Programacdo de Aplicagdes dos Recursos para 0 exercicio
seguinte;

estabelecimento de diretrizes e orientagcOes gerais para a elaboracdo da proposta de
Programacdo e para a aplicacdo dos recursos no exercicio seguinte;

andlise da proposta de Programacdo para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2011, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989,
e emissdo de parecer para aprovagdo do Condel/FCO;

coordenacao e participacdo de Grupos de Trabalho instituidos pelo Condel/FCO;
participagdo nos Semindrios “FCO Itinerante” em parceria com o Banco do Brasil,
Governos dos Estados e do Distrito Federal, SEBRAE e outras instituicdes, com o objetivo
de divulgar o FCO e estimular a tomada de financiamentos principalmente junto aos mini e
pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas, além de incentivar a interacao
entre os diversos atores sociais interessados no FCO e promover o reconhecimento, por
parte da sociedade civil, dos esfor¢os do Governo Federal para acelerar o desenvolvimento
econémico e social da Regido;

participacdo em eventos denominados “FCO & Sebrae Itinerante”, promovidos pelo Estado
de Goias com os mesmos objetivos dos Seminarios “FCO Itinerante”;

analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do
Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais de Financiamento e/ou especificamente
ao FCO;

realizagdo da Oficina “Acesso das Micro e Pequenas Empresas aos Recursos Oficiais de
Crédito”, durante a Il Mostra de Desenvolvimento Regional, realizada entre os dias 10 e
14.03.2010, na cidade de Florianopolis (SC), com a participacdo de representantes do
Ministério da Integracdo Nacional, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comércio Exterior, do Ministério do Desenvolvimento Agréario, das Superintendéncias de
Desenvolvimento da Amazénia e do Nordeste (Sudam e Sudene), do Banco do Brasil, do
Banco do Nordeste do Brasil, do Banco da Amazonia e do Sebrae;

realizacdo do Curso de Gestdo dos Instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), visando aperfeicoar e treinar servidores para o desenvolvimento de
atividades relativas a gestdo dos instrumentos da PNDR;

publicagdo do caderno “20 Anos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO): Desempenho Operacional de 1989 a 2008”;
publicacdo do caderno “Sistema de Informagdes Gerenciais” dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO) — Exercicios de
1989 a 2009; e

publicacdo do caderno “Sistema de Informagdes Gerenciais” dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO) — Exercicio de 2009
(versao simplificada ou “Siguinho”).

Ja os resultados obtidos, advindos da atuacdo do MI, do CONDEL/FCO, cujas atribui¢cdes da
Secretaria-Executiva eram exercidas pela SCO, e do Banco do Brasil S.A., foram registrados no
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decorrer de todo o parecer e destacados/sintetizados no item 17.

N&o obstante e considerando a recomendacdo da SFC/CGU, esta Superintendéncia registrou, em
seu Plano de Providéncias, que incluiria, nos préoximos Relatérios de Gestdo da SCO e da
SUDECO, contetdo préprio com a apresentacdo de informagfes acerca do cumprimento das
competéncias que Ihe cabem e, principalmente, do resultado advindo da sua atuagcéo no FCO.

Em decorréncia disso e consoante orientagdes obtidas em reunido realizada no dia 25.06.2012,
com a participacdo de representantes da SFC/CGU e da Sudeco, os Relatorios de Gestdo da
Sudeco, referentes aos exercicios de 2011 e 2012, contaram com conteiudo prdprio com a
apresentacdo de informacbes acerca do cumprimento das competéncias que lhe cabem e,
principalmente, do resultado advindo da sua atuagéo no FCO.

O presente Relatorio de Gestdo da Sudeco, referente ao exercicio de 2013, também conta com
conteudo proprio com a apresentacdo de informacdes acerca do cumprimento das competéncias
que Ihe cabem e, principalmente, do resultado advindo da sua atuacdo no FCO.

Sintese dos resultados obtidos

A certificar pelo 6rgdo externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Nada a declarar.

14. LEGISLAQAO EDITADA NO PERIODO
14.1. Leis e Medidas Provisorias

. Lei n.° 12.793, de 02.04.2013 — Disp&e sobre o Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste — FDCO; altera a Lei n.° 12.712, de 30 de agosto de 2012, para autorizar a Unido
a conceder subvencdo econdmica as instituicBes financeiras oficiais federais, sob a
forma de equalizacdo de taxa de juros nas operacdes de crédito para investimentos no
ambito do FDCO; altera as Leis n.° 7.827, de 27 de setembro de 1989, e n.° 10.177, de
12 de janeiro de 2001, que tratam das operacbes com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste; constitui
fonte adicional de recursos para ampliacdo de limites operacionais da Caixa Econdmica
Federal e do Banco do Brasil S.A.; altera a Medida Proviséria n.° 2.199-14, de 24 de
agosto de 2001, e a Lei n.° 11.196, de 21 de novembro de 2005, para estender a Regido
Centro-Oeste incentivos fiscais vigentes em beneficio das Regides Norte e Nordeste; e
da outras providéncias.

14.2. Resolugdes CMN/Bacen

. 4.181, de 07.01.2013 — Define os encargos financeiros e o bonus de adimpléncia das
operacOes realizadas em 2013 com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento de que trata o art. 1° da Lei n°® 10.177, de 12 de janeiro de 2001;

. 4.259, de 08.08.2013 — Institui fatores de ponderacdo incidentes sobre os saldos das
operacdes contratadas com recursos da exigibilidade da Poupanca Rural (MCR 6-4) e
promove ajustes no Capitulo 6 do Manual de Crédito Rural;

. 4.288, de 22.11.2013 — Define a remuneracdo das institui¢des financeiras pelos servi¢os
de andlise de viabilidade econémico-financeira dos projetos de financiamentos
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contratadas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), Nordeste (FNE) e Norte (FNO);

4.297, de 30.12.2013 — Define os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia das
operacdes realizadas em 2014 com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento de que trata o art. 1° da Lei n°® 10.177, de 12 de janeiro de 2001.

14.3. Resolugdes do Condel/Sudeco

008, de 17.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Relatdrio de Gestdo referente ao Exercicio de 2012;

009, de 30.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Programac&o para 2013 — CondicGes Gerais de Financiamento — Itens ndo financiaveis;
010, de 30.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Programacdo para 2013 — Programacdo Orcamentaria — Recursos Previstos por UF e
Setor;

011, de 30.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Programacdo para 2013 — Condicdes e Linhas de Financiamento;

012, de 30.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Programacdo para 2013 — Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural,

013, de 30.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Indicadores e Metas de Gestdo de Desempenho para 2013;

014, de 30.07.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Regulamentacdo do art. 15-D da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989;

015, de 06.09.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Diretrizes e Prioridades para 2014;

018, de 06.12.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Programacao para 2014;

019, de 06.12.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Relatorio de Gestéo referente ao 1° Semestre de 2013;

020, de 06.12.2013 — Calendéario de Reunides do Condel/Sudeco em 2014 — Reunides
Ordinérias;

021, de 27.12.2013 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Revisdo das Metas de Gestdo de Desempenho para 2013.

15. ACOES DESENVOLVIDAS PELO MI E PELA SUDECO

No exercicio de suas atribui¢cdes, o Ministério da Integracdo Nacional implementou, no decorrer do
exercicio de 2013, por meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), diversas praticas que tiveram
impactos positivos sobre as operacbes do FCO. Com isso, foram identificados avancos
significativos e marcantes na gestdo do Fundo.

Exemplificando, o Ministério da Integracdo Nacional adotou medidas importantes com o objetivo
de aperfeicoar os normativos existentes, bem como viabilizar novas ferramentas de apoio aos
setores produtivos e ao fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, otimizar a
aplicacdo dos recursos e melhorar o desempenho dos Fundos Constitucionais, a saber:

edicédo da Lei n.° 12.793, de 02.04.2013: alteracGes importantes foram implementadas na
execucdo dos Fundos Constitucionais, dentre as quais se destaca a definicdo dos
encargos financeiros e do bodnus de adimpléncia pelo Conselho Monetéario Nacional
(CMN), por meio de proposta do MI, observadas as orientagdes da Politica Nacional de
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Desenvolvimento Regional (PNDR). Esta medida também estabeleceu que o CMN
definird as condicBes em que os bancos administradores dos Fundos Constitucionais
poderdo negociar dividas contratadas com os recursos desses Fundos, dentre outras
medidas;

. intensificacdo das acGes de monitoramento do desempenho dos Fundos, com
acompanhamento mensal dos resultados, de modo a diligenciar o melhor desempenho
das carteiras, buscando incorporar conceitos intrinsecos da PNDR na politica de
aplicagdo dos recursos dos Fundos, mediante diferenciacdo na concessao de bonus,
participacao no financiamento além de outras condicdes oferecidas; e

. reducéo dos encargos dos Fundos Constitucionais de Financiamento para 3,53% a.a. nas
operacdes de investimento, no periodo de janeiro a junho de 2013, e para 4,12% a.a. nas
operacOes de investimento, no periodo de julho a dezembro de 2013 (Resolucédo
CMN/Bacen n.° 4.181, de 07.01.2013).

Dentre as demais acdes desenvolvidas, destacamos as seguintes:

. participacdo nos Semindrios “FCO Itinerante” em parceria com os Governos dos Estados
e do Distrito Federal, os Governos Municipais, 0 Banco do Brasil S.A., as demais
InstituicGes Operadoras; o Sebrae e outros parceiros, com o objetivo de divulgar o FCO
e estimular a tomada de financiamentos principalmente junto aos mini e pequenos
produtores rurais e as micro e pequenas empresas, além de incentivar a interacao entre
os diversos atores sociais interessados no FCO e promover o reconhecimento, por parte
da sociedade civil, dos esforcos do Governo Federal para acelerar o desenvolvimento
econémico e social da Regido;

. analise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no
exercicio de 2012;

. analise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no 1°
semestre de 2013;

. analise e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteracOes e aperfeicoamentos das condigdes operacionais dos programas e linhas de
financiamento, entre outros assuntos de importancia para o Fundo;

. preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunides do Comité Técnico e do
Condel, contendo toda a documentacédo relacionada com as matérias a serem discutidas
nas reunides e necessarias as deliberacdes dos Conselheiros;

. redacéo das atas das reunides do Condel;
. redacdo e publicacdo das resolucdes do Conselho;
. andlise e emissdo de pareceres sobre recomendacfes da Secretaria Federal de Controle

Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatorios de Auditoria do FCO e de Planos de
Providéncias;

. participacdo em reunides nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e no
Distrito Federal, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados
nos financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios
para a elaboracdo da proposta de Programacdo de Aplicacdes dos Recursos para o
exercicio seguinte;

. estabelecimento de diretrizes e orientagdes gerais para a elaboracdo da proposta de
Programacdo e para a aplicagdo dos recursos no exercicio seguinte;

. elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a elaboracdo da proposta
de Programacdo e a aplicagdo dos recursos no exercicio seguinte, para aprovagao do
Condel,
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. analise da proposta de Programacéo para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2014, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com a Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e emissdo de parecer para aprovacao do Condel,

. coordenacdo e participacdo em Grupos de Trabalho com representantes de 6rgdos e
entidades integrantes do Condel;
. participacdo na | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, em Brasilia, de

18 a 22.03.2013, com o objetivo de apresentar os instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional administrados no ambito do Ministério da Integracao
Nacional e inseri-los na discussdo da elaboracdo de uma nova Politica de
Desenvolvimento Regional. O evento inédito contou com a participagdo de
representantes do governo, sociedade civil, instituicbes de ensino superior e setor
empresarial e consolidou propostas e diretrizes para a nova Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, que sera levada ao Congresso Nacional,

. participacdo no Agrobrasilia, de 14 a 18.05.2013, com a instalagdo de um estande do
MI/Sudeco, onde foram distribuidas cartilhas sobre o FCO, realizados atendimentos
individualizados a potenciais tomadores de recursos e realizadas palestras sobre as
principais condic6es de financiamento do Fundo;

. participacdo em diversos eventos, com o0 objetivo de divulgar as condices de
financiamento do FCO, a exemplo dos seguintes: Coletiva FCO, no dia 31.01.2013, em
Brasilia; Reunido na Embrapa Cerrados, no dia 21.02.2013, em Brasilia (DF); Encontros
nos Estados para divulgacao dos resultados de 2012 e langamento oficial do Cartdo FCO
Empresarial, nos dias 30.01 (MT); 07.02 (GO); 18.02 (MS) e 04.04.2013 (DF);
Agrobrasilia, de 14 a 18.05.2013, em Brasilia (DF); Seminario Nordeste Goiano, no dia
21.05.2013, em Alvorada do Norte (GO); Café com Desenvolvimento Regional, no dia
28.05.2013, em Brasilia (DF); Congresso Brasileiro de Clubes, em Brasilia (DF), no dia
08.06.2013; Reunido da Diretoria da Fibra, no dia 25.06.2013, em Brasilia (DF);
Reunido dos Secretarios de Cultura, no dia 03.07.2013, na Cidade de Goiads (GO);
Feicotur, no periodo de 12 a 14.07.2013, em Brasilia (DF); Palestra Plano de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, em articulagcdo com o SICOOB Empresarial, no dia
19.09.2013, em Brasilia (DF); e Agéncia Brasil Central, no dia 02.12.2013, em Brasilia
(DF);

. analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do
Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais e/ou especificamente ao FCO;

. publicagdo anual 2013 “Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — Resultados e Principais
Mudangas em 2012”;

" publicacao “Sistema de Informacdes Gerenciais 2012”; e

. confeccdo e distribuicdo de folderes e cartilhas sobre o FCO.

15.1. Seminarios FCO ltinerante

Como ocorre anualmente, o Ministério da Integracdo Nacional (MI) e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), atentos a necessidade de cumprimento da
programacdo do FCO, que prevé a aplicacdo de 51% dos recursos em empreendimentos de mini,
micro, pequenos e pequeno-médios tomadores, intensificaram, em conjunto com os Governos
Estaduais e Municipais, o Setor Produtivo, 0 Servi¢cos de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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(Sebrae), as Instituicdes Operadoras do FCO® e outros parceiros, a divulgacdo do FCO no exercicio
de 2013, por meio dos Seminarios FCO ltinerante.

Com isso, buscou-se aumentar a demanda por investimentos de longo prazo e incrementar o volume
de recursos destinados as diversas atividades econémicas, com geracdo de emprego e renda.

15.1.1. Parcerias Institucionais

Os Seminarios “FCO Itinerante” foram realizados a partir de uma parceria formada com o
Ministério da Integracdo Nacional, a Sudeco, 0os Governos Estaduais € Municipais, as Regifes
Administrativas, as Camaras Municipais, as Instituicbes Operadoras do FCO, o Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), as Camaras de Dirigentes Lojistas (CDL), os Sindicatos
Rurais, as Associacdes de Produtores Rurais e Comerciais e outros parceiros relevantes em nivel
local.

Com isso, houve o reforgo da parceria institucional e o maior conhecimento das realidades locais
pelos técnicos e gestores dos 6rgdos e entidades participantes.

® Banco do Brasil S.A., Banco de Brasilia (BRB), Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento), Banco Cooperativo do
Brasil (Bancoob), Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi), Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
e Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento).
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15.1.2. Planejamento e Organizacdo

No inicio do exercicio de 2013, a Sudeco encaminhou oficio aos Governos dos Estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e do Distrito Federal, solicitando o agendamento de reunides
com a participacdo de representantes dos Governos Federal e Estadual, das Instituicdes Operadoras
do FCO, dos 6rgaos e entidades que integram o Conselho de Desenvolvimento Estadual (CDE) e de
outros parceiros, para definicdo da programacao dos Seminarios FCO Itinerante.

Por ocasido das reunides, sob a coordenacao e/ou com a participacdo da Sudeco, foram definidos os
calendarios dos Seminarios (datas, locais, programacao de palestras etc.), com a priorizacdo dos
municipios integrantes dos espagos prioritarios ou daqueles com potencial econémico para
desenvolver suas vocagoes.

Coube aos Governos Estaduais promover toda a articulacdo necessaria ao cumprimento dos
calendarios, com excecdo dos Seminarios realizados na RIDE (DF e Entorno), que foram
organizados e promovidos pela propria Sudeco, em parceria com as Administracdes Regionais e as
Prefeituras.

15.1.3. Um olhar diferenciado para os espacos prioritarios

Tanto o MI quanto a Sudeco vém trabalhando no sentido de orientar a acdo territorial, a fim de que
ela tenha inicio a partir da identificacdo de problemas especificos de cada espaco, envolva a
participacdo mais efetiva da sociedade civil na formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das acdes
desenvolvidas e seja resultado da atuagéo integrada com as administracfes estaduais e municipais,
assim como das parcerias com atores ndo governamentais de atuacdo local ou regional.

Nesse sentido, a Faixa de Fronteira, a Mesorregido de Aguas Emendadas, 0s municipios integrantes
das microrregides classificadas pela Tipologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) como de renda estagnada ou dinamica e os municipios da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE) mostram-se pegas-chaves para a reducgéo
das desigualdades e a ativacdo das potencialidades regionais de desenvolvimento, por se
constituirem em territorios que, mesmo envolvendo mais de uma Unidade Federativa, apresentam
um relevante nivel de integracdo em funcédo de suas potencialidades de desenvolvimento.

E a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), recriada pela Lei
Complementar n.° 129, de 08.01.2009, e reinstalada pelo Decreto n.° 7.471, de 04.05.2011, tem
como objetivo principal promover o desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, reduzir as
desigualdades sociais e regionais e fomentar programas e a¢fes para 0 seu desenvolvimento. Sua
area de atuacdo abrange os Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e o Distrito
Federal.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem como objetivo a reducdo das
desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocdo da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento. Ela serve como instrumento que orienta 0s programas e ac0es
de desenvolvimento regionais e define, no 8 4° do art. 3° do Decreto n.° 6.047, de 22.02.2007, as
areas prioritarias a serem desenvolvidas pela Sudeco na Regido Centro-Oeste.

Ante 0 exposto e considerando as competéncias da Sudeco no tocante aos espagos considerados
prioritarios pela PNDR e/ou pelas diretrizes, orientacGes gerais e prioridades do FCO, foram
realizados Seminarios FCO Itinerante em toda a Regido Centro-Oeste, preferencialmente em
municipios:
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15.1.4.

da Faixa de Fronteira;

da Mesorregido de Aguas Emendadas;

da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE);
das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como de economia estagnada ou

dinamica; e/ou

com potencial econdmico para desenvolver suas atividades, de forma a contribuir para o
seu desenvolvimento econdmico e social, mediante a execucdo de programas de
financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

do Centro-Oeste (PDCO).

Municipios escolhidos para sediar os Seminéarios FCO Itinerante em 2013

Em 2013, foram selecionados 67 (sessenta e sete) municipios e regides administrativas da Regido
Centro-Oeste para sediar os Seminarios FCO lItinerante.

E eles ndo contaram apenas com palestras, mas também com atendimento individualizado a
potenciais tomadores, encontros com liderancgas locais, entrevistas em radios e televisGes, visitas a
empreendimentos financiados com recursos do Fundo etc.

Sao eles:

Quadro 43: Programacao dos Seminarios FCO Itinerante no Exercicio de 2013

UF Municipio/Cidade Data |Tipologia| Razdo da Escolha

DF | Ceasa (SDE/DF) 15.03.2013 AR RIDE

DF | Samambaia (CRCDF) 06.05.2013 AR RIDE

DF | Brasilia 15.05.2013 AR RIDE

DF 'ézligrléztmga/Vmente Pires/Aguas 16.05.2013 AR RIDE

DF | ASBRACO 11.07.2013 AR RIDE

DF | Ceilandia 31.07.2013 AR RIDE

DF | Samambaia 01.08.2013 AR RIDE

DF | Brazlandia 14.08.2013 AR RIDE

DF | SCIA (Estrutural)/SIA 15.08.2013 AR RIDE

DF | Gama 28.08.2013 AR RIDE

DF | Santa Maria 29.08.2013 AR RIDE

DF | Planaltina 11.09.2013 AR RIDE

DF | Sdo Sebastido/Jardim Botanico 12.09.2013 AR RIDE

DF | Sobradinho/Sobradinho I1/Fercal 17.09.2013 AR RIDE

DF | Paranod/Itapod 18.09.2013 AR RIDE

DE Riacho Fundo | e II/Recanto das 19.09.2013 AR RIDE

Emas ]

GO |Novo Gama 13.03.2013| EMR |RIDEeAguas
Emendac{as

GO | Valparaiso de Goias 14.03.2013| EMR RIDE e Aguas
Emendac{as

GO | Cidade Ocidental 26032013 EMR | ~IDEe€Aguas
Emendadas

GO | Alexania 10.04.2013| EMR |RIDE e Aguas
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Emendadas

GO | Abadiania 11.042013| EMR |RIDEeAguas
Emendaqas

GO | Planaltina de Goiés 17.042013| EMR |RIDE€Aguas
Emendaqas

GO | Formosa 18.04.2013| EMR RIDE e Aguas
Emendaqas

GO | Luzinia 08.052013| EMR |~DEe€Aguas
Emendaqas

GO | Cristalina 00.052013| EMR |RIDE€Aguas
Emendadas

GO | Agua Fria de Goias 2205.2013| EMR |RIDE€Aguas
Emendadas

GO | Mimoso de Goiés 23.05.2013| EMR RIDE e Aguas
Emendadas

GO | Cabeceiras 0506.2013| EMR |RIDE€Aguas
Emendadas

GO | Vila Boa 06.06.2013| EMR |RIDE€Aguas
Emendadas

GO | Corumba de Goias 2006.2013| EMR |RIDE€Aguas
Emendadas

GO | Cocalzinho de Goiés 03.07.2013| EMR |RIDE€Aguas
Emendadas

GO | Santo Antnio do Descoberto 0407.2013| EMR |RIDE€Aguas
EmendaQas

GO | Pirenépolis 00.07.2013| EMR |RIDE€Aguas
EmendaQas

GO | Aguas Lindas de Goiés 17.07.2013| EMR |RIDEeAguas
Emendao[as

GO | Padre Bernardo 18.07.2013| EMR RIDE e Aguas
Emendadas

MT | Varzea Grande 01.03.2013 AR Potencial econdbmico

MT | Guiratinga 07.03.2013| DMR |Tipologia

MT | Carlinda 13.03.2013| DMR |Tipologia

MT | Nova Canad do Norte 14.03.2013| DMR |Tipologia

MT | Colider 15.03.2013| DMR |Tipologia

MT | Apiacés 05.04.2013| DMR |Tipologia

MT | Itiquira 11.04.2013| EMR |Tipologia

MT | Poxoréo 12.04.2013| DMR |Tipologia

MT | Denise 18.04.2013| EMR |Tipologia

MT | Nova Olimpia 19.04.2013| EMR |Tipologia

MT | Séo José do Rio Claro 02.05.2013| DMR |Tipologia

MT | Porto Esperidido 16.05.2013| DMR |Faixa de Fronteira

MT | Mirassol D'Oeste 17.05.2013| DMR |Faixa de Fronteira

MT | Jauru 23.05.2013| DMR |Faixa de Fronteira

MT | Pontes e Lacerda 24.05.2013| DMR |Faixa de Fronteira

MT | Porto dos Galichos 06.06.2013| DMR | Tipologia

MT | Juara 07.06.2013| DMR |Tipologia

MT | Agua Boa 13.06.2013| DMR |Tipologia

MT | Tapurah 27.06.2013 AR Potencial econdbmico
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MT | Ipiranga do Norte 28.06.2013 AR Potencial econbmico
MT | Galcha do Norte 11.07.2013| DMR |Tipologia

MT | Campo Novo do Parecis 18.07.2013 AR Potencial econébmico
MT | Novo S&o Joaquim 25.07.2013| DMR |Tipologia

MT | Campos de Julio 01.08.2013 AR Faixa de Fronteira
MS | Novo Horizonte do Sul 03.04.2013| DMR | Faixa de Fronteira
MS | Ivinhema 04.04.2013| DMR |Tipologia

MS | Costa Rica 24.04.2013 AR Potencial econdbmico
MS | Paraiso das Aguas 25.04.2013| EMR | Tipologia

MS | Deodapolis 22.05.2013| DMR |Faixa de Fronteira
MS | Nova Andradina 23.05.2013| DMR |Tipologia

MS | Aral Moreira 03.07.2013| EMR |Faixa de Fronteira
MS | Amambai 04.07.2013| EMR |Faixa de Fronteira

15.1.5. Publico-alvo

Cada Seminario contou com aproximadamente 130 pessoas entre:

representantes dos 6rgdos e entidades organizadoras;
pessoas juridicas de direito privado que se dedicam a atividade produtiva nos setores
industrial, agroindustrial, mineral, de infraestrutura econémica, turistico, comercial e de

servigos, cultural e de ciéncia, tecnologia e inovagéo; e
. produtores rurais, na condicdo de pessoas fisicas e juridicas, suas cooperativas de
producéo e associacOes, desde que se dediquem a atividade produtiva no setor rural.
15.1.6. Divulgacéo
Com relacéo as estratégias de comunicacdo e mobilizacdo das empresas e produtores rurais para 0s
eventos, foram realizadas parcerias com as agéncias bancarias locais, com os Sebrae’s locais,

Prefeituras Municipais e/ou outros 6rgaos e entidades locais, a exemplo das Camaras de Dirigentes
Lojistas (CDL), AssociacGes Comerciais e Associacdes de Produtores Rurais.

A divulgacdo dos eventos foi realizada por meio de faixas, cartazes, folderes, banners, spots em
radios, carros de som e envio de convite via mala direta, além de entrevistas e artigos na midia
regional.

Além de uma ampla cobertura da midia, com entrevistas e matérias jornalisticas, 0s encontros
contaram com acdes, a exemplo da apresentacdo de casos de sucesso, que tornaram 0s eventos mais
dindmicos e despertaram a atencdo dos empresarios e produtores rurais para as condi¢des atrativas
do FCO.
15.1.7. Local

Os eventos foram realizados em auditorios de instituicdes de ensino, de reparticbes publicas, de

entidades ndo governamentais, bem como em espagos particulares apropriados para eventos dessa
natureza.
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15.1.8. Resultados

Os 67 (sessenta e sete) eventos transcorreram conforme o cronograma previsto. Cada um teve uma
média de publico de 130 pessoas, dentre empresarios, produtores rurais e liderancas locais.

Por ocasido dos Seminarios, foram realizadas palestras sobre as condi¢cdes de financiamento do
FCO e as formas de acesso aos recursos pelos principais 6rgdos e/ou entidades envolvidas, a
exemplo do MI, Sudeco, Governos dos Estados, Sebrae e BB, bem como foram prestadas
informagdes ao pablico em pontos de atendimento disponibilizados no local.

Tudo isso resultou na alavancagem das contratacbes com os recursos do FCO, ampliando o0s
financiamentos especialmente nos municipios integrantes das microrregides classificadas pela
tipologia da PNDR como de economia estagnada ou dindmica.

16. SINTESE DAS OBSERVACOES

O presente Capitulo resulta do trabalho realizado pelo Ministério da Integracdo Nacional (M), por
meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com o objetivo de avaliar o Relatério, elaborado pelo
Banco do Brasil S.A., referente as Atividades Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a
Aplicacgdo dos Recursos do FCO, no exercicio de 2013, a que se refere o art. 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989.

O Relatdrio, elaborado pelo Banco, é peca integrante do Processo de Prestacdo de Contas e esta
estruturado de acordo com a Instru¢gdo Normativa TCU n.° 63/2010 (com a redagdo dada pela
Instrucdo Normativa TCU n.° 72/2013), a Decisdo Normativa TCU n.° 127/2013 (com a redacao
dada pela Decisdo Normativa TCU n.® 129/2013), a Portaria TCU n.° 175/2013, a Portaria CGU n.°
133/2013 e a Decisdo Normativa TCU n.° 132/2013.

A anélise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco, ai incluidos as demonstrac6es
contabeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as abordagens feitas ao
longo do presente Capitulo, os seguintes aspectos:

. o0 Banco incluiu no Relatdrio, além das informacdes exigidas pelas normas dos 6rgdos de
controle, os dados solicitados pelo Ministério da Integracdo Nacional (SFRI e Sudeco),
por meio do Oficio n° 134/2013/SFRI/MI, de 19.12.2013, no ambito do processo de
supervisdo, acompanhamento e controle da aplicacdo dos recursos e da avaliagdo do
desempenho do FCO, a cargo do 6rgéo;

. 0 orgamento realizado no exercicio de 2013 (R$ 4.869,6 milhGes) representou 88,5% do
previsto (R$ 5.504,4 milhdes);
. as contratacOes realizadas atingiram R$ 6.092,1 milhdes, o que representa um

incremento de 3,9% em relacdo as contratacfes realizadas no exercicio de 2012 (R$
5.861,0 milhdes), bem corresponde a 110,7% do montante de recursos previstos para o
exercicio (R$ 5.504,4 milhdes) e a 125,1% do montante de recursos efetivamente
distribuidos no periodo para aplicacdo (R$ 4.869,6 milhdes);

. das contratagBes realizadas (R$ 6.092,1 milhGes), R$ 832,8 milhdes (13,7%)
beneficiaram o Distrito Federal; R$ 2.037,3 milhdes (33,4%) o Estado de Goias; R$
1.457,1 milhdes (23,9%) o Estado de Mato Grosso do Sul; e R$ 1.764,9 milhdes (29,0%)
0 Estado de Mato Grosso;
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as contratacbes com o segmento de menor porte (R$ 4.151,6 milhGes) representaram
68,1% do total contratado na Regiao;

dos recursos aplicados no exercicio, R$ 2.867,2 milhdes (47,1%) beneficiaram o setor
empresarial e R$ 3.224,9 milhGes (52,9%) o setor rural;

as contratacfes do Pronaf, exceto Pronaf — Reforma Agréria, ultrapassaram R$ 405,7
milhdes, o que representa um decréscimo de 45,7% em relacdo ao observado no
exercicio anterior (R$ 747,0 milhdes);

o0 Pronaf — Reforma Agréria teve decréscimo tanto na quantidade de operagdes (-9,2%)
quanto no volume de recursos aplicados (-4,1%). A quantidade de operacGes passou de
2.113 em 2012 para 1.918 em 2013 e o volume de recursos aplicados de R$ 29,9
milhdes para R$ 28,7 milhdes;

as contratacGes junto aos Setores Comercial e de Servicos totalizaram R$ 1.570,9
milhdes, correspondentes a 54,8% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.867,2 milhdes), a 25,8% do volume aplicado na Regido (R$ 6.092,1 milhdes) e a
95,1% do limite anual de recursos para financiamento dos referidos setores (R$ 1.651,3
milhdes);

os financiamentos de custeio junto a mini e pequenos produtores atingiram R$ 322,9
milhdes, consumindo 65,6% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 492,3
milhdes). Ja os financiamentos de aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacéo
de estoques para vendas junto a micro e pequenas empresas atingiram R$ 1.088,4
milhdes, atingindo 93,9% do limite/teto respectivo (R$ 1.159,0 milhdes);

os financiamentos de custeio junto a médios e grandes produtores atingiram R$ 152,1
milhdes, consumindo apenas 18,4% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 825,7
milhdes). Ja os financiamentos de aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacao
de estoques para vendas junto a médias e grandes empresas atingiram R$ 172,4 milhdes,
atingindo 62,6% do limite/teto respectivo (R$ 275,2 milhges);

as aplicagcbes na Faixa de Fronteira totalizaram R$ 960,4 milhdes, o que representa
131,2% do montante de recursos previstos para aplicagdo no referido espaco no
exercicio (R$ 732,1 milhdes);

na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram aplicados R$ 438,9 milhdes, o que
representa 142,4% do previsto para o exercicio (R$ 308,2 milhdes);

0S municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dinamica
absorveram R$ 2.150,0 milhGes e R$ 992,0 milhdes, correspondentes a 35,3% e 16,3%
do total contratado na Regido, respectivamente. Juntos, esses municipios absorveram R$
3.142,0 milhdes, o que representa 136,6% do montante de recursos previstos para
aplicacao nos referidos espacos (R$ 2.300,8 milhdes);

0 DF e o Estado de GO concentraram as aplicacdes em espacos de alta renda (76,0% e
65,6%, respectivamente), o Estado de MS em municipios de economia estagnada
(65,6%), e o Estado de MT em municipios de alta renda e de economia dindmica (35,9%
e 35,5%, respectivamente);

na RIDE, foram formalizadas 5.401 operacfes no montante de R$ 832,8 milhdes. Desse
montante, 3.958 operagdes no valor de R$ 632,5 milhdes beneficiaram o DF e 1.443 no
valor de R$ 200,3 milhGes beneficiaram o Entorno;

do total de 46.973 operagdes contratadas no exercicio, 12.068 (25,7%) foram
formalizadas com novos beneficiarios, absorvendo R$ 2.096,2 milhdes (34,4%);

no exercicio, foram contratadas 35 opera¢bes com valor superior a R$ 10 milhdes,
totalizando R$ 1.109,5 milhdes;

do total de 46.973 operagdes no valor de R$ 6.092,1 milhdes contratadas no exercicio,
46.705 operacdes no valor de R$ 6.019,7 milhdes (98,8%) foram formalizadas pelo
Banco do Brasil S.A. e 268 no valor de R$ 72,4 milhdes (1,2%) pelas instituicbes
operadoras do repasse;

296



das 53.796 propostas existentes no Banco do Brasil no valor de R$ 8.970,6 milhdes,
46.973 no valor de R$ 6.092,1 milhdes foram contratadas e 6.823 no valor de R$ 2.878,5
milhdes néo foram;

466 (99,8%) dos 467 municipios existentes na Regido contaram com operagdes de FCO;
a carteira de financiamentos registrou, em 31.12.2013, saldo de R$ 18.945,6 milhdes, o
que representa incremento de 13,7% em relacdo ao observado em 31.12.2012 (R$
16.658,6 milhdes);

o indice de inadimpléncia (relacdo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo da
carteira) foi de apenas 1,1%, inferior ao observado no final do exercicio de 2012 de
1,2%. O indice das operagdes contratadas com risco exclusivo do Banco foi de apenas
0,5%;

as disponibilidades do Fundo atingiram, em 31.12.2013, R$ 137,7 milhes, montante
74,0% inferior ao observado em 31.12.2012 (R$ 529,4 milhdes);

foram transferidos para perdas R$ 233,9 milhdes, sendo R$ 171,0 milhdes assumidos
pelo Banco do Brasil e R$ 62,9 milhdes debitados ao FCO;

foram recuperados R$ 20,2 milhdes referentes a operagdes com risco do FCO (operacdes
com risco compartilhado e operaces com risco 100% ou integral do Fundo);

em 31.12.2013, o Patriménio Liquido do Fundo atingiu o montante de R$ 18.534,4
milhdes, o que representa um incremento de 11,6% em relacdo ao observado em
31.12.2012 (R$ 16.612,3 milhdes);

a empresa de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, por meio de
relatério datado de 14.03.2014, registrou que, em sua opinido, as demonstracoes
contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do FCO em 31.12.2013, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil aplicaveis aos Fundos Constitucionais; e

estima-se em 609,0 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (225,4
mil diretos e 383,6 mil indiretos), no exercicio de 2013.

297



