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Introducéo

O presente relatério foi estruturado de acordo com as instrugdes do Tribunal de Contas da Unido —
TCU: IN TCU n° 63/2012, DN TCU n° 119/2012, DN TCU n° 121/2012 e da Portaria TCU n°
150/2012. E pelas instrucdes da Corregedoria-Geral da Unido-CGU/PR, Portaria n® 133/2013.

Neste presente Relatdrio de Gestdo descrevem-se as metas estabelecidas, as acdes realizadas, 0s
resultados alcancados, os meios orcamentarios, financeiros, patrimoniais e logisticos utilizados para
o cumprimento dos objetivos institucionais, ao longo do exercicio de 2012.

O relatério foi estruturado a partir das informagdes extraidas dos relatérios de atividades das
unidades/subunidades que comp8em a estrutura funcional da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro- Oeste - SUDECO.

Traz, ainda, um relato acerca das ag0es e iniciativas, dos indicadores, das recomendacdes emanadas
pelos 6rgdos de controle no decorrer do exercicio e as medidas adotadas sendo assinalados os
avancos obtidos e os obstaculos que dificultaram a consecuc¢do de algumas acdes.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste apresenta Relatério consolidado
agregando, em seu capitulo 11, o relatério de gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
- FDCO, diferentemente do que ocorreu em anos anteriores, bem como em seu capitulo Il — o
informagdes relativas a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FCO.

A titulo de esclarecimento cabe ressaltar, também, que o Fundo Constitucional do Centro-Oeste —
FCO apresentara Relatorio de Gestdo Individual, em cumprimento ao estabelecido nas citadas
DN’s.

Finalmente importa esclarecer que algumas informacgdes solicitadas ora ndo se aplicam a natureza
juridica ou as competéncias da SUDECO, ora ndo existem ocorréncias.

N&o se aplicam em funcdo da DN n° 119/2012, os Itens seguintes e correspondentes Analises
Criticas: 3.3; 3.3,1; 3.3.2; 3.3.3; 3.3.4; assim como para 0s seus respectivos Quadros A.3.2, A.3.3,
A.3.4.

N&o houve ocorréncia na SUDECO, por ndo haver Processo Administrativo Disciplinar em
andamento e sob sua responsabilidade direta, dos Itens 3.4 e 3.5. Ainda ndo houve ocorréncia para
ositens 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3 e para 0s seus respectivos Quadros A.4.1, A.4.2 e A.4.3 por ndo possuir a
SUDECO programas tematicos de governo, objetivos e iniciativas constantes do PPA que estiveram
na responsabilidade da UJ.

Tao pouco houve ocorréncias de concessdo de suprimentos de fundos, portanto os itens 5.4; 5.4.1;
54.1.1;54.12;54.1.3;54.1.4;5.4.1.5; 5.4.1.6 ndo estdo sendo apresentados. Como, tambeém para
os Itens 5.1; 5.5; 5.6 e para 0s seus respectivos subitens e Quadros A.5.1; A5.13; A5.14; A5.15;
Ab5.16. A5.17; A5.18; A5.19; A5.20; A5.21; A5.22; A5.23; A5.24; e A5.25.

Também nédo houve ocorréncias para o subitem 6.1.1.1. e 0 Quadro A.6.2. Outrossim ndo foram
verificadas ocorréncia para os itens 6.1.4; 6.1.5; 6.1.6, 6.1.7, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.6 e seus respectivos
Quadros A.6.7; A.6.8; A.6.9, A.6.10, A.6.11, A.6.12, A.6.13, A.6.15 A.6.17, A.6.19.

Ositens 7.2., 7.2.1, 7.2.2 e 7.2.3 e seus Quadros A.7.1, A.7.2 e A.7.3 ndo foram preenchidos por
n&o terem sido verificadas ocorréncias.
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1.PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.
1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.3 Relatério de Gestdo Agregado

Quadro A.1.3 - Identificacdo — Relatdrio de Gestdo Agregado

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Integracéo Caodigo SIORG: 42670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominagdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominacdo Abreviada: SUDECO

Cddigo SIORG: 100113 Cadigo na LOA: 53207 Cadigo SIAFI: 533018

Situaco: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administragio Indireta do Poder Executivo - Autarquia

Especial CNPJ: 13.802.028/0001-94
Principal Atividade: Administragdo Pdblica em Geral Cabdigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de Contato: (061) 2034-5121 (061) 2034-5122  (061) 2034-5144

Enderego Eletrdnico: faleconosco@sudeco.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br

Enderego Postal: Setor Bancério Norte, Quadra 2, Lote 11. Edificio Gabriel Octavio Estevéo de Oliveira, 2° Subsolo.
CEP: 70040-020 Brasilia- DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

Ndmero de Ordem: 1

Denominacdo Completa: Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominagdo Abreviada: FDCO

Cddigo SIORG: 100113 Cédigo na LOA: 74919 Cadigo SIAFI: 537004
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundos CNPJ: 13.802.028/0001-94

Principal Atividade: Fundos de Natureza Financeira Cdbdigo CNAE: -
Telefones/Fax de Contato: (061) 2034-5121 (061) 2034-5122  (061) 2034-5144

E-mail: faleconosco@sudeco.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudeco.gov.br/fdco-/-apresentacao

Endereco Postal: SBN, Quadra 2, Lote 11, Edificio Apex Brasil, Portaria B, 2° Subsolo, Brasilia (DF), CEP 70.040-
020; Telefone: 61-2034-5122; Fax: 61-2034-5143.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar 129 de 08/01/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto 7.471 de 04/05/2011

Medida Provisoria n.° 581, de 20.09.2012, Dispde sobre o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro Oeste

14



mailto:faleconosco@sudeco.gov.br
http://www.sudeco.gov.br/
mailto:faleconosco@sudeco.gov.br
http://www.sudeco.gov.br/fdco-/-apresentacao

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

533018 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
533027 SUDECO/Caixa Econdmica Federal

537004 FDCO/Fundo do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste
53207 SUDECO/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao

533018 53207

533027 53207

537004 53207
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO, autarquia de natureza
especial, com autonomia administrativa e financeira é integrante do Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal, estando vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, com sede e foro em
Brasilia, Distrito Federal, com suas competéncias definidas no Decreto n°® 7471, de 4 de maio de
2011.

Assim compete a SUDECO, dentre outros, definir objetivos e metas econémicas e sociais que
levem ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste; elaborar o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com as politicas e os planos de desenvolvimento
nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional; formular programas e ag¢des com 0s ministérios para o desenvolvimento regional;
articular a acdo dos 6rgéos e entidades publicos e fomentar a cooperacdo dos entes econémicos e
sociais representativos da regido; assessorar, sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo
Nacional, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do Plano Plurianual, da
Lei de Diretrizes Orcamentarias e do Orcamento- Geral da Unido em relacdo aos projetos e
atividades prioritarios para o Centro-Oeste; atuar como agente do Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal e assegurar a diferenciacéo regional das politicas publicas nacionais que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no 8 70 do art. 165 da
Constituicdo e no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

Outrossim, em carater complementar, cabe a SUDECO apoiar os investimentos publicos e privados
nas areas de infraestrutura econémica e social, a capacitacdo de recursos humanos, a inovacéo e a
difusdo tecnoldgica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de desenvolvimento regional;
promover a cooperagao com consoércios publicos e organizagfes sociais de interesse publico para o
desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste; assegurar a articulacdo das acbes de
desenvolvimento com o manejo controlado e sustentavel dos recursos naturais; estimular a obtencao
de patentes e apoiar as iniciativas que visam impedir que o patriménio da biodiversidade seja
pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da regido e do Pais.

Incumbe a autarquia especial a promocdo do desenvolvimento econdémico, social e cultural e a
protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da
adocdo de politicas diferenciadas para as subregides; bem como a identificacdo, o estimulo e a
promocdo de oportunidades de investimentos em atividades produtivas e iniciativas de
desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do art. 43, § 20, da Constituicéo.

A definicdo, mediante resolugdo, os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico esta, também sob sua competéncia.

Destacam-se também as seguintes atividades sob sua responsabilidade: a coordenagdo programas de
extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira internacional no Centro-Oeste; a
promogéo do ordenamento e a gestédo territorial, em escalas regional, sub-regional e local, mediante
0 zoneamento ecolOgico-econdmico e social, em articulagdo com os 6Orgaos e entidades federais
responsaveis pelas questdes relativas a defesa nacional, a faixa de fronteiras e ao meio ambiente; o
gerenciamento dos programas de desenvolvimento regional do Governo Federal direcionados a
Regido Centro-Oeste, constantes das leis orcamentarias; a geréncia, por delegagcdo do Ministério da
Integracdo Nacional ou de outros 6rgéos e entidades da administracéo publica federal, de programas
de desenvolvimento regional que abranjam tanto municipios situados no Centro-Oeste como
municipios situados em outras macrorregides do Pais, sendo vedada a utilizacdo de recursos
proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO e do Fundo de
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Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma ou finalidade, nos Municipios
situados fora do Centro-Oeste; a geréncia do Programa da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno - RIDE, criado pela Lei Complementar no 94, de 19 de fevereiro de
1998, sendo vedada a utilizacdo de recursos proprios, do FCO e do FDCO, sob qualquer forma ou
finalidade, nos municipios situados fora do Centro-Oeste; e observadas as orientacdes gerais fixadas
pelo Ministério da Integracdo Nacional e ouvidos os Governos dos Estados de Goias, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o
programa de financiamento do FCO e do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste.

A SUDECO teve, no exercicio de 2012, sua atuacéo orientada pelos objetivos estratégicos definidos
pelo Ministério da Integracdo Nacional mais aderidos as responsabilidades institucionais desta UJ,
quais sejam:

“1. Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

1.1 Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a condicao de politica
de Estado de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do
pais

1.2 Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos
estruturadores nas regides de menor dinamismo econdémico e social. ”
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1.3 Organograma Funcional

A UJ SUDECO é composta por 6rgdos colegiados, 6rgdos seccionais e 6rgdos especificos

singulares, conforme organograma a seguir:

Procuradoria
Geral

Auditoria
Geral

Ouvidoria

Diretoria de
Administraggo

Diretoria de

Planejamento e
Avaliagao

Figura 1 — Organograma da UJ Sudeco
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A SUDECO tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Orgdos Colegiados:
a) Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste - CONDEL;

b) Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
- COARIDE; e

c) Diretoria Colegiada;

I - Orgéos Seccionais:

a) Procuradoria-Geral, vinculada a Procuradoria-Geral Federal;
b) Auditoria-Geral,

¢) Ouvidoria; e

d) Diretoria de Administracéo; e

11 - Orgos Especificos Singulares:

a) Diretoria de Planejamento e Avaliacdo; e

b) Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestao de Fundos.
1.3.1 Dos Orgaos Colegiados

A Diretoria Colegiada compete:

I- exercer a administracdo da SUDECO,;

I1- assistir a0 CONDEL, suprindo-o das informacdes e dos estudos e projetos que se fizerem
necessarios ao exercicio de suas atribuicoes;

I11- cumprir e fazer cumprir as diretrizes e resoluctes aprovadas pelo CONDEL,;

IV- editar normas sobre matérias de competéncia da SUDECO, com base em resolucdes do
CONDEL,;

V- aprovar o regimento interno da SUDECO;

VI- estudar e propor a0 CONDEL diretrizes para o desenvolvimento regional, consolidando as
propostas no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, com metas e com indicadores
objetivos para avaliacdo e acompanhamento;

VII- aprovar os relatdrios de gestdo e os demonstrativos contabeis da SUDECO, e encaminha-los
aos Orgdos competentes;

VII1- autorizar a divulgacéao de relatorios sobre as atividades da SUDECO;
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IX- decidir pela afetacdo, desafetacdo, venda, cessdo ou aluguel de bens integrantes do patriménio
da SUDECO;

X- notificar e aplicar as san¢Oes previstas na legislacéo; e
XI- conhecer e julgar pedidos de reconsideracdo de decisdes de membros da Diretoria.

A Diretoria Colegiada renui-se com a presenca de, pelo menos, trés diretores, entre eles o Diretor-
Superintendente, e delibera por maioria simples de votos, na forma do regulamento a ser expedido
pelo Ministério da Integragdo Nacional.

As decisdes relacionadas com as competéncias institucionais da SUDECO sdo tomadas pela
Diretoria Colegiada e ao Diretor-Superintendente cabe o voto de qualidade.

Ao CONDEL cabe exercer as competéncias previstas na Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro
de 2009, e no seu Regimento Interno, enquanto que ao COARIDE cabe exercer as competéncias
especificadas na Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1998, no Decreto n° 7.469, de 4 de
maio de 2011, e no seu Regimento Interno.
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1.3.2 Dos Orgaos Seccionais

Séao 6rgdos seccionais da SUDECO: a Procuradoria-Geral, vinculada a Procuradoria-Geral Federal,
a Auditoria-Geral, a Ouvidoria e a Diretoria de Administracéo.

1.3.2.1 Da Procuradoria-Geral

Compete a Procuradoria-Geral, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-Geral Federal:
I- prestar assessoria juridica no ambito da SUDECO;

I1- representar judicial e extrajudicialmente a SUDECO,;

I11- zelar pelo cumprimento das orientacGes normativas da Advocacia-Geral da Uniéo;

IV- fixar a interpretacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, das leis, dos tratados e
dos demais atos normativos, a ser uniformemente seguida no ambito da SUDECO, quando néo
houver orientacdo normativa do Advogado-Geral da Uniéo;

V- examinar e aprovar minutas de editais de licitacdo, de contratos, de convénios e de outros atos
administrativos criadores de direitos e obrigac6es que devam ser celebrados pela SUDECO;

VI- apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades da
SUDECO, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial,

VII- representar a Diretoria Colegiada sobre providéncias de natureza juridica que devam ser
adotadas em atendimento ao interesse pablico e as normas vigentes; e

VIII- assessorar a Diretoria Colegiada em procedimentos de instauracdo e acompanhamento de
processos administrativos disciplinares e de correicéo.

1.3.2.2 Da Auditoria-Geral

A Auditoria-Geral compete verificar a conformidade as normas vigentes dos procedimentos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial, de recursos humanos e operacional, e
especificamente:

I - proceder ao controle interno, mediante a fiscalizacdo e exames dos atos de gestdo da
SUDECO;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
SUDECO, prioritariamente, no acompanhamento dos atos e fatos da gestdo da
Superintendéncia;

Il - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomadas de contas
especiais realizadas no ambito da SUDECO;

IV -a companhar o atendimento as diligéncias e a implementacao das recomendagdes dos
orgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Uniéo;

V - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dos controles internos, visando a
garantia da regularidade dos atos administrativos, assim como pelo adequado
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atendimento as recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido;

VI - elaborar o plano anual de atividades de auditoria interna, bem como relatério anual
de atividade de auditoria interna; e

VII - solicitar apuragdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame, indicando com
clareza o fato irregular.

1.3.2.3 Da Ouvidoria
A Ouvidoria compete:

| - receber, examinar e encaminhar as areas competentes as reclamacdes, elogios, sugestdes e
acompanhar as providéncias adotadas;

Il - organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e produzir indicadores sobre o
nivel de satisfacdo dos usuérios dos servicos publicos prestados no ambito do Poder Executivo
Federal relacionados as competéncias institucionais da SUDECO;

Il - atender as sugestdes e reclamacgdes dos agentes econdmicos e de suas entidades representativas
guanto as rotinas e procedimentos empregados na aplicacéo dos recursos do FCO; e

IV - produzir relatério anual das atividades da Ouvidoria.
1.3.2.4 Da Diretoria De Administracdo
A Diretoria de Administracdo compete:

| - planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
Recursos Humanos, de Orgcamento, de Administracdo Financeira, de Contabilidade, de
Informacdo e Informatica, de Servicos Gerais e de Arquivos no ambito da SUDECO;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades inerentes a gestdo e a
seguranca da informac&o no &mbito da SUDECO,;

I11 - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades atinentes a manutencdo e
conservacao das instalacOes fisicas, dos acervos bibliografico e documental e as contratacfes
para suporte as atividades administrativas da SUDECO; e

IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das atividades de anélise
das prestacOes de contas de convénios, acordos e outros instrumentos congéneres celebrados
pela SUDECO.

1.3.3 Dos Especificos Singulares

Sao orgdos especificos singulares da SUDECO a Diretoria de Planejamento e Avaliacdo e a
Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestéo de Fundos.

1.3.3.1 Diretoria de Planejamento e Avaliacao

A Diretoria de Planejamento e Avaliagio compete:
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| - conduzir, em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional e outros 6rgdos publicos e
entidades representativas da sociedade, o processo de formulacdo dos planos, programas e acdes
para o desenvolvimento regional, em especial, do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste, em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e com os planos
nacionais e estaduais;

Il - acompanhar e monitorar a implementacdo dos planos, programas e projetos nacionais e
regionais de promocdo do desenvolvimento sob a responsabilidade da SUDECO, em especial, do
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

111 - formular e implementar mecanismos de avaliacdo dos impactos das acdes de desenvolvimento
na area de atuacdo da SUDECO, a serem aprovados pelo CONDEL,;

IV - articular com organismos e instituicdes nacionais e internacionais programas de cooperacao
técnica e financeira, com elaboracdo de relatério anual de gestao e avaliacao;

V - articular e implementar as acGes da SUDECO para o ordenamento e a gestdo territorial, em
escalas regional, sub-regional e local,

VI - elaborar, seguindo orientacdes do 6rgdo central do Sistema de Planejamento e Orcamento
Federal, relatério anual sobre a avaliacdo dos programas e acdes do Governo Federal, que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste, contemplando o cumprimento dos planos,
diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas aprovadas pelo CONDEL, com destaque aos
projetos e acdes de maior impacto para o desenvolvimento regional;

VII - subsidiar o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo na elaboracdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentérias e do orcamento geral da
Unido em relacdo aos projetos e atividades prioritarios para o Centro-Oeste, de modo assegurar a
diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais, que sejam relevantes para

desenvolvimento da regido; e

VIII - formular orientagdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento institucional.

1.3.3.2 Diretoria de Implementacéo de Programas e Gestao de Fundos
A Diretoria de Implementagio de Programas e de Gest&o de Fundos compete:

| - coordenar a execucdo dos programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
direcionados a Regido Centro-Oeste;

Il - elaborar relatério anual sobre o cumprimento do Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste;

111 - desenvolver acBes que promovam a coopera¢do com consorcios publicos e organizagdes
sociais de interesse publico para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-
Oeste;

IV - desenvolver acdes voltadas a promocéo do desenvolvimento econémico, social e cultural
e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal;
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V - coordenar programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional no Centro-Oeste;

VI - articular e apoiar agdes complementares, com destaque a pesquisa, assisténcia técnica e
inovacdo tecnoldgica, voltadas aos projetos de investimentos para o desenvolvimento da
regido;

VII - elaborar os relatorios anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicacdo dos recursos do FCO e do FDCO e de beneficios e incentivos fiscais
concedidos, a serem submetidos ao Conselho Deliberativo da SUDECO;

VIII - supervisionar, acompanhar e monitorar a aplicagdo dos recursos do FCO e do FDCO,
em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional, bem como avaliar o desempenho
desses dois fundos;

IX - propor as diretrizes e as prioridades a serem observadas na formulacédo dos programas de
financiamento do FCO e de investimentos do FDCO, em consonancia o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste e as orientacdes do Ministério da Integracdo Nacional,

X - analisar os projetos relativos ao FDCO e do FCO, efetuando uma avaliagdo final ao
término de cada projeto, de forma a verificar a fiel aplicacdo dos recursos; e

XI - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do COARIDE.
1.4 Macroprocessos Finalisticos

A identificacdo de macroprocessos finalisticos, pautada pelas diretrizes e prioridades do Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, € um item que consta entre as priorizac6es do atual
plano de gestdo do Ministério da Integracdo Nacional e da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste, expresso no Eixo Estratégico — “Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva”,
mais especificamente, no objetivo estratégico “Assegurar participacao, transparéncia e melhoria

continua dos meios e processos de gestao”, que busca a otimizacdo dos processos administrativos e
maior eficiéncia operacional do Ministério da Integracédo e de suas entidades vinculadas.

Neste contexto, e por forca da efetiva implementacdo da SUDECO, iniciou-se em 2012 a
identificacdo dos principais macroprocessos por unidades que compdem sua estrutura
organizacional, seguindo um roteiro de estruturacdo semelhante aquele constante do Regimento
Interno. E preciso informar que o trabalho de mapeamento de processos esta em curso na SUDECO
tendo sido aprovado em reunido de colegiado realizada no ano 2012. A seguir estdo listados os
macroprocessos por unidades da trabalho da UJ/Sudeco.

Macroprocesso de Projetos Estruturantes

O macroprocesso de projetos estruturantes visa definir objetivos e metas econémicas e sociais que
levem ao desenvolvimento sustentivel da Regido Centro-Oeste, seja por meio da elaboragdo de
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com as politicas e os planos de
desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, seja pelo apoio, a investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdémica e social.
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Macroprocesso de Planejamento

Metodologia de administracdo que consiste, basicamente, em determinar os objetivos a alcancar, as
acOes a serem realizadas, compatibilizando-as com os meios disponiveis para sua execugéo. Essa
concepcao da acao planejada é também conhecida como planejamento normativo.

Macroprocesso de Avaliacio

Enguanto o planejamento € o ato pelo qual decidimos o que construir, a avaliacao € o ato critico que
nos subsidia na verificagdo de como estamos construindo 0 nosso projeto, a avaliagdo permeia todo
0 ato de planejar e de executar e, dessa forma, contribui em todo o percurso da acdo planificada.
Necessaria para a construgdo critica de um percurso, a avaliacdo é uma ferramenta importante no
redimensionamento daquilo que foi planejado e inerente ao ser humano. A avaliacdo se constitui
num processo indispensavel ao proprio ato de planejar, uma vez que permite responder se as
atividades planejadas foram realizadas a contento, ou seja, se 0s resultados previstos no
planejamento foram alcangados e em que medida.

Nesse quesito, a SUDECO tem procurado dinamizar a avaliacdo dos projetos e a¢des apoiados pela
SUDECO, no sentido de cumprir as suas obrigac¢des institucionais.

Macroprocesso de Cooperacdo Multisetorial

O Macroprocesso de Cooperacdo Multisetorial busca criar estratégias para atender as necessidades
de relacionamento da SUDECO com os diversos setores sociais, incluindo o Setor Publico (Orgaos
e entidades dos Governos Federal, Estaduais e do Distrito Federal, e dos Municipios da Regido
Centro-Oeste, dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario), Sociedade Civil (Agéncia Brasileira
de Meio Ambiente e Tecnologia da Informagdo - ECODATA, Instituto Pirineus, Arte e Vida
Ambiental, SEBRAE-GO e SEBRAE-DF etc., e as organizacBes ndo governamentais, além de
associacOes, entidades de representacdo de trabalhadores, sindicatos de trabalhadores, redes de
articulacio social e ndo governamental), Area Empresarial (Confederacio das IndUstrias e
organizacOes de representacdo dos diversos segmentos do empresariado, tais como sindicatos
empresarias, federacdes, confederacdes, centro empresariais e rede empresariais) e InstituicGes de
Ensino Superior, Pesquisa e Extensdo (Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
Universidade de Brasilia, Universidades Federais e Estaduais, redes e/ou organizacGes de
representacdo nacional/estadual de ensino, pesquisa e extensao).

Busca, outrossim, formular programas e a¢des com 0s ministérios para o desenvolvimento regional
e articular a acdo dos 6rgdos e entidades publicos e fomentar a cooperacdo dos entes econdmicos e
sociais representativos da regido. Neste contexto a SUDECO tenta balizar sua atuacdo de forma a
assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais que sejam relevantes para o
desenvolvimento do Centro-Oeste.

Macroprocesso de concretizacdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO.

O referido macroprocesso busca definir, mediante resolugdo, os critérios de aplicagdo dos recursos
dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; observadas as orientacdes gerais fixadas pelo Ministério
da Integracdo Nacional e, ouvidos os Governos dos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e do Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as prioridades e o programa de
financiamento do FDCO, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste.
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Macroprocessos de Gestdo de Fundos — FCO

Visa estabelecer as diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos, de forma a compatibilizar
os programas de financiamento com as orientagcbes da politica macroecondmica, das politicas
setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR. Observadas as orientacdes
gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional e ouvidos os Governos dos Estados de Goias,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal, busca estabelecer, anualmente, as
diretrizes, as prioridades e o programa de financiamento do FCO, em consonancia com o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

1.5 Macroprocessos de apoio
Macroprocessos de Orcamento, Finangas e Contabilidade

Coordenar a execugdo das atividades relacionadas com o Sistema Federal de Planejamento e
Orcamento e consolidar a Programacdo Financeira da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste e das demais atividades relacionadas a operagdo do SIAFI; e

Realizar acertos contabeis, verificar da conformidade contébil do registro de gestdo efetuada pela
unidade gestora e apoiar e analisar de balancos, de balancetes e demais demonstragdes contabeis da
unidade gestora e das unidades gestoras jurisdicionadas.

Macroprocesso de Gestéo de Pessoas

Controlar, implementar e atualizar os atos pertinentes a vida funcional dos servidores, ao preparo da
folha de pagamento de pessoal, a aplicacdo da legislacdo de pessoal, tanto em procedimentos
administrativos quanto judiciais no ambito da SUDECO;

Controlar e avaliar a prestacdo de servigos que envolvam os sistemas de administracdo de recursos
humanos, no ambito da SUDECO;

Fornecer ao 6rgdo setorial do SIPEC elementos necessarios a sua gestao;

Instruir e analisar os processos para pagamento de exercicios anteriores e alimentar o sistema
SIAPE;

Registrar e atualizar os dados dos atos de admissdo, exoneracdo, cargo efetivo, aposentadoria e
pensdo, no Sistema de Registro e Apreciacdo de Atos de Admissdo e Concessdo — SISAC, com
vistas a atender exigéncias do Tribunal de Contas da Unido — TCU,

Executar a Politica Nacional de Capacitacdo no ambito da SUDECO;
Elaborar o Plano e a Programacéo Anual de Capacitacao;

Estruturar, organizar e manter sistema de informagdes gerenciais sobre as acGes e 0s gastos com
desenvolvimento de recursos humanos

Executar a Politica de Atencdo a Saude do servidor publico federal no ambito do SUDECO,
desenvolvendo e propondo medidas para assisténcia, pericia, promoc¢do e vigilancia a saude
previstas para o Sistema de Aten¢éo a Saude do Servidor — SIASS.

Macroprocessos Logisticos
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Planejar, coordenar, acompanhar, orientar, avaliar e executar as atividades relacionadas as politicas
de organizacdo institucional sistemas administrativos, administracdo de material, patriménio, obras,
transportes, servigos graficos, telecomunicagdes, comunica¢fes administrativas e documentacéo,
seguindo as diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de Servicos Gerais - SISG e Sistema
de Organizagéo e Modernizacdo Administrativa - SOMAD, no &mbito da autarquia especial;

Analisar e instruir processos relativos a Pregdo, Convite, Tomada de Precos, Concorréncia,
inexigibilidade e dispensa, destinados a aquisi¢cdo de materiais e contratacdo de servigos e de obra e
engenharia.

Acompanhar a execugéo e gerenciamento dos contratos de manutengéo, conservacgao, transportes e
outros necessarios aos apoios logisticos do Ministério; e

Organizar e preservar documentos e processos conforme orientacdo determinada pela politica
nacional de arquivo para o setor publico do Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ.

1.6. Principais Parceiros
A Sudeco buscou em 2012 ampliar o leque de parceiras na esfera pablica.

Dentre os parceiros federais destacam-se o Ministério da Integracdo Nacional e demais 6rgdos da
administracdo publica federal direta e indireta, Institutos Federais de Tecnologia, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e a Agencia Nacional de Transportes Terrestres.

As quatro unidades da federacdo que compdem a regido Centro-Oeste foram priorizadas, seja em
articulacdo direta com érgédos dos governos estaduais, ora pelo estabelecimento de parcerias junto a
prefeituras da regido Centro-Oeste.

Além dos 6rgédos publicos, a SUDECO firmou, no exercicio de 2012, parcerias com 0s diversos
segmentos da sociedade civil organizada.

A seguir a lista detalhada dos principais parceiros:

o Ministério da Integracdo Nacional;

o Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene);
o Superintendéncia do Desenvolvimento do Norte (Sudam);

o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

o Ministério do Desenvolvimento Agrario;

. Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior;
o Ministério da Fazenda;

o Ministério do Meio Ambiente;

o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo;

o Ministério do Turismo;

o Ministério da Pesca e Aquicultura;

o Ministério da Fazenda;

o Ministério das Cidades;
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Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados;

Governo do Estado de Mato Grosso;

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

Governo do Estado de Goiés;

Governo do Distrito Federal,

Banco do Brasil S.A.;

Banco de Brasilia (BRB);

Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento);

Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi);

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE);

Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

Banco do Nordeste do Brasil (BNB);

Banco da Amazonia (BASA);

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal (FAPE/DF);

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Distrito Federal e Entorno (FETADFE);
Federagdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA);

Federacédo dos Trabalhadores na IndUstria nos Estados de Goids, Tocantins e Distrito

Federal (FTIEG-TO-DF);

Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Distrito Federal

(FECOMERCIO/DF);

Federacédo dos Trabalhadores no Comércio e no Setor de Servicos do Distrito Federal

(FETRACOM/DF);

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Goias (FAEG);
Federacgdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias (FETAEG);
Federacéo das Industrias do Estado de Goias (FIEG);

Federacéo dos Trabalhadores nas Industrias nos Estados de Goiés, Tocantins e Distrito

Federal (FTIEG-TO-DF);

Federag&o do Comércio do Estado de Goias (FECOMERCIO/GO);
Federacéo dos Trabalhadores no Comeércio nos Estados de Goias e Tocantins

(FETRACOM GO/TO);

Federacéo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso (FAMATO);

Federacgéo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso

(FETAGRI/MT);

Federacéo das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT);
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o Federacéo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso (FETIEMT));

o Federacdo do Comercio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Mato Grosso
(FECOMERCIO/MT);

o Federacdo dos Empregados no Comércio de Mato Grosso ou Federacdo dos
Comerciarios de Mato Grosso (FECMT);

o Federacéo da Agricultura e Pecuéria do Estado do Mato Grosso do Sul (FAMASUL);

o Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETAGRI/MS);

o Federacéo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS);
o Federacéo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FTIMS);

o Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO/MS);

o Federacdo dos Empregados no Comércio e Servigos do Estado de Mato Grosso do Sul
(FETRACOM/MS);

J Associacdo Goiana de Municipios (AGM);

o Associacao Mato-Grossense dos Municipios (AMM);

o Associacao dos Municipios de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL);

o Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

o 100 Prefeituras que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas;

o 72 Prefeituras que compdem a Regido da Faixa de Fronteira;

o 22 Prefeituras que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do DF; e
o Demais Prefeituras da Regido Centro-Oeste.
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2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.
2.1 Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicionada

Até o exercicio de 2012, os planos, metas e aces institucionais da SUDECO eram o0s descritos no
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (2007-2020), constituido pela extinta
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério da Integracdo Nacional e que passa a
fazer parte do marco orientador da SUDECO, onde orienta e organiza as iniciativas e acdes dos
governos e da sociedade, além de preparar a regido Centro-Oeste para os desafios do futuro. Nesse
sentido, do PEDCO constitui referencial para negociacao e implementacdo articulada de projetos de
desenvolvimento, que envolve o governo federal, por meio de seus érgdos, ministérios, governos
estaduais e distrital e diversos segmentos da sociedade centro-oestina. Embora o Plano tenha sido
uma iniciativa da SCO/MI, esse ndo deve ser concebido como um plano do governo federal. Deve
constituir, de fato, referencial para a sociedade regional, seus atores sociais e agentes publicos. Por
outro lado, como uma perspectiva de longo prazo, o PEDCO (2007-2020) n&o pode ser confundido
como plano do governo atual, devendo compor a base estratégica para futuros governos brasileiros
e seus parceiros nos estados da regiéo.

O PEDCO foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria dos
governos dos estados, de modo a incorporar as expectativas e percep¢bes da populacdo e das
liderancas do Centro-Oeste em relacdo aos desafios do futuro. O processo participativo, que deve
ser confirmado na implementacdo do plano, constitui também fator determinante de sua
sustentabilidade politica, assegurando a efetiva implementacdo das acdes prioritarias, mesmo com
mudancas de governo. A confirmacdo do PEDCO como uma referéncia estratégica para os agentes
e atores sociais, ao persistir e resistir as mudancas politicas depende, antes de tudo, da aderéncias e
consisténcia dos seus propositos e prioridades com a visdo da sociedade e de suas liderancas
politicas, sociais e empresariais. Deixa de ser o plano de um determinado governo, para criar bases
solidas na sociedade, incorporar as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisfes dos governos.

A efetiva implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste depende de
sua capacidade em refletir e expressar as preocupagdes e propostas dominantes na sociedade e
também da sua contribui¢do para a formacdo de grandes convergéncias entre 0s atores sociais em
torno das prioridades de desenvolvimento. A participacdo da sociedade na formacdo do PEDCO e
na sua execucao constitui, portanto, a condicéo central para o seu sucesso, pelo fato de incorporar as
expectativas da sociedade sobre o futuro da regido, e pela contribuicdo para a constru¢do de um
“projeto coletivo regional” que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora nas expectativas e
anseios dos atores sociais.

O PEDCO foi elaborado como parte da 8 Regional e do processo de reconstrucéo das institui¢coes de
planejamento e desenvolvimento regional no Brasil, no caso, a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO). Dessa forma, concluido o processo de recriacdo da
instituicdo nos termos da termos da Lei Complementar n® 129, de 08 de janeiro de 2009 e com o sua
Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo aprovados pelo Decreto
Presidencial n°® 7.471, de 04 de maio de 2011, a SUDECO passa a ser a base do sistema de gestéo
para execucdo do Plano Estratégico, principal instrumento de orientacdo de suas acdes e projetos de
desenvolvimento regional.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, criada pela Lei Complementar n° 129,

de 08 de janeiro de 2009 e com o sua Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos

em Comisséo aprovados pelo Decreto Presidencial n® 7.471, de 04 de maio de 2011, ainda néo tem

uma cultura estratégica estabelecida, mas esse € um dos grandes objetivos da Instituicdo para o ano

de 2013, uma vez que ja iniciou a revisdo do seu Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-
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Oeste a partir das discussoes realizadas na | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional
em cada um dos Estados da regido Centro-Oeste e do Distrito Federal, realizadas no ano de 2012.
Os resultados dessas discussdes servirdo como subsidios para a confec¢do do novo PDCO e que
embasarao as estratégias da SUDECO com vista a implementacéo de ac¢fes voltadas para a regido e
0 cumprimento institucional da Autarquia.

A SUDECO empreendeu na | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional em cada um dos
Estados da regido Centro-Oeste e do Distrito Federal, uma metodologia que priorizou um debate
exaustivo de todos os elementos do planejamento estratégico, tendo como ponto de discussdo o
Poder Publico, a Sociedade Civil, a Area Empresarial e as Instituicdes de Ensino Superior, Pesquisa
e Extensdo, onde delineara os procedimentos para a formalizacdo de documento consolidado e que
apresentara a Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos e Diretrizes essenciais para o
cumprimento das obrigacdes institucionais da Autarquia.

O art. 4° da Lei Complementar n° 129, de 08 de janeiro de 2009, bem com o art. 1° da Estrutura
Regimental da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO aprovada pelo
Decreto Presidencial n° 7.471, de 04 de maio de 2011, no que diz respeito as competéncias da
SUDECO, assim aduz:

“Art. 4° Compete a Sudeco:

| - definir objetivos e metas econémicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel da Regido Centro-Oeste;

Il - elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste, articulando-o com
as politicas e os planos de desenvolvimento nacional, estaduais € municipais e, em
especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

I11 - formular programas e a¢cdes com 0s ministérios para o desenvolvimento regional;

IV - articular a acdo dos Orgdos e entidades publicos e fomentar a cooperacédo dos
entes econdmicos e sociais representativos da regido;

V - assessorar, sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo Nacional, o Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaborac@o do plano plurianual, da lei de
diretrizes orcamentarias e do Orcamento Geral da Unido em relacdo aos projetos e
atividades prioritarios para o Centro-Oeste;

VI - atuar como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal e
assegurar a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais, que sejam
relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste, conforme disposto no § 7° do art.
165 da Constituicio Federal e no caput e § 1° do art. 35 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias;

VII - apoiar, em carater complementar, os investimentos publicos e privados nas areas
de infraestrutura econdémica e social, a capacitacdo de recursos humanos, a inovacgéo e
a difusdo tecnologica, as politicas sociais e culturais e as iniciativas de
desenvolvimento regional;

VIII - promover a cooperagdo com consorcios publicos e organizagdes sociais de
interesse publico para o desenvolvimento econémico e social da Regido Centro-Oeste;
IX - assegurar a articulacdo das ac¢Oes de desenvolvimento com o manejo controlado e
sustentavel dos recursos naturais;

X - estimular a obtencéo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o
patrimdnio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em detrimento
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dos interesses da Regiéo e do Pais;

X1 - promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a protecdo ambiental
dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da adogéo
de politicas diferenciadas para as sub-regides;

XII - identificar, estimular e promover oportunidades de investimentos em atividades
produtivas e iniciativas de desenvolvimento regional, na forma da lei e nos termos do §
2° do art. 43 da Constituicio Federal;

XI1I1 - definir, mediante resolucdo, os critérios de aplicacao dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na Regido, em especial aqueles vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

XIV - coordenar programas de extensdo e gestdo rural e de assisténcia técnica e
financeira internacional no Centro-Oeste;

XV - promover o ordenamento e a gestéo territorial, em escalas regional, sub-regional
e local, mediante o zoneamento ecoldgico-econdmico e social, em articulagdo com 0s
orgaos e entidades federais responsaveis pelas questdes relativas a defesa nacional, a
faixa de fronteiras e ao meio-ambiente;

XVI - gerenciar os programas de desenvolvimento regional do Governo Federal
constantes nas leis or¢camentarias direcionados a Regido Centro-Oeste;

XVII - gerenciar, por delegacdo do Ministério da Integracdo Nacional ou de outros
orgdos e entidades da administracdo publica federal, programas de desenvolvimento
regional que abranjam tanto Municipios situados no Centro-Oeste como Municipios
situados em outras macro-regides do Pais, sendo vedada a utilizacdo de recursos
proprios, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO e do
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, sob qualquer forma ou
finalidade, nos Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XVIII - observadas as orientacOes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracao
Nacional, gerenciar o Programa da Regi&o Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno - RIDE, criado pela Lei Complementar n° 94, de 19 de fevereiro de
1998, sendo vedada a utilizagdo de recursos proprios, do FCO e do FDCO, sob
qualquer forma ou finalidade, nos Municipios situados fora do Centro-Oeste;

XIX - observadas as orientacdes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional
e ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as
prioridades e o programa de financiamento do Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste - FCO, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste;

XX - observadas as orientagOes gerais fixadas pelo Ministério da Integracdo Nacional
e ouvidos os Estados e o Distrito Federal, estabelecer, anualmente, as diretrizes, as
prioridades e o programa de financiamento do Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste - FDCO, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste.

Paragrafo unico. As ac¢les da Sudeco serdo pautadas pelas diretrizes e prioridades do
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste”.

Dentro desse conceito de competéncias, a SUDECO tem desenvolvido seus projetos e acGes
utilizando como base a Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO 2007-
2020), que servird como marco norteador desses projetos e agdes até que se concretize a aprovagao
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do novo Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO, previsto para ser
concluido até meados de julho de 2013 e com previsdo de vigorar a partir de 2014.

Como teve suas atividades iniciadas a partir da edicdo do Decreto n° 7.471, de 4 de maio de 2011,
por mandamento legal, teve que concentrar esfor¢os na adogdo de medidas que concretizassem sua
implantacéo.

A auséncia de um Plano de Acdo especifico e de uma dotacdo orcamentéaria propria, fez com que a
SUDECO tivesse uma atuagdo orientada pelos passivos da extinta Secretaria de Desenvolvimento
do Centro-Oeste e pelos objetivos estratégicos definidos pelo Ministério da Integracdo Nacional
mais aderidos as responsabilidades institucionais desta UJ, quais sejam:

1. Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

1.1 Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a condi¢do de politica de
Estado de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do pais

1.2 Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos
estruturadores nas regides de menor dinamismo econdémico e social

N&o obstante as dificuldades inerentes a0 momento inicial de instalagdo da SUDECO, foi possivel
prospectar demandas e vulnerabilidades, que mesmo frente a uma conjuntura desfavoravel para esta
UJ, possibilitaram deflagrar processos importantes para o desenvolvimento regional nos seguintes
setores:

Transporte:

1. Viabilizacdo do uso misto do trecho da Ferrovia Centro-Atlantica no trecho de ligacéo entre o
Distrito Federal e 0 municipio de Luziania-GO

2. Inicio das tratativas com os governos de Goiads e do Distrito Federal para a implantacdo da
Ferrovia no eixo Brasilia-Anépolis-Goiania

Agricultura e Meio Ambiente:
1. Elaboragéo do Projeto de Recuperacéao de Pastagens Degradadas no Centro-Oeste
Inclusdo Social e Produtiva:

1. Destacamos o0 Projeto Mulheres na Construgdo, que consiste, sinteticamente, na realizacdo de
cursos qualificacdo profissional, na area de construcdo civil, atendendo 440 (quatrocentos e
quarenta) pessoas, prioritariamente mulheres e/ou beneficidrios dos programas federais de
transferéncia de renda, para atuarem nos perfis de azulejista e pintor no mundo do trabalho, em
parceria com o Instituto Federal de Brasilia — IFB e o Sindicato da Construcdo Civil no Distrito
Federal.

2.2 Estratégias de Atuacédo Frente aos Objetivos Estratégicos

A partir de uma perspectiva sistémica, em 2012 foram elaboradas as Resolugdes SUDECO n% 2, 3
e 4. A Resolucdo SUDECO n° 2, de 04 de abril de 2012, dispGe sobre os requisitos para a
apresentacdo, analise e selecdo de propostas de transferéncias voluntarias a serem apoiadas pela
SUDECO, com recursos alocados no Orgcamento Geral da Unido. A Resolugdo SUDECO n° 03, de
26 de abril de 2012, altera disposi¢des da Resolu¢do SUDECO n° 01, de 23 de novembro de 2011.
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Ja a Resolucio SUDECO n° 04, 21 de maio de 2012, aprova o Regimento Interno da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO.

Esses instrumentos tém servido para nortear os projetos e as acfes da SUDECO enquanto ndo séo
construidas as estruturas do Projeto Estratégico da Autarquia e o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste, j& previstos para o ano de 2013.

Para tanto, na elaboracdo desses instrumentos (Projeto Estratégico da Autarquia e o Plano Regional
de Desenvolvimento do Centro-Oeste), a instituicdo devera, como ponto de partida para construcao
e disseminacdo da gestdo estratégica em todos os setores do Orgdo, criar mecanismos cujo
desdobramento se dara em ciclos, a partir das seguintes acoes:

oCriacdo e estruturacdo do Comité Gestor do Planejamento Estratégico Institucional, que
tem como objetivos principais realizar 0 monitoramento sistematico dos indicadores e
metas, descritos para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais, bem como o
realinhamento estratégico de acOes e os seus desdobramentos, pautados na Visdo e Valores
Institucionais, tendo em vista o alcance da Missdo Institucional;

oCriacdo do Comité de Articulacdo do Planejamento Estratégico Institucional, tendo como

principal objetivo coordenar as acles especificas de revisdo, realinhamento, de
desenvolvimento do planejamento estratégico e de desdobramento;

oCriacdo do Comité para a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo -
PDTI, no qual devem contar as metas de criagdo dos processos de gestdo de Tl e de
governanca de TI da instituicdo. O PDTI, que devera levar em consideracdo um ciclo de 02
(dois) anos - 2014/2015 - tem por finalidade prover a instituicdo de um instrumento de
diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos da Tecnologia da Informacéo
proporcionando a evolucéo da area de TI da condicdo de apoio operacional a condicéo de
apoio estratégico a gestdo. A SUDECO ainda utiliza do suporte logistico do Ministério da
Integracdo Nacional para todas as atividades que envolvam Tecnologia da Informacéo.

No regimento aprovado esperava-se que o detalhamento da estrutura organizacional proposto
estivesse suficientemente amplo para proporcionar um melhor redimensionamento de recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos disponiveis na época.

Entretanto, houve um acréscimo consideravel de trabalho devido ao passivo de atividades existentes
na antiga Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), as atividades inerentes as
responsabilidades e estratégias de acdo da Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos, referentes ao setor de engenharia que estéo abaixo relacionadas:

1) Incremento e ampliacéo do acesso aos recursos disponibilizados através de emendas
parlamentares,

2) Maior articulacdo com os Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
com o Distrito Federal na construcdo de arranjo Inter federativo macrorregional em torno
de projetos estruturantes de impacto regional; e

3) Formulacdo de propostas com alto grau de transversalidade buscando atrair outras
instituicOes publicas e privadas para o campo da cooperacdo multisetorial.

O mencionado passivo consiste nas atividades de fiscalizagdo, aprovacdo e acompanhamento de
projetos de obras civis desenvolvidas nos convénios, sendo estas atividades a grande demanda do
Setor de Engenharia da SUDECO.
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No decorrer do exercicio de 2012 foram levantadas as necessidades de recursos humanos, técnico e
materiais para a execucdo destas atividades. Este fato ocasionou uma revisdo na estrutura
organizacional desta Superintendéncia levando a Diretoria Colegiada deste 6rgdo propor a
elaboracdo de um novo Regimento Interno, mais abrangente e criando novas unidades
jurisdicionadas, subordinadas as atualmente existentes. Até o final do exercicio de 2012, o novo
regimento nao havia sido aprovado.

Em funcdo dos esclarecimentos acima, no decorrer do ano de 2013 pretende-se que os objetivos
estratégicos das novas unidades sejam totalmente definidos, sendo possivel entdo implantar,
acompanhar e analisar um planejamento estratégico condizente com 0s objetivos a serem atingidos,
para que possamos fornecer futuramente as informac@es adicionais e melhor estruturadas.

A Programacdo do FCO para 2012 foi elaborada pelo Banco do Brasil S.A., avaliada pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI) e aprovada pela Resolu¢cdo Condel/FCO n.° 439, de
08.12.2011, publicada no DOU de 19.12.2011, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no
art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com as diretrizes e orientacBes gerais estabelecidas pelo Ml,
com as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel/FCO e, ainda, com as contribuicdes
originadas em reunides com a participacdo de representantes das Unidades Federativas da Regido e
das classes produtoras e trabalhadoras, interessados na aplicacéo dos recursos do Fundo.

De acordo com a referida Programac&o, o montante de recursos para aplicacdo no exercicio de 2012
era de R$ 4.974,1 milhdes, com origem nas fontes a seguir discriminadas: previsao de repasses do
Tesouro Nacional provenientes da arrecadacdo dos impostos sobre renda e proventos de qualquer
natureza e sobre produtos industrializados; previsdo de retornos de parcelas de financiamentos
(amortizagdes/liquidacdes); previsdo de receitas e despesas do Fundo; disponibilidades apuradas em
31.12.2011; parcelas de operacBes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de
liberagdo.

Ao final do exercicio de 2012, as Unidades Federativas apresentaram maior ou menor volume de
recursos disponiveis, em decorréncia de:

e aumento ou retracdo da demanda;

e aumento ou reducdo das transferéncias do Tesouro Nacional;

e existéncia de propostas em exame e/ou de operacgdes aprovadas e ainda ndo contratadas; e
e assuncdo pelo Fundo ou pelo Agente Financeiros de operacdes inadimplidas.

Para aumentar a demanda por investimentos de longo prazo e, por conseguinte, dinamizar as
aplicacbes com recursos do FCO em 2012, o Ministério da Integracdo Nacional, a Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste e 0 Banco do Brasil S.A. desenvolveram uma série de agdes,
dentre as quais se destacam as seguintes:

e intensificacdo das a¢Oes de divulgacdo, por meio dos Seminérios FCO Itinerante;

e aperfeicoamento das condi¢Oes de financiamento, a exemplo da revisdo da classificacdo
guanto ao porte dos beneficiarios do FCO,;

e reducdo das taxas de juros;
e lancamento do Cartdo FCO Empresarial;
e simplificagdo do fluxo de apresentacéo de propostas;
e definicdo de indicadores e metas de gestdo; e
e  credenciamento de novas instituicdes operadoras do repasse e/ou ampliacéo de sua area de
atuacao.
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2.3 Execucdo do Plano de Metas ou de Acoes

A SUDECO, no ano de 2012, devido ao numero restrito de servidores e empregados, teve
desempenho institucional abaixo do esperado. No entanto, algumas metas foram perseguidas e
concretizadas, como, por exemplo, a de promover os estudos para a realizacdo do primeiro concurso
publico para o a constituicdo do Quadro Permanente da Autarquia. I1sso culminou com o langamento
do Edital, ja no exercicio de 2013, como sendo uma meta elaborada no exercicio de 2012. Assim, 0
Quadro Permanente de Pessoal da SUDECO, a ser constituido com base na proposta apresentada ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e de acordo com o que preceitua o Decreto n°
6.944, de 21 de agosto de 2009, foi autorizado e a realizacdo do concurso publico para 100 (cem)
cargos da carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE. Além dos Requisitados,
Comissionados e Exercicio Descentralizado, amparados pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro
de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo
publica federal, assim descritos:

Art. 3° Sao diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal:

(.)

111 - Servidores redistribuidos;

IX Servidores que ingressarem no setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo
com a administracao publica (Comissionados e Temporarios);

Art. 6° Servidores para o exercicio em cargo de direcao e assessoramento superiores;

O quadro abaixo demonstra o quantitativo de servidores, incluidos os que fardo parte do quadro
permanente com a abertura de concurso publico programado para o0 més de junho de 2013, € o que
se apresenta abaixo:

CARGOS TOTAL
Efetivos 100
Comissionados 17
Requisitados 17
Exercicio DESC./AGU 1
Total Geral 135

Além do mais, no exercicio de 2012 iniciou-se os estudos para a confeccdo do Plano Anual de
Capacitacdo para os futuros servidores do Quadro Permanente da SUDECO, como um dos
instrumentos da Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos servidores da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste e destina-se a operacionalizar as diretrizes que norteiam o
processo de desenvolvimento profissional dos servidores ou que nela tenham exercicio, para 0 ano
de 2013. Esse Plano de Capacitacdo foi apresentado a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do
Departamento de Gestéo Interna da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional no
exercicio de 2013.

Também foi iniciado as discussdes para a revisdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do
Centro-Oeste a partir dos debates da Primeira Conferéncia de Nacional de Desenvolvimento
Regional, instituida nos termos das Portarias Ministerial n° 412-Ml, de 17 de julho de 2012 e 529-
MI, de 13 de setembro de 2012, realizados a partir das contribuicdes e resultados auferidos no
processo de acompanhamento e discussao no ambito das Conferéncias nos Estados de Goias, Mato
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Grosso e Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal e Macrorregional, e a constituicdo do Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), previstos para junho de 2013.

Né&o obstante as mudancas estruturais impostas para a equipe mudanca do ambiente de trabalho, a
reducdo de profissionais especializados, o setor de engenharia no exercicio de 2012 elaborou
manual de regras para a melhor apresentacéo de propostas de convénios pelos proponentes.

Outras metas e acdes foram realizadas em 2012, conforme abaixo:
1- Lancamento de Editais:

Edital de Chamada Publica n® 01/2012 - Objetivando apoio a execucdo de projetos relacionados as
iniciativas/acdes vinculadas ao Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel
e Economia Solidaria, e, de modo particular, a0 Programa Rotas de Integracdo Nacional cujo
objetivo consiste em estruturar e adensar Arranjos Produtivos Locais e cadeias produtivas em
multiplas escalas, com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a competitividade e a superacdo das
desigualdades regionais e da pobreza extrema, por meio da dinamizacdo econdmica e da incluséo
produtiva. Foram selecionadas e apoiadas as seguintes propostas:

e Proposta 046095/2012 - Iniciativas para aprimoramento da produgdo e insercéo
mercadoldgica e estimulo ao associativismo e cooperativismo, no municipio de Jaragua-
GO.

e Proposta n° 048273/2012 - O objeto do projeto compreende no desenvolvimento dos
Circuitos Turistico Rural;

e Proposta 047592/2012 - Promover o empreendedorismo através da gestdo integrada
dos residuos sélidos Urbanos fortalecendo a comunicacdo e formagdo de redes dos
Governos do Distrito Federal e o do Estado de Goias com os agentes da Cadeia
Produtiva de Residuos Solidos (CPRS) com foco em aclGes que estimulem o
associativismo, o cooperativismo, a competitividade e o adensamento da cadeia
produtiva para o aproveitamento de oportunidades de mercado e desenvolvimento
sustentavel do segmento.

e Proposta 048022/2012 - Fortalecer o associativismo nas comunidades do Sitio do
Patriménio Historico Kalunga visando o engajamento, ordenamento, planejamento e
dinamismo das atividades econémicas do territdrio.

e Proposta 048213/2012 - Estruturar e adensar arranjos produtivos locais e a cadeia
produtiva do agroextrativismo no Cerrado, em Goias e no DF.

O recurso disponibilizado foi da ordem de R$ 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil reais)
oriundos do Orcamento Geral da Unido - SUDECO.

O Edital de Chamada Publica n°® 33/2012, lancado em pareceria com o CNPg/SPM-PR/MI-
SUDECO, apoiou os APLs em RH capacitados com enfoque em género (APLs com base na
Agricultura e Base Mineral), objetivando a Sele¢do de projetos de extensdo inovadora voltados a
qualificacdo profissional de mulheres em situacao de vulnerabilidade social ou de baixa renda, para
suporte a Arranjos Produtivos Locais - APLs da regido Centro-Oeste que demandem iniciativas
prioritérias de capacitacao tecnologica em setores ocupacionais tradicionalmente masculinos.

Foram selecionadas as seguintes propostas:

e Universidade de Caxias do Sul

e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
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Instituto Federal de Mato Grosso
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Universidade Federal da Grande Dourados

e Universidade do Estado de Mato Grosso

e Universidade Federal de Goias

Os recursos disponibilizados foram R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo R$ 1.000.000,00
(hum milhdo) em custeio, oriundos do orgamento da Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica - SPM/PR, e R$ 1.000.000,00 (hum milh&o) em capital, do orgamento da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste-SUDECO, a serem liberados em parcela
unica em 2012.

2 — Projeto Mulheres na Construgédo

A SUDECO apoiou inicialmente a primeira turma do Projeto Mulheres na Construcdo em Brasilia
em cooperacdo técnica com o Instituto Federal de Brasilia, objetivando oferecer cursos de
qualificacdo profissional na area de construcdo civil, atendendo 440 (quatrocentos e quarenta)
profissionais, prioritariamente mulheres, para atuarem nos perfis de azulejista e pintor e torna-los
aptos a se inserirem no mundo do trabalho. Os diplomas da primeira turma foram entregues no dia
26 de setembro de 2012.

A segunda turma ampliando a meta para o entorno com a formacéo de mais 240 mulheres para
atender o setor da construcéo civil, encontra-se em andamento.

Além de tornar essas pessoas aptas a inclusdo no mercado de trabalho, pretende-se realizar parcerias
com empresas da construcdo civil de forma que, pelo menos 30% dos egressos sejam incluidos.
Outro resultado esperado é a promocdo de empreendimentos produtivos, nas areas de
associativismo e cooperativismo, a partir da capacitagdo e motivagdo advindas dos cursos,
tornando-os agentes capazes de promover mudancas em suas familias e ha comunidade onde vivem.
Busca ainda resgatar a cidadania, a autoestima e a valorizacdo das mulheres atendidas pelo projeto e
sua reaproximacao do ambiente educacional de forma continuada.

Cresce a presenca das mutheres nos
canteiros de obres

Palestra sobre o Programa Mulheres na Matéria no Jornal Nacional - LINK

Construcao
Figura 2: Foto em Palestra sobre o Programa Mulheres na Figura 3: Captura da tela da matéria no sitio do Jornal
Construcdo Nacional
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Aluna do programa em acédo

Figura 4: Foto de aluna durante aula prética

A Sudeco acredita que investir na capacitacdo
das mulheres é fundamental, ja que dados do
IBGE apontam que o numero de mulheres
"chefes” de familia no Brasil aumentou
consideravelmente entre 2000 e 2010,
passando de 12,8 milhGes para 18,6 milhGes
nesse periodo. No Centro-Oeste em 2010,
871 mil mulheres eram responsaveis pela
familia. Diante disso, a Sudeco identificou a
necessidade de criar o programa Mulheres na
Construcdo, voltado para capacitacao,
prioritariamente de mulheres e beneficiarios
de programas sociais de transferéncia de
renda. O programa foi lancado em setembro
de 2011, e desde entdo mais de $ 1,1 milhdo
ja foi investido na capacitacdo dessas

mulheres. Desde a sua criacdo, 0 programa ja capacitou 345 mulheres e esta capacitando mais 36.
Os resultados das primeiras turmas sdo animadores, das alunas que aceitaram convites para
trabalhar, 81% ja foram inseridas no mercado de trabalho.

Recurso disponibilizado: R$ 1.949.160,00.

3- Projeto Pr6-Alimentos, com a Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Distrito
Federal - SEAGRI/DF

Fortalecimento do Arranjo Produtivo Local Transversal de Inclusdo Sécio Produtiva do Distrito
Federal e Regido Integrada de Desenvolvimento Econémico do DF - RIDE/DF, objetivando
estruturar o Banco de Alimentos instalado na CEASA/DF e suas Unidades de Recebimento e
Distribuigdo de Alimentos - URDAS nas Regides Produtoras do Distrito Federal, para proporcionar
velocidade ao processo de agregacdo de valor que se da entre a geracéo da tecnologia e o uso final
dos bens e servicos por ela proporcionados, mas, sobretudo direcionar esse processo para a inclusdo
social.

Ao custo de R$ 5,9 milhGes, o Programa devera beneficiar 50 mil pessoas que vivem em situacao
de risco alimentar na regido da RIDE/DF, entre eles creches, asilos e entidades atendidas pelos
programas de assisténcia social do Governo Federal e do Governo do Distrito Federal. Também
serdo beneficiados 1200 agricultores familiares e produtores de hortas urbanas e periurbanas do DF
e Entorno (RIDE) organizados em Arranjos Produtivos Localis.
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O PROALIMENTO devera reaproveitar semanalmente 10 toneladas de alimentos que deixam de
ser comerciados pela CEASA/DF ao garantir o processamento, envasamento e a distribuicdo dos
alimentos para pessoas em situacdo de risco alimentar. O material organico ndo comestivel sera
transformado em adubo para a agricultura familiar e um biodigestor produzira energia para prover

as necessidades do CEASA/DF.

Sudeco € SEAGRT apresentam PROALIMENTO ao
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CORREIO BRAZILIENSE
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Matéria Correio Brasiliense

Figura 5: Matéria publicada no sitio da SUDECO.

Figura 6: Matéria no sitio do Correio Braziliense.
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4 — Maquinas agricolas

Desde a sua recriacdo em 2011, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)
tem investido na compra de maquinas agricolas para 0os municipios através de convénios, dando
preferéncia aos que possuem IDH mais baixo. Mais de 200 equipamentos ja foram distribuidos nos
trés Estados que compdem a regido Centro-Oeste e no Distrito Federal. Um investimento que
ultrapassa os R$ 60 milhdes. Os recursos séo provenientes de emendas parlamentares.

Esta acdo tem como objetivo ampliar a producdo e a produtividade agricola, nas atividades de maior
impacto social e de renda. Estes equipamentos sdo fundamentais, principalmente para a agricultura
familiar e para o pequeno agricultor que ndo tem condi¢Ges de comprar equipamentos desse porte.
Os beneficiados podem aumentar a renda, a qualidade de vida e dar melhores condicfes para a
familia.

> GOVERNO DE »

AGDR
AGENCIA GOLANADE
DESENVOUVIMENTO REGIONA

Matéria no AGDR - LINK

Figura 7: Matéria Maquinas agricolas
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5 — Projeto Brasil Central Tur
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Matéria no AGDR - LINK

Figura 8: Matéria no sitio do AGDR

Com o0 objetivo de divulgar os destinos
turisticos do Centro-Oeste, o Ministério da
Integracdo Nacional, por meio da Sudeco
(Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste), criou o projeto Brasil Central
Tur em parceria com as instituigdes de turismo
de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e
do Distrito Federal. O programa, que conta com
a parceria da Embratur, foi lancado em
dezembro de 2012, no auditorio do Ministério
da Integracdo Nacional. O investimento inicial
do programa foi de R$ 900 mil, recursos do
Ministério da Integracdo Nacional

O projeto coordenado pela Sudeco conta com o

portal Brasil Central Tur, que € trilingue. L&, hd um mapa onde os internautas podem ver de perto
0s 18 destinos selecionados na Regido. Na rede social Facebook também é possivel seguir e
comentar cada nova postagem de fotos do projeto. O Brasil Central Tur conta também com
aplicativo para iPhone e Android, uma revista virtual, mapas turisticos da regido e pen drives de

divulgacédo que foram distribuidos para os estados.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) esta desenvolvendo em parceria
com a Embrapa o Programa Pasto Verde, o objetivo é recuperar pastagens degradadas usando
técnicas apropriadas como a integragdo lavoura-pecuéria-floresta. Também sdo parceiros 0s

governos dos estados da regido Centro-Oeste.
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Lancamento do Programa
Brasil Central Tur

m BOM DA DF

Ministério da Integracto Nacional
ongo o programa Brasit Central Tur

Entrevista para 0 Bom Dia DF — LINK

Figura 9: Foto do Diretor-Superintendente no
lancamento do programa Brasil Central Tur

Figura 10: Captura tela BOM DIA DF
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6 — Projeto Pasto Verde

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) esta desenvolvendo em parceria
com a Embrapa o Programa Pasto Verde, o objetivo é recuperar pastagens degradadas usando
técnicas apropriadas como a integracdo lavoura-pecuaria-floresta. Também sdo parceiros 0s
governos dos estados da regido Centro-Oeste.

Em 10 anos o Pasto Verde pretende recuperar 8,7 milhGes de hectares de pastagens degradadas na
regido, onde existem atualmente cerca de 27 milhdes de hectares de areas degradadas. Entre as
estratégias do Programa estéo a transferéncia de tecnologia, qualificacdo, distribuicdo de patrulhas
mecanizadas aos municipios para disponibilizacdo aos pequenos produtores e acesso a fontes de
financiamento, facilitacdo do acesso ao calcario e divulgacéo e promocao de técnicas e iniciativas
bem sucedidas.

Em 2012 o Pasto Verde fez parte da Expo Brasil Sustentavel no Galpdo da FINEP, parte integrante
da Rio+20. A Sudeco organizou um estande onde apresentou o Programa Pasto Verde no Galpéo da
FINEP, onde foram apresentadas acfes de iniciativa do poder publico e da iniciativa privada que
promovem o desenvolvimento Sustentével.
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Matéria no Brasil.gov — LINK

Matéria no Ministério da
Agricultura - LINK

Figura 11: Matéria no sitio do Ministério da Agricultura Figura 12: Matéria publicada no sitio Brasil.gov
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7 — Reeducando para Liberdade

O projeto Reeducando para a Liberdade tem como objetivo qualificar para a ressocializacdo
mulheres que estdo cumprindo penas com privacdo de liberdade nos complexos penitenciarios do
Centro-Oeste. Em 2012, dois complexos penitenciarios femininos (Gama-DF e Aparecida de Goias)
foram visitados por equipes da Sudeco, e confirmou-se a necessidade de se construir um espaco
dentro das unidades para a capacitacdo dessas mulheres. Para isso, a Sudeco empenhou R$
292.500,00 referentes a convénio com contrapartida da Secretaria de Seguranca Publica do Distrito
Federal, cujo valor global é de R$ 390.000,00 para a construcdo de um galpdo no complexo
penitenciario do Gama. O mesmo valor foi empenhado ainda com contrapartida da Agéncia Goiana
do Sistema de execucdo Penal, cujo valor global é de R$ 399.736,00 destinados a construcéo de
galpdo em Aparecida de Goids. As reeducandas serdo qualificadas para atuar no ramo de
confecgdes, preparando sua insercdo no mercado produtivo quando cumprirem a pena e
reconquistarem a liberdade.
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Figura 13: Matéria no sitio Portal Brasil Figura 14: Foto Visita Complexo de Aparecida de Goiania
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8 — Trem Brasilia (DF) — Luziania (GO)

Estudos do IBGE e IPEA apontam que até 2027 a regido entre Brasilia e Luziania tera 20 milhdes
de habitantes e sera a segunda conurbacdo do pais e a regido brasileira com um dos maiores PIB per
capita, dai a importancia de interliga-la por via ferroviaria, tanto para transporte de cargas como de
passageiros. Esse € o objetivo da Sudeco, que coordena o processo de implantacdo da Ferrovia.

Em dezembro de 2011, os representantes da Sudeco, MI, MT, ANTT, VALEC, Governo do Estado
de Goiés e governo do Distrito Federal assinaram acordo de cooperagdo técnica para realizacdo
dos ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA, com 0
objetivo de possibilitar a transformacdo da Ferrovia que liga Brasilia a Luziania - que atualmente
transporta apenas cargas - em uma ferrovia mista, de passageiros e cargas, podendo beneficiar 500
mil habitantes que vivem na regido do Entorno sul do Distrito Federal.

Foi lancado em dezembro de 2012 edital de licitacdo para contratar a empresa responsavel pelo
transporte ferroviario que ligard Brasilia a Luzidnia. O responsavel pela implementacéo do projeto
€ 0 Ministério da Integracdo Nacional, por intermédio da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco).

A empresa vencedora fara a o estudo técnico sobre a viabilidade econémica, operacional e
ambiental para o transporte dos passageiros no trecho ferroviario entre as cidades de Luziania (GO)
e Brasilia. Atualmente a ferrovia € utilizada apenas para transporte de carga. O trem terd quatro
vagoes e cada composicao levara 800 pessoas, 0 que deve beneficiar mais de 500 mil moradores da
regido.
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Figura 16: Captura da tela do video no sitio do YouTube.
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9 — Projetos de Pavimentagdo - O desenvolvimento circula mais rapido

Sudeco vai priorizar Via Morena e Rodovia
Sul-Fronteira
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Figura 17: Captura da tela da matéria no sitio do M Noticias.

A SUDECO é responsavel pela pavimentacdo asfaltica de centenas de quilémetros em toda a
regido. A Pavimentacdo da Via Morena no Mato Grosso do Sul é exemplo dos investimentos que a
Sudeco vem fazendo na melhoria da infraestrutura da Regido. O valor total da obra € de R$ 13,9
milhdes, dos quais R$ 11,1 milhdes sdo provenientes da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste.

No final de 2012, a SUDECO destinou R$ 1 milhdo para a construcdo de seis pontes ao longo da
estrada que corta o Sitio Historico e Patriménio Cultural Kalunga, com isso tem inicio a construgédo
da rodovia, uma antiga reivindicacdo dos moradores da maior comunidade remanescente de
quilombolas do Brasil.
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http://www.msnoticias.com.br/?p=ler&id=85861

10 — Projetos Mulheres que sabem Fazer
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Figura 18: Foto Langamento Mulheres que sabem fazer.
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Figura 19: Captura da tela da matéria no sitio do IFB.

A SUDECO e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPQ
selecionou projetos de cursos de qualificacdo profissional de curta duragdo. O publico alvo sdo
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social ou de baixa renda, que serdo qualificadas em setores
ocupacionais tradicionalmente masculinos. A énfase ocorre no suporte aos Arranjos Produtivos
Locais de base na Agricultura, Mineral e Metal - Mecénica. A chamada selecionou pesquisadores
ligados as instituicbes de ensino superior.

O programa € uma parceria de iniciativa da Sudeco com a Secretaria de Politicas para as Mulheres
da Presidéncia da Republica/SMP-PR e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ). Estéo sendo investidos R$ 2 milhdes com parcelas iguais da Sudeco e da
SMP-PR.

O objetivo desse projeto é capacitar mulheres para, entre outras, suprir a demanda de postos de
trabalho nas areas da inddstria automobilistica e agricultura, tradicionalmente ocupados por mao-
de-obra masculina, por meio da implementacdo de cursos de capacitacdo de mulheres em situagéo
de vulnerabilidade social ou de baixa renda.
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http://www.ifb.edu.br/reitoria/reitoria/noticias/3976-cnpq-lanca-chamada-de-projetos-para-qualificacao-de-mulheres-no-centro-oeste

11 - Trem Brasilia (DF) — Goiania (GO)

Por iniciativa da Sudeco, em 16 de abril de 2012, aconteceu no auditorio da ANTT em Brasilia, a
assinatura do Protocolo de Intenges para firmar interesse conjunto na elaboracdo do Estudo de
Viabilidade Técnica Econdmica e Sécio Ambiental (EVTEA) entre MI, MT, SUDECO, ANTT,
DNIT, VALEC e Governos de Goias e DF, com o objetivo de implementar a ferrovia
Brasilia/Anapolis/Goiania. No dia 2 de julho o protocolo foi publicado no Diario Oficial da Unido e
foram indicados os membros titulares e suplentes para compor o Comité Técnico da referida
Ferrovia.

No inicio de setembro foi aprovado pelo Banco Mundial o Termo de Referéncia necessario a
realizacdo dos Estudos e a Manifestacdo de Interesse foi publicada no Diario Oficial da Unido do
dia 17/9. O processo de recebimento de cartas de manifestacéo de interesse foi feito, esta pendente a
aprovacdo de documentacdo pelo Comité Técnico.

B Notictas e

Natura do Protocaly ¢ btenghor pu
Par a inplantacay s 81 8ty RS

Trem que liga Brasilia a Goidnia ficara pronto em 2017

Obre deve custar RS 700 milhdes & estudos téonicus fiardo prostos no nicio de 2013

-
.

/x..au. o Protacats &0 BNl ey Aikocsch) &

Sabde L1 o gAY 08 Iobs e e n-xu’

e

Matéria-DFTV - LINK

Figura 20: Captura da tela da matéria no sitio do DFTV Matéria= TVNBR - LINK

Figura 21: Captura no sitio da TVNBR

13 — Dinamizagdo do FCO

Como resultado das acdes desenvolvidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, Superintendéncia
do Desenvolvimento do Centro-Oeste e Banco do Brasil S.A. para dinamizar as aplicagbes com
recursos do FCO, as contratagBes realizadas em 2012 atingiram R$ 5.861,0 milhdes, o que
corresponde a 117,8% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974,1 milhdes) e a
123,4% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para aplicacdo (R$ 4.748,0
milhdes), bem como representa um incremento de 5,7% em relagdo ao montante observado em
2011 (R$ 5.546,6 milhdes).

Ressalte-se que esse desempenho s6 ndo foi muito melhor devido a inexisténcia de disponibilidades
financeira e/ou orgamentaria em Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés.
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2.4 Indicadores

Os indicadores utilizados pela Sudeco, por meio de seu Conselho Deliberativo, para aprimorar e
monitorar a gestdo do FCO, séo os definidos pela Resolugdo Condel/FCO n.° 319, de 14.09.2007:

O Condel/FCO, por meio da Resolucdo n.° 319, de 14.09.2007, aprovou a criacdo dos seguintes
indicadores de desempenho, com vistas a aprimorar e monitorar a gestdo do Fundo:

a) indice de Incremento de Contratacdes
VCE _ Valor Contratado no Exercicio Atual

- VCEA  Valor Contratado no Exercicio Anterior

b) indice de Contratagfes com Menor Porte
VCMP Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte no
ICMP = Exercicio Atual

VCT  Valor Contratado Total no Exercicio Atual

C) Indice de Inadimpléncia
SPV  Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB)
Saldo Devedor Total das OperacGes de Crédito (Risco 100%

SDT
BB)
d) Indice de Cobertura das Contratacdes no Exercicio
ICCE = __MoC Municipios com Opera¢des Contratadas
MR Municipios da Regido Centro-Oeste
e) indice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual
ICNB = _VCNB  Quantidade de OperagGes com Novos Beneficiarios
VCT  Quantidade de Operacbes Contratadas Total
f) indice de Aplicacéo
A= _ VCT__ Valor Contratado Total
VDE  \Valor Distribuido no Exercicio
Q) indice de Contratag®es por UF
ICUE = _VCUF  Valor Contratado nas Unidades Federativas
VCT  Valor Contratado Total
h) indice de Contratagdes por Setor
ICS = VCS  Valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural)
VCT  Valor Contratado Total
) indice de Tempo Médio de Contratagéo
TME  Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio atual
IT™ = Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio

TMEA .
anterior
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), indice de Originag&o de Demanda
10D = VOE Valor total da demanda originada no exercicio atual

" VOEA  \Valor total da demanda originada no exercicio anterior

O Condel/FCO estabeleceu, por meio da Resolucdo n.° 446, de 03.05.2012, as metas de
desempenho para o exercicio de 2012. O quadro seguinte sintetiza as metas definidas pelo Conselho
e 0s resultados alcangados no exercicio de 2012:

Quadro: Indicadores e Metas - Resultados Alcancados no Exercicio de 2012
Alinea Indicador Meta  Resultado
a) indice de Aplicagfo (1A) 87,0% 112,8%
b) indice de Contratages com Menor Porte (ICMP) 51,0% 68,3%
c) indice de Inadimpléncia (11) - até 20%  0,5%
d) indice de Cobertura de Contratacdes no Exercicio (ICCE) 100,0% 99,8%
e) indice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB) 15,0% 22,2%
f) indice de Contratacdes por UF (ICUF) DF 19,0% 9,3%
GO 29,0% 31,9%
MS 23,0% 27,7%
MT 29,0% 31,1%
0) indice de Contratacdes por Setor (ICS) Empresarial 55,7% 43,5%
Rural 44,3% 56,5%
h) | Indice de Tempo Médio de Contratacéo (ITM) 35dias 29 dias

Fonte: Resolugdo Condel/FCO n.° 446, de 03.05.2012, e Relatério de Gestéo do BB.

N&o foram definidas metas para o “Indice de Incremento de Contratagdes” e o “Indice de
Originacdo de Demanda”, uma vez que foi considerada a meta de aplicacdo/contratacdo de 87,0%
dos recursos previstos para 2012 (87,0% de R$ 4.974.048 mil = R$ 4.327.422 mil), o que representa
um decréscimo de 22,0% em relacdo ao montante contratado em 2011 (R$ 5.546.615 mil).

Para a definicdo das demais metas foram utilizados como parametros os numeros referentes ao
exercicio de 2011, os indicadores de desempenho criados pela Resolucdo n° 319, as metas
estabelecidas pelas Resolugdes n.° 340, 375, 383 e 417, de 09.04.2008, 06.11.2009, 04.03.2010 e
25.03.2011, respectivamente, e os percentuais de distribui¢do (por UF, Setor e Porte) definidos na
Programacao do FCO para 2012.

Néo existem indicadores para 0 FDCO uma vez que o referido fundo ndo se encontra em operacao.
Por ndo existirem ainda os incentivos e beneficios fiscais e financeiros tdo pouco possuem
indicadores..

Ja os Indicadores utilizados como apoio a gestdo para acompanhamento da evolucdo das metas e
avaliagcdo do sucesso da Instituicdo correspondem, basicamente, aos provenientes dos organismos
externos, como TCU e CGU. Uma das tarefas iniciais dos trabalhos de construcdo da gestdo
estratégica para 2013 consiste na construcdo dos Indicadores para 0s novos Objetivos Estratégicos a
serem aprovados com a constituicdo do Projeto Estratégico da SUDECO, previsto para inicio das
discussdes ja no ano de 2013.

Por ter sido criada recentemente a autarquia ndo possui tais indicadores institucionais. No decorrer
dos exercicios de 2013/2014 estes indicadores serdo estabelecidos.

Tais indicadores deverdo estar relacionados com as metas tracadas e consistirdo em parametros que
medirdo a diferenca entre a situacdo desejada e a situagdo realizada, permitindo a verificagdo das
acbes administrativas quanto a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dessa
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Autarquia, na consecucdo de seus objetivos. Dessa forma, os indicadores serdo utilizados na
avaliacdo, acompanhamento e monitoramento dos resultados a serem alcancados com a aplicacdo
dos recursos dos programas e/ou projetos, inclusive visando o aperfeigoamento da gestao.
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3.-PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.
3.1 Estrutura de Governanca
FCO

Consoante o art. 6°, inciso Il, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, o Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) é um dos instrumentos de acdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

A administracdo do FCO é exercida pelos seguintes orgdos/entidades (art. 13 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989):

eConselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);
eMinistério da Integracdo Nacional (MI); e
eBanco do Brasil S.A. (BB).

Ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) compete:

o estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do FCO,
em consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;

e aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo
para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros pardmetros, os tetos de financiamento
por mutuario;

e avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequacao das atividades de financiamento as prioridades
regionais;

e encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, juntamente com o
resultado da apreciacdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissao Mista permanente
de que trata 0 8 1° do art. 166 da Constituicdo Federal, para conhecimento e
acompanhamento pelo Congresso Nacional; e

e apreciar e encaminhar periodicamente as comissfes que tratam da questdo das desigualdades
inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal e a
Comisséo Mista permanente de que trata 0 § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal relatorio
circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, acompanhado das
demonstragdes contébeis, devidamente auditadas, para efeito de fiscalizacao e controle.

O § 3°do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, que instituiu a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), definiu que, até a instalacdo do Condel/Sudeco, as
atribuicbes relativas ao FCO seriam exercidas temporariamente pelo Condel/FCO. O
Condel/Sudeco foi instalado 13.11.2012. Portanto, até 12.11.2012, as atribuices relativas ao FCO
foram exercidas pelo Condel/FCO e, a partir de 13.11.2012, pelo Condel/Sudeco.

Durante o exercicio de 2012, as atividades de Secretaria-Executiva do Condel/FCO e do
Condel/Sudeco foram exercidas pela Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos da Sudeco.
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No exercicio de suas atribuicGes, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2012, diversas acdes, algumas em parceria com a
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional, dentre as
quais destacamos as seguintes:

o andlise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicagdo dos recursos do FCO no exercicio
de 2011;

o analise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no 1° semestre
de 2012;

o analise e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteracdes e aperfeicoamentos das condigbes operacionais dos programas e linhas de
financiamento, entre outros assuntos de importancia para o Fundo;

o preparacdo, organizacdo e composicdao das pautas das reunides do Conselho
Deliberativo, contendo toda a documentacao relacionada com as matérias a serem discutidas
nas reunides e necessarias as deliberacdes dos Conselheiros;

o redacdo das atas das reunides do Condel;

o redacdo e publicacdo das resolucdes do Conselho;

o analise e emissdo de pareceres sobre recomendacgdes da Secretaria Federal de Controle
Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatorios de Auditoria do FCO e de Planos de
Providéncias;

o participacdo em reunides nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e no
Distrito Federal, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados nos
financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios para a
elaboracdo da proposta de Programacdo de AplicacBes dos Recursos para 0 exercicio
seguinte;

o elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a elaboracdo da proposta
de Programacao e a aplicacdo dos recursos no exercicio seguinte, para aprovacao do Condel;

o andlise da proposta de Programacéo para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2013, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e
emissdo de parecer para aprovacao do Condel;

o coordenacdo e participacdo de Grupos de Trabalho instituidos pelo Condel;

o participacdo nos Seminarios “FCO Itinerante” em parceria com 0s Governos dos
Estados e do Distrito Federal, os Governos Municipais, 0 Banco do Brasil S.A., as demais
InstituicOes Operadoras; 0 Sebrae e outros parceiros, com 0 objetivo de divulgar o FCO e
estimular a tomada de financiamentos principalmente junto aos mini e pequenos produtores
rurais e as micro e pequenas empresas, além de incentivar a interacdo entre os diversos atores
sociais interessados no FCO e promover o reconhecimento, por parte da sociedade civil, dos
esforcos do Governo Federal para acelerar o desenvolvimento econémico e social da Regiéo;

o participacdo e/ou organizagdo de diversos eventos, com 0 objetivo de divulgar as
condi¢bes de financiamento do FCO, a exemplo da Coletiva FCO, no dia 12.01.2012;
Encontro de Turismo Regional, em Campo Grande (MS), de 15 a 18.03.2012; Oficina FCO
Turismo, em Brasilia (DF), no dia 20.03.2012; 1° Encontro de Empreendedores do Centro-
Oeste, em Cuiaba (MT), no dia 14.04.2012; Agrobrasilia, de 15 a 19.05.2012; Expo MS
Industrial, em Campo Grande (MS), de 22 a 25.05.2012; FestFlor, em Brasilia (DF), no dia
06.10.2012; Seminario FCO para Todos, em Brasilia (DF), no dia 28.11.2012;
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o participacdo no Agrobrasilia, de 15 a 19.05.2012, com a instalacdo de um estande do
MI/Sudeco, onde foram distribuidos materiais sobre o FCO, realizados atendimentos
individualizados a potenciais tomadores de recursos e realizadas palestras sobre as principais
condigBes de financiamento do Fundo. Uma &rea do estande foi destinada a exposicéo de
produtos de artesdos de arranjos produtivos locais;

o andlise e elaboragdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do
Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais de Financiamento e/ou especificamente
ao FCO; e

o confecgdo e distribuigdo de folderes e cartilhas sobre o FCO.

FDCO

Consoante o art. 6°, inciso Ill, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) é um dos instrumentos de acdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

O FDCO foi criado pela Lei Complementar n.° 129, com a finalidade de assegurar recursos para a
implantagdo de projetos de desenvolvimento e a realizagdo de investimentos em infraestrutura,
acles e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste.

De acordo com o Regimento Interno da Sudeco, as atribuicdes relativas ao FDCO sdo exercidas
pela Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestéo de Fundos.

No exercicio de suas atribuicGes, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2012, diversas acoes relacionadas ao FDCO, a
saber:

eclaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a aplicacdo dos recursos do
FDCO no exercicio seguinte, para aprovacao do Condel;

eanalise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de projetos de lei e
medidas provisorias e outros atos de competéncia do Ministério relacionados aos Fundos de
Desenvolvimento e/ou especificamente ao FDCO;

eparticipacdo nas discussdes sobre a MPV n.° 581/2012 e PLV n.° 32/2012, que dispdem
sobre 0 FDCO, na Camara e no Senado, em articulagdo com a Secretaria de Fundos Regionais
e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional (SFRI/MI); e

eparticipacdo nas discussoes sobre o Regulamento do FDCO, em articulagdo com a Secretaria
de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional (SFRI/MI).

No momento, encontra-se em fase de discussdo a regulamentacéo do Fundo, para que seja iniciada
sua operacionalizag&o.

INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS E FINANCEIROS

Consoante o art. 6°, inciso IV, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, os Incentivos e
Beneficios Fiscais e Financeiros séo instrumentos de a¢do da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco), que estimulam a formacao de capital fixo e social com vistas a geracao
de emprego e renda.
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De acordo com o Regimento Interno da Sudeco, as atribuicfes relativas aos Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros sdo exercidas pela Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestdo de
Fundos da Sudeco.

No exercicio de suas atribuicGes, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos, no decorrer do exercicio de 2012, propds a edicao de lei alterando os arts. 1° e 3° Medida
Provisoria n.° 2.199-14, de 24.08.2001, e o art. 31 da Lei n.° 11.196, de 21.11.2005, para estender
os incentivos e beneficios fiscais aos empreendimentos localizados na area de atuagdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

A Sudeco promoveu toda a articulagdo necessaria, sendo a proposta apresentada em articulagdo com
a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional
(SFRI/MI) e com o Senador Rodrigo Rollemberg, na forma de emenda & MPV n.° 581/2012
(Emenda n.° 50).

A Sudeco podera, portanto, iniciar a operacionalizagdo dos Incentivos e Beneficios Fiscais e
Financeiros, somente ap0s a alteracdo da legislacéo.

CONDEL/SUDECO

De acordo com o art. 5° da n.° 129, de 08.01.2009, e com o art. 3°, inciso |, alinea “a”, do Anexo |
do Decreto n.° 7.471, de 04.05.2011, que aprova a Estrutura Regimental, o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, e da
outras providéncias, integra a estrutura organizacional da Sudeco o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco, entre Outros.

O Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco é 6rgdo de
administracéo colegiada, instituido como instancia de deliberacéo superior da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco e de natureza permanente.

O Conselho Deliberativo é responsavel pela aprovacéo dos planos, diretrizes de acdo e propostas de
politicas publicas que priorizem as iniciativas voltadas para a promocéo dos setores relevantes da
economia regional, bem como pela operacionalizacdo dos demais instrumentos de acéo da Sudeco,
especialmente do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PDCO), Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (FDCO) e Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

O Condel/Sudeco € presidido pelo Ministro de Estado da Integracdo Nacional, exceto quando
estiver presente a Presidenta da Republica, que, nessas ocasides, presidira a reunido. Integram o
Conselho, os governadores dos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e do Distrito
Federal; os Ministros de Estado da Fazenda, da Integragdo Nacional e do Planejamento, Orgamento
e Gestdo; os Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo; representantes
dos municipios, da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e de organizagGes néo-
governamentais da area de atuacdo da Sudeco; o Diretor-Superintendente da Sudeco; e o Presidente
do Banco do Brasil S.A., instituicdo financeira federal administradora do FCO.

Na 12 Reunido Ordinéria (reunido de instalagdo), ocorrida no dia 13.11.2012, além da posse dos
Conselheiros, foi apreciada a propostas de Regimento Interno do Condel/Sudeco e do Comité
Regional das InstituicOes Financeiras Federais (CRIFF) e anunciado o lancamento do Cartdo FCO
Empresarial.
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Durante o exercicio de 2012, as atividades de Secretaria-Executiva do Condel/Sudeco foram
exercidas pela Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestéo de Fundos da Sudeco, a qual
coube inclusive promover todas as agBes e articulagdes necessérias a instalacdo do referido
Conselho.

A instalacdo do Condel/Sudeco marcou a retomada histérica do papel da Sudeco como principal
orgao responsavel pela promogéo do desenvolvimento da Regido Centro-Oeste.

COARIDE

De acordo com os Regimentos Internos da Sudeco e do Coaride, as atividades de Secretaria-
Executiva do Coaride sdo exercidas pela Diretoria de Implementacéo de Programas e de Gestao de
Fundos da Sudeco.

No exercicio de suas atribui¢des, a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de
Fundos desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2012, diversas acdes, dentre as quais destacamos
as seguintes:

e preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunides do Conselho
Administrativo, contendo toda a documentacdo relacionada com as matérias a serem
discutidas nas reunides e necessarias as deliberacbes dos Conselheiros;

e redacdo das atas das reunies do Conselho;

¢ redacéo e publicacéo das resolucées do Conselho;

e coordenacdo e participacao de Grupos de Trabalho instituidos pelo Conselho para discutir
e propor encaminhamentos sobre assuntos de interesse da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, a saber: Mobilidade Urbana e
Semiurbana; Saneamento Basico e Tratamento de Residuos Solidos; Copa do Mundo de
Futebol de 2014 e Grandes Eventos; e Orcamento e Incentivos Fiscais e Crediticios.

AUDITORIA

Sendo a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste um 6rgdo da administracao
indireta, a UJ SUDECO tem sua estrutura de governanca tipica da administracdo indireta. Para a
fiscalizacdo de seus atos administrativos esta sujeita aos 6rgdos de auditoria interna — Auditoria da
SUDECO e Controladoria Geral da Unido/CGU - e externa — Tribunal de Contas da Unido/TCU.

Para a aprovacao de seus atos de politicas publicas esta sujeita aos érgdos colegiados: Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste - CONDEL; Conselho Administrativo da
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - COARIDE; e a Diretoria
Colegiada; bem como aos 6rgdos planejadores e normatizadores de governo, como Ministério do
Planejamento, Ministério da Fazenda, Casa Civil. Vale ressaltar que, com o desenvolvimento dos
instrumentos de planejamento, como o planejamento estratégico, o plano de acéo e outros esforcos,
amplia-se a base interna de participagéo, a busca de todas as instancias dos servidores internos.

A Auditoria Interna da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO tem a
funcdo de contribuir para o fortalecimento da gestdo e esta diretamente ligada ao superintendente,
autoridade maxima da autarquia.

A AUDINT, atualmente, conta apenas com seu Auditor Chefe e uma secretaria para exercer as suas
atribui¢bes regimentais e, para a consecucao dos trabalhos de auditoria, a SUDECO oferece a
estrutura fisica composta por uma sala, dois armarios, 03 mesas, 03 computadores, 03 cadeiras e
mesa de reuniao.
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PROCURADORIA

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO, entidade vinculada ao
Ministério da Integracdo Nacional, foi novamente instituida pela Lei Complementar n® 129, de 08
de janeiro de 2009, que lhe atribuiu a finalidade de “promover 0 desenvolvimento regional, de
forma includente e sustentavel, e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia
nacional e internacional”.

Conforme preceitua o art. 5° da Lei Complementar n® 129, a SUDECO compde-se de:
I- Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste;
I1- Conselho Administrativo da RIDE;
I11- Diretoria-Colegiada;
IV- Procuradoria-Geral,
V- Auditoria-Geral;
VI- Ouvidoria.

A instalacdo da Autarquia se deu com a edi¢do do Decreto n® 7.471, de 04 de maio de 2011,
gue aprovou a sua estrutura regimental, 0 quadro demonstrativo dos cargos em comissao, definindo,
em seu art. 10, a transferéncia ou remanejamento para a SUDECO do acervo técnico e patrimonial,
dos direitos e das obrigacOes da extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do
Ministério da Integracdo Nacional.

Em setembro de 2011, foi instalada a Procuradoria Federal junto a SUDECO, que, nos termos
do art. 11 do Anexo | ao Decreto 7471/2011, possui as seguintes atribuicdes:

Art. 11. A Procuradoria-Geral, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-
Geral Federal, compete:

| - prestar assessoria juridica no &mbito da SUDECO;
Il - representar judicial e extrajudicialmente a SUDECO;
I11 - zelar pelo cumprimento das orientagfes normativas da Advocacia-Geral da Uniéo;

IV - fixar a interpretacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, das leis,
dos tratados e dos demais atos normativos, a ser uniformemente seguida no a@mbito da
SUDECO, quando ndo houver orientacdo normativa do Advogado-Geral da Uniéo;

V - examinar e aprovar minutas de editais de licitagdo, de contratos, de convénios e de

outros atos administrativos criadores de direitos e obrigacbes que devam ser
celebrados pela SUDECO;

VI - apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades da SUDECO, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca
amigavel ou judicial;

VII - representar a Diretoria Colegiada sobre providéncias de natureza juridica que
devam ser adotadas em atendimento ao interesse publico e as normas vigentes; e

VIII - assessorar a Diretoria Colegiada em procedimentos de instauracdo e
acompanhamento de processos administrativos disciplinares e de correicao.
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Na ocasido da instalacdo da Procuradoria, foi empossada como Procuradora-Chefe a Procuradora
Federal Isabella Silva Oliveira Cavalcanti, matricula SIAPE 1480003, permanecendo em exercicio
até meados de setembro de 2012. Neste periodo, foi designado o Procurador Federal Douglas
Henrique Marin dos Santos, matricula SIAPE 1378150, para exercicio provisorio na PF/SUDECO
por 180 (cento e oitenta) dias, a partir de 12 de setembro de 2011. Em seguida, foi designado o
Procurador Federal William de Faria, matricula SIAPE 1261308, para ter exercicio provisério de 30
(trinta) dias a partir de 21 de setembro de 2011. Apos, a Procuradora- Federal Danielly Cristina
Araljo Gontijo, matricula SIAPE 1585009, foi designada para exercicio provisorio no periodo de
24 de novembro a 31 de dezembro de 2011 e, ainda, o Procurador Federal Ricardo Alcebiades
Ferreira, matricula SIAPE 1261854, para exercicio provisorio de 28 de novembro de 2011 a 31 de
dezembro de 2011.

No inicio do ano de 2012, foi nomeada a Procuradora Federal Michelle Diniz Mendes, matricula
SIAPE 1555343, para exercicio provisorio pelo prazo de 6 (seis) meses, a contar de 6 de janeiro de
2012, o qual foi prorrogado, até que assumiu como Procuradora-Chefe, em meados de setembro de
2012, permanecendo em exercicio até 26 de abril de 2013. Foi designado o Procurador Federal
Aloizio Apoliano Cardozo Filho, matricula SIAPE 1436974, em 29 de outubro de 2012 com
exercicio provisorio até 25/01/2013.

Em 26 de abril de 2013 foi nomeado para exercer o cargo de Procurador-Chefe da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Centro-Oeste, o Procurador Federal Michell Laureano Torres, matricula
SIAPE 1301473, atualmente em exercicio.

Compde o quadro de pessoal da Procuradoria, a servidora publica Franciane Soares do Nascimento,
matricula SIAPE 1781106, exercendo o cargo de Assistente Técnico-Administrativo, em exercicio
neste setor desde setembro de 2011, quando da instalagdo da Procuradoria. As atividades exercidas
consistem em: arquivamento, copia e digitalizacdo de documentos, controle de entrada e saida de
processos, pesquisas de acérdaos e jurisprudéncia, elaboracdo de memorandos e oficios, incluséo de
atos (pareceres, notas e consultas) no Sistema de Convénio-SICONV e no Sistema de Consultoria
da Advocacia-Geral da Unido — SISCON, auxilio na analise processual. Pertence, ainda, ao quadro,
a funcionaria Dayana Vieira de Souza, contratada pela empresa Partner, no cargo de Apoio
Administrativo 111, desde 14 de junho de 2012, exercendo a fungdo de secretéria, efetuando as
seguintes atividades: agendamento de reunies e outros compromissos, realizacdo de chamadas e
atendimentos telefénicos, elaboracdo de relatorios, copias, digitalizacdes, arquivamento e controle
de entrada e saida de documentos, elaboracdo de memorandos e oficios bem como realizacéo de
servigos administrativos em geral.

No que se refere ao exercicio de 2011, o qual teve inicio nesta Procuradoria no més de setembro,
como acima mencionado, foram elaborados 152 Pareceres, 10 Notas, 115 Despachos e 1 Consulta.

Em relacdo ao exercicio de 2012, foram elaborados 202 Pareceres, 45 Notas, 61 Despachos e 8
Consultas. Importante salientar que, embora a quantidade de pareceres elaborados no periodo de
2011 seja proporcionalmente maior aos feitos em 2012, trata-se de periodo de transicdo da extinta
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste para a entdo Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste, para a qual foram migrados processos em andamento.

Neste contexto, 147 (cento e quarenta e sete) pareceres se referem a convalidagéo de procedimentos
de celebracéo de convénios, analises prévias de minutas de convénios e termos aditivos. Outros 55
(cinquenta e cinco) se referem a licitagbes e contratos, analises de minutas de Regimento Interno,
acordo de cooperacdo, capacitacdo de servidores, regulamentacdo de concessdo de passagens
aéreas, entre outros assuntos pertinentes.
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No que tange as manifestacGes sobre convalidacdo, 17 (dezessete) pareceres faziam referéncia a
convénios cujo repasse ultrapassa o valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais); destacam-se 0
Parecer 123/2012/PF-SUDECO/PGF/AGU, sendo a transferéncia de recursos financeiros no valor
de R$ 3.100.000,00 (trés milhGes e cem mil reais) e o Parecer 157/2012/PF-SUDECO/PGF-AGU,
sendo a transferéncia de recursos financeiros no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Ha&, ainda, o Parecer 163/2012/PF-SUDECO/PGF/AGU, que examina a minuta de Regimento
Interno da SUDECO; o Parecer 188/2012/PF-SUDECO/PGF/AGU que aprecia a proposta de
alteracdo da Lei Complementar N° 24, de 7 de janeiro de 1975, e o Parecer 196/2012/PF-
SUDECO/PGF/AGU, cujo assunto trata-se da contratagdo de empresa para prestacdo de servicos
técnicos e especializados de engenharia e arquitetura para elaboracdo de estudos de viabilidade
técnica, econdmica, operacional, ambiental, de inser¢do urbana e de projeto funcional para
implementacdo de servico de transporte ferroviario de passageiros entre a regido do Entorno e o
Distrito Federal, no trecho ferroviario entre as cidades de Luziania/GO e Brasilia/DF. H& outras
manifestacGes que analisam, inclusive, minutas de portarias e contratacdo de empresa para
prestacao de servicos terceirizados.

Cerca de 40 reunides foram realizadas, dentre elas reunides de grupos de trabalho, reuniGes
ordinrias e extraordinarias da Diretoria Colegiada, reunies para despacho interno, participacGes
em GT de convénios, seminarios e outras diversas.

As atividades na Procuradoria Federal da Sudeco sdo eminentemente consultivas na medida em que
os trabalhos nas outras diretorias sdo concluidos e remetidos para analise. Por esse motivo, ha
periodos de maior demanda que outros, tendo em vista que a distribuicdo de processos se da quando
é exigida manifestacdo juridica para o prosseguimento do feito.

OUVIDORIA

E o setor que atua como o intermediario que facilita o contato entre o cidaddo e a Administracio
Publica ap6s a demanda ter sido tratada no primeiro nivel de atendimento (Servigo de Informacgéo
ao Cidaddo — SIC, Central de atendimento, Sala do cidaddo, entre outros), permitindo que o
cidaddo, com suas manifestacGes, colabore para a melhoria do servigo prestado pelo governo de
qualquer esfera. A Ouvidoria tem como finalidade estreitar a relacdo entre sociedade e governo.

A ouvidoria é responsavel pelo Servico de InformagBes ao Cidaddo (SIC) é a unidade fisica
existente em todos os 6rgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso,
para atender o cidaddo que deseja solicitar o acesso a informagdo publica. Os SICs tém como
objetivos:

o Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgdes

o Conceder o0 acesso imediato a informacao disponivel

o Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
e Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagoes
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A ouvidoria recebe os seguintes tipos de manifestacao

SIC
Pedido de
( Informagdo)_<
OUVIDORIA
Reclamag¢do
Sugestdo OUVIDORIA
Dentncia
Elogio

Figura 22: Fluxo de Atendimento

A ouvidoria da SUDECO pode ser contatada através de formulério eletrénico, meio disponivel no
sitio eletrdnico da Sudeco para o cadastro de manifestacGes:

e http://www.sudeco.gov.br/fale-com-a-ouvidoria

e http://www.sudeco.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

Ou por meio de mensagem eletrénica através dos enderecos:

e ouvidoria@sudeco.gov.br

e sic@sudeco.gov.br.

A Ouvidoria-Geral também dispde de um servico telefénico gratuito, o 0800 610021. O horario de
funcionamento é das 8:00 as 17:30, de 22 a 62 feira (exceto feriados).

O fluxograma dos processos da Ouvidoria da SUDECO encontra-se abaixo descrito:
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Figura 23: Fluxo dos processos da Ouvidoria
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No exercicio de 2012 a Ouvidoria da SUDECO recebeu as seguintes manifestacfes, conforme resta
comprovado no quadro abaixo, segredadas por tipo e assunto.

. Qtd. Qtd. Qtd.
T'_po de . Codigo Assunto Total %
Manifestagéo MIOuv | Sisouvidor | SIC
101 FCO 3 3 2,8846
104 Conveénios 3 3 2,8846
Reclamacéo .
106 Funcionérios da Sudeco 1 1 0,9615
109 Programas e acgBes da 1 1 0,9615
Sudeco
201 FCO 1 1 0,9615
Sugestdo
202 Mulheres na Construcéo 0 1 1 0,9615
Elogio 302 Mulheres na Construgao 0 1 1 0,9615
501 FCO 31 3 4 38 36,5385
502 Mulheres na Construgéo 13 2 1 16 15,3846
503 RIDE 4 1 5 4,8077
504 Convénios 2 9 11 10,5769
Pedido 505 Trem Brasilia-Luziania 2 1 2 5 4,8077
de Informagéo o )
507 Legislacdo/Documentagéo 3 1 4 3,8462
da Sudeco
508 Site da Sudeco 1 1 0,9615
509 Programas e acgbBes da 2 4 6 5,7692
Sudeco
510 Sudeco 1 1 0,9615
Solicitacdo de colocagdo
601 profissional - envio de 2 2 1,9231
curriculo
Outras N
Solicitacdes 602 Solicitacdo de contato com 3 3 2,8846
a Sudeco
603 Solicitagdo de patrocinio 1 1 0,9615
Total 73 | 9 | 22| 104 | 100,000

Fonte: e-SIC - Data da extracdo: 10/12/2012
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FCO 42
Mulheres na Construgio - 18
Convénios
Sudeco
Trem Brasilia-Luziania

RIDE

Outros assuntos

Figura 23: Fluxo dos processos da Ouvidoria

As manifestacGes encaminhadas a Ouvidoria da Sudeco seguem a seguinte classificacao:

Cddiao ECO

101 Reclamacéo referente ao FCO

201 Sugestdo referente ao FCO

301 Elogio referente ao FCO

401 Denuncia referente ao FCO

501 Pedido de informacdo referente ao FCO

Cddigo MULHERES NA CONSTRUCAO

102 Reclamac&o referente ao programa Mulheres na Construgdo

202 Sugestéo referente ao programa Mulheres na Construcéo

302 Elogio referente ao programa Mulheres na Construcdo

402 Denuncia referente ao programa Mulheres na Construgdo

502 Pedido de informacéo referente ao programa Mulheres na Construgdo

Cadigo RIDE

103 Reclamacdo referente a RIDE

203 Sugestdo referente a RIDE

303 Elogio referente a RIDE

403 Denuncia referente 8 RIDE

503 Pedido de Informacéo referente &8 RIDE

Cédigo CONVENIOS

104 Reclamacdo referente a Convénios

204 Sugestdo referente a Convénios

304 Elogio referente a Convénios

404 Denduncia referente a Convénios

504 Pedido de Informacao referente a Convénios
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Cddigo TREM BRASILIA-LUZIANIA

105 Reclamacéo referente ao trem Brasilia-Luziania

205 Sugestao referente ao trem Brasilia-Luziania

305 Elogio referente ao trem Brasilia-Luziania

405 Denuncia referente ao trem Brasilia-Luziania

505 Pedido de informacao referente ao trem Brasilia-Luziania
Cddigo FUNCIONARIOS DA SUDECO

106 Reclamagcéo referente aos funcionarios da Sudeco

206 Sugestao referente aos funcionarios da Sudeco

306 Elogio referente aos funcionarios da Sudeco

406 Denuncia referente aos funcionarios da Sudeco

506 Pedido de informagdo referente aos funcionarios da Sudeco
Cddigo LEGISLACAO/DOCUMENTACAO DA SUDECO

107 Reclamacdo referente a legislacdo/documentacdo da Sudeco
207 Sugestdo referente a legislacdo/documentacéo da Sudeco
307 Elogio referente a legislagdo/documentagéo da Sudeco

407 Denuncia referente a legislagdo/documentacéo da Sudeco
507 Pedido de Informac&o referente a legislacdo/documentacéo da Sudeco
Cadigo SITE DA SUDECO

108 Reclamacéo referente ao site da Sudeco

208 Sugestdo referente ao site da Sudeco

308 Elogio referente ao site da Sudeco

408 Dentncia referente ao site da Sudeco

508 Pedido de informacao referente ao site da Sudeco

Cddiao PROGRAMAS E ACOES DA SUDECO

109 Reclamacdo referente aos Programas e A¢Oes da Sudeco
209 Sugestdo referente aos Programas e A¢des da Sudeco

309 Elogio referente aos Programas e A¢oes da Sudeco

409 Denuncia referente aos Programas e Agdes da Sudeco

509 Pedido de informacéo referente aos Programas e A¢les da Sudeco
Cddigo SUDECO

110 Reclamacéo referente a Sudeco

210 Sugestdo referente a Sudeco

310 Elogio referente a Sudeco

410 Dentncia referente a Sudeco

510 Pedido de referente a Sudeco

Cédigo | OUTRAS SOLICITACOES

601 Solicitacdo de colocacdo profissional - envio de curriculo
602 Solicitacdo de contato com a Sudeco

603 Solicitacdo de patrocinio




3.2 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacdo Do Sistema De Controles Internos Da Uj

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

1

2

3

A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucées
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcBGes nos processos e atividades da competéncia da
UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados
pela UJ.

Avaliagdo de Risco

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da
unidade.

E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos Sseus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

N&do ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir 0s riscos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacg8o e Comunicacao

A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

As informacGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 (2 |3 |4

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacoes sofridas.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

No exercicio de 2012 houve um esforco por parte da UJ para consolidar o sistema de controle interno, seja do
ambiente de trabalho, de procedimentos, de informagdes e comunicagdo. Ficou ainda por concluir o Codigo de
Etica Interno, e sera criada uma Comissao a ser criada para esse propésito. Também em 2013 serd instituido o
Comité de Seguranga da Informagao e Comunicagdes — CSIC, por se tratar de uma instancia estratégica responsavel
por tratar e deliberar a respeito de temas na &rea de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes no ambito da
SUDECO, observadas as diretrizes de Politica de Seguranga da Informacdo estabelecidas pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR.

A andlise dos quesitos foi feita por uma equipe de trés técnicos da area de planejamento e do diretor de
Administracdo discutiam até alcangarem um consenso a respeito do quesito.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se 0 contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente observado no contexto da UJ.
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4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

4.1.4 Informagcdes Sobre Acdes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4 — AcBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 53207

8349 - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE INSTRUMENTOS E
MECANISMOSDE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - NA REGIAO
Descricdo CENTRO-OESTE

Implementagdo do Sistema Nacional de Informagdo para o Desenvolvimento
Iniciativa Regional

Unidade Responsavel Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria 533018

Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada  Processados Processados Pagos

100.000,00 100.000,00 - - -

Metas do Exercicio Para a A¢ao

. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Avaliagdo Realizada Unidade 1 - 100.000,00 0,00

Fonte: SIOP/SIAFI
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Quadro A.4.4 — Agles vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Cadigo 53207
8350 - GERENCIAMENTO E AVALIACAO DAS APLICACOES DOS FUNDOS
Descricio REGIONAIS E INCENTIVOS FISCAIS - NACIONAL
Criacdo e aperfeicoamento de instrumentos de apoio, financiamento, investimento e
Iniciativa incentivos fiscais para implementagéo da PNDR

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
100.000,00 100.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Agao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Avaliagdo realizadas Unidade 01 - 100.000,00 0,00
Fonte: SIOP/SIAFI
Quadro A.4.4 — AcBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acédo
Cédigo 53207
8898 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTA}/EL DE
POTENNCIALIDADES REGIONAIS - PLANO BRASIL SEM MISERIA - NA
Descri¢do REGIAO CENTRO-OESTE
Elaboragdo e implementacdo do Zoneamento Ecolégico-Econdémico do territorio
Iniciativa nacional, em suas multiplas escalas

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
700.000,00 700.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢do
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Iniciativa apoiada Unidade - - - -

Fonte: SIOP/SIAFI
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Quadro A.4.4 — Ag¢les vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
140W - ELABORACAO DE ESTUDOS E PLANOS DE DESENVOLVIMENTO
Descrigao REGIONAL E TERRITORIAL - NACIONAL
Iniciativa Elaboracéo de estudos e planos de desenvolvimento regional e territorial

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
300.000,00 300.000,00 190.000,00 - - 190.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Agao
o Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Plano Elaborado % de 100% 0% - -
execucao

Fonte: SIOP/SIAFI — NE 800088

Quadro A.4.4 — AcBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Cédigo 53207
4664 - CAPACITACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
ORDENAMENTO TERRITORIAL E CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDOS
PARA PROGRAMAS DE PC)S-GR@DUA(;AO EM DESENVOLVIMENTO

- REGIONAL EAREAS AFINS - NA REGIAO CENTRO-OESTE
Descrigao
Iniciativa Capacitacéo e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orgamentéria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
100.000,00 100.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Pessoa capacitada Unidade - - - -

Fonte: SIOP/SIAFI
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Quadro A.4.4 — Agles vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
20N5 - DIVULGAGCAO DAS POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Descricio EORDENAMENTO TERRITORIAL - NACIONAL
Iniciativa Estruturacdo e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
100.000,00 100.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Iniciativa Implementada  Unidade - - - -
Fonte: SIOP/SIAFI
Quadro A.4.4 — AcBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acédo
Cédigo 53207
4640 - CAPACITACAO . DE RECURSOS HUMANOS PARA A
Descrica COMPETITIVIDADE- NA REGIAO CENTRO-OESTE
cao
Iniciativa Capacitacao e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orgamentaria

533018

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
1.500.000,00 1.500.000,00 1.431.877,00 401.312,00 - 700.000,00 397.038,00
Metas do Exercicio Para a Agao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Pessoa Capacitada Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI — NEB00030/800084/800114/NC1/NC5/NC7
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Quadro A.4.4 — Ag¢les vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
20N7 - PROVIMENTO DE INFRAESTRUTURA PRODUTIVA PARA ARRANJOS
Descricio PRODUTIVOS LOCAIS - APLS - PLANO BRASIL SEM MISERIA - NACIONAL
Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas
Iniciativa e arranjos produtivos locais

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
39.636.396,00 | 39.636.396,00 5.646.000,00 - - 5.646.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Agao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

01 APL apoiado Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI — NE 800057/80058/800085/80092/NC 16, 20, 22, 23, 25, 26, 27, 28.

Quadro A.4.4 — AcBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Cédigo 53207
20N9 - APOIO AO ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO - PLANO BRASIL
Apoio e institucionalizacdo de associacBes e cooperativas, inclusive com a
Iniciativa Consolidacéo de redes de APLs

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orgamentaria

533018

Execucao Orcamentéria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
200.000,00 200.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢édo
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

01 Organizacdo apoiada Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI —
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Quadro A.4.4 — Agles vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
211K - APOIO A IMPLANTACAO DE _INFRAESTRUTURA ECONQMICA
SOCIALE PRODUTIVA - NA REGIAO CENTRO-OESTE (CREDITO
Descricdo EXTRAORDINARIO)
Provimento, operagéo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas
Iniciativa e arranjos produtivos locais

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
- 98.000.000,00 1.200.000,00 - - 1.200.000,00 -
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

01 Iniciativa apoiada Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI — NE800116

Quadro A.4.4 — AgOes vinculadas a programa temadtico de responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acdo
Cédigo 53207
7K66 - APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL
Descricio INTEGRADO - NO ESTADO DE GOIAS E MS
Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas
Iniciativa e arranjos produtivos locais

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orgamentaria

533018

Execucdo Orcamentéria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
3.500.000,00 3.500.000,00 2.500.000,00 - - 2.500.000,00 -
Metas do Exercicio Para a A¢édo
) Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

01 Projeto apoiado Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI — NE800023/26/61/65/67/17/22
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Quadro A.4.4 — Ag¢les vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL DE INOVACAO - NA
Descrico REGIAO CENTRO-OESTE
Iniciativa Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovacdes

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
100.000,00 100.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢do
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricdo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

01 Rede Implantada Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI

Quadro A.4.4 — Ac6es vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acédo
Codigo 53207
8902 - PROMO(;A’O DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
Descricdo ECONOMICA - EM VARIAS LOCALIZACOES DO CENTRO-OESTE
Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas
Iniciativa e arranjos produtivos locais

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentéaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
122.772.191,00 | 124.716.524,00 11.110.000,00 - 11.110.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Agao
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Iniciativa apoiada Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI — NE 800056/800075/800025/800025/800073/NC10/17/11/12/13/14/15/18/19/29
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Quadro A.4.4 -

Acoes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
20NK - ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO DE ARRANJOS PRODUTIVOS
Descrigio LOCAIS EM ESPACOS SUB-REGIONAIS
Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas
Iniciativa e arranjos produtivos locais

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Liquid Process Néo Valore
Inicial Final Empenhada ada ados Processados s Pagos
2.250.000,00 2.250.000,00 1.215.000,00 - - 1.215.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Agao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 APL apoiado %

Fonte: SIOP/SIAFI —

Quadro A.4.4 — AcBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo
Cédigo 53207
20N8 - EROMOC;AO DE INICIATIVAS PARA O APRIMORAMENTO DA
PRODUGCAO E INSERCAO MERCADOLOGICA - PLANO BRASIL SEM MISERIA
Descricdo - NACIONAL
Promogdo e desenvolvimento de canais de comercializacdo, do encadeamento
Iniciativa produtivo e do desenvolvimento de fornecedores fixados no territério

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orgamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acéo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
1.700.000,00 1.700.000,00 1.483.185,00 500.000,00 - 083.184,60 | 500.000,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
) Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Tecnologia aplicada Unidade

Fonte: SIOP/SIAFI —
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Quadro A.4.4 — A¢Oes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo
Codigo 53207
8918 - AI\/lPLIAQAO E FORTALECIMENTO DAS ESTRUTURAS PRODUTIVAS -
Descrigio NA REGIAO CENTRO-OESTE
Difusdo de novos produtos e tecnologias de producdo, beneficiamento, gestdo e
Iniciativa comercializacdo

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
200.000,00 200.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Agao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIOP/SIAFI
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4.1.5 Informagdes Sobre Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.5 - Programa de Governo constante do PPA — de Gestdo e Manutencao

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2011
Titulo Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da SUDECO
Orgao Responsavel Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
8.789.596,00 8.944.596,00 5.969.993,57 3.077.309,00 - 2.892.685,21 | 3.077.309,00

Fonte: SIOP/SIAFI
ANALISE CRITICA

Por se tratar de um Programa de Gestdo, as metas elencadas ndo impactam diretamente na
consecucdo dos objetivos de médio e longo prazo.

N&o existiram a¢Oes que apresentaram problemas de execucéo.

O programa apresenta apenas a¢des de funcionamento da Autarquia.
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4.1.6 Informacdes Sobre Acdes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencao e Servigos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.6.A — Acdes vinculadas a programa de gestao, manutencéo e servicos de responsabilidade daUJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo

53207

Descricdo

PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO - NACIONAL -

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acéo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
o ] Empenh Liquida Processa Néo Valore
Inicial Final ada da dos Processados s Pagos
1.421.756,00  1.526.756,00 1.431.472,00 1.431.472,00 - - 1.431.472,00
Metas do Exercicio Para a Agao
Descri _ Meta Fisica _ _ Meta Financeira
Ordem ¢io Unidade Realizad Realiz
de Medida Prevista g Hrevista ada
FONTE: SIAFI

Quadro a.4.6.b — Acdes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade daUJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo

53207

Descricdo

2000- ADMINISTRACAO DA UNIDADE - NACIONAL

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orgcamentéaria

533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
o ) Empenh Liquida Processa Ndo Valore
Inicial Final ada da dos Processados s Pagos
6.505.000,00 7.005.000,00 4.495.752,00 1.603.067,00 - 2.892.685,51 | 1.603.067,00
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Descrig _ Meta Fisica : Meta Financeira
Ordem %0 Unidade Realizad Realiz
de Medida Prevista 3 Hrevista ada
FONTE: SIAFI
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Quadro A.4.6.C — Acbes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade daUJ

Identificacdo da Acéo
Cédigo 53207
CAPACITACAO DE SERVIDORES PL'JBLICOS~ FEDERAIS EM
PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO - NA REGIAO
Descrigdo CENTRO-OESTE
Unidade Responsavel Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orgamentaria 533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar
Né&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos
100.000,00 100.000,00 3.711,00 3.711,00 - - 3.711,00
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
FONTE: SIAFI

Quadro A.4.6.D — Acdes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade daUJ

Identificacdo da A¢édo
Codigo 53207
ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E EMPREGADOS - EXAMES
Descricéo PERIODICOS - NACIONAL
Unidade Responsavel Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
533018

Unidade Orcamentaria

Xecucao



Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo
Inicial Final
18.000,00 18.000,00
Ordem Descricdo
FONTE: SIAFI

Despesa Restos a Pagar
Né&o
Valores
Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos
Metas do Exercicio Para a Agéo
Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
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Unidade Orcamentaria

Quadro A.4.6.E — Acles vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade daUJ
Identificacdo da A¢éo
Cédigo 53207
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES,
Descricio EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES - NACIONAL
Unidade Responsavel Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
Unidade Orcamentaria 533018
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos
270.000,00 70.000,00 84,00 84,00 - - 84,00
Metas do Exercicio Para a Agao
L Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo ) ) ) ) ) ]
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
FONTE: SIAFI
Quadro A.4.6.F — AcBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade daUJ
Identificacdo da Acéao
Cédigo 53207
2012 — AUXILIO - ALIMENTA(;AO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS -
Descricdo NACIONAL
Unidade Responsavel Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO
533018

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Néo

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos

364.800,00 114.800,00 33.385,00 33.385,00 - - 33.385,00
Metas do Exercicio Para a Agao
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

FONTE: SIAFI
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Quadro A.4.6.G — Acles vinculadas a programa de gestdo, manutencéo e servigos de responsabilidade daUJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 53207
2011-AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS -
Descricdo NACIONAL

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucgdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
71.280,00 71.280,00 3.387,00 3.387,00 - - 3.387,00
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
FONTE: SIAFI
Quadro A.4.6.H — Agles vinculadas a programa de gestdo, manutencéo e servicos de responsabilidade daUJ
Identificacdo da Acdo
Cédigo 53207
L 2010 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORESE
Descricao EMPREGADOS - NACIONAL

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Unidade Orcamentaria

533018

Execucdo Orcamentéria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
38.760,00 38.760,00 2.203,00 2.203,00 - - 2.203,00
Metas do Exercicio Para a A¢ao
-, Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
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ANALISE CRITICA

Por se tratar de um Programa de Gestdo, as metas elencadas ndo impactam diretamente na

consecucdo dos objetivos de médio e longo prazo.

N&o existiram a¢Oes que apresentaram problemas de execucao

Existiram acOes que superaram as metas estabelecidas, justificada pela entrada de novos servidores.
E o caso do Auxilio-transporte e também a Capacitacédo de Servidores.

O programa apresenta apenas a¢des de funcionamento do 6rgéo.

Os restos a pagar praticamente inexistem, visto que o montante inscrito em dezembro/ 2012 se

refere & empenho de despesas que serdo pagas no més de Janeiro do exercicio seguinte.

4.2 Informacgdes Sobre a Execucao Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 ldentificacdo das Unidades Orcamentérias da UJ

Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orgamentarias da uj

Cadigo SIAFI da

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Codigo da UO e
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - 53207 533018
SUDECO
Caixa Econémica Federal - SUDECO 53207 533027

Fonte: SIAFI
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4.2.2 Programagcao de Despesas

4.2.2.1 Programacéo de Despesas Correntes

Valores em
R$ 1,00
Quadro A.4.8 — Programagéo de Despesas Correntes
Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e Enc,a_rgos Sociais 2 —Juros e Encar,ggs da Divida 3- Outras Despes,a_s Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 1.421.756,00 - - - 9.767.840,00 -
PLOA 1.421.756,00 - - - 9.767.840,00 -
LOA 1.421.756,00 - - - 13.767.840,00 -
Suplementares 105.000,00 - - - - -
Especiais Abertos . . . . . .
Reabertos - - - - - -
Extraordinarios cliaris ~ . - - - -
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - 450.000,00 -
Outras Operagdes - - - - - -
Total 1.526.756,00 - - - 13.317.840,00 -

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programac&o de Despesas de Capital

Origem dos Créditos Orcamentarios

4 — Investimentos

Grupos de Despesa de Capital
5 — InversOes Financeiras

Valores em R$ 1,00

6- Amortizacao da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 3.600.000,00 - - - - -
PLOA 3.600.000,00 - - - - -
LOA 166.858.587,00 - - - - -
Suplementares - - - - - -
Especiais Abertos - u - - - -
Reabertos - - - - - -
Saraamlindes Abertos 100.444.333,00 - - - - i
Reabertos - - - - - R
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacdes - - - - -
Total 267.302.920,00 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.2.2.3 Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

\alares om
Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Origem dos Créditos Orgcamentarios L. . L
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Dotacéo proposta pela UO 11.189.596,00 - 3.600.000,00 - -
PLOA 11.189.596,00 - 3.600.000,00 - -
LOA 15.189.596,00 - 166.858.587,00 - -
Suplementares 105.000,00 - - - -
Especiais Abertos . ~ . . .
Reabertos - - - - -
Extraordinarios Abertos - - . . .
Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados 450.000,00 - - - -
Outras Operagdes - - - - -
Total 15.294.596,00 - 267.302.920,00 - -

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

R$
\/alores em
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentag&o de Crédito Classificacéo da agéo 1 — Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras Despesas
Concedente Recebedora L Encargos da
Encargos Sociais i Correntes
Divida
. . Concedidos - - - - - -
Movimentagao Interna ;
Recebidos - - - - - -
533018 530001 04.128.2111.4572.0050 - - 5.310,81
. . Concedidos 533018 158143 11.128.2029.4640.0050 - - 799.580,00
Movimentacao Externa
533018 530001 22.691.2029.20N8.0001 - - 500.000,00
Recebidos 530023 533018 22.691.2029.20N8.0001 - - 1.600.000,00
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo de Crédito Classificacdo da acao 3 (el
¢ Concedente Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos 5 N Inver.soes 6~ Amortl_zagao da
Financeiras Divida
Concedidos 533018 533027 15.244.2029.20N7.0001 2.067.000,00 - -
533018 533027 19.691.2029.8902.0052 3.516.250,00 - -
Movimentagdo Interna 533018 533027 19.691.2029.8902.0058 2.925.000,00 - -
533018 533027 19.691.2029.8902.0138 390.000,00 - -
Recebidos - - - - - -
Concedidos 533018 364102 19.691.2029.8902.0050 341.300,00 - -
Movimentacao Externa 533018 135038 19.691.2029.8902.0050 1.000.000,00 - -
Recebidos - -

Fonte: Siafi — Mo6dulo Células
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4.2.4 Execucdo Orgcamentaria da Despesa
4.2.4 Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

4.2.4.1.1Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos Originarios

. x Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2012 2011 _ 012 2011
Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f) 1.438.607,03 1.438.607,03
Convite
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregdo 1.438.607,03 1.438.607,03
Concurso
Consulta
ContratacGes Diretas (g+h) 16.926,68 16.926,68
Dispensa 16.926,68 16.926,68
Inexigibilidade
Regime de Execucdo Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal (j+k) ~1.566.403,83 1.566.403,83
Pagamento em Folha - 1.470.160,71  538.174,79  1.470.160,71 | 538.174,79
Didrias 96.243,12 96.243,12
Outros _555.370,52  83.418.117,42  555.370,52 12.756,67
Total (1+2+3+4+5)

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos Originarios

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
11 985.093,39 72.136,91| 985.093,39 | 72.136,91 085.093,39| 72.136,91
96 264.750,00 54.027,60 | 264.750,00{ 54.027,60 264.750,00| 54.027,60
13 150.828,91 10.290,41 | 150.828,91| 10.290,41 150.828,91|  10.290,41
Demais elementos do grupo 30.800,05 30.800,05 30.800,05
3. Outras Despesas Correntes
39 3.069.951,18 660.941,68 2.409.009,50 660.941,68
41 1.873.184,60 200.000,00 1.873.184,60 300.000,00
37 1.205.968,71 964.484,30 241.484,41 964.484,30
Demais elementos do grupo 389.647,65 15.484,76 276.098,85| 15.484,76 113.548,80 276.098,85| 15.484,76
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
42 21.449.250,00 | 53.820.360,75 21.449.250,00 | 83.105.360,75
52 366.703,68 244.310,88 122.392,80 244.310,88
39 228.000,00 228.000,00
Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI GERANCIAL
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4.2.4.2Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagédo

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentagéo

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+e+f)

Convite

Tomada de Precgos

Concorréncia

Pregéo

Concurso

Consulta

Contratacdes Diretas (g+h)

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execucgéo Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (j+k)

Pagamento em Folha

Diarias

Qutros

503.710,81

503.710,81

Total (1+2+3+4+5)




Valores em
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4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagdo

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos DE MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

3 — Outras Despesas Correntes 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
39 500.000,00 500.000,00 500.000,00

14 3.710,81 3.710,81 3.710,81

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4.2.4.2.3 Analise Critica

As principais alteracdes verificadas na programacdo orcamentaria da SUDECO sdo decorrentes da inclusdo, pelo Congresso Nacional, de emendas ao
projeto de Lei Orcamentaria original, gerando um aumento importante no valor final da proposta orcamentaria (Programacdo + Emendas). Entretanto,
os limites estabelecidos no Decreto de Contingenciamento ndo permitiram a execucao orcamentaria da totalidade das acGes programadas e incluidas

pelo Congresso Nacional.

Os limites estabelecidos no Decreto de Contingenciamento levou o Ministério da Integracdo Nacional a rever a sua forma de atuacdo frente as
demandas do setor, inviabilizando a execugdo da totalidade do orcamento programado para algumas AcOes inseridas sob responsabilidade da

SUDECO.
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5.PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.
5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.5.2 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

P ; Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AAno de Inscrigao Montante Inscrito Acumulados Ac%mulados 31/12/2012 ’
2011
2010 6.695.043,11 1.853.300,00 5.229.743,11
2009 72.848.041,88 1.850.000,00 13.807.794,87 64.220.514,50
2008 25.464.711,07 3.517.120,36 25.210.599,52
2007 4.080.000,00 4.080.000,00
2006
2005 387.275,18 387.275,18

Restos a Pagar ndo Processados

. x : Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigao Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 83.405.360,75 7.859.913,09 16.946.798,32 58.598.649,34
2010 134.883.299,94 100.741.950,00 15.122.000,00 19.019.349,94
2009 4.033.322,55 4.033.322,55
2008
2007
2006
2005

Fonte: SIAFI Gerencial
5.2.2 Analise Critica

Relativamente a politica de gestéo restos a pagar na SUDECO, observa-se a inten¢do do gestor em
reduzir o saldo, priorizando a execucdo das despesas dentro do proprio exercicio financeiro.
Entretanto por se tratar de montante expressivo, foram observados alguns impactos decorrentes do
pagamento de RP de exercicios anteriores, mormente pela forma descentralizada do orgamento,
executado basicamente por meio de instrumentos de transferéncia voluntaria

Os valores que permaneceram inscritos em restos a pagar ao término do exercicio financeiro de
2012 atendem aos requisitos da Lei N° 4.320/64 e do Decreto N° 93.872/86.
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5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.5.3 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

CNPJ: 13.802.028/0001-94

UG/GESTAO: 503018/53207

N° do

Modalidade .
instrumento

700302
700726
700795
700798
700821
700827
700915
700939
700960
701012
701068

[ = S S N T = T = T = T N S

Beneficiario

03.238.672/0001-28
24.651.200/0001-72
02.056.778/0001-48
01.616.319/0001-09
04.205.596/0001-17
02.394.757/0001-32
01.321.850/0001-54
02.385.839/0001-10
00.394.601/0001-26
01.291.707/0001-67
01.801.612/0001-46

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Global Contrapartida  No Exercicio Agt:zr?(grlgicici)oaté Inicio Fim
1.031.000,00 31.000,00 0,00 666.666,67 23/12/2008 30/05/2013
210.503,38 10.503,38 0,00 200.000,00 30/12/2008 16/03/2010
448.515,06 48.515,06 0,00 250.000,00 06/01/2009 09/02/2013
444.626,00 44.626,00 0,00 200.001,00 30/12/2008 11/09/2013
220.000,00 20.000,00 0,00 100.000,00 12/01/2009 07/05/2013

367.710,00 17.710,00 0,00 175.000,00 06/01/2009 07/01/2013

206.200,00 6.200,00 0,00 100.000,00 12/01/2009 13/03/2013
103.100,00 3.100,00 0,00 100.000,00 12/01/2009 16/10/2010
236.000,00 96.000,00 0,00 0,00 31/12/2008 30/12/2009
1.785.000,00 85.000,00 0,00 500.000,00 13/01/2009 25/01/2013
409.500,00 19.500,00 0,00 200.000,00 07/01/2009 18/04/2013
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_ NC do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Modalidade SO Beneticiario Acumulado até Sit.

Global Contrapartida __ [No Exercicio 0 Exgrcicio Inicig Fim

1 701121 00.394.601/0001-26 4.474.670,24 3.504.670,24 0,00 0,00 | 08/01/2009 |04/09/2009 1
1 701205 01.367.853/0001-29 257.731,91 7.731,96 0,00 125.000,00 | 06/01/2009 |12/02/2013 1
1 701220 15.410.665/0001-40 236.247,52 36.247,52 0,00 100.000,00 | 07/01/2009 |03/04/2013 1
1 701223 03.342.920/0001-86 420.949,79 20.949,79 0,00 400.000,00 | 12/01/2009 |21/03/2013 1
1 701258 03.342.938/0001-88 233.387,90 33.387,90 0,00 100.000,00 [ 07/01/2009 |11/05/2013 1
1 701307 01.126.143/0001-07 222.406,80 22.406,80 0,00 100.000,00 [ 12/01/2009 |19/02/2013 1
1 701456 37.465.176/0001-29 257.731,96 7.731,96 0,00 125.000,00 | 09/01/2009 |16/07/2013 1
1 701460 00.394.601/0001-26 6.911.674,18 911.674,18 0,00 3.000.000,00 [ 31/12/2008 |28/05/2013 1
1 701722 37.623.485/0001-80 208.762,88 8.762,88 0,00 200.000,00 | 12/01/2009 |26/07/2012 1
1 701776 03.507.415/0001-44 300.000,00 65.000,00 0,00 0,00 12/01/2009 |12/01/2013 1
1 701777 01.123.678/0001-24 206.185,63 6.185,63 0,00 160.000,00 [ 12/01/2009 |02/03/2013 1
1 701784 01.492.098/0001-04 266.853,02 16.853,02 0,00 125.000,00 [ 09/01/2009 |22/04/2013 1
1 701787 01.492.098/0001-04 206.186,00 6.186,00 0,00 100.000,00 | 07/01/2009 |07/02/2013 1
1 701905 24.651.234/0001-67 1.231.973,43 231.973,43 0,00 700.000,00 | 06/01/2009 [04/04/2013 1
1 701907 15.389.588/0001-94 422.255,20 21.111,20 200.572,00 401.144,00 | 09/01/2009 |13/04/2013 1
1 701912 03.510.211/0001-62 583.755,97 58.375,60 0,00 0,00 | 29/12/2008 |29/12/2009 1
1 702526 01.134.808/0001-24 309.278,35 9.278,35 0,00 150.000,00 [ 09/01/2009 |02/04/2013 1
1 702613 03.501.509/0001-06 686.855,21 86.855,21 0,00 0,00 | 14/01/2009 |12/07/2009 1
1 702081 15.412.257/0001-28 10.027.170,66 2.177.170,66 0,00 3.444.760,26 | 09/01/2009 |12/12/2013 1
1 702104 03.533.064/0001-46 2.253.178,92 203.178,92 0,00 511.222,57 | 13/01/2009 [13/11/2013 1
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_ NC do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Modalidade SIS Beneticiario Acumulado até Sit.

Global Contrapartida __ [No Exercicio 0 Exgrcicio Inicig Fim

1 702222 03.507.415/0001-44 2.222.223,02 222.223,02 0,00 1.019.727,39 | 09/01/2009 [03/03/2013 1
1 702272 03.903.176/0001-41 192.349,71 5.770,50 0,00 93.289,61 | 31/12/2008 |26/04/2013 1
1 702415 03.507.415/0001-44 300.000,00 65.000,00 0,00 0,00 01/12/2008 |01/12/2009 1
1 702715 03.330.461/0001-10 331.753,61 131.753,61 100.000,00 100.000,00 | 16/01/2009 |11/03/2013 1
1 702797 03.330.461/0001-10 972.319,79 372.319,79 0,00 0,00 01/01/2009 |31/07/2009 1
1 702831 03.155.926/0001-44 2.009.632,68 100.481,63 640.000,00 1.280.000,00 | 31/12/2008 [22/05/2013 1
1 702832 03.330.461/0001-10 2.115.204,79 116.661,31 0,00 1.000.000,00 | 16/01/2009 |15/03/2013 1
1 702840 03.107.539/0001-32 516.000,00 16.000,00 0,00 250.000,00 | 14/01/2009 [13/02/2013 1
1 702844 03.330.453/0001-74 1.069.785,12 69.785,12 0,00 205.616,81 | 13/01/2009 [26/01/2013 1
1 702895 03.107.539/0001-32 620.000,00 20.000,00 0,00 300.000,00 | 14/01/2009 |10/06/2013 1
1 702915 03.540.410/0001-13 400.000,00 40.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2008 |27/10/2009 1
1 704467 03.568.433/0001-36 478.452,93 78.452,93 400.000,00 400.000,00 | 17/12/2009 [14/12/2012 1
1 704476 03.568.433/0001-36 984.317,05 34.317,05 475.000,00 475.000,00 | 14/12/2009 |06/07/2013 1
1 704513 01.298.975/0001-00 412.325,67 12.325,67 0,00 0,00 | 23/12/2009 |12/12/2011 1
1 704514 01.298.975/0001-00 408.800,00 8.800,00 0,00 0,00 | 23/12/2009 |20/12/2013 1
1 704519 01.740.422/0001-66 315.000,00 15.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2009 |30/12/2010 1
1 704576 00.097.857/0001-71 260.417,00 10.417,00 0,00 0,00 08/01/2010 |20/06/2013 1
1 704599 03.568.433/0001-36 512.516,71 12.516,71 500.000,00 500.000,00 | 29/12/2009 |26/12/2012 1
1 705489 01.978.212/0001-00 648.000,00 48.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2009 |27/12/2013 1
1 705966 00.097.857/0001-71 286.694,28 86.694,28 0,00 0,00 06/01/2010 |05/01/2012 1
1 705970 36.862.621/0001-21 106.285,09 6.285,09 0,00 0,00 | 22/12/2009 |19/12/2013 1
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1 705971 01.138.122/0001-01 256.000,00 6.000,00 0,00 0,00 | 02/12/2009 |29/03/2013 1
1 705995 36.862.621/0001-21 260.500,00 10.500,00 0,00 0,00 | 23/12/2009 |22/12/2011 1
1 706000 01.169.416/0001-09 208.550,62 8.550,62 0,00 100.000,00 | 01/12/2009 |22/01/2013 1
1 706003 01.138.122/0001-01 139.388,40 39.388,40 0,00 0,00 | 23/12/2009 |20/12/2013 1
1 706007 01.616.319/0001-09 262.000,00 12.000,00 0,00 0,00 08/01/2010 |07/01/2012 1
1 706012 01.629.276/0001-04 211.288,79 11.288,79 0,00 0,00 07/01/2010 |06/01/2012 1
1 706015 15.023.971/0001-24 155.000,00 5.000,00 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |18/06/2013 1
1 706019 15.943.434/0001-00 103.103,87 3.103,87 100.000,00 100.000,00 [ 17/12/2009 |15/10/2012 1
1 706023 01.298.330/0001-78 103.092,78 3.092,78 0,00 0,00 31/12/2009 |31/05/2013 1
1 706024 03.501.574/0001-31 220.091,52 20.091,52 0,00 0,00 06/01/2010 |06/07/2013 1
1 706025 03.501.533/0001-45 311.700,00 11.700,00 0,00 0,00 | 31/12/2009 |30/12/2010 1
1 706026 03.510.211/0001-62 309.393,86 9.393,86 0,00 0,00 | 31/12/2009 |22/12/2012 1
1 706027 03.889.011/0001-62 263.157,89 13.157,89 0,00 0,00 | 31/12/2009 |20/06/2013 1
1 706028 01.740.430/0001-02 273.547,81 23.547,81 0,00 125.000,00 | 22/12/2009 |19/12/2012 1
1 706029 01.989.813/0001-19 223.631,16 23.631,16 0,00 | 31/12/2009 |20/06/2013 1
1 706032 03.442.597/0001-12 324.334,19 24.334,19 0,00 150.000,00 | 07/01/2010 |30/05/2013 1
1 706047 03.681.582/0001-07 258.189,89 14.439,89 0,00 0,00 | 22/12/2009 |21/12/2011 1
1 706050 03.330.461/0001-10 550.000,00 50.000,00 0,00 0,00 | 09/12/2009 |03/06/2012 1
1 706053 03.217.916/0001-96 1.030.049,77 30.049,77 0,00 0,00 | 18/01/2010 |05/01/2013 1
1 706164 03.217.916/0001-96 1.020.500,00 20.500,00 0,00 0,00 18/01/2010 |07/01/2012 5
1 706165 03.741.683/0001-26 258.226,50 8.226,50 0,00 0,00 | 10/12/2009 |06/06/2013 5
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1 706167 03.501.533/0001-45 103.200,00 3.200,00 0,00 0,00 | 22/12/2009 |17/04/2012 1
1 706168 01.367.853/0001-29 134.232,85 34.232,85 0,00 0,00 | 06/01/2010 |26/12/2011 5
1 706296 03.343.118/0001-00 102.100,00 2.100,00 0,00 0,00 | 10/12/2009 |03/06/2013 1
1 706353 01.118.850/0001-51 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |04/01/2013 1
1 706355 33.683.822/0001-73 122.000,00 2.440,00 0,00 0,00 17/12/2009 |04/06/2013 1
1 706401 36.862.621/0001-21 333.553,26 33.553,26 0,00 0,00 | 23/12/2009 |22/12/2011 1
1 706524 03.184.066/0001-77 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 29/12/2009 |25/12/2013 1
1 706528 03.452.299/0001-03 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 17/12/2009 |14/12/2013 1
1 706530 03.501.517/0001-52 161.641,98 11.641,98 0,00 0,00 22/12/2009 |19/06/2013 1
1 706556 02.451.938/0001-53 408.800,00 8.800,00 0,00 0,00 | 30/12/2009 |29/12/2011 1
1 706557 15.465.016/0001-47 154.500,00 4.500,00 0,00 0,00 | 22/12/2009 |15/06/2013 1
1 706579 03.173.317/0001-18 510.918,81 10.918,81 0,00 0,00 10/12/2009 |22/05/2013 1
1 706622 03.156.999/0001-50 266.421,87 16.421,87 0,00 0,00 | 10/12/2009 |12/06/2013 1
1 706636 03.155.942/0001-37 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 24/12/2009 |17/06/2013 1
1 706792 03.330.453/0001-74 1.039.030,05 139.030,05 0,00 0,00 | 22/12/2009 |07/06/2013 1
1 707036 03.568.433/0001-36 243.370,00 93.370,00 0,00 150.000,00 | 03/12/2009 |30/11/2012 1
1 707166 01.067.206/0001-00 102.092,78 2.092,78 0,00 100.000,00 [ 15/01/2010 |12/01/2013 1
1 709277 01.738.780/0001-34 328.866,01 28.866,01 0,00 0,00 | 04/01/2010 |03/01/2012 1
1 709304 02.316.537/0001-90 1.537.484,89 37.484,89 0,00 0,00 08/01/2010 |07/01/2012 1
1 710473 01.291.707/0001-67 410.000,00 10.000,00 0,00 0,00 08/01/2010 |07/01/2012 1
1 710491 01.613.940/0001-19 408.908,86 8.908,86 0,00 0,00 | 23/12/2009 |22/12/2011 1
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1 710524 01.135.227/0001-07 204.600,00 4.600,00 0,00 0,00 | 24/12/2009 |23/12/2011 1
1 711018 03.503.612/0001-95 387.756,00 7.756,00 0,00 0,00 07/01/2010 |24/04/2012 1
1 711385 01.068.055/0001-04 308.000,00 8.000,00 0,00 0,00 08/01/2010 |07/01/2012 5
1 713966 01.763.622/0001-34 103.100,00 3.100,00 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |04/01/2013 1
1 713970 37.623.485/0001-80 103.000,00 3.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2009 |30/12/2011 1
1 713971 01.179.647/0001-95 219.045,46 19.045,46 0,00 0,00 | 11/01/2010 |10/01/2012 1
1 713974 25.141.292/0001-03 430.615,06 30.615,06 400.000,00 400.000,00 | 06/01/2010 |07/06/2013 1
1 714908 04-215.178/0001-00 156.826,60 6.826,60 0,00 0,00 12/01/2010 |09/01/2013 1
1 714911 01.223.916/0001-73 618.000,00 18.000,00 0,00 0,00 07/01/2010 |04/01/2013 1
1 715265 03.452.315/0001-68 515.228,03 15.228,03 0,00 250.000,00 | 07/01/2010 [16/12/2013 1
1 715270 03.575.875/0001-00 277.772,31 27.772,31 0,00 0,00 | 20/01/2010 |09/01/2012 1
1 715295 03.173.317/0001-18 360.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2009 |20/12/2011 1
1 715318 00.005.959/0001-10 206.186,00 6.186,00 200.000,00 200.000,00 | 05/01/2010 [03/01/2013 1
1 715319 02.394.765/0001-89 140.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 04/01/2010 |02/01/2013 1
1 715321 15.389.588/0001-94 427.376,92 27.376,92 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |21/12/2012 1
1 715323 03.442.597/0001-12 459.183,67 9.183,67 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |30/04/2013 1
1 715328 02.186.757/0001-47 155.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 15/01/2010 |14/01/2012 1
1 715331 02.468.437/0001-80 155.000,00 5.000,00 0,00 150.000,00 [ 04/01/2010 |02/01/2013 1
1 715343 18.125.146/0001-29 103.000,00 3.000,00 0,00 0,00 | 12/01/2010 |11/01/2012 1
1 715345 24.616.187/0001-10 311.634,20 11.634,20 0,00 0,00 | 29/12/2009 |21/01/2013 1
1 715360 03.434.792/0001-09 439.999,06 39.999,06 0,00 0,00 | 31/12/2009 |20/12/2011 1
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1 715370 15.479.751/0001-00 212.128,98 12.128,98 0,00 0,00 07/01/2010 |19/12/2013 1
1 715382 24.644.502/0001-13 266.257,41 16.257,41 0,00 0,00 07/01/2010 |02/01/2013 1
1 715395 15.389.596/0001-30 540.603,72 40.603,72 200.000,00 200.000,00 | 06/01/2010 [04/01/2013 1
1 715408 03.501.541/0001-91 306.128,16 6.128,16 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |04/01/2013 5
1 715426 03.156.999/0001-50 412.314,61 12.314,61 0,00 0,00 | 24/12/2009 |13/06/2013 1
1 715477 03.162.047/0001-40 260.501,90 10.501,90 0,00 0,00 06/01/2010 |05/01/2013 1
1 715729 03.759.271/0001-13 420.709,10 20.709,10 0,00 200.000,00 | 29/12/2009 |26/12/2012 1
1 716013 37.465.283/0001-57 224.508,05 24.508,05 0,00 200.000,00 | 24/12/2009 |16/04/2012 1
1 716014 01.978.212/0001-00 206.000,00 6.000,00 0,00 200.000,00 | 06/01/2010 |20/12/2012 1
1 716103 03.184.041/0001-73 556.796,61 56.796,61 0,00 0,00 | 24/12/2009 |23/12/2011 1
1 716104 03.343.118/0001-00 307.000,00 7.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 |06/07/2013 1
1 716106 03.568.433/0001-36 1.041.508,85 41.508,85 500.000,00 500.000,00 | 22/12/2009 [19/12/2013 1
1 716107 03.575.727/0001-95 262.500,01 12.500,01 0,00 0,00 | 13/01/2010 |10/01/2012 5
1 716108 03.501.574/0001-31 446.804,20 96.804,20 0,00 0,00 | 24/12/2009 |05/06/2013 1
1 716111 03.568.433/0001-36 788.143,80 88.143,80 350.000,00 350.000,00 | 06/01/2010 |04/01/2013 1
1 716112 03.217.916/0001-96 256.410,30 6.410,30 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |24/06/2012 1
1 716113 03.452.307/0001-11 260.793,40 10.793,40 0,00 0,00 06/01/2010 |23/06/2012 1
1 716114 03.563.335/0001-06 256.755,48 6.755,48 0,00 0,00 | 29/12/2009 |26/12/2013 1
1 716120 02.056.752/0001-08 156.250,00 6.250,00 0,00 0,00 | 05/01/2010 |02/01/2013 1
1 716122 01.373.620/0001-39 153.061,22 3.061,22 0,00 0,00 07/01/2010 |06/01/2012 1
1 716125 03.503.646/0001-80 206.185,57 6.185,57 200.000,00 200.000,00 | 31/12/2009 [19/06/2013 1
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1 716411 24.850.216/0001-04 103.000,00 3.000,00 0,00 100.000,00 [ 31/12/2009 |28/06/2010 1
1 716417 01.157.536/0001-88 103.990,00 3.990,00 0,00 100.000,00 | 31/12/2009 |05/11/2010 1
1 716425 02.879.138/0001-38 102.810,00 2.810,00 0,00 100.000,00 | 31/12/2009 |28/06/2010 1
1 716434 02.024.933/0001-44 102.200,00 2.200,00 0,00 100.000,00 | 05/01/2010 |25/10/2010 1
1 716437 02.382.067/0001-63 102.100,00 2.100,00 0,00 100.000,00 [ 04/01/2010 |27/08/2010 1
1 716500 03.501.533/0001-45 255.180,00 5.180,00 0,00 0,00 | 22/12/2009 |20/06/2011 1
1 716783 01.138.122/0001-01 106.000,00 6.000,00 0,00 100.000,00 | 23/12/2009 |20/06/2010 1
1 716837 01.738.780/0001-34 1.652.009,68 152.009,68 0,00 0,00 | 04/01/2010 |03/01/2012 1
1 716846 25.043.530/0001-48 143.500,00 3.500,00 0,00 140.000,00 [ 31/12/2009 |28/06/2010 1
1 716859 01-118.850/0001-51 204.100,00 4.100,00 0,00 0,00 | 11/01/2010 |10/01/2012 1
1 716884 01.067.941/0001-05 103.100,00 3.100,00 0,00 100.000,00 [ 31/12/2009 |28/06/2010 1
1 717233 15.023.997/0001-72 619.460,98 97.033,98 0,00 211.429,04 | 21/12/2009 [24/07/2013 1
1 717236 03.238.862/0001-45 1.860.388,15 60.388,15 0,00 1.200.000,00 | 18/12/2009 |22/03/2013 1
1 717346 3.073.699/0001-08 129.874,75 29.874,75 0,00 0,00 | 29/12/2009 |20/06/2013 1
1 717362 24.644.296/0001-41 121.847,94 21.847,94 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |30/06/2013 1
1 717374 03.505.013/0001-00 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |18/06/2013 1
1 900003 03.156.999/0001-50 112.828,69 12.828,69 0,00 0,00 | 24/12/2009 |22/06/2012 1
1 900032 03.576.220/0001-56 104.000,00 4.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2009 |22/12/2012 5
1 900065 03.155.926/0001-44 165.006,30 15.006,30 0,00 0,00 07/01/2010 |05/01/2012 1
1 900117 03.155.942/0001-37 104.918,05 4.918,05 0,00 0,00 | 29/12/2009 |20/12/2012 5
1 717468 03.889.011/0001-62 630.752,46 130.752,46 500.000,00 500.000,00 | 07/01/2010 |01/07/2013 1
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1 717469 01.067.206/0001-00 175.649,32 25.649,32 0,00 150.000,00 | 12/01/2010 |07/12/2011 1
1 717470 01.740.505/0001-55 102.500,00 2.500,00 0,00 100.000,00 | 28/12/2009 |25/06/2010 1
1 717515 03.217.916/0001-96 715.000,00 15.000,00 0,00 0,00 18/01/2010 |05/01/2013 1
1 717521 03.217.924/0001-32 306.122,45 6.122,45 0,00 0,00 | 29/12/2009 |26/12/2011 5
1 717527 01.614.516/0001-99 1.547.000,00 47.000,00 450.000,00 450.000,00 | 07/01/2010 |16/12/2013 1
1 717530 03.184.066/0001-77 323.855,52 23.855,52 0,00 0,00 | 29/12/2009 |26/12/2013 1
1 717531 24.772.162/0001-06 1.713.679,65 313.679,65 0,00 0,00 | 24/12/2009 |12/09/2013 1
1 717534 03.073.699/0001-08 528.770,29 28.770,29 500.000,00 500.000,00 | 06/01/2010 [21/11/2012 1
1 717535 01.612.756/0001-54 208.333,33 8.333,33 0,00 0,00 06/01/2010 |05/01/2012 1
1 717537 15.465.016/0001-47 309.000,00 9.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 |30/06/2013 1
1 717545 24.858.102/0001-00 104.000,00 4.000,00 0,00 0,00 15/01/2010 |14/01/2012 1
1 717547 04.216.593/0001-89 104.000,00 4.000,00 0,00 0,00 | 04/01/2010 |03/01/2012 1
1 717564 03.155.942/0001-37 550.000,00 50.000,00 0,00 0,00 [ 08/01/2010 |03/01/2013 1
1 717567 01.179.647/0001-95 204.100,00 4.100,00 0,00 200.000,00 | 07/01/2010 [31/12/2010 1
1 717845 01.612.817/0001-83 306.500,00 6.500,00 0,00 0,00 [ 05/01/2010 |04/01/2012 1
1 717846 03.501.566/0001-95 312.279,12 12.279,12 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |04/07/2012 1
1 717847 03.575.875/0001-00 308.000,00 8.000,00 0,00 0,00 20/01/2010 |16/01/2013 1
1 717848 03.442.597/0001-12 531.644,55 31.644,55 0,00 250.000,00 | 07/01/2010 [16/12/2013 1
1 717852 03.155.926/0001-44 2.105.396,76 105.396,76 0,00 0,00 07/01/2010 |04/01/2013 1
1 717857 03.747.649/0001-69 318.785,32 18.785,32 0,00 0,00 06/01/2010 |23/06/2012 1
1 717895 01.223.916/0001-73 482.100,00 182.100,00 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |05/01/2012 5
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1 718062 03.442.597/0001-12 1.050.000,00 50.000,00 0,00 1.000.000,00 | 21/12/2009 |29/08/2011 1
1 718063 15.024.003/0001-32 735.011,82 35.011,82 0,00 350.000,00 | 31/12/2009 |22/12/2012 1
1 718064 15.024.003/0001-32 913.574,71 43.574,71 0,00 348.000,00 | 31/12/2009 |20/06/2013 1
1 718065 15.023.948/0001-30 1.031.000,00 31.000,00 331.942,30 1.000.000,00 | 07/01/2010 |16/03/2013 1
1 718250 01.135.227/0001-07 102.500,00 2.500,00 0,00 100.000,00 [ 05/01/2010 |27/07/2010 1
1 718438 03.567.930/0001-10 435.000,00 35.000,00 0,00 400.000,00 | 07/01/2010 |06/05/2010 4
1 718441 03.575.875/0001-00 338.428,74 38.428,74 0,00 0,00 | 20/01/2010 |16/08/2013 1
1 718456 02.215.747/0001-92 257.466,14 7.466,14 0,00 250.000,00 | 08/01/2010 {05/01/2013 1
1 718664 01.302.728/0001-30 153.140,00 3.140,00 0,00 0,00 | 30/12/2009 |29/12/2011 1
1 720160 03.424.272/0001-07 417.000,00 17.000,00 0,00 0,00 07/01/2010 |19/02/2013 1
1 720164 03.452.299/0001-03 511.000,00 11.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 |01/01/2013 1
1 720168 15.905.342/0001-28 428.947,22 28.947,22 0,00 0,00 | 29/12/2009 |20/06/2013 1
1 720169 03.184.066/0001-77 766.000,00 16.000,00 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |04/01/2013 5
1 720170 02.321.891/0001-03 103.500,00 3.500,00 0,00 0,00 | 06/01/2010 |18/06/2013 1
1 721149 03.347.135/0001-16 997.903,13 197.903,13 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |04/01/2013 1
1 721523 25.041.005/0001-93 186.294,84 66.294,84 0,00 0,00 [ 08/01/2010 |07/01/2012 1
1 723078 01.343.086/0001-18 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00 08/01/2010 |05/01/2013 1
1 723096 01.614.225/0001-09 220.000,00 20.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 |03/07/2012 1
1 723141 01.740.430/0001-02 306.966,40 6.966,40 0,00 300.000,00 | 11/01/2010 {08/01/2013 1
1 723148 01.178.573/0001-72 307.000,00 7.000,00 0,00 0,00 05/01/2010 |04/01/2012 1
1 723292 01.068.030/0001-00 512.000,42 12.000,42 0,00 250.000,00 | 31/12/2009 |25/06/2012 1
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1 723330 00.167.437/0001-14 204.201,79 4.201,79 0,00 200.000,00 | 08/01/2010 |06/07/2010 1
1 723337 24.852.675/0001-27 309.280,00 9.280,00 0,00 0,00 | 11/01/2010 |10/01/2012 1
1 723384 02.394.757/0001-32 306.122,45 6.122,45 0,00 0,00 15/01/2010 |14/01/2012 1
1 723388 01.067.305/0001-83 520.480,67 20.480,67 0,00 0,00 [ 12/01/2010 |11/01/2012 1
1 723391 25.043.530/0001-48 307.500,00 7.500,00 0,00 0,00 | 15/01/2010 |14/01/2012 5
1 723396 01.149.624/0001-38 370.379,00 20.379,00 0,00 0,00 15/01/2010 |14/01/2012 1
1 723690 01.616.670/0001-08 102.500,00 2.500,00 0,00 100.000,00 | 11/01/2010 |09/07/2010 1
1 723944 03.533.064/0001-46 416.666,67 16.666,67 0,00 0,00 07/01/2010 |04/01/2013 1
1 723960 01.169.416/0001-09 531.996,12 31.996,12 0,00 250.000,00 | 11/01/2010 {26/09/2013 1
1 723999 01.223.916/0001-73 103.000,00 3.000,00 100.000,00 100.000,00 [ 14/01/2010 |11/01/2013 1
1 724088 03.217.924/0001-32 204.081,63 4.081,63 0,00 0,00 06/01/2010 |30/06/2013 1
1 724106 03.133.097/0001-07 522.355,53 22.355,53 0,00 0,00 | 06/01/2010 |30/12/2011 5
1 724401 01.616.319/0001-09 313.000,00 13.000,00 0,00 0,00 | 12/01/2010 |11/01/2012 1
1 724530 01.743.335/0001-62 206.000,00 6.000,00 0,00 200.000,00 | 12/01/2010 [09/01/2013 1
1 724544 01.149.624/0001-38 524.399,89 24.399,89 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |14/01/2013 5
1 724566 01.302.603/0001-00 244.447,67 44.447,67 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |05/01/2012 5
1 725578 01.138.122/0001-01 2.575.000,00 75.000,00 0,00 0,00 | 11/01/2010 |10/01/2012 1
1 725595 01.067.941/0001-05 2.045.000,00 45.000,00 0,00 2.000.000,00 | 31/12/2009 |22/12/2010 1
1 725752 01.763.606/0001-41 205.737,60 10.737,60 0,00 0,00 | 15/01/2010 |12/01/2013 1
1 725759 01.616.319/0001-09 104.500,00 4.500,00 0,00 0,00 15/01/2010 |12/01/2013 5
1 728513 03.507.415/0001-44 132.000,00 13.200,00 0,00 118.800,00 [ 06/01/2010 |14/05/2013 1
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1 728517 24.857.096/0001-77 295.000,00 45.000,00 0,00 250.000,00 | 15/01/2010 [26/12/2010 1
1 728535 01.169.416/0001-09 4.000.040,97 200.040,97 0,00 0,00 07/01/2010 |04/01/2013 1
1 728542 03.507.415/0001-44 265.200,00 26.520,00 0,00 0,00 06/01/2010 |03/01/2013 1
1 728546 03.507.415/0001-44 217.520,00 22.000,00 0,00 0,00 [ 07/01/2010 |06/01/2012 1
1 728554 03.507.415/0001-44 330.000,00 33.000,00 0,00 0,00 06/01/2010 |04/01/2013 1
1 728563 03.107.539/0001-32 263.157,89 13.157,89 250.000,00 250.000,00 | 06/01/2010 (08/04/2013 1
1 728574 00.145.789/0001-79 315.000,00 15.000,00 0,00 300.000,00 | 31/12/2009 |12/04/2012 1
1 728760 03.155.926/0001-44 5.261.729,44 261.729,44 1.666.666,67 3.333.333,34 [ 06/01/2010 |03/01/2013 1
1 728763 02.215.747/0001-92 514.510,56 14.510,56 0,00 250.000,00 | 12/01/2010 {10/01/2013 1
1 728814 01.738.780/0001-34 1.053.365,51 53.365,51 0,00 333.333,33 | 12/01/2010 |29/06/2013 1
1 728831 00.097.857/0001-71 104.500,00 4.500,00 0,00 100.000,00 [ 07/01/2010 |17/12/2010 1
1 729150 01.298.975/0001-00 102.200,00 2.200,00 0,00 100.000,00 [ 31/12/2009 |27/09/2010 1
1 729800 01.616.319/0001-09 625.000,00 25.000,00 0,00 0,00 [ 12/01/2010 |12/01/2012 1
1 729849 01.169.416/0001-09 4.220.008,72 220.008,72 0,00 0,00 | 13/01/2010 |12/01/2012 1
1 729871 01.169.416/0001-09 211.131,60 11.131,60 0,00 200.000,00 | 12/01/2010 [03/07/2011 1
1 730051 03.217.924/0001-32 357.142,90 7.142,90 0,00 0,00 | 31/12/2009 |31/12/2010 1
1 730066 03.888.989/0001-00 556.657,94 56.657,94 500.000,00 500.000,00 | 06/01/2010 |03/01/2013 1
1 730080 01.616.319/0001-09 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00 19/01/2010 |18/01/2012 1
1 730098 01.181.585/0001-56 102.100,00 2.100,00 0,00 100.000,00 [ 13/01/2010 |26/03/2011 1
1 730190 00.097.857/0001-71 521.000,00 21.000,00 0,00 0,00 12/01/2010 |09/01/2013 5
1 730270 03.783.859/0001-02 402.605,30 52.605,30 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |05/01/2012 1
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1 730391 03.567.930/0001-10 674.496,09 24.496,09 325.000,00 325.000,00 | 06/01/2010 |07/05/2013 1
1 730416 03.217.916/0001-96 1.020.500,00 20.500,00 0,00 0,00 06/01/2010 |18/06/2013 1
1 730538 00.097.857/0001-71 1.045.000,00 45.000,00 0,00 0,00 | 11/01/2010 |10/01/2012 1
1 730542 36.862.621/0001-21 1.543.000,00 60.000,00 0,00 0,00 [ 12/01/2010 |09/01/2013 1
1 730545 01.138.122/0001-01 206.000,00 6.000,00 0,00 0,00 | 12/01/2010 |30/12/2011 5
1 730563 01.168.145/0001-69 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 14/01/2010 |13/01/2012 5
1 730567 00.145.789/0001-79 161.004,13 11.004,13 0,00 150.000,00 | 19/01/2010 |18/01/2012 1
1 730574 01.138.122/0001-01 103.000,00 3.000,00 0,00 200.000,00 | 13/01/2010 (18/12/2013 1
1 730577 01.169.416/0001-09 1.725.515,64 87.515,64 0,00 409.500,00 | 31/12/2009 |16/06/2013 1
1 730595 03.155.751/0001-75 1.205.493,17 205.493,17 350.000,00 350.000,00 | 06/01/2010 |04/01/2013 1
1 730600 03.568.318/0001-61 280.000,00 17.000,00 0,00 263.000,00 | 06/01/2010 [03/11/2010 1
1 730611 03.403.896/0001-48 778.630,38 28.630,38 375.000,00 750.000,00 | 06/01/2010 [04/01/2013 1
1 730616 03.434.792/0001-09 1.046.423,36 46.423,36 0,00 500.000,00 | 31/12/2009 |04/01/2013 1
1 731002 03.347.101/0001-21 1.928.125,00 77.125,00 0,00 0,00 | 06/01/2010 |21/05/2013 1
1 731446 01.298.330/0001-78 102.500,00 2.500,00 0,00 0,00 | 15/01/2010 |29/11/2010 5
1 731484 03.155.926/0001-44 1.856.090,87 92.804,53 0,00 0,00 [ 06/01/2010 |17/08/2013 1
1 731485 03.155.926/0001-44 3.118.654,79 283.526,36 0,00 0,00 06/01/2010 |03/01/2013 1
1 731489 03.347.101/0001-21 1.380.208,33 55.208,33 0,00 331.250,00 | 06/01/2010 |23/06/2013 1
1 731491 03.155.926/0001-44 1.261.256,97 63.062,85 0,00 0,00 06/01/2010 |03/01/2013 5
1 731515 03.155.934/0001-90 366.000,00 8.000,00 0,00 0,00 13/01/2010 |27/12/2012 1
1 731520 02.367.597/0001-32 106.000,00 6.000,00 0,00 100.000,00 | 13/01/2010 |11/07/2010 1
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1 731606 15.024.003/0001-32 2.225.034,06 194.467,87 | 1.598.195,39 |  2.030.566,19 | 06/01/2010 |08/06/2013 1
1 731610 03.501.509/0001-06 3.106.052,22 1.106.052,22 0,00 0,00 | 06/01/2010 |03/01/2013 1
1 731615 18.125.146/0001-29 1.532.000,00 32.000,00 500.000,00 1.500.000,00 | 13/01/2010 {21/03/2013 1
1 731616 03.155.926/0001-44 2.997.282,40 149.864,12 949.139,43 1.898.278,85 | 06/01/2010 |03/01/2013 1
1 731631 01.988.914/0001-75 519.716,72 19.716,72 250.000,00 500.000,00 | 15/01/2010 |12/01/2013 1
1 731662 01.157.536/0001-88 310.000,00 10.000,00 0,00 0,00 19/01/2010 |18/01/2012 1
1 732837 18.125.146/0001-29 680.857,31 13.857,31 0,00 0,00 | 16/12/2010 |13/12/2012 5
1 732884 02.468.437/0001-80 410.000,00 10.000,00 400.000,00 400.000,00 | 10/12/2010 |20/03/2013 1
1 732885 25.053.430/0001-00 290.000,00 20.000,00 0,00 270.000,00 | 01/07/2010 |20/06/2012 1
1 732976 01.614.538/0001-59 1.030.000,00 30.000,00 0,00 500.000,00 | 23/12/2010 |09/06/2013 1
1 733048 01.738.780/0001-34 104.200,00 4.200,00 0,00 100.000,00 | 02/07/2010 |20/06/2012 1
1 733094 02.164.804/0001-51 102.040,82 2.040,82 0,00 0,00 27/12/2010 |24/12/2012 5
1 733095 01.164.946/0001-56 135.000,00 35.000,00 0,00 100.000,00 | 02/07/2010 |20/06/2012 1
1 733096 02.321.115/0001-03 154.600,00 4.600,00 0,00 0,00 | 23/12/2010 |19/12/2013 5
1 733097 01.740.422/0001-66 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 01/06/2010 |31/05/2011 1
1 733098 01.157.536/0001-88 330.000,00 30.000,00 0,00 300.000,00 | 03/12/2010 |25/05/2012 1
1 733100 03.889.011/0001-62 515.463,91 15.463,91 0,00 0,00 | 29/12/2010 |28/12/2011 1
1 733101 24.616.187/0001-10 408.500,00 8.500,00 0,00 0,00 02/12/2010 |28/11/2013 1
1 733193 01.763.606/0001-41 510.241,09 10.241,09 0,00 0,00 | 24/12/2010 |21/12/2012 5
1 733230 24.859.316/0001-00 103.000,00 3.000,00 0,00 0,00 21/12/2010 |17/12/2013 1
1 733235 01.067.271/0001-27 205.000,00 5.000,00 0,00 200.000,00 | 10/12/2010 |04/12/2011 1
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1 733253 01.613.940/0001-19 153.066,00 3.066,00 0,00 0,00 | 22/12/2010 |21/12/2011 5
1 733267 01.149.624/0001-38 548.206,72 48.206,72 0,00 0,00 | 26/11/2010 |25/11/2011 5
1 733276 01.170.331/0001-32 1.025.000,00 25.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2010 |30/12/2011 1
1 733295 15.412.257/0001-28 1.151.627,63 151.627,63 0,00 0,00 [ 20/01/2011 |19/01/2012 5
1 733296 03.403.896/0001-48 433.522,99 33.522,99 0,00 0,00 | 29/12/2010 |28/12/2011 1
1 733297 15.389.588/0001-94 416.000,00 16.000,00 0,00 0,00 17/12/2010 |14/12/2012 5
1 733298 03.184.058/0001-20 1.151.828,77 151.828,77 0,00 0,00 | 22/12/2010 |19/12/2012 5
1 733299 25.108.291/0001-67 225.500,00 5.500,00 0,00 220.000,00 | 03/12/2010 {31/05/2011 1
1 733300 03.343.118/0001-00 1.074.921,00 74.921,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 19/01/2011 |18/12/2013 1
1 733301 02.468.437/0001-80 155.000,00 5.000,00 150.000,00 150.000,00 [ 10/12/2010 |02/12/2013 1
1 733302 03.184.041/0001-73 1.120.860,75 120.860,75 0,00 0,00 | 29/12/2010 |28/12/2011 5
1 733303 03.434.792/0001-09 1.100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 14/12/2010 |10/12/2013 1
1 733304 03.173.317/0001-18 410.000,00 10.000,00 0,00 0,00 [ 07/12/2010 |04/12/2012 5
1 733305 26.923.755/0001-51 157.341,60 7.341,60 0,00 0,00 | 31/12/2010 |30/12/2011 5
1 733306 03.342.920/0001-86 419.932,24 19.932,24 0,00 0,00 | 17/12/2010 |14/12/2012 5
1 733307 01.127.430/0001-31 154.500,00 4.500,00 0,00 0,00 | 24/12/2010 |21/12/2012 5
1 733308 03.162.047/0001-40 417.135,82 17.135,82 0,00 0,00 | 24/12/2010 |20/12/2013 1
1 733310 03.563.335/0001-06 418.124,86 18.124,86 0,00 0,00 | 31/12/2010 |27/12/2013 1
1 733311 24.651.200/0001-72 1.049.949,58 49.949,58 0,00 0,00 | 23/12/2010 |21/12/2012 5
1 733312 03.681.582/0001-07 433.089,28 33.089,28 0,00 0,00 | 26/11/2010 |24/11/2013 5
1 733315 15.389.596/0001-30 423.430,97 23.430,97 0,00 0,00 | 17/12/2010 |15/12/2012 5
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1 733316 03.568.318/0001-61 421.560,00 21.560,00 0,00 0,00 | 22/12/2010 |15/09/2013 5
1 733318 03.342.938/0001-88 420.209,06 20.209,06 0,00 0,00 17/12/2010 |14/12/2012 5
1 733319 03.343.118/0001-00 1.224.490,00 24.490,00 0,00 0,00 | 14/01/2011 |11/07/2012 1
1 733321 01.988.914/0001-75 416.267,97 16.267,97 200.000,00 200.000,00 | 10/12/2010 [06/12/2013 1
1 733324 03.452.315/0001-68 427.966,00 27.966,00 0,00 0,00 | 24/12/2010 |21/12/2012 5
1 733325 03.184.058/0001-20 440.801,60 40.801,60 0,00 0,00 09/12/2010 |06/12/2012 5
1 733327 01.738.780/0001-34 220.319,32 20.319,32 0,00 124.931,56 | 25/11/2010 |23/11/2013 1
1 733328 01.988.914/0001-75 725.576,16 25.576,16 0,00 0,00 22/12/2010 |18/12/2013 1
1 733329 37.623.501/0001-34 125.000,00 5.000,00 0,00 0,00 20/12/2010 |17/12/2012 5
1 733331 03.155.900/0001-04 328.721,36 28.721,36 0,00 0,00 22/12/2010 |18/06/2012 5
1 733332 24.857.096/0001-77 125.000,00 5.000,00 0,00 0,00 19/11/2010 |18/11/2011 5
1 733333 03.575.727/0001-95 204.500,00 4.500,00 0,00 200.000,00 | 01/10/2010 |13/08/2012 1
1 733335 01.763.622/0001-34 165.000,00 45.000,00 0,00 120.000,00 | 24/12/2010 |15/06/2012 1
1 733336 24.651.200/0001-72 419.557,50 19.557,50 0,00 0,00 | 25/11/2010 |23/11/2013 5
1 733338 03.888.989/0001-00 310.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 21/12/2010 |18/12/2012 5
1 733343 03.747.649/0001-69 511.000,00 11.000,00 0,00 0,00 | 29/12/2010 |20/06/2013 5
1 733347 03.342.938/0001-88 1.054.431,58 54.431,58 0,00 0,00 22/12/2010 |18/12/2013 5
1 733355 03.155.900/0001-04 511.623,64 11.623,64 0,00 0,00 29/12/2010 |25/12/2013 5
1 733357 24.651.200/0001-72 519.230,16 19.230,16 0,00 0,00 | 29/12/2010 |28/12/2011 5
1 733359 24.644.502/0001-13 419.790,53 19.790,53 0,00 0,00 | 28/12/2010 |24/12/2013 5
1 733364 03.567.930/0001-10 408.163,28 8.163,28 0,00 400.000,00 | 17/11/2010 [14/06/2012 1

111




_ NC do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Modalidade SIS Beneticiario Acumulado até Sit.

Global Contrapartida _ [No Exercicio 0 Exgrcicio Inicig Fim

1 733651 01.157.536/0001-88 1.030.000,00 30.000,00 0,00 0,00 | 15/12/2010 |11/12/2013 5
1 733652 24.856.569/0001-11 105.000,00 5.000,00 0,00 100.000,00 | 01/07/2010 |19/06/2012 1
1 733654 01.825.413/0001-78 255.500,00 5.500,00 0,00 0,00 21/12/2010 |17/12/2013 1
1 733775 25.141.292/0001-03 104.998,00 4.998,00 0,00 100.000,00 | 23/12/2010 |20/06/2011 1
1 733786 02.320.364/0001-84 153.061,22 3.061,22 0,00 0,00 27/12/2010 |23/12/2013 5
1 733795 24.644.502/0001-13 515.000,00 15.000,00 0,00 0,00 29/12/2010 |25/12/2013 5
1 733803 03.501.517/0001-52 612.245,00 12.245,00 0,00 0,00 [ 29/12/2010 |28/12/2011 1
1 733809 24.651.234/0001-67 1.035.000,00 35.000,00 0,00 0,00 22/12/2010 |18/12/2013 5
1 733815 03.343.118/0001-00 1.020.410,00 20.410,00 0,00 0,00 31/12/2010 |22/06/2013 5
1 734027 04.215.178/0001-00 156.826,60 6.826,60 0,00 0,00 29/12/2010 |25/12/2013 5
1 734028 01.743.335/0001-62 102.041,00 2.041,00 0,00 0,00 30/12/2010 |16/06/2013 1
1 734030 01.067.081/0001-00 281.000,00 11.000,00 0,00 270.000,00 | 03/12/2010 [31/05/2011 1
1 734033 03.155.751/0001-75 1.030.000,00 30.000,00 0,00 0,00 | 20/01/2011 |13/01/2013 5
1 734035 03.352.986/0001-57 408.164,00 8.164,00 0,00 0,00 | 05/01/2011 |02/07/2012 5
1 734036 03.217.924/0001-32 408.163,27 8.163,27 0,00 0,00 | 26/11/2010 |24/11/2013 5
1 734039 03.155.934/0001-90 408.165,00 8.165,00 0,00 0,00 [ 09/12/2010 |05/12/2013 1
1 734040 03.741.675/0001-80 408.238,61 8.238,61 400.000,00 400.000,00 | 14/01/2011 {07/01/2013 1
1 734042 25.043.621/0001-83 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 26/11/2010 |24/11/2013 1
1 734043 01.067.206/0001-00 256.000,00 6.000,00 0,00 250.000,00 | 01/07/2010 |19/06/2012 1
1 734044 03.889.011/0001-62 412.371,14 12.371,14 0,00 0,00 | 03/12/2010 |29/11/2013 5
1 734045 01.740.497/0001-47 269.000,00 19.000,00 0,00 0,00 | 17/12/2010 |03/06/2013 1
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1 734047 02.320.364/0001-84 102.500,00 2.500,00 0,00 0,00 | 27/12/2010 |23/12/2013 5
1 734075 01.169.416/0001-09 1.066.561,32 66.561,32 0,00 0,00 17/12/2010 |16/12/2011 5
1 734080 01.740.455/0001-06 310.000,00 10.000,00 0,00 300.000,00 | 01/07/2010 |19/06/2012 1
1 734136 03.184.066/0001-77 306.200,00 6.200,00 0,00 0,00 | 17/12/2010 |13/12/2013 5
1 734144 03.510.211/0001-62 412.252,45 12.252,45 0,00 0,00 | 02/12/2010 |28/11/2013 5
1 734213 24.651.234/0001-67 410.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 26/11/2010 |24/11/2013 5
1 734245 01.170.331/0001-32 209.300,00 9.300,00 0,00 0,00 [ 01/06/2010 |31/05/2011 1
1 734547 01.302.603/0001-00 249.286,40 49.286,40 0,00 0,00 20/12/2010 |16/12/2013 1
1 734550 01.170.331/0001-32 510.500,00 10.500,00 0,00 0,00 31/12/2010 |22/06/2013 1
1 734554 01.740.430/0001-02 460.455,30 10.455,30 0,00 0,00 09/12/2010 |06/12/2012 5
1 734561 25.141.292/0001-03 517.150,00 17.150,00 0,00 500.000,00 | 24/12/2010 [21/06/2011 1
1 734564 37.622.149/0001-12 160.000,00 40.000,00 0,00 120.000,00 | 20/09/2010 |19/06/2012 1
1 734572 01.989.813/0001-19 421.913,27 21.913,27 0,00 0,00 | 22/12/2010 |18/12/2013 5
1 734579 02.056.737/0001-51 153.500,00 3.500,00 0,00 0,00 | 24/12/2010 |17/12/2012 5
1 734581 01.738.780/0001-34 419.000,00 19.000,00 0,00 400.000,00 | 30/06/2010 |18/06/2013 1
1 734582 01.738.772/0001-98 102.100,00 2.100,00 0,00 100.000,00 | 24/11/2010 |22/05/2011 1
1 734744 15.465.016/0001-47 409.000,00 9.000,00 0,00 0,00 22/12/2010 |18/12/2013 5
1 734755 01.179.647/0001-95 412.360,00 12.360,00 0,00 0,00 | 23/12/2010 |19/12/2013 5
1 734758 25.041.005/0001-93 155.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2010 |30/12/2011 5
1 735514 07.209.245/0001-72 128.500,00 3.500,00 250.000,00 250.000,00 | 22/12/2010 (07/06/2013 1
1 735517 03.501.566/0001-95 410.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 22/12/2010 |18/12/2013 5
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1 735550 01.138.122/0001-01 510.205,00 10.205,00 0,00 0,00 17/12/2010 |13/12/2013 5
1 735592 15.024.045/0001-73 204.082,00 4.082,00 0,00 0,00 09/12/2010 |05/12/2013 5
1 735593 03.507.415/0009-00 111.111,11 1111111 0,00 0,00 | 01/12/2010 |29/05/2011 1
1 735594 15.023.997/0001-72 127.551,04 2.551,04 0,00 125.000,00 | 23/12/2010 |22/06/2012 1
1 735596 02.385.839/0001-10 309.000,00 9.000,00 0,00 0,00 | 29/12/2010 |25/12/2013 5
1 735598 01.343.086/0001-18 103.000,00 3.000,00 0,00 0,00 27/12/2010 |20/12/2012 5
1 735613 00.163.147/0001-00 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 25/11/2010 [12/05/2013 1
1 735625 37.465.408/0001-49 127.551,04 2.551,04 0,00 0,00 10/12/2010 |06/12/2013 5
1 736202 37.226.644/0001-02 409.000,00 9.000,00 0,00 0,00 | 24/12/2010 |20/12/2013 1
1 736733 25.105.255/0001-40 307.000,00 7.000,00 0,00 0,00 | 31/12/2010 |30/12/2011 5
1 736991 03.648.532/0001-28 889.336,67 17.786,73 0,00 0,00 15/12/2010 |11/12/2013 1
1 737044 01.740.455/0001-06 500.000,00 10.000,00 0,00 490.000,00 | 30/06/2010 |26/12/2010 1
1 737054 01.067.206/0001-00 510.500,00 10.500,00 0,00 500.000,00 | 01/07/2010 |27/03/2011 1
1 737055 01.138.122/0001-01 500.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 17/12/2010 |13/12/2013 5
1 737056 01.118.850/0001-51 500.000,00 10.000,00 0,00 490.000,00 | 02/07/2010 |12/06/2011 1
1 737303 03.155.926/0001-44 1.261.137,61 61.137,61 0,00 0,00 | 29/12/2010 |26/12/2012 5
1 737304 15.479.751/0001-00 412.000,00 12.000,00 0,00 0,00 | 28/12/2010 |27/12/2011 1
1 738534 24.856.569/0001-11 225.500,00 5.500,00 0,00 0,00 | 23/12/2010 |19/12/2013 5
1 740450 01.065.846/0001-72 467.280,77 67.280,77 0,00 0,00 03/01/2011 |25/06/2013 1
1 740463 25.043.639/0001-85 180.000,00 30.000,00 0,00 0,00 06/12/2010 |23/05/2013 1
1 740465 02.647.303/0001-26 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 24/12/2010 |10/06/2013 1
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1 740470 02.215.747/0001-92 515.070,81 15.070,81 0,00 0,00 | 24/12/2010 |20/12/2013 5
1 740483 02.215.747/0001-92 266.008,56 16.008,56 0,00 0,00 22/12/2010 |18/12/2013 5
1 740499 03.507.415/0001-44 3.333.333,33 333.333,33 0,00 0,00 | 14/01/2011 |13/01/2012 5
1 740502 03.507.415/0001-44 18.900.000,00 1.900.000,00 0,00 0,00 | 28/12/2010 |27/12/2011 5
1 741057 01.219.807/0001-82 207.900,00 7.900,00 0,00 0,00 | 30/11/2010 |28/11/2013 1
1 741079 25.043.621/0001-83 104.000,00 4.000,00 100.000,00 100.000,00 | 18/11/2010 |14/10/2012 1
1 741093 01.005.917/0001-41 212.200,00 12.200,00 0,00 200.000,00 | 29/12/2010 [15/06/2013 1
1 741111 01.181.585/0001-56 545.000,00 45.000,00 500.000,00 500.000,00 | 27/12/2010 |13/06/2013 1
1 741119 02.321.883/0001-67 102.100,00 2.100,00 0,00 100.000,00 [ 25/11/2010 |17/05/2012 1
1 741132 01.738.780/0001-34 262.985,36 12.985,36 0,00 118.775,79 [ 19/11/2010 |09/11/2013 1
1 741193 00.145.789/0001-79 105.000,00 5.000,00 0,00 100.000,00 [ 20/12/2010 |11/06/2012 1
1 741472 01.613.940/0001-19 306.150,00 6.150,00 0,00 0,00 10/12/2010 |05/12/2014 5
1 741481 24.857.096/0001-77 6.123.800,00 123.800,00 0,00 0,00 | 03/01/2011 |25/06/2013 5
1 741765 03.452.299/0001-03 423.592,24 23.592,24 0,00 0,00 | 05/01/2011 |02/07/2012 1
1 741768 03.155.934/0001-90 2.105.585,64 105.585,64 514.600,00 514.600,00 | 09/12/2010 |05/12/2013 1
1 741772 03.330.453/0001-74 339.742,20 39.742,20 0,00 0,00 | 24/12/2010 |23/12/2011 1
1 741774 03.073.673/0001-60 410.830,68 10.830,68 0,00 0,00 27/12/2010 |23/12/2013 5
1 741779 03.568.433/0001-36 510.205,00 10.205,00 0,00 0,00 27/12/2010 |23/12/2013 5
1 741784 24.855.058/0001-85 310.000,00 10.000,00 0,00 300.000,00 | 06/12/2010 |28/05/2012 1
1 741786 03.501.491/0001-42 204.081,63 4.081,63 0,00 0,00 | 14/12/2010 |10/12/2013 5
1 741787 03.575.727/0001-95 430.426,86 30.426,86 0,00 0,00 [ 05/01/2011 [04/01/2012 5
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1 741791 18.602.060/0001-40 206.000,00 6.000,00 200.000,00 200.000,00 | 14/01/2011 {03/01/2013 1
1 741793 03.681.582/0001-07 309.206,76 9.206,76 0,00 0,00 05/01/2011 |27/06/2013 5
1 741795 03.505.013/0001-00 412.681,57 12.681,57 0,00 0,00 | 24/12/2010 |20/12/2013 1
1 741802 03.442.597/0001-12 440.000,00 40.000,00 0,00 0,00 [ 20/01/2011 |17/07/2012 5
1 741806 03.501.582/0001-88 2.110.000,00 110.000,00 0,00 0,00 02/12/2010 |28/11/2013 1
1 741808 03.501.582/0001-88 1.960.629,03 60.629,03 0,00 0,00 17/12/2010 |14/12/2012 1
1 742293 03.156.999/0001-50 341.390,07 41.390,07 0,00 0,00 | 21/12/2010 |17/12/2013 5
1 742296 03.155.942/0001-37 422.833,48 22.833,48 0,00 0,00 23/12/2010 |19/12/2013 1
1 742304 01.988.914/0001-75 213.275,92 13.275,92 0,00 0,00 10/12/2010 |06/12/2013 1
1 742308 24.852.675/0001-27 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 08/12/2010 |25/05/2013 1
1 742333 03.681.582/0001-07 534.141,73 34.141,73 0,00 0,00 09/12/2010 |05/12/2013 5
1 742346 16.930.299/0001-13 206.000,00 6.000,00 0,00 0,00 11/01/2011 |28/06/2013 1
1 742350 02.385.839/0001-10 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 | 29/12/2010 |25/12/2013 5
1 742365 03.507.415/0001-44 666.666,67 66.666,67 0,00 0,00 | 19/01/2011 |16/07/2012 5
1 742368 03.156.999/0001-50 532.715,35 32.715,35 0,00 0,00 | 10/12/2010 |07/12/2012 5
1 742371 01.310.499/0001-04 1.052.631,58 52.631,58 1.000.000,00 1.000.000,00 | 26/11/2010 |06/07/2013 1
1 742379 23.097.454/0001-28 102.100,00 2.100,00 0,00 100.000,00 | 30/12/2010 |21/06/2012 1
1 742477 15.905.342/0001-28 409.000,00 9.000,00 0,00 | 29/12/2010 |28/12/2012 5
1 743346 01.738.780/0001-34 2.084.034,14 134.034,14 0,00 917.249,54 | 26/11/2010 |24/11/2013 1
1 743758 03.568.433/0001-36 510.210,00 10.210,00 0,00 | 29/12/2010 |26/12/2012 1
1 743769 01.791.276/0001-06 204.081,63 4.081,63 0,00 200.000,00 | 22/12/2010 |13/06/2012 1
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1 743781 18.125.138/0001-82 103.000,00 3.000,00 0,00 100.000,00 | 31/12/2010 |17/06/2013 1
1 743794 03.239.076/0001-62 1.073.785,54 73.785,54 1.000.000,00 1.000.000,00 | 29/12/2010 [26/12/2012 1
1 743987 02.321.883/0001-67 204.500,00 4.500,00 0,00 | 22/12/2010 |21/12/2011 5
1 744031 01.740.422/0001-66 125.000,00 5.000,00 0,00 [ 01/06/2010 |31/05/2011 1
1 744091 01.602.782/0001-00 105.000,00 5.000,00 0,00 100.000,00 | 31/12/2010 |22/06/2012 1
1 744413 02.385.839/0001-10 340.000,00 10.000,00 0,00 27/12/2010 |23/12/2013 5
1 744418 01.067.271/0001-27 105.000,00 5.000,00 0,00 100.000,00 | 23/12/2010 |14/06/2012 1
1 744504 01.335.363/0001-40 280.000,00 30.000,00 0,00 250.000,00 | 11/11/2010 |[24/03/2012 1
1 745777 01.313.113/0001-00 123.000,00 3.000,00 0,00 31/12/2010 |17/06/2013 5
1 745843 01.126.143/0001-07 102.050,00 2.050,00 0,00 100.000,00 | 31/12/2010 |22/06/2012 1
1 745905 18.277.947/0001-00 205.000,00 5.000,00 0,00 22/12/2010 |19/12/2012 5
1 745924 25.222.118/0001-95 205.000,00 5.000,00 0,00 20/12/2010 |16/12/2013 1
1 746092 18.192.260/0001-71 103.000,00 3.000,00 100.000,00 100.000,00 | 14/01/2011 |20/10/2012 1
1 746117 25.040.122/0001-32 208.000,00 8.000,00 0,00 | 03/01/2011 {01/01/2013 5
1 746611 01.068.014/0001-00 510.500,00 10.500,00 0,00 | 21/12/2010 |17/12/2013 1
1 746641 03.888.989/0001-00 312.102,03 12.102,03 0,00 | 10/12/2010 |06/12/2013 5
1 746658 01.787.506/0001-55 104.167,00 4.167,00 100.000,00 100.000,00 | 27/12/2010 |15/12/2012 1
1 746678 04.217.647/0001-20 260.642,58 10.642,58 0,00 | 29/06/2010 |28/06/2011 1
1 746682 01.616.670/0001-08 102.200,00 2.200,00 0,00 22/11/2010 |09/05/2013 1
1 746688 01.005.917/0001-41 102.500,00 2.500,00 0,00 | 23/12/2010 |09/06/2013 1
1 746706 03.204.187/0001-33 255.103,04 5.103,04 0,00 | 10/12/2010 |06/12/2013 5
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1 746727 25.105.255/0001-40 510.500,00 10.500,00 0,00 500.000,00 | 13/12/2010 |04/06/2012 1
1 746737 00.007.344/0001-22 109.000,00 9.000,00 100.000,00 100.000,00 | 23/12/2010 |09/06/2013 1
1 746746 02.321.115/0001-03 103.000,00 3.000,00 0,00 31/12/2010 |17/06/2013 5
1 746748 02.394.765/0001-89 150.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 | 17/12/2010 |05/12/2012 1
1 746749 25.107.657/0001-83 220.000,00 20.000,00 0,00 200.000,00 | 02/12/2010 |24/05/2012 1
1 746750 02.382.836/0001-23 103.200,00 3.200,00 100.000,00 100.000,00 | 08/12/2010 |26/11/2012 1
1 746754 00.078.790/0001-28 102.500,00 2.500,00 0,00 100.000,00 | 23/11/2010 |21/05/2011 1
1 746798 03.507.415/0012-05 887.600,00 137.600,00 0,00 750.000,00 | 31/12/2010 (01/07/2013 1
1 746911 24.772.246/0001-40 1.081.739,38 141.739,38 0,00 470.000,00 | 13/12/2010 |30/05/2013 1
1 746978 03.238.912/0001-94 1.324.761,38 63.761,38 378.300,00 378.300,00 | 21/12/2010 |07/06/2013 1
1 747083 03.425.170/0001-06 205.715,00 5.715,00 200.000,00 200.000,00 | 17/12/2010 |23/02/2013 1
1 747219 01.791.276/0001-06 490.000,00 16.000,00 0,00 474.000,00 | 20/12/2010 [11/06/2012 1
1 747232 37.465.283/0001-57 102.100,00 2.100,00 0,00 100.000,00 | 29/12/2010 |17/06/2013 1
1 747459 03.507.415/0001-44 555.555,56 55.555,56 0,00 | 20/01/2011 |13/01/2013 5
1 747564 03.507.415/0001-44 3.333.333,33 333.333,33 0,00 | 14/01/2011 |13/01/2012 5
1 747587 03.507.415/0001-44 111111111 111.111,11 0,00 | 20/01/2011 |13/01/2013 5
1 747612 03.507.415/0001-44 555.555,56 55.555,56 0,00 | 14/01/2011 |07/01/2013 5
1 747656 01.291.707/0001-67 1.050.000,00 50.000,00 0,00 30/12/2010 |26/12/2013 5
1 748315 36.985.463/0001-05 102.048,00 2.048,00 100.000,00 100.000,00 [ 29/12/2010 |15/06/2013 1
1 748745 25.105.255/0001-40 510.500,00 10.500,00 0,00 15/12/2010 |11/12/2013 5
1 748747 01.068.014/0001-00 562.000,00 12.000,00 0,00 | 21/12/2010 |17/12/2013 1
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1 748897 03.214.145/0001-83 417.461,00 17.461,00 0,00 | 30/12/2010 |21/06/2013 5
1 748913 03.214.160/0001-21 357.152,00 7.152,00 0,00 | 24/12/2010 |20/12/2013 1
1 749134 02.468.437/0001-80 510.300,00 10.300,00 0,00 500.000,00 | 03/12/2010 [31/05/2011 1
1 749934 03.442.597/0001-12 1.326.530,61 26.530,61 0,00 | 10/12/2010 |06/12/2013 1
1 749935 03.507.498/0001-71 315.000,00 15.000,00 0,00 10/12/2010 |06/12/2013 5
1 750314 02.468.437/0001-80 220.000,00 20.000,00 0,00 200.000,00 | 08/12/2010 [05/06/2011 1
1 750388 03.238.862/0001-45 516.525,67 16.525,67 0,00 350.000,00 | 14/12/2010 [10/12/2013 1
1 750390 03.452.299/0001-03 104.200,00 4.200,00 0,00 31/12/2010 |22/06/2013 1
1 750391 03.155.942/0001-37 104.200,00 4.200,00 0,00 | 11/01/2011 |04/01/2013 5
1 750428 02.215.747/0001-92 510.500,00 10.500,00 0,00 30/12/2010 |08/05/2013 1
1 750524 01.005.727/0001-24 912.877,55 412.877,55 0,00 27/12/2010 |18/06/2013 5
1 750862 01.118.850/0001-51 154.700,00 4.700,00 0,00 150.000,00 | 31/12/2010 |22/06/2012 1
1 751087 02.367.597/0001-32 1.836.735,00 36.735,00 0,00 | 31/12/2010 |27/12/2013 5
1 751090 03.442.597/0001-12 1.632.653,10 32.653,10 0,00 | 04/01/2011 |26/06/2013 1
1 751351 03.343.118/0001-00 1.020.410,00 20.410,00 0,00 | 14/01/2011 |13/01/2012 5
1 751353 15.389.588/0001-94 104.200,00 4.200,00 100.000,00 100.000,00 | 30/12/2010 |16/06/2013 1
1 751354 03.747.649/0001-69 1.020.000,00 20.400,00 0,00 | 14/01/2011 |07/01/2013 5
1 751689 03.501.509/0001-06 1.348.568,61 348.568,61 0,00 05/01/2011 |02/07/2013 1
1 751690 37.623.501/0001-34 337.000,00 7.000,00 0,00 | 04/01/2011 |27/04/2013 1
1 751901 03.238.904/0001-48 512.689,75 12.689,75 0,00 | 19/01/2011 |18/01/2012 5
1 751902 18.125.146/0001-29 288.336,00 88.336,00 0,00 | 29/12/2010 |25/12/2013 5
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1 752152 02.385.839/0001-10 123.000,00 3.000,00 0,00 12/01/2011 |04/07/2013 5
1 752838 01.367.853/0001-29 409.034,36 9.034,36 0,00 | 05/01/2011 |04/01/2012 5
1 752857 00.179.531/0001-93 306.500,00 6.500,00 0,00 | 05/01/2011 |29/12/2012 5
1 752903 01.123.678/0001-24 125.093,50 3.643,50 0,00 | 12/01/2011 {05/01/2013 5
1 752906 01.321.850/0001-54 180.000,00 3.600,00 0,00 | 06/01/2011 |03/07/2012 5
1 752909 15.023.930/0001-38 357.142,86 7.142,86 0,00 | 04/01/2011 |03/01/2012 5
1 752941 01.118.850/0001-51 210.506,00 10.506,00 200.000,00 200.000,00 | 03/01/2011 |23/12/2012 1
1 752947 15.023.989/0001-26 255.500,00 5.500,00 0,00 | 04/01/2011 |26/06/2013 5
1 752958 01.118.850/0001-51 310.000,00 10.000,00 0,00 | 12/01/2011 |09/07/2012 1
1 753197 00.078.790/0001-28 205.000,00 5.000,00 0,00 12/01/2011 |05/01/2013 5
1 753946 03.238.862/0001-45 205.000,00 5.000,00 200.000,00 200.000,00 | 31/12/2010 |15/12/2012 1
1 755123 25.141.292/0001-03 204.500,00 4.500,00 0,00 200.000,00 | 31/12/2010 |14/01/2012 1
1 755128 03.238.862/0001-45 1.651.168,80 51.168,80 0,00 | 20/01/2011 |13/01/2013 5
1 755154 03.442.597/0001-12 204.150,00 4.150,00 0,00 | 19/01/2011 {08/01/2013 1
1 755161 01.165.729/0001-80 105.000,00 5.000,00 0,00 [ 19/01/2011 |18/07/2011 5
1 755172 03.442.597/0001-12 312.500,00 12.500,00 300.000,00 300.000,00 | 19/01/2011 {08/01/2013 1
1 755183 03.239.019/0001-83 1.500.000,00 30.000,00 1.470.000,00 1.470.000,00 | 20/01/2011 |17/01/2013 1
1 755261 15.389.588/0001-94 1.053.116,00 53.116,00 0,00 19/01/2011 |12/01/2013 1
1 755265 37.465.598/0001-02 1.750.000,00 35.000,00 1.715.000,00 1.715.000,00 | 19/01/2011 |29/06/2013 1
1 755268 03.741.683/0001-26 409.325,87 9.325,87 0,00 19/01/2011 |17/01/2013 1
1 755270 01.067.206/0001-00 410.000,00 10.000,00 400.000,00 400.000,00 | 11/01/2011 [04/01/2013 1
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1 755275 03.434.792/0001-09 3.612.200,16 161.374,37 1.150.000,00 1.150.000,00 | 20/01/2011 |13/01/2013 1
1 755297 01.174.580/0001-04 306.500,00 6.500,00 300.000,00 300.000,00 | 19/01/2011 |20/06/2013 1
1 755298 03.568.318/0001-61 155.550,00 5.550,00 0,00 19/01/2011 |12/01/2013 5
1 755299 03.434.792/0001-09 3.207.411,00 207.411,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 20/01/2011 |13/01/2013 1
1 755304 03.442.597/0001-12 1.024.000,00 24.000,00 0,00 19/01/2011 |12/01/2013 5
1 755316 00.145.789/0001-79 450.000,00 50.000,00 400.000,00 400.000,00 | 19/01/2011 {16/12/2012 1
1 755322 03.501.509/0001-06 2.085.000,00 85.000,00 0,00 | 31/12/2010 |22/06/2013 5
1 755331 00.179.531/0001-93 1.500.000,00 30.000,00 490.000,00 490.000,00 | 19/01/2011 [23/06/2013 1
1 756568 03.568.433/0001-36 783.367,99 33.367,99 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 756579 03.568.433/0001-36 559.259,60 59.259,60 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 756738 01.612.756/0001-54 205.000,00 5.000,00 0,00 | 30/12/2011 |30/06/2012 1
1 756740 03.540.410/0001-13 667.000,00 67.000,00 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 756742 02.879.138/0001-38 919.800,00 19.800,00 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 756749 00.509.612/0001-04 225.000,00 25.000,00 200.000,00 200.000,00 | 29/12/2011 |03/05/2013 1
1 756750 15.024.003/0001-32 422.000,00 22.000,00 400.000,00 400.000,00 | 30/12/2011 [17/04/2013 1
1 756751 01.494.178/0001-07 212.000,00 12.000,00 200.000,00 200.000,00 | 30/12/2011 (13/11/2012 1
1 757035 03.501.517/0001-52 900.000,00 100.000,00 0,00 30/12/2011 |25/06/2013 1
1 757036 03.073.699/0001-08 208.335,00 8.335,00 0,00 30/12/2011 |22/06/2013 1
1 757156 03.759.271/0001-13 784.502,00 84.502,00 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 757158 01.740.588/0001-82 306.122,45 6.122,45 300.000,00 300.000,00 | 30/12/2011 |13/11/2012 1
1 757165 03.540.410/0001-13 111111111 111.111,11 512.986,41 512.986,41 | 30/12/2011 {21/06/2013 1
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1 757200 01.068.014/0001-00 510.500,00 10.500,00 500.000,00 500.000,00 | 30/12/2011 {30/12/2012 1
1 757203 01.740.497/0001-47 511.000,00 11.000,00 0,00 | 24/08/2011 |24/08/2012 1
1 757209 02.321.115/0001-03 230.000,00 10.000,00 220.000,00 220.000,00 | 30/12/2011 (21/06/2013 1
1 757212 03.343.118/0001-00 612.440,00 12.440,00 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 757213 01.988.914/0001-75 666.666,67 66.666,67 0,00 30/12/2011 |31/12/2013 1
1 757312 03.501.541/0001-91 1.209.966,80 209.966,80 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 757317 01.126.143/0001-07 255.102,04 5.102,04 250.000,00 250.000,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1
1 757350 03.156.999/0001-50 1.034.532,82 34.532,82 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 757360 03.507.415/0001-44 3.900.000,00 390.000,00 3.510.000,00 3.510.000,00 [30/12/2011 |27/05/2013 1
1 757373 01.612.817/0001-83 220.000,00 20.000,00 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 757458 26.923.755/0001-51 102.500,00 2.500,00 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 757460 03.434.792/0001-09 861.233,92 61.233,92 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 757609 03.507.415/0001-44 1.512.000,00 151.200,00 0,00 | 30/12/2011 |26/06/2013 1
1 758190 02.024.933/0001-44 144.000,00 4.000,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 758192 37.622.149/0001-12 170.000,00 30.000,00 140.000,00 140.000,00 | 30/12/2011 |25/06/2013 1
1 758193 01.825.413/0001-78 102.500,00 2.500,00 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 758194 00.167.437/0001-14 122.500,00 2.500,00 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 758195 04.216.593/0001-89 135.000,00 5.000,00 0,00 30/12/2011 |23/06/2013 1
1 758196 02.317.378/0001-49 138.000,00 38.000,00 0,00 | 11/09/2011 |31/12/2012 1
1 758197 01.303.221/0001-00 175.000,00 5.000,00 170.000,00 170.000,00 [ 30/12/2011 |13/11/2012 1
1 758198 00.145.789/0001-79 300.000,00 130.000,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1
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1 758199 37.623.501/0001-34 206.000,00 36.000,00 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 758556 03.741.675/0001-80 306.122,45 6.122,45 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 758562 03.741.675/0001-80 714.285,71 14.285,71 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 758577 36.862.621/0001-21 208.500,00 8.500,00 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 758603 03.155.934/0001-90 359.621,66 59.621,66 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 758724 03.759.271/0001-13 533.195,30 33.195,30 0,00 30/12/2011 |27/12/2013 1
1 758736 01.126.341/0001-70 435.000,00 35.000,00 0,00 | 30/12/2011 |28/06/2012 1
1 758741 03.155.926/0001-44 798.615,26 198.615,26 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 758748 02.164.804/0001-51 306.122,45 6.122,45 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 758759 03.507.415/0001-44 168.000,00 16.800,00 151.200,00 151.200,00 [ 30/12/2011 |19/11/2012 1
1 758761 02.385.839/0001-10 511.000,00 11.000,00 500.000,00 500.000,00 | 29/12/2011 [23/03/2013 1
1 759075 03.155.900/0001-04 1.063.592,70 63.592,70 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 1
1 759076 03.342.920/0001-86 699.659,63 199.659,63 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 759077 03.452.307/0001-11 310.000,00 10.000,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1
1 759078 01.763.622/0001-34 102.500,00 2.500,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 759080 03.155.926/0001-44 625.169,22 25.169,22 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 759082 03.741.675/0001-80 510.204,08 10.204,08 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 759107 03.501.517/0001-52 510.205,00 10.205,00 0,00 | 30/12/2011 |27/12/2012 1
1 759112 01.988.914/0001-75 666.817,93 66.817,93 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 759113 01.740.448/0001-04 225.000,00 25.000,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1
1 759494 03.507.415/0001-44 600.000,00 60.000,00 540.000,00 540.000,00 | 30/12/2011 {21/06/2013 1
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1 759495 03.507.415/0001-44 2.222.223,00 222.223,00| 2.000.000,00 |  2.000.000,00 | 30/12/2011 [28/01/2013 1
1 759944 03.759.271/0001-13 822.018,76 22.018,76 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 759980 15.412.257/0001-28 770.000,00 77.000,00 0,00 01/09/2011 |27/06/2013 1
1 760096 15.412.257/0001-28 3.379.600,00 389.600,00 2.990.000,00 2.990.000,00 [ 30/12/2011 |27/06/2013 1
1 760129 03.923.703/0001-80 408.811,45 8.811,45 0,00 | 30/12/2011 |24/12/2012 1
1 760167 15.479.751/0001-00 626.952,14 26.952,14 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 760180 18.125.146/0001-29 307.000,00 7.000,00 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 760182 03.434.792/0001-09 1.122.699,91 122.699,91 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 760265 01.065.846/0001-72 261.000,00 11.000,00 0,00 30/12/2011 |23/06/2013 1
1 760288 03.155.926/0001-44 701.673,08 101.673,08 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 760289 03.889.011/0001-62 417.020,95 17.020,95 0,00 | 29/12/2011 |23/12/2012 1
1 760350 03.162.047/0001-40 328.839,86 28.839,86 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1
1 760361 03.217.916/0001-96 510.205,00 10.205,00 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 760596 03.184.058/0001-20 537.616,61 37.616,61 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 761133 03.155.926/0001-44 315.964,58 15.964,58 0,00 | 30/12/2011 |27/12/2013 1
1 761155 03.434.792/0001-09 457.013,98 57.013,98 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 761280 03.173.317/0001-18 928.914,42 328.914,42 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 761293 03.155.900/0001-04 628.928,13 28.928,13 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 5
1 761750 03.184.066/0001-77 771.000,00 21.000,00 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 762016 15.389.596/0001-30 1.066.988,05 66.988,05 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 1
1 762106 03.741.683/0001-26 515.281,83 15.281,83 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2013 1
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1 762156 03.507.563/0001-69 408.165,00 8.165,00 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 762197 18.278.051/0001-45 123.000,00 23.000,00 0,00 30/12/2011 |22/06/2013 1
1 762199 18.192.260/0001-71 102.500,00 2.500,00 100.000,00 100.000,00 | 30/12/2011 |22/06/2013 1
1 762209 18.125.161/0001-77 208.500,00 8.500,00 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 762221 03.503.646/0001-80 612.245,00 12.245,00 0,00 31/12/2011 |19/12/2013 1
1 762222 03.507.571/0001-05 408.164,00 8.164,00 0,00 | 31/12/2011 |30/12/2012 1
1 762226 18.278.051/0001-45 115.663,69 15.663,69 0,00 | 30/12/2011 |27/06/2012 1
1 762227 03.567.930/0001-10 525.819,70 25.819,70 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 762272 37.226.644/0001-02 550.000,00 50.000,00 0,00 30/12/2011 |22/06/2013 1
1 762540 25.107.657/0001-83 480.000,00 80.000,00 0,00 | 12/12/2011 |12/03/2012 1
1 762544 03.507.415/0012-05 2.767.164,07 276.716,41 622.611,91 622.611,91 | 30/12/2011 (22/06/2013 1
1 762968 37.212.719/0001-04 821.813,63 21.813,63 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 762969 03.741.675/0001-80 510.204,08 10.204,08 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 763059 00.509.612/0001-04 1.444.444,44 244.444,44 1.200.000,00 1.200.000,00 | 29/12/2011 |25/04/2013 1
1 763082 03.452.307/0001-11 550.000,00 50.000,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 763134 03.520.933/0001-06 1.111.014,55 111.101,46 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 1
1 763205 03.452.299/0001-03 310.000,00 10.000,00 0,00 | 30/12/2011 |28/12/2012 1
1 763285 24.651.200/0001-72 719.033,62 219.033,62 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 763292 03.330.461/0001-10 1.233.833,59 233.833,59 0,00 30/12/2011 |23/12/2013 1
1 763503 24.852.618/0001-48 256.000,00 6.000,00 0,00 | 19/10/2011 |31/12/2012 1
1 763472 03.352.986/0001-57 554.321,63 54.321,63 0,00 | 31/12/2011 |31/12/2012 1
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1 763526 01.170.331/0001-32 260.000,00 10.000,00 250.000,00 250.000,00 | 30/12/2011 [23/12/2012 1
1 763638 25.108.291/0001-67 510.204,08 10.204,08 500.000,00 500.000,00 | 09/01/2012 |03/01/2013 1
1 763518 01.067.206/0001-00 286.000,00 6.000,00 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 763485 01.998.335/0001-03 340.495,39 40.495,39 0,00 | 30/12/2011 |31/12/2012 1
1 764029 03.681.582/0001-07 1.095.858,44 95.858,44 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 763481 03.888.989/0001-00 412.371,13 12.371,13 0,00 | 30/09/2011 |30/09/2013 1
1 764039 00.079.830/0001-56 408.400,00 8.400,00 400.000,00 400.000,00 | 30/12/2011 {26/06/2012 1
1 764042 01.343.086/0001-18 510.204,08 10.204,08 0,00 | 30/12/2011 |27/06/2012 1
1 763578 01.067.164/0001-07 204.500,00 4.500,00 200.000,00 200.000,00 | 30/12/2011 [23/12/2012 1
1 763494 02.321.883/0001-67 530.000,00 30.000,00 500.000,00 500.000,00 | 30/12/2011 [23/06/2013 1
1 764048 03.156.999/0001-50 327.272,06 27.272,06 0,00 30/12/2011 |25/12/2013 1
1 764050 01.164.292/0001-60 105.136,88 5.136,88 0,00 | 21/10/2011 |21/03/2012 1
1 764056 01.164.292/0001-60 639.423,29 139.423,29 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 1
1 764061 01.603.707/0001-55 157.218,00 7.218,00 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 764079 01.602.782/0001-00 103.000,00 3.000,00 0,00 | 30/12/2011 |22/06/2013 1
1 764118 03.217.924/0001-32 306.131,91 6.131,91 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 764147 33.331.661/0001-59 204.500,00 4.500,00 200.000,00 200.000,00 | 30/12/2011 {03/06/2013 1
1 764161 01.492.098/0001-04 200.000,00 50.000,00 150.000,00 150.000,00 [ 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 764168 01.005.727/0001-24 550.000,00 50.000,00 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 764254 01.168.145/0001-69 362.400,00 62.400,00 0,00 | 30/12/2011 |27/06/2012 1
1 763484 03.681.582/0001-07 574.025,08 174.025,08 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1

126




_ NC do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

TRELRERE T e Beneticiario Acumulado até Sit.

Global Contrapartida  [No Exercicio 0 Ex Inicig Fim

1 763561 25.043.621/0001-83 235.000,00 5.000,00 0,00 | 20/10/2011 |20/10/2012 1
1 764380 03.759.271/0001-13 431.801,48 31.801,48 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 1
1 764408 18.125.161/0001-77 109.000,00 9.000,00 100.000,00 100.000,00 | 30/12/2011 |26/12/2012 1
1 763507 01.740.430/0001-02 330.000,00 30.000,00 0,00 | 30/12/2011 |23/12/2012 1
1 763466 03.155.926/0001-44 313.496,23 13.496,23 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 763467 03.155.926/0001-44 313.908,99 13.908,99 0,00 01/11/2011 |31/10/2012 1
1 763547 01.738.772/0001-98 261.143,91 11.143,91 0,00 | 20/10/2011 |30/12/2011 1
1 763487 36.985.463/0001-05 320.000,00 180.000,00 140.000,00 140.000,00 [ 30/12/2011 |22/06/2013 1
1 764772 03.507.415/0022-79 1.111.111,11 111.111,11 0,00 [ 01/10/2011 [01/10/2012 1
1 764777 01.989.813/0001-19 515.169,64 15.169,64 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 764782 03.156.999/0001-50 1.598.796,74 98.796,74 0,00 30/12/2011 |23/06/2013 1
1 764814 03.507.415/0022-79 1.833.333,33 183.333,33 0,00 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 764821 15.479.751/0001-00 207.204,29 7.204,29 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 764826 15.412.257/0001-28 24.530.948,68 2.530.948,68 0,00 | 30/12/2011 |30/06/2013 1
1 765396 25.041.005/0001-93 105.000,00 5.000,00 0,00 | 30/12/2011 |30/06/2012 1
1 766277 02.394.757/0001-32 1.025.000,00 25.000,00 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
1 768046 03.507.415/0022-79 3.444.444,44 344.444,44 0,00 | 10/01/2012 |03/01/2013 1
1 768722 15.023.989/0001-26 538.907,20 238.907,20 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 1
1 768785 02.922.128/0001-38 186.397,82 6.397,82 0,00 | 31/10/2011 |31/12/2012 1
1 768797 23.097.454/0001-28 104.166,67 4.166,67 0,00 | 30/09/2011 |30/08/2012 1
1 768888 15.412.257/0001-28 12.061.524,42 2.061.524,42 0,00 | 30/12/2011 |21/06/2013 1
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1 764446 01.105.329/0001-80 120.000,00 3.000,00 0,00 | 06/06/2011 |06/06/2013 1
1 764436 03.162.047/0001-40 921.229,74 71.229,74 0,00 | 30/12/2011 |23/06/2013 1
1 771304 02.926.712/0001-61 233.000,00 33.000,00 0,00 | 19/04/2012 |19/03/2013 1
1 771399 37.622.149/0001-12 460.000,00 60.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 771400 03.575.875/0001-00 520.279,68 20.279,68 0,00 | 18/05/2012 |31/12/2012 1
1 771401 00.167.437/0001-14 173.500,00 3.500,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 771420 02.164.804/0001-51 449.000,00 9.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 771727 24.644.502/0001-13 511.000,00 11.000,00 0,00 | 24/05/2012 |31/12/2012 1
1 771991 01.799.683/0001-51 257.000,00 37.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 772002 25.105.255/0001-40 250.000,00 5.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 772016 24.858.102/0001-00 250.000,00 5.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
1 772113 02.295.640/0001-00 240.000,00 40.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
1 775889 01.068.014/0001-00 104.000,00 4.000,00 0,00 [ 06/12/2012 |31/12/2013 1
1 776545 01.068.055/0001-04 290.000,00 10.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 776546 03.568.433/0001-36 523.081,15 35.581,15 0,00 | 31/12/2012 |31/12/2013 1
2 776549 15.479.751/0001-00 535.335,39 47.835,39 0,00 | 30/06/2012 |30/06/2013 1
1 776552 01.767.722/0001-39 465.000,00 115.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
1 776555 00.145.789/0001-79 174.000,00 4.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
2 776559 03.575.875/0001-00 638.506,02 53.506,02 0,00 | 25/06/2012 |31/12/2012 1
1 776751 03.318.233/0001-25 5.894.973,58 589.475,00 0,00 | 31/12/2012 |31/12/2014 1
2 776752 03.520.933/0001-06 1.055.095,11 80.095,11 0,00 [ 01/01/2013 |31/08/2013 1
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1 776796 03.505.013/0001-00 512.000,00 12.000,00 0,00 | 20/08/2012 |30/11/2013 1
1 776797 24.977.654/0001-38 255.103,00 5.103,00 0,00 | 14/05/2012 |13/05/2013 1
1 776798 03.238.888/0001-93 143.000,00 3.000,00 0,00 31/12/2012 |29/06/2013 1
1 776813 33.331.661/0001-59 255.500,00 5.500,00 0,00 [ 03/06/2012 |31/12/2013 1
1 776947 25.107.525/0001-51 210.000,00 10.000,00 0,00 | 27/11/2012 |27/11/2013 1
1 776950 37.275.823/0001-30 385.000,00 85.000,00 0,00 29/12/2012 |31/12/2013 1
1 776951 01.740.455/0001-06 200.000,00 10.000,00 0,00 | 31/12/2012 |31/12/2013 1
1 776959 00.079.830/0001-56 306.600,00 6.600,00 0,00 | 29/11/2012 |29/11/2013 1
1 776986 01.345.909/0001-44 204.400,00 4.400,00 0,00 02/07/2012 |25/06/2013 1
1 776990 01.302.603/0001-00 380.000,00 60.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
1 777130 01.300.094/0001-87 205.000,00 5.000,00 0,00 | 28/12/2012 |25/06/2013 1
1 777133 01.740.505/0001-55 1.123.000,00 23.000,00 0,00 | 28/12/2012 |26/06/2013 1
1 777141 24.850.109/0001-86 220.000,00 20.000,00 0,00 | 27/12/2012 |31/12/2013 1
1 777142 02.385.839/0001-10 270.000,00 20.000,00 0,00 | 30/11/2012 |30/11/2013 1
1 777143 25.105.222/0001-08 210.000,00 10.000,00 0,00 | 30/11/2012 |30/11/2013 1
1 777144 01.169.416/0001-09 740.000,00 30.000,00 0,00 | 30/11/2012 |30/11/2013 1
1 777199 01.740.455/0001-06 996.800,00 20.000,00 0,00 01/12/2012 |30/12/2014 1
1 777368 03.507.415/0012-05 650.000,00 50.000,00 0,00 01/12/2012 |01/12/2014 1
1 777380 03.507.415/0012-05 217.800,00 19.800,00 0,00 01/01/2013 |01/01/2014 1
1 777383 01.740.430/0001-02 280.000,00 30.000,00 0,001 01/10/2012 |31/12/2013 1
1 777566 01.169.416/0001-09 1.095.000,00 45.000,00 0,00 | 30/11/2012 |30/11/2013 1
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1 777930 03.507.415/0012-05 212.000,00 12.000,00 0,00 | 01/01/2013 |01/01/2014 1
1 777946 01.345.537/0001-56 350.000,00 50.000,00 0,00 | 29/11/2012 |29/11/2013 1
1 777970 08.876.217/0001-71 165.000,00 15.000,00 0,00 01/11/2012 |29/08/2014 1
1 778014 00.438.200/0001-20 881.730,00 89.850,00 0,00 | 17/12/2012 |16/12/2013 1
2 778055 18.125.146/0001-29 546.827,97 39.827,97 0,00 | 17/12/2012 |16/12/2013 1
2 778081 01.223.916/0001-73 3.350.000,00 83.750,00 0,00 | 26/11/2012 |26/11/2013 1
2 778083 01.170.331/0001-32 260.000,00 10.000,00 0,00 | 19/10/2012 |19/10/2013 1
2 778084 03.330.461/0001-10 809.383,53 321.883,53 0,00 18/12/2012 |30/04/2017 1
2 778085 03.741.675/0001-80 497.448,98 9.948,98 0,001 01/12/2012 |30/11/2013 1
2 778086 03.501.574/0001-31 504.566,12 17.066,12 0,00 | 15/12/2012 |15/12/2013 1
2 778087 03.501.517/0001-52 510.205,00 22.705,00 0,00 | 24/12/2012 |30/04/2017 1
1 778089 08.313.626/0001-60 484.724,00 48.472,40 0,00 18/12/2012 |20/05/2013 1
1 778181 01.164.292/0001-60 306.200,00 6.200,00 0,00 | 30/01/2013 |31/12/2013 1
1 778193 02.898.300/0001-65 555.555,56 55.555,56 0,00 | 20/12/2012 |20/11/2013 1
1 778209 05.978.884/0001-77 308.378,00 32.000,00 0,00 | 20/02/2013 |20/12/2013 1
2 778310 13.199.944/0001-81 399.736,45 107.236,45 0,00 [ 01/01/2013 |31/03/2014 1
2 778311 00.394.718/0001-00 390.000,00 97.500,00 0,00 | 31/12/2012 |30/10/2014 1
1 778509 01.269.984/0001-73 500.000,00 121.325,00 0,001 01/01/2013 |31/12/2013 1
1 778707 02.296.325/0001-99 210.000,00 10.000,00 0,00 30/12/2012 |31/12/2013 1
1 778716 01.614.517/0001-33 510.204,08 10.204,08 0,00 31/12/2012 |28/06/2013 1
1 778737 01.067.206/0001-00 234.700,00 4.700,00 0,00 [ 09/07/2012 |31/12/2013 1
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2 778751 01.153.030/0001-09 15.422.655,00 316.200,00 0,00 | 04/07/2012 |31/12/2013 1
1 778798 03.981.081/0001-46 2.632.000,00 132.000,00 0,00 01/12/2012 |30/11/2013 1
1 778803 03.507.415/0012-05 421.500,00 21.500,00 0,00 01/01/2013 |01/01/2014 1
1 778805 15.023.906/0001-07 182.400,00 26.400,00 0,00 | 19/10/2012 |19/10/2013 1
2 778807 01.998.335/0001-03 406.481,51 26.231,51 0,00 01/05/2012 |31/12/2012 1
2 778853 03.507.415/0012-05 630.000,00 34.000,00 0,00 01/01/2013 |01/01/2014 1
1 778928 24.859.332/0001-94 235.000,00 35.000,00 0,00 | 30/11/2012 |30/11/2013 1
1 779101 03.507.415/0012-05 1.053.500,00 53.500,00 0,00 01/01/2013 |01/01/2014 1
2 779104 03.507.415/0022-79 1.063.000,00 88.000,00 0,00 01/10/2012 |31/12/2013 1
1 779116 03.507.415/0012-05 212.000,00 12.000,00 0,00 01/01/2013 |01/01/2014 1
1 777559 02.451.938/0001-53 256.000,00 6.000,00 0,00 10/08/2012 |11/03/2013 1
2 781233 02.320.406/0001-87 400.000,00 10.000,00 0,00 | 31/12/2012 |31/12/2014 1
1 781547 01.157.536/0001-88 460.000,00 60.000,00 0,00 | 31/12/2012 |29/06/2013 1
2 781673 03.403.896/0001-48 508.304,96 20.804,96 0,00 | 31/12/2012 |30/04/2017 1
1 781788 01.740.455/0001-06 510.300,00 10.300,00 0,00 | 28/12/2012 |28/12/2013 1
1 782293 03.434.792/0001-09 1.250.000,00 50.000,00 0,00 | 14/05/2012 |14/05/2013 1
1 737040 37.465.556/0001-63 125.000,00 2.500,00 0,00 | 22/10/2010 | 19/04/2011 5
1 755116 03.741.683/0001-26 818.000,00 18.000,00 0,00 | 30/12/2010 |30/12/2011 5
1 744017 01.105.626/0001-25 1.500.000,00 500.000,00 0,00 | 03/01/2011 |02/01/2012 5
1 755329 03.503.646/0001-80 410.000,00 10.000,00 0,00 | 25/06/2010 |24/06/2011 5
1 769210 01.067.206/0001-00 102.500,00 2.500,00 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 5
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_ NC do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Modalidade SIS Beneficiario Acumulado até Sit.

Global Contrapartida _ [No Exercicio 0 Exgrcicio Inicig Fim

1 756668 01.165.729/0001-80 5.208.334,00 208.334,00 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 5
1 728456 03.238.581/0001-92 157.982,00 7.982,00 0,00 | 30/12/2009 |31/07/2010 5
1 762157 24.616.187/0001-10 510.500,00 10.500,00 0,00 | 30/12/2011 |26/06/2012 5
1 760343 03.568.433/0001-36 510.504,14 10.504,14 0,00 | 30/12/2011 |30/12/2012 5
1 756739 01.988.914/0001-75 555.555,56 55.555,56 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 5
1 760929 37.275.849/0001-88 310.000,00 10.000,00 0,00 | 30/12/2011 |26/06/2012 5
1 756752 03.567.930/0001-10 510.204,08 10.204,08 0,00 | 30/11/2011 (30/11/2012 5
1 762967 03.434.792/0001-09 754.165,81 54.165,81 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 5
1 757214 02.394.765/0001-89 745.161,26 345.161,26 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 5
1 760214 01.157.536/0001-88 545.731,97 45.731,97 0,00 | 30/12/2011 |25/12/2012 5
1 716121 01.215.474/0001-13 205.000,00 5.000,00 0,00 | 04/01/2010 |03/01/2012 5
1 716135 02.395.812/0001-09 205.246,89 5.246,89 0,00 | 30/12/2009 |27/12/2012 5
1 717532 01.298.975/0001-00 1.533.000,00 33.000,00 0,00 | 30/12/2009 |30/12/2011 5
1 731620 03.155.926/0001-44 2.502.246,48 502.246,48 0,00 | 06/01/2010 |04/01/2013 5
1 716822 01.067.941/0001-05 206.000,00 6.000,00 0,00 | 30/12/2009 |29/12/2011 5
1 717856 03.741.675/0001-80 306.200,00 6.200,00 0,00 | 30/12/2009 |22/12/2012 5
1 734545 02.367.597/0001-32 224.491,00 4.491,00 0,00 | 12/11/2010 |10/11/2012 5
1 715316 37.226.651/0001-04 330.653,84 30.653,84 0,00 | 24/12/2009 |23/12/2011 5
1 728759 03.501.491/0001-42 305.187,11 12.208,00 0,00 | 06/01/2010 |03/01/2013 5
1 724126 07.209.225/0001-00 306.122,45 6.122,45 0,00 | 06/01/2010 |06/10/2011 5
1 720167 03.156.999/0001-50 532.715,36 32.715,36 0,00 | 06/01/2010 |23/06/2012 5
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_ NC do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Modalidade SIS Beneficiario Acumulado até Sit.

Global Contrapartida  [No Exercicio o Exgrcicio Inicig Fim

1 723935 03.533.064/0001-46 312.500,00 12.500,00 0,00 | 07/01/2010 | 04/01/2013 5
1 716110 37.212.719/0001-04 614.670,87 14.670,87 0,00 | 29/12/2009 |09/11/2012 5
1 716132 24.857.096/0001-77 153.978,00 3.978,00 0,00 | 30/12/2009 |29/12/2011 5
1 716105 03.510.211/0001-62 308.964,34 8.964,34 0,00 [ 06/01/2010 | 20/12/2012 5
1 717849 03.783.859/0001-02 238.522,67 38.522,67 0,00 | 06/01/2010 |26/12/2011 5
1 706369 01.067.941/0001-05 307.000,00 7.000,00 0,00 | 23/12/2009 |22/12/2011 5
1 752922 03.579.836/0001-80 259.501,44 9.501,44 0,00 [ 05/01/2011 |04/01/2012 5
1 755148 03.214.145/0001-83 210.000,00 10.000,00 0,00 | 19/01/2011 {18/07/2011 5
1 706520 03.501.582/0001-88 176.080,34 26.080,34 0,00 | 14/12/2009 (08/12/2012 5
1 716127 00.079.830/0001-56 206.186,00 6.186,00 0,00 | 08/01/2010 {07/01/2012 5
1 733668 01.800.465/0001-90 122.500,00 2.500,00 0,00 | 01/06/2010 |31/05/2011 5
1 741788 03.442.597/0001-12 691.182,08 191.182,08 0,00 | 20/01/2010 {19/01/2012 5
1 739403 01.005.727/0001-24 160.000,00 10.000,00 0,00 [ 01/06/2010 | 31/12/2011 5
1 757196 01.126.341/0001-70 104.000,00 4.000,00 0,00 | 30/12/2011 |28/06/2012 5
1 755180 00.179.531/0001-93 234.700,00 4.700,00 0,00 | 30/12/2010 | 30/12/2011 5
1 755325 24.772.188/0001-54 1.021.000,00 21.000,00 0,00 | 30/12/2010 | 30/12/2011 5
1 758200 25.105.222/0001-08 142.857,14 2.857,14 0,00 [ 07/09/2011 |31/12/2011 5
1 755330 15.943.434/0001-00 306.975,75 6.975,75 0,00 01/03/2010 {31/12/2010 5
1 752922 03.579.836/0001-80 259.501,44 9.501,44 0,00 | 05/01/2011 {04/01/2012 5
1 710512 01.157.536/0001-88 415.000,00 15.000,00 0,00 | 31/12/2009 |30/12/2011 1

Fonte: SIAFI/SICONV
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5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
ultimos trés anos

Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: :Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
CNPJ: | 13.802.028/0001-94
UG/GESTAOQ: |533018/53207
Quantidade de Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente

Modalidade CRlHinees  em  Cask do ano de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)

Exercicio
2012 | 2011 2010 2012 . 2011 | 2010
Conveénio 69 | 233 443 51.247.01355 | 1.963.729,77 | 42.421.006,08

Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: SIAFI GERENCIAL

5.3.3 Informagcdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerado
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

CNPJ: 13.802.028/0001-94 | UG/GESTAO: 533018/53207
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
Instrumentos Repassado até o
Modalidade com Vigéncia Repassados até Previstos para ep .
Contratados Final do Exercicio
em 2013 e 2012 2013 de 2012
Seguintes
Convénio 530 549.579.788,41 56.706.940,98 492.872.847,43 10,31

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacao

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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5.3.4 Informac0es sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

Quadro A.5.6 - Resumo da Presta¢éo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

CNPJ: 13.802.028/0001-94

[UG/GESTAO: 533018 / 53207

Exercicio da
prestacdo das

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)

: Convéni Termo de Contratos de
contas onvenios Cooperacdo Repasse
Quantidade 15 - -
Contas prestadas  Montante Repassado 5.711.363,65 .
2012 (R$)
Contas NAO :\Q/Iuar;tldta deR 5 55 -
prestadas ontanté  Repassado 12.722.714,15 - -
(FR)
Quantidade 15 -
Contas prestadas z\;lg)\tante Repassado 5.621.324,13 i
2011
~ Quantidade 33 -
Contas NAO
prestadas Montante - Repassado 12.548.666,66 -
(R$)
Quantidade 78 -
Contas prestadas z\g%r)\tante Repassado 25.755.004,45 )
2010
~ i 32 - -
Contas NAO :\Qﬂuarltldta deR q
prestadas ontanté  Repassado 7.602.422,20 -
(R$)
Anteriores a Contas NAO I\(aluz:\:tlndtadeR q 3 i i
2010 prestadas ontante Repassado 530.000,00 - -

(R$)




Convénio, Termo de Cooperacdo e de Contratos de Repasse.
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5.3.5 Informagcdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

Quadro A.5.7 - Visdo Geral da Analise das Prestac6es de Contas de Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

CNPJ: 13.802.028/0001-94 | UG/GESTAO: 533018 / 53207
Instrumentos
Exercicio da prestagdo o janitativos e montantes repassados Cont
das contas Convénios '
Rep.
Quantidade de contas prestadas 15 -
Co,m prazo de Quantidade Contas anfnllsada_s 2 -
analise ainda Contas Néo analisadas 2 -
nao vencido Montante repassado (R$) 390.832,92 -
2012 Contas Quant!dade Aprovada 7 -
. Quantidade Reprovada - -
Com prazo de analisadas -
analise vencido ~ Quantidade de TCE ) )
Contas NAO  Quantidade 4 -
analisadas Montante Repassado (R$) 802.344,85 -
Quantidade de contas prestadas 15 -
Quantidade Aprovada 4 -
2011 Contas analisadas Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
~ . Quantidade 11 -
Contas NAO analisadas Montante repassado (R$) 3.040.122,71 -
Quantidade de contas prestadas 78 -
Quantidade Aprovada 22 -
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
~ . Quantidade 53 -
Contas NAO analisadas Montante repassado (R$) 15.419.051,83 -
Exercicios anteriores a ~ _ Quantidade 19 -
2010 Contas NAQ analisadas
Montante repassado (R$) 5.068.744,61 -

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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5.3.6 ANALISE CRITICA

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste vem se estruturando para se analisar
todas as prestacoes de contas, parcial e final, apresentadas pelos convenentes no tempo previsto na
norma.

No exercicio de 2012 contou com apoio do Coordenacdo-Geral de Convénios do Ministério da
Integracdo Nacional para avaliacdo dos aspectos financeiros das contas apresentadas, sendo que a
verificagdo do cumprimento dos objetos dos instrumentos pactuados foram realizados pela
SUDECO.

Destaca-se que ao final de 2012 o setor de prestagcdo de contas contava com 03 (trés) servidores
efetivos cedidos pelo Ministério da Integracdo Nacional. Neste sentido a Diretoria de
Administracdo da SUDECO, a qual a &rea est4 subordinada, envidou esforgos em reforga-la, tendo
previsto a estruturacdo da Coordenacdo de Prestacdo de Contas em decreto a ser publicado pela
presidéncia da republica e objeto do PLC 92/2012.

Importante consignar que todos os instrumentos de convénio celebrados estdo sendo acompanhados
por técnicos especializados lotados nas Diretoria de Planejamento e Avaliacdo e Diretoria de
Implementacdo de Programas e Gestdo de Fundos quanto a execucdo do objeto pactuado e em
conformidade com a legislagéo vigente. Sendo adotados procedimento de inspecdo in loco, com
vistas a verificacdo da evolucgéo das obras e das metas, etapas/fases pactuadas.
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6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstragdo da Forca de Trabalho a Disposi¢éo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forga de Trabalho da UJ — Situa¢8o apurada em 31/12

Tinologias d Lotagdo INgressos | g4 ressos no
no .

‘pologias dos Cargos Autorizada  Efetiva Exercicio | EX€rcicio

Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 14 14 14 04

Membros de poder e agentes politicos

Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 14 14 14 01

Servidores de carreira vinculada ao érgao

Servidores de carreira em exercicio descentralizado 04 04 04 02

Servidores de carreira em exercicio provisorio

Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 10 10 10 01

Servidores com Contratos Temporarios

Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pdblica 11 11 11 01

Total de Servidores (1+2+3) 25 25 25 05

Fonte: Diretoria de Administragdo da SUDECO

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ (Situacéo em 31

de dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
Cargos em Comissao 33 33 33 15
Cargos Natureza Especial

Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 4 4 4 1
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 5 5 5 4
Servidores de Outros Orgéos e Esferas 13 13 13 6
Sem Vinculo 11 11 11 04
Aposentados

Funcd@es Gratificadas

Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 33 33 33 15

Fonte: Diretoria de Administracdo da SUDECO
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacéo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 aN0S De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acimade |
~anos anos | anos 60 anos
Provimento de Cargo Efetivo 5 7 6 6 _ 6
Membros de Poder e Agentes Politicos .
Servidores de Carreira 5 7 6 5 . 6
Servidores com Contratos Temporarios 1 .
Provimento de Cargo em Comissao 2 4 2 . 2
Cargos de Natureza Especial .
Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 2 3 2 . 2
Funcoes Gratificadas 1 .
Totais (1+2) 7 10 8 A 8
Fonte:

6.1.2.1Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situa¢do apurada em 31/12

Tioologi Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
ipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Provimento de Cargo Efetivo
Membros de Poder e Agentes Politicos
Servidores de Carreira

Servidores com Contratos Temporarios

Provimento de Cargo em Comissio 4 20

Cargos de Natureza Especial I ) ) ) ) ) I
Grupo Diregdo e Assessoramento Superior I ) 4 17 ) !
Funcdes Gratificadas I ) ) 03 ] ]
Totais (1+2) 4 20 01
LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo

grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P4s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Diretoria de Administracéo
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

Vencimentos
e Vantagens
Fixas

Tipologias/
Exercicios

Despesas Variaveis

Retribuicdes

GratificagBes

Adicionais  Indenizacdes

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Demais
Despesas
Variaveis

. Despesas de

Exercicios
Anteriores

Decisdes

Judiciais Total

Membros de Poder e Agentes Politicos

2012

I

Exercicios 2011

I
\

[

2010

I

Servidores de Carreira que

ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo

2012

I

Exercicios 2011

2010

Servidores.com Contratos Temporarios

2012

Exercicios 2011

2010

I
\
\

Servidores Cedidos com On

us ou em Licenca

2012

I

Exercicios 2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012

I

Exercicios 2011

I
[

2010

I

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregéo & Assessoramento Superior

2012

543.236,22 |

46.415,86

I

12.378,43 233.704,64

835.735,15

Exercicios 2011

377.752,78 |

[

454,00

14.702,53

392.909,31

2010

|

Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2012

352.064,17 |

27.625,27

[

12.000,53

391.689,97

Exercicios 2011

|

26.700,00

|

26.700,00

2010

!

Fonte: Diretoria de Administragdo da SUDECO
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6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A UJ, reinstalada em maio de 2012, ndo possuiu indicadores gerenciais relacionados a gestdo de
recursos humanos, certamente a proposta de instituicdo desse indicador devera ser sinalizada pela
Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo/SEGEP/MP, que
exerce a funcéo de 6rgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da Unido/SIPEC.
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1 Informag6es sobre Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unida
jurisdicionada

de

Descri¢do dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Exercicio

Ingressos no

Cargos do Orgdo em que hd Ocorréncia de 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio
Servidores Terceirizados
Técnico de secretariado 20 0 - 20 0
Secretario Executivo 12 0 - 12 0

Anilise Critica da Situagdo da Terceirizagdo no Orgdo

referentes ao ano de 2010. Concurso publico autorizado pela Portaria N.2 632, de 28 de dezembro

A UJ ndo possui plano de cargos, tendo entrado em funcionamento em 2011, ndo se aplicando informacgGes

de 2012.

Fonte: Diretoria de Administracdo da SUDECO

6.2.3 Autoriza¢Bes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para

Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

Quadro A.6.16 — Autorizacdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para

L . ) Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgdo Auto.rlzado a Rga.llzar o Concurso Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de
ou Provimento Adicional , .
Numero Data Servidores
i énci D Ivi - .
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro Portaria n® 632 28/12/2012 100

Oeste

Egressos no
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substituicdo de terceirizados

Fonte: Diretoria de Administracdo da SUDECO



6.2.5 Informagcdes sobre Locacio de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgao

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - SUDECO

UG/Gestao: 533018/53207 CNPJ: 13.802.028/0001-94

Informag6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Identificaca Empresa Contratada (CNPJ) Periodo C_o_ntratual de Execucéo das Trabalhadores Contratados
a | Natureza odo Atividades Contratadas Sit.
Contrato F M S
Contrato
Inicio Fim P C P C P C
2012 12 E 02/2012 10.704.092/0001-44 28/03/2012 08/02/2013 40 25 10 | 10 A
Observagdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area:
1. Seguranca; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes;
3. Informatica; Situac&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem;
5. Recepcdo; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. TelecomunicacOes;
8. Manutencdo de bens méveis
9. Manutencéo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DA SUDECO
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7. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.
7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

O Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008 regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de
veiculos no &mbito da administracédo publica federal direta e indireta.

A entrada em operagdo da frota de veiculos na Sudeco marcou uma evolucdo substancial na
agilidade e presteza das tarefas sob responsabilidade da autarquia federal, visto que compartilhava-
se a frota de veiculos do Ministério da integracdo o que acarretava sobrecarga dos servigos por
excesso de demanda.

A Quantidade de veiculos em uso sob responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo
a classificacdo que lhes seja dada pela UJ, bem como sua totalizagdo por grupo e geral encontra-se
descrita no quadro abaixo:

Qtde Tipo do Veiculo Especificagdes do Veiculo

Modelo tipo perua: station wagon / capacidade: 5 lugares incluindo o

3 Palio Weekend 1.4 Flex . ; .
motorista / 4 portas laterais e 1 porta traseira

Modelo tipo utilitario: transporte de passageiros / capacidade: 7 lugares
2 Doblo 1.8 Flex incluindo o motorista / 2 portas laterais na dianteira, 1 porta lateral
corredica, e 1 porta traseira bipartida

5 TOTAL

Por terem entrado em operacdo apenas em setembro de 2012, com menos de um ano de uso, néo
foi possivel estabelecer média anual de uso de frota o que estara sendo providenciado para o ano de
2013.

Os custos associados @ manutencdo da frota estdo abaixo relacionados:

i R RESPONSAVEL PELA
FROTA MBUSTIVEL REVISA EGUR ~
© COMBUS SAO SEGURO ADMINISTRACAO
5 Meiculos 1.061,14 00,0 6.577,78 00,0

Visto que a frota é nova, e ainda com pouco uso, nao foi feito plano de sua substituicéo.

A estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e econémica
do servico de transporte foi estabelecida por normas e procedimentos, expressos em um manual
especifico amplamente divulgado.
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8.

Parte A, Item 8, do Anexo Il da DN TCU N° 119, DE 18/1/2012.

8.1 Gestdo da Tecnologia da Informacao (TI)

(1) nunca: significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra € aplicada ao contexto da UJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.

(4) sempre: significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Por fim, no bloco de questdes 8 e 9, o gestor deverd assinalar apenas uma op¢ao.

Quadro A.8.1 — Gestdo da Tecnologia da Informagdo da Unidade Jurisdicionada

Qu

esitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracéo da Instituigdo:

1=

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

21 | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestao e uso corporativos de
TI.

1 | aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes

guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de T,
com foco na obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos guais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacao corporativa.

= || -

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de T junto as unidades usuérias em
termos de resultado de negécio institucional.

| 1| aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos

legais, regulatorios, contratuais, e s diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2.
ins

Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
tituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T1, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negécio e
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da prdpria instituicdo:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?
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x| Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Emrelacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

x| Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de T1.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de T a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as a¢Oes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI ¢é publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

Em relacdo a gestdo de informacédo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informagao que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢ao.

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

P |w[k]|o

[op}

. Em relacdo a gestdo da seguranga da informac&o, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalacoes).

Classificacdo da informagdo para o negdcio (p.ex. divulgacao ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informacéo critica para 0 negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

1
1
1
1

Gestdo dos incidentes de seguranga da informagé&o.

7. Em relagdo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

( 1) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

(1) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

( 1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

( 1) os pagamentos sdo feitos em funcio da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

( 1 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos
termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des abaixo)

O Decreto ndo € aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

x| Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadéao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigcos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).

©

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

x| N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacGes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o préximo guestionario.

A SUDECO, no ano de 2012, ndo possuia em seu organograma um setor especifico de Tecnologia da Informacéo
e/ou Processamento de Dados. Todos os servigos e solugcdes foram prestados e fornecidos pelo Ministério da
Integracdo e sua equipe, atendendo o Decreto n° 7.471, de 4 de maio de 2011, mais especificamente o Art. 7°, “O
Ministério da Integracdo Nacional prestard o apoio técnico, administrativo e financeiro a SUDECO, até a sua
completa instalagdo”. Neste contexto os itens 1, 5 e 6 tiveram suas respostas prejudicadas. Quanto ao item 7 do
presente quadro informa-se que a SUDECO ndo contratou servigos de T1 no exercicio de 2012.
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8.2 Analise Critica

A SUDECO, no ano de 2012, ndo possuia em seu organograma um setor especifico de Tecnologia
da Informacéo e/ou Processamento de Dados. Porém, € de atencéo de sua Diretoria de Planejamento
e Avaliacdo a necessidade da criacdo imediata de uma coordenacgdo de tecnologia da informacéo,
diretamente ligada a Diretoria de Administracdo. Dos planos fazem parte a contratacdo de pessoal
especializado bem como aquisicdo de equipamentos para a criacdo do parque tecnoldgico que
atenda as necessidades dessa Superintendéncia.
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9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

9.1 Gestdo Ambiental e LicitacOes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitages Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

Licitacbes Sustentaveis

1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

Por sermos uma Autarquia recém-
criada estamos trabalhando para
realizarmos  licitagdes  neste
sentido.

2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisi¢do de produtos e
Servigos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

o] Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicao
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

X

Por sermos uma Autarquia recém-
criada estamos trabalhando para

realizarmos  licitagbes  neste
sentido.
6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel | | X | |
reciclado). o . _ Por sermos uma Autarquia recém-
N Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos criada,  contamos com  a
adquiridos? colaboragdo do MI para o

fornecimento desses produtos.

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais
eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

1 1 [x

Sim (X) Ngo ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

| I x] ]

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta 0s aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e
operacionaliza¢do da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua € a utilizacdo
de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

X

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

X

Comunicagao Eletrbnica
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/Aspectos sobre a gestdo ambiental valiacdo

Licitacbes Sustentaveis 1 2 3 4 5

13. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da X

necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas
para 0s seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Comunicacdo Eletrénica

Consideracdes Gerais:

A UJ acompanha o plano de acdo de sustentabilidade proposto pelo Ministério da Integracdo uma vez que no exercicio de
2012 foi mantido pelo érgdo superior.

Com o aumento da autonomia da autarquia, planeja-se aderir aos varios programas existentes, sendo que o PES (Programa
Esplanada Sustentavel) ja esta em estudo.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢éo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Por ter sido criada em 2011 a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste foi suprida de
tais insumos, durante no exercicio de 2012, pelo Ministério da Integragdo Nacional. Como até o fim
do exercicio ndo havia parametro de consumo estabelecido. N&o obstante a auséncia de parametros
a Diretoria de Administracdo vem repassando, por mensagens eletronicas, informativos quanto a
necessidade de uso racional de tais materiais e insumos.
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10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.
10.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio=

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberages do TCU atendidas no exercicio

‘ Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113
Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Ac6rdao Itens Tipo Comunicacdo Expedida
01 031.262/2011-2 | 2443/2011-P 9.41e9.42 D.E. 1385/2012-TCU/MT

2.1.2.10; 2.1.2.11;
2.1.2.12;2.1.2.13;

02 002.671/2011-5 | 1516/2012-P 2.1.2.14;2.1.2.15; | R.E. 475/2012-TCU/SECEX-MS
2.13.2;2133;e
2.1.2.34
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio _ Cddigo SIORG
Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricdo da Deliberacao

Item 01

-Acompanhamento da execugdo da obra e informacéo sobre o resultado ao final da vigéncia do convénio;
-Reavaliacdo da adequabilidade do projeto, promovendo 0s ajustes necessarios;

-Informacé&o sobre os motivos da prorroga¢do do convénio;

Item 02

-Adogdo de medidas com vistas & apuracdo dos fatos apontados no RDE n° 00190.043276/2009-39 no RDE se refere
as irregularidades que poderiam causar danos ao cenario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cadigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113
Sintese da Providéncia Adotada

Item 01

- Efetividade no acompanhamento das obras, conforme relatérios de vistorias n°031/2011 e GMB 01/2011. Ha
previsdo de nova vistoria.

-Solicitacdo de Readequacéo do projeto, constante do relatdrio de vistoria GMP 01/2011.

-Convénio n° 703900 prorrogado em atendimento a solicitacdo da Prefeitura Municipal de Campo Novo do Parecis,
explicando a Paralizacdo das obras deveu-se ao periodo chuvoso. Percentual da obra em Janeiro era de 53%.

Item 02

-Diligéncias & convenente para prestar os esclarecimentos necessarios e providencias para 0 saneamento das
irregularidades (Oficio n°2242/2012/ADM/PRESTCONT/SUDECO). Medidas no ambito da autarquia para o
equacionamento do Problema, relativas as questdes que se referem & autarquia (Relatério de vistoria 033/2012).

Sintese dos Resultados Obtidos

Item 01

Avaliacdo prejudicada, uma vez que o convénio se encontra vigente.

Item 02

A solugdo cabal dos problemas passara pela repactuagao do Convénio, que terd o seu plano de trabalho readequado a
solugdo proposta pela prefeitura, a qual ndo apresentou resultado, por ndo ter sido ainda implementada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gue Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

A auséncia de recursos humanos em quantidade suficiente na reestruturacdo da Autarquia vem onerando o0 corpo
técnico disponivel, dificultando o acompanhamento das avencas celebradas.
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10.1.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.2 - Situagdo das deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

‘ Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113
Deliberagdes do TCU
Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Ac6rdao Itens Tipo Comunicacdo Expedida
2.1.2.3;2.1.2.5;

01 002.671/2011-5 | 1516/2012-TW-P | 2.1.2.7;2.1.2.8;e | R.E. 475/2012-TCU/SECEX-MS
2.1.2.9

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricdo da Deliberacdo

Providéncias necessarias ao esgotamento administrativos cabiveis para o saneamento das irregularidades na execucédo
do convénio 701385, as quais podem causar danos ao erdrio. Instauracéo de TCE, caso essas nao lucrem éxito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Ainda pendentes de atendimento. A CGU considerou insuficientes as InformacBes prestadas pelo Oficio
n°548/2013/SUDECO/MI, de 05/04/2013, pela auséncia dos pareceres Técnico e Financeiro.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
Parecer técnico Relatorio de Vistoria 033/2012, datado de 05 de dezembro de 2012, bem como o parecer financeiro
objeto do Oficio 2242/2012, j& anexados ao SICONYV, foram encaminhados por email a CGU na pessoa do Sr.
Eduardo Moreira.
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10.1.3 Deliberacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3.1 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

‘ Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste-SUDECO 100113

Recomendaces do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
41.1.2,4122

01 201108178 4.1.23,4195 Oficio n° 13.351 de 09/05/2012
4.1.9.6,4.1.97

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste-SUDECO 100113

Descricdo da Recomendagdo

Atentar p/ o correto preenchimento do Relatério de Gestdo e priorizar o tema e inadequacdo dos indicadores
existentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Caodigo SIORG

Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste-SUDECO 100113
Sintese da Providéncia Adotada

A SUDECO atentara p/ o correto preenchimento do Relatério de Gestdo, promovera a anélise dos indicadores e sua
adequacao ao novo PPA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gue Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor
Providéncias adotadas a despeito do reduzido quadro de recursos humanos lotados na SUDECO.

153



Quadro A.10.3.2 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

‘ Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste 050661
Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n.o
- SCO 2010, 201108178 1113 37.138/DIINT/DI/SFC/CGU/PR,
de 07.12.2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)

Descricdo da Recomendagdo:

Recomendagéo 1:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitacdo do envio de documentacdo comprobatéria acerca da
efetividade das acGes e dos prazos informados pelo Banco, para realizar as analises das propostas em conformidade
com o0s prazos maximos definidos em regulamento do Fundo.

Recomendagéo 2:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitagdo do envio de documentacdo comprobatéria acerca da
efetividade das agBes e dos prazos informados pelo Banco, para aprimorar os procedimentos internos acerca da
aplicacdo da legislacdo vigente, especialmente das regras provenientes da Programacgéo do FCO em relagdo ao porte
dos mutuérios.

Recomendagéo 3:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitacdo do envio de documentacdo comprobatoria acerca da
efetividade das agBes e dos prazos informados pelo Banco, para adotar providéncias a fim de que conste
documentagdo que comprove a anuéncia dos CDE nos dossiés das operacdes de crédito, quando couber.

Recomendagéo 4:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitacdo do envio de documentacdo comprobatéria acerca da
efetividade das acBes e dos prazos informados pelo Banco, para adotar providéncias no sentido de cobrar dos
mutudrios, tempestivamente, 0s documentos de comprovagdo de despesas.

Recomendagéo 5:

Diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitagdo do envio de documentacdo comprobatoria acerca da
efetividade das aces e dos prazos informados pelo Banco, para intensificar as fiscalizacGes nos empreendimentos e
0s controles administrativos internos do Banco de forma a minimizar a ocorréncia das constatacbes apontadas na
Nota Técnica n.° 3.017/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 14.12.2010.
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f Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)
Sintese da providéncia adotada:

A SFC/CGU, ao realizar a Auditoria Anual de Contas da extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do
Ministério da Integracdo Nacional (SCO/MI), referente ao exercicio de 2010, registrou, no item 1.1.1.3 do Relatério
Preliminar de Auditoria n.° 201108178-22 Parte (Oficio n.° 31.772/2011/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 24.10.2011), a
seguinte analise acerca das providéncias até entdo adotadas:

A recomendacéo encaminhada a Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste diz respeito a diligéncias a serem
realizadas pela SCO/MI ao Banco do Brasil, considerando que as constatagGes apontadas pela CGU relacionam-se a
atuacédo do banco operador do FCO nas operagdes de concessao de crédito. Nesse ponto de vista, a SCO/MI atendeu a
recomendacdo ao diligenciar o banco, conforme informado na manifestacdo da unidade.

Contudo, em relacdo ao exposto no Plano de Providéncias do Banco do Brasil enviado a SCO/MI sobre as acdes e
prazos de implementagdo das providéncias adotadas, entendemos que a recomendacdo deve ser mantida a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), atual responsavel pelo FCO devido a extingdo da
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Desse modo, no que diz respeito aos itens 1, 2, 3 e 5 do Plano de Providéncias do Banco do Brasil, mantemos o0s
respectivos itens da recomendacgdo, para que a Sudeco continue cobrando do banco operador do Fundo as
providéncias adotadas para sanar as impropriedades constatadas, inclusive com o envio de documentacdo
comprobatoria acerca da efetividade das a¢des e dos prazos informados pelo Banco.

No tocante ao item 4 do Plano de Providéncias, relativo a cobranca tempestiva por parte do Banco aos mutudrios do
FCO dos documentos de comprovagdo de despesas, 0 Banco do Brasil manifestou discordancia quanto ao ponto. O
Banco argumentou que a Programacdo Anual do FCO permite que a liberacdo do crédito ocorra mediante pagamento
direto ao fornecedor ou apresentagdo pelo beneficidrio de nota fiscal de compra. Desse modo, ndo foi exposta
nenhuma providéncia a ser adotada.

Como a fiscalizagdo sistematica do FCO implementada pela CGU possui como amostra operacdes de crédito
contratadas no exercicio de 2009, deve-se adotar a Programacédo do FCO de 2009 como fundamento. Sobre a questéo
acerca da permissdo da liberacdo do crédito mediante pagamento direto ao fornecedor ou apresentacdo pelo
beneficiario de nota fiscal de compra, a Programacdo do FCO de 2009 versa na letra c, item 3, Subtitulo | —
Condicdes de Financiamento, Titulo IV — Programa de FCO Empresarial de Apoio as MPE (micro e pequenas
empresas), conforme o seguinte:

“(..)

3. LIMITE FINANCIAVEL:

a) investimento: até 100% do valor total dos itens financiaveis;

b) capital de giro associado: 30% do valor financiado pelo FCO para investimento;

) aquisicdo de insumos e matéria-prima e formacdo de estoques para vendas, mediante pagamento direto ao
fornecedor ou apresentacdo pelo beneficiario de nota fiscal de compra: até R$ 90 mil para microempresas e até R$
270 mil para pequenas empresas.

Obs.: sobre os pardmetros constantes das alineas “b” e “c” ndo se aplica o limite indicado na alinea “a” acima,
obedecidos o teto de financiamento e a assisténcia maxima permitida pelo Fundo.

..

Depreende-se desse normativo que o pagamento direto ao fornecedor ou apresentacdo pelo beneficiario de nota fiscal
de compra é previsto somente em casos especificos, em que deve ser considerado o setor empresarial, a aquisi¢do de
insumos e matéria-prima e formacdo de estoques para vendas, além do valor do financiamento dado o porte do
mutuario.

Do mesmo modo, na Programacdo Anual do FCO de 2011 tal restricao de limite financidvel permanece, tendo apenas
ocorrido a inclusdo dos empreendedores individuais, para valores at¢ R$ 5 mil (letra c, item 3, Subtitulo | —
Condicdes de Financiamento, Titulo IV — Programa de FCO Empresarial de Apoio aos El e as MPE) e das médias e
grandes empresas, para financiamentos até R$ 400 mil e R$ 800 mil, respectivamente (letra ¢, item 3, Subtitulo | —
Condigdes de Financiamento, Titulo V — Programa de FCO Empresarial para MGE).

Cabe ressaltar que o fato de algumas operacdes poderem ter pagamento realizado pelo Banco diretamente ao
fornecedor ndo desobriga o mutudrio do dever de prestar contas. Além disso, conforme os relatdrios de fiscalizagdo
da CGU, houve constataces de auséncias de notas fiscais em operacdes de financiamento para reforco de capital de
giro para aquisi¢do de estoques, enquadradas na letra c, item 3, Subtitulo | — Condigbes de Financiamento, Titulo IV
— Programa de FCO Empresarial de Apoio as MPE da Programacéo Anual do FCO de 2009. Nesse item é prevista a
apresentacao de nota fiscal por parte do mutuario.

Dessa forma, a manifestagdo do Banco do Brasil ndo elide a constatacdo da CGU acerca da obrigatoriedade por parte
dos mutuarios de comprovacao das despesas das operagdes de crédito com recursos do FCO.

Em vista disso, a SFC/CGU resolveu manter a recomendacéo a Sudeco, atual responsavel pelo Fundo, no sentido de
diligenciar o Banco do Brasil, inclusive com solicitagéo do envio de documentagéo comprobatoria acerca da

155




efetividade das ac¢Oes e dos prazos informados pelo Banco, para:

Nimero Recomendacdo

1 Realizar as analises das propostas em conformidade com 0s prazos maximos
definidos em regulamento do Fundo.

2 Aprimorar os procedimentos internos acerca da aplicacdo da legislacdo vigente,

especialmente das regras provenientes da Programacdo do FCO em relagcdo ao
porte dos mutudrios.

3 Adotar providéncias a fim de que conste documentagdo que comprove a
anuéncia dos CDE nos dossiés das operacdes de crédito, quando couber.

4 Adotar providéncias no sentido de cobrar dos mutudrios, tempestivamente, os
documentos de comprovacdo de despesas.

5 Intensificar as fiscalizacfes nos empreendimentos e os controles administrativos

internos do Banco de forma a minimizar a ocorréncia das constata¢@es apontadas
na Nota Técnica n.° 3.017/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 14.12.2010.

Em decorréncia disso e com o objetivo de atender a recomendacao da SFC/CGU, a Sudeco, por meio do Oficio n.°
492/2011-FCO, de 04.11.2011, solicitou ao Banco do Brasil S.A. o seguinte:

a)informacdes sobre as providéncias adotadas para atendimento das recomendacbes n.° 3 e 5 e os resultados
alcancgados, juntamente com a documentagdo comprobatdria acerca da efetividade das a¢des e dos prazos informados
pelo Banco em seu Plano de Providéncias (30.06.2011 e 31.04.2011, respectivamente);

b)plano de providéncias para tratamento da recomendacdo n.° 4, considerando a “analise do controle interno”,
constante do item 1.1.1.3 do Relatério Preliminar de Auditoria n.° 201108178-22 Parte; e

c)apds o término dos prazos informados pelo Banco para atendimento das recomendagdes n.° 1 e 2 (30.12.2011 e
29.06.2012, respectivamente), informacdes sobre as providéncias adotadas e os resultados alcangados, juntamente
com documentacéo comprobatoria acerca da efetividade das acoes e dos prazos registrados no Plano de Providéncias.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A. encaminhou a Sudeco o Oficio Dicom-Dirag-Dicre — 2011/013.941, de

01.12.2011:

a)quanto as recomendagdes n.° 3 e 5, encaminhou a sintese das providéncias adotadas e os documentos solicitados;
b)quanto a recomendagdo n.° 4, esclareceu que o Banco segue a Programagdo Anual aprovada pelo Conselho
Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — Condel/FCO, a qual prevé que os
aspectos operacionais serdo estabelecidos pela Instituicdo Financeira. Diante desse fato e levando-se em conta as
justificativas apresentadas por ocasido da elaboragdo do Plano de Providéncias, além das informacGes
complementares abaixo descritas, manteve sua manifestacdo acerca do assunto:

4.Nos aspectos ndo definidos na referida Programacéo, observam-se o Manual de Crédito Rural (MCR) e as normas
internas do Banco, sendo item de verificacdo de conformidade nas Fichas de Verificagdo dos processos de crédito. As
normas internas do Banco preveem que, no caso de operages com liberacdo em parcelas, por exemplo, as notas
fiscais e os respectivos comprovantes de liquidacdo financeira devem ser apresentados antes da liberacdo da parcela
subsequente. Todavia, em razdo da especialidade da operacéo ou do item financiado, os documentos comprobatorios
das aplicagBes dos recursos, em alguns casos, podem ficar sob a guarda do mutuério, constituido nessa situagdo como
fiel depositério desses documentos.

5.Informamos, também, que no Instrumento de Crédito das operacdes contratadas ao amparo do FCO consta clausula
gue autoriza que os 6rgdos de controle, tais como Banco Central do Brasil (Bacen), Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFCI/CGU), Secretaria do Tesouro Nacional (STN), Ministério do
Desenvolvimento Agrério (MDA), Secretarias dos Estados, dentre outros, tenham acesso ao empreendimento
financiado com a finalidade de efetuar, quando necessario, inspe¢des técnicas, administrativas, financeiras e
contabeis, inclusive, a critério daquelas instituicdes, a sua contabilidade e arquivos.

c)quanto as recomendacdes n.° 1 e 2, informou que mantera a Sudeco informada a medida que forem implementadas
as demais recomendacdes do referido Plano de Providéncias, conforme solicitado no item 13 do Oficio n.° 492/2011-
FCO, de 04.11.2011.

Por meio do Oficio n.° 792/2011-FCO, de 21.12.2011, a Sudeco prestou tais informag&es, bem como encaminhou a
SFC/CGU, para conhecimento, cépia do Oficio Dicom-Dirag-Dicre — 2011/013.941, de 01.12.2011, e demais
documentos disponibilizados pelo Banco do Brasil S.A.

Ocorre que, posteriormente, por meio da Nota Técnica n.° 994, de 09.05.2012, a SFC/CGU entendeu que ainda estava
pendente a apresentacdo dos resultados decorrentes das recomendacdes.

Assim, em funcdo da manutencdo das recomendacfes no Relatdrio de Auditoria n.° 201108178 e da sua reitera¢do na
Nota Técnica n.° 994, a Sudeco, por meio do Oficio n.° 1.577/2012-FCO, de 18.06.2012, solicitou ao Banco do Brasil
S.A. encaminhar, no prazo maximo de 15 dias Uteis, informagdes sobre as providéncias adotadas para atendimento
das referidas recomendagdes e os resultados alcangados, juntamente com a documentagdo comprobatdria acerca da
efetividade das aces e dos prazos informados pelo Banco em seu Plano de Providéncias.

Em resposta, 0 Banco do Brasil S.A. encaminhou & Sudeco os Oficios Auditoria Interna — 2012/0839, de 18.07.2012,
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e Dicom-Dirag-Dired-Dinop — 2012/000.667, de 16.07.2012:

a) quanto as recomendacdes n.° 1, 3 e 4, encaminhou a sintese das providéncias adotadas e 0s documentos
solicitados;

b) quanto a recomendacéo n.° 2, informou o seguinte:

Providéncias a serem implementadas:

Acdo: desenvolver alerta no acolhimento de propostas no sistema contratacdo de operacdes (COP) mediante regras a
serem elaboradas pelos gestores de produtos com as definicdes de porte dos beneficiarios dos programas do FCO.
“Registramos que foi aberta Demanda Executiva a rea de tecnologia do Banco do Brasil, no sentido de incluir tela
no COP (sistema de contratacdo), no momento do enquadramento do porte de mutuario de operagdes de FCO Rural e
Empresarial, com os seguintes termos:

Atencdo! O porte do mutuério e a legislacdo vigente do FCO determinardo a taxa de juros da presente operacdo,
portanto certifique-se quanto ao correto enquadramento.”

A previsdo de implementacéo é de até 12/2012.

Por meio do Oficio n.° 1.832/2012-FCO, de 23.07.2012, a Sudeco prestou tais informacdes, bem como encaminhou a
SFC/CGU, para conhecimento, cdpia dos Oficios Auditoria Interna — 2012/0839, de 18.07.2012, e Dicom-Dirag-
Dired-Dinop — 2012/000.667, de 16.07.2012, e demais documentos disponibilizados pelo Banco do Brasil S.A.
Ocorre que, posteriormente, por meio da Nota Técnica n.° 2.862, de 20.12.2012, a SFC/CGU entendeu que ainda
estava pendente a apresentacdo dos resultados decorrentes da recomendagdo n.° 2.

A Sudeco, por meio do Oficio n.° 021/2013-FCO, de 07.01.2013, solicitou ao Banco do Brasil S.A. encaminhar, no
prazo maximo de 10 dias Uteis, informagBes sobre as providéncias adotadas para atendimento da referida
recomendacéo e os resultados alcancados, juntamente com a documentacdo comprobatéria acerca da efetividade da
acdo e do prazo informado pelo Banco em seu Plano de Providéncias.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A. encaminhou a Sudeco os Oficios Auditoria Interna — 2013/00.039, de
14.01.2013, e Dirag-Dicom — 2012/15.841, de 18.12.2012, bem como a documentacdo comprobatéria da
implementacdo da recomendacao.

Por meio do Oficio n.° 100/2013-FCO, de 21.01.2013, a Sudeco prestou tais informagdes, bem como encaminhou a
SFC/CGU, para conhecimento, cépia dos Oficios Auditoria Interna — 2013/00.039, de 14.01.2013, e Dirag-Dicom —
2012/15.841, de 18.12.2012, e demais documentos disponibilizados pelo Banco do Brasil S.A.

Sintese dos resultados obtidos

A certificar pelo 6rgdo externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Quadro A.10.3.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

‘ Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste 050661

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
s/n (item 4.1 da 12

Parte do Relatorio de Ofici o
Auditoria  Anual de 1o n.
- SCO 2010, 201108178 37.138/DIINT/DI/SFC/ICGU/PR,
Contas n°1 de07.12.2011
201108178, pags. 4 a —
6 de 13)
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)
Descricdo da Recomendagdo:

Incluir, nos futuros Relatorios de Gestdo da SCO e da SUDECO, conteldo proprio com a apresentacdo de
informacdes acerca do cumprimento das competéncias que Ihe cabem e, principalmente, do resultado advindo da
atuacdo da SCO/SUDECO no FCO.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo | Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) |
Sintese da providéncia adotada:

N&o obstante as informacdes relativas a gestdo do FCO ndo terem sido registradas no corpo principal do Relatério de
Gestdo da SCO, referente ao exercicio de 2010, é imperioso registrar que foi anexado ao referido Relatério (e,
portanto, é parte integrante dele) o Parecer-Conjunto n.° 19-SFRI/SUDECO, de 17.06.2011, por meio do qual o
Ministério da Integracdo Nacional, através da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), realizou o acompanhamento do desempenho
operacional do FCO e a avaliagdo dos resultados obtidos no exercicio de 2010, tendo por base o Relatério Anual
sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO que o Banco do
Brasil S.A. apresentou ao MI em cumprimento ao que dispde o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

Registre-me que, por meio do referido Parecer, que contou com 73 paginas, o Ministério ndo sé avaliou os resultados
obtidos, como também determinou as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das diretrizes, orientacfes
gerais e prioridades estabelecidas.

Ressalte-se, ainda, que 0 Parecer contou com o seguinte contetido:

1.APRESENTACAO

2.DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

2.1.NOME COMPLETO E OFICIAL DO FUNDO

2.2.NUMERO DO CNPJ

2.3.NATUREZA JURIDICA

2.4.VINCULA(;AO MINISTERIAL

2.5.ADMINISTRADORES

2.6.COMPETENCIAS DOS ADMINISTRADORES

2.7.ENDERECO COMPLETO DA SEDE DOS ADMINISTRADORES

2.8.ENDERECO DA PAGINA INSTITUCIONAL DOS ADMINISTRADORES NA INTERNET
2.9.IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ) E DA UNIDADE GESTORA (UG) NO SIAFI
2.10.NORMAS DE CRIAQAO E OBJETIVO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

2.11.NORMA(S) QUE ESTABELECE(M) A ESTRUTURA ORGANICA NO PERIODO DE GESTAO SOB
EXAME

2.12.PUBLICACAO NO DOU DO REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)
2.13.FUNCAO DE GOVERNO PREDOMINANTE

2.14.SITUACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

2.15.TIPO DE ATIVIDADE

3.POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)

4. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

5.,PROGRAMACAOQ PARA O EXERCICIO DE 2010
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5.1.DIRETRIZES, ORIENTACOES GERAIS E PRIORIDADES

5.2.PROGRAMAS E LINHAS DE FINANCIAMENTO

6.PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2010
6.1.RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO DE 2010

6.2.DISTRIBUICAO DOS RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO POR UF E SETOR
6.3.DISTRIBUICAO DOS RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO POR UF, PORTE, SETOR E LINHA
7.EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2010

7.1.0RCAMENTOS PREVISTO E REALIZADO

7.2.REPASSES DO TESOURO NACIONAL

7.3.RETORNOS DE FINANCIAMENTOS

7.4.RESULTADO OPERACIONAL

7.5.RECURSOS COMPROMETIDOS COM PARCELAS A LIBERAR
7.6.DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO REALIZADO POR UF E SETOR
8.DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2010
8.1.CONTRATACOES POR UF

8.1.1.Contratagdes no DF

8.1.2.ContratacGes no Estado de GO

8.1.3.ContratacGes no Estado de MS

8.1.4.ContratacGes no Estado de MT

8.2.CONTRATACOES POR PORTE

8.2.1.Contrata¢Bes com mini, micro e pequenos tomadores

8.2.2.Contrata¢des com médios e grandes tomadores

8.3.CONTRATACOES POR SETOR

8.3.1.ContratacBGes com o setor empresarial

8.3.2.Contrata¢Bes com o setor rural

8.4.CONTRATACOES POR LINHA DE FINANCIAMENTO

8.4.1.ContratacBGes com o0s setores comercial e de servigos

8.5.CONTRATAQC)ES PARA CUSTEIO E AQUISIQAO DE INSUMOS E/OU MATERIA-PRIMA
8.5.1.Contratacdes junto a mini, micro e pequenos tomadores

8.5.2.ContratacGes junto a médios e grandes tomadores

8.6.CONTRATACOES SEGUNDO A TIPOLOGIA DOS MUNICIPIOS
8.7.CONTRATACOES POR ESPACO PRIORITARIO

8.7.1.ContratacGes na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE)
8.7.2.Contratacdes na Mesorregido de Aguas Emendadas

8.7.3.Contratacdes na Faixa de Fronteira

8.8.CONTRATACOES COM NOVOS BENEFICIARIOS

8.9.CONTRATACOES COM VALOR SUPERIOR A R$ 10 MILHOES
8.10.CONTRATACOES POR INSTITUICAO OPERADORA (10)

8.11.SITUACAO DA DEMANDA

9.ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS

9.1.INDICADORES DE DESEMPENHO

9.2.METAS DE DESEMPENHO E RESULTADOS ALCANCADOS

9.2.1.indice de Incremento de Contratacdes (11C)

9.2.2.indice de Contratagdes com Menor Porte (ICMP)

9.2.3.indice de Inadimpléncia (I1)

9.2.4.indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio (ICCE)

9.2.5.indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)
9.2.6.indice de Aplicacio (1A)

9.2.7.indice de Contratacdes por UF (ICUF)

9.2.8.indice de Contratagdes por Setor (ICS)

9.2.9.indice de Tempo Médio de Contratagdo (ITM)

9.2.10.indice de Originacio de Demanda (10D)

10.ATENDIMENTO AS DIRETRIZES, ORIENTACOES GERAIS E PRIORIDADES
10.1.PRIORIDADES GERAIS

10.2.PRIORIDADES SETORIAIS

10.3.PRIORIDADES ESPACIAIS

11.SITUA(;AO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS

11.1.SALDO DE FINANCIAMENTOS POR UF, PORTE, SETOR E LINHA
11.2.SALDO DOS FINANCIAMENTOS ALONGADOS NOS TERMOS DAS LEIS N.°9.138 E 10.437
11.3.SALDO DOS FINANCIAMENTOS RENEGOCIADOS NO AMBITO DO PESA
11.4.SALDO DOS FINANCIAMENTOS RENEGOCIADOS NOS TERMOS DA LEI N.° 10.177
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11.5.PRORROGAGCOES CONCEDIDAS NO EXERCICIO DE 2010

11.6.SALDO DE FINANCIAMENTOS POR ENCARGOS PACTUADOS

11.7.SALDO DE FINANCIAMENTOS POR RISCO OPERACIONAL

11.7.1.Risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

11.7.2.Risco Compartilhado

11.7.3.Risco 100% ou integral do Fundo

11.7.4.Risco de Terceiros

11.8.SALDO DE FINANCIAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

11.9.SALDOS DE FINANCIAMENTOS VINCENDOS E VENCIDOS — INDICES DE INADIMPLENCIA
12.0UTROS ASPECTOS

12.1.SITUACAO DOS RECURSOS

12.2.REMUNERACAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

12.3.REMUNERACAO DOS RECURSOS APLICADOS

12.4 REMUNERACAO DO BANCO OPERADOR

12.5.REMUNERACAO DO BANCO ADMINISTRADOR

12.6.REBATES E BONUS DE ADIMPLENCIA

12.7.0PERAGOES LEVADAS A PERDA OU PREJUIZO

12.8.PATRIMONIO LIQUIDO

12.9.0PERACOES AJUIZADAS

12.10.FISCALIZACAO, CONTROLE E AUDITAGEM

12.10.1.Fiscalizacéo

12.10.2.Controle

12.10.3.Auditagem

12.11. AUDITORIA EXTERNA

13.ANALISE ECONOMICA E SOCIAL

14.DETERMINACOES E RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE

15.LEGISLACAO EDITADA NO PERIODO

15.1.LEIS

15.2.RESOLU(;C)ES DO CMN/BACEN

15.3.RESOLUCOES DO CONDEL/FCO

16.ACOES DESENVOLVIDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

17.SINTESE DAS OBSERVACOES

18.PARECER E RECOMENDAQC)ES

Cabe destacar que as a¢des desenvolvidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, por meio da Secretaria de Politicas
de Desenvolvimento Regional (SDR) e da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), no
exercicio/cumprimento de suas competéncias/atribuigdes, foram registradas no item 16 do referido Parecer, a saber:
analise do relatério apresentado pelo Banco do Brasil, referente as Atividades Desenvolvidas e aos Resultados
Obtidos com a aplicagdo dos recursos do FCO no exercicio de 2009;

analise do relatério apresentado pelo Banco do Brasil, referente as Atividades Desenvolvidas e aos Resultados
Obtidos com a aplicagéo dos recursos do FCO no 1° semestre de 2010;

andlise e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo alteracGes e aperfeicoamentos das
condicBes operacionais dos programas e linhas de financiamento, entre outros assuntos de importancia para o Fundo;
preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunides do Conselho Deliberativo, contendo toda a
documentacdo relacionada com as matérias a serem discutidas nas reunides e necessarias as deliberagBes dos
Conselheiros;

redacdo das atas das reunides do Condel;

redacéo e publicacdo das resolucBes do Conselho;

analise e emissdo de pareceres sobre recomendacOes da Secretaria Federal de Controle Interno — SFCI/CGU,
constantes de Relatérios de Auditoria do FCO e de Planos de Providéncias, submetidos ao Condel;

participagdo em reunides no Distrito Federal e nos Estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, juntamente
com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados nos financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo
de discutir e obter subsidios para a elaboragdo da proposta de Programacdo de Aplicagdes dos Recursos para o
exercicio seguinte;

estabelecimento de diretrizes e orientacdes gerais para a elabora¢do da proposta de Programacdo e para a aplicacdo
dos recursos no exercicio seguinte;

andlise da proposta de Programacdo para aplicacao dos recursos do FCO no exercicio de 2011, elaborada pelo Banco
do Brasil em conformidade com a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e emissao de parecer para aprovagdo do Condel/FCO;
coordenacdo e participagdo de Grupos de Trabalho instituidos pelo Condel/FCO;

participagdo nos Seminarios “FCO Itinerante” em parceria com o Banco do Brasil, Governos dos Estados e do
Distrito Federal, SEBRAE e outras instituicbes, com o objetivo de divulgar o FCO e estimular a tomada de
financiamentos principalmente junto aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas, além de
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incentivar a interacao entre os diversos atores sociais interessados no FCO e promover o reconhecimento, por parte
da sociedade civil, dos esforcos do Governo Federal para acelerar o desenvolvimento econémico e social da Regido;
participagdo em eventos denominados “FCO & Sebrae Itinerante”, promovidos pelo Estado de Goias com 0s mesmos
objetivos dos Seminarios “FCO Itinerante”;

analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas constitucionais, projetos de lei e
medidas provisdrias e outros atos de competéncia do Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais de
Financiamento e/ou especificamente ao FCO;

realizacdo da Oficina “Acesso das Micro e Pequenas Empresas aos Recursos Oficiais de Crédito”, durante a Il Mostra
de Desenvolvimento Regional, realizada entre os dias 10 e 14.03.2010, na cidade de Floriandpolis (SC), com a
participagdo de representantes do Ministério da Integracdo Nacional, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comeércio Exterior, do Ministério do Desenvolvimento Agrario, das Superintendéncias de Desenvolvimento da
Amazodnia e do Nordeste (Sudam e Sudene), do Banco do Brasil, do Banco do Nordeste do Brasil, do Banco da
Amazonia e do Sebrae;

realizacdo do Curso de Gestdo dos Instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), visando
aperfeicoar e treinar servidores para o desenvolvimento de atividades relativas a gestdo dos instrumentos da PNDR,;
publicagdo do caderno “20 Anos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e
Centro-Oeste (FCO): Desempenho Operacional de 1989 a 2008,

publicacéo do caderno “Sistema de InformacgBes Gerenciais” dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO) — Exercicios de 1989 a 2009; e

publicacéo do caderno “Sistema de InformacgBes Gerenciais” dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO) — Exercicio de 2009 (versao simplificada ou “Siguinho”).

J4 os resultados obtidos, advindos da atua¢do do MI, do CONDEL/FCO, cujas atribui¢Bes da Secretaria-Executiva
eram exercidas pela SCO, e do Banco do Brasil S.A., foram registrados no decorrer de todo o parecer e
destacados/sintetizados no item 17.

N&o obstante e considerando a recomendagdo da SFC/CGU, esta Superintendéncia registrou, em seu Plano de
Providéncias, que incluiria, nos préximos Relatorios de Gestdo da SCO e da SUDECO, conteido proprio com a
apresentacao de informacdes acerca do cumprimento das competéncias que lhe cabem e, principalmente, do resultado
advindo da sua atuacéo no FCO.

Em decorréncia disso e consoante orienta¢des obtidas em reunido realizada no dia 25.06.2012, com a participacéo de
representantes da SFC/CGU e da Sudeco, o Relatério de Gestdo da Sudeco, referente ao exercicio de 2011, contou
com contetdo proprio (Capitulo 111) com a apresentacdo de informagdes acerca do cumprimento das competéncias
que Ihe cabem e, principalmente, do resultado advindo da sua atuagéo no FCO.

O presente Relatorio de Gestdo da Sudeco, referente ao exercicio de 2012, também conta com contelido préprio com
a apresentacdo de informacBes acerca do cumprimento das competéncias que lhe cabem e, principalmente, do
resultado advindo da sua atuacdo no FCO.

Sintese dos resultados obtidos

A certificar pelo 6rgéo externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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10.1.4 SITUACAO DAS RECOME,NDA(;(N)ES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES
DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Quadro A.10.4 - Situacdo das recomendacoes do OCI gue permanecem pendentes de atendimento no exercicio
[ Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113
Recomendagdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 201108178 4131
02 201108178 4193 -

Oficio 7.518 de 17/03/2013
03 201108178 4194
04 201108178 41938
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO 100113

Descricdo da Recomendagdo

01-Inadequagdo de manual envidar esforgos para 0 acompanhamento das areas de risco.

02-Solicitar ao convenente a devolugdo de saldo remanescente no VR. De R$100.016,64.

03-Proceder & insercdo correta e tempestiva de documentacdo dos autos do processo referente ao convénio.

04-Adocdo pela unidade, de medidas efetivas para evitar a ocorréncia de fragmentagcdo do objeto na celebracio de
conveénio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo | Codigo SIORG
Superintendéncia Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO | 100113

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A unidade se manifestou por meio do Oficio n°187/2013/SUDECO-MI, de 31/01/2013, apresentando informacdes
para 0 cumprimento das recomendacOes constantes da NT2862, de 20/12/2012, porém a CGU ndo considerou as
respostas conclusivas. Em decorréncia da continuidade dessas pendencias, a CGU gerou a NT 626 de 12/03/2013,
fixando o prazo ate 31/05/2013 para que a unidade possa concluir a questao resolvendo as ultimas pendéncias do PPP
2010.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
A unidade buscou atender as recomendacdes constantes da NT 626 de 12/03/2013 evitando que tais ocorréncias se
repitam.
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10.2 INFORMAGCOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Durante o exercicio 2012, as atividades de auditoria estiveram limitadas a sua reduzida forca de
trabalho. Todavia, em que pese essa limitagdo, esfor¢os foram envidados para o cumprimento de
suas atribuicoes.

Destarte, segue abaixo as auditorias realizadas pelo auditor chefe da SUDECO, no exercicio 2012, e
as respectivas constatacfes/informacao.

Tabela XX — Auditorias realizadas em 2012

SOLICITAGCAO DE A CONSTATAGAO
AUDITORIA - SA. AREA EXAMINADA INFORMACAO

Gabinete - Projeto Quiosque Cidaddo - | Projeto criado e executado pela SCO e nédo
N° 001/2012 Pargue Indigena do Xingu pela Sudeco.

DA. - Pr59800.000008/2012-45 — | Contratados para cargos de Secretario
N°002/2012 terceirizagio de méo de obra Executivo e T_ecn|~co em Secretariado, sem

a devida habilitacéo.

DIPGF - Pr.59150000174/2009-48 — Enquadramento inadequado do objeto no
N°003/2012 Convénio n° 702.222/2008 e Convénio | programa e utiliza¢do indevida de

n° 707.166/2009 prorrogacdo ex-oficio.

N°004/2012 DPA - Convénio n° 720160/2009 Néo auditada. O Convénio havia sida
cancelado.

DA - Pr. 598000000008-2012-45 | Esclarecer as duas NE e a ANE para uma

N°005/2012 Execuc¢do orcamentario-financeira mesma empresa, ocorridas no mesmo més.
-Falta de rotinas e de manuais.
DA, DPA e DIPGF. - Areas comuns as | -Auséncia de Governanca
N°006/2012 diretorias -Melhor alogdo méo de obra
-Melhorar a seg. documental e da
informacéo.
DA - Patriménio -Providenciar inventario e termos de
N°007/2012 responsabilidade dos bens recebidos do Ml
-Vencimento em 60 dias de convénios sem
atendimento de clausulas condicionantes e
DPA e DIPGF - Convénios outras pendéncias passiveis de extingao do
N°008/2012 instrumento.
-Atualizacdo do SICONV.

DA - Pr59800.000008/2012-45 _ | Exaurido o prazo para solucionar o _

N° 009/2012 Terceirizacio de méo de obra Erok_)l_emel dos contratados sem a devida
abilitaco.
a) medidas a serem adotadas para se evitar

DA - Conformidades com restricdo as restrlc;_oes; . _—

N° 010/2012 contabil ao longo do exercicio. b) explicar o fato r_nqtlvgdor das restrigGes
203 e 999 e as providéncias para evitar tais
restricoes.

- de convénios com clausulas suspensivas a
vencerem em 60 dias.

N°011/2012 DIPGF - Auditoria sobre registros no | - varios pen(_jentes de_ ané_lise. _

SICONV -falta de registro de fiscais e vinculacéo
dos convénios ao fiscal responsavel pela
analise.

Cadigo restricbes — 169, 170 e 172.

DA - Conformidades com restricbes | InformagBes intempestivas ou ndo

N°012/2012 contabeis ao longo do exercicio prestadas pela SUDECO, sobre situagdo de
convénios.

-Prestacdo de contas sem analise com mais
_— . de 90 dias de recebimento do processo

N°013/2012 DA - Auditoria sobre regisiros no -Falta da data limite para a anglise da prest.

SICONV de contas.
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Tabela 2 — Assessoramentos prestados

DESPACHO N° DATA DIRETORIA REFERENCIA ASSUNTO
Of. 8699/11 — Representacdo sobre a
04/2012 10/01/2012 | DIPGF MMGG/GAB/PRDF, de viabilidade econbmica
07/11/2011. do projeto de
financiamentos sistema
de integracéo de
avicultura de corte
Oficio 1819/DIINT/DI/ Registro dos atos e
08/2012 24/01/2012 | DPA SFC/CGU-PR procedimentos no
SICONV — Acérdao
3304/2011 - TCU -
Plenario
Convénio 701.779/2008 Recuperacéo de
98/2012 12/04/2012 | DPA pavimentos degradados
no municipio de Jatai
Processo 59800.000094/2012-96 Contratacdo de Empresa
167/2012 04/06/2012 | DA para o fornecimento de
microcomputadores
Processo 59800.000024/2012-38 Contratacdo de empresa
168/2012 04/06/2012 | DA especializada em
organizagdo de eventos
Processo 59800.000011/2012-69 Contratacdo de empresa
169/2012 04/06/2012 | DA para o fornecimento de
veiculos oficiais
Processo 59800.000116/2012-18 Contratacdo de empresa
173/2012 05/06/2012 | DA para ministrar
capacitacdo
Processo 59800.000008/2007-80 Execucdo de micro
176/2012 06/06/2012 | DA — Convénio 600.207/2007 drenagem em Ruas do
Municipio de Céceres
Processo 59150.000185/2008-47 Drenagem de aguas
184/2012 14/06/2012 | DA — SA 201108178/005 pluviais em Ruas do
Municipio de Coxim
Processo 59150.000013/2008-73 Pavimentagdo asfaltica
228/2012 28/06/2012 | DA — Oficio 744/2011-SGP/PU- em Ruas de diversos
GO/AGU, de 10/03/2011. bairros do municipio de
Luziénia — Convénio n°
358/2008.
Processo 59150.000334/2008-78 Pavimentagdo asféltica
229/2012 28/06/2012 | DA — Oficio 744/2011-SGP/PU- em Ruas de diversos
GO/AGU, de 10/03/2011. bairros do municipio de
Luziania — Convénio n°
701.019/2008.
Processo 59150.000012/2008-29 Pavimentagdo asféltica
— Oficio 744/2011-SGP/PU- em Ruas de diversos
265/2012 12/07/2012 | DA GO/AGU, de 10/03/2011. bairros do municipio de

Luziania. Convénio n°
357/2008.

Analisando as tabelas acima, constata-se que, no exercicio 2012, a Auditoria Interna realizou uma
auditoria de controle da gestdo, auditoria de registros do sistema SICONV, e duas auditorias da
gestdo orcamentaria e financeira — uma de licitagbes e outra de contratos, além de prestar

assessoramento a diversas areas da SUDECO, por meio de despachos orientativos.

Em geral, as areas auditadas ndo conseguiram cumprir as recomendacfes exaradas pela auditoria,

em que pesem os beneficios que a implementacdo poderia proporcionar a instituicao.
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A caréncia de pessoal das areas auditadas foi determinante para que essas optassem por focar
prioritariamente as atividades fins, em detrimento do cumprimento das recomendacfes desta
AUDINT. Pode-se inferir, de tal forma, que essa situacdo obstou que os trabalhos de auditoria
pudessem atingir o objetivo de fortalecimento a gestéo.

Destarte, as diretorias desta autarquia necessitam valorizar as recomendacOes emitidas por sua
auditoria interna e implementa-las, visto que elas possuem a finalidade de corrigir as falhas dos
controles internos a fim de evitar a ocorréncia de impropriedades.

Durante a elaboracdo dos relatorios de auditoria séo feitas algumas recomendacdes, as quais séo
encaminhadas para cada setor analisado. Almejando contribuir na otimizacdo das atividades
realizadas, o controle interno orienta a implementacéo de algumas medidas voltadas para minimizar
as fragilidades percebidas no decorrer dos trabalhos. Ao fim dos trabalhos realiza-se reunido com a
diretoria colegiada sobre as recomendacfes sugeridas nos relatos da auditoria, descrevendo as
atitudes aplicadas para solucionar as inconsisténcias verificadas.

No exercicio de 2012 ndo foi elaborado plano de providéncias, em que pese esse se constituir em
atil ferramenta de trabalho para 0 monitoramento dos prazos fixados para a implementagdo das
recomendacdes da auditoria interna.

Desse modo, 0 acompanhamento da implantacdo das recomendacOes exaradas pela AUDINT foi
realizado por meio de contatos, reunides e atuacdo pontual e in loco nos setores auditados.

No decorrer do exercicio de 2012, por meio de encontros do CTA (Comité Técnico de Auditoria do
MI), que promoveu atuacdes conjuntas entre as unidades vinculadas e empresas publicas
subordinadas ao Ministério da Integracdo Nacional, foi customizado o sistema Demandas de
Controle que, depois de implementado, ira instrumentalizar o acompanhamento das acGes
gerenciais de implementacdo das recomendacOes exaradas pela auditoria interna, bem como
permitira que os resultados de seus trabalhos sejam monitorados.

No entanto, conforme informado no tdpico anterior, no exercicio de 2012, por ndo existir sistema
para 0 acompanhamento, a sistematica adotada foi a de promover reunides periddicas com as areas
auditadas para obter informacdes sobre a implementacdo das recomendacfes, como também
monitorar o resultado dos trabalhos realizados.

Encerradas as atividades de auditoria, sdo promovidas reunides com a diretoria colegiada, para que
0s seus integrantes tenham conhecimento dos trabalhos realizados, das recomendacGes as areas
auditadas e dos riscos pela ndo implementacao dessas recomendaces.

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel as observagdes apresentadas pela Auditoria
Interna, mas na pratica constata-se que a SUDECO tem grande dificuldade em implementa-las,
prova disso é que grande parte das recomendagBes deverdo ser implementadas no decorrer do
exercicio de 2013.
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10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

10.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI

8.730/93
Quadro a.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a
DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungdes [Situacdo em Relacdo as Posse ou Inicio Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° do Exercicio de [Exercicio de |Final do
8.730/93 Cargo, Emprego ou [Cargo, Emprego |Exercicio
Funcéo ou Funcdo Financeiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei Entregaram a DBR
n°8.730/93) Nao cumoriram a obricacdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregarama DBR
N&o cumpriram a obrigacéo
FuncBes Comissionadas (Cargo, |Obrigados a entregar a DBR 19 02 17
Emprego, Funcéo de Confianca ou |Entregaram a DBR | 19 02 17

em comissao)

Né&o cumpriram a obrigacéo

Fonte: Diretoria de Administracéo - SUDECO

10.3.1.1 ANALISE CRITICA

Todos os servidores lotados na SUDECO entregaram a declaracéo de bens e rendas, estando a cargo

da Diretoria de Administracdo sua guarda sendo os documentos ou declarages fisicas juntadas a

pasta funcional de cada servidor, em ambiente apropriado de arquivo com tranca.
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10.4 DECLARACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

10.4.1Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 -~ Modelo de declaracio de inser¢dio e atualizagdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, MARCELO DE ALMIEDA CONTREIRAS DOURADO. CPF n® 150.923.641-49, DIRETOR
SUPERINTENDENTE, exercido na SUPERINTEDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO
CENTRO-OESTE declaro junto aos 6rgaos de controle interno ¢ externo que todas as informagoes
referentes a contratos. convénios e instrumentos congéneres firmados até o exereicio de 2012 por
esta Unidade estdo disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios ¢ Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 17 de junho de 2013.
51y

‘ ™
' Do
MARCELO DE A TEDA CONTREIRAS DOURADO

150.923.641-49
DIRETOR SUPERINTENDENTE DA SUPERINTEDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO
CENTRO-OESTE
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11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

11.2 DECLARAC:&O DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.2.2 DECLARACAO COM RESSALVA

Quadro A.11.2- Declaracdo de que as Demonstragdes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
DECLARACAO DO CONTADOR
Superintend€ncia de Desenvolvimente do Centro-Oeste - SUDECO 533018

|

Declaro que os demonsirativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentdrio, Financeiro ¢
Patrimenial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxe de Caixa ¢ do Resultado Econdmico), regidos pela Lei
n.® 432071964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.6 aprovada pela Resoluglio
CFC n° 1.133/2008, refativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situagiio or¢amentaria, financeira ¢ patrimonial
da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante:

a) a0s convénios na situagio: a liberar, a comprovar ¢ a aprovar com data
expirada. E importante frisar que quando da criaglo da Sudeco até presente data
esta  Superintendéncia nflo mediu  esforgos no  imluits de sanar  essas
impropriedades. A lista com o8 mesmos ¢ a situaglo de cada um encontra-se
inserido apds essa declaraglo,

b) ao parimdnio doado pele Ministério da Integragdo Nacional & Sudeco,
conforme Lei de criagdo desta Superintendéncia. Até a presente data ndo foi
realizada a transferéncia contdbil.

Estou cicnte das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaraciio.

Brasflia— DF ; 1 NN ta 3171272012
_Contador Responsivel  Marcelo Ferreira Guerra Y | (4 CRCn® 14972
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CONVENIOS EXPIRADOS A LIBERAR
CADASTRO CONVENENTE VALOR R$
05 | 551367 | GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 51.700,00
06 | 561089 | SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS 335.575.18
05 | 575625 | PREF MUN DE APARECIDA DE GOIANIA 500.000,00
08 | 590759 | DISTRITO FEDERAL 999.000.00
08 | 652381 | PREF MUN DE RUBIATABA 100.000.00
CONVENIOS EXPIRADOS A COMPROVAR
CADASTRO CONVENENTE VALOR RS
05 | 544652 | GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 279.900.00
05 | 546494 | SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO 286.287,00
05 | 551367 | GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 698.300,00
07 | 602106 | DISTRITO FEDERAL 200.450.00
08 | 627543 | PREF MUN DE JATAI 250.000,00
08 | 652223 | PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA GLORIA 300.000.60
08 | 652381 | PREF MUN DE RUBJIATABA 200.000,00
08 | 652582 | VICENTINOPOLIS PREFEITURA MUNICIPAL 300.000,00
08 | 652826 | PREF MUN DE JARDIM 500.000,00
CONVENIOS EXPIRADOS A APROVAR

CADASTRO . CONVENENTE VALOR RS
03 | 498793 | SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENA 100.000,00
04 | 513660 | SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENA 351.882.00
04 | 518772 | AGENCIA DE DESENVOLVIMENTD INTEGRADO 250.000,00
04 | 521682 | MATO GROSSO GOVERNO DO ESTADO 357.138.28
05 | 553596 | PREF MUN DE URUACU 250.000,00
05 | 561089 | SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS 335.575.19
06 | 587222 | PREF MUN DE RIO VERDE DE MATO GROSSO 500.000,00
06 | 589790 | PREF MUN DE SAOQ GABRIEL DO OESTE 512.855.84
07 | 598688 | PREF MUN DE PARANATINGA 313.749.,00
07 | 599603 | SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 185.201.82
07| 599713 | PREF MUN DE LUZIANIA 772.500,00
08 | 627016 | PREF MUN DE LUZIANIA 1.466.700,00
08 | 627075 | PREF MUN DE LUZIANIA 666.666,67
08 | 627448 | PREF MUN DE SAQ PATRICIO 470.000,00
08 | 627623 | PREF MUN DE CAMPO GRANDE 518.064,06
08 | 652249 | PREF MUN DE SIMOLANDIA 25.736.68
08| 652251 | PREF MUN DE INDIARA 100.952.90
08 | 652308 | PREF MUN DE GUARAITA 100.000.00
08 | 653379 | PREFEITURA MUNICIPAL DE CORUMBA DE GOIAS 78.200,35

Fonte: Base dados SIAFI 31/12/2012
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DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgdo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Superintendéncia do Desenvolvimento do Cadigo SIORG:
Centro-Oeste

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Denominacdo abreviada: FDCO

Cddigo SIORG: 100113 | Cédigo LOA: 74919 Cadigo SIAFI: 74919

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO

Principal Atividade: Gestéo Cadigo CNAE:

Telefones/Fax de contato: | (061) 2034-5121 (061) 2034-5122 | (061) 2034-5144

E-mail: faleconosco@sudeco.gov.br

Endereco eletronico:
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste:
http://www.sudeco.gov.br/fdco-/-apresentacao

Endereco Postal:

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste:

SBN, Quadra 2, Lote 11, Edificio Apex Brasil, Portaria B, 2° Subsolo, Brasilia (DF), CEP
70.040-020; Telefone: 61-2034-5122; Fax: 61-2034-5143.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, cria 0 Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
FDCO;

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Medida Proviséria n.° 581, de 20.09.2012, Dispde sobre o Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Oeste — FDCO.

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

537004 Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

53207 Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo

537004 53207
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1. APRESENTACAO

O presente relatorio refere-se a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO no
exercicio de 2012, exercida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
SUDECO, Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional e tendo como Agente
Operador as InstituicOes Financeiras Oficiais Federais.

O Fundo foi criado pela Lei Complementar n.° 129, de 08 de janeiro de 2009, com a finalidade de
assegurar recursos para implantacdo de projetos de desenvolvimento e a realizagéo de investimentos
em infraestrutura, acGes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO. Sua area de abrangéncia esta restrita a regido Centro-
Oeste, integrada pelos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e o Distrito Federal.

O FDCO, somado aos demais instrumentos existentes, constitui importante mecanismo propulsor da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, no ambito da Regido Centro-Oeste. O
Fundo financia empreendimentos de infraestrutura ou considerados estruturadores da economia,
visando ao fortalecimento da atividade produtiva regional e a geracdo de emprego e renda, com
condicOes de taxas de juros e prazos favorecidos.

De acordo com o art. 18 da Lei Complementar n.° 129, constituem recursos do FDCO as dotac6es
orcamentarias consignadas nas leis orcamentarias anuais e em seus créditos adicionais; eventuais
resultados de aplicacGes financeiras dos seus recursos; produto da alienacdo de valores mobiliarios,
dividendos de acdes e outros a ele vinculados; a reversao dos saldos anuais ndo aplicados, apurados
na forma no § 2° do art. 43 da Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964 e os recursos oriundos de juros
e amortizacdo de financiamentos; e outros recursos previstos em lei. As disponibilidades financeiras
serdo depositadas na Conta Unica do Tesouro Nacional, a ordem da Sudeco.

A participagdo do FDCO nos projetos de investimentos serd por meio de apoio financeiro
reembolsavel, mediante concessdo de empréstimos realizados pelas Institui¢des Financeiras Oficiais
Federais (BB, CEF, BNB, BASA), os quais assumirdo integralmente os riscos das operagdes e
passardo a ser remunerados com taxas de juros a serem definidas pelo Conselho Monetario
Nacional — CMN, por meio de proposta do Ministério da Integracdo Nacional.

A Medida Provisoria n.° 581, de 20 de setembro de 2012, disp6e sobre o Fundo e autoriza a Unido a
conceder subvengdo econdmica as instituicdes financeiras oficiais federais, sob a forma de
equalizacdo de taxa de juros nas operacdes de crédito para investimentos no ambito do FDCO e da
outras providéncias.

O Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(CONDEL/SUDECO), no uso das atribuicbes que lhe conferem os arts. 4° inciso XX, e 16
paragrafo Unico, inciso Il, da Lei 129 de 8 de Janeiro de 2009 e o art. 8°, § 2°, da Lei complementar
n® 129, de 8 de Janeiro de 2009, e o art. 9°, inciso XVII e paragrafo Unico, do regimento interno,
aprovou por meio da Resolucdo n° 005, de 14.12.2012, as Diretrizes e Prioridades do FDCO para o
exercicio de 2013, observadas as diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da
Integracdo Nacional por meio da Portaria MI n.° 585, de 25.10.2012.

Os valores previstos na Lei Orgamentéaria anual, para o ano de 2012, dos recursos sob a superviséo
do Fundo a ordem da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco foi de R$
87.000.000,00 (oitenta e sete milhGes). Cabendo destacar que, face a falta de norma
regulamentadora, ndo foi possivel a sua operacionalizagdo.
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O FDCO para se tornar operacional necessita de decreto com regulamentacéo especifica e resolugdo
do Conselho Monetario Nacional com critérios, condicbes e prazos para concessdao de
financiamentos.
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CAPITULO 111 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-
OESTE (FCO)

174



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Integracdo Nacional (MI) | Cadigo SIORG: 042670

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Denominagdo Abreviada: FCO

Cddigo SIORG: 777777 | Codigo LOA: 74914 Cddigo SIAFI: 537003
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundo | CNPJ: 03.353.358/0001-96
Principal Atividade: Atividade de Servigos Financeiros Cddigo CNAE: 6499-9/99

Telefones/Fax de contato dos Administradores:

Condel/Sudeco:

61-2034-5121; Fax: 61-2034-5144.
Ministério da Integracdo Nacional:
61-2034-5621/5448; Fax: 61-2034-5476.
Banco do Brasil S.A.

61-3102-2121; Fax: 61-3102-2144.

Enderego Eletrénico dos Administradores:

Condel/Sudeco:

agenda@sudeco.gov.br e ouvidoria@sudeco.gov.br.
Ministério da Integracdo Nacional:
cgac@integracao.gov.br.

Banco do Brasil S.A.:

governo@bb.com.br.

Pagina na Internet dos Administradores:

Condel/Sudeco:

http://www.sudeco.gov.br/fco-/-apresentacao;jsessionid=55c3d7e636a53e44b4de8540949c.

Ministério da Integracdo Nacional:

http://www.integracao.gov.br/apresentacao-fco.

Banco do Brasil S.A.
http://www.bb.com.br/portalbb/page3,110,4501,11,0,1,3.bb?codigoNoticia=337&codigoMenu=668&codigoRet=927&
bread=1 8.

Endereco Postal dos Administradores:

Condel/Sudeco:

SBN, Quadra 2, Lote 11, Edificio Apex Brasil, Portaria B, 2° Subsolo, Brasilia (DF), CEP 70.040-020.

Ministério da Integracdo Nacional:

Setor de Grandes Areas Norte (SGAN), Quadra 906, Mddulo F, Bloco A, 1° Andar, Sala 107, Asa Norte, Brasilia
(DF), CEP 70.790.060.

Banco do Brasil S.A.:

SBS, Quadra 1, Bloco C, Lote 32, Ed. Sede 111, 12° andar, Brasilia (DF), CEP 70.073-901.

Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal destinou 3% do produto da arrecadacdo dos impostos sobre
renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados para aplicacdo em programas de
financiamento aos setores produtivos das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste;

a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso |, alinea “c”, da Constituicdo Federal, criou os
Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste; e

0 art. 6° da Lei n.° 7.827 destinou 0,6% do produto da arrecadacéo dos impostos sobre renda e proventos de qualquer
natureza e sobre produtos industrializados para o FCO.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
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Lein.° 10.177, de 12.01.2001, dispbe sobre as opera¢bes com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste, de que trata a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e da outras providéncias.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Programacéo do FCO para 2012, aprovada pela Resolugdo Condel/FCO n.° 439, de 08.12.2011, publicada no DOU de
119.12.2011.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

'N#o se aplica. N4o se aplica.

GestOes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

Q3o se aplica. N&o se aplica.

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
ANdo se aplica. N4o se aplica.

e e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste,
mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos é constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadacdo dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados (alinea “c” do inciso | do art. 159
da Constituicdo Federal e inciso | do paragrafo Gnico do art. 6° da Lei n.° 7.827).

A érea de abrangéncia do FCO esta restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelos Estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e pelo Distrito Federal. De acordo com os registros do IBGE, a
Regido contava com 466 municipios até 2012.

Desde sua criagdo, o FCO tem sido um importante e eficiente instrumento a servigo da politica
publica de reducdo das desigualdades intra e interregionais e de promocao do desenvolvimento
econdmico e social na Regido Centro-Oeste. Com isso, 0 Fundo tornou-se um dos principais
instrumentos na implementacdo das acGes de fomento as atividades produtivas desenvolvidas na
Regido, previstas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

A administracdo do FCO é exercida pelos seguintes 6rgaos/entidades:
e Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);
e Ministério da Integracdo Nacional (Ml); e
e Banco do Brasil S.A. (BB).
Ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) compete:

e estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do FCO,
em consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;
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e aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo
para o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento
por mutuario;

e avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequacdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais;

e encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, juntamente com o
resultado da apreciacéo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissédo Mista permanente
de que trata o § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal, para conhecimento e
acompanhamento pelo Congresso Nacional; e

e apreciar e encaminhar periodicamente as comissfes que tratam da questdo das desigualdades
inter-regionais de desenvolvimento na Cémara dos Deputados e no Senado Federal e a
Comissdo Mista permanente de que trata 0 § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal relatorio
circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, acompanhado das
demonstragdes contabeis, devidamente auditadas, para efeito de fiscalizagdo e controle.

O § 3°do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, que instituiu a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), definiu que, até a instalagdo do Condel/Sudeco, as
atribuicbes relativas ao FCO seriam exercidas temporariamente pelo Condel/FCO. Com a
instalacdo, em 13.11.2012, do Condel/Sudeco, o Relatdrio sobre as Atividades Desenvolvidas e 0s
Resultados Obtidos com a Aplicacdo dos Recursos do FCO, no exercicio de 2012, sera submetido a
consideracao e deliberacdo do Condel/Sudeco, e ndo mais a do Condel/FCO.

O Ministério da Integracdo Nacional (MI), por sua vez, é responsavel por:

e estabelecer as diretrizes e orientacBes gerais para as aplicagdes dos recursos do FCO, de
forma a compatibilizar os programas de financiamento com as orientacbes da politica
macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR);

e analisar a proposta de programacdo orcamentaria anual do FCO, compatibilizando os
respectivos programas com as diretrizes e orientagBes gerais tracadas pelo Ministério, em
articulacdo com os Conselhos de Desenvolvimento dos Estados da Regido e do Distrito
Federal; e

e gerenciar, acompanhar e avaliar a aplicagdo dos recursos do FCO.

Cabe, esclarecer que, com a publicacdo, em 16.05.2011, dos Decretos n. 7.471 e 7.472, de
04.05.2011, os quais aprovaram, respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do M, as
atribuicdes relativas ao FCO, antes sob a responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de
Desenvolvimento Regional e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), no ambito do Ml,
passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI).

Por fim, ao Banco do Brasil S.A. compete:

e aplicar os recursos e implementar a politica de concessdo de crédito de acordo com 0s
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;
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e definir normas, procedimentos e condi¢des operacionais proprias da atividade bancéria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento
aprovados pelo Conselho Deliberativo;

e analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econémica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlagdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado
dessa andlise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

o formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo, na forma prevista no art. 9° da Lei n.°
7.827, de 27.09.1989;

e prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho e estado dos recursos e
aplicacBes ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo;

e exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos, a recuperacdo dos créditos,
inclusive nos termos definidos nos arts. 15-B, 15-C e 15-D, e a renegociacdo de dividas, de
acordo com as condi¢des estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional; e

e encaminhar ao Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia de Desenvolvimento
do Centro-Oeste, até o dia 30 de setembro de cada ano, para analise, a proposta dos
programas de financiamento para o exercicio seguinte.

O presente Capitulo resulta do trabalho realizado pelo Ministério da Integragdo Nacional (M), por
meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com o objetivo de avaliar o Relatério, elaborado pelo
Banco do Brasil S.A., referente as Atividades Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a
Aplicagdo dos Recursos do FCO, no exercicio de 2012, a que se refere o art. 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989.

Com esse propdsito, aborda os financiamentos concedidos por setores econdmicos, portes de
beneficiarios, Unidades Federativas e areas prioritarias, entre outras variaveis, além de suas
repercussdes nos ambientes econdmicos e sociais da Regido. Sdo examinadas, igualmente, a
movimentacdo financeira e a situacdo dos recursos, observando-se as aplicacfes realizadas, a
situacdo patrimonial e os elementos de natureza operacional e financeira.
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2. POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) foi instituida pelo Decreto n.° 6.047, de
22.02.2007.

S&0 espacos prioritarios da PNDR os municipios integrantes das microrregifes classificadas como
de economia dinamica e estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e, no caso da Regido Centro-
Oeste, as sub-regides: Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE),
Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira.

Dentre 0s 5.564 municipios brasileiros, 466 fazem parte da area de atuacdo do FCO. Observando a
tipologia da PNDR, 8,1% dos municipios integrantes das microrregiGes classificadas como de
economia estagnada encontram-se na area de atuacdo do FCO. As outras classificacdes — dinamica
e alta renda — representam 13,3% e 9,4%, respectivamente:

Quadro 1: Numero de Municipios segundo a Tipologia da PNDR

: q Brasil Centro-Oeste %
Tipologia @ ) (b/2)
Baixa Renda 715 - -
Estagnada 2.276 185 8,1
Dinamica 1.002 133 13,3
Alta Renda 1571 148 9,4
Total 5.564 466 8,4

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas acdes em funcdo do mapa das
desigualdades, produto do diagndstico da PNDR:

Mapa 1 Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
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3. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do desempenho operacional do FCO e a avaliagdo dos resultados obtidos s&o
realizados tendo por base o relatorio semestral sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO que o Banco do Brasil S.A. apresenta ao Ministério
da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) em
cumprimento ao que dispde o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com a redacao dada pela Lei
Complementar n.° 125, de 03.01.2007, acompanhado dos seguintes documentos: balancetes e
balancos patrimoniais; relatorio e parecer de auditores independentes; mapas estatisticos de
operagOes contratadas por programa/linha, por setor, por porte de tomadores e por Unidade
Federativa; dados gerenciais sobre a situacao dos recursos, etc.

Cabe ao Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Sudeco) encaminhar o referido Relatério ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Condel/Sudeco), juntamente com sua apreciacdo, com vistas a avaliagdo dos
resultados obtidos e a determinacdo das medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das
diretrizes, orientagOes gerais e prioridades estabelecidas.
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4. PROGRAMACAO PARA O EXERCICIO DE 2012

A Programacdo do FCO para 2012 foi elaborada pelo Banco do Brasil S.A., avaliada pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI) e aprovada pela Resolugdo Condel/FCO n. 439, de
08.12.2011, publicada no DOU de 19.12.2011, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no
art. 3°da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com as diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo Ml,
com as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel/FCO e, ainda, com as contribuices
originadas em reunides com a participacédo de representantes das Unidades Federativas da Regiéo e
das classes produtoras e trabalhadoras, interessados na aplicacéo dos recursos do Fundo.

4.1 Diretrizes, OrientacOes Gerais e Prioridades

De acordo com atribuicdo prevista no art. 14-A da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Lei
Complementar n.° 125, de 03.01.2007, o Ministério da Integracdo Nacional estabeleceu, por meio
da Portaria n.° 685, de 21.09.2011, alterada pelas Portarias n.° 825, de 17.11.2011, n.° 120, de
07.03.2012, e n.° 557, de 04.10.2012, as diretrizes e orientacOes gerais para a formulacdo da
proposta de Programacéo e a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2012.

O Condel/FCO, por sua vez, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei
Complementar n.° 129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolucdo n.° 430, de 22.09.2011,
alterada pela Resolucdo n.° 438, de 08.12.2011, as diretrizes e prioridades para a formulacdo da
proposta de Programacao e a aplicacao dos recursos do FCO no exercicio de 2012.

O Banco do Brasil S.A. formulou a proposta de Programacdo em consonancia ndo s6 com as
diretrizes e orientacOes gerais estabelecidas pelo Ml e as diretrizes e prioridades definidas pelo
Condel, mas também com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (PDCO) e as contribui¢cbes dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito
Federal (CDE).

A proposta foi aprovada pelo Conselho Deliberativo do Fundo (Condel/FCO), por meio da

Resolugéo n.° 439, de 08.12.2011, publicada no DOU de 19.12.2011, com base nas atribuigdes
previstas nos incisos | e 1l do art. 14 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.
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4.2 Programas e Linhas de Financiamento

A Programacdo esta segmentada por setores produtivos (empresarial e rural), sendo 0s recursos
aplicados no ambito dos seguintes programas:

Quadro 2: Programas e Linhas de Financiamento

Programas

Linhas

Programa de FCO Empresarial
de Apoio aos Empreendedores
Individuais (EI) e as Micro e
Pequenas Empresas (MPE)

1. Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais - El;

2. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;

3. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica para MPE;

4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE;
5. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servicos para MPE; e

6. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para MPE.

Programa de FCO Empresarial
para Médias e Grandes
Empresas (MGE)

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE;

2. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica para MGE;

3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE;
4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servicos para MGE; e

5. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para MGE.

Programa de FCO Rural

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

2. Linha de Financiamento a Agropecuéria Irrigada;

3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
— Convir;

4. Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa
na Agropecuaria (Programa ABC): Modalidade 1: Conservacdo da Natureza e
Modalidade 2: Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF);

5. Linha de Financiamento de Reten¢do de Matrizes na Planicie Pantaneira;

6. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura;

7. Linha de Financiamento de Apoio aoc Desenvolvimento da Pesca; e

8. Linha Especial de Financiamento para Adequagdo do Sistema de Producdo
Pecudrio na Regido de Fronteira.

Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf)

1. Pronaf; e

. Pronaf — Reforma Agréria (Planta Brasil).

Programa de FCO Empresarial
para Repasse

2
1. Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais - El;

2. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;

3. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdémica para MPE;

4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE;
5. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servicos para MPE; e

6. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para MPE.

Programa de FCO Rural para
Repasse

1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

2. Linha de Financiamento a Agropecuaria Irrigada;

3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
— Convir;

4. Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa
na Agropecuaria (Programa ABC): Modalidade 1: Conservacdo da Natureza e
Modalidade 2: Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF);

5. Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira;

6. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura; e

7. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca.

Fonte: Programacgéo do FCO para 2012.
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5. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2012
5.1 Recursos previstos para o exercicio de 2012

De acordo com a Programacéo do FCO para 2012, aprovada pela Resolugdo n.° 439, de 08.12.2011,
publicada no DOU de 19.12.2011, o montante de recursos para aplicacdo no exercicio de 2012 era
de R$ 4.974,1 milhdes.

As principais fontes de recursos sdo: previsao de repasses do Tesouro Nacional provenientes da
arrecadacdo dos impostos sobre renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados; previsdo de retornos de parcelas de financiamentos (amortizacGes/liquidacdes);
previsdo de receitas e despesas do Fundo; disponibilidades apuradas em 31.12.2011; parcelas de
operacOes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de liberacéo:

Origem Valor
Repasses do Tesouro Nacional 1.920,8
Retornos de financiamentos 3.074,4
Resultado operacional 121,7
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 617,5

Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios (760,3)
anteriores ’

Total 49741

Fonte: Programagdo do FCO para 2012 e Relatdrio de Gestdo do BB.

Observacdo: em funcao da apresentacdo dos quadros do Relatério com valores em R$ Milhdes e em
R$ Mil, o resultado de célculos aritméticos podera apresentar aparentes divergéncias decorrentes de
arredondamentos.
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5.2 Distribuigéo dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

Em conformidade com a Programacdo do FCO para 2012, os recursos do Fundo foram distribuidos
as Unidades Federativas do Centro-Oeste, de acordo com os seguintes percentuais: DF — 19,0%,
GO —29,0%, MS —23,0% e MT — 29,0%, totalizando 100,0%.

Em cada Unidade Federativa, os recursos foram distribuidos, ainda, entre os setores empresarial e
rural, segundo os percentuais por elas definidos.

Com base nesses percentuais, 0S recursos previstos para o exercicio de 2012 por UF e setor sdo 0s

seguintes:

Quadro 4: Distribuico dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

DF GO MS MT Regido
Setor % em % em % em % em
Valor relacdoa| Valor relagdo Valor relacdo Valor relagdo Valor
UF a UF a UF a UF
Empresarial ~ 756.055 721.237 572.015 721.237 2.770.545
% em 0, 0, 0, 0,
relacio 20 15.2% 80,0% 14,5% 50,0% 11.5% 50,0% 14,5% 50,0% 55.7%
total
Rural 189.014 721.237 572.015 721.237 2.203.503
% em 0, 0, 0, 0,
elacio 20 38% 20,0% 14,5% 50,0% 11.5% 50,0% 14,5% 50,0% 44.3%
total
Total 945.069 1.442.474 1.144.031 1.442.474 4.974.048
% em 0 0 0 0
elacio a0 19.0% 100,0% 29.0% 100,0% 23.0% 100,0% 29.0% 100,0% 100,0%
total

Fonte: Programagéo do FCO para 2012 e Relatdrio de Gestdo do BB.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados na Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto nos municipios

localizados no Estado de Minas Gerais (Resolugdo Condel/FCO n.° 215, de 08.06.2004).
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5.3 Distribuicéo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha

Os recursos previstos para o exercicio de 2012 foram distribuidos por UF e setor e, também, por
porte de beneficidrio e linha de financiamento, considerando-se as disposicfes das Resolugdes
Condel/FCO n.° 197, de 20.06.2003, e 215, de 08.06.2004, as diretrizes e orientacdes gerais
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
Condel/FCO e, ainda, os percentuais de distribuicdo por setor/linha definidos pelas Unidades
Federativas da Regi&o:

Quadro 5: Distribuicdo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha

 Setor/Linha | DF | GO | MS | MT | Regido | % |

Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores

FCO Empresarial 385.588 367.831 291.728 367.831 1.412.978 28,4

Industrial 84.664 171.260 93.061 59.089 408.074

Infraestrutura 90.997 38.992 20.596 59.089 209.674

Turismo 84.664 38.992 21.296 118.177 263.130

Comeércio e Servicos 125.263 118.587 156.775 131.477 532.101

FCO Rural 96.397 367.831 291.728 367.831 1.123.787 22,6

E?QZERA e Pronaf | o507 220699 | 114403 | 337.910 | 767518

Demais Rurais 1.890 147.132 177.325 29.921 356.268

Subtotal 481.985 735.662 583.456 735.662 2.536.764 51,0

Médios e Grandes Tomadores

FCO Empresarial 370.467 353.406 280.288 353.406 1.357.567 27,3

Industrial 77.449 137.898 174.619 75.695 465.662

Infraestrutura 90.423 38.149 18.499 75.695 222.766

Turismo 77.449 38.149 15.138 75.695 206.431

Comércio e Servicos 125.146 139.211 72.032 126.321 462.709

FCO Rural 92.617 353.406 280.288 353.406 1.079.717 21,7

Subtotal 463.084 706.812 560.575 706.812 2.437.283 49,0

Resumo Geral

FCO Empresarial 756.055 721.237 572.015 721.237 2.770.545 55,7

Industrial 162.114 309.158 267.680 134.784 873.735

Infraestrutura 181.420 77.141 39.095 134.784 432.439

Turismo 162.114 77.141 36.434 193.872 469.561

Comércio e Servicos 250.408 257.798 228.806 257.798 994.810

FCO Rural 189.014 721.237 572.015 721.237 2.203.503 443

PDré’rEZ‘;;RA e Pronaf | o/ 507 220699 | 114403 | 337.910 | 767518

Demais Rurais 94,507 500.538 457.612 383.327 1.435.985

Total 945.069 1.442.474 1.144.031 1.442.474 4,974.048 100,0

Fonte: Programagéo do FCO para 2012 e Relatdrio de Gestdo do BB.
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6. EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2012

6.1 Orcamentos previsto e realizado

O orcamento realizado no exercicio de 2012 (R$ 4.748,0 milhGes) representou 95,5% do previsto

(R$ 4.974,1 milhGes), conforme quadro a seguir:

Quadro 6: Orgamento - Previsto X Realizado

; Previsto | Realizado %
orgen @ | 0 | (o
Repasses do Tesouro Nacional 1.920,8 1.726,8 89,9
Retornos de financiamentos 3.074,4 2.669,6 86,8
Resultado operacional 121,7 181,5 1492
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 617,5 617,5 100,0
Recu_rsos comprometidos com parcelas a liberar de operacfes contratadas em exercicios (760,3) (447,5) 58.9
anteriores
Total 4.974,1 4.748,0 95,5

Fonte: Programagéo do FCO para 2012 e Relatdrio de Gestdo do BB.
6.2 Repasses do Tesouro Nacional

Os repasses do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadacdo dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados, totalizaram R$ 1.726,8 milhGes
no exercicio de 2012, montante 10,1% inferior ao previsto (R$ 1.920,8 milhdes) e 3,0% superior ao
realizado no exercicio de 2011 (R$ 1.676,9 milhGes).

6.3. Retornos de financiamentos

Os pagamentos efetuados pelos clientes para amortizar ou liquidar saldos devedores de
financiamentos totalizaram R$ 2.669,6 milhdes, montante 13,2% inferior ao inicialmente previsto
(R$ 3.074,4 milhdes).

6.4 Resultado operacional

O resultado operacional, correspondente as receitas e despesas do Fundo, foi de R$ 181,5 milhdes
no exercicio de 2012, montante 49,2% superior ao previsto (R$ 121,7 milhdes) e 19,2% inferior ao
realizado no exercicio de 2011 (R$ 224,7 milhdes).

6.5 Recursos comprometidos com parcelas a liberar

Complementando o desempenho positivo da fonte “resultado operacional”, a reducdo de 41,1%
verificada na utilizacdo dos “recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes
contratadas em exercicios anteriores” também contribuiu para a realizacéo de 95,5% do or¢camento
previsto.

186




6.6 Distribuicdo do orcamento realizado por UF e Setor

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo do orcamento realizado no exercicio de 2012 por UF e
Setor, segundo os percentuais definidos na Programagao do FCO para 2012:

Quadro 7: Distribuicdo do Orcamento Realizado por UF e Setor

Setor DF GO MS MT Regido
Empresarial 721.695 688.459 546.019 688.459 2.644.631
% 15,2 14,5 11,5 14,5 55,7
Rural 180.424 688.459 546.019 688.459 2.103.360
% 3,8 14,5 11,5 14,5 443
Total 902.118 1.376.918 1.092.038 1.376.918 4.747.992
% 19,0 29,0 23,0 29,0 100,0
Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
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7. DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2012

As contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012 atingiram R$ 5.861,0
milhdes, o que corresponde a 117,8% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$
4.974,1 milhdes) e a 123,4% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para
aplicagdo (R$ 4.748,0 milhdes):

Quadro 8: Orgamentos Previsto e Realizado X Contratacdes por Setor
Orga_mento Orga_mento Contratacoes | % % % Contratacoes X Totais
Setor Previsto Realizado
@) (b) (©) (c/a) (c/b) Total 1 (c/d) | Total 2 (c/e)
Empresarial  2.770,6 2.644,6 2.546,8 91,9 96,3 51,2 53,6
Rural 2.203,5 2.103,4 3.314,2 150,4 157,6 66,6 69,8
Total 4(-3)7 4.1 z"é)748'0 5.861,0 1178 1234 1178 1234

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

7.1 ContratacOes por UF

Das contratacOes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012 (R$ 5.861,0 milhdes),
R$ 545,4 milhdes (9,3%) beneficiaram o Distrito Federal; R$ 1.869,2 milhdes (31,9%) o Estado de

Goias; R$ 1.623,6 milhdes (27,7%) o Estado de Mato Grosso do Sul; e R$ 1.822,8 milhdes (31,1%)
0 Estado de Mato Grosso:

Quadro 9: Contratacdes por UF e Setor/Linha de Financiamento

Setor/Linha DF GO MS MT Regido
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 3.569 427.348 5.816 718.631 3.888 657.570 4,787 743.215 | 18.060| 2.546.763
Industrial 678 100.485 | 1.901| 378.630 | 567 | 385.938 | 1.364| 422.695 | 4.510| 1.287.748
Infraestrutura 18 19.799 30 32.452 12 10.346 12 12.631 72 75.228
Turismo 297 60.903 373 69.923 283 31.086 406 54.533 1.359 | 216.445
g;’r:‘/‘zrc‘;s'o € 2576 | 246162 | 3512| 237.626 | 3.026| 230.198 | 3.005| 253.357 | 12.119| 967.343
Rural 1.516 118.019 | 21.546| 1.150.616 | 9.205 | 965.992 | 12.384| 1.079.579 | 44.651| 3.314.205
Pronaf-RA 22 327 460 6.100 | 1.227| 18.716 404 4750 | 2.113| 29.893
Pronaf Demais 940 17.774 | 15.257| 315.102 | 4.449| 90.377 | 9.669| 323.753 | 30.315| 747.006
Demais Rurais 554 99.918 | 5.829| 829.414 | 3529 | 856.899 | 2.311| 751.076 | 12.223| 2.537.307
Total 5.085 545368 | 27.362| 1.869.246 | 13.093| 1.623.561 | 17.171| 1.822.794 | 62.711 | 5.860.969

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
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Quadro 10: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento/Comparativo 2011 x 2012

; Exercicio de 2011 Exercicio de 2012 Variagdo %
Setor/Linha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 22.138 2946419  18.060 2.546.763 (18,4) (13,6)
Industrial 5.929  988.663 4510 1.287.748 (23,9) 30,3
Infraestrutura 69  861.544 72 75.228 4,3 (91,3)
Turismo 1.628 158.630 1.359 216.445 (16,5) 36,4
Comércio © 14512 937582 12119 967.343 (16,5) 32
Servicos
Rural 51.403 2.600.196 44.651 3.314.205 (13,2) 27,5
Pronaf-RA 2.543 39.151 2.113 29.893 (16,9) (23,6)
Pronaf Demais 36.963 788.115 30.315 747.006 (18,0) (5,2)
Demais Rurais 11.897 1.772.930 12.223 2.537.307 2,7 43,1
Total 73.541 5.546.615 62.711 5.860.969 (14,7 57

Fonte: Relatério de Gestdo do BB

Cabe destacar que, em relacéo ao exercicio de 2011, houve decréscimo na quantidade de operacGes
realizadas (-14,7%) e acréscimo no volume de recursos aplicados (5,7%). No exercicio de 2011,
foram contratadas 73.541 opera¢des, no montante de R$ 5.546,6 milhdes. J4, no exercicio de 2012,
foram contratadas 62.711 operacdes, no montante de R$ 5.861,0 milhdes:

7.1.1 Contratagdes no DF

No Distrito Federal, as contratacGes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012 (R$
545,4 milhdes) tiveram incremento de 32,9% em relagdo ao exercicio de 2011 (R$ 410,5 milhdes).

Do montante de R$ 5454 milhGes, 78,4% (R$ 427,4 milhdes) foram destinados ao setor
empresarial e 21,6% (R$ 118,0 milhGes) ao setor rural, devido, principalmente, as caracteristicas
ndo rurais predominantes nas atividades econdémicas do Distrito Federal. Tais percentuais
aproximaram-se dos percentuais de distribuicdo definidos pela prépria Unidade Federativa: 80,0%
dos recursos para o setor empresarial e 20,0% para o rural.

Quadro 10a: Contratagdes por Setor/Linha de Financiamento no DF/ Comparativo 2011 x 2012

Setor/Linha Exercicio de 2011 Exercicio de 2012 Variagdo %

Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 3.296 340.241 3.569 427.348 8,3 25,6
Industrial 727 77.435 678 100.485 6,7) 29,8
Infraestrutura 9 47.242 18 19.799 100,0 (58,1)
Turismo 358 35.878 297 60.903 (17,0) 69,7
Comércio € 2002 179686  2.576 246.162 17,0 37,0
Servicos
Rural 1.594 70.263 1.516 118.019 4,9 68,0
Pronaf-RA 27 465 22 327 (18,5) (29,7)
Pronaf Demais 1.178 20.003 940 17.774 (20,2) (11,1)
Demais Rurais 389 49.795 554 99.918 42,4 100,7
Total 4.890 410.504 5.085 545.368 4,0 32,9

Fonte: Relatério de Gestao do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as contratacOes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, que saltaram de R$ 35,9 milhGes no
exercicio de 2011 para R$ 60,9 milhGes no exercicio de 2012 (incremento de 69,7%), e da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento Industrial, que passaram de R$ 77,4 milhdes para R$ 100,5
milhGes (incremento de 29,8%).
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As contratacdes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos atingiram de R$ 246,2 milhGes, o que representa 57,6% do montante
contratado junto ao setor empresarial (R$ 427,3 milhdes) e 45,1% do total contratado no Distrito
Federal (R$ 545,4 milhdes).

No setor rural, houve decréscimo na quantidade de operacbes (-4,9%) e acréscimo no volume
contratado (68,0%).

Acrescente-se que o montante de recursos contratados no Distrito Federal durante o exercicio de
2012 (R$ 545,4 milhdes) representou 57,7% do seu orcamento previsto (R$ 945,1 milhdes —
Quadro 4), 60,5% de sua dotagdo pelo orcamento realizado (R$ 902,1 milhdes — Quadro 7) e apenas
9,3% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhGes — Quadro 9).

7.1.2 Contratagdes no Estado de GO

No Estado de Goiés, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012
atingiram R$ 1.869,2 milhdes, montante 9,3% inferior ao observado no exercicio de 2011 (R$
2.061,0 milhdes):

Quadro 10.b: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em GO/Comparativo 2011 x 2012

: Exercicio de 2011 Exercicio de 2012 Variagdo %
Setor/Linha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 8269 | 1.041.049 5816  718.631 (29,7) (31,0)
Industrial 3.243 440.844 1.901|  378.630 (41,4) (14,1)
Infraestrutura 28 276.774 30 32.452 7,1 (88,3)
Turismo 576 48.178 373 69.923 (35,2) 45,1
Comércio € 4422 | 275253 3512|  237.626 (20,6) (13,7)
Servicos
Rural 27.562 1.019.937 21.546| 1.150.616 (21,8) 12,8
Pronaf-RA 400 4.480 460 6.100 15,0 36,2
Pronaf Demais 21.149 389.579 15.257 315.102 (27,9) (19,1)
Demais Rurais 6.013 625.878 5.829 829.414 (3,1) 32,5
Total 35.831 2.060.986 27.362| 1.869.246 (23,6) (9,3)

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as aplicacdes realizadas no ambito da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento do Turismo Regional, que passaram de R$ 48,2 milhdes em 2011 para R$ 69,9
milhdes em 2012 (incremento de 45,1%).

As contratacdes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos atingiram de R$ 237,6 milhGes, o que representa 33,1% do montante
contratado junto ao setor empresarial (R$ 718,6 milhdes) e 12,7% do total contratado no Estado (R$
1.869,2 milhdes).

As aplicacdes realizadas junto ao setor rural atingiram R$ 1.150,6 milhdes, o que representa um
incremento de 12,8% em relacdo ao contratado no exercicio anterior (R$ 1.019,9 milhdes).

O montante de recursos contratados no Estado de Goias durante o exercicio de 2012 (R$ 1.869,2
milhdes) representou 129,6% do seu or¢camento previsto (R$ 1.442,5 milhdes — Quadro 4), 135,8%
de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.376,9 milhdes — Quadro 7) e 31,9% do total
contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes — Quadro 9).
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Ressalte-se que as contratagdes no Estado de Goias tiveram um 6timo desempenho, superiores aos
orcamentos previsto e realizado, e s6 ndo superaram as contratagdes de 2011 devido a inexisténcia
de disponibilidades financeira e orcamentéria (item 11.1).

7.1.3 Contratag@es no Estado de MS

No Estado de Mato Grosso do Sul, as contratagdes realizadas com recursos do FCO no
exercicio de 2012 atingiram R$ 1.623,6 milhdes, montante 37,7% superior ao observado no
exercicio de 2011 (R$ 1.178,9 milhdes):

Quadro 10.c: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em MS/Comparativo 2011 x 2012

: Exercicio de 2011 Exercicio de 2012 Variacdo %
Setor/Linha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 5.191 551.511 3.888 657.570 (25,2) 19,2
Industrial 781 306.416 567 385.938 (27,4) 26,0
Infraestrutura 12 12.802 12 10.346 - (19,2)
Turismo 393 23.874 283 31.086 (28,0) 30,2
Comercio e 4005 | 208419 3026|  230.198 (24.2) 10,4
Servicos
Rural 9.576 627.375 9.205 965.992 (3,9 54,0
Pronaf-RA 1.651 28.068 1.227 18.716 (25,7) (33,3)
Pronaf Demais 4.804 88.122 4.449 90.377 (7,4) 2,6
Demais Rurais 3.121 511.185 3.529 856.899 13,1 67,6
Total 14.767 1.178.886 13.093| 1.623.561 (11,3) 37,7

Fonte: Relatdério de Gestdo do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as contratacOes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento Industrial, que saltaram de R$ 306,4 milhdes no exercicio de
2011 para R$ 385,9 milhdes no exercicio de 2012 (incremento de 26,0%) e da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, que passaram de R$ 23,9 milhdes para
R$ 31,1 milhdes (incremento de 30,2%). A Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos
Setores Comercial e de Servicos também apresentou acréscimo de 10,4% em relagdo a 2011.

As contratacBes junto ao setor rural tiveram incremento de 54,0%, saltando de R$ 627,4 milhGes
para R$ 966,0 milhdes.

Registre-se que 0 montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso do Sul durante o
exercicio de 2012 (R$ 1.623,6 milhdes) representou 141,9% do seu orcamento previsto (R$ 1.144,0
milhdes — Quadro 4), 148,7% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.092,0 milhdes —
Quadro 7) e 27,7% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes — Quadro 9).

As contratagdes em Mato Grosso do Sul tiveram um 6timo desempenho, superiores aos orcamentos
previsto e realizado, bem como as contratacGes de 2011, e s6 ndo foram ainda melhores devido a
inexisténcia de disponibilidades financeira e orcamentéria (item 11.1).

7.1.4 Contratacg®es no Estado de MT

No Estado de Mato Grosso, as contratagOes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012
atingiram R$ 1.822,8 milhdes, montante 3,9% inferior ao observado no exercicio de 2011:
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Quadro 10.d: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em MT/ Quadro 10.d: ContratagGes por
Setor/Linha de Financiamento em MT

- EXercicio de 2U1l Exercicio de 2012 Variagdo %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 5.382 1.013.618 4.787 743.215 | (11,1) (26,7)
Industrial 1.178 163.968 1.364 422.695 15,8 157,8
Infraestrutura 20 524.726 12 12.631 | (40,0 (97,6)
Turismo 301 50.700 406 54533 | 349 7,6
Comeércio e Servicos 3.883 274.224 3.005 253.357 | (22,6) (7,6)
Rural 12.671 882.621 12.384 | 1.079579 | 2,3) 22,3
Pronaf-RA 465 6.138 404 4750 | (13,1) (22,6)
Pronaf Demais 9.832 290.411 9.669 323.753 | (1,7) 11,5
Demais Rurais 2.374 586.073 2311 751.076 |  (2,7) 28,2
Total 18.053 1.896.239 17.171 182279 | (4,9 (39)

Fonte: Relatdrio de Gestao do BB.

As contratacdes realizadas junto ao setor empresarial tiveram decréscimo de 26,7%, destacando-se
apenas as aplicacdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial, que cresceram
157,8%.

As contratacOes realizadas junto ao setor rural, por sua vez, tiveram crescimento de 22,3%, saltando
de R$ 882,6 milhdes em 2011 para R$ 1.079,6 milhdes em 2012.

Ressalte-se que o montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso durante o exercicio
de 2012 (R$ 1.822,8 milhdes) representou 126,4% do seu orcamento previsto (R$ 1.442,5 milhdes —
Quadro 4), 132,4% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 1.376,9 milhdes — Quadro 7) e
31,1% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes — Quadro 9).

As contrataces em Mato Grosso tiveram um Otimo desempenho, superiores aos orgamentos

previsto e realizado, e s6 ndo superaram as contratacdes de 2011 devido a inexisténcia de
disponibilidade orcamentaria (item 11.1).
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7.2 Contratac0es por Porte

Para enquadramento das operagdes, os beneficiarios sdo classificados quanto ao porte, observados
os critérios aprovados pelo Conselho Deliberativo. Para o exercicio de 2012, os parametros
aprovados séo os seguintes (Resolucdo Condel/FCO n.° 439, de 08.12.2011):

Quadro 11: Classificacdo Quanto ao Porte vigente em 2012

Beneficiarios Setor Faturamento Bruto Anual/Renda Agropecuaria Bruta Anual
Empreendedor Individual | Empresarial até R$ 60 mil
Micro/Mini Empresarial | 56 Rg 360 mil
Rural
Pequeno Er;r;esarlal acima de R$ 360 mil até R$ 3,6 milhdes
Pequeno-Médio E:gesanal acima de R$ 3,6 milhGes até R$ 16 milhdes
Médio Emesa“a' acima de R$ 16 milhdes até R$ 90 milhdes
Grande Empresarial acima de R$ 90 milhdes
Rural

Fonte: Lei Complementar n.° 123, de 14.12.2006, e Programacéo do FCO para 2012.

Ademais, de acordo com a Programacdo do FCO para 2012 (Quadro “Previsao de aplicagdo de
recursos em 2012” do Subtitulo “Aplicagdo dos Recursos” do Titulo Il — Programacéo
Orcamentaria), as contratagBes devem respeitar 0s seguintes percentuais minimos e maximos (pisos
e tetos):

*no minimo, 51,0% dos recursos previstos para 0 exercicio junto a empreendedores
individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores (receita operacional
bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 16 milhdes), sendo, no minimo,
20,0% junto a empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores (receita
operacional bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 3,6 milhdes); e

* no maximo, 49,0% junto a médios e grandes tomadores (receita operacional bruta anual
ou renda agropecuaria bruta anual acima de R$ 16 milhdes).

Cabe destacar que a adequacdo dos critérios de classificacdo quanto ao porte dos beneficiarios do
FCO para 2012 respeitou as seguintes premissas:

»a Lei Complementar n.° 123, de 14.12.2006, que instituiu o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, estabelecendo as normas gerais relativas
ao tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado a essas empresas,
especialmente no que se refere, entre outros beneficios, ao acesso a crédito;

=a Lei Complementar n.° 139, de 10.11.2011, que alterou diversos pontos da Lei
Complementar n.° 123/2006, inclusive os parametros para a definicdo de microempresa
e empresa de pequeno porte, produzindo efeitos somente a partir de 1° de janeiro de
2012, razdo pela qual estes novos parametros de classificagdo do porte s6 foram
adotados a partir dos financiamentos concedidos a partir desta data;

=0s limites de valores para 0 enquadramento dos beneficiarios dos programas Profrota
Pesqueira e Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
definidos em legislacdo especifica;

=0s critérios de classificacdo quanto ao porte dos beneficiarios adotados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), definidos pelas suas
Cartas-Circulares n.° 11 e 34, de 05.03.2010 e 06.09.2011, respectivamente.
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Ademais, atendeu ao dispositivo legal que reserva tratamento diferenciado e favorecido aos mini,
micro e pequenos tomadores, uma vez conjugada a definicdo de condicgdes diferenciadas por porte
(taxas de juros, limites financiaveis e prazos).

Por fim, permitiu a uniformizacdo dos parametros de classificacdo das empresas e produtores rurais
para fins de concessdo de financiamentos com recursos publicos, viabilizando a padronizacéo das
estatisticas (financiamento concedidos no ambito dos programas do BNDES) quanto ao
atendimento a um determinado segmento de mutuério.
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7.2.1 Contratages com EI e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores

No exercicio de 2012, as contratagbes com tomadores de menor porte, ou seja, com
empreendedores individuais, mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores, atingiram o
montante de R$ 4.005,1 milhGes, o que representa 68,3% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0

milhdes):
Setor/Linha DF GO MS MT Regiao
Valor | % Valor | % Valor | % Valor | % Valor | %
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
Empresarial 319276 | 85| 388913 [ 20,8 | 275373 | 70| 374759 [ 206 | 1.358.322 | 232
Industrial 82421 | 51| 144660 | 7,7 51547 | 32| 132622 | 73| 411250 | 7,0
Infraestrutura 1654 | 03 2378 | 01 8.664 | 05 3850 | 0,2 16547 | 03
Turismo 35484 | 65 42.865 | 23 30.905 | 1,9 50.676 | 2,8 | 159.929 | 2,7
ggrr\')zfs'o € 199.717 | 6,6 | 199.011 | 10,6 | 184258 | 1,3| 187.611 | 10,3 | 770597 | 13,1
Rural 80.221 | 47 | 1.011.750 | 54,1 | 752973 | 46,4 | 801.821 | 44,0 | 2.646.764 | 452
Pronaf-RAe 18.101 | 3,3 | 321202 | 172 | 109.093 | 6,7 | 328503 |18,0| 776.899 | 13,3
Pronaf Demais
Demais Rurais 62.120 | 1,4 | 690548 | 36,0 | 643.880 | 9,7 | 473.318 | 26,0 | 1.869.866 | 31,9
Subtotal 399.497 | 73,3 | .400.663 | 74,9 | .028.346 | 3,3 | 1.176.580 | 64,5 | 4.005.086 | 68,3
Setor/Linha DF GO MS MT Regido
Valor | % Valor | % Valor | % Valor | % Valor [ %
Meédios e Grandes Tomadores
Empresarial 108.072 | 19,8 | 329.717 | 17,6 | 382.196 | 23,5 | 368.456 | 20,2 | 1.188.442 | 20,3
Industrial 18.064 3,3 | 233971 | 125 | 334391 | 20,6 | 290.073 | 15,9 | 876.499 | 15,0
Infraestrutura 18.144 3,3 30.073 1,6 1.683 0,1 8.780 0,5 58.681 1,0
Turismo 25.419 47 27.058 1,4 182 0,0 3.857 0,2 56.516 1,0
Comercio e 46.445 85 | 38.615 21 | 45.940 28 | 65.746 36 | 196.746 | 34
Servigos
Rural 37.798 69 | 138.866 | 7.4 | 213.019 | 13,1 | 277.758 | 152 | 667.441 | 11,4
Subtotal 145870 | 26,7 | 468583 | 25,1 | 595215 | 36,7 | 646.214 | 355 | 1.855.883 | 31,7
Sl DF GO MS MT Regido
Valor | % Valor | % Valor | % Valor | % Valor [ %
Resumo Geral
Empresarial 427348 | 784 | 718631 | 38,4 | 657570 | 40,5 | 743215 | 40,8 | 2.546.763 | 435
Industrial 100.485 | 18,4 | 378.630 | 20,3 | 385938 | 23,8 | 422.695 | 23,2 | 1.287.748 | 22,0
Infraestrutura 19.799 3,6 32.452 1,7 10.346 0,6 12.631 0,7 75.228 1,3
Turismo 60.903 | 11,2 | 69.923 3,7 | 31.086 19 | 54533 3,0 | 216445 | 37
gé’rr\‘/“ﬁ;gs'o € 246162 | 45,1 | 237.626 | 12,7 | 230.198 | 14,2 | 253.357 | 13,9 | 967.343 | 16,5
Rural 118019 | 21,6 | 1.150.616 | 61,6 | 965.992 | 59,5 | 1.079.579 | 59,2 | 3.314.205 | 56,5
Pronaf-RAe 18.101 3,3 | 321202 | 17,2 | 109.093 | 6,7 | 328503 | 18,0 | 776.899 | 133
Pronaf Demais
Demais Rurais 90018 | 18,3 | 829.414 | 44,4 | 856.899 | 52,8 | 751.076 | 41,2 | 2.537.307 | 433
Total 545368 | 100 | 1.869.246 | 100 | 1.623.561 | 100 | 1.822.794 | 100 | 5.860.969 | 100




Quadro 12: Contratacdes por UF, Porte e Setor/Linha de Financiamento

Desse montante de R$ 4.005,1 milhges, R$ 3.233,9 milhGes (80,7%) beneficiaram empreendedores
individuais e mini, micro e pequenos tomadores € R$ 771,2 milhdes (19,3%) pequeno-médios
tomadores (55,2% e 13,1%, respectivamente do total contratado na Regido de R$ 5.861,0 milhdes).
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Observa-se, portanto, que os percentuais minimos de contratacdo junto ao publico de menor porte
(metas: 51,0% e 20,0%) foram superados (resultados: 68,3% e 55,2%).

Verifica-se, ainda, que em todas as Unidades Federativas a meta de 51,0% de contrata¢Ges junto ao
segmento de menor porte (empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios
tomadores — receita operacional bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 16
milhdes) foi superada: 73,3% no DF; 74,9% em GO; 63,3% em MS; e 64,5% em MT.

7.2.2 Contratacdes com médios e grandes tomadores

No exercicio de 2012, as contratagdes com médios e grandes tomadores atingiram o montante de R$
1.855,9 milhes, o que representa 31,7% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes).

Desses R$ 1.855,9 milhGes, R$ 1.179,3 milhdes (63,5%) foram destinados a grandes tomadores e
R$ 676,6 milhdes (36,5%) a médios tomadores (20,1% e 11,6%, respectivamente do total
contratado na Regido de R$ 5.861,0 milhdes).

7.3 Contratac0es por Setor
7.3.1 Contratag@es com o setor empresarial

No exercicio de 2012, as contratacfes junto ao setor empresarial atingiram R$ 2.546,8 milhdes,
correspondentes a 91,9% dos recursos inicialmente previstos para o setor (R$ 2.770,6 milhGes —
Quadro 4), 96,3% do orcamento realizado para o setor (R$ 2.644,6 milhdes — Quadro 7) e 43,5% do
total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes).

Comparativamente aos orgamentos totais do Fundo (previsto e realizado), 0 montante contratado no
exercicio de 2012 junto ao setor empresarial correspondeu a 51,2% do previsto (R$ 4.974,1
milhdes) e 53,6% do realizado (R$ 4.748,0 milhdes), conforme Quadro 8 acima.

Em relacdo ao exercicio de 2011, houve decréscimo tanto na quantidade de operactes (-18,4%)
quanto no volume de recursos aplicados (-13,6%).

No exercicio de 2011, foram contratadas 22.138 operacdes, no montante de R$ 2.946,4 milhdes. Ja
no exercicio de 2012, foram contratadas 18.060 operacdes, no montante de R$ 2.546,8 milhdes.

7.3.2 ContratagBes com o setor rural

No exercicio de 2012, as contratacBes junto ao setor rural atingiram R$ 3.314,2 milhdes,
correspondentes a 150,4% dos recursos inicialmente previstos para o setor (R$ 2.203,5 milhdes —
Quadro 4), 157,6% do orcamento realizado para o setor (R$ 2.103,4 milhdes — Quadro 7) e 56,5%
do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes).

Comparativamente aos orgamentos totais do Fundo (previsto e realizado), 0 montante contratado no
exercicio de 2012 junto ao setor rural correspondeu a 66,6% do previsto (R$ 4.974,1 milhdes) e
69,8% do realizado (R$ 4.748,0 milhGes), conforme Quadro 8 acima.

Em relacdo ao exercicio de 2011, houve decréscimo na quantidade de operagdes realizadas (-
13,1%) e acréscimo no volume de recursos aplicados (27,5%).

No exercicio de 2011, foram contratadas 51.403 operagdes, no volume de R$ 2.600,2 milhdes, ao
passo que, no exercicio de 2012, foram contratadas 44.651 operagdes, no volume de R$ 3.314,2
milhdes.

196



7.4 Contrataces por Linha de Financiamento

Quadro 13: Contratacdes por UF e Setor/Linha de Financiamento

DF GO MS MT Regido

Qtde.  Valor  Qtde.  Valor Qtde.  Valor Qtde.  Valor  Qtde.  Valor

Empresarial 3569 427.348 5816 718631 3.888 657.570 4.787 743.215 18.060 2.546.763

Industrial 678 100.485 1.901 378.630 567 385938 1.364 422.695 4510 1.287.748
Infraestrutura 18 19.799 30 32.452 12 10.346 12 12.631 72 75.228
Turismo 297 60.903 373 69.923 283 31.086 406 54533 1.359  216.445

gom_erc'o © 2576 246162 3512 237.626 3026 230.198 3.005 253.357 12119 967.343
ervicos

Rural 1516 118019 21546 1.150.616 9205 965992 12.384 1.079.579 44.651 3.314.205
Des. Rural 532 95963 5741 798522 3395 718435 2185 660829 11.853 2.273.750
Agropecuaria - ; 2 145 3 1525 1 45 6 1.715
Irrigada

Convir - ; 6 9.627 4 63216 ; - 10 72.843
ABC-

Conservagio 20 3.055 71 20442 78  55.050 97 74534 266 153.082
da Natureza

ABC-ILPF 2 899 4 132 3 2672 8 8.786 17 12.489
Ret. Matrizes : ; _ ; 35 14.053 20 6.883 55  20.936
Proagua - - 5 545 3 - - - 8 545
Pescart - - - - - - - - - -
Adeg. Prod. ; ; ; ; 8 1947 ; ; 8 1947
Pec. na Front.

Pronaf-RA 22 327 460 6100 1227 18.716 404 4750 2113  29.893
Fgona‘_‘ 940  17.774 15257 315102 4.449 90377 9.669 323753 30.315  747.006
emals

Total [ 5085 545368 27.362 1869.246 13.093 1623561 17.171 1822794 62711 5.860.969

Fonte: Relatério de Gestado do BB.

No exercicio de 2012, as contratacfes realizadas no ambito da Linha de Financiamento de
Desenvolvimento Industrial totalizaram R$ 1.287,8 milhdes, representando 147,4% dos recursos
previstos para a Linha (R$ 873,7 milhGes), 50,6% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.546,8 milhdes) e 22,0% do volume aplicado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes).

Destaque também para a Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servigos, cujas contratacdes totalizaram R$ 967,3 milhGes, correspondentes a 97,2% dos recursos
previstos para a Linha (R$ 994,8 milhdes), 38,0% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.546,8 milhdes) e 16,5% do volume aplicado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes).

As aplicacGes da Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica totalizaram R$ 75,2 milhdes,
correspondentes a apenas 17,4% dos recursos previstos para a Linha (R$ 432,4 milhdes) e 91,3%
inferior ao contratado no exercicio de 2011 (R$ 861,5 milhdes). Essa reducdo ocorreu,
principalmente, em funcdo da vedacdo, incluida na Programacdo do FCO para 2012, ao
financiamento de projetos de geracao, transmisséo e distribuicdo de energial.

As contratacOes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional totalizaram
R$ 216,5 milhdes, correspondentes a 46,1% dos recursos previstos para a Linha (R$ 469,6 milhdes)
e a um incremento de 36,4% em relagdo ao observado em 2011 (R$ 158,6 milhdes).

As aplicagbes do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), exceto
Pronaf — Reforma Agréria, ultrapassaram R$ 747,0 milhGes em 30.315 operacfes, 0 que representa

! Exceto nos casos de geracdo de energia para consumo préprio do empreendimento, admitindo-se a comercializacdo da
energia excedente, desde que limitada a 50% da capacidade de geracdo prevista no projeto.
197



um decréscimo de 5,2% em relacdo ao montante observado no exercicio anterior (R$ 788,1 milhGes
em 36.963 operacdes).

O Pronaf — Reforma Agraria teve decréscimo tanto na quantidade de operacgdes (-16,9%) quanto no
volume de recursos aplicados (-23,6%). A quantidade de operacdes passou de 2.543 em 2011 para
2.113 em 2012 e o volume de recursos aplicados de R$ 39,2 milhdes para R$ 29,9 milhGes.
Ressalte-se que houve incremento no volume de recursos aplicados apenas no Estado de Goias
(36,2%). No Distrito Federal e nos Estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, houve
decréscimo (-29,7%, -33,3% e -22,6%, respectivamente).

As aplicacBes no Pronaf — Reforma Agréria ndo dependem somente dos Agentes Financeiros, vez
que, além da aprovacdo ou reconhecimento dos projetos pelo Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agréria (Incra), cabe aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Sustentavel (CEDRS),
por meio de suas Camaras Técnicas de Crédito Rural (CTCR), definir:

e 0s Projetos de Assentamento do Incra ou os Projetos Estaduais e Municipais de
Assentamento por ele reconhecidos; e

e as familias beneficiarias do Programa Nacional de Crédito Fundiario do Governo Federal,
inclusive do “Fundo de Terras e da Reforma Agraria”, do “Cédula da Terra” e do “Projeto
de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural”, aptas a receber os financiamentos.

N&o obstante, cabe lembrar que, de acordo com o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 19.11.1995, os bancos
administradores devem aplicar “10% (dez por cento) dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste para financiamento a assentados e a
colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacdo e reforma agraria, aprovados pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — Incra, bem como a beneficiarios do Fundo
de Terras e da Reforma Agréria, instituido pela Lei Complementar n.° 93, de 4 de fevereiro de
1998”.

E, para efeito do cumprimento do percentual de 10% (dez por cento), a Lei n.° 12.249, de
11.06.2010, autorizou o financiamento de empreendimentos que tenham a finalidade de:
regularizacdo e adequacdo ambiental dos estabelecimentos rurais, reflorestamento, recuperacéo ou
regeneracao de areas degradadas ou formacdo ou melhoria de corredores ecoldgicos entre areas
prioritarias para conservacdo da biodiversidade; de implantacdo de infraestrutura hidrica e de
atividades produtivas adequadas a convivéncia com o semiarido; pagamento dos servicos de
assisténcia técnica e extensdo rural e remuneracdo da mao de obra familiar para implantacdo das
atividades referentes as finalidades descritas; e outras, a serem definidas pelo Conselho Monetéario
Nacional.

As demais Linhas de Financiamento do FCO Rural absorveram R$ 2.537,3 milhdes, o que
representa 76,6% do total aplicado junto ao setor rural (R$ 3.314,2 milhdes) e 43,3% do total
aplicado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes). Tal montante corresponde, ainda, a 176,7% dos recursos
previstos para aplicacdo ao amparo das Linhas no exercicio (R$ 1.436,0 milhdes), bem como
representa um incremento de 43,1% em relacdo ao observado no exercicio de 2011 (R$ 1.772,9
milhdes).

De acordo com o Relatério de Gestdo do Banco do Brasil S.A., foram realizadas, no ambito da
Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuéria
(Programa ABC), que incentiva processos tecnoldgicos que neutralizam ou minimizam os efeitos
dos gases de efeito estufa no campo, 283 operacfes no valor total de R$ 165,6 milhdes
(Modalidades 1 e 2: Conservagdo da Natureza e Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta).
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Né&o foram contratadas, no exercicio, operagdes florestais destinadas a regularizacédo e recuperacao
de areas de reserva legal e de preservacdo permanente degradadas, com taxa de juros de 4,0% ao
ano (inciso 1V do artigo 1° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, com redagéo dada pelo artigo 44 da
Lei n.° 11.775, de 17.09.2008).

7.4.1 Contratagdes com o0s setores comercial e de servicos

Segundo a Nota 4 do Quadro “Previsdo de alocacdo dos recursos por UF e setor” do Subtitulo
“Distribui¢do dos Recursos” do Titulo Il — Programagdo Orcamentéria da Programagdo do FCO
para 2012, a assisténcia aos setores comercial e de servigos ficou limitada a 20% dos recursos
previstos para o exercicio, respeitada a distribuicdo por Unidade Federativa fixada em reunido do
Conselho Deliberativo do Fundo (Resolucdo Condel/FCO n.° 440, de 08.12.2011, publicada no
DOU de 19.12.2011), a saber:

e Distrito Federal: 19% dos recursos destinados aos setores comercial e de servigos, somados
R$ 61.394.415,45;

e Estado de Goids: 29% dos recursos destinados aos setores comercial e de servigos, debitados
R$ 30.697.207,73;

e Estado de Mato Grosso do Sul: 23% dos recursos destinados aos setores comercial e de
Servicos; e

e Estado de Mato Grosso: 29% dos recursos destinados aos setores comercial e de servicos,
debitados R$ 30.697.207,73.

No exercicio de 2012, as aplicacBes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servigos tiveram um bom desempenho, totalizando R$ 967,3 milhdes,
correspondentes a 38,0% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.546,8 milhGes), a 16,5%
do volume aplicado na Regido (R$ 5.861,0 milhGes) e a 97,2% do limite anual de recursos para
financiamento dos referidos setores (R$ 994,8 milhdes):

Quadro 14: Contratacdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos

_DF GO ~MS _MT Regido
Recursos previstos para 0 exercicio (a) 0 945.069 1442474 1.144.031 1442474 4.974.048
Limite para Com. e Serv. no exercicio (b) 250.408 257.798 228.806 257.798 994.810
Contratado no Exercicio de 2012 (c) 246.162 237.626 230.198 253.357 967.343
% de Ating. (c/b) 98,3 92,2 100,6 98,3 97,2

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Verifica-se que o limite estabelecido para a assisténcia aos setores comercial e de servigos foi
observado.

7.5 Contrataces para custeio e aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima
7.5.1 Contratag@es junto a empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores

De acordo com a Programacao do FCO para 20127, a assisténcia aos empreendedores individuais e
aos mini, micro e pequenos tomadores de financiamento de custeio, nas Linhas de Financiamento
do FCO Rural, excetuados a Linha de Financiamento para Redugéo da Emisséo de Gases de Efeito

2 Nota 5 do Quadro “Previsio de alocagio dos recursos por UF e setor” do Subtitulo “Distribuicio dos Recursos” do
Titulo Il — Programacdo Orcamentaria da Programacdo do FCO para 2012.
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Estufa na Agropecuéria (Programa ABC), Modalidade 1 - Conservacao da Natureza, e o Pronaf, e
de aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacéo de estoques para vendas, nas Linhas de
Financiamento do FCO Empresarial, ficou limitada, em cada Unidade Federativa, a 3 (trés) vezes o
montante contratado de financiamentos de investimentos com esse segmento, respeitado o teto de
30% dos recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974.048 mil), em cada Unidade Federativa:

Quadro 15: Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formagao
de estoques para vendas Junto a empreendedores individuais, mini, micro e pequenos tomadores

Limite/Teto a ser observado no exercicio
UF Limite @ Teto @ Total Rural Empresarial
Valor % Valor % Valor | %

DF 403.265 283.521 283.521 100 56.704 20 226.817 80
GO 2.347.378 | 432.742 432.742 100 | 216.371 50 216.371 50
MS 1.486.150 | 343.209 343.209 100 | 171.605 50 171.605 50
MT 1.816.361 | 432.742 432.742 100 | 216.371 50 216.371 50
Total 6.053.154 1.492.214 1492214 | 661.051 - 831.163 -
Notas:

@ Corresponde a 3 vezes o montante de financiamentos de investimentos contratados com empreendedores
|nd|V|dua|s mini, micro e pequenos tomadores, em cada UF.
Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974.048 mil), em cada UF.
% Na UF em que o limite for superior ao teto, observa-se o teto.
Fonte: Programacéo do FCO para 2012 e Relatério de Gestdo do BB.

No exercicio de 2012, os financiamentos de custeio atingiram R$ 510,9 milhdes, consumindo
77,3% do limite/teto disponivel para contratacdo. Ja os financiamentos de aquisicdo de insumos
e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 659,5 milhdes, atingindo
79,3% do limite/teto respectivo:

Quadro 16: Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos efou matéria-prima e formacao de estoques para
vendas junto a empreendedores individuais, mini, micro e pequenos tomadores

UE Rural | Empresarial
Limite/Teto Contratacdes % de Ating. Limite/Teto Contratacdes % de Ating.
DF 56.704 12.509 22,1 226.817 140.107 61,8
GO 216.371 208.613 96,4 216.371 205.213 94,8
MS 171.605 161.590 94,2 171.605 114.888 66,9
MT 216.371 128.220 59,3 216.371 199.316 92,1
Total 661.051 510.932 77,3 831.163 659.525 79,3

Fonte: Programacéo do FCO para 2012 e Relatorio de Gestédo do BB.
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7.5.2 Contratag@es junto a pequeno-médios, médios e grandes tomadores

De acordo com a Programacdo do FCO para 2012°, a assisténcia a pequeno-médios, medios e
grandes produtores rurais para o financiamento de custeio, nas Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento Rural, de Financiamento a Agropecuaria Irrigada e de Financiamento de
Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural — Convir, ficou limitada a 15% dos recursos
previstos para o exercicio (R$ 4.974.048 mil), respeitados os percentuais de distribuicdo por
Unidade Federativa (DF — 19,0%; GO — 29,0%; MS — 23,0%; e MT — 29,0%).

Ainda segundo a Programa(;éo4, a assisténcia a pequeno-medias, médias e grandes empresas para 0
financiamento de aquisicao de insumos e/ou matéria-prima e formag&o de estoques para vendas, nas
Linhas de Financiamento do FCO Empresarial, ficou limitada a 5,0% dos recursos previstos para o
exercicio (R$ 4.974.048 mil), respeitados os percentuais de distribui¢cdo por UF (DF — 19,0%; GO —
29,0%; MS — 23,0%; e MT — 29,0%).

No exercicio de 2012, os financiamentos de custeio atingiram R$ 253,0 milhdes, consumindo
apenas 33,9% do limite/teto disponivel para contratacdo. J& os financiamentos de aquisicdo de
insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 245,9 milhGes,
atingindo 98,9% do limite/teto respectivo:

Quadro 17: Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos efou matéria-prima e formacao de estoques para
vendas junto a pequeno-medios, médios e grandes tomadores

" Rural Empresarial :

UF Limite ol i Limite *“/ 1 ~ | %de
; Valor ] % de Partic. Contratagdes | % de Ating. |- Valor % de Partic, - Contratagdes ‘ Ating.
DF | 141.760 19,0 19.186 13,5 47.253 | 19,0 60.584 | 1282
GO |[216371 | 29,0 70.454 32,6 72.124 | 29,0 | 68.321 | 94,7
MS | 171605 | 23,0 69.967 40,8 57.202 | 23,0 | 34.598 | 60,5
MT | 216371 | 29,0 93.385 43,2 72.124 29,0 | 82.349 114,2
‘Total | 746.107 | 100,0  252.992 | 33,9 248.702 | 100,0 | 245852 | 98,9

“Fonte: Programacéo do FCO para 2012 e Relatorio de Gestio do BB.

7.6 Contrataces por Espaco Prioritario

De acordo com o art. 3° da Portaria MI n.° 685, de 21.09.2011, que estabeleceu as diretrizes e as
orientacBes gerais para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de 2012, sdo considerados
prioritarios e devem ter tratamento diferenciado e favorecido os seguintes espacos:

= 3 Faixa de Fronteira;

= 3 Mesorregido de Aguas Emendadas;

= 0S municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR
como de renda estagnada ou dinamica; e

¥ Nota 7 do Quadro “Previsdo de alocagdo dos recursos por UF e setor” do Subtitulo “Distribui¢io dos Recursos” do
Titulo 11 — Programag&o Orcamentéria da Programacéo do FCO para 2012.

* Nota 6 do Quadro “Previsdo de alocagdo dos recursos por UF e setor” do Subtitulo “Distribui¢io dos Recursos” do
Titulo 11 — Programag&o Orgamentéria da Programacéo do FCO para 2012.

@ Corresponde a 15% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974.048 mil), em cada UF.

@ Corresponde a 5% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974.048 mil), em cada UF.

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
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= 0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo
beneficiarios dos recursos do FCO.

7.6.1 ContratagOes na Faixa de Fronteira

As contratagdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (44 de Mato Grosso do Sul e 28 de Mato
Grosso) totalizaram R$ 1.054,2 milhGes em 2012, o que representa 159,1% do montante de recursos
previstos para aplicacdo no referido espago no exercicio (R$ 662,8 milhdes).

7.6.2 ContratagGes na Mesorregido de Aguas Emendadas

Nos 77 municipios do Estado de Goias que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas, foram
formalizadas 7.982 operagdes no montante de R$ 540,8 milhGes, o que representa 195,2% do
previsto para o exercicio (R$ 277,1 milhdes) e um incremento de 49,6% em relacdo ao observado
no exercicio de 2011 (R$ 361,6 milhdes).

7.6.3 Contratag@es segundo a Tipologia dos Municipios

Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica, segundo a
classificacdo da PNDR, absorveram R$ 2.176,3 milhdes e R$ 1.274,6 milhdes, correspondentes a
37,1% e 21,8% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes), respectivamente. Juntos, esses
municipios absorveram R$ 3.450,9 milhdes, o0 que representa 166,1% do montante de recursos
previstos para aplicacdo nos referidos espacos em 2012 (R$ 2.078,0 milhdes).

Os municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.410,1 milhdes, correspondentes a 41,1% do total contratado na Regido (R$
5.861,0 milhdes).

O Distrito Federal e o Estado de Goiads concentraram as aplicagdes em municipios de alta renda
(72,0% e 64,1%, respectivamente), o Estado de Mato Grosso do Sul em municipios de economia
estagnada (65,7%), e o Estado de Mato Grosso em municipios de economia dindmica (38,7%):

Quadro 18: Contratacdes segundo a Tipologia dos Municipios

DF GO MS MT Regido

Tipologia

poloy Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Qltad 3.295 392.583 | 14.612| 1.198.724 | 2.589 | 255.016 | 4.051 | 563.741 | 24.547| 2.410.065
enda
% 64,8 72,0 53,4 64,1 19,8 15,7 23,6 30,9 39,1 41,1
Dindmica - - 4401 268.290 | 2.820| 301580 | 9.054 | 704.766 | 16.275| 1.274.636

% - 16,1 14,4 21,5 18,6 52,7 38,7 26,0 21,7

Estagnada 1.790 152.784 | 8.349 | 402232 | 7.684 | 1.066.964 | 4.066 | 554.287 | 21.889| 2.176.268

% 35,2 28,0 30,5 21,5 58,7 65,7 23,7 30,4 34,9 37,1
Total 5.085 545.368 | 27.362| 1.869.246 | 13.093| 1.623.561 | 17.171| 1.822.794 | 62.711| 5.860.969
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados também nos
municipios do Entorno, ou seja, nos 19 municipios de Goiads que integram a RIDE. Assim, das
5.085 operagOes formalizadas com recursos do DF, 3.295 foram contratadas no DF (tipologia: alta
renda) e 1.790 nos municipios do Entorno (tipologia: estagnada).
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7.6.4 Contratagdes na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE)

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto nos
municipios localizados no Estado de Minas Gerais, ou seja, no Distrito Federal e nos 19 municipios
de Goiés que integram a RIDE, foram formalizadas 5.085 opera¢des no montante de R$ 545,4
milhdes. Desse montante, 3.295 operagdes no valor de R$ 392,6 milhGes beneficiaram o DF e 1.790
operacdes no valor de R$ 152,8 milhGes beneficiaram o Entorno.

Os R$ 152,8 milhGes aplicados no Entorno representam 162,9% do montante previsto para o
referido espaco em 2012 (R$ 93,8 milhdes) e 57,2% de incremento em relacdo ao observado em
2011 (R$ 97,2 milhdes).

7.7 Contratac6es com Novos Beneficiarios

No exercicio de 2012, 13.929 pessoas fisicas e juridicas obtiveram financiamentos com recursos do
FCO pela primeira vez, absorvendo R$ 1.964,9 milhdes. Esses numeros representam 22,2% do total
de contratos formalizados (62.711) e 33,5% do total de recursos aplicados (R$ 5.861,0 milhdes), no
exercicio:

Quadro 19: Beneficidrios que Obtiveram Financiamentos pela 1% Vez | (R$ Mil)

Qtde. | Valor Qtde. | Valor Qtde. | Valor Qtde. | Valor Qtde. Valor

El 5 54 9 70 29 111 11 52 54 287
Mini/Micro 282 | 13.276 2.200( 109.348 | 1.602| 54.347 1.637| 74.504 5.721 251.474
Pequeno 1.150( 100.949 | 2.541| 240.619 | 1.205| 119.579 | 2.248| 224519 | 7.144 | 685.666
Pequeno-Médio | 117 | 20.453 178 | 41.637 79 31.465 154 | 44.365 528 137.920
Médio 60 55.765 107 | 94.867 116 | 34.674 79 59.964 362 245.270
Grande 16 3.654 16 79.706 56 298.607 | 32 262.271 | 120 644.238
Total 1.630| 194.150 | 5.051| 566.247 | 3.087| 538.783 | 4.161| 665.676 [ 13.929 | 1.964.856

Fonte: Relatério de Gestado do BB.

Os empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores foram
favorecidos com R$ 1.075,4 milhdes em 13.447 operagOes, correspondentes a 54,7% dos recursos
aplicados (R$ 1.964,9 milhdes) e a 96,5% das operacGes formalizadas (13.929) com novos
beneficiarios.

Os médios e grandes tomadores foram beneficiados com R$ 889,5 milhdes em 482 operacoes,
correspondentes a 45,3% dos recursos aplicados e 3,5% das operacGes formalizadas com novos
beneficiarios.

Destacaram-se 0s Estados de Mato Grosso, com 4.161 contratos formalizados e R$ 665,7 milhdes
aplicados, e de Goias, com 5.051 contratos formalizados e R$ 566,2 milhdes aplicados junto a
novos beneficiarios.

7.8 Contratacdes com valor superior a R$ 10 milhdes

O quadro abaixo sintetiza as operacGes contratadas no exercicio de 2012, com valor superior a R$
10 milhdes, e informadas, mensalmente, a Secretaria-Executiva do Condel, conforme item 2-b da
Resolugdo Condel/FCO n.° 127, de 05.12.2001:
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Quadro 20: Contratacdes com valor superior a R$ 10 milhdes

1FiTes DF GO MS MT Regido
Qtde.| Valor Qtde.| Valor Qtde.| Valor Qtde.| Valor Qtde.| Valor

Industrial - - 4 137.740 | 3 297.993 | 4 227412 11 663.145
Infraestrutura 1 17.285 2 21.366 - - - - 3 38.651
Turismo 1 23.280 - - - - - - 1 23.280
Comércio e Servicos 1 10.000 - - - - 3 41.898 | 4 51.898
Demais (Rurais) - - - - 7 177.393 | 2 26.369 | 9 203.762
Total 3 50.565 6 159.106 | 10 475.386 | 9 295.680| 28 980.736
Fonte: Relat6rio de Gestédo do BB.

As informacdes relativas a essas 28 operacgdes estao registradas no Relatério de Gestdo do Banco do
Brasil S.A.
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7.9 Contratac0es por Instituicdo Operadora (10)

O Banco do Brasil S.A., em conformidade com o disposto no art. 9° da Lei n.° 7.827, de

27.09.1989, e na Portaria Ml n.° 616, de 26.05.2003, tem repassado recursos a outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), para atuacdo exclusivamente junto a
mini, micro e pequenos tomadores:

Banco de Brasilia (BRB), para empreendimentos localizados no Distrito Federal e nos
municipios de Goias integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE);

Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), para empreendimentos localizados na Regido
Centro-Oeste;

Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento), para empreendimentos localizados no
Estado de Goids, inclusive nos municipios integrantes da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE);

Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento), para empreendimentos localizados
no Estado de Mato Grosso;

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), para empreendimentos
localizados no Estado de Mato Grosso do Sul; e

Sistema de Credito Cooperativo (Sicredi), para empreendimentos localizados nos Estados
de Goiés (exceto nos municipios integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno — RIDE), Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Em 2012, o Banco do Brasil S.A. atuava com todos os portes de tomadores e as demais institui¢oes
com empreendedores individuais e mini, micro e pequenos tomadores.
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No exercicio de 2012, foram contratados por outras instituicdes R$ 46,9 milhdes, o que representa
incremento de 68,1% em relacdo ao montante observado em 2011 (R$ 27,9 milhGes):

Quadro 21: Contratag¢des com outras Instituicdes Operadoras (10)

BRB Bancoob Goias Fomento MT Fomento BRDE

DF/Entorno GO DF/Entorno GO MT MS
Setor/Linha Qtde Valor Qtde Valor  Qtde. | Valor  Qtde. [ Valor Qtde. | Valor  Qtde. | Valor
Empresarial 27 7199 1 1.000 1 200 10 4637 2 150 3 2.962
Industrial 2 519 - - - - 7 3289 1 100 1 1.998
Infraestrutura - - - - 1 200 1 438 - - - -
Turismo 1 1100 - - - - 1 450 1 50 - -
Comercio 24 | 5580 1 1.000 - - 1 460 - - 2 963
Servicos
Rural - - 119 | 12.298 - - - - - 3 1.663
Total 27 7199 120 | 13.298 1 200 10 | 4637 2 150 6 4.625
Tipologia Qtde Valor Qtde Valor | Qtde.| Valor |Qtde.| Valor [Qtde.| Valor |Qtde. Valor
Alta Renda 24 | 5591 | 77 | 8.920 - - 9 4.305 2 150 3 2.661
Dinamica - - 39 | 4.052 - - - - - - - -
Estagnada 3 1.608 4 326 1 200 1 332 - - 3 1.963
Total 27 | 7.199 | 120 | 13.298 | 1 200 10 | 4.637 2 150 6 | 4625

Sicredi Total

DF/Entorno | Go | MS MT Regi&o
Setor/Linha Qtde Valor | Qtde. | Valor | Qtde.|Valor Qtde. | Valor Qtde. | Valor
Empresarial 1 50 2 248 6 779 12 1364 65 18.589
Industrial - - 1 198 - - 1 61 13 6.166
Infraestrutura - - - - - - - - 2 638
Turismo - - - - - - - 3 1.600
Comercio 1 |50 1 |50 6 | 779 11 | 1303 47 | 10.185
Servigos
Rural 1 195 74 6.894 | 9 708 45 6.598 251 | 28.355
Total 2 245 76 7.142 15 1.487 57 7.962 316 | 46.944
Tipologia Qtde Valor [ Qtde.| Valor |Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Alta Renda - - 75 7.082 | 4 470 10 2,692 204 31871
Dinamica - - - - 1 55 28 2678 68 6.785
Estagnada 2 245 1 60 10 962 19 2592 44  8.289
Total 2 245 76 [ 7142 |15 | 1.487 | 57 | 7.962 | 316 | 46.944

Fonte: Relatério de Gestado do BB.

O Banco de Brasilia (BRB) contratou 27 operagdes, no valor de R$ 7,2 milhdes. Desse total, 24
operacdes no valor de R$ 5,6 milhdes beneficiaram o DF (tipologia: alta renda) e apenas 3 no valor
de R$ 1,6 milh&o beneficiaram o Entorno (tipologia: estagnada).

O Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), embora tenha autorizacéo para atuar em toda a Regido
Centro-Oeste, contratou 120 operacdes, no valor de R$ 13,3 milhdes, todas no Estado de Goiés.
Além disso, desse total, 77 operagdes no valor de R$ 9,0 milhdes beneficiaram municipios de alta
renda e apenas 43 no valor de R$ 4,3 milhdes, municipios de economia estagnada e dinamica
(sendo somente 4 no valor R$ 326 mil em municipios de economia estagnada).
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A Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento), por sua vez, formalizou 11 opera¢des no valor
de R$ 4,8 milhdes, das quais 9 no valor de R$ 4,3 milhGes beneficiaram municipios de alta renda.

A Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento) contratou apenas 2 operac¢des no valor de
R$ 150 mil, ambas em municipios de alta renda.

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) formalizou 6 operacgdes no valor
de R$ 4,6 milhdes, sendo 3 no valor de R$ 2,6 milhdes em municipios de alta renda e 3 no total de
R$ 2,0 milhdes em municipios de economia estagnada.

Por fim, o Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi) contratou 150 operacgdes, no valor de R$ 16,8
milhdes, sendo 89 no valor de R$ 10,2 milhdes em municipios de alta renda e 61 no valor de R$ 6,6
milhdes em municipios de economia estagnada e dindmica. Ressalte-se que, embora o Sicredi tenha
autorizacdo para atuar apenas nos Estados de Goias (exceto nos municipios integrantes da RIDE),
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, ou seja, ndo tenha autorizacdo para atuar na RIDE, 2
operagdes, no valor de R$ 245 mil, foram formalizadas em municipio integrante da RIDE
(Municipio de Cristalina-GO).

Do total de 62.711 operacfes no valor de R$ 5.861,0 milhdes contratadas no exercicio de 2012,
62.395 operagdes no valor de R$ 5.814,1 milhdes (99,2%) foram formalizadas pelo Banco do Brasil
S.A. e 316 no valor de R$ 46,9 milhes (0,8%) pelas instituicdes operadoras do repasse.

Ainda que o montante de recursos contratados pelas instituicdes operadoras ndo seja significativo,
faz-se necesséria a continuidade dos repasses com vistas a dinamizar ainda mais as aplica¢cdes com
o0s tomadores de menor porte, especialmente em municipios de tipologia “estagnada” e “dinamica”.

7.10.Situacao da Demanda

No exercicio de 2012, das 66.747 propostas existentes no Banco do Brasil no valor de R$ 8.601,0
milhdes, 62.711 no valor de R$ 5.861,0 milhGes foram contratadas e 4.036 no valor de R$ 2.740,0
milhdes ndo foram:

Tabela 22: Situacdo da Demanda - Propostas contratadas X nao atendidas

DF GO MS MT Regido
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Contratadas 5.085 545.368 | 27.362| 1.869.246 | 13.093| 1.623.561 | 17.171| 1.822.794 | 62.711| 5.860.969
Nao 339 72382 | 2.415| 1726468 | 627 | 301859 | 655 | 639.353 | 4.036| 2.740.062
contratadas
Total 5.424 617.750 29.777| 3.595.714 | 13.720| 1.925.420 | 17.826| 2.462.147 | 66.747| 8.601.031

Fonte: Relatdrio de Gestao do BB

Cabe registrar que o Banco do Brasil passou a controlar os principais motivos de ndo atendimento
de propostas, especialmente os de indeferimento ou cancelamento. Os resultados obtidos estdo
registrados no quadro a seguir:
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DF GO MS MT Regido

Qtde.| Valor | Qtde. Valor Qtde.| Valor | Qtde.| Valor | Qtde. Valor
Carta-consulta em andlise 31 13.125 | 1.438| 812.792 33 31.795 2 1.233 | 1.504| 858.944
Projeto em elaboragdo 104 | 39.475| 190 169.686 135 | 74.858 | 112 | 86.969 | 541 | 370.988
Propostas em analise 21 3.145 | 236 100.610 157 | 64.429 | 288 | 134.706 | 702 | 302.890
Pendente de 23 | 1208 | 31| 3908 | 25| 4215 | 12 | 2800 | 91 | 12131
documentacdo
Em contratacdo 160 15.430 | 509 638.176 276 | 126542 | 236 | 412.481 | 1.181| 1.192.629
Indeferidas/canceladas - - 11 1.296 1 20 5 1.163 17 2.479
Carta-consulta indeferida - - - - - - - - - -
Cadastro/limite de crédito - - 1 50 - - 2 1.062 3 1.112
Documentagao - - 10 1.246 1 20 1 16 12 1.282
incompleta
Cancelamento/desisténcia ) ) ) ) i i i
do cliente
Proposta/projeto )
indeferido ] ’ ]
Outros - - - - - - 2 85 2 85
Total 339 72.382 | 2.415| 1.726.468 627 | 301.859 655 | 639.353 | 4.036 [ 2.740.062




Tabela 23: Situacdo da Demanda - Propostas ndo atendidas por motivo
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8. ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS
8.1 Indicadores de Desempenho

O Condel/FCO, por meio da Resolucdo n.° 319, de 14.09.2007, aprovou a criagdo dos seguintes
indicadores de desempenho, com vistas a aprimorar e monitorar a gestdo do Fundo:

a) Indice de Incremento de Contratagdes

1C = VCE  Valor Contratado no Exercicio Atual

VCEA  Valor Contratado no Exercicio Anterior
b) Indice de ContratagGes com Menor Porte
VCMP  Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte no Exercicio Atual

VCT  Valor Contratado Total no Exercicio Atual
¢) Indice de Inadimpléncia
SPV_ Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB)
SDT  Saldo Devedor Total das Operacgdes de Crédito (Risco 100% BB)

d) Indice de Cobertura das Contratages no Exercicio
ICCE = __MOC _ Municipios com Operacdes Contratadas
MR Municipios da Regido Centro-Oeste
e) Indice de Operages com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual
ICNB = _VCNB  Quantidade de Operagdes com Novos Beneficiarios
VCT  Quantidade de Operac6es Contratadas Total
f) Indice de Aplicacdo
VCiI Valor Contratado Total
VDE  Valor Distribuido no Exercicio
g) Indice de Contratacdes por UF
VCUF  Valor Contratado nas Unidades Federativas
VCT  Valor Contratado Total
h) Indice de Contratac@es por Setor
VCS  Valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural)
VCT  Valor Contratado Total

i) Indice de Tempo Médio de Contratagio

ICMP =

1A=

ICUF =

ICS =

ITM = TME  Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio atual

TMEA  Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio anterior
j) Indice de Originag&o de Demanda

10D = _ VOE Valor total da demanda originada no exercicio atual

VOEA Valor total da demanda originada no exercicio anterior
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8.2 Metas de Desempenho e Resultados Alcancados

O Condel/FCO estabeleceu, por meio da Resolugdo n.° 446, de 03.05.2012, as metas de
desempenho para o exercicio de 2012. O quadro seguinte sintetiza as metas definidas pelo Conselho
e os resultados alcangados no exercicio de 2012:

Quadro 24: Indicadores e Metas - Resultados Alcangados no Exercicio de 2012

Alinea Indicador Meta Resultado
a) indice de Aplicacio (IA) 87,0% 112,8%
b) indice de Contratagdes com Menor Porte (ICMP) 51,0%  68,3%
c) indice de Inadimpléncia (11) - até 20%  05%
d) indice de Cobertura de Contratac@es no Exercicio (ICCE) 100,0% 99,8%
e) indice de Operac&es com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB) 150%  22,2%
f) indice de Contrataces por UF (ICUF) DF 19,0% 9,3%
GO 29,0%  31,9%
MS 23,0%  27,7%
MT 29,0%  31,1%
)] indice de Contratages por Setor (ICS) Empresarial| 55,7%  43,5%
Rural 443%  56,5%
h) indice de Tempo Médio de Contratagdo (ITM) 35dias 29 dias

Fonte: Resolugdo Condel/FCO n.° 446, de 03.05.2012, e Relatério de Gestdo do BB.

N&o foram definidas metas para o “Indice de Incremento de Contratagdes” e o “Indice de
Originacdo de Demanda”, uma vez que foi considerada a meta de aplicacdo/contratacdo de 87,0%
dos recursos previstos para 2012 (87,0% de R$ 4.974.048 mil = R$ 4.327.422 mil), o que representa
um decréscimo de 22,0% em relacdo ao montante contratado em 2011 (R$ 5.546.615 mil).

Para a definicdo das demais metas foram utilizados como parametros os numeros referentes ao
exercicio de 2011, os indicadores de desempenho criados pela Resolucdo n.° 319, as metas
estabelecidas pelas Resolugdes n.° 340, 375, 383 e 417, de 09.04.2008, 06.11.2009, 04.03.2010 e
25.03.2011, respectivamente, e os percentuais de distribuicdo (por UF, Setor e Porte) definidos na
Programacao do FCO para 2012.

8.2.1 Indice de Aplicacdo (1A)

As contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012 atingiram R$ 5.861,0
milhdes, ou seja, 112,8% do montante de recursos distribuidos para aplicacdo (R$ 5.195,5 milhdes
— ai somados os R$ 447,5 milhdes comprometidos com parcelas a liberar de operacdes contratadas
em exercicios anteriores), portanto superior a meta de 87,0% definida pelo Condel.

8.2.2 Indice de ContratagGes com Menor Porte (ICMP)

As contratacdes com empreendedores individuais, micro, pequenas e pequeno-médias empresas e
mini, pequenos e pequeno-médios produtores rurais atingiram o montante de R$ 4.005,1 milhdes, o
que representa 68,3% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes), resultado superior a meta
de 51,0% estabelecida pelo Condel.

Para verificar esse resultado, foram considerados os novos critérios de classificagcdo quanto ao porte

dos tomadores de financiamentos do FCO e suas respectivas faixas de faturamento/renda,
estabelecidos pelas Resolugdes Condel/FCO n.° 437 e 439, de 08.12.2011.
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Desse montante de R$ 4.005,1 milhdes, R$ 3.233,9 milhdes (80,7%) beneficiaram empreendedores
individuais e mini, micro e pequenos tomadores e R$ 771,2 milhdes (19,3%) pequeno-médios
tomadores (55,2% e 13,1%, respectivamente do total contratado na Regido de R$ 5.861,0 milhdes).

8.2.3 Indice de Inadimpléncia (11)

O indice de inadimpléncia das operacdes contratadas com risco exclusivo do Banco (relacéo entre
as parcelas vencidas e o saldo devedor das operagdes), observado no final do exercicio de 2012, foi
de 0,52%, tendo sido atendida a meta estabelecida pelo Condel (até 2,00%). Esse indice de 0,52%
foi superior ao observado em 2011 (0,44%).

8.2.4 Indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio (ICCE)

No exercicio de 2012, dos 466 municipios existentes na Regido Centro-Oeste, 465 (99,8%)
contaram com operacdes do FCO. Apenas o municipio de Ladario (MS) nédo foi beneficiado no
periodo.

Cabe destacar que o Ministério da Integracdo Nacional, a Sudeco, os Governos dos Estados de MT,
MS e GO e do DF e o Banco do Brasil vém envidando esfor¢os no sentido de atender a meta
estabelecida pelo Condel de contratar operacdes do FCO em 100% dos municipios da Regido.
Dentre as a¢des desenvolvidas, destacam-se 0s Seminarios FCO Itinerante.

8.2.5 Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)

Do total de 62.711 opera¢des contratadas no exercicio de 2012, 13.929 (22,2%) foram formalizadas
com novos beneficiarios, percentual superior a meta de 15,0% estabelecida pelo Condel.

8.2.6 Indice de Contratacdes por UF (ICUF)

Como metas para as contratacbes em cada Unidade Federativa foram estabelecidos os percentuais
utilizados na distribuicao dos recursos orcamentarios, definidos na Programacdo do FCO para 2012,
a saber: DF —19,0%, GO — 29,0%, MS — 23,0% e MT — 29,0%.

O Estado de Goias liderou com R$ 1.869,2 milhdes contratados, equivalentes a 31,9% do montante
observado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes), seguido pelo Mato Grosso com R$ 1.822,8 milhdes
(31,19%), Mato Grosso do Sul com R$ 1.623,6 milhdes (27,7%) e Distrito Federal com R$ 545,4
milhdes (9,3%).

Cabe destacar o desempenho do Estado de Mato Grosso do Sul, cujas contratacBes saltaram de R$
1.178,9 milhdes em 2011 para R$ 1.623,6 milhdes em 2012, o que representa um incremento de
37,7%.

O Distrito Federal, mesmo com um incremento nas contratacfes em relacdo ao exercicio anterior
(32,9%), novamente ndo atingiu a meta estabelecida pelo Condel (19,0%). O Distrito Federal s6 ndo
teve um desempenho melhor uma vez que a demanda por recursos tem-se concentrado
principalmente nos setores comercial e de servigos, para 0s quais 0s recursos séo limitados por
norma do Conselho Deliberativo.

Outro fator que comprometeu o desempenho das aplicacBes no DF esta relacionado a apresentacdo
de garantias, no tocante a comprovacéo da titularidade tanto dos imoveis rurais quanto dos urbanos.

A respeito do desempenho das contrata¢cdes no DF, é importante registrar que, com a publicagdo da
Portaria MI n.° 386, de 04.07.2012, alterada pelas Portarias MI n.° 592, 694 e 116, de 01.11.2012,
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13.12.2012 e 04.04.2013, respectivamente, em cumprimento ao disposto no art. 14-A da Lei n°
7.827, de 27.09.1989, foram estabelecidas as diretrizes e orientacdes gerais para 2013, restando
vedada a distribuicdo dos recursos por UF, em percentuais pré-definidos.

Definiu-se, ainda, que a previsdo de aplicacdo de recursos por UF fosse baseada na distribuicéo
historica das aplicacbes e na expectativa de demanda de cada Regido, observado o percentual
minimo de 15% do total das aplicacGes por UF.

Importante destacar que critérios similares sdo empregados com éxito, j& ha algum tempo, nas
RegiGes Nordeste e Norte do pais, para os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
do Nordeste (FNE) e do Norte (FNO).

Complementarmente e para atender aos anseios dos Governadores da Regido Centro-Oeste, em
comunhdo com os objetivos do Fundo, bem como as determina¢fes do TCU, decidiu-se alterar a
Portaria M1 n.° 386, de 04.07.2012, por meio da Portaria MI n.° 128, de 11.04.2013, para:

e permanecer com a orientacdo comum a todos os Fundos Constitucionais, mas facultar que,
alternativamente ao disposto no inciso I, alinea "c", item 1, e 8 1° do artigo 5° da Portaria Ml
n.° 386, de 04.07.2012, a previsdo inicial de aplicacdo dos recursos por UF observara os
seguintes percentuais: DF — 19,0%, GO — 29,0%, MS — 23,0% e MT — 29,0%, totalizando
100,0%;

e estabelecer que, neste caso, a previsdo de aplicacdo dos recursos por UF devera
ser reprogramada até 31 de outubro de 2013, levando em consideracdo as contrataces
realizadas em cada UF até 30 de setembro de 2013, bem como as operacGes em fase final de
contratacdo nesta data; e

e estabelecer que os Governos Estaduais e do Distrito Federal, em articulagio com o0s
administradores do FCO, definidos na Lei n.° 7.827/1989, deverdo envidar esforgos para o
cumprimento do percentual minimo de 15% para aplicacdo por UF.

A adocdo dessa medida, além de padronizar as regras operacionais dos Fundos Constitucionais,
objetivou tornar a alocacdo dos recursos desses Fundos mais eficiente, de modo a evitar
consideravel parcela de recursos ndo aplicada ao fim do exercicio, restando de um lado,
disponibilidades no caixa dos Bancos, de outro demandas do setor produtivo ndo atendidas.

Esta nova sistematica vem atender determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), registrada
no Acérddo n. 170/2008 — 2% Cémara, no sentido de o Ministério da Integracdo Nacional
estabelecer pardmetros validos de reparticdo dos recursos do FCO. Ademais, promovera maior
eficacia operacional do FCO, na medida em que permitird maior flexibilidade na aplicacdo dos
recursos nas Unidades Federadas da Regido, auxiliando no cumprimento dos objetivos que
nortearam a criagdo desses Fundos, constantes na Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

N&o obstante e a vista do resultado observado, sugere-se recomendar ao Banco do Brasil S.A.
envidar esforcos, em articulagdo com os Governos Estaduais e do Distrito Federal e com os demais
administradores do FCO, definidos na Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, para, em 2013, incrementar as
contratagBes no Distrito Federal e Entorno e atingir o percentual minimo de 15,0% de aplicacéo por
UF, definido na Portaria n.° 386, de 04.07.2012, com a redacdo dada pela Portaria MI n.° 128, de
11.04.2013.
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8.2.7 Indice de Contratacdes por Setor (ICS)

Como metas para as contratacdes por setor (empresarial e rural) foram estabelecidos os percentuais
utilizados na distribuicdo dos recursos orgcamentarios, definidos na Programacéo do FCO para 2012,
a saber: empresarial — 55,7% e rural — 44,3%.

Do montante de R$ 5.861,0 milhdes, R$ 2.546,8 milhdes (43,5%) foram contratados com o setor
empresarial e R$ 3.314,2 milhdes (56,5%) com o setor rural.

8.2.8 Indice de Tempo Médio de Contratagéo (ITM)

O tempo médio de contratacdo apurado no exercicio de 2012 foi de 29 dias, inferior ao tempo
médio apurado no exercicio anterior (34 dias) e a meta estabelecida pelo Condel (35 dias).
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9. ATENDIMENTO AS DIRETRIZES, ORIENTACOES GERAIS E PRIORIDADES

Conforme j& foi mencionado, o Ministério da Integracdo Nacional, conforme atribuicéo prevista no
art. 14-A da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007,
estabeleceu, por meio da Portaria n.° 685, de 21.09.2011, alterada pelas Portarias n.° 825, de
17.11.2011, n.° 120, de 07.03.2012, e n.° 557, de 04.10.2012, as diretrizes e orientagdes gerais para
a formulacdo da proposta de Programacéo e a aplicagédo dos recursos do FCO no exercicio de 2012.

O Condel/FCO, por sua vez, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei
Complementar n.° 129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolucdo n.° 430, de 22.09.2011,
alterada pela Resolucdo n.° 438, de 08.12.2011, as diretrizes e prioridades para a formulacdo da
proposta de Programacao e a aplicacao dos recursos do FCO no exercicio de 2012.

O Banco do Brasil S.A., por sua vez, formulou a proposta de Programacao em consonancia ndo so
com as diretrizes e orientagGes gerais estabelecidas pelo Ml e as diretrizes e prioridades definidas
pelo Condel, mas também com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PDCO) e as contribui¢des dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal
(CDE).

A referida proposta foi aprovada pelo Conselho Deliberativo do Fundo (Condel/FCQ), por meio da
Resolugdo n.° 439, de 08.12.2011, com base nas atribuicfes previstas nos incisos | e Il do art. 14 da
Lei n.7.827, de 27.09.1989.

As acles desenvolvidas para atendimento das prioridades definidas pelo Condel e os resultados
alcancados no exercicio de 2012 encontram-se comentados a seguir:

9.1 Prioridades Gerais, Setoriais e Espaciais

a) projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficiarios da Politica de
Reforma Agréaria, aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas
empresas, suas cooperativas e associagdes:

No exercicio de 2012, as contratagdes com empreendedores individuais e mini, micro e pequenos
tomadores atingiram o montante de R$ 3.233,9 milhdes (R$ 1.039,9 milhdes no setor empresarial e
R$ 2.194,0 milhdes no setor rural), 0 que representa 55,2% do total contratado na Regido (R$
5.861,0 milhdes).

Do montante de R$ 3.233,9 milhdes, R$ 747,0 milhdes foram contratados no &mbito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf, o que representa um decréscimo de
5,2% em relacdo ao montante contratado no exercicio de 2011 (R$ 788,1 milhdes).

Ainda do montante de R$ 3.233,9 milhGes, R$ 29,9 milhdes foram contratados no &mbito do Pronaf
— Reforma Agréria. Qualquer incremento nesse nimero depende de acGes em etapas nas quais o
Ministério, o Condel/Sudeco e o Banco do Brasil S.A. ndo tém participacdo (criagdo dos
assentamentos, escolha dos colonos, emissdo das Declaracbes de Aptiddo ao Pronaf — DAP,
elaboracéo dos projetos etc.). Além disso, as demandas ao amparo do Pronaf — RA, originadas pelos
orgdos competentes (Incra e Unidades Técnicas Estaduais — UTE’s), que se enquadram nas normas
regulamentares, séo integralmente atendidas pelo Banco.
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Ja a quantidade de operacdes com empreendedores individuais € mini, micro e pequenos tomadores
atingiu 58.451, o que representa 93,2% da quantidade de operacdes contratadas no exercicio
(62.711).

Resumo das contrataces realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor

58.451 R$ 3.233,9 milhdes

b)  projetos com alto grau de geracdo de emprego e renda e/ou da economia solidaria
que contribuam para a dinamizagéo do mercado local e a redugéo das desigualdades
intra e inter-regionais:

De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do
FCO, estima-se em 590,8 mil o niumero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (222,0 mil
diretos e 368,8 mil indiretos), no exercicio de 2012.

Se considerado o periodo de 1989 a 2012, o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido,
em decorréncia das aplicagdes com recursos do FCO, ultrapassa 4.252,9 mil.

NUmeros que evidenciam o atendimento a prioridade

Qtde. de operagdes Valor aplicado Qtde.. de empregos gerados efou
mantidos
62.711 R$ 5.861,0 milhdes 590.815

c)  projetos voltados para a preservacao e recuperacao do meio ambiente, em especial,
para reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperacdo de areas
degradadas:

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservacdo e a protecdo do meio ambiente,
a recuperacdo de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentaveis, a
Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria
(Programa ABC): Modalidade 1 — Conservacao da Natureza teve, no exercicio de 2012, R$ 153,1
milhdes de recursos contratados, o que representa incremento de 106,9% em relagdo ao observado
no exercicio de 2011 (R$ 74,0 milhdes).

Ja a Modalidade 2 — Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta da Linha, criada com o objetivo de
intensificar o uso da terra em areas ja desmatadas, por meio da disseminacdo de sistemas de
producdo sustentaveis e que integrem agricultura, pecuéria e floresta, teve, no mesmo periodo, R$
R$ 12,5 milhdes de recursos contratados.

O Banco do Brasil destaca em seu Relatério de Gestdo que tem fortalecido as parcerias com as
entidades ligadas ao agronegdcio, como empresas de assisténcia técnica, 6rgdos de pesquisa e
entidades de classe, a fim de sensibilizar os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da
implementacdo de empreendimentos sustentaveis.

Resumo das contratag@es realizadas em atendimento a prioridade

Modalidade Quantidade Valor
1 — Conservacado da Natureza 266 R$ 153,1 milhdes
2 —ILPF 17 R$ 12,5 milhdes
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d) projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geragédo e
difusdo de novas tecnologias nos setores empresarial e agropecuario, inclusive
projetos agropecuarios de producéo integrada:

Destinada a financiar empreendimentos de implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo de atividades
conduzidas em regime de integragdo, cujo processo produtivo esteja direcionado as necessidades da
unidade integradora, a Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
— Convir teve, no exercicio de 2012, R$ 72,8 milhGes de recursos aplicados, 0 que representa um
incremento de 3.540% em relacdo ao volume observado em 2011 (R$ 2,0 milhdes).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Qauntidade Valor

10 R$ 72,8 milhdes

No Relatério de Gestdo do Banco, estdo relacionadas algumas operagdes que evidenciam o
atendimento da prioridade em epigrafe.

e) projetos do setor de turismo, especialmente para implantacdo, expansdo e
modernizacdo de empreendimentos turisticos nas cidades-sede da Copa do Mundo
de Futebol de 2014 e areas de influéncia:

No exercicio de 2012, foram contratados R$ 216,5 milhdes, no @mbito das Linhas de Financiamento
de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE e para MGE, o0 que representa um incremento
de 36,4% em relacdo ao montante observado no exercicio anterior (R$ 158,6 milhdes).

Resumo das contratagdes realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor

1.359 R$ 216,4 milhdes
f)  projetos que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais, nos seguintes
espacos, considerados prioritéarios segundo a PNDR:

*  municipios da Faixa de Fronteira;

= municipios da Mesorregi&o de Aguas Emendadas;

=  municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE); e
* municipios das microrregides classificadas como de renda estagnada e dinamica.

As contratacfes nos municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 1.054,2 milhGes em 2012, o
que representa 159,1% do montante de recursos previstos para aplicagcdo no referido espaco no
exercicio (R$ 662,8 milhdes).

Ja na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram contratados R$ 540,8 milhGes, 0 que representa
195,2% do previsto para o exercicio (R$ 277,1 milhdes) e um incremento de 49,6% em relacéo ao
observado no exercicio de 2011 (R$ 361,6 milhdes).

Nos municipios goianos da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE), foram contratados R$ 152,8 milhdes, o que representa 162,9% do montante de recursos
previstos para aplicacdo no referido espaco em 2012 (R$ 93,8 milhdes) e incremento de 57,2% em
relacdo ao observado em 2011 (R$ 97,2 milhdes).

Os municipios integrantes de microrregifes de tipologia estagnada e dinamica, segundo a
classificacdo da PNDR, absorveram R$ 2.176,3 milhdes e R$ 1.274,6 milhGes, correspondentes a
37,1% e 21,7% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes), respectivamente. Juntos, esses
municipios absorveram R$ 3.450,9 milhdes, o que representa 166,1% do montante de recursos
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previstos para aplicacdo nos referidos espacos em 2012 (R$ 2.078,0 milhdes) e incremento de

26,4% em relacdo ao observado em 2011 (R$ 2.730,5 milhdes).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Espacos Prioritarios Quantidade Valor
Municipios da Faixa de Fronteira 11.776 R$ 1.054,2 milhdes
Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas 7.982 R$ 540,8 milhdes
Municipios da RIDE (exceto de MG) 1.790 R$ 152,8 milhdes
Municipios de Tipologia “Estagnada” e “Dinimica” 38.164 R$ 3.450,9 milhdes
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10. SITUACAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS
10.1 Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

A carteira de financiamentos do FCO registrou, em 31.12.2012, saldo de R$ 16.658,6
milhdes, o que representa incremento de 8,4% em relacdo ao observado em 31.12.2011 (R$
15.374,0 milhdes):

Quadro 25: Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha R$ Mil
DF | GO | Ms | MT | Regido

Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores

FCO Empresarial 414.893 635.623 442,230 588.874 2.081.621
Industrial 112.349 252.431 76.336 171.344 612.460
Infraestrutura 3.510 3.358 9.501 5.736 22.106

Turismo 53.675 69.579 65.043 86.402 274.699
Comércio e Servicos 245359 310.255 291.350 325.393 1.172.357
FCO Rural 203.240 2.236.306 1.254.751 1.939.057 5.633.354
ge”r’n”;‘;RA e Pronaf 59.814 985.327 331.501 1.150.610 2.527.252
Demais Rurais 143.425 1.250.979 923.250 788.447 3.106.101
Subtotal 618.133 2.871.929 1.696.982 2.527.931 7714975

Médios e Grandes Tomadores

FCO Empresarial 405.400 1.352.125 857.737 1.144.159 3.759.421
Industrial 80.993 740.401 706.348 483.838 2.011.581
Infraestrutura 158.465 329.075 29.122 459.551 976.212
Turismo 14.336 76.308 13.450 33.875 137.970
Comeércio e Servigos 151.605 206.341 108.817 166.895 633.659
FCO Rural 225.103 1.870.758 1.406.152 1.682.150 5.184.162
Subtotal 630.503 3.222.883 2.263.889 2.826.309 8.943.584

Resumo Geral

FCO Empresarial 820.294 1.987.748 1.299.967 1.733.033 5.841.043
Industrial 193.342 992.832 782.684 655.182 2.624.040
Infraestrutura 161.975 332.433 38.623 465.287 998.318
Turismo 68.011 145,888 78.494 120.276 412.669
Comércio e Servicos 396.965 516.59 400.166 492.289 1.806.016
FCO Rural 428.342 4.107.064 2.660.903 3.621.207 10.817.516
[;’er?n”;‘;‘RA e Pronaf | 59914 985.327 331.501 1.150.610 2.527.252
Demais Rurais 368.528 3.121.737 2.329.402 2,470,597 8.290.264
Total 1.248.636 6.094.812 3.960.870 5.354.240 16.658.559

Fonte: Relatério de Gestado do BB.

A carteira de financiamentos rurais atingiu o montante de R$ 10.817,5 milhdes, 0 que representa
64,9% do total (R$ 16.658,6 milhdes) e incremento de 7,2% em relacdo a posi¢do registrada em
31.12.2011 (R$ 10.092,4 milhdes). A carteira de financiamentos empresariais, por sua vez, atingiu o
montante de R$ 5.841,1 milhdes, o que representa 35,1% do total (R$ 16.658,6 milhdes) e
incremento de 10,6% em relacdo a posic¢do registrada em 31.12.2011 (R$ 5.281,6 milhGes).
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O saldo de financiamentos com mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores alcangou R$
R$ 7.715,0 milhdes, correspondentes a 46,3% do saldo total, enquanto o saldo com médios e
grandes tomadores totalizou R$ 8.943,6 milhdes, correspondentes a 53,7% do total.

O Estado de Goids manteve-se na lideranca, com saldo de R$ 6.094,8 milhdes (36,6%), seguido do
Estado de Mato Grosso com R$ 5.354,2 milhdes (32,1%), do Mato Grosso do Sul com R$ 3.960,9
milhdes (23,8%) e do Distrito Federal com R$ 1.248,7 milhdes (7,5%).

10.2 Saldo dos Financiamentos Alongados nos termos das Leis n. 9.138 e 10.437

O saldo dos financiamentos alongados nos termos das Leis n.° 9.138, de 29.11.1995, e 10.437, de
25.04.2002 (Securitizacdo | e I1) totalizou R$ 233,8 milhdes no final do exercicio de 2012, sendo
R$ 46,4 milhdes no DF, R$ 72,6 milhdes em GO, R$ 54,9 milhdes em MS e R$ 59,9 milhdes em
MT.

10.3 Saldo dos Financiamentos Renegociados no ambito do PESA

Aos titulares de operagdes rurais contratadas até 20.06.1995, em qualquer situacdo, ou contratadas
entre 20.06.1995 e 31.12.1997, sujeitas a encargos financeiros pos-fixados, foi facultado renegociar
0s débitos nos moldes da Resolucdo CMN/Bacen n.° 2.471, de 26.02.1998, alternativamente as
condicOes previstas no art. 3° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

Trata-se de renegociacdo ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos (PESA), em
que o mutuario adquire Certificados do Tesouro Nacional (CTN) e os oferece ao Banco credor
como garantia de pagamento da divida renegociada.

No final do exercicio de 2012, o saldo dos financiamentos renegociados ao abrigo do PESA
totalizou R$ 62,5 milhdes, sendo R$ 3,6 milhdes no DF, R$ 24,0 milhdes em GO, R$ 8,4 milhdes
em MS e R$ 26,5 milhdes em MT.

10.4 Saldo dos Financiamentos Renegociados nos termos da Lei n.° 10.177

A Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, autorizou a renegociacdo, prorrogacdo e composicao das dividas
em estoque contratadas até 31.12.1998, com substituicdo dos encargos financeiros pelas novas taxas
de juros prefixadas.

A Lei autorizou que fossem acrescidos até 10 anos ao prazo final das operacgdes, estabelecendo-se
novo esquema de amortizacéo de acordo com a capacidade de pagamento do devedor. O prazo para
formalizacdo das renegociacgdes estendeu-se até 30.10.2003, conforme art. 11 da Lei n.° 10.696, de
02.07.2003, regulamentada pela Resolu¢gdo CMN/Bacen n.° 3.115, de 31.07.2003.

No final do exercicio de 2012, o saldo dos financiamentos renegociados ao amparo da Lei n.°
10.177 totalizou R$ 40,0 milhdes, sendo R$ 11,4 milhes no DF, R$ 10,5 milhdes em GO, R$ 5,5
milhdes em MS e R$ 12,6 milhdes em MT.

Relativamente ao setor, o saldo ficou assim distribuido: R$ 29,2 milhdes do setor rural e R$ 10,8

milhdes do setor empresarial. Relativamente ao porte dos mutuérios, o saldo ficou assim: R$ 31,6
milhGes de médios e grandes e R$ 8,4 milhdes de mini, micro, pequenos e pequeno-médios.
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10.5 Prorrogaces concedidas no exercicio de 2012

No exercicio de 2012, foram prorrogadas 2.702 opera¢des com recursos do FCO Rural no valor de
R$ 41,5 milhdes e 35 do FCO Empresarial no valor de R$ 88,4 milhdes, totalizando R$ 129,9
milhdes, com base na autorizacdo concedida pelo Condel/FCO no &mbito da Programacdo do FCO
para 2012.

10.6 Saldo de Financiamentos por Encargos Pactuados

Conforme mencionado anteriormente, a carteira de financiamentos do FCO registrou, em
31.12.2012, saldo de R$ 16.658,6 milhGes. A segregacdo desse montante por encargos pactuados
encontra-se no quadro abaixo:

Quadro 26: Saldo de Financiamentos por Encargos Financeiros

Encargo Pactuado Qtde. Valor
2,00% a.a. 139.475 3.015.371
4,00% a.a. 12.435 226.803
5,00% a.a. 26.387 1.090.218
6,75% a.a. 20.608 1.842.554
7,25% a.a. 14.200 2.949.286
8,25% a.a. 36.185 1.661.949
8,50% a.a. 2.822 1.989.479
9,50% a.a. 4.666 1.112.039
10,00% a.a. 1.028 2.663.193
Comissdo de | g752 107.005
Permanéncia

IGPDI + 8,00% a.a. 1 7

TILP 159 451

TJLP +6,00% a.a. 3 204

Total 266.721 16.658.559

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

De acordo com o Relatdrio de Gestdo do BB, a quantidade total de operacdes em ser do FCO é de
257.903. O quantitativo de 266.721, constante do quadro acima, inclui os respectivos subcontratos
nos quais se dividem algumas operagdes, em funcéo de programas, finalidades e/ou encargos.

No periodo de 01.10 a 31.12.2012, foram contratadas 1.940 operagfes, no valor de R$ 617,4
milhdes, com as taxas de juros estabelecidas pela Resolu¢do CMN/Bacen n.° 4.149, de 25.10.2012
(durante esse periodo, os beneficiarios contrataram operacdes de investimento com a taxa nominal
de 2,94% a.a., equivalente a uma taxa final de 2,50% a.a., obtida com a aplicacdo do bonus de
adimpléncia de 15,00%, que incide sobre as presta¢fes pagas “em dia”).
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10.7 Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

Com a edicdo da Medida Proviséria n.° 2.196, de 24.08.2001, que instituiu o Programa de
Fortalecimento das Instituicbes Financeiras Federais, o risco operacional das operagdes contratadas
até 30.11.1998 foi transferido para o FCO e o del credere do agente financeiro foi reduzido para
0,0% a.a.

Ademais, a Medida Provisoria permitiu o repasse dos recursos do FCO ao proprio banco
administrador, possibilitando-lhe realizar as operacdes, a partir de 01.07.2001, em nome proprio e
com seu risco exclusivo, com del credere de 6,0% a.a.

Com isso, a carteira de financiamentos do Fundo passou a apresentar 4 (quatro) grupamentos de
risco operacional, a saber:

e contratacdes até 30.11.1998: risco 100% do FCO;

e contratagdes entre 01.12.1998 e 30.06.2001: risco compartilhado (100% do FCO e 100% do
Banco);

e contratagdes a partir de 01.07.2001: risco 100% ou exclusivo do Banco; e

e contratagdes no ambito do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agréaria (Papra): risco
de terceiros/do Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria (Procera).

O quadro a seguir apresenta o saldo de financiamentos por risco operacional:

Quadro 27: Saldo de Financiamentos por Risco Operacional R$ Mil
' Risco Operacional ~ %deRisco | Saldo i % de Participagdo »
‘BB f 100% 15.817.704 95,0
. Compartilhado 50% 27.312 0,2
FCO 100% 730.758 44
 Procera v 100% 82.784 0,5
Total 16.658.559 100,00

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
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10.7.1 Risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

Diante da prerrogativa criada pela Medida Provisoria n.° 2.196, de 24.08.2001, o Banco do Brasil
passou a considerar os recursos do FCO que lhes sdo repassados desde 01.07.2001 como
Patrimonio de Referéncia de Nivel 1 (PR de Nivel II). Em consequéncia, passou a assumir 100% do
risco das operacgdes contratadas a partir dessa data.

No final do exercicio de 2012, o saldo de financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco
atingiu R$ 15.817,7 milhdes:

Quadro 28: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido
Empresarial 819.175 1.973.133 1.294.446 1.731.663 5.818.417
Industrial 192.224 979.675 778.575 653.953 2.604.427
Infraestrutura 161.975 332.433 38.623 465.287 998.318
Turismo 68.011 144.429 77.082 120.135 409.657
Comercio e 396.965 516.596 400.166 492.289 1.806.016
Servicos ' ' ' ' T
Rural 350.631 3.937.998 2.462.121 3.248.538 9.999.288
Pronaf-RA - - - - -
Pronaf Demais 49.254 934.531 203.251 903.384 2.090.420
Demais Rurais 301.377 3.003.467 2.258.870 2.345.154 7.908.867
Total 1.169.807 5.911.131 3.756.567 4.980.201 15.817.704

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

10.7.2 Risco Compartilhado

Por forca do disposto no art. 6° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, o risco das operacfes contratadas
a partir de 01.12.1998 passou a ser compartilhnado com o Fundo, a razdo de 50%, e o del credere do
agente financeiro foi reduzido para 3,0% a.a.

O saldo de financiamentos com risco compartilhado totalizou, em 31.12.2012, R$ 27,3 milhdes,
conforme quadro a seguir:

Quadro 29: Saldo de Financiamentos com risco compartilhado R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido
Empresarial 15 1.258 - - 1.272
Industrial 15 42 - - 57
Infraestrutura - - - - -
Turismo - 1.215 - - 1.215
Comércio e ) ) ) ) )
Servicos

Rural 2.703 7.874 2.607 12.855 26.040
Pronaf-RA - - - - -
Pronaf Demais 9 60 2 46 116
Demais Rurais 2.695 7.815 2.605 12.809 25.924
Total 2.718 9.132 2.607 12.855 27.312

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
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10.7.3 Risco 100% ou integral do Fundo

Por forca do disposto na Medida Provisoria n.° 2.196, de 24.08.2001, o risco das operacOes
contratadas até 30.11.1998° e das contratadas no ambito do Pronaf — Reforma Agraria é 100% ou
integral do FCO.

No final de dezembro de 2012, o saldo de financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo
totalizou R$ 730,8 milhdes, conforme quadro a seguir:

Quadro 30: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo R$ Mil
Setor/Linha DF GO | MS MT Regi&o \
Empresarial 1.103 13.358 | 5.522 1.371 21.353
Industrial 1.103 13.114 4.110 1.229 19.556
Infraestrutura - - - - -
Turismo - 243 1.412 142 1.797
Comércio e

Servigos i i i i i
Rural 69.508 155.847 177.318 306.732 709.404
Pronaf-RA 4251 34.684 90.290 139.729 268.954
Pronaf Demais 801 10.749 19.103 54.399 85.052
Demais Rurais 64.456 110.414 67.924 112.604 355.399
Total 70.611 169.205 182.839 308.103 730.758

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Do total de R$ 730,8 milhGes, R$ 296,3 milhdes representam os saldos das operacfes alongadas
com base nas Leis n.° 9.138, de 29.11.1995, e 10.437, de 25.4.2002 (Securitizacdo I e Il - R$ 233,8
milhdes) e renegociadas ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos (PESA — R$
62,5 milhdes).

10.7.4 Risco de Terceiros

Em 31.12.2011, o saldo de financiamentos das opera¢des contratadas no ambito do Programa de
Apoio a Politica de Reforma Agréria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para
Reforma Agréria (Procera)s, totalizou R$ 82,8 milhdes.

10.8 Saldo de Financiamentos da Reforma Agraria

De acordo com o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 10.11.1995, com a redacdo dada pela Lei n.° 12.249, de
11.06.2010, o banco administrador aplicara 10% dos recursos do Fundo para financiamento a
assentados e a colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacdo e reforma agréria
aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria (Incra), bem como a
beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agraria, instituido pela Lei Complementar n.° 93, de
04.02.1998.

O 88 1° e 2° do referido dispositivo dispdem que os contratos de financiamento de projetos de
estruturacao inicial e complementar dos assentados, colonos ou beneficiarios do Fundo de Terras e
da Reforma Agraria serdo realizados com risco para o Fundo Constitucional, observadas as
condicoes definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

® Exceto as operagdes realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agrdria (Papra), cujo risco é do
Programa Especial de Crédito para Reforma Agrdria (Procera).
® portaria Interministerial n.2 218, de 27.08.1992.
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Com o advento da Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.629, de 10.08.1999, esse publico-alvo passou a ser
assistido com recursos do FCO ao abrigo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) — Grupo “A”, com risco para o Fundo.

Anteriormente a edicdo da Resolucgdo, os financiamentos eram realizados ao amparo do Programa
de Apoio a Politica de Reforma Agréria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para a
Reforma Agréria (Procera).

A carteira de financiamentos dos programas oficiais de reforma agraria encerrou o exercicio de
2012 com saldo na ordem de R$ 351,8 milhdes, sendo R$ 82,8 milhGes com o Papra e R$ 269,0
milhdes com o Pronaf — Reforma Agraria.

10.9 Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos — Indices de Inadimpléncia

No final do exercicio de 2012, o saldo da carteira de financiamentos do FCO atingiu R$ 16.658,6
milhdes, sendo R$ 16.456,9 milhdes de parcelas vincendas e R$ 201,7 milhdes de parcelas
vencidas.

Consequentemente, o indice de inadimpléncia (relacéo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo
da carteira) foi de apenas 1,2%, muito inferior ao observado no final do exercicio de 2011 de 4,7%.

O quadro a seguir apresenta os saldos de financiamentos do FCO vincendos e vencidos e, por

conseguinte, os indices de inadimpléncia por UF, setor e risco operacional:

Quadro 31: Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - indices de Inadimpléncia

Comparativo 2011 x 2012
UF Exercicio de 2011 Exercicio de 2012
Vincendo \Vencido Total % de Inad. | Vincendo \Vencido Total % de Inad.
DF 1.146.147 191.310 1.337.458 14,3 1.228.071 20.565 1.248.636 1,6
GO 5.428.995 136.034| 5.565.029 24| 6.047.501 47.312| 6.094.812 0,8
MS 3.418.681 147.666| 3.566.347 41| 3.932.301 28.569| 3.960.870 0,7
MT 4.651.136 254.027| 4.905.164 52| 5.249.041 105.200 5.354.240 2,0
Total 14.644.960 729.038 | 15.373.998 47| 16.456.914 201.645 | 16.658.559 1,2
ity Exercicio de 2011 | Exercicio de 2012
Vincendo \encido Total %de Inad. ~ Vincendo \encido Total % de Inad.
Empresarial 5.249.485 | 32.076 5.281.561 | 0,6 5.803.923 | 37.120 5.841.043 | 0,6
Rural 9.395.475 | 696.962 10.092.437 | 6,9 10.652.991| 164.526 10.817.516| 1,5
Total 14.644.960 | 729.038 15.373.998 | 4,7 16.456.914 | 201.645 16.658.559 | 1,2
Risco Exercicio de 2011 Exercicio de 2012
Vincendo \encido Total % de Inad. | Vincendo \Vencido Total % de Inad.
BB 13.736.494 60.966( 13.797.460 0,4| 15.735.592 82.112| 15.817.704 0,5
Compartilhado 43.207 1.262 44.469 2,8 26.656 656 27.312 2,4
FCO 834.579 616.593| 1.451.172 425 666.972 63.786 730.758 8,7
Procera 30.680 50.217 80.897 62,1 27.693 55.091 82.784 66,5
Total 14.644.960 729.038 | 15.373.998 47| 16.456.914 201.645 | 16.658.559 1,2
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O quadro abaixo apresenta o nimero de operacdes em estado de adimpléncia e inadimpléncia,
dividindo-se em operagdes de financiamento com risco compartilnado e com risco exclusivo,
permitindo verificar a evolugdo da situacdo de inadimpléncia no exercicio de 2012,
comparativamente aos dois exercicios anteriores:

Quadro B.4.1: Operac¢Bes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do Fundo e do Banco

Operagdes com risco compartilhado
Situacdo 2010 2011 2012
Sem atraso (A) - Qtde. 758 473 247
Com atraso (B) - Qtde. 4 13 9
(B*100) / (A+B) - % Inad. 0,52 2,67 3,52
Operagdes com risco integral do Fundo
Situacdo 2010 2011 2012
Sem atraso (A) - Qtde. 47.673 45.784 42.391
Com atraso (B) - Qtde. 10.659 11.641 12.978
(B*100) / (A+B) - % Inad. 18,27 20,27 23,44
Operagdes com risco exclusivo do Banco
Situacdo 2010 2011 2012
Sem atraso (A) - Qtde. 172.298 190.067 180.864
Com atraso (B) - Qtde. 3.160 2.478 5.075
(B*100) / (A+B) - % Inad. 1,80 1,29 2,73

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Cabe informar que o Banco do Brasil possui uma Diretoria de Reestruturacdo de Ativos
Operacionais, para atuar exclusivamente na conducao, cobranga e recuperagdo de créditos e evitar o
crescimento do indice de inadimpléncia das operacdes realizadas, além de desenvolver acdes para
reduzi-lo ainda mais. Algumas a¢es em desenvolvimento para garantir o retorno dos recursos
aplicados e reduzir o indice de inadimpléncia do FCO sdo: a intensificacdo da cobranca de dividas
de menor valor pela Central de Atendimento — CABB; a utilizagdo pelas Agéncias de ferramenta
gue permite a identificacdo e o gerenciamento do atraso por cliente; e o esfor¢o adicional na
utilizacdo de empresas de cobranga terceirizadas.

O quadro a seguir apresenta os saldos de financiamentos vencidos por tempo de atraso:

Quadro 32: Saldos de Financiamentos Vencidos por Tempo de Atraso

R$ Mil

Faixa de Vencimento Saldo Vencido % de Participacdo

01 a 30 dias 19.846 9,8
31 a 60 dias 14.561 7,2
61 a 90 dias 5.245 2,6
91 a 120 dias 11.001 5,5
121 a 150 dias 7.458 3,7
151 a 180 dias 6.872 3,4
\encido acima de 180 dias 136.662 67,8
Total 201.645 100,0

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Observa-se que o maior volume de recursos se concentra na faixa de operagdes vencidas em prazo
superior a 180 dias. De acordo com a Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.682, de 21.12.1999, e a Portaria
Interministerial MF/MI n.° 11, de 28.12.2005, as opera¢Ges com esse prazo de vencimento devem
ser transferidas para prejuizo, com o correspondente debito da provisédo, apds decorridos seis meses
da sua classificacdo nessa faixa, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.

225



O quadro a seguir contempla o saldo dos créditos de liquidacdo duvidosa até o dia 31.12.2012,
considerados o valor do principal e encargos vencidos de operagdes contratadas, segregando-se as
informacdes, de acordo com a quantidade de dias em atraso, em dois blocos: operagdes com atraso
menor que 181 dias; e operacdes com atraso entre 181 e 360 dias:

Quadro B.4.2: Créditos de Liquidacdo Duvidosa de Operacfes Contratadas R$
x Tamanho do atraso

Natureza da Operacao

PSS AAté 180 dias De 181 a 360 dias
Com risco compartilhado 389.268,89 267.033,32
Com risco integral do Fundo 13.440.177,97 50.345.583,42
Com risco exclusivo  do 51.089.872,21 31.022.180,62
Banco
Total 64.919.319,07 81.634.797,36

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
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11. OUTROS ASPECTOS
11.1 Situacdo dos Recursos

O volume de recursos do FCO atingiu, em 31.12.2012, R$ 17.188,0 milhdes, sendo R$ 16.658,6
milhdes de saldo de financiamentos e R$ 529,4 milhdes de disponibilidades:

Quadro 33: Situacdo dos Recursos por UF R$ Mil

DF GO MS MT Regido
1. Recursos 1.530.943 6.110.558 3.932.006 5.614.480 17.187.987
2. Saldo de Financiamentos 1.248.636 6.094.812 3.960.870 5.354.240 16.658.559
g) Disponibilidades Financeiras (1- 282.307 15.746 (28.865) 260.240 529.428
4, Parcelas a liberar 58.349 212.730 470.666 508.603 1.250.348
?é S'Spo”'b"'dades Orgamentarias 223958  (196.984)|  (499.531)|  (248.363)|  (720.920)

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Do montante de R$ 529,4 milhdes, R$ 1.250,3 milhdes ficaram comprometidos com parcelas a
liberar de operacgdes contratadas até 31.12.2012. Com isso, a disponibilidade orcamentaria encerrou
0 exercicio em R$ 720,9 milhdes negativos.

11.2 Remuneracéo dos Recursos Disponiveis

Enquanto ndo desembolsados pelo Banco, os saldos diarios dos recursos do Fundo devem ser
remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme art.
4° da Lei n.°9.126, de 10.11.1995, com a redag&o dada pela Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

No exercicio de 2012, o Banco do Brasil creditou ao Fundo o montante de R$ 26,9 milhdes,
correspondentes a referida remuneragao.

11.3 Remuneragcdo dos Recursos Aplicados

Os recursos do FCO periodo em exame, foram creditados ao FCO R$ 167,8 milhdes.
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11.4 Remuneracdo do Banco Operador

A titulo de del credere, o Banco do Brasil recebeu, no exercicio de 2012, o valor de R$ 808,3
milhdes, na forma do 8§ 2° do art. 1° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, e do inciso Il do § 4° do art.
9°-A da Lein.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Medida Provisoria n.° 2.196-3, de 24.08.2001.:

Quadro 34: Remuneracéo do Banco Operador R$ Mil
Més/Ano { Valor |
jan/12 62.191
fev/12 64.043
mar/12 62.053
abr/12 67.459
mai/12 65.274
jun/12 68.112
jul/12 67.129
ago/12 70.542
set/12 70.286
out/12 68.827
nov/12 72.465
dez/12 69.932
Total 808.313

Fonte: Relatério de Gestéo do BB.
11.5 Remuneragdo do Banco Administrador

Conforme disposto no art. 13 da Medida Provisoria n.° 2.199-14, de 24.08.2001, os bancos
administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento fazem jus a taxa de administracdo de
3,0% a.a. sobre o patriménio liquido dos respectivos Fundos, apropriada mensalmente e limitada
em cada exercicio a 20,0% do valor das transferéncias realizadas pelo Tesouro Nacional.

A Medida Provisoria n.° 2.196-3, de 24.08.2001, por sua vez, ao incluir o art. 9°-A na Lei n.° 7.827,
de 27.09.1989, facultou aos bancos administradores a utilizacdo dos recursos dos respectivos
Fundos como prdprios, com o que as operagdes seriam realizadas com risco exclusivo do banco e os
valores utilizados seriam deduzidos do Patriménio Liquido do Fundo, para efeito do célculo da taxa
de administragdo (art. 9°-A, caput e 8§ 11).

A reducdo do PL descrita no item 11.8 ocasionou a inexisténcia de base de calculo para apuracdo da
taxa de administracdo nos exercicios de 2011 e 2012. Com isso, a despesa com taxa de
administracdo apurada nesses exercicios tornou-se indevida, o que gerou direito de ressarcimento
junto ao Banco.

11.6 Rebates e Bonus de Adimpléncia

No exercicio de 2012, foram concedidos aos beneficiarios que pagaram em dia suas
prestacdes/parcelas, a titulo de rebates sobre os encargos financeiros e de bonus de adimpléncia, os
valores correspondentes a R$ 15,0 milhdes e R$ 123,1 milhdes, respectivamente.
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11.7 Operacdes Levadas a Perda ou Prejuizo

No exercicio de 2012, foram transferidos para perdas R$ 202,2 milhGes, sendo R$ 175,5 milhGes
assumidos pelo Banco do Brasil e R$ 26,7 milhdes debitados ao FCO:

Quadro 35: Perdas do Fundo

R$ Mil

Risco Saldo transferido Saldo assumido pelo BB | Saldo assumido pelo FCO

BB 174.284.204 174.284.204 -
Compartilhado 2.530.245 1.265.123 1.265.123
FCO 25.404.038 - 25.404.038
Total 202.218.487 175.549.326 26.669.160

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O quadro a seguir demonstra 0 montante dos prejuizos contabilizados no exercicio de referéncia do
Relatério de Gestdo, ou seja, em 2012, conforme as modalidades de risco das operagdes
contratadas, nos termos da Portaria Interministerial MF/MI n.° 11, de 28.12.2005:

Natureza da Operacao Prejuizos contabilizados

Assumidos em razdo do risco compartilhado 2.530.245
* Contabilizados pelo fundo 1.265.123
* Contabilizados pelo banco operador 1.265.123

Assumidos pelo fundo em raz&o de risco integral 25.404.038

Assumidos pelo banco operador em razdo de risco 174.284.204

exclusivo

Total 202.218.487

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

J& 0 quadro a seguir demonstra o volume de recursos ressarcidos pelo Banco ao Fundo em razéo de
prejuizos em opera¢des com risco compartilhado:

Quadro B.4.4: Ressarcimentos efetuados pelo Banco ao Fundo no Exercicio de 2012, decorrentes
de perdas em operagdes com risco compartilhado

RS
A - Principal N Encargos Valor ressarcido pelo Correcéo de valores

Més de referéncia das operagdes vencidas Banco por atraso de

€ ndo pagas ressarcimento
Janeiro 509.728,43 254.864,22 -
Fevereiro 0,00 0,00 -
Marco 788.608,63 394.304,32 -
Abril 121.502,55 60.751,28 -
Maio 204.898,82 102.449,41 -
Junho 156.785,73 78.392,87 -
Julho 13.412,28 6.706,14 -
Agosto 9.734,25 4.867,13 -
Setembro 0,00 0,00 -
Outubro 304.592,88 152.296,44 -
Novembro 7.381,12 3.690,56 -
Dezembro 413.600,63 206.800,32 -
Total | 2.530.245,32 1.265.122,66 0,00

Fonte: Relatério de Gestédo do BB.

No mesmo periodo, foram recuperados R$ 18,4 milhdes referentes a operacdes com risco do FCO,
sendo R$ 3,3 milhdes referentes a operag¢des com risco compartilhado e R$ 15,1 milhdes referentes
a operagdes com risco 100% ou integral do Fundo.
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11.8 Patrimonio Liquido

Em 31.12.2012, o Patrimdnio Liquido do FCO atingiu o montante de R$ 16.612,3 milhGes, o que
representa um incremento de 11,8% em relacdo ao observado em 31.12.2011 (R$ 14.864,8
milhdes):

Quadro 36: Evolugao do Patrimdnio Liquido do FCO - 2001 a 2012 R$ Milhdes

Més/Ano Valor
dez/01 2.976,6
dez/02 3.731,8
dez/03 44173
dez/04 5.272,3
dez/05 6.539,9
dez/06 7.488,1
dez/07 8.757,7
dez/08 10.223,8
dez/09 11.666,9
dez/10 13.023,4
dez/11 14.864,8
dez/12 16.612,3

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O Patriménio Liquido corresponde as transferéncias dos exercicios anteriores (R$ 12.656,4
milhdes) acrescidas das transferéncias do Tesouro Nacional no exercicio de 2012 (R$ 1.726,8
milhdes) e do superavit do periodo (R$ 2.229,1 milhdes).

De acordo com o Relatério de Gestdo do BB e conforme item 2.1 das Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis, 0s ajustes realizados em razdo da transferéncia para perdas de exercicios
anteriores e do reconhecimento do direito de ressarcimento da taxa de administracdo, resultaram na
reducdo do PL de 2010 para R$ 13.023,4 milhdes e de 2011 para R$ 14.864,8 milhdes.
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11.9 Operacdes Ajuizadas

Em 31.12.2012, a carteira de financiamentos do FCO possuia 257,9 mil operacfes “em ser”. No
exercicio de 2012, foram ajuizadas pela Diretoria Juridica do Banco do Brasil 598 opera¢des no
valor de R$ 239,3 milhdes.

O quadro abaixo contempla a quantidade mensal de agdes de cobrancgas judiciais realizadas ao
longo do exercicio de referéncia, diferenciando-as de acordo com o risco associado a modalidade de
contratacao:

Quadro B.4.5: Acbes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas no Exercicio de 2012 R$
Més Risco Compartilhado ___Risco integral do Fundo ___Risco exclusivo do Banco
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Janeiro 1 275.035,89 - - 28  27.287.764,62
Fevereiro - - 2 33.267,19 22 12.881.417,46
Marc¢o 3 107.990,30 1 73.198,39 36  35.100.975,80
Abril 2 74.297,74 2 339.275,63 28 4.588.448,40
Maio 1 524.704,33 33 7.048.160,47
Junho 5 759.371,46 5 494.706,01 97  32.431.048,89
Julho 1 8.858,49 1 810.211,75 15  47.035.699,45
Agosto 1 22.499,71 3 795.661,96 22 6.984.727,60
Setembro 2 251.493,26 3 132.572,09 16 6.178.521,17
Outubro 4 105.754,47 1 36.718,19 83  15.531.682,44
Novembro - - 2 1.532.553,98 44 9.557.499,35
Dezembro 1 13.134,18 6 8.390.016,14 127 19.925.558,82
Total | 20 1.618.435,50 27 13.162.885,66 551  224.551.504,47

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.
11.10 Fiscalizagdo, Controle e Auditagem
11.10.1 Fiscalizagao

Séo objeto de fiscaliza¢do obrigatdria do crédito rural, observados os critérios minimos fixados pelo
Banco Central do Brasil, todas as operacdes rurais “em ser’” deferidas ao mesmo mutudrio, quando a
soma dos valores contratados ultrapassar R$ 170 mil.

Quanto ao FCO Empresarial, a fiscalizagdo deve seguir as normas gerais de crédito do Banco, ou
seja, € obrigatoria para operacGes de investimento, de arrendamento mercantil e de aquisicdo de
bens, quando destinadas a amparar implantagdo ou expansdo de empreendimentos de valor igual ou
superior a 100 mil.

No exercicio de 2012, foram realizados 19.105 servigos de fiscalizacdo (obrigatorios, por
amostragem e por agendamento manual), tendo sido apontadas 5.490 irregularidades. Destas, 2.351
ja tinham sido atendidas/regularizadas e 3.139 permaneciam pendentes em 31.12.2012.

11.10.2 Controle

O Fundo tem Plano Contébil proprio, criado com o objetivo de disciplinar os registros dos atos e
fatos a ele inerentes. Os recursos e as aplicages sdo identificados em rubricas especificas do
sistema contabil do Banco do Brasil S.A.

Com a publicacéo da Portaria Interministerial MI/MF n.° 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, além da obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989 (o art. 18 prevé a adogéo do sistema contabil
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da respectiva instituicdo financeira federal, ou seja, da contabilidade comercial), o Banco do Brasil
passou a elaborar, também, a contabilidade do Fundo em conformidade com a Lei n.° 4.320, de
17.03.1964 (dispde sobre a contabilidade publica), utilizando o Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (Siafi), para registro dos dados.

11.10.3 Auditagem

Em observancia aos arts. 70 e 71 da Constituicdo Federal, aos arts. 19 e 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e a instrucdes especificas, 0 Banco do Brasil promove:

e anualmente, a prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), previamente
auditada pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI) da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), 6rgédo da Presidéncia da Republica (PR);

e mensalmente, a remessa de relatorios a SFCI/CGU/PR sobre as operacBes contratadas e a
situacdo dos recursos;

e a publicagdo semestral dos balancos, devidamente auditados por empresas de auditoria
independente; e

e aapresentacdo de relatério semestral circunstanciado ao Ministério da Integracdo Nacional e
ao Conselho Deliberativo sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos.

11.11 Auditoria Externa

De acordo com o0 § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, devera ser contratada auditoria
externa, as expensas do Fundo, para certificacdo do cumprimento das disposicfes constitucionais e
legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais de auditagem.

A empresa contratada para auditar as demonstragdes contébeis do exercicio de 2012 foi a KPMG
Auditores Independentes. Em seu Relatério de 30.04.2013, a KPMG Auditores Independentes
afirma que foram examinadas as demonstracdes contabeis do FCO, que compreendem o balanco
patrimonial em 31.12.2012 e as respectivas demonstracfes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Registra, quanto a responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis, que a
administracdo do Fundo é responsavel pela elaboracdo e pela adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos
fundos constitucionais e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Registra que a responsabilidade dos auditores independentes é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragcdes contabeis com base em sua auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracBes contébeis estéo livres de distor¢do relevante.

Acrescenta que uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
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de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contdbeis do Fundo para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficcia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstracfes contabeis
tomadas em conjunto.

Registra, ainda, acreditar que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar sua opinido sem ressalva.

Afirma que, em sua opinido, as demonstracbes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira do FCO em
31.12.2012, o desempenho de suas operacOes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos
constitucionais, conforme descritas na Nota Explicativa n.° 3.

Quanto a base de elaboracdo das demonstracdes contabeis, a KPMG, sem modificar sua opinido,
chama a atencéo para as Notas Explicativas n.° 2 e 3, que descrevem a base de elaboracéo das
demonstragdes contabeis do Fundo. As demonstracdes contdbeis foram elaboradas pela
Administragdo para cumprir os requisitos dos normativos aplicaveis aos fundos constitucionais.
Consequentemente, essas demonstragcdes contabeis podem ndo ser adequadas para outro fim.

Por fim, a KPMG Auditores Independentes, quanto a auditoria dos valores correspondentes aos
exercicios anteriores, registra que as demonstracGes contabeis do Fundo, correspondentes ao
exercicio findo em 31.12.2011, foram ajustadas em decorréncia da auséncia de registro para perda
das operacdes registradas em risco H ha mais de seis meses registradas nessa categoria, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n.° 2.1, que foram anteriormente por ela auditadas. Como parte de
sua auditoria das demonstragdes financeiras em 31.12.2012, a KPMG auditou também os ajustes
descritos na Nota Explicativa n.° 2.1, que foram efetuados para alterar os saldos de abertura do
balanco patrimonial. Em sua opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram adequadamente
efetuados.
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12. ANALISE ECONOMICA E SOCIAL

Apos a abordagem do desempenho das contratacGes no exercicio de 2012, cabe avaliar os impactos socioeconémicos decorrentes dos financiamentos
realizados no periodo.

Consoante os dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se em 590,8 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na
Regido (222,0 mil diretos e 368,8 mil indiretos), no exercicio de 2012:

Quadro 37: Empregos gerados e/ou mantidos Qtde.
Setor/Linha D!: - | Go - | bikS - | MT : | Reglat_) : :
Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Total
Empresarial 13.707 21.968 23.955 39.864 13.233 20.137 19.177 31.220 70.072| 113.189| 183.261
Industrial 4.730 8.418 15.212 26.297 6.347 9.520 9.989 17.138 36.278 61.373 97.651
Infraestrutura 618 517 276 255 24 24 170 141 1.088 937 2.025
Turismo 1.784 1.493 1.849 1.542 1.079 897 1.859 1.517 6.571 5.449 12.020
gom_erc'o ¢ 6575 | 11540  6618) 11770/  5783|  9696|  7.59| 12.424| 26.135| 45430| 71565
ervicos

Rural 4410 7.633 54.304 90.232 40.788 71.836 52.441 85.910| 151.943| 255.611| 407.554
Pronaf-RA 99 198 1.823 3.646 5.891 11.782 1.422 2.844 9.235 18.470 27.705
Pronaf Demais 1.242 1.846 24.357 35.506 6.983 10.234 24.922 36.716 57.504 84.302| 141.806
Demais Rurais 3.069 5.589 28.124 51.080 27.914 49.820 26.097 46.350 85.204| 152.839| 238.043
Total 18.117 29.601 78.259( 130.096 54.021 91.973 71.618| 117.130( 222.015| 368.800| 590.815

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
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Das Unidades Federativas, merecem destaque os Estados de Goias e Mato Grosso, onde foram
gerados e/ou mantidos 208,4 mil e 188,7 mil, respectivamente (35,3% e 31,9% do total de empregos
gerados e/ou mantidos na Regido). O setor rural foi responsavel pela geracdo e/ou manutencédo de
407,5 mil empregos diretos e indiretos (69,0%) e o setor empresarial por 183,3 mil (31,0%).

Considerando tdo-somente a estimativa de geracdo de empregos diretos, o quadro abaixo apresenta
0 custo médio de cada emprego em relacdo ao volume financiado em cada UF e na Regido:

Quadro 38: Valor financiado por emprego direto gerado e/ou mantido

R$ Mil
UF Valor Financiado () Qtde. de Em?t;;)gos Riretos Valor Médio (a/b)
DF 545.368 18.117 30,1
GO 1.869.246 78.259 23,9
MS 1.623.561 54.021 30,1
MT 1.822.794 71.618 25,5
Regido 5.860.969 222.015 26,4

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O valor médio investido para geracdo e/ou manutencao de um emprego direto na Regido situou-se
em R$ 26,4 mil. Por UF, a média mais elevada foi registrada no Distrito Federal e no Estado de
Mato Grosso do Sul (R$ 30,1 mil), enquanto o Estado de Goiés apresentou o menor valor médio por
aplicagdo (R$ 23,9 mil).

No que se refere a distribuicdo dos financiamentos, os R$ 5.861,0 milhdes aplicados no exercicio
beneficiaram, diretamente, as populacdes de 465 localidades, correspondentes a 99,8% do total dos
municipios da Regido.

Vale lembrar a rede de distribuicdo do Banco do Brasil S.A. alcanga a todas as comunidades
organizadas do Centro-Oeste. Cabe lembrar também que, além do Banco do Brasil S.A., operam
com recursos do FCO o Banco de Brasilia (BRB), o Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), a
Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento), a Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT
Fomento), o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e o Sistema de Crédito
Cooperativo (Sicredi), o que contribui para democratizar e interiorizar 0 acesso ao credito.

13.LEGISLACAOQ EDITADA NO PERIODO
13.1.Leis e Medidas Provisorias

= Medida Provisoria n.° 565, de 24.04.2012 — Altera a Lei no 10.177, de 12 de janeiro de
2001, para autorizar o Poder Executivo a instituir linhas de crédito especiais com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do
Centro-Oeste para atender aos setores produtivos rural, industrial, comercial e de
servigos dos Municipios com situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica
reconhecidos pelo Poder Executivo federal, e a Lei no 10.954, de 29 de setembro de
2004, para permitir a ampliacdo do valor do Auxilio Emergencial Financeiro;

= Lei 12.716, de 21.09.2012 — Altera as Leis n.° 10.177, de 12 de janeiro de 2001, 7.827,
de 27 de setembro de 1989, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 11.775, de 17 de
setembro de 2008, 9.469, de 10 de julho de 1997, 11.196, de 21 de novembro de 2005,
8.029, de 12 de abril de 1990, 10.954, de 29 de setembro de 2004, e 11.314, de 3 de
julho de 2006; e da outras providéncias.
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13.2.Resolugdes CMN/Bacen

= 4,081, de 22.05.2012 — Autoriza a contratacdo de operacdo de investimento, ao amparo
da Linha Especial de Crédito de Investimento para Producéo de Alimentos do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf Mais Alimentos), para
agricultores familiares que tiveram perdas por estiagem, seca, excesso de chuvas,
enchentes ou enxurradas;

= 4,107, de 28.06.2012 — Altera as disposi¢cdes do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf), de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural
(MCR), para aplicacdo a partir da Safra 2012/2013;

= 4,116, de 02.08.2012 — Altera as disposi¢cGes do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf) constantes no Manual de Credito Rural (MCR); o prazo
para manifestacdo dos agricultores familiares interessados na linha de crédito instituida
pela Resolucdo n° 4.028, de 18 de novembro de 2011; e dispensa o cumprimento do
limite de 8%, previsto no MCR 10-1-24, para efeito da renegociacdo de que trata a
Resolucdo n® 4.047, de 26 de janeiro de 2012;

= 4,117, de 02.08.2012 — Autoriza a renegociacdo de operac@es de crédito rural de custeio
e investimento contratadas por orizicultores;

= 4,118, de 02.08.2012 — Autoriza a renegociacdo de operacdes de crédito rural de custeio
e investimento contratadas por produtores de laranja;

= 4,119, de 02.08.2012 — Autoriza a renegociacdo de operacGes de crédito rural de custeio
e investimento contratadas por suinocultores ndo integrados;

= 4,131, de 05.09.2012 — Autoriza a renegociacdo de operacdes de crédito rural de custeio
e investimento contratadas por avicultores ndo integrados e altera as Resolucbes n.°
4.117,4.118 e 4.119, de 2 de agosto de 2012;

= 4,136, de 27.09.2012 — Altera disposi¢cdes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural
(MCR), para aplicacéo a partir da safra 2012/2013;

= 4,138, de 27.09.2012 — Disp0e sobre ajustes nas condi¢des basicas do Crédito Rural;

= 4,149, de 25.10.2012 — Define os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia das
operacdes realizadas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento de que
trata 0 art. 1° da Lei n® 10.177, de 12 de janeiro de 2001;

= 4,159, de 22.11.2012 — Altera disposicGes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural
(MCR);

= 4161, de 12.12.2012 — Autoriza a renegociacdo de operacdes de crédito rural
contratadas por produtores rurais de arroz;

= 4,164, de 20.12.2012 — Altera disposi¢des do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural
(MCR 10).

13.3.Resolucdes do Condel/FCO

= 442, de 03.05.2012 — Programacdo do FCO para 2012: CondicGes Gerais de
Financiamento — Restrices;
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= 443, de 03.05.2012 — Programacdo do FCO para 2012: Programacdo Orcamentaria —
Aplicacdo dos Recursos — Limite maximo de 20% dos recursos previstos anualmente
para contratacdes junto a beneficiérios de grande porte;

= 444, de 03.05.2012 — Programacao do FCO para 2012: Programa de FCO Empresarial
para MGE — CondicGes de Financiamento — Limite Financiavel;

= 445, de 03.05.2012 — Programagéao do FCO para 2012: Criacéo de Grupo de Trabalho;

= 446, de 03.05.2012 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Indicadores e Metas de Gestdo de Desempenho para 2012;

= 447, de 15.06.2012 — Programacdo do FCO para 2012: Programa de FCO Rural —
Condicdes de Financiamento — Classificagdo Quanto ao Porte;

= 448, de 15.06.2012 — Programacdo do FCO para 2012: Programa de FCO Rural —
Condices de Financiamento — Linhas de Financiamento — Credito Emergencial para a
Suinocultura;

= 449, de 15.06.2012 — Relatorio de Gestdo do FCO — Exercicio de 2011 — Relatorio de
Gestéo apresentado pelo Banco do Brasil S.A.

13.4.Resoluc¢des do Condel/Sudeco

= 001, de 13.11.2012 — Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);

= 002, de 13.11.2012 — Regimento Interno do Comité Regional das Instituicbes
Financeiras Federais (CRIFF);

= 003, de 14.12.2012 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Diretrizes e Prioridades para 2013;

= 004, de 14.12.2012 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO):
Programacao do FCO para 2013;

= 006, de 28.12.2012 — Relatorio de Gestdo do FCO: 1° Semestre de 2012;

= 007, de 28.12.2012 — Calendario de Reunides do Condel/Sudeco em 2013: Reunides
Ordinérias.

14.ACOES DESENVOLVIDAS PELO MI E PELA SUDECO

No exercicio de suas atribuicdes, 0 Ministério da Integracdo Nacional implementou, no decorrer do
exercicio de 2012, por meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), diversas praticas que tiveram
impactos positivos sobre as operagdes do FCO. Com isso, foram identificados avancos
significativos e marcantes na gestdo do Fundo.

Exemplificando, o Ministério da Integracdo Nacional adotou medidas importantes com o objetivo
de aperfeicoar os normativos existentes, bem como viabilizar novas ferramentas de apoio aos
setores produtivos e ao fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, otimizar a
aplicacéo dos recursos e melhorar o desempenho dos Fundos Constitucionais de Financiamento do
Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO), a saber:

= edicdo da Medida Provisoria n.° 581, de 20.09.2012: alteragBes importantes foram
implementadas na execugdo dos Fundos Constitucionais, dentre as quais se destaca a
definicdo dos encargos financeiros e do bénus de adimpléncia pelo Conselho Monetéario
Nacional (CMN), por meio de proposta do MI, observadas as orientaces da Politica
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Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Esta medida também estabeleceu que
0 CMN definird as condicbes em que os bancos administradores dos Fundos
Constitucionais poderdo negociar dividas contratadas com os recursos desses Fundos,
dentre outras medidas;

alteracdo da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, incluindo, dentre as atividades econdmicas
beneficiarias dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, as atividades
comerciais e de prestacdo de servigos e assim revogando o § 3° do artigo 4°, extinguindo
com isso o limite maximo de 20% das disponibilidades anuais de recursos de cada um
dos Fundos Constitucionais para o financiamento das atividades comerciais e de
Servicos;

adequacao dos critérios de classificacdo quanto ao porte (Resolucdo Condel/FCO n.°
439, de 08.12.2011);

intensificacdo das agbes de monitoramento do desempenho dos Fundos, com
acompanhamento mensal dos resultados, de modo a diligenciar o melhor desempenho
das carteiras, buscando incorporar conceitos intrinsecos da PNDR na politica de
aplicagdo dos recursos dos Fundos, mediante diferenciacdo na concessdo de bonus,
participacdo no financiamento além de outras condi¢des oferecidas;

reducdo dos encargos dos Fundos Constitucionais de Financiamento para 2,5% a.a. nas
operac@es de investimento, no periodo de outubro a dezembro de 2012 (em decorréncia
da reducdo das taxas de juros do mercado financeiro e acompanhando 0s programas de
financiamento do BNDES);

instalacdo, no dia 13.11.2012, do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Condel/Sudeco), criado pela Lei Complementar n.° 129, de 8 de janeiro de 2009,
instituido como instancia de deliberagdo superior da Sudeco. O Conselho é responsavel
pela aprovacdo dos planos, diretrizes de acdo e propostas de politicas publicas que
priorizem as iniciativas voltadas para a promogdo dos setores relevantes da economia
regional, e pela operacionalizacdo dos demais instrumentos de acdo da Superintendéncia,
especialmente 0 FCO, o FDCO e os Incentivos e Beneficios Fiscais.

Dentre as demais a¢6es desenvolvidas, destacamos as seguintes:

participacdo nos Seminarios “FCO Itinerante” em parceria com 0s Governos dos Estados
e do Distrito Federal, os Governos Municipais, 0 Banco do Brasil S.A., as demais
InstituicOes Operadoras; 0 Sebrae e outros parceiros, com o objetivo de divulgar o FCO
e estimular a tomada de financiamentos principalmente junto aos mini e peguenos
produtores rurais e as micro e pequenas empresas, além de incentivar a interacdo entre
os diversos atores sociais interessados no FCO e promover o reconhecimento, por parte
da sociedade civil, dos esforcos do Governo Federal para acelerar o desenvolvimento
econdmico e social da Regido;

analise do relatdrio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no
exercicio de 2011;

analise do relatdrio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicagcdo dos recursos do FCO no 1°
semestre de 2012;

analise e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteracOes e aperfeicoamentos das condi¢cdes operacionais dos programas e linhas de
financiamento, entre outros assuntos de importancia para o Fundo;
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preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunides do Conselho
Deliberativo, contendo toda a documentacdo relacionada com as matérias a serem
discutidas nas reunides e necessarias as deliberaces dos Conselheiros;

redacdo das atas das reunies do Condel;
redacéo e publicacdo das resolucées do Conselho;

andlise e emissdo de pareceres sobre recomendacfes da Secretaria Federal de Controle
Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatérios de Auditoria do FCO e de Planos de
Providéncias;

participacdo em reunides nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e no
Distrito Federal, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados
nos financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios
para a elaboracdo da proposta de Programacdo de Aplicacdes dos Recursos para o
exercicio seguinte;

estabelecimento de diretrizes e orientacGes gerais para a elaboracdo da proposta de
Programacao e para a aplicacdo dos recursos no exercicio seguinte;

elaboracdo de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a elaboracdo da proposta
de Programacédo e a aplicagdo dos recursos no exercicio seguinte, para aprovacéo do
Condel;

analise da proposta de Programacao para aplicacao dos recursos do FCO no exercicio de
2013, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com a Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e emissdo de parecer para aprovacao do Condel;

coordenagcdo e participacdo de Grupos de Trabalho instituidos pelo Condel;

participacdo nas Conferéncias Estaduais de Desenvolvimento Regional, realizadas nos
Estados da Regi&o Centro-Oeste e no Distrito Federal, e na Conferéncia Macrorregional
de Desenvolvimento Regional, preparatérias para a Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional, com o0 objetivo de apresentar 0s instrumentos de
financiamento do desenvolvimento regional administrados no ambito do Ministério da
Integracdo Nacional e inseri-los na discussdo da elaboracdo de uma nova Politica de
Desenvolvimento Regional;

participacdo e/ou organizagdo de diversos eventos, com 0 objetivo de divulgar as
condicdes de financiamento do FCO, a exemplo da Coletiva FCO, no dia 12.01.2012;
Encontro de Turismo Regional, em Campo Grande (MS), de 15 a 18.03.2012; Oficina
FCO Turismo, em Brasilia (DF), no dia 20.03.2012; 1° Encontro de Empreendedores do
Centro-Oeste, em Cuiaba (MT), no dia 14.04.2012; Agrobrasilia, de 15 a 19.05.2012;
Expo MS Industrial, em Campo Grande (MS), de 22 a 25.05.2012; FestFlor, em Brasilia
(DF), no dia 06.10.2012; Seminario FCO para Todos, em Brasilia (DF), no dia
28.11.2012;

participacdo no Agrobrasilia, de 15 a 19.05.2012, com a instalacdo de um estande do
MI/Sudeco, onde foram distribuidos materiais sobre o FCO, realizados atendimentos
individualizados a potenciais tomadores de recursos e realizadas palestras sobre as
principais condi¢des de financiamento do Fundo. Uma &rea do estande foi destinada a
exposicao de produtos de artes@os de arranjos produtivos locais;

andlise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do
Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais de Financiamento e/ou
especificamente ao FCO;
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» publicacdo anual — 2012, referente aos financiamentos concedidos até 2011, “Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais — contribuem para a reducdo das desigualdades regionais
e ajudam o Brasil a crescer”;

= confeccéo e distribuicdo de folderes e cartilhas sobre o FCO.

14.1.Seminarios FCO lItinerante

Como ocorre anualmente, o Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, atentos a necessidade de cumprimento da programagéo do FCO,
que prevé a aplicacdo de 51% dos recursos em empreendimentos de tomadores de menor porte,
intensificaram a divulgacéo do FCO no exercicio de 2012, por meio dos Seminarios FCO lItinerante.

14.1.1.Parcerias Institucionais

Os Seminérios “FCO Ttinerante” foram realizados a partir de uma parceria formada com o
Ministério da Integragdo Nacional, a Sudeco, os Governos Estaduais e Municipais, as Camaras
Municipais, as Instituicdes Operadoras do FCO, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), as Camaras de Dirigentes Lojistas (CDL), os Sindicatos Rurais, as Associagdes de
Produtores Rurais e Comerciais e outros parceiros relevantes em nivel local.

Com isso, houve o reforco da parceria institucional e 0 maior conhecimento das realidades locais
pelos técnicos e gestores dos 6rgaos e entidades participantes.

14.1.2.Planejamento e Organizacdo

No inicio do exercicio de 2012, a Sudeco encaminhou oficio aos Governos dos Estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e do Distrito Federal, solicitando o agendamento de reunifes
com a participacdo de representantes dos Governos Federal e Estadual, das Instituices Operadoras
do FCO, dos 6rgdos e entidades que integram o Conselho de Desenvolvimento Estadual (CDE) e de
outros parceiros, para definicdo da programacao dos Seminarios FCO Itinerante.

Por ocasido das reunides, sob a coordenacao e/ou com a participagdo da Sudeco, foram definidos os
calendéarios dos Seminarios (datas, locais, programacdo de palestras etc.), com a priorizacdo dos
municipios integrantes dos espacos prioritarios ou daqueles com potencial econdémico para
desenvolver suas vocagoes.

Coube aos Governos dos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e do Distrito
Federal promover toda a articulacdo necessaria ao cumprimento dos calendarios.

14.1.3.Municipios escolhidos para sediar os Seminarios FCO Itinerante em 2012

Em 2012, foram selecionados 30 (trinta) municipios para sediar os Seminarios FCO lItinerante. E
eles ndo contaram apenas com palestras, mas também com atendimento individualizado a potenciais
tomadores, encontros com liderangas locais, entrevistas em radios e televisdes, visitas a
empreendimentos financiados com recursos do Fundo etc. S&o eles:
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Quadro 39: Programagcao dos Semindarios FCO Itinerante no Exercicio de 2012

UF Municipio/Cidade Data Tipologia Justificativa

DF | Samambaia 15.03.2012 AR RIDE

DF | Recanto das Emas 19.06.2012 AR RIDE

DF | Brazlandia 04.07.2012 AR RIDE

GO | Padre Bernardo 12.04.2012 EMR RIDE e Aguas Emendadas
GO | Formosa 26.06.2012 EMR RIDE e Aguas Emendadas
MT | Pedra Preta 15.03.2012 EMR Tipologia

MT | Juscimeira 16.03.2012 EMR Tipologia

MT | Campinéapolis 29.03.2012 DMR Tipologia

MT | Santo Antonio do Leste 30.03.2012 DMR Tipologia

MT | Alto Paraguai 12.04.2012 DMR Tipologia

MT | Diamantino 13.04.2012 AR Potencial sécio-econdémico
MT | Tangara da Serra 26.04.2012 EMR Faixa de Fronteira

MT | Barra do Bugres 27.04.2012 EMR Faixa de Fronteira

MT | Rosario Oeste 10.05.2012 DMR Tipologia

MT | Poconé 22.05.2012 EMR Faixa de Fronteira

MT | Nova Maringé 24.05.2012 DMR Tipologia

MT | Santo Antbnio do Leverger 31.05.2012 AR Potencial sécio-econdémico
MT | Séo José dos Quatro Marcos 05.06.2012 DMR Faixa de Fronteira

MT | Peixoto de Azevedo 21.06.2012 DMR Tipologia

MS | Navirai 28.03.2012 DMR Faixa de Fronteira

MS | Caarapo 29.03.2012 EMR Faixa de Fronteira

MS | Trés Lagoas 26.04.2012 EMR Tipologia

MS | Selviria 27.04.2012 EMR Tipologia

MS | Dourados 30.05.2012 EMR Faixa de Fronteira

MS | Nova Alvorada do Sul 31.05.2012 EMR Tipologia

MS | Bonito 01.06.2012 EMR Faixa de Fronteira

MS | Nioaque 27.06.2012 EMR Faixa de Fronteira

MS | Jardim 28.06.2012 EMR Faixa de Fronteira

MS | Corumba 07.11.2012 EMR Faixa de Fronteira

MS | Miranda 08.11.2012 EMR Faixa de Fronteira

14.1.4.Publico-alvo
Cada Seminario contou com aproximadamente 100 pessoas entre:

e representantes dos 6rgaos e entidades organizadoras;

e pessoas juridicas de direito privado que se dedicam a atividade produtiva nos setores
industrial, agroindustrial, mineral, de infraestrutura econémica, turistico, comercial e de
servicos, cultural e de ciéncia, tecnologia e inovacao; e

e produtores rurais, na condicdo de pessoas fisicas e juridicas, suas cooperativas de produgdo
e associacOes, desde que se dediquem a atividade produtiva no setor rural.

14.1.5.Divulgagéo
Com relagdo as estratégias de comunicacao e mobilizagdo das empresas e produtores rurais para 0s
eventos, foram realizadas parcerias com as agéncias bancarias locais, com 0s Sebrae’s locais,

Prefeituras Municipais e/ou outros 6rgdos e entidades locais, a exemplo das Camaras de Dirigentes
Lojistas (CDL), Associacbes Comerciais e Associacdes de Produtores Rurais.
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A divulgacdo dos eventos foi realizada por meio de faixas, cartazes, folderes, banners, adesivos,
spots em radios, carros de som e envio de convite via mala direta, além de entrevistas e artigos na
midia regional.

Além de uma ampla cobertura da midia, com entrevistas e matérias jornalisticas, 0s encontros
contaram com agdes, a exemplo da apresentacdo de casos de sucesso, que tornaram 0s eventos mais
dindmicos e despertaram a atencdo dos empresarios e produtores rurais para as condi¢des atrativas
do FCO.

14.1.6.Local

Os eventos foram realizados em auditorios de instituicbes de ensino, de reparti¢des publicas, de
entidades ndo governamentais, bem como em espacos particulares apropriados para eventos dessa
natureza.

14.1.7.Resultados

As contratagdes com recursos do FCO atingiram R$ 5.861,0 milhGes no periodo de janeiro a
dezembro de 2012, o que representa um incremento de 5,7% em relagcdo ao montante aplicado de
janeiro a dezembro de 2011 (R$ 5.546,6 milhdes).

Desse volume, R$ 4.005,1 milhdes (68,3%) beneficiaram mini, micro, pequenos e pequeno-médios
tomadores, superando assim a meta de 51,0% estabelecida pelo Conselho Deliberativo e atendendo
a diretriz do Fundo de dar tratamento preferencial a esse publico de menor porte. Médios e grandes
tomadores foram beneficiados com R$ 1.855,9 milhGes (31,7%).

Com isso, o saldo de financiamentos do Fundo atingiu R$ 16.658,6 milhdes.

E os Seminarios FCO Itinerante foram relevantes para o atingimento desse resultado, uma vez que
contribuiram para o aumento da demanda por investimentos de longo prazo, o incremento do
volume de recursos destinados as diversas atividades econdmicas e a cobertura de 465 (99,8%) dos
466 municipios da Regido.

14.1.8.Consideracdes finais

Os trinta eventos transcorreram conforme o cronograma previsto. Cada um teve uma média de
publico de 100 pessoas, dentre empresarios, produtores rurais e liderancas locais.

Por ocasido dos Seminarios, foram realizadas palestras sobre as condi¢Bes de financiamento do
FCO e as formas de acesso aos recursos pelos principais 6rgdos e/ou entidades envolvidas, a
exemplo do MI, Sudeco, Governos dos Estados, Sebrae e BB, bem como foram prestadas
informagdes ao publico em pontos de atendimento disponibilizados no local. Alguns Seminérios
contaram, inclusive, com a participacdo de representante da Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica (SFC/CGU/PR), a saber: Nioaque e
Jardim (MS).

Tudo isso resultou na alavancagem das contratacbes com os recursos do FCO, ampliando os

financiamentos especialmente nos municipios integrantes das microrregiGes classificadas pela
tipologia da PNDR como de economia estagnada ou dinamica.
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14.2.Lancamento do Cartdo FCO Empresarial

Outra medida importante, que trara impactos positivos para as aplicagdes do FCO, especialmente a
partir de 2013, é o langamento do Cartdo FCO Empresarial.

O Cartdo FCO Empresarial foi desenvolvido pelo Banco do Brasil S.A. em atendimento a
solicitacdo do Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(Condel/FCO), com o objetivo de disponibilizar um meio de pagamento &gil e eficiente para as
empresas localizadas na Regiao.

Trata-se de um cartdo de crédito multipla funcdo — débito, crédito e bancéria — emitido na Bandeira
Visa e voltado para pessoas juridicas. Possui como principal diferencial a possibilidade de
realizacdo de compras junto a fornecedores previamente conveniados, com a utilizacdo das linhas
de crédito que compBem o Programa FCO Empresarial (Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento Industrial, de Infraestrutura Econdmica, de Desenvolvimento do Turismo
Regional, de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos, e de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo).

Os principais beneficios sdo:

e para os tomadores do crédito ao amparo do FCO: o0 pagamento a vista, sem a necessidade de
negociacdo de prazos (como nos casos de pagamento via boleto ou cheque pré-datado)
permite a negociacdo de precos (descontos); e mais seguranga no processo de desembolso,
sem realizacdo de pagamentos em espécie e com a possibilidade de mapeamento eletronico
das transacoes;

e para os fornecedores: transferéncia do risco da venda para o Banco, que garante o
pagamento das transacdes realizadas por meio do Cartdo; e recebimento dos valores da
venda no dia Util seguinte a venda;

e para o FCO: visdo completa da cadeia do FCO Empresarial — compradores e principais
fornecedores; e melhoria nos controles — transagéo eletronica — o que possibilita melhor
gestdo sobre a correta destinacdo dos recursos.

Destaque-se que o lancamento oficial do Cartdo FCO Empresarial ocorreu por ocasido da reunido
de instalagdo do Condel/Sudeco, em 13.11.2012. A partir de 14.11.2012, o Banco iniciou a
comercializacdo do Cartdo na sua Rede de Agéncias. Atualmente, ha 9 mil estabelecimentos
comerciais localizados na Regido Centro-Oeste aptos a realizarem as transacdes de venda com o
Cartdo FCO Empresarial.
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15.SINTESE DAS OBSERVACOES

A analise realizada com base na documentacao fornecida pelo Banco, ai incluidos as demonstracdes
contabeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as abordagens feitas ao
longo do presente Parecer, 0s seguintes aspectos:

0 orcamento realizado no exercicio de 2012 (R$ 4.748,0 milhGes) representou 95,5% do
previsto (R$ 4.974,1 milhdes), uma vez que houve superagdo das previsdes iniciais de
algumas das fontes de recursos do Fundo;

as contratacOes realizadas atingiram R$ 5.861,0 milhGes, o que representa um incremento de
5,7% em relacdo as contratacOes realizadas no exercicio de 2011 (R$ 5.546,6 milhdes), bem
corresponde a 117,8% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974,1
milhdes) e a 123,4% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para
aplicagdo (R$ 4.748,0 milhdes);

das contratacOes realizadas (R$ 5.861,0 milhGes), R$ 545,4 milhdes (9,3%) beneficiaram o
DF; R$ 1.869,2 milhdes (31,9%) o Estado de GO; R$ 1.623,6 milhdes (27,7%) o Estado de
MS; e R$ 1.822,8 milhdes (31,1%) o Estado de MT;

as contratagdes com o segmento de menor porte (R$ 4.005,1 milhGes) representaram

68,3% do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes);

dos recursos aplicados no exercicio (R$ 5.861,0 milhdes), R$ 2.546,8 milhdes (43,5%)
beneficiaram o setor empresarial e R$ 3.314,2 milhdes (56,5%) o setor rural;

as contratacGes do Pronaf, ultrapassaram R$ 747,0 milhdes, o que representa um decréscimo
de 5,2% em relacdo ao observado no exercicio anterior (R$ 788,1 milhdes;

o Pronaf — Reforma Agréria teve decréscimo tanto na quantidade de operagdes (-16,9%)
quanto no volume de recursos aplicados (-23,6%). A quantidade de operacOes passou de
2.543 em 2011 para 2.113 em 2012 e o volume de recursos aplicados de R$ 39,2 milhGes
para R$ 29,9 milhdes;

as contratagBes junto aos Setores Comercial e de Servigos totalizaram R$ 967,3 milhdes,
correspondentes a 38,0% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.546,8 milhdes),
a 16,5% do volume aplicado na Regido (R$ 5.861,0 milhGes) e a 97,2% do limite anual de
recursos para financiamento dos referidos setores (R$ 994,8 milhGes);

os financiamentos de custeio junto a mini e pequenos produtores atingiram R$ 510,9
milhdes, consumindo 77,3% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 661,1 milhdes).
Ja os financiamentos de aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacéo de estoques
para vendas junto a micro e pequenas empresas atingiram R$ 659,5 milhdes, atingindo
79,3% do limite/teto respectivo (R$ 831,2 milhdes);

os financiamentos de custeio junto a médios e grandes produtores atingiram R$ 253,0
milhdes, consumindo apenas 33,9% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 746,1
milhdes). J& os financiamentos de aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formagédo de
estoques para vendas junto a médias e grandes empresas atingiram R$ 245,9 milhdes,
atingindo 98,9% do limite/teto respectivo (R$ 248,7 milhdes);

0s municipios integrantes de microrregifes de tipologia estagnada e dindmica absorveram

R$ 2.176,3 milhdes e R$ 1.274,6 milhdes, correspondentes a 37,1% e 21,8% do total
contratado na Regido;

as aplicagBes na Faixa de Fronteira totalizaram R$ 1.054,2 milhes, o que representa
159,1% do montante de recursos previstos para aplicagdo no referido espaco no exercicio
(R$ 662,8 milhdes);
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na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram formalizadas 7.982 operagbes no montante de
R$ 540,8 milhdes, 0 que representa 195,2% do previsto para o exercicio (R$ 277,1 milhdes);
0s municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.410,1 milhdes, correspondentes a 41,1% do total contratado na Regido;

0 DF e o Estado de GO concentraram as aplicagdes em municipios de alta renda (72,0% e
64,1%, respectivamente), o Estado de MS em municipios de economia estagnada (65,7%), e
0 Estado de MT em municipios de economia dinamica (38,7%);

na RIDE, foram formalizadas 5.085 operagfes no montante de R$ 545,4 milhdes. Desse
montante, 3.295 operagdes no valor de R$ 392,6 milhdes beneficiaram o DF e 1.790
operacdes no valor de R$ 152,8 milhGes beneficiaram o Entorno;

do total de 62.711 operacOes contratadas no exercicio, 13.929 (22,2%) foram formalizadas
com novos beneficiarios, absorvendo R$ 1.964,9 milhdes;

no exercicio, foram contratadas 28 operacdes com valor superior a R$ 10 milhdes,
totalizando R$ 980,7 milhdes;

do total de 62.711 operacBes no valor de R$ 5.861,0 milhGes contratadas no exercicio,
62.395 operacBes no valor de R$ 5.814,1 milhdes (99,2%) foram formalizadas pelo Banco
do Brasil S.A. e 316 no valor de R$ 46,9 milhGes (0,8%) pelas instituicdes operadoras do
repasse;

das 66.747 propostas existentes no BB no valor de R$ 8.601,0 milhGes, 62.711 no valor de
R$ 5.861,0 milhdes foram contratadas e 4.036 no valor de R$ 2.740,0 milhGes ndo foram;

465 (99,8%) dos 466 municipios existentes na Regido contaram com operagdes de FCO;

a carteira de financiamentos registrou, em 31.12.2012, saldo de R$ 16.658,6 milhdes, o que
representa incremento de 8,4% em relacdo ao observado em 31.12.2011 (R$ 15.374,0
milhdes);

o indice de inadimpléncia (relacdo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo da carteira)
foi de apenas 1,2%, muito inferior ao observado no final do exercicio de 2011 de 4,7%. O
indice das operac@es contratadas com risco exclusivo do Banco foi de apenas 0,5%;

as disponibilidades do Fundo atingiram, em 31.12.2012, R$ 529,4 milhdes, montante 14,3%
inferior ao observado em 31.12.2011 (R$ 617,5 milhdes);

foram transferidos para perdas R$ 202,2 milhdes, sendo R$ 175,5 milhdes assumidos pelo
Banco do Brasil e R$ 26,7 milhdes debitados ao FCO;

foram recuperados R$ 18,4 milhGes referentes a operagdes com risco do FCO, sendo R$ 3,3
milhdes referentes a operacBes com risco compartilhnado e R$ 15,1 milhdes referentes a
operagdes com risco 100% ou integral do Fundo;

em 31.12.2012, o Patriménio Liquido do Fundo atingiu o montante de R$ 16.612,3 milhdes,
0 que representa um incremento de 11,8% em relacdo ao observado em 31.12.2011 (R$
14.864,8 milhdes);

a empresa de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, por meio de
relatdrio datado de 30.04.2013, registrou que, em sua opinido, as demonstragées contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira do FCO em 31.12.2012, o desempenho de suas opera¢oes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicdaveis aos fundos constitucionais; e

estima-se em 590,8 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (222,0 mil
diretos e 368,8 mil indiretos), no exercicio.
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