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Ministério da Integracdo Nacional

SECRETARIA EXECUTIVA

DESPACHO DA CORREGEDORA
Em 13 de outubro de 2017

PROCESSO n° 59000.000558/2011-07.
INTERESSADO: MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL.
ASSUNTO: Processo Administrativo Disciplinar - PAD com a
finalidade de apurar os fatos noticiados no Processo Ml n.°
59000.000558/2011-07, bem como proceder ao exame de outros
fatos, agdes ¢ omissdes que porventura venham a ser identificados no
curso de seus trabalhos ¢ que guardem conexdo com o objeto
presenie.
Vistos ¢ Examinados os autos do Processo em aprego ¢

considerando o contido na NOTA TECNICA n® 36/2017/GM/COR-

TGEDORIA, de 13 de outubro de 2017, ACATO suas razdes e com
fulero no art. 168 da Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1.990.
Decido: Acolho o Relatério Final da Comissio de Processo Ad-
ministrativo Disciplinar; e Determino o arquivamento dos autos pela
prescri¢io.

THAISE MORAES TORRES
Substituta

SECRETARIA NACIONAL
DE PROTECAO E DEFESA CIVIL

PORTARIA N* 179, DE 16 DE OUTUBRO DE 2017

0 SECRETARIO NACIONAL DF PROTECAO E DEFESA
CIVIL DO MINISTERIO DA INTEGRACAQ NACIONAL, nomea-
do pela Portaria n. 1.799, publicada no DOU, de 31 de agosto de
2016, Se¢do 11, consoante delegagdo de competéncia conferida pela
Portaria M1 n. 195, de l4 de agosto de 2015, publicada no DOU, de
17 de agosto de 2015, ¢ tendo em vista as disposicoes da Lei n.
12,340, de 1° de d»/unhru de 2010, da Portaria MI n, 384, de 23 de
outubro de 2014, ¢, ainda, o contido no Processo Administrativo n.
59050.000339/2015-58, resolve:

Art. 1° Prorrogar o prazo de execucdo das acdes de Re-
cuperagiio previstos no art. 4° da Portaria n. 379, de 21 de outubro de
2016, que autorizon empenho e transferéncia de recursos ao Mu-
nicipio de Franciscopolis - MG, para agdes de Defesa Civil, para até
18/04:2018.

Art. 2° Ficam ratificados os demais dispositivos da Portaria
citada acima, ndo alterados por esta.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na dala de sua as-

sinatura.

RENATO NEWTON RAMLOW

PORTARIA N*® 180, DE 17 DE OUTUBRO DE 2017

0 SECRETARIO NACIONAL DE PROTECAO E DEFESA
CIVIL DO MINISTERIO DA INTEGRACAQ NACIONAL, nomea-
do pela Portaria n. 1.799, puhhmda no DOU, de 31 de agosto de
2016, Segdo 11, ¢ de ¢ncia conferida pela
Portaria MI n. 195, de 14 de agosto de 2()15 puhlxudﬂ no DOU, de
17 de agosto de 2015, ¢ tendo em vista as disposi¢oes da Lei n.
12.340, de 1° de dezembro de 2010, da Portaria MI n. 384, de 23 de
outubro de 2014, ¢, ainda, o contide no Processo Administrative n.
59050.000718/2013-86, resolve:

Art. 1° Prorrogar o prazo de exccugdo das agoes de re-
cuperagio previsto no art. 4° da Portaria n. 99, de 19 de abril de 2016,
que autorizou empenho ¢ transferéncia de recursos ao Municipio de
Campindpolis/MT para agdes de Defesa Civil, para até 17/11/2017.

Ari. 2° Ficam ratificados os demais dispositivos da Portaria
citada acima, mo alterados por esta.

Art. 3° Tsla Portaria entra em vigor na data de sua as-

sinatura,

RENATO NEWTON RAMLOW

PORTARIA N* 181, DE 17 DE OUTUBRO DE 2017

O SECRETARIO NACIONAL DE PROTECAQ E DEFESA
CIVIL DO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL, nomea-
do pela Portaria n. 1 7‘)9 publicada no DOV, de 31 de agosto de 2016,
Segdo 11, o de ia conferida pela Portaria
MI n. 195, de 14 dc agosta de 2015, publicada no DOU, de 17 de
agosto de 7015 e tendo em vista as disposicdes da Lei n. 12.340, de
1° de dezembro de 2010, da Portaria Ml n. 384, de 23 de outubro de
2014. ¢, ainda, o contido no Processo Administrative n.
59050.000449/2014-39, resolve:

Art, 1° Prorrogar o prazo de exceugdo das agGes de recu-
peragio previsto no art. 4° da Portaria n. 378, de 20 de outubro de
2016, que autorizou empenho e transferéncia de recursos ao Muni-
cipio de Ttueta/MG para agdes de Defesa Civil, p ¢ 15/10/2018.

Art. 2° Ficam ratificados os demais \hspusllwos da Portaria
citada acima, ndo alterados por esta.

Art. 3° Esta Portaria cntra em vigor na data de sua assi-

PORTARIA N* 183, DE 17 DE OUTUBRO DE 2017

O SECRE TARIO NACIONAL DE PROTE CAO I DEFES.
CIVIL DO MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL, nomea-
do pela Portaria n. 1.799, publlc’ld.\ no I)OU de 31 de agosto de
2016, Segdo II. de ia conferida pela
Portaria M1 n. 195, de 14 de agosto de 2015, puhhcuh no DOV, de
17 de agosto de 2015, e tendo em vista as disposigoes da Lei n.
12.340, de 1° de dezembro de 2010, da Portaria M1 n, 384, de 23 de
outubro de 2014, e, ainda, o contido no Processo Administrativo n.
59050.001260:2014-63, resolve:

Ar. 1° Pron'aL'\r o prazo de execugdo das agdes de Re-
cuperagdo de danos, pn,vntus no art. 4" da Port; 80, de 20 de
outubro de 2018, que autorizou empenho ¢ transferéneia de recursos
a0 Estado do Rio Grande do Sul para agdes de Defesa Civil, para até
17/02/2018.

Art. 2° Ficam ratificados os demais dispositivos da Portaria
acima citada, ndo alterados por esta.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua as-
sinatura,

RENATO NEWTON RAMLOW
RETIFICACAO

Na Portaria MI n® 178. de 16 de outubro de 2017, publicada
no Didrio Oficial da Unido n® 199, em 17 de outubro de 2017, Segdo
1, pag 27, onde sec & para até 08/11/2016, leia-sc: para até
08/11/2018.

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO CENTRO-OESTE

RESOLUCAO Nt 15, DE 16 DE OUTUBRO DE 2017

Dispde sobre a institui¢do da Politica de
Gestdo de Riscos da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Ocste - SU-
DECO.

0O COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES
DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CEN-
TRO-OESTE - SUDECO considerando o previsto no art. 23 da Ins-
trugdo Normativa Conjunta MP/CGU n" 1, de 10 de maio de 2016, ¢
a Portaria n° 157, de 27 de junho de 2017, resolve:

Art. 1° Fica aprovada a Politica de Gestio de Riscos da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO,
na forma do Ancxo desta Resolugio,

Art. 2° Esta resolugdio entra em vigor na data de sua pu-

blicagio.
ANTONIO CARLOS NANTES DE OLIVEIRA
ANEXO

POLITICA DE GESTAOQ DE RISCOS DA SUPERINTENDENCIA
DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

CAPITULO 1

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestio de Riscos tem por finalidade
estabelecer os principios, diretrizes ¢ responsabilidades para a gestio
de riscos a serem observados ¢ seguidos aos planos estratégicos,
programas, projelos e processos da Superintendéncia do Desenvol-
vimento do Centro-Oeste - SUDECO.

Art. 2° A Politica de Gestio de Riscos e suas eventuais
normas cumpluncnmrcs mclodulugias, manuais ¢ procedimentos
aplicam-se a todas as drcas ¢ niveis de atuagio da Sudeco.

§ 1° Qualquer drea da Sudeco que necessite normatizar sua
metodologia de trabalho em razio desta Resolugdo podera fazé-lo,
desde que esteja em conformidade com as regras desta Politica de
Geslao de Riscos.

§ 2° A Pol de Gestiio de Riscos tem como premissa o
alinhamento ao Plancjamento Estratégico da Sudeco ou documento
que venha a exercer este papel no ambito da autarquia.

Art. 3° Para efeitos desta Politica, entende-se por:

1 - accountability: conj de procedi: dos pelo
drgdo e pelos individuos que o integram para cvidenciar as re:
ponsabilidades inerentes a decisdes tomadas ¢ agdes implementadas,
incluindo a salvaguarda de recursos piblicos, a imparcialidade ¢ o
desempenho;

11 - apetife a risco: nivel de risco que a Sudeco estd disposia
a aceitar;

1IT - atividades de controles internos: sdo as politicas ¢ os
procedimentos cstabelecidos para enfrentar os riscos ¢ alcangar 08
objetivos da Sudeco;

IV - avaliagio de risco: processo de identificagio ¢ andlise
dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos da Sudeco ¢ a
determinagio de resposta apropriada;

V - consequénceia: resultado de um evento que afeta positiva
ou negativamente os objelivos da Sudeco;

VI - controle: gualquer medida aplicada no dmbito da Su-
deco, para gerenciar os Tiscos ¢ aumentar a probabilidade de que os
objetivos ¢ metas cstabelecidos sejam alcangados:

VII - controles internos da gestiio: conjunto de regras, pro-

ganizagdes. destinados a enfrentar os riscos ¢ fornecer scguranga
razodvel para a consecu¢do da missio da Sudeco;

VIII - ética: refere-se aos principios morais. sendo pré-re-
quisito e suporte para a confianga publica;

- fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por de-
sonestidade, dissimulagdo ou quebra de LOI\'I1"¢1. que ndo implicam
o uso de ameaga de violencia ou de forca fisica;

X - ger de risce cesso para identificar,
liar, ar ¢ controlar T iais cventos ou situagdes, para
fornecer razodvel certeza no alcance dos ubjcmos da Sudeco;

I - gestio da integridade: conjunto de medidas de pre-
vengdo de possiveis desvios na entrega dos resultados esperados pela
sociedade;

XII - governanga: combinagio de processos ¢ estruturas im-
plantadas pela alta administragdo da Sudeco, para informar, dirigir,
administrar ¢ monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os
seus objetivos;

XII - governanga no setor pith ompreende essencial-
mente 0s de lideranga, estrakégia ¢ controle postos em
prética para avaliar, direcionar ¢ monitorar a atuagio da gestdo, com
vistas a condugdo de politicas publicas e & prestagdo de servicos de
interesse da sociedade;

XIV - identificagdo de riscos: processo de busca, reconhe-
cimento e descrigio de rmns, que envolve a |denl|f|cac’m de suas
fontes, causas e wolver dados
histéricos, analises tedricas, oplmou de pc::ous informadas e de
especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

XV - incerieza: incapacidade de saber com antecedéncia a
real probabilidade ou impacto de eventos futuros;

XVI - impacto: efeito resultante da ocorréneia do evento;

XVII - mensuragio de risco: processo que v isa a cstimar a
importincia de um risco ¢ calcular a probabilidade de sua ocor-
réncia;

XVIII - monitoramento: componente do controle interno que
permite avaliar a qualidade do sistema de controle interno ao longo
do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em
termos da combinagdo de suas consequéncias e pmbahlhdddm de
ocorréncia;

XX - operagdes ccondmicas: opcraqocs nas qums a nqm:u;ao
dos insumos necessarios se dd na
sendo entregues no lugar certo e o momento preum 40 custo mais
baixo:

XXI - operagdes eficientes: operagdes nas quais € consumido
o minimo de recursos para alcangar uma dada quantidade e qualidade
de resultados, ou alcangado o maximo de resultado com uma dada
qualidade ¢ quantidade de recursos empregados;

XXII - politica de gestdo de ris cclard(;z'lo dag intengdes
c diretrizes L,cmls da Sudeco relacionad: do de risco:

XXIII - procedimento de controle: politicas ¢ os procedi-
mentos estabelecidos para enfrentar os riscos ¢ alcangar os objetivos
da Sudeco;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos
que a Sudeco executa para o tratamento do risco, projetados para lidar
com o nivel de incerteza prwmmum. identificado;

XXV - processo de gestio de riscos: aplicagio sistemitica de
politicas, procedimentos e priticas de gestdo para as atividades de
identificagdo, avaliagdo, tratamento ¢ monitoramento de riscos, hem
como de comunicagio com partes interessadas em assuntos rela-
cionados a risco;

XXVI - proprietirio do risco: pessoa ou entidade com a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

XXVII - probabilidade: pombmd'xde de ocorréncia de um

evento;

XXVIII - resposta a risco: qualquer a¢do adotada para lidar
com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente:

b) transferir ou compamlhdr o risco a outra parte;

¢) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar
a atividade que dé origem ao risco: ou

d) mitigar ou mdunr o risco dlmmumdu sua probabilidade
de ocorréncia ou suas ca

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um cvento que venha
a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em ter-
mos de impacto ¢ de probabilidade:

XXX - riscn incrente:
exposta sem ¢ i
duzir a pmhab:hd:\dc dos riscos ou seu |mpadu
T - risco residual: risco a que uma organizagdo estd
exposta apos a impl d0 de agdes g para o tr
do risco:

XXXII - riscos de imagem ou reputagio do érgdo: eventos
que podem comprometer a confianga da sociedade ou de parceiros, de
clientes ou de fornecedores, em relagdo a capacidade da Sudeco em
cumprir sua missdo institucional;

XXXIII - riscos financeiros ou orcamentdrios: eventos que
podem comprometer a capacidade da Sudeco de contar com os re-
cursos orgamentdrios ¢ financeiros necessdrios & rc'\lx/'lq.m de suas
ades, ou cventos que possam compromeler a propria exccugio
orgamentdria, como atrasos no cronograma de licitagoes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alt
gislativas ou normativas que podem comprometer as ati
Sudeco;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem compro-
atividades da Sudeco, normalmente associados a falhas,
cia ou inadequagdo de processos internos, pessoas. infracs-

& quL uma organizagiio estd
cs que possam re-

coes le-
dades da

natura, cedimentos, dire protocolos, rotinas de sistemas informatizados, frutura ¢ sistemas; . i i X -
conferéneias e tramites de documentos ¢ informagdes, entre outros, de ‘(XX_\'] - tolerAneia ao risco: nivel de variagiio aceitivel
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XXXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma
resposta a risco;

XXXVIII - categoria de riscos: classificagdo dos tipos de
riscos dx.f'mdux pela Sudeco que podem afetar o alcance de seus
objetivos estratégicos. observadas as caracteristicas de sua drea de
atuagdo ¢ as particularidades do setor pablico;

XXXIX - método de priorizagdo de processos: classificagio
de processos bascadas em avaliagio qualitativa ¢ quantitativa, visando
ao estabelecimento de prazos para a realizacdo de gerenciamento de
riscos: e

XL - plano de impl 30 de les: dc ela-
borado pelo gestor para registrar ¢ acompanhar a implementagio de
agdes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos ava-
liados

CAPITULO 1T

DOS PRINCIPIOS F OBIETIVOS

Art. 4° As atividades de Gestdo de Riscos, bem com
instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes princ

T - aderéneia aos valores éticos:

11 - concepgdo ¢ protecdo de valores u\snrucmn. is:

111 - definigio 4 alta administragio do comprom 0 de atrair,
desenvolver ¢ reler pessoas com compeléncias (éenicas, em alinha-
mento com os objetivos institucionais;

1V - definigdo dos objetivos estratégicos que possibilitam a
eficaz gestdo de riscos ¢ controles da gestao;

V - gestdo sistemdtica, estruturada, oportuna ¢ subordinada
ao interesse publico;

VI - utilizagdo de informagdes relevantes ¢ de qualidade para
apoiar 0 funcionamento dos processos de riscos ¢ dos controles in-
ternos da gestd

VI] - disseminagio de mh)mnn,uus neees:
cimento da cultura ¢ da valorizagio da gestio de
troles internos da gestio;

VI - realizagio de avaliagbes periddicas para verificar a
LﬁLdCId du [.,sbhm de riscos ¢ dos controles internos da gestdo, co-

Itado aos responsdveis pela adogdo de agdes cor-
rchvaq mcluslva a alta administragao;

IX - gestdo de riscos ¢ controles internos da gestdo suportada
por niveis adequados de exposigdo a riscos;

X - integragio e ufilizagio das informagdes e resultados
gerados pela gestdo de riscos e controles internos da gestiio na ela-
boragdo do planeiamento estratégico, na tomada de decisdes e na
melhoria continua dos processos organizacionais:

XI - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de
riscos As exigéncias regulato
XII - gestdo dindmica, interativa, capaz de reagir 4 mu-

alinhada a0 contexto e ao perfil de risco da instituigdo; e
XIII - gestdo transparente ¢ inclusiva, com a incorporagio
dos fatorcs humanos ¢ culturais.

Art. 5° A Politica de Gestdo de Riscos tem por obj

1 - suportar a missdo, a continuidade ¢ a Quﬁmnld])lhdﬂd&
institucional, pela garantia razodvel de atingimento dos objetivos es-
tratégicos;

- prupumunnr a sﬁucnua a cficdcia ¢
da, ética ¢ ec

irias ao fortalc-
scos ¢ dos con-

dangas e

¢ a efelividade ope-
racional, omica dos pro-
cessos de trabatho;

111 - produzir informagdes integras ¢ confidveis 3 tomada de
decisbes, ao cumprimento de obrigagdes de transparéncia ¢ a pres-
o de contas, que proporcione a cficiéncia, a cficicia ¢ a efe-
tividade operacional, mediante execugdo ordenada, ética ¢ econdmica
dos processos de trabalho;

IV - assegurar a conformidade com as leis ¢ regulamentos
aplicaveis. incluindo normas, politicas. programas, pl’mm e proce-
dimentos de governo e as normas internas da Sudeco;

V- Sdl\’dglldn]dl‘ ¢ proteger bens, ativos ¢ recursos pablicos
contra dcqpcrdlcm perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo autorizada ou
apropnaqno indevi

VI- poss litar que 0s responsiveis pela tomada de decisao,
em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagdes su-
ficientes quanto aos riscos aos quais a Sudeco esta exposta, inclusive
para determinar questdes relativas & delegagdo, se for o caso:

VII - aumentar a prol)ablhchde de alcance dos objetivos
institucionais, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

7111 - agregar valor por meio da melhoria dos processos de
tomada de decisdo e do tratamento adequado dos os e dos im-
pactos negativos decorrentes de sua materializagdo:

IX - estimular a cultura da melhoria continua dos proce
organizacionais, a partir dos Itados gerados pela gestdo de ri
¢ controles internos da gestdo no Ambito da Sudeco;

X - orientar os processos de identificagdo, comunicagdo,
avaliagdo, classificagdo, priorizagdo, tratamento ¢ monitoramento dos
riscos inerentes as atividades desenvolvidas na Sudeco; ¢

X1 - incorporar a Gestdo de Riscos & tomada de decisdes cm
conformidade com as melhores praticas de Governanga, por meio do
acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos
quais a Sudeco estd exposta, bem como ao nivel de exposigdo ao
risco suportado.

CAPITULO 111

DAS DIRETRIZES

Art. 6° Sio diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos:

I - subordinagdo ao interesse piblico, observando, especial-
mente, as premissas estabelecidas nas normas ABNT NBR ISO
31000:2009 ¢ Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO (Gerenciamento de Riscos Corpo-
rativos - Estrutura Integrada);

11 - a atuagdio da gestdo de riscos deve ser dinimica e forma-
lizada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

08

I - as lol devem
possibilitar a obtengiio de mformdqoes liteis & tomada de decisio para
a consecugdo dos objetivos i 5 ¢ para o ca
manutengio dos riscos dentro de padroes duﬁnldus pelas instancias
supervisoras;

IV - niveis de exposi¢iio a risco adequados ao alcance dos
objetivos msuluuundls da Sudeco:

citagio dos agentes p S que exercem cargo,
fungdo ou merugo da Sudeco em gestio de riscos, deve ser de-
senvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais,
em todos os niveis;

VI - o desenvolvimento ¢ implementagio de atividades de
controle da gestdo considera a avaliagio de mudangas, internas ¢
externas, que contribuam para ident G0 ¢ avaliagdo de vulne-
rabilidades que impactam os objetivos institucionais;

VII - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da
gestdo proporcionais aos riscos ¢ baseada na relagdo custo-beneficio ¢
na agregacdo de valor & instituigio;

VI - tomada de decisio apoiada no mapeamento de riscos,
com identificagio de responsiveis e respectivas competéncias em
todos os niveis da instituigio;

§ 1° O mapeamento de nsws de que trata o musu Vil
deverd considerar, entre outras possiveis, as p de
riscos:

e

I - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados
deficiéncia ou inadequagio de processos internos, pessoas.
trutura ¢ sistema

11 - riscos de imagem/reputagio do 6rgdo: eventos que po-
dem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de
clientes ou de fornceedores) em relagdo & capacidade do 6rgdo ou da
entidade em cumprir sua missdo institucional;

III - riscos legais: cventos derivados de alicragdes legis-
lativas ou normativas que podem comprometer as atividades do drgdo
ou entidade; ¢

IV - riscos financeiros/orgamentdrios: cventos que podem
comprometer a capacidade do érgdo ou entidade de contar com os
recursos orgamentdrios ¢ financeiros necessarios & realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugio
orgamentdria, como atrasos no cronograma de licitagdes ¢ de con-
\Lnl()\

CAPITULO 1V s

DA RESPONSABILIDADE PELA GESTAO DF RISCOS

Arl. 7° Sdo considerados gestores de riscos, em seus res-
pectivos Ambitos ¢ cscopos de atuagdo, o superintendente, os di-
retores, o chefe de gabincte, os coordenadores-gerais, o ouvidor, o
currc[.udor os coordenadores, os chefes de divisdo, os chefes de
servico ¢ os responsdveis pelo s0s de trabalho, pm_,cln ¢
agdes desenvolvidos nos niveis estratégicos, titicos ou operacionais
da Sudcco.

Art. 8 Compete aos gestores de riscos, relativamente aos
processos de trabalho ¢ iniciativas sob sua responsabilidade:

I - assegurar que o risco scja gerenciado de acordo com a
politica de gestdo de riscos da Sudeco;

Im- I\lO"ll()l‘dl‘ o risco de modo a garanlir que as resposias

dotad na do risco em niveis adequados, de
acordo com a politica de gestdo de riscos instituida;

NIT - garantir que as informagdes ‘ldr:quadas sobre o risco
estejam dlspomvels em todos os niveis da instituigdo.

APITULO V

I)O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 9" © A Sudeco adotard um modelo priprio de processo
de gestio de riscos, compreendido a0 menos pelas <egumlcs fases:

I - estabelecimento do contexto: diz respeito a definigdo dos
pardimetros externos e internos a serem levados em consideragio ao
gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de
risco;

Il - identificagio dos riscos: consiste na busca, reconhe-
cimento e descri¢io de riscos, mediante a identificagiio das fontes de
risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

11T - analise dos riscos: refere-se & compreensio da natureza
do risco e & determinagdo do respectivo nivel de risco mediante a
combinagdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos pos-
siveis:

IV - (ralamenlo dos riscos: consiste na selegdo e imple-
mentagdo de uma ou mais agdes de tratamento para modificar os
riscos;

V - monitoramento e andlise critica: diz respeito a veri-
ficagdo, supervisdo, observagdo critica ou identificagdo da situagao de
risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a adequagéo,
suficiéncia e eficicia dos procedimentos de adequagio e miligagio
para atingir 0s objetivos estabelecidos;

VI - comunicagio e consulta: consiste na manutencio de
fluxo regular e constante de informagdes com as partes interessadas,
durante (odac as fases do processo de gestdo de riscos.

§ 1° A descrigio detalhada das fases a que se refere o caput
deste artigo, bem como os procedimentos ¢ s instrumentos neces-
sarios ao processo de gestdo de riscos, serdo definidos no Plano de
Gestdo de Riscos, a ser estabelecido pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles no dmbito da Sudeco em 180 (cento e oitenta)
dias, pmrmga\rel por ‘gua] permdo a partir da da(n de publicacdo
desta Resol € c & aprovagdo do T d] Es-
tratégico da Sudeco.

Art. 10. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado
em ciclos ndo superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de
trabalho das unidades administrativas da Sudeco.

§ 1° Os processos de trabalho a serem tratados em cada ciclo de
gestio de riscos serdo decididos pelo Comité de (;ovcman(,‘a Riscos ¢

§ 2° O Plano de Gestao de Riscos poderd ser revisto a
qualquer tempo. sempre que identificado um novo risco, por pro-
posi¢do de qualquer dos membros do Comilé.

§ 3° Eventuais conflitos de atuagdo decorrentes do processo
de E,csmu de riscos scrio dirimidos pelo Comité de Governanga,
Riscos ¢ Controles no dmbito da Sudeco.

§ 4° Para o ana de 2018, deverd ser definido projeto-piloto a
ser dc<emnh ido no dmbito da Sudeco.

TULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art, 12. Tendo em vista a complexidade e abrangéncia do
tema, a implementagio da presente politica na Sudeco serd realizada
de forma gradual em até 36 (trinta e seis) meses, a contar da pu-
blicagdo desta Resolugdo.

Art. 13. O Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles deverd
;lcﬁnir os niveis toleriveis de riscos da Sudeco até 31 de dezembro de
2018.

Art. 14. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo so-
lucionados pelo Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles.

SUPERINTENDENCIA DO DESE)
DA AMAZONIA

DIRETORIA COLEGIADA
RESOLUCAO N*213, DE 13 DE OUTUBRO DE 2017

VOLVIMENTO

A DIRETORIA COLEGIADA DA SUPERT DENCIA
DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - SUDAM, com base
no disposto na Lei complementar n® 124, de 03 de Janeiro de 2007 ¢,
no uso das atribuigdes que lhe conferem o art. 6° XV ¢ Pardgrafo
Unico do anexo ao Decreto n® 8.275, de 27 de junho de 2014, arl. 10,
IV do Regimento Interno desta Autarquia e para os [ins previstos no
al‘llgD 24 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Ama-
zonia - FDA., aprovado pelo Decreto n” 4.254, de 31 de maio de
2002, resolve:

Art. 1° - Optar pela conversio em agdes ordindrias com
dircito a voto, das debénture: seritas em favor do Fundo de De-
senvolvimento da Amazdnia - FDA pela Empresa Linhas de Xingu
Transmissora de Energia S.A., no valor de RS 27.383.105,01 (vinte ¢
sete milhies, trezentos ¢ oitenta ¢ trés mil, cento ¢ cinco reais ¢ um
centavo), com vencimento na data de 15 de outubro de 2017, con-
forme cronograma aprovado pela Resolugio N°. 022/2010, que apro-
vou o Projeto de interesse da Empresa, com o objelivo de implantar
linhas de transmissdo e subestagdes, com inicio na subestacio de
Tucurui, no estado do Pard e fim na subestagiio de Jurupari, também
no estado do Pard. A presente decisdo tem como fundamento o
Parccer GEAFO - COMED N°. 2017/114 de 30/08/2017, aprovado
pela Diretoria do Banco da Amazonia, Agente operador do Projclo,
Oficio-SEI n. 468/2017/GM, de 10/10/2017, do Ministério da In-
tegragio Nacional e Parecer n° 7/2017- CGFIN/DGFAIL, de
11/10/2017. da Coordenagdio Geral de Fundos de Desenvolvimento ¢
Financiamento, da Dirctoria de Gestdo de Fundos, Incentivos ¢ de
Atragdo de Investimentos da SUDAM e o artigo 24 do Regulamento
do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - DA, aprovado pelo
Decreto n°® 4.254, de 31 de maio de 2002,

Art. 2° - Autorizar o Banco da Amazénia S.A., Agente Ope-
rador do projeto a proceder ao cancelamento da divida correspondente
a parcela a vencer na data de 15/10/2017, bem como os encargos dela
decorrentes.

Art. 3° - Determinar que em 90 dias a contar desta data a
Empresa disponibilize 8 SUDAM as 17.841.481 (dezessete milhdes,
oitocentos ¢ quarenta € uma mil, quatrocentos e oitenta € uma) agoes
ordindrias oriundas da presente conve calculadas pela SUDAM,
com base no balango patrimonial de 30.06.2017, conforme Parccer
Técenico 12/2017 - CLF/CGFIN/DGFAL de 11/10/2017, aptas a serem
negociadas pelo Fundo.

Arl. 4° - A SUDAM emitird o Termo de Conversdo com os
critérios ¢ condigdes para a conversdo da parcela, em até 20 dias da
data da opgiio pela conversdo.

Art. 5° - Esta Resolugio entra em vigor na data de sua
publicagdo.

PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA
Superintendente

KEILA ADRIANA RODRIGL
Dirctora de Plancjamento ¢ Articulag

S DE JES
0 de Politicas

MARGARETH DOS SANTOS ABDON
Diretora de Administra¢io

RODRIGO MENDES DE MENDE!
Diretor de Gestio de Fundos, Incentivos ¢ de
Atragdio de Investimentos

RESOLUCAOQ N*214, DE 13 DE OUTUBRO DE 2017

A DIRETORIA COLEGIADA DA SUPERINTENDENCIA
DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - SUDAM, com base
10 disposto na Lei complementar n° 124, de 03 de Janeiro de 2007 ¢, no
uso das atribuigdes que Ihe conferem o art, 6°, XV ¢ Paragrafo Unico do
ancxo ao Decreto n® 8.275, de 27 de Junho de 2014, art. 10, 1V do
Ruguncnlo Interno desla Autarquia ¢ para os fins previstos no artigo 24
do Reg do Fundo de Desenvc da Amazdnia - FDA,

do pelo Decreto n° 4.254, de 31 de maio de 2002, resolve:

Controles, levando em conta a capacidade técnico-of 1 da Sudeco.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico hitp: www.in.gov.bréautenticidade.huml,

pelo codigo 00012017101800140
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conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001. que institui a

Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.



