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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

PARECER CONJUNTO CONDEL/SUDECO/MIDR N.° 01/2025

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) - Relatério

ASSUNTO: Circunstanciado Exercicio de 2024

Avaliagdo do Relatorio Circunstanciado sobre as
Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos, referente a aplicacdo dos recursos do
FCO no exercicio de 2024, elaborado pelo Banco
do Brasil S.A.

I - REFERENCIAS

e Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR (SEI 0432986);
e Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO (SEI 0350312);
e Oficio Unidade Estratégia Governo — Of. n° 2025/000703 (SEI 0432224);

e Relatorio Circunstanciado, Demonstragcdes Contabeis e Relatorio do Auditor Independente (SEI
0432225);

e Portaria MIDR n.° 2.252, de 04 de julho de 2023 (SEI 0432975);

e Portaria MIDR n° 3.646, de 29.10.2024 (SEI 0451395);

e Portaria Interministerial ME/MDR n.° 4.905, de 22 de junho de 2022 (SEI 0413363);
e Resolug¢ao Condel/Sudeco n°® 142, de 10.08.2023 (SEI 0432978);

e Resolug¢ao Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021 - Indicadores e Metas de Gestao do FCO
(SEI 0350089);

e Resolucao Condel/Sudeco n® 133, de 12.12.2022 - Atualizacdo da Resolu¢ao Condel/Sudeco n®
117 (SE1 0350091);
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(SEI 0395087).

IT - BASE LEGAL

1. O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO foi instituido pela Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989, e tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e
social da regido Centro-Oeste mediante a execugdo de programas de financiamento aos setores produtivos,
em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO, que ¢ o principal instrumento de planejamento regional
para o Centro-Oeste e traz as estratégias de governo para a reducdo das desigualdades regionais, o
incremento da competitividade da economia regional, a inclusdo social e a protecao ao meio ambiente.

2. A administragdo do Fundo, conforme previsto no art. 13 da lei supracitada, cabe a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), por meio do seu Conselho Deliberativo
do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), ao Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) e ao Banco do Brasil S.A. (BB).

3. Conforme o art. 12, inciso V do Decreto n° 11.057, de 29.04.2022, que aprova a estrutura
regimental da Sudeco, compete a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos



(DIPGF) acompanhar e avaliar, em articulagdo com a Diretoria de Planejamento e Avaliagdo, os relatorios
anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicagdo dos recursos do FCO e
do FDCO a serem submetidos ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

4. Por parte do MIDR, compete a Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros
(SNFTI), por meio do Departamento de Politicas e Normas dos Fundos e Instrumentos Financeiros (DPNFI)
e da Coordenacao-Geral de Politicas e Normas dos Fundos Constitucionais de Financiamento (CGFCF),
acompanhar, avaliar e propor aprimoramentos para a aplicagdo dos recursos dos fundos regionais
vinculados ao MIDR, assim como, avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicagdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
de que trata a Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989.

5. Ao Condel/Sudeco, entre as atribuicdes a ele estipuladas pela Lei 7.827/89, cabe a
apreciacao do Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos do
FCO, encaminhado pelo Banco do Brasil a Sudeco e ao MIDR, e o seu envio as comissdes que tratam da
questdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados € no Senado
Federal. Para efeito de fiscalizagdo e controle (§ 4° do art. 20), também, compete ao Conselho a avaliagao
dos resultados obtidos e a determinacao de medidas de ajustes necessarios ao cumprimento das diretrizes
estabelecidas e a adequacdo das atividades de financiamento as prioridades regionais (Inciso III, art.14).

6. Cabe ao Banco do Brasil (BB), banco administrador do FCO, conforme inciso V, art. 15, da
Lei n.° 7.827, 27.09.1989, prestar contas ao MIDR e ao CONDEL/SUDECO sobre os resultados
alcancados, o desempenho, o estado dos recursos e as aplicagdes realizadas. Para cumprir esta e outras
determinagdes legais mencionadas, foi elaborado o presente Parecer Conjunto com o objetivo de avaliar o
Relatorio Circunstanciado do exercicio de 2024, elaborado pelo Banco do Brasil.

7. Cabe destacar que na formula¢do dos Programas de Financiamento do Fundo para 2024,
foram observadas as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827/89, as Diretrizes e Orientacdes
Gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), por meio da
Portaria MDR n° 2.252, de 04.07.2023 (DOU de 05.07.2023) e as Diretrizes e Prioridades estabelecidas
pelo Condel/Sudeco, por meio de sua Resolucao n°® 142, de 10.08.2023 (DOU de 14.08.2023).

8. Nesse contexto, o presente Parecer visa avaliar a conformidade entre o relatorio
circunstanciado elaborado pelo Banco do Brasil e as diretrizes e orientagdes gerais para a aplicacdo dos
recursos exaradas pela Portaria MIDR n.° 2.252, de 04 de julho de 2023, bem como pela Resolugao
Condel/Sudeco n® 142, de 10 de agosto de 2023, que estabeleceu as diretrizes e prioridades para a
formulacdo da programacao e aplicagdo dos recursos do FCO para o exercicio de 2024.

9. Por fim, foi verificado se o Banco do Brasil, observou o conjunto minimo de informagdes
que devem contar do Relatorio Circunstanciado, de que trata o § 7° do art. 20 da Lei n° 7.827, de 1989,
conforme estabelecido pela Portaria Interministerial ME/MDR n.° 4.905, de 2022.

111 - EXECUCAO ORCAMENTARIA

10. De acordo com o Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os
Resultados Obtidos pelo FCO, referente ao exercicio de 2024, elaborado pelo Banco do Brasil, desde a
criagdo do referido Fundo, até o ano de 2024, o FCO atingiu a marca historica de R$ 143,3 bilhdes em
recursos aplicados, dos quais 64,9% (R$ 93 bilhdes) foram destinados para o setor rural e 35,1% (R$ 50,3
bilhdes) para o setor empresarial.

11. Segundo informagdes prestadas pelo Banco do Brasil, no exercicio de 2024, a execucao dos
recursos do FCO superou em 1,9% o valor inicialmente previsto (R$ 12.251,6 milhdes), totalizando R$
12.486,1 milhoes aplicados.

12. O montante em referéncia corresponde a diferenca entre as entradas de recursos, no valor de
R$ 16.487,4 milhdes, e as saidas, constituidas por despesas no montante de R$ 3.197,7 milhdes e pelo
saldo a liberar de exercicios anteriores, no valor de R$ 803,6 milhdes.

13. Vale lembrar que segundo a legislagao vigente, constituem fontes de recursos do FCO:

e 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadagdo do imposto sobre a renda e



proventos de qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados, entregues
pela Unido, na forma do art. 159, inciso I, alinea “c” da Constitui¢ao Federal;

e 0s retornos e resultados de suas aplicagdes;

e o resultado da remuneragdo dos recursos momentaneamente nao aplicados, calculado com
base em indexador oficial;

e contribuigdes, doagdes, financiamentos e recursos de outras origens, concedidos por
entidades de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras;

e dotacdes orgamentarias ou outros recursos previstos em lei.

14. Em 2024, os repasses do Tesouro Nacional totalizaram R$ 5.225,4 milhdes, montante
correspondente a 99% do previsto inicialmente para o exercicio de (R$ 5.269,3 milhdes). Referente a
remuneragdo das disponibilidades do FCO, o valor foi de R$ 156,3 milhdes, representando 103% do
previsto (R$ 152,1 milhdes), ja quanto ao retorno ao Fundo de valores relativos aos riscos assumidos pelo
Banco do Brasil, o valor foi de R$ 360,7 milhdes, representando 133% do previsto para o exercicio (R$
270,7 milhdes).

Grafico 1 - Entradas de recursos no FCO em 2024
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15. Das saidas de recursos estd o montante destinado ao pagamento de del credere, no total de
R$ 2.997,2 milhdes, o que representou percentual de 100% da expectativa inicial (R$ 2.997,1 milhdes). As
demais despesas foram com os bonus de adimpléncia ou rebates (R$ 195,7 milhdes), remuneragdo das
operagdes do Pronaf (R$ 3,4 milhdes), auditoria independente (R$ 0,1 milhdo).

Grafico 2 - Saidas de recursos no FCO em 2024
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16. Especificamente sobre odel credere, incidente sobre o patrimdnio liquido total do
Fundo, nos tultimos 5 anos foram dispendidos R$ 12.262,6 milhdes, representando 18,5% de todas as
entradas de recursos, que totalizaram no periodo R$ 66.454,3 milhdes. Além disso, durante o periodo, nao
houve despesas com taxa de administracao.

Grafico 3 - Del Credere dos altimos 5 anos
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17. Esses resultados sdo justificados em razdo de o Banco do Brasil aplicar quase a totalidade

dos recursos do FCO, assumindo o risco integral das operagdes, na forma do art. 9°-A da Lei n° 7.827, de
1989.

18. O FCO teve como previsdo de recurso para o ano de 2024 o valor de R$ 12.251,6
milhoes, sendo realizados 101,9% (RS 12.486,1 milhdes) em relagdo ao or¢amento previsto. O aumento
dos retornos das operagdes de crédito (acréscimo de 1,9%) foi o principal fator responsavel pelo
incremento na projecao dos recursos disponiveis.

19. No que se refere aos R$ 13.289,7 milhdes distribuidos aos setores produtivos da regido
Centro-Oeste, 59% dos recursos foram destinados ao setor rural, 41% ao setor empresarial, 0,6% para



minigeracdo de energia elétrica por pessoas fisicas e 1% para repasse ao PNMPO (em atendimento a
Portaria MIDR n° 2.498, de 12.07.2024). Dos valores distribuidos, o total efetivamente desembolsado foi
de R$ 12.761,8 milhdes, sendo 58% para o setor rural e 42% para o setor empresarial. O desembolso para
minigeracao de energia elétrica foi menor que 1%.

20. Por recursos distribuidos entendem-se os valores alocados ou comprometidos para
determinado setor ou beneficidrio, representando o montante aprovado e reservado para a operagao de
crédito. Ja recursos desembolsados sdo aqueles valores efetivamente liberados ao beneficiario final do
FCO, podendo ocorrer de forma gradativa, conforme o andamento e as necessidades especificas do projeto
de financiamento.

21. Importante salientar que os recursos nao utilizados pelo setor empresarial foram
transferidos para desembolsos de operacdes do setor rural.

ALOCACAO DOS RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCIiCIO POR UF E SETOR

22. O Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, por meio da Portaria MIDR n.°
2.252, de 04 de julho de 2023, estabeleceu que a Programac¢do Anual de Financiamento do Fundo deveria
apresentar estimativas de aplica¢ao por Unidade da Federagao.

23. Os percentuais de distribui¢do de recursos por UF, previstos na Programa¢ao do FCO para
2024, foram de 10% para o DF, 33% para GO, 33% para MT e 24% para MS.
24, Conforme apresentado nos resultados do exercicio de 2024, do total de R$ 12.482,1

milhdes, o DF contratou R$ 1.281,3 milhdo (10,3%), o estado de Goias R$ 3.986,5 milhoes (31,9%), o
estado de Mato Grosso R$ 4.304,1 milhoes (34,5%) e o estado do Mato Grosso do Sul R$ 2.910,2 milhdes
(23,3%).

25. Considerando o montante de R$ 1.281,3 milhdes referente ao DF, R$ 470,6 milhdes foram
utilizados efetivamente no DF, enquanto os municipios goianos integrantes da RIDE/DF usufruiram de R$
810,7 milhdes, o que representa 6,5% do total contratado no periodo (R$ 12.482,1 milhdes), com
acréscimo de 10,2% em relacdo ao total contratado em 2023 (R$ 735,4 milhdes), e ultrapassando o
percentual de 3,5% previsto para essa regido na Programagao do FCO. Considerando os 6,5% aplicados
nos municipios goianos da RIDE/DF, o estado de Goias foi beneficiado com o total de 38,4% (31,9% +
6,5%) dos recursos do FCO em 2024, enquanto o DF, isoladamente, contou com 3,8% dos recursos do
FCO (10,3% - 6,5%).

Quadro 1 - Contratacoes por UF e Setor em 2024 (R$ milhdes)
UF DF/RIDE GO MS MT Total

Setor Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
Empresarial | 1.426 | 625,73 | 4.121 |1.813,11| 3.226 |1.015,50| 3.705 |1.878,30| 12.478 | 5.332,65
% realizado | 60,47% | 48,83% | 44,19% | 45,48% | 45,68% | 34,89% | 43,34% | 43,64% | 45,72% | 42,72%

Rural 929 | 655,57 | 5.187 |2.172,90| 3.071 |1.880,61| 4.834 |2.425,52| 14.021 |7.134,61
% realizado | 39,40% | 51,16% | 55,62% | 54,51% | 43,49% | 64,62% | 56,55% | 56,35% | 51,37% | 57,16%
M‘“‘%‘gaga" 3 0,05 18 045 | 765 | 14,08 9 027 | 795 | 1485
% realizado | 0,13% | 0,00% | 0,19% | 0,01% |10,83% | 0,48% | 0,10% | 0,01% | 2,91% | 0,12%

Total 2.358 | 1.281,3| 9.326 | 3.986,5 | 7.062 | 2.910,2 | 8.548 | 4.304,1 | 27.294 | 12.482,1

Posicao: 31.12.2024

Fonte: Relatorio Circunstanciado BB

Grifico 4 - Contratacoes por UF e Setor em 2024




Contratagoes por UF e Setor em 2024

5.000,0

4.500,0

4.000,0

3.500,0

3.000,0 172, 425,5
2.500,0

2.000,0 1.880,

1.500,0

1.000,0 655,6
500,0
0,0
DF GO MS MT

Empresarial ERural

IV - ANALISE DAS CONTRATACOES

26. No ano de 2024, em contribui¢do ao desenvolvimento da regido Centro-Oeste, diante do
desafio imposto pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, de reduzir as
desigualdades intra e inter-regionais, as contratagdes com recursos do FCO atingiram o valor de R$
12.482,1 milhdes, contemplando 27.294 empreendimentos beneficiados, sendo R$ 5.332,6 milhdes
(42,7%) para o setor empresarial e R$ 7.134,6 (57,1%) milhdes para o setor rural. Houve, no mesmo
periodo, contrata¢des de Pessoas Fisicas, totalizando 795 contratos e R$ 14,9 milhao (0,1%).

217. Dos valores contratados, R$ 2.910,2 milhdes (23,3%) foram utilizados pelo estado de Mato
Grosso do Sul, em 7.062 contratagdes, R$ 3.986,5 milhoes (31,9%) foram para o estado de Goids, em
9.326 contratagdes, R$ 4.304,1 milhoes (34,5%) para o estado de Mato Grosso, em 8.548 contratagdes e
R$ 1.281,3 milhao (10,3%) para o Distrito Federal e RIDE/DF, em 2.358 contratagdes.

Quadro 2 - Contratacoes por UF e Setor em 2024 (R$ milhoes)

Setor DF GO MS MT | Regido
Empresarial 625,7 | 1.813,1 || 1.015,5 | 1.878,3 | 5.332,6
Rural 655,6 [2.172,9 | 1.880,6 | 2.425,5| 7.134,6

Minigeracdo Energia PF 0,0 0,5 14,1 0,3 14,9
Total 1.281,3 | 3.986,5 | 2.910,2 | 4.304,1 | 12.482,1

Grafico 5 - Contratac¢des por UF
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28. Comparando com o exercicio de 2023, as contratagdes com recursos do FCO em 2024
superaram em 18,6% o volume financiado, passando de R$ 10.520,2 milhdes em 2023 para R$ 12.482,1
milhdes em 2024. Em relagdo as contratagdes por Unidade Federativa (UF), todos os estados registraram
aumento em relacdo a 2023, no entanto, Goids e Mato Grosso do Sul ficaram abaixo do percentual
previsto, alcancando apenas 31,9% e 23,3% respectivamente.

29. O ticket médio das operagoes ficou em R$ 457,0 mil, valor superior a meta de R$ 400 mil
definida pelo Condel/Sudeco para o exercicio de 2024. Em relacdo a 2023, houve um aumento de 3,6% no
valor médio das operagdes, passando dos R$ 441 mil em 2023 para R$ 457,0 mil em 2024.

CONTRATACOES POR TIPOLOGIA DA PNDR

30. Referente a  distribuicdo  dos  financiamentos, foram  beneficiados  todos
0s 466 municipios da regido Centro-Oeste ¢ o DF (100% de cobertura). De acordo com a Portaria MI n°
34, de 18.01.2018, as acdes e iniciativas proprias da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional serdo
direcionadas, prioritariamente, as microrregides € aos municipios classificados como de baixa renda e
média renda, ambos com baixo, médio ¢ alto dinamismo.

31. O Quadro a seguir, apresenta as contratagdes conforme classificagdo da Tipologia por UF:
Quadro 3: Contratacées por Tipologia da PNDR e UF (R$ milhoes)
UF Tipologia Sub-regional Quantidade % Valor %
DF Alta Renda e Baixo Dinamismo 1092 46% 470,67 37%
DF Média Renda e Baixo Dinamismo 124 5% 56,80 4%
DF Média Renda e Médio Dinamismo 1.142 48% 753,87 59%
Total Contratado no DF 2.358 100% 1.281,35 100%
GO Alta Renda e Alto Dinamismo 631 7% 439,51 11%
GO Alta Renda e Baixo Dinamismo 2.953 32% 1.451,82 36%
GO Alta Renda e Médio Dinamismo 2.904 31% 1.075,05 27%
GO Média Renda e Alto Dinamismo 292 3% 108,69 3%
GO Média Renda e Baixo Dinamismo 669 7% 204,13 5%
GO Média Renda e Médio Dinamismo 1.877 20% 707,26 18%
Total Contratado no GO 9.326 100% 3.986,46 100%
MS “ Alta Renda e Baixo Dinamismo 978 14% 513,53 18%




MS Alta Renda e Médio Dinamismo 3.342 47% 1.436,25 49%
MS Média Renda e Alto Dinamismo 184 3% 129,03 4%
MS M¢édia Renda e Médio Dinamismo 2.558 36% 831,39 29%
Total Contratado no MS 7.062 100% 2.910,19 100%
MT Alta Renda e Baixo Dinamismo 1.664 19% 1.062,21 25%
MT Alta Renda e Médio Dinamismo 1.851 22% 1.020,94 24%
MT Média Renda e Alto Dinamismo 1.609 19% 695,26 16%
MT Média Renda e Baixo Dinamismo 1.131 13% 384,01 9%
MT Média Renda e Médio Dinamismo 2.293 27% 1.141,67 27%
Total Contratado no MT 8.548 100% 4.304,09 100%
Total Contratado na regiio 27.294 12.482,1

Posicao: 31.12.2024

Fonte: Relatério Circunstanciado BB

Grafico 6 - Contratacgoes por Tipologia da PNDR
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32. Os municipios prioritarios, integrantes das microrregides classificadas pela tipologia na
PNDR como média renda, independentemente de seu dinamismo, foram responsaveis por 11.879
operagdes de crédito, num total de R$ 5.012,2 milhdes em recursos contratados, o que corresponde a
40,2% do valor total contratado no periodo. Nota-se uma concentragdo desses recursos em municipios
de alta renda, com R$ 7.469,9 milhdes aplicados (59,8% do valor total contratado), em 15.415 operagdes
(56,5%).

33. Observou-se, ainda, que o Distrito Federal contratou 59% dos recursos na média renda e
médio dinamismo. O estado de Goids teve destaque com 36% e 27% contratados na alta renda e baixo
dinamismo e alta renda e médio dinamismo, respectivamente. Mato Grosso do Sul se destacou com 49%
na alta renda e médio dinamismo. O estado de Mato Grosso conseguiu manter uma igualdade na média
dos 20% em quase todas as tipologias, com excecdo da média renda e baixo dinamismo, que ficou com
percentual de apenas 9%.

CONTRATACOES POR AREAS PRIORITARIAS

34. Em conformidade com a Portaria MIDR n.° 2.252, de 04 de julho de 2023 (SEI 0432975),
que estabeleceu as Diretrizes e as Orientagdes Gerais para aplicagdo dos recursos do FCO e com a
Resolucdo Condel/Sudeco n°® 142, de 10.08.2023 (SEI 0432978), que estabeleceu as Diretrizes e
Prioridades do FCO para o exercicio de 2024, os seguintes espagos, considerados prioritarios pela PNDR,
no que diz respeito ao percentual de limite de financiamento, terdo tratamento diferenciado e favorecido na



aplicacdo dos recursos do FCO:

e os municipios da Faixa de Fronteira;

e 0s municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como média renda,
independentemente do seu dinamismo;

e 0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF),
exceto os municipios localizados no estado de Minas Gerais, que nao sao beneficiarios do FCO; e

e 0s municipios localizados na Planicie Pantaneira.

e FAIXA DE FRONTEIRA

35. A Faixa de Fronteira do Centro-Oeste ¢ composta por 72 municipios, sendo 28 no estado do
Mato Grosso ¢ 44 no estado do Mato Grosso do Sul. As aplicagdes em tais municipios totalizaram R$
2.042,4 milhdes no exercicio de 2024, o que representa 16,4% do total contratado no periodo (R$
12.482,1 milhdes). No mesmo periodo de 2023, foram contratados R$ 1.980,3 milhdo, o que representa
um acréscimo de 3,1% na aplicagdo de recursos nos municipios localizados na faixa de fronteira.

36. Tais contratagdes, embora proximas ao indicador previsto, ainda estdo abaixo da meta de
17,5% estabelecida pelo Indice de Contratagdes nos Municipios de Faixa de Fronteira, conforme disposto
na Resolugdo Condel/Sudeco n°® 117, de 8 de dezembro de 2021 (SEI 0350089), que definiu os
Indicadores e Metas de Gestao de Desempenho do FCO.

e MUNICIPIOS INTEGRANTES DAS MICRORREGIOES CLASSIFICADAS PELA
TIPOLOGIA DA PNDR COMO MEDIA RENDA

37. Vale destacar que, todos os esforcos foram empreendidos no sentido de priorizar os 235
municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia na PNDR como de média renda,
independente do dinamismo, para atendimento do percentual de 51% dos recursos previstos, conforme
Programagao do FCO.

38. Desta forma, os 235 municipios prioritarios de média renda, independente do dinamismo
(renda estagnada ou dindmica), foram responsaveis por 11.879 operagdes de crédito (43,5%), num total de
R$ 5.012,2 milhdes em recursos contratados, o que corresponde a 40,2% do valor total contratado no
periodo, havendo ainda uma maior utilizagdo desses recursos em municipios de alta renda, com
15.415 operagdes (56,5%) e R$ 7.469,9 milhdes aplicados (59,8%). Em relag@o ao ano de 2023, houve um
crescimento de aproximadamente 13% na aplica¢do de recursos em municipios de média renda, passando
de RS 4.436,8 milhdes contratados em 2023 para R$ 5.012,2 milhdes em 2024.

39. Apesar dos esfor¢cos empreendidos para priorizar os municipios de média renda, os
resultados alcangados ficaram abaixo da meta de 51% estabelecida pelo Indice de Contratagdes por
Tipologia dos Municipios, conforme previsto na Resolucdo Condel/Sudeco n® 117, de 2021. Tanto em
numero de operagdes (43,5%) quanto em volume de recursos contratados (40,2%), os percentuais nao
atingiram o patamar estipulado, o que evidencia a necessidade de intensificacdo das acdes voltadas a
promocao do desenvolvimento desses municipios no ambito do FCO. Ressalta-se, contudo, que os dados
demonstram um incremento gradativo na aplicagdo de recursos ao longo dos ultimos anos, o que sinaliza
uma tendéncia positiva de avango rumo a meta estabelecida. anos.

e MUNICIPIOS DA REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO DF E
ENTORNO (RIDE/DF)

40. A RIDE/DF (Regido Integrada de Desenvolvimento Economico do Distrito Federal e
Entorno) foi criada pela Lei Complementar n.® 94, de 19.02.1998 e alterada pela Lei Complementar n°
163, de 14.06.2018, passando a abranger o DF e 33 municipios dos estados de GO ¢ MG. Com excegdo
dos 4 municipios localizados no estado de Minas Gerais (que legalmente nao sdo atendidos pelo Fundo,
por ndo fazerem parte da regido Centro-Oeste), todos os demais 29 municipios sdo beneficidrios dos
recursos destinados ao DF no FCO.

41. Em 2024, foram contratados R$ 1.281,3 milhdes na RIDE/DF, o que representa 10,3% do



total contratado pelo FCO no periodo (R$ 12.482,1 milhdes), distribuidos em 2.358 operacdes. Destas,
1.092 foram contratadas no DF (R$ 470,6 milhdes) e 1.266 (R$ 810,7 milhdes) nos municipios
goianos que compdem a RIDE/DF. Esse montante atingiu o valor previsto na Programagao do Fundo, que
seria de 10% do total dos recursos.

42. Considerando somente os municipios goianos da RIDE/DF (1.266 operagdes, totalizando
RS$ 810,7 milhoes), tal valor representa 6,5% do total contratado pelo FCO, ultrapassando os
3,5% previstos na Programacdo para o periodo. Em relagdo a 2023, houve na regido, um acréscimo de
10,2% no total contratado, passando de R$ 735,4 milhdes (2023) para R$ 810,7 milhdes (2024).

e MUNICIPIOS LOCALIZADOS NA PLANICIE PANTANEIRA

43. No ano de 2021, foi criada uma previsao na destinagdo dos recursos visando atender os
empreendimentos localizados na Planicie Pantaneira, auxiliando empresarios e produtores rurais na
recomposi¢ao de suas atividades devido as queimadas ocorridas neste bioma. Em 2024, foram atendidos
todos os 23 municipios integrantes da planicie pantaneira, 14 no estado de Mato Grosso € 9 no estado de
Mato Grosso do Sul, sendo direcionados o total de R$ 1.130,7 milhdes, distribuidos em 2.104 operagdes
(7,7% do total de recursos), ultrapassando os 3% previstos na Programacao.

CONTRATACOES POR PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

44, Para efeito de aplicacao dos recursos, a Programac¢ao do Fundo esta segmentada por setores
produtivos (empresarial e rural), sendo os recursos aplicados no ambito de programas e linhas de
financiamento.

45. O setor rural sobressai em relagdo ao setor empresarial quanto a finalidade do crédito para
investimento com 14.021 operagdes, no total de R$ 7.134,6 milhdes (51,4% do total de operagdes
contratadas e 57,2% do volume de recursos).

46. J& o setor empresarial representou com 12.478 operacdes com a finalidade de investimento,
totalizando R$ 5.332,7 milhdes (45,7% do total de operagdes contratadas e 42,7% do volume de
recursos).

Grafico 7: Comparacio entre as contratacoes do Setor Rural x Empresarial
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47. Observa-se que, em comparagdo com 0 ano anterior, os setores atendidos pelas linhas do

Programa Empresarial registraram um expressivo crescimento de 37,2%, com R$ 5.332,7 milhdes
contratados em 2024, frente aos R$ 3.887,7 milhdes de 2023. No caso do FCO Rural, houve aumento
moderado de 7,8%, passando de R$ 6.616,9 milhdes em 2023 para R$ 7.134,6 milhdes em 2024. Apesar
da forte vocacdo agropecuaria da regido, verificou-se um avango significativo do setor empresarial tanto
no volume de recursos contratados quanto na quantidade de operacdes, em relagdo a 2023. Esse cenario



evidencia os esfor¢os para equilibrar a alocacdo de recursos entre os setores, aproximando-se da meta de
50% para cada setor, estabelecida pelos Indicadores e Metas de Gestao do Fundo.

Grafico 8 - Contratacoes Setor Empresarial: Comparativo
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Grafico 9 - Contratacdes Setor Rural: Comparativo
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48. Conforme apresentado nos resultados do exercicio de 2024, do total de R$ 12.482,1

milhdes, o DF contratou R$ 1.281,3 milhdes (10,3%), o estado de Goias R$ 3.986,5 milhdes (31,9%), o
estado de Mato Grosso R$ 4.304,1 milhdes (34,5%) e o estado do Mato Grosso do Sul R$ 2.910,2 milhdes
(23,3%).

49. Conforme demonstrado no Quadro 4, entre os exercicios de 2023 ¢ 2024, houve um
crescimento significativo tanto no nimero de operagdes contratadas quanto no volume de recursos. O total
de contratagdes aumentou 14,4%, passando de 23.854 para 27.294 operacdes, enquanto o valor contratado
cresceu 18,6%, de R$ 10.520,2 milhdes para R$ 12.482,1 milhdes. Esses resultados evidenciam o aumento
da demanda pelo FCO na regido Centro-Oeste.

50. Em comparag¢dao com o ano de 2023, evidencia-se crescimento nos valores contratados em
todas as Unidades Federativas, no entanto, o maior destaque foi o estado de Mato Grosso, que apresentou
0 maior incremento percentual tanto em quantidade de operagdes (28,7%) quanto em volume contratado
(27,7%), refletindo um aumento expressivo na demanda por financiamentos. Em seguida, Mato Grosso do
Sul registrou acréscimos de 17,9% em quantidade e 16,4% em valor contratado. O Distrito Federal e a



Regido Integrada de Desenvolvimento do Entorno (DF/RIDE) também demonstraram crescimento
relevante em valores (21,7%), embora com variagdo mais modesta na quantidade (1%). Ja Goias, apesar
de manter o maior volume absoluto de operacgdes (9.326 em 2024), apresentou 0os menores percentuais de
incremento: 4,9% em quantidade e 10,8% em valor, o que indica uma expansao mais moderada em relacao
aos demais estados.

Quadro 4: Comparativo entre as Quantidades e Valores Contratados 2023 x 2024 (RS milhoes)

UF Exercicio de 2023 | Exercicio de 2024 | Incremento (%)
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

DF/RIDE | 2.335 1.052,4 2.358 1.281,3 1% 21,8%
GO 8.893 3.598,7 9.326 3.986,5 4,9% 10,8%
MS 5.987 2.499,3 7.062 2.910,2 18% 16,4%
MT 6.639 3.369,6 8.548 4.304,1 | 28,8% | 27,7%
TOTAL | 23.854 | 10.520,2 || 27.294 | 12.482,1 | 14,4% | 18,6%

51. Referente ao estado de Goids, a Programag¢ao Orcamentaria do FCO para 2024 previu a
aplicacdo nos 20 municipios do Nordeste e nos 43 municipios do Oeste Goiano, no minimo, 20 % dos
recursos previstos no exercicio para o estado (Nota 4 do Quadro “Recursos Previstos por UF e Setor” do
Titulo II — Programacao FCO).

52. De acordo com informagdes constantes no Caderno de Informagdes Gerenciais do FCO de
dezembro de 2024, no exercicio foram contratadas 1.577 operagdes nesses municipios, totalizando R$
605,5 milhdes, o que representa 15,2% do volume total de recursos aplicados em Goias. Dessa forma,
observa-se que a meta de 20% estabelecida para essas regides nao foi alcangada

53. Em 2023, estes municipios, que segundo a tipologia da PNDR sdo de média renda com
baixo dinamismo (35 municipios), médio dinamismo (22 municipios) e alto dinamismo (6 municipios),
aplicaram R$ 559 milhdes dos recursos do FCO, distribuidas em 1.548 operagdes, significando que em
2024 houve um discreto aumento de 8,3% no volume de recursos para a regido.

CONTRATACOES POR SETOR ASSISTIDO/LINHA

54. Na avaliagdo das contratagdes por setor assistido, no exercicio de 2024, os
empreendimentos do setor empresarial foram responsaveis pela contratagao de 12.478 operagdes (45,7%
das  operagoes  contratadas) e  volume total de R$  5.332,7 milhdes (42,7%
do valor total financiado). Mesmo que os valores ainda estejam baixo da meta estabelecida de 50% para
cada setor, conforme estabelecido pelo Condel/Sudeco (Indicadores e Metas de Gestdo, Anexo VII da
Programacdo do FCO 2024), ao realizar comparagdo com o exercicio de 2023, em que 36,9% do total foi
contratado no ambito empresarial (R$ 3.887,7 milhdes), observamos notoria elevagdo de 37,2% no
volume total contratado, o que evidencia os esforgos para equilibrar a alocagdo de recursos entre os
setores.

55. Ja os empreendimentos do setor rural, foram responsaveis pela contratagdo de 14.021
operagoes (51,4% das operagdes contratadas) e volume total de RS 7.134,6 milhdes (57,2% do valor
financiado), correspondendo a uma queda, se comparado a 2023, de 0,7% na quantidade de operacdes
contratadas neste setor (14.115 operagdes).

56. A geracdo de energia elétrica por pessoas fisicas registrou uma leve queda em 2024, com
financiamentos que totalizaram R$ 14,9 milhdes — uma reducao de 3,9% em relagdo aos R$ 15,5 milhdes
contratados em 2023.

Quadro 5 — Contratacoes por Linha de Financiamento e UF (R$ milhdes)

PROGRAMAS DF GO MS MT

Regido




FCO Empresarial 574,7 1.772,6 925,1 1.720,9 | 4.993,3
Industrial 76,8 385,5 143,7 193,2 799,2
Infraestrutura 2,6 25,8 32,8 71,1 132,3
Turismo 56,3 115,7 23,6 40,8 236,4
Comércio e Servicos 439,0 1.158,6 7229 1.305,2 3.625,7
Ciéncia Tec. e Inovagao - 87,0 2,1 110,5 199.,6
Empresarial-Repasse 51,0 40,5 90,4 157.,3 339.2
Industrial 8,3 6,9 11,8 34,6 61,6
Comércio e Servigos 38,5 33,1 76,7 121,8 270,1
Turismo - - 2,0 - 2,0
Infraestrutura Economica 4.2 04 - 0,9 5,5
FCO Rural 577,9 1.955,6 | 1.578,3 | 2.049.6 | 6.161.,4
Desenvolvimento Rural 446,1 1.779,5 | 1.096,3 | 1.605,6 | 4.927,5
FCO Verde 87,9 109,9 411,5 416,1 1.025,4
FCO Irrigacao 347 7,5 66,2 24,8 133,2
FCO Leite 9,1 58,7 4,4 3,1 75,3
Rural-Repasse 64,4 120,7 258,3 219,7 663,1
Desenvolvimento Rural 59,5 115,3 209,7 200,1 584,6
FCO Verde 4,9 5,4 48,6 19,6 78,5
PRONAF 13,3 96,6 44,0 156,3 310,2
Pronaf-RA 1,3 1,6 6,5 0,3 9,7
Pronaf-B - 0,03 - - 0,03
Pronaf Demais 12,1 95,0 37,5 156,0 300,6
Geracao Energia Eletrica PF 0,05 0,5 14,1 0,3 14,9
Total 1.281,3 | 3.986,5 | 2.910,2 | 4.304,1 | 12.482,1

Posicdo: 31.12.2024

Fonte: Relatorio Circunstanciado BB

57. Referente as linhas de financiamento no setor rural, a de Desenvolvimento Rural, como
demonstrado no grafico 10, apresentou maior destaque, contratando R$ 5.512,1 milhdes, com 8.620
operacdes, representando 80,8% dos recursos aplicados no FCO Rural e 87,6% do total de
operacdes contratadas neste setor.

58. Nas linhas do Pronaf, foram contratados R$ 310,2 milhdes em 2024, representando um
expressivo aumento de 73,3% em relagdo ao valor registrado no ano anterior (R$ 179 milhdes). Esse
montante correspondeu a 4.177 operagdes de crédito, numero 11,4% superior as 3.748 operagdes
realizadas no periodo anterior. Os dados indicam que os esfor¢os empreendidos pelo Banco do Brasil para
ampliar e dinamizar as contratagdes nas linhas do Pronaf tiveram resultados positivos.

59. Destaca-se, ainda, que em 2024 o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
(MIDR) editou a Portaria n° 2.498, de 12 de julho de 2024, que estabelece diretrizes e normas para o
repasse € o desembolso de recursos dos Fundos Constitucionais. A referida portaria atribui ao MIDR a
responsabilidade pela celebragdo de contratos com as entidades recebedoras dos recursos, bem como pela
analise de sua capacidade técnica e econOmica, no caso de repasses destinados ao Ministério do
Planejamento e Orcamento (MPO). Nesse contexto, foi celebrado um contrato de repasse com a Caixa
Econdomica Federal, no valor de R$ 150 milhdes, destinado a intermediagdo de operacdes de
financiamento de atividades produtivas rurais.

60. Além disso, a Programacao do FCO para 2025 passou por ajustes com o objetivo de alinha-
la a regulamentacdo do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO), conforme
disposto na Lei n° 13.636/2018. Identificou-se restrigdes que dificultavam ou limitavam a efetivagao de
operacdes de Microcrédito Produtivo Orientado (MPO) no ambito do FCO/PNMPO. As modificagdes
implementadas visam superar esses entraves, ampliando o acesso ao crédito e promovendo maior
eficiéncia na sua concessao.



61. Importante mencionar, que em 2024 foi langada a linha de crédito FCO Leite, voltada ao
fortalecimento da pecuaria leiteira com foco em praticas sustentdveis sob os aspectos econdmico e
ambiental. A iniciativa foi criada com intuito de reduzir os riscos na produ¢do, o melhoramento genético
do rebanho e o aumento da oferta de produtos derivados do leite. A nova linha registrou contratacdes que
totalizaram R$ 75,3 milhdes.

Grafico 10 - Contratacoes Setor Rural
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62. No que se refere as linhas de financiamento do setor empresarial, conforme demonstra o

Grafico 11, destaca-se a linha voltada ao comércio e servigos, que totalizou R$ 3.895,8 milhdes em 10.704
operagdes. Esse montante corresponde a 73,1% do volume contratado no ambito do FCO Empresarial (R$
5.332,7 milhdes) e representa 31,2% do total aplicado no periodo.

63. Em 2024, a Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo realizou 17
contratagdes, somando R$ 199,6 milhdes. O avango reflete a atuagdo conjunta dos Conselhos de
Desenvolvimento da Regido Centro-Oeste (CDEs) e das institui¢des financeiras, que viabilizaram o
correto enquadramento das propostas, assegurando a aplicacdo eficiente dos recursos e incentivando a
inovacao na regiao.

64. O Programa FCO Mulheres Empreendedoras, responsdvel por fortalecer a participagdo
feminina na economia regional por meio de condi¢des diferenciadas de caréncia, prazo e limite
financiavel, alcangou em 2024 o total de R$ 1.886,3 milhdes contratados, atendendo 4.458 mulheres. Isso
representa um crescimento expressivo de 410,4% em relag@o ao seu ano de lancamento, em 2023, quando
foram contratados R$ 369,6 milhdes.

Grifico 11 - Contratacdes por Setor Empresarial
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65. O ano de 2024 foi marcado por um ciclo de recuperacdo econdmica no pais. Apesar do

cenario desafiador, o crescimento foi mais robusto do que o inicialmente projetado. O Produto Interno
Bruto (PIB) nacional encerrou o ano com uma expansao de 3,5%, impulsionada principalmente pelo bom
desempenho da agropecuaria, pela retomada da industria e pelo avango continuo do setor de servigos.

CONTRATACOES POR FINALIDADE DO CREDITO

66. No exercicio de 2024, do volume total contratado com o setor empresarial, 71,8% (R$
3.831,0 milhoes) foram destinados para capital de giro e 28,2% (R$ 1.501,7 milhdes) para investimento.
No mesmo periodo de 2023, foi contratado em capital de giro 74,3% (R$ 2.888,3 milhoes) ¢ 25,7% (R$
999.,4 milhdes) em investimento, demonstrando resultados semelhantes entre os dois anos.

67. No setor rural, foi contratado 2,8% (R$ 202,1 milhdes) em custeio e 97,2% (R$ 6.932,5
milhdes) em investimento. No mesmo periodo de 2023, o custeio contratou 0,7% (R$ 44,3 milhoes) e
99,3% (R$ 6.572,7 milhdes) foram destinados ao investimento. Em 2024 houve um acréscimo de 300%
em custeio e de 5,5% em investimento.

68. Do total dos recursos disponiveis para o FCO em 2024, 67,6% (R$ 8.434,2 milhdes)
foram para investimentos (Rural/Empresarial), enquanto 32,3% (R$ 4.033,1 milhdes) foram para capital
de giro/custeio. Em 2023, estes percentuais foram de 71,9% (R$ 7.572,1 milhdes) para investimentos
(Rural/Empresarial) e 27,9% (R$ 2.932,6 milhdes) para capital de giro/custeio. A comparagdo entre os
dois exercicios evidencia uma redugdo na participacdo relativa das operagdes de investimento e, por
consequéncia, um aumento na destinagdo de recursos para capital de giro e custeio.

Grifico 12 - Contratacoes por Finalidade de Crédito
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69. Os recursos previstos para aplicagdo foram R$ 13.291,5 milhdes, destes R$ 1.837,7 milhao
foram previstos para repasse pelas instituigoes operadoras € R$ 9.923.8 milhdes a serem distribuidos pelo
Banco do Brasil.

70. Desses recursos previstos, foram contratados R$ 12.482,1 milhdes, sendo 23,7% aos
tomadores de maiores portes e 76,2% aos de menores portes.

71. Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pequeno, micro/mini ¢ empreendedores
individuais) contrataram R$ 9.505,6 milhdes, 76,2% do total financiado no ano de 2024, um incremento
de 16,8% em relagdao ao total contratado em 2023 (R$ 8.137,1 milhdes), superando a meta de 60%
estabelecida pela Resolu¢do Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021.

72. Em todas as UFs, as contratagdes dos tomadores de menor porte superaram as de maior
porte (67,6% no DF, 82,3% em GO, 76,2% em MS e 73% em MT).

Quadro 7 — Contratacoes por Porte e UF
(R$ milhoes)

DF GO MS MT Regido
Portes Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor
Grande 6 65,0 9 188,0 7 158,1 22 294.8 44 705,9
Médio 203 3149 436 377,5 351 457,5 569 780,7 1.559 1.930,6
M¢édio-Grande 6 35,7 19 139,2 10 61,8 29 88,4 64 325,1
T"t"r}o“r“tzg‘”es 215 | 4156 | 464 | 7046 | 368 | 6774 | 620 |1.1639 | 1.667 | 2.961,6
Pequeno-médio 445 316,2 1.564 | 1.032,1 | 1.046 801,7 1.373 | 1.102,6 | 4.428 3.252,6
Pequeno 1.588 532,6 6.784 || 2.1654 | 4.485 | 1.295,4 | 6.276 | 1.980,1 | 19.133 | 5.973.,5
Mini/Micro 106 16,7 493 83,0 391 120,9 262 57,0 1.252 277,6
Emp.Individual 1 0,03 3 0.9 7 0,7 8 0,1 19 1,8
Total 2.140 | 865.,5 8.844 | 3.281,4 | 5.929 | 2.218,7 | 7.919 | 3.139,9 | 24.832 | 9.505,6
Menores Portes
Pessoa Fisica 3 0,05 18 0,5 765 14,1 9 0,3 795 14,8

Total Geral 2.358 | 1.281,4 | 9.326 | 3.986,5 | 7.062 | 2.910,2 | 8.548 | 4.304,1 | 27.294 | 12.482,1

Posigdo: 31.12.2024

Fonte: Banco do Brasil.



73. Como dito anteriormente, as contratagdes dos tomadores de menor porte (receita
operacional bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 16 milhdes) superaram as de maior
porte em todas as UFs, o que significa que foram atendidas as diretrizes definidas na Lei 7.827/89, as
Diretrizes e Orientacdes Gerais definidas pelo MIDR e as Diretrizes e Prioridades estabelecidas pelo
Condel/Sudeco, no sentido de dar tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e mini
produtores rurais e de pequenas € microempresas.

74. Quanto aos empreendimentos localizados em meio rural, 45% (R$ 5.619,3 milhdes) dos
recursos contratados foram destinados aos minis, pequenos € pequeno-médios produtores rurais, das suas
associagdes, das suas cooperativas e da agricultura familiar. J4 em relacdo as micro, pequenas e pequenas-
médias empresas, inclusive empreendedores individuais foram contratados R$ 3.886,1 milhao (31,1%).

75. As contratagdes com médios e grandes tomadores atingiram o montante de R$ 2.961,7
milhdes, o que representa 23,7% do total contratado na Regido (R$ 12.482,1 milhoes).

Grifico 13 - Contratacoes por Porte e UF
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PRONAF OPERACIONALIZADO

76. De acordo com o Manual de Crédito Rural (MCR 10), do Banco Central do Brasil (Bacen),
o Pronaf destina-se a estimular a geracdo de renda e melhorar o uso de mao de obra familiar, por meio do
financiamento de atividades e servigos rurais agropecudrios € ndo agropecuarios desenvolvidos em
estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas.

77. Ademais, a Programacao do FCO define que o Pronaf ¢ operacionalizado de acordo com as
normas disciplinadas no MCR 10, estabelecidas por Resolugdes do Conselho Monetario Nacional — CMN
e demais normativos do Bacen, estando divido em Pronaf Demais (linhas ndo destinadas a reforma
agraria), Pronaf Reforma Agraria Planta Brasil (linhas destinadas a reforma agréaria) e Pronaf B (linhas
destinadas aos agricultores familiares de baixa renda), conforme o quadro a seguir:

Quadro 8 — Contratacdes do Pronaf por UF (R$ milhdes)
DF GO MS MT TOTAL
PROGRAMAS | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
PRONAF-RA 24 1,3 31 1,6 125 6,5 6 0,3 186 9,7
PRONAF B - - 2 0,03 - - - - 2 0,03
PRONAF DEMAIS | 159 | 12,1 | 1.077 | 95,0 | 848 | 37,5 | 1.905 | 156,0 | 3.989 | 300,5
Total 183 | 134 |1.110| 96,6 | 973 | 44,0 | 1.911 | 156,3 | 4.177 | 310,2

78.

Posicao: Relatorio Circunstanciado BB, 31.12.2024

Em 2024, 2,5% do montante de recursos aplicados foram financiados em apoio a



agricultura familiar, sendo contratadas 4.177 operagdes, o que representa 15,3% do total das operagdes
contratadas no exercicio.

79. Em comparag@o com o ano anterior, observou-se um aumento de 11,4% na quantidade de
operagoes e de 73,3% no volume de recursos contratados.

80. No exercicio de 2024, foram contratadas 3.989 operag¢des nas linhas do Pronaf Demais,
totalizando R$ 300,5 milhdes, o que representa 2,4% do volume total financiado pelo FCO no ano (R$
12.482,1 milhdes). Em 2023, haviam sido contratadas 3.424 operacdes, somando R$ 168,6 milhodes. Dessa
forma, em comparagdo ao ano anterior, observa-se um aumento de 16,5% no nimero de operagdes e de
78,2% no volume de recursos contratados no dmbito do programa.

81. Em 2024, o FCO financiou 186 operagdes no ambito do Pronaf RA, totalizando R$ 9,7
milhdes, o que corresponde a 0,1% do volume total contratado no periodo (R$ 12.482,1 milhdes). Em
compara¢ao com o mesmo periodo de 2023, quando foram realizadas 324 operag¢des no valor de R$ 10,4
milhdes, houve uma redugdo de 42,6% na quantidade de contratagdes e de 6,7% no montante financiado.

82. Ja a Linha PRONAF B registrou suas primeiras contratagoes em 2024, com duas operacoes
realizadas no estado de Goids, representando participacdo ainda simbdlica no total de recursos aplicados
pelo FCO no ano.

83. A soma dos valores contratados nas linhas Pronaf Demais, Pronaf RA e Pronaf B totalizou
R$ 310,2 milhdes, o que corresponde a 2,5% do volume global financiado pelo FCO em 2024 (R$
12.482,1 milhdes) e a 4,3% dos recursos aplicados no setor rural (R$ 7.134,6 milhdes), ja se aproximando
bastante da meta de 5%, definida de acordo com a Programacao do FCO 2024.

84. Entre as contratagdes realizadas por meio das linhas do Pronaf, o estado de Mato Grosso se
destacou, concentrando 50,4% dos recursos contratados.

85. Observacao: No Pronaf Reforma Agraria (Pronaf RA), os valores previstos em cada UF sao
aplicados de acordo com a demanda apresentada no Programa, até o percentual estabelecido no art. 7° da
Lei n.° 9.126, de 10.11.1995. Cabe aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(CEDRS) definir as familias beneficiarias do Programa Nacional de Crédito Fundiario do Governo Federal
(PNCF) aptas a receber os financiamentos.

FCO INFRAESTRUTURA

86. No exercicio de 2024, foram contratadas 44 operacdes na Linha de Infraestrutura,
totalizando R$ 137,9 milhdes, o que representa 1,1% do volume total financiado pelo FCO no ano (R$
12.482,1 milhdes). Em comparagdo com 2023, quando foram contratados R$ 176,4 milhdes em 28
operagoes, observa-se uma reducao de 21,8% no valor financiado, apesar do aumento no numero de
operacoes.

87. Em conformidade com a Portaria MIDR n° 2.252, de 2023, que estabelece as diretrizes e
orientagdes gerais para a aplicacdo dos recursos do FCO, e que determina o tratamento prioritario para
empreendimentos ndo governamentais, independentemente do porte, voltados a infraestrutura de
saneamento basico, abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, com foco na universaliza¢do do acesso
e na efetiva prestacdo dos servigos, considerados socioeconomicamente relevantes para o desenvolvimento
regional e local, destaca-se que, no exercicio de 2024, foram contratadas 19 operacdes nessa linha
prioritaria, totalizando R$ 66,7 milhdes.

FCO IRRIGACAO

88. Também prioritario para a aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais, a linha de
financiamento a irrigagdo apresentou aplicacdo de R$ 133,2 milhdes no exercicio de 2024, tendo
quadruplicado o volume aplicado em 2023 (R$ 31,9 milhdes). Em relagdo a quantidade de operagoes,
também houve aumento expressivo: 44 operacdes em 2024 contra 14 no exercicio anterior.

CONTRATACOES POR FAIXA DE VALORES

89. Observa-se que 90,9% da aplicagdo dos recursos concentrou-se em faixas de valor superior



a R$ 200 mil, sendo 32,2% entre R$ 200 mil ¢ R$ 500 mil, e 31,4% na faixa entre R$ 1 milhdo e R$ 10
milhdes. Essa concentragdo também se evidencia na analise por setor: o setor rural concentrou 93,2% e o
setor empresarial 88,2% do volume contratado em faixas superiores a R$ 200 mil.

APLICACOES REALIZADAS POR OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS (REPASSES)

90. Em atendimento a prerrogativa prevista no art. 9° da Lei n°® 7.827, de 1989, e em estrito
cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas para os programas de financiamento criados com essa
finalidade, o Banco do Brasil mantém contrato com 9 (nove) institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central para operar com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento. Essas institui¢des
foram responsaveis pela contratagao de 2.753 operagoes, totalizando R$ 1.002,3 milhdo aplicados, o que
corresponde a 8% do total contratado no periodo, representando uma leve redugao de 0,1% em relagao ao
volume contratado em 2023 (R$ 1.088,0 milhoes).

91. Do total aplicado pelas instituicdes operadoras aos setores assistidos, por meio de repasse,
66,2% foi destinado as linhas do Programa FCO Rural e 33,8% as linhas do Programa FCO Empresarial.
Esses percentuais indicam um avango em dire¢do a meta de distribui¢do equitativa de 50% para cada setor,
conforme estabelecido pelo Condel/Sudeco (Indicadores e Metas de Gestao — Anexo VIII da Programacao
do FCO 2024). Em comparagdo ao ano anterior, observa-se maior equilibrio, tendo em vista que, em 2023,
78,1% dos recursos haviam sido aplicados no FCO Rural e apenas 21,9% no FCO Empresarial.

92. Quanto ao porte, as instituigdes operadoras de repasse aplicaram 82,8% do total no menor
porte (pequeno-médio, pequeno tomadores, mini produtor, microempreendedor e empreendedor
individual).

93. No que diz respeito a distribui¢ao das contratagdes por espacos considerados prioritarios na
PNDR, destaca-se a aplicacdo de 27% na faixa de fronteira e 49% em municipios integrantes das
microrregides classificadas como média renda, independentemente de seu dinamismo.

94. Conforme estabelecido no Anexo VIII — Indicadores e Metas de Gestdo, da Programagao
do FCO 2024, as instituigdes operadoras de repasse possuem a meta de ICCE = Indice de Cobertura das
Contratagdes no Exercicio a ser atingida de 75,4%, tendo atingindo 65,9% .

Quadro 9 — Contratacoes pelas Instituicoes Operadoras (repasses) (R$ milhoes)
Instituicio Operadora DE GO MS MT Regido
Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor
SICOOB 40 10,8 182 50,7 20 6,7 97 40,1 339 108,3
BRB 76 58,3 1 0,3 - - - - 77 58,5
BRDE - - - - 33 | 119,6 - - 33 119,6
CREDICOAMO - - - - 48 354 - - 48 35,4
GOIAS FOMENTO - - 3 1,4 - - - - 3 1,4
SICREDI 148 46,3 337 108,7 640 187,0 | 1.128 | 337,0 | 2.253 679,1
Total 264 1154 523 161,2 741 348,7 | 1.225 | 377,1 | 2.753 | 1.002,3

BENEFICIARIOS DE PRIMEIRA CONTRATACAO

95. Em 2024 foram contratados R$ 3.404,6 milhdes e 8.771 operagdes provenientes de novos
beneficidrios, o que representa 27,3% dos totais dos recursos contratados no ano e 32,1% do volume de
operacoes.

96. Importante frisar que a meta para novos tomadores, definida por meio da Resolucio

Condel/Sudeco n° 117, de 08.12.2021, foi de 20%, logo, os resultados alcangados foram superiores a
referida meta.

97. Em 2023, também foi atingida a meta de 20%, com 8.455 operacdes (35%)
com novos beneficiarios de um total de 23.854 operagdes ¢ R$ 3.243,1 milhdes de um total de RS
10.520,2 milhdes contratados (31,0%).




98. Em comparagcdo ao ano anterior, observou-se um incremento de 3,7 % no numero de
operacgdes e de 5,0 % no volume de recursos contratados.

99. Com relacdo ao valor das contratagdes por novos beneficiarios, por setor, observa-se que,
em 2024, o setor rural respondeu por 46,0% dos financiamentos (R$ 1.568,1 milhdes), enquanto o setor
empresarial foi responsavel por 53,5% (R$ 1.822,3 milhdes). Em 2023, a distribuicdo foi bastante
semelhante: o setor empresarial representou 52,2% (R$ 1.691,7 milhdes) e o setor rural, 47,4% (R$
1.537,6 milhdes).

Grafico 14 - Valores das Contratacées com Novos Beneficiarios por Setor e UF
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100. Quanto aos novos beneficiarios sob a perspectiva da tipologia da PNDR, a alta renda teve
destaque, com R$ 2.191,0 milhdes contratados e 5.022 operagdes realizadas, representando 64,4% das
contratagdes com novos beneficiarios, enquanto os municipios de média renda foram responsaveis por
35,6% das contratagdes, totalizando R$ 1.213,6 milhédo (3.749 contratos).

Grifico 15 - Valores das Contratacdes com Novos Beneficiarios por Tipologia
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101. No que se refere ao porte, observou-se que o maior numero de contratagdes, cerca de 7.700
operagdes com novos beneficiarios, pertenceram a empreendimentos de menores portes, resultando em R$
2.866,9 milhdes (84,2%) financiados, enquanto os beneficiarios de maiores portes foram responsaveis por
R$ 523,6 milhdes (15,4%), em 311 contratagdes.



Grafico 16 - Valores das Contratacées com Novos Beneficiarios por Setor e UF
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CONTRATAC()ES DO FCO NOS ULTIMOS CINCO ANOS
102. Entre os anos de 2020 a 2024, foram contratados R$ 50.355,4 milhdes com recursos do

FCO, desse montante, R$ 16.532,1 milhdes (32,8%) foram destinados ao setor empresarial, R$ 33.786,1
milhdes (67,1%) beneficiaram o setor rural ¢ R$ 37,3 milhdes (0,1%) foram destinados a pessoas fisicas.

Grafico 17 - Historico das contratagdes nos ultimos 5 anos por UF
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V - SITUACAO DA DEMANDA DE CREDITO
103. Em 2024, o Banco do Brasil recebeu 31.024 propostas, destas, 27.294 foram contratadas e

3.730 estavam com sua andlise em andamento, o que resultou em um percentual de atendimento de 88%.

104. Quanto as propostas acolhidas nas Unidades Federativas, o estado de Goids foi o que teve o
maior nimero de propostas acolhidas, 11.075 (35,7%), seguido pelo estado de Mato Grosso, com 9.661

(31,1%), Mato Grosso do Sul, com 7.765 (25,0%), e por conseguinte o Distrito Federal com 2.523
(8,1%).

105. O setor rural foi responsavel pelo maior nimero de propostas recebidas 16.434, com



percentual de atendimento de 85,3% (14.021). Ja o setor empresarial, recebeu 13.795 propostas, atingindo
o percentual de atendimento de 90,5% (12.475).

106. No que diz respeito as operacdes acolhidas quanto ao porte, os tomadores de menor
porte (mini, pequeno, pequeno-médio e EI) contrataram 24.832 das 28.212 propostas recebidas, atingindo
o percentual de atendimento de 88%.

107. Quanto ao valor demandado por financiamentos, houve uma procura por R$ 15.317,9
milhdes, sendo contratados R$ 12.482,1 milhdes (81,5%), destes R$ 9.505,6 milhdes (76,2%) foram
contratados com tomadores de menor porte.

VI - DIRETRIZES E PRIORIDADES, INDICADORES E METAS DE GESTAO

108. O Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), em
conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, e com o art. 10 da Lei Complementar
n° 129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolucdo Condel/Sudeco n° 142, de 10.08.2023, as Diretrizes
e Prioridades para a formulagdo da proposta de Programagdo e a aplicagao dos recursos do FCO no
exercicio de 2024.

109. As prioridades definidas para o FCO em 2024 foram as seguintes:

SETORIAIS:

I - projetos do FCO Verde;

IT - projetos voltados as atividades industriais dos segmentos de alimentacdo, bebidas, vestuarios,
quimicos, defesa e o beneficiamento e processamento dos produtos e residuos agropecuarios;

IIT - projetos que visem estruturar os setores industriais de base quimica e biotecnoldgica
(farmacos, medicamentos, imunobioldgicos, vacinas, hemoderivados e reagentes) ¢ de base
mecanica, eletronica ¢ de materiais (dispositivos médicos - DM) relacionados aos servigos de
satde.

IV - projetos do setor de turismo e de cultura;

V - projetos dos setores comerciais e de servigos voltados a instalacdo, ampliagdo ¢ modernizacao
de:

a) empreendimentos médicos/hospitalares;

b) estabelecimento de ensino, de aperfeigoamento profissional e de pratica de esportes; €

¢) atividades comprovadamente afetadas pelo distanciamento social imposto pela pandemia de
Covid-19.

VI - projetos que utilizem fontes alternativas de energia, tais como: eolica, solar (térmica ou
fotovoltaica), biogas e de biomassa, ou que busquem promover a modernizagdo de sua matriz
energética com tecnologias mais avancadas, eficientes e sustentdveis, incluindo geracdo,
transmissao e sistemas de armazenamento; €

VII - projetos de aquicultura, bovinocultura leiteira, apicultura, suinocultura, avicultura, confeccao,
especialmente os voltados para o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs),
inclusive com assisténcia técnica, e dos sistemas de integracdo, além de seus beneficiamentos.

VIII - projetos de apoio a empreendimentos de infraestrutura de:

a) coleta, tratamento ¢ destinacdo de residuos urbanos;

b) tecnologia da informagdo e comunicagao;

¢) mobilidade urbana; e

d) portos e aeroportos, inclusive portos secos.

IX - projetos que utilizem fontes alternativas de energia, tais como: eolica, solar (térmica ou
fotovoltaica), biogas e de biomassa, ou que busquem promover a moderniza¢do de sua matriz
energética com tecnologias mais avancadas, eficientes e sustentaveis, incluindo geracdo,
transmissao e sistemas de armazenamento; €

X - projetos de aquicultura, bovinocultura leiteira, apicultura, suinocultura, avicultura, confeccdo,
especialmente os voltados para o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs),
inclusive com assisténcia técnica, e dos sistemas de integracdo, além de seus beneficiamentos.

ESPACIAIS:

I - empreendimentos localizados nos municipios:

a) integrantes da Faixa de Fronteira;

b) da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), exceto os
municipios localizados no estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficiarios do FCO;

¢) integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como média renda,
independentemente do seu dinamismo; e

d) as cidades médias da regido Centro-Oeste, conforme Resolugdo Sudeco n. 117, de 21 de outubro



de 2022.

IT - empreendimentos localizados no meio rural dos minis, pequenos e pequenos-médios produtores

rurais, das suas associa¢Oes, das suas cooperativas, da agricultura e agroindustria familiar,

especialmente com foco na producdo organica;

III - empreendimentos localizados no meio urbano das micro, pequenas e pequenas-médias

empresas, inclusive empreendedores individuais; e

IV - apoio a recuperagdo ou preservacdo das atividades produtivas afetadas pela estiagem e

queimadas na Planicie Pantaneira.

110. Na avaliacao dos resultados do Fundo sdo utilizados os indicadores quantitativos e metas de
gestao de desempenho do FCO, que possuem o objetivo de auxiliar no processo de tomada de decisao,
bem como melhorar a qualidade das informacdes gerenciais. Tais indicadores e metas foras aprovados

pelo Condel/Sudeco por meio da Resolugdo n® 117, de 08.12.2021.

111. Ao analisar o quadro abaixo, o qual demostra os resultados alcancados no exercicio de
2024, verifica-se que a maior parte das metas para os indicadores utilizados para avaliagao do desempenho

do Fundo foram alcancadas.

Quadro 10: Indicadores e Metas de Gestao de Desempenho

VI H fndice de Desconcentragdo do Crédito (em RS 1,00) - IDC

| R$ 400 mil || RS 457 mil

Alinea Indicador N;;t;: Reazl(i)zza:‘do
INDICADORES QUANTITATIVOS DE AVALIACAO DA POLITICA PUBLICA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

| I H fndice de Contratagdes com Menor Porte - ICMP H 60% H 76,2%
| 11 H fndice de Contratagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual - ICNB H 20% H 27,2%
| 11 H indice de Operages com Novos Beneficidrios no Exercicio Atual - IONB H 20% H 32,4%
| 1\ H fndice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios - ICTM H 51% H 40,2%
| \" H Indice de Operagdes por Tipologia dos Municipios - IOTM “ 51% H 43,5%
|

|

vl H Indice de Cobertura das Contrata¢des no Exercicio - ICCE “ 100% H 100%

viil | Indice de Contratagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira - ICFF 17,5% 16,4%
| IX H fndice de Operagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira - IOFF “ 17,5% H 18,1% |
| X H fndice de Contratagdes nos Municipios Goianos da RIDE - ICMGR H 3,5% H 6,5% ‘
| XI H indice de Operacdes nos Municipios Goianos da RIDE - IOMGR H 3,5% H 4,6% |
| XII H fndice de Contratagdes com o Pronaf - ICPRONAF H 5,0% H 4,3% ‘
| XIII H Indice de Operacdes com o Pronaf - [OPRONAF H 30,0% H 29.8% |
| XV H indice de Contratagdes com o Setor Rural - ICSR H 50,0% H 57,2% ‘
| XV H indice de Operagdes com o Setor Rural - IOSR H 50,0% H 51,4% |
| XVI H indice de Contratagdes com o Setor Nao Rural - ICSNR H 50,0% H 42,7 % ‘
| XVII | indice de Operagdes com o Setor Nao Rural - [OSNR | 500% | 457% |
| XVII H fndice de Contratagdes com Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - ICCTI H 1,5% H 1,6% ‘
| XIX H fndice de Operagdes com Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - IOCTI H 1,5% H 0,1% |
| XX H indice de Contratagdes em Projetos de Infraestrutura - ICINFRA H <5% H 1,1% ‘

XXI indice de Operagdes em Projetos de Infraestrutura - IOINFRA <59, 0.2%
| XXII H indice de Repasse para Outras Instituicdes Operadoras - IRIO H 15,0% H 8,0%

| INDICADORES QUANTITATIVOS DE AVALIACAO DA GESTAO DO ADMINISTRADOR DO FUNDO

| I H fndice de Aplicacdo - IA H 90% H 93,9%
| 11 | indice de Inadimpléncia (até) - II | 1.0% | 03%

| DF || 10% | 103%
‘ H | Go || 3% | 31.9%




I indice de Contratagdes por UF - ICUF | MT H 33% H 34,5% ‘
| Ms | 24% | 233% |
| 1\ H indice de Fator de Localizagio Médio - IFLM H <1,0 H 1,1 ‘
| \Y H indice de Celeridade na Anélise das Propostas - ICAP H 35 dias H 31,4 dias ’
Fonte: Relatorio Circunstanciado BB, 31.12.2024
112. Os indices que apresentaram maior desafio foram os seguintes:

indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios — ICTM (meta 51%/atingido
40,2%) e Indice de Operacdes por Tipologia dos Municipios — IOTM (meta
51%/atingido 43,52%): Apesar do resultado atingido estar abaixo do minimo esperado
de 51%, gradativamente o indicador tem apresentado evolu¢do nos ultimos anos.
Esforcos continuos dos bancos operadores estdo sendo feitos para melhorar a
capilaridade e a presenga em todas as tipologias de municipios. Além disso, ¢
fundamental o apoio dos agentes locais para superar esses desafios e garantir a
efetividade das contratagdes e operagdes.

indice de Desconcentracio de Crédito — IDC (meta R$ 400 mil/atingido R$ 457,0
mil): Em 2024, 85% das operacdes contratadas (23.012 operagdes) foram realizadas na
faixa de valores até R$ 500 mil, com um tiquete médio de R$ 224,1 mil, totalizando R$
5,1 bilhdes. Esses nimeros demonstram o compromisso do banco administrador em
reduzir o tiquete médio das operacdes, promovendo uma maior pulverizagiao do crédito
e atendendo a um maior numero de beneficidrios com menores valores de
financiamento.

Indice de Contratacdes com o Pronaf - ICPRONAF (meta 5% /atingido: 4,34 %) e
indice de Operacées com o Pronaf - IOPRONAF (meta 30,0% /atingido: 29,78%):
Em 2024, houve uma melhora significativa nos indices do Pronaf em comparagdo a
2023. O indice de Contratagdes com o Pronaf (ICPRONAF) atingiu 4,34% (2,70% em
2023), enquanto o Indice de Operagdes com o Pronaf (IOPRONAF) alcangou 29,78%
(26,60% em 2023), aproximando-se das metas de 5% e 30%, respectivamente. Essas
melhorias foram impulsionadas por diversas acdes estratégicas com esse publico,
visando ampliar o acesso ao crédito e facilitar as operagdes. A divulgacdo da Portaria
MIDR n° 2498/2024 permitiu o repasse de recursos para operacdes com Pronaf para
outras instituigdes autorizadas pelo Ministério do Trabalho a operarem o Pronaf. Além
disso, foram implementados ajustes na Programac¢dao do FCO para que os agentes
operadores do repasse possam direcionar recursos para as Linhas Pronaf. Para o
proximo ano, € crucial aprimorar as estratégias de comunicac¢do e divulgacdo com os
agentes operadores para melhorar os indices do Pronaf, ampliando o ptblico atendido e
fortalecendo o programa.

Indice de Operacoes - IOSR e IOSNR e Contratacoes com Setor Rural - ICSR e
ICSNR (meta 50%/atingido: 51,36% e 57,15%) e Setor Nao rural (45,71% e
42,72%): A equalizagdo dos recursos entre os setores rural e empresarial sempre
apresentou desafios, especialmente devido a forte vocagdo agricola da regido Centro-
Oeste e as dificuldades enfrentadas pelo setor empresarial nos ultimos anos. No entanto,
em 2024, observamos uma melhora significativa nesses indices em comparagdo a 2023,
com o IOSR alcancando 59,20% e o IOSNR 37,80%, além do ICSR de 62,90% e
ICSNR de 37,00%. Esses avangos sdo resultado de uma série de acdes estratégicas
implementadas pelo banco administrador, que visaram promover uma distribuicao mais
equilibrada dos recursos entre os setores. Entre as iniciativas, destacam-se a
implementag¢ao de politicas de crédito a fim de dinamizar as operagdes com o setor
empresarial, além da realizacdo de campanhas de divulgacdo e orientagdo para os
agentes operadores.

indice de Operagdes com Ciéncia, Tecnologia e Inovacio - IOCTI (meta
1,5%/atingido: 0,1%): E importante deixar claro que a meta ndo atingida se refere a



quantidade de operagdes em CT&I, que para o volume total de operacdes do FCO, de
27.294, deveria ter sido de mais de 400 operagdes. Destaca-se que, no momento
oportuno, essa meta deve ser revisada para uma correlagdo mais ajustada entre o
observado e o estipulado para a atuagdo desta linha em particular.

Ressalta-se, no entanto, que o ICCTI (indice de Contratagio em valores) superou a
meta, atingindo 1,6% do total contratado.

A melhora no desempenho do Indice de Operagdes com Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
(IOCTI) ainda representa um desafio significativo. O indicador permaneceu em apenas
0,1%, muito aquém da meta fixada, este indicador representa uma necessidade de a¢des
visando a ampliagdo no numero de projetos inovadores, sem, no entanto, registrar que €
necessario se avaliar a viabilidade desse indicador e suas metas associadas.

Grifico 18 - indice de Contratacoes com Menor Porte nos tltimos 5 anos
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113. Conforme grafico acima, as contratacoes dos tomadores de menor porte, em um cenario de
5 anos, superaram a meta de 60%, atendendo as recomendacdes de tratamento preferencial as atividades
produtivas com tomadores de menor porte.

Grafico 19 - Indice de Operacoes com Novos Beneficiarios nos ultimos 5 anos
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114. De acordo com gréafico 19, o Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios esteve sempre
acima da meta 20,0% nos ultimos 5 anos, conforme definido pela Resolucdo Condel/Sudeco n° 117, de
08.12.2021.

Grifico 20 - Indice de Contratagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira nos wiltimos 5 anos
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115. Em relagdo ao Indice de Contratagdo nos Municipios da Faixa de Fronteira, considerando
os ultimos cinco anos, observou-se a priorizacdo dos municipios integrantes da regido. No entanto, em
2024, as contratagdes nesses municipios ficaram um pouco abaixo da meta estabelecida de 17,5%,
alcangando 16,4%.

116. Ja o Indice de Operagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira continuou superando a meta
estipulada de 17,5%, estabelecida pelo Condel/Sudeco, alcangando o resultado de 18,1%.

Grificos 21 - Indice de Aplicaciio nos wiltimos 5 anos

Indice de Aplicacgdo - IA
(meta 90%)

L= 100

2020 2021 2022 2023 2024

117. O grafico acima demonstra que o Indice de Aplicagdo do Fundo ficou, aproximadamente,



em 95% nos ultimos 5 anos.

Grificos 22 - Indice de Inadimpléncia nos tiltimos 5 anos
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118. Ja quanto ao Indice de Inadimpléncia, observa-se que o indicador se manteve estavel em
0,2% por quatro anos consecutivos. Em 2024, porém, houve um leve aumento para 0,3%, valor ainda
bastante inferior ao limite méximo permitido, o que demonstra a continuidade de uma gestao eficiente do
risco de crédito.

Graficos 23 - indice de Contratacées por UF nos ultimos 5 anos
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119. Infere-se do grafico acima que Mato Grosso foi o estado que mais contratou com recursos

do FCO nos ultimos 5 anos, com indice médio de 33,6%, seguido por Goias com 32%, Mato Grosso do
Sul com 24,2% e Distrito Federal 10,1%.

VII - RENEGOCIACAO DE DiVIDAS

120. Em relagdo ao FCO Empresarial, conforme previsto na Programacdao do FCO, o agente
operador podera aplicar, caso a caso, a prerrogativa de reprogramacdo de dividas com os mesmos
encargos financeiros antes pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove a incapacidade de
pagamento do mutuario em consequéncia de dificuldade de produgdo e/ou comercializagdo dos seus



produtos e/ou servigos, decorrente de fatores alheios a sua gestdo. Utilizando-se dessa prerrogativa, foram
reprogramadas nas Linhas do FCO Empresarial, 164 operagdes com saldo total de R$ 116,7 milhoes.

121. No que tange o Programa FCO Rural, conforme previsto na Programa¢do do FCO e nos
termos do Manual de Crédito Rural (MCR 2-6-4 e 10-1- 3), a prorrogacao de dividas correspondeu a um
saldo total de R$ 239,0 milhdes, referente a 1.797 operagdes.

VIII - PERFIL DA CARTEIRA

122. Em 2024, o saldo da carteira de financiamentos com recursos dos FCO fechou o ano com
R$ 54,7 bilhdes, sendo 73,9% destinados ao financiamento do setor rural (R$ 40,4 bilhdes) ¢ 26,1% ao
setor empresarial (R$ 14,3 bilhdes). No setor empresarial, destaca-se a linha de comércio e servigo, com
R$ 9,6 bilhdes em financiamentos, enquanto no setor rural, as operagdes denominadas “Demais Rurais”
(todas as operagdes rurais exceto Pronaf) destacavam-se com R$ 38,4 bilhdes aplicados. Quanto ao porte,
76,1% do saldo da carteira de financiamento foi direcionado aos empreendedores de menores portes, €
23,8% aos tomadores de maiores portes.

Quadro 11 — Saldo de Financiamentos por Setor/Linha  (R$ milhGes)
Com % de
Setor/Linha Vincendas | Parcelas Total
) Inad.
Vencidas
FCO Empresarial 14.256 31 14.286 0,2
Industrial 2.509 3 2.512 0,1
Infraestrutura 1.485 0 1.485 0,0
Turismo 549 0 549 0,0
Comércio Servigos 9.577 27 9.604 0,3
Ciéncia, Tecrlologla e 136 0 136 0.0
Inovagao
FCO Rural 40.247 125 40.372 0,3
Pronaf 1.863 33 1.897 1,8
Demais Rurais 38.384 92 38.475 0,2
Microgeracio de Energia
gElétrica PF ; — & 32 s
Total Geral 54.535 156 54.690 0,3

123. Mato Grosso detém a maior carteira, com um total de R$ 19.154,8 milhdes, dos quais
25,2% foram destinados ao setor empresarial e 74,8% ao setor rural. Goids aparece em segundo lugar, com
uma carteira de R$ 17.146,3 milhdes, sendo 27,9% voltados ao setor empresarial e 72,1% ao setor rural.
No Distrito Federal, o saldo da carteira ¢ de R$ 5.071,7 milhdes, com 29,6% alocados no setor empresarial
e 70,4% no rural. Ja Mato Grosso do Sul possui uma carteira de R$ 13.317,1 milhdes, com 23,9%
destinados ao setor empresarial e 75,9% ao setor rural.

Grafico 25 - Saldo de Financiamento por UF



Saldo de Financiamento por UF
{B% milhao)

B FCO Empresarial ®FCO Rural

124. Analisando o grafico abaixo, o qual apresenta a distribui¢ao da carteira por modalidade de
risco ao final de 2024, observa-se que quase a totalidade da carteira de financiamentos do FCO foi
contratada com risco integral do Banco do Brasil (98%), enquanto o restante foi com risco compartilhado
entre Banco e FCO.

Grafico 26 - Risco de Crédito
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IX - INDICES DE INADIMPLENCIA

125. A inadimpléncia observada ao final do exercicio de 2024 foi de 0,3%, tendo por base a
relagdo entre as parcelas dos financiamentos em atraso e o saldo da carteira total.

126. Considerando a pratica do mercado financeiro para calcular a inadimpléncia, que utiliza
como indicador o atraso das operagdes vencidas hd mais de 90 dias (razdo entre o crédito vencido ha mais
de 90 dias e a carteira de crédito total), o indice de inadimpléncia ¢ de 0,9%, com aumento em relacdo ao
observado em 2023 (0,5%).

e Por UF:

127. O Distrito Federal e os estados de Goids e Mato Grosso registraram o percentual de parcelas
em atraso de 0,3%, enquanto Mato Grosso do Sul apresentou 0,2% de parcelas em atraso.

e Por Porte:

128. Os tomadores de menor porte apresentaram o maior volume de inadimpléncia, totalizando



RS 141,5 milhdes, o que corresponde a 90,9% do valor total das parcelas em situacdo de inadimpléncia,
que somam R$ 155,5 milhdes.

e Programa/Linha:

129. Das linhas de financiamento do FCO a que apresenta o maior indice de inadimpléncia ¢ a
Pronaf, com 1,8% de suas parcelas em atraso enquanto a Linha de Infraestrutura apresenta inadimpléncia
praticamente nula.

Quadro 12 — Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - Indices de Inadimpléncia (R$

milhdes)

UF Vincendo Vencido Total % de Inad.

DF 5.055 17 5.072 0,3%

GO 17.099 48 17.147 0,3%

MS 13.288 29 13.317 0,2%

MT 19.093 61 19.154 0,3%
Total 54.535 155 54.690 0,3%

130. A carteira de risco de crédito integralmente assumida pelo Banco do Brasil respondeu por

93,5% do volume de recursos em atraso (R$ 145,4 milhdes), o que representa apenas 0,3% do saldo total
da carteira de risco do BB (R$ 53,4 bilhdes).

X - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

131. O resultado financeiro do FCO em 2024 apresentou um superavit de R$ 632 milhdes,
impulsionado pelo bom desempenho na concessao de crédito e pelo crescimento das receitas operacionais,
que totalizaram R$ 3,9 bilhoes, superando as despesas operacionais, que foram de R$ 3,3 bilhoes.

132. As receitas do FCO, em sua maioria, sdo origindrias do resultado das aplicacdes do Fundo
advindos dos encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos de operacdes de crédito e da
remuneragdo dos recursos disponiveis ainda ndo desembolsados pelo administrador.

133. Em 2024, a carteira de financiamentos do FCO encerrou o ano com saldo de R$ 54,7
bilhoes, representando um aumento de 11,8% em relagdo a 2023, cujo saldo foi de R$ 48,9 bilhdes. Ao
final do exercicio, os financiamentos destinados a tomadores de menor porte totalizaram R$ 41,6 bilhdes,
correspondendo a 76,13% do saldo total da carteira.

134. As despesas do FCO sado constituidas pelo pagamento da remuneracdo del credere, da
provisdo para crédito de liquidagdo Duvidosa (PCLD), das provisdes referentes a rebate e bonus de
adimpléncia, da provisdo para dispensa de corregdo monetaria e outras despesas (taxa de administragdo e
performance do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf) e despesa com
auditoria independente.

135. Em 2024, as despesas do Fundo somaram R$ 3,3 bilhdes, com aumento de 6,6% em relagdo
aos RS 3,1 bilhdes observados em 2023. Ja a despesa com del credere correspondeu a 92% das despesas
operacionais do Fundo, com um incremento de 11,1% (R$ 3 bilhdes) em relagdo ao exercicio anterior (R$
2,7 bilhdes) e esta diretamente relacionada ao aumento da carteira de crédito no exercicio.

136. Em 31.12.2024, o Patriménio Liquido - PL do FCO atingiu o montante de R$ 54,8 bilhdes,
apresentando incremento de 12% em relagdo ao ano anterior (R$ 48,9 bilhdes). Analisando a série
historica dos ultimos cinco anos, observa-se um crescimento médio de 10,6% no PL do Fundo. Esse
aumento tem resultado na maior aplicacdo de recursos na Regido Centro-Oeste, contribuindo
significativamente para a reducdo das desigualdades regionais e a ampliacdo das oportunidades de
desenvolvimento na regido.



XI - GESTAO DO FUNDO
FORMACAO DE ALIANCAS INSTITUCIONAIS

137. Considerando seu importante papel no fomento ao desenvolvimento da regido Centro-
Oeste, bem como para aplicacdo mais efetiva dos recursos do Fundo, a Sudeco ¢ o Banco do Brasil,
individualmente ou em parceria, fortaleceram, em 2024, por meio de diversas a¢des, a formacdo de
aliancas institucionais, trazendo para discussdo os mais variados parceiros, como governos estaduais e do
DF e institui¢des operadoras. As principais agcdes foram:

137.1. Realizadas pela Sudeco:
20 e 21/03/2024 - 4* edi¢ao da Caravana Sudeco — Campo Grande (MS);
25 e 26/03/2024 - 5 edi¢ao da Caravana Sudeco — Dourados (MS);
04 a 15/04/2024 - 84* ExpoGrande — Campo Grande (MS);
14/05/2024 - 6* edicao da Caravana Sudeco — Cuiaba (MT);
16/05/2024 - 7* edi¢do da Caravana Sudeco — Sinop (MT);
27 a 29/05/2024 - 3* Reunido do GT de Desenvolvimento — G20 Brasil 2024 — Salvador (BA);

03 a 05/06/2024 - CITER — Congresso Internacional de Tecnologias das Energias Renovaveis
— Teresina (PI);

12 a 15/06/2024 - 3* edi¢do da Ponta Agrotec — Ponta Pora (MS);

18 € 19/06/2024 - 8* edigao da Caravana Sudeco — Caldas Novas (GO);

03 e 04/07/2024 - 9* edigdo da Caravana Sudeco — Ceilandia (DF);

08/08/2024 - 4* edicdo da Feira Nacional da Uva e do Vinho — Planaltina (DF);

21 e 22/08/2024 - Painel das Secas — 10 anos do Monitor de Secas — Fortaleza (CE);

17/09/2024 - X1V Encontro de Economistas do Centro-Oeste — ENEOESTE 2024 — Brasilia
(DF); e

29/10/2024 - Lancamento do Polo de Agricultura Irrigada do Vao do Parana — Formosa (GO).
137.2. Realizadas pelo BB:

Acdes gerais

e atuacdao do Banco na condi¢do de membro e administrador do FCO em reunides Ordinarias e
Extraordinarias do Condel/Sudeco e do Comité Técnico;

e participacdo em reunioes dos Conselhos de Desenvolvimento Econdmico das Unidades
Federativas da Regido Centro-Oeste (CDEs), técnicos da Sudeco e do MDR, entidades de
classe e representantes do setor produtivo, para disseminacdo das Linhas do Fundo e
acolhimento de propostas para aperfeicoamento da Programagao Anual do FCO;

e participacao nas reunides ordinarias com MIDR, Sudeco e CDEs para a prestacao de conta - s
sobre o desempenho nas aplicagdes do FCO;

e prestacdo de atendimento especializado as demandas de propostas priorizadas pelo MIDR,
Sudeco e CDEs;

e atendimento continuo aos bancos cooperativos e as confederacdes de cooperativas de crédito
e demais instituicdes operadoras, no sentido de dar suporte e prestar consultoria em relacao a
aplicacao do crédito, bem como acompanhamento em relagdo ao cumprimento das diretrizes e
prioridades do fundo;

e pontos de controle entre os administradores para acompanhamento quadrimestral da execugao
or¢amentaria e cumprimento das metas e objetivos; e

e participacdo de reunides no Senado Federal, Camara dos Deputados, Orgios de Controle
(TCU, CGU).



Acoes realizadas no Distrito Federal no Estado de Goias

Capacitacio da Rede de Agéncias - Carta Consulta Digital SUDECO - Em continuidade a
acdo iniciada em 2023, a Super Varejo Centro-Norte promoveu durante todo o ano
capacitagdo visando facilitar/melhorar cada vez mais o acolhimento de cartas consulta para o
sistema digital da Sudeco, orientando os intervenientes quanto as novidades, beneficios e
principalmente para agilizagdo dos processos. Participaram dos treinamentos representantes
das agéncias localizadas em Goias e DF.

Capacitaciao da rede de empresas de assisténcia técnica credenciados ao Banco - Duas
reunides virtuais, com aproximadamente 180 empresas, em marg¢o e setembro de 2024,
elucidando duvidas a respeito do preenchimento de cartas-consulta e sobre os processos de
crédito.

Mulheres no TOPO - Em todas as edi¢cdes da carreta Agro foi realizada a agdo Mulheres no
TOPO, que apoia o empreendedorismo feminino e retine empreendedoras locais a fim de
divulgar as solucdes negociais do banco do Brasil, e o “FCO Mulheres Empreendedoras”
como linha de apoio ao desenvolvimento dos empreendimentos capitaneados por mulheres.

Acoes e Parcerias SEBRAE - Participacao do Sebrae Goids e DF em eventos promovidos
pela entidade, bem como contando com o apoio das unidades locais do Sebrae na idealizagao
dos projetos “Mulheres no TOPO”, onde sdo indicados palestrantes e ocorre apoio na
divulgagdo. Participacdo do Banco do Brasil no evento “SEBRAE DELAS 2024 nos dias 01,
02 e 03 de mar¢o. Movimento promovido pelo parceiro onde ocorreu atendimento presencial
do banco na disseminacdo das linhas voltadas ao empreendedorismo feminino, além da
participacao de representante do Banco como palestrante no talk “Mulheres, Poder e Grana”.

Ac¢odes de Divulgacdo FCO Rural - Divulgacdo e orientagdo a clientes e parceiros em
diversos eventos ocorridos ao longo do ano de 2024, utilizando-se especialmente das
estruturas de Carreta Agro e Feiras regionais. Nas ocasides, foram esplanadas as
caracteristicas do FCO Rural dentro do macroprocesso de crédito. Atuagdo em parceria com
diversas revendas de maquinas agricolas apoiando diariamente a condugdo de operacdes de
crédito e promovendo eventos de divulga¢do do Fundo para os produtores rurais em todas as
localidades do Estado de Goids e no Distrito Federal. Entre feiras regionais ocorridas durante
o ano, destaca-se a atuagdo tradicional nos eventos Tecnoshow Comigo 2024 e
AGROBRASILIA 2024, com geragdo de grande volume de novas operagdes FCO Rural,
além da Caravana SUDECO realizada nas cidades de Caldas Novas (GO) e Brasilia (DF).

Acoes realizadas no Estado de Mato Grosso

Acoes de Divulgacao em conjunto com a FIEMT - No més de maio, o agente operador BB
realizou, em conjunto com a Federacao das Industrias de Mato Grosso — FIEMT, evento para
a classe empresarial, com os temas Cenario Macroeconémico e FCO Empresarial. A palestra
principal foi realizada pelo Economista chefe do BB e em seguida, a palestra sobre FCO
Empresarial foi conduzida pelo seu Superintendente Regional. O evento ocorreu na Sede da
FIEMT, em Cuiaba;

Ac¢des Divulgacio e Parceria com Entidades de Classe - O Banco, através da
Superintendéncia Estadual, realizou visitas para divulgagdo da linha as principais entidades do
Estado, como a Secretaria de Desenvolvimento Economico (SEDEC), Federacao das
Industrias (FIEMT), Federacao do Comércio (FECOMERCIO), Federagao das Associagdes
Comerciais e Empresariais (FACMAT) e Federacdo das Camaras de Dirigentes Lojistas
(FCDL).

Outras A¢oes Divulgacao - Em 2024, ocorreram 5 feiras agropecudrias no Estado, além de
mais 16 cidades visitadas pelo circuito de negdcios agro, onde o BB, com a carreta do
agronegdcio, divulgou as solugdes do agro para o produtor, dentre elas o0 FCO Rural. Por fim,
foram realizados encontros virtuais mensais com as agéncias do Estado, com o intuito de
reforgar as principais caracteristicas da linha, fortalecendo e intensificando a disseminagdo de
informacao.



Acoes realizadas no Estado de Mato Grosso do Sul

e Acdes de divulgacio do FCO Empresarial - No decorrer de 2024, foram realizados
encontros com empresarios nas agéncias do Banco do Brasil e nas sedes de Associagdes
Comerciais em vdarios municipios do estado para apresentar, além de outros servigos
bancérios, a as linhas de FCO Empresarial. Adicionalmente, o Banco participou ativamente
nas principais feiras dentro do calendario de eventos dos municipios de Mato Grosso do Sul,
disponibilizando palestrantes e, em parceria com assisténcia técnicas, prestando
esclarecimentos e trazendo informagdes que permitiram que micro € pequenas empresas
pudessem ser beneficiadas pelas linhas do FCO.

e Acoes de Divulgacao no Circuito Agro de 2023 - Dentro do Circuito Agro BB, as a¢des de
divulgacdo das linhas do FCO Rural e Empresarial foram realizadas através de palestras
promovidas nos eventos das cidades de Amambai, Maracaju, Trés Lagoas, Coxim, Sao
Gabriel do Oeste, Nova Andradina, Jardim, Chapaddo do Sul Aparecida do Taboado,
Paranaiba, Costa Rica, Fatima do Sul, Navirai, Bataypora e Nova Alvorada do Sul.

e Acdes de divulgacio Linha FCO Mulheres Empreendedoras - A acdo contou com apoio
do Sebrae que proporcionou palestrantes femininas para temas relacionados ao
empreendedorismo e ao universo feminino. Nesse contexto, o Banco realizou a divulgagdo da
linha exclusiva através de assinaturas de contratos de operagdes de crédito com este publico.
Alinhado a esta estratégia, dentro da programacdo da Caravana Sudeco, também foram
realizadas palestras sobre 0 FCO Mulheres Empreendedoras nas cidades de Campo Grande e
em Dourados.

e Acoes de divulgacdo e parceria com Entidades de Classe - As principais entidades do
estado de Mato Grosso do Sul, ao longo do ano de 2024, receberam visitas da
Superintendéncia Estadual objetivando o fortalecimento de parcerias das demandas referentes
ao FCO no Estado do MS. Foram realizadas reunides com Sebrae MS, FECOMERCIO,
ACRISUL, ASSOMASUL e FIEMS, dentre outras.

e Parceria BB — Sebrae MS - Em 2024 foram promovidas divulgacdo das linhas de FCO
Empresarial em varios eventos realizados pelo Sebrae MS, aplicados através das reunides
técnicas e participagdo em eventos e apoio das unidades locais do Sebrac em alguns
municipios. Dentre as participa¢cdes do BB junto ao Sebrae MS, destacam-se: Empreendefest
2024 - festival de empreendedorismo, realizado no Bosque Expo em Campo Grande, nos dias
02 e 10 de outubro de 2024. RuralTur - Evento nacional na promog¢do do turismo rural,
realizado na Feira Central de Campo Grande nos dias 19 a 21 de novembro de 2024.

137.3. Acoes Realizadas pelas Demais Instituicoes Operadoras de Repasse com a
Finalidade de Estimular o Atendimento:

Sicoob

e Caravana da Sudeco - Orientacdo a clientes e parceiros em diversos eventos ocorridos ao longo
de 2024. O Sicoob teve a oportunidade de participar de todas as edi¢des da Caravana da Sudeco,
com foco nos setores Rural e Empresarial, além de abordagens comerciais in loco para tratar
pontualmente em relagdo ao crescimento sustentavel da carteira do Fundo para a instituicao.

e Capacitacdo da Rede de atendimento: Movimento de capacitagao promovido durante todo ano
2024, visando conscientizar o correto direcionamento do FCO conforme diretrizes da SUDECO,
respeitando os indicadores de distribui¢ao por UF, por tipologia, por faixa de renda e
pulverizacao do atendimento.

e Divulgacao interna e orientacio a colaboradores e demais, associados - destacando-se a
participagdo no 1° ENAGRO — Encontro de negdcios em Cuiaba-MT, Feira Show Safra 2024
em Lucas do Rio Verde-MT e Feira Norte Show Safra em Sinop-MT.

e Campanhas regionais para o FCO Empresarial: realizadas em Caldas Novas-GO (junho) e
Brasilia-DF (julho).

¢ Resumindo: Em 2024, foram realizadas 32 reunioes e 19 treinamentos. Todos os sistemas
regionais com ponto de atendimento no Centro-Oeste participaram de treinamentos.



Sicredi

Treinamentos para colaboradores e capacitacdo ao longo de 2024 - visando promover a
conscientizacdo sobre o encaminhamento adequado do FCO, conforme as diretrizes da
SUDECO. Isso incluiu o respeito aos indicadores de distribuigao por UF, tipo de municipio,
faixa de renda e abrangéncia do atendimento. A comunicagdo interna e a orienta¢do para
colaboradores e parceiros foram conduzidas pelo Sicredi;

e Capacitacio dos times Agro e PJ - colaboradores que atendem diretamente os associados.
e Participacao nas reunioes mensais de Conselhos - CODEM (Conselho Estadual de

Desenvolvimento Econémico de Mato Grosso), Coagro (Conselho Tematico da Agroindustria),
CEDRS (Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel).

Participacio no grupo de trabalho coordenado pela OCB, com Institui¢des Cooperativas
do FCO - visando estruturar demandas e melhorias para 6rgaos legisladores dos Fundos
Constitucionais.

e Atuacio nas Caravanas da Sudeco - para fomentar recursos ¢ linhas do Fundo.
e Participacdo em feiras agropecuarias.

Reunides com entidades de classe dos conselhos estaduais - promovendo parcerias para
aplicacdo de recursos.

¢ Divulgacao das linhas em midias sociais.
e Parceria com entidades para dissemina¢do de informacées e apoio - incluindo EMATER-

GO, EMATER-DF, AGRAER-MS, Sebrae (GO, MS, DF), FIEG, FAEG, Sindicatos Rurais de
GO e Senar-GO.

BRB

Parcerias firmadas com a CEASA-DF — Central de Abastecimento do Distrito Federal, a
EMATER-DF — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Distrito Federal, a
EMATER-GO - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Goias, o SEBRAE —
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - com a finalidade de divulgar os
programas de financiamento do FCO, facilitar a efetivagdo de negocios, além de estimular o
atendimento em Espacos Geograficos e Segmentos Prioritarios, o Banco BRB manteve, no
exercicio de 2023;

Participacio ativa em eventos estratégicos de fomento do FCO - no ambito de atuagao do
FCO Rural, como feiras agropecuarias, dias de campo, aberturas de plantio de graos, entre outros
eventos.

Credicoamo

Reunides mensais com equipe de gerentes de agéncia para anélise de metas, bem como
destaque da possibilidade de negdcio, principalmente nos financiamentos através recurso do
FCO.

Participacdo nos Encontros de Verio e Inverno nas Fazendas Experimentais da Coamo
nos estados do PR e MS - para apresenta¢do das linhas do FCO para os associados.
Reunides anuais de Campo realizadas pelo Conselho de Administragao e Presidéncia
Executiva com os associados da Credicoamo demonstrando os beneficios do FCO, com
distribuicao de folders, divulgando as linhas de financiamento FCO em todas as unidades da
Coamo.

Realizaciao de Feira de Negocios de Bens e Servicos Coamo, ofertando financiamento aos
associados da Credicoamo para as linhas de crédito através de repasse do FCO.

BRDE

e Participacio nas reunioes mensais do CEIF/FCO — MS.
e Ampliacao dos contatos com parceiros locais - inclusive do setor bancario, e com outros

parceiros institucionais, como Sebrae, Finep e Fiems, para levar o crédito a mais setores.

e Visitas e contatos com potenciais clientes.
e Contatos e reunioes com consultores, consultorias e associacdes empresariais.



CARAVANA DA SUDECO

138. A Caravana da Sudeco trata-se de uma iniciativa promovida pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, lancada no ano de 2023, em parceria com os governos estaduais de
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias; com institui¢oes financeiras, como o Banco do Brasil, Sicoob,
Sicredi e Banco Regional de Brasilia (BRB); com o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR), Sebrae, além da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), associagdes de
municipios e entidades comerciais e industriais da regido Centro-Oeste.

139. O principal objetivo da agdo ¢ percorrer os municipios da regido Centro-Oeste, orientando
empresarios, produtores rurais e agricultores familiares sobre o acesso as linhas de crédito
disponibilizadas pela Sudeco.

140. Em 2024, refor¢cando o compromisso continuo da autarquia com o desenvolvimento
econdmico e social da regido Centro-Oeste, a Caravana seguiu promovendo suas a¢des de divulgacdo, e
além das capitais de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, passou também pelas cidades de Dourados (MS),
Sinop (MT), Caldas Novas (GO) e chegou ao Distrito Federal, realizando sua primeira edicdo na Regido
Administrativa de Ceilandia (DF).

141. Abaixo, seguem nimeros referentes aos eventos.

141.1. 4* Edicao - Campo Grande (MS):

Data: 20 ¢ 21 de marco de 2024.

Local: Mercadao Municipal de Campo Grande.

Numero de visitantes no evento: mais de 1.500 pessoas.
141.2. 5% Edicao - Dourados (MS):

Data: 25 e 26 de marco de 2024.

Local: Centro de Convengdes.

Numero de visitantes no evento: mais de 700 pessoas.
141.3. 6" Edicao - Cuiaba (MT):

Data: 14 de maio de 2024.

Local: Teatro do Cerrado Zulmira Canavarros.

Numero de visitantes no evento: mais de 500 pessoas.
141.4. 7* Edicao - Sinop (MT):

Data: 16 de maio de 2024.

Local: Espaco SebraeLab.

Numero de visitantes no evento: mais de 1.000 pessoas.
141.5. 8? Edicao - Caldas Novas (GO):

Data: 18 e 19 de junho de 2024.

Local: Praga Central Mestre Orlando.

Numero de visitantes no evento: mais de 700 pessoas.
141.6. 9* Edic¢ao - Ceilandia (DF):

Data: 03 e 04 de julho de 2024.

Local: Casa do Cantador.

Numero de visitantes no evento: mais de 800 pessoas.

XII - AUDITORIA EXTERNA

142. Em observancia ao § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, o Banco do Brasil,
realizou contratacdo de auditoria externa, as expensas do Fundo, para certificagdo do cumprimento das



disposicdes constitucionais e legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos
usuais de auditagem.

143. A auditoria contratada informou que foram examinadas as demonstragdes contabeis do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, que compreendem o balanco patrimonial
em 31.12.2024 e as respectivas demonstracdes dos resultados, concluindo que, de acordo com a base de
elaboragdo descrita nas notas explicativas n° 2 e 3, as mesmas representam adequadamente, em todos os
aspectos:

e a posi¢do patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste - FCO, em 31.12.2024;

e o desempenho de suas operagdes; €

e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio de 2024.

XIII - OUVIDORIA

144. Em 2024, a Sudeco, por meio da Ouvidoria do FCO, recebeu 56 manifestagdes de cidadaos,
sendo que o tempo médio de resposta foi de aproximadamente 9 dias e os trés assuntos mais demandados

foram: "carta-consulta", "renegociacao de divida", e "financiamento".
XIV - ESTRUTURA PORTARIA INTERMINISTERIAL ME/MDR N.° 4.905, DE 2022

145. Neste item analisaremos a compatibilidade entre as informagdes trazidas no relatério pelo
Banco do Brasil € o conjunto minimo de informagdes e indicadores que devem constar do Relatdrio
Circunstanciado, e que consta do Anexo II da Portaria Interministerial ME/MDR n.° 4.905, de 2022.

146. Destaca-se, inicialmente, que os itens 1 a 4, 7, 9 e 10, do referido anexo, a Apresentagao do
Fundo, a Gestdo do FCO pelo Banco Administrador, a Programacdo e Execuc¢do Orcamentaria, a
Contratagcdes no Exercicio, a Carteira ¢ Inadimpléncia do Fundo, os Resultados e Sustentabilidade
Financeira do Fundo, e de Orgido de Controle, constam do relatério circunstanciado de acordo com o
estabelecido na regulamentacdo do § 7° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 1989.

147. Nao obstante o cumprimento dos requisitos pelo Banco, apresentam-se a seguir sugestoes
de aprimoramento para os proximos relatdorios com vistas a ampliar a clareza e a transparéncia dos
relatdrios circunstanciados do FCO.

148. Em relagdo ao item Programacdo e Execug¢do Orcamentaria, o Anexo II da Portaria
Interministerial estabelece que o relatério deve apresentar os valores programados e/ou reprogramados.
Nesse sentido, embora as informagdes constem do Relatorio, sugere-se que o Banco, nos proximos envios,
indique se os valores apresentados na execucdo or¢amentdria se referem a valores reprogramados, de
modo a conferir maior clareza as informagdes prestadas.

149. Na mesma linha, quanto ao item 5 do anexo da Portaria Interministerial, que trata dos
“Valores desembolsados no ano referentes as operacdes contratadas no exercicio e em exercicios
anteriores”, entende-se importante que o Banco segregue esses valores entre os exercicios anteriores € o
atual, apresentando, no minimo, os resultados, por UF; programa; setor; porte; atendimento a PNDR e aos
planos regionais.

150. A tabela 4, Recursos Distribuidos x Recursos Desembolsados por UF e Setor, ¢ importante
ressaltar que, para os proximos relatorios de 2025, o Banco estabeleca a correlagdo entre os recursos
utilizados e os desembolsos realizados, apresentando as informag¢des de forma consolidada.

151. Sobre o item 6 — Renegociacdes de Dividas, observa-se que o Banco incluiu o tema no
capitulo “Saldo e Inadimpléncia do Fundo”. Para aprimorar a apresentagdo, sugere-se incluir, nos
relatorios dos exercicios seguintes, informagdes especificas sobre as renegociagdes realizadas com base
nas leis e normativos infralegais aplicaveis.

152. Em relacdo ao item 8 - Estimativas dos Impactos Macroecondmicos, recomenda-se que o
Banco inclua estimativas ou outras informag¢des relacionadas aos efeitos econdmicos e sociais decorrentes
da aplicacao dos recursos do Fundo, de modo a fortalecer a analise dos resultados alcangados.

153. Finalmente, quanto ao item 11 — Indicadores, verifica-se que estes estdo relacionados no
Relatorio em conformidade com o Anexo II da Portaria Interministerial ME/MDR n° 4.905, de 2022,



sendo devidamente tratados no capitulo “Analise das Contratagcdes”. Ressalta-se que o conjunto minimo de
indicadores ¢ complementado por normativo proprio do Condel/Sudeco, conforme a Resolucao
Condel/Sudeco n° 117, de 8 de dezembro de 2021, que dispde sobre os Indicadores e Metas de Gestdao do
FCO.

XV - SINTESE DAS OBSERVACOES

154. A analise realizada com base na documentac¢do fornecida pelo Banco do Brasil, incluidas as
demonstragdes contdbeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as abordagens
feitas ao longo do presente Parecer, os seguintes aspectos:

154.1. As contratagdes, no exercicio de 2024, atingiram R$ 12.482,1 milhdes, que
correspondem a 93,9% do montante de recursos distribuidos (R$ 13.289,7 milhdes).

154.2. Em 2024, foi realizado um orgamento de R$ 12.486,1 milhdes, correspondendo a
101,9% da previsao or¢amentaria original da Programagdo do FCO, fixada em R$ 12.251,6 milhdes.
Quanto ao retorno de financiamentos, a previsao era de R$ 10.385,5 milhdes, tendo sido realizado o
valor de R$ 10.325,4 milhoes (99,4%). Em relagdo ao repasse de recursos originarios do STN, do
total previsto de R$ 5.269,3 milhoes, foi efetivamente realizado R$ 5.225,4 milhdes (99,2%).

154.3. Os recursos distribuidos (R$ 13.289,7 milhdes) corresponderam a 104,1% dos recursos
desembolsados (R$ 12.761,8 milhdes).
154.4. As contratacdes totalizaram R$ 12.482,1 milhdes, beneficiando 27.294

empreendimentos com recursos do FCO. Deste total, R$ 5.332,6 milhdes (42,7%) foram alocados em
12.478 operagdes voltadas para o setor empresarial, enquanto R$ 7.134,6 milhdes (57,1%) foram
direcionados ao setor rural, abrangendo 14.021 operagdes. Além disso, R$ 14,9 milhoes (0,1%) foram
destinados a 795 operagdes voltadas para a geracdo de energia elétrica por pessoas fisicas.

154.5. Em relagdo a 2023, o setor empresarial apresentou crescimento tanto no nimero de
operacdes quanto no valor financiado. Houve um aumento de 38,3% na quantidade de operagdes, que
passou de 9.021 para 12.478, e de 37,2% no volume contratado, que subiu de R$ 3.887,7 milhoes
para R$ 5.332,6 milhdes em 2024. Ja no setor rural, observou-se uma leve queda de 0,7% na
quantidade de operagdes, passando de 14.115 em 2023 para 14.021 em 2024. No entanto, o valor
financiado apresentou crescimento de 7,8%, subindo de R$ 6.616,9 milhdes para RS 7.134,6 milhdes
no mesmo periodo.

154.6. Em relacdo as contratagcdes por Unidade Federativa (UF), em 2024, o estado de Mato
Grosso e o Distrito Federal superaram suas metas. Por outro lado, os estados de Goias e Mato Grosso
do Sul ficaram abaixo do percentual previsto, alcangando 31,9% e 23,3%, respectivamente.

154.7. Considerando o montante de R$ 1.281,3 milhdes destinado ao Distrito Federal (DF),
R$ 470,6 milhdes foram aplicados diretamente no DF, enquanto os municipios goianos integrantes da
RIDE/DF utilizaram R$ 810,7 milhdes. Esse valor representa 6,5% do total contratado no periodo
(R$ 12.482,1 milhdes), superando o percentual de 3,5% previsto para essa regido na Programagao do
FCO. Observou-se um aumento de 10,2% em relagdo ao total contratado em 2023 (R$ 7354
milhdes). Destaca-se ainda que, ao se considerar os 6,5% destinados aos municipios goianos da
RIDE/DF, o estado de Goias foi beneficiado com 38,4% dos recursos do FCO em 2024 (31,9% +
6,5%). Em contrapartida, o DF, isoladamente, recebeu 3,5% dos recursos (10% - 6,5%).

154.8. Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pequeno, micro/mini e
empreendedores individuais) contrataram R$ 9.505,6 milhdes, 76,2% do total financiado no ano de
2024, um incremento de 16,8% em relacdo ao total contratado em 2023 (R$ 8.137,1 milhdes),
superando a meta de 60% estabelecida pela Resolugdo Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021.

154.9. No exercicio de 2024, os valores contratados nas linhas Pronaf Demais, Pronaf RA e
Pronaf B somaram R$ 310,2 milhdes, representando 2,5% do valor total financiado pelo FCO (R$
12.482,1 milhdes) e 4,3% das operagdes realizadas no setor rural (R$ 7.134,6 milhdes). Em
comparagdo com o ano anterior, as contratacdes do Pronaf registraram um aumento expressivo de
73,3% no valor contratado, indicando que os esforcos do Banco do Brasil para ampliar e dinamizar
essas linhas tiveram resultados positivos.



154.10. Os municipios prioritarios, integrantes das microrregides classificadas pela tipologia
na PNDR como média renda, independentemente de seu dinamismo, foram responsaveis por 11.879
operagdes de crédito, num total de R$ 5.012,2 milhdes em recursos contratados, o que corresponde a
40,2% do valor total contratado no periodo.

154.11. As aplicagdes nos municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 2.042,4 milhdes em
2024, o que corresponde a 16,4% do total contratado no periodo (R$ 12.482,1 milhdes),
representando um acréscimo de 3,1% em relagdo ao valor contratado em 2023 (R$ 1.980,3 milhdes).
No entanto, o percentual previsto na Programagao do FCO para 2024, de 17,5%, nao foi alcangado.

154.12. Os novos beneficiarios do FCO puderam contar com apoio de RS 3.404,6 milhdes,
representadas por 8.771 operacdes. Esses numeros representam 32,1% do total de contratos
formalizados e 27,3% do total de recursos aplicados, ultrapassando a meta de 20% definida por meio
da Resolucao Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021.

154.13. Referente a distribui¢do dos financiamentos, foram beneficiados todos os 466
municipios da regido Centro-Oeste e o DF (100% de cobertura).

154.14. O ticket médio das operagdes foi de R$ 457 mil. Em relagdo ao mesmo periodo de
2023 (R$ 441 mil) houve um aumento de 3,6% no valor médio das operagdes.
154.15. Em 2024, a inadimpléncia do Fundo foi de 0,3%, ficando abaixo da meta de 1%

estabelecida pela Resolugao Condel/Sudeco n°® 117, de 08 de dezembro de 2021. Dentre as linhas de
financiamento, o Pronaf apresentou o maior indice de inadimpléncia, com 1,8% de suas parcelas em
atraso.

154.16. Em 2024, a Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao registrou 17
contratacdes, totalizando R$ 199,6 milhdes, representando um avango significativo em relagdo aos
anos anteriores.

154.17. O Programa FCO Mulheres Empreendedoras, voltado ao fortalecimento da
participagdo feminina na economia regional, alcangou, em 2024, o montante de R$ 1.886,3 milhoes
contratados, beneficiando 4.458 mulheres. Esse resultado representa um crescimento expressivo de
410,4% em relagdo ao ano de langamento do programa, em 2023, quando foram contratados R$ 369,6
milhdes.

154.18. A linha de financiamento FCO Verde apresentou, em 2024, aumento significativo
tanto no montante contratado (R$ 1.103,9 milhdes em 2024, ante R$ 503,2 milhdes em 2023), quanto
na quantidade de empreendimentos atendidos, que passou de 557 operacdes em 2023 para 968 em
2024.

154.19. Em 2024, a linha de financiamento FCO Irrigacdo apresentou incremento nas
contrata¢des, tanto no valor total (R$ 133,2 milhdes em 2024, frente a R$ 31,9 milhdes em 2023),
quanto no numero de empreendimentos atendidos, que passou de 14 operagdes em 2023 para 44 em
2024.

154.20. Em 2024, foi lancada a linha de crédito FCO Leite, com o objetivo de reduzir os riscos
na producgdo, promover o melhoramento genético do rebanho e ampliar a oferta de produtos derivados
do leite. A nova linha registrou contratacdes que totalizaram R$ 75,3 milhdes.

154.21. Foram contratadas 44 operagdes na linha de Infraestrutura, totalizando R$ 137,9
milhdes, o que representa 1,1% do volume total financiado pelo FCO em 2024 (R$ 12.482,1
milhdes). Em comparacdo com 2023, observa-se uma redu¢do de 21,8% no valor financiado, ano em
que foram contratados R$ 176,4 milhoes.

154.22. Destaca-se ainda, a edi¢do da Portaria MIDR n° 2.498/2024, que definiu diretrizes para
o repasse e desembolso de recursos dos Fundos Constitucionais, atribuindo ao MIDR a
responsabilidade pela celebracdo de contratos e andlise da capacidade das entidades recebedoras. No
ambito dessa norma, foi firmado contrato de repasse com a Caixa Econdmica Federal, no valor de R$
150 milhdes, destinado a intermediacdo de financiamentos para atividades produtivas rurais.

154.23. Em relagao a Linha de Financiamento de Micro ¢ Minigeracdo de Energia Elétrica
para Pessoa Fisica, embora o nimero de operagdes tenha aumentado de 718 em 2023 para 795 em
2024, observou-se um decréscimo no montante contratado, que passou de R$ 15,5 milhdes para R$



14,9 milhdes.

154.24. Estabelecendo uma conexao entre o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (PRDCO) e os dados apresentados neste Relatorio Circunstanciado, observa-se uma
convergéncia entre os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO e os objetivos do
PRDCO. O relatério destaca que os recursos do Fundo tém beneficiado produtores rurais e
empresarios em todos os municipios da Regido Centro-Oeste, contribuindo para alcancar as metas do
referido Plano, ao promover a diversificacdo da producdo, a inclusdo social, a protecdo ambiental, a
industrializagdo, o apoio a infraestrutura e a redugdo das desigualdades regionais.

XVI - PLANO DE PROVIDENCIAS

155. Em atendimento as recomendacdes direcionadas ao Banco do Brasil, constantes do Parecer
Conjunto CONDEL/SUDECO/MIDR N.° 01/2024 (SEI 0395116), de 18.11.2024, que tratou do Relatorio
Circunstanciado do FCO, exercicio de 2023, a instituicdo adotou as providéncias conforme detalhado a
seguir:

156. Recomendacoes/Determinacoes de ()rgﬁos de Controle Externo:
157. Tribunal de Contas da Unido (TCU):

Determinacio: Determinar ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), ao Banco da
Amazonia S.A. — Basa e ao Banco do Brasil S/A, que promovam as adaptacdes operacionais necessarias,
decorrentes da edicdo da Lei 14.227/2021 (alterou o art. 9° da Lei 7.827/1989) e da definicdo de novas
diretrizes pela Portaria MDR 3.025/2021, de modo a viabilizar o repasse de recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento as instituicdes financeiras habilitadas, com base no art. 9° da Lei

7.827/19809.

Providéncia BB: Conforme o Oficio n° 1682/2025 — TCU/Seproc, de 6 de fevereiro de
2025, o Tribunal de Contas da Unido notificou o Banco sobre a decisdo do Acorddo n® 114/2025 —
Plenario, a qual considera cumprida a determinagao contida no item 9.3 do referido Acordao.

158. Controladoria-Geral da Uniao (CGU):
Determinacao:

1) Fornecer evidéncias de que a aplicagdo da metodologia de calculo do del credere na base
de dados das contratacdes realizadas garantiu a regular apuracdo dos valores cobrados no ano de 2023, sob
pena de devolugdo dos valores eventualmente cobrados a maior, devidamente corrigidos.

2) Aprimorar a gestdo das informacdes das contratacdes de operagdes de crédito realizadas
pelo FCO, de forma a garantir a disponibilidade de dados adequados e suficientes para que terceiros
habilitados, incluindo as equipes de auditoria, possam certificar a corre¢do dos valores pagos a titulo de
del credere, em especial no que se refere ao porte do beneficiario.

Providéncia BB: Foi encaminhado pelo Sistema e-Aud CGU, em 16.08.2024, o Oficio
Unidade Estratégia Governo n° 2024/002615, de 13.08.2024, com manifestacdo da UEG quanto as
providéncias adotadas para cumprimento da presente recomendacdo. O Oficio e os demais documentos
foram entregues em maos diretamente na CGU.

159. Recomendacdes/Determinacdes Originarias do MIDR ou CONDEL/SUDECO:

160. Determinacdo 1: Referente ao Indice de Repasse do FCO para as demais instituigdes,
considerando que o valor atingido foi de 10,3%, percentual inferior & meta de 15%, indicando uma
necessidade de aprimoramento nos repasses do FCO pelo Banco do Brasil, foi recomendado a instituicao
que promovesse agdes e medidas no processo de repasse visando incrementar a disponibilizagdo de
recursos e o fortalecimento da participagcdo das demais instituicdes na aplicagao dos recursos do FCO.

Providéncia BB: O Banco do Brasil informou que tem destinado 15% do orcamento do
FCO as instituigdes operadoras de repasse, sendo 10% para bancos cooperativos e
confederacdes de cooperativas de crédito, e 5% para demais instituigdes. Os recursos sao
liberados mediante solicitagdo formal, sem registro de negativas até o momento, €
permanecem disponiveis até o final do exercicio. O Banco destacou ainda a adogdo de
melhorias na comunicagdo e na operacionalizacdo dos repasses, com a distribui¢ao



proporcional dos recursos ao longo do ano e a automatizacdo dos processos de troca e
tratamento de arquivos, o que aumentou a seguranga e a eficiéncia. Ressalta-se, contudo,
que o desempenho das aplicagdes ndo depende exclusivamente da Administragdo do
Fundo, mas também da demanda gerada pelas instituigdes financeiras e cooperativas
habilitadas. Para 2025, o Banco pretende intensificar as agdes junto a essas institui¢des,
com o objetivo de estimular maior demanda e otimizar a utilizagdo dos recursos
disponiveis.

161. Conclusdo Condel/Sudeco: Considerando que o indice de repasse permaneceu abaixo da
meta estabelecida, mesmo com os esforgos relatados pelo Banco do Brasil, e que o percentual de 8% em
2024 foi inclusive inferior ao de 2023, recomenda-se o acompanhamento continuo da medida durante o
exercicio de 2025, com a adogdo de estratégias mais efetivas para fomentar a demanda junto as institui¢des
operadoras. O Condel/Sudeco acompanhara a execug¢do das agdes previstas e avaliard, no proximo
relatorio, a evolucdo do indicador e a efetividade das providéncias adotadas.

162. Determinacio 2: Considerando a importancia do Pronaf e a baixa aplicagdo do Fundo
nesse Programa, recomendou-se ao Banco do Brasil implementasse medidas visando o aumento da
aplicacao de recursos do FCO junto aos beneficidrios do Pronaf, visto que o total aplicado em 2023 foi de
apenas 2,7%, inferior a meta estabelecida pelo Conselho Deliberativo e inferior ao que estabelece o art. 7°
daLein®9.126, de 1995.

Providéncia BB: Em 2024, observou-se um aumento expressivo nas contratagdes do
Pronaf, com R$ 310 milhdes financiados a agricultura familiar, correspondendo a 4,3%
do volume total contratado no setor rural (R$ 7,1 bilhdes), em 4.177 operagdes — o que
representa 30% do total de operacdes no segmento. Em relagdo a 2023, houve
crescimento de 73,3% no volume contratado e de 11,4% na quantidade de operacdes.
Destaca-se, ainda, a primeira contratacdo na Linha Pronaf B, voltada a inclusdo social e
ao desenvolvimento sustentavel dos agricultores de baixa renda. Para 2025, o Banco
Administrador devera intensificar as agdes junto aos bancos operadores, visando ampliar
a aplicacdo dos recursos do FCO no ambito do Pronaf, especialmente com a maior
participacgao das institui¢cdes repassadoras.

163. Conclusao Condel/Sudeco: Considerando o crescimento expressivo das contratagdes com
beneficiarios do Pronaf em 2024, o avango na participagdo relativa desse publico nas operagdes do FCO, e
o compromisso do Banco em intensificar ainda mais as agdes em 2025, entende-se que os objetivos da
recomendacdo foram parcialmente alcangados, sobretudo diante da inclusdo da Linha Pronaf B. Assim,
recomenda-se o encerramento da recomendagdo. No entanto, o tema seguird sendo acompanhado nos
proximos relatorios anuais, especialmente para verificar se o percentual minimo exigido pela legislacdo e
pela Programacao do FCO est4 sendo efetivamente alcangado.

164. Determinacido 3: Recomendou-se ao Banco do Brasil a ado¢do de medidas voltadas a
ampliacdo das aplicagdes nos municipios de média renda, tendo em vista que apenas 42,2% das
contratacdes foram realizadas nesses municipios, percentual inferior & meta estabelecida de 51%.

Providéncia BB: Sugeriu a realizagdo de agdes conjuntas entre os administradores do
FCO (BB, MIDR e Sudeco), com o apoio dos governos locais. Essas acdes devem incluir
campanhas de divulgagdo especificas para esses municipios, destacando os beneficios e
facilidades do crédito, como exemplificado pela Caravana da Sudeco; parcerias locais
com entidades de classe, cooperativas e associagdes para identificar e atrair potenciais
beneficiarios. Além disso, ¢ importante divulgar os incentivos financeiros, como taxas de
juros reduzidas para os municipios de média renda, no caso das Linhas Empresariais,
bem como outros beneficios previstos na Programacao do FCO.

165. Conclusiao Condel/Sudeco: Considerando que a meta de 51% nao foi alcancada, tendo
sido registrado, em 2024 o percentual de 40,2%, valor inferior ao alcangado em 2023, entende-se que os
resultados obtidos ndo sdo suficientes para justificar o encerramento da recomendagdao. Recomenda-se,
portanto, sua manutengdo ¢ o acompanhamento das ac¢des a serem realizadas com o objetivo de alcangar o
percentual estabelecido. Ressalta-se que a Sudeco envidara esforgos para participar de forma ainda mais
ativa das iniciativas de divulgagdo e articulagdo institucional, em parceria com o Banco do Brasil, o MIDR
e os governos locais, com vistas a ampliar as contratacdes nos municipios classificados como de média



renda.
XVII - CONCLUSAO E RECOMENDACOES

166. Em cumprimento ao que dispdem os arts. 14, inciso III, e 20, § 5° da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e o art. 10, caput e §1° e 2° da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, sugerimos
encaminhar a deliberacdio do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco) o "Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos
no Exercicio de 2024", apresentado pelo Banco do Brasil, com parecer desta Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) e do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) favoravel a sua aprovacfo, com as recomendagdes apresentadas a seguir.

a) No que se refere as contratagdes no ambito do Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (PNMPO), observa-se que, em 2024, foram efetivadas apenas duas
operagdes, cujo valor total contratado foi inferior a R$ 30 mil. Ressalta-se que a linha
passou a operar apenas em 2024, ainda em fase piloto, o que pode ter contribuido para a
baixa execu¢dao no periodo. Ainda assim, tal desempenho revela-se bastante aquém do
potencial da linha e do papel estratégico do programa na inclusdo produtiva de
microempreendedores. Diante disso, solicita-se ao banco administrador que verifique a
possibilidade de aplicacdo dos recursos pela propria instituicdo no ambito do PNMPO e
adote providéncias que possibilitem a ampliagdo do nimero das contratagdes em 2025,
de modo a garantir maior efetividade na utilizacdo dos recursos disponiveis e no alcance
do publico-alvo.

167. Por fim, caso as recomendagdes sejam acolhidas, sugere-se que o Condel/Sudeco determine
que o Banco do Brasil apresente, no relatorio circunstanciado do proximo exercicio, as agdoes e medidas
adotadas para o atendimento dessas recomendagoes.

168. Adicionalmente, destacamos que as equipes técnicas da Sudeco e do MIDR poderao
acompanhar a execucdo das providéncias propostas e aprovadas pelo Condel/Sudeco ao Banco do Brasil,
durante as reunides quadrimestrais previstas na Portaria MDR n° 1.627, de 8 de maio de 2023.

Brasilia, 12 de novembro de 2025.
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