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ABC — Agricultura de Baixo Carbono

AMM - Associagdo Matrogrossense dos Municipios

APROSOJA — Associacdo dos Produtores de Soja de Mato Grosso

BB — Banco do Brasil S.A.

CABB - Central de Atendimento do Banco do Brasil

CDE — Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal

CEDRS - Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Sustentavel

CFC — Canal Facilitador de Crédito

CFC — Contratagdo de Financiamento por Convénio

CMN - Conselho Monetério Nacional

CNAE — Classificacdo Nacional de Atividades Economicas

CND/INSS — Certidao Negativa de Débitos / Instituto Nacional de Seguridade Social

CODERFAP/DF — Comité de Discussdo Empresarial e Rural para Desenvolvimento e
Financiamento a Atividade Produtiva do Distrito Federal

CRM - Cadastramento Rural Massificado

CONDEL/FCO — Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste

CONVIR — Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragdo Rural

CRF/FGTS — Certificado de Regularidade do FGTS/Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

CTCR - Camaras Técnicas de Crédito Rural

DBR - Declara¢ao de Bens e Rendas

DEOC — Dossié Eletronico de Operagdes de Crédito

DN — Decisdo Normativa

DRS — Desenvolvimento Regional Sustentavel

EI — Empreendedor Individual

FACUAL — Fundo de Apoio a Cultura do Algodao

FAEG — Federacgao da Agricultura e Pecuaria de Goias

FAMATO — Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso

FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
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FETAEG — Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias

FETAGRI/MT - Federag@o dos Trabalhadores na Agricultura/MT

FIBRA — Federagdo das Industrias de Brasilia
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GST — Gerenciamento de Servigos Técnicos

GT — Grupo de Trabalho
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MPE — Micro e Pequena Empresa
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PAIS — Producdo Agroecoldgica Integrada Sustentavel
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SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
SIASG — Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SICONV - Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria
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ZAV — Zona de Alta Vigilancia




% Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

LISTA DE TABELAS E ANEXOS

Titulo Pagina
Quadro A.2.1 — Demonstrativo da Execugdo por Programa de GOVerno ...........ccccceeevvevireiienieenenn. 17
Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das ac¢des realizadas pela UJ ........ccceveviiieiiiiniiiicieecee e 25
Quadro I — Contratagdes — Comparacdo Exercicio de 2011 € 2010........ccceeviiiiiieiiiiiiiniieieeieeee 25
Quadro II — Contratagdes com Empreendedores Individuais, micro € pequeno porte...................... 26
Quadro III — Contratagdes por Programa, Porte € UF ..........cccooiiiiiiiiiiiiieee e 27

Quadro IV - Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisicdo de insumos e/ou matéria-
prima e formac@o de estoques para vendas junto a empreendedores individuais, mini/micro e

PEQUENOS tOMAAOTES ...eeviiieiiiieeiiieeeieeerieeetee et e et eeetaeeebeeeesseeessseeessseeensseesssseeennseeesseeesseesnsseas 28
Quadro V - Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formagao de
estoque para vendas junto a mini, micro € pequenos tomMAadOTES..........eevvveerrureeriieeeriieeeriee e 28
Quadro VI - Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacao
de estoque para vendas junto a MGP € MGE..........cccooiiiiiiiiiiieceeee e 29
Quadro VII — Contratacdes do Pronaf/FCO ...........cooiiiiiiiiiiiieiiiceee e 29
Quadro VIII — Empregos gerados no ambito do Pronaf.............ccceeeiiiieiiiioiiiinieeeee e 30
Quadro IX — Saldos do Pronaf .............oooiiiiiie e 30
Quadro X — Contratagdes Pronaf-RA...........cccoviiiiieee e 31
Quadro XI — Contratagdes Pronaf e Pronaf-RA — Comparativo.........cccceeevueriineenienieneencnieneeas 32
Quadro A.2.3 - Identifica¢do das Unidades Or¢amentarias .............ccoveeeeuveeeiueeeeiuieeeiieeeeieeeeiee e 32
Quadro A.2.5 - Programagdo de Despesas de Capital..........cccooeeviiiiiiiiniininiiniiicececcecreee 32
Quadro XII — Origem dos Recursos Previstos para 2011 ......c.oooeieiieiiieiiieniieiieiecieeeee e 33
Quadro XIII - Distribui¢do dos recursos por Unidade Federativa e Programas ...........c.cccceveeneenee 34
Quadro XIV — Distribui¢do dos Recursos por UF € Programa............cccocveviieiiienieeiiienieeieeeieeiens 34
Quadro XV — Previsdo de Aplicac@o de Recursos em 2011 .......coociiiiiiiiiiiiiiiieceee e 35
Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos origindrios da UJ ............... 36
Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios
A U ettt a ettt et bt et ent e bt et e nt e he et enee bt et 37
Quadro XVI — Realizag@o da Previsao Or¢amentaria..........coceevueeeieeniieeieenieeieesiie et 38
Quadro XVII — Transferéncias do Tesouro Nacional ............cc.cceviieiiiieiiiceiie e 38
Quadro XVIII - Transferéncias do Tesouro Nacional — comparativo 2011/2010..........cc.cceveeennnennn. 39
Quadro XIX — Metas de desempenho para 0 exercicio 201 1........ccovveviiiiiieniieiienieeieeeee e 41

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao
de entregar @ DBR ........oooiiii e et e 43




g

~ Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO
Quadro XX — Contratagdes por Programa € UF ...........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiice e 59
Quadro XXI — Contratagdes por Porte e Linha de Financiamento ............cccccceevviieiciiieniiecniee e, 61
Quadro XXII — Contratacdes por Porte € UF .........ccocoiiiiiiiiiiiiieee e 62
Quadro XXIII — Contratacdes por Porte € UF - Reclassificacfo .........cccvveeeviieviiiieniiieeniie e 62
Quadro XXIV — Contratagdes por UF, Programa € Porte.............cccceeviiiiieiiiiiienieceeee e 63
Quadro XXV — Distribuicao espacial das aplicagdes 2011/2010 .......c.ceevvveevieeiiiieeieeciee e 64
Quadro XXVI — Contratagdes na RIDE ............ccooiiiiiiiiiiiicce e e 64
Quadro XXVII — Contrata¢des na Mesorregido de Aguas Emendadas .............ccooeveveeeeeeeevceeennsn. 65
Quadro XXVIII — Contratagdes com NOVOS DENETICIATIONS .......eevueieiieriiiiiieniiieiiesie et 65
Quadro XXIX — Contratagdes com valor superior a R$ 10 milhdes............ccoceveviiviiiiiiieiiiiicieee 66
Quadro XXX — Contratagdes por Tipologia € UF.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiieccece e 74
Quadro XXXI — Operag0es de REPASSE ......ccocuiiieiuiieiiiiieiiie ettt esieeereee et et steeesreeesreeesaseesnaeeens 75
Quadro XXXII — Situag@o das propostas: Contratadas x Nao atendidas ...........cccceeeeveneencnicnennns 75
Quadro XXXIII — Situag@o das propostas por Programa € Porte...........cccceeevveeviiiinciiiniieciee e, 76
Quadro XXXIV — Motivo de ndo atendimento de demandas por UF............cccccoiiviniiniinininennnns 77
Quadro XXXV — Motivo de nao atendimento de demandas por Programa..............ccceeeevveerieennnnennne 77
Quadro XXXVI — Motivo de ndo atendimento de demandas por Porte ............cccceeeeviniininicnennens 78
Quadro XXXVII — Propostas indeferidas/canceladas: detalhamento ............cccoeceevviiieeniieiniieeiennne 78
Quadro XXXVIII — Retornos de capital .........cccocueriiiiiiiniiiiiiinicetce e 79
Quadro XXXIX — Situacdo dos recursos por UF ........c.cooiiiiiiiiiiiieceeceeeeeee et 79
Quadro XL — Saldos por programa € UF ...........cccoiiiiiiiiniiiiiictce et 81
Quadro XLI — Saldos por porte € UF ........cccuioiiiiiiiiieieecieeie ettt ssaesenaens 81
QUAAIO XLIT = SECUITHIZAGAO ....uvieuiieiiiieiie et ettt ettt ettt e et e st e et e et e eabeesteeesbeesseesnbeesaeeenbeesseesnseens 82
Quadro XLIIT - PESA ...ttt sttt ettt et sttt et e et esaeentesseenaeenneas 82
Quadro XLIV — Renegociagdes por UF € Programa.........c..ccceveeviiiiniiniineniinieiceecseeie e 83
Quadro XLV — Renegociagdes por UF € POTte ........ooouiiiiiiieiiiieciiecee et 84
Quadro XLVI — Prorrogagdes do FCO .......coiiiiiiiiiiiiiiiccctceeeee et 85
Quadro XLVII — Financiamentos por Encargos Pactuados ...........ccceeveviiieniieiieniieiiecieeieeeie e 86
Quadro XLVIIT — Carteira POT TISCO.....eeruueeuriertieeiienteeeteesteeeteesteeeteesteesateesseeesseesseesnseesseeanseesseesseens 86
Quadro XLIX — Carteira com riSCO BB ......cooiiiiiiiiece e 87
Quadro L — Carteira com risco compartilhado............coceoiiiiiiiiiiiii e 88
Quadro LI — Carteira com riSCO FCO ......ccuviiiiiiiiiiiiciei ettt e e 88
Quadro LII — Saldos vincendos € vencidos (POr parcela) .........ccccveeeeveeeiieeeiiieeiie et 90
Quadro LIII — Saldos vincendos e vencidos (pelo saldo total) ..........ccceevveviiieiiieniiiiiiienieeieieens 90




% Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO
Quadro LIV — Inadimpléncia por RiSco (pOr parcela) ...........ccoeeeeviieniieiiieniieiieeie e 90
Quadro LV — Inadimpléncia por Risco (pelo saldo total) ..........ccceeeriieeiiiieiiiiiieccieceee e 91
Quadro LVI — Inadimpléncia por modalidade ..............cccooiiriiiiiiiiiiiiiiciee e 92
Quadro LVII — Inadimpléncia SemM 0 PrOCETa .........ccccuiieiiiiiiiieeciie et e 92
Quadro LVIII — Percentual de participac@o por faixa de vencimento............ceceeveevuerieneenicneenennens 92
Quadro LIX — Inadimplencia por UF ........c..oooiiiiiiieciiece ettt e 93
Quadro LX — Perdas contabilizadas N0 periodo...........cceeriiiiieiiiiiiiiieeieeie e 93
Quadro LXI — Evolucao Patrimonial .............cccoiiiiiiiiiiiiiiee e 94
Quadro LXII — Geragao de EMPregos. ......cccuieruiiiiieriiieiieiie ettt ettt ettt ettt e e e ssae e 95
Quadro LXIII — Valor financiado x Empregos gerados.........c.eevvviveiiieeiiieeiiieeiie e 96
Quadro LXIV — Irregularidades detectadas em fiscalizagao..........cceeveeiiieniiiiiieniiiiieeie e 98
Quadro LXV — Inadimpléncia por 11Sc0 de Crédito.........ccureriieeriieeiiieeieeeiieeeiee e 101
Quadro LXVI — Projetos com alto grau de geragdo de emprego e renda..........ceeeeeevveeiieneeeneennee. 105
Quadro LXVII — Projetos de apoio a agricultura familiar ...........cccoeevvveeviieniiieniieecieeece e, 106
Quadro LXVIII — Projetos voltados a preservacdo e recuperagdo do meio ambiente ..................... 107
Quadro LXIX — Projetos com tecnologia inovadora...........cecveeeriieeriieeiieeeiieeeiee e eivee e 107
Quadro LXX — Projetos voltados a industrializa¢do de produtos da Regifo.........c.ccccevcveriiennene. 108
Quadro LXXI — Projetos de tUITSINO .....ccccuvieiiiiieiiieeeiieeeieeesiieeesiteeesieeeeseneeentaeesneeesnseeesnseeenseesnnnees 108
Quadro LXXII — Projetos de infraestrutura €CONOMICA ........couervuiriiniiiiienienieeienierieeie e 109
Quadro LXXIII — Projetos agropecuarios de producdo integrada............ccoeeveeveevieenieenieenieeneennen. 110
Quadro LXXIV — Empreendimentos dos setores de saude, industrias graficas e de TI.................. 110
Quadro LXXV — Projetos de integragdo lavoura-pecudria-floresta...........ccoeveevvieeniieenciieenieeenen. 110
Quadro LXXVI — Projetos de integracdo agroindustrial.............ccocoeeiieiiiiiiiniiiiiienieeeeeceee, 111
Quadro LXXVII — Projetos que contribuem para a redugdo das desigualdades regionais .............. 111
Quadro LXXVIII — Projetos em espagos PriOTILATIOS. .. ..eeueerueeetieriieeieesiieeieesieeeieeseeeeeeesaeeenneeneees 112
Anexos:

ANEXO I - Estrutura dos Controles INternOS.........cc.evieiuiriirieniieiesiieeeeeee et 117
ANEXO II - Demonstracdes Contabeis Lei 4.320/604 ..........oouiiiiiiiieiieeiee et 120
ANEXO III - Demonstragdes Contabeis Lei 6.404/76 ........coovveecieeecieeeiieeeeeeeee e 127
ANEXO IV - Relatorio de Auditoria Independente .............coceeveiiiiiiiiiiienieeiiee e 145
ANEXO V - Relatorio de Auditoria INteINa..........cecveiieiiiiiiiieiieieseeeee e 148
ANEXO VI - Informacdes Contidas na Parte C, item 5, do Anexo II, da DN TCU 108, de
0 0 O L ORI 157




'g; Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

PARTE A —- CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgio de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Integragio Nacional \ Codigo SIORG: 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Denominacio abreviada: FCO

Cédigo SIORG: 003498 | Cédigo LOA: 74914 | Cédigo SIAFI: 537003

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Fundo

Principal Atividade: Atividades de Servicos Financeiros ‘ Cadigo CNAE: 6499-9/99

Telefones/Fax de contato: (061) 3102-2121 (061) 3102-2456

Endereco eletronico: governo@bb.com.br

Pagina da Internet:
http://www.bb.com.br/portalbb/page3,110,4501,11,0,1,3.bb?codigoNoticia=337&codigoMenu=66
8&codigoRet=927&bread=1 8

Endereco Postal: SBS, Quadra 01, Bloco C, Lote 32, Ed. Sede III, 12° andar, CEP: 70073-901 —
Brasilia (DF)

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao ¢ alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Constituicdo Federal, art. 159, inciso I, alinea “c” - determina que a Unido entregard, para
aplicacdo em programas de financiamentos ao setor produtivo das Regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, trés por cento do produto da arrecadag¢do dos impostos sobre a renda e proventos de
qualquer natureza e sobre produtos industrializados; Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, instituiu o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, altera a Lei n® 7.827, que instituiu o Fundo; MP 2.196-3, de
24.08.2001 — regulamenta o art. 159, inciso I, alinea “c” da Constituigdo.

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Programag@o anual de aplicagdo dos recursos para o Exercicio 2011

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cdédigo SIAFI Nome
Nao se aplica N3ao se aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Nao se aplica Nao se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
N3ao se aplica Nio se aplica
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste,
Exercicio de 2011, destaca as a¢des relevantes ¢ também as dificuldades enfrentadas durante o
exercicio a que se refere. E, portanto, por meio dele que se pode aferir se os objetivos e metas foram
alcangados.

Relatamos a seguir, de forma objetiva e peculiar a atividade meio, os trabalhos desenvolvidos no
exercicio de 2011 pelo Banco do Brasil S.A., na qualidade de Gestor do FCO.

O presente Relatdrio de Gestdo esta estruturado da seguinte maneira:

a)
b)

¢)

d)

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada;

Introducao;

Informagdes sobre a gestdo orcamentaria da Unidade, destacando-se suas responsabilidades,
estratégias de atuagdo, o detalhamento dos programas sob sua responsabilidade e o desempenho
operacional; e

Operagdes de fundos, contendo a previsdo, execugdo e os resultados da realizagdo orgamentaria.

Itens da norma (DN TCU n° 108/2010, Anexo IT) que néo se aplicam a realidade da Unidade:

Informagdes sobre a composi¢do de Recursos Humanos — O FCO nio possui quadro proprio de
servidores (DN 108, Anexo II, Parte A, item 5).

Declaragdo da area responsavel atestando que as informagdes referentes a contratos e convénios
ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.309, de 9 de agosto de 2010 — A legislagao do Fundo nao dispde sobre contratos, convénios e
contratos de repasse (DN 108, Anexo II, Parte A, item 7).

Informagdes quanto a adogcdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,
materiais de tecnologia da informagao (TI) e na contratacio de servigos ou obras — Nao se aplica
a UJ, ja que ndo ha estrutura fisica para a mesma (DN 108, Anexo II, Parte A, item 10).
Informagdes sobre a gestdo do patrimonio imobiliario de responsabilidade da UJ, classificado
como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros — Nio se aplica a
UJ, j& que ndo ha estrutura fisica para a mesma (DN 108, Anexo II, Parte A, item 11).

Itens que se aplicam a norma (DN TCU n° 108/2010, Anexo II), mas que ndo tém contetido no
exercicio

Os Quadros A.2.4, A.2.6, A.2.7, A2.9, A2.11, A.2.12, A.2.13 ndo apresentaram informac¢ao no
exercicio. (DN 108, Anexo II, Parte A, item 2).

Informagdes sobre a gestdo da tecnologia da informagdo (TI) da UJ — A gestdo dos recursos de
TI colocados a disposi¢do do Fundo ¢ exercida pelo Banco do Brasil, por meio da Diretoria de
Tecnologia, que se encarrega de prover as solugdes tecnologicas para a viabilizagdo das
atividades do Fundo (DN 108, Anexo II, Parte A, item 12).
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Os avancos obtidos ou aspectos relevantes ainda nio tratados que tenham impacto na gestdo da
UJ — Nao ha registro de plano de providéncias para o Fundo a partir da edi¢do da Portaria CGU
n°® 2546, Anexo I, Norma de Execugdo n° 03, de 7.12.2010.

INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DA UNIDADE

a) Responsabilidades Institucionais da Unidade

I. Competéncia Institucional

A administragdo do FCO ¢ exercida, em conjunto, pelo Ministério da Integracdo Nacional,
Condel/FCO e Banco do Brasil.

O Ministério da Integra¢do Nacional — MI € responsavel por:

a)
b)
¢)

d)

Ao

estabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para aplicacdo dos recursos, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientagdes da politica macroecondémica,
das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

repassar ao Banco do Brasil os recursos transferidos para o Fundo pelo Tesouro Nacional;
estabelecer diretrizes para repasse de recursos do Fundo para aplicacdo por outras institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; e

encaminhar, anualmente, ao Condel/FCO, proposta para aplicagdo dos recursos, relativa aos
programas de financiamento para o exercicio seguinte.

Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste —

Condel/FCO, érgio colegiado vinculado ao MI, cabe:

a)
b)

¢)

estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo, em
consonancia com o respectivo plano regional de desenvolvimento;

indicar providéncias para compatibilizagdo das respectivas aplicagdes com as acdes das demais
instituicdes de desenvolvimento regional; e

avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das
diretrizes aprovadas.

O Banco do Brasil tem como atribuigdes:

a)
b)
©)
d)

e)

aplicar os recursos e implementar a politica de concessdo de financiamento de acordo com os
programas aprovados pelo Condel/FCO;

formular a proposta de aplicacdo dos recursos relativa aos programas de financiamento para o
exercicio seguinte e encaminhé-la ao MI;

definir normas, procedimentos ¢ condi¢des operacionais; enquadrar as propostas nas faixas de
encargos e deferir os créditos;

formalizar contratos de repasses de recursos para outras instituicdes credenciadas como agentes
financeiros do Fundo;

prestar contas sobre os resultados alcanc¢ados, desempenho e situagdo atual dos recursos e
aplicagdes; e
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f) exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos e a recuperacdo dos créditos.

No cometimento das atribui¢des de administrador do Fundo, o Banco do Brasil exerce, entre outras,
as seguintes atividades:

a) controle financeiro, orcamentario e contabil do Fundo;

b) prestagdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido - TCU;

¢) informacdes gerenciais ao Condel/FCO, MI, Secretaria Federal de Controle Interno - SFC e
outros 6rgdos publicos federais e estaduais;

d) elaboragdo da programacao anual de aplicagcdo dos recursos;

e) elaboragdo semestral de relatorios de atividades e resultados obtidos;

f) publicagdo do balango anual;

g) normatizacdo interna das diretrizes para aplicacdo dos recursos;

h) elaboragdo de literatura para divulgag¢do da programacao ao publico externo;

1) acompanhamento e manuten¢do das normas operacionais;

j) elaboragdo e acompanhamento das clausulas, instrugdes e metodologias financeiras;

k) elaboragdo de roteiros contabeis;

1) andlise e definicdo de encargos financeiros;

m) registro de repasses nas contas de recursos do Fundo;

n) enquadramento das cartas-consultas as normas do Fundo;

0) representagdo junto a 6rgdos de desenvolvimento estadual;

p) relacionamento com entidades representativas dos segmentos produtivos e dos trabalhadores;

q) acolhimento e andlise de cartas-consultas;

r) analise da viabilidade técnica e economica de projetos;

s) estudo e deferimento das operacdes;

t) formalizag¢do dos contratos;

u) acompanhamento das operagdes;

v) acompanhamento e controle de operagdes inadimplidas;

W) negociagdo para recuperagdo de dividas;

x) edi¢fo de literatura para o publico interno e externo;

y) campanhas publicitarias para divulgacdo do Fundo e promogdo de eventos ligados aos setores
produtivos da Regido.

I1. Objetivos Estratégicos

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, criado pela Lei 7.827, de
27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea "c", da Constituicdo Federal, tem por
objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico ¢ social da Regido, mediante a execucdo de
programas de financiamento aos setores produtivos, em consondncia com o Plano Regional de
Desenvolvimento.

A area de abrangéncia do FCO ¢ restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelos Estados de Goids,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e pelo Distrito Federal. De acordo com os registros do IBGE, a

regido conta com 466 municipios.

A administragdo do FCO ¢ compartilhada pelo Ministério da Integracdo Nacional, Conselho
Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - Condel/FCO e Banco do
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Brasil, observadas as atribui¢des previstas na legislacdo (Arts. 14 e 15 da Lei 7.827/89, alterada
pela Lei 10.177/2001).

Conforme § 3° da Lei Complementar n° 129, de 08.01.2009, até¢ a instalacdo do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste, as atribuic¢des relativas ao FCO serdo exercidas,

temporariamente, pelo Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste - Condel/FCO.

Por for¢ca do disposto no art. 20 da Lei 7.827/89, com a redagdo dada pela Lei 10.177, de
12.01.2001, cabe ao Banco do Brasil encaminhar semestralmente ao Ministério da Integracdo
Nacional o relatdrio circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos.

b) Estratégia de Atuacio Frente as Responsabilidades Institucionais

Os recursos do FCO sao provenientes das seguintes fontes, conforme o art. 6° da Lei 7.827, de
1989:

a) 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadacdo do imposto sobre a renda e proventos
de qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados;

b) retornos e resultados das aplicagdes;

c¢) resultado da remuneragdo dos recursos momentaneamente ndo aplicados, calculada com base
em indexador oficial;

d) contribuicdes, doagdes, financiamentos e recursos de outras origens, concedidos por entidades
de direito publico ou privado, nacionais e/ou estrangeiras; e

e) dotagdes orcamentarias ou outros recursos previstos em lei.

I. Analise do Plano Estratégico do Ministério da Integracao Nacional

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (2007-2020) deve orientar e organizar as
iniciativas e acdes dos governos e da sociedade, e preparar a regido para os desafios do futuro. O
plano constitui referencial para negociacdo e implementagdo articulada de projetos de
desenvolvimento, que envolve o governo federal, por meio de seus orgdos, ministérios, governos
estaduais e diversos segmentos da sociedade centro-oestina. A elaboracdo do Plano foi uma
iniciativa da extinta Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SCO do Ministério da
Integragdo Nacional, mas n3o deve ser concebido como um plano do Governo Federal. Deve
constituir, de fato, referencial para a sociedade regional, seus atores sociais e agentes publicos. Por
outro lado, como uma perspectiva de longo prazo, o Plano (2007-2020) ndo pode ser confundido
com o plano do governo atual, devendo compor a base estratégica para futuros governos brasileiros
e seus parceiros nos estados da Regido.

O Plano foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria dos governos
dos estados, de modo a incorporar as expectativas e percep¢des da populagdo e das liderancas do
Centro-Oeste em relacdo aos desafios do futuro. O processo participativo, que deve ser confirmado
na implementagao do Plano, constitui também fator determinante de sua sustentabilidade politica,
assegurando a efetiva implementagdo das acdes prioritarias, mesmo com mudangas de governo. A
confirmacdo do Plano como uma referéncia estratégica para os agentes e atores sociais, ao persistir
e resistir as mudangas politicas depende, antes de tudo, da aderéncia e consisténcia dos seus
propositos e prioridades com a visdo da sociedade e de suas liderangas politicas, sociais e
empresariais.

14




g

s Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Deixa de ser o plano de um determinado Governo, para criar bases solidas na sociedade, incorporar
as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisdes dos governos. A efetiva implementagdo do
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste depende de sua capacidade em refletir e
expressar as preocupacgdes e propostas dominantes na sociedade; mas também da sua contribui¢do
para a formagdo de grandes convergéncias entre os atores sociais em torno das prioridades de
desenvolvimento. A participacdo da sociedade na formula¢do do Plano e na sua execug@o constitui,
portanto, a condi¢do central para o seu sucesso; pelo fato de incorporar as expectativas da sociedade
sobre o futuro da regido, e pela contribui¢do para a constru¢do de um “projeto coletivo” regional
que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora nas expectativas e anseios dos atores sociais.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (2007-2020) esta apresentado em sete
capitulos, além da Introdugdo que explica a metodologia utilizada na sua elaboragdo; o primeiro
capitulo apresenta uma analise resumida da evolug¢do da realidade socio-econdmica do Centro-
Oeste e antecipa alguns movimentos que preparam o futuro da Regido.

O capitulo seguinte descreve os cenarios do Centro-Oeste no horizonte 2020. Antecipa analise das
alternativas de mudanca futura do contexto mundial e nacional, condicionantes importantes do
futuro da Regido e termina com uma descri¢do da visdo de futuro do Centro-Oeste segundo as
expectativas da sociedade.

O capitulo III mostra, de forma sistematica, as potencialidades de desenvolvimento e os
estrangulamentos que emperram ou dificultam o desenvolvimento regional. O quarto capitulo
destaca, a partir dos cendrios do contexto, as oportunidades e as ameagas que o Centro-Oeste deve
encontrar na sua trajetdria futura.

O quinto capitulo é a parte central do Plano. Explicita o que sera feito para promover o
desenvolvimento do Centro-Oeste, desde os vetores de desenvolvimento até a carteira de projetos
prioritarios.

O sexto capitulo apresenta os instrumentos que serdo utilizados para a implementacgdo da estratégia.
Nele, o FCO ¢ citado como principal instrumento de financiamento dos investimentos e da
producdo empresarial.

O sétimo, e ultimo, descreve o modelo de gestdo que serd necessario para organizar o Estado e a
sociedade na execugdo ¢ monitoramento do Plano.

I1. Analise do Plano de A¢io Referente ao Exercicio

A Programacdo do FCO para o Exercicio de 2011 foi elaborada pelo Banco do Brasil e aprovada
pelo Conselho Deliberativo do Fundo — Condel/FCO (Res. Condel/FCO n° 410, de 14.12.2010,
publicada no DOU de 23.12.2010), em consonancia com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei
n.° 7.827; as diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional
(Portaria n® 571, de 12.07.2010, publicada no DOU de 13.07.2010); a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR; o Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PDCO; e as
contribui¢cdes dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal — CDE.
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Planejamento

Anualmente, o Banco do Brasil elabora a proposta de aplicacdo dos recursos para o exercicio
seguinte, com base nas diretrizes da Lei 7.827/89 e em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Regional. Na formulagcdo da proposta, o Banco observa, ainda, as diretrizes e
orientagdes gerais fixadas pelo MI. Até 30 de setembro de cada ano, o0 BB encaminha a proposta ao
MI, que deverd submeté-la ao Condel/FCO até 15 de novembro. O Condel/FCO, por sua vez,
deverd aprovar a proposta até o dia 15 de dezembro.

Execucio

Os recursos recebidos do MI, em parcelas decendiais, acrescidos do resultado financeiro mensal e
dos retornos de operagdes, sdo alocados para aplicagdo nos programas de financiamento em vigor.

A distribui¢ao dos recursos do Fundo, no Exercicio de 2011, obedeceu aos percentuais abaixo:

a) Unidades Federativas do Centro-Oeste, da seguinte forma: 19,0% (DF), 29,0% (GO), 23,0%
(MS) e 29,0% (MT).

Obs.: Na distribui¢do entre as UF’s, 51% dos recursos do Fundo foram destinados aos

empreendedores individuais, micro e pequenas empresas € aos mini € pequenos produtores rurais e

49,0% aos médios e grandes tomadores.

Ao final do exercicio, as Unidades Federativas podem apresentar maior ou menor volume de
recursos disponiveis, em decorréncia de:

a) aumento ou retracdo na demanda;
b) existéncia de propostas em exame e/ou de operagdes aprovadas e ainda ndo contratadas; e
c¢) assung¢do pelo Fundo ou pelo agente financeiro de operagdes inadimplidas.

No encerramento do exercicio, os recursos ndo aplicados sdo realocados para distribui¢do de acordo
com a programacao anual do exercicio seguinte.

As principais diretrizes observadas pelo Banco do Brasil na aplica¢do dos recursos sdo:

a) concessdo de financiamentos exclusivamente ao setores produtivos das regides beneficiadas;

b) acdo integrada com instituicdes federais sediadas nas regides;

c) tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e miniprodutores rurais e
empreendedores individuais, pequenas e microempresas, as de uso intensivo de matéria-prima e
mao-de-obra locais, as que produzem alimentos basicos para consumo da populagdo, bem como
aos projetos de irrigacdo, quando pertencentes aos citados produtores, suas associagdes e
cooperativas;

d) preservagdo do meio ambiente;

e) adocdo de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos diferenciados ou
favorecidos, em fun¢do dos aspectos sociais, econdmicos, tecnologicos e espaciais dos
empreendimentos;

f) conjugacdo do crédito com a assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente carentes;

g) orcamentacdo anual das aplicagdes dos recursos;
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h)

uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagdo das
responsabilidades de crédito por cliente, grupo empresarial ou grupo agropecudrio, de forma a
atender a um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficicia e
retorno as aplicagoes;

1) apoio a criagdo de novos centros, atividades e polos dindmicos, notadamente em areas
interioranas, que estimulem a redugdo das disparidades intrarregionais de renda;

j) proibi¢do de aplicag@o dos recursos a fundo perdido;

k) programacgdo anual das receitas e despesas com nivel de detalhamento que dé transparéncia a
gestdo dos Fundos e favorega a participagdo das liderangas regionais com assento no conselho
deliberativo das superintendéncias regionais de desenvolvimento;

1) divulgacdo ampla das exigéncias de garantias e outros requisitos para a concessdo de

financiamento.

¢) Programas de Governo sob a Responsabilidade da Unidade

Quadro A.2.1 — Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo

Cdédigo no PPA

53902.0902.09TW

Denominacéo

Operagdes Especiais : Financiamentos com Retorno

Tipo do Programa

Financiamentos aos Setores Produtivos da Regido Centro-Oeste

Objetivo Geral

Operagdes Especiais

Objetivos Especificos

Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido Centro-Oeste, nos termos
da Lei 7.827/89

Gerente
- Concessdo de financiamentos as atividades produtivas dos setores agropecudrio, mineral,
Publico Alvo . . C . .
industrial, turistico, infraestrutura, comercial e de servigos.
Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacio Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empelr)lhada Liqu?dada niao processagdos Valores Pagos
1.752.613.927,00 | 1.752.613.927,00 | 1.663.550.474,56 | 1.601.903.159,18 | 61.647.315,38 | 1.601.903.159,18
Informacdes sobre os resultados alcancados
. . Referénci Indi Indi
Ordem Indicador (Unidade : ‘;n‘ilizea . prgfl?sltcoeno atiflng(ii(licoeno
medida) Data L. Indice final . ‘.
inicial exercicio exercicio
Nao possui unidade de
1 medida - - - -
Formula de Calculo do Indice
Analise do Resultado Alcancado
. . Referénci Indi Indi
Ordem Indicador (Unidade : EIzneilize21 : prgfl?sltcoeno atiflng(ii(licoeno
medida) Data S Indice final . ‘.
inicial exercicio exercicio
Nao possui unidade de
1 medida - - - -
Formula de Calculo do Indice

Nao possui unidade de medida

Analise do Resultado Alcancado

Nao possui unidade de medida

Fonte: SIAFI/SIDOR

O FCO possui um programa de Operagdes Especiais de Financiamentos com retorno, para a
concessdo de financiamentos as atividades produtivas dos setores agropecudrio, mineral, industrial,
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turistico, infraestrutura, comercial e de servicos. Os recursos do programa sdo repassados ao Banco
do Brasil para liberar aos tomadores de créditos. O programa ndo possui unidade de medida.

O FCO ¢ um fundo de origem constitucional, ndo vinculado diretamente a programa de governo,
com objetivo especifico de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido
Centro-Oeste, mediante a execugdo de programas de financiamento aos setores produtivos.

Citados programas de financiamento referem-se as linhas de financiamento definidas em
programacdo anual do Condel/FCO para utilizacdo pelo agente financeiro na contratagdo de
operagdes junto aos tomadores finais.

Em analogia aos programas de governo, o FCO pode ser considerado um “programa finalistico”,
porquanto seus recursos sdo ofertados diretamente a sociedade, com a¢do ndo orcamentaria.

As linhas de financiamento operacionalizadas no ambito do FCO estdo segmentadas por atividade
econdmica — Empresarial e Rural — e sdo direcionadas a mini, pequenos, médios e grandes
produtores rurais e a empreendedores individuais, micro, pequenas, médias e grandes empresas,
respectivamente. A Resolugdo Condel/FCO n°® 437, de 08.12.2011, alterou a classificagdo do porte
dos tomadores do FCO e suas respectivas faixas de faturamento, incluindo os portes para pequenas-
médias empresas e pequenos-médios produtores rurais.

I. Execucio dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ

Em consonancia com o disposto no art. 14, pardgrafo inico, e no art. 15, paragrafo tnico, da Lei n.°
7.827, de 27.09.1989, com a redacdo da Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007, o Banco do
Brasil encaminhou ao Ministério da Integragdo Nacional, para apreciagdo do Conselho Deliberativo
do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (Condel/FCO), a proposta dos
programas de financiamento e a proposta de aplicagcdo dos recursos relativa aos referidos programas
para o exercicio de 2011. A programacdo foi aprovada pelo Condel/FCO em 14.12.2010, nos
termos da Resolugdo n°® 410, e alterada por Resolugdes posteriores, no decorrer do periodo.

Os financiamentos com recursos do Fundo s3o implementados por meio dos seguintes Programas e
Linhas de Financiamentos:

c.I.1. Programa de FCO Empresarial

c.I.1.1. Programa de FCO Empresarial de Apoio aos Empreendedores Individuais e as
Micro e Pequenas Empresas

c.I.1.1.1. Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais - EI

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimentos destinados a atividade dos Empreendedores individuais, classificados
empreendedores individuais (EI), bem como capital de giro associado, conforme a Lei Complementar n°® 128, de
aquisicdo de insumos e matéria-prima e formagdo de estoques para 19.12.2008.

vendas.
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c.I.1.1.2. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento de todos os bens e servigos necessarios a implantagao,
ampliagdo, moderniza¢do, adequacdo ambiental e sanitaria ou
relocalizagdo de empreendimentos industriais e agroindustriais,
capital de giro associado e aquisi¢do de insumos e matéria-prima.

Pessoas juridicas de direito privado, desde que
se dediquem a atividade produtiva nos setores
industrial, agroindustrial e mineral.

c.I.1.1.3. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdomica para MPE

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento todos os bens e servigos necessarios a implantagdo,
ampliagdo, modernizagdo e reforma de infraestrutura econdmica,
capital de giro associado e aquisicdo de insumos, nos setores de:
transporte rodovidrio — estradas vicinais e coletoras; armazenagem —
unidades de armazenagem coletora, intermediaria e terminal;
abastecimento de 4agua; esgotamento sanitario; usinas de
compostagem/aterros sanitarios; atividades integradas de logistica de
armazenagem, transporte, comunicago e energia.

Pessoas juridicas de direito privado e empresas
publicas ndo dependentes de transferéncias
financeiras do Poder Publico.

c.l.1.1.4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento de todos os bens e servigos necessarios a implantacéo,
amplia¢do e modernizagdo de empreendimentos turisticos, capital de
giro associado e aquisi¢do de insumos.

Pessoas  juridicas de  direito  privado,
cadastradas no Ministério do Turismo, desde
que prestem servigos turisticos remunerados e
exercam atividades econdmicas na cadeia
produtiva do turismo, tais como: meios de
hospedagem,; agéncias de turismo;
organizadoras de eventos; parques tematicos;
acampamentos turisticos; restaurantes,
cafeterias, bares e similares; centros de
convengdes; parques aquaticos;
empreendimentos dotados de equipamentos de
entretenimento e lazer; estruturas de apoio ao

turismo nautico; casas de
espetaculos/equipamentos de animagdo
turistica;  prestadoras de  servicos de

infraestrutura para eventos; e prestadoras
especializadas em segmentos turisticos.

c.I.1.1.5. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de

Servicos para MPE

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

a) a excegdo do disposto na alinea “b”, financiamento de todos os
bens e servigos necessarios a implantacdo, ampliagdo, modernizacdo
ou relocalizagdo de empreendimentos dos setores comercial e de
servicos, capital de giro associado, aquisicdo de insumos e¢ formagéo
de estoques para vendas; e

b) excepcionalmente, financiamento de investimentos exclusivamente
para a adequagdo ambiental de instalagdes de empresas com atuag@o
na revenda de combustiveis e lubrificantes para veiculos.

Pessoas juridicas de direito privado, desde que
se dediquem a atividades nos setores comercial
e de servigos e, excepcionalmente, empresas
que atuam na revenda varejista de combustiveis
e lubrificantes para veiculos automotivos
(postos revendedores, postos de atendimento e
sistema retalhista), nos termos da Resolucdo
Conama n.° 273/2000.
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c.l.1.1.6. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para MPE
FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de todos os bens e servigos necessarios a implantagdo, Pessoas juridicas de direito privado que se
ampliagdo e modernizacdo de empreendimentos, capital de giro dediquem a atividades produtivas.
associado e aquisi¢do de insumos e matéria-prima.

c.I.1.2. Programa de FCO Empresarial para Médias e Grandes Empresas - MGE

c.I.1.2.1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de todos os bens ¢ servigos necessarios a implantagdo, Pessoas juridicas de direito privado, desde que
ampliacdo, modernizagdo, adequagdo ambiental e sanitaria ou se dediquem a atividade produtiva nos setores
relocalizagdo de empreendimentos industriais e agroindustriais, industrial, agroindustrial ¢ mineral.

capital de giro associado e aquisi¢do de insumos e matéria-prima.

c.I.1.2.2. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdomica para MGE

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de todos os bens ¢ servigos necessarios a implantagdo, Pessoas juridicas de direito privado, empresas
ampliacdo, modernizacdo e reforma de infraestrutura econdmica, publicas ndo dependentes de transferéncias
capital de giro associado e aquisi¢io de insumos, nos setores de: financeiras do Poder Publico e Parcerias

energia — producdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica de
origem hidraulica, térmica, edlica, solar ¢ outras; transporte
(rodoviario — estradas vicinais e coletoras; hidroviario — instalag¢des
portuarias e equipamentos de navegacdo fluvial; ferrovidrio;
aeroviario); armazenagem — unidades de armazenagem coletora,
intermediaria e terminal; abastecimento de d4gua; esgotamento
sanitario; usinas de compostagem/aterros sanitarios; instalacdo de
gasoduto; producdo de gas; distribuicdo de gas canalizado; atividades
integradas de logistica de armazenagem, transporte, comunica¢do e
energia; telecomunicagdes. Obs.: Fica admitido o financiamento de
empreendimentos no &ambito do Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC nos setores acima.

Publico-Privadas.

c.I.1.2.3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento de todos os bens e servigos necessarios a implantacéo,
amplia¢do e modernizacdo de empreendimentos turisticos, capital de
giro associado e aquisi¢do de insumos.

Pessoas juridicas de direito privado, cadastradas no
Ministério do Turismo, desde que prestem servigos
turisticos remunerados e exer¢am atividades
econdmicas na cadeia produtiva do turismo, tais
como: meios de hospedagem; agéncias de turismo;
organizadoras de eventos; parques tematicos;
acampamentos turisticos; restaurantes, cafeterias,
bares ¢ similares; centros de convengdes; parques

aquaticos; empreendimentos dotados de
equipamentos de entretenimento e lazer; estruturas
de apoio ao turismo nautico; casas de

espetaculos/equipamentos de animag@o turistica;
prestadoras de servicos de infraestrutura para
eventos; e prestadoras especializadas em segmentos
turisticos.
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c.].1.2.4. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servicos para MGE

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

a) a excecdo do disposto na alinea “b”, financiamento de todos os Pessoas juridicas de direito privado, desde que se
bens e servigos necessarios a implantagdo, ampliagdo, modernizagdo dediquem a atividades nos setores comercial e de
ou relocalizagdo de empreendimentos dos setores comercial e de servigos e, excepcionalmente, empresas que atuam
servigos, capital de giro associado, aquisi¢cdo de insumos e formag¢do na revenda varejista de combustiveis e lubrificantes
de estoques para vendas. para veiculos automotivos (postos revendedores,
b) excepcionalmente, financiamento de investimentos exclusivamente postos de atendimento e sistema retalhista), nos
para a adequag@o ambiental de instalagdes de empresas com atuagdo termos da Resolugdo Conama n.° 273/2000.

na revenda de combustiveis e lubrificantes para veiculos.

c.l.1.2.5. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para MGE

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:
Financiamento de todos os bens e servigos necessarios a implantagdo, Pessoas juridicas de direito privado que se
ampliagdo ¢ modernizagdo de empreendimentos, capital de giro dediquem a atividades produtivas e Parcerias
associado e aquisi¢@o de insumos e matéria-prima. Publico-Privadas.

c.I.1.3 Programa de FCO Rural

c¢.I.1.3.1. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimentos fixo e semifixo e de custeio Produtores rurais, na condi¢do de pessoas fisicas e
associado a projeto de investimento. Admite-se, ainda, financiar juridicas, suas cooperativas de produgdo e
empreendimentos destinados ao beneficiamento ¢ transformagdo de associa¢des, desde que se dediquem a atividade
matéria-prima regional in natura, de origem agropecuaria de produtiva no setor rural.

producdo preponderantemente propria, compreendendo: implantacéo,

ampliacdo e modernizagdo de agroindustria conduzida por produtores

rurais de forma isolada ou reunidos em cooperativas ou associagdes;

producdo artesanal de produtos desenvolvidos por mini e pequenos

produtores rurais, de forma isolada ou em grupo, tais como doces,

biscoitos, paes, geléias, queijos, iogurtes, cestas e artigos de couro.

Financiamento de custeio. Admite-se financiar os itens pos-colheita

destinados a destrui¢do de soqueiras do algodoeiro, tais como

destrui¢@o quimica de soqueira, arranquio de soqueiras e incorporago

de restos culturais.

c.I.1.3.2. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Irrigacio e Drenagem

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de servigos como projetos basicos e executivos de Produtores rurais, na condicdo de pessoas
irrigagdo e drenagem, empreendimentos em infraestrutura hidrica fisicas e juridicas, suas cooperativas de
como barragens, obras civis e hidraulicas, eletricidade, equipamentos produgao e associagdes.

de irrigacdo novos e usados, bem como reformas e remodelagem de

equipamentos destinados a implanta¢do, ampliacdo e modernizagdo

de atividades conduzidas no processo produtivo e que estejam

direcionados as necessidades da agricultura irrigada.
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c.I.1.3.3. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracio Rural
(CONVIR)

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de empreendimentos destinados a implantagcdo, Produtores rurais, na condi¢do de pessoas
ampliagcdo e modernizacdo de atividades conduzidas em regime de fisicas e juridicas, desde que se dediquem a
integragdo, cujo processo produtivo esteja direcionado as atividade produtiva no sistema de integracdo
necessidades de unidade integradora, e financiamento de custeio. rural.

Admite-se financiar, como custeio rural, os itens pos-colheita

destinados a destrui¢do de soqueiras do algodoeiro, tais como

destruicdo quimica da soqueira, arranquio de soqueiras e incorporagao

de restos culturais.

c.I.1.3.4. Linha de Financiamento para Reduciio da Emissio de Gases de Efeito Estufa
na Agropecuaria (Programa ABC)

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimentos, de custeio agricola (apenas no caso Produtores rurais, na condi¢do de pessoas
da Modalidade 1 — Conservagdo da Natureza), de custeio associado a fisicas e juridicas, suas cooperativas de
projeto de investimento ¢ de servicos ¢ custos relacionados a producdo ¢ associagdes de produtores, desde
regularizacdo ambiental ¢ fundiaria dos imdveis rurais e a que se dediquem a atividade produtiva no setor
implantagdo de sistemas produtivos e tecnologias voltadas a rural.

mitigacdo da emissdo de gases causadores de efeito estufa.

c.I.1.3.4.1. Modalidade 1 - Linha de Financiamento de Conservaciao da Natureza

OBJETIVOS:

a) incentivar projetos que visem a conservagdo e a protecdo do meio ambiente, a recuperagdo de areas degradadas ou
alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentaveis; b) apoiar a adaptagdo dos processos produtivos a tecnologias
apropriadas as condig¢des ambientais da regido; ¢) incentivar a recuperagdo da area de reserva legal, matas ciliares e de
preservagdo permanente; d) propiciar condi¢des para expansdo da atividade orgénica; ¢) incentivar a implantagdo de
empreendimentos florestais, com foco na geragdo de empregos e renda; f) apoiar, também, a viabilizacdo de projetos
que contemplem sequestro de carbono e redugdo de emissdo de gases de efeito estufa.

c.I.1.3.4.2. Modalidade 2 - Linha de Financiamento de Integracio Lavoura-Pecuaria-
Floresta (ILPF)

OBJETIVOS:

a) intensificar o uso da terra em areas ja desmatadas, por meio da disseminacdo de sistemas de producgdo sustentaveis e
que integrem agricultura, pecudria e floresta; b) disponibilizar recursos para investimentos necessarios a implantagdo de
sistemas de integracdo de lavoura-pecudria, lavoura-floresta, pecuaria-floresta ou lavoura-pecudria-floresta; c) aumentar
a produ¢@o agropecudria em areas ja desmatadas, a oferta interna e a exportagdo de carnes, produtos lacteos, graos,
produtos florestais, fibras e oleaginosas; d) estimular a adogdo do plantio direto; e) diversificar a renda do produtor
rural; f) estimular a adog@o de sistemas de producdo sustentaveis do ponto de vista econdmico ¢ ambiental; g) assegurar
condigdes para o uso racional e sustentidvel das areas agricolas, de florestas e de pastagens, reduzindo problemas
ambientais causados pela utilizagdo da pratica de queimadas, pela erosdo, pela monocultura, pela redugdo do teor da
matéria organica do solo e outros; h) diminuir a pressdo por desmatamento de novas areas.
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c.I.1.3.5. Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento para a retengdo de fémeas bovinas.

Produtores rurais cujas propriedades
preencham as seguintes condigdes basicas:
estejam localizadas na planicie pantaneira,
sazonalmente inundavel; no minimo, 50% de
suas areas utilizdveis sejam constituidas de
pastagens nativas, conforme disposto na
legislagdo vigente; estejam integradas a
projetos de capacitacdo técnica e gerencial, que
assegurem compromissos com a melhoria do
manejo e dos indices zootécnicos dos imoveis
beneficiados; e detenham areas de pastagens,
com potencial que permita a evolugdo da
atividade.

¢.I.1.3.6. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimentos fixos, semifixos e de custeio
compreendendo em especial: implantagdo, ampliagdo, modernizagao e
reforma de empreendimentos aquicolas, bem como financiamento da
cadeia produtiva da aquicultura; implantagio, ampliagdo,
modernizagdo e reforma de empreendimentos destinados a producdo
de insumos, beneficiamento, comercializacdo e¢ armazenamento da
produgdo. Financiamento de custeio associado de itens necessarios a
atividade aquicola.

Aquicultores, na condi¢ao de pessoas fisicas ou
juridicas, diretamente ou por intermédio de
suas cooperativas de produgdo, desde que se
dediquem ao cultivo de organismos que tenham
na dgua seu normal ou mais frequente meio de
vida;  cooperativas e  associagdes de
aquicultores.

c.I.1.3.7. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimento a pescadores artesanais, isoladamente
ou por meio de suas cooperativas, bem como associagdes de
pescadores artesanais, para investimento na melhoria das condigdes
de produgdo, armazenamento, beneficiamento e comercializagdo do
pescado; financiamento a pescadores artesanais, beneficidrios do
financiamento acima descrito, para custeio da atividade de pesca.

Pescadores artesanais, diretamente ou por
intermédio de suas cooperativas, entendido
como aqueles que, com meios de producdo
proprios, exercem sua atividade de forma
autéonoma, individualmente ou em regime de
economia familiar ou, ainda, com auxilio
eventual de outros parceiros, sem vinculo
empregaticio; cooperativas ou associagdes de
pescadores artesanais.

c.I.1.3.8. Linha Especial de Financiamento para Adequacio do Sistema de Producio

Pecuario na Regido de Fronteira

FINALIDADE:

BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimentos semifixos e de custeio,
compreendendo basicamente a retengdo de bovinos, para a adequagéo
das propriedades a adogdo das medidas sanitarias preconizadas pelos
orgdos oficiais.

Produtores rurais, na condi¢do de pessoas fisica
ou juridica, suas cooperativas de produgdo e
associagdo de produtores, desde que se
dediquem a atividade produtiva rural na Zona
de Alta Vigilancia Sanitaria com o Paraguai e a
Bolivia.
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c.l.1.3.9. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:
Apoio financeiro as atividades agropecudrias e ndo agropecuarias, Agricultores familiares.
exploradas mediante emprego direto da for¢a de trabalho do produtor

rural e de sua familia.

¢.I.1.3.10. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) —
Reforma Agraria (Planta Brasil)

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamento de investimentos destinados a implantagdo, ampliacdo Agricultores  familiares assentados  pelo
¢ modernizagdo de infraestrutura de produgdo e servicos Programa Nacional de Reforma Agraria ou
agropecuarios ¢ ndo agropecuarios no estabelecimento rural ou areas beneficiarios do Programa de Crédito Fundiario
comunitarias rurais proximas, desde que localizados na Regido do Governo Federal.

Centro-Oeste.

c.I.1.4. Programa de FCO para Repasse

c.I.1.4.1. Programa de FCO Empresarial para Repasse

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:
Financiamentos nas Linhas para Empreendedores Individuais — EI, de Micro e pequenas empresas
Desenvolvimento Industrial para MPE, de Infraestrutura Economica

para MPE, do Turismo Regional para MPE, dos Setores Comercial e

de Servicos para MPE e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para

MPE, operados por institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco

Central do Brasil, com capacidade técnica comprovada e com

estrutura operacional e administrativa aptas a realizar os programas de

financiamento, em seguranga e no estrito cumprimento das diretrizes

e normas estabelecidas, na forma do art. 9° da Lei 7.827/89 e da

Portaria MI n° 616, de 26.05.2003.

c.I.1.4.2. Programa de FCO Rural para Repasse

FINALIDADE: BENEFICIARIOS:

Financiamentos nas Linhas de  Desenvolvimento  Rural, Mini e pequenos produtores rurais, na condigdo
Desenvolvimento de Irrigacdo e Drenagem, Desenvolvimento de de pessoas fisicas e juridicas, suas associagdes e
Sistema de Integracdo Rural - Convir, Redugdo da Emissdo de Gases cooperativas.

de Efeito Estufa na Agropecudria (Programa ABC), de Retencdo de

Matrizes na Planicie Pantaneira, de Apoio ao Desenvolvimento da

Aquicultura e de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca, operados por

instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,

com capacidade técnica comprovada e com estrutura operacional e

administrativa aptas a realizar os programas de financiamento, em

seguranga ¢ no estrito cumprimento das diretrizes e normas

estabelecidas, na forma do art. 9° da Lei 7.827/89 e da Portaria MI n°

616, de 26.05.2003.
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I1. Execucao Fisica das Acdes Realizadas pela UJ

Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

(RS)
q q Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Acéo T1p0~da Prioridade Umda(.ie L5 Meta prevista | Meta realizada | realizada
Acio Medida
em 2012
Acgdo sem
28 846 0902 0029 (0] unidade de | 1.752.603.927,00 | 1.663.550.474,56 0
medida

Fonte: STAFI/SIDOR

A execugdo fisica realizada alcangou um percentual de 91,4% em relacdo ao valor previsto na

LOA.

Quanto ao volume administrado pelo Banco do Brasil, conforme se observa no Quadro I, a seguir, o
comparativo entre o exercicio de 2011 e o de 2010, mostra incremento de 30,4% no valor total das
contratagdes, destacando-se, no setor Empresarial, a linha de Infraestrutura Econémica (806,2%).

Quadro I — Contratagdes — Comparagdo Exercicio de 2011 ¢ 2010

PROGRAMAS

EMPRESARIAL
Industrial
Infraestrutura
Turismo
Comércio e Servico

RURAL
Rural/Integragéo
PRONAF
PRONAF-RA
Pronatureza
Custeio

Total Geral

Posi¢ao: 31.12.2011

(R$ mil)
2011 2010 Variaciao %

Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
22.138 2.946.419 24.353  2.271.090 -9,1 29,7
5.929 988.663 5.198 993.269 14,1 -0,5
69 861.544 64 95.073 7,8 806,2
1.628 158.630 1.518 157.350 7,2 0,8
14.512 937.582 17.573 1.025.398 -17.4 -8,6
51.403 2.600.196 50.662  1.982.680 1,5 31,1
9.430 1.290.169 8.652 1.033.323 9,0 24,9
36.963 788.115 38.106 710.211 -3,0 11,0
2.543 39.151 3.100 45.657 -18,0 -14,2
194 74.032 177 76.697 9,6 -3,5
2.273 408.729 627 116.792 262,5 250,0
73.541 5.546.615 75.015  4.253.769 -2,0 30,4

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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No Quadro II, encontram-se consolidadas as contratacdes do exercicio de 2011 com os tomadores
de menor porte do Setor Empresarial, incluindo os Empreendedores Individuais.

Quadro II — Contratagdes com Empreendedores Individuais, micro e pequeno porte

(R$ mil)
DF GO MS MT TOTAL

LINHA L) Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
EI 1 2 4 24 1 5 4 36 10 67

ﬁzsf;rvié | MI 11 362 136 3.099 40 832 39 1.088 226 5381
PP 580  46.963 2.713 138.006 574 30.906 877 53.807  4.744 269.682

El 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E‘iﬁiﬁiﬁfj;“a MI 0 0 0 0 0 0 1 4 1 4
PP 3 1.842 11 1.099 7 155 6 623 27 3.719

, El 0 0 0 0 0 0 3 6 3 6
;ggis()“;gl MI 14 311 47 1125 36 821 15 272 112 2529
PP 300 24309 488 29.874 350 20.747 263 29.056  1.401 103.986

El 1 42 18 15 48 6 37 24 106

ggrrji';s MI 140 4215 276 5485 374  7.708 183 3818 973 21.225
PP 1.788 103.842 3.657 157.236 3.336 139.148 3.350 176.076 12.131 576.301

El 2 6 6 4216 5313 78 37 179

Subtotais MI 165  4.888 459 9709 450 9361 238 5.182 1312 29.139
PP 2.671 176.955 6.869 326.215 4.267 190.955 4.496 259.562 18.303 953.688

TOTAIS 2.838 181.848 7334 335.966 4733 200.369 4747 264.822 19.652 983.006

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

As operacdes de Desenvolvimento Irrigagdo e Drenagem, Pescart, Convir, Linha Especial de
Financiamento na Regido da Fronteira, Integracdo Lavoura-Pecudria, Retencdo de Matrizes na
Planicie Pantaneira e Proaqua fazem parte da linha de financiamento de Desenvolvimento
Rural/Integragdo e encerraram o exercicio com o montante de R$ 9,2 milhdes. O quadro a seguir
apresenta as contratacdes por Programas e Linhas de Financiamentos conforme a Programacgio
2011.
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Quadro III — Contrata¢des por Programa, Porte e UF

(RS mil)
DF GO MS MT TOTAL
OIS Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

EMPRESARIAL EI 2 6 6 42 16 53 13 78 37 179
Desenvolvimento Industrial 1 2 4 24 1 5 4 36 10 67
Turismo Regional 0 0 0 0 0 0 3 6 3 6
Comércio e Servigos 1 4 2 18 15 48 6 37 24 106
EMPRESARIAL MPE  2.802 171.045 7.319 333.843 4.710 199.026 4.723 263.016 19.554 966.931
Desenvolvimento Industrial 579 41446 2.846  140.745 614 31.738 911 53.595 4950 267.525
Infraestrutura Econémica 2 202 11 1.099 7 155 7 627 27 2.083
Turismo Regional 311 24.345 534 30.754 386 21.568 277 29.229 1.508 105.895
Comércio e Servigos 1.910 105.052 3.928 161.245 3.703 145566 3.528 179.565 13.069  591.427
EMPRESARIAL MGE 458 158.393 935  705.083 458 351.142 635 748.796 2.486 1.963.413
Desenvolvimento Industrial 135  30.108 392 299.975 166 274.673 258  109.038 951  713.793
Infraestrutura 6 45.400 15 275415 5 12.647 13 524.099 39  857.561
Turismo Regional 44  11.259 41 17.179 7 2.306 20 21.364 112 52.109
Comércio e Servigos 273 71.627 487  112.514 280 61.516 344 94294 1384  339.950
RURAL 389 49.795 5.923 618.052 3.113 510.226 2.338 582.888 11.763 1.760.960
Desenvolvimento Rural 303  37.158 5416 531492 1.559 233569 1.954 467.109 9.232 1.269.328
Desenvolvimento Irrigagdo
¢ Drenagem 188 0 0 0 0 0 0 2 188
Convir 0 0 3 920 1 1.100 0 0 4 2.020
Integracdo Lavoura-
Pecuaria 0 0 0 0 0 0 1 2.032 1 2.032
Pronatureza 16 1.835 130 22.355 39 47.731 8 1.802 193 73.722
Reten¢do de matrizes na
planicie pantaneira 0 0 0 0 24 11 11 3 35 14
Proaqua 0 0 1 174 1 1.200 0 0 2 1.373
Pescart 0 0 2 184 5 356 0 0 7 539
Adeq. sist.prod.pecuario
regido de fronteira 0 0 0 0 14 3.015 0 0 14 3.015
Custeio para MGP 68 10.614 371 62.928 1.470 223.245 364 111.942 2.273  408.729
PRONAF 1.205 20.468 21.549 394.059 6.455 116.190 10.297 296.548 39.506 827.266
PRONAF 1.178  20.003 21.149  389.579 4.804 88.122  9.832 290.411 36.963 788.115
PRONAF-RA 27 465 400 4480 1.651 28.068 465 6.138  2.543 39.151
REPASSE 34 10.797 99 9.907 15 2.248 47 4.914 195 27.867
Empresarial
Desenvolvimento Industrial 12 5.879 1 100 0 0 5 1.299 18 7.278
Infraestrutura Economica 1 1.640 2 260 0 0 0 0 3 1.900
Turismo Regional 3 275 1 245 0 0 1 100 5 620
Comércio e Servigos 18 3.004 5 1.476 7 1.290 5 329 35 6.099
Rural
Desenvolvimento Rural 0 0 89 7.516 8 958 36 3.186 133 11.660
Pronatureza 0 0 1 311 0 0 0 0 1 311
Total Geral 4.890 410.504 35.831 2.060.986 14.767 1.178.886 18.053 1.896.240 73.541 5.546.615

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Contratacoes em Custeio, Aquisicio de Insumos e/ou Matéria-prima e Formacio de Estoque

para Vendas

Os quadros abaixo sdo demonstrativos das contratacdes em custeio ¢ aquisi¢do de matéria-prima e
insumos e limites a serem observados para essa linha de financiamento.
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Quadro IV - Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisi¢do de insumos ¢/ou matéria-prima e formagéo de
estoques para vendas junto a empreendedores individuais, mini/micro e pequenos tomadores

(RS mil)
UF Limite/Teto a ser observado (***)
Limite (*) Teto (**) Total Rural Empresarial
Valor % Valor % Valor %

DF 174.766  272.805 174.766 100% 34.953 20% 139.813 80%
GO 1.152.746  416.387 416.387 100% 154.063 37% 262.324 63%
MS 445.030  330.238 330.238 100% 165.119 50% 165.119 50%
MT 966.015  416.387 416.387 100% 208.193 50% 208.193 50%
Total 2.738.557 1.435.817 1.337.778 562.328 775.449

Posi¢do 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Programagdo do FCO para 2011:

(*) Corresponde a trés vezes o montante de financiamentos de investimentos contratados com empreendedores
individuais e mini, micro e pequenos tomadores, em cada UF (Nota 5 do Quadro “Previsdo de alocagdo dos recursos
por UF e setor” do Item “Distribui¢do dos Recursos” do Titulo II — Programag¢do Or¢amentaria da Programagao do
FCO para 2011).

(**) Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio, em cada UF (Nota 5 do Quadro “Previsdo
de alocag¢do dos recursos por UF e setor” do Item “Distribui¢do dos Recursos” do Titulo II — Programagio
Or¢amentaria da Programagéo do FCO para 2011).

(***) Na UF em que o limite for superior ao teto, observa-se o teto.

Quadro V - Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formagio de estoque para vendas
junto a mini, micro e pequenos tomadores

(RS mil)
UF Rural Empresarial
Limite/Teto Contratacdes % de Ating. Limite/Teto Contratacées % de Ating.

DF 34.953 6.931 19,8% 139.813 127.814 91,4%
GO 154.063 209.605  136,1% 262.324 241.845 92,2%
MS 165.119 63.446 38,4% 165.119 141.139 85,5%
MT 208.193 99.670 47,9% 208.193 184.229 88,5%
Total 562.329 379.653 775.449 695.027

Posi¢do 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

No exercicio de 2011, foram contratadas 27.292 operagdes com custeio rural para mini e pequenos
tomadores, totalizando R$ 379,6 milhdes, sendo R$ 6,9 milhdes no DF, R$ 209,6 milhdes em GO,
RS 63,4 milhdes no MS e R$ 99,67 milhdes no MT.

Ainda no ambito do menor porte, o item financiado aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e
formacdo de estoque para vendas atingiu o montante de R$ 695 milhdes, com 17.703 operagdes
contratadas no exercicio de 2011, distribuidas conforme a seguir: DF - R$ 127,8 milhdes; GO - R$
241,8 milhdes; MS - R$ 141,1 milhdes; e MT - R$ 184,2 milhdes.

Os percentuais de distribuicdo entre os setores rural e empresarial sdo definidos pelos Conselhos de
Desenvolvimento dos Estados — CDE e podem ser revistos a qualquer tempo.
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Quadro VI - Financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos ¢/ou matéria-prima e formacao de estoque para vendas
junto a MGP e MGE

(RS mil)
Rural Empresarial
Limite para o Exercicio Contratacées % d Limite para o Exercicio de Contratacdes % d

de 2011 (*) deJana  o0° 2011 (**) deJana  oC°

Valor % de Partic. Dez/2011 . Valor % de Partic. Dez/2011 .

DF 142.500 19 10.365 7,3% 45.468 19 41.462 91,2%
GO  217.500 29 60.592 27,9% 69.398 29 69.103 99,6%
MS  172.500 23 205.812 119,3% 55.040 23 45.971 83,5%
MT  217.500 29 111.413 51,2% 69.398 29 67.686 97,5%

Total 750.000 100 388.183 239.303 100 224.223

Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

(*) Limite estabelecido pela Resolugdo Condel/FCO n° 413, de 13.01.2011.

(**) Limite estabelecido pela Resolugdo Condel/FCO n° 410, de 14.12.2010.

Obs.: Os percentuais apresentados referem-se a resultado parcial de aplicagdes de recursos, sendo o desempenho final
apurado ao final do Exercicio.

Relativamente aos tomadores de maior porte, conforme demonstrado no Quadro VI, os
financiamentos para custeio, aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoque para
vendas, no setor Rural, totalizaram R$ 388,2 milhdes e no setor Empresarial somaram R$ 224,2
milhdes.

Contratacoes no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
Pronaf/FCO

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf tem por finalidade
promover o desenvolvimento sustentdvel do segmento rural constituido pelos agricultores
familiares. O Programa oferece apoio financeiro as atividades exploradas com emprego direto da
forca de trabalho do produtor rural e de sua familia, observadas as condi¢des estabelecidas pelo
Conselho Monetério Nacional.

No exercicio de 2011, o FCO financiou 36.963 projetos de agricultores familiares, com
investimentos totais de R$ 788,1 milhdes, conforme espelha o quadro abaixo, por Unidade da

Federagdo, representando incremento de 11,0% no volume contratado no mesmo periodo de 2010
(R$ 710,2 milhoes):

Quadro VII — Contratagdes do Pronaf/FCO

(R$ mil)
CONTRATAC()ES DF GO MS MT TOTAL
Quantidade 1.178  21.149 4.804 9.832 36.963
Valor 20.003 389.579 88.122 290.411 788.115

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O Estado de Goias destacou-se pelo maior volume de empreendimentos financiados ao abrigo do
Pronaf/FCO, com 21,1 mil projetos de agricultores familiares assistidos com recursos do Fundo,
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correspondentes a 57,2% das operagdes realizadas no periodo e investimentos de R$ 389,6 milhoes,
49,4% do montante total.

Com relag¢do aos resultados do exercicio anterior, no Mato Grosso foi observado incremento de
27,0% no volume de operagdes, totalizando R$ 290,4 milhdes (R$ 228,6 milhdes no exercicio de
2010).

O demonstrativo a seguir apresenta a quantidade de postos de trabalho gerados ou mantidos em
decorréncia dos financiamentos realizados com recursos do FCO, no ambito do Pronaf:

Quadro VIII — Empregos gerados no ambito do Pronaf

(RS mil)
EMPREGOS DF GO MS MT  TOTAL
Diretos 1227 29484 6716  22.030 59.457
Indiretos 1.805  43.006  9.884  32.570 87.265
TOTAL 3.032 72490 16.600 54.600  146.722

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informagdes gerenciais — Banco do Brasil

A carteira de financiamento do Pronaf/FCO, com exceg¢do dos agricultores enquadrados no
Programa de Reforma Agraria, registrou, em 31.12.2011, saldos totais de R$ 2.083,2 milhdes
(incremento de 23% em relagdo ao exercicio de 2010 — R$ 1.693,7 milhdes), assim distribuidos, por
atividade produtiva e Unidade da Federacao:

Quadro IX — Saldos do Pronaf

(RS mil)

SETOR DF GO MS MT TOTAL
Agricultura 2 42 39 168 251
Custeio 11.756 215.495 49.124 112.143 388.517
Investimento 37.066 723.609 173.491 758.456 1.692.622
Pecuaria 8 1.322 26 489 1.845
TOTAL 48.833 940.467 222.679 871.257 2.083.236

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

O setor de investimento, com saldos de R$ 1.692,6 milhdes, representou 81,2% da carteira do
Pronaf/FCO e incremento de 26,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2010 (R$ 1.341,3 milhdes).
Entre as Unidades Federativas, o Estado de Goids registrou o maior volume de financiamentos de
projetos dos agricultores familiares, apresentando saldos de R$ 940,5 milhdes, ao final do exercicio.
O Estado do Mato Grosso apresentou o maior incremento no atendimento aos agricultores
familiares (29,1%) em relacdo ao periodo anterior, seguido do Estado do Mato Grosso do Sul
(23,5%). Os Estados de Goiads e Distrito Federal apresentaram incrementos de 18% e 17,7%
respectivamente.
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Contratagdes no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Reforma
Agraria (Pronaf-RA)

Os valores previstos em cada Unidade Federativa para o Pronaf — Reforma Agraria sdo aplicados de
acordo com a demanda apresentada no Programa, até o percentual estabelecido pela Lei n® 9.126, de
10.11.1995.

Destaque-se que a aplica¢do nesse Programa ndo depende apenas do Banco do Brasil, vez que, além
da aprovagdo ou reconhecimento dos projetos pelo Incra, cabe aos Conselhos Estaduais de
Desenvolvimento Sustentavel — CEDRS, por meio de suas Camaras Técnicas de Crédito Rural —
CTCR, definir:

a) os Projetos de Assentamento do Incra ou Projetos Estaduais e Municipais de Assentamento
por este reconhecidos;
b) as familias beneficidrias do Programa Nacional de Crédito Fundidrio do Governo Federal,

inclusive do Fundo de Terras e Reforma Agraria, Cédula da Terra e Projeto de Crédito Fundiario e
Combate a Pobreza Rural, aptas a receber os financiamentos.

O Banco do Brasil mantém constante troca de informagdes com o Ministério do Desenvolvimento
Agrario com o objetivo de incrementar as aplicagdes do Pronaf — Reforma Agraria e, assim, reduzir
o volume de recursos do FCO reservados e ndo utilizados no dmbito do Programa.

Nao obstante, em relagdo ao exercicio anterior, percebe-se redu¢do de 18,0% na quantidade de
operagdes ¢ 14,2% no montante contratado com o publico de reforma agraria (R$ 45,6 milhdes no
mesmo periodo de 2010), causada, sobretudo, por fatores exdgenos, em especial dificuldades de
emissdo de certificados/licengas pelo Incra.

Quadro X — Contrata¢des Pronaf-RA
(RS mil)
CONTRATACOES DF GO MS MT  TOTAL
Quantidade 27 400 1.651 465 2.543
Valor 465 4.480 28.068 6.138 39.151

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Observou-se incremento no montante contratado no Mato Grosso do Sul (13,8%), em relagdo ao
periodo anterior. No Distrito Federal, Mato Grosso e Goids houve queda nas aplicagdes, de 72,8%,
23,5% e 54,3%, respectivamente, em relagdo ao mesmo periodo de 2010.

O quadro a seguir resume as contratagdes nas linhas Pronaf e Pronaf-RA, com um comparativo
entre o exercicio de 2010 e o exercicio de 2011.
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Quadro XI — Contratagdes Pronaf e Pronaf-RA — Comparativo

(R$ mil)

PRONAF e PRONAF RA - Comparativo 2011 x 2010

Qtde

2010
Valor

Variacio %
Qtde Valor

24.458

1.289
23.622
4.319
8.876

38.106
2010

386.099

71.042
228.612
710.211

(33,2) (32,2)
9,1) 1,8
11,2 24,0
10,8 27,0
(3,0) 11,0

Variacio %

2011
PRONAF Qtde Valor
DF 1.178  20.003
GO 21.149 389.579
MS 4.804  88.122
MT 9.832 290.411
Total 36.963 788.115
2011
PRONAF RA Qtde Valor
DF 27 465
GO 400 4.480
MS 1.651  28.068
MT 465 6.138
Total 2.543  39.151

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

d) Desempenho Or¢amentario e Financeiro

I. Programacio Or¢amentaria das Despesas

Qtde
94
478
1.466
1.062
3.100

Valor
1.712
5.853

24.671
13.421
45.657

Qtde Valor
(71,3) (72,8)
(16,3) (23,5)
12,6 13,8
(56,2) (54,3)
(18,0) (14,2)

Quadro A.2.3 - Identificagdo das Unidades Orgamentarias

s . Rt — Codigo SIAFI
Denominac¢do das Unidades Orcamentarias Codigo da UO da UGO
Recursos sob supervisdo do FCO 74914 53902

Fonte: Siafi

Quadro A.2.4 (Programacdo de Despesas Correntes) — Programa ndo possui dotagdo de despesas

correntes na LOA.

Quadro A.2.5 - Programagdo de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4-

Origem dos Créditos Investimentos

Orcamentarios

5 — Inversdes Financeiras

6-
Amortizagao
da Divida

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2011 | 2010

2011 2010

2011 | 2010

Dotacio proposta pela UO

PLOA

LOA

LOA

1.752.603.927,00 | 1.483.924.628,00

Suplementares

Abertos

Rspeclas Reabertos

Abertos

Extraordinarios

CREDITOS

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacdes

Total

1.752.603.927,00 |1.483.924.628,00

Fonte: Siafi/SIDOR
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Quadro A.2.6 (Quadro resumo da programacdo de despesas e da reserva de contingéncia) —
Programa néo possui dotagdo de Reserva de Contingéncia na LOA.

Quadro A.2.7 (Movimentagdo orgamentaria por grupo de despesa) — Nao houve movimentacio
or¢amentaria por grupo de despesa.

A composi¢do anual do montante de recursos previstos para a execugdo orcamentaria do FCO leva
em conta transferéncias do Tesouro Nacional, disponibilidade remanescente do exercicio anterior,
retornos de financiamentos e resultado operacional do Fundo, deduzidos os recursos
comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios anteriores.

Para o exercicio 2011, a origem do montante de recursos previstos estd demonstrada no quadro
abaixo:

Quadro XII — Origem dos Recursos Previstos para 2011

Origem (R$ milhdes)
De Exercicios Anteriores " 867,7
De Retorno de Operacdes 2.444.2
De Repasses do Tesouro Nacional @ 1.762,5
Resultado Operacional 103,7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas

em exercicios anteriores (392,1)
Total 4.786,1

Posi¢do: 19.12.2011
Fonte: Programagio do FCO para 2011 — 2% edigdo

(1) Corresponde ao somatdério das disponibilidades existentes nos orcamentos das Unidades Federativas em
31.12.2010.

(2) O valor dos repasses do Tesouro Nacional corresponde a projecdo da Secretaria do Tesouro Nacional.

(3) O resultado operacional refere-se a previsdo de receitas e despesas do Fundo para o exercicio.

(4) Os recursos comprometidos referem-se as parcelas de operagdes contratadas em exercicios anteriores, ainda
pendentes de liberagéo.

1. Distribuicio Percentual dos Recursos do Tesouro Nacional por Unidade Federativa e
Programas

Conforme estabelece o art. 159, inciso I, alinea “c” da Constitui¢ao Federal ¢ nos termos do art. 6°
da Lei 7.827/89, a Unido entrega 0,6% do produto da arrecadacdo do imposto sobre renda e
proventos de qualquer natureza (IR) e do imposto sobre produtos industrializados (IPI) para o
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO.

Os recursos oriundos da arrecadagdo do IR e do IPI sdo repassados ao Fundo por meio do
orcamento do Ministério da Integracdo Nacional, conforme determina o art. 7° da Lei 7.827 de
1989, alterada pela Lei 10.177 de 2001.

Segundo projecdo da Secretaria do Tesouro Nacional, estimou-se, para o exercicio de 2011,
ingresso de recursos de R$ 1.762,5 milhdes.
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A Programacdo Orcamentaria de 2011, aprovada pela Resolugdo Condel/FCO n.° 410, de
14.12.2010 e alterada por Resolucdes posteriores, estabeleceu a distribuicdo dos recursos previstos
para o exercicio 2011 as Unidades Federativas do Centro-Oeste, de acordo com os seguintes
percentuais: DF — 19,0%, GO — 29,00%, MS — 23,0% ¢ MT — 29,0%.

Quadro XIII - Distribui¢do dos recursos por Unidade Federativa e Programas

(R$ mil)
Modalidades DF GO MS MT (%)
Recursos Distribuidos 19,00 29,00 23,00 29,00 100,00
FCO Empresarial 15,20 14,50 11,50 14,50 55,70
FCO Rural 3,80 14,50 11,50 14,50 44,30

Posigdo: 19.12.2011
Fonte: Programag¢do do FCO para 2011 — 2% edigao

2. Distribuicio do Orcamento por Unidade Federativa e Programa

A distribui¢do dos recursos entre as Unidades Federativas e as modalidades de financiamentos,
segundo os percentuais previstos na Programacido Orgamentaria de 2011, ficou assim representada
no exercicio:

Quadro XIV — Distribui¢ido dos Recursos por UF e Programa

(R$ mil)
Modalidades DF GO MS MT Regido (%)
Recursos Distribuidos 909.351 1.387.957 1.100.793 1.387.957 4.786.057 100,00
FCO Empresarial 727.481 693.978 550.397 693.978 2.665.834 55,70
FCO Rural 181.870 693.978 550.397 693.978 2.120.223 44,30
TOTAL 4.786.057 100,00

Posigdo: 19.12.2011
Fonte: Programagao do FCO para 2011 — 2% edigdo

3. Previsiao de Aplicacio de Recursos

A programagdo de aplicag@o dos recursos em 2011, conforme a previsdo do Banco Administrador,
apresenta como estimativa de contratacdes o montante de R$ 4.786,1 milhdes em financiamentos
aos setores produtivos da regido, correspondentes a totalidade dos recursos previstos para o periodo,
conforme quadro a seguir:
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Quadro XV — Previsdo de Aplicagdo de Recursos em 2011

(RS mil)
Programas DF GO MT MS Regido Percentual de
Empreendedores Individuais e Mini, Micro e Pequenos Tomadores
FCO Empresarial 371.015,2  353.928,9  280.702,3 353.928,9 1.359.575,3 28,41
Industrial 91.075,2  155.451,1 89.544,0 53.089,3  389.159,7
Infraestrutura 97.887,3 35.392,9 19.817,6 53.089,3  206.187,1
Turismo 91.075,2 35.392,9 20.491,3 106.178,7  253.138,0
Comércio e Servigos 90.977,6  127.692,0  150.849,4  141.571,6  511.090,6
FCO Rural 92.753,8 353.928,9  280.702,3 353.928,9 1.081.314,0 22,59
Pronaf-RA e Pronaf Demais ~ 90.935,1  212.357,4  110.079,3  325.138,6  738.510,4
Demais Rurais 1.818,7 141.571,6  170.622,9 28.790,4  342.803,6
Subtotal 463.769,0 707.857,9 561.404,5 707.857,9 2.440.889,3 51,00
Médios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 356.465,6  340.049,4  269.694,3 340.049,4 1.306.258,7 27,29
Industrial 83.842,8  122.417,8 168.019,6 68.009,9  442.290,1
Infraestrutura 97.887,3 33.866,1 17.799,8 68.009,9  217.563,1
Turismo 83.842,8 33.866,1 14.565,7 68.009,9  200.284,6
Comércio e Servigos 90.892,6  149.899,3 69.309,2  136.019,8  446.120,9
FCO Rural 89.116,4 340.049,4 269.694,3  340.049,4 1.038.909,5 21,71
Subtotal 445.581,9 680.098,8 539.388,7 680.098,8 2.345.168,2 49,00
Resumo Geral
FCO Empresarial 727.480,7 693.978,3 550.396,6 693.978,3 2.665.834,0 55,70
Industrial 174.918,0  277.868,9  257.563,6  121.099,2  831.449,8
Infraestrutura 195.774,5 69.259,0 37.617,4  121.099,2  423.750,2
Turismo 174.918,0 69.259,0 35.057,0  174.188,6  453.422,6
Comércio e Servigos 181.870,2  277.591,3  220.158,6  277.591,3 957.211.,5
FCO Rural 181.870,2  693.978,3 550.396,6 693.978,3 2.120.223,5 44,30
Pronaf-RA e Pronaf Demais ~ 90.935,1  212.357.4  110.079,3  325.138,6  738.510,4
Demais Rurais 90.935,1  481.621,0 440.317,3 368.839.8 1.381.713,1
TOTAL 909.350,9 1.387.956,7 1.100.793,2 1.387.956,7 4.786.057,5 100,00

Posi¢do: 19.12.2011
Fonte: Programagio do FCO para 2011 — 2% edigdo
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I1. Execu¢do Or¢camentaria das Despesas

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos origindrios da UJ

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2011

2010

2011

2010

Modalidade de Licitacio

Convite

Tomada de Pregos

Concorréncia

Pregio

Concurso

Consulta

Registro de Precos

Contratacdes Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execuciio Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

Outros

1.601.903.159,18

1.316.475.178,70

1.601.903.159,18

1.316.475.178,70

Fonte: Siafi

Quadro A.2.9 (Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ)
— Nao houve despesas correntes.
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1. Realizacio da Previsao Orcamentaria (Previsto X Realizado)

Quadro XVI — Realizagio da Previsdo Orcamentaria

(R$ milhdes)
Origem Previsto Realizado (%)
De Exercicios Anteriores 867,7 867,7 100,0
De Retorno de Operagdes 2.444,2 2.083,8 85,3
De Repasses do Tesouro Nacional 1.762,5 1.676,9 95,1
Resultado Operacional 103,7 224,7 216,7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de
operagdes contratadas em exercicios anteriores (392,1) (161,5) 41,2
Total 4.786,1 4.691,6 98,0

Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: Planilha Gerenciamento Financeiro

O volume de recursos observado representa 98,0% do montante previsto para o exercicio de 2011.

2. Transferéncias do Tesouro Nacional

As transferéncias do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadacdo do imposto sobre renda e
proventos de qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados totalizaram R$ 1.676,9
milhdes. O quadro a seguir ilustra o comportamento mensal dos repasses de recursos da Unido,
comparativamente a previsdo inicial para o exercicio de 2011:

Quadro XVII — Transferéncias do Tesouro Nacional

Més

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Exercicio

(RS mil)
Previsto Realizado

Valor Valor % de Realizacio
138.285 105.015 75,9
127.986 182.614 142,7
143.912 135.718 94,3
153.112 141.931 92,7
158.030 124.994 79,1
136.465 184.947 135,5
150.521 87.163 57,9
132.474 166.938 126,0
108.587 103.002 94,9
156.918 135.389 86,3
151.356 105.714 69,8
204.894 203.444 99,3
1.762.540 1.676.867 95,1

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informagdes gerenciais

Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, observa-se incremento de 20,6% no montante
de recursos oriundos do Tesouro Nacional, conforme demonstra o quadro a seguir.
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Quadro XVIII - Transferéncias do Tesouro Nacional — comparativo 2011/2010

(R$ mil)
Ingresso Recursos do Tesouro Nacional
Més 2011 2010 Variaciao %

Janeiro 105.015 91.570 14,7
Fevereiro 182.614 135.212 35,1
Margo 135.718 118.169 14,9
Abril 141.931 75.407 88,2
Maio 124.994 169.415 (26,2)
Junho 184.947 117.246 57,7
Julho 87.163 86.215 1,1
Agosto 166.938 115.546 44,5
Setembro 103.002 65.879 56,4
Outubro 135.389 102.493 32,1
Novembro 105.714 156.383 (32,4)
Dezembro 203.444 156.888 29,7
TOTAL 1.676.867 1.390.424 20,6

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informagdes gerenciais

I11. Indicadores Institucionais

O Conselho Deliberativo do Fundo — Condel/FCO criou, por meio da Resolugdo n.° 319, de
14.09.2007, os seguintes indicadores de desempenho, com o objetivo de aprimorar € monitorar a
gestdo do FCO:

a) Indice de Aplicacao

Indice de eficiéncia, cujo objetivo ¢é avaliar a evolugdo do volume de contratacdes em relagcdo aos
valores distribuidos:

IA = VCT/VDE, onde VCT = Valor Contratado Total e VDE = Valor Distribuido no Exercicio;

b) Indice de Contratacdes com Menor Porte

Indice de eficacia e efetividade, cujo objetivo é avaliar o grau de alcance da prioridade do
Ministério da Integracdo Nacional de apoiar os mini e pequenos produtores rurais € as micro e

pequenas empresas:

ICMP = VCMP/VCT, onde VCMP = Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte no
Exercicio Atual e VCT = Valor Contratado Total no Exercicio Atual,

¢) Indice de Inadimpléncia

Indice de eficécia e efetividade, cujo objetivo € monitorar o indice da inadimpléncia das operagdes
de financiamento e a eficacia das medidas adotadas para reverté-lo:
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II = SPV/SDT, onde SPV = Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB) e SDT =
Saldo Devedor Total das Operagoes de Financiamento (Risco 100% BB);

d) indice de Cobertura das Contratacoes no Exercicio

Indice de eficacia, cujo objetivo é avaliar o atingimento da recomendagio do Condel/FCO de
estender os beneficios do Fundo a todos os municipios da Regido Centro-Oeste:

ICCE = MOC/MR, onde MOC = Municipios com Operagoes Contratadas e MR = Municipios da
Regido Centro-Oeste;

e) Indice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual

Indice de eficacia e efetividade, cujo objetivo € avaliar o acesso de novos beneficiarios aos recursos
do FCO:

ICNB = VCNB/VCT, onde VCNB = Quantidade de Operagdes com Novos Beneficiarios e VCT =
Quantidade de Operacoes Contratadas Total,

f)  indice de Contratacdes por UF

Indice de eficiéncia e eficacia, cujo objetivo € avaliar o alcance dos percentuais de distribui¢do de
recursos previstos para cada Unidade Federativa:

ICUF = VCUF/VCT, onde VCUF = Valor Contratado nas Unidades Federativas e VCT = Valor
Contratado Total,

g) Indice de Contratacdes por Setor

Indice de eficiéncia, cujo objetivo ¢ avaliar o valor contratado em cada setor em relagdo ao total
contratado no exercicio:

ICS = VCS/VCT, onde VCS = Valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural) e VCT = Valor
Contratado Total,

h) indice de Tempo Médio de Contratacéo

Indice de eficiéncia, cujo objetivo ¢ avaliar a redu¢do do tempo médio de atendimento das
propostas em relagdo ao exercicio anterior:

ITM = TME/TMEA, onde TME = Tempo Médio de Atendimento das Propostas no Exercicio
Atual e TMEA = Tempo Médio de Atendimento das Propostas no Exercicio Anterior;

Metas de Desempenho

O Conselho Deliberativo do Fundo — Condel/FCO definiu, por meio da Resolugdo n.° 417, de
25.03.2011, as seguintes metas de desempenho para o exercicio de 2011:
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Quadro XIX — Metas de desempenho para o exercicio 2011

Alinea | Indicador Meta
a) Indice de Aplicagio 87,00%
b) Indice de Contrata¢des com Menor Porte 51,00%
C) Indice de Inadimpléncia (até) 2,00%
d) Indice de Cobertura de Contrata¢des no Exercicio 100,00%
e) Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual | 15,00%
DF 19,00%
co . GO 29,00%
f) Indice de Contratagdes por UF MT 29.00%
MS 23,00%
0
g) Indice de Contratag¢des por Setor grlllqrgllresarial 45145‘:;8;0)
h) indice de Tempo Médio de Contratagio 35 dias

Fonte: Resolu¢ao Condel/FCO 417, de 25.03.2011
Resultados dos Indicadores e Metas de Desempenho

a) Indice de Aplicacio (IA = 114,3%)

As contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011 atingiram R$ 5.546,6
milhdes, ou seja, 114,3% do montante de recursos distribuidos no exercicio para aplicagdo (R$
4.853,1 milhdes), 30,55 pontos percentuais acima do registrado no mesmo periodo de 2010.

b) Indice de Contratacdes com Menor Porte ICMP = 36,3%)

As contratagdes com os segmentos de empreendedores individuais, mini e pequenos produtores
rurais € micro € pequenas empresas atingiram o montante de R$ 2.013,4 milhdes. Considerado o
total contratado na Regido, de R$ 5.546,6 milhdes, o ICMP foi de 36,3%.

Utilizando-se os novos critérios estabelecidos pela Resolucdo do Condel/FCO n°® 437, de
08.12.2011, quanto a classificacdo do porte dos tomadores do FCO e suas respectivas faixas de
faturamento, o ICMP ¢ de 72,6%, tendo em vista que o montante destinado aos tomadores de menor
porte (a partir de entdo, inclusas as pequenas-médias empresas e pequenos-médios produtores
rurais) totalizou R$ 4.027,4 milhdes.

¢) Indice de Inadimpléncia (I = 0,44%)

O indice de inadimpléncia das operagdes contratadas com risco exclusivo do Banco (relagdo entre
as parcelas vencidas ¢ o saldo devedor das operagdes) observado no exercicio de 2011 foi de
0,44%, portanto inferior & meta estabelecida pelo Condel de até 2,00% e ao indice observado no
exercicio anterior de 0,65%.

Para alcangar esse desempenho, o Banco possui uma Diretoria de Reestruturagdo de Ativos
Operacionais, para atuar exclusivamente na condugdo, cobranga e recuperagdo de créditos e evitar o
crescimento do indice de inadimpléncia das operagdes realizadas, além de desenvolver a¢des para
reduzi-lo ainda mais, como:

e intensificacdo da cobrancga de dividas de menor valor pela Central de Atendimento — CABB;
e utilizagd@o pelas Agéncias de ferramenta de identificagdo e gerenciamento do atraso por cliente;
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e csfor¢o adicional na utilizagdo de empresas de cobranga terceirizadas.
d) Indice de Cobertura das Contratacdes no Exercicio (ICCE = 100,00%)

Em 2011, 100% dos 466 municipios existentes na Regido Centro-Oeste contaram com
financiamentos com recursos do FCO.

Nesse ponto ¢ importante salientar que a rede de distribuicdo do Banco do Brasil alcanga todas as
comunidades organizadas do Centro-Oeste, dispondo sempre de um ponto de atendimento préximo
dos produtores rurais e empresarios, no qual possam apresentar suas propostas.

e) Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB = 22,7%)

Do total de 73.541 operagdes contratadas no exercicio de 2011, 16.726 (22,7%) foram contratadas
com novos beneficiarios, indice 89,2% maior que o do exercicio de 2010 (12,0%).

As agdes desenvolvidas pelo Banco, em conjunto com o Governo Federal, com os Governos
Estaduais e com outros parceiros para incrementar esse nimero e atingir a meta definida pelo
Condel encontram-se relacionadas no item II.6 abaixo.

f) Indice de Contratagdes por UF (ICDF = 7,4%, ICGO = 37,2%, ICMT = 34,2% e ICMS
=21,3%)

O Estado de Goias liderou em volume de contratagdes com R$ 2.061,0 milhdes, equivalentes a
37,2% do montante observado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes), seguido por MT, com R$ 1.896,2
milhdes (34,2%); MS, com R$ 1.178,9 milhdes (21,3%); e DF, com R$ 410,5 milhdes (7,4%).

Cabe destacar a performance do Mato Grosso, cujas contratagdes cresceram 51,5%, saindo de R$
1.252,0 para R$ 1.896,2 milhdes em comparagdo ao exercicio de 2010, e cuja participagdo passou
de 29,4% para 34,2% nas contratagdes da Regido.

O Distrito Federal apresentou crescimento de 10,9%, passando de R$ 370,3 milhdes no exercicio de
2010 para R$ 410,5 milhdes no exercicio de 2011. Entretanto, apesar da melhora no desempenho do
Distrito Federal, é de se destacar que a demanda por financiamentos concentra-se, principalmente,
nos setores comercial e de servigos, para os quais os recursos sdo limitados por dispositivo legal e,
portanto, escassos, esgotando-se ja nos primeiros cinco meses do ano e obstando um crescimento
mais expressivo.

g) Indice de Contratacdes por Setor (ICS Rural = 46,9% e ICS Empresarial = 53,1%)

Do montante de R$ 5.546,6 milhdes, R$ 2.600,2 milhdes (46,9%) foram contratados com o setor
rural, incremento de 31,1% no montante de recursos contratados em relagdo ao ano anterior.

No setor empresarial, foram contratados R$ 2.946,4 milhdes (53,1%), registrando crescimento de
29,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2010.

h) Indice de Tempo Médio de Contratacio (ITM = 21,4%)
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O tempo médio de contratagdo das operagdes de financiamentos com recursos do FCO ao final do
exercicio de 2011 foi de 34 dias, 21,4% superior ao tempo médio apurado no mesmo periodo de
2010 (28 dias), mas dentro da meta estabelecida pelo Condel/FCO.

4. INFORMACOES SOBRE (0] CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730, DE 10.11.1993, RELACIONADAS A ENTREGA
E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

O quadro a seguir contempla informagdes dos representantes do Banco do Brasil no Rol de
Responsaveis do FCO como membros de diretoria, ordenador de despesa, responsavel pela
conformidade de registro de gestdo, responsavel pela conformidade contabil e membros de 6rgio
colegiado. A informacgdes do dirigente maximo do 6rgdo e dos membros de conselho deliberativo
serdo informados no relatorio do Ministério da Integracéo.

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de

entregar a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacio em relagiio as Posse ou Final do Final do
Funcdes obrigados a exigéncias da Lei n® 8.730/93 | Inicio do exercicio da exercicio
entregar a DBR exercicio de Funcio ou financeiro
Funcgéo ou Cargo
Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Entregaram a DBR ; N _
n° 8.730/93) — : —
Nao cumpriram a obrigagio - - -
Cargos Eletivos Obrigados a entregar a DBR - - -
Entregaram a DBR - - -
Nao cumpriram a obrigacao - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 6 6 21
(Cargo, Emprego, Fun¢do de  [Eppeoaram a DBR 6 6 21
Confianga ou em comissio) - -
Nao cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte: Secretaria Executiva e Diretoria de Governo do Banco do Brasil

As Instrugdes Normativas Corporativas do Banco do Brasil estabelecem sobre a declaragido de

bens e rendas:

1 - Sujeitam-se a entrega da declaragdo: membros do Conselho Diretor; conselheiros de
administracdo e fiscal; administradores no exterior; funcionarios que exercem comissdes dos
seguintes niveis de Referéncia Organizacional — RO (Unidades Estratégicas: 1°, 2° e 3° nivel
gerencial e 1° nivel técnico; Unidades de Negdcios, de Apoio ao Negocio e a Gestdo e
Taticas: 1° e 2° nivel gerencial).
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2 - A declaragdo pode ser autorizada a ser acessada na base de dados do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (IRPF) da Receita Federal do Brasil (RFB) ou entregue ao Banco por meio de
copia em papel.

3 - A posse nas fungdes sujeitas a entrega da declaracdo de bens e rendas estd condicionada a
entrega da declarac@o ou a autorizagdo de sua consulta na base de IRPF da RFB, sob pena de
nulidade do ato de nomeagao.

4 - A ndo apresentagdo de copia da declaragdo ou a auséncia de autorizagdo para seu acesso na
base do IRPF da RFB ¢ passivel de exame sob o aspecto disciplinar.

5 - Acesso as Declaragdes de Ajuste Anual na base do IRPF da RFB, mediante autoriza¢do do
contribuinte, na forma da autoriza¢do de acesso a declarag@o de ajuste anual. Neste caso ndo
ha necessidade de renovagdo anual da permissdo; o contribuinte pode cancelar a autorizagdo a
qualquer tempo, passando a entregar a declaragdo em papel; o acesso as informacgdes ¢
permitido somente ao TCU.

6 - Entrega de cdpia em papel da declaragdo anualmente, nas dependéncias em que lotados os
funciondrios, até 15 dias apds a data fixada pela RFB para o envio, via Internet, da declaracio
de ajuste anual, em envelope lacrado, ndo transparente, contendo nome, matricula e comissao.

As Unidades Estratégicas devem encaminhar ao Centro de Servigo jurisdicionante a cdpia da
declaragio em envelope lacrado, ndo transparente, com a inscricdo "confidencial",
acompanhado de correspondéncia contendo matricula, nome e comissao.

A declaracdo deve ser entregue ainda que os bens e rendas estejam relacionados na declarag@o
do conjuge ou nio tenha ocorrido variagdo patrimonial.

Em caso de retificacdo de dados relativos a bens e rendas perante a RFB, o contribuinte deve
entregar copia da declaragdo retificadora.

E de inteira responsabilidade do funciondrio fornecer a declara¢do correta, ndo cabendo a
dependéncia ou Centro de Servigo de Logistica confirmar o contetido do envelope.

7 - Constitui-se prerrogativa da Auditoria Interna: a abertura do envelope lacrado contendo a
declaragdo, verificar a compatibilidade entre as variagdes patrimoniais e os rendimentos
declarados, exigir do declarante, caso necessario, esclarecimento sobre eventuais acréscimos
patrimoniais incompativeis com os rendimentos auferidos.

8 - Cabe a dependéncia responsavel pelo recebimento e arquivo da copia da declaracdo, ou da

autorizacdo de acesso, fornecer o recibo de entrega dos documentos, preservar o carater
confidencial das declaragdes, a fim de se evitar a quebra de sigilo fiscal das informagdes.
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5. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

As informagdes constam do Anexo 1.

6. INFORMACC)ES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERAC()ES,EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

a) Determinacdes e Recomendacgdes do TCU certificadas

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.1 RE
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Codigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Continuar a desenvolver estratégias capazes de aumentar o volume de recursos concedidos aos tomadores de menor
porte, aos quais a lei instituidora do Fundo, Lei n°® 7827/89, atribui tratamento preferencial, de maneira que a diretriz
estabelecida pela Resolugdo Condel/FCO n° 197, de 20/6/2003, que fixa percentual a ser destinado ao referido publico
alvo, seja plenamente atendida.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Agronegocios, Diretoria de Distribui¢do e Diretoria Comercial

Sintese da providéncia adotada:

Realizacdo de eventos, feiras, exposi¢des e o FCO Itinerante; utilizagdo do sitio do Banco do Brasil na internet, como
ferramenta de divulgacdo do FCO; utilizagdo do CFC (Canal Facilitador do Crédito) para as linhas do Pronaf; criago
do Programa de FCO Empresarial de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, que dispensa a apresentagdo de CND/INSS
e CRF/FGTS, desburocratizando o acesso ao crédito; entre outras.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgio de Controle Externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 922 RE
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Adotar as medidas saneadoras necessarias ao efetivo cumprimento da diretriz constante do artigo 3°, inciso IX, da Lei
n° 7827/1989, que trata do apoio a criagdo de novos centros, atividades e polos dinamicos, notadamente em 4reas
interioranas, para estimular a redugdo das desigualdades intra-regionais de renda, faga as adequagdes pertinentes em
seus sistemas de informagdo para permitir o monitoramento das agdes a ela correlatas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG

Diretoria de Agronegocios, Diretoria de Distribui¢do e Diretoria Comercial

Sintese da providéncia adotada:

Realizacdo de eventos, feiras, exposi¢des ¢ o FCO Itinerante; utilizagdo do sitio do Banco do Brasil na internet, como
ferramenta de divulgacdo do FCO; utilizagdo do CFC (Canal Facilitador do Crédito) para as linhas do Pronaf; criagdo
do Programa de FCO Empresarial de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, que dispensa a apresentagdo de CND/INSS
e CRF/FGTS, desburocratizando o acesso ao crédito; entre outras.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.24 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Estabelecer parimetros que permitam verificar o tratamento prioritario a Mesorregido de Aguas Emendadas, a RIDE do
DF e Entorno e a Faixa de Fronteira do Centro-Oeste no emprego dos recursos do FCO, de maneira que seja atendido o
disposto na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, instituida por meio do Decreto n° 6047, de 22/2/2007, e
nas Diretrizes ¢ Prioridades fixadas anualmente pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG

Diretoria de Governo

Sintese da providéncia adotada:

Implementac@o, no Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2010, dos seguintes pardmetros para estabelecer

correlagdes das areas em referéncia com as demais areas da Regido Centro-Oeste, partindo de pardmetros utilizados pela

CGU na Auditoria do Relatdrio de Gestao de 2008:

a) média de operagdes por municipio de cada microrregido (RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de
Fronteira), comparada com a média de operagdes por municipio do Centro-Oeste;

b) % de municipios atendidos de cada microrregido (RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira),
comparado com o % de municipios atendidos da Regido Centro-Oeste;

¢) média de operagdes por municipio de cada microrregido (RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de
Fronteira), comparada com a média de operagdes por municipio de cada Unidade Federativa do Centro-Oeste;

média de operagdes por municipio de cada microrregido (RIDE, Mesorregido de Aguas Emendadas e Faixa de

Fronteira), comparada com a média de operagdes por municipio de cada Unidade Federativa do Centro-Oeste, por

segmento (empresarial e rural).

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgdo de Controle Externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.5 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Promover ag¢des no sentido de ampliar o percentual dos recursos do FCO empregados nas regides prioritarias segundo a
tipologia microrregional estabelecida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - regides dindmicas e
estagnadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Agronegocios, Diretoria de Distribui¢do e Diretoria Comercial

Sintese da providéncia adotada:

Com o intuito de reduzir as disparidades intrarregionais de renda, o apoio crediticio aos negdcios em municipios de
regides prioritarias, segundo a tipologia definida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
possuem limite financiavel diferenciado em relagdo aos demais municipios da regido.

Comparando-se o periodo compreendido entre 2007 e 2010, os recursos do FCO aplicados pelo Banco em programas
empresarial e rural nos municipios com economia estagnada apresentaram variacio de 224%.

Este resultado pode ser atribuido a agdes estratégicas adotadas pelo Banco, inclusive aquelas em conjunto com os
demais orgdos que atuam no FCO, como a realiza¢do dos Seminarios do FCO Itinerante, que tiveram inicio em 2007 e
até o ano de 2010 contaram mais de 200 reunides na Regido Centro-Oeste, inclusive nos municipios em questo.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgio de Controle Externo.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.6 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Promover agdes no sentido de atender a priorizagdo da RIDE do DF e Entorno, conforme proposto pela PNDR e pelas
Diretrizes e Prioridades do Ministério da Integracdo Nacional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG

Diretoria de Agronegocios, Diretoria de Distribui¢do e Diretoria Comercial

Sintese da providéncia adotada:

Salientamos que 100% dos municipios do DF e Entorno, bem como todos os municipios da regido Centro-Oeste, foram
contemplados com recursos do Fundo em 2011.

Destacamos que diversas agdes vém sendo permanentemente implementadas pelo Banco do Brasil de forma a superar
0s objetivos e metas estabelecidos anualmente, bem como para atender aos apontamentos decorrentes das Resolugdes
do Condel/FCO, no que se refere a aplicagdo dos recursos do FCO.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.7 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Adotar as medidas saneadoras necessarias ao cumprimento de cada uma das prioridades setoriais fixadas pelo
Ministério da Integracdo Nacional, fazendo as adequagdes pertinentes em seus sistemas de informagdo, de modo a
permitir o monitoramento das a¢des a elas correlatas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Agronegocios, Diretoria de Distribui¢do e Diretoria Comercial

Sintese da providéncia adotada:

Destacamos que o Banco do Brasil apresenta as informagdes conforme definigdo do Condel/FCO, com processos e
sistemas em constante aperfeicoamento. Adicionalmente, o Banco se mantém a disposi¢do ¢ envida esforgos para
fornecimento de outras informagdes que porventura se fazem necessarias.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.8 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Continuar a, de maneira articulada com o Ministério da Integracdo Nacional e com o Condel/FCO, identificar os
principais fatores exdgenos a sua atuagdo que prejudiquem o tempo médio de contratagdo e promova as interlocucdes
necessarias com os agentes envolvidos, com o objetivo de atingir o prazo definido pelo Condel/FCO, na Resolug¢do n°
172/2002. Os resultados desses trabalhos deverdo ser divulgados nos relatorios de gestdo do Fundo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG

Diretoria de Governo, Diretoria de Agronegdcios e Diretoria Comercial

Sintese da providéncia adotada:

O Banco do Brasil tem aperfeicoado seu processo de crédito, bem como mantido articulagdo constante com o Ministério
da Integragdo e demais representantes do Conselho Deliberativo do FCO — Condel/FCO, com vistas a reduzir o tempo
médio de contratagdo das operagdes de financiamento com recursos do FCO. Como resultado, o tempo médio de
contratagdo caiu de 68 dias, em 2008, para 34 dias no exercicio de 2011, respeitando, portanto, a meta estabelecida pelo
Condel/FCO.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgio de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.11 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

No intuito de aprimorar as informagdes gerenciais de que dispde acerca do Fundo e tendo em vista a pratica de mercado
para o célculo do indice de inadimpléncia, que mantenha a divulga¢ao do referido indice consoante a metodologia que
contempla apenas as parcelas em atraso e que, adicionalmente, evidencie o indice de inadimpléncia apurado com base
nos saldos devedores dos contratos em atraso, conforme pratica adotada pelo sistema financeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG

Diretoria de Governo

Sintese da providéncia adotada:

No Relatorio de Gestao relativo ao exercicio de 2011, serd incluido o calculo do indice de inadimpléncia apurado com
base nos saldos devedores dos contratos em atraso, conforme pratica adotada pelo Sistema Financeiro Nacional - SFN.

Sintese dos resultados obtidos

Certificada pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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b) Determinacées e Recomendacées do TCU a certificar

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.2 RE Oficio TCU 559/2010

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Evidenciar os resultados alcangados nos relatorios de gestdo do Fundo.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Governo

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Vincenda.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacées do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 923 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Codigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacgio:

Continuar a subsidiar o Ministério da Integragdo Nacional com as informagdes necessarias ao desenvolvimento dos
indicadores e metas qualitativos para o FCO, e que faca constar dos relatorios de gestdo do Fundo o resultado dos
trabalhos acerca dos impactos econdmicos e sociais da aplicagcdo dos recursos do Fundo, a serem desenvolvidos pelo MI
com base nas informagdes fornecidas pelo Banco do Brasil, com amparo no artigo 7° da Lei n° 10.177/2001

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Governo

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Vincenda.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

Por meio dos oficios n°s 2010/003144, 2010/016477 e 2011/02465, de 26.2.2010, 6.8.2010 e 16.3.2011,
respectivamente, da Diretoria de Governo, o Banco do Brasil colocou-se a disposi¢do do Ministério da Integracdo
Nacional para fornecer, consoante o art. 7° da Lei n® 10.177/2001, os subsidios necessarios para desenvolvimento dos
estudos de avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais da aplicagdo do FCO, contemplando indicadores e metas
qualitativos, em atendimento a essa recomendagao."
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.7 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

Evidenciar os resultados alcangados nos relatorios de gestdo do Fundo.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Governo

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Vincenda.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 929 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descriciio da Deliberacéo:

Concluir o Projeto Corporativo de TI GST, que, consoante relatado, possibilitara a implementagdo, em ambiente
eletronico, de instrumentos de gerenciamento do fluxo de documentos de fiscalizagdo, de ferramenta de controle das
irregularidades identificadas e produgdo de relatdrios gerenciais.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementac¢éo Codigo SIORG

Diretoria de Agronegocios e Diretoria Comercial

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Vincenda.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberagdes do TCU

Deliberacées expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 929 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Caédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descriciio da Deliberacio:

Ademais, que as medidas adotadas em relagdo ao referido projeto e os eventuais resultados alcangados sejam
apresentados nos relatorios de gestdo do FCO.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Governo

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A certificar pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacées do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
- 1370-2010 9.2.10 RE Oficio TCU 559/2010
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descriciio da Deliberacéo:

Realizar estudos no sentido de identificar oportunidades de aperfeigoamento dos procedimentos operacionais aplicaveis
ao PRONAF de risco integral do Fundo, com vistas a minimizar a inadimpléncia dessas operagdes, e que,
complementarmente, que nos trabalhos a serem realizados, sejam avaliados, conjuntamente com os demais gestores do
Fundo, a viabilidade legal e os eventuais beneficios de também se aplicarem aos grupamentos de risco compartilhado e
integral FCO as estratégias alternativas de recuperag@o de crédito que sdo empregadas as operacdes de risco integral do
Banco do Brasil.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Agronegocios, Diretoria Comercial, Diretoria de Reestruturagdo de Ativos Operacionais
e Diretoria de Governo.

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A certificar pelo Orgdo de Controle Externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢oes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
- TC 013.001/2004-8 Acordao 317/2006 DE Oficio 154/2006-TCUSecex-2
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Caodigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descriciio da Deliberacio:

Articular com os Conselheiros Estaduais de Desenvolvimento Sustentavel-CEDRS, de forma que sejam cumpridas as
programacdes anuais do FCO para aplicag@o dos percentuais destinados ao PRONAF-RA.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Agronegocios

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A certificar pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- TC 012.065/2005-9 Acoérdao n° 2955/2008 DE Oficio TCU 855/2011 - FCO
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricio da Deliberacéo:

1. Ao Banco do Brasil, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei n°® 8.443/1992: 1.1. reforgar junto as suas agéncias as
recomendacdes constantes do LIC 122.03.01.01.19, no que diz respeito as vedagdes de se cobrar valores a titulo de
reciprocidade ou taxa flat dos proponentes aos financiamentos que envolvam recursos do FCO, com vistas a garantir
maior efetividade as determinagdes exaradas por este Tribunal no ambito da Decisdo 662/2001-Plenario, ratificada pelo
Acoérdao 1.114/2004-Plenario, bem como do Acoérddo 789/2005-1*° Camara, mantido pelos Acoédrddos 532/2006 e
1.571/2006; 1.2. abster-se de exigir valores a titulo de taxa de avaliagdo de garantias ou de analise da viabilidade
técnico-econdmica de projetos dos proponentes aos financiamentos que envolvam recursos do FCO, uma vez que o
Banco do Brasil, como administrador do fundo, ja ¢ remunerado na forma dos arts. 13 da MP n° 2.199/2001 e 2° do
Decreto n° 5.641/2005 ou na forma prevista na MP n° 2.196/2001;

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria Comercial e Diretoria de Agronegdcios

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A certificar pelo Orgdo de Controle Externo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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7. INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES REALIZADAS
PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Caracterizacido da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

FCO 2004 — N° 160249

Item do Relatorio de Auditoria

51.1.1a

Comunicacio Expedida

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

Diretoria de Agronegocios (DF)

Descricio da Recomendacio

Projetos do FCO - Concessdo de financiamentos a mutuarios que submetem
trabalhadores a forma degradante de trabalho: Inserir nas Cédulas de Crédito a
serem firmadas, clausula alertando os mutudrios de que o financiamento sera
cancelado, devendo os recursos serem devolvidos ao Fundo, caso seja detectado
no empreendimento financiado ou em outras propriedades pertencentes ao
mutuario, trabalhadores submetidos a forma degradante de trabalho ou em
condigdes analogas ao trabalho escravo.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Diretoria de Agronegocios (DF)

Justificativas para o ndo atendimento

Aguardando manifestacdo de drgdo externo.

Caracterizacido da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

FCO 2007, N° 208675

Item do Relatério de Auditoria

1.1.2.8

Comunicaciio Expedida

CGU Of. 26.989

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéo

Diretoria Comercial (DF) / Diretoria de Agronegécios (DF)

Descricio da Recomendacéo

A partir das informag¢des decorrentes do quadro de demandas ndo atendidas, e
das fiscalizagdes realizadas, avaliar as dificuldades enfrentadas pelas
micro/pequenas empresas — mini/pequenos produtores rurais e desenvolver uma
estratégia que dé suporte para a solucdo dos entraves apresentados, visando
atingir o minimo obrigatdrio de 51%, conforme Resolugdo n° 197, de 20.06.03;

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Diretoria Comercial (DF) / Diretoria de Agronegdcios (DF)

Justificativas para o ndo atendimento

Aguardando manifestacdo de 6rgdo externo.

58




e

'g; Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

8. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO
DA GESTAO

8.1 Operacoes de Fundos

I. Contratac¢des de Operacoes de Financiamento
Contratacées por Programa e Unidade Federativa

No exercicio de 2011, foram contratadas 73.541 operagdes, totalizando R$ 5.546,6 milhdes. Os
investimentos do FCO Empresarial somaram R$ 2.946,4 milhGes, representando 53,1% do
montante contratado, enquanto as contratagdes do FCO Rural atingiram R$ 2.600,2 milhdes,
equivalentes a 46,9% do total aplicado no periodo.

Quadro XX — Contratag¢des por Programa e UF
(R$ mil)
DF GO MS MT TOTAL
PROGRAMAS Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
EMPRESARIAL 3.296 340.241 8.269 1.041.049 5.191 551.511 5.382 1.013.618 22.138 2.946.419

Industrial 727 77435 3243  440.844 781  306.416 1.178 163.968 5.929  988.663
Infraestrutura 9 47242 28 276.774 12 12.802 20 524.726 69  861.544
Turismo 358  35.878 576 48.178 393 23.874 301 50.700 1.628  158.630
Comércio e Servigos  2.202 179.686  4.422 275253 4.005 208.419 3.883 274.224 14.512  937.582
RURAL 1.594 70.263 27.562 1.019.937 9.576 627.375 12.671 882.621 51.403 2.600.196
Rural/Integracéo 305 37346 5511  540.285 1.612  240.209 2.002 472330 9.430 1.290.169
PRONAF 1.178  20.003 21.149  389.579 4.804 88.122  9.832 290.411 36.963  788.115
PRONAF-RA 27 465 400 4.480 1.651 28.068 465 6.138 2.543 39.151
Pronatureza 16 1.835 131 22.665 39 47.731 8 1.802 194 74.032
Custeio 68 10.614 371 62.928 1470 223.245 364 111.942 2273  408.729
Total Geral 4.890 410.504 35.831 2.060.986 14.767 1.178.886 18.053 1.896.239 73.541 5.546.615

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

O Estado de Goids manteve posicdo de destaque na contratagdo de operacdes, respondendo por
48,7% na quantidade e 37,2% no valor de operagdes contratadas no exercicio de 2011.

Em termos de incremento nas operacdes, destacou-se o Estado de Mato Grosso com aumento de
51,4% no volume de recursos em relagdo ao mesmo periodo de 2010, quando foram realizadas 18,4
mil contratagdes, totalizando R$ 1.252 mil no Estado.

Dos recursos contratados no Distrito Federal, R$ 97,2 milhdes foram dirigidos aos municipios
participantes da RIDE — Regido Integrada de Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal,
representando 23,7% do total de R$ 410,5 milhdes.

A linha de financiamento Rural/Integracdo mantém a maior participag¢do no que se refere ao volume
de recursos contratados, tendo atingido no exercicio de 2011, 26,3% do total contratado.
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Quanto a quantidade de operacdes contratadas, o PRONAF obteve participagdo expressiva,
representando 50,3% do total de operacdes contratadas, chegando a 53,7%, se somadas as

operagdes contratadas ao amparo do PRONAF-RA, o que vai ao encontro do propdsito de
pulverizagdo do financiamento do programa.

Contratagoes por Porte e Programa

Para enquadramento nos financiamentos do FCO, os beneficidrios sdo classificados pelo porte, de
acordo com critérios aprovados pelo Condel/FCO. No Exercicio de 2011, os parametros observados
para defini¢cdo do porte dos mutudrios sdo os seguintes:

a) Produtores rurais — de acordo com a renda bruta agropecudria anual prevista:
« Mini — até R$ 240 mil;

« Pequeno —acima de R$ 240 mil e até¢ R$ 2,4 milhdes;

« Pequeno-médio — acima de R$ 2,4 milhdes até R$ 16 milhdes;

« Médio — acima de R$ 16 milhdes e até R$ 90 milhdes;

« Grande — acima de R$ 90 milhdes.

b) Empresas — com base no faturamento bruto anual:

« Empreendedor Individual — até R$ 36 mil;

« Micro — até R$ 240 mil;

« Pequena — acima de R$ 240 mil até¢ R$ 2.400 mil;

« Pequena-média — acima de R$ 2.400 mil até R$ 16 milhdes;
« Média — acima de R$ 16 milhdes até R$ 90 milhdes;

« Grande — acima de R$ 90 milhdes.

As contratagdes no exercicio de 2011, em valores nominais, por porte do beneficiario e Programa
de Financiamento estdo representadas no quadro seguinte:
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Quadro XXI — Contratagdes por Porte e Linha de Financiamento

(R$ mil)
Linhas de Financiamento Grande Médio Pequeno  Mini/Micro TOTAL

Industrial
Quantidade 129 822 4.743 235 5.929
Valor 542.377 171.416 269.432 5.438 988.663
Infraestrutura
Quantidade 27 12 28 2 69
Valor 849.984 7.578 3.969 14 861.544
Turismo
Quantidade 4 108 1.401 115 1.628
Valor 2.163 49.945 103.986 2.535 158.630
Comérecio e Servicos
Quantidade 129 1.255 12.131 997 14.512
Valor 141.659 198.291 576.301 21.331 937.582
Rural/Integracéo
Quantidade 2.164 4.187 2.621 458 9.430
Valor 711.006 400.746 156.708 21.709 1.290.169
PRONAF
Quantidade 0 0 6.998 29.965 36.963
Valor 0 0 318.536 469.578 788.115
PRONAF-RA
Quantidade 0 0 198 2.345 2.543
Valor 0 0 2.801 36.350 39.151
Pronatureza
Quantidade 59 79 50 6 194
Valor 60.064 9.836 3.696 436 74.032
Custeio
Quantidade 1.164 728 306 75 2.273
Valor 318.547 69.635 17.944 2.602 408.729
Total Geral Quantidade 3.676 7.191 28.476 34.198 73.541

- Valor 2.625.801 907.447 1.453.373 559.994 5.546.615

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informagdes gerenciais — Contratagcdes Programa e Porte

Os beneficiarios de grande porte absorveram 6,6% das contratagdes no setor rural, o que
representou 41,9% dos recursos aplicados. Ainda no grande porte, mesmo com uma quantidade
bastante inferior de operagdes contratadas (1,3%), o setor empresarial absorveu 52,1% dos recursos
totais, com énfase para as linhas de financiamento Industrial e de Infraestrutura econémica.

Os tomadores de pequeno porte contrataram 82,7% das operagdes empresariais, representando
32,4% do volume de recursos aplicados, com destaque para os setores comercial e de servigos.

Observa-se que, entre os tomadores de médio porte houve énfase na contratagdo de operacdes do
setor rural, com 18,5% do volume de recursos aplicados. Ja entre os segmentos de empreendedores
individuais, miniprodutores e microempresas predominaram as operacdes rurais, com 63,9% do
total de contratacdes e 20,4% dos recursos aplicados nesse setor.
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Quadro XXII — Contratagdes por Porte e UF

(R$ mil)
PORTE DF GO MS MT TOTAL (%)

Grande 118.123 848.287 626.391  1.033.000  2.625.801 473
Médio 85.168 370.508 197.319 254.452 907.447 16,4
Subtotal 203290  1.218.795 823.709  1.287.453  3.533.248 63,7
Pequeno 190.096 566.881 256.846 439.551  1.453.373 26,2
Mini/Micro 17.118 275.310 98.331 169.236 559.994 10,1
Subtotal 207.213 842.191 355.177 608.787  2.013.367 36,3
Total Geral 410504  2.060.986  1.178.886  1.896.239  5.546.615 100,0

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informag¢des gerenciais — Contratagcdes Por Porte ¢ Unidade Federativa

Ja considerando os novos critérios estabelecidos pela Resolu¢do do Condel/FCO n°® 437, de
08.12.2011, quanto a classificacdo do porte dos tomadores do FCO e suas respectivas faixas de
faturamento, o montante destinado aos tomadores de menor porte (ai incluidas as pequenas-médias
empresas e pequenos-médios produtores rurais) totalizou R$ 4.027,4 milhdes, conforme quadro
abaixo.

Quadro XXIII — Contratagdes por Porte e UF - Reclassificagdo

(R$ mil)
PORTE DF GO MS MT TOTAL
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Grande 39 76.563 67  465.215 43 251.688 53 422.026 202 1.215.491
Médio 46 22755 150 132986 65 30.796 126 117.224 387  303.761
Pequeno-
Médio 356 54.658 792  136.731 410 87.504 558  162.396 2.116  441.290

Pequeno 2.956 196.652 11.543  693.496 6.461  503.797 7.599  663.388 28.559 2.057.334
Mini/Micro 1.457 49.073 23.174  622.608 7.757  302.800 9.657  526.213 42.045 1.500.693

EIl 2 6 6 42 16 53 13 78 37 179
Subtotal 4.856 399.707 35.732 2.051.078 14.752 1.176.638 18.006 1.891.325 73.346 5.518.748
Repasse 34 10.797 929 9.907 15 2.248 47 4.914 195 27.868
Total 4.890 410.504 35.831 2.060.985 14.767 1.178.886 18.053 1.896.239 73.541 5.546.615

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Ainda sob a égide da Resolugdo do Condel/FCO n° 437, de 08.12.2011, os empreendimentos de
mini e pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas, empreendedores individuais,
pequenos-médios produtores rurais e empresas € suas associacdes € cooperativas representaram
99,2% do ntimero total de operagdes contratadas no periodo, absorvendo R$ 4.027,4 milhdes,
equivalentes a 72,6% do montante de recursos aplicados. Os grandes e médios produtores rurais e
as empresas de grande e médio portes aplicaram R$ 1.519,3 milhdes para o financiamento de suas
atividades produtivas, o correspondente a 27,4% do total de recursos destinados a Regido.

No quadro a seguir, ¢ apresentada a distribui¢do das operagdes contratadas por Unidade Federativa,

programas, concentracdo por menor porte (EI, Mini, Micro e Pequenos tomadores) e maior porte
(Médios e Grandes tomadores).
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Quadro XXIV — Contratagdes por UF, Programa e Porte

(R$ mil)
Contratacoes com Empreendedores Individuais, Mini, Micro e Pequenos Tomadores
Percentual
PROGRAMAS DF GO MS MT Regiio . fle . .
Distribuicao
(%)
FCO Empresarial 181.848  335.966 200.369 264.822 983.006 17,7
Desenvolvimento Industrial 47.327  140.869 31.743 54.930 274.870
Infraestrutura 1.842 1.359 155 627 3.983
Desenvolv. do Turismo 24.620 30.999 21.568 29.335 106.521
Comércio e Servigos 108.060  162.739  146.903  179.930 597.632
FCO Rural 24900 501.744  126.739  337.827 991.210 17,9
PRONAF 20.003  389.579 88.122 290411 788.115
Rural Demais 4897 112.165 38.618 47.416 203.096
Subtotal 206.748 837.710 327.108  602.649 1.974.216
Pronaf - Reforma Agraria 465 4.480 28.068 6.138 39.151 0,7
Total 207.213  842.191 355.177 608.787 2.013.367 36,3
Contratacées com Médios e Grandes Tomadores
Percentual
PROGRAMAS DF GO MS MT Regido | de
Distribuicao
(%)
FCO Empresarial 158.393  705.083 351.142  748.796 1.963.413 354
Desenvolvimento Industrial 30.108 299975  274.673 109.038 713.793
Infraestrutura 45.400 275415 12.647  524.099 857.561
Desenvolv. do Turismo 11.259 17.179 2.306 21.364 52.109
Comércio e Servicos 71.627  112.514 61.516 94.294 339.950
FCO Rural 44.898 513.713 472.567 538.657 1.569.835 28,3
Rural Demais 44898  513.713  472.567  538.657 1.569.835
Total 203.290 1.218.795  823.709 1.287.453 3.533.248 63,7
Consolidado
Percentual
PROGRAMAS DF GO MS MT Regiio  de
Distribuicao
(%)
FCO Empresarial 340.241 1.041.049 551.511 1.013.618 2.946.419 53,1
Desenvolvimento Industrial 77.435  440.844 306.416  163.968 988.663
Infraestrutura 47242  276.774 12.802  524.726 861.544
Desenvolv. do Turismo 35.878 48.178 23.874 50.700 158.630
Comércio e Servigos 179.686 275253  208.419 274.224 937.582
FCO Rural 69.798 1.015.457 599.306 876.484 2.561.045 46,2
Pronaf 20.003  389.579 88.122 290411 788.115
Rural Demais 49.795  625.878 511.185  586.073 1.772.930
Subtotal 410.039 2.056.505 1.150.818 1.890.102 5.507.464
Pronaf - Reforma Agraria 465 4.480 28.068 6.138 39.151 0,7
Total Geral 410.504 2.060.986 1.178.886 1.896.239 5.546.615 100,0

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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Municipios com Operacdes Contratadas

Para aplicacdo dos recursos do FCO, o Banco do Brasil conta com uma rede de distribuicio
composta por 542 pontos de atendimento na Regido, sendo desse total 437 Agéncias e 105 Postos
de Atendimentos Bancarios (PABs), o que lhe permite assistir financeiramente as atividades
produtivas desenvolvidas no ambito dos Estados e do Distrito Federal, inclusive aquelas situadas
nas mais distantes localidades do territorio do Centro-Oeste.

No exercicio de 2011, todos os 466 municipios da Regido foram atendidos com financiamentos do
Fundo. O total de recursos injetados na economia da Regido é de R$ 5,5 bilhdes, beneficiando 73,5
mil projetos dos setores produtivos.

O demonstrativo a seguir apresenta a distribuicdo espacial das aplicagcdes no exercicio de 2011,
mostrando o numero de municipios da Regido atendidos com recursos do FCO, comparativamente
com o mesmo periodo do ano anterior.

Quadro XXV — Distribuigdo espacial das aplicagdes 2011/2010

e, . 2011 2010
UF hé:;;izlnpt:): Municipios com Montante Aplicado Municipios com Montante Aplicado
Operacoes (R$ mil) Operacoes (RS mil)
DF 1 1 410.504 1 370.299
GO 246 246 2.060.986 246 1.583.008
MS 78 78 1.178.886 78 1.048.446
MT 141 141 1.896.239 141 1.252.016
Total 466 466 5.546.615 466 4.253.769

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Ao disseminar o crédito pelas localidades mais carentes, conforme se observa da quantidade de
municipios alcangados em cada Unidade Federativa, o Banco do Brasil cumpre a missdo de apoiar
financeiramente as atividades dos pequenos empreendedores da Regido, confirmando o FCO como
importante fonte de recursos para a interiorizacdo do desenvolvimento e dinamizag¢do da economia
do Centro-Oeste, contribuindo para diminuir as desigualdades intra-regionais, além de refletir
positivamente nos indicadores sociais da regido.

Contratagoes na Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno — RIDE

O demonstrativo a seguir apresenta as contratagcdes realizadas no Distrito Federal e nos 19
municipios do Estado de Goias integrantes do Entorno do DF:

Quadro XXVI — Contratagdes na RIDE

e .. 2011 2010
UF hé:il;zg)tis Municipios com Montante Aplicado Municipios com Montante Aplicado
Operacgoes (RS mil) Operacoes (RS mil)
DF 1 1 313.276 1 291.172
RIDE 19 19 97.228 19 79.128
Total 20 20 410.504 20 370.299

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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Contratacées na Mesorregido de Aguas Emendadas

O demonstrativo abaixo apresenta as contratacdes realizadas nos municipios de Goids integrantes
da Mesorregido de Aguas Emendadas, segregados em porte do mutuario e programa de

financiamento:
Quadro XXVII — Contratagdes na Mesorregido de Aguas Emendadas

(RS mil)
Porte Empresarial PRONAF Rural Total
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

Grande 6 19.952 0 0 273 62.489 279 82.441
Médio 92 18.582 0 0 664 58.374 756 76.957
Pequeno 1.243 64.027 945 35.580 515 25.637 2.703  125.244
Mini/Micro 146 3.775 5.805 68.368 197 4.855 6.148 76.999
TOTAL 1.487 106.337 6.750  103.948 1.649  151.356 9.886 361.641

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

No exercicio de 2011, foram contratados R$ 361,6 milhdes nos municipios integrantes da
Mesorregido de Aguas Emendadas, o que representa 130,5% do montante previsto na Programacao

do Fundo (R$ 277,1 milhdes). Em comparacdo ao exercicio de 2010, houve incremento de 22,7%
no montante de recursos aplicados.

Contratacoes na Faixa de Fronteira

As aplicagdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (44 no Estado de Mato Grosso do Sul e 28
no Estado de Mato Grosso) totalizaram R$ 1.168,6 milhdes no exercicio de 2011, o que representa
um crescimento de 43,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2010.

Contratagoes com Beneficiarios que Obtiveram Financiamentos pela 1* Vez
No periodo, 16.726 operacdes foram realizadas com novos beneficiarios, atingindo a cifra de R$

2.139,3 milhdes, que representam 22,7% do total das contratacdes e 38,6% dos recursos aplicados.

Em comparacdo com o exercicio de 2010, quando o montante de operagcdes com novos
beneficiarios foi de R$ 835,0 milhdes, observou-se o significativo incremento de 256,2%.

Destacaram-se os Estados de Goias ¢ Mato Grosso com maior niumero de contratos realizados com
novos beneficidrios — 6.494 e 4.480, respectivamente. Quanto ao volume de recursos aplicados,
Mato Grosso aplicou R$ 921,9 milhdes e Goias R$ 742,8 milhdes, representando 43,1% e 34,7%,
respectivamente.

Quadro XXVIII — Contratagcdes com novos beneficiarios

(R$ mil)
Porte DF GO MS MT Total
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

Grande 37 59.438 252 382.308 221 115.998 229  615.219 739 1.172.963
Médio 227 39.596 831  128.729 406 55.762 423 101.550 1.887  325.637
Pequeno 1.382 88.780 3.735 190.268  1.380 69.738 2426  165.808 8.923  514.594
Mini/Micro 262 5940 1.676 41.494  1.837 39.436  1.402 39.283 5.177  126.152
TOTAL 1.908 193.754 6.494 742.798 3.844 280.934 4.480 921.860 16.726 2.139.346

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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Contratacoes com Valor Superior a R$ 10 milhdes

O quadro a seguir sintetiza as operagdes contratadas no Exercicio de 2011 com valores superiores a
R$ 10 milhdes e informadas analiticamente a Secretaria Executiva do Condel, conforme
estabelecido no item “2b” da Resolugao Condel/FCO n°® 127, de 05.12.2001.

Quadro XXIX — Contratagdes com valor superior a R$ 10 milhdes

(R$ mil)
. . . DF GO MS MT TOTAL
Linhas de Financiamento .4 v.jr  Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

Comérecio e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infraestrutura Econdmica 2 38.649 3 248.000 0 0 9 509.044 14 795.693
Desenvolvimento Industrial 0 0 5 139.010 4 228.869 0 0 9 367.879
Turismo Regional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento Rural 0 0 0 0 0 0 2 33.780 2 33.780
Pronatureza 0 0 0 0 0 0 1 28.871 1 28.871
TOTAL 2 38.649 8 387.010 4 228.809 12 571.694 26 1.226.222

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Relativamente ao mesmo periodo de 2010, houve um crescimento de 45,6% no volume de recursos
contratados, mantendo-se o nimero dessas operagdes.

As operagdes assim contratadas em 2011 estdo detalhadas a seguir, por Unidade da Federacao:

a) contratadas no Distrito Federal:

Operacio Valor: R$ 20.420.000,00
n° 40/00916 Beneficiario: CEB Distribuigdo S.A.
Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a ampliacdo ¢ modernizacdo do parque distribuidor de
energia elétrica no Distrito Federal. Trata-se de empreendimento em municipio com
tipologia de alta renda, financiado no programa FCO Infraestrutura Econdmica, com valor
total de R$ 20.420.000,00.

Beneficios:

Incremento na arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 133 milhdes/ano, incremento de
renda de cerca de R$360 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria
regido, o que beneficiara os produtores locais, melhoria na prestagio de servigos de energia
no DF com o aumento da capacidade de gerag@o de energia, geracdo de empregos e renda e
melhoria na qualidade e eficiéncia na prestacdo de servigos a populagdo.

Operacao Valor: R$ 18.229.164,43
n°® 40/00915 Beneficiario: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a aquisicdo de equipamentos de informatica para a
modernizacdo da sede da empresa em Brasilia (DF). Trata-se de empreendimento em
municipio com tipologia de alta renda, financiado no programa FCO Programa de
Infraestrutura Econdmica, com valor total de R$ 18.229.164,43.

Beneficios:

Incremento na arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 377.293.414,80 milhdes/ano,
aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o que beneficiara os produtores
locais, melhoria do bem estar dos seus funcionarios devido a melhoria da ergonomia,
aumento da produtividade dos empregados, geragdo de empregos e renda e melhoria na
qualidade e eficiéncia na prestag@o de servigos aos clientes da empresa.
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b) contratadas no Estado de Goias:

Operacdo
n° 40/01377

Operagao
n°® 21/00785

Operacdo
n° 40/00870

Operagao
n°® 40/00778

Valor: R$ 100.000.000,00

Beneficiario: Queixada Energética S.A.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implantacdo de uma central hidrelétrica no rio
Corrente, em Itarumd (GO). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de
alta renda, financiado no programa FCO Infraestrutura Economica, com valor total de R$
214.181.708,06.

Beneficios:

Producdo de energia elétrica com contribui¢do para o desenvolvimento local e regional e
capacidade de estimular outros setores, incremento na arrecadag@o de tributos de cerca de
R$7 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o que
beneficiara os produtores locais, criagdo de mais postos de trabalho, elevagdo dos niveis
salariais, aumento da demanda por mio de obra especializada e ampliacdo da arrecadag@o
de impostos.

Valor: R$ 100.000.000,00

Beneficiario: Goias Transmissdo S.A.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implantagido de linhas de transmissdo e subesta¢do de
energia elétrica em Trindade, Xavantes, Rio Verde do Norte e Carajas, todas localizadas no
estado de Goias. Trata-se de empreendimento em municipios com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO Infraestrutura Econdémica, com valor total de R$
100.000.000,00.

Beneficios:

Geragdo de 2.100 postos diretos de trabalho durante a construgdo do empreendimento e
incremento na arrecadagio de tributos de cerca de R$ 3,4 milhdes/ano.

Valor: R$ 55.885.113,80

Beneficiario: Hypermarcas S.A.

Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a aquisi¢do de maquinas, equipamentos ¢ realiza¢do de
obras civis para a relocalizagdo de unidade industrial (Neoquimica) da empresa e
construgdo de novo centro de distribuigdo em Goidnia (GO). Trata-se de empreendimento
em municipio com tipologia de alta renda, financiado no programa FCO Desenvolvimento
Industrial, com valor total de R$ 55.885.113,80.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 379.100.000,00 milhdes/ano, incremento na
arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 113,7 milhdes/ano, utiliza¢do de materiais de
construgdo a serem adquiridos na regido e as maquinas e equipamentos descritos no projeto,
85% adquiridos no estado de Goias e 14 % adquiridos em outros estados.

Valor: R$ 48.000.000,00

Beneficiario: Rialma Companhia Energética V S.A.

Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a implantagdo da Pequena Central Hidrelétrica - PCH
Pontal do Prata, com garantia fisica minima de 9,69 MW, localizada no Rio da Prata, nos
municipios de Chapaddo do Céu e Aporé (GO). Trata-se de empreendimento em municipio
com tipologia de alta renda, financiado no programa FCO Infraestrutura, com valor total de
RS 71.946.221,72.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 520 mil/ano, incremento na arrecadacdo de tributos de
cerca de R$ 745,66 mil/ano, aumento no consumo de matéria-prima da prdpria regido, o
que beneficiara os produtores locais, dara suporte para um fortalecimento econdmico,
viabilizando a instalagdo de industrias e contribuindo para o fortalecimento da economia
local.
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n® 40/00796

Operacdo
n°® 40/00826

Operacdo
n°® 40/01260

Operagao
n°® 40/00849
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Valor: R$ 30.214.100,22

Beneficiario: Hypermarcas S.A.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a construg¢do de um centro de distribui¢do da empresa em
Anapolis (GO). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO Programa de Desenvolvimento Industrial, com valor total de
R$ 30.214.100,22.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de RS$ 379.100.000,00 milhdes/ano, incremento na
arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 122.200.000,00 milhdes/ ano. Por se tratar de uma
construcdo de um centro de distribui¢@o, serdo utilizados materiais de construgdo a serem
adquiridos na regido e as maquinas e equipamentos, 60% adquiridos no estado de Goiés e
40 % adquiridos em outros estados.

Valor: R$ 28.689.737,77

Beneficiario: Halex Istar Industria Farmacéutica Ltda.

Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a modernizagdo e a expansdo do parque industrial da
empresa no estado de Goias. Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de
alta renda, financiado no programa FCO Programa de Desenvolvimento Industrial, com
valor total de R$ 28.689.737,77.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 321.077.025,40 milhdes/ano, incremento na
arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 41.120.428,60 milhdes/ ano, gera¢do de empregos
diretos em nivel local e indiretos em nivel estadual, agregacdo de valor a economia em
funglo dos salarios pagos, abastecimento de um medicamento essencial para a saude da
populagdo, em todas as classes sociais, haja vista a sua larga utilizacdo em hospitais,
clinicas, etc.

Valor: R$ 14.221.308,15

Beneficiario: Geolab Industria Farmacéutica S.A.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a ampliagdo da empresa (construgdo civil com area de
5.461,00 m? e aquisi¢do de maquinas/equipamentos) e capital de giro, em Anapolis (GO).
Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado no
programa FCO Desenvolvimento Industrial, com valor total de R$19.796.811,16.
Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$28 milhdes/ano, incremento na arrecadagido de tributos
de cerca de R$5 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o
que beneficiard os produtores locais, criagdo de mais postos de trabalho, elevagdo dos
niveis salariais, aumento da demanda por mio de obra especializada e ampliagdo da
arrecadagdo de impostos.

Valor: R$ 10.000.000,00

Beneficiario: Alisul Alimentos S.A.

Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a expansdo da Fabrica de Rac¢do em Anapolis (GO).
Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado no
programa FCO Empresarial, com valor total de R$ 13.487.313,00.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 2 milhdes/ano, incremento na arrecadagdo de tributos
de cerca de R$ 2,5 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o
que beneficiara os produtores locais.
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¢) contratadas no Estado do Mato Grosso:

Operacao Valor: R$ 100.000.000,00
n°® 40/00872 Beneficiario: Segredo Energia S;A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implantagdo de uma pequena central hidrelétrica em
Sapezal(MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO Empresarial — Financiamento de Infraestrutura, com valor
total de R$ 100.000.000,00.

Beneficios:

Desenvolvimento da regido, com geracdo de 450 empregos diretos no periodo de
construgdo do empreendimento e 40 empregos diretos apds o término das instalagdes e
arrecadagdo de impostos de cerca de R$ 700 mil (5 anos).

Operagio Valor: R$ 86.000.000,00
n°® 40/00873 Beneficiario: [lha Comprida Energia S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implantagdo de uma pequena central hidrelétrica em
Sapezal(MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO Empresarial — Financiamento de Infraestrutura, com valor
total de R$ 86.000.000,00.

Beneficios:

Desenvolvimento da regido, com geracdo de 400 empregos diretos no periodo de
construcdo do empreendimento e 40 empregos diretos apds o término das instalagdes e
arrecadagio de impostos de cerca de R$ 650 mil (5 anos).

Operagdo Valor: R$ 80.000.000,00
n°® 20/00474 Beneficiario: Transmissora Matogrossense de Energia S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a construgdo de linha de transmissdo ligando a cidade de
Jauru-MT a Cuiaba-MT.

Beneficios:

Geragdo de 50 empregos diretos.

Operagdo Valor: R$ 69.293.225,00
n°® 40/00314 Beneficiario: Guagu Geracdo de Energia S/A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a instalagdo de usina termelétrica para geracdo de energia
em Aripuand (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO, com valor total de R$ 86.616.531,00.

Beneficios:

Através dos contratos firmados entre a Guagu Energia e as madeireiras locais para
fornecimento de seus residuos como matéria prima para a Termoelétrica, haverd a
mitigacdo do passivo ambiental relacionado a correta destinagio dos residuos.

Operagdo Valor: R$ 63.500.000,00
n° 40/00580 Beneficiario: Nova Juba Energética S.A.
Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a implantagao de uma pequena central hidrelétrica (PCH
Jubinha II) no Rio Jubinha, afluente da margem direita do Rio Juba, nos municipios de
Barra dos Bugres e Tangara da Serra (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com
tipologia de alta renda, financiado no programa FCO Empresarial — Infraestrutura
Econdmica, com investimento total de R$ 79.700.000,00.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de RS 347,9 mil/ano, aumento no consumo de matéria-prima
da propria regido, o que benficiara os produtores locais, além de contribui¢do para o
atendimento da demanda nacional de energia, mediante geragdo de energia limpa, geragdo
de empregos estimada em 600 empregos diretos ¢ 1900 empregos indiretos durante a
construgdo ¢ de 10 empregos diretos e 20 indiretos durante a operagao.
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Operagio Valor: R$ 44.532.832,09
n° 40/00870 Beneficiario: DIVISA ENERGIA S.A.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implantagdo de uma pequena central hidrelétrica em
Sapezal(MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO Empresarial — Financiamento de Infraestrutura, com valor
total de R§ 44.532.832,09.

Beneficios:

Gerag¢do de 350 empregos diretos no periodo de construgdo do empreendimento e 20
empregos diretos apos o término das instalagdes e arrecadacdo de impostos de cerca de R$
500 mil (5 anos).

Operagio Valor: R$ 35.623.093,00
n°® 20/00515 Beneficiario: Maracand Energética S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implantacdo do Projeto Basico da Pequena Central
Hidrelétrica Telegrafica, no Cérrego Maracand, com 10,5 MW de poténcia instalada e
Reservatorio com 0,05 km? de area inundada, na Fazenda Salto do Rio Maracani, zona
rural de Nova Marilandia (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia
dindmica, financiado no programa FCO Infraestrutura Econdmica, com valor total de R$
60.149.729,73.

Beneficios:

Incremento na arrecadagdo de tributos de cerca de R$355,5 mil/ano (PIS/PASEP,
COFINS), geragdo de cerca de 300 empregos diretos, melhorias nas estradas que ddo acesso
ao local do barramento, a arrecadacdo de impostos como o ICMS e o ISS devera ser
impactada positivamente, preservacdo da area de protecdo permanente do entorno da area
inundada, visando reduzir a sedimentag@o do reservatorio e ndo alterar a qualidade da agua,
a energia gerada possibilitara a instalagdo de novas industrias na regido, gerando mais
empregos, aumentando a arrecadagdo de tributos, agregando valor a produgdo agropecuaria

local.

Operagdo Valor: RS 22.675.210,00

n° 20/00002 Beneficiario: Gilson Ferrtcio Pinesso
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a constru¢do de granja para suinocultura, fabrica de
racdo, aquisi¢do de equipamentos para suinocultura, matrizes e reprodutores suinos, custeio
associado e elaboragio de projeto, em Nova Ubiratd (MT). Trata-se de empreendimento em
municipio com tipologia de alta renda, financiado no programa FCO Desenvolvimento
Rural, com valor total de R$ 32.393.160,39.

Beneficios:

Comercializagdo dos animais em frigorificos da regido, fomentando o desenvolvimento da
mesma. O grupo mantém na Fazenda Agua Limpa mais de 580 funcionarios. Possui na
propriedade um Centro de Ensino Técnico, oferecendo o curso de técnico agricola a
populagdo da regido.

Operagao Valor: R$ 17.835.000,00
n° 40/00039 Beneficiario: Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A
Descrigdo:

O empreendimento financiado foi a Construgdo de uma subestagdo de energia elétrica em
Varzea Grande, 230/138/13,8KV-150MVA, entradas de linha. Interligacdo de Barras,
Barramentos, instala¢des vinculadas e demais instalagdes necessarias as fungdes de
medicdo, supervisdo, protecdo, comando, controle, telecomunica¢do, administragdo e apoio,
que atenderdo a expansio do sistema de transmissdo de energia do Estado de Mato Grosso
em Varzea Grande (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta
renda, financiado no programa FCO, com valor total de R$ 25.478.000,00.
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Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 80 milhdes/ano, incremento na arrecadagdo de tributos
de cerca de R$ 2 milhdes/ano, otimizagdo da eficiéncia e aumento da distribuicdo de
energia para o municipio de Varzea Grande e Cuiaba, resultando na melhoria da qualidade
de vida da populacdo local, refletindo positivamente também na economia municipal,
estadual e federal. O refor¢o do sistema de energia proporcionando através da implantagdo
da Subestacdo Varzea Grande contribuird para ampliar a oferta de energia na regido
metropolitana de Cuiab4, desta forma este refor¢o no sistema contribuird para aumento da
oferta de energia tdo necessaria a implantagdo de novas unidades de trabalho tanto
comercial como industrial.

Valor: R$ 12.259.580,97

Beneficiario: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a construg@o de uma subestagdo de energia em Lucas do
Rio Verde (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado no programa FCO Infraestrutura Econdmica, com valor total de RS$
12.259.580,97.

Beneficios:

Incremento na arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 700 milhdes/ano, implementacéo de
uma subestagdo que ira melhorar o atendimento elétrico e dara confiabilidade ao sistema
elétrico do estado do Mato Grosso, além de crescimento na carga energética da cidade,
influenciado pelo impacto dos empregos a serem gerados com a ampliagdo de uma planta
industrial local. Aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o que
beneficiara os produtores locais, geracdo de empregos e renda e melhoria na qualidade e
eficiéncia na prestagio de servigos aos clientes da empresa.

Valor: R$ 11.104.465,92

Beneficiario: Erai Maggi Scheffer e Outros.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a aquisi¢do de 14 plantadeiras e 17 tratores, visando a
modernizagdo e suficiéncia do parque de maquinas para o desenvolvimento da atividade
agricola, a serem empregados em imdveis rurais localizados em Sapezal (MT). Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado no programa FCO
Desenvolvimento Rural, com valor total de R$ 13.880.582,40.

Beneficios:

Incremento da renda estimado em cerca de R$3,3 milhdes/ano. Os equipamentos adquiridos
sdo de alta tecnologia, gerando otimizag¢do do tempo, maior uniformidade no plantio e
maior conforto e bem-estar aos funcionarios que operam os mesmos. Considerando que o
empreendimento ¢ inserido na atividade total do grupo, e ainda a relagdo fornecedor-
produtor-comercializa¢do, concluimos que o mesmo contribuira para o desenvolvimento de
outros setores da economia, gerando maior integragdo da economia regional ao comércio
nacional e internacional.
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d) contratadas no Estado do Mato Grosso do Sul:

Operagdo Valor: R$ 130.913.112,00
n° 40/00874 Beneficiario: LDC BIOENERGIA S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a ampliagdo da capacidade de cogeracdo de energia
elétrica a partir do bagaco de cana-de-agucar (bioeletricidade) de 27 MW para 77 MW de
capacidade de geracdo na unidade LDC Passatempo em Rio Brilhante (MS). Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia estagnada, financiado no programa FCO
Empresarial, com valor total de R$ 130.913.112,00.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 5.400.000,00 milhdes/ano, fruto do incremento de 300
postos de mao de obra direta, incremento na arrecadacdo de tributos de cerca de R$
8.000.000,00 milhdes/ ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o que
beneficiara os produtores locais, através de um fluxo perene de fornecimento a usina de
cana-de-agucar, matéria prima do processo, gerando receitas através de contratos de
fornecimento de longo prazo e com regras claras.

Operagdo Valor: RS 60.477.691,00
n°® 40/00812 Beneficiario: Cargill Agricola S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a ampliacdo da fabrica de processamento de soja para a
producdo de biodiesel em Trés Lagoas (MS). Com a ampliagdo da unidade industrial, a
producdo prevista de biodiesel sera de 200.000 ton/ano e a cogeragdo pretendida ¢ de 4,5
MW. Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado no
programa FCO Empresarial, com valor total de RS 151.650.000,00.

Beneficios:

Incremento na arrecadagdo de tributos de cerca de R$ 94 milhdes/ano, aumento no
consumo de matéria-prima da propria regido, o que beneficiarda os produtores locais, o
projeto elevara a geracdo de riqueza na regido, ndo apenas devido ao aumento de massa
salarial e de recolhimento de tributos, mas também pelo incentivo que ele criara a
agricultura familiar, do estado do Mato Grosso do Sul e de outras unidades da Federagao.

O incentivo a agricultura familiar se dard em razdo do objetivo da Cargill de obter o Selo
Combustivel Social, concedido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, que
pressupde, entre outras coisas, a aquisicdo de parte da matéria-prima a ser utilizada de
agricultores familiares. Esse empreendimento contribuira ainda para o sucesso do Programa
Nacional de Produgdo e Uso de Biodiesel (PNPB), na medida em que tem como objetivo a
producdo, de maneira eficiente e com elevado padrdo de qualidade desse biocombustivel.

Operacao Valor: R$ 28.870.748,00
n°® 40/00433 Beneficiario: NIOBE FLORESTAL S.A .
Descrigéo:

O empreendimento financiado foi a implantagdo de floresta de eucalipto em Ribas do Rio
Pardo (MS). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia estagnada,
financiado no programa FCO Pronatureza, com valor total de R$ 36.088.435,00.
Beneficios:

Incremento de cerca de 182 empregos diretos e 360 empregos indiretos, especialmente dos
setores de servigos agricolas, manuten¢do, transportes ¢ comercializagdo de insumos e
fatores de produgdo, incremento na arrecada¢do de tributos em R$ 42.185.323,00
(IPI/COFINS, IR+CSLL, INSS e ISS), além do abastecimento de carvdo vegetal a uma
empresa de siderurgia situada na regido, a instalagdo do macico florestal contribuirad para
atrair outras industrias que utilizem madeira como matéria-prima em sua atividade.
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Operagio Valor: R$ 19.400.000,00 ; ;
n° 40/00417 Beneficiario: USINA AURORA ACUCAR E ALCOOL LTDA.

Descrigao:

O empreendimento financiado foi a implanta¢do de sistema a seco de lavagem de cana, o
permitird, dentre outros ganhos, redug@o de até 40% a carga de dgua utilizada no processo e
de aproximadamente 180 kw no consumo de energia elétrica. A usina encontra-se em fase
final de instalagdo, com inicio de suas operagdes previstas para 09/2011 e tera capacidade
de moagem de 1.680 mil toneladas de cana/safra sendo a principal atividade a fabricagdo de
alcool hidratado e agticar VHP, com producdo anual prevista em 62.952 m3 de alcool e
1.649.992 sacas de 50 kg de agtcar.

Beneficios:

Geracdo de cerca de 30 novos empregos diretos e 60 indiretos.

Operacio Valor: R$ 18.077.807,00
n° 40/00010 Beneficiario: Metalfrio Solutions S.A.
Descrigao:

O empreendimento financiado foi a ampliacdo da capacidade produtiva da fabrica de Trés
Lagoas, compreendendo a realizacdo de obras civis, instalagdes industriais, aquisicdo de
maquinas e equipamentos, veiculos, e equipamentos e informatica em Trés Lagoas (MS).
Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado no
programa FCO, com valor total de R$ 30.565.930,00.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 37.421.915,03 milhdes/ano, incremento na arrecadagdo
de tributos de cerca de R$ 4.118.006,42 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-
prima da propria regido, o que beneficiara os produtores locais, geracdo de renda e
desenvolvimento.

Contratacoes por Tipologia por UF

A tipologia do municipio de localizacdo do empreendimento segue defini¢des do Ministério da
Integracdo Nacional, e tem sua metodologia prevista no Anexo II do Decreto n® 6.047, de
22.02.2007, que leva em consideragdo duas varidveis:

a) Rendimento Médio Mensal por Habitante, englobando todas as fontes declaradas no censo
demografico de 2000 (salérios, beneficios, pensdes, etc.); e
b) Taxa Geométrica de Variag¢do dos Produtos Internos Brutos Municipais por habitante.

A tipologia estd inserida na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e tem o
propdsito de estabelecer um quadro referencial das desigualdades regionais.

A classificagd@o da tipologia estd definida conforme a seguir:

1 - AltaRenda  Municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93%
do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) e a variacdo no
PIB foi igual ou maior a 3,87% entre 1990 e 1998.

2 — Dinamica Inclui baixa e média rendas dindmicas
Média: Municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% e
93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) e a variagdo
do PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998.
Baixa: Municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 16% e
33% do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) e a variagdo
do PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998.
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3 — Estagnada Inclui apenas a média renda estagnada: municipios cujo rendimento médio

por habitante varie entre 33% e 93% do rendimento médio por habitante
no Brasil (em 2000) e a varia¢do do PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e

1998.
4 — Baixa Municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 16% e 33%
Renda do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) e a variagdo do

PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 ¢ 1998.

Essa classificagdo ¢ considerada para defini¢do de prioridades para as politicas setoriais e
estabelecimento de limite financiavel para as propostas.

O demonstrativo a seguir apresenta as contratagdes realizadas no exercicio por tipologia e Unidade
da Federag¢do, conforme previsto na Programacdo Anual do FCO:

Quadro XXX — Contrata¢des por Tipologia e UF
(RS mil)
DF GO MS MT Total
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

AltaRenda 3.109 313.276 18.601 1.439.525 3.110 216.065 4.023  847.290 28.843 2.816.157
Dinamica 0 0 5896 255.107 3.415 140.243 9.561 567339 18.872 962.689
Estagnada 1.781 97.228 11.334  366.354 8242  822.577 4.469 481.611 25.826 1.767.769

TOTAL 4.890 410.504 35.831 2.060.986 14.767 1.178.886 18.053 1.896.239 73.541 5.546.615

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Tipologia

Obs.: Na Regido Centro-Oeste ndo existe municipio classificado como baixa renda. A microrregiao
da RIDE ¢ formada pelo DF, classificado como Alta Renda, enquanto todos os demais municipios
(Entorno) pertencem a tipologia Estagnada. No exercicio de 2011, os municipios de renda dindmica
e estagnada, em conjunto, foram responsaveis pela maioria das contratagdes no periodo, com 60,8%
do numero de operacdes e 49,2% dos recursos financiados. Os municipios de alta renda
representaram 39,2% das operagdes contratadas, correspondendo a 50,8% do valor total.

Contratacoes do Programa ABC, PAC e recuperacio de areas de reserva legal degradadas

No exercicio de 2011 foi realizada a contratacdo de 1 operagdo com recursos do FCO em apoio ao
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. A citada opera¢do tem como finalidade a
implantacdo de uma subestacdo de energia no municipio de Lucas do Rio Verde, no Estado do Mato
Grosso, com R$ 12.259.580,97 de volume de recursos contratados.

Com relagdo ao Programa ABC (Agricultura de Baixo Carbono) do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, foram contratadas 195 operagdes, com volume aplicado de R$ 76,1
milhdes. Foram registradas 02 contratagdes florestais destinadas a regularizacdo e recuperagdo de
areas de reserva legal degradadas, totalizando R$172,9 mil.

Repasse de Recursos a Outras Instituicoes Financeiras

O artigo 9° da Lei 7.827/89, com redacdo dada pela Lei 10.177/2001, prevé que “observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, os bancos administradores poderdo
repassar recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo
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Banco Central do Brasil, com capacidade técnica comprovada e com estrutura operacional e

administrativa aptas a realizar, em seguranca € no estrito cumprimento das diretrizes € normas
estabelecidas, programas de financiamento especificamente criados com essa finalidade.”

O Banco do Brasil firmou contrato com as instituigdes Banco de Brasilia S.A.- BRB, Banco
Cooperativo do Brasil - BANCOOB, Banco Cooperativo Sicredi S.A., Agéncia de Fomento de
Goids S.A, iniciando-se as transferéncias de recursos em novembro/2008. A partir de
dezembro/2011, iniciaram-se as transferéncias para o Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul — BRDE.

As contratacdes efetuadas por meio de repasse priorizam os segmentos de mini, micro € pequenos
tomadores e abrangem os programas FCO Empresarial e FCO Rural, observada a Programacao
Anual de Financiamento.

As operacdes contratadas pelas instituicdes operadoras estdo demonstradas a seguir:

Quadro XXXI — Operagdes de Repasse
(RS mil)
Bancoob BRB Goias Sicredi BRDES Total
Programas Fomento
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor

FCO Empresarial 0 0 34 10.798 9 2.081 17 2.748 1 270 61 15.896
Desenv. Industrial 0 0 12 5879 1 100 5 1.299 0 0 18 7.278
Infraestrutura Econémica 0 0 1 1.640 2 260 0 0 0 0 3 1.900
Turismo Regional 0 0 3 275 1 245 1 100 O 0 5 620
Comércio e Servigos 0 0 18 3.004 5 1476 11 1.349 1 270 35 6.099
FCO Rural 82 7.424 0 0 0 0 52 4.547 0 0 134 11.971
FCO Rural(exceto Pronaf) 81 7.113 0 0 0 0 52 4.547 0 0 133 11.660
Pronatureza 1 311 0 0 0 0 0 0 0 0 1 311
Total 82 7.424 34 10.798 9 2.081 69 7.295 1 270 195 27.867

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Embora o saldo ndo seja significativo, representa a concretizacdo de mais uma a¢@o no sentido de
expandir a aplicag@o de recursos do FCO na Regido.

I1. Situacido da Demanda

Demanda Total

No exercicio de 2011, das 76.639 propostas existentes no Banco do Brasil, 73.541 foram
contratadas e 3.098 ndo foram atendidas, resultando em um percentual de atendimento de 96,0%
das propostas.

Quadro XXXII — Situagio das propostas: Contratadas x Nao atendidas
(RS mil)
Situacdo das DF GO MS MT Total
Propostas Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor

Contratadas 4.890 410.504 35.831 2.060.986 14.767 1.178.886 18.053 1.896.239 73.541 5.546.615
Nao Atendidas 15 29.624 1910 1.015.526 418  761.463 755 571402 3.098 2.378.014
Total 4.905 440.128 37.741 3.076.511 15.185 1.940.349 18.808 2.467.641 76.639 7.924.629
Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Diretoria de Agronegdcios / Diretoria Comercial - BB
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O valor médio das operagdes contratadas é de R$ 75.422,08, enquanto que o das ndo atendidas ¢ de
R$ 767.596,60.

No que diz respeito ao porte, os mini/micro e pequenos tomadores destacam-se em quantidade de
operagdes contratadas, totalizando 62.674 operagdes.

Os médios e grandes tomadores registram as maiores pendéncias de contratacdo, tanto em
quantidade de propostas, quanto em volume de recursos.

Os fatos acima mencionados explicam porqué as demandas por operacdes de maior valor, devido a
sua complexidade, demoram mais tempo para ser atendidas.

Quadro XXXIII — Situag@o das propostas por Programa e Porte

(RS mil)
Situaciio das Contratadas Nao Atendidas Total
Propostas Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Programa
FCO Empresarial 22.138  2.946.419 100 382.238  22.238  3.328.657
Industrial 5.929 988.663 53 165.605 5982  1.154.268
Infraestrutura 69 861.544 8 148.381 77  1.009.925
Comércio e Servigos 14.512 937.582 21 48.679  14.533 986.261
Turismo 1.628 158.630 18 19.573 1.646 178.203
FCO Rural 51.403  2.600.196 2.998 1.995.777 54.401 4.595.973
Rural/Integracéo 9.430  1.290.169 2.873  1.658.957 12303  2.949.126
PRONAF 36.963 788.115 3 901  36.966 789.016
Pronaf-RA 2.543 39.151 0 0 2.543 39.151
Pronatureza 194 74.032 113 332.233 307 406.266
Custeio 2.273 408.729 9 3.685 2.282 412414
Total Geral 73.541 5.546.615 3.098 2.378.014 76.639 7.924.629
Porte

FCO Empresarial 22.138  2.946.419 100 382.238  22.238  3.328.657
Grande 289  1.536.183 17 265.355 306 1.801.538
Médio 2.197 427.230 38 91.724 2.235 518.954
Pequeno 18.303 953.687 44 23.759  18.347 977.447
Mini/Micro 1.349 29.318 1 1.400 1.350 30.718
FCO Rural 51.403 2.600.196 2998 1.995.777 54.401 4.595.973
Grande 3387 1.089.618 665  1.059.505 4.052  2.149.123
Médio 4.994 480.217 1.154 532.389 6.148  1.012.606
Pequeno 10.173 499.686 925 348905 11.098 848.591
Mini/Micro 32.849 530.676 254 54977  33.103 585.653
Total Geral 73.541 5.546.615 3.098 2.378.014 76.639  7.924.629

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Diretoria de Agronegdcios / Diretoria Comercial - BB

As contratagdes realizadas no exercicio de 2011 estdo detalhadas no item 8.1.I deste relatério.
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Demanda Nio Atendida

Das propostas recebidas no exercicio de 2011, 3.012 restaram pendentes de contratacdo e 86 foram
indeferidas ou canceladas, de acordo com os quadros abaixo:

Quadro XXXIV — Motivo de nao atendimento de demandas por UF
(Valores em R$ mil)

Situaciio das DF GO MS MT TOTAL

Propostas Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Carta Consulta em

Analise 1 1.105 1799 895.596 27 16.362 25 31.827 1852 944.889
Projeto em

Elaboracio 4 4.176 26 13.931 170 109.251 121 276.345 321 403.703
Propostas em

Analise 0 0 28 10.939 223 118.075 82 174.868 333 303.882
Pendente de

Documentacio 5 19.437 26 54.458 198  180.302 96 118.179 325 372.376
Em Contratagdo 5 4.906 23 34.647 90 121.628 63 146.534 181 307.715
Indeferidas/

Canceladas 0 0 8 5.955 47 25.785 31 13.710 86  45.449
Total de Propostas

Apresentadas 15 29.624 1.910 1.015.526 755  571.402 418 761.463 3.098 2.378.014

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Diretoria de Agronegoécios / Diretoria Comercial - BB

Quadro XXXV — Motivo de ndo atendimento de demandas por Programa

(Valores em R$ mil)

Carta Projeto em Propostas em Pendente Em Indeferidas/ Total de
Consulta em ~ A ~ = Propostas
Programas &1 Elaboracao Analise Documentacio Contratacdo Canceladas
Analise Apresentadas

Qtd VIr Qtd VIr Qtd VIr Qtd VIr Qtd Vir Qtd VIr Qtd A\

Ir

FCO Rural  1.841 925.329 317 400.585 333 303.882 282 200.294 140 120.441 85 45.244 2.998 1.995.777
PRONAF 3 901 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 901
Programa

83 49919 7 186.082 6 5762 13 85991 0 0 4 4479 113 332233
Custeio 9 3.685 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3.685
Outros
Programas
Rurais 1.746 870.824 310 214.504 327 298.120 269 114.303 140 120.441 81 40.765 2.873 1.658.957
Empresarial 11 19.560 4 3.118 0 0 43 172.082 41 187.274 1 205 100  382.238
Industrial 6 16.004 2 1.210 0 0 24 49276 21 99.115 0 0 53  165.605
Turismo 3 2.100 0 0 0 0 8 11.210 7 6.263 0 0 18 19.573
Infraestrutura 1 656 1 1.548 0 0 2 98.229 4 47.948 0 0 8  148.381
Comércio e
Servigos 1 800 1 360 0 0 9 13.366 9 33948 1 205 21 48.679
TOTAL 1.852 944.889 321 403.703 333 303.882 325 372.376 181 307.715 86 45.449 3.098 2.378.014

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Diretoria de Agronegdcios / Diretoria Comercial - BB

Em termos de quantidade de operacdes ndo atendidas, o setor rural apresenta 96,8% e o setor
empresarial 3,2%. Quanto ao volume de recursos, o setor rural representou 83,9% do montante ndo
contratado no periodo. O programa com maior nimero de propostas pendentes foi o de Outros
Programas Rurais, com 2.873 (92,7% do total), sendo também o de maior valor, com R$ 1.659,0
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mil (69,8% relativamente ao total ndo contratado). Observa-se que a demanda das operacdes de
Pronaf A e B no periodo foi integralmente atendida.

Quadro XXXVI — Motivo de ndo atendimento de demandas por Porte
(Valores em R$ mil)

Setor/ Carta Projeto em Propostas em  Pendente de Em Indeferidas/ Total de

Porte Consulta em Elaboracéo Analise Documentacio Contratacio Canceladas Propostas
Analise Apresentadas

Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Rural 1841 925.329 317 400.585 333 303.882 282 200.294 140 120.441 85 45.244 2.998 1.995.777
Mini 115 31.987 35 6.003 35 5.235 52 8.505 5 570 11 2274 253 54.574
Pequeno 581 205.190 91 23400 110 30.995 82 73370 44 8.906 18 7.449 926 349.309
Médio 769 375927 108 48.081 113  47.727 91 33.052 40 14.067 33 13.536 1.154 532.389
Grande 376 312.226 83 323.102 75 219.925 57 85368 51 96.898 23 21985 665 1.059.505
Empresarial 11 19.560 4 3.118 0 0 43 172.082 41 187.274 1 205 100 382.238
Micro 1 1.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1.400
Pequena 6  3.751 2 770 0 0 22 9343 14 9.895 0 0 44 23.759
Média 3 4409 2 2.348 0 0 16 44.832 17 40.136 0 0 38 91.724
Grande 1 10.000 0 0 0 0 5 117906 10 137.243 1 205 17 265.355
TOTAL 1852 944.889 321 403.703 333 303.882 325 372376 181 307.715 86 45.449 3.098 2.378.014

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Diretoria de Agronegocios / Diretoria Comercial - BB

No tocante ao porte dos tomadores de financiamentos, verifica-se que os médios produtores rurais
apresentam maior numero de propostas pendentes de contratagdo, seguidos dos pequenos
produtores rurais. Em volume de recursos, os grandes e médios produtores rurais, juntos, acumulam
66,9% do valor total ndo contratado no periodo.

A partir de outubro/2008 passou-se a controlar os principais motivos de indeferimento ou
cancelamento das propostas de financiamento para subsidiar agdes preventivas visando a
diminui¢@o ainda maior desses casos. Os resultados obtidos s@o os apresentados a seguir:

Quadro XXXVII — Propostas indeferidas/canceladas: detalhamento
(Valores em R$ mil)

Carta o ~ . Total de

UF/ Consulta Cadastro,/L.lmlte D?cumentagao Desisténcia Propostfl’/PrOJeto Outras oo
Motivos Indeferida de Crédito incompleta Inviavel Indeferidas
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
DF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GO 0 0 0 0 0 0 5 2282 2 3.167 1 506 8 5955
MS 6 3.028 1 205 4 5.438 7 5.368 1 107 28 11.639 47 25.785
MT 0 0 0 0 0 0 17 7.104 2 1.785 12 4.821 31 13.710
TOTAL 6 3.028 1 205 4 5438 29 14.754 5 5.058 41 16.966 86 45.449

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Diretoria de Agronegdcios e Diretoria Comercial - BB

I11. Retornos de Operacdes de Financiamento

O quadro a seguir apresenta os retornos de capital dos financiamentos do FCO registrados no
periodo, comparativamente a previsao inicial:
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Quadro XXXVIII — Retornos de capital

(R$ mil)
Periodo Previsto Realizado %

Janeiro 138.419 125.272 90,5
Fevereiro 153.548 128.766 83,9
Margo 175.315 144.748 82,6
Abril 183.518 148.962 81,2
Maio 202.066 164.893 81,6
Junho 216.565 170.711 78,8
Julho 224.169 183.638 81,9
Agosto 219.472 184.985 84,3
Setembro 227.190 192.322 84,7
Outubro 226.402 195.846 86,5
Novembro 221.116 208.413 94,3
Dezembro 256.442 235.273 91,7
Totais 2.444.222 2.083.830 85,3

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Planilha Gerenciamento Financeiro

Os retornos de capital sdo redistribuidos as Unidades Federativas e ao Pronaf-RA de acordo com os
percentuais previstos na programag¢do orcamentaria do exercicio. No periodo foram realizados
98,6% dos retornos previstos.

IV. Situacio dos Recursos

O volume de recursos do FCO atingiu, em 31.12.2011, R$ 15.991,5 milhdes. Os saldos de recursos
aplicados nos financiamentos aos setores produtivos da Regido Centro-Oeste somaram R$ 15.374,0
milhdes, correspondentes a 96,1% da dota¢do do Fundo. A disponibilidade financeira observada ao
final do exercicio ¢ de R§ 617,5 milhdes, representando 3,9% do montante de recursos do FCO.

Considerando as parcelas pendentes de liberacdo de operagdes contratadas até 31.12.2011, a
disponibilidade orgamentaria encerrou o exercicio em R$ 264,3 milhdes negativos. Os desembolsos
serdo administrados com o or¢amento previsto para o exercicio de 2012.

Quadro XXXIX — Situa¢do dos recursos por UF

(R$ mil)
DF GO MS MT TOTAL
1.RECURSOS 1.536.192 5.513.642 3.901.557 5.040.117 15.991.508
2.FINANCIAMENTOS 1.337.458 5.565.029 3.566.347 4.905.164 15.373.998
3.DISPONIBILIDADE FINANCEIRA.(1-2) 198.734 (51.387) 335210 134954 617511
4. PARCELAS A LIBERAR 43974  312.768  198.863  326.193 881.798

5. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA (3-4)  154.760 (364.155)  136.347 (191.239) (264.288)

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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V. Remuneracio dos Recursos Disponiveis

Enquanto ndo desembolsados pelo Banco do Brasil, os recursos do FCO s@o remunerados pela taxa
extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme o art. 4° da Lei 9.126, de
10.11.1995, com a redagdo dada pela Lei 10.177, de 12.01.2001.

O Banco do Brasil creditou ao Fundo, no exercicio de 2011, o montante de R$ 96,1 milhdes,
correspondente a remunerago das disponibilidades do periodo.

VI. Remuneracio dos Recursos Aplicados

Os recursos desembolsados em decorréncia dos financiamentos concedidos aos beneficiarios do
Fundo sdo remunerados pelas taxas de juros pactuadas com os mutuarios, deduzido o del credere do
agente financeiro.

O FCO registrou, no periodo em exame, receitas de R$ 276,2 milhdes, relativas aos encargos
financeiros das operacdes contratadas com recursos do Fundo (deduzido o del credere do agente
financeiro), na forma estabelecida pelo art. 2°, da Lei 10.177, de 12.01.2001.

VII. Remuneracio do Banco Operador — Del Credere

A titulo de del credere do agente financeiro, em fung¢io do risco de crédito assumido nas operagdes,
o Banco do Brasil recebeu no exercicio de 2011 o valor de RS 676,3 milhdes. A cobranga do de/
credere esta regulamentada no § 4° inciso II do art. 9°-A da Lei 7.827, de 27.09.1989 ¢ no § 2° do
art. 1°da Lei 10.177, de 12.01.2001.

VIII. Remunerac¢iao do Administrador

Na forma do art. 13 da MP 2.199-14, de 24.08.2001, cabe ao Banco do Brasil, como administrador
do FCO, remunerag¢do correspondente a 3% ao ano sobre o Patrimdénio Liquido do Fundo,
apropriada mensalmente e limitada, em cada exercicio, a 20% do valor das transferéncias realizadas
pelo Tesouro Nacional.

Por outro lado, a MP 2.196, de 2001, facultou ao Banco Administrador a utilizacdo dos recursos do
Fundo como Patrimdénio de Referéncia — Nivel II da Instituicdo. Nessa condi¢do, as operagdes
realizadas passam a ser contratadas com risco integral do agente financeiro. Ademais, diz o referido
dispositivo legal que os valores utilizados deverdo ser deduzidos do Patriménio Liquido do Fundo
para efeito de célculo da taxa de administragao.

Com a migragdo das operagdes de risco do FCO para contas de compensagdo, ocorrida em
dezembro de 2010, o Banco do Brasil deixou de utilizar o volume dessa carteira como Patrimonio
de Referéncia Nivel II (PR II). Assim, baseado na legislacdo vigente, o BB voltou a ter base de
calculo para cobranca da remunera¢do como Administrador do FCO, a partir do exercicio de 2011.
No exercicio de 2011, a despesa de taxa de administragao totalizou R$ 4.482,3 mil.
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IX. Situacio da Carteira de Financiamentos

IX.1. Financiamentos — Programa e Unidade Federativa

O quadro a seguir apresenta os saldos totais da carteira de operagdes do FCO, em 31.12.2011,
distribuida por Programa e Unidade Federativa.

Quadro XL — Saldos por programa e UF

(RS mil)
PROGRAMAS DF GO MS MT TOTAL

EMPRESARIAL 766.254 1.752.468  1.204.435  1.558.403 5.281.561
Industrial 179.416 996.296 690.293 577.510 2.443.516
Infraestrutura 150.481 86.678 38.576 372.890 648.626
Turismo 58.058 118.851 62.459 77.860 317.229
Comércio Servigos 378.299 550.642 413.106 530.143 1.872.190
RURAL 571.204 3.812.561 2.361.912  3.346.760  10.092.437
Rural/Integragao 475.583  2.674274 1.611.520  2.022.681 6.784.057
PRONAF 48.833 940.467 222.679 871.257 2.083.236
PRONAF-RA 9.118 42.816 99.406 217.251 368.591
PAPRA 5.309 5.288 19.627 50.672 80.897
Pronatureza 20.730 79.318 216.455 70.409 386.912
Estocagem 0 118 0 0 118
Custeio 11.630 70.280 192.225 114.490 388.625
Total Geral 1.337.458 5.565.029  3.566.347 4.905.164 15.373.998

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informagdes gerenciais

Os saldos das operagdes rurais, com a soma de R$ 10.092,4 milhdes, correspondem a 65,6% da
carteira de financiamentos do FCO. Os projetos do setor empresarial apresentam o montante de R$
5.281,6 milhdes, equivalente a 34,4% dos financiamentos totais. No FCO Empresarial, as atividades
do segmento industrial se destacam com saldos na ordem de R$ 2.443,5 milhdes, enquanto no FCO
Rural a carteira da linha de financiamento Rural/Integra¢do encerrou o exercicio com R$ 6.784,1
milhdes.

IX.2. Financiamentos — Porte e Unidade Federativa

A distribuicdo dos saldos totais da carteira de financiamentos do FCO, em relacdo ao porte dos
financiados, estd demonstrada a seguir:

Quadro XLI — Saldos por porte e UF

(R$ mil)
PORTE DF GO MS MT REGIAO

Grande 409.396  1.538.615  1.631373  1.832.053 5.411.435
Médio 259.229 1.618.556 717.983 940.601 3.536.368
Pequeno 595.104 1.682.059 910203  1.484.766 4.672.133
Mini/Micro 73.157 723.654 305.784 624.815 1.727.409
Cooperativa 572 2.146 1.005 22.929 26.653
Total 1.337.458  5.565.029  3.566.347  4.905.164 15.373.998

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informag¢des gerenciais
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Os negdcios dos mini, pequenos e médios produtores rurais e das micro, pequenas ¢ médias
empresas ¢ de suas associagdes e cooperativas respondem por 41,8% dos saldos devedores
registrados em 31.12.2011, atingindo a cifra de R$ 6.426,2 milhdes.

IX.3. Financiamentos Alongados — Lei 9.138/1995 e 10.437/2002

A carteira de financiamento das operagdes objeto de alongamento nos termos da Lei 9.138/95 e
10.437/2002 (securitizagdo I e II) apresentou saldo de R$ 698,1 milhdes ao final do exercicio de
2011, conforme demonstra o quadro a seguir, por Unidade Federativa e Programa:

Quadro XLII - Securitizagao

(RS mil)
PROGRAMAS DF GO MS MT REGIAO

PAPRA 37 0 1.199 924 2.160
Custeio 6 0 393 0 399
Investimento 31 0 806 924 1.761
RURAL 220.532 183.242 142.443 149.738 695.956
Custeio 0 0 0 98 98
Investimento 220.532 183.242 142.443 149.640 695.858
TOTAL 220.570 183.242 143.642 150.662 698.116

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

IX.4. Financiamentos Renegociados — PESA'

Aos titulares de operagdes rurais contratadas até 20.06.1995, em qualquer situagdo, ou contratadas
entre 20.06.1995 e 31.12.1997, sujeitas a encargos financeiros pos-fixados, foi facultado renegociar
os débitos nos moldes da Resolu¢do CMN/BACEN n.° 2.471, de 26.02.1998, alternativamente as
condig¢des previstas no art. 3° da Lei 10.177, de 2001.

Trata-se de renegocia¢do ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos — PESA, em
que o mutudrio adquire Certificados do Tesouro Nacional — CTN e os oferece ao Banco credor
como garantia de pagamento da divida renegociada.

No exercicio de 2011, os saldos das operagdes renegociadas ao abrigo do PESA somaram RS 72,0
milhdes, conforme espelha o quadro a seguir:

Quadro XLIIT - PESA

(R$ mil)

UF Saldos (%)
Distrito Federal 5438 7,6
Goias 24.292 33,8
Mato Grosso do Sul 8.620 12,0
Mato Grosso 33.616 46,7
TOTAL 71.966 100,0

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

' PESA — Programa Especial de Saneamento de Ativos
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IX.5. Financiamentos Renegociados — Lei 10.177/2001

A Lei 10.177, de 12.1.2001, permitiu a substitui¢do dos encargos financeiros das opera¢des em
estoque para as novas taxas de juros prefixadas. Além disso, autorizou a renegocia¢do, prorrogacao
e composi¢do das dividas realizadas com recursos do Fundo, contratadas até 31.12.1998.

A Lei autorizou que fossem acrescidos até 10 anos ao prazo final das operacdes, estabelecendo-se
novo esquema de amortiza¢do, de acordo com a capacidade de pagamento do devedor. O prazo para
formaliza¢@o das renegociagdes estendeu-se até 30.10.2003, conforme art. 11 da Lei 10.696/2003,
regulamentada pela Resolu¢do BACEN n.° 3.115/2003.

Ao final do exercicio de 2011, o saldo das operacdes renegociadas ao amparo da Lei 10.177/2001,
foi de R$ 62,0 milhdes, correspondentes a 757 mil operagdes, conforme quadro a seguir, por
programa e UF:

Quadro XLIV — Renegociagdes por UF e Programa

(R$ mil)
UF PRONAF Rural Industrial  Turismo Infraestrutura TOTAL
DF
Quantidade 0 44 1 0 0 45
Valor 0 12.488 1.424 0 0 13.912
GO
Quantidade 8 281 6 3 0 298
Valor 37 12.688 5.495 358 0 18.578
MS
Quantidade 10 93 5 3 0 111
Valor 31 5.889 1.148 1.676 0 8.743
MT
Quantidade 65 231 6 1 0 303
Valor 298 18.026 2.228 177 0 20.730
Total Geral 83 649 18 7 0 757
367 49.092 10.294 2.210 0 61.963

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Do total de operagdes renegociadas, o setor rural, representado pela linha de financiamento de
Desenvolvimento Rural e pelo Pronaf, apresentou a maior participacdo, com 649 operacdes, 85,7%
da quantidade, e valor de R$ 49,1 milhdes, correspondentes a 79,2% dos saldos devedores das
operagdes renegociadas.

Relativamente ao porte dos mutuarios, os saldos das operagdes que tiveram alteragdo dos encargos

financeiros ou foram renegociadas para taxa de juros prefixada estdo apresentados no quadro a
seguir:
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Quadro XLV — Renegociacdes por UF e Porte

(RS mil)
UF Grande Médio Pequeno  Mini/Micro TOTAL

DF
Quantidade 5 22 17 1 45
Valor 2414 8.099 3.365 34 13.912
GO
Quantidade 12 95 132 59 298
Valor 4723 7303 5.973 579 18.578
MS
Quantidade 7 47 42 15 111
Valor 621 4742 3.092 289 8.743
MT
Quantidade 33 91 83 96 303
Valor 11.937 4821 3.294 678 20.730

57 255 274 171 757
Total Geral 19.695 24.965 15.723 1.579 61.963

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O Estado de Mato Grosso destacou-se, tanto em quantidade de contratos reformulados, com 303
casos (40,0% da quantidade total reformulada), quanto em volume de reformulagdes, com saldo de
operagdes renegociadas na ordem de R$ 20,7 milhdes (33,4% do valor total reformulado).

Em quantidade de operacdes, as renegociagdes estdo concentradas com os mutuarios de mini/micro
e pequeno portes, representando 58,8% (17.303 operagdes).

IX.6. Prorrogacdes Concedidas no Exercicio de 2011

No exercicio de 2011, foram prorrogadas 6.363 operagdes contratadas com recursos do FCO Rural
e 12 do FCO Empresarial, conforme autorizacdo concedida pelo Condel no ambito da Programagao

2011, correspondendo ao volume de RS 231,2 milhdes (R$ 227,7 milhdes no segmento rural ¢ R$
3,5 milhdes no empresarial).
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Quadro XLVI — Prorrogacdes do FCO

(R$ mil)
DF GO MS MT TOTAL
Linha de Financiamento
Desenvolvimento Rural 21.874 46.912 50.995 81.062 200.843
Pronaf 338 2.753 8.762 6.012 17.865
Pronaf RA 268 645 3.123 4.947 8.982
Comércio e Servigos 0 1.046 0 1.116 2.162
Desenvolvimento Industrial 207 0 0 1.096 1.303
Turismo Regional 0 0 0 0 0
22.688 51.356 62.879 94.233 231.156
Porte
Grande 15.977 29.714 23.280 71.680 140.651
Médio 4.710 13.366 20.765 8.556 47.397
Pequeno 1.323 4.737 6.121 6.281 18.463
Mini/Micro 678 3.539 12.713 7.716 24.645
22.688 51.356 62.879 94.233 231.156
Risco
100% BB 21.750 49.557 55.226 83.658 210.191
100% FCO 419 1.512 76571 10.435 19.937
Compartilhado 519 287 82 139 1.027
22.688 51.356 62.879 94.233 231.156

Posi¢do em 31/12/2011
Fonte: Diretoria de Agronegdcios / Diretoria Comercial BB

O Banco nao apresentou, durante do exercicio de 2011, operagdes de risco integral do Fundo ou
compartilhado liquidadas pelo equivalente financeiro do valor dos bens passiveis de penhora, na
forma especificada pelos arts. 15-B e 15-C da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, com reda¢do dada pela
Lein® 11.945, de 04.06.2009.

IX.7. Financiamentos por Encargos Pactuados

A tabela a seguir segrega os saldos da carteira do FCO por faixa de encargos pactuados. Vale
salientar que as operagdes com taxas pos-fixadas correspondem a estoque, cujos valores decrescem
com o tempo. Quanto as operagdes contratadas com taxas prefixadas, observa-se predominio, em
quantidade, daquelas contratadas a 2% a.a. (operagdes do Pronaf) e, em volume contratado,
predominam as contratadas na faixa de 7,25% a.a.
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Quadro XLVII — Financiamentos por Encargos Pactuados

ENCARGOS PACTUADOS Qtde Total (RS mil)

2,00% 151.030 1.983.557
4,00% 11.635 129.870
5,00% 26.063 881.995
6,75% 21.826 1.102.953
7,25% 17.112 2.614.207
8,25% 43.604 2.013.238
8,50% 4.144 2.289.879
9,50% 4.490 948.965
10,00% 1.419 2.475.115
Comissdo de Permanéncia 14.299 161.440
IGPDI + 8% 1 6
TILP 3.684 31.335
TILP + 6% 6 273
VPM + 3% 5.303 741.164
IGPM 0 0
TOTAL 304.616 15.373.998

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Obs.: a quantidade total de financiamentos “em ser” é 267,3
mil. O total da tabela acima (304,6 mil) inclui os respectivos
subcontratos nos quais se dividem as operagdes.

IX.8. Financiamentos — Risco Operacional

Com a edi¢do da MP 2.196, de 2001, que dispds sobre o Programa de Fortalecimento das
Instituicdes Financeiras Federais, o risco operacional dos financiamentos contratados até
30.11.1998 foi assumido pelo FCO. Em conseqiiéncia, o del credere do agente financeiro ficou
reduzido a zero. A legislagdo citada também facultou o repasse dos recursos do Fundo ao Banco
Administrador para que este realize operacdes de financiamento em seu nome proprio € com risco
exclusivo, com del credere limitado a 6% ao ano.

Em decorréncia do disposto na MP 2.196/2001, a carteira de financiamentos do Fundo passou a
apresentar quatro grupamentos de risco operacional, a saber: operagdes contratadas até 30.11.1998
— risco 100% FCO; operacdes contratadas entre 01.12.1998 e 30.06.2001 — risco compartilhado
(50% FCO e 50% BB); operagdes contratadas a partir de 01.07.2001 — risco 100% BB e operagdes
contratadas no Programa PAPRA — Risco Procera.

O quadro a seguir apresenta resumo da classificacdo da carteira por modalidade de risco
operacional:

Quadro XLVIII — Carteira por risco

(R$ mil)
Risco Operacional % do risco LD ‘fas Participacio (%)
operacdes

Banco do Brasil 100% 13.797.460 89,75
Compartilhado 50% 44.469 0,29
FCO 100% 1.451.172 9,44
PROCERA / PAPRA 100% 80.897 0,53
TOTAL 15.373.998 100,0

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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Risco 100% Banco do Brasil

Diante da prerrogativa criada pela MP 2.196/2001, o Banco do Brasil passou a considerar os
recursos do FCO que lhe foram repassados como Patriménio de Referéncia - Nivel II. O risco das
operagdes contratadas a partir de 1° de julho de 2001 ¢ integralmente assumido pelo Banco do
Brasil, que percebe del credere correspondente a 6% ao ano. A tabela seguinte apresenta a carteira
de financiamentos contratados com risco 100% do Banco do Brasil, por programa e Unidade
Federativa:

Quadro XLIX — Carteira com risco BB

(R$ mil)
PROGRAMAS DF GO MS MT TOTAL

Empresarial 763.611 1.738.700 1.198.786 1.555.979 5.257.075
Comércio e Servigos 378.299 550.642 413.106 530.143  1.872.190
Desenvolvimento do Turismo Regional 58.058 117.214 60.784 77.684 313.740
Desenvolvimento Industrial 176.772 984.165 686.449 575262  2.422.648
Infraestrutura Econdmica 150.481 86.678 38.447 372.890 648.497
Rural 294.250 3.495.563 2.033.734 2.716.837  8.540.384
Comercializagdo 0 118 0 0 118
Custeio 11.630 70.274 192.225 114.490 388.619
Desenvolvimento Rural 217.491 2438493  1.446.653 1.792.812  5.895.449
PRONAF 44.404 907.370 178.402 739.126  1.869.301
PRONATUREZA 20.726 79.308 216.455 70.408 386.897
TOTAL GERAL 1.057.861 5.234.263  3.232.520 4.272.815 13.797.459

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Risco Compartilhado

Por for¢a do disposto no art. 6° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, o risco das operacdes contratadas
a partir de 1° de dezembro de 1998 passou a ser compartilhado com o Fundo, a razdo de 50%, e o
del credere do agente financeiro reduzido para 3% ao ano. Os financiamentos do Pronaf — Reforma
Agraria ndo se enquadram nessa regra, visto que o risco ¢ integral do FCO, nos termos do art. 7° da
Lei 9.126/95.

Os saldos da carteira de risco compartilhado totalizaram, ao final do exercicio, R$ 44,5 milhdes,
equivalentes a 0,3% do total de financiamentos do FCO.

O quadro a seguir apresenta o saldo da carteira de operagdes contratadas com risco compartilhado,
por programa de financiamento e Unidade Federativa:
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Quadro L — Carteira com risco compartilhado

PROGRAMAS

Empresarial
Comércio e Servigos
Desenvolvimento do Turismo Regional
Desenvolvimento Industrial
Infraestrutura Econdmica
Rural
Custeio
Desenvolvimento Rural
PRONAF
PRONATUREZA

Total Geral
Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Risco 100% FCO

DF

124

124

3.857

3.846
11

3.981

GO

1.440

1.319
121

18.173

18.092
81

19.613

MS

14

14

5.293

5.291

5.307

MT

S O o o @

15.568

15.486
81

15.568

(R$ mil)

TOTAL

1.578
0
1.319
259

0
42.891
0
42.714
175

1
44.469

Por forca da MP 2.196, de 2001, o risco das operagdes contratadas até 30.11.1998% ¢ aquelas
contratadas no Programa Pronaf - Reforma Agraria ¢ 100% do FCO. No periodo em exame, os
saldos dos financiamentos de risco 100% do Fundo totalizaram R$ 1.451,2 milhdes. A tabela
seguinte apresenta a carteira de financiamentos com risco 100% FCO, por programa e UF:

Quadro LI — Carteira com risco FCO

PROGRAMAS

Empresarial
Desenvolvimento do Turismo Regional
Desenvolvimento Industrial
Infraestrutura Economica
Rural
Desenvolvimento Rural
PRONAF
PRONAF RA
PRONATUREZA
Custeio

TOTAL GERAL
Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

DF

2.520

0

2.520

0
267.787
254.246
4418
9.118

4

0

270.307

GO

12.328
318
12.010
0
293.537
217.689
33.016
42.816
10

6

305.865

MS

5.635
1.676
3.830
129
303.258
159.576
44.275
99.406
0

0

308.892

MT

2.425
177
2.248

0
563.683
214.383
132.050
217.251
0

0

566.108

(R$ mil)
TOTAL

22.907
2.170
20.608
129
1.428.265
845.894
213.759
368.591
15

6

1.451.172

% Exceto as operagdes realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria— PAPRA, cujo risco

operacional ¢ do PROCERA.
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Do total de R$ 1.451,2 milhdes, R§ 770,1 milhdes representam os saldos das operacdes
renegociadas ao amparo do Programa Especial de Saneamento de Ativos - PESA (R$ 72,0 milhdes)

e alongadas com base nas Leis 9.138/95 e 10.437/2002 (Securitizagdo — R$ 698,1 milhdes), com
risco 100% do FCO.

Risco de Terceiros - PROCERA

As operagdes no ambito do PAPRA — Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria,
contratadas com recursos do FCO, somam R$ 80,9 milhdes. O risco operacional desses
financiamentos era suportado integralmente pelo PROCERA — Programa Especial de Crédito para
Reforma Agraria, conforme determina a Portaria Interministerial n® 218, de 27.08.1992.

Conforme art. 23 da Lei n° 11.775, de 17 de setembro de 2008, aplicam-se as operagdes ao amparo
do PROCERA, medidas de incentivo a liquidagdo ou renegociacdo das operacgdes, sendo os custos
decorrentes dos beneficios concedidos, imputados aos Fundos Constitucionais de Financiamentos
nas operagdes efetuadas com seus recursos.

IX.9. Financiamentos da Reforma Agraria

O art. 7° da Le1 9.126, de 10.11.1995, com a redacdo dada pelas Leis 10.186, de 12.2.2001 e 12.249,
de 11.06.2010, estabelece que o Banco Administrador destinard 10% dos recursos do Fundo para o
financiamento a assentados e colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacido e
reforma agraria aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria — Incra e a
beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agréria — Banco da Terra.

O dispositivo legal supracitado dispde que os contratos de financiamento de projetos de
estruturacdo inicial dos assentados, colonos ou beneficidrios do Fundo de Terras serdo realizados
com risco para o Fundo Constitucional, observadas as condi¢des definidas pelo Conselho Monetario
Nacional.

Com o advento da Resolu¢gdo CMN/BACEN n.° 2.629, de 10.8.1999, os colonos ¢ assentados
beneficidrios dos programas de assentamento, coloniza¢do e reforma agraria passaram a ser
assistidos com recursos do FCO ao abrigo do Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — Grupo “A”, com risco operacional para o FCO.

Anteriormente a edicdo da Resolug¢do acima citada, os financiamentos eram realizados ao amparo
do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria — PAPRA, com risco do Programa Especial
de Crédito para a Reforma Agraria— PROCERA.

A carteira de financiamentos dos programas oficiais de reforma agraria encerrou o exercicio com
saldos devedores na ordem de R$ 449,5 milhdes, sendo R$ 80,9 milhdes com o PAPRA e RS 368,6
milhdes com o Pronaf Reforma Agraria.

IX.10. Financiamentos — Vencimento

A inadimpléncia (relacdo entre as parcelas vencidas dos financiamentos ¢ o saldo da carteira)
observada ao final de dezembro/2011 foi de 4,7%.
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O estoque de financiamento do FCO, compreendendo as operagdes contratadas desde o inicio das
atividades do Fundo, registrou, em 31.12.2011, saldos globais na ordem de R$ 15.374,0 milhdes.

Os demonstrativos a seguir apresentam os saldos das operagdes “em ser”, segregados em parcelas
vencidas e vincendas ao final do exercicio, por Unidade Federativa, atividade e risco:

Quadro LII — Saldos vincendos e vencidos (por parcela)

(RS mil)
SITUACAO  DF % GO % MS % MT % TOTAL %
Vincendo 1.146.147 85,7% 5.428.995 97,6% 3.418.681 95,9% 4.651.136 94,8% 14.644.960 95,3%
Vencido 191.310 14,3%  136.034 24%  147.666 4,1%  254.027 52%  729.038 4,7%
TOTAL 1.337.458 100% 5.565.029 100% 3.566.347 100% 4.905.164 100% 15.373.998 100%

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Os saldos das parcelas em situagdo de anormalidade atingiram R$ 729,0 milhdes, ao final do
periodo. Proporcionalmente aos valores financiados em cada Unidade Federativa, o Distrito Federal
e o Estado de Mato Grosso registraram os maiores percentuais de parcelas em atraso, 14,3% e
5,2%, respectivamente.

O Estado de Goias, com 2,4% de parcelas vencidas, apresentou a menor proporcdo de saldos em
atraso.

O quadro abaixo ¢ apresentado com base nos saldos devedores dos contratos em atraso, conforme a
pratica adotada pelo mercado financeiro. Comparando as duas formas de apresentacdo, verifica-se
uma varia¢do na inadimpléncia de 4,7% para 5,2%.

Quadro LIII — Saldos vincendos e vencidos (pelo saldo total)

(RS mil)
SITUACAO DF % GO % MS % MT %  TOTAL %
Vincendo 1.128.371 84,4% 5.411.766 97,2% 3.404.202 95,5% 4.625.032 94,3% 14.569.372 94,8%
Vencido 209.087 15,6%  153.263 2.8%  162.144 4,5%  280.132 5,7% 804.626 52%
TOTAL 1.337.458 100% 5.565.029 100% 3.566.347 100% 4.905.164 100% 15.373.998 100%

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Considerando o risco de crédito das operagdes, com base nas parcelas vencidas, a inadimpléncia das
operagdes de risco exclusivo do BB registrou 0,4%; a das operagdes de risco compartilhado entre o
BB e 0 FCO, 2,8%; as de risco exclusivo do FCO, 42,5%; e as de risco de terceiros, 62,0%.

Quadro LIV — Inadimpléncia por Risco (por parcela)

(R$ mil)
Risco Operacional Vincendo Vencido Total (%) Atraso
Risco 100% do BB 13.736.494 60.966 13.797.460 0,44
Risco 100% do FCO 834.579 616.593 1.451.172 42,49
Risco Compartilhado 43.207 1.262 44.469 2,84
Risco PROCERA 30.680 50.217 80.897 62,07
TOTAL 14.644.960 729.038 15.373.998 4,74

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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A inadimpléncia das operagdes realizadas com risco do PROCERA apresentou o maior percentual

de parcelas em atraso (62,0%), seguida das operagdes com risco integral do FCO (42,49), conforme
evidenciado no demonstrativo anterior.

Conforme a pratica adotada pelo mercado financeiro, a inadimpléncia das operacdes de risco
PROCERA apresenta indice de 62,5% e as de risco do Fundo, de 46,9%, com variacdo de 0,6% e de
9,4% em relag¢do a metodologia de parcelas vencidas.

Quadro LV — Inadimpléncia por Risco (pelo saldo total)

(RS mil)
Risco Operacional Vincendo Vencido Total (%) Atraso
Risco 100% do BB 13.725.293 72.166 13.797.460 0,52
Risco 100% do FCO 770.615 680.557 1.451.172 46,90
Risco Compartilhado 43.093 1.376 44.469 3,09
Risco PROCERA 30.370 50.527 80.897 62,46
TOTAL 14.569.372 804.626 15.373.998 5,23

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Cabe esclarecer que cobranga das dividas lastreadas com recursos do FCO, independentemente do
risco de crédito - BB, FCO ou Compartilhado BB/FCO - esta a cargo do Banco do Brasil, tanto na
esfera administrativa quanto na judicial.

Deste modo, as agdes de cobranca destas dividas seguem os mesmos critérios e procedimentos
adotados para as demais operagdes de risco do Banco do Brasil, como, por exemplo as notificagdes
de vencimento, cobranca administrativa e, em ultimo caso, a execug¢ao judicial.

Também podem ocorrer prorrogagdes das dividas quando o motivo da inadimpléncia decorre de

fatos alheios a vontade e diligéncia do produtor ou outros eventos previstos no MCR 2-6-9 e,
também, nos casos de medidas especificas regulamentadas pelo Conselho Monetario Nacional.

No tocante as dividas repactuadas ao amparo da Lei 9.138 (Resolugdo 2.238 - SEC e Resolugdo
2.174 - Pesa) toda e qualquer renegociacdo destas operagdes decorre de medidas especificas
definidas em Leis e/ou Resolugdes do Conselho Monetdrio Nacional, aplicando-se as mesmas
condi¢des de repactuagdo para todas as operagdes da espécie, independentemente do risco (Banco,
FCO ou TN) ou fonte de recursos (Banco, FCO ou TN). Assim, como ndo ha, no momento,
medidas especificas de renegociacdo para estas operagdes, resta, para as de riscos do BB ou do FCO
a cobranca administrativa e as a¢des judiciais regulamentares.

As operacdes de securitizacdo com recursos mixados de risco FCO/TN ainda encontra-se em
analise no Ministério da Integracdo Nacional e PGFN, no que diz respeito a impossibilidade de
cobranga da parcela do FCO quando a parcela risco TN estd inscrita em Divida Ativa da Unido, vez
que se trata de um mesmo instrumento de crédito. O assunto foi submetido a Secretaria do Tesouro
Nacional , PGFN e Ministério da Integragdo Nacional. A STN manifestou-se incompetente para
dizer sobre o assunto. A PGFN concorda em efetuar a cobranga da parcela do FCO juntamente com
a parcela do TN mas, para isso, entende necessario alteracdo na legislagdo. Sobre o Ministério da
Integragdo Nacional ndo temos conhecimento de manifestacdo a respeito do assunto. Fato € que ndo
se avancou muito na solu¢@o desse tema permanecendo as dificuldades operacionais e juridicas para
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a cobranca judicial dessa parcela da divida de risco do FCO com provaveis riscos para o Banco e
para o Fundo.

Da leitura do quadro abaixo, nota-se que, proporcionalmente aos valores financiados, o segmento
rural registra o maior percentual de parcelas em atraso, 6,9%.

Quadro LVI — Inadimpléncia por modalidade

(R$ mil)

Modalidade Vincendo Vencido Total (%) Atraso
Empresarial 5.249.485 32.076 5.281.561 0,61
Rural 9.395.475 696.962 10.092.437 6,91
TOTAL 14.644.960 729.038 15.373.998 4,74

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Desconsiderada a inadimpléncia relativa ao PROCERA, o cenario da inadimpléncia na area de
abrangéncia do FCO, por Unidade Federativa, passa a ser a seguinte:

Quadro LVII — Inadimpléncia sem o Procera
(RS mil)
SITUACAO DF % GO % MS % MT %  TOTAL %
Vincendo 1.144.468 85,9% 5.426.027 97,6% 3.407.057 96,1% 4.636.728 95,5% 14.614.280 95,6%
Vencido 187.680 14,1%  133.714 2,4%  139.663 3,9% 217.764 4,5%  678.821 4,4%

TOTAL 1.332.149 100% 5.559.741 100% 3.546.720 100% 4.854.491 100% 15.293.101 100%
Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Com esta configuracdo, o Distrito Federal se mantém com o maior indice de operagdes com

parcelas vencidas (14,1%) e o Estado de Goids segue com o menor indice de inadimplemento
(2,4%).

As parcelas vencidas dos financiamentos apresentaram o seguinte quadro por tempo de atraso:

Quadro LVIII — Percentual de participag@o por faixa de vencimento

(RS mil)
Faixa de Vencimento Saldos (%)

01 a 30 dias 24.077 33
31 a 60 dias 18.509 2,5
61 a 90 dias 19.232 2,6
91 a 120 dias 9.101 1,2
121 a 150 dias 2.480 0,3
151 a 180 dias 7.615 1,0
Vencido acima de 180 dias 648.023 88,9
Total Geral 729.038 100,0

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Observa-se que o maior volume de recursos se concentra na faixa de operagdes vencidas em prazo
superior a 180 dias. De acordo com a Resolugdo 2.682/99 e a Portaria Interministerial n.° 11/2005,
as operagdes com esse prazo de vencimento devem ser transferidas para prejuizo, com o
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correspondente débito da provisdo, apos decorridos seis meses da sua classificagdo nessa faixa, ndo
sendo admitido o registro em periodo inferior.

Inadimpléncia por UF
O saldo de operagdes vencidas ao final do exercicio de 2011 totalizou R$ 729,0 milhdes, sendo o
estado de Mato Grosso responsavel pelo maior percentual desse montante — 34,8%, conforme

demonstrado no quadro a seguir:

Quadro LIX — Inadimpléncia por UF

(R$ mil)
UF Operacdes Vencidas
Valor %
DF 191.310 26,2
GO 136.034 18,7
MS 147.666 20,3
MT 254.027 348
Total Geral 729.038 100,0

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

X. Perdas

No periodo em exame, foram transferidos para perdas R$ 224,9 milhdes, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Quadro LX — Perdas contabilizadas no periodo

Risco Operacional Saldo Transf. Saldo Assumido peloBB | Saldo Assumido pelo FCO
Banco do Brasil 218.139 218.139 0
Compartilhado 3.560 1.780 1.780
FCO 3.183 0 3.183
TOTAL 224.882 219.919 4.963

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Do montante transferido para perdas, foram debitados ao FCO R$ 5,0 milhdes referentes as perdas
por assuncdo do risco proprio, sendo que o restante R$ 219,9 milhdes foi reembolsado ao Fundo
pelo BB, valores esses que integraram as disponibilidades para novas aplicagdes.

Durante o exercicio de 2011, foi recuperado para o Fundo o montante de R$ 20,5 milhdes referente
a operagdes de risco FCO, R$ 9,9 milhdes de risco compartilhado e R$ 183,8 de risco Banco, ja
baixadas para prejuizo.

XI. Operacgoes Ajuizadas

Conforme solicitagdo do Ministério da Integracdo Nacional, oficio n°® 02/2008-FCO/SCO/MI, de

08.02.2008, o Administrador informa que a carteira de financiamentos do Fundo possui 267,3 mil
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operacgdes em ser. No exercicio de 2011, foram ajuizadas pela Diretoria Juridica do Banco do Brasil
625 operacdes, totalizando R$ 167,0 milhdes em volume de recursos.
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O anexo V deste relatorio apresenta quadro com as agdes de cobrancgas judiciais ajuizadas més a

mes.

XII. Rebates / Bonus de Adimpléncia

No exercicio de 2011, foram concedidos aos beneficidrios a titulo de rebates sobre os encargos
financeiros ou bonus de adimpléncia, os valores correspondentes a R$ 16,5 milhdes e R$ 128,3
milhdes, respectivamente.

XIII. Patriménio Liquido

Em 31.12.2011, o Patriménio Liquido do FCO atingiu o montante de R$ 15.075,4 milhdes,
apresentando um incremento de 14,6% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior (R$
13.153,3 milhdes em 31.12.2010). O patriménio do Fundo compde-se das transferéncias de
exercicios anteriores (R$ 10.979,6 milhdes), do superavit acumulado até dezembro de 2011 (R$
2.418,9 milhdes) ¢ das transferéncias do exercicio de 2011 (R$ 1.676,9 milhdes).

Evolucio Patrimonial (RS milhdes)

Quadro LXI — Evolugao Patrimonial
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Fonte: SIG FCO - Sistema do BB
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XIV. Gerac¢ao de Empregos

No exercicio de 2011, estima-se que os financiamentos com recursos do FCO permitiram a criagao
ou manuten¢do de 550,7 mil postos de trabalho, sendo 212,4 mil diretos e 338,3 mil indiretos,
conforme demonstra o quadro a seguir, por Unidade Federativa e programas de financiamento:

Quadro LXII — Gerag@o de Empregos

Programas Empregos DF GO MS MT TOTAL
Gerados
EMPRESARIAL
Industrial Diretos 3.718 12.905 14.135 6.017 36.775
Indiretos 6.577 22.672 25.398 10.923 65.570
Infracsirutura Diretos 787 3.954 330 9.806 14.877
Indiretos 619 3.146 266 7782 11.813
Coméreio Servicos | Diret0s 5.104 8.630 7.178 8.258 29.170
¢ Indiretos 7.883 12.895 11.026 13.527 45331
Tusismo Diretos 1919 1.857 955 997 5728
Indiretos 1.644 1.599 829 862 4.934
Total Emoresarial  Diretos 11.528 27.346 22.598 25.078 86.550
P Indiretos 16.723 40312 37519 33.094 127.648
RURAL
Rural/Intearacio Diretos 1.484 21.370 9.671 18.532 51.057
grag Indiretos 2761 39.713 17.644 33212 93.330
Diretos 1227 29.484 6.716 22.030 59.457
PRONAF Indiretos 1.805 43.006 9.884 32.570 87.265
Diretos 148 1.329 8.929 1.875 12.281
PRONAF-RA Indiretos 296 2.658 17.858 3.750 24.562
Pronaturesa Diretos 73 911 2.028 75 3.087
Indiretos 138 1.664 3.519 133 5.454
Total Rural Diretos 2.932 53.094 27344 42,512 125.882
Indiretos 5.000 87.041 48.905 69.665 210.611
Diretos 14.460 80.440 49.942 67.590 212.432
SUBTOTAL Indiretos 21.723 127353 86.424 102.759 338.259
TOTAL GERAL 36.183 207.793 136.366 170.349 550.691

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Caderno de informagdes gerenciais

As atividades do setor rural possibilitaram a gera¢do ou manuten¢do de 336,5 mil postos de
trabalho, equivalentes a 61,1% do total contabilizado no periodo. O Estado de Goias, com 207,8 mil
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novos empregos diretos e indiretos, foi o que apresentou maior niimero dentre as Unidades

Federativas, com 37,7% do total. Em seguida destaca-se o Estado de Mato Grosso, com 170,3 mil
empregos no periodo.

O ntmero de empregos diretos e indiretos gerados no exercicio de 2011 aumentou 13,2% em
relagc@o ao total apurado no mesmo periodo de 2010 (486,5 mil). Verificou-se incremento de 21,3%
no numero de empregos no Mato Grosso do Sul, seguido de 16,2% no Mato Grosso e 8,8% no
Estado de Goids, havendo decréscimo apenas no Distrito Federal (0,93%).

O demonstrativo adiante apresenta a relagdo entre o valor financiado e a geracdo ou manutengao de
empregos diretos na Regido, por Unidade Federativa:

Quadro LXIII — Valor financiado x Empregos gerados

UF Valor Financiando Empregos Diretos Valor Médio
(RS mil) (Qtde) (RS mil)
DF 410.504 14.460 28,4
GO 2.060.986 80.440 25,6
MS 1.178.886 49.942 23,6
MT 1.896.239 67.590 28,1
Total 5.546.615 212.432 26,1

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB x Caderno de informagdes gerenciais

O valor médio investido para geragcdo ou manuten¢do de um emprego direto na Regido situou-se em
R$ 26,1 mil. Por unidade da federagdo, a média mais elevada foi registrada no Distrito Federal (R$
28,4 mil), enquanto os estados de Goias e Mato Grosso do Sul apresentaram os menores valores
médios por aplicagdo para geracdo ou manutengdo de um emprego (R$ 25,6 mil e R$ 23,6 mil,
respectivamente).

XV. Fiscalizagao, Controle e Auditagem

Auditagem

Em observancia aos arts. 70 ¢ 71 da Constitui¢do Federal, arts. 19 e 20 da Lei 7.827/89 e instrugdes
especificas, o Banco do Brasil promove:

a) anualmente, a prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido, previamente auditada
gela Secretaria Federal de Controle Interno — SFCI, vinculada a Controladoria Geral da Unifo,
Orgdo da Presidéncia da Republica;

b) mensalmente, a remessa de relatérios a SFCI/CGU/PR sobre as operacdes contratadas e a
situag@o dos recursos;

c) a publicagdo semestral dos balangos, devidamente auditados por empresa de auditoria
externa independente;
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d) a apresentacdo de relatorio semestral circunstanciado ao Ministério da Integragdo Nacional e
Conselho Deliberativo do Fundo sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos.

Controle

O Fundo tem Plano Contabil préprio, criado com o objetivo de disciplinar os registros dos atos e
fatos a ele inerentes. Os recursos e as aplicacdes sdo identificados em rubricas especificas do
sistema contabil do Banco do Brasil.

Com a publicagdo da Portaria Interministerial MI/MF n.° 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, além da obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei 7.827/89 (prevé no art. 18 a adogdo do sistema contabil da respectiva
institui¢do financeira federal, ou seja, contabilidade comercial), o Banco passou a elaborar, também,
a contabilidade do Fundo em conformidade com a Lei 4.320/64 (dispde sobre a contabilidade
publica), utilizando o SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal,
para registro dos dados.

Fiscalizacao

Sdo objeto de fiscalizagdo obrigatéria do crédito rural, observados os critérios minimos fixados pelo
Banco Central, todas as operagdes rurais “em ser” deferidas ao mesmo mutudrio, quando a soma
dos valores contratados ultrapassar R$ 170.000,00. Quanto ao FCO empresarial, a fiscalizagdo deve
seguir as normas gerais de crédito do Banco, ou seja, € obrigatoria para operagdes de investimento,
arrendamento mercantil e aquisi¢do de bens destinadas a amparar implantagdo ou expansido de
empreendimento de valor igual ou superior a R$ 100 mil.

O Banco do Brasil implantou o controle de operacdes com irregularidades em banco de dados
padronizado, disponibilizado as Superintendéncias dos Estados do Centro-Oeste.

A documentacdo e demais informagdes referentes as fiscalizagdes efetuadas estdo arquivadas nos
dossiés das operacdes, disponiveis nas agéncias do Banco do Brasil, responséaveis pelas contratagao.
O Banco Central, como o6rgdo de controle e normatizador, acompanha ¢ monitora os arquivos
gerados, concernentes as fiscalizagdes realizadas.

As informagdes coletadas referem-se a posi¢do de dezembro de 2011 e abrangem as quatro
Unidades Federativas da Regido Centro-Oeste. Nesse periodo, foram realizados 9.333 servigos de
fiscalizagdo pelos critérios de obrigatoriedade, amostragem e agendamentos manuais em 9.124
operagdes amparadas com recursos do Fundo.

Foram identificados 1.409 apontamentos de irregularidades no exercicio de 2011 em operagdes de
FCO Rural e Empresarial contratadas em toda a Regido Centro-Oeste. Destes, 532 ja foram
atendidos/regularizados ¢ 875 encontravam-se em situagdo “ndo-atendido” em 31.12.2011. A
seguir, as irregularidades detectadas quando da fiscalizag¢do, consolidadas por blocos:
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Quadro LXIV — Irregularidades detectadas em fiscalizagdo

(Qtde)

Apontamentos niio atendidos Rural Empresarial Total
Execug¢io do Orgamento 78 21 99
Situagdo das Garantias 188 61 249
Aspectos Gerais 344 183 527
Total 610 265 875

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: DIRAG/DICOM

A maior incidéncia de irregularidade detectada no bloco “Aspectos Gerais” refere-se a inexisténcia
de placa alusiva ao financiamento com recursos do FCO.

Esse controle ¢ dindmico: as ocorréncias apontadas pela fiscaliza¢do sdo comunicadas as agéncias,
que por sua vez comunicam os mutuarios para ado¢do de providéncias visando sanar as
irregularidades. As medidas adotadas sdo analisadas pela agéncia e reinformadas as
Superintendéncias, a quem cabe a manifestagdo conclusiva. O arquivo ¢ atualizado mensalmente.

O Projeto Corporativo de T1 — Gerenciamento de Servicos Técnicos (GST) — Modulo Controle de
Documentos foi dividido em trés etapas a saber:

a) GST — Parametrizagdo Pronaf

Objetivo: implantar no GST solugdo para atendimento das regras de fiscalizacdo de crédito rural por
amostragem (incluindo Pronaf), alteradas pela Resolu¢do CMN/Bacen 3.884, de 22.07.2010.
Situacdo: implantado em 12.08.2010.

b) GST — Dossié eletronico Fase II

Objetivo: integrar os aplicativos GST e Dossié Eletronico de Operagdes de Crédito (DEOC), com
vistas a possibilitar fluxo eletronico, digitalizacdo e armazenamento dos documentos vinculados a
cada servico de fiscalizag@o em aplicativo corporativo.

Situagdo: implantado em 14.01.2011.

c) GST — Relatoério Eletronico

Objetivo: disponibilizar relatorio de fiscalizacdo em formulério eletronico e permitir captura de
informacdes gerencias a respeito dos resultados de fiscalizagdes.

Situacdo: a fase de levantamento de requisitos foi concluida em 27.07.2011. Devido a
complexidade das funcionalidades a serem desenvolvidas e necessidade de implementacdo de

solugdo de varios sistemas intervenientes, o prazo de implementacdo foi prorrogado para
15.09.2012.

Apbs a conclusdo do referido Projeto, a apresentacdo dos resultados de fiscalizacdo e do controle
das irregularidades identificadas serd mais detalhada, com a produc¢do de relatérios gerenciais.
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XVI. Legislacdo Editada no Periodo
Resolucdes do Conselho Deliberativo — Condel/FCO

« 413,de 13.01.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programa de FCO Rural; Linhas
de Financiamento; Linha Especial de Financiamento para Custeio Agropecudrio para Médios e
Grandes Produtores Rurais;

o« 414,de 13.01.2011. Relatorio de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO) — 1° Semestre de 2010;

« 415,de 25.03.2011. CALENDARIO DE REUNIOES DO Condel/FCO EM 2011;

o 416, de 25.03.2011. FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-
OESTE (FCO): - Fiscalizagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU);

o 417, de 25.03.2011. FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-
OESTE (FCO): Indicadores e Metas de Gestao de Desempenho para 2011;

« 418, de 25.03.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Criagdo de Linha de
Financiamento para Empreendedores Individuais (EI);

« 419, de 26.04.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programacio Orcamentaria;
Repasse de Recursos a Outras Instituigdes;

« 420, de 26.04.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Criagdo de Grupo de Trabalho;

o 421,de26.04.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Modelo de Carta-Consulta;

« 422, de 26.04.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Implantagio do Cartio FCO
Empresarial; Criacdo de Grupo de Trabalho;

« 423, de 14.07.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Condi¢des Gerais de
Financiamento; Itens ndo financiaveis;

« 424, de 14.07.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011 Condi¢des Gerais de
Financiamento; Atividades nio financiaveis;

« 425, de 14.07.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011 Condi¢des Gerais de
Financiamento; Forma de Apresentagdo de Propostas;

« 426, de 14.07.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programas de FCO Empresarial;
Criagdo de Linhas de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagido para MPE e para MGE;

« 427, de 14.07.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programa de FCO Rural;
Condi¢des de Financiamento; Limite Financiavel;

« 428, de 14.07.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programa de FCO Empresarial
de Apoio aos EI e as MPE; Linhas de Financiamento; Linha de Financiamento para
Empreendedores Individuais (EI);

o 429, de 14.07.2011. Relatério de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO) — Exercicio de 2010;

o 430, de 22.09.2011. Diretrizes e Prioridades para 2012;

« 431,de22.09.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programa de FCO Rural; Linhas
de Financiamento; Criacdo de Linha de Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de
Efeito Estufa na Agropecudria (Programa ABC);

o 432, de 22.09.2011. Contratagdes com o Menor Porte; Resolugdo Condel/FCO n.° 197, de
20.06.2003;

« 433, de 22.09.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programacgio Orcamentaria;
Distribui¢ao dos Recursos; Limite para a contratacdo de operagdes pelas Instituigdes Operadoras do
Repasse junto aos setores comercial e de servigos;
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« 434,de 22.09.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011: Programa de FCO Rural; Linhas
de Financiamento; Financiamento dos itens pds-colheita destinados a destrui¢do de soqueiras do
algodoeiro;

o 435,de 22.09.2011. Relatorio de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO) — Exercicio de 2010; Prorrogagdo do prazo de entrega do plano de providéncias;

o 436, de 08.12.2011. Relatorio de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO) — 1° Semestre de 2011;

« 437, de 08.12.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2011. Adequacgio dos critérios de
classifica¢@o do porte dos tomadores e de outras condigdes;

o 438, de 08.12.2011. FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-
OESTE (FCO): Diretrizes e Prioridades para 2012;

e 439, de 08.12.2011. FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-
OESTE (FCO). Programagdo do FCO para 2012;

« 440, de 08.12.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2012. Programacdo Org¢amentaria;
Distribuicdo dos Recursos; Distribui¢cdo por UF dos recursos destinados aos setores comercial e de
Servigos;

« 441, de 08.12.2011. PROGRAMACAO DO FCO PARA 2012. Condigdes Gerais de
Financiamento; Restri¢des; Itens ndo financiaveis; Excecoes.

Resolucdes do Banco Central

o 3.990, de 30.06.2011 — Altera as disposi¢des estabelecidas no Manual de Crédito Rural - MCR
10-15 para o Programa de Garantia de Precos para Agricultura Familiar (PGPAF).

o 4.024, 27.10.2011 - Ajusta as condi¢des para contratacdo de operagdes de crédito rural de
investimento.

o 4.028, de 18.11.2011 — Autoriza a composicdo de dividas e a renegocia¢do de operagdes de
crédito rural, no dambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).
o 4.030, de 18.11.2011 - Autoriza a renegociagdo das operagdes contratadas ao amparo da Linha
de Crédito para o Grupo "B" (Microcrédito Produtivo Rural) no ambito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

o 4.031,de 18.11.2011 - Autoriza a renegocia¢do das operagdes contratadas ao amparo das linhas
de crédito para os Grupos “A” e “A/C” do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf).

8.2 Avaliacio do Administrador

O ano de 2011 iniciou-se com uma disponibilidade de R$ 867,7 milhdes, remanescente do exercicio
de 2010, que, somada as demais origens de recursos’ e deduzidos os recursos comprometidos com
parcelas a liberar de operacdes contratadas em exercicios anteriores, alcangou R$ 4.786,1 milhdes
distribuidos no exercicio de 2011. Vide Quadro X V1.

Impactos Sécio-Econémicos

Na avaliag¢do dos impactos socio-economicos decorrentes dos financiamentos realizados no periodo,
consoante os dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se a
geracdo/manutencdo de cerca de 550,7 mil postos de trabalho na Regido, sendo 212,4 mil diretos e

3 . . . .
Repasses do Tesouro Nacional; Retorno dos Financiamentos; Resultado Operacional
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338,25 mil indiretos, favorecida pelos R$ 5.546,6 milhdes em financiamentos com recursos do
Fundo.

Em relagdo a abrangéncia dos financiamentos, o Banco do Brasil registrou no exercicio de 2011 a
maior cobertura ja observada desde a criagdo do Fundo, alcancando 100% dos 466 municipios
existentes na Regido.

Contratacoes no Exercicio

As contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011 atingiram R$ 5.546,6
milhdes, montante 30,4% superior ao exercicio de 2010 (R$ 4.253,8 milhdes).

Os financiamentos a atividade rural subiram de R$ 1.982,7 milhdes, em 2010, para RS 2.600,2
milhdes, em 2011, o que representa um incremento de 31,1% nas aplicagdes do setor.

Nos Programas de FCO Empresarial, percebeu-se um avango de 29,7% no periodo, saindo de R$
2.271,1 milhdes para R$ 2.946,4 milhdes, de 2010 a 2011.

Resultados Financeiro e Operacional

O valor do patriménio do Fundo observado ao final do exercicio de 2011, da ordem de R$ 15.075,4
milhdes, apresentou crescimento de 14,6% nos ultimos doze meses, favorecido pela adogdo das
boas praticas bancarias na gestdo dos recursos pelo Banco do Brasil.

A carteira de financiamentos do FCO apresentou saldo de R$ 15.374,0 milhdes, representando
incremento de 16,3% em comparacdo com a posic¢do registrada ao final do exercicio de 2010 (RS
13.222,2 milhdes).

O processo de crédito do Banco, desenvolvido ao longo de varios anos, estd consolidado e ¢
frequentemente consultado por diversas institui¢des acerca das ferramentas e metodologias
utilizadas. Aludido processo conta com o apoio de diversos sistemas operacionais, que automatizam
suas etapas, como o Portal de Negdcios, por exemplo, que proporciona o acolhimento, analise e
fornece subsidios a decisdo de propostas, bem como a formalizacdo de operacdes de crédito, de
forma automatizada, simplificando e padronizando a contratagdo de operagdes.

A inadimpléncia (relacdo entre as parcelas vencidas dos financiamentos ¢ o saldo da carteira)
observada ao final do exercicio de 2011 foi de 4,7%, acréscimo de 48,1% do percentual observado
na mesma data do ano anterior (3,2%). Considerando o risco de crédito das operagdes, a
inadimpléncia ficou assim representada no final do exercicio:

Quadro LXV — Inadimpléncia por risco de crédito

(R$ mil)

Risco Vincendos | Parcelas Vencidas TOTAL % Vencidas

BB (100%) 13.736.494 60.966 | 13.797.460 0,44
FCO (100%) 834.579 616.593 1.451.172 42,49
Compartilhado(50% FCO — 50% BB) 43.207 1.262 44.469 2,84
Terceiros* (100%) 30.680 50.217 80.897 62,07
TOTAL 14.644.960 729.038 | 15.373.998 4,74

*Operacdo de Reforma Agraria, contratada no dambito do FCO/PAPRA, com risco do PROCERA

Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB x Caderno de informagdes gerenciais
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O Banco do Brasil aplica as decisdes governamentais, exaradas por meio de dispositivos legais, e
resolucdes do Conselho Deliberativo do FCO, especialmente quanto a reprogramacio e prorrogacao
de dividas, nos casos enquadraveis nas normas regulamentares.

E de se destacar que a legislagdo atual ndo permite a concessdo de abatimentos negociais na
recuperacdo dos créditos concedidos com risco dos Fundos Constitucionais, o que restringe a
regularizagdo dos financiamentos inadimplidos ao pagamento integral da divida e limita a atuacgdo
do Banco.

Diretrizes, Prioridades e Orientacées Gerais

Objetivando atender as diretrizes previstas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, além das
diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional — MI* e das
prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativo do FCO’, diversas agdes foram desenvolvidas
com o intuito de divulgar os programas/linhas de financiamento do FCO, dentre as quais
destacamos os mais de 266 seminarios do FCO Itinerante, com uma média de 114 pessoas por
evento, que tiveram inicio em 2007 e alcangaram mais da metade dos municipios da regido Centro-
Oeste.

A integracdo do Banco do Brasil com o Ministério da Integracdo Nacional, Governos Estaduais e
do Distrito Federal, Conselho Deliberativo do FCO, entre outros parceiros, tem sido de grande
relevancia e contribuido para a implementacdo de acdes que objetivam a melhor divulgacdo do
FCO em diversas reunides e eventos, bem como para uma aplicacdo mais efetiva dos recursos do
Fundo, aderente as recomendacdes exaradas pelos administradores e 6rgdos de controle. Algumas
dessas agdes foram aprovadas/iniciadas em exercicios anteriores e estendidas ao exercicio de 2011,
dentre as quais destacam-se:

. divulga¢do das Linhas de Crédito do FCO em feiras, exposi¢des e circuito de palestras;

. realizagdo de workshop com empresas de assisténcia técnica rural, tendo como pauta:
conceitos, formas e critérios para apresentacdo de propostas; formas de condugdo e
competéncias de andlise; modelos de propostas e check-list disponiveis no site do BB;
condi¢des de financiamento; alinhamento de conceitos e procedimentos para propostas e
cartas-consultas; dentre outros;

. realizagdo de semindrios FCO Itinerante focados especialmente em empreendedores
individuais e produtores rurais ¢ empresas de mini/micro, pequeno e¢ pequeno-médio
porte;

. implementag¢do da sala de negdcios, em parceria com a Federagdo das Industrias de
Brasilia — FIBRA, no Distrito Federal;

. intensificagdo das parcerias com as Empresas de Assisténcia Técnica Rural,
disponibilizando os programas CRM — Cadastramento Rural Massificado e o CFC —

* Portaria n.° 571, de 12 de julho de 2010, publicada no DOU de 13 de julho de 2010
> Resolugdo Condel/FCO n.° 406, de 31 de agosto de 2010, publicada no DOU de 22 de setembro de 2010
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Contratagdo de Financiamento por Convénio, que permite aos parceiros acolher e
operacionalizar propostas da Agricultura Familiar, simplificando e agilizando o processo
de crédito, gerando maior rapidez no atendimento aos mini, pequenos € pequenos-
médios produtores rurais;

treinamento de funcionarios do Banco do Brasil para o atendimento a Agricultura
Familiar, visando melhor integragdo com os parceiros e maior agilidade nas contratagdes
com recursos do FCO;

realizagdo de encontros com produtores rurais, empresas de assisténcia técnica rural,
técnicos agropecudrios, superintendéncias e funcionarios de agéncias com a finalidade
de levantar necessidades de crédito e elucidar procedimentos para contratacdo de
operagoes;

implementa¢do do Comité de Discussdo Empresarial e Rural para Desenvolvimento e
Financiamento a Atividade Produtiva do Distrito Federal — CODERFAP/DF, tendo
como finalidade deliberar sobre as intengdes de crédito, aplicacdo de recursos e
discussdo de estratégias para o desenvolvimento da atividade produtiva do Distrito
Federal e RIDE, composto por entidades civis e governamentais do DF e pelo Banco do
Brasil;

divulgacdo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, com
vistas a implantacdo, ampliacdo e modernizagdo de empreendimentos turisticos para a
Copa do Mundo de Futebol de 2014;

implementagdo de ac¢des de uniformizacdo dos procedimentos nas agéncias com o
objetivo de evitar o acolhimento de cartas-consulta e propostas incompletas e reduzir o
tempo de resposta ao cliente;

participagdo em grupos de trabalho e eventos realizados em conjunto com os Conselhos
de Desenvolvimento dos Estados e Distrito Federal — CDE;

realizacdo de palestras em feiras, exposi¢des e eventos de negdcios rurais e empresariais;

intensificag@o da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS do Banco
do Brasil, que tem como objetivos principais: a geracdo de trabalho e renda; a inclusdo
dos empreendedores individuais, mini, pequenos e pequenos-médios produtores e micro,
pequenas e pequenas-médias empresas nos mercados consumidores e de trabalho; e
preservacdo e recuperacdo do meio ambiente;

participagdo em grupos de trabalho (GT) realizados em conjunto com o CDE para
discussdo sobre a adogdo de procedimentos e a¢des que possam agilizar a aplicacdo dos
recursos do FCO no Estado, bem como na defini¢do de regras e pardmetros para o
direcionamento das aplicagdes e gestdo do FCO;

prestacdo de atendimento especializado as demandas de propostas priorizadas pelos
Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e Distrito Federal;
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realizagdo de encontros de trabalho com a participagdo dos intervenientes que participam
das andlises das cartas-consulta do FCO rural e empresarial, nos Estados, para alinhar
procedimentos, dirimir duvidas e acelerar as andlises;

realizacdo de encontros com intercdmbio de experiéncias na aplicagdo dos recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do
Centro-Oeste (FCO), no ambito do Ministério da Integragdo Nacional;

realizagdo de encontros com grupos informais do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar — Pronaf, no Estado de Goias, composto por entidades ligadas a
agricultura familiar, entidades governamentais e ndo governamentais, dentre as quais:
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids — FETAEG, Federacao
da Agricultura e Pecudria de Goids — FAEG, Secretaria da Agricultura Familiar,
Delegacia Federal do Ministério do Desenvolvimento Agrario, Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA, Agéncia Rural, empresas de assisténcia
técnica, dentre outros, com o objetivo de estabelecer formas de atuacdo junto aos
beneficidrios do Programa;

participag@o em foruns instituidos no Estado de Mato Grosso, como Associagdo Mato-
grossense dos Municipios — AMM, Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural
Sustentavel — CEDRS e Territérios da Cidadania, junto as entidades de classe como
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura — FETAGRI/MT, Federacdo da Agricultura
e Pecuaria do Estado de Mato Grosso — FAMATO, Sindicado das Industrias de Laticinio
do Estado de Mato Grosso — SINDILAT, Associa¢do dos Produtores de Soja de Mato
Grosso — APROSOJA, Fundo de Apoio a Cultura do Algoddo — FACUAL e
principalmente em parceria com os governos municipais e sociedades civis por meio dos
Consorcios Intermunicipais de Desenvolvimento Econdémico e Sécio-Ambiental, os
quais sdo regulamentados e acompanhados pela Secretaria de Projetos Estratégicos do
Estado e operacionalizados por meio dos Superintendentes de Desenvolvimento ligados
a secretaria; e

divulgagdo da linha de crédito do Pronaf Mais Alimentos com recursos do FCO por
meio das Caravanas Mais Alimentos no Estado de Mato Grosso do Sul, que se constituiu
em iniciativa de diferentes parceiros do Programa no sentido de divulgar, difundir e
fomentar as regides de maior concentracio de agricultores familiares no Estado.

Todas essas agdes contribuiram, também, para o atendimento as recomendagdes exaradas pelo
Conselho Deliberativo do FCO — Condel/FCO, por meio das Resolugdes n° 429, de 14.07.2011, que
aprova o Relatorio de Gestdo do Fundo referente ao exercicio de 2010, e n° 436, de 08.12.2011, que
aprova o Relatério de Gestdo do Fundo referente ao primeiro semestre de 2011.

Prioridades Gerais

a) projetos com alto grau de geracdo de emprego e renda e/ou da economia solidaria que

contribuam para a dinamizacdo do mercado local

De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do
FCO, estima-se em 550,7 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (212,4 mil
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diretos e 338,3 mil indiretos) no exercicio de 2011.

Se considerado o periodo de 1989 a 2011, o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido,
em decorréncia das aplicagdes com recursos do FCO, ultrapassa 3.656,2 mil.

Como exemplo, apresentamos abaixo, alguns projetos que atendem a este quesito:

Quadro LXVI — Projetos com alto grau de gera¢do de emprego e renda

Valor Empregos
Municipio Linha de Financiamento Itens financiados (RS) Gerados /
Mantidos
Cabeceiras (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Agricola 184.689 7
Formosa (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Pecuaria Corte 195.500 8
Cristalina (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Pecuaria Leiteira 148.940 17
Cocalzinho (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Pecuaria Corte 1.287.472 15
Mimoso de Goias (GO) | Desenvolvimento Rural Investimento Pecuaria Corte 590.993 5
Formosa (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Piscicultura 99.314 11
Formosa (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Pecuaria Corte 150.000 2
Abadiania (GO) Turismo Regional Investimentos Diversos 339.271 90
Brasilia (DF) Comércio e Servigos Aquisi¢ao Maquinas e Equip 3.990.000 378
Brasilia (DF) Turismo Regional Investimentos Diversos 1.731.685 286
Brasilia (DF) Desenvolvimento Construgao Civil e Equip 800.000 149
Brasilia (DF) Comércio e Servigos Aquisi¢do de Equipamentos 203.271 170
Brasilia (DF) Infraestrutura Econdmica | Aquisicdo Méaquinas e Equip 18.229.16 1.053
Brasilia (DF) Desenvolvimento Aquisi¢do Maquinas e Equip 922.883 150
Jatai (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Agricola 4.378.500 511
Rio Verde (GO) Desenvolvimento Rural Investimento Pecuaria Leiteira | 4.038.464 471
Inhumas (GO) Pronaf Mais Alimentos Investimento Agricola 73.377 23
Bela Vista de Goias Pronaf Mais Alimentos Investimento Agricola 69.676 15
Rio Verde (GO) Desenvolvimento Construgao Civil e Equip 1.328.233 84
Goiania (GO) Desenvolvimento Construgao Civil e Equip 2.004.447 55
Parauna (GO) Integracdo Rural - Convir | Investimentos Diversos 3.880.000 105
Trindade, Xavantes, Rio | Infraestrutura Econdmica | Energia Elétrica 100.000.0 2100
Barra dos Bugres / Infraestrutura Economica | Central Hidrelétrica 63.500.00 610
Sapezal (MT) Infraestrutura Economica | Central Hidrelétrica 100.000.0 490
Sapezal (MT) Infraestrutura Economica | Central Hidrelétrica 86.000.00 440
Sapezal (MT) Infraestrutura Economica | Central Hidrelétrica 44.532.83 370
Nova Marilandia (MT) | Infraestrutura Economica | Central Hidrelétrica 35.623.09 300

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Dirag/Dicom

b)  projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficiarios da Politica de Reforma
Agraria, aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas, Suas
cooperativas e associagoes:

No exercicio de 2011, as contratagdes com empreendedores individuais, mini, micro € pequenos
tomadores atingiram o montante de R$ 2.013,4 milhdes (R$ 983,0 milhdes no setor empresarial e
R$ 1.030,4 milhdes no setor rural), o que representa incremento de 36,3% do total contratado na
Regido (RS 5.546,6 milhdes). Destaque para o Estado de Goias, que foi responsavel por 37,2% (R$
2.064,4 milhdes).

Em quantidade de operacgdes contratadas, os financiamentos a empreendedores individuais, micro e
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pequenas empresas € mini e pequenos produtores rurais registraram 62.674 contratos, o que
representa 85,2% da quantidade de operacdes contratadas em 2011 (73.541).

Para os financiamentos ao amparo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — Pronaf e Pronaf-RA, com recursos do FCO, foram destinados R$ 827,3 milhdes,
incremento de 9,4% em relagdo ao montante contratado no exercicio anterior (R$ 755,9 milhdes).
Destaque para o Estado de Mato Grosso, que apresentou incremento de 22,5% nas contratagdes
junto ao publico, alcangando R$ 296,5 milhdes.

As propostas de financiamento apresentadas pelos agricultores familiares da regido Centro-Oeste
sdo atendidas em sua totalidade com recursos do FCO Rural.

Dentre as agdes desenvolvidas no incentivo a atividade na Regido, merece destaque o programa
Balde Cheio, no Distrito Federal, que busca a melhoria do rebanho da bovinocultura leiteira e das
pastagens, bem como a inovagdo tecnoldgica da atividade.

Quadro LXVII — Projetos de apoio a agricultura familiar

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Qtde Valor

62.674 R$ 2.013,4 milhdes

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO

¢)  projetos voltados para a preservacdo e recuperagdo do meio ambiente, em especial,
reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperagdo de dreas degradadas:

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservagao e a protecdo do meio ambiente,
a recuperagdo de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentaveis, a
Linha de Financiamento de Conservacdo da Natureza teve, no exercicio de 2011, R$ 74,0 milhdes
de recursos contratados em 194 operacdes. Ao tempo em que se observa um decréscimo de 3,5% no
volume de recursos contratados em comparagdo com o exercicio de 2010 (76,7 milhdes), observa-se
um incremento de 9,6% na quantidade de operacdes contratadas (177 operagdes no exercicio de
2010), refletindo uma maior abrangéncia na linha.

Destaque para o Estado de Mato Grosso do Sul, que foi responsavel por 64,7% do volume
contratado (47,7 milhdes).

Um dos fatores que contribuiu para o desempenho observado foi a edicdo da Resolucdo
Condel/FCO n.° 387, de 04.03.2010, a partir da qual ¢ admitido o financiamento de servicos e
custos relacionados a regularizagdo ambiental dos imoveis rurais no ambito da Linha de
Financiamento de Conservacdo da Natureza.

No particular, cabe destacar que o Banco tem fortalecido ainda mais as parcerias com entidades
ligadas ao agronegdcio, como empresas de assisténcia técnica, 6rgidos de pesquisa e entidades de
classe, a fim de sensibilizar os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da implementacao
de empreendimentos sustentaveis.
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Quadro LXVIII — Projetos voltados a preservagao e recuperagdo do meio ambiente

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Qtde Valor
194 RS 74,0 milhdes
Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: Dirag

d)  projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geragdo e difusdo de
novas tecnologias nos setores empresarial e agropecudrio

Um dos grandes desafios para qualquer atividade no segmento rural ou empresarial ¢ manter-se
competitiva num mercado de grande concorréncia. E necessario otimizar capacidade operacional,
racionalizar custos e ganhar escala de producdo. Dentre as alternativas para o desenvolvimento de
tais vantagens competitivas e sustentagdo de desempenho superior encontra-se o uso de tecnologias
inovadoras.

Um exemplo ¢ a implantag@o de projetos PAIS (Producdo Agroecoldgica Integrada Sustentavel), no
Estado de Mato Grosso, por meio da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS.
Trata-se de tecnologia social da Fundacdo Banco do Brasil que visa promover a seguranga
alimentar e o desenvolvimento sustentdvel de Agricultores Familiares. Essas inovacdes viabilizam
formas de transporte, comunicagio, relacionamento, entretenimento e trabalho, dentre outras.

Destacamos, abaixo, alguns investimentos financiados que atendem a prioridade:

Quadro LXIX — Projetos com tecnologia inovadora

.. . . . . Empregos
Municipio Linha de Financiamento Itens financiados Valor (RS) Gerados/Mantidos
Rio Verde (GO) Desenvolvimento Rural Soja irrigada 311.748 36
Morrinhos (GO) Desenvolvimento Rural Soja irrigada 223.781 26
Uruagu (GO) Desenvolvimento Rural Soja irrigada 179.415 20
Morrinhos (GO) Irrigag@o e Drenagem 49.900 6
Fabricacdo artigos
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial — materiais plasticos 2.927.925 40
Goiania (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Extra¢do minerais 65.000 12
Fabr. Aparelhos e
Ipora (GO) Desenvolvimento Industrial =~ materiais fotograficos 49.900 2
Aquis. Méquinas e
Anaurilandia (MS)  Desenvolvimento Industrial ~ Equip 19.400.000 90
Goiania (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Ag. de equipamentos ~ 28.689.738 318
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Aq. de equipamentos 4.504.337 400
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Construgao civil 3.610.912 400
Apar. Goiania (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Aq. equipamentos 4.935.642 50
Apar. Goiania (GO) Desenvolvimento Industrial ~Aq.de equipamentos 8.989.700 40
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Aq. de equipamentos 2.224.000 400
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Construgao civil 30.214.000 278
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial ~ Construgao civil 55.885.114 360
Construgdo civil e
aquisicdo de
Anapolis (GO) Desenvolvimento Industrial — equipamentos 14.221.308 56

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Dicom/Dirag

107




% Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Prioridades Setoriais

a) projetos voltados para a industrializacdo e/ou beneficiamento de matérias-primas,
commodities e produtos primdrios produzidos na Regido:

Caracteriza-se por agregar valor a cadeia de produg@o e tem como principais vantagens a promogao
da independéncia de terceiros, maiores lucros, maior autonomia ¢ o dominio sobre tecnologia
propria.

Com o objetivo de gerar tais valores a economia da regido Centro-Oeste, no exercicio de 2011
foram contratados R$ 988,7 milhdes ao amparo das Linhas de Financiamento de Desenvolvimento
Industrial, com recursos do FCO, por meio de 5.929 operagdes.

Comparativamente ao mesmo periodo de 2010, quando foram contratados R$ 993,3 milhdes
distribuidos em 5.198 operacdes, observou-se maior pulverizacdo das operagdes contratadas,
consoante premissa do Fundo, com incremento de 14,1% em novos projetos, apesar da leve redugdo
no volume de recursos contratados, na ordem de 0,5%.

Quadro LXX — Projetos voltados a industrializa¢do de produtos da Regido

R 1 ~ lizad li 3 prioridad
Otde Valor
5.929 RS 988.7 milhdes

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Dicom/Dirag

b)  turismo em suas diversas modalidades, especialmente os projetos para implantagado,
expansdo e modernizagdo de empreendimentos turisticos nas cidades-sede da Copa do
Mundo de Futebol de 2014 e dareas de influéncia:

O BB participa ativamente dos Féruns Estaduais de Turismo realizados no Centro-Oeste e mantém
presenga constante nos eventos desse segmento, divulgando as Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento do Turismo Regional.

De janeiro a dezembro de 2011 foram contratados R$ 158,6 milhdes no dmbito dessas Linhas de
Financiamento, por meio de 1.628 operagdes. Dessas, 93,1% (1.516 operacdes) foram aplicados
junto a empreendedores individuais e micro e pequenas empresas, perfazendo R$ 106,5 milhdes
(67,2% do total).

Destaque para o Estado de Goias, que apresentou o maior nimero de operagdes no segmento, com
576 operacdes e para o Estado de Mato Grosso, que obteve o maior volume de recursos contratados,
R$ 50,7 milhdes .

Quadro LXXI — Projetos de turismo

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Otde Valor

1.628 RS 158.6 milhdes
Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Dicom
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c¢)  projetos dos setores previstos nas Linhas de Financiamento de Infraestrutura Economica
para MPE e para MGE

Ao final do exercicio de 2011, foi observado um incremento de 903,9% no volume contratado em
relagdo a 2010, por meio das Linhas de Financiamento de Infraestrutura Economica, registrando R$
859,6 milhdes de recursos contratados.

O Estado de Mato Grosso responde por 61,0% do total contratado, com R$ 524,7 milhdes
distribuidos por 20 operagdes com recursos do Fundo no segmento, superando em 759,3% o
volume contratado no exercicio de 2011.

Este incremento no volume de operagdes sob a égide da referida linha deve-se as operagdes no
Setor de Energia, contratadas em dezembro de 2011.

Em 18.11.2011, o Ministério da Integracdo Nacional publicou a Portaria n® 825, de 17.11.2011, a
qual acrescentou vedacdo a ser observada na aplicagdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento, entre eles o do Centro-Oeste (FCO), na concess@o de crédito para aplicagdes em
projetos de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia, exceto nos casos de geracdo de energia
para consumo proprio do empreendimento, para o exercicio de 2012.

De acordo com a determina¢@o ministerial, ratificada pelo Condel/FCO, as propostas em tramitagio
nos bancos, com recursos dos Fundos Constitucionais, deveriam ser contratadas e liberadas até
30.12.2011. Assim, foi constituida forca-tarefa para formalizar a contratacdo das operag¢des do setor
energético em tramite no Banco, cujas propostas encontravam-se em estdgio avancado de
negociagao.

Quadro LXXII — Projetos de infraestrutura econdmica

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Qtde Valor

66 R$ 859,6 milhdes

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Dicom

d)  recursos naturais: recuperagcdo de dreas degradadas e em degradacdo, no conceito de
microbacias hidrogrdficas, conservagdo e corre¢do do solo; recuperag¢do, removagdo e
manejo de pastagens;

€\

Vide item “Prioridades Gerais”, alinea ““c” retro.
e)  projetos agropecudrios de produgdo integrada (avidrios e outros);

Os projetos de investimentos ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento de
Sistema de Integragdo Rural — Convir merecem destaque nos financiamentos do FCO Rural, uma
vez que promovem a expansdo da capacidade de produ¢do dos integrados, dinamizando a geracdo
de emprego e a distribuicdo de renda, além de favorecer a manuten¢do do trabalhador rural na
atividade.
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Destinada a financiar empreendimentos de implantacdo, ampliacdo ou modernizagdo de atividades
conduzidas em regime de integragdo, a referida linha de financiamento teve, no exercicio de 2011,
R$ 2,0 milhdes de recursos contratados, o que significou um decréscimo de 82,0% em relagdo ao
mesmo periodo de 2010, quando foram contratados R$ 11,1 milhdes.

Quadro LXXIII — Projetos agropecudrios de produgdo integrada

Resumo das contratagdes realizadas em atendimento a prioridade
Qtde Valor

4 RS 2,0 milhdes

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Dirag

f)  projetos de exploragdo de culturas permanentes e de florestamento e reflorestamento:

Vide item “Prioridades Gerais”, alinea “c” retro.

g)  empreendimentos dos setores de saude, industrias grdficas e de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo:

Quadro LXXIV — Empreendimentos dos setores de satde, industrias graficas e de T1

.. . . . . Valor Empregos
Municipio Linha de Financiamento Itens financiados (R$) Gerados/Mantidos
Diretos | Indiretos

Brasilia (DF) | Desenvolvimento Industrial | Construg@o Civil e Equipamentos | 3.990.000 25 5

Brasilia (DF) | Desenvolvimento Industrial | Construcdo Civil 1.521.308 50 10
Brasilia (DF) | Comércio e Servigos Construgio Civil 1.177.543 55 15
Brasilia (DF) | Comércio e Servigos Construgio Civil 9.412.857 250 300
Brasilia (DF) | Comércio e Servigos Construgio Civil 9.928.000 21 30

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: Dicom

h)  projetos de integracdo lavoura-pecuaria-floresta e de sistemas agroflorestais.

Quadro LXXV — Projetos de integracdo lavoura-pecuaria-floresta

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Qtde Valor
195 R$ 76,1 milhdes

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Dirag
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i) projetos de integragdo agroindustrial.

Quadro LXXVI — Projetos de integracdo agroindustrial
Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Qtde Valor
6 R$ 11,0 milhdes

Posigdo: 31.12.2011
Fonte: Dirag

Prioridades Espaciais

a) projetos que contribuam para a redugdo das desigualdades regionais, sobretudo os
estruturantes e os vinculados a arranjos produtivos locais, nas seguintes dreas:

» de menor nivel de desenvolvimento com indicadores sociais e econémicos abaixo da média
da regido, segundo os critérios da PNDR;

" de fronteiras com paises limitrofes, vulnerdveis do ponto de vista econémico, social e
ambiental, em especial na cidade de Ponta Pord (MS),

® estagnadas ou com problemas de declinio das atividades econémicas; e

®» potencialmente dinamicas ou com vantagens potenciais inexploradas.

As aplicagdes em municipios de economia estagnada ou dindmica aumentaram de R$ R$ 2.308,0
milhdes no exercicio de 2010 para R$ 2.730,5 milhdes no exercicio de 2011, o que representa um
incremento de 18,3%.

Ja as aplicagdes em municipios da Faixa de Fronteira passaram de R$ 815,4 milhdes no exercicio de
2010 para R$ 1.168,6 milhdes no mesmo periodo de 2011, o que representa crescimento de 43,3%.
Desse total, a cidade de Ponta Pord foi beneficiada por um volume de R$ 33,9 milhdes em
operagdes.

Dentre as principais a¢des que influenciaram esse desempenho, podem ser citadas a expansdo da
estratégia de negdcios do Desenvolvimento Regional Sustentdvel — DRS aos beneficiarios do FCO

e os seminarios FCO Itinerante.

Quadro LXXVII — Projetos que contribuem para a reducio das desigualdades regionais

Resumo das contratacgdes realizadas em atendimento a prioridade

Area Qtde Valor
Mu{llC}pIOS de economia estagnada ou 44698 R$ 2.730.5 milhdes
dindmica
Municipios da Faixa de Fronteira 12.847 R$ 1.168,6 milhdes
Municipio de Ponta Pord (MS) 448 R$ 33,9 milhdes

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO
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b)  financiamentos de projetos localizados na Mesorregido de Aguas Emendadas e na Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE (exceto os municipios
localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdao beneficiarios dos recursos do FCO):

As contratagdes na Mesorregiio de Aguas Emendadas atingiram R$ 361,6 milhdes no exercicio de
2011, 22,7% superior ao contratado no mesmo periodo de 2010 (R$ 294,8 milhdes).

Desse total, R$ 255,3 milhdes, equivalentes a 70,6%, foram contratados com produtores rurais,
ratificando a forte vocagdo da regido Centro-Oeste para o Agronegdcio, ¢ R$ 202,2 milhdes
(55,9%) foram contratados com tomadores de menor porte, em consonancia com as diretrizes,
prioridades e orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional e pelo
Conselho Deliberativo do Fundo.

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (exceto nos municipios
localizados no Estado de Minas Gerais), foram formalizadas 4.890 operagdes no montante de R$
410,5 milhdes, representando um incremento de 10,9% em volume contratado, na comparag¢do com
o ano de 2010. Desse montante, R$ 97,2 milhdes beneficiaram o Entorno, por meio de 1.781
operagdes, ante os R$ 79,1 milhdes, em 1.870 operagdes, no mesmo periodo do ano anterior.

Quadro LXXVIII — Projetos em espagos prioritarios

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade
Microrregido Qtde Valor
Aguas Emendadas 9.886 R$ 361,6 milhdes
RIDE (DF + Entorno) 4.890 R$ 410,5 milhdes

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO

O Banco do Brasil, no atendimento a recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU, do
Acorddo 1370/2010, estabeleceu parametros que permitem verificar o tratamento prioritario a
Mesorregido de Aguas Emendadas, & RIDE do DF e Entorno e a Faixa de Fronteira do Centro-
Oeste no emprego dos recursos do FCO, de maneira que seja atendido o disposto na Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional, instituida por meio do Decreto n°® 6.047, de 22/2/2007, e
nas diretrizes e orientagdes gerais fixadas anualmente pelo Ministério da Integracdo Nacional:

a) meédia das operagdes contratadas por municipio em cada uma das microrregides (RIDE,
Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada a média das operagdes contratadas por
municipio na regido Centro-Oeste.

Centro-Oeste
N° de N° de N° de N° de

Microrregido ~ L Média ~ . .. Meédia Comparativo
operagdes municipios operagdes municipios

RIDE (DF+Entorno) 4.890 20 244.5 73.541 466 157,88 1,55

Aguas Emendadas 9.886 77 1284 0,81

Fronteira 12.847 72 178.,4 1,13

Verifica-se, na tabela acima, que a média contratagdes/municipio na RIDE foi 54,9% superior a
média do Centro-Oeste; em Aguas Emendadas, 18,6% inferior; ¢ na Faixa de Fronteira, 13,1%
superior.
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b) média do numero de municipios atendidos pelo total de municipios de cada uma das
microrregides (RIDE, Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada a média dos
municipios atendidos da regido Centro-Oeste.

Centro-Oeste
Municipios ~ N°de Municipios N° de

Microrregido atendidos municipios MLLIES atendidos  municipios WG Comipeeingg
RIDE (DF+Entorno) 20 20 1,0 466 466 1,0 1,00
Aguas Emendadas 77 77 1,0 1,00
Fronteira 72 72 1,0 1,00

O total de contratacdes no exercicio de 2011 abrangeu 466 municipios da regido Centro-Oeste, o
que corresponde a 100,0% de cobertura das aplicagdes de FCO.

¢) média das operagdes contratadas por municipio em cada uma das microrregides (RIDE,
Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada a média das operacdes contratadas por
municipio em cada Unidade Federativa da regido Centro-Oeste.

DF
Microrregido N° operagdes Nf’ (,le. Média N° operagdes Nf) (}e. Média Comparativo
municipios municipios
RIDE (DF+Entorno) 4.890 20 2445 4.890 1 4890,0 0,05
Aguas Emendadas 9.886 77 1284 0,03
Fronteira 12.847 72 178,4 0,04
GO
N° operagdes Nf) (,16. Média Comparativo
municipios
35.831 246 145,7 1,68
0,88
1,23
MS
N° operagdes Nf) gle. Média Comparativo
municipios
14.767 78 189,3 1,29
0,68
0,94
MT
N° operagdes Nf) <'1e. Média Comparativo
municipios
18.053 141 128,0 1,91
1,00
1,39

d) média das operagdes contratadas por municipio em cada uma das microrregides (RIDE,
Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada a média das operagdes por municipio
de cada Unidade Federativa da regido Centro-Oeste, por segmento — empresarial e rural.

113




Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

RIDE (DF+Entorno)  Aguas Emendadas Fronteira
E R E R E R
N°O 2.541 656 1.111 3.585 1.710 4.304
N°M 16 18 52 73 59 72
Média 158,8 36,4 21,4 49,1 29 59,8
1 R
N° O 3.296  1.594
N°M 1 1
DF Média  3.296 1.594
Comp 0,05 0,02 0,01 0,03 0,01 0,04
E R
N° O 8.269 27.562
N°M 166 242
GO Média 49,8 113,9
Comp 3,19 0,32 0,43 0,43 0,58 0,52
E R
N° O 5.191 9.576
N°M 66 78
MS Média 78,7 122,8
Comp 2,02 0,3 0,27 0,4 0,37 0,49
18 R
N°O 5382 12.671
MT N° M 89 138
Média 60,47 91,82
Comp 2,63 0,4 0,35 0,53 0,48 0,65
Fonte: SIGFCO
Legenda:
E: Empresarial
R: Rural

N° O: Numero de operagdes
N° M: Niimero de municipios

Comp:

Comparativo

Acgdes proativas para dinamizar as aplicacdes

No ambito

do Banco do Brasil, foi oferecido tratamento especifico as abordagens relacionadas ao

FCO, com vistas a dinamizar as aplicagdes do Fundo por meio de divulgacdo, capacitagdo,
aperfeicoamento do fluxo operacional e revisdo das normas, dentre as quais podemos destacar:

Intensificacdo das orienta¢des de aplicagdo de recursos do Fundo Constitucional nos
financiamentos a empreendimentos do Centro-Oeste;

emissdo de comunicados periddicos informando os municipios sem contratagdo no
periodo, enfatizando o objetivo do Fundo;

revisdo do fluxo operacional de anélises de propostas de financiamento com recursos do
FCO;

especializac¢do de equipe para estudo e analises de propostas com recursos do Fundo nas
respectivas instancias;

priorizagdo nas analises de projetos de FCO no ambito das unidades competentes;
publicacdo de boletins informativos sobre novidades e noticias sobre FCO, através dos
canais de comunicacio corporativos;

acionamento dos Agentes FCO nas Unidades Federativas do Centro-Oeste;
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. implementa¢@o de melhorias no processo de crédito do FCO, tais como fluxo tnico de
propostas, limite pré-avaliado e acompanhamento da propostas via sistemas
corporativos;

. revisdo das condigdes de financiamento, juntamente com o Conselho Deliberativo do
Fundo e demais intervenientes;

. intensificacdo do tema FCO em semindrios, feiras e exposi¢des agropecuarias, reunides
com as Superintendéncias e agéncias, encontros com beneficidrios, associagdes de classe
e demais intervenientes, tais como Ministério da Integracdo Nacional, Ministério da
Fazenda, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Ministério do Turismo, Ministério do Meio Ambiente, Ministério da
Pesca e Aquicultura, Embrapa, empresas de assisténcia técnica e extensdo rural, dentre
outros;

. disponibilizagdo de materiais impressos, tais como a Programacdo Anual do Fundo e
Cartilha do FCO;

. disponibiliza¢do de informag¢des sobre o FCO no site www.bb.com.br (Programacgao
Anual, Cartilha do FCO, modelo de carta-consulta e de proposta simplificada e
documentos necessarios a solicitagdo de financiamento);

= implantacdo de check-list em ambiente corporativo, para propostas de investimentos
com a finalidade de auxiliar os funcionarios no atendimento ao cliente, facilitando a
identificacdo dos documentos necessarios a contratagdo das operacdes de investimento e
melhorando o tempo de resposta;

. flexibilizacdo das garantias exigidas nas operagdes de financiamento a investimentos
com recursos do FCO, sem comprometer a qualidade do crédito concedido e o retorno
dos ativos ao Fundo;

. priorizacdo da utilizagdo dos recursos do FCO nos Planos de Negobcios do
Desenvolvimento Regional Sustentivel — DRS®;

. capacitag@o de funcionarios do BB em operagdes de investimento (rural e empresarial);

= implementagdo do dossi€ eletronico de operagdes, ferramenta que auxilia na
identificacdo da documentagdo a ser observada na contratacdo (certiddes, declaragdes,
entre outas) e na conducdo de operagdes (notas fiscais, relatorios de fiscalizacdo, por
exemplo), possibilitando o arquivamento eletronico desses documentos; e

. Especializa¢do de equipes para estudo e analises de financiamentos com recursos do
FCO, promovendo o ganho de escala e a celeridade de resposta ao cliente.

Destaca-se que os processos, sistemas e metodologias de crédito do Banco estdo em constante
aperfeicoamento, com permanente foco na dissolucdo de entraves que eventualmente dificultem a
oferta e contratacdo de créditos, sem perda de qualidade na sua concessao.

Essas acdes, por fim, ndo esgotam a atuacdo do Banco do Brasil, quanto ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste, que emprega, na administrag¢@o e aplicagdo dos recursos do Fundo,
a mesma estrutura utilizada para condu¢do de negodcios com recursos proprios, de tal forma que
todos os investimentos realizados pelo Banco em infraestrutura operacional, em capacita¢do de
funciondrios e em tecnologia da informacao sdo também refletidos na gestdo do FCO.

% 0 DRS aplica-se em diversos segmentos da sociedade, estabelecendo uma dindmica voltada para a identifica¢do das
vocacdes ¢ potencialidades regionais, para a organizagdo ¢ estruturagdo das atividades, visando diminuir as
desigualdades e promover a inclusdo social com geragdo de trabalho e renda, de forma sustentavel (economicamente
viavel, socialmente justa e ambientalmente correta, respeitando as diversidades culturais).
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O Banco do Brasil renova sua disposicdo de buscar, continuamente, o aprimoramento dos
procedimentos operacionais, de modo a fortalecer a posicdo do FCO como a principal ferramenta

para alavancar os investimentos dos setores produtivos e, assim, contribuir para o crescimento € o
desenvolvimento sécio-econdomico da Regido Centro-Oeste.

PARTE B - INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

9. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 4.320/64

As demonstragcdes contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, bem como as respectivas notas
explicativas, encontram-se no Anexo II. A andlise critica das Demonstragdes Contébeis referente a
Parte B, item 2, do anexo II da DN TCU n° 108, encontram-se no final do Processo de Prestacdo de
Contas.

10. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76

As demonstragcdes contdbeis previstas na Lei n° 6.404/76, bem como as respectivas notas
explicativas, encontram-se no Anexo IIl. A andlise critica das Demonstragdes Contabeis referente a
Parte B, item 3, do anexo II da DN TCU n° 108, encontram-se no final do Processo de Prestacdo de
Contas.

11. PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O parecer da Auditoria Independente encontra-se no Anexo IV.

PARTE C — CONTEUDO ESPECIFICO POR UJ

12. INFORMACC)EES A RESPEITO DOS SALDOS DOS FINANCIAMENTOS, DAS
RENEGOCIACOES, DAS ACOES DE EXECUCAO, DOS RESSARCIMENTOS, DA
INADIMPLENCIA E DAS OPERACOES DE RENEGOCIACAO

As informagdes previstas neste item encontram-se no Anexo VI

Brasilia (DF), 08 de junho de 2012
Diretoria de Governo
Paulo Roberto Lopes Ricci

Diretor
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2011
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO 1
Estrutura dos Controles Internos



A informagdo estéd estruturada conforme o quadro abaixo, que dispde diversas afirmativas sobre os
seguintes aspectos do sistema de controles internos da UJ:

a) Ambiente de controle;

b) Avaliagdo de riscos;

¢) Procedimentos de controle;
d) Informagdo e Comunicacio;
e) Monitoramento.

Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo

Ambiente de Controle 1 2 |3 |4 |5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos X

os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X

em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participag¢do dos funcionarios e X

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instru¢des operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes X

claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados X
planejados pela UlJ.

Avaliagdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificag@o dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e X
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos ¢ a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los. —

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de X
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da
gestao.

14. A avalia¢do de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Hé norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 |3
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgo, para diminuir
0s riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliagio
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informagdo e Comunicagéo 1 2 3 4 5
23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sao dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma

eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, X
em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 |3 4 |5
28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracoes Gerais:

Metodologia adotada: as respostas foram formuladas pela Diretoria de Controles Internos, a partir da estrutura de
controles internos utilizada pelo Administrador de Fundos e Programas e pela percepgio dos funcionarios que atuam
na area.

Os instrumentos de controle da gestdo de fundos visam identificar, avaliar e adotar medidas corretivas para as
fragilidades identificadas, buscando adequag@o a estrutura, a natureza e a complexidade de suas operacdes.

A estrutura de controles internos do Banco do Brasil promove avaliagdo dos processos operacionais dos Fundos,
contribuindo para a melhoria dos instrumentos de controle.

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente néo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da
ul.




ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2011
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO 11
Demonstracdes Contabeis Lei 4.320/64



DECLARACAO DE QUE AS ]_)EMONSTRACQES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA.

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominag¢io completa (UJ) Codigo da UG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 537003

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem
a adequada situag@o orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao,
exceto no tocante a:

a) A Portaria Interministerial MF/MI n.° 1-C, de 15 de janeiro de 2005, alterada para Portaria Interministerial MF/MI
n.° 11, de 28 de dezembro de 2005, estabeleceu normas para a estruturagdo ¢ padronizagio dos balangos, balancetes e

demais demonstragdes contabeis dos Fundos Constitucionais do Centro-Oeste (FCO), do Norte (FNO) e do Nordeste
(FNE).

O Art. 2° da referida Portaria determinada a obrigatoriedade de registro no SIAFI antes do fechamento de cada més,
pelo banco administrador de cada Fundo, da execugdo financeira, orgamentaria ¢ patrimonial, na modalidade total.
No SIAFI, o registro antes do fechamento de cada més se da por volta do dia 7 de cada més subsequente ao de
referéncia. Entretanto, o fechamento do balancete mensal das institui¢des financeiras, seguindo normas do Banco
Central do Brasil, ocorre por volta do dia 20 do més subsequente ao de referéncia.

Diante da incompatibilidade de datas entre o fechamento do SIAFI e o conhecimento dos valores definitivos e
conforme orientagdo da STN/CCONT, os valores referentes ao més de dezembro de 2011 foram registrados com

base em estimativas e ajustados a partir de janeiro de 2012, pelos valores definitivos.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Brasilia Data 31.05.2012
Contador |, . ;.. ny Martins Mourdio Dantas CRC n° CRC/DF 017013/0-3
Responsavel
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE (FCO)
NOTA EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

A Portaria Interministerial MF/MI N.° 1-C, de 15 de Janeiro de 2005, alterada para Portaria
Interministerial MF/MI N.° 11, de 28 de dezembro de 2005, estabeleceu normas para
estruturacdo e padronizagdo dos balangos, balancetes e demais demonstragdes contabeis
dos Fundos Constitucionais do Centro-Oeste(FCO), do Norte (FNO) e do Nordeste (FNE).

O Art. 2° da referida Portaria determina a obrigatoriedade de registro no SIAFI antes do
fechamento de cada més, pelo banco administrador de cada Fundo, da execugdo financeira,
or¢amentdria e patrimonial, na modalidade total. No SIAFI, o registro antes do fechamento
de cada més se da por volta do dia 7 do més subsequente ao de referéncia. Entretanto, o
fechamento do balancete mensal das instituicdes financeiras, seguindo normas do Banco
Central do Brasil, ocorre por volta do dia 20 do més subsequente ao de referéncia.

Diante da incompatibilidade de datas entre o fechamento do SIAFI e o conhecimento dos
valores definitivos e conforme orientagdo da STN/CCONT, os valores referentes ao més
de dezembro de 2011 foram registrados com base em estimativas e ajustados a partir de
janeiro de 2012 pelos valores definitivos. Com efeito, segue abaixo os valores de ajustes

com os langamentos respectivos:

(Reais)
Conta Valor de ajuste Conf. NL
Concessdo de Empréstimos 102.335.871,76 2012/01
Receita de Operagao de Crédito 26.524.117,80 2012/02
Encargos a Capitalizar 648.915,22 2012/03
Amortizagdo Financiamento 100.664.009,55 2012/04
Provisdo para Rebate 965.348,88 2012/05
Reversdo de Provisdo p/ Bonus 2.358.109,82 2012/06
Reversado de Prov. Disp Corre¢do Monet. 4.458.822,65 2012/07
Estorno da NL 331/2011 311.117,20 2012/08
Provisdo de Devedores Duvidosos 149.836.888,00 2012/09
Registro de Perdas Risco Banco 54.672,24 2012/10
Controle de Inadimpléncia 54.672,24 2012/11
Apropriagdo Remuneragdo Disponivel 1.213,88 2012/12
Recebimento Remunerag@o Disponivel 2,41 2012/13
Estorno da NL 327/2011 1.978.608,33 2012/14
Concessao de Rebate 2.324.928,82 2012/15

Fernando Dias Tostes Filho
Gerente de Divisdo — Gestor Financeiro

Lidianny Martins Mourdo Dantas
Contadora Responsavel



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2011
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO II1
Demonstragdes Contabeis Lei 6.404/76



Publicacao
FCO

Balanco do Exercicio / 2011

2

Contadoria
Gesub - Geréncia de Subsidiarias

Subsi - Divisdo de Subsidiarias IV
'



FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE - FCO

Lei n° 7.827, de 27.09.89
Demonstragées Contabeis
Em milhares de Reais

Balango Patrimonial

Exercicio encerrado em 31.12.2011

ATIVO 31.12.2011 31.12.2010
CIRCULANTE 4.551.325 3.699.727
Disponibilidades (Nota 4.a) 617.511 867.740
Devedores Por Repasses (Nota 5) 3.926.821 2.820.205
Repasses ao Banco do Brasil S.A 3.926.821 2.820.205
Financiamentos (Nota 5.a) 4.455.846 3.235.987
Proviséo para Rebates sobre Encargos (Nota 5.i) (18.242) (18.149)
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (Nota 5.1) (405.135) (288.569)
Proviséo para Bénus de Adimpléncia (Nota 5.k) (45.966) (43.779)
Proviséo para Dispensa de Corregédo Monetaria (Nota 5.m) (59.682) (65.285)
Outros Créditos 6.993 11.782
Devedores Diversos (Nota 6) 6.993 11.782
Valores a Receber 6.993 11.782
NAO CIRCULANTE 10.526.015 9.453.597
Devedores Por Repasses (Nota 5) 10.526.015 9.453.597
Repasses ao Banco do Brasil S.A 10.526.015 9.453.597
Financiamentos (Nota 5.a) 10.936.691 10.003.322
Proviséo para Rebates sobre Encargos (Nota 5.i) (114.359) (126.655)
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (Nota 5.1) (68.420) (174.624)
Proviséo para Bénus de Adimpléncia (Nota 5.k) (129.272) (133.362)
Proviséo para Dispensa de Corregdo Monetaria (Nota 5.m) (98.625) (115.084)
TOTAL DO ATIVO 15.077.340 13.153.324




FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE - FCO 2
Lei n° 7.827, de 27.09.89
Demonstragées Contabeis
Em milhares de Reais

Exercicio encerrado em 31.12.2011
Balango Patrimonial

PASSIVO 31.12.2011 31.12.2010
CIRCULANTE 2.820 5
Credores Diversos (Nota 7) 2.820 5
Auditoria Independente 5 5
Taxa de Administracéo 2.815 -
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 9) 15.074.520 13.153.319
Transferéncias do Exercicio 1.676.867 1.390.423
Participacao em Impostos da Unido - Primeiro semestre 1.042.157 737.594
Participagao em Impostos da Unido - Segundo semestre 634.710 652.829
Transferéncias de Exercicios Anteriores 10.979.556 9.589.133
Superavit Acumulado 2.418.097 2.173.763
Do Primeiro Semestre - 2011 83.106 108.521
Do Segundo Semestre - 2011 161.228 (12.502)
De Exercicios Anteriores 2.173.763 2.077.744
TOTAL DO PASSIVO 15.077.340 13.153.324

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contabeis.



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
Lei n° 7.827, de 27.09.89

Demonstragoes Contabeis
Em milhares de Reais

Demonstragao do Resultado

Exercicio encerrado em 31.12.2011

Exerc/2011 __ Exerc/2010
RECEITA OPERACIONAL 392.995 420.095
Rendas de Operagdes de Crédito (Nota 5.b) 301.679 290.702
Rendas Sobre Valores Disponiveis (Nota 4.b) 91.316 129.393
DESPESAS OPERACIONAIS (148.661) (324.076)
Resultado com Proviséo Para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (Nota 5.h) (15.325) (208.859)
Resultado com Provisdo Para Rebate Sobre Encargos (Nota 5.)) (4.287) 4.569
Resultado com Proviséo Para Bénus de Adimpléncia (Nota 5.1) (126.421) (95.682)
Resultado com Provisdo Para Dispensa de Corre¢cdo Monetaria (Nota 5.n) 4.224 (24.010)
Outras Despesas/Receitas Operacionais (6.852) (94)
Despesas com Auditorias Externas (96) (94)
Despesas com Taxa de Administracao (Nota 8) (6.756) -
SUPERAVIT DO EXERCICIO 244.334 96.019

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragbes contabeis



FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE - FCO
Lei n° 7.827, de 27.09.89

Demonstragées Contabeis

Em milhares de Reais

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio encerrado em 31.12.2011

FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERAGOES Exerc/2011 Exerc/2010
Rendas Sobre Valores Disponiveis 96.105 127.653
Recebimentos de Operagéo de Crédito/retorno 2.083.831 1.655.537
Perdas - Risco Banco do Brasil 219.919 534.798
Despesas com Auditoria Externa (96) (94)
Transferéncias para Recursos Aplicados - Operagdes de Crédito (4.108.997) (3.852.789)
Recuperacgées de Crédito - Risco Banco do Brasil (188.758) (356.074)
Retornos de Compensacgéo 15.807 -
Contratagdes de Operagées Pronaf (40.966) -
Remuneragéo BB - Taxa de Administragao (3.941) -
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES (1.927.096) (1.890.969)
FLUXOS DE CAIXA UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Transferéncias do Tesouro Nacional 1.676.867 1.390.423
CAIXA UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1.676.867 1.390.423
Variagao Liquida de Caixa e Equivalente Caixa (250.229) (500.546)
Inicio do Exercicio 867.740 1.368.286
Fim do exercicio 617.511 867.740
Aumento ou (Redugao) de Caixa ou Equivalente Caixa (250.229) (500.546)

Conciliagao entre o superavit do exercicio e o caixa e equivalente de caixa gerado pelas atividades operacionais:

Superavit do Exercicio

Financiamentos

Encargos a Capitalizar

Proviséo para Rebates sobre Encargos

Proviséo para Creditos de Liquidagdo Duvidosa

Provis&do para Bonus de Adimpléncia

Provisédo para Dispensa de Correcao Monetaria

Devedores Diversos - BB Rendas sobre Valores Disponiveis
Credores Diversos - Taxa de Administragao

Caixa Gerado pelas Operagoes

244.334
(2.153.228)
(12.203)
10.362
(1.903)
(22.062)
4.789
2.815
(1.927.096)

96.019
(2.325.519)
192.591
(22.450)
176.410
5.081
(11.362)
(1.739)
(1.890.969)

As notas explicativas do administrador s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.



FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE - FCO 5
Lei n° 7.827, de 27.09.89
Demonstragées Contabeis
Em milhares de Reais

Exercicio encerrado em 31.12.2011
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido

Transferéncias de  Transferéncias do Superavits

STEiES Exercicios Anteriores Exercicio Acumulados Vel

Saldos em 31.12.2009 8.355.238 1.233.895 2.077.744 11.666.877
Incorporacao do Resultado 1.233.895 (1.233.895) - -

Transferéncias do Tesouro Nacional - 1.390.423 - 1.390.423
Superavit do Exercicio - - 96.019 96.019
Saldos em 31.12.2010 9.589.133 1.390.423 2.173.763 13.153.319
Mutagées do Exercicio 1.233.895 156.528 96.019 1.486.442
Saldos em 31.12.2010 9.589.133 1.390.423 2.173.763 13.153.319
Incorporacéo do Resultado 1.390.423 (1.390.423) - -

Transferéncias do Tesouro Nacional - 1.676.867 - 1.676.867
Superavit do Exercicio - - 244.334 244.334
Saldos em 31.12.2011 10.979.556 1.676.867 2.418.097 15.074.520
Mutagées do Exercicio 1.390.423 286.444 244.334 1.921.201

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO
Lei n°7.827, de 27.09.89
Notas Explicativas as demonstragées Contabeis dos exercicios findos em 31.12.2011 e 31.12.2010

1 - O FCO e suas Operagoes

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), instituido pelo artigo 159, inciso I, alinea “c”,
da Constituicdo Federal e regulamentado pela Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, com altera¢des das
Leis n° 9.126, de 10 de novembro de 1995, n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001 e n°® 11.775, de 17 de
setembro de 2008, & administrado pelo Banco do Brasil S.A., com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste, mediante a execugcdo de programas de
financiamentos aos setores produtivos, em consonancia com o Plano Regional de Desenvolvimento.

Séao beneficiarios dos recursos do Fundo Constitucional do Centro-Oeste os produtores e empresas, pessoas
fisicas e juridicas, além das cooperativas de produgdo que desenvolvam atividades produtivas nos setores
agropecuario, mineral, industrial, agro-industrial e realizem empreendimentos ndo governamentais de infra-
estrutura, comerciais e de servigos na regido Centro-Oeste.

Os encargos financeiros das operagdes contratadas com recursos do FCO variam entre 5% e 10% ao ano, de
acordo com a atividade econémica e o porte do tomador, conforme Lei n® 10.177, de 12 de janeiro de 2001,
alterada pelo Decreto n° 6.367, de 30 de janeiro de 2008.

O risco de crédito das operagdes contratadas com recursos do FCO é regulamento pela Lei n® 7.827, de 27 de
setembro de 1989, inserido pelo artigo 14 da Medida Proviséria n° 2.196-3, de 24 de agosto de 2001. As
contratagdes realizadas até 30 de novembro de 1998 possuem risco integral do Fundo, enquanto que as
operagdes contratadas entre 1° de dezembro de 1998 e 29 de junho de 2001, o risco é compartilhado entre as
instituicdes financeiras e o Fundo, na propor¢édo de 50%. Ja para as operagdes contratadas a partir de 1° de
julho de 2001, o risco de crédito passou a ser exclusivo do agente financeiro.

A Medida Provisoéria, com o Oficio Bacen/Diret n® 2001/1602, autorizou ainda, o Banco administrador a utilizar
os recursos do Fundo como Capital de Referéncia nivel Il, devendo o valor utilizado ser excluido da base de
célculo da taxa de administragdo. Com a migracdo das operagdes de risco do FCO para contas de
compensacgdo, ocorrida em dezembro de 2010, o Banco do Brasil S.A. deixou de utilizar o montante dessa
carteira como Patriménio de Referéncia Nivel Il (PR IlI). Assim, o Banco voltou a ter base de calculo para
cobrancga da remuneragao como Administrador do FCO, a partir do exercicio de 2011.

2 — Apresentagdo das Demonstragées Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da legislagédo
societaria, normas e instru¢des do Banco Central do Brasil, e demais normativos aplicaveis ao Fundo. A Nota
Explicativa n°® 3 descreve o sumario das principais praticas contdbeis adotadas pelo Fundo e que foram
aplicadas de forma consistente aos periodos apresentados nestas demonstragdes contabeis.

O FCO néo esta apresentando a demonstragéo dos resultados abrangentes em fungao de néo haver transagéo
passivel de alocagao nessa demonstragao.

A conclusdo da elaboragdo das demonstragdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2011 foi
autorizada pela Administragdo em 23.03.2012.



3 — Principais Praticas Contabeis
a) Apuracgao do Resultado
As receitas e as despesas séo registradas pelo regime de competéncia.

As obrigacdes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluidos os encargos e as variagbes
monetarias incorridas e deduzidas as correspondentes despesas a apropriar, quando aplicavel.

As Rendas de Operacgdes de Crédito sdo provenientes da carteira de operagdes de crédito/financiamento, e
séo reconhecidas pro rata temporis. Nao se incluem as rendas de operagdes em atraso ha mais de 60 dias,
conforme estipulado pela Resolugdo n® 2.682, de 21 de dezembro de 1999 (rendas a apropriar sobre
operacgdes em atraso). A receita apropriada no Fundo refere-se somente a parcela pertencente ao Fundo, ou
seja, ndo inclui a remuneragéo que cabe ao agente financeiro Banco do Brasil S.A. (Del Credere).

As Rendas sobre Valores Disponiveis decorrem da remuneragéo dos recursos ainda ndo desembolsados pelo
administrador (Banco do Brasil), calculados com base na taxa “extra-mercado” divulgada pelo Banco Central do
Brasil, em consonancia com a Lei n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001.

As despesas com Taxa de Administragdo é calculada mensalmente, aplicando-se o percentual de 3% ao ano
sobre o Patriménio Liquido do Fundo.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa estdo representados por depdsitos bancarios remunerados, com vencimento até
trés meses, e que apresentam risco insignificante de mudanca do valor em funcao das alteragdes nas taxas de
juros (Nota 4).

c) Devedores por Repasses — Carteira de Financiamentos

Os direitos, representados pelo grupo Devedores por Repasses, sdo demonstrados pelos valores de
realizagdo, incluidos os rendimentos e as variagdes monetarias incorridas (Nota 5).

d) Provisdo para Rebates sobre Encargos

A proviséo para Rebates sobre Encargos é constituida com base nos saldos devedores das operagbes do
Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria — PAPRA (capital e encargos financeiros), cujos rebates
correspondem a 50%. Para as opera¢des do Grupo “A” do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), cujos beneficiarios s&o os agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional de
Reforma Agréria, a provisédo corresponde a 40% sobre os saldos devedores de capital desses financiamentos.

e) Provisdo para Créditos de Liquidagdao Duvidosa

A provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida em consonédncia com os critérios
estabelecidos no art. 3°, paragrafo Unico, da Portaria Interministerial MF/MI n°® 11, de 28 de dezembro de 2005,
publicada no DOU de 23 de janeiro de 2006 e na Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, que
considera a classificagdo das operac¢des de acordo com o risco e as faixas de vencimento. A mesma resolugéo
estabelece os critérios para reconhecimento de prejuizo e recuperagéo de créditos. A base de calculo dessa
proviséo esta representada pelo saldo devedor das operagdes, incluidos os encargos a capitalizar e excluidas
as rendas a apropriar de operacbes em atraso que supera 60 dias, cujo valor ndo esta registrado nas
demonstragdes contabeis. Essa forma de calculo esta em conformidade com o disposto na Resolugdo CMN n°
2.682 de 21 de dezembro de 1999.

f) Provisao para Bonus de Adimpléncia

A provisdo para Bonus de Adimpléncia, concedida aos mutuarios que realizam o pagamento da parcela da
divida até a data do respectivo vencimento, € constituida com base nos saldos de encargos financeiros
relativos as operagdes contratadas, renegociadas ou repactuadas com os encargos prefixados estabelecidos
na MP n° 2.035-28, de 21 de dezembro de 2000, convertida na Lei n® 10.177, de 12 de janeiro de 2001.



g) Provisao para Dispensa de Corregdo Monetaria

A provisao para Dispensa de Corregdo Monetaria € constituida com base nos saldos das rubricas de encargos
a capitalizar das operagdes renegociadas com base na Lei n° 10.437, de 25 de abril de 2002 e corresponde
aos descontos relativos a variagdo do pre¢co minimo do produto vinculado a operagdo. Os encargos dessas
operagdes sao capitalizados e exigiveis anualmente.

h) Estimativas Contabeis

A elaboracéo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que
a Administragdo do Fundo use de julgamento na determinagédo e no registro de estimativas contabeis. Os
célculos da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, da Provisdo para Rebates sobre Encargos, da
Provisdo para Bénus de Adimpléncia e da Provisdo para Dispensa de Corregdo Monetaria estdo sujeitos a
utilizacdo de premissas e estimativas, e as perdas efetivas poderdo resultar em valores diferentes dos
estimados, em razdo de imprecisbes inerentes ao processo de apuragdo das referidas provisdes. A
Administragdo do Fundo revisa as estimativas e premissas, no minimo semestralmente.

i) Moeda Funcional

As demonstragdes contabeis do FCO est&o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a moeda
de apresentacéo do Fundo.

j) Impostos e Contribuigées

Conforme o disposto no art. 8° da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, o Fundo goza de isencgao tributaria,
estando os seus resultados, rendimentos e operagdes de financiamento livres de quaisquer tributos ou
contribuigbes.

4 — Caixa e Equivalentes de Caixa

a) Composigéao

R$ mil

31.12.2011 31.12.2010

Disponibilidades 617.511 867.740
Total 617.511 867.740

Sao recursos (depdsitos bancarios) mantidos no Banco do Brasil remunerados pela variagdo da Taxa Extra-
Mercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme previsto na legislacao.

b) Rendas sobre Valores Disponiveis

R$ mil

Exerc/2011 Exerc/2010

Rendas sobre Valores Disponiveis 91.316 129.393
Total 91.316 129.393

5 — Devedores por Repasses — Carteira de Financiamentos

Representa os valores aplicados pelo Banco do Brasil S.A. e por outras instituicbes autorizadas, junto aos
setores produtivos da regido, de acordo com a programacao anual de financiamentos.



a) Composigao da Carteira de Financiamento por Atividade

R$ mil
Descricdo Saldo de Financiamento
31.12.2011 % 31.12.2010 %
Financiamentos
Banco do Brasil
Comeércio e Servigos 1.863.202 12,1 1.575.493 11,9
Desenvolvimento do Turismo 316.834 2,1 298.530 2,3
Industrial / Agroindustrial 2.440.076 15,9 2.080.466 15,7
Infra-estrutura 647.649 4,2 453.574 3,4
Rural Custeio 390.086 2,5 133.388 1,0
Rural Investimento 6.751.636 43,9 6.182.973 46,7
Rural Pronaf 2.085.224 13,5 1.695.527 12,8
Rural - Reforma Agraria 449.526 2,9 488.746 3,7
Pronatureza 386.835 2,5 292177 2,2
Outras Instituicoes Financeiras 61.469 04 - -
Repasse* 61.469 04 38.435 0,3
Total 15.392.537 100,0 13.239.309 100,0
Circulante 4.455.846 28,9 3.235.987 24,4
Nao Circulante 10.936.691 711 10.003.322 75,6

*O art 9° da lei n° 7.827/89 estabeleceu a possibilidade de repasse de recursos do FCO a outras instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. As instituigbes que firmaram contrato com o Banco do
Brasil S.A. para esse fim foram: Banco de Brasilia, Banco Cooperativo do Brasil S.A., Banco Cooperativo
Sicredi S.A e Agéncia de Fomento de Goias S.A. As transferéncias de recursos do fundo iniciaram-se em

novembro de 2008.

b) Rendas de Operagoes de Crédito

R$ mil
Exerc/2011 Exerc/2010
Banco do Brasil S. A. 276.209 270.387
Recuperagéo de Crédito 25.470 20.315
Total 301.679 290.702
c) Composicdo da Carteira de Financiamento por Faixa de Risco
R$ mil
Saldo de Saldo de
Financiamento e Financiamento e
Faixa de Risco Encargos a Proporgao% Encargos a -

Capitalizar em Capitalizar em Proporgao%

31.12.2011 31.12.2010
*AA 13.818.076 89,7 12.047.832 91,0
A 473.876 3,1 318.904 2,4
B 150.605 1,0 182.907 1,4
C 20.310 0,1 31.586 0,2
D 163.651 1,1 214.186 1,6
E 26.937 0,2 18.178 0,2
F 1.089 - 1.174 -
G 4.926 - 7.968 0,1
H 733.067 438 416.574 31
Total 15.392.537 100,0 13.239.309 100,0

*Encontram-se classificadas em AA aquelas operagées, no montante de R$ 13.815.810 mil (R$ 11.604.941 mil
no exercicio de 2010 — Nota 5d) cujo risco é assumido pelo agente financeiro-Banco do Brasil, conforme

definido na Medida Provisoéria 2.196-1.



d) Composigdo da Carteira de Financiamento por Risco de Crédito

R$ mil
Saldo de
) Risco Banco do ) ) Saldo de Financiamento e
RISCO Risco Fundo % Brasil % Fmanmam_en@o e E_nca_xrgos a
()
Encargos a Capitalizar Capitalizar em
em 31.12.2011 31.12.2010
Risco Procera 0 0 80.903 88.769
Risco Compartilhado 50 50 44,528 66.322
Risco FCO 100 0 1.451.297 1.479.277
Risco Banco do Brasil 0 100 13.815.809 11.604.941
Total 15.392.537 13.239.309
e) Composicdo da Carteira de Financiamentos por Faixa de Risco e de Vencimento
R$ mil
Parcelas Vincendas
Saldo de Saldo de
i ) fAciE G Financiamento e Financiamento
Risco Até 30 31-60 61-90 91-180 181-360 360 Encargosa e Encargos a
Capitalizar em Capitalizar em
31.12.2011 31.12.2010
AA 227.566 238.425 254.991 885.583 1.975.803 10.174.192 13.756.560 11.793.766
A 4.705 5.570 4.267 13.552 52.849 391.065 472.008 318.081
B 832 780 1.096 4.504 18.272 123.762 149.246 181.396
C 269 238 538 1.909 2.421 13.614 18.989 31.348
D 192 255 226 1.810 13.692 145.526 161.701 212.414
E 117 146 173 1061 3.225 19.818 24.540 17.652
F 5 4 4 17 100 121 251 995
G 20 8 1 114 468 2.690 3.301 7.839
H 748 65 115 1.491 8.250 65.903 76.572 252.056
Sub total 234.454 245.491 261.411 910.041 2.075.080 10.936.691 14.663.168 12.815.547
R$ mil
Parcelas Vencidas
Saldo de Saldo de
) ) AR G Financiamento eFinanciamento e
Risco Até 30 31-60 61-90 91-180 181-360 360 Encargos a Encargos a
Capitalizar em Capitalizar em
31.12.2011 31.12.2010
AA 13.371 12.308 9.070 12.720 10.352 3.695 61.516 254.067
A 1.599 - 96 - 143 30 1.868 822
B 567 686 36 3 22 45 1.359 1.512
C 24 513 427 356 - 1 1.321 238
D 85 71 1.049 386 20 339 1.950 1.771
E 918 50 49 789 591 - 2.397 527
F 37 58 35 225 482 1 838 178
G 10 19 43 322 1.148 83 1.625 129
H 7.497 4.852 8.474 4.469 13.737 617.466 656.495 164.518
Sub total 24.108 18.557 19.279 19.270 26.495 621.660 729.369 423.762
Total 258.562 264.048 280.690 929.311 2.101.575 11.558.351 15.392.537 13.239.309
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f) Constituicdo da Provisdo para Créditos de Liquidagdao Duvidosa

R$ mil
PCLD 31.12.2011
Saldo de Financiamento e Encargos a Capitalizar

Risco RiscoBB  RiscoFCO o (90 X100 %Provisso  povice %
AA 13.815.809 726.652 1.311 80.903 -- - -
A = 251.918 4.049 = 0,5% 1.270 0,27
B -- 6.372 10.282 - 1% 115 0,02
C = = 9.885 = 3% 148 0,03
D -- 283 6.199 -- 10% 338 0,07
E - - 1.575 = 30% 236 0,05
F -- -- 177 - 50% 44 0,01
G = 200 890 = 70% 452 0,10
H - 465.872 10.160 - 100% 470.952 99.45
Total 13.815.809 1.451.297 44.528 80.903 473.555 100,00
Circulante 405.135 85,55
Nao Circulante 68.420 14,45

Nas operacgdes de risco do Procera, o Fundo absorve a provisdo para desconto de 80%, conforme art. 23 da lei
11.775, de 17 de setembro de 2008, em substituicdo ao Boénus de Adimpléncia as operagbes ao amparo do
Programa Especial de Crédito para a Reforma Agraria. De acordo com o paragrafo Unico do referido artigo, os
custos decorrentes desse beneficio seriam imputados aos Fundos Constitucionais quando as operagdes

fossem efetuadas com recursos do Fundo. Este artigo teve vigéncia até 31.12.2010.

R$ mil
PCLD 31.12.2010
Saldo de Financiamento e Encargos a Capitalizar

Risco Risco BB  Risco FCO Risco  Risco o poyisgo  valorde o
Compartilhado Procera Provisao °

AA 11.604.941 758.983 1.393 88.769 - -- --
A -- 255.237 8.090 -- 0,5% 1.296 0,3
B -- 44.441 14.572 -- 1% 517 0,1
Cc - 2.398 16.700 -- 3% 322 0,1
D -- 33.139 9.356 -- 10% 3.782 0,8
E - 5.931 6.536 -- 30% 2.760 0,6
F - 506 575 -- 50% 397 0,1
G - 187 381 -- 70% 264 0,1
H - 378.455 8.719 100% 453.855 97.9
Total 11.604.941 1.479.277 66.322 88.769 463.193 100,0
Circulante 288.569 62,3
Nao Circulante 174.624 37,7

g) Movimentagao da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

R$ mil

31.12.2011 31.12.2010

Saldo Inicial 463.193 286.783

Constituicdo/Reversao 15.325 208.859
Transferéncia para Prejuizo — Risco FCO (4.963) (32.449)

Saldo Final 473.555 463.193
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No exercicio de 2011, foram transferidos para perdas R$ 224.882 mil (R$ 567.240 mil no exercicio de 2010),
conforme demonstrado no quadro comparativo a seguir:

R$ mil

Risco Operacional Saldo Transferido Saldo Assumido
Periodo Banco do Brasil FCO
Exercicio 2011 Banco do Brasil 218.139 218.139 -
Compartilhado 3.560 1.780 1.780
FCO 3.183 = 3.183
Total 224.882 219.919 4.963
R$ mil

Risco Operacional Saldo Transferido Saldo Assumido
Periodo Banco do Brasil FCO
Exercicio 2010 Banco do Brasil 526.740 526.740 -
Compartilhado 16.104 8.052 8.052
FCO 24.396 - 24.396
Total 567.240 534.792 32.448

Durante o exercicio de 2011 foi recuperado para o Fundo o montante de R$ 25.470 mil (R$ 20.315 mil no
exercicio de 2010) referente a operagdes de risco FCO e 50% de risco compartilhado, ja baixadas para
prejuizo.

O valor das operagbes registradas como perda com risco do Banco do Brasil e a metade de risco
compartilhado séo ressarcidos mensalmente ao Fundo, com crédito na conta de recursos disponiveis.

h) Resultado com Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

R$ mil
Exerc/2011 Exerc/2010
Despesa com Provis&o para Crédito de Liquidagao Duvidosa (185.958) (232.383)
Reversao de Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 170.633 23.524
Total (15.325) (208.859)
i) Provisdo para Rebates sobre Encargos
R$ mil
31.12.2011 31.12.2010
Saldo Inicial 144.804 167.254
Utilizagao (16.490) (17.881)
Complemento/Reversao 4.287 (4.569)
Saldo Final 132.601 144.804
Circulante 18.242 18.149
Nao Circulante 114.359 126.655
j) Resultado com Provisdo para Rebates Sobre Encargos
R$ mil
Exerc/2011 Exerc/2010
Despesa com Provisdo para Rebates Sobre Encargos (6.386) (3.165)
Reversdo de Provisdo para Rebates Sobre Encargos 2.099 7.734

Total (4.287) 4.569
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k) Provisdo para Bonus de Adimpléncia

R$ mil
31.12.2011 31.12.2010
Saldo Inicial 177.141 172.060
Utilizagao (128.324) (90.601)
Complemento/Reversao 126.421 95.682
Saldo Final 175.238 177.141
Circulante 45.966 43.779
Nao Circulante 129.272 133.362
1) Resultado com Provisdo Para Bonus de Adimpléncia
R$ mil
Exerc/2011 Exerc/2010
Despesa com Provisdo Para Bonus de Adimpléncia (126.421) (95.682)
Total (126.421) (95.682)
m) Provisao para Dispensa de Corre¢cao Monetaria
R$ mil
31.12.2011 31.12.2010
Saldo Inicial 180.369 191.731
Utilizagao (17.838) (35.372)
Complemento/Reversao (4.224) 24.010
Saldo Final 158.307 180.369
Circulante 59.682 65.285
Nao Circulante 98.625 115.084
n) Resultado com Provisao Para Dispensa de Corregdo Monetaria
R$ mil
Exerc/2011 Exerc/2010
Despesa com Provisdo Para Dispensa de Corregéo Monetaria (4.432) (31.665)
Reversdo de Provisdo Para Dispensa de Corregdo Monetaria 8.656 7.655
Total 4.224 (24.010)

6 — Outros Créditos - Devedores Diversos

Refere-se a remuneragé@o dos recursos disponiveis, conforme previsto na legislagdo do Fundo, ainda néo

recebida do Banco do Brasil S.A.

R$ mil

31.12.2011 31.12.2010

Valores a Receber 6.993 11.782
Total 6.993 11.782

7 — Credores Diversos

Refere-se ao valor devido a empresa de auditoria independente e a a taxa de administracao sobre o Patriménio

Liquido, ainda n&o repassada ao Banco do Brasil S.A.

R$ mil

31.12.2011 31.12.2010

Auditoria Independente 5 5
Taxa de Administragédo 2.815 -
Total 2.820 5

13



8 — Despesas com Taxa de Administragao

R$ mil

31.12.2011 31.12.2010

Despesas do Periodo 6.756 -
Total 6.756 -

9 — Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido corresponde ao saldo do exercicio anterior acrescido das transferéncias do Tesouro
Nacional e do Superavit do periodo. De acordo com o art. 6°, inciso |, da Lei n® 7.827 de 27 de setembro de
1989, os repasses do Tesouro Nacional aos Fundos Constitucionais de Financiamento sdo provenientes de 3%
do produto da arrecadacao do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e do imposto sobre
produtos industrializados, na forma do art. 159, inciso |, alinea “c” da Constituicdo Federal, cabendo ao FCO o
percentual de 0,6% daquele montante arrecadado.

Os saldos das transferéncias do Tesouro Nacional e do Superavit do Exercicio, em 31.12.2011 e 31.12.2010
sao 0s seguintes:

R$ mil

31.12.2011 31.12.2010

Transferéncias do Exercicio 1.676.867 1.390.423
Superavit do Exercicio 244.334 96.019
Transferéncias de Exercicios Anteriores 10.979.556 9.589.133
Superavit de Exercicios Anteriores 2.173.763 2.077.744
Total 15.074.520 13.153.319

10 — Partes Relacionadas

O FCO realiza transagdes com o Tesouro Nacional (patrocinador) e o Banco do Brasil S.A. (administrador do
Fundo).

Sumario das Transagdes com Partes Relacionadas

Os saldos das operagdes do FCO com as partes relacionadas no periodo sdo os seguintes:

R$ mil
31.12.2011 31.12.2010

Patrocinador Administrador Total Patrocinador Administrador Total
Ativos
Disponibilidades - 617.511 617.511 - 867.740 867.740
Devedores por Repasses - 14.452.836 14.452.836 - 12.273.802 12.273.802
Outros Créditos - 6.993 6.993 - 11.782 11.782
Passivo
Credores Diversos — Tx. de Adm - 2.815 2.815 - - -
Patrimoénio Liquido
Transferéncias do Exercicio 1.676.867 - 1.676.867 1.390.423 - 1.390.423
Resultado
Rendas de Operagdes de Crédito - 276.209 276.209 - 270.387 270.387
Rendas sobre Valores Disponiveis - 91.316 91.316 - 129.393 129.393

Desp c/ Taxa de Administracéo - (6.756) (6.756) - - -
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11 - Contingéncias

Até o final do exercicio social, o Administrador ndo teve conhecimento da existéncia de quaisquer obrigagdes
contingentes imputadas ao Fundo e que devam ser objeto de registro contabil. Estas avaliagdes sdo efetuadas
como apoio da consultoria juridica do Administrador Banco do Brasil S.A.

12 — Gerenciamento de Riscos

Os ativos que compdem a carteira do FCO estao, por sua propria natureza, sujeitos aos riscos de crédito e de
mercado, o que pode acarretar perda patrimonial ao Fundo.

a) Risco de Crédito

Risco de Crédito esta associado a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de
valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissores de titulos.

No caso do FCO, para se alinhar as melhores praticas de gestédo do risco de crédito e aumentar a eficiéncia na
gestdo do seu capital econdmico, o Banco do Brasil S.A., na fungdo de administrador deste Fundo
Constitucional, utiliza métricas de risco e retorno como instrumentos de disseminagéo da cultura da Instituicao,
presentes em todo o seu processo de crédito.

A mensuragdo econdmica do risco é feita utilizando-se os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n°
2.682, de 21 de dezembro de 1999, que considera a classificagdo das operagdes em faixas de riscos, conforme
Nota 5c, sobre a carteira de financiamentos, cujo risco é atribuido ao FCO, conforme Nota 5d.

b) Risco de Mercado

Risco de Mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acdes e dos precos de commodities.

A exposicdao do FCO ao risco de mercado decorrente das alteragbes das taxas de juros & mitigada,
considerando que cerca de 90% de sua carteira de crédito constitui risco do Banco do Brasil S.A., conforme
Nota 5d.

Os métodos utilizados para gerenciar os riscos aos quais o Fundo se encontra sujeito ndo constituem garantia
contra eventuais perdas patrimoniais que possam ser incorridos pelo Fundo.
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (61) 2104-2400
SBS - Qd. 02 - Bl. Q - Lote 03 - Salas 708 a 711 Fax 55 (61) 2104-2406
Edificio Joao Carlos Saad Internet www.kpmg.com.br
70070-120 - Brasilia, DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia, DF - Brasil

Relatéorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Aos Administradores do

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
(Administrado pelo Banco do Brasil S.A.)

Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contabeis do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste - FCO (“Fundo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracées contabeis

A Administragdo do Fundo é responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentagdo das
demonstrag¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos
fundos constitucionais e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores ¢ que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execug@o de procedimentos selecionados para obten¢do de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢do dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avalia¢do de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis do Fundo para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo
da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG ional Cooperative (‘KPMG ional’), a Swiss

uma entidade suica. entity.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial ¢ financeira do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste - FCO em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos constitucionais, conforme descritas
na Nota Explicativa n® 3.

Base de elaboracio das demonstragdes contabeis

Sem modificar nossa opinido, chamamos a aten¢@o para as Notas Explicativas n° 2 e 3, que
descrevem a base de elaboragdo das demonstra¢des contabeis do Fundo. As demonstragdes
contabeis foram elaboradas pela Administragdo para cumprir os requisitos dos normativos
aplicaveis aos fundos constitucionais. Consequentemente, essas demonstragdes contabeis
podem ndo ser adequadas para outro fim.

Brasilia, 11 de maio de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

ntador CRC DF/012460/0-2
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AUDITORIA INTERNA Brasilia (DF), 1.12.2011
Geréncias de Auditoria: GA Crédito

GA Séo Paulo |
Demanda: 20110000987 — FCO - Operacdes Rurais $40

RELATORIO DE AUDITORIA

| Objeto de Auditoria

Processo Critico
Crédito

Subprocesso nivel 1
Operacionalizacao do Credito

Atividades

Apurar risco e estabelecer limite de crédito

Analisar proposta de operacgao de credito

Decidir sobre a concesséo de credito

Formalizar operagéo de creédito

Liberar operacgao de crédito

Conduzir operagdes de crédito

Receber crédito contratado

Aplicar os instrumentos de controle para a verificagédo da conformidade

Objeto sob avaliacao

Aplicagdo de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO) no Crédito Rural.

| Objetivos da Auditoria |

Avaliar os procedimentos e controles exercidos pelas Agéncias na operacionalizagéo
do crédito nas atividades de contratacdo, condugdo e acompanhamento de operagdes
rurais realizadas com recursos do FCO, em cumprimento a determinacdo do TCU -
Acérdaos n° 1109/2005 e n° 317/2006.

| Sumario da Auditoria |

As acbes de gerenciamento e controles relativos a operacionalizagéo do crédito nas
agéncias da rede varejo mostram-se adequadas na decisdo sobre a concessdo de
crédito das operagdes com recursos do FCO quanto a observancia das competéncias e
alcadas estabelecidas e de aspectos técnicos. S&o observados as informagdes e os
pareceres técnicos contidos nas analises das operag¢des e dos projetos, bem como nos
despachos dos limites de crédito.

Carece de aprimoramentos a apuragdo do risco e estabelecimento de limite de credito,
quanto aos procedimentos para registro da real situagdo do cadastro do cliente e
adequado estabelecimento de limite de crédito.

Na analise de proposta de operagdo de crédito mostram-se adequados os
procedimentos de observancia das condicionantes do limite de crédito, publico-alvo das
linhas de crédito, finalidade do crédito, itens financiaveis e tetos previstos para as
operagbes. No entanto, necessitam de melhorla os procedimentos de avahag:ao de
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AUDITORIA INTERNA Brasilia (DF), 1.12.2011
Geréncias de Auditoria: GA Crédito

GA Séao Paulo |
Demanda: 20110000987 — FCO - Operagdes Rurais $40

garantia, acolhimento e validagdo da documentagao exigida para analise das
operagbes. As falhas constatadas elevam o risco de tomada de decisbes com base em
informacoes insuficientes ou néo fidedignas.

Quanto as atividades de formalizagdo e de liberagdo do crédito, necessitam de
aprimoramentos os procedimentos e controles para assegurar a formalizacdo dos
créditos na forma pactuados entre o Banco, devedores e coobrigados, com adequacao
dos instrumentos contratuais aos requisitos legais e as normas internas assim como a
observancia das condigbes de liberagado dos recursos.

Em relagdo a condugdo das operagbes, foram detectadas fragilidades que podem
inviabilizar a identificaggo de indicativos de risco e a adogéo de medidas preventivas no
ambito das agéncias. Necessitam de atengio as ocorréncias referentes a: fiscalizagao
de operagdes; comprovagao da aplicagéo do credito; atualizagao de informagdes sobre
garantias no sistema Garantia (GRT) e acompanhamento de informagdes impostadas
no sistema Escrituragdo de Carteira Agricola e Industrial (XER).

Também necessitam de aprimoramentos as atividades de recebimento do crédito
contratado quanto aos procedimentos de concessdo de rebate ou bénus de
adimpléncia, e de aplicagdo de instrumentos de controle para verificagao da
conformidade quanto a sua utilizagdo e ao tratamento de eventuais n&o-conformidades
identificadas.

A consolidagao das ocorréncias identificadas na operacionalizagdo de operagoes de
crédito rural, incluidas aquelas com recursos do FCO, indicou a necessidade de ajustes
de procedimentos e controles pelos gestores de produtos e de rede.

Para a correcido das fragilidades e principais falhas identificadas, foram emitidas
recomendagbes especificas, registradas na intranet e com acompanhamento da
Auditoria Interna.

| Conclusdes da Auditoria |

Apurar risco e estabelecer limite de crédito

Os procedimentos para apuragéo de risco e estabelecimento de limite de crédito para
clientes do ramo agropecuario necessitam de aprimoramento no Modulo de Produgao
Agropecuaria (MPA) e no aplicativo Referencial Técnico Agropecuario (RTA) para
refletir a real situagdo do cadastro do cliente e o correto estabelecimento de limite de
credito.

Testes revelaram que informagcbes do MPA do cadastro ndo estdo suportadas por
documentos e nao refletem a real situagédo do cliente.

No aplicativo RTA foram identificadas inconsisténcias em pregos projetados de
produtos agropecuarios utilizados para célculo da renda bruta agropecuaria.
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AUDITORIA INTERNA Brasilia (DF), 1.12.2011
Geréncias de Auditoria: GA Crédito

GA Sao Paulo |
Demanda: 20110000987 — FCO - Operacdes Rurais $40

Analisar proposta de operacgéo de crédito

Os procedimentos adotados pelas agéncias da rede varejo para a analise das
propostas de operagées com recursos do FCO mostram-se adequados, no que se
refere & observancia das condicionantes do limite de crédito, publico-alvo das linhas,
finalidade do crédito, itens financiaveis e tetos previstos para as operagoes.

Carecem de aprimoramentos as agdes de gerenciamento de riscos e controles
relacionados com os procedimentos de avaliagdo de garantia, acolhimento e validagao
da documentacéao exigida para analise das operacdes.

Os testes de auditoria evidenciaram ocorréncias de vinculagéo, em operagbes de FCO,
de empresas de Assisténcia Técnica em Nivel de Imével (ATNI) ndo habilitadas ou que
ndo atendem aos requisitos, definidos pelo Banco Central, para credenciamento junto
ao Banco'.

Foi identificada oportunidade de melhoria nos procedimentos para a classificagéo do
porte do produtor, definida em fungdo da renda bruta agropecuéria, em operagbes de
FCO. Testes revelaram incompatibilidade entre a renda bruta do cliente, registrada no
MPA do cadastro e as taxas de juros de operagdes, que sao estabelecidas conforme o
porte do produtor.

Decidir sobre concessao de crédito

As operagbes sdo decididas com observancia das competéncias e algcadas
estabelecidas e de aspectos técnicos, o que assegura a realizagdo dos negocios
amparados nos critérios definidos pelo Banco e pelo alocador dos recursos.

O deferimento das operagbes mostra-se alinhado as informagbes e aos pareceres
técnicos contidos nas analises das operagdes e dos projetos, bem como aos despachos
dos limites de crédito.

Formalizar operagdes de crédito

Necessitam de aprimoramentos os controles e procedimentos utilizados para assegurar
a formalizacdo dos créditos na forma pactuados entre o Banco, devedores e
coobrigados, e a adequagdo dos instrumentos contratuais aos requisitos legais e as
normas internas.

Os testes revelaram que os instrumentos de crédito das operagdes apresentam falhas
quanto a utilizagdo de minutas-padréo e registro de garantias.
Liberar operacgao de crédito
Os procedimentos e controles estabelecidos para a atividade de disponibilizagao do
crédito contratado com observancia das condigcbes pactuadas e das normas internas
necessitam de aprimoramentos.
A

' |dentificado no trabalho de auditoria em Operagdes de Agronegécios. /‘//_] {
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AUDITORIA INTERNA Brasilia (DF), 1.12.2011
Geréncias de Auditoria: GA Crédito

GA Sao Paulo |
Demanda: 20110000987 — FCO - Opera¢des Rurais $40

Foram identificadas falhas relacionadas com: nao cumprimento de condigdes
especificas para liberacédo do crédito; a auséncia de documentagéo exigida previamente
a liberagao; e a falta de comprovacéo de aplicagdo de recursos proprios.

Conduzir operagdes de crédito

As agdes de gerenciamento e controles da etapa®ie conducéo das operagdes carecem
de aprimoramento. Na rede de agéncias verificou-se a insuficiéncia nos procedimentos
de gerenciamento e controle das fiscalizagbes, de comprovagdo da aplicagéo dos
créditos concedidos e cadastramento das operagdes nos sistemas corporativos.

As principais ocorréncias identificadas, relacionadas aos procedimentos de
comprovacéo de aplicagdo dos créditos foram notas fiscais ndo apresentadas e falta de
comprovantes de quitagao financeira.

Em relagéo as fiscalizagbes, foram verificadas falhas de agendamento, de realizagao e
de encaminhamento de providéncias devidas, pelas agéncias, para ocorréncias em
laudos de fiscalizagéo.

Quanto ao cadastramento das operagbes nos sistemas corporativos, verificou-se:

a) Operacbes de FCO contratadas com taxas de juros ndo compativeis com as
definidas nos normativos.

b) Inconsisténcias identificadas no sistema XER quanto aos registros de cronograma
de reposicéo e no sistema Garantias (GRT) quanto aos registros de garantias.

Receber crédito contratado

Os recebimentos dos créditos contratados sdo processados de forma adequada. As
ocorréncias pontuais relacionadas a cobranga de multa, despesas e acessorios, néo
comprometem os valores a serem recebidos.

Entretanto, foram identificadas inconsisténcias no processo de concesséo de rebate ou
bénus de adimpléncia®? que podem comprometer os controles e procedimentos dessa
atividade, tais como:

e concessao sem observancia das condigées regulamentares quanto ao valor admitido
e a distribuigcéo uniforme entre as parcelas;

¢ duplicidade de concesséo do beneficio;
o falta de concessao de beneficio pactuado no instrumento de crédito.

Aplicar os instrumentos de controle para a verificagdo da conformidade

Carecem de aprimoramento as agbes de gerenciamento e controle, por parte das
Agéncias e Superintendéncias, em relagdo a aplicacéo do instrumento e ao tratamento
de eventuais desvios identificados.

% Trabalho de auditoria Gestao de Produtos de Crédito. f" L\
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Na aplicagdo do instrumento de controle, as principais ocorréncias referem-se a
autoverificagdo divergente da situagdo observada e verificagdo realizada fora do prazo.

Quanto ao tratamento de eventuais desvios verificou-se que as ndo-conformidades n&o
estao sendo regularizadas.

Anexo 1 — Quadro-resumo das constatagbes
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Anexo 1 - Quadro-resumo das constatacoes $40

Atividade: Apuraf risco e estabelecer limite de crédito

. o = | Incon-
T e Amostra | .
Comlme analisada* | SISt
cia
Médulo de producgdo agropecuaria — MPA do cadastro desatualizado. 170 17
Informagdes do médulo de produgéo agropecuéria — MPA do cadastro n&o estéo 170 48
suportadas por documentos e n&o refletem a real situagéo do cliente.
Limite de Crédito ndo se encontra corretamente impactado pelas operaces 170 2
contratadas.
Incorreta classificacéo do proponente quanto ao porte em operagdes de FCO (**). - 8
* operagbes de crédito
** consulta nos sistemas corporativos sem definicéo prévia de amostra
Atividade: Analisar proposta de operacéo de crédito
B i ; < ' il Incon-
s = % Amostra :
ans_ta_tat;ﬁe_s_ ' analisada* | SStEM-
cia
Informagdes da simula de analise da operagéo nao possibilitam a decis&o do 1 170 12
crédito.
Principais ocorréncias verificadas Quantidade
Auséncia de avaliagio da garantia 3
Falta de exigéncia de documentos/certides/registro 2 '
Auséncia de carta consulta 2
Credenciamento ou utilizagdo de servigos de assisténcia técnica de empresas que
executam atividades ndo permitidas ou com falta de registro no conselho de classe - 14
(**).
* operacgdes de crédito
** consulta nos sistemas corporativos sem definigdo prévia de amostra
Atividade: Decidir sobre concesséo de crédito
Incon-
Amostra s
Constatacbes Snalicada® sast‘en-
cia
Deferimento do crédito no alinhado as informacbes e parecer técnico contidos na 170 6
analise da operacio, na anslise do projeto e no despacho do limite de crédito.
* operagdes de credito
V%
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Anexo 1 — Quadro-resumo das constatacdes $40

Atividade: Formallzar operagoes de credlto

LGN incon-
Amostra | ...
Constatag:oes | analisada* ._ISI._s!e.n-
i : i DSl s 0l
Instrumento de crédito n&o formalizado adequadamen’re. 170 17
Principais inconsisténcias verificadas Quantidade
Auséncia ou deficiéncia na descricéo da garantia 3
Falta de utilizac@o de minutas-padréo 5
Falta de registro/gravame em cartério/érgéo competente ou fora
do prazo previsto. 3
* operagbes de crédito
Atmdade L:berar operagao de credlto
e | Incon-
““Amostra’’ [ g
C°"5tata9°es | ‘analisada* | ST
et a el e oS S
A utilizagdo do crédito ndo observa as condigdes pactuadas ou com as normas
. 170 27
internas.
Principais inconsisténcias verificadas Quantidade
Condicdes especificas para a liberacéo (linha/despacho/nota
técnica) B
Apresentacéo de documentos exigiveis para liberagao do credito Gl
Comprovacéo de aplicacéo de recursos proprios 4
* operagdes de crédito
Atlwdade Conduzw operagoes de credlto
= Al g i 5 , e "ncon_
[LoAmostras | sag s s
Constatagées analisada® sl_s_t_én
e _ R el SRS
Dados da operacdo ndo estfo corretamente registrados nos sistemas corporativos. 170 29
Principais ocorréncias verificadas Quantidade
Auséncia ou insuficiéncia de cronograma de reposicéo 3
Falta de registro de garantias no sistema 24
Operacgdes de FCO contratadas com taxas de juros ndo
compativeis com as definidas nos normativos (**). 8
** Consulta nos sistemas corporativos sem definicéo prévia de amostra
Falta de providéncias para regularizagdo das inconsisténcias detectadas pela 68 49
fiscalizac&o.
Agbes de fiscalizagdo da operagcdo ndo permitem identificar ocorréncias que
comprometam o retorno dos capitais e a adogéo de medidas adequadas. 160 85
Falta de acompanhamento sistemético da operagdo de modo a comprovar a
aplicacdo do crédito e preservar o retorno dos capitais e/ou corregéo de 170 96
inconsisténcias.
* operacdes de credito //

" ‘W% fi



AUDITORIA INTERNA Brasilia (DF), 1.12.2011
Geréncias de Auditoria: GA Crédito e GA Sao Paulo |
Demanda: 20110000987 — FCO - Operacdes Rurais

Anexo 1 - Quadro-resumo das constatacoes $40
Atividade: Receber crédito contratado
; i Incon-
et R : Amostra ;
Constatactes : Stkatandas sistén-
. cia
Os recebimentos da operagdo ndo foram processados de forma adequada. 170 3

* operacdes de cradito

Atividade: Apllcar mstrumentos de controle para a venf‘ cagao da conformndade

AT sl e S s . 1 Incon-
Constatagﬁes 2 et VS 2 anahsada s‘zti:n

Instrumentos de verificaco de conformidade n&o foram aplicados de forma a 170 35
assegurar a identificag8o de desvios na operacionalizagéo do credito.

Eventuais desvios identificados nas verificacbes de conformidade relacionados & 19 3
operacionalizagdo do crédito néo foram regularizados

** ndo-conformidades

* operagées de crédito [\_
o ')
4 8 (\ I~ P
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Operagdes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do Fundo e do Banco Operador

Quadro C.5.1 - Operacdes contratadas com riscos compartilhado e integral do Fundo e do Banco Operador

Operacoes com risco compartilhado entre o fundo e o banco operador (quantidades)

Situacio 2011 2010 2009
Sem atraso (A) 473 758 1.026
Com atraso (B) 13 4 19
(B*100) / (A+B) 2,67 0,52 1,82

Operacdes com risco integral do fundo (quantidades)

Situacio 2011 2010 2009
Sem atraso (A) 45.784 47.673 51.811
Com atraso (B) 11.641 10.659 7.266
(B*100) / (A+B) 20,27 18,27 12,30

Operacdes com risco exclusivo do banco operador (quantidades)

Situacio 2011 2010 2009
Sem atraso (A) 190.067 172.298 156.933
Com atraso (B) 2.478 3.160 920
(B*100) / (A+B) 1,29 1,80 0,58

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB
Créditos de Liquidacdo Duvidosa de Operacdes Contratadas

Quadro C.5.2 - Créditos de Liquidagao Duvidosa de Operagdes Contratadas
Tamanho do atraso

Natureza da Operacio Até 180 dias De 181 a 360 dias
Com risco compartilhado entre o fundo e o

banco operador 1.228.390,39 33.439,58
Com risco integral do fundo 32.434.543,88 584.158.820,56
Com risco integral do banco operador 47.297.158,99 13.668.617,93
TOTAL 80.960.093,26 597.860.878,07

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Prejuizos Contabilizados no Exercicio de 2011

Quadro C.5.3 — Prejuizos Contabilizados no Exercicio de 2011

(RS 1,00)
Natureza da Operacio Prejuizos contabilizados
Assumidos em razdo do risco compartilhado 3.559.607,25
* Contabilizados pelo fundo 1.779.803,63
* Contabilizados pelo banco operador 1.779.803,63
Assumidos pelo fundo em razao de risco integral 3.183.408,14
Assumidos pelo banco operador em razao de risco exclusivo 218.139.063,08
TOTAL 224.882.078,47

Posi¢do: 31.12.2011
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB



Ressarcimentos efetuados pelo banco operador ao Fundo no exercicio de 2011, decorrentes de
perdas em operagdes com risco compartilhado

Quadro C.5.4 — Ressarcimentos efetuados pelo banco operador ao Fundo no exercicio de 2011, decorrentes de
perdas em operagdes com risco compartilhado
(RS 1,00)
Correcao de valores
por atraso de

Principal + Encargos das

- . ~ Valor ressarcido pelo
operagdes vencidas e ndo

Mgés de referéncia
banco operador

pagas ressarcimento
Janeiro 113.909,02 56.954,51 0,00
Fevereiro 61.246,02 30.623,01 0,00
Margo 221.007,32 110.503,66 0,00
Abril 0,00 0,00 0,00
Maio 303.153,88 151.576,94 0,00
Junho 232.232,41 116.116,21 0,00
Julho 0,00 0,00 0,00
Agosto 292.106,77 146.053,39 0,00
Setembro 31.604,48 15.802,24 0,00
Outubro 0,00 0,00 0,00
Novembro 264.525,98 132.262,99 0,00
Dezembro 2.039.821,37 1.019.910,69 0,00
Total 3.559.607,25 1.779.803,63 0,00

Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Acdes de cobranca judicial ajuizadas no exercicio de 2011

Quadro C.5.5 — A¢des de cobrangas judiciais ajuizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

(RS 1,00)
MES Risco Compartilhado Risco integral do Risco Integral do banco
fundo operador
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

Janeiro 6 4.280.929,01( 3 1.330.051,88 | 26 25.152.635,21
Fevereiro 0 - 0 - 34 15.165.374,47
Marg¢o 0 - 0 -1 21 6.479.551,65
Abril 0 - 0 - 25 6.739.047,87
Maio 0 - 0 -1 39 20.515.598,51
Junho 0 - 0 - 24 5.775.534,66
Julho 18 7.827.707,07| 3 836.883,13| 10 6.366.826,45
Agosto 0 - 0 -1 90 13.222.295,29
Setembro 0 - 0 -1 67 12.274.151,56
Outubro 39 7.685.583,47| 3 1.586.913,73| 23 3.418.011,96
Novembro 0 - 0 -| 46 10.783.035,16
Dezembro 2 583.574,60 | 30 2.538.738,68 | 116 14.433.991,62

Total 65 20.377.794,15| 39 6.292.587,42 | 521 140.326.054,41

Posi¢do: 31.12.2011

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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1. APRESENTACAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social da Regido,
mediante a execu¢do de programas de financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos € constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadag¢do dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados (alinea “c” do inciso I do art. 159
da Constitui¢do Federal e inciso I do paragrafo tnico do art. 6° da Lei n.° 7.827).

A area de abrangéncia do FCO estd restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelo Distrito Federal e
pelos Estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. De acordo com os registros do IBGE, a
Regido conta com 466 municipios.

Desde sua criagdo, o FCO tem sido um importante e eficiente instrumento a servi¢o da politica
publica de reducao das desigualdades intra e interregionais de desenvolvimento econdmico e social
na Regido Centro-Oeste. Com isso, o Fundo tornou-se um dos principais instrumentos na
implementagdo das agdes de fomento as atividades produtivas desenvolvidas na Regido, previstas
na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O presente Relatorio resulta do trabalho realizado pelo Ministério da Integragdo Nacional (MI), por
meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), com o objetivo de avaliar o Relatdrio de Atividades
Desenvolvidas e de Resultados Obtidos com a Aplicagdo dos Recursos do FCO, no exercicio de
2011, elaborado pelo Banco do Brasil S.A.

Com esse proposito, aborda os financiamentos concedidos por setores econOmicos, portes de
beneficiarios, Unidades Federativas e dareas prioritarias, entre outras varidveis, além de suas
repercussdes nos ambientes econdmicos e sociais da Regido. Sdo examinadas, igualmente, a
movimentagdo financeira e a situacdo dos recursos, observando-se as aplicagdes realizadas, a
situagdo patrimonial e os elementos de natureza operacional e financeira.

2. DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)
_ Nome Completo e Oficial do Fundo Vinculag¢do Ministerial
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO). Ministério da Integracdo Nacional (MI).

_ Natureza Juridica

Fundo Constitucional de Financiamento — Fundo Especial de Natureza Financeira (art. 71, § 2°, do Decreto n.°
93.872, de 23.12.1986).
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— Normativos de criaciio, definicio de competéncias e estrutura organizacional e respectiva
data de publicacdo no Diario Oficial da Unido

Normas

o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constitui¢do Federal destinou 3% do produto da arrecadag¢@o dos impostos
sobre renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados para aplicagdo em programas
de financiamento aos setores produtivos das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste;

a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal,
criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste
(FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social das Regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste; e

o art. 6° da Lei n.° 7.827 destinou 0,6% do produto da arrecadagdo dos impostos sobre renda e proventos de
qualquer natureza e sobre produtos industrializados para o FCO.

Administradores

A administracdo do FCO ¢ exercida pelos seguintes 6rgaos:

Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);
Ministério da Integracdo Nacional (MI); e
Banco do Brasil S.A. (BB).

Observagdes
= 0§ 3°do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, que instituiu a Superintendéncia

do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), definiu que, até a instalagdo do Condel/Sudeco,
as atribuic¢des relativas ao FCO serdo exercidas temporariamente pelo Condel/FCO;

=  com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais
aprovaram, respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribuicdes
relativas ao FCO, antes sob a responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de
Desenvolvimento Regional e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI,
passam a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI); e

= o presente relatdrio apresenta a analise do Relatério de Atividades Desenvolvidas e dos
Resultados Obtidos com a Aplicagdo dos Recursos do FCO, no exercicio de 2011, a que se
refere o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, sob a responsabilidade da administracdo do
Fundo em 2011.

Competéncias dos Administradores

Condel:

= estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do FCO, em
consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;

=  aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para o
exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento por
mutuario;

. avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das
diretrizes estabelecidas ¢ a adequagdo das atividades de financiamento as prioridades regionais;
e

= encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, juntamente com o resultado
da apreciagdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissdo Mista permanente de que trata
o § 1° do art. 166 da Constituigdo Federal, para conhecimento e acompanhamento pelo
Congresso Nacional.

Ministério da Integracio Nacional:

= estabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos do FCO, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orienta¢des da politica macroecondmica,
das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

= analisar a proposta de programacdo orcamentaria anual do FCO, compatibilizando os
respectivos programas com as diretrizes e orientacdes gerais tracadas pelo Ministério, em
articulagdo com os Conselhos de Desenvolvimento dos Estados da Regifo e do Distrito Federal;
e

= gerenciar, acompanhar e avaliar a aplicagdo dos recursos do FCO.
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Banco do Brasil:

= aplicar os recursos ¢ implementar a politica de concessio de crédito de acordo com os
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;

= definir normas, procedimentos e condigdes operacionais proprias da atividade bancaria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovados
pelo Conselho Deliberativo;

= analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econémica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlagdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

= formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo, na forma prevista no art. 9° da Lei n.°
7.827, de 27.09.1989;

= prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estado dos recursos e aplicagdes ao
Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo;

= exercer outras atividades inerentes a aplicagdo dos recursos e a recuperagdo dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, nos termos definidos nos arts. 15-B, 15-C e 15-D da Lei n.°
7.827; ¢

=  encaminhar ao Ministério da Integragdo Nacional, até o dia 30 de setembro de cada ano, para
analise a proposta dos programas de financiamento para o exercicio seguinte.

__ Estrutura Organizacional Nimero do CNPJ

O FCO nio possui estrutura organica. 00.394.460/0414-17.

— Nome e Codigo no SIAFI da Unidade Gestora

UG 53.7003 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

— Codigo da UJ Titular do Relatério

Orgio 53.902 — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

— Endereco Completo da Sede dos Administradores

Condel:
= SBN, Quadra 2, Lote 11, Edificio Apex Brasil, Portaria B, 2° Subsolo, Brasilia (DF), CEP 70.040-020;
Telefone: 61-3414-0122; Fax: 61-3414-0143.

Ministério da Integracio Nacional:
=  Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar, Gabinete, Brasilia (DF), CEP 70.062-900; Telefone: 61-
3414-5814; Fax: 61-3414-5638.

Banco do Brasil:
= SBS, Quadra 1, Bloco C, Lote 32, Ed. Sede III, 11° andar, Brasilia (DF), CEP 70.073-901; Telefone: 61-
3102-2123; Fax: 61-3310-8813; E-mail: governo@bb.com.br.

— Enderec¢o da Pagina Institucional dos Administradores na Internet

Condel/FCO:
= http://www.sudeco.gov.br/apresentacao3

Ministério da Integracido Nacional:
= http://www.integracao.gov.br/apresentacaol4

Banco do Brasil:
= http://www.bb.com.br/portalbb/page3,110,4501,11,0,1,3.bb?codigoNoticia=337&codigoMenu=668
&codigoRet=927&bread=1 8§

__ Situacdo da Unidade Jurisdicionada ___ Funcio de Governo Predominante
Em Funcionamento. Administragdo.
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— Tipo de Atividade

Execucgdo de programas de financiamento aos setores produtivos para o desenvolvimento econémico e social da
Regido Centro-Oeste.

— Publicacio no DOU do Regimento Interno da Unidade Jurisdicionada (UJ)

O FCO ndo possui Regimento Interno, nem Estatuto por ndo ser aplicado aos Fundos Constitucionais de
Financiamento.

3. POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n.° 6.047, de
22.02.2007, ¢ parte indissociavel da estratégia de desenvolvimento do Pais e expressdo da
prioridade que ¢ dada ao tema na agenda nacional de desenvolvimento. A Constituicdo de 1988 ja
determinava a reducdo das desigualdades regionais como um dos eixos da estratégia de
desenvolvimento nacional.

Os objetivos da PNDR sao reduzir as profundas desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das Regides do Pais, promovendo a equidade no acesso a oportunidades de
desenvolvimento. A matéria-prima da politica ¢ o imenso potencial de desenvolvimento contido na
diversidade econdmica, social, cultural e ambiental que caracteriza o Brasil.

As severas desigualdades sociais e econdmicas que caracterizam a sociedade brasileira se
expressam na base territorial, resultando em distor¢des que se agravam com o inicio do processo de
industrializacdo do Pais, deflagrada em meados do Século XX.

A desigualdade regional ¢ resultado da dindmica assimétrica do crescimento capitalista, que se
concentra em espagos com melhores condi¢des de mercado e de infraestrutura em detrimento dos
espacos em que estas condigdes ndo se apresentam favordveis ao desenvolvimento do Setor
Produtivo. A PNDR atua no sentido de contrabalangar a logica centripeta das for¢as de mercado,
por meio da promog¢do e valorizagdo da diversidade regional, conciliando competitividade e
expressdo produtiva de valores socioculturais diversos.

A PNDR objetiva ndo somente combater as desigualdades macrorregionais, mas também as
desigualdades existentes entre os espagos sub-regionais dentro de cada macrorregido. Neste
contexto, a Politica utiliza como referéncia, um mapeamento de todo o territdrio nacional a partir do
cruzamento de duas variaveis: rendimento domiciliar médio (extraido dos censos demograficos do
IBGE de 1991 a 2000) e taxa de crescimento do PIB per capita, obtida a partir das estimativas de
PIB municipais, realizados pelo IPEA. A primeira, uma varidvel estdtica, retrata a riqueza relativa
da populagdo. A segunda, uma varidvel dindmica, retrata o potencial relativo de crescimento
observado na década de 90.

O cruzamento das duas variaveis — denominado tipologia da PNDR — resultou em um cartograma
de quatro situagdes descritas da seguinte maneira:

. microrregides (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento
domiciliar por habitante, independentes do dinamismo observado, que se
encontram predominantemente nas Regides Sul e Sudeste e também no Centro-
Oeste. As Regides Norte e Nordeste, ao contrario, apresentam manchas
insignificantes nessa Tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das capitais, o
que denota um primeiro contraste importante;
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. microrregides (MRGs) dindmicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas
com dindmica econdmica significativa. Elas possuem presenca rarefeita nas
Regides Sul e Sudeste e sdo mais freqiientes no Centro-Oeste e Nordeste, onde
cobrem vastas extensdes territoriais;

. microrregides (MRGs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas
com baixo crescimento econdmico. Em geral, refletem dinamismo com periodos
passados e possuem, em muitos casos, estrutura socioecondmica e capital social
consideravel. Sua espacializagao mostra uma dispersao por todo territdrio nacional,
embora predominem nas Regides Sul e Sudeste, com importante presenga no
Centro-Oeste; ¢

. microrregides (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e
baixo dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste, combinam situagdes de
pobreza e debilidade da base econdmica regional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas ag¢des em fung¢do do mapa das
desigualdades, produto do diagndstico da PNDR. A traduc¢do da politica em ac¢des dos Governos
Federal, Estaduais e Municipais e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, esta cristalizada nos
programas do PPA, no direcionamento estratégico dos instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional e em iniciativas ndo or¢gamentdrias do governo.

Dentre as agdes para a implementagdo da PNDR, destacam-se, na escala sub-regional, as areas
especiais de planejamento, como a faixa de fronteira, que constitui objeto de programa especifico
no PPA e, ainda, o Programa de Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais (Promeso), que articula
acdes de capacitagdo, mobilizagdo de atores sociais, infraestrutura, crédito e assisténcia técnica para
o desenvolvimento do potencial endégeno das mesorregides diferenciadas, como a de Aguas
Emendadas.

Mapa 1: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
Mapa 1.a: Tipologia da PNDR Mapa 1.b: Espacos Prioritarios
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Sdo espacos prioritarios da PNDR os municipios integrantes das microrregides classificadas como
de economia dindmica e estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e, no caso da Regido Centro-
Oeste, as sub-regides: Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE), Mesorregido
de Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira.

A a¢do da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate a estagnacio
econdmica observada em algumas sub-regides brasileiras, que devem ser priorizadas no processo de
transferéncia de recursos promovida pelo Governo Federal. O financiamento da politica deve ser
direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado as diversas escalas de intervengdo. Em
sintese, o financiamento do desenvolvimento nas multiplas escalas conta com instrumentos
diversos, a exemplo do Orcamento-Geral da Unido e dos entes federativos, bem como dos Fundos
de Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscais e dos Fundos Constitucionais de
Financiamento (FNO, FNE e FCO), que sdo os principais instrumentos de fomento as atividades
produtivas desenvolvidas nas Regides em que atuam.

Dentre os 5.564 municipios brasileiros, 466 fazem parte da area de atuagdo do FCO. Observando a
tipologia da PNDR, 8,1% dos municipios integrantes das microrregides classificadas como de
economia estagnada encontram-se na area de atuacdo do FCO. As outras classificacdes — dindmica
e alta renda — representam 13,3% e 9,4%, respectivamente.

Tabela 1: Numero de Municipios segundo a Tipologia da PNDR

Tisalloe Brasil Centro-Oeste %o
(@) (b) (b/a)
Baixa Renda 715 - -
Estagnada 2.276 185 8,1
Dinamica 1.002 133 13,3
Alta Renda 1.571 148 9.4
Total 5.564 466 8.4

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integragdo Nacional.

4. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do desempenho operacional do FCO e a avaliagdo dos resultados obtidos sdo
realizados tendo por base o Relatorio Anual sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO que o Banco do Brasil S.A. apresenta ao Ministério
da Integra¢do Nacional em cumprimento ao que dispde o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989,
com a redacdo dada pela Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, acompanhado dos seguintes documentos:
balancetes e balancos patrimoniais; relatério e parecer de auditores independentes; mapas
estatisticos de operacdes contratadas por programa, por porte de tomadores e por Unidade
Federativa; dados gerenciais sobre a situacdo dos recursos etc.

Cabe ao Ministério da Integragdo Nacional encaminhar o referido Relatério ao Conselho
Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (Condel/FCO),
juntamente com sua aprecia¢do, com vistas a avaliagcdo dos resultados obtidos e a determinagdo das
medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das diretrizes, orientagdes gerais e prioridades
estabelecidas.
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5. PROGRAMACAO PARA O EXERCICIO DE 2011

A Programacgdo do FCO para 2011 foi elaborada pelo Banco do Brasil, avaliada pelo Ministério da
Integragdo Nacional (MI), aprovada pela Resolugdo Condel/FCO n.° 410, de 14.12.2010, e alterada
pelas Resolugdes Condel/FCO n.° 413 a 437, de 2011, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com as diretrizes e orientagdes gerais
estabelecidas pelo MI, com as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel/FCO e, ainda, com
as contribuicdes originadas de discussdes em reunides com a participacdo de representantes das
Unidades Federativas da Regido e das classes produtoras e trabalhadoras, interessados na aplicagdo
dos recursos do Fundo.

5.1. Diretrizes, Orientacdes Gerais e Prioridades

De acordo com atribui¢do prevista no art. 14-A da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Lei
Complementar n.° 125, de 03.01.2007, o Ministério da Integracdo Nacional estabeleceu, por meio
da Portaria n.° 571, de 12.07.2010, as diretrizes e orientagcdes gerais para a formulagdo da proposta
de Programagao e a aplicagdo dos recursos do FCO no exercicio de 2011.

O Condel/FCO, por sua vez, em conformidade com o art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de
08.01.2009, estabeleceu, por meio da Resolugdo n.® 406, de 31.08.2010, as diretrizes e prioridades
para aplica¢@o dos recursos do Fundo no exercicio de 2011.

O Banco do Brasil S.A., por sua vez, formulou a proposta de Programag¢@o em consonancia ndo so
com as diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo MI e as diretrizes e prioridades definidas
pelo Condel, mas também com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PDCO) e as contribui¢des dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal
(CDE).

A referida proposta foi aprovada pelo Conselho Deliberativo do Fundo (Condel/FCO), por meio da
Resolugdo n.° 410, de 14.12.2010, com base nas atribui¢des previstas nos incisos I e Il do art. 14 da
Lein.® 7.827.

As agdes desenvolvidas para cumprir essas diretrizes, orientagdes gerais e prioridades e os
resultados alcancados serdo abordados no item “10. Atendimento as Diretrizes, Orientagdes Gerais
e Prioridades”.

5.2. Programas e Linhas de Financiamento

Programa de FCO Empresarial de Apoio aos Empreendedores Individuais (EI) e as Micro e
Pequenas Empresas (MPE):

. Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais (EI);

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;

. Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica para MPE;

. Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE;

. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos para
MPE; e

. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagido para MPE.

Programa de FCO Empresarial para Médias e Grandes Empresas (MGE):
. Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE;
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. Linha de Financiamento de Infraestrutura Economica para MGE;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE;

. Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos para
MGE; e

. Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacido para MGE.

Programa de FCO Rural:

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Irrigagcdo e Drenagem;

. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragao Rural (Convir);

. Linha de Financiamento para Reduc¢do da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na
Agropecuaria (Programa ABC):
= Modalidade 1: Conserva¢do da Natureza; e
. Modalidade 2: Integra¢do Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF);

. Linha de Financiamento de Reten¢do de Matrizes na Planicie Pantaneira;

. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura;

. Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca;

. Linha Especial de Financiamento para Adequagdo do Sistema de Produgdo Pecuério na
Regido de Fronteira; e

. Linha Especial de Financiamento para Custeio Agropecudrio para Médios e Grandes

Produtores Rurais.
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf — Reforma Agraria
(Planta Brasil).

Programa de FCO para Repasse:

. Programa de FCO Empresarial para Repasse; e

. Programa de FCO Rural para Repasse.

6. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2011
6.1. Recursos previstos para o exercicio de 2011

De acordo com a Programacdo do FCO para 2011, aprovada pela Resolugcdo Condel/FCO n.° 410,
de 14.12.2010, ¢ com o Oficio Diretoria de Governo/Genef/Dinef II —2011/012.946, de 16.11.2011,
o montante de recursos previstos para aplicag@o no exercicio era de R$ 4.786,1 milhdes.

As principais fontes de recursos s@o: previsdo de repasses do Tesouro Nacional provenientes da
arrecada¢do dos impostos sobre renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados; previsdo de retornos de parcelas de financiamentos (amortizag¢des/liquidagdes);
previsdo de receitas e despesas do Fundo; disponibilidades apuradas em 31.12.2010; parcelas de
operagdes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de liberagao.
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Tabela 2: Recursos previstos para o exercicio de 2011

R$ Milhdes
Origem Valor

Repasses do Tesouro Nacional 1.762,5
Retornos de financiamentos 24442
Resultado operacional 103,7
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 867,7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios anteriores (392,1)
Total 4.786,1

Fonte: Programagdo do FCO para 2011 e Relatorio de Gestdao do BB.

6.2. Distribuicio dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

A Tabela 3 demonstra a distribui¢do de recursos (percentual e valor) por UF e Setor para o
exercicio:

Tabela 3: Distribuicdo dos Recursos por UF e Setor

RS$ Mil
DF GO MS MT Regiiio
% em % em % em % em
Valor |relacio a Valor relacio a Valor relacio a Valor relacio a Valor
UF UF UF UF
Empresarial 727.481 693.978 550.397 693.978 2.665.834
% . 80,0% 50,0% 50,0% 50,0%
4 Z‘: ::t':fa" 15,2% ’ 14,5% ’ 11,5% ’ 14,5% ’ 55,7%
Rural 181.870 693.978 550.397 693.978 2.120.223
% 3 20,0% 50,0% 50,0% 50,0%
7o em relagio 3.8% ° 14.5% ° 11.5% ° 14.5% ° 443%
ao total
Total 909.351 1.387.957 1.100.793 1.387.957 4.786.057
% 3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
& Z?::::fa" 19,0% ¢ 29,0% ’ 23,0% ’ 29,0% ° 100,0%

Fonte: Programagdo do FCO para 2011 e Relatdrio de Gestdo do BB.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados na Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto nos municipios
localizados no Estado de Minas Gerais (Resolu¢do Condel/FCO n° 215, de 08.06.2004).

6.3. Distribuicio dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha
Os recursos previstos para o exercicio de 2011 foram distribuidos por UF e setor e, dentro deste, por
porte de beneficidrio e linha de financiamento, considerando-se as disposi¢cdes das Resolucdes
Condel/FCO n.° 197, de 20.06.2003, e 215, de 08.06.2004, as diretrizes e orientacdes gerais
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
Condel/FCO e, ainda, os percentuais de distribui¢do por setor/linha definidos pelas Unidades
Federativas da Regido, conforme demonstrado a Tabela 4 a seguir:
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Tabela 4: Distribuicdo dos recursos previstos para o exercicio por UF, Porte, Setor e Linha

R$ Mil

DF

|  Go

MS

MT

Regiio

%

Empreendedores Individuais e Mini, Micro e Pequenos Tomadores

FCO Empresarial 371.015 353.929 280.702 353.929 1.359.575 28,4

Industrial 91.075 155.451 89.544 53.089 389.160

Infraestrutura 97.887 35.393 19.818 53.089 206.187

Turismo 91.075 35.393 20.491 106.179 253.138

Comércio e Servigos 90.978 127.692 150.849 141.572 511.091

FCO Rural 92.754 353.929 280.702 353.929 1.081.314 22,6

Pronaf-RA e Pronaf Demais 90.935 212.357 110.079 325.139 738.510

Demais Rurais 1.819 141.572 170.623 28.790 342.804

Subtotal 463.769 707.858 561.405 707.858 | 2.440.889 51,0
Médios e Grandes Tomadores

FCO Empresarial 356.466 340.049 269.694 340.050 1.306.259 27,3

Industrial 83.843 122.418 168.020 68.010 442.290

Infraestrutura 97.887 33.866 17.800 68.010 217.563

Turismo 83.843 33.866 14.566 68.010 200.285

Comércio e Servigos 90.893 149.899 69.309 136.020 446.121

FCO Rural 89.116 340.049 269.694 340.049 1.038.909 21,7

Subtotal 445.582 680.099 539.389 680.099 | 2.345.168 49,0

Resumo Geral

FCO Empresarial 727.481 693.978 550.397 693.978 | 2.665.834 55,7

Industrial 174.918 277.869 257.564 121.099 831.450

Infraestrutura 195.775 69.259 37.617 121.099 423.750

Turismo 174.918 69.259 35.057 174.189 453.423

Comércio e Servicos 181.870 277.591 220.159 277.591 957.211

FCO Rural 181.870 693.978 550.397 693.978 | 2.120.223 443

Pronaf-RA e Pronaf Demais 90.935 212.357 110.079 325.139 738.510

Demais Rurais 90.935 481.621 440.317 368.840 1.381.713

Total 909.351 1.387.957 1.100.793 1.387.957 | 4.786.057 100,0

Fonte: Programacio do FCO para 2011 e Relatério de Gestdo do BB.

7. EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2011

7.1.

Orcamentos previsto e realizado

O or¢amento realizado no exercicio de 2011 (R$ 4.691,6 milhdes) representou 98,0% do previsto
(R$ 4.786,1 milhdes), conforme Tabela 5 a seguir:
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Tabela 5: Orcamento — Previsto X Realizado

R$ Milhdes
. Previsto | Realizado %
Origem
(a) (b) (b/a)

Repasses do Tesouro Nacional 1.762,5 1.676,9 95,1
Retomos de financiamentos 2.444.2 2.083,8 85,3
Resultado operacional 103,7 2247 216,6
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 867,7 867,7 100,0
Recursos’ ?omprom_etidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas (392.1) (161,5) 412
em exercicios anteriores
Total 4.786,1 4.691,6 98.0

Fonte: Programacdo do FCO para 2011 e Relatério de Gestdo do BB.

7.2. Repasses do Tesouro Nacional

Os repasses do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadagdo dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados, totalizaram R$ 1.676,9 milhdes
no exercicio de 2011, montante 4,9% inferior ao previsto (R$ 1.762,5 milhdes) e 20,6% superior ao
realizado no exercicio de 2010 (R$ 1.390,4 milhdes).

7.3. Retornos de financiamentos

Os pagamentos efetuados pelos clientes para amortizar ou liquidar saldos devedores de
financiamentos totalizaram R$ 2.083,8 milhdes, montante 14,7% inferior ao inicialmente previsto
(RS 2.444,2 milhdes).

74. Resultado operacional

O resultado operacional, correspondente as receitas e despesas do Fundo, foi de R$ 224,7 milhdes
no exercicio de 2011, montante 116,7% superior ao previsto (R$ 103,7 milhdes) e 48,3% inferior ao
realizado no exercicio de 2010 (R$ 434,6 milhdes).

7.5. Recursos comprometidos com parcelas a liberar

Complementando o desempenho positivo da fonte “resultado operacional”, a redu¢do de 58,8%
verificada na utilizagdo dos “recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes
contratadas em exercicios anteriores” também contribuiu para a realizacdo de 98,0% do orgamento
previsto.

7.6. Distribuicio do or¢camento realizado por UF e Setor

A Tabela 6 apresenta a distribui¢do do or¢amento realizado no exercicio de 2011 por UF e Setor,
segundo os percentuais definidos na Programag¢ao do FCO para 2011:
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Tabela 6: Distribuicio do Orcamento Realizado por UF e Setor

R$ Mil
DF GO MS MT Regiio

Empresarial 713.123 680.282 539.534 680.282 2.613.220
% 15,2 14,5 11,5 14,5 55,7

Rural 178.281 680.282 539.534 680.282 2.078.377
% 3,8 14,5 11,5 14,5 44,3

Total 891.403 1.360.563 1.079.067 1.360.563 4.691.597
% 19,0 29,0 23,0 29,0 100,0

Fonte: Relatério de Gestdao do BB.

8.

DESEMPENHO OPERACIONAL NO EXERCICIO DE 2011

As contrata¢des realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011 atingiram R$ 5.546,6
milhdes, o que corresponde a 115,9% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$
4.786,1 milhdes) e a 118,2% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para

aplicagdo (R$ 4.691,6 milhoes):

Tabela 7: Orcamentos Previsto e Realizado X Contratacdes por Setor

R$ Milhdes
Org:an.lento Orgafnento Contratagées % % % Contratacdes X Totais
Setor Previsto Realizado
(a) (b) (c) (c/a) (c/b) Total 1 (c¢/d) | Total 2 (c/e)
Empresarial 2.665,9 26132 2.946,4 110,5 112,7 61,6 62,8
Rural 2.120,2 20784 2.600,2 122,6 125,1 543 554
Total :d')786’1 ;’)691’6 5.546,6 1159 118,2 1159 118,2

Fonte: Programagio do FCO para 2011 e Relatorio de Gestdo do BB.

8.1.

Contratacgoes por UF

A Tabela 8 demonstra as contratagdes em cada Unidade Federativa por Setor e Linha de
Financiamento. Foram contratadas 73.541 operag¢des no valor de R$ 5.546,6 milhdes no exercicio
de 2011 com recursos do FCO. Desse montante, R$ 410,5 milhdes (7,3%) beneficiaram o DF; R$
2.061,0 milhdes (37,2%) o Estado de GO; RS 1.178,9 milhdes (21,3%) o Estado de MS; e R$
1.896,2 milhdes (34,2%) o Estado de MT:
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Tabela 8: Contratagdes por UF e Setor/Linha de Financiamento

RS Mil
DF GO MS MT Regidio

Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 3.296 | 340.241 8269 | 1.041.049 5191 551.511 5382 1.013.618| 22.138| 2946419
Industrial 7 77435 3243 440.844 781 306.416 1178 163.968 5929 988.663
Infraestrutura 9 47242 28 276.774 12 12.802 20 524.726 69 861.544
Turismo 358 35.878 576 48.178 393 23.874 301 50.700 1.628 158.630
Comércio e Servicos 2202 179.686 440 275253 4005 208419 3.883 24224 14512 937.582
Rural 1.594 70.263 | 27562 [  1.019.937 9.576 627375 | 12.671 882.621 | 51403 2.600.196
Pronaf-RA 27 465 400 4480 1.651 28.068 465 6.138 2543 39.151
Pronaf Demais 1178 20.003 21.149 389.579 4.804 88.122 9.832 290411 36963 788.115
Demais Rurais 389 49.795 6.013 625.878 3121 SI1.18S 2374 586073 | 11.897 1.772.930
Total 4.890 | 410504 | 35831 | 2.060.986 | 14.767 | 1.178.886 | 18.053 | 1.896.239 | 73.541 | 5.546.615

% 6,6 74 48,7 37,2 20,1 21,3 24,5 34,2 100,0 100,0

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
Na forma apresentada no Gréfico 1, as contratagcdes com recursos do FCO superaram o planejado
para o ano de 2011 nos Estados de Goias, Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul. No Distrito Federal

as contratacdes ficaram abaixo do esperado, alcancando somente 45,2% do montante previsto.

Grifico 1: Contratagoes Previstas e Realizadas por UF

R$ Milhdes
6.000 + 148,5 5.547 - 160,0
140,0
5.000
120,0
4.000 100.0
3.000 80,0
60,0
2.000
40,0
1.000 20.0
0 0,0

DF GO MS MT Regido

i Valores Previstos mmmm Valores Contratados =M= % (Previsto x Realizado)

Cabe destacar que, em rela¢do ao exercicio de 2010, houve decréscimo na quantidade de operacdes
realizadas (-2,0%) e acréscimo no volume de recursos aplicados (30,4%). No exercicio de 2010,
foram contratadas 75.015 operagdes, no montante de R$ 4.253,8 milhdes. Ja, no exercicio de 2011,
foram contratadas 73.541 operac¢des, no montante de R$ 5.546,6 milhdes.
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Tabela 9: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento
Comparativo 2010 X 2011

R$ Mil
2010 2011 Variacao %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 24.353 2.271.090( 22.138( 2.946.419 9,1 29,7
Industrial 5.198 993.269 5.929 988.663 14,1 -0,5
Infraestrutura o4 95.073 69 861.544 7,8 806,2
Turismo 1.518 157.350 1.628 158.630 7,2 0,8
Comércio e Servicos 17.573 1.025.398 14.512 937.582 -17,4 -8,6
Rural 50.662 1.982.679| 51.403| 2.600.196 1,5 31,1
Pronaf-RA 3.100 45.657 2.543 39.151 -18,0 -14,2
Pronaf Demais 38.106 710.211 36.963 788.115 -3,0 11,0
Demais Rurais 9.456 1.226.811 11.897 1.772.930 25,8 44.5
Total 75.015 4.253.769| 73.541| 5.546.615 -2,0 30,4

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

8.1.1. Contratagées no DF

No Distrito Federal, as contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011 (R$

410,5 milhdes) tiveram incremento de 10,9% em relagdo ao exercicio de 2010 (R$ 370,3 milhdes).

Do montante de R$ 410,5 milhdes, 82,9% (R$ 340,2 milhdes) foram destinados ao setor
empresarial e apenas 17,1% (R$ 70,3 milhdes) ao setor rural, devido, principalmente, as

caracteristicas nao rurais predominantes nas atividades econdmicas do Distrito Federal:

Tabela 10: Contratac¢des por Setor/Linha de Financiamento no DF
Comparativo 2010 X 2011

RS Mil
Setor/Linha 2010 2011 Variaciao %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 3.286 304.388 3.296 340.241 0,3 11,8
Industrial 548 66.673 727 77.435 32,7 16,1
Infraestrutura 4 18.127 9 47.242 125,0 160,6
Turismo 332 22.382 358 35.878 7,8 60,3
Comércio e Servicos 2.402 197.206 2.202 179.686 (8,3) (8,9)
Rural 1.656 65.911 1.594 70.263 3.7 6,6
Pronaf-RA 94 1.712 27 465 (71,3) (72,8)
Pronaf Demais 1.289 24.458 1.178 20.003 (8,6) (18,2)
Demais Rurais 273 39.741 389 49.795 42,5 25,3
Total 4.942 370.299 4.890 410.504 1) 10,9

Posi¢cdao:31L12.2011

Fonte:Relatorios de Gestdo do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as contratagdes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Infraestrutura Economica, que saltaram de R$ 18,1 milhdes no exercicio de 2010
para R$ 47,2 milhdes no exercicio de 2011 (incremento de 160,6%), ¢ da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento do Turismo Regional, que passaram de R$ 22,4 milhdes para R$ 35,9 milhdes

incremento de 60,3%).
( ,3%)

As contratagdes realizadas ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos atingiram de R$ 179,7 milhdes, o que representa 52,8% do montante
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contratado junto ao setor empresarial (R$ 340,2 milhdes) e 43,8% do total contratado no Distrito
Federal (R$ 410,5 milhdes).

No setor rural, houve decréscimo na quantidade de operagdes (-3,7%) e acréscimo no volume
contratado (6,6%).

Acrescente-se que o montante de recursos contratados no Distrito Federal durante o exercicio de
2011 (R$ 410,5 milhdes) representou 45,2% do seu or¢amento previsto (R$ 909,4 milhdes — Tabela
3), 46,1% de sua dotagdo pelo or¢amento realizado (R$ 891,4 milhdes — Tabela 6) e apenas 7,3% do
total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes — Tabela 8).

A vista desse resultado, sugere-se recomendar ao Banco do Brasil S.A. desenvolver acdes, em
articulag@o com o Ministério da Integracdo Nacional (SFRI e Sudeco), com o Governo DF e com o
Conselho de Desenvolvimento (CDE/DF), de forma a incrementar as contratacdes no Distrito
Federal e atingir o percentual de 19,0% definido no subtitulo “Distribui¢do dos Recursos” do Titulo
IT (Programacgdo Or¢amentaria) da Programac¢do do FCO.

8.1.2. Contratacées no Estado de GO

No Estado de Goids, as contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011

atingiram R$ 2.061,0 milhdes, montante 30,2% superior ao observado no exercicio de 2010 (R$
1.583,0 milhdes):

Tabela 11: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em GO

Comparativo 2010 X 2011
R$ Mil
Setor/Linha 2010 2011 Variag¢io %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 7.797 706.622 8.269 1.041.049 6,1 47,3
Industrial 2.847 321.864 3.243 440.844 13,9 37,0
Infraestrutura 33 4.778 28 276.774 (15,2) 5.692,7
Turismo 439 79.682 576 48.178 31,2 (39.5)
Comércio e Servicos 4.478 300.298 4.422 275.253 (1,3) (8.,3)
Rural 29.775 876.386 27.562 1.019.937 (7,4) 16,4
Pronaf-RA 478 5.853 400 4.480 (16,3) (23.5)
Pronaf Demais 23.622 386.099 21.149 389.579 (10,5) 0,9
Demais Rurais 5.675 484.434 6.013 625.878 6,0 29,2
Total 37.572 1.583.008 35.831 2.060.986 (4,6) 30,2

Posicdo:3L12.201L

Fonte:Relatorios de Gestao do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as aplica¢des realizadas no dmbito da Linha de Financiamento
de Infraestrutura Econdmica, que passaram de R$ 4,8 milhdes em 2010 para R$ 276,8 milhdes em
2011 (incremento de 5.692,7%). Destacaram-se, ainda, as contratagcdes da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Industrial, que passaram de R$ 321,9 milhdes para R$ 440,9 milhoes
(incremento de 37,0%) e representaram 21,4% do total contratado no Estado.

As aplicagdes realizadas junto ao setor rural atingiram R$ 1.019,9 milhdes, o que representa um
incremento de 16,4% em relagdo ao contratado no exercicio anterior (R$ 876,4 milhdes).

O montante de recursos contratados no Estado de Goids durante o exercicio de 2011 (R$ 2.061,0
milhdes) representou 148,5% do seu orgamento previsto (R$ 1.388,0 milhdes — Tabela 3), 151,5%
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de sua dotag¢do pelo or¢amento realizado (R$ 1.360,6 milhdes — Tabela 6) ¢ 37,2% do total
contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes — Tabela 8).

8.1.3. Contratacoes no Estado de MS
No Estado de Mato Grosso do Sul, as contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de
2011 atingiram R$ 1.178,9 milhdes, montante 12,4% superior ao observado no exercicio de 2010

(RS 1.048,4 milhdes):

Tabela 12: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em MS
Comparativo 2010 X 2011

RS Mil
Setor/Linha 2010 2011 Variacio %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 6.509 538.140 5.191 551.511 (20,2) 2,5
Industrial 707 269.728 781 306.416 10,5 13,6
Infraestrutura 11 3.071 12 12.802 9,1 316,9
Turismo 398 26.429 393 23.874 (1,3) 9,7)
Comércio e Servigos 5.393 238.912 4.005 208.419 (25,7) (12,8)
Rural 7.581 510.306 9.576 627.375 26,3 22,9
Pronaf-RA 1.466 24.671 1.651 28.068 12,6 13,8
Pronaf Demais 4.319 71.042 4.804 88.122 11,2 24,0
Demais Rurais 1.796 414.593 3.121 511.185 73,8 23,3
Total 14.090 1.048.446 14.767 1.178.886 4,8 12,4

Posi¢do:3112.2011

Fonte:Relatorios de Gestao do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as contratagdes realizadas ao amparo da Linha de
Financiamento de Infraestrutura Economica, que saltaram de R$ 3,0 milhdes no exercicio de 2010
para R$ 12,8 milhdes no exercicio de 2011 (incremento de 316,9%). A Linha de Financiamento de
Desenvolvimento Industrial também apresentou acréscimo de 13,6% em relagdo ao exercicio de
2010, bem como respondeu por 55,6% das aplicagdes do setor empresarial.

As contratacdes realizadas no ambito das Linhas de Financiamento de Desenvolvimento do
Turismo Regional e dos Setores Comercial e de Servigos apresentaram decréscimo,
respectivamente, de 9,7% e 12,8%.

No setor rural, destacaram-se as contratacdes realizadas ao amparo do Pronaf — Reforma Agraria,
que passaram de R$ 24,7 milhdes no exercicio de 2010 para R$ 28,1 milhdes no exercicio de 2011
(incremento de 13,8%), e do Pronaf, que passaram de R$ 71,0 milhdes para R$ 88,1 milhdes

(incremento de 24,0%). As contratagdes das demais Linhas do FCO Rural tiveram acréscimo de
23,3%.

Registre-se que o montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso do Sul durante o
exercicio de 2011 (R$ 1.178,9 milhdes) representou 107,1% do seu or¢amento previsto (R$ 1.100,8
milhdes — Tabela 3), 109,2% de sua dotagdo pelo orgamento realizado (R$ 1.079,1 milhdes —
Tabela 6) e 21,3% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes — Tabela 8).

8.1.4. Contratacées no Estado de MT

No Estado de Mato Grosso, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011
atingiram R$ 1.896,2 milhdes, montante 51,5% superior ao observado no exercicio de 2010:
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Tabela 13: Contratac¢des por Setor/Linha de Financiamento em MT
Comparativo 2010 X 2011

RS Mil
Setor/Linha 2010 2011 Variacio %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 6.761 721.939 5.382 1.013.618 (20,4) 40,4
Industrial 1.096 335.004 1.178 163.968 7,5 5L
Infraestrutura 16 69.097 20 524.726 25,0 659,4
Turismo 349 28.857 301 50.700 (13,8) 75,7
Comércio e Servicos 5.300 288.981 3.883 274.224 (26,7) (5,1)
Rural 11.650 530.077 12.671 882.621 8,8 66,5
Pronaf-RA 1.062 13.421 465 6.138 (56,2) (54,3)
Pronaf Demais 8.876 228.612 9.832 290.411 10,8 27,0
Demais Rurais 1.712 288.044 2.374 586.073 38,7 103,5
Total 18.411 1.252.016 18.053 1.896.239 (1,9) 51,5

Posicdo:3112.201L

Fonte:Relatorios de Gestao do BB.

No setor empresarial, destacaram-se as Linhas de Financiamento de Infraestrutura Econdmica e de
Desenvolvimento do Turismo Regional, que tiveram crescimento de 659,4% e 75,7%,
respectivamente.

As contratagdes realizadas junto ao setor rural, por sua vez, tiveram crescimento de 66,5%, saltando
de RS 530,1 milhdes em 2010 para R$ 882,6 milhdes em 2011.

Ressalte-se que o montante de recursos contratados no Estado de Mato Grosso durante o exercicio
de 2011 (R$ 1.896,2 milhdes) representou 136,6% do seu orcamento previsto (R$ 1.388,0 milhoes —
Tabela 3), 139,4% de sua dotacdo pelo or¢amento realizado (R$ 1.360,6 milhdes — Tabela 6) e
34,2% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes — Tabela 8).

8.2. Contratacoes por Porte
8.2.1. Contratagoes com mini, micro e pequenos tomadores

A Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, ao criar os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, estabeleceu como diretriz, que deve ser observada na aplicacdo dos
recursos, o “tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e miniprodutores rurais e
pequenas e microempresas |[...]” (inciso III do art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989).

Com o intuito de garantir esse tratamento preferencial e reverter a tendéncia de concentracido de
recursos em favor dos médios e grandes tomadores, que vinha sendo observada, o Condel/FCO
determinou, por meio da Resolugao n.° 197, de 20.06.2003, que, no minimo, 51,0% dos recursos do
FCO fossem aplicados em operagdes com mini, micro € pequenos tomadores. Por meio da
Resolugdo n.° 432, de 22.09.2011, o Condel/FCO aprovou a seguinte formula, para aferi¢do do
cumprimento da obrigagdo estabelecida na Resolugdo n.° 197:

Indice de Contratacdes com Menor Porte
VCMP Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte no Exercicio Atual

ICMP = VCT Valor Contratado Total no Exercicio Atual
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No exercicio de 2011, as contratagdes com esse segmento de menor porte atingiram o montante de
R$ 2.013,4 milhdes, o que representa 36,3% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes) e
um decréscimo de 8,0% em relagdo ao volume observado no exercicio de 2010 (R$ 2.188,4
milhdes):

Tabela 14: Contratacdes por UF, Porte e Setor/Linha de Financiamento

RS Mil
Empreendedores Individuais e Mini, Micro e Pequenos Tomadores
Empresarial 181.848 443 335966 | 16,3 200.369 17,0 264.822 14,0 983.006 17,7
Industrial 47327 11,5 140.869 6,8 31.743 2,7 54.930 29 274.870 50
Infraestrutura 1.842 04 1.359 0,1 155 0,0 627 0,0 3.983 0,1
Turismo 24.620 6,0 30.999 1,5 21.568 1,8 29.335 1,5 106.521 1,9
Coméreio e Servigos 108.060 26,3 162.739 79 146.903 12,5 179.930 9,5 597.632 10,8
Rural 25.365 6,2 506.224 | 24,6 154.808 13,1 343.964 18,1 | 1.030.362 18,6
Pronaf-RA ¢ Pronaf Demais 20.468 50 394.059 19,1 116.190 99 296.548 15,6 827.266 149
Demais Rurais 4.897 1,2 112.165 54 38.618 33 47416 2,5 203.096 37
Médios e Grandes Tomadores
Empresarial 158.393 38,6 705.083 [ 34,2 351.142 29,8 748.796 395 1963413 | 354
Industrial 30.108 73 299.975 14,6 274.673 233 109.038 58 713.793 129
Infraestrutura 45.400 11,1 275415 13,4 12.647 1,1 524.099 27,6 857.561 15,5
Turismo 11.259 2,7 17.179 0,8 2.306 0,2 21.364 11 52.109 09
Coméreio e Servigos 71.627 174 112.514 55 61.516 52 94.294 50 339.950 6,1
Rural 44.898 10,9 513713 | 249 472.567 40,1 538.657 284 | 1.569.835| 283
Resumo Geral

Empresarial 340.241 829 | 1.041.049 | 505 551.511 468 | 1.013.618 535 | 2946419 | 53,1
Industrial 77435 189 440.844 214 306416 26,0 163.968 8,6 988.663 17,8
Infraestrutura 47242 11,5 276.774 134 12.802 L1 524.726 27,7 861.544 15,5
Turismo 35.878 8,7 48.178 23 23.874 2,0 50.700 27 158.630 29
Comércio e Servigos 179.686 438 275.253 134 208.419 177 274.224 14,5 937.582 16,9
Rural 70.263 17,1 1.019937 | 495 627.375 532 882.621 46,5 | 2.600.196 [ 46,9
Pronaf-RA e Pronaf Demais 20.468 50 394.059 19,1 116.190 9,9 296.548 15,6 827.266 149
Demais Rurais 49.795 12,1 625.878 304 511.185 434 586.073 30,9 1.772.930 32,0

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Goias foi a Unidade Federativa que apresentou o melhor desempenho, aplicando R$ 842,2 milhdes
em beneficio de mini, micro e pequenos tomadores, correspondentes a 40,9% do total contratado no
Estado (R$ 2.061,0 milhdes) e a 41,8% do total contratado na Regido em beneficio desse segmento
(R$ 2.013,4 milhdes).

Ressalte-se que, para enquadramento das operacdes, os beneficidrios sdo classificados quanto ao
porte, observados os critérios aprovados pelo Condel/FCO. No exercicio de 2011, os parametros
observados eram os seguintes:
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Tabela 15: Classificacio de Porte vigente em 2011

cr . Receita Operacional Bruta Anual/Renda
Beneficiarios Setor .
Agropecuaria Bruta Anual
Empresarial até R$ 240 mil
Mini/Micro -
Rural até R$ 150 mil
Empresarial acima de R$ 240 mil até R$ 2,4 milhdes
Pequeno ; 3 3
Rural acima de R$ 150 mil até R$ 500 mil
Médi Empresarial acima de R$ 2,4 milhoes até RS 35 milhdes
édio
Rural acima de R$ 500 mil até R$ 1,9 milhdes
Empresarial acima de R$ 35 milhoes
Grande ; )
Rural acima de R$ 1,9 milhdes

Fonte: Lei Complementar n.° 123, de 14.12.2006.

Ocorre que a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integragcdo
Nacional (SFRI/MI), buscando o alinhamento dos pardmetros utilizados pelos Fundos
Constitucionais aqueles adotados pelas diversas institui¢des para a classificacdo quanto ao porte dos
beneficiarios, submeteu a apreciagdo do Condel/FCO proposta de adequacdo dos critérios de
classificagc@o do porte dos tomadores do FCO, por meio da Nota Técnica n.® 49/CGFCF/DPNA, de
17.11.2011.

Em sua 63? Reunido Ordindria, realizada no dia 08.12.2011, o Condel aprovou a referida proposta,
por meio da Resolugdo n.® 437, de 08.12.2011, com o que os critérios de classificacdo quanto ao

porte dos tomadores passam a ser os seguintes:

Tabela 15-A: Nova Classificacido de Porte

AR Receita Operacional Bruta Anual/Renda
Beneficiarios Setor .
Agropecuaria Bruta Anual
Empresarial
Mini/Micro até R$ 240 mil
Rural
Empresarial . o, .
Pequeno acima de R$ 240 mil até RS 2,4 milhdes
Rural
. Empresarial . . ] .
Pequeno-Médio acima de R$ 2,4 milhdes até R$ 16 milhdes
Rural
. Empresarial . . ) .
Médio acima de R$ 16 milhdes até R$ 90 milhdes
Rural
resarial
Grande Emp acima de R$ 90 milhdes
Rural

Fonte: Resolugdo Condel/FCO n.° 437, de 08.12.2011, ¢ Lei Complementar n.° 123, de 14.12.2006.

Ressalte-se que, de acordo com a referida Resolugdo, para efeito de verificagdo do cumprimento, ao
final do exercicio de 2011, dos limites estabelecidos no Quadro “Previsdo de aplicagdo de recursos
em 20117 do Subtitulo “Aplicacdo dos Recursos” do Titulo II — Programacdo Or¢amentaria da
Programagdo do FCO para 2011, o Banco Administrador deve considerar a nova classificagdo de
porte para a totalidade das operagdes contratadas no exercicio.
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Conforme a nova classificacio, o total contratado junto ao segmento de menor porte
(empreendedores individuais ¢ mini, micro, pequenos ¢ pequeno-médios tomadores) foi de R$
4.027,4 milhoes (72,6% de R$ 5.546,6 milhdes), superando o indice de 51,0% estabelecido pelo
Condel/FCO (Resolugdo n.° 197, de 20.06.2003, c/c Resolugdo n.® 432, de 22.09.2011):

Tabela 16: Contratacgdes segundo a Nova Classificacido de Porte

R$ Mil
Percentuais
Porte dos Beneficiarios Valor Contratado
Estabelecidos Obs ervados

Mini/Micro 1.500.872
Pequeno 2.085.201

- 51,0% 72,6%
Pequeno-Médio 441.290
Subtotal 4.027.363
Médio 303.761
Grande 1.215.491 49,0% 27,4%
Subtotal 1.519.252
TOTAL 5.546.615 100,0% 100,0%

Nova Classificacdo Aprovada pela Resolu¢do Condel/FCO n.° 437, de 8.12.2011.
Fonte: Relatorio de Gestdao do BB.

Considerandq o disposto na Resolu¢do Condel/FCO n.° 432, de 08.12.2011, que definiu a formula
afericdo do Indice de Contratagdes com Menor Porte, a Tabela 17 apresenta o percentual de
atingimento das contratagcdes com esse segmento:

Tabela 17: indice de Contratacées com Menor Porte

2005 a 2011
R$ Mil
Exercicio Contratacdes com Contratacdes no %
Menor Porte Exercicio
2005 657.444 1.468.081 44,8
2006 641.404 1.444.350 44 4
2007 795.978 1.973.840 40,3
2008 1.564.799 3.470.064 45,1
2009 1.626.442 3.183.419 51,1
2010 2.188.353 4.253.769 51,4
2011 4.027.363 5.546.615 72,6

Fonte: Relatorios de Gestdo do BB de 2005 a 2011.

Cabe destacar, ainda, que o Conselho Deliberativo do FCO, com o objetivo de incrementar ainda
mais as contratacdes com esse segmento de menor porte, aprovou, por meio da Resolugdo n.° 418,
de 25.03.2011, proposta formulada pelo Ministério da Integracdo Nacional e pelo Banco do Brasil
S.A., no sentido de criar uma Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais (EI).

No exercicio de 2011, as contratagdes com esse publico atingiram o montante de R$ 179 mil em 37
operagdes, sendo: 2 operagdes no valor de R$ 6 mil no DF; 6 operagdes no montante de R$ 42 mil
no Estado de GO; 16 operagdes totalizando R$ 53 mil em MS; e 13 somando R$ 78 mil em MT.
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8.2.2. Contratagcoes com médios e grandes tomadores

No exercicio de 2011, as contratagdes com médios e grandes tomadores atingiram o montante de R$
3.533,2 milhdes, o que representa 63,7% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes).

Desses R$ 3.533,2 milhdes, R$ 2.625,8 milhdes (74,3%) foram destinados a grandes tomadores e
R$ 907,4 milhdes (25,7%) a médios tomadores.

Observando-se a nova classificagdo quanto ao porte, as contratagdes junto ao segmento de maior
porte (médios e grandes tomadores) atingiram R$ 1.519,2 milhdes, representando 27,4% do
contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes).

8.3. Contratagoes por Setor

Tabela 18: Contratac¢des Por Setor

R$ Mil
2010 2011 Variacao %
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 24.353 2.271.089 22.138 2.946.419 9,1 29,7
Rural 50.662 1.982.680 51.403 2.600.196 1,5 31,1
Total 75.015 4.253.769 73.541 5.546.615 -2,0 30,4

Fonte: Relatorio de Gestdao do BB.

8.3.1. Contratagdes com o setor empresarial

No exercicio de 2011, as contratagdes junto ao setor empresarial atingiram R$ 2.946,4 milhdes,
correspondentes a 110,5% dos recursos inicialmente previstos para o setor (R$ 2.665,8 milhdes —
Tabela 3), 112,7% do orgamento realizado para o setor (R$ 2.613,2 milhdes — Tabela 6) e 53,1% do
total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes).

Comparativamente aos or¢amentos totais do Fundo (previsto e realizado), o montante contratado no
exercicio de 2011 junto ao setor empresarial correspondeu a 61,6% do previsto (R$ 4.786,1
milhdes) e 62,8% do realizado (R$ 4.691,6 milhdes), conforme Tabela 7.

Em relagdo ao exercicio de 2010, houve decréscimo na quantidade de operagdes (-9,1%) e
acréscimo no volume de recursos aplicados (29,7%). No exercicio de 2010, foram contratadas
24.353 operagdes, no montante de R$ 2.271,1 milhdes. Ja no exercicio de 2011, foram contratadas
22.138 operagdes, no montante de R$ 2.946,4 milhdes.

8.3.2. Contratagoes com o setor rural

No exercicio de 2011, as contratagdes junto ao setor rural atingiram R$ 2.600,2 milhdes,
correspondentes a 122,6% dos recursos inicialmente previstos para o setor (R$ 2.120,2 milhdes —
Tabela 3), 125,1% do orgamento realizado para o setor (R$ 2.078,4 milhdes — Tabela 6) e 46,9% do
total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes).

Comparativamente aos orgamentos totais do Fundo (previsto e realizado), o montante contratado no
exercicio de 2011 junto ao setor rural correspondeu a 54,3% do previsto (R$ 4.786,1 milhdes) e
55,4% do realizado (R$ 4.691,6 milhdes), conforme Tabela 7.
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Em relagdo ao exercicio de 2010, houve acréscimo tanto na quantidade de operagdes realizadas
(1,5%) quanto no volume de recursos aplicados (31,1%). No exercicio de 2010, foram contratadas
50.662 operagdes, no montante de R$ 1.982,7 milhdes, ao passo que, no exercicio de 2011, foram
contratadas 51.403 operagdes, no volume de R$ 2.600,2 milhdes.

84. Contratacdes por Linha de Financiamento

Tabela 19: Contratacdes por UF e Setor/Linha de Financiamento

RS Mil
DF GO MS MT Regido
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 3296 | 340241 | 8269 1.041.047| 5191 551512 | 5382 1.013.617| 22138 2946417
Industrial 77 77434 3243 440.844 781 306416 1178 163.968 5929 988.662
Infraestrutura 9 47242 28 276.774 12 12.802 20 5247126 69 861.544
Turismo 358 35879 576 48177 393 23.874 301 50.699 1.628 158.629
Comeéreio e Servicos 2202 179.686 4422 275252 4.005 208420 3.883 24224 14512 937.582
Rural 1.594 70.263 | 27.562 1.019.939 |  9.576 627374 | 12,671 882,023 | 51403 2.600.199
Des. Rural 303 37.158 5505 539.008 1.567 234527 1.990 470.295 9365 1.280.988
Irrigacdo e Drenagem 2 188 - - - - 2 188
Convir 3 920 1 1.100 - - 4 2,020
Int. Lavoura-Pecudria-Floresta - - - - - - | 2032 | 2032
Pronatureza 16 1.835 131 22.666 39 47.730 8 1.802 194 74,033
Ret. Matrizes - 24 11 11 3 35 14
Proaqua 1 174 1 1.200 2 1.374
Pescart 2 184 5 356 7 540
Adeq. Prod. Pec. na Front. - - - - 14 3.015 - - 14 3015
Custeio para MGP 68 10.614 3 62.928 1470 203245 304 111.942 2273 408.729
Pronaf-RA 27 465 400 4480 1.651 28.068 465 6.138 2543 39.151
Pronaf Demais 1.178 20003 | 21.149 389.579 4.804 88.122 9.832 200411 | 36963 788.115
Total 4.890 | 410504 | 35.831 2.060.986 | 14.767 | 1.178.886 | 18.053 | 1.896.240 | 73.541 5.546.615
Posicdo: 31.12.2011.
Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.
Grafico 2: Contratacoes Previstas e Realizadas por Setor/Linha
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No exercicio de 2011, as contratagdes realizadas no ambito da Linha de Financiamento de
Desenvolvimento Industrial totalizaram R$ 988,7 milhdes, representando 118,9% dos recursos
previstos para a Linha (R$ 831,4 milhdes), 33,6% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.946,4 milhdes) e 17,8% do volume aplicado na Regido (RS 5.546,6 milhdes).

Destaque também para a Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de
Servigos, cujas contratagdes totalizaram R$ 937,6 milhdes, correspondentes a 98,0% dos recursos
previstos para a Linha (R$ 957,2 milhdes), 31,8% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$
2.946,4 milhdes) e 16,9% do volume aplicado na Regido (RS 5.546,6 milhdes).

As aplicagcdes da Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica totalizaram R$ 861,5
milhdes, correspondentes a 203,3% dos recursos previstos para a Linha (R$ 423,8 milhdes) e a um
incremento de 806,2% em relag@o ao observado em 2010 (R$ 95,1 milhdes).

As contrata¢des da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional totalizaram
R$ 158,6 milhdes, correspondentes a apenas 35,0% dos recursos previstos para a Linha (R$ 453,4
milhoes).

As aplicagdes do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), exceto
Pronaf — Reforma Agraria, ultrapassaram R$ 788,1 milhdes em 36.963 operagdes, o que representa
um incremento de 11,0% em relagdo ao montante observado no exercicio anterior (R$ 710,2
milhdes em 38.106 operagdes). O Estado de Goias destacou-se pelo maior volume de recursos
financiados a esse publico (R$ 389,6 milhdes) e pelo maior nimero de operagdes (21.149).

Ja o Pronaf — Reforma Agraria teve decréscimo tanto na quantidade de operagdes (-18,0%) quanto
no volume de recursos aplicados (-14,2%). A quantidade de operacdes passou de 3.100 em 2010
para 2.543 em 2011 ¢ o volume de recursos aplicados de R$ 45,7 milhdes para R$ 39,2 milhdes.
Ressalte-se que houve incremento no volume de recursos aplicados apenas no Estado de Mato
Grosso do Sul (13,8%). No Distrito Federal e nos Estados de Goias e Mato Grosso, houve
decréscimo (-72,8%, -23,5% e -54,3%, respectivamente).

As aplicagdes no Pronaf — Reforma Agraria ndo dependem somente dos Agentes Financeiros, vez
que, além da aprovag@o ou reconhecimento dos projetos pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agréria (Incra), cabe aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Sustentavel (CEDRS),
por meio de suas Camaras Técnicas de Crédito Rural (CTCR), definir:

= os Projetos de Assentamento do Incra ou os Projetos Estaduais e Municipais de
Assentamento por ele reconhecidos; e

. as familias beneficidrias do Programa Nacional de Crédito Fundiario do Governo
Federal, inclusive do “Fundo de Terras e da Reforma Agraria”, do “Cédula da
Terra” e do “Projeto de Crédito Fundidrio e Combate a Pobreza Rural”, aptas a
receber os financiamentos.

Nao obstante, cabe lembrar que, de acordo com o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 19.11.1995, os bancos
administradores devem aplicar “10% (dez por cento) dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste para financiamento a assentados e a
colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizagdo e reforma agraria, aprovados pelo
Instituto Nacional de Coloniza¢do ¢ Reforma Agraria — Incra, bem como a beneficiarios do Fundo
de Terras e da Reforma Agréria, instituido pela Lei Complementar n.° 93, de 4 de fevereiro de
1998”.

26



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

E, para efeito do cumprimento do percentual de 10% (dez por cento), a Lei n.° 12.249, de
11.06.2010, autorizou o financiamento de empreendimentos que tenham a finalidade de:
regulariza¢do e adequacdo ambiental dos estabelecimentos rurais, reflorestamento, recuperagdo ou
regeneracdo de areas degradadas ou formagdo ou melhoria de corredores ecoldgicos entre areas
prioritarias para conservacdo da biodiversidade; de implantagdo de infraestrutura hidrica e de
atividades produtivas adequadas a convivéncia com o semiarido; pagamento dos servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural e remuneracdo da mao de obra familiar para implantagao das
atividades referentes as finalidades descritas; e outras, a serem definidas pelo Conselho Monetario
Nacional.

As demais Linhas de Financiamento do FCO Rural absorveram R$ 1.773,0 milhdes, o que
representa 68,2% do total aplicado junto ao setor rural (R$ 2.600,2 milhdes) e 32,0% do total
aplicado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes). Tal montante corresponde, ainda, a 128,3% dos recursos
previstos para aplicagdo ao amparo das Linhas no exercicio (R$ 1.381,7 milhdes), bem como
representa um incremento de 44,5% em relagdo ao observado no exercicio de 2010 (R$ 1.226,8
milhdes).

De acordo com o Relatorio de Gestdo do Banco do Brasil S.A., foram realizadas, no ambito do
Programa Agricultura de Baixo Carbono (ABC), que incentiva processos tecnoldgicos que
neutralizam ou minimizam os efeitos dos gases de efeito estufa no campo, 195 operagdes no valor
total de R$ 76,1 milhdes (Conservagdo da Natureza e Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta).

Ainda de acordo com Relatorio do BB, foram contratados, com recursos do FCO, R$ 172,9 mil em
2 operagdes florestais destinadas a regularizagdo e recuperacdo de areas de reserva legal e de
preservagdo permanente degradadas, com taxa de juros de 4,0% ao ano (inciso IV do artigo 1° da
Lein.°10.177, de 12.01.2001, com redagao dada pelo artigo 44 da Lei n.° 11.775, de 17.09.2008).

8.4.1. Contratacées com os setores comercial e de servicos

O limite de financiamento para os setores comercial e de servigos, previsto no § 3° do art. 4° da Lei
n.° 7.827, de 27.09.1989, com a redagdo dada pela Lei n.° 11.775, de 17.09.2008, ¢ de 20% dos
recursos previstos, em cada ano, para o Fundo.

Segundo a Nota 4 do Quadro “Previsdo de alocagdo dos recursos por UF e setor” do Item
“Distribui¢do dos Recursos” do Titulo I — Programac¢do Orcamentaria da Programacdo do FCO
para 2011, esse limite de 20% dos recursos previstos para o Fundo € distribuido por UF consoante
os seguintes percentuais: DF — 19,0%; GO — 29,0%; MS — 23,0%; e MT — 29,0%".

No exercicio de 2011, as aplicagdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos tiveram um bom desempenho, totalizando R$ 937,6 milhoes,
correspondentes a 31,8% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.946,4 milhdes), 16,9%
do volume aplicado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes) e 98,0% do limite anual de recursos para
financiamento dos referidos setores (R$ 957,2 milh&es):
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Tabela 20: Contratac¢des da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos

R$ Mil
DF GO MS MT Regido

Recursos previstos para o exercicio(a) 909.351 1.387.957 1.100.793 1.387.957 4.786.057
% de Partic. 19,0 29,0 23,0 29,0 100,0

Limite para Com. e Serv. no exercicio (b) 181.870 277.591 220.159 277.591 957.211
% de Partic. 19,0 29,0 23,0 29,0 100,0

Contratado no exercicio de 2011 (c) 179.686 275.253 208.419 274.224 937.582
% de Ating. (c/b) 98,8 99,2 94,7 98,8 97,9

Posi¢do: 31.12.2011.
Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Cabe destacar que as 4 Unidades Federativas respeitaram o limite anual de recursos para
financiamento dos setores comercial e de servigos.

8.5. Contratacgdes para custeio e aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima

8.5.1. Contratagodes junto a mini, micro e pequenos tomadores

De acordo com a Programacdo do FCO para 2011', a assisténcia aos mini, micro e pequenos
tomadores de financiamento de custeio, nas Linhas de Financiamento do FCO Rural, excetuados a
Linha de Financiamento para Reduc¢do da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecudria
(Programa ABC), Modalidade 1 — Conservacdo da Natureza, e o Pronaf, e de aquisi¢do de insumos
e/ou matéria-prima e formacgdo de estoques para vendas, nas Linhas de Financiamento do FCO
Empresarial, ficou limitada, em cada Unidade Federativa, a trés vezes o montante contratado de
financiamentos de investimentos com esse segmento de empreendedores individuais e mini/micro e
pequenos tomadores, respeitado o teto de 30% dos recursos previstos para o exercicio, em cada
Unidade Federativa:

Tabela 21: Limites/tetos para financiamentos de custeio, aquisicio de insumos e/ou matéria-
prima e formacio de estoques para vendas junto a mini, micro e pequenos tomadores

RS Mil
Limite/Teto a ser observado ©
UF Limite ) Teto @ Total Rural Empresarial
Valor % Valor % Valor %
DF 174.766 272.805 174.766 100 34.953 20 139.813 80
GO 1.152.746 416.387 416.387 100 154.063 37 262.324 63
MS 445.030 330.238 330.238 100 165.119 50 165.119 50
MT 966.015 416.387 416.387 100 208.193 50 208.193 50
Total 2.738.557 | 1.435.817| 1.337.778 562.328 775.449

Notas:
(M Corresponde a 3 vezes o montante de financiamentos de investimentos contratados com mini, micro e pequenos tomadores, em cada UF.
@ Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.786.057,5 mil), em cada UF.

) Na UF em que o limite for superior ao teto, observa-se o teto.
Fonte: Programagdo do FCO para 2011, p. 6, ¢ alteragdes posteriores (Resolugdo n.° 09, de 18.11.2011, do Conselho de Desenvolvimento do Estado de Goias
(CDE/GO).

No exercicio de 2011, os financiamentos de custeio atingiram R$ 379,6 milhdes, consumindo
67,5% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 562,3 milhdes). Ja os financiamentos de
aquisicdo de insumos e¢/ou matéria-prima e formagdo de estoques para vendas atingiram R$ 695,0
milhdes, atingindo 89,6% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 775,4 milhoes):

! Nota 5 do Quadro “Previsdo de alocagdo dos recursos por UF e setor” do Item “Distribuigdo dos Recursos” do Titulo
II — Programagio Orgamentaria da Programagdo do FCO para 2011.
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Tabela 22: Financiamentos para custeio, aquisicio de insumos e/ou matéria-prima e formacéio

de estoques para vendas junto a mini, micro e pequenos tomadores

RS Mil
Rural Empresarial
- Limite/Teto | Contratagdes | % de Ating. | Limite/Teto | Contratacdes | % de Ating.
DF 34.953 6.931 19,8 139.813 127.814 914
GO 154.063 209.605 136,1 262.324 241.845 92,2
MS 165.119 63.446 384 165.119 141.139 85,5
MT 208.193 99.670 479 208.193 184.229 88,5
Total 562.328 379.652 67,5 775.449 695.027 89,6

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

8.5.2.

Contratagoes junto a médios e grandes tomadores

De acordo com a Programacio do FCO para 2011°, a assisténcia a médios e grandes produtores
rurais para o financiamento de custeio, nas Linhas de Financiamento do FCO Rural, ficou limitada a
R$ 750 milhdes, respeitados os percentuais de distribui¢do por Unidade Federativa (DF — 19,0%;
GO - 29,0%; MS —23,0%; e MT — 29,0%).

Ainda segundo a Programacio’, a assisténcia a médias e grandes empresas para o financiamento de
aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formagdo de estoques para vendas, nas Linhas de
Financiamento do FCO Empresarial, ficou limitada a 5% dos recursos previstos para o exercicio
(5% de R$ 4.786.057 mil = R$ 239.303 mil), respeitados os percentuais de distribui¢do por UF (DF
—19,0%; GO —29,0%; MS —23,0%; e MT — 29,0%).

No exercicio de 2011, os financiamentos de custeio atingiram R$ 388,2 milhdes, consumindo
51,8% do limite/teto disponivel para contratacdo. Ja os financiamentos de aquisi¢do de insumos
e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 224,2 milhdes, atingindo
93,7% do limite/teto respectivo:

Tabela 23: Financiamentos para custeio, aquisicio de insumos e/ou matéria-prima e formacio
de estoques para vendas junto a médios e grandes tomadores

R$ Mil
Rural Empresarial
UK Limite Contratacoes | % de Ating. Limite Contratacoes | % de Ating.
Valor % de Partic. Valor % de Partic.
DF 142.500 19,0 10.365 7,3 45.468 19,0 41.462 91,2
GO 217.500 29,0 60.592 27,9 69.398 29,0 69.103 99,6
MS 172.500 23,0 205.812 119,3 55.040 23,0 45.971 83,5
MT 217.500 29,0 111.413 51,2 69.398 29,0 67.686 97,5
Total 750.000 100,0 388.182 51,8 239.303 100,0 224.222 93,7

Fonte:Relatorio de Gestdo do BB.

? Jtem 3 do Capitulo 10 — Linha Especial de Financiamento para Custeio Agropecudrio para Médios e Grandes
Produtores Rurais do Subtitulo II — Linhas de Financiamento do Titulo VI — Programa de FCO Rural da Programagao
do FCO para 2011.

3 Nota 6 do Quadro “Previsdo de alocagio dos recursos por UF e setor” do Item “Distribui¢io dos Recursos” do Titulo
II — Programacdo Orgamentaria da Programacdo do FCO para 2011.
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8.6. Contratacoes por Espaco Prioritario

De acordo com o art. 3° da Portaria MI n.° 571, de 12.07.2011, que estabeleceu as diretrizes e as
orientagdes gerais para aplicagdo dos recursos do FCO no exercicio de 2011, sdo considerados
prioritarios e devem ter tratamento diferenciado e favorecido os seguintes espacos:

=  0s municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR
como de renda estagnada ou dinamica;
=  0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE), exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que
nio sdo beneficiarios dos recursos do FCO;
= 0s municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas; e
=  os municipios da Faixa de Fronteira.
8.6.1. Contratagoes segundo a Tipologia dos Municipios
Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica, segundo a
classificagdo da PNDR, absorveram R$ 1.767,8 milhdes ¢ R$ 962,7 milhdes, correspondentes a
31,9% e 17,4% do total contratado na Regido (RS 5.546,6 milhdes), respectivamente.

Os municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.816,2 milhdes, correspondentes a 50,8% do total contratado na Regido (R$
5.546,6 milhoes).

O Distrito Federal e os Estados de Goids e Mato Grosso concentraram as aplicacdes em municipios
de alta renda (76,3%, 69,8% e 44,7, respectivamente), e o Estado de Mato Grosso do Sul em

municipios de economia estagnada (69,8%):

Tabela 24: Contratac¢oes segundo a Tipologia dos Municipios

R$ Mil
DF GO MS MT Regido
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Estagnada 1.781 97.228 11.334 366.354 8.242 822.577 4.469 481.611 25.826 1.767.769
% 36,4 23,7 31,6 17,8 55,8 09,8 248 254 35,1 31,9
Dinamica - 5.896 255.107 3415 140.243 9.561 567.339 18.872 962.689
% - - 16,5 124 23,1 11,9 53,0 29,9 257 174

Alta Renda 3.109 313.276 18.601 1.439.525 3.110 216.065 4.023 847.290 28.843 2.816.157
% 63,6 76,3 51,9 09,8 21,1 18,3 223 44,7 39,2 50,8
Total 4.890 410.504 35.831 2.060.986 14.767 1.178.886 18.053 1.896.239 73.541 5.546.615

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados também nos
municipios do Entorno, ou seja, nos 19 municipios de Goids que integram a RIDE. Assim, das
4.890 operagdes formalizadas com recursos do DF, 3.109 foram contratadas no DF (tipologia: alta
renda) e 1.781 nos municipios do Entorno (tipologia: estagnada).

A vista desses resultados, sugere-se recomendar ao Banco do Brasil S.A. incrementar as
contratagdes em municipios de tipologia “estagnada” e “dinamica” da Regido Centro-Oeste, de
forma a cumprir as diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integragdo
Nacional.

30



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

8.6.2. Contratagées na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE)

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto nos
municipios localizados no Estado de Minas Gerais, ou seja, no Distrito Federal e nos 19 municipios
de Goias que integram a RIDE, foram formalizadas 4.890 operacdes no montante de R$ 410,5
milhdes. Desse montante, 3.109 operagdes no valor de R$ 313,3 milhdes beneficiaram o DF e 1.781
operagdes no valor de R$ 97,2 milhdes beneficiaram o Entorno.

8.6.3. Contratacées na Mesorregiio de Aguas Emendadas

Nos 76 municipios do Estado de Goias que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas, foram
formalizadas 9.886 operagdes no montante de R$ 361,6 milhdes, o que representa 130,5% do
previsto para o exercicio (R$ 277,1 milhdes) e um incremento de 22,7% em relagdo ao observado
no exercicio de 2010 (R$ 294,8 milhdes).

8.6.4. Contratacées na Faixa de Fronteira

As aplicacdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (44 de Mato Grosso do Sul e 28 de Mato
Grosso) saltaram de R$ 815,4 milhdes no exercicio de 2010 para R$ 1.168,6 milhdes no exercicio
de 2011, o que representa um incremento de 43,3%.

8.7. Contratacées com Novos Beneficiarios

No exercicio de 2011, 16.726 pessoas fisicas e juridicas obtiveram financiamentos com recursos do
FCO pela primeira vez, absorvendo R$ 2.139,3 milhdes. Esses nimeros representam 22,7% do total
de contratos formalizados (73.541) e 38,6% do total de recursos aplicados (R$ 5.546,6 milhdes), no
periodo:

Tabela 25: Beneficiarios que Obtiveram Financiamentos pela 1* Vez
R$ Mil
DF GO MS MT Total
Qtde | Valor | Qtde | Valor | Qtde | Valor | Qtde | Valor Qtde Valor
Mini/Micro 262 5.940| 1.676| 41.494| 1.837| 39.436( 1.402| 39.283( 5.177 126.152

Porte

Pequeno 1.382 88.780| 3.735| 190.268| 1.380| 69.738| 2.426| 165.808| 8.923| 514.594
Médio 227| 39.596| 831| 128.729| 406| 55762 423| 101.550| 1.887| 325.637
Grande 37| 59.438| 252| 382.308| 221| 115.998| 229| 615219 739 1.172.963
TOTAL 1.908|193.754| 6.494(742.799( 3.844( 280.934( 4.480( 921.860( 16.726| 2.139.346

Fonte: Relatério de Gestdao do BB.

Os mini, micro e pequenos tomadores foram favorecidos com R$ 640,7 milhdes em 14.100
operagdes, correspondentes a 30,0% dos recursos aplicados (R$ 2.139,3 milhdes) e a 84,3% das
operagdes formalizadas (16.726) com novos beneficiarios.

Os médios e grandes tomadores foram beneficiados com R$ 1.498,6 milhdes em 2.626 operagoes,
correspondentes a 70,0% dos recursos aplicados e 15,7% das operacdes formalizadas com novos
beneficiarios.
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Destacaram-se os Estados de Mato Grosso, com 4.480 contratos formalizados € R$ 921,9 milhdes
aplicados, e de Goids, com 6.494 contratos formalizados ¢ R$ 742,8 milhdes aplicados junto a
novos beneficiarios.

8.8. Contratacdes com valor superior a R$ 10 milhdes

A tabela abaixo sintetiza as operagdes contratadas no exercicio de 2011, com valor superior a R$ 10

milhoes, e informadas, mensalmente, a Secretaria-Executiva do Condel, conforme item 2-b da
Resolugdo Condel/FCO n.° 127, de 05.12.2001:

Tabela 26: Contrata¢des com valor superior a RS 10 milhées

R$ Mil
DF GO MS MT TOTAL
Linhas de Financiamento
Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. [ Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

Industrial - - 5 139.010 4 228.869 - - 9 367.879
Infraestrutura 2 38.649 3 248.000 - - 9 509.044 14 795.693
Turismo - - - - - - - - - -
Comércio e Servicos - - - - - - - - - -
Desenvolvimento Rural - - - 2 33.780 2 33.780
Pronatureza - - - - - 1 28.871 1 28.871
TOTAL 2 38.649 8 387.010 4 228.869( 12 571.695( 26 1.226.223

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Em relagdo ao exercicio de 2010, houve acréscimo no volume de recursos aplicados (45,6%). No
exercicio de 2010, foram contratadas 26 operacdes, no montante de R$ 842,0 milhdes, ao passo
que, no exercicio de 2011, foram contratadas 26 operagdes, no volume de R$ 1.226,2 milhdes.

As informagdes relativas a essas 26 operagdes estdo registradas no Relatorio de Gestdo do Banco do
Brasil S.A.

8.9. Contratacoes por Instituicio Operadora (10)

O Banco do Brasil S.A., em conformidade com o disposto no art. 9° da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e na Portaria MI n.° 616, de 26.05.2003, tem repassado recursos a outras institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Bacen, para atuagdo exclusivamente junto a mini, micro e pequenos
tomadores, a saber:

o Banco de Brasilia (BRB), para empreendimentos localizados no Distrito Federal e nos
municipios de Goids integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
¢ Entorno (RIDE);

. Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), para empreendimentos localizados no Estado de
Goias, exceto nos municipios integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE);

. Agéncia de Fomento de Goiés (Goids Fomento), para empreendimentos localizados no Estado
de Goids, inclusive nos municipios integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE);

. Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi), para empreendimentos localizados nos Estados de
Goias (exceto nos municipios integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal ¢ Entorno — RIDE), Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul; e
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. Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), para empreendimentos
localizados no Estado de Mato Grosso do Sul.

No exercicio de 2011, foram contratados por outras instituicdes (BRB, Bancoob, Goids Fomento,
Sicredi ¢ BRDE) R$ 27,9 milhdes. A tabela abaixo apresenta seu desempenho nos exercicios de
2010 e 2011:

Tabela 27: Contratacdes com outras Instituicées Operadoras (10)

RS mil
BRB Bancoob (GO Fomento Sicredi BRDE Total
2010 DF GO GO GO MT MS MS Centro-Oeste
Qtde. | Valor |Qtde. [ Valor |Qtde. | Valor | Qtde. | Valor [Qtde. | Valor |Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
Empresarial 6| 1.791 0 0 3| 421 0 0 21| 2.806 10( 1.010 0 0 40| 6.028
Industrial - - - - - - - - 51 789 - - - - 5 789
Infraestrutura - - - - - - - - - - - - - - 0 0
Turismo - - - - - - - - - - 1 62 - - 1 62
Comércio e Servigos 6 1.791 - - 31 421 - - 16] 2.017 9] 948 - - 34 5.177
Rural - - 125( 7.861 - - - - 80| 5.197 41| 2.775 - -| 246 15.832
Total 6] 1.791| 125( 7.861 3| 421 0 0| 101| 8.003 51| 3.785 0 0| 286 21.860
BRB Bancoob GO Fomento Sicredi BRDE Total
2011 DF GO GO GO MT MS MS Centro-Oeste
Qtde. | Valor |Qtde. [ Valor |Qtde. | Valor |Qtde. | Valor [Qtde. | Valor |Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor

Empresarial 34| 10.797 0 0 9] 2.081 0 0 11| 1.728 6| 1.020 1| 270 61| 15.896
Industrial 12| 5.879 - - 1 100 - - 51 1.299 - - - - 18] 7.278
Infraestrutura 1| 1.640 - - 21 260 - - - - - - - - 31 1.900
Turismo 3 275 - - 1] 245 - - 1] 100 - - - - 5 620
Comércio e Servigos 18 3.004 - - 5| 1.476 - - 51 329 6] 1.020 1| 270 35| 6.099
Rural 0 0 82| 7.423 0 0 8| 403 36| 3.186 8| 958 0 0| 134] 11.971
FCO Rural (exceto Pronaf) - - 81( 7.113 - - 8| 403 36| 3.186 8| 958 - - 133f 11.660
Pronatureza - - 1 311 - - - - - - - - - - 1 311
Total 34( 10.797 82| 7.423 9| 2.081 8| 403 47| 4.914 14( 1.978 1| 270 195( 27.867

Fonte: Fonte: Relatorio de Gestao do BB.

Em relacdo ao exercicio de 2010, houve decréscimo na quantidade de operagdes realizadas (-
31,8%) e acréscimo no volume de recursos aplicados (27,5%). Ademais, do total de 73.541
operagdes no valor de R$ 5.546,6 milhdes contratadas no exercicio de 2011, 73.346 operagdes no
valor de R$ 5.518,7 milhdes (99,5%) foram formalizadas pelo Banco do Brasil S.A. e 195 no valor
de RS 27,9 milhdes (0,5%) pelas institui¢des operadoras do repasse.

Ainda que o montante de recursos contratados pelas institui¢des operadoras ndo seja significativo,
faz-se necessaria a continuidade dos repasses com vistas a dinamizar ainda mais as aplicagdes com
os tomadores de menor porte.

8.10. Situacio da Demanda
No exercicio de 2011, das 76.639 propostas existentes no Banco do Brasil no valor de R$ 7.924,6

milhdes, 73.541 no valor de R$ 5.546,6 milhdes foram contratadas e 3.098 no valor de R$ 2.378,0
milhdes ndo foram:
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Tabela 28: Situacido da Demanda - Propostas contratadas X nio atendidas

R Mil
DF GO MS MT Total
Situacdo das Propostas
Qtd | Valor | Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Contratadas 48901 410.504| 35.831f 2.060980| 14.767| 1.178.886] 18.053] 1.896.239| 73.541|  5.546.615
Néo Atendidas 15]  29.624] 1910f 101552 418 761,463 755 5T1402|  3.098]  2.378.015
Total 4.905| 440.128 | 37.741| 3.076.512( 15.185| 1.940.349| 18.808| 2.467.641| 76.639| 7.924.630

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Cabe registrar que o Banco do Brasil passou a controlar os principais motivos de ndo atendimento
de propostas, especialmente os de indeferimento ou cancelamento. Os resultados obtidos estdo

registrados na tabela a seguir:

Tabela 29: Situacdo da Demanda — Motivo de ndo atendimento de demanda por UF

GO
Valor

R DF
Situaciio das Propostas Qtde Valor Qtde

Carta Consulta em Analise 1 1.105  1.799
Projeto em Elaboragio 4 4176 26
Propostas em Analise 0 0 28
Pendente de Documentagéo 5 19437 26
Em Contratagao 5 4906 23
Indeferidas/Canceladas 0 0 8
Total 15

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

895.596
13.931
10.939
54.458
34.647

5.955

29.624 1910 1.015.526

MS MT
Qtde Valor Qtde Valor
27 16.362 25 31.827
170 109.251 121 276.345
223 118.075 82  174.868
198 180.302 9% 118.179
90  121.628 63 146.534
47 25785 31 13.710
755 571402 418 761.463

9. ATENDIMENTO DOS INDICADORES E METAS

9.1. Indicadores de Desempenho

R$ Mil
TOTAL
Qtde Valor

1.852 944.889
321 403.703
333 303.882
325 372.376
181 307.715
86 45.449

3.098 2.378.014

O Condel/FCO, por meio da Resolug¢do n.° 319, de 14.09.2007, aprovou a criacdo dos seguintes
indicadores de desempenho, com vistas a aprimorar e monitorar a gestdo do Fundo:

a) indice de Incremento de Contratacdes
1IC = VCE Valor Contratado no Exercicio Atual
VCEA Valor Contratado no Exercicio Anterior
b) Indice de Contratacdes com Menor Porte
ICMP = VCMP Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte no Exercicio Atual
VCT Valor Contratado Total no Exercicio Atual
c) indice de Inadimpléncia
= SPV Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB)
SDT Saldo Devedor Total das Operagdes de Crédito (Risco 100% BB)
d) Indice de Cobertura das Contratacoes no Exercicio
ICCE = MOC Municipios com Operagdes Contratadas
MR Municipios da Regido Centro-Oeste

34



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

)

h)

1)

9.2.

Indice de Operac¢des com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual

ICNB = VCNB Quantidade de Operagdes com Novos Beneficiarios
VCT Quantidade de Operagdes Contratadas Total
indice de Aplicacio
IA = VCT Valor Contratado Total
VDE Valor Distribuido no Exercicio

indice de Contratacdes por UF
VCUF Valor Contratado nas Unidades Federativas

ICUF = VCT Valor Contratado Total

indice de Contratacdes por Setor
VCS Valor Contratado por Setor (Empresarial ou Rural)

1CS = VCT Valor Contratado Total

indice de Tempo Médio de Contrataciio
TME

M =~ IMEA
Indice de Originacdo de Demanda
VOE Valor total da demanda originada no exercicio atual

10D = .. , . .
Valor total da demanda originada no exercicio anterior

Metas de Desempenho e Resultados Alcancados

Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio atual
Tempo médio de atendimento das propostas no exercicio anterior

O Condel/FCO estabeleceu, por meio da Resolugdo n.° 417, de 25.03.2011, as metas de
desempenho para o exercicio de 2011. A tabela seguinte sintetiza as metas definidas pelo Conselho
e os resultados alcangados em 2011:

Tabela 30: Indicadores e Metas — Resultados Alcancados no Exercicio de 2011

R$ Mil

Alinea Indicador Meta Resultado
a) |Indice de Aplicacido (IA) 87,0% 114,3%
bl) Indice de Contratagdes com Menor Porte (ICMP) 51,0% 36,3%
b2) |indice de Contratagdes com Menor Porte (ICMP) (Nova Classificagio Quanto ao Porte*) 51,0% 72,6%
¢) |indice de Inadimpléncia (II) - até 2,0% 0,4%
d) |indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio (ICCE) 100,0% 100,0%
e) Indice de Operag¢des com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB) 15,0% 22, 7%
f) |indice de Contratagdes por UF (ICUF) DF 19,0% 7,4%
GO 29,0% 37,2%
MS 23,0% 21,3%
MT 29,0% 34,2%
g) |indice de Contratagdes por Setor (ICS) Empresarial 55, 7% 53,1%
Rural 44,3% 46,9%

h) |indice de Tempo Médio de Contratagido (ITM) 35 dias 34 dias

Fonte: Resolu¢do Condel/FCO n.°417, de 25.03.2011, e Relatdrio de Gestao do BB.
*Novos critérios estabelecidos pela Resolugdo Condel/FCO n.° 437, de 08.12.2011

Nio foram definidas metas para o “Indice de Incremento de Contratagdes” e o “Indice de
Originacdo de Demanda”, uma vez que foi considerada a meta de aplicacdo/contratagcdo de 87% dos
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recursos previstos para 2011 (87% de R$ 4.786.057 mil = R$ 4.163.870 mil), o que representa um
decréscimo de 2,1% em relagdo ao montante contratado em 2010 (R$ 4.253.769 mil).

Para a definicdo das demais metas foram utilizados como pardmetros os numeros referentes ao
exercicio de 2010, os indicadores de desempenho criados pela Resolugdo n.° 319, as metas
estabelecidas pelas Resolugdes n.° 340, 375 e 383, de 09.04.2008, 06.11.2009 e 04.03.2010,
respectivamente, e os percentuais de distribuicdo (por UF, Setor e Porte) definidos na Programagao
do FCO para 2011.

9.2.1. Indice de Aplicacio (IA)

As contrata¢des realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2011 atingiram R$ 5.546,6
milhdes, ou seja, 114,3% do montante de recursos distribuidos para aplica¢do (R$ 4.853,1 milhdes
— ai somados os R$ 161,5 milhdes comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas
em exercicios anteriores), portanto superior a meta de 87,0% definida pelo Condel/FCO.

9.2.2. Indice de Contratacées com Menor Porte (ICMP)

As contratagdes com empreendedores individuais, micro e pequenas empresas € mini € pequenos
produtores rurais atingiram o montante de R$ 2.013,4 milhdes, o que representa 36,3% do total
contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes), resultado inferior a meta de 51,0% estabelecida pelo
Condel.

9.2.2.1.  Nova Classifica¢do Quanto ao Porte

As contratacdes com empreendedores individuais, micro, pequenas e pequenas-médias empresas e
mini, pequenos e pequenos-médios produtores rurais atingiram o montante de R$ 4.027,4 milhdes,
o que representa 72,6% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes), resultado superior a
meta de 51,0% estabelecida pelo Condel.

Neste caso, foram considerados os novos critérios de classificagdo quanto ao porte dos tomadores
de financiamentos do FCO e suas respectivas faixas de faturamento/renda, estabelecidos pela
Resolucdo Condel/FCO n.° 437, de 08.12.2011.

9.2.3. Indice de Inadimpléncia (1)

O indice de inadimpléncia das operacdes contratadas com risco exclusivo do Banco (relagdo entre
as parcelas vencidas e o saldo devedor das operagdes), observado no final do exercicio de 2011, foi
de 0,44%, tendo sido atendida a meta estabelecida pelo Condel (até 2,00%). Esse indice de 0,44%
foi, também, muito inferior ao observado em 2010 (0,65%).

9.2.4. Indice de Cobertura de Contratacées no Exercicio (ICCE)

No exercicio de 2011, dos 466 municipios existentes na Regido Centro-Oeste, 100% contaram com

operagdes do FCO, alcangando integralmente a meta estabelecida pela Resolugdo Condel/FCO n.°
417, de 25.03.2011.

9.2.5. Indice de Operacées com Novos Beneficidrios no Exercicio Atual (ICNB)

Do total de 73.541 operagdes contratadas no exercicio de 2011, 16.726 (22,7%) foram formalizadas
com novos beneficiarios, percentual superior a meta de 15,0% estabelecida pelo Condel.
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9.2.6. Indice de Contratacies por UF (ICUF)

Como metas para as contratagdes em cada Unidade Federativa foram estabelecidos os percentuais
utilizados na distribui¢do dos recursos or¢amentarios, definidos na Programac¢do do FCO para 2011,
a saber: DF — 19,0%, GO —29,0%, MS —23,0% ¢ MT —29,0%.

O Estado de Goias liderou com R$ 2.061,0 milhdes contratados, equivalentes a 37,2% do montante
observado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes), seguido pelo Mato Grosso com R$ 1.896,2 milhdes
(34,2%), Mato Grosso do Sul com R$ 1.178,9 milhdes (21,3%) ¢ Distrito Federal com R$ 410,5
milhdes (7,3%).

O Distrito Federal, mesmo com um incremento nas contratacdes em relacdo ao exercicio anterior
(10,9%), teve um indice de contratagdes inferior ao de 2010 (8,7%) e novamente ndo atingiu a meta
estabelecida pelo Condel (19,0%). Isso porque a demanda por recursos tem-se concentrado
principalmente nos setores comercial e de servigos, para os quais os recursos sdo limitados por
dispositivo legal.

9.2.7. Indice de Contratacies por Setor (ICS)

Como metas para as contratagdes por setor (empresarial e rural) foram estabelecidos os percentuais
utilizados na distribui¢do dos recursos or¢amentdrios, definidos na Programag¢ao do FCO para 2011,
a saber: empresarial — 55,7% e rural — 44,3%.

Do montante de R$ 5.546,6 milhdes, R$ 2.946,4 milhdes (53,1%) foram contratados com o setor
empresarial e R$ 2.600,2 milhdes (46,9%) com o setor rural.

9.2.8. Indice de T empo Médio de Contratagdo (ITM)

O tempo médio de contratacdo apurado no exercicio de 2011 foi de 34 dias, tendo sido atendida a
meta estabelecida pelo Condel.

A vista dos resultados registrados acima, sugere-se recomendar ao Banco do Brasil S.A.
desenvolver agdes, em articulagdo com o Ministério da Integragdo Nacional (SFRI e Sudeco), com
o Governo do DF e com o Conselho de Desenvolvimento (CDE/DF), de forma a incrementar as
contratagdes no Distrito Federal e atingir a meta de 19,0% estabelecida na alinea “f” (Indice de
Contrata¢des por UF) da Resolugdo Condel/FCO n.° 446, de 03.05.2012°*.

10. ATENDIMENTO AS DIRETRIZES, ORIENTACOES GERAIS E
PRIORIDADES

As agoes desenvolvidas para atendimento das prioridades definidas pela Resolu¢cdo Condel/FCO n.°
406, de 31.08.2010, e os resultados alcancados no exercicio de 2011 encontram-se comentados a
seguir:

* Estabelece as metas de desempenho para o exercicio de 2012.
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10.1. Prioridades Gerais

a) projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficiarios da Politica de
Reforma Agraria, aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas
empresas, suas cooperativas e associacdes:

No exercicio de 2011, as contratagdes com empreendedores individuais e mini, micro e pequenos
tomadores atingiram o montante de R$ 2.013,4 milhdes (R$ 983,0 milhdes no setor empresarial e
R$ 1.030,4 milhdes no setor rural), o que representa 42,1% do montante de recursos previstos (R$
4.786,1 milhdes), e 36,3% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes).

Representa, ainda, uma reducdo de 8,0% em relagdo ao volume observado no exercicio de 2010 (R$
2.188,4 milhdes).

Do montante de R$ 2.013,4 milhdes, R$ 788,1 milhdes foram contratados no ambito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf, o que representa um incremento de
11,0% em relagdo ao montante contratado no exercicio de 2010 (R$ 710,2 milhdes).

Ainda do montante de R$ 2.013,4 milhdes, R$ 39,2 milhdes foram contratados no &mbito do Pronaf
— Reforma Agraria, o que representa decréscimo de 14,2% em relagdo ao observado em 2010 (R$
45,7 milhdes). Qualquer incremento nesse numero depende de acdes em etapas nas quais o Banco e
o Ministério da Integragdo Nacional ndo tém participagdo (criagdo dos assentamentos, escolha dos
colonos, emissdo das Declara¢des de Aptidao ao Pronaf — DAP, elaboracdo dos projetos etc.). Além
disso, as demandas ao amparo do Pronaf — RA, originadas pelos 6rgdos competentes (Incra e
Unidades Técnicas Estaduais — UTE’s), que se enquadram nas normas regulamentares, sdo
integralmente atendidas pelo Banco.

Ja a quantidade de operagdes com mini, micro € pequenos tomadores atingiu 62.674, o que
representa 85,2% da quantidade de operagdes contratadas no exercicio (73.541).

Resumo das contratacoes realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor
62.674 R$ 2.013,4 milhoes
b) projetos com alto grau de geracio de emprego e renda e/ou da economia solidaria

que contribuam para a dinamizacio do mercado local:
De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do
FCO, estima-se em 550,7 mil o numero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (212,4 mil

diretos e 338,3 mil indiretos), no exercicio de 2011.

Se considerado o periodo de 1989 a 2011, o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido,
em decorréncia das aplicagdes com recursos do FCO, ultrapassa 3.656,2 mil.

Numeros que evidenciam o atendimento a prioridade

~ . Qtde. de empregos gerados e/ou
Qtde. de operacdes Valor aplicado mantidos
73.541 R$ 5.546,6 milhoes 550.700
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c) projetos voltados para a preservacio e recuperacio do meio ambiente, em especial,
para reflorestamento/recomposicio de matas ciliares e recuperacio de areas
degradadas:

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservacdo e a prote¢do do meio ambiente,
a recuperagdo de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentaveis, a
Linha de Financiamento de Conservacdo da Natureza teve, no exercicio de 2011, R$ 74,0 milhdes
de recursos contratados, o que representa decréscimo de 3,5% em relag@o ao observado no exercicio
de 2010 (R$ 76,7 milhdes).

O Estado de MS liderou em volume de contratacdes com R$ 47,7 milhdes, equivalentes a 64,5% do
montante observado na Regido (R$ 74,0 milhdes).

O Banco do Brasil destaca em seu Relatério de Gestdo que tem fortalecido as parcerias com as
entidades ligadas ao agronegocio, como empresas de assisténcia técnica, drgdos de pesquisa e
entidades de classe, a fim de sensibilizar os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da
implementa¢@o de empreendimentos sustentaveis.

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Quantidade Valor
194 R$ 74,0 milhoes
d) projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracio e

difusdo de novas tecnologias nos setores empresarial e agropecuario:

No item 8.2, Prioridades Gerais, alinea “d”, do Relatério de Gestdo do Banco, estdo relacionadas
algumas operagdes que evidenciam o atendimento a prioridade em tela.

10.2. Prioridades Setoriais

a) projetos voltados para a industrializacdo e/ou beneficiamento de matérias-primas,
commodities e produtos primarios produzidos na Regido:

Em atendimento a prioridade, as aplicacdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento
Industrial totalizaram, no exercicio de 2011, R$ 988,7 milhdes em 5.929 operagdes, representando
118,9% dos recursos previstos para a Linha (R$ 831,4 milhdes), 33,6% do total aplicado junto ao
setor empresarial (R$ 2.946,4 milhdes) ¢ 17,8% do volume aplicado na Regido (R$ 5.546.,6
milhoes).

Destaque-se que, em relagdo ao exercicio de 2010, houve uma leve redu¢do no volume de recursos
aplicados (0,5%), de R$ 993,3 milhdes para R$ 988,7 milhdes, mas também um aumento no
nimero de operagdes contratadas (14,1%), de 5.198 para 5.929, observando-se assim a diretriz do
Fundo de atendimento a um universo maior de beneficiarios.

Resumo das contratacées realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor
5.929 R$ 988,7 milhdes
b) turismo em suas diversas modalidades, especialmente os projetos para

implantacio, expansao e modernizacio de empreendimentos turisticos nas cidades-
sedes da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e areas de influéncia:
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No exercicio de 2011, foram contratados R$ 158,6 milhdes no 4mbito da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento do Turismo Regional, o que representa um incremento de 0,8% em relagdo ao
observado no exercicio anterior (R$ 157,4 milhdes).

Do montante de R$ 158,6 milhdes, R$ 106,5 milhdes (67,2%) foram aplicados junto a micro e
pequenas empresas.

O Estado de MT liderou em volume de contratagdes com R$ 50,7 milhdes, equivalentes a 32,0% do
montante observado na Regido (R$ 158,6 milhdes), e o Estado de Goias em ntimero de contratagdes

com 576, correspondentes a 35,4% do total (1.628).

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor
1.628 RS 158,6 milhdes
) projetos dos setores previstos na Linha de Financiamento de Infraestrutura

Economica para MPE e para MGE:

Em relagdo ao exercicio de 2010, as Linhas de Financiamento de Infraestrutura Econdmica para
MPE e para MGE tiveram acréscimo tanto na quantidade de operagdes realizadas (7,8%) quanto no
volume de recursos aplicados (806,2%). No exercicio de 2010, foram contratadas 64 operacdes, no
montante de R$ 95,1 milhdes. Ja, no exercicio de 2011, foram contratadas 69 opera¢des no valor de
R$ 861,5 milhdes.

Resumo das contratacées realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor
69 R$ 861,5 milhdes
d) recursos naturais: recuperacio de areas degradadas e em degradacio, no conceito

de microbacias hidrograficas; conservacido e correcdo do solo; recuperacio,
renovacio e manejo de pastagens:

[IP2]

Vide item “10.1. Prioridades Gerais”, alinea “c” retro.

e) projetos agropecuarios de producio integrada (aviarios e outros):

Destinada a financiar empreendimentos de implantacdo, ampliacdo ou modernizagdo de atividades
conduzidas em regime de integrag@o, cujo processo produtivo esteja direcionado as necessidades da
unidade integradora, a Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural

— Convir teve, no exercicio de 2011, R$ 2,0 milhdes de recursos aplicados em 4 operagdes.

Resumo das contratacées realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor
4 R$ 2,0 milhdes
f) projetos de exploracio de culturas permanentes e de florestamento e
reflorestamento:

[1P2)

Vide item “10.1. Prioridades Gerais”, alinea “c” retro.
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2) empreendimentos dos setores de saude, industrias graficas e de Tecnologia da
Informacio e Comunicacio:

No item 8.2, Prioridades Setoriais, alinea “g”, do Relatdrio de Gestdo do Banco, estdo relacionadas
algumas operagdes que evidenciam o atendimento a prioridade em tela.

h) projetos de integracio lavoura-pecuaria-floresta e de sistemas agroflorestais:

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor

195 R$ 76,1 milhoes

Fonte: Relatério de Gestdo do Banco.
i) projetos de integracio agroindustrial:

Resumo das contratacdes realizadas em atendimento a prioridade

Qtde. Valor
6 R$ 11,0 milhdes
Fonte: Relatdrio de Gestido do Banco.
10.3. Prioridades Espaciais
a) projetos que contribuam para a reducio das desigualdades regionais, sobretudo os
estruturantes e os vinculados a arranjos produtivos locais, nas seguintes areas:
= de menor nivel de desenvolvimento, com indicadores sociais e econdmicos
abaixo da média da Regido, segundo os critérios da PNDR;
. de fronteiras com paises limitrofes, vulneraveis do ponto de vista econémico,
social e ambiental, em especial na cidade de Ponta Pora (MS);
. estagnadas ou com problemas de declinio das atividades economicas; e
. potencialmente dinimicas ou com vantagens potenciais inexploradas.

As aplicagdes em municipios de economia estagnada ou dinamica cresceram de R$ 2.308,0 milhdes
no exercicio de 2010 para R$ 2.730,5 milhdes no exercicio de 2011, o que representa um
incremento de 18,3%.

Jé as aplicagdes em municipios da Faixa de Fronteira passaram de R$ 815,4 milhdes no exercicio de
2010 para R$ 1.168,6 milhdes no exercicio de 2011, o que representa crescimento de 43,3%. S6 o
municipio de Ponta Pora foi beneficiado por R$ 33,9 milhdes.

Dentre as principais a¢des que influenciaram esse desempenho, podem ser citadas a expansdo da
estratégia de negocios do Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS pelo Banco do Brasil S.A.

aos beneficiarios do FCO e os Seminarios FCO Itinerante.

Resumo das contratacoes realizadas em atendimento a prioridade

Espacos Prioritarios Qtde. Valor
Municipios de Tipologia “Estagnada” 25.826 R$ 1.767,8 milhoes
Municipios de Tipologia “Dinamica” 18.872 RS 962,7 milhdes
Municipios da Faixa de Fronteira 12.847 R$ 1.168,6 milhdes
Municipio de Ponta Pora (MS) 448 R$ 33,9 milhdes
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b) financiamentos de projetos localizados na Mesorregiio de Aguas Emendadas e na
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE
(exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que nio sio
beneficiarios dos recursos do FCO):

As contratagdes na Mesorregidio de Aguas Emendadas atingiram R$ 361,6 milhdes em 9.886
operagdes no exercicio de 2011, montante 30,5% superior ao previsto para o exercicio (R$ 277,1
milhdes) e 22,7% superior ao observado no exercicio de 2010 (R$ 294,8 milhdes).

Desses R$ 361,6 milhdes, R$ 255,3 milhdes (70,6%) foram contratados com produtores rurais,
ratificando a forte vocag¢do da Regido Centro-Oeste para o Agronegocio, ¢ R$ 202,2 milhdes
(55,9%) foram contratados com tomadores de menor porte, atendendo, assim, a prioridade
estabelecida pelo Condel.

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (exceto nos municipios
localizados no Estado de Minas Gerais), foram formalizadas 4.890 operagdes no montante de R$
410,5 milhdes. Desse montante, 3.109 operagdes no valor de R$ 313,3 milhdes beneficiaram o DF e
1.781 operagdes no valor de R$ 97,2 milhdes beneficiaram o Entorno.

Resumo das contratacées realizadas em atendimento a prioridade

Espacos Prioritarios Qtde. Valor
Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas 9.886 R$ 361,6 milhdes
RIDE (DF e Municipios do Entorno) 4.890 R$ 410,5 milhdes
= DF 3.109 RS 313,3 milhdes
»  Municipios do Entorno 1.781 RS 97,2 milhoes
11. SITUACAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS
11.1. Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

A carteira de financiamentos do FCO registrou, em 31.12.2011, saldo de R$ 15.374,0 milhdes, o
que representa incremento de 16,3% em relagdo ao observado em 31.12.2010 (R$ 13.2222
milhdes):
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Tabela 31: Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha

R$ Mil
[Setor/Linha | DF [ GO | MS [ MT | Regifo |
Empreendedores Individuais e Mini, Micro e Pequenos Tomadores
Empresarial 326.560 616.538 417.417 529.423 1.889.937
Industrial 74.768 237.222 59.942 103.504 475.436
Infraestrutura 2.099 2.182 1.397 4.368 10.046
Turismo 40.530 55.823 51.332 51.693 199.377
Comércio e Servicos 209.162 321.311 304.746 369.858 1.205.078
Rural 342.274 1.791.321 799.575 1.603.088 4.536.258
Pronaf-RA e Pronaf Demais 57.951 983.283 322.085 1.088.507 2.451.827
Demais Rurais 284.322 808.038 477.490 514.581 2.084.431
Subtotal 668.833 2.407.859 1.216.992 2.132.511 6.426.195
Médios e Grandes Tomadores
Empresarial 439.695 1.135.930 787.018 1.028.981 3.391.624
Industrial 104.648 759.334 630.351 474.006 1.968.339
Infraestrutura 148.382 84.237 37.180 368.522 638.321
Turismo 17.528 63.028 11.128 26.168 117.852
Comércio e Servigos 169.136 229.331 108.360 160.284 667.112
Rural 228.930 2.021.240 1.562.337 1.743.673 5.556.179
Subtotal 668.625 3.157.170 2.349.355 2.772.653 8.947.803
Resumo Geral

Empresarial 766.254 1.752.468 1.204.435 1.558.403 5.281.561
Industrial 179.416 996.556 690.293 577.510 2.443.775
Infraestrutura 150.481 86.419 38.576 372.890 648.367
Turismo 58.058 118.851 62.459 77.860 317.229
Comércio e Servigcos 378.299 550.642 413.106 530.143 1.872.190
Rural 571.204 3.812.561 2.361.912 3.346.760 10.092.437
Pronaf-RA e Pronaf Demais 57.951 983.283 322.085 1.088.507 2.451.827
Demais Rurais 513.252 2.829.278 2.039.826 2.258.253 7.640.610
Total 1.337.458 5.565.029 3.566.347 4.905.164 15.373.998

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

A carteira de financiamentos rurais atingiu o montante de R$ 10.092,4 milhdes, o que representa
65,6% do total (R$ 15.374,0 milhdes) e incremento de 14,5% em relacdo a posi¢do registrada em
31.12.2010 (R$ 8.813,0 milhdes). A carteira de financiamentos empresariais, por sua vez, atingiu o
montante de R$ 5.281,6 milhdes, o que representa 34,4% do total (R$ 15.374,0 milhdes) e
incremento de 19,8% em relagdo a posi¢ao registrada em 31.12.2010 (R$ 4.409,2 milhdes).

O saldo de financiamentos com mini, micro ¢ pequenos tomadores alcangou R$ R$ 6.426,2
milhdes, correspondentes a 41,8% do saldo total, enquanto o saldo com médios e grandes
tomadores totalizou R$ 8.947,8 milhdes, correspondentes a 58,2% do total.

O Estado de Goias manteve-se na lideranga, com saldo de R$ 5.565,0 milhdes (36,2%), seguido do
Estado de Mato Grosso com R$ 4.905,2 milhdes (31,9%), do Mato Grosso do Sul com R$ 3.566,3
milhdes (23,2%) e do Distrito Federal com R$ 1.337,5 milhdes (8,7%).

11.2. Saldo dos Financiamentos Alongados nos termos das Leis n.’ 9.138 e 10.437

O saldo dos financiamentos alongados nos termos das Leis n.° 9.138, de 29.11.1995, e 10.437, de
25.04.2002 (Securitizacdo I e II) totalizou R$ 698,1 milhdes no final do exercicio de 2011, sendo
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R$ 220,6 milhdes no DF, R$ 183,2 milhdes em GO, R$ 143,6 milhdes em MS e R$ 150,7 milhdes
em MT.

11.3. Saldo dos Financiamentos Renegociados no &mbito do PESA

Aos titulares de operacdes rurais contratadas até 20.06.1995, em qualquer situagdo, ou contratadas
entre 20.06.1995 e 31.12.1997, sujeitas a encargos financeiros pos-fixados, foi facultado renegociar
os débitos nos moldes da Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.471, de 26.02.1998, alternativamente as
condi¢des previstas no art. 3° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

Trata-se de renegocia¢do ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos (PESA), em
que o mutuario adquire Certificados do Tesouro Nacional (CTN) e os oferece ao Banco credor
como garantia de pagamento da divida renegociada.

No final do exercicio de 2011, o saldo dos financiamentos renegociados ao abrigo do PESA
totalizou R$ 72,0 milhdes, sendo R$ 5,5 milhdes no DF, R$ 24,3 milhdes em GO, R$ 8,6 milhdes
em MS e R$ 33,6 milhdes em MT.

11.4. Saldo dos Financiamentos Renegociados nos termos da Lei n.’ 10.177

A Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, autorizou a renegociagdo, prorrogacdo e composicdo das dividas
em estoque contratadas até 31.12.1998, com substituicdo dos encargos financeiros pelas novas taxas
de juros prefixadas.

A Lei autorizou que fossem acrescidos até¢ 10 anos ao prazo final das operacdes, estabelecendo-se
novo esquema de amortizacdo de acordo com a capacidade de pagamento do devedor. O prazo para
formalizagdo das renegociacdes estendeu-se até 30.10.2003, conforme art. 11 da Lei n.° 10.696, de
02.07.2003, regulamentada pela Resolugdo CMN/Bacen n.° 3.115, de 31.07.2003.

No final do exercicio de 2011, o saldo dos financiamentos renegociados ao amparo da Lei n.°
10.177 totalizou R$ 62,0 milhdes, sendo R$ 13,9 milhdes no DF, R$ 18,6 milhdes em GO, R$ 8,8
milhdes em MS e R$ 20,7 milhdes em MT.

Relativamente ao setor, o saldo ficou assim distribuido: R$ 49,5 milhdes do setor rural e R$ 12,5
milhdes do setor empresarial. Relativamente ao porte dos mutudrios, o saldo ficou assim: R$ 44,7
milhdes de médios e grandes tomadores ¢ R$ 17,3 milhdes de mini, micro ¢ pequenos tomadores.

11.5. Prorrogacdes concedidas no exercicio de 2011

No exercicio de 2011, foram prorrogadas 6.363 operagdes com recursos do FCO Rural no valor de
R$ 227,7 milhdes e 12 do FCO Empresarial no valor de R$ 3,5 milhdes, com base na autorizacio
concedida pelo Condel/FCO no ambito da Programagdo do FCO para 2011.

11.6. Saldo de Financiamentos por Encargos Pactuados

Conforme mencionado anteriormente, a carteira de financiamentos do FCO registrou, em

31.12.2011, saldo de R$ 15.374,0 milhdes. A segregacdo desse montante por encargos pactuados
encontra-se na tabela abaixo:
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Tabela 32: Saldo de Financiamentos por Encargos Financeiros

R$ Mil
Encargo Pactuado Qtde. Valor

2,00% a.a. 151.030 1.983.557
4,00% a.a. 11.635 129.870
5,00% a.a. 26.063 881.995
6,75% a.a. 21.826 1.102.953
7,25% a.a. 17.112 2.614.207
8,25% a.a. 43.604 2.013.238
8,50% a.a. 4.144 2.289.879
9,50% a.a. 4.490 948.965
10,00% a.a. 1.419 2.475.115
Comissdo de Permanéncia 14.299 161.440
FTRD - -
IGPDI + 8,00% a.a. 1 6
TJLP 3.684 31.335
TJLP + 6,00% a.a. 6 273
TRD - -
VPM + 3,00% a.a. 5.303 741.164
IGPM - -
Total 304.616 15.373.998

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

11.7. Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

Com a edigdo da Medida Provisoria n.° 2.196, de 24.08.2001, que instituiu o Programa de
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais, o risco operacional das operagdes contratadas
até 30.11.1998 foi transferido para o FCO e o del credere do agente financeiro foi reduzido para
0,0% a.a.

Ademais, a Medida Provisoria permitiu o repasse dos recursos do FCO ao proprio banco
administrador, possibilitando-lhe realizar as operagdes, a partir de 01.07.2001, em nome préprio e
com seu risco exclusivo, com del credere de 6,0% a.a.

Com isso, a carteira de financiamentos do Fundo passou a apresentar 4 (quatro) grupamentos de
risco operacional, a saber:

. contratagdes até 30.11.1998: risco 100% do FCO;

. contratacdes entre 01.12.1998 e 30.06.2001: risco compartilhado (100% do FCO e
100% do Banco);

. contratagdes a partir de 01.07.2001: risco 100% ou exclusivo do Banco; e

. contratacdes no ambito do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agréria
(Papra): risco de terceiros/do Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria
(Procera).

A tabela a seguir apresenta o saldo de financiamentos por risco operacional:
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Tabela 33: Saldo de Financiamentos por Risco Operacional

R$ Mil

Risco Operacional % de Risco Saldo % de Participacio

BB 100% 13.797.460 89,75
Compartilhado 50% 44.469 0,29
FCO 100% 1.451.172 9,44
Procera 100% 80.897 0,53
Total 15.373.998 100,00

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

11.7.1. Risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

Diante da prerrogativa criada pela Medida Proviséria n.° 2.196, de 24.08.2001, o Banco do Brasil
passou a considerar os recursos do FCO que lhes sdo repassados desde 01.07.2001 como
Patrimonio de Referéncia de Nivel II (PR de Nivel II). Em consequéncia, passou a assumir 100%
do risco das operacdes contratadas a partir dessa data.

No final do exercicio de 2011, o saldo de financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco
atingiu R$ 13.797,5 milhdes:

Tabela 34: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou exclusivo do Banco do Brasil

RS Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regiio

Empresarial 763.611| 1.738.700( 1.198.786| 1.555.979| 5.257.075
Industrial 176.772 984.165 686.449 575.262 2.422.649
Infraestrutura 150.481 86.678 38.447 372.890 648.496
Turismo 58.058 117.214 60.784 77.684 313.740
Comércio e Servigos 378.299 550.642 413.106 530.143 1.872.190
Rural 294.251( 3.495.563| 2.033.734| 2.716.837 8.540.384
Pronaf 44.404 907.370 178.402 739.126 1.869.301
Demais Rurais 249.847 2.588.193 1.855.333 1.977.710 6.671.083
Total 1.057.861| 5.234.263| 3.232.520| 4.272.816( 13.797.460

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

11.7.2. Risco Compartilhado

Por forga do disposto no art. 6° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, o risco das operagdes contratadas
a partir de 01.12.1998 passou a ser compartilhado com o Fundo, a razdo de 50%, e o del credere do
agente financeiro foi reduzido para 3,0% a.a.

O saldo de financiamentos com risco compartilhado totalizou, em 31.12.2011, RS 44,5 milhdes,
conforme tabela a seguir:

46



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

Tabela 35: Saldo de Financiamentos com risco compartilhado

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regiio

Empresarial 124 1.440 14 0 1.578
Industrial 124 121 14 0 259
Infraestrutura 0 0 0 0 0
Turismo 0 1.319 0 0 1.319
Comércio e Servigos 0 0 0 0 0
Rural 3.857 18.173 5.293 15.568 42.891
Pronaf 11 81 2 81 175
Demais Rurais 3.846 18.092 5.291 15.487 42.716
Total 3.981 19.613 5.307 15.568 44.469

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

11.7.3. Risco 100% ou integral do Fundo
Por for¢a do disposto na Medida Proviséria n.° 2.196, de 24.08.2001, o risco das operagdes
contratadas até 30.11.1998° ¢ das contratadas no ambito do Pronaf — Reforma Agraria é 100% ou

integral do FCO.

No final de dezembro de 2011, o saldo de financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo
totalizou R$ 1.451,2 milhdes, conforme tabela a seguir:

Tabela 36: Saldo de Financiamentos com risco 100% ou integral do Fundo

R$ Mil
Setor/Linha DF GO MS MT Regido

Empresarial 2.520 12.328 5.635 2425 22.908
Industrial 2.520 12.010 3.830 2.248 20.608
Infraestrutura 0 0 129 0 129
Turismo 0 318 1.676 177 2.171
Comércio e Servigos 0 0 0 0 0
Rural 267.786 293.537 303.257 563.684| 1.428.264
Pronaf-RA 9.118 42.816 99.406 217.251 368.591
Pronaf Demais 4418 33.016 44.275 132.050 213.759
Demais Rurais 254.250 217.705 159.576 214.383 845.914
Total 270.306 305.865 308.892 566.109| 1.451.172

Do total de RS 1.451,2 milhdes, R$ 770,1 milhdes representam os saldos das operag¢des alongadas
com base nas Leis n.° 9.138, de 29.11.1995, e 10.437, de 25.4.2002 (Securitizacdo I ¢ II — R$ 698,1
milhdes) e renegociadas ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos (PESA — R$
72,0 milhdes).

> Exceto as operagdes realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria (Papra), cujo risco é do
Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria (Procera).
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11.7.4. Risco de Terceiros

Em 31.12.2011, o saldo de financiamentos das operagdes contratadas no ambito do Programa de
Apoio a Politica de Reforma Agraria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para
Reforma Agraria (Procera)’, totalizou R$ 80,9 milhdes.

11.8. Saldo de Financiamentos da Reforma Agraria

De acordo com o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 10.11.1995, com a redagdo dada pela Lei n.° 12.249, de
11.06.2010, o banco administrador aplicard 10% dos recursos do Fundo para financiamento a
assentados e a colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacdo e reforma agraria
aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria (Incra), bem como a
beneficidrios do Fundo de Terras e da Reforma Agraria, instituido pela Lei Complementar n.° 93, de
04.02.1998.

O §§ 1° e 2° do referido dispositivo dispdem que os contratos de financiamento de projetos de
estruturacdo inicial e complementar dos assentados, colonos ou beneficiarios do Fundo de Terras e
da Reforma Agraria serdo realizados com risco para o Fundo Constitucional, observadas as
condi¢des definidas pelo Conselho Monetério Nacional.

Com o advento da Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.629, de 10.08.1999, esse publico-alvo passou a ser
assistido com recursos do FCO ao abrigo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) — Grupo “A”, com risco para o Fundo.

Anteriormente a edicdo da Resolucdo, os financiamentos eram realizados ao amparo do Programa
de Apoio a Politica de Reforma Agraria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para a
Reforma Agraria (Procera).

A carteira de financiamentos dos programas oficiais de reforma agraria encerrou o exercicio de
2011 com saldo na ordem de R$ 449,5 milhdes, sendo R$ 80,9 milhdes com o Papra e RS 368,6
milhdes com o Pronaf — Reforma Agraria.

11.9. Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos — Indices de Inadimpléncia
No final do exercicio de 2011, o saldo da carteira de financiamentos do FCO atingiu R$ 15.374,0
milhdes, sendo R$ 14.645,0 milhdes de parcelas vincendas e R$ 729,0 milhdes de parcelas

vencidas.

Consequentemente, o indice de inadimpléncia (relagdo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo
da carteira) atingiu 4,7%, superior ao observado no final do exercicio de 2010 de 3,2%.

A tabela a seguir apresenta os saldos de financiamentos do FCO vincendos e vencidos e, por
conseguinte, os indices de inadimpléncia por UF, setor e risco operacional:

% Portaria Interministerial n.° 218, de 27.08.1992.
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Tabela 37: Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - indices de Inadimpléncia

Comparativo 2010 X 2011
RS Mil
2010 2011
UF
Vincendo | Vencido Total % de Inad. | Vincendo | Vencido Total % de Inad.
DF 1.146.375 82.245 1.228.620 6,69 1.146.147 191.310 1.337.458 14,30
GO 4.687.243 79.139 4.766.382 1,66 5.428.995 136.034 5.565.029 2,44
MS 3.058.701 82.805 3.141.506 2,64 3.418.681 147.666 3.566.347 4,14
MT 3.906.876 178.828 4.085.704 4,38 4.651.136| 254.027 4.905.164 5,18
Total 12.799.195| 423.017| 13.222.212 3,20 14.644.960 729.038| 15.373.998 4,74
2010 2011
Setor
Vincendo | Vencido Total % de Inad. | Vincendo | Vencido Total % de Inad.
Empresarial 4.379.611 29.618 4.409.229 0,67 5.249.485 32.076 5.281.561 0,61
Rural 8.419.583 393.399 8.812.983 4,46 9.395.475 696.962| 10.092.437 6,91
Total 12.801.204| 423.017| 13.222.212 3,20 14.646.971 729.038| 15.373.998 4,74
2010 2011
Risco
Vincendo | Vencido Total % de Inad. | Vincendo | Vencido Total % de Inad.
BB 11.513.016 75.535( 11.588.550 0,65 13.736.494 60.966( 13.797.460 0,44
Compartilhado 65.458 770 66.228 1,16 43.207 1.262 44.469 2,84
FCO 1.175.704| 302.975 1.478.679 20,49 834.579 616.593 1.451.172 42,49
Procera 45.017 43.738 88.755 49,28 30.680 50.217 80.897 62,07
Total 12.799.195| 423.018| 13.222.212 3,20 14.644.960 729.038| 15.373.998 4,74

Fonte:Relatorios de Gestdo do BB referentes ao Exercicio de 2010 e ao Exercicio de 2011

A tabela abaixo apresenta o numero de operagdes em estado de adimpléncia e inadimpléncia,
dividindo-se em operagdes de financiamento com risco compartilhado e com risco exclusivo,
permitindo verificar a evolugdo da situacdo de
comparativamente aos dois exercicios anteriores:

inadimpléncia no exercicio de 2011,

Tabela 38: Operagdes Contratadas com Riscos Compartilhado
e Integral do Fundo e do Banco

Qtde.
Operacdes com risco compartilhado
Situacéio 2011 2010 2009
Sem atraso (A) - Qtde. 473 758 1.026
Com atraso (B) - Qtde. 13 4 19
(B*100) / (A+B) - % Inad. 2,67 0,52 1,82
Operacdes com risco integral do Fundo
Situacio 2011 2010 2009
Sem atraso (A) - Qtde. 45.784 47.673 51.811
Com atraso (B) - Qtde. 11.641 10.659 7.266
(B*100) / (A+B) - % Inad. 20,27 18,27 12,30
Operacdes com risco exclusivo do Banco
Situacio 2011 2010 2009
Sem atraso (A) - Qtde. 190.067 172.298 156.933
Com atraso (B) - Qtde. 2.478 3.160 920
(B*100) / (A+B) - % Inad. 1,29 1,80 0,58

Fonte: Relatorio de Gestao do BB.
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Cabe informar que o Banco do Brasil possui uma Diretoria de Reestruturagdo de Ativos
Operacionais, para atuar exclusivamente na condugdo, cobranga e recuperagdo de créditos e evitar o
crescimento do indice de inadimpléncia das operacdes realizadas, além de desenvolver acdes para
reduzi-lo ainda mais. Algumas ag¢des em desenvolvimento para garantir o retorno dos recursos
aplicados e reduzir o indice de inadimpléncia do FCO sao: a intensifica¢do da cobranga de dividas
de menor valor pela Central de Atendimento — CABB; a utilizagdo pelas Agéncias de ferramenta
que permite a identificagdo e o gerenciamento do atraso por cliente; e o esfor¢o adicional na
utilizagdo de empresas de cobranga terceirizadas.

A tabela a seguir apresenta os saldos de financiamentos vencidos por tempo de atraso:

Tabela 39: Saldos de Financiamentos Vencidos por Tempo de Atraso

R$ Mil
Faixa de Vencimento Saldo Vencido % de Participacio
01 a 30 dias 24.077 33
31 a 60 dias 18.509 2,5
61 a 90 dias 19.232 2,6
91 a 120 dias 9.101 1,2
121 a 150 dias 2.480 0,3
151 a 180 dias 7.615 1,0
Vencido acima de 180 dias 648.023 88,9
Total 729.038 100,0

Fonte: Relatério de Gestdao do BB.

Observa-se que o maior volume de recursos se concentra na faixa de operagdes vencidas em prazo
superior a 180 dias. De acordo com a Resolugdo CMN/Bacen n.° 2.682, de 21.12.1999, e a Portaria
Interministerial MF/MI n.° 11, de 28.12.2005, as operagdes com esse prazo de vencimento devem
ser transferidas para prejuizo, com o correspondente débito da provisdo, apds decorridos seis meses
da sua classificag¢do nessa faixa, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.

O quadro a seguir contempla o saldo dos créditos de liquidagdo duvidosa até o dia 31.12.2011,
considerados o valor do principal e encargos vencidos de operacdes contratadas, segregando-se as
informacdes, de acordo com a quantidade de dias em atraso, em dois blocos: operacdes com atraso
menor que 181 dias; e operagdes com atraso entre 181 e 360 dias:

Tabela 40: Créditos de Liquidacio Duvidosa de Operacdes Contratadas

R$
Tamanho do atraso
Natureza da Operacio

Até 180 dias De 181 a 360 dias

Comrisco compartilhado entre o fundo e o banco operador 1.228.390,39 33.439,58
Comrisco integral do fundo 32.434.543,88 584.158.820,56
Comrisco integral do banco operador 47.297.158,99 13.668.617,93
Total 80.960.093.,26 597.860.878,07

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

50



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

12. OUTROS ASPECTOS
12.1. Situaciio dos Recursos

O volume de recursos do FCO atingiu, em 31.12.2011, R$ 15.991,5 milhdes, sendo R$ 15.374,0
milhdes de saldo de financiamentos e R$ 617,5 milhdes de disponibilidades:

Tabela 41: Situac¢ao dos Recursos por UF

RS Mil

DF GO MS MT Regido
1. Recursos 1.536.192 5.513.642 3.901.557 5.040.117 15.991.508
2. Saldo de Financiamentos 1.337.458 5.565.029 3.566.347 4.905.164 15.373.998
3. Disponibilidades Financeiras (1-2) 198.734 (51.387) 335.210 134.953 617.510
4. Parcelas a liberar 43.974 312.768 198.863 326.193 881.798
5. Disponibilidades Or¢camentarias (3-4) 154.760 (364.155) 136.347 (191.240) (264.288)

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

Do montante de R$ 617,5 milhdes, R$ 881,8 milhdes ficaram comprometidos com parcelas a liberar
de operagdes contratadas até 31.12.2011. A disponibilidade orcamentéria encerrou o exercicio em
R$ 264,3 milhdes negativos.

12.2. Remuneracio dos Recursos Disponiveis
Enquanto nao desembolsados pelo Banco, os saldos diarios dos recursos do Fundo devem ser

remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme art.
4° da Lein.® 9.126, de 10.11.1995, com a redagdo dada pela Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

No exercicio de 2011, o Banco do Brasil creditou ao Fundo o montante de R$ 96,1 milhdes,
correspondentes a referida remuneragao.

12.3. Remuneracio dos Recursos Aplicados
Os recursos do FCO, desembolsados pelo agente financeiro, sdo remunerados pelos encargos

pactuados com os devedores, excluido o del credere correspondente, na forma do art. 2° da Lei n.°
10.177, de 12.01.2001.

No periodo em exame, foram creditados ao FCO R$ 276,2 milhdes.
12.4. Remunerac¢iao do Banco Operador
A titulo de del credere, o Banco do Brasil recebeu, no exercicio de 2011, o valor de R$ 676,3

milhdes, na forma do § 2° do art. 1° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, ¢ do inciso II do § 4° do art.
9°-A da Lein.° 7.827, de 27.09.1989, incluido pela Medida Proviséria n.° 2.196-3, de 24.08.2001.

12.5. Remunerac¢io do Banco Administrador

Conforme disposto no art. 13 da Medida Provisdéria n.° 2.199-14, de 24.08.2001, os bancos
administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento fazem jus a taxa de administragio de
3,0% a.a. sobre o patrimdnio liquido dos respectivos Fundos, apropriada mensalmente e limitada
em cada exercicio a 20,0% do valor das transferéncias realizadas pelo Tesouro Nacional.
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A Medida Provisdria n.° 2.196-3, de 24.08.2001, por sua vez, ao incluir o art. 9°-A na Lei n.° 7.827,
de 27.09.1989, facultou aos bancos administradores a utilizagdo dos recursos dos respectivos
Fundos como proprios, com o que as operacgdes seriam realizadas com risco exclusivo do banco e os
valores utilizados seriam deduzidos do Patrimdnio Liquido do Fundo, para efeito do célculo da taxa
de administragdo (art. 9°-A, caput e § 11).

Informa o Banco do Brasil S.A., em seu Relatério de Gestdo, que, com a migrag@o das operacdes de
risco do FCO para contas de compensacio, ocorrida em dezembro de 2010, o BB deixou de utilizar
o volume dessa carteira como Patrimdnio de Referéncia Nivel II (PR II).

Assim, com base na legislagdo em vigor, o Banco voltou a ter base de calculo para cobranga da
remuneragdo como Administrador do FCO, a partir do exercicio de 2011.

No exercicio de 2011, a despesa de taxa de administragdo totalizou R$ 4,5 milhdes.

12.6. Rebates e Bonus de Adimpléncia

No exercicio de 2011, foram concedidos aos beneficidrios que pagaram em dia suas
prestagdes/parcelas, a titulo de rebates sobre os encargos financeiros e de bonus de adimpléncia, os
valores correspondentes a R$ 16,5 milhdes e R$ 128,3 milhdes, respectivamente.

12.7. Operacoes Levadas a Perda ou Prejuizo

No exercicio de 2011, foram transferidos para perdas R$ 224,9 milhdes, sendo R$ 219,9 milhdes
assumidos pelo Banco do Brasil ¢ R$ 5,0 milhdes debitados ao FCO. Esse montante foi inferior ao
observado no exercicio de 2010, quando foram transferidos para perdas R$ 567,2 milhdes, sendo
R$ 534,8 milhdes assumidos pelo Banco e R$ 32,4 milhdes debitados ao FCO:

Tabela 42: Perdas do Fundo

R$ mil
Risco Operacional Saldo transferido Saldo assumido pelo BB | Saldo assumido pelo FCO
BB 218.139 218.139 -
Compartilhado 3.560 1.780 1.780
FCO 3.183 - 3.183
Total 224.882 219919 4.963

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

O quadro a seguir demonstra o montante dos prejuizos contabilizados no exercicio de referéncia do
Relatério de Gestdo, ou seja, em 2011, conforme as modalidades de risco das operagdes
contratadas, nos termos da Portaria Interministerial MF/MI n.° 11, de 28.12.2005:
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Tabela 43: Prejuizos contabilizados no Exercicio de 2011

R$
Natureza da Operacio Prejuizos contabilizados

Assumidos em razao do risco compartilhado 3.559.607,26
* Contabilizados pelo Fundo 1.779.803,63

* Contabilizados pelo Banco 1.779.803,63
Assumidos pelo Fundo em razao de risco integral 3.183.408,14
Assumidos pelo Banco operador em razao de risco exclusivo 218.139.063,08
Total 224.882.078,48

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

J& o0 quadro a seguir demonstra o volume de recursos ressarcidos pelo Banco ao Fundo em razao de
prejuizos em operagdes com risco compartilhado:

Tabela 44: Ressarcimentos efetuados pelo Banco ao Fundo no Exercicio de 2011, decorrentes
de perdas em operacgdes com risco compartilhado.

R$
oot 4
Meés de referéncia l(:;:;g;ls ve%llcci?]:lgsos :;Z Valor ressarcido pelo Banco Corregdo de valm:es L
atraso de ressarcimento
pagas

Janeiro 113.909,02 56.954,51 -
Fevereiro 61.246,02 30.623,01 -
Margo 221.007,32 110.503,66 -
Abril 0,00 0,00 -
Maio 303.153.88 151.576,94 -
Junho 232.232,41 116.116,21 -
Julho 0,00 0,00 -
Agosto 292.106,77 146.053,39 -
Setembro 31.604,48 15.802,24 -
Outubro 0,00 0,00 -
Novembro 264.525,98 132.262,99 -
Dezembro 2.039.821,37 1.019.910,69 -
Total 3.559.607,25 1.779.803,64 0,00

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

No mesmo periodo, foram recuperados R$ 20,5 milhdes referentes a operagdes de risco 100% ou
integral do Fundo, R$ 9,9 milhdes referentes a operacdes de risco compartilhado ¢ R$ 183,8
milhdes referentes a operagdes de risco 100% ou exclusivo do Banco.

12.8. Patriménio Liquido
Em 31.12.2011, o Patriménio Liquido do FCO atingiu o montante de R$ 15.075,4 milhdes, o que

representa um incremento de 14,6% em relagdo ao observado em 31.12.2010 (R$ 13.153,3
milhdes):
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Tabela 45: Evolu¢do do Patrimonio Liquido do FCO - 2001 a 2011

R$ milhdes
Més/Ano Valor

dez/01 2.976,6
dez/02 3.731,8
dez/03 4.417,3
dez/04 5.272,3
dez/05 6.539,9
dez/06 7.488,1
dez/07 8.757,7
dez/08 10.223,8
dez/09 11.624,0
dez/10 13.153.,3
dez/11 15.075,4
Total 89.260,2

Fonte: Relatério de Gestdao do BB.

O Patriménio Liquido corresponde as transferéncias dos exercicios anteriores (R$ 10.979,6
milhdes) acrescidas das transferéncias do Tesouro Nacional no exercicio de 2011 (R$ 1.676,9
milhdes) e do superavit do periodo (R$ 2.418,9 milhdes).

12.9. Operacgoes Ajuizadas

Em 31.12.2011, a carteira de financiamentos do FCO possuia 267,3 mil operacdes “em ser”. No

exercicio de 2011, foram ajuizadas pela Diretoria Juridica do Banco do Brasil 625 operagdes no
valor de R$ 167,0 milhdes.

O quadro abaixo contempla a quantidade mensal de acdes de cobrangas judiciais realizadas ao
longo do exercicio de referéncia, diferenciando-as de acordo com o risco associado a modalidade de

contratacao:

Tabela 46: Acdes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas no Exercicio de 2011

RS
o . . Risco Integral do Risco Exclusivo do
Meés Risco Compartilhado Fund%) Banco
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Janeiro 6 4.280.929,01 3 1.330.051,88 26 25.152.635,21
Fevereiro - - - - 34 15.165.374,47
Margo - - - - 21 6.479.551,65
Abril - - - 25 6.739.047,87
Maio - - - - 39 20.515.598,51
Junho - - - - 24 5.775.534,66
Julho 18 7.827.707,07 3 836.883,13 10 6.366.826,45
Agosto - - - - 90 13.222.295,29
Setembro - - - - 67 12.274.151,56
Outubro 39 7.685.583,47 3 1.586.913,73 23 3.418.011,96
Novembro - - - - 46 10.783.035,16
Dezembro 2 583.574,60 30 2.538.738,68 116 14.433.991,62
Total 65 20.377.794,15| 39 6.292.587,42| 521 140.326.054,41

Fonte: Relatoério de Gestdao do BB.

54




Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

12.10. Fiscalizacao, Controle e Auditagem

12.10.1. Fiscalizacdo

No exercicio de 2011, foram realizados 9.333 servicos de fiscalizagdo (obrigatdrios, por
amostragem e por agendamento manual) em 9.124 operagdes amparadas com recursos do Fundo,
tendo sido apontadas 1.409 irregularidades. Destas, 532 foram atendidas e/ou regularizadas e 875
permaneciam pendentes em 31.12.2011. A tabela abaixo apresenta as irregularidades pendentes
naquela data:

Tabela 47: Irregularidades Detectadas em Servicos de Fiscalizacio Nao Atendidas

Qtde.

Apontamentos nio atendidos Rural Empresarial Total
Execucio do Orgamento 78 21 99
Situagdo das Garantias 188 61 249
Aspectos Gerais 344 183 527
Total 610 265 875

Fonte: Relatorio de Gestdo do BB.

De acordo com o Banco do Brasil S.A., a maior incidéncia de irregularidade detectada no bloco
“aspectos gerais” refere-se a inexisténcia de placa alusiva ao financiamento com recursos do FCO.
12.10.2. Controle

O Fundo tem Plano Contabil préprio, criado com o objetivo de disciplinar os registros dos atos e

fatos a ele inerentes. Os recursos e as aplicagdes sdo identificados em rubricas especificas do
sistema contabil do Banco do Brasil S.A.

Com a publicag@o da Portaria Interministerial MI/MF n.° 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, além da obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei n.° 7.827, de 27.09.1989 (o art. 18 prevé a adogao do sistema contabil
da respectiva instituicdo financeira federal, ou seja, da contabilidade comercial), o0 Banco do Brasil
passou a elaborar, também, a contabilidade do Fundo em conformidade com a Lei n.° 4.320, de
17.03.1964 (dispde sobre a contabilidade publica), utilizando o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal (Siafi), para registro dos dados.

12.10.3. Auditagem

Em observancia aos arts. 70 ¢ 71 da Constitui¢do Federal, aos arts. 19 ¢ 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e a instrucgdes especificas, o Banco do Brasil promove:

a) anualmente, a prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), previamente

auditada pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI) da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), 6rgdo da Presidéncia da Republica (PR);

b) mensalmente, a remessa de relatorios a SFCI/CGU/PR sobre as operagdes contratadas e
a situagdo dos recursos;
c) a publicacdo semestral dos balangos, devidamente auditados por empresas de auditoria

independente; e
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d) a apresentagdo de relatério semestral circunstanciado ao Ministério da Integragdo
Nacional e ao Conselho Deliberativo do Fundo (Condel/FCO) sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos.

12.11. Auditoria Externa

De acordo com o § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, devera ser contratada auditoria
externa, as expensas do Fundo, para certificagdo do cumprimento das disposi¢des constitucionais e
legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais de auditagem.

A empresa contratada para auditar as demonstracdes contabeis do exercicio de 2011 foi a KPMG
Auditores Independentes. Em seu Relatério de 11.05.2012, a KPMG Auditores Independentes
afirma que foram examinadas as demonstragdes contabeis do FCO, que compreendem o balangco
patrimonial em 31.12.2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Registra, quanto a responsabilidade da Administra¢do sobre as demonstracdes contdbeis, que a
administracdo do Fundo é responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos
fundos constitucionais e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Registra que a responsabilidade dos auditores independentes € a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes contabeis com base em sua auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distor¢do relevante.

Acrescenta que uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Nessa avaliac@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis do Fundo para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre
a eficéacia desses controles internos do Fundo.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Registra, ainda, acreditar que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar sua opinido.

Afirma que, em sua opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do FCO em
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31.12.2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis aos fundos
constitucionais, conforme descritas na Nota Explicativa n.° 3.

Por fim, a KPMG Auditores Independentes, sem modificar sua opinido, chama a aten¢do para as
Notas Explicativas n.° 2 e 3, que descrevem a base de elaboragdo das demonstracdes contdbeis do
Fundo. As demonstragdes contdbeis foram elaboradas pela Administragdo para cumprir os
requisitos dos normativos aplicdveis aos fundos constitucionais. Consequentemente, essas
demonstragdes contabeis podem ndo ser adequadas para outro fim.

13. ANALISE ECONOMICA E SOCIAL
Apos a abordagem do desempenho das contratagdes no exercicio de 2011 (item 8 retro), cabe
avaliar os impactos socioeconomicos decorrentes dos financiamentos realizados no periodo:
Tabela 48: Empregos gerados e/ou mantidos
Qtde.
ST DF GO MS MT Regido

Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos | Total
Empresarial 11.528 16.723|  27.346 40.312| 22.598 375191 25.078 33.094] 86.550| 127.648| 214.198
Industrial 3.718 6.577)  12.905 22.672| 14.135 25.398|  6.017 10.923]  36.775 65.570 102.345
Infraestrutura 787 619 3954 3146 330 266 9806 7782) 14877 11813] 26690
Turismo 1.919 1.644(  1.857 1.599 955 829 997 862  5.728 4934 10.662
Comércio e Servigos 5.104 7.8831  8.630 12,895  7.178 11.026] 8258 13.527)  29.170 45.331] 74501
Rural 2.932 5.000| 53.094 87.041| 27344 48905 42512 69.605| 125.882 210.611| 336.493
Pronaf-RA 148 296  1.329 2,658  8.929 17.858|  1.875 3.750]  12.281 24562 36.843
Pronaf Demais 1.227 1.805] 29.484 43.006|  6.716 9.884| 22.030 325701 59.457 87.265| 146.722
Demais Rurais 1.557 2.899] 22281 41377 11.699 21.163|  18.607 33345 54.144 98.784| 152.928
Total 14.460 21.723| 80.440| 127.353| 49.942 86.424] 67.590| 102.759| 212.432| 338.259| 550.691

Fonte:Relatorio de Gestdo do BB.

Consoante os dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se em 550,7
mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (212,4 mil diretos e 338,3 mil
indiretos), no exercicio de 2011.

Das Unidades Federativas, merecem destaque os Estados de Goids e Mato Grosso, onde foram
gerados e/ou mantidos 207,8 mil e 170,3 mil, respectivamente (37,7% e 30,9% do total de
empregos gerados e/ou mantidos na Regido).

O setor rural foi responsavel pela geragdo e/ou manutencdo de 336,5 mil empregos diretos e
indiretos (61,1%) e o setor empresarial por 214,2 mil (38,9%)).

Considerando tdo-somente a estimativa de geracdo de empregos diretos, a tabela abaixo apresenta o
custo médio de cada emprego em relacdo ao volume financiado em cada UF e na Regido:
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Tabela 49: Valor financiado por emprego direto gerado e/ou mantido

RS Mil

UF Valor Financiado (a) | Qtde. de Empregos Diretos (b) | Valor Médio (a/b)
DF 410.504 14.460 284
GO 2.060.986 80.440 25,6
MS 1.178.886 49.942 23,6
MT 1.896.239 67.500 28,1
Regiiio 5.546.615 212.342 26,1

Fonte: Relatério de Gestdo do BB.

O valor médio investido para geracdo e/ou manuten¢do de um emprego direto na Regido situou-se
em R$ 26,1 mil. Por UF, a média mais elevada foi registrada no Distrito Federal (R$ 28,4 mil),
enquanto que o Estado de Mato Grosso do Sul apresentou o menor valor médio por aplicagdo (R$
23,6 mil).

No que se refere a distribui¢do dos financiamentos, os R$ 5.546,6 milhdes aplicados no exercicio
beneficiaram, diretamente, as populagdes de 466 localidades, correspondentes a 100,0% do total dos
municipios da Regido.

Vale lembrar a rede de distribuicdo do Banco do Brasil S.A. alcanca a todas as comunidades
organizadas do Centro-Oeste. Cabe lembrar também que, além do Banco do Brasil S.A., operam
com recursos do FCO o Banco de Brasilia (BRB), o Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob), a
Agéncia de Fomento de Goias (Goids Fomento), o Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi) e o
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), o que contribui para democratizar e
interiorizar o acesso ao crédito.

14. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Cédigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberag¢des do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
- Te 017'2530/2006_ 170/2008 — 2* Camara 1.2 DE
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descri¢io da Deliberacéo:

Avalie a conveniéncia e oportunidade de criar grupo de estudo para apontar as lacunas existentes na legislagdo do
FCO e apresentar projeto de lei com definicdo mais precisa das atribuicdes de cada ente administrador, considerando
uma analise critica do modelo atual de administracdo, desde a defini¢do das diretrizes, até a aprovacdo dos relatorios
do Banco operador pelo Conselho Deliberativo do FCO — Condel/FCO, de forma a estabelecer o papel de cada ente no
que diz respeito a: estabelecimento das diretrizes e prioridades na aplica¢do dos recursos; formulagao das propostas de
programagdes anuais; gerenciamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades ligadas a administracdo
do FCO; articulagio da ag¢@o de governo e de atores sociais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:
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O Grupo de Trabalho criado pela Resolugdo Condel/FCO n.° 287, de 18.08.2006, tinha por objetivo analisar as

recomendagdes da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, constantes dos itens

5.1.2.1,5.2.2.3,5.2.3.2 ¢ 5.2.3.3 do Relatorio de Auditoria n.° 175.396, que tratam dos assuntos a seguir, examinar sua

viabilidade, inclusive sob os aspectos legais e, se fosse o caso, propor critérios e condi¢des para sua implementagdo:

= [tem 5.1.2.1 — apresentar proposta de formulagdo de indicadores que possibilitem avaliagdes objetivas quanto
aos resultados alcangados com a aplicagdo dos recursos do Fundo;

= [tem 5.2.2.3 — examinar e apontar lacunas existentes na legislagdo do FCO, apresentando proposta de Projeto de
Lei com defini¢do mais precisa das atribui¢des de cada ente administrador do Fundo (MI/Condel/Banco do
Brasil);

. Item 5.2.3.2 — flexibilizar a distribui¢do dos recursos do FCO entre as Unidades Federativas;

=  [tem 5.2.3.3 — reavaliar os termos da Resolucdo n.° 255 e analisar a possibilidade de estabelecimento de
normativo que trate dos procedimentos a serem adotados pelo Banco do Brasil ao constatar que um comprovante
de despesa ¢ inidoneo.

As Resolugdes editadas pelo Condel/FCO em decorréncia dos trabalhos do Grupo sdo as seguintes: n.° 289, de
10.11.2006; n.° 290, de 10.11.2006; n.° 298, de 30.03.2007; n.° 317, de 29.06.2007; n.° 319, de 14.09.2007; n.° 334, de
05.12.2007; n.° 340, de 09.04.2008; e n.° 343, de 11.06.2008. Com elas, as recomendag¢des dos itens 5.1.2.1, 5.2.3.2 ¢
5.2.3.3 foram atendidas.

Embora o Grupo tenha realizado seis reunides para tratar da recomendag¢o do item 5.2.2.3 do Relatério de Auditoria,
ele ndo obteve sucesso em sua missdo. Adicionalmente, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acédrdio n.°
170/2008 — TCU — 2* Camara, publicado no DOU de 21.02.2008, Se¢do 1, pag. 69, transformou a recomendagido da
CGU em determinacéo e transferiu do Condel ao Ministério da Integragdo Nacional a atribuicdo (deliberacdo acima
transcrita).

Diante disso, o Grupo de Trabalho, em sua 6* Reunido, embasou proposta de dar por encerrados seus trabalhos,
ficando a responsabilidade de cumprir a determinag@o de examinar a legislagdo a cargo do Ministério da Integragio
Nacional.

A proposta foi submetida ao Condel em sua 47* Reunido Ordindria, realizada em 11.06.2008, tendo sido aprovado o
encerramento dos trabalhos do Grupo, conforme Resolugdo n.® 343.

A partir daquele momento, o Ministério da Integracdo Nacional, por suas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento
Regional (SDR) e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), passou a promover o exame do assunto. Naquela
época, um grupo de técnicos das duas Secretarias chegou a elaborar uma minuta de documento técnico contendo
consideragdes a respeito da legislagdo do FCO.

No entanto, essa minuta ndo foi concluida nem aprovada, tendo em vista:

. que as consideragdes nela registradas, embora direcionadas ao FCO, envolviam leis comuns aos trés fundos
constitucionais do Norte, Nordeste e Centro-Oeste;

. que se encontrava em andamento o processo de criacdo e de entrada em funcionamento da Sudeco, até entdo nao
concluido; e

= que se encontrava em discussdo, no ambito da Reforma Tributaria, a criagdio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional (FNDR), mediante unificagdo dos Fundos Constitucionais de Financiamento.

Diante disso e a vista da iminente instalagdo da Sudeco, com alteragdes na estrutura administrativa e operacional do
FCO, as contribui¢des da minuta permaneceram sobrestadas.

Em agosto de 2010, a Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste encaminhou o Memorando n.° 330/2010-
CONDEL/FCO-SCO, de 27.08.2010, a Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional, sugerindo a reativagéo
do Grupo de Trabalho composto por técnicos da SCO e da SDR, com o objetivo de retomar os trabalhos iniciados em
2008. A Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional, por meio do Memorando n.° 320/SDR/MI, de
30.08.2010, manifestou-se favoravelmente a reativagdo do GT.

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribui¢des relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

Encontra-se em estudo na SFRI proposta de altera¢des na legislagdo dos Fundos Constitucionais.
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Sintese dos resultados obtidos

Em cumprimento, conforme Acorddo n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 2.2 do
Parecer da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
- e 017'2530/2006' 170/2008 — 2* Camara 1.3 DE
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descriciio da Deliberacio:

Promova, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SCO e da Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional — SDR, a articulagdo da acdo dos diversos atores sociais interessados na aplica¢do dos
recursos, inclusive para a elaboragdo da proposta de programacdo, concorrendo para o FCO seja um efetivo
instrumento de promocdo da redu¢do das desigualdades regionais, conforme preconizado na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco)

Sintese da providéncia adotada:

No que se refere a articulagdo dos diversos atores sociais interessados na aplicagdo dos recursos do Fundo, devemos
pontuar que a legislacdo que dispde sobre a administragdo do Fundo e sua respectiva constitui¢do organica, contempla
na estrutura basica do Conselho Deliberativo a presenga de um representante e respectivo suplente das Federagdes da
Agricultura, do Comércio, da Industria, bem como das Federagdes de Trabalhadores na Agricultura, no Comércio ou
na Industria situadas na area de atuagdo do FCO. Sendo assim, podemos inferir que o Condel é o espago destinado a
reunido dos diversos atores sociais interessados no Fundo, sendo ainda um espago hibrido que contempla ndo apenas
orgaos do Governo Federal, como também 6rgdos dos Governos dos Estados do Centro-Oeste.

Nao obstante, ainda que o Conselho Deliberativo do Fundo no contemplasse em sua estrutura basica representantes
da sociedade civil organizada, o Ministério da Integragdo Nacional tem desempenhado importante papel na
articulacdo dos atores sociais promovendo em seus rebatimentos o evento denominado FCO Itinerante. Em parceria
com as Instituigdes Operadoras do Fundo, com os Governos dos Estados e do Distrito Federal, com os Conselhos de
Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal, com os Sebrac de cada uma das UF, com os municipios
hospedeiros dos eventos, bem como com outros atores sociais interessados na aplicagdo dos recursos do FCO, o
Ministério da Integragdo Nacional tem levado aos mais distantes rincdes do Centro-Oeste informagdes referentes ao
Fundo e sobre sua capacidade contributiva para o desenvolvimento econdmico e social da Regido.

Na realizagdo desses eventos busca-se o desenvolvimento de parcerias com os Governos ¢ as Associagdes de
Municipios, com o Banco do Brasil, com os Sebrac dessas unidades da federacdo, com federa¢des patronais e de
trabalhadores na Industria, Comércio ¢ Agropecuaria, ¢ com as Camaras de Dirigentes Lojistas, com o intuito de
viabilizar os ciclos de palestras nos municipios definidos como estratégicos.

Em sintese, tais Semindrios t€ém por objetivo ndo sé divulgar o FCO e estimular a tomada de financiamentos
principalmente junto aos mini e pequenos produtores rurais € as micro e pequenas empresas, mas principalmente
incentivar a interag@o entre os diversos atores sociais interessados no FCO e promover o reconhecimento, por parte da
sociedade civil, dos esfor¢os do Governo Federal para acelerar o desenvolvimento econémico e social da Regido.

Em 2011, foram realizados seminarios em diversas localidades, a saber:
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Goias (Entorno do DF)
Dia 03.08.2011 — Alexania

Mato Grosso

Dia 09.06.2011 - Nortelandia

Dia 15.06.2011 - Sapezal

Dia 22.06.2011 - Campo Verde

Dia 13.07.2011 - Tabapora

Dia 14.07.2011 - Vera

Dia 15.07.2011 - Lucas do Rio Verde
Dia 10.08.2011 - Queréncia

Dia 17.08.2011 - Chapada dos Guimaraes
Dia 24.08.2011 - Paranatinga

Dia 08.09.2011 - Alto Taquari

Dia 09.09.2011 - Rondonépolis

Dia 14.09.2011 - Guaranta do Norte
Dia 15.09.2011 - Marcelandia

Dia 05.10.2011 - Nova Monte Verde
Dia 06.10.2011 - Nova Canai do Norte
Dia 07.10.2011 - Itatiba

Dia 19.10.2011 - Vila Rica

Dia 09.11.2011 - Nova Ubirata

Dia 10.11.2011 - Sinop

Dia 30.11.2011 - Claudia

Mato Grosso do Sul

Dia 25.05.2011 - Rio Verde de Mato Grosso
Dia 26.05.2011 - Rio Negro

Dia 29.06.2011 - Taquarussu

Dia 30.06.2011 - Bataypora

Dia 27.07.2011 - Iguatemi

Dia 28.07.2011 - Japora

Dia 29.08.2011 - Camapua

Dia 30.08.2011 - Figueirdo

Dia 28.09.2011 - Angélica

Dia 29.09.2011 - Gléria de Dourados
Dia 26.10.2011 - Sete Quedas

Dia 27.10.2011 - Tacuru

Dia 28.10.2011 - Eldorado

Dia 23.11.2011 - Anastacio

Dia 24.11.2011 - Dois Irmaos do Buriti

Consignamos, ainda, como exemplos de providéncias adotadas para atendimento da determinacdo as seguintes:

a participacdo do Ministério da Integragdo Nacional, em reunides no Distrito Federal e nos Estados de Goids,
Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes interessados nos
financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e obter subsidios para a elaboragdo da proposta
de Programacio de Aplica¢des dos Recursos para o exercicio seguinte;

a cria¢do de Grupos de Trabalho, sob a coordenag¢do do Ministério da Integragdo Nacional e com a participagdo
de representantes de todos os o6rgdos e/ou entidades que integram o Condel/FCO, para o fim especifico de
examinar a Programacdo do FCO e, se fosse o caso, propor ao Condel ajustes nas condigdes de financiamento que
pudessem contribuir para dinamizar as aplicagdes do Fundo (Resolugdo n.° 389, de 29.06.2010; e n.° 420, de
26.04.11);

a articulagdo dos diversos atores sociais interessados na aplicagdo dos recursos, com vistas a criagdo de novas
Linhas de Financiamento no ambito da Programacdo do FCO, a saber: Linha de Financiamento para
Empreendedores Individuais (EI); Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; e Linha de
Financiamento para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecudria (Programa ABC):
Modalidade 1: Conservacdo da Natureza; e Modalidade 2: Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF);
participagdo ¢/ou organizacdo de diversos eventos, com o objetivo de divulgar as condigdes de financiamento do
FCO, a exemplo do Encontro com o Setor Produtivo do DF, no dia 18.03.2011; do Seminario sobre a Linha de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional no DF, no dia 08.04.2011; da Mesa de Debate sobre o
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FCO Rural no DF, no dia 12.04.2011; do Evento de Lancamento da Linha de Financiamento de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, no dia 21.09.2011; do VII Encontro Regional de Incubadoras do Centro-Oeste, nos dias
22 ¢ 23.09.2011; da Palestra sobre Energia Sustentavel na Agricultura Familiar, no dia 18.10.2011; do Seminario
sobre Recuperagdo de Areas Degradadas, no dia 27.10.2011; e da Palestra sobre as condi¢des de financiamento
do FCO para o segmento cultural, no dia 19.12.2011;

= participagdo no Agrobrasilia, de 17 a 21.05.2011, com a instalagdo de um estande do MI/Sudeco, onde foram
distribuidos materiais sobre o FCO, realizados atendimentos individualizados a potenciais tomadores de recursos
e realizadas palestras sobre as principais condi¢des de financiamento do Fundo. Uma area do estande foi
destinada a exposi¢do de produtos de artesdos de arranjos produtivos locais;

= confeccdo e distribuicdo de folderes e cartilhas sobre o FCO (exemplos: folder da Linha de Financiamento para
Empreendedores Individuais; folder da Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; folder da
Linha de Financiamento para Redu¢do da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria (Programa ABC);
folder do FCO Rural; e cartilha sobre as principais condigdes de financiamento do FCO);

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribui¢des relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI). Nao obstante, a presente determinagdo encontra-se sob a conducdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

Sintese dos resultados obtidos

Parcialmente atendida, conforme Acordio n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 2.3 do
Parecer da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberagdes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- e 017'2530/2006_ 170/2008 — 2* Camara 1.5 DE
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descri¢io da Deliberagao:

Estruture grupo de trabalho para viabilizar estudo técnico qualificado com a finalidade de estabelecer parametros
validos de reparti¢do dos recursos do FCO, atentando para os objetivos do Fundo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

A SFCI/CGU, no item 5.2.3.2 do Relatorio de Auditoria n.° 175396, recomendou ao Condel/FCO a flexibilizagdo da
distribui¢do dos recursos do FCO, recomendacgdo essa atendida pelo Conselho que, pela Resolucdo n.° 298, de
30.03.2007, aprovou a redistribui¢@o das disponibilidades existentes em 30 de setembro de cada ano entre as Unidades
Federativas da Regido, obedecidos os percentuais atribuidos a cada UF aprovados pelo Condel.

Diante da determinag¢do contida no Acoérddo n.° 170/2008-TCU, o Ministério da Integracdo Nacional tomou
providéncias no sentido da criacdo do grupo trabalho, ponderando inclusive a conveniéncia da participagdo dos
governos dos Estados e do Distrito Federal, principais interessados e beneficiarios dos recursos do FCO.

Por intermédio da Proposi¢do n.° 26/2008 e do Parecer n.° 18/2008-CONDEL/FCO, a determinacdo do TCU foi
submetida ao Condel em sua 48" Reunido Ordindria, realizada no dia 31.10.2008, tendo o Conselho resolvido aprovar
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a criagdo de um Grupo de Trabalho com o fim especifico de cumpri-la (Resolug@o n.° 352, de 31.10.2008).

O Grupo de Trabalho reuniu-se nos dias 09.07.2009, 23.09.2010 e 18.11.2010 e, conforme considerag¢des e conclusoes
constantes da Memoria de sua 3* Reunido, considerou apropriados os pardmetros de reparticdo dos recursos que t€ém
sido aprovados pelo Condel desde sua criagdo, em vista principalmente da evolugdo das aplicacdes nos ultimos
exercicios, com o que as Unidades Federativas (GO, MT e MS) tém atingido seus respectivos percentuais.

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribuigdes relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

A SFRI estuda a possibilidade de propor alteragdo, na programagao anual do FCO, da forma de alocacgio dos recursos,
mediante a definicdo de limites minimo e maximo para distribui¢do e aplicacdo dos recursos por Unidade Federativa,
de maneira semelhante a ja adotada pelo FNE.

Sintese dos resultados obtidos

Em cumprimento, conforme Acorddo n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 2.5 do
Parecer da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéiio completa: Cédigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberag¢des do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
- | TCOIS26R007 1 9162008 - 1* Camara | 1.1-a | DE
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descri¢io da Deliberacao:

Apresente, nas proximas prestacdes de contas do FCO, o resultado dos estudos realizados pelo grupo de trabalho
criado pela Resolugdo n.° 287/2006 do Conselho Deliberativo do FCO.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

O Grupo de Trabalho criado pela Resolugdo Condel/FCO n.° 287, de 18.08.2006, tinha por objetivo analisar as

recomendacdes da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, constantes dos itens

5.1.2.1,5.2.2.3,5.2.3.2 ¢ 5.2.3.3 do Relatério de Auditoria n.° 175.396, que tratam dos assuntos a seguir, examinar sua

viabilidade, inclusive sob os aspectos legais e, se fosse o caso, propor critérios e condigdes para sua implementagao:

. Item 5.1.2.1 — apresentar proposta de formulagdo de indicadores que possibilitem avaliagdes objetivas quanto
aos resultados alcangados com a aplicagdo dos recursos do Fundo;

= [tem 5.2.2.3 — examinar e apontar lacunas existentes na legislagdo do FCO, apresentando proposta de Projeto de
Lei com defini¢do mais precisa das atribui¢des de cada ente administrador do Fundo (MI/Condel/Banco do
Brasil);

= Item 5.2.3.2 — flexibilizar a distribui¢do dos recursos do FCO entre as Unidades Federativas;

= Item 5.2.3.3 — reavaliar os termos da Resolucdo n.° 255 e analisar a possibilidade de estabelecimento de
normativo que trate dos procedimentos a serem adotados pelo Banco do Brasil ao constatar que um comprovante
de despesa ¢ inidoneo.

As Resolugoes editadas pelo Condel/FCO em decorréncia dos trabalhos do Grupo s3o as seguintes: n.° 289, de
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10.11.2006; n.° 290, de 10.11.2006; n.° 298, de 30.03.2007; n.° 317, de 29.06.2007; n.° 319, de 14.09.2007; n.° 334, de
05.12.2007; n.° 340, de 09.04.2008; e n.° 343, de 11.06.2008. Com elas, as recomendag¢des dos itens 5.1.2.1, 5.2.3.2 ¢
5.2.3.3 foram atendidas.

Embora o Grupo tenha realizado seis reunides para tratar da recomendag¢do do item 5.2.2.3 do Relatério de Auditoria,
ele ndo obteve sucesso em sua missdo. Adicionalmente, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acérdao n.°
170/2008 — TCU — 2* Camara, publicado no DOU de 21.02.2008, Secdo 1, pag. 69, transformou a recomendagdo da
CGU em determinacgdo e transferiu do Condel ao Ministério da Integra¢do Nacional a atribui¢do (deliberagdo acima
transcrita).

Diante disso, o Grupo de Trabalho, em sua 6* Reunido, embasou proposta de dar por encerrados seus trabalhos,
ficando a responsabilidade de cumprir a determinag¢do de examinar a legislacdo a cargo do Ministério da Integragéo
Nacional.

A proposta foi submetida ao Condel em sua 47* Reunido Ordinaria, realizada em 11.06.2008, tendo sido aprovado o
encerramento dos trabalhos do Grupo, conforme Resolugdo n.® 343.

A partir daquele momento, o Ministério da Integracdo Nacional, por suas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento
Regional (SDR) e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), passou a promover o exame do assunto (item 5.2.2.3).

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribui¢cdes relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

Encontra-se em estudo na SFRI proposta de altera¢des na legislagdo dos Fundos Constitucionais.

Sintese dos resultados obtidos

Em cumprimento, conforme Acorddo n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 3.1 do
Parecer da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
- Te 018'2096/2007_ 716/2008 — 1* Camara 1.1-b DE
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricio da Deliberacgao:

Registre, nas proximas programagdes e prestagcdes de contas do FCO, as metas qualitativas e quantitativas a serem
observadas na gestdo do Fundo e os resultados apresentados pelos indicadores definidos, nos termos do item 6.1.1.2 o
Acoérdao TCU n.° 1.109/2005 — Segunda Camara.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Por ocasido de sua 44" Reunido Ordindria, o Condel/FCO resolveu aprovar proposta do Ministério da Integracdo
Nacional e do Banco do Brasil de criagdo de indicadores de desempenho (Resolugdo n.° 319, de 14.09.2007).
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Por ocasido de suas 467, 517, 53" e 58" Reunides Ordinarias, o Condel/FCO resolveu aprovar proposta do MI e do BB
de estabelecimento de metas para os exercicios de 2008, 2009 e 2010, com base nos indicadores de desempenho do
FCO criados pela Resolug@o n.° 319 (Resolugdes n.° 340, 375, 383 e 417, de 09.04.2008, 06.11.2009, 04.03.2010 ¢
25.03.2011, respectivamente).

O Banco do Brasil S.A. oferece em seus Relatérios de Gestdo ¢ o MI em seus pareceres os percentuais obtidos por
meio do uso desses instrumentos de mensuracdo e avaliagdo.

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribui¢cdes relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

Tendo em vista a nova Estrutura Regimental do MI e as competéncias estabelecidas no Regimento Interno, aprovado
pela Portaria n® 117, de 07.03.2012, a SFRI deu inicio aos procedimentos para aprovagdo de termo de referéncia com
a finalidade de contratar consultoria para realizar estudos, com pesquisa em campo, de avaliagdo dos impactos
econdmicos e sociais decorrentes dos investimentos financiados com recursos do FCO (piloto) e posteriormente dos
demais Fundos Constitucionais.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento, conforme Acordao n.° 9.792/2011 — TCU - 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 3.2 do Parecer
da 2? Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
L | TCOISBOR00T 7162008 - 1° Camara | 1.2 DE
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Conselho Deliberativo do FCO — Condel/FCO

Descricio da Deliberacio:

Reveja a forma de cobranca da comissdo del credere e estude alternativas que atendam as necessidades bancarias em
funcdo do risco de crédito e que, ao mesmo tempo, ndo onerem o patrimonio do fundo, registrando, nas proximas
prestagdes de contas, as providéncias adotadas e os resultados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Conselho Deliberativo do FCO — Condel/FCO

Sintese da providéncia adotada:

Por intermédio da Proposi¢cdo n.° 26/2008 e do Parecer n.° 18/2008-CONDEL/FCO, a determinacdo do TCU foi
submetida ao Condel em sua 48* Reunido Ordinaria, realizada no dia 31.10.2008, tendo o Conselho resolvido aprovar
a criagdo de um Grupo de Trabalho com o fim especifico de cumpri-la (Resolugdo n.° 352, de 31.10.2008).

O Grupo de Trabalho reuniu-se nos dias 09.07.2009, 23.09.2010 e 18.11.2010 e, conforme consideragdes e conclusdes
constantes da Memoria de sua 3% Reunido, decidiu, a propdsito da determinagdo do item 1.2 do Acérddo TCU n.°
716/2008-TCU-1* Camara, propor ao Conselho manter inalterada a atual forma de cobranca do del credere.

Em sessdo da 57* Reunido Ordinaria realizada em 14.12.2010, o Condel resolveu, nos termos do Parecer n.° 10/2010-
CONDEL/FCO, de 29.11.2010, e pelas razdes constantes da Memoria da 3* Reunido do Grupo de Trabalho criado
pela Resolugdo Condel/FCO n.° 352, de 31.10.2008, aprovar proposta formulada pelo Grupo, a proposito da
determinagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), contida no item 1.2 do Acérddo TCU n.° 716/2008-TCU-1?
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Céamara, no sentido de manter a atual forma de cobranga do del credere (Resolugdo Condel/FCO n.° 411, de
14.12.2010).

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento, conforme Acorddo n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Cadmara — TC 017.523/2009-1 — Item 3.2 do Parecer
da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do completa: Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
- e 017'3273/2009_ 1.370/2010 — Plenario 9.1 RE
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional

Descricio da Deliberacgao:

Apds a disponibilizagdo das informagdes requisitadas ao Banco do Brasil, com amparo no art. 7° da Lei n.°
10.177/2001, consideradas pelo Ministério da Integragdo Nacional como necessarias a avaliagdo dos impactos
econdmicos ¢ sociais da aplicagdo dos recursos do FCO, mensure a contribuigdo das agdes do FCO para a consecugdo
dos objetivos estabelecidos no art. 2° de sua Lei instituidora, qual seja, contribuir para o desenvolvimento econdmico
e social da regido, mediante a execu¢do de programas de financiamento aos setores produtivos, bem como avalie a
reducdo das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras ¢ a promo¢do da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento, objetivos fixados no art. 1° do Decreto instituidor da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais ¢ Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

O Ministério da Integragdo Nacional, por suas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), encaminhou ao Banco do Brasil S.A. o Oficio n.° 110/SDR/MI, de
09.07.2010, solicitando, com base no art. 7° da Lei n.° 10.177, as informagdes necessarias a avaliagdo dos impactos
econdmicos e sociais das aplicagdes com recursos do FCO, reiterando, assim, a solicitagdo contida no Oficio n.°
38/SCO/MI, de 03.02.2010, e a recomendagdo contida na Resolugdo Condel/FCO n.° 388, de 29.06.2010.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A., por meio dos Oficios Diretoria de Governo — 2010/016.477, de 06.08.2010, e
Diretoria de Governo/Genef/Dinef IT — 2010/018.502, de 09.09.2010, registrou que “as recomendacdes do TCU e da
CGU corroboram o entendimento do BB de que a competéncia para o desenvolvimento dos indicadores e metas
qualitativos e a realizagcdo dos estudos para avaliar os impactos econdmicos e sociais da aplicagdo dos recursos do
Fundo ¢ do MI, por se tratar de atividade eminentemente ministerial, uma vez que o escopo dos estudos requeridos
pelos orgaos fiscalizadores ¢ o de avaliar a efetividade da aplicacdo do FCO em consonancia com os objetivos dos
fundos constitucionais ¢ da PNDR”. Ao final, ratificou que, “considerando a condigdo de administrador ¢ operador do
FCO exercida pelo BB, ele fornecera, em consondncia com o art. 7° da Lei n.° 10.177/2001, as informagdes
necessarias ao desenvolvimento, pelo Ministério, dos indicadores ¢ metas qualitativos e dos estudos para avaliar os
impactos econdmicos e sociais do Fundo”.

Diante disso ¢ para esclarecimento das duvidas relacionadas as informagdes que devem ser fornecidas pelo Banco ao
Ministério, com base no art. 7° da Lei n.° 10.177, foi realizada, no dia 13.09.2010, reunido com a participacdo de
representantes das Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (SCO) e do Banco do Brasil S.A.

Os esclarecimentos prestados pelo Ministério ao Banco, por ocasido da referida reunido, foram registrados no Oficio
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n.° 552/2010-SCO/MI, de 28.09.2010, por meio do qual o Ministério corroborou com o entendimento expresso pelo
Banco nos Oficios Diretoria de Governo n.° 2010/016.477, de 06.08.2010, n.° 2010/018.490, de 09.09.2010, e¢ n.°
2010/018.502, de 09.09.2010, quanto a competéncia do MI para avaliar os impactos econdmicos e sociais decorrentes
da aplicagdo dos recursos do FCO.

No entanto, reiterou, com base no inciso V do art. 15 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e no art. 7° da Lei n.° 10.177, de
12.01.2001, a solicitag@o para que fossem fornecidas ao MI informagdes acerca de estimativas de geragdo de emprego
¢ outras repercussdes econdmicas dos financiamentos contratados pelo FCO, obtidas a partir da utilizagdo da matriz
insumo-produto, bem assim as informagdes estatisticas decorrentes da aplicagdo da metodologia propensity score,
sem prejuizo de outras informagdes julgadas relevantes pelo Banco ou que o Ministério ou o Conselho Deliberativo
do Fundo venham a requerer para aprimorar a avaliacdo de resultados do FCO.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A., por meio do Oficio Diretoria de Governo/Genef/Dinef IT — 2011/002.465, de
16.03.2010, reiterou que o Banco disponibilizara ao Ministério, consoante o art. 7° da Lei n.° 10.177, os subsidios
necessarios para a avaliacdo.

Mais recentemente, o Condel/FCO, considerando que as informagdes solicitadas ao Banco também ndo constaram do
Relatorio de Gestdo do Fundo, referente ao 1° semestre de 2010, decidiu aprovar o referido Relatdrio, acompanhado
do Parecer-Conjunto n.° 17/2010-SDR/SCO, de 29.11.2010, do Ministério da Integragdo Nacional, recomendando, no
entanto, ao Banco (Resolugdo Condel/FCO n.° 414, de 13.01.2011):

1) informar o estdgio em que se encontra a criagdo de sistema de informagdes que permita
avaliar os impactos econdmicos e sociais resultantes dos financiamentos do FCO, a exemplo
do que vem sendo utilizado pelo Banco do Nordeste no caso do FNE, com o uso da
metodologia propensity score e da metodologia da Matriz Insumo/Produto;

Por fim, o Ministério da Integragdo Nacional voltou a solicitar as referidas informagdes ao Banco, por meio do Oficio
n.° 07/2011-CGFCO/DPI/SCO/MI, de 12.01.2011, que trata do Relatorio de Gestao do FCO, referente ao exercicio de
2010, a saber:

3.2.10. informagdes acerca de estimativas de geragdo de emprego, massa salarial, arrecadagdo de
tributos, valor bruto da producdo regional e valor agregado dos financiamentos contratados
pelo FCO, obtidas a partir da utilizagdo da matriz insumo-produto, bem assim as
informagdes estatisticas decorrentes da aplica¢do da metodologia propensity score;

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribui¢des relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

Tendo em vista a nova Estrutura Regimental do MI e as competéncias estabelecidas no Regimento Interno, aprovado
pela Portaria n°® 117, de 07.03.2012, a SFRI deu inicio aos procedimentos para aprovagdo de termo de referéncia com
a finalidade de contratar consultoria para realizar estudos, com pesquisa em campo, de avaliacdo dos impactos
econdmicos e sociais decorrentes dos investimentos financiados com recursos do FCO (piloto) e posteriormente dos
demais Fundos Constitucionais.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento, conforme Acordio n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 3.2 do Parecer
da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Codigo SIORG

Deliberag¢oes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
) TC 012.908/2010- 2029/2011 f’TCU - 98 DE Oficio n.° 320/2011-
0 Plenario ) TCU/SEMAG, de 16.08.2011
Orgﬁo/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacgio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descri¢do da Deliberagao:

Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional que informe, no préximo relatério de gestdo do Fundo
Constitucional do Centro-Oeste (FCO), as providéncias adotadas no tocante as irregularidades ocorridas com a
aplicagdo dos recursos do Pronaf no Municipio de Angélica (MS), conforme dispde o art. 5° da Lei n.° 8.443, de 1992,
e aIN TCU n.° 63/2010 (Subitem 2.3 do Relatdrio).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

De acordo com o item 9.3.2 do Acoérdao, o TCU determinou ao Banco Central do Brasil que, no prazo de 90 dias, com
intuito de dar efetivo cumprimento ao Acoérddo 2280/2008 — TCU — Plenario, sob pena de aplicagdo de multa
consoante disposto no art. 58, inciso IV, da Lei n.° 8.443, de 1992, encaminhe ao Ministério da Integragdo Nacional os
documentos comprobatdrios das irregularidades ocorridas no Municipio de Angélica/MS, por se tratar de recursos do
Fundo Constitucional do Centro-Oeste (Subitem 2.3 do Relatorio).

O Banco Central encaminhou ao MI pelo Oficio n°® 0850/2011-BCB/Diret, de 22.12.2011, copia dos documentos
comprobatdrios das irregularidades ocorridas no Municipio de Angélica-MS.

No item 2.3.1.21 do Relatério, o TCU concluiu que:

“Verifica-se que ndo ha mais possibilidade de desclassificagdo das operagdes, uma vez que essas ja
foram liquidadas. No entanto, o administrador do FCO, no caso o Ministério da Integracdo, deve
proceder com vistas a preservar o patriménio do fundo.”

Pelos documentos encaminhados, o MI concluiu que:
a) caso os financiamentos ndo tivessem sido contratados, os valores em disponibilidade teriam sido

remunerados pela taxa extramercado do BACEN, conforme disposto no paragrafo 5° do art. 9-A da Lei n°
7.827/1989;

b) as aplicagdes irregulares no Municipio de Angélica - MS ndo impediram que outros financiamentos fossem
realizados, tendo em vista que as disponibilidades do FCO na época eram muito superiores aos valores
contratados irregularmente;

¢) portanto, o prejuizo causado ao Fundo corresponde a diferenca entre os valores das amortizagdes ¢ os valores
das liberagdes, atualizados até as datas dos pagamentos pela taxa extramercado.

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) encaminhou ao Banco do Brasil o Oficio n°
61/SFRI/MI, de 09.05.2012, solicitando que aquela Instituicdo avalie as vias cabiveis para recuperar o prejuizo
causado ao FCO e, sendo viaveis, adote as medidas necessarias visando recompor o patriménio do Fundo. Por fim,
requereu-se ao Banco que mantenha o Ministério informado do que sobrevier.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifestag¢do do 6rgao de controle.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Recomendacées do OCI
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Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n.° 24.762/DIINT/DI/
- FCO 2008, 224.568 1.1.2.3 SFC/CGU-PR, de 07.08.2009
Orgio/entidade objeto da recomendacéo Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricio da Recomendacéo:

Coordenar e orientar as discussdes em curso para celebragdo do Acordo de Cooperagdo Técnica com o IPEA, bem
como o trabalho decorrente desse acordo, quer seja, o desenvolvimento dos indicadores e metas qualitativos que
permitirdo avaliar os impactos sociais do FCO, compatibilizando-os com os objetivos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Em marco de 2009, o Banco do Brasil iniciou tratativas com o IPEA com o intuito de obter a participag¢do do Instituto
no desenvolvimento de agdes conjuntas visando a identificacdio e a constru¢do de indicadores e metas e o
estabelecimento de metodologia que permitam o monitoramento continuo das agdes e programas de financiamento
com recursos do FCO, e a avaliagdo dos resultados e impactos sécio-econdmicos produzidos com a aplicagdo dos
recursos.

A partir dessas tratativas, o Banco do Brasil elaborou minuta de Acordo de Cooperagdo Técnica a ser celebrado pelo
IPEA, a Unido, por meio do Ministério da Integracdo Nacional, e o Banco do Brasil, minuta essa que foi encaminhada
a esta Secretaria e ao [PEA para exame e manifestacdo.

Considerando a recomendagdo da Controladoria-Geral da Unido retro descrita, no sentido de o Ministério da
Integracdo Nacional coordenar as discussdes em curso para celebragdo do Acordo de Cooperagdo Técnica, o
Ministério, por meio do Oficio n.° 50/2009-SCO/MI, de 10.09.2009, solicitou ao IPEA informar seu posicionamento
para que, se fosse o caso, promovesse a realiza¢do de reunido conjunta para analise dos termos do Acordo.

Como ndo houve manifestacdo daquele Instituto para dar prosseguimento as tratativas com vistas a formalizagdo do
acordo de cooperagdo, o Ministério da Integracdo Nacional voltou a solicitar ao Banco, com base no art. 7° da Lei n.°
10.177, de 12.01.2001, as informagdes necessarias a avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais das aplicagdes com
recursos do FCO. De acordo com o Oficio n.° 38/SCO/MI, de 03.02.2010, tais informagdes deveriam constar do
Relatério de Gestdo do Fundo, referente ao exercicio de 2009:

s) estudo com a utilizagdo da metodologia propensity score e dos dados da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados —
CAGED, a exemplo dos trabalhos realizados pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
— IPEA e pela Secretaria de Politicas Econdmicas — SPE do Ministério da Fazenda, com o
objetivo de se avaliar a capacidade de geragdo de empregos e a produtividade dos
empreendimentos dos setores ndo rurais financiados pelo FCO;

t) previsdes dos impactos econdmicos e sociais decorrentes dos empréstimos contratados
durante o exercicio de 2009, baseadas na metodologia da Matriz Insumo/Produto, com
enfoque nos seguintes aspectos:

] geracdo de postos de trabalho, diretos e indiretos;
. massa salarial;
] arrecadagdo de tributos;

] Valor Bruto da Produgdo Regional;
] Valor Agregado.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A., por meio dos Oficios Diretoria de Governo — 2010/003.144, de 26.02.2010, e
Digov/Genef/Difup — 2010/011.449, de 12.05.2010, informou que estava “em fase de tratativas para contratagdo de
entidade especializada para a realizacdo de estudos e pesquisas com o objetivo de definir indicadores e metas para
avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais dos financiamentos concedidos com recursos do FCO”.

Considerando, no entanto, que as informagdes ndo constaram do Relatério de Gestdo do FCO, referente ao exercicio
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de 2009, o Conselho Deliberativo do Fundo (Condel/FCO), ao aprova-lo, acompanhado do Parecer-Conjunto n.°
16/SDR/SCO, de 21.06.2010, do Ministério da Integragdo Nacional, decidiu recomendar ao Banco (Resolugdo
Condel/FCO n.° 388, de 29.06.2010):

h) informar o estagio em que se encontra a criacdo de sistema de informacgdes que permita
avaliar os impactos econdmicos e sociais resultantes dos financiamentos do FCO, a exemplo
do que vem sendo utilizado pelo Banco do Nordeste no caso do FNE, com o uso da
metodologia propensity score e da metodologia da Matriz Insumo/Produto;

Em resposta, o Banco do Brasil S.A., por meio do Oficio Diretoria de Governo/Genef/Dinef IT — 2010/018.490, de
09.09.2010, dispds-se a fornecer, “em consondncia com o art. 7° da Lei n.° 10.177/2001, as informagdes necessarias
ao desenvolvimento, pelo Ministério, dos indicadores e metas qualitativos e dos estudos para avaliar os impactos
econdmicos e sociais do Fundo”.

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribui¢des relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

Tendo em vista a nova Estrutura Regimental do MI e as competéncias estabelecidas no Regimento Interno, aprovado
pela Portaria n° 117, de 07.03.2012, a SFRI deu inicio aos procedimentos para aprovacgdo de termo de referéncia com
a finalidade de contratar consultoria para realizar estudos, com pesquisa em campo, de avaliacdo dos impactos
econdmicos e sociais decorrentes dos investimentos financiados com recursos do FCO (piloto) e posteriormente dos
demais Fundos Constitucionais.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento, conforme Acordio n.° 9.792/2011 — TCU — 1* Camara — TC 017.523/2009-1 — Itens 3.2 e 11.1 do
Parecer da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
- FCO 2008, 224.568 1.1.2.5 (s)ﬁﬁ}%éuzﬁfz 65; %%;%gg
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricio da Recomendacgio:

a) promover maior integracdo entre as aplicagdes do FCO e as acdes da PNDR (Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional) a fim de incrementar o numero de concessdes nos Entes Federados mais
deficitarios;

b) implementar formas de divulga¢do do FCO, bem como formas de orientagdo aos potenciais tomadores, sobre
apresentacdo de propostas, diretamente ou mediante parcerias;

c) avaliar a possibilidade de destinar recursos or¢amentarios para viabilizar o cumprimento da recomendagdo do
1tem anterior.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco)

Sintese da providéncia adotada:
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a) o Ministério da Integracdo Nacional e o Conselho Deliberativo do FCO ja vém buscando incrementar o volume de
financiamentos direcionados aos municipios classificados pela tipologia da PNDR como de menor renda e menor
dinamismo. Sao exemplos de providéncias que estdo sendo tomadas:

a.1) ao definir as Diretrizes e Orientagcdes Gerais para os exercicios de 2010 e 2011, por meio das Portarias MI n.°
369, de 03.09.2009, e n.° 571, de 12.07.2010, o Ministério da Integra¢do Nacional incluiu dentre as diretrizes: “o
objetivo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)”; ¢ “a utilizagdo dos recursos em sintonia com as
orientagdes da politica macroecondmica do Governo Federal, das politicas setoriais, do Plano Regional de
Desenvolvimento vigente e das prioridades a serem estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (Condel/FCO)”.

a.2) além disso, estabeleceu que os seguintes espacos, considerados prioritarios pela PNDR, terdo tratamento
diferenciado e favorecido na aplicagdo dos recursos do Fundo: I - Municipios com as seguintes caracteristicas: de
menor nivel de desenvolvimento com indicadores sociais e econdmicos abaixo da média da regido; de fronteiras com
paises limitrofes, vulneraveis do ponto de vista econdmico, social e ambiental; estagnados ou com problemas de
declinio das atividades econdmicas; e/ou potencialmente dindmicos ou com vantagens potenciais inexploradas; II.
Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE; e III. Municipios da
Mesorregido de Aguas Emendadas.

a.3) o Condel/FCO, por sua vez, ao aprovar proposta da Secretaria-Executiva de diretrizes e prioridades para esses

dois exercicios, definiu como prioridades especiais para efeito de aplicacdo dos recursos do FCO (Resolugdes

Condel/FCO n.° 379, de 11.12.2009, e n.° 406, de 31.08.2010):

= projetos que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais, sobretudo os estruturantes e os vinculados a
arranjos produtivos locais, nas seguintes areas:

1) de menor nivel de desenvolvimento, com indicadores sociais e econdomicos abaixo da média da Regido,
segundo os critérios da PNDR;
2) de fronteiras com paises limitrofes, vulneraveis do ponto de vista economico, social ¢ ambiental, em

especial na cidade de Ponta Pord (MS);
3) estagnadas ou com problemas de declinio das atividades econdmicas; e
4) potencialmente dindmicas ou com vantagens potenciais inexploradas.
*  financiamentos de projetos localizados na Mesorregido de Aguas Emendadas e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, exceto os municipios localizados no Estado de Minas
Gerais, que ndo sdo beneficiarios dos recursos do FCO.

a.4) além das diretrizes, orientagdes gerais e prioridades, consignamos como exemplos de providéncias as seguintes

recomendacdes dirigidas pelo Condel/FCO ao Banco Administrador:

®  incrementar as contratacdes em municipios de tipologia estagnada e dindmica, especialmente no Entorno do
Distrito Federal e no Estado de Goias (Resolu¢do Condel/FCO n.° 414, de 13.01.2011);

= continuar desenvolvendo a¢des no sentido de ampliar o nimero de operagdes nos 466 municipios da Regido,
tendo presente que ndo basta contemplar os municipios de economia deprimida com uma ou poucas operagdes,
fazendo-se necessario beneficiar o maior nimero possivel de agentes econdmicos e garantir-lhes recursos em
volume que permita tird-los da inércia e estagnagcdo econdmica (Resolugdes Condel/FCO n.° 372, de 29.04.2009,
n.° 378, de 10.12.2009, e n.° 388, de 29.06.2010);

= desenvolver a¢des para incrementar as aplicagdes nas microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR como
dindmicas ou estagnadas, que se encontram abaixo de 50% no Estado de Goias (Resolu¢do Condel/FCO n.° 388,
de 29.06.2010);

"  incrementar as contratagdes em municipios de tipologia estagnada ¢ dindmica, especialmente no Entorno do
Distrito Federal e no Estado de Goias (Resolugdo Condel/FCO n.° 414, de 13.01.2011);

®  incrementar as contratagdes em municipios de tipologia estagnada e dindmica do Estado de Goias, especialmente
no Entorno do Distrito Federal, em articulagdo com os Conselhos de Desenvolvimento do Distrito Federal e do
Estado de Goias e o Condel (Resolugdo Condel/FCO n.° 429, de 14.07.2011); e

"  incrementar as contratacdes em municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica
(Resolugdo Condel/FCO n.° 436, de 08.12.2011).

b) a melhor e mais eficiente forma de divulgagao tém sido os eventos do FCO Itinerante, realizados em parceria com
os Governos dos Estados e do Distrito Federal, com as Prefeituras, com o Sebrae, com as representagdes dos setores
produtivos, com o Banco do Brasil e as institui¢des financeiras conveniadas para aplica¢do de recursos do FCO.
Nesses eventos sdo divulgados os programas/linhas de financiamento do Fundo e todas as condi¢des operacionais, sdo
ministradas informagdes e orientagdes sobre os procedimentos para obtengdo do financiamento, além de capacitagido
promovida pelo Sebrae de micro e pequenos empresarios com orientagdes para a formulagdo de projetos. Cabe
registrar que, por ocasido da defini¢do dos calendarios dos Semindrios, sdo priorizados os municipios integrantes das
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microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como de economia dindmica ou estagnada. Outras formas de

divulgagdo implementadas sdo as seguintes:

=  participagdo e/ou organizagdo de diversos eventos, com o objetivo de divulgar as condigdes de financiamento do
FCO, a exemplo do Encontro com o Setor Produtivo do DF, no dia 18.03.2011; do Seminario sobre a Linha de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional no DF, no dia 08.04.2011; da Mesa de Debate sobre o
FCO Rural no DF, no dia 12.04.2011; do Agrobrasilia, de 17 a 21.05.2011; do Evento de Langamento da Linha
de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no dia 21.09.2011; do VII Encontro Regional de
Incubadoras do Centro-Oeste, nos dias 22 e 23.09.2011; da Palestra sobre Energia Sustentavel na Agricultura
Familiar, no dia 18.10.2011; do Seminario sobre Recuperagdo de Areas Degradadas, no dia 27.10.2011; e da
Palestra sobre as condigdes de financiamento do FCO para o segmento cultural, no dia 19.12.2011; ¢

= confeccdo e distribuicdo de folderes e cartilhas sobre o FCO (exemplos: folder da Linha de Financiamento para
Empreendedores Individuais; folder da Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; folder da
Linha de Financiamento para Redu¢do da Emissido de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria (Programa ABC);
folder do FCO Rural; e cartilha sobre as principais condig¢des de financiamento do FCO).

¢) o Ministério da Integracdo Nacional vem incluindo em seu orgamento, desde 2007, previsdo de recursos para
custear sua participa¢do nos eventos voltados para a divulgacio dos programas de financiamento do FCO.

Cabe esclarecer que, com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais
aprovaram, respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do M1, as atribui¢des relativas ao FCO, antes sob
a responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI). Ndo obstante, a presente recomendagio encontra-se sob a condugio da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifesta¢do do 6rgdo de controle.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
. FCO 2008, 224.568 1126 SFCICGU PR e 07.08.2000
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Caédigo SIORG

Ministério da Integra¢do Nacional

Descri¢io da Recomendacio:

Realizar, por meio da SCO, trabalho articulado entre o0 INCRA, CEDRS e outras Instituigdes que julgar necessario,
com o objetivo de fazer cumprir o percentual de aplicagdo de recursos do FCO destinado ao Pronaf-RA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

A Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) articulou e realizou reunido no dia 14.08.2009, nas
dependéncias do Incra/MDA, com representantes de todas as areas envolvidas no processo de qualificacdo dos
assentados como beneficiarios de financiamento.

Nessa reunido, os participantes se prontificaram a realizar o exame de todos os procedimentos exigidos no processo,
para, a partir do diagnodstico dos gargalos existentes, permitir a definicdo de medidas legais ou operacionais que
possam viabilizar maior rapidez nos processos e maximizacdo da aplicagdo dos recursos.
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Para tanto, foi solicitado que o Ministério encaminhasse oficio ao Presidente do Incra solicitando a realizagdo do
exame. Essa solicita¢do foi atendida por intermédio do Oficio n.® 412/2009-SCO/MI, de 26.08.2009.

A Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — DD do Incra, por meio do Oficio n.° 07/DD/Incra, de
28.01.2010, ofereceu os devidos esclarecimentos sobre os procedimentos e entraves para acesso ao crédito com base
nas informacdes levantadas junto as Superintendéncias Regionais do Incra na Regido Centro-Oeste:

[.]

2. No caso de Assentados da Reforma Agraria, para acesso a créditos nos grupos A e A/C, os agricultores
obtém a DAP junto a Superintendéncia Regional (SR) do Incra nos respectivos Estados. Contudo, existem
critérios, definidos pelo Manual da Politica Agricola para a Reforma Agraria, a serem observados pelas SR
para se emitir essa Declaragdo, quais sejam.

(Manual da Politica Agricola para a Reforma Agraria, capitulo I, item 2.2.2.b) emitir as Declaragdes de
Aptiddo ao Pronaf — DAP, em conformidade com as condicdes, critérios e procedimentos definidos pelo MDA,
observados cumulativamente os seguintes critérios:

1 —se o beneficiario consta na Demanda Qualificada por crédito;

11 — se o limite de recursos disponibilizados e informados pela SAF, SRA e Incra, para o periodo;

11l — a existéncia de servi¢o de assisténcia técnica e extensdo rural com capacidade operacional e qualidade
suficiente para assegurar o desenvolvimento sustentado dos empreendimentos familiares e a correta aplica¢éo
dos financiamentos;

IV — se os beneficidrios potenciais trabalham diretamente na exploragdo do imovel, residem na propriedade ou
em agrovila do assentamento,

V — o cumprimento da legislacdo ambiental;

VI — apresentagdo do PDA, PRA ou PDS ou, na falta destes, de pelo menos um estudo basico de viabilidade
agroedafoclimdtica;

VII — se o nivel de organizagdo das familias é adequado ao projeto produtivo que esta sendo proposto.

3. Para melhor compreensdo do disposto acima se define Demanda Qualificada por Crédito o disposto no
capitulo II, item 6.1 do mesmo Manual:

6.1. Assentamentos da Reforma Agrdria:

a) topografia concluida;

b) concessdo e correta aplicagdo dos créditos de instala¢do,

¢) efetiva residéncia no lote ou em agrovila do assentamento,

d) adequagdo as normas ambientais;

e) implantag¢do da infraestrutura bdsica que viabilize o projeto produtivo.

4. Diante das informagées relatadas e do levantamento efetuado junto as Regionais, a Diretoria esclarece que
0s maiores entraves para acesso ao crédito consistem em:

i) dificuldade de cumprir as exigéncias ambientais, expressamente na Superintendéncia do Distrito Federal e
Entorno que abrange trés Unidades da Federacdo (Noroeste de Minas Gerais, Parte do Goids e Distrito
Federal), tendo, entdo, que se adequar as exigéncias de cada um deles para a execugdo dos licenciamentos;

ii) dificuldade de acesso a informagoes pelos assentados, que muitas vezes moram em localidades muito
afastadas,

iii) questdes culturais — medo de de compromissar com dividas bancarias;

iv) inscricdo do CPF do titular em Servico de Prote¢cdo ao Crédito.

v) queda do numero de familias assentadas;

vi) recursos insuficientes para atender a implantagdo de infraestrutura bdsica nos assentamentos;

vii) morosidade para contratagdo dos créditos nas agéncias financeiras.

[.]

Considerando a natureza dos entraves apontados, especialmente que sua solucdo independeria da agdo direta do agente
financeiro, e até mesmo do MI, ja que os financiamentos aos assentados da reforma agraria s6 podem ser realizados
depois da execucdo da demarcacdo dos lotes e da infraestrutura do assentamento, e outras agdes basicas, foram
discutidas e propostas alteragdes na Lei n.° 9.126, de 10.11.1995, que permitissem maximizar a aplicacdo dos
recursos.

A Lei n.° 12.249, de 11.06.2010, autorizou financiar empreendimentos que tenham a finalidade de: regularizacdo e
adequacdo ambiental dos estabelecimentos rurais, reflorestamento, recupera¢do ou regeneragio de areas degradadas
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ou formagdo ou melhoria de corredores ecoldgicos entre areas prioritarias para conservagdo da biodiversidade; de
implantagdo de infraestrutura hidrica e de atividades produtivas adequadas a convivéncia com o semiarido; pagamento
dos servigos de assisténcia técnica e extensdo rural e remuneragdo da mio de obra familiar para implantagdo das
atividades referentes as finalidades descritas; e outras, a serem definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.° 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os quais aprovaram,
respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco e do MI, as atribuigdes relativas ao FCO, antes sob a
responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO), no ambito do MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais (SFRI).

Em reunido articulada pela SFRI com representadas dos Ministérios do Desenvolvimento Agrario (MDA) e Fazenda
(MF), o MDA informou que estuda a possiblidade de propor ao Conselho Monetario Nacional a inclusdo de
financiamentos com outras finalidades, conforme autoriza o texto da Lei n.° 9.126/1995, com a alteragdo promovida
pela Lei n.° 12.249/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifesta¢do do 6rgéo de controle.
Matéria incluida como ressalva as contas de 2008, conforme Acorddo n.° 9.792/2011 — TCU - 1* Camara — TC
017.523/2009-1 — Itens 11.3 e 22-c do Parecer da 2* Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficios n.°
41.360/2010/DIINT/DI/SFC/CG

i Nota Técnica n.° 3.017/DIINT/DI/SFC/CGU- IV - 24 U-PR, de 17.12.2010, ¢ n.°

PR, de 14.12.2010 36/2011/DIINT/DI/SFC/CGU-
PR. de 03.01.2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Caédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descri¢io da Recomendacio:

a) promover gestdo junto aos CDEs para a efetiva participagdo dos mesmos nas analises das cartas-consultas
quando couber;
b) diligenciar o Banco do Brasil para adogio das seguintes providéncias:
b.1) realizar as analises das propostas em conformidade com os prazos maximos definidos em regulamento do
Fundo;
b.2) aprimorar os procedimentos internos acerca da aplicacdo da legislagcdo vigente, especialmente das regras
provenientes da Programa¢ao do FCO em relagdo ao porte dos mutuarios;
b.3) adotar providéncias para que conste documentacdo que comprove a anuéncia dos CDE nos dossiés das
operagdes de crédito, quando couber;
b.4) adotar providéncias no sentido de cobrar dos mutudrios, tempestivamente, os documentos de
comprovagdo de despesas;
b.5) intensificar as fiscalizagdes nos empreendimentos ¢ os controles administrativos internos do Banco de
forma a minimizar a ocorréncia das situagdes apontadas no paragrafo 6° da presente Nota Técnica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco)
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Sintese da providéncia adotada:

Para atendimento da medida constante da alinea “a” (promover gestdo junto aos CDEs para a efetiva participacdo
dos mesmos nas andlises das cartas-consultas, quando couber), foi submetida a consideragdo e deliberagdo do
Condel/FCO proposta da Secretaria-Executiva no sentido de recomendar aos Conselhos de Desenvolvimento dos
Estados e do Distrito Federal (CDE) que apresentassem, quando da anuéncia prévia em cartas-consultas e nos termos
da Programacdo do FCO, parecer fundamentado e conclusivo, com consideragdes sobre os aspectos que, sob a otica
do desenvolvimento regional, recomendem a aprovagdo da carta-consulta (Proposi¢do n.° 03/2011 e Parecer n.°
03/2011-CONDEL/FCO, de 14.03.2011).

Em sessdo da 58* Reunido Ordindria realizada em 25.03.2011, em Brasilia (DF), o Condel/FCO resolveu aprovar a
proposta formulada por esta Secretaria-Executiva, a vista do item 24, alinea “a”, da Nota Técnica n.°
3.017/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, de 14.12.2010, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), recomendando aos
Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal (CDE) que apresentem, quando da anuéncia prévia
em cartas-consultas e nos termos da Programag¢do do FCO, parecer fundamentado e conclusivo, com consideragdes
sobre os aspectos que, sob a otica do desenvolvimento regional, recomendem a aprovag¢do da carta-consulta

(Resolugdo Condel/FCO n.° 416, de 25.03.2011).

Para atendimento da medida constante da alinea “b” (diligenciar o Banco do Brasil para adogdo das seguintes
providéncias ...), foi enviado ao Banco do Brasil S.A. o Oficio n.° 648/2010-CGFCO/DPI/SCO/MI, de 22.12.2010,
solicitando a apresentagdo, até¢ 26.01.2011, de plano de providéncias para tratamento das recomendacdes voltadas
aquela Instituigdo.

Em resposta, o Banco do Brasil S.A. encaminhou ao Ministério o Oficio Auditoria Interna — 2011/000.131, de
31.01.2011, acompanhado dos Oficios Diretoria de Controles Internos — 2011/000.020, de 17.01.2011, e Diretoria de
Agronegocios —2011/001.104, de 28.01.2011.

Pelo Oficio Diretoria de Controles Internos — 2011/000.020, o Banco informou sobre as atividades desenvolvidas por
aquela Diretoria com vistas a verificagdo da conformidade dos procedimentos das agéncias com os normativos
internos e externos relacionados ao FCO. E, por meio do Oficio Diretoria de Agronegécios — 2011/001.104, o Banco
solicitou a extensdo do prazo para o envio do plano de providéncias, até 15.02.2011, tendo em vista a interveniéncia
de diversas areas internas, envolvidas na gestdo do processo de concessdo de crédito ao amparo dos Programas do
FCO.

Finalmente, por meio dos Oficios Auditoria Interna — 2011/000.270, de 17.02.2011, e Diretorias Comercial e de
Agronegdcios — 2011/000.080, de 15.02.2011, o Banco do Brasil S.A. encaminhou o plano de providéncias para
tratamento das recomendagdes voltadas aquela Instituicdo.

Tais informagdes foram prestadas a SFC/CGU por meio dos Oficios n.° 018/2011-CGFCO/DPI/SCO/MI, de
31.01.2011, n.° 034/2011-CGFCO/DPI/SCO/MI, de 17.02.2011, e n.° 135/2011-CGFCO/DPI/SCO/MI, de
19.04.2011.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifestacdo do 6rgdo de controle.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

15. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N.° 8.730, DE 10.11.1993, RELACIONADAS A
ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

O quadro a seguir contempla informacdes do dirigente maximo do 6rgdo e dos membros do
Conselho Deliberativo do FCO, integrantes do Rol de Responsaveis do FCO:

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR
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Momento da Ocorréncia da Obrigacio de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Situacio em relacio as Posse ou Inicio Final do Final do
obrigados a entregar a DBR exigéncias da Lei n° 8.730/93 | do exercicio de exercicio da Xl reici
Funcio ou Funcgéo ou exereicto
financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 1
(Incisos I a VI do art. 1° da Lein® | Entregaram a DBR
8.730/93) Nao cumpriram a obriga¢do
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 51
(Cargo, Emprego, Fungio de Entregaram a DBR 20 31
Confianga ou em comissao) Nio cumpriram a obrigagio
16. ACOES DESENVOLVIDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRACAO

NACIONAL

A administragdo do FCO ¢ exercida pelo Ministério da Integracdo Nacional, pelo Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) e pelo Banco do Brasil S.A.

O § 3° do art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, que instituiu a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), definiu que, até a instalacio do Condel/Sudeco, as
atribuicdes relativas ao FCO serdo exercidas temporariamente pelo Condel/FCO.

Ademais, com a publicagdo, em 16.05.2011, dos Decretos n.® 7.471 e 7.472, de 04.05.2011, os
quais aprovaram, respectivamente, as Estruturas Regimentais da Sudeco ¢ do MI, as atribui¢des
relativas ao FCO, antes sob a responsabilidade das extintas Secretarias de Politicas de
Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), no ambito do
MI, passaram a ser exercidas pela nova Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI).

No exercicio de suas atribui¢des, o Ministério da Integragdo Nacional desenvolveu, no decorrer do
exercicio de 2011, por meio da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), diversas acdes, dentre as quais
destacamos as seguintes:

. analise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicagdo dos recursos do FCO no
exercicio de 2010;

. analise do relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A., referente as Atividades
Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a aplicagdo dos recursos do FCO no 1°
semestre de 2011;

. analise e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteragdes e aperfeicoamentos das condigdes operacionais dos programas e linhas de
financiamento, entre outros assuntos de importancia para o Fundo;

. preparacdo, organizagdo e composi¢do das pautas das reunides do Conselho
Deliberativo, contendo toda a documentag¢do relacionada com as matérias a serem
discutidas nas reunides e necessarias as delibera¢des dos Conselheiros;

76




Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2011

redacgdo das atas das reunidoes do Condel;
redagdo e publicacdo das resolu¢des do Conselho;

analise e emissdo de pareceres sobre recomendagdes da Secretaria Federal de Controle
Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatorios de Auditoria do FCO ¢ de Planos de
Providéncias;

participacdo em reunides no Distrito Federal e nos Estados de Goids, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, juntamente com o Banco do Brasil S.A. e demais agentes
interessados nos financiamentos com recursos do FCO, com o objetivo de discutir e
obter subsidios para a elaboracdo da proposta de Programacdo de Aplicagdes dos
Recursos para o exercicio seguinte;

estabelecimento de diretrizes e orientagdes gerais para a elaboracdo da proposta de
Programacao e para a aplicagdo dos recursos no exercicio seguinte;

elaborag¢do de proposta de diretrizes e prioridades com vistas a elaboracdo da proposta
de Programagdo e a aplicacdo dos recursos no exercicio seguinte, para aprovac¢do do
Condel;

analise da proposta de Programacao para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2012, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com a Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, e emissdo de parecer para aprovagao do Condel;

coordenacdo e participagdo de Grupos de Trabalho instituidos pelo Condel,

participacdo nos Seminarios “FCO Itinerante” em parceria com os Governos Estaduais,
o Banco do Brasil S.A., demais Instituicdes Operadoras, Sebrae e outros parceiros
locais, com o objetivo de divulgar o FCO e estimular a tomada de financiamentos
principalmente junto aos mini e pequenos produtores rurais € as micro € pequenas
empresas, além de incentivar a interag@o entre os diversos atores sociais interessados no
FCO e promover o reconhecimento, por parte da sociedade civil, dos esfor¢cos do
Governo Federal para acelerar o desenvolvimento econdmico e social da Regido;

participacdo e/ou organiza¢do de diversos eventos, com o objetivo de divulgar as
condi¢des de financiamento do FCO, a exemplo do Encontro com o Setor Produtivo do
DF, no dia 18.03.2011; do Seminario sobre a Linha de Financiamento de
Desenvolvimento do Turismo Regional no DF, no dia 08.04.2011; da Mesa de Debate
sobre o0 FCO Rural no DF, no dia 12.04.2011; do Evento de Lancamento da Linha de
Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no dia 21.09.2011; do VII Encontro
Regional de Incubadoras do Centro-Oeste, nos dias 22 e 23.09.2011; da Palestra sobre
Energia Sustentdvel na Agricultura Familiar, no dia 18.10.2011; do Seminario sobre
Recuperagio de Areas Degradadas, no dia 27.10.2011; e da Palestra sobre as condigdes
de financiamento do FCO para o segmento cultural, no dia 19.12.2011;

participagdo no Agrobrasilia, de 17 a 21.05.2011, com a instalagdo de um estande do
MI/Sudeco, onde foram distribuidos materiais sobre o FCO, realizados atendimentos
individualizados a potenciais tomadores de recursos e realizadas palestras sobre as
principais condigdes de financiamento do Fundo. Uma érea do estande foi destinada a
exposicao de produtos de artesdos de arranjos produtivos locais;

confec¢do e distribuicdo de folderes e cartilhas sobre o FCO (exemplos: folder da Linha
de Financiamento para Empreendedores Individuais; folder da Linha de Financiamento
de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao; folder da Linha de Financiamento para Reducdo da
Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria (Programa ABC); folder do FCO
Rural; e cartilha sobre as principais condi¢des de financiamento do FCO);
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. analise e elaboragdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do
Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais de Financiamento e/ou
especificamente ao FCO;

. publicacdo do caderno “Desempenho Operacional — Informagdes Gerenciais (SIG)” dos
Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-
Oeste (FCO) — Exercicios de 2009 e 2010; e

. publicacdo do caderno “Sistema de Informagdes Gerenciais” dos Fundos Constitucionais
de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO) — Exercicio
de 2010 (versao simplificada ou “Siguinho™).

16.1. Seminarios FCO Itinerante

Como ocorre anualmente, o Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, atentos a necessidade de cumprimento da programagio do FCO,
que prevé a aplicagdo de 51% dos recursos em empreendimentos de tomadores de menor porte,
intensificaram a divulga¢do do FCO no exercicio de 2011, por meio dos Semindarios FCO Itinerante,
em conjunto com os Governos das Unidades Federativas da Regido Centro-Oeste, o Banco do
Brasil S.A., o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e outros parceiros.

16.1.1. Planejamento e Organizagdo

No inicio do exercicio de 2011, o Ministério da Integragdo Nacional, por meio de sua extinta
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (atual Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste), encaminhou oficio aos Governos do Distrito Federal e dos Estados de Goias, Mato
Grosso ¢ Mato Grosso do Sul, solicitando o agendamento de reunides com a participacdo de
representantes do Governo Estadual, do Banco do Brasil S.A., dos demais agentes operadores, dos
orgdos e entidades que integram o Conselho de Desenvolvimento Estadual e de outros parceiros,
para defini¢do da programacao dos Seminarios FCO Itinerante.

Por ocasido das reunides, foram definidos os calenddrios dos Seminarios (datas, locais,
programacdo de palestras etc.), tendo sido priorizados os municipios integrantes das microrregides
classificadas pela tipologia da PNDR como de economia dindmica ou estagnada.

Coube aos Governos do Distrito Federal e dos Estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul promover toda a articulacdo necessaria ao cumprimento dos calendarios.

16.1.2. Resultados

As contratagdes com recursos do FCO superaram R$ 5.546,6 milhdes em 2011, o que representa
um incremento de 30,4% em relagdo ao montante observado em 2010 (R$ 4.253,8 milhdes),
transformando 2011 no ano de maior contratacdo da historia do FCO.

Com essas contratag¢des, o saldo de financiamentos do FCO atingiu R$ 15.374,0 milhdes, sendo R$
5.281,5 milhoes (34,4%) junto ao setor empresarial e R$ 10.092,4 milhdes (65,6%) junto ao rural.

E os Seminarios FCO Itinerante foram relevantes para o atingimento desse resultado, uma vez que
contribuiram para o aumento da demanda por investimentos de longo prazo, o incremento do
volume de recursos destinados as diversas atividades econdmicas e a cobertura de 100% dos 466
municipios da Regido.
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Destaque-se que 36 municipios da Regido receberam os Semindrios Itinerantes em 2011. E eles ndo
contaram apenas com palestras, mas também com atendimento individualizado a potenciais
tomadores, reunides com liderangas locais, entrevistas em radios e televisdes, visitas a
empreendimentos financiados com recursos do Fundo etc.

Tabela 49: Programacio dos Seminarios FCO Itinerante em 2011

MUNICIPIO UF DATA
1. Rio Verde de Mato Grosso MS 25.05.2011
2. Rio Negro MS 26.05.2011
3. Nortelandia MT 09.06.2011
4.  Sapezal MT 15.06.2011
5. Campo Verde MT 22.06.2011
6. Taquarussu MS 29.06.2011
7.  Bataypora MS 30.06.2011
8.  Tabapora MT 13.07.2011
9. Vera MT 14.07.2011
10. Lucas do Rio Verde MT 15.07.2011
11. Iguatemi MS 27.07.2011
12. Japord MS 28.07.2011
13. Alexania GO 03.08.2011
14. Queréncia MT 10.08.2011
15. Chapada dos Guimaraes MT 17.08.2011
16. Paranatinga MT 24.08.2011
17. Figueirdo MS 29.08.2011
18. Camapud MS 30.08.2011
19. Alto Taquari MT 08.09.2011
20. Rondondpolis MT 09.09.2011
21. Guarantd do Norte MT 14.09.2011
22. Marcelandia MT 15.09.2011
23. Anggélica MS 28.09.2011
24. Gloria de Dourados MS 29.09.2011
25. Nova Monte Verde MT 05.10.2011
26. Nova Canai do Norte MT 06.10.2011
27. Itauba MT 07.10.2011
28. VilaRica MT 19.10.2011
29. Sete Quedas MS 26.10.2011
30. Tacuru MS 27.10.2011
31. Eldorado MS 28.10.2011
32. Nova Ubirata MT 09.11.2011
33. Sinop MT 10.11.2011
34. Anastacio MS 23.11.2011
35. Dois Irméaos do Buriti MS 24.11.2011
36. Claudia MT 30.11.2011
a) Divulgacio

Com relagdo as estratégias de comunicag¢do e mobilizagdo das empresas e produtores rurais para os
eventos, foram realizadas parcerias com os Sebrae’s locais, Prefeituras Municipais e/ou outros
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orgdos e entidades locais, a exemplo das Camaras de Dirigentes Lojistas — CDL, Associagcdes
Comerciais e Associagdes de Produtores Rurais.

A divulgagdo dos eventos foi realizada por meio de faixas e cartazes, folders, banners, spots em
radios, carros de som e envio de convite via mala direta, além de entrevistas e artigos na midia
regional.

Além de uma ampla cobertura da midia, com entrevistas e matérias jornalisticas, os encontros
contaram com agdes, a exemplo da apresentacdo de casos de sucesso, que tornaram os eventos mais
dinamicos e despertaram a aten¢do dos empresarios e produtores rurais para as condi¢des atrativas
do FCO.

b) Local

Os eventos foram realizados em auditorios de institui¢des de ensino, de reparti¢des publicas, de
entidades ndo governamentais, bem como em espacos particulares apropriados para eventos dessa
natureza.

c) Parcerias Institucionais

Os Seminarios “FCO Itinerante” foram realizados a partir de uma parceria formada com o
Ministério da Integracdo Nacional, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, os
Governos das UF da Regido Centro-Oeste, o Banco do Brasil S.A., o Servi¢o de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), as Prefeituras Municipais, as Camaras Municipais, as Camaras de
Dirigente Lojistas (CDL), os Sindicatos Rurais, as Associacdes de Produtores Rurais e outros
parceiros relevantes em nivel local.

Com isso, houve o refor¢co da parceria institucional e o maior conhecimento das realidades locais
pelos técnicos e gestores dos drgdos e entidades participantes.

d) Consideracoes finais

Os trinte e seis eventos transcorreram conforme o cronograma previsto. Cada um teve uma média
de publico de 100 pessoas, dentre empresarios, produtores rurais e liderangas locais.

Por ocasido dos Seminarios, foram realizadas palestras sobre as condi¢des de financiamento do
FCO e as formas de acesso aos recursos pelos principais 6rgdos e/ou entidades envolvidas, a
exemplo do MI, Sudeco, Governos dos Estados, Sebrae ¢ BB, bem como foram prestadas
informagdes ao publico em pontos de atendimento disponibilizados no local.

Tudo isso resultou na alavancagem das contratagdes com os recursos do FCO, ampliando os
financiamentos especialmente nos municipios integrantes das microrregides classificadas pela
tipologia da PNDR como de economia dindmica ou estagnada.

17. SINTESE DAS OBSERVACOES

A andlise realizada com base na documentac¢io fornecida pelo Banco, ai incluidos as demonstragdes
contabeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as abordagens feitas ao
longo do presente Parecer, os seguintes aspectos:
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o or¢amento realizado no exercicio de 2011 (R$ 4.691,6 milhdes) representou 98,0% do
previsto (R$ 4.786,1 milhdes), uma vez que houve superacdo das previsdes iniciais de
algumas das fontes de recursos do Fundo;

as contratacdes realizadas atingiram R$ 5.546,6 milhdes, o que representa um
incremento de 30,4% em relagdo as contratagdes realizadas no exercicio de 2010 (R$
4.253,8 milhdes), bem corresponde a 115,9% do montante de recursos previstos para o
exercicio (R$ 4.786,1 milhdes) e a 118,2% do montante de recursos efetivamente
distribuidos para aplica¢do (R$ 4.691,6 milhdes);

das contratagdes realizadas (R$ 5.546,6 milhdes), R$ 410,5 milhdes (7,3%) beneficiaram
o DF; R$ 2.061,0 milhoes (37,2%) o Estado de GO; R$ 1.178,9 milhdes (21,3%) o MS;
e R$ 1.896,2 milhdes (34,2%) o MT;

as contratacdes no DF (R$ 410,5 milhdes) representaram apenas 45,2% do seu
orcamento previsto (R$ 909,4 milhdes), 46,1% de sua dotagdo pelo orgamento realizado
(R$ 891,4 milhoes) e 7,3% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes);

as contratagdes com o segmento de menor porte (R$ 4.027,4 milhdes) representaram
72,6% do total contratado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes), observados os novos
parametros de classificacdo quanto ao porte (Resolucdo Condel/FCO n.° 437, de
08.12.2011) e a formula de afericdo do indice de Contratagdo com Menor Porte
(Resolugdo Condel/FCO n.° 432, de 22.09.2011);

dos recursos aplicados no exercicio (R$ 5.546,6 milhdes), R$ 2.946,4 milhdes (53,1%)
beneficiaram o setor empresarial € R$ 2.600,2 milhdes (46,9%) o setor rural;

as contratagdes do Pronaf, ultrapassaram R$ 788,1 milhdes, o que representa um
incremento de 11,0% em relag@o ao observado no exercicio anterior (R$ 710,2 milhdes;

o Pronaf — Reforma Agréria teve decréscimo tanto na quantidade de operagdes (-18,0%)
quanto no volume de recursos aplicados (-14,2%). A quantidade de operagdes passou de
3.100 em 2010 para 2.543 em 2011 e o volume de recursos aplicados de R$ 45,7
milhdes para R$ 39,2 milhdes;

as contratacdes junto aos Setores Comercial e de Servigos totalizaram R$ 937,6 milhdes,
correspondentes a 31,8% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.946,4
milhdes), 16,9% do aplicado na Regido (R$ 5.546,6 milhdes) e 98,0% do limite anual de
recursos para financiamento dos referidos setores (R$ 957,2 milhoes);

os financiamentos de custeio junto a mini e pequenos produtores atingiram R$ 379,6
milhdes, consumindo 67,5% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 562,3
milhdes). Ja os financiamentos de aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formagao
de estoques para vendas junto a micro e pequenas empresas atingiram R$ 695,0 milhdes,
atingindo 89,6% do limite/teto disponivel para contratagdo (R$ 775,4 milhdes);

os financiamentos de custeio junto a médios e grandes produtores atingiram R$ 388,2
milhdes, consumindo 51,8% do limite/teto disponivel para contratacdio (R$ 750
milhdes). Ja os financiamentos de aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formagao
de estoques para vendas junto a médias e grandes empresas atingiram R$ 224,2 milhdes,
atingindo 93,7% do limite/teto respectivo (R$ 239,3 milhdes);

os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica
absorveram R$ 1.767,8 milhdes e R$ 962,7 milhdes, correspondentes a 31,9% e 17,4%
do total contratado na Regido, respectivamente;

os municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.816,2 milhdes, correspondentes a 50,8% do total contratado na Regido;
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o DF e os Estados de GO e MT concentraram as aplicagdes em municipios de alta renda
(76,3%, 69,8% e 44,7, respectivamente), e 0 MS em municipios de economia estagnada
(69,8%);

na RIDE, foram formalizadas 4.890 operagdes no montante de R$ 410,5 milhdes. Desse
montante, 3.109 opera¢des no valor de R$ 313,3 milhdes beneficiaram o DF e 1.781
operacdes no valor de R$ 97,2 milhdes beneficiaram o Entorno;

na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram formalizadas 9.886 operag¢des no montante
de R$ 361,6 milhdes, o que representa 130,5% do previsto para o exercicio (R$ 277,1
milhdes);

as aplicagdes na Faixa de Fronteira saltaram de R$ 815,4 milhdes no exercicio de 2010
para R$ 1.168,6 milhdes no exercicio de 2011, o que representa um incremento de
43,3%;

do total de 73.541 operacdes contratadas no exercicio de 2011, 16.726 (22,7%) foram
formalizadas com novos beneficiarios, absorvendo R$ 2.139,3 milhdes;

no exercicio, foram contratadas 26 operagdes com valor superior a R$ 10 milhdes,
totalizando R$ 1.226,2 milhdes;

do total de 73.541 operagdes no valor de R$ 5.546,6 milhdes contratadas no exercicio,
73.346 operagdes no valor de R$ 5.518,7 milhdes (99,5%) foram formalizadas pelo BB e
195 no valor de R$ 27,9 milhdes (0,5%) pelas institui¢des operadoras do repasse (BRB,
Bancoob, Goias Fomento, Sicredi e BRDE);

das 76.639 propostas existentes no BB no valor de R$ 7.924,6 milhdes, 73.541 no valor
de R$ 5.546,6 milhdes foram contratadas e 3.098 no valor de R$ 2.378,0 milhdes nio
foram;

100% dos 466 municipios existentes na Regido contaram com operacdes de FCO;

a carteira de financiamentos registrou, em 31.12.2011, saldo de R$ 15.374,0 milhdes, o
que representa incremento de 16,3% em relagdo ao observado em 31.12.2010 (R$
13.222,2 milhdes);

o indice de inadimpléncia (relacdo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo da
carteira) atingiu 4,7%, superior ao observado no final do exercicio de 2010 de 3,2%. O
indice das operacdes contratadas com risco exclusivo do Banco foi de apenas 0,44%;

as disponibilidades do Fundo atingiram, em 31.12.2011, R$ 617,5 milhdes, montante
28,8% inferior ao observado em 31.12.2010 (R$ 867,8 milhdes);

foram transferidos para perdas R$ 224,9 milhdes, sendo RS 219,9 milhdes assumidos
pelo BB e R$ 5,0 milhdes debitados ao FCO. Esse montante foi inferior ao observado no
exercicio de 2010, quando foram transferidos para perdas R$ 567,2 milhdes, sendo RS
534,8 milhdes assumidos pelo Banco e R$ 32,4 milhdes debitados ao FCO;

foram recuperados R$ 20,5 milhdes referentes a operagdes de risco 100% ou integral do
Fundo, R$ 9,9 milhdes referentes a operagdes de risco compartilhado e R$ 183,8
milhdes referentes a operacdes de risco 100% ou exclusivo do Banco;

em 31.12.2011, o Patrimoénio Liquido do Fundo atingiu o montante de R$ 15.075,4
milhdes, o que representa um incremento de 14,6% em relacdo ao observado em
31.12.2010 (R$ 13.153,3 milhdes);

consoante os dados extraidos dos projetos financiados, estima-se em 550,7 mil o nimero
de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (212,4 mil diretos e 338,3 mil indiretos),
no exercicio;
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. a empresa de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, por meio de
relatério datado de 11.05.2012, registrou que, em sua opinido, as demonstracdes
contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira do FCO em 31.12.2011, o desempenho de suas operacdes € 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis aos fundos constitucionais.

18. PARECER E RECOMENDACOES

Em cumprimento ao que dispdem os arts. 14, inciso III, e 20, § 5°, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989,
e art. 10, caput e §§ 1° a 3°, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, sugerimos encaminhar a
deliberagdo do Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(Condel/FCO) o Relatorio apresentado pelo Banco do Brasil S.A. referente as atividades
desenvolvidas e aos resultados obtidos com a aplicag¢do dos recursos do FCO, no exercicio de 2011,
com parecer favoravel da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) a sua aprovagao.

Considerando as andlises e as consideragdes registradas no presente Parecer e com o objetivo de
aprimorar a gestdo do Fundo, sugerimos ao Condel recomendar ao Banco do Brasil S.A. o seguinte:

a) desenvolver agdes, em articulacdo com o Ministério da Integragdo Nacional (SFRI e
Sudeco), com o Governo do DF e com o Conselho de Desenvolvimento (CDE/DF), de
forma a incrementar as contrata¢des no Distrito Federal e atingir o percentual de 19,0%
definido no subtitulo “Distribuicio dos Recursos” do Titulo II (Programagdo
Or¢amentaria) da Programacdo do FCO e a meta de 19,0% estabelecida na alinea “f”
(Indice de Contratacdes por UF) da Resolugio Condel/FCO n.° 446, de 03.05.2012
(itens 8.1.1 € 9.2 retro); e

b) incrementar as contratacdes em municipios de tipologia “estagnada” e “dindmica” da
Regido Centro-Oeste, de forma a cumprir as diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas
pelo Ministério da Integracdo Nacional (item 8.6.1 retro).

Sugerimos ao Condel, ainda, estabelecer o prazo de até 60 dias, a contar da publicagdo da
Resolu¢do que aprovar o Relatério, para que o Banco do Brasil S.A. envie a Secretaria-Executiva
do Conselho plano de providéncias para tratamento das recomendacdes, conforme modelo a seguir:
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MODELO DE PLANO DE PROVIDENCIAS

Relatorio de Gestio do FCO, referente ao __ semestre de (ou ao Exercicio de )
Resoluc¢io Condel/FCO n.° , de

1. Recomendacio 1: (registrar a recomendacéo constante da Resolucio Condel/FCO)

1.1. Providéncias a serem implementadas (discorrer sobre a forma de implementagdo proposta de modo a oferecer
parametros para o acompanhamento).

1.2. Prazo: .
2. Recomendaciio 2: (registrar a recomendacéo constante da Resolucio Condel/FCO)
2.1. Providéncias a serem implementadas (discorrer sobre a forma de implementacdo proposta de modo a oferecer

parametros para o acompanhamento).

2.2 Prazo: .
Assinatura do Conselheiro Representante do Banco do Brasil S.A. no Condel/FCO
(Nome e Cargo)
MAURILIO ALVES BARCELOS HELEN CASSIA NUNES E SILVA
Coordenador-Geral dos Fundos Constitucionais de Coordenadora-Geral de Desenvolvimento da RIDE/DF e
Financiamento — SFRI/MI Espagos Prioritarios — Sudeco/MI
Jos¢é WANDERLEY Uchoa Barreto CLEBER AVILA
Diretor de Prospec¢do, Normas ¢ Analise dos Fundos — Diretor de Implementacgdo de Programas e de Gestao de
SFRI/MI Fundos — Sudeco/MI
JENNER GUIMARAES DO REGO MARCELO DOURADO
Secretario de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — Diretor-Superintendente — Sudeco/MI
SFRI/MI

84



Analise Critica (19. Parte B, item
3, do anexo Il da DN TCU n° 108)

FCO

Demonstracdes Contabeis
Exercicio / 2011




Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO
Lei n°7.827, de 27.09.89

Critérios utilizados na elaboragcao das demonstragoes contabeis

Principais Praticas Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da
legislacao societaria, normas e instrugcbes do Banco Central do Brasil, e demais normativos
aplicaveis ao Fundo.

e Apuracao do Resultado
As receitas e as despesas sao registradas pelo regime de competéncia.

As obriga¢bes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluidos os encargos
e as variagdes monetarias incorridas e deduzidas as correspondentes despesas a apropriar,
quando aplicavel.

As Rendas de Operagbes de Crédito sdo provenientes da carteira de operagbes de
crédito/financiamento, e sao reconhecidas pro rata temporis. Ndo se incluem as rendas de
operagdes em atraso ha mais de 60 dias, conforme estipulado pela Resolugdo n°® 2.682, de 21
de dezembro de 1999 (rendas a apropriar sobre opera¢des em atraso). A receita apropriada no
Fundo refere-se somente a parcela pertencente ao Fundo, ou seja, ndo inclui a remuneracao
que cabe ao agente financeiro Banco do Brasil S.A. (Del Credere).

As Rendas sobre Valores Disponiveis decorrem da remuneragdo dos recursos ainda nao
desembolsados pelo administrador (Banco do Brasil), calculados com base na taxa “extra-
mercado” divulgada pelo Banco Central do Brasil, em consonéncia com a Lei n® 10.177, de 12
de janeiro de 2001.

As despesas com Taxa de Administracado é calculada mensalmente, aplicando-se o percentual
de 3% ao ano sobre o Patriménio Liquido do Fundo.

e Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa estdo representados por depésitos bancarios remunerados,
com vencimento até trés meses, e que apresentam risco insignificante de mudancga do valor
em fungdo das alteragbes nas taxas de juros.

e Devedores por Repasses — Carteira de Financiamentos

Os direitos, representados pelo grupo Devedores por Repasses, sdo demonstrados pelos
valores de realizac&o, incluidos os rendimentos e as varia¢gdes monetarias incorridas.

e Provisao para Rebates sobre Encargos

A provisdo para Rebates sobre Encargos é constituida com base nos saldos devedores das
operagbes do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria — PAPRA (capital e encargos
financeiros), cujos rebates correspondem a 50%. Para as operagbes do Grupo “A” do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), cujos beneficiarios
sdo os agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agraria, a
provisdo corresponde a 40% sobre os saldos devedores de capital desses financiamentos.



e Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

A provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida em consonancia com os
critérios estabelecidos no art. 3°, paragrafo unico, da Portaria Interministerial MF/MI n°® 11, de
28 de dezembro de 2005, publicada no DOU de 23 de janeiro de 2006 e na Resolugdo CMN n°
2.682, de 21 de dezembro de 1999, que considera a classificacdo das operagdes de acordo
com o risco e as faixas de vencimento. A mesma resolugado estabelece os critérios para
reconhecimento de prejuizo e recuperagao de créditos. A base de calculo dessa proviséo esta
representada pelo saldo devedor das operagbes, incluidos os encargos a capitalizar e
excluidas as rendas a apropriar de operagbes em atraso que supera 60 dias, cujo valor ndo
esta registrado nas demonstracdes contabeis. Essa forma de calculo esta em conformidade
com o disposto na Resolugdo CMN n° 2.682 de 21 de dezembro de 1999.

e Provisdo para Bonus de Adimpléncia

A provisdo para Bénus de Adimpléncia, concedida aos mutuarios que realizam o pagamento
da parcela da divida até a data do respectivo vencimento, é constituida com base nos saldos
de encargos financeiros relativos as operagdes contratadas, renegociadas ou repactuadas
com o0s encargos prefixados estabelecidos na MP n°® 2.035-28, de 21 de dezembro de 2000,
convertida na Lei n® 10.177, de 12 de janeiro de 2001.

e Provisdo para Dispensa de Corregdao Monetaria

A provisdo para Dispensa de Correcdo Monetaria é constituida com base nos saldos das
rubricas de encargos a capitalizar das operag¢des renegociadas com base na Lei n® 10.437, de
25 de abril de 2002 e corresponde aos descontos relativos a variagdo do pre¢co minimo do
produto vinculado a operagéo. Os encargos dessas operagdes sao capitalizados e exigiveis
anualmente.

e Estimativas Contabeis

A elaboracao de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo do Fundo use de julgamento na determinagéo e no registro
de estimativas contabeis. Os calculos da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, da
Provisdo para Rebates sobre Encargos, da Provisdo para Bénus de Adimpléncia e da Provisao
para Dispensa de Correcao Monetaria estao sujeitos a utilizacdo de premissas e estimativas, e
as perdas efetivas poderdo resultar em valores diferentes dos estimados, em razao de
imprecisdes inerentes ao processo de apuragado das referidas provisdes. A Administragéo do
Fundo revisa as estimativas e premissas, ho minimo semestralmente.

e Moeda Funcional

As demonstragdes contabeis do FCO estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e a moeda de apresentacao do Fundo.

e Impostos e Contribuigoes
Conforme o disposto no art. 8° da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, o Fundo goza de

isencéo tributaria, estando os seus resultados, rendimentos e operagdes de financiamento
livres de quaisquer tributos ou contribuicoes.



&
69 Balangos Patrimoniais para Analise dos Indicadores Econdmico-Financeiros
»

19.1.1 Para o Balango Patrimonial

(em R$ mil)
DEZEMBRO/2009 DEZEMBRO/2010 | (%) VAR.| DEZEMBRO/2011
Discriminagao VALOR (%) VAR. VALOR (%) VAR. DEZ/10 VALOR (%) VAR
AV AV DEZ/09 AV
ATIVO
CIRCULANTE 3.850.953 33,0 3.699.727 28,1 (3,9) 4.551.325 30,2 23,0
Disponibilidades 1.368.286 11,7 867.740 6,6 (36,6) 617.511 4.1 (28,8)
Devedores Por Repasses 2.472.624 21,2 2.820.205 21,4 14,1 3.926.821 26,0 39,2
Outros Créditos 10.043 0,1 11.782 0,1 17,3 6.993 -- (40,6)
NAO CIRCULANTE 7.815.929 67,0 9.453.597 71,9 21,0 10.526.015 69,8 11,3
Devedores Por Repasses 7.815.929 67,0/ 9.453.597 71,9 21,0 10.526.015 69,8 11,3
TOTAL ATIVO 11.666.882 100,0 13.153.324 100,0 12,7 15.077.340 100,0 14,6

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE 5 -- 5 -- - 2.820 - --
Credores Diversos 5 -- 5 -- - 2.820 - --
PATRIMONIO LIQUIDO 11.666.877 100,0 13.153.319 100,0 12,7 15.074.520 100,0 14,6
Transferéncia do Exercicio 1.233.895 10,6/ 1.390.423 10,6 12,7 1.676.867 11,1 20,6
Transferéncia de Exercicios Anteriores 8.355.238 71,6, 9.589.133 72,9 14,8 10.979.556 72,9 14,5
Superavit Acumulado 2.077.744 17,8/ 2.173.763 16,5 4,6 2.418.097 16,0 11,2
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO  11.666.882 100,0 13.153.324 100,0 12,7 15.077.340 100,0 14,6



a) Confronto do ativo com o passivo

Liquidez corrente - Ativo Circulante/Passivo Circulante

Liquidez Corrente = Ativo circulante
Passivo circulante

770.190,6 739.945,4

©&—
A g

o

1.613,9

dez/09 dez/10 dez/11

O pequeno decréscimo observado no indice em 2010 verificou-se devido a redugdo das
disponibilidades do fundo (R$ 500.546 mil) e aumento em devedores por repasses (R$ 347.581
mil) em relagdo ao ano de 2009.

Em 2011 houve decréscimo significativo no indice devido ao aumento da provisdo para pagamento
da taxa de administracédo (R$ 2.815 mil) em relagédo ao ano de 2010.

Liquidez Geral - Ativo total/Passivo total

Liquidez geral = Ativo circulante + ndo circulante
Passivo circulante + n3o circulante

2.630.664,8
2.333.376,4
5.346,6
dez/09 dez/10 dez/11

Em 2010 observou-se acréscimo no indice devido a redugdo das disponibilidades do fundo (R$
500.546 mil) e aumento em devedores por repasses (R$ 1.985.249 mil) em relagdo ao ano de
2009.

Em 2011 houve decréscimo significativo no indice devido, principalmente, ao aumento de
devedores por repasses (R$ 2.179.034 mil) e da provisdo para pagamento da taxa de
administragao (R$ 2.815 mil), em relacédo ao ano de 2010.



b) Confronto do passivo exigivel com o patrimoénio liquido

Grau de endividamento

Grau de endividamento = Passivo exigivel
Patriménio liquido

0,0001871

0,0000004 0,0000004

é.
A4 —e

dez/09 dez/10 dez/11

Em 2011 houve elevacéo no indice devido ao aumento da provisao para pagamento da taxa de
administragcao (R$ 2.815 mil), em relacédo ao ano de 2010.

c) Confronto do passivo exigivel com o ativo total

Endividamento Geral = Passivo Circulante + ndo circulante
Ativo total

0,0001870

0,0000004 0,0000004

é-
* s 4

dez/09 dez/10 dez/11

Em 2011 houve elevacdo no indice devido ao aumento da provisdo para pagamento da taxa de
administragao (R$ 2.815 mil), em relagédo ao ano de 2010.

d) Equivaléncia Patrimonial com Investimentos em Coligadas e Controladas

Nao se aplica

e) Ativo Permanente/Patrimoénio Liquido

Nao se aplica

f) Passivos Contingentes/Patrimonio Liquido

Nao se aplica



g) Principios/metodologia utilizados na elaboragao da analise

Para elaborag&o da analise foram utilizados os saldos patrimoniais no final dos exercicios de 2009,
2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e legislacdo aplicadas ao Fundo,
conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboragdo das demonstragdes contabeis.

h) Féormula de calculo e forma de interpretagcdao dos indices

1. Liquidez corrente = Ativo circulante
Passivo circulante

* Indica: quanto a empresa possui no Ativo Circulante para cada R$ 1,00 de Passivo circulante.
* Interpretacao: quanto maior, melhor.
* Obs.: o indice de Liquidez Corrente indica se o Ativo Circulante é suficiente para cobrir dividas de

curto prazo.

2. Liquidez geral = Ativo circulante + n&o circulante
Passivo circulante + n&o circulante

* Indica: quanto a empresa possui no Ativo Circulante e ndo Circulante para cada R$ 1,00 de divida
total.

* Interpretacao: quanto maior, melhor.

* Obs.: o indice de Liquidez Geral indica se a empresa tem condigbes de pagar suas dividas totais,
mesmo aquelas de longo prazo, com os recursos que possui no seu Ativo Circulante e néo
Circulante.

3. Grau de endividamento = Passivo exigivel
Patrimonio liquido

* Indica: a relagcéo entre a divida da empresa e o seu capital proprio, isto &€, a quantidades de
unidades de reais de propriedades de terceiros, liquidavel a curto prazo, que a empresa
suplementa a cada real de seu proprio capital, para dar curso as suas atividades.

* Interpretagdo: quanto menor, melhor.

* Obs.: a tendéncia desejavel deste indice deve ser decrescente, até mesmo sobre o patrimdnio
liquido n&o corrigido. Uma tendéncia ascendente, demonstrando maior grau de endividamento, se
conjuga, em geral, com uma tendéncia declinante de liquidez.

4. Endividamento geral = Passivo Circulante + n&o circulante
Ativo total

* Indica: a proporcao da participacéo dos capitais de terceiros em relagdo aos investimentos totais

da empresa, ou ainda o seu grau de endividamento total.
* Interpretagéo: quanto menor, melhor.
» Obs.: seu resultado mostra a politica de financiamento da empresa, ou seja, quais os montantes

oriundos de fontes proprias de capitais ou de terceiros.



08¥v5856.5991L°L = LLOZ/ZL/LE B 0L0Z/ZL/LE BPEINWNDY D1|3S (2
18EL6.E0EVLS22 L = LLOZ/ZL/LE B 6002/2L/LE EPEINWNDY D119S (L

9T 0vELL0°G1 9T ¥9.°289°'%L vzeestel 6650071 788'999°L1L 0ainNdI1 OINQIIYLYd 3 OAISSYd TV.LOL
(¥'0) 160°8L¥'C (6'%) 0s€°/2h'T €9/°€LL°T 08952 vy 110C opejnwnoy yaeledng
G'C 9G6G°6.6°0L vy 182°20L°0L €€1°685°6 GLELYZ 0L 8€7'GGE'8 SeJolBlUY SOI0j0IeXT Op elougiaisuel |
v, 198°9/9°L 9'C 1292551 €T 06 L 8EY'ZLS L G6Y'EET L 010]0I8X3 Op BIoUgIa)suel |
9T 02S'7.20°S1L 9T 85.°/89'V1 6LE'eSLEL £65°00°VL 118'999°LL 0aindI1 OINQWIYLYd
866 028'c - 9 [ 9 [ SOSJOAI(] Salopal)
8'66 0282 e 9 S 9 S JLINVINDNHID

0aINd|1 OINQWIYLYd 3 OAISSVd
9T 0vELL0°G1 9T ¥9.°289°'71L vzeesiel 6650071 788'999°L1L OAILY TV.1OL
(€'0) 610°925°01 Z'6 YEY'9G5 01 L6S'ESY'6 02£'085°6 626'G18°L sesseday 10d seiopaned
(€°0) 610°925°01 Z'6 ¥EY'955°0L 165°€SY'6 02£'085°6 626'G18°L J1NVINDHID OVN
(1'88) €669 ) IGLEL z8L°LL oLe'zl £v0°01L SO}IP9ID SOINO
8'6l 128°926°¢ 8'c Y0z 611 50Z2°028°C 208°0€0°€ ¥29°2lYv'T sesseday 10d saiopanre(
(6'95) LIS 219 (1L'e2) 696°896 0v.' 198 191°219°L 982°89¢" | sepepl|iqiuodsiq
Z'6 GZE' LSSV (ep1) 0sE’LELY 12.°669°C 6.2°02L'Y £66°058°C JLNVINDHID

OAILlLV

a/9 via (2 (V)
SIUOTVA (D) TYNISINO ¥OTVA STUOIVA (8) 0avzZIvNLY ¥OIVA IVYNISINO ¥OTVA  |(V) 0aVZITVNLY ¥OTVA IVYNISINO ¥OTVA

OYIVINVA % 1102/0¥9W3Z3a OYIVINVA % 0102/0¥dIN3Z3a 6002/0¥dN3Z3a

oedeujwnosiq

odwd} ou oJidyulp op JojeA (I

S0J192UBUI4-021WIQUODT SaJopedIpu| sop asijeuy eled sieluowljed soduejeg




Demonstracao de Resultados

para Analise dos Indicadores Econdmico-Financeiros

19.1.2 Para a Demonstracao do Resultado do Exercicio

Discriminagao

DEZEMBRO/2009

VALOR

(%) VAR.

AV

DEZEMBRO/2010

VALOR

(%) VAR.

:\")

(%) VAR.

DEZ/10
DEZ/09

DEZEMBRO/2011

VALOR (%) VAR.

AV

(em R$ mil)
(%) VAR.
DEZ/11
DEZ/10

RECEITA OPERACIONAL
Rendas de Operacdes de Crédito
Rendas Sobre Valores Disponiveis

DESPESAS OPERACIONAIS

Resultado c/Prov. P/Crédito Liquidacdo Duvidosa
Resultado ¢/Prov. P/Rebate Sobre Encargos
Resultado ¢/Prov. P/Bénus de Adimpléncia

Resultado c/Prov. P/Dispensa de Corregéo Monet.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

SUPERAVIT DO EXERCICIO

337.439
270.845
66.594

(128.286)

71.202
(9.078)
(125.560)
(64.761)
(89)

209.153

100,0
80,3
19,7

(38,0)
21,1
(2,7)

(37,2)

(19,2)

62,0

420.095
290.702
129.393

(324.076)
(208.859)

4.569
(95.682)
(24.010)
(94)

96.019

100,0
69,2
30,8

(77,1)
(49,6)
1,0
(22,8)
(5,7)

22,9

24,5
7,3
94,3

152,6
(23,8)
(62,9)

5,6

(54,1)

392.995
301.679
91.316

(148.661)
(15.325)
(4.287)
(126.421)
4.224
(6.852)

244.334

100,0
76,8
23,2

(36,1)
(3.8)
(1.2)

(32,2)

1,1
(1.7)

62,2



a) Superavit do Exercicio/Receita Operacional Liquida

Margem Operacional: Lucro Liquido (Superdvit do exercicio)

Receita operacional liquida
0,6198 0,6217

0,2286

dez/09 dez/10 dez/11

Em 2010 verificou-se uma reducgao no indice devido ao decréscimo de R$ 113.134 mil no superavit
do exercicio em relagdo ao exercicio de 2009, ocasionado, principalmente, pelo aumento de R$
195.790 mil nas despesas de provisdes.

No exercicio de 2011 houve um acréscimo no indice devido ao aumento de R$ 148.315 mil no
superavit do exercicio em relacao ao exercicio de 2010, ocasionado, principalmente, pela redugao
de R$ 175.415 mil nas despesas de provisbes e depesas administrativas.

b) Resultado Operacional/PL Médio

Onde: PL médio = PL inicial + PL final
2

0,0191
0,0173

0,0077

dez/09 dez/10 dez/11

Em 2010 houve decréscimo no indice em relagdo ao exercicio de 2009, devido a redugdo de R$
113.134 mil no resultado operacional, ocasionado, principalmente, pelo acréscimo de R$ 1.464.745
mil no patriménio liquido médio.

No exercicio de 2011 houve um acréscimo no indice em relagao ao exercicio de 2010, devido ao
aumento de R$ 148.315 mil no superavit do exercicio em relagdo ao exercicio de 2010,
ocasionado, prinpalmente, pelo acréscimo de R$ 1.703.821 mil no patriménio liquido médio.



c) Superavit do Exercicio/PL Médio

Rentabilidade do Patrimonio Liquido: Lucro Liquido (Superdvit do exercicio) Onde: PL médio = PL inicial + PL final
Patrimonio Liquido Médio 2
0,0191
0,0173
0,0077
dez/09 dez/10 dez/11

Considerando que o FCO s6 apresenta receitas e despesas operacionais podemos considerar
como justificativa para a rentabilidade do patrimdnio liquido os valores citados no item "a" acima.

d) Despesas Administrativas/Receita Operacional

0,0174
O@03 0,0002
dez/09 dez/10 dez/11

Houve acréscimo significativo no exercicio de 2011 devido, principalmente, ao pagamento de
despesas de taxa de administragédo (R$ 6.756 mil) no exercicio de 2011.

e) Superavit do Exercicio/Ativo Total Médio

Rentabilidade do Ativo: Lucro Liquido (Superdvit do exercicio) Onde: Ativo Médio = Ativo Inicial + Ativo Final
Ativo Total Médio 2
0,0191
0,0173
0,0077
dez/09 dez/10 dez/11

10



f) Principios/metodologia utilizados na elaboragao da analise

Para elaboracao da analise foram utilizados os saldos das contas de resultado no final dos
exercicios de 2009, 2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e legislacdo
aplicadas ao Fundo, conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboracdo das
demonstragdes contabeis.

g) Férmula de calculo e forma de interpretagao dos indices

1. Margem Operacional: Lucro Liquido (Superavit do exercicio)
Receita operacional liquida

* Indica: quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 1,00 de receita operacional.
* Interpretacao: quanto maior, melhor.
* Obs.: esse indice mostra qual a margem de lucro que a empresa alcanca em relagao ao valor de

suas receitas operacionais liquidas.

2. Rentabilidade do Patrimbnio Liquido: Lucro Liguido
Patriménio Liquido Médio

* Indica: quanto a empresa obteve de lucro para cada R$ 1,00 de Capital Préprio investido.

* Interpretacdo: quanto maior, melhor.

* Obs.: 0 papel do indice de rentabilidade do Patriménio Liquido é mostrar qual a taxa de
rendimento do Capital Préprio. Essa taxa pode ser comparada com outros rendimentos alternativos
do mercado, como: CDB, acgdes, letras de cambio e com outras empresas; com isso se pode
avaliar se a empresa oferece uma boa rentabilidade.

3. Rentabilidade do Ativo: Lucro Liquido
Ativo Total Médio

Indica: quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 1,00 de investimento total médio.
Interpretacdo: quanto maior, melhor.

Obs.: esse indice mostra quanto a empresa obteve de lucro liquido em relagédo ao Ativo, € a
medida da capacidade de gerar lucro liquido e pode ser usado como medida de desempenho
comparativo ano a ano.

11
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa para Analise dos Indicadores Econémico-Financeiros

19.1.4 Para a Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DEZEMBRO/2009| DEZEMBRO/2010| (%) VAR. |DEZEMBRO/2011| (%) VAR.

Discriminagao VALOR VALOR DEZ/10 VALOR DEZ/11
DEZ/09 DEZ/10
ATIVO
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERAGOES
Rendas Sobre Valores Disponiveis 63.741 127.653 100,3 96.105 (24,7)
Recebimentos de Operacéo de Crédito/retorno 1.434.764 1.655.537 15,4 2.083.831 25,9
Perdas - Risco Banco do Brasil 356.954 534.798 49,8 219.919 (58,9)
Despesas com Auditoria Externa (89) (94) 5,6 (96) 2,1
Transferéncias para Recursos Aplicados - Operag¢des de Crédito (2.061.721) (3.852.789) 86,9 (4.108.997) 6,6
Recuperagdes de Crédito - Risco Banco do Brasil (121.832) (356.074) 192,3 (188.758)  (47,0)
Retornos de Compensacgéo -- -- -- 15.807 --
Contratagdes de Operagdes Pronaf -- -- -- (40.966) --
Remuneracao BB - Taxa de Administragéo -- -- -- (3.941) --
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES (328.183) (1.890.969) 476,2 (1.927.096) 1,9

FLUXOS DE CAIXA UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Transferéncias do Tesouro Nacional 1.233.895 1.390.423 12,7 1.676.867 20,6
CAIXA UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1.233.895 1.390.423 12,7 1.676.867 20,6
Variagao Liquida de Caixa e Equivalente Caixa 905.712 (500.546) -- (250.229) (50,0)
Inicio do Exercicio 462.574 1.368.286 195,8 867.740 (36,6)
Fim do exercicio 1.368.286 867.740 (36,6) 617.511 (28,8)
Aumento ou (Redugao) de Caixa ou Equivalente Caixa 905.712 (500.546) -- (250.229) (50,0)

Conciliagao entre o superavit do exercicio e o caixa e equivalente de caixa gerado pelas atividades operacionais:

Superavit do Exercicio 209.153 96.019 (54,1) 244.334 154,5
Financiamentos (460.381) (2.325.519) 405,1 (2.153.228) (7,4)
Encargos a Capitalizar (35.844) 192.591 -- -- --
Provisédo para Rebates sobre Encargos (21.514) (22.450) 4,4 (12.203) (45,6)
Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (93.963) 176.410 -- 10.362 (94,1)
Provisédo para Bénus de Adimpléncia 37.602 5.081 (86,5) (1.903) --
Provisdo para Dispensa de Corregdo Monetaria 39.615 (11.362) -- (22.062) 94,2
Devedores Diversos - BB Rendas sobre Valores Disponiveis (2.852) (1.739) (39,0) 4.789 --
Credores Diversos - Taxa de Administragdo -- -- -- 2.815 --
Credores Diversos - Auditoria Independente 1 -- -- -- --
Caixa Gerado pelas Operagoes (328.183) (1.890.969) 476,2 (1.927.096) 1,9
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a) Atividades Operacionais/Passivo Circulante

Cobertura de dividas = Fluxo das atividades operacionais
Passivo circulante

dez/09 dez/10 dez/11

(683,4)

(65.636,6)

(378.193,8)

Houve acréscimo negativo significativo no exercicio de 2010 em relagéo a 2009 devido ao aumento
negativo do fluxo das atividades operacionais no valor de R$ 1.562.786 mil.

Em 2011 houve decréscimo significativo no indice devido aumento do passivo circulante por conta
da provisdo para pagamento da taxa de administracédo (R$ 2.815 mil), em relagdo ao ano de 2010.

b) Fluxo das Atividades Operacionais/Pagamento de Dividendos ou JCP

Nao se aplica.

c) Caixa Liquido Gerado nas Operacgdes/Resultado Patrimonial do Exercicio

Retorno sobre lucro = Fluxo das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

dez/09 dez/10 dez/11

-19,7

Houve acréscimo negativo significativo no exercicio de 2010 em relagéo a 2009 devido ao aumento
negativo do fluxo das atividades operacionais no valor de R$ 1.562.786 mil e reducdo de R$
113.134 mil no resultado do exercicio.

Em 2011 houve decréscimo significativo no indice devido aumento do passivo circulante por conta
da provisdo para pagamento da taxa de administragdo no valor de R$ 2.815 mil, e elevagdo de R$
148.315 mil no resultado do exercicio em relagdo ao ano de 2010.
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d) Caixa Liquido Gerado nas Operagoes/Total do Passivo

Cobertura de divida de longo prazo = Fluxo das atividades operacionais
Total do Passivo

dez/09 dez/10 dez/11

-0,0281

Houve acréscimo negativo significativo no exercicio de 2010 em relagéo a 2009 devido ao aumento
negativo do fluxo das atividades operacionais no valor de R$ 1.562.786 mil e aumento de R$
1.486.442 mil no total do passivo.

Em 2011 houve decréscimo no indice devido aumento do passivo circulante por conta da provisédo
para pagamento da taxa de administragdo no valor de R$ 2.815 mil e elevagdo de R$ 1.924.016
mil no resultado do exercicio em relagcao ao ano de 2010.

e) Fluxo das Operagoes/Fluxos das Atividades de Investimento e de Financiamento

Retorno total = Fluxo das atividades operacionais
Fluxo das atividades de Financiamento + Investimento

dez/09 dez/10 dez/11

-0,3

Houve acréscimo negativo significativo no exercicio de 2010 em relagéo a 2009 devido ao aumento
negativo do fluxo das atividades operacionais no valor de R$ 1.562.786 mil e aumento de R$
156.528 mil no fluxo das atividades de financiamento.

Em 2011 houve decréscimo no indice devido aumento do passivo circulante por conta da provisao
para pagamento da taxa de administragdo no valor de R$ 2.815 mil e elevacdo de R$ 286.444 mil
no fluxo das atividades de financiamento.
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f) Fluxos das Operagoes/Lucro Liquido do Exercicio

Ver item "c".

g) Fluxo de caixa gerado no exercicio/Fluxos gerados nos dois exercicios anteriores

Evolugdo da geragdo de caixa = Fluxo de caixa gerado no exercicio 2011

Fluxo de caixa gerado no exercicio anterior

0,5

dez/09 dez/10
-0,3

O fluxo gerado no exercicio de 2011 foi de R$ (250.229 mil), melhor que o gerado no exercicio de
2010 que foi de R$ (500.546 mil), devido, principlamente, ao aumento de tranferéncias do Tesouro
Nacional. Ja o fluxo gerado no exercicio de 2010 foi negativo, em relagao ao exercicio de 2009 que
apresentou o valor de R$ 905.712 mil, influenciado, principalmente, pelo acréscimo das aplicages
em operacdes de crédito.

h) Principios/metodologia utilizados na elaboragao da analise

Para elaboracéo da analise foram utilizados os saldos das demonstracdoes dos fluxos de caixa no
final dos exercicios de 2009, 2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e
legislacéo aplicadas ao Fundo, conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboragéo das
demonstragdes contabeis.
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g) Férmula de calculo e forma de interpretagao dos indices

1. Cobertura de dividas = Fluxo das atividades operacionais
Passivo circulante

* Indica: quanto a empresa obtém de fluxo de caixa operacional para cada R$ 1,00 de passivo
circulante.

* Interpretagéo: quanto maior, melhor, sendo considerado como satisfatério indice a aprtir de 0,40.
* Obs.: Este indice é superior aos indices de liquidez estaticos, que relacionam as contas
patrimoniais do ativo e do passivo circulante. Uma vez que as exigibilidades sdo pagas com caixa,
arelacao em o FCO e o PC é significativa.

2. Cobertura de divida de longo prazo = Fluxo das atividades operacionais
Total do Passivo

« Indica: quanto a empresa obtém de fluxo de caixa operacional para cada R$ 1,00 de passivo total.
* Interpretagéo: quanto maior, melhor.
* Obs.: Este indice é considerado como o melhor indice para prever faléncias. A formula invertida

mostra o numero de anos que a empresa leva para pagar toda a sua divida.

3. Retorno total = Fluxo das atividades operacionais
Fluxo das atividades de Financiamento + Investimento

« Indica: quanto a empresa obtém de fluxo de caixa operacional para cada R$ 1,00 aplicado em
atividades de financiamento e investimento.

* Interpretagéo: quanto maior, melhor.

» Obs.: Este indice mede o nivel de geracao interna de recursos para aplicagao nas atividades de

investimento e de financiamentos.

4. Retorno sobre lucro = Fluxo das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

* Indica: quanto a empresa obtém de fluxo de caixa operacional para cada R$ 1,00 de lucro
alcancado.

* Interpretagao: quanto maior, melhor.
* Obs.: Este indice apresenta a taxa de retorno do lucro liquido em termos de caixa, ou seja, o

quantum do lucro foi realizado financeiramente.

17
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Analise Critica (18. Parte B, item
2, do anexo ll da DN TCU n° 108)

FCO

Demonstracoes Contabeis
Exercicio / 2011
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18.1.1 Balango Orgcamentario

O Balango Orgamentario, segundo o artigo 102 da Lei 4.320/64, “demonstrara as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas”. A analise desse demonstrativo revelara a
movimenta¢do or¢amentaria da receita e da despesa ocorrida no periodo em exame, esse
resultado evidencia o déficit ou o superavit do periodo administrativo.

a) Confronto entre a receita prevista com a despesa fixada

DESCRICAO 2009 2010 2011
Previsdo Atualizada das Receitas 1.485.583.660 1.483.924.628 1.752.603.927
Fixagc&o Atualizada das Despesas 1.485.583.660 1.483.924.628 1.752.613.927
Superavit/Déficit Orgamentario - - (10.000)
Quociente do Equilibrio Orcamentario
Despesa Fixada 2009 2010 2011
Receita Prevista 1,00 1,00 1,00

E o quociente que demonstra a relagéo entre a Previsdo Inicial da Receita e a Dotac&o Inicial
da Despesa, indicando se ha equilibrio entre a previsao e a fixagéo.

Verifica-se que, para cada R$ 1,00 de receita prevista para o exercicio, a unidade fixou R$ 1,00
de despesa. Como o resultado aceitavel para este quociente € uma valor igual ou um pouco
superior a 1, nota-se que o resultado apurado a partir dos niumeros do balango orgcamentario
vem mantendo-se equilibrado entre Despesas fixadas e Receitas previstas.

b) Confronto da despesa fixada com a despesa realizada:

DESCRICAO 2009 2010 2011
Fixacédo Atualizada Despesas Correntes - - 10.000

Execucéo das Despesas Correntes - - -

Economia Orgcamentaria (Corrente) - 10.000

DESCRIGAO I T TR
Fixacdo Atualizada Despesas de Capital 1.485.583.660 1.483.924.628 1.752.603.927
Execucéo das Despesas de Capital 1.485.583.660 1.391.475.179 1.663.550.475
Economia Orgamentaria (Capital) - 92.449.449 89.053.452

DESCRIGAO 200 | 200 | 201 |
Fixagdo Atualizada Total das Despesas 1.485.583.660 1.483.924.628 1.752.613.927
Execugéo Total das Despesas 1.485.583.660 1.391.475.179 1.663.550.475
Economia Or¢gamentaria Total -- 92.449.449 89.063.452
Quociente de Execugao da Despesa

Despesa Executada 2009 2010 2011

Despesa Fixada 1,00 0,94 0,95



Esse quociente demonstra o quanto foi executado da despesa prevista, ou seja, se o ente
publico realizou suas despesas observando o limite do crédito orcamentario.

O quociente apurado em 2011 indica que, para cada R$ 1,00 de despesa autorizada, foi
realizada R$ 0,95, demonstrando que a entidade vem mantendo suas despesas com
observancia ao limite autorizado. Houve ainda, economia orgamentaria no valor de R$
89.063.452,44.

c) Calculo do Resultado Orgamentario

DESCRIGAO 2009 2010 2011
Execucdo da Receita Orgamentaria 1.207.684.898 1.316.475.179 -
Execucéo da Despesa Orgamentaria 1.485.583.660 1.391.475.179 1.663.550.475
Déficit Orcamentario de Execugao (277.898.762) (75.000.000) (1.663.550.475)

Quociente do Resultado Orgamentario

Receita Executada 2009 2010 2011
Despesa Executada 1,23 1,06 0,00

O quociente apurado em 2011 significa que, para cada R$ 1,00 de despesa executada, a
entidade possuia R$ 0 de receita para custear os seus gastos, representando uma déficit entre
a arrecadacao e a execuc¢ao das despesas.

Por esta razdo houve, em 2011, R$ 1.663.550.474,56 de Déficit Orgamentario no confronto
entre a Receita Realizada e a Despesa Executada. Esse indice se mostra prejudicado,
considerando que o Fundo ndo é agente arrecadador e executa despesas orcamentarias para
realizacao de investimentos, sendo deficitario e dependendo de recursos do Tesouro.

d) Principios/metodologia utilizados na elaboragao da analise

Para elaboragdo da analise foram utilizados os saldos orgamentarios, dos exercicios de 2009,
2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e legislagdo aplicadas ao Fundo,
conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboracao das demonstragdes contabeis.

d) Férmula de calculo e forma de interpretagao dos indices

. O Quociente do Equilibrio Orgcamentario é o resultado da relacéo entre a Previsao Inicial da
Receita e a Dotagao Inicial da Despesa, visa demonstrar a relacao entre a fixagcdo da despesa
e a previsao da receita.

. O Quociente de Execucgao da Despesa é resultante da relagédo entre a Despesa Executada e
Dotacao Atualizada, visa demonstrar o quanto da Despesa Fixada foi efetivamente executada,
ou seja, em que medida o orgamento liquido foi efetivamente utilizado.

. O Quociente do Resultado Orgamentario é resultante da relagdo entre a Receita Realizada e a
Despesa Executada, e tem como objetivo, indicar a existéncia de superavit ou déficit.
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18.1.2 Balango Financeiro

A Lei 4.320/64, em seu artigo 102, dispde que o Balango Financeiro “demonstrara a receita e
a despesa orgcamentaria, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra-
orgcamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, e 0s
que se transferem para o exercicio seguinte”. O objetivo da analise do Balango Financeiro &
evidenciar os ingressos e dispéndios de recursos, possibilitando a apuragdo do resultado
financeiro.

a) Apuracgao do Resultado Financeiro
[ oescReio | meo | aww | o

Total das Transferéncias Recebidas 1.207.684.898 1.316.475.179 1.601.903.159
Total dos Ingressos Extra-Orgamentarios 2.407.659.422 3.453.564.479 2.666.525.681
Total dos Ingressos 3.615.344.320 4.770.039.658 4.268.428.840
DESCRIGAO 2009 2010 2011
Total das Despesas Orgamentarias 1.485.583.660 1.391.475.179 1.663.550.475
Total Dispéndios Extra-Orgamentarios 1.885.650.388 2.789.100.802 3.437.730.724
Total dos Dispéndios 3.371.234.048 4.180.575.981 5.101.281.199
Resultado Financeiro Total 244.110.272 589.463.676 (832.852.358)

A composigdo do calculo do Resultado Financeiro foi feito por meio da diferenga entre o total
dos ingressos financeiros e o total dos dispéndios no ano de 2009 a 2011. O Resultado
Financeiro Total demonstra a variagdo entre o saldo disponivel anterior e o disponivel para o
periodo seguinte. Através da analise das variagcdes em termos percentuais, podemos verificar
que houve em 2010 um aumento dos dispéndios extra-orcamentarios na ordem de 47,9% em
relacédo ao ano de 2009. Em 2011 além de um aumento dos dispéndios extra-orcamentarios
na ordem de 23,3% em relagdo a 2010, houve também uma redugcdo de 57% nas
disponibilidades, por esse motivo em 2011, o resultado financeiro se comportou de forma
negativa num total de R$ 832.852.358,46.

b) Principios/metodologia utilizados na elaboragdo da analise

Para elaboragéo da andlise foram utilizados os saldos patrimoniais no final dos exercicios de
2009, 2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e legislagdo aplicadas ao
Fundo, conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboragédo das demonstra¢des
contabeis.

c) Formula de calculo e forma de interpretagao dos indices

A analise foi elaborada com base no calculo das variagcbes de saldo entre os anos de 2009 a
2011 (analise horizontal). O objetivo da analise horizontal & mostrar a evolugéo de cada conta
em comparagdo com periodos anteriores, com isso permitir tirar conclusbes sobre as
alteragbes ocorridas.



Balango Financeiro

TiTULOS

INGRESSOS

Transferencias Recebidas
Transf Orgamentarias rec
Repasse recebido
Ingressos extra-orgamentarios
Valores em circulagao
Recursos especiais a receber
Creditos diversos a receber
Outros creditos
Obrigagdes em circulagéo
Restos a pagar
Nao processados a liquidar
Cancelado
Outras Obrigagdes
Ajustes de Direitos e Obrigacdes
Incorporagéo de Direitos

Creditos Diversos a receber

Outras incorporagdes de direitos

Disponibilidade do periodo ant
Outras Disponibilidades
TOTAL DE INGRESSOS

DISPENDIOS

Despesas de capital
Inversdes financeiras
Dispéndios extra-orcamen
Valores em circulagéo
Recursos especiais a rec
Creditos diversos a rec
Outros creditos
Obrigagdes em circulagéo
RP's nédo proc - inscri¢cao
Outras obrigagdes
Despesas extra-orgamen
Despesas de Inst Financeiras
Ajustes de direitos e obrig
Baixa de direitos
Creditos diversos a rec
Disponibilidade periodo seg
Outras Disponibilidades

TOTAL DE DISPENDIOS

Fonte: Balango Financeiro Siafi

DEZ/2009

VALOR

1.207.684.898
1.207.684.898
1.207.684.898
2.407.659.422
89.258.753
89.681.132
8.577.620
8.577.620
319.843.393
319.843.393
302.708.066
17.135.328
1.998.557.277
1.998.5657.277
303.183.602
1.695.373.674
628.841.239
628.841.239
4.244.185.559

1.485.583.660
1.485.583.660
1.885.650.388
313.451.186
303.183.602
10.267.584
10.267.584
203.296.230
203.270.706
25.524

88.974

88.974
1.368.813.998
1.368.813.998
1.368.813.998
872.951.511
872.951.511
4.244.185.559

DEZ/2010

VALOR

1.316.475.179
1.316.475.179
1.316.475.179
3.453.564.479
313.451.186
313.183.602
10.267.584
10.267.584
316.222.929
3.162.222.731
75.000.000
241.222.731
199
2.823.890.363
2.823.890.363
92.130.366
2.731.759.997
872.951.511
872.951.511
5.642.991.168,3

1.391.475.179
1.391.475.179
2.789.100.802
103.721.019
92.130.366
11.590.654
11.590.654
302.708.066
302.708.066
94.347

94.347
2.382.577.371
2.382.577.371
2.382.577.371
1.462.415.187
1.462.415.187
5.642.991.168

(%)

DEZ/10

DEZ/09

109,0
109,0
109,0
143,4
351,2
349,2
119,7
119,7
98,9
988,7
24,8
1.407,8

141,3
141,3
30,4
161,1
138,8
138,8
133

93,7
93,7
147,9
33,1
30,4
112,9
112,9
148,9
148,9

106,0
106,0
1741
1741
1741
167,5
167,5

133

DEZ/2011

VALOR

1.601.903.159
1.601.903.159
1.601.903.159
2.666.525.681
103.721.019
92.130.366
11.590.654
11.590.654
61.683.503
61.683.503
61.647.315
35.989

199
2.501.121.158
2.501.121.158
78.777.681
2.422.343.477
1.462.415.187
1.462.415.187
5.730.844.027

1.663.550.475
1.663.550.475
3.437.730.724
85.771.711
78.777.681
6.994.030
6.994.030
75.000.199
75.000.000
199

2.331.986
2.331.986
3.274.626.828
3.274.626.828
3.274.626.828
629.562.829
629.562.829
5.730.844.027

(%)
DEZ/11

DEZ/10

122
122
122
77
33
29
113
113
20

82

100
89

89

86

89
168
168
101,6

119,6
119,6
123,3
82,7
85,5
60,3
60,3
24,8
24,8

24717
24717
137,4
137,4
137,4
43,0
43,0
102



18.1.3 Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, é a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica, por meio de contas

representativas do patriménio publico, além das contas de compensacéo, de acordo com o
artigo 105 da Lei 4.320/64.

a) Apuracgao do Superavit Financeiro

DESCRIGAO 2009 2010 2011
Total do Ativo Financeiro 1.186.402.697 1.566.136.207 715.334.540
Total do Passivo Financeiro 302.708.066 75.000.199 61.647.514
Superavit Financeiro 883.694.632 1.491.136.008 653.687.026

Quociente da Situagcao Financeira:

Ativo Financeiro 2009 2010 2011
Passivo Financeiro 3,92 20,88 11,60

O superavit financeiro € calculado pela diferenca positiva entre o Ativo Financeiro e o Passivo
Financeiro. Os resultados extraidos deste quociente sdo positivos, pois o Ativo Financeiro foi
de 2009 a 2011, sempre maior que o Passivo Financeiro.

No ano de 2010, houve um aumento de 32% no valor Total do Ativo Financeiro em relagéo a
2009, o que ocasionou o aumento no superavit financeiro. Em contra-partida no ano de 2011,
houve uma reducéo expressiva dos valores do Ativo Financeiro em relagdo a 2010, na ordem
de 54%, ocasionado pela reducao das disponibilidades.

b) Apuragao do Resultado Real
C oesoRgio | aw | an | an |

Total do Ativo Real 11.513.199.917 13.316.320.938 15.207.268.160

Total do Passivo Real - 199 199

Ativo Real Liquido 11.513.199.917 13.316.320.739 15.207.267.961

Quociente do Resultado Patrimonial

Ativo Real 2009 2010 2011
Passivo Real - 66983505,72 76495312,68

De acordo com o resultado apresentado, o confronto entre a soma do ativo real com a soma
do passivo real, nos dados em analise, apresentam um saldo maior que 1 em todos os anos,
com excessdo do ano de 2009, que n&o houve saldo do passivo real, demonstrando um saldo

patrimonial positivo, isto é, todos os compromissos exigiveis de curto e longo prazo estao
cobertos pelos valores do ativo.



c) Saldo Patrimonial

DESCRIGAO 2009 2010 2011
Patrimonio Liquido anterior 10.223.444.781 11.513.199.917 13.316.320.739
Déficit/Superavit 1.289.755.136 1.803.120.822 1.890.947.222
Patrimonio Liquido Atual 11.513.199.917 13.316.320.739 15.207.267.961

Na apuracgédo no Resultado Patrimonial consiste em adicionar ao valor do Patriménio Liquido
anterior ao valor do Superavit do Exercicio apurado na Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais. Os valores de 2009 a 2011 vem se mantendo positivos e crescentes.

d) Principios/metodologia utilizados na elaboragao da analise

Para elaboragéo da analise foram utilizados os saldos patrimoniais no final dos exercicios de
2009, 2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e legislagdo aplicadas ao

Fundo, conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboracdo das demonstracdes
contabeis.

e) Féormula de calculo e forma de interpretagcao dos indices

.O Quociente da Situacado Financeira é resultante da relacdo entre o Ativo Financeiro e o

Passivo Financeiro, o resultado desse quociente sera considerado normal quando for igual ou
maior que 1.

. O Quociente do Resultado Patrimonial é resultante da relagdo entre a soma do Ativo Real e
a soma do Passivo Real. Este quociente demonstra a relagéo entre os ativos e as obrigacdes
da unidade, medindo também o grau da situagao patrimonial, seja positivo ou negativo.



18.1.4 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidenciara as alteracbes verificadas no
patrimdnio, resultantes ou independentes da execuc¢do orcamentaria, e indicara o resultado
patrimonial do exercicio, de acordo com o artigo 104 da Lei 4.320/64. Pela demonstracao,
deve-se avaliar o resultado patrimonial, que é afetado tanto por fatos orcamentarios quanto
extraorcamentarios, observando os itens mais relevantes que interferiram no superavit ou
déficit patrimonial. A seguintes analises podem ser extraidas da Demonstragdo das Variacdes
Patrimoniais:

a) Apuracgao do Superavit Patrimonial

DESCRIGAO 2009 2010 2011
Total das Variagdes Ativas 7.584.900.191 8.773.906.479 9.990.534.527
Total das Variagdes Passivas 6.295.145.056 6.970.785.657 8.099.587.305
Superavit Patrimonial 1.289.755.136 1.803.120.822 1.890.947.222

Quociente do resultado das variagées patrimoniais

Total das Variacdes Ativas 2009 2010 2011
Totas das Varia¢des Passivas 1,20 1,26 1,23

Este quociente demonstra a relagdo entre as variagbes positivas e negativas sofridas pelo
Patriménio. O resultado obtido com esta andlise evidencia a superioridade das variagoes
positivas face as negativas, culminando na ocorréncia de superavit patrimonial.

b) Principios/metodologia utilizados na elaboragao da analise

Para elaboracao da analise foram utilizados os saldos das variagbes ativas e passivas, dos
exercicios de 2009, 2010 e 2011, levantados de acordo com as praticas contabeis e
legislagao aplicadas ao Fundo, conforme mencionado nos critéios utilizados para elaboragéo
das demonstragdes contabeis.

c) Formula de calculo e forma de interpretagao dos indices

O Quociente do Resultado das Variagdes Patrimoniais é resultante da relagao entre o Total
das Variagbes Patrimoniais Aumentativas e o Total das Variagdes Patrimonias Diminutivas. A
interpretacao deste quociente evidencia o resultado patrimonial (superavit ou déficit) e sera
considerado normal quando for igual ou maior que 1.



