MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

BANCO DO BRASIL S.A.
DIRETORIA DE GOVERNO

FCO
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Brasilia (DF) - 2013



s) Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

BANCO DO BRASIL S.A.

FCO
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatério de Gestdo do exercicio 2012 apresentado aos drgdos de
controle interno e externo como prestagio de contas ordinaria anual
a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da
Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU
n° 119/2012, alterada pela Decisdio Normativa TCU n°® 121/2012, da
Portaria TCU n°® 150/2012 ¢ das orientagBes do 6rglo de controle
interno constantes da Portaria n°133/2013.

Geréncia de Fundos e Programas
Divisio de Administracio de Fundos e Programas Federais

Brasilia (DF) — 2013




g Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

SUMARIO
PARTE A — CONTEUDO GERAL w....eerrcccemvvsvesssssseesssssssesosseeeseeeessssseeseeemesssesssssssssseeeeeee oo 10
1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA oo 10
1.1. Identificacdio da Unidade JUIiSAICIONAAA . .......c.ovvveeeeeenreereeeeeeeeeeee oo 10
INTRODUGAQ ........oireceemirecemsnseaersssssssssssecrseeesssssessssesssssssssess s seesesss s eeesss oo eeseeeseeeese e 11
1.2. Ttens da norma (DN TCU n° 119/2012, Anexo II) que nio se aplicam a realidade da
UBIAAAR: ...ttt b s s st s s e st a e s ee s e s ee e e ee e 11
1.3. Itens que se aplicam & norma (DN TCU n° 119/2012, Anexo II), mas que ndo tm
CONLENAO N0 BXEICICIO 1..vuecveriircieiicreee et seescsste e e oo eese st e s s s eee s et s s e 11
1.4.  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade .............v.evoveeeeeeeeeeosooooeoooooeos 12
DESENVOLVIMENTO..........cooovoieeervecenne, e eeesee e eb oo b n e s bbbt b eaeeseraae et st e bnsnnes 12
2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES................. 14
2.1. Plangjamento das A¢Ses da Unidade JULiSAICIONAAA .....omeve.veveeeeeeeeeeseoooeoeooooeoeoeon 14
2.2. Estratégias de Atuacio Frente aos Objetivos EStratégiCos .....ocoweeeenrrovervesressessessoooons 22
2.3. Execucdo do Plano de Metas ot de ACBES ........ooeecveriseeeceeeeeerseesomeesse s s 25
3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO .......... 43
3.1  EStrutura de GOVEINANGA .......ocvvrmrirreeseriessoreesieacesssse s eeecesseseeseesessesssesss s sessssssesen s eseeeesees 43
3.2 Avaliagiio do Funcionamento dos Controles INternos ............eveveereeevereseroeesessssesnssoon 44
4. PROGRAMAGAO E EXECUGAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA ..o oottt tssss e srassses s asesessesssetasases s eeassseesssseeee e e ee s e s ee e 44
4.1. InformagGes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ ......ooveeevvoeon, 45
4.2, InformagGes Sobre a Execugio Orcamentdria e Financeira da Despesa.....ooivveieeeemnnns 45
5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ......... 51
5.1. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores...................... 51
6.  CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS ..ottt s ss s sttt eee s e e s e e s s es s ees oo e e e e oo se 51
6.1. Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas 10 EXEICICio .c...owuvvneeveeeeeeeerseosoooooeooeon 51
7. INFORMAGOES CONTABEIS .....ccccommmmrrrrmenerecoeessseomeeeeeeeosesssseesesssssssesesesosseee s 51
7.1.  Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas Previstas na Lei N°® 4.320/1964 ¢ Pela
NBC T 16.6 Aprovada pela Resolugio CFC N° 1.133/2008 . ....ove v 51
7.2 Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstragdes Contabeis............coo.n.....o.... 51
8. OUTRAS INFORMAGOES SOBRE A GESTAO ..o 52
8.1.  Outras Informacg3es Consideradas Relevantes pela UJ ........oooooeevnvoveeesooceeooosooo 52
PARTE B — CONTEUDO ESPECIFICO POR UJ .cooooveeeeeeeeeeeeeeeos oo oo oeso 90
9.  INFORMAGCOES ESPECIFICAS POR UNIDADE JUSRISDICIONADA ..o 90
9.1, Evolugo da Sitiaglo FINAnCeita.....cuucu e eecececereeccnsineeseeeeenesere s sessesseseesoseeeeee oo 90
9.2. Evidenciagio do Del Credere da Demonstragiio de Resultado do Exercicio ................ 92
9.3. Notas Explicativas Conciliatérias dos Regimes Adotados (Lei N° 4.320/1964 ¢
B ADA/LOTO)..oeeer ittt s et e e e ettt e ettt s s eeeeen 93
RESULTADOS E CONCLUSOES........ccconmiiiimrermiermnsstaneessecoessesesssemseeesssseesoeesseses e 93

i}
! 3



%

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

LISTA DE ABREVIACQOES E SIGLAS

ABC — Agricultura de Baixo Carbono

AMM — Associagio Matogrossense dos Municipios

APROSOIJA — Associagdo dos Produtores de Soja de Mato Grosso

BACEN - Banco Central do Brasil

BB — Banco do Brasil S.A.

CABB - Central de Atendimento do Banco do Brasil

CDE — Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal

CEDRS - Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Sustentavel

CFC — Contratagio de Financiamento por Convénio

CMN — Conselho Monetario Nacional

CNAE - Classificagio Nacional de Atividades Econdmicas

CND/INSS - Certidio Negativa de Débitos / Instituto Nacional de Seguridade Social

CODERFAP/DF — Comité de Discussdio Empresarial e Rural para Desenvolvimento e
Financiamento 3 Atividade Produtiva do Distrito Federal

CRM — Cadastramento Rural Massificado

CONDEL/FCO — Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
QOeste

CONVIR - Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragéo Rural

CRF/FGTS - Certificado de Regularidade do FGTS/Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

CTCR - Cémaras Técnicas de Crédito Rural

DBR - Declaragio de Bens ¢ Rendas

DEOC - Dossié Eletrdnico de Operagbes de Crédito

DN — Decisiio Normativa

DRS - Desenvolvimento Regional Sustentavel

EI — Empreendedor Individual

FACUAL — Fundo de Apoio & Cultura do Algoddo

FAEG - Federacio da Agricuitura e Pecudria de Goias

FAMATO - Federagio da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso

FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

FETAEG — Federacdo dos Trabalhadores na Agricuitura do Estado de Goias

24



& Fundo Constitucional de Financiamento do Ceniro-Oeste — FCO

FETAGRI/MT - Federagéio dos Trabalhadores na Agricultura/MT
FIBRA - Federagio das Industrias de Brasilia

FNE — Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
FNO — Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

GST - Gerenciamento de Servigos Técnicos

GT — Grupo de Trabalho

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ILPF — Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta

INCRA - Instituto Nacional de Colonizago e Reforma Agraria
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados

IR — Imposto de Renda

LOA - Lei Orgamentiria Anual

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MDA —~ Ministério do Desenvolvimento Agrério

MF — Ministério da Fazenda

MGE — Média e Grande Empresa

MGP — Médio e Grande Produtor

MI — Ministério da Integragfio Nacional

MPE — Micro ¢ Pequena Empresa

MPP — Mini e Pequeno Produtor

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAIS — Produgio Agroecologica Integrada Sustentdvel

PAPRA - Programa de Apoio  Politica de Reforma Agraria
PDCO - Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste

PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PESA — Programa Especial de Saneamento de Ativos

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

PPA — Plano Plurianual

PR II - Patrimdnio de Referéncia — Nivel II

PRDCO — Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
PROCERA - Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria
PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

&



3) Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-QOeste - FCO

PRONAF-RA — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Reforma
Agréria

RFB — Receita Federal do Brasil

RIDE — Regifo Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno

SCO — Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste

SEC - Securitizagio

SFC — Secretaria Federal de Controle Interno

SIAFI - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal

SIASG - Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais

SICONV — Sistema de Gestfio de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria

SINDILAT — Sindicato das Industrias de Laticinio do Estado de Mato Grosso

SIORG — Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

SOF — Secretaria de Orgamento Federal

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUDECO — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

TCU — Tribunal de Contas da Unifio

TI - Tecnologia da Informagao

UF - Unidade Federativa

UJ — Unidade Jurisdicionada

UOQ — Unidade Orgamentaria

ZAV — Zona de Alta Vigilancia




Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Lista de Tabelas e Anexos

Titulo Pagina
Quadro A.1.1 — IdentificagBo da UT ..o eeese e eseesereseesseses oo s ees s 10
Quadro 1 — Contratagtes — Comparagio Exercicio de 2012 € 2011 coeeeernrmeeeee e eeeeeeeeos oo, 26
Quadro 2 — Contratagtes por Programa, Porte € UF .........cooeeceovvvvveeeeeeeeees e oo esesess s 27

Quadro 3 - Limites/tetos para financiamentos de Custeio, Aquisi¢io de Insumos e/ou Matéria-Prima
¢ Formagéo de Estoques para Vendas junto a empreendedores individuais, mini/micro e pequenos

BOINAAOTES .......ovivivititeeenrtcece e st s essss e et s s bt s sb st s st st esese e an e seeseeee s ressess e seseeneessseenesssens 28
Quadro 4 - Financiamentos para Custeio, Aquisi¢do de Insumos e/ou Matéria-Prima e Formagéo de
Estoque para Vendas junto a empreendedores individuais, mini, micro e pequenos tomadores....... 28
Quadro 5 - Financiamentos para Custeio, Aquisi¢io de Insumos e/ou Matéria-Prima e Formag#o de
Estoque para Vendas junto a pequeno-médios, médios e grandes tomadores ..........oevveeeveerresnnas, 29
Quadro 6 — Projetos de apoio 80 MENOT POILE ....ouv.vvveeveeeieceiesisecnreeeeeceeereeeeessseseseress s s eeseeessosonn. 30
Quadro 7 — Contratagdes do Pronaf/FCO ..........cvurieeeceeeceeeeeistseeeseseesesesesesesssssess s essesesssesssssssas 31
Quadro 8 — Empregos gerados 10 Ambito do PIONAT ...........occeveeurveereeeereeeeereeeeeesesesessseseesseesssssnses 31
Quadro 9 — Saldos do PrONaf......cccvvimrcneircecierci e ercesses e eeeee e eesea s s e s s s see st s s 31
Quadro 10 — ContratagBes Pronaf-RA .......c.coiiiiiieeeisieniieeeeesesesesossssssrsesieseessssssesessssssssssses 32
Quadro 11 — ContratagSes Pronaf e Pronaf-RA — COMPATatiVo .......eeeveeeeeeeeeeeeeeeseoeseeeeeesseeseans 32
Quadro 12 - Projetos voltados a preservagio e recuperagiio do meio ambiente.........o..ooveeeervonn.on.. 34
Quadro 13 — ProJEtos de tUTISINO...c.cu..ceeeeeceie oo ee e eses e e ene e s ses s s seesessesees s st eeeeeseeeeeees 36
Quadro 14 — Projetos que contribuem para a redugdo das desigualdades regionais............oceeunennn. 36
Quadro 15 — Metas de desempenho para 0 eXercicio 2012........cvvermeeeeereeeseresrerososeeee oo 41
Quadro A.4.7 — Identificagdo das Unidades Orgamentarias da U .o...vceeeeeeevroreeoeeeoeeeeeoeeeoos 45
Quadro A.4.9 — Programag&o de Despesas de Capital................veeveeceveerevesesenssesresssrssosseessesssssons 45
Quadro 16 — Origem dos Recursos Previstos para 2012 ... weeeveeeeeessereeeeeseees et 46
Quadro 17 - Distribui¢fio dos recursos por UF € PrOIamas. . ........ocoeeeeeeeveereereseseeseeesssses e, 47
Quadro 18 — Distribuigio dos Recursos por UF € PrOSramas............eoveeeeeeeeeesseooeeeooeoeeeoeesoes s 47
Quadro 19 — Previséio de Aplicaciio de Recursos em 2012......c.eeeeeeorveeeroeeeeeeeeeeoseeeeeeeeeeeeeeeoe oo 47
Quadro 20 — Realizag8io da Previsfo Or¢amentaria.......o.ooovrveveeeoeeeeeresosoeeeeseseess oo, 48
Quadro 21 — Transferéncias do TeSouro NACIONAL .........ccv.vveremeeereessereee s eeesesseeeoeoeeeeeee oo, 48
Quadro 22 - Transferéncias do Tesouro Nacional — comparativo 2012/20171 .........ooooovveoom, 49
Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratagsio — Créditos Ori ZINATIOS veueeceerrereranns 49
Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios......ccccenu..... 50
%
7

&




gl Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Quadro 23 — Contratagdes por Programa e UF ..., 52
Quadro 24 — Contratagdes por Porte ¢ Linha de Financiamento. ... 54
Quadro 25 — Contratagdes por Porte @ UTF ...t 54
Quadro 26 — Contratagdes por UF, Programa € POrte ... 55
Quadro 27 — Distribuigdo Espacial das Aplicagdes 2012/2011 ..., 56
Quadro 28 — Contratagdes na RIDE ... ssees s 56
Quadro 29 — ContratagSes na Mesorregido de Aguas Emendadas. ........cceeermmimmnesmmsnmssenssssssssassases 57
Quadro 30 — Contratagdes por Tipologia € UF ... 58
Quadro 31 — Contratagdes com novos benefiCIArios ... s 59

Quadro 32 — Contratagdes com valor superior a R$ 10 MBS ..o evereeeerererssresnerrrerereetsssssssrsssesees O

Quadro 33 — Operagdes de REPASSE ........cvvwuriciarceermmrtisisiinis st s 67
Quadro 34 - Projetos que contribuem para a redugdo das desigualdades FEZIONAIS c.ovuevenevrviciiiiacaens 67
Quadro 35 - Situago das propostas: Contratadas x Nio AteNdidas .....oovveeverveeirieireneee s 68
Quadro 36 — Situagio das propostas por Programa € POrte ... 68
Quadro 37 — Motivo de ndo atendimento de demandas por UF ceeetiteeeererrsvssscssssessssessssrasssoness 09
Quadro 38 — Motivo de néio atendimento de demandas por Programa ..o 70
Quadro 39 — Motivo de ndo atendimento de demandas por POrte ..o 70
Quadro 40 — Propostas indeferidas/canceladas: detalhamento ...t 71
Quadro 41 — Retornos de capital ... e 71
Quadro 42 — Situagio dos recursos POT UF ...t s 72
Quadro 43 — Saldos por programa € UF ... s 73
Quadro 44 — Saldos por Porte € UF ...t s 73
QUAAIO 45 - SECUTILZAGAD ...cevrvriucirceresirssees et eese bbb bttt 74
QUAAID 46 - PESA . .iicirisiitiis e ssrsts st sasa s st e o £ s 74
Quadro 47 — Renegociagdes por UF ¢ Linha de Financiamento ... 75
Quadro 48 — Renegociagdes POr UF € POIE o icocceei it s 76
Quadro 49 — Prorrogagdes do FCO ...t 76
Quadro 50 — Financiamentos por Encargos Pactuados ... 77
QuAdro 51 — Carteira POT FISCO ...ociemeurreteiiirinrres e bbb e s 78
Quadro 52 — Carteira com IiSC0 BB ......viioieeiiiiinmms e e 78
Quadro 53 - Carteira com risco compartilhado eeerereseateaeeeas s baat et st ersebeebsetasn e s nneenebaeserneresernsrees 1O
Quadro 54 — Carteira com HSE0 FCO ...t s 79
Quadro 55 — Saldos vincendos e vencidos (POT PArcela) ... 80
Quadro 56 — Inadimpléncia por Risco (por parcela e por saldo total da operagdo vencida).............. 80

¥ e |



@ Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Quadro 57 — Inadimpléncia por MOdalidade............c.curemreeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 82
Quadro 58 — Inadimpléncia SEM 0 PIOCEIA c.........ouvriurieeeeeeeeeeee e eesee e eeeoeeoeeeeeeeee e eeseeeeo. 82
Quadro 59 — Percentual de participagfo por faiXa de VENCIMENto ........o..vevveveeeees e, 82
Quadro 60 — INadimplneia POL UF .......uuvceeeceeeuieceeeceeeiisisteeeeeseeeeeeeesser s s ses et seeeeeseeene 83
Quadro 61 — Perdas contabilizadas N0 PO ........ouerrmeereeeeeee oo eeeeees e 83
Quadro 62 — EVOIUGEO PALIMIONIAL ..cuv.vuveeeeeceieesiteeeeeeeeeeneeee et e e eee s ee s seee e e eeee e, 84
Quadro 63 — Geragio de EIMPIEZ08. .. ...ceuuieeririveeeeeeeeesereesessesessereseserssesssesssssss s sesseeeese e e seesnes 85
Quadro 64 — Valor financiado X EMPregos Zerados ...........ouueveureeveeseeeresresesrsoeseseeseseseeesoeeeeeen 86
Quadro 65 — Irregularidades detectadas em fiSCAlIZAGHO .......ovevrievvrivie e veesnseeeeeees e ees s 86
Quadro 66 — RedistribUiCH0 de RECUIS0S...cuivuviveerrmeeeecereseseeseseeeee oo eeeee e s e 87
Quadro B.4.1 — OperagGes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do Fundo e do Banco
OPCIAAOT .ottt ettt st bt et e e e s s s em s e e et sttt s teeeee e 90
Quadro B.4.2 — Créditos de liquida¢io duvidosa de operagdes contratadas...........ovveveevevseveooooonns 90
Quadro B.4.3 — Prejufzos Contabilizados no Exercicio de 2012 .......vvoveeeeeervoooeoeeeeeeeeeeeoooo. 91
Quadro B.4.4 — Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador ao Fundo no Exercicio de 2012,
Decorrentes de Perdas em Operagdes com Risco Compartiliado ...........eeeeeeveeeeeeososeoooooeoeeoosoens 91
Quadro B.4.5 — A¢des de Cobrangas Ajuizadas no Exercicio de Referéncia do Relatério de

GESHEO ettt ettt ettt et et e ettt e s e 91
Quadro 67 — Evidenciagio Del Credere eXercicio 2012 .......veeevvueeveeeseeeeresreesoeoeeeeeseeeeses oo 92
Anexos:

Anexo I — Avaliagio dos Controles INTETNOS ........cev.eeecisimreeeee e e eeeeeeseere e eeees e 94
Anexo H — Deliberagdes do TCU Atendidas 10 EXETCICIO o.vreveeeeeeveerrreroeeeeeeseeeeeseeeeeee oo 98
Anexo Il - Recomendagdes do OCI Atendidas no EXEICICIO....vueeveeveereereeeresoeeeeeeee oo 104
Anexo IV - Notas Explicativas Conciliatérias dos Regimes Adotados (Lei N° 4.320/1964 ¢
B.404/1976) ...ttt tes st est s et e e s et s e e ee et e st eeenes 112

Anexo V — Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstragdes Contébeis.......................114




3) Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO
PARTE A — CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. Identifica¢fio da Unidade Jurisdicionada

Quadro A, l l Idcntlficac;ao da UJ — Relatdrio de Gestﬁo Ind1v1dual

Poder Executwo

Orgéo de Vmculaqﬁo Ministério da lmegragﬁo Nacional

Denominag#io completa: Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Denominacio abreviada: FCO

| Codigo SIORG: 777777 Cédigo LOA; 74914 | Cdhdigoe SIAFI: 537003
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundo CNPJ: 03.353,358/0001-96

Principal Atividade; Atividades de Servigos Financeiros l Cédigo CNAE: 6499-9/99
Telefones/Fax de contato: | (061)3102-2121 {061) 3102-2144 l

Endereco eletrénico: governo@bb.com.br

Phgina na Internet:

http://www.bb.com.br/portalbb/page3,110,4501,11,0,1,3. bb?codigoNoticia=337&codigoMenu=668&codigoRet=927&
bread=1 8

Endereco Postal: SBS, Quadra 01, Bloco C, Lote 32, Ed. Sede III, 12° andar, CEP: 70073-901 — Brasilia (DF)

Normas de cnat;ﬁo e alterag:ﬁo da Umdade Jurlsdlclonada Dot e e

Constituigio Federal, art, 159, inciso 1, alinea “c” - determina que a Unlao entregaré para apllcagﬁo em programas de
financiamentos ac setor produtivo das Regides Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste, trés por cento do produto da
amrecadagdo dos impostos sobre a renda ¢ proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados; Lei n.°
7.827, de 27.09.1989, instituiu o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

Qutras normas infralegais relacionadas & gestdo ¢ estrutura da. Unidade Jurisdicignada: ., ... .- .

Lei n° 10.177, de 12.01.2001, altera a Lei n° 7.827/89, que instituiu o Fundo; MP 2 196-3 de 24 08 2001 -
regulamenta o art. 159, inciso I, alinea “c” da Constituiggo.
Manuais e publicagdes relacionadas 25 atwndades da Unidade Jurisdicionada -,

Programagdo anual de aplicagio dos recursos para o Exercicio 2012
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada - -
Unidades Gestoras relacionadas & Umdade J lll'lSdIClOllada
Cédigo SIAFI Nome
Nio se aplica Nio se aplica

Gestdes relacionadas 3 Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Notne
Nio se aplica Nio se aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAF] da Gestéio
Nio se aplica Nio se aplica
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INTRODUCAQ

Este Relatorio de Gestéio esta estruturado de acordo com a Instrugio Normativa TCU n® 63, de 01
de setembro de 2010, da Decisio Normativa TCU n° 119, de 18 de janeiro de 2012, da Portaria
CGU 133, de 18 de janeiro de 2013, da Decisdo Normativa TCU n° 121, de 13 de junho de 2012, e
da Portaria TCU n° 150, de 03 de julho de 2012.

O Relatorio de Gestdo do FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste,
Exercicio de 2012, destaca as agdes relevantes e também as dificuldades enfrentadas durante o
exercicio a que se refere. E, portanto, por meio dele que se pode aferir se 0s objetivos e metas foram
alcancados.

Relatamos a seguir, de forma objetiva e peculiar 3 atividade meio, os trabalhos desenvolvidos no
exercicio de 2012 pelo Banco do Brasil S.A., na qualidade de Gestor do FCO.

1.2.  Itens da norma (DN TCU n° 119/2012, Anexoe II) que nio se aplicam 2 realidade da
Unidade:

= Apresentagdo do Organograma Funcional (DN 119, Anexo II, Parte A, item 1.3) — O FCO ndo
possut quadro préprio de servidores.

= Informagdes sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (DN
119, Anexo II, Parte A, item 5.2) — Dispensado a apresentagfio para os Fundos, de acordo com a
Portaria n° 150, de 03.07.2012, pagina 88.

* Apresentagdo das Demonstragdes Contébeis previstas na Lei n° 4.320/64 e pela NBC 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas (DN 119, Anexo
I, Parte A, item 11.3) — Dispensado, considerando que os registros contabeis da UJ sdo
realizados no SIAFL.

1.3.  Itens que se aplicam A norma (DN TCU n° 119/2012, Anexo II), mas que néo tém
conteudo no exercicio

* Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio (DN TCU n° 119/2012,
Parte A, item 10.1) — Nio houve deliberagdes do TCU pendentes de atendimento no exercicio.

* Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio (DN TCU n°
119/2012, Parte A, item 10.1) — N#o houve recomendagdes do OCI pendentes de atendimento
no exercicio,

* Programacdo e Execugdo da Despesa Orcamentéria e Financeira (DN TCU n° 119/2012, Parte
A, item 4.1 e 4.2) — A UJ ndo possui programas, objetivos, iniciativas ou acdes de sua
responsabilidade no PPA 2012-2015.

" Revisdo ¢ Acompanhamento do Plano de Providéncia Permanente (Portaria CGU 1n° 133, de
18.01.2013, item 2.2.1 e 3.1) — Nao houve no exercicio recomendacdes feitas pelo drgio de
controle interno competente, '
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1.4. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

Através da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o artigo 159, inciso I, alinea "¢", da
Constituigio Federal de 1988, foi criado o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico ¢ social da regifio Centro-
Oeste, mediante a execugio de programas de financiamento aos setores produtivos, em
consondncia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Os recursos do FCO sfio provenientes das seguintes fontes, conforme o art. 6° da Lei 7.827, de
1989:

a) 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadagdo do imposto sobre a renda e proventos
de qualquer natureza (IR) e do imposto sobre produtos industrializados (IPI);

b) retornos e resultados das aplicagBes;

¢) resultado da remuneragdo dos recursos momentaneamente nfo aplicados, calculada com base
em indexador oficial;

d) contribui¢des, doag¢Ges, financiamentos e recursos de outras origens, concedidos por entidades
de direito publico ou privado, nacionais e/ou estrangeiras; ¢

¢) dotagdes orgamentérias ou outros recursos previstos em lei.

A #rea de abrangéncia do FCO ¢ restrita a Regidio Centro-Oeste, integrada pelos estados de Goias,
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso ¢ pelo Distrito Federal. De acordo com os registros do IBGE, a
regifio conta com 466 municipios.

A administragio do FCO ¢é exercida conjuntamente pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Condel/Sudeco, Ministério da Integragio Nacional - MI e
Banco do Brasil — BB, observadas as atribuigdes previstas na legislagdo (arts. 14 e 15 da Lei
7.827/89).

Ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro Oeste, cabe:

a) estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo, em
consondncia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;

b) aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para o
exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros pardmetros, os tetos de financiamento por
mutuario;

¢) avaliar os resultados obtidos ¢ determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das
diretrizes estabelecidas e 4 adequagfo das atividades de financiamento as prioridades regionais;
e

d) encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, a que se refere o item b},
juntamente com o resultado da apreciagdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissdo
Mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constituig@o Federal, para conhecimento e
acompanhamento pelo Congresso Nacional.

O MI é responsavel por:

a) estabelecer as diretrizes e orientagles gerais para aplicacio dos recursos, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientagbes da politica macroecondmica,
das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR;

12
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b) repassar a0 Banco do Brasil os recursos transferidos para o Fundo pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN; e

¢) estabelecer diretrizes para repasse de recursos do Fundo para aplicacéio por outras institui¢tes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil —- BACEN.

O BB tem como atribuicdes:

a) aplicar os recursos e implementar a politica de concessio de financiamento de acordo com os
programas aprovados pelo Condel/Sudeco;

b) definir normas, procedimentos e condigdes operacionais préprias da atividade bancdria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constante do programa de financiamento aprovado pelo
Condel/Sudeco;

c) analisar as propostas em seus miltiplos aspectos, inclusive quanto 2 viabilidade econdmica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlaggio custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
andlise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir créditos;

d) formalizar contratos de repasses de recursos para outras instituicdes credenciadas como agentes
financeiros do Fundo; .

) prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho e estado dos recursos e aplicacdes ao
MI e ao Condel/Sudeco; e

f) exercer outras atividades inerentes a aplicacio dos recursos, a recupera¢do dos créditos e a
rencgociagio de dividas, de acordo com as condigdes estabelecidas pelo CMN.

No cometimento das atribui¢des de administrador do Fundo, o BB exerce, entre outras, as seguintes

atividades:

a) controle financeiro, orgamentério ¢ contbil do Fundo:

b) prestagdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido - TCU:

¢) informag3es gerenciais ao Condel/Sudeco, M, e outros 6rgios publicos federais e estaduais;

d) elaboragdio da programagdo anual de aplicagio dos recursos;

e) elaboragdo semestral de relatorios de atividades e resultados obtidos;

f) publicagiio do balango semestral;

g) normatizagdo interna das diretrizes para aplicagiio dos recursos;

h) elaboragfio de literatura para divulgagdo da programagio ao publico interno e externo;

1) acompanhamento e manutengio das normas operacionais;

J) elaboragéio e acompanhamento das cléusulas, instrugdes e metodologias financeiras;

k) elaboragfio de roteiros contébeis;

1) registro de repasses nas contas de recursos do Fundo:

m) enquadramento das cartas-consultas 4s normas do Fundo;

n) representagdo junto a érgios de desenvolvimento estadualy

0) relacionamento com entidades representativas dos segmentos produtivos e dos trabalhadores;

p) acolhimento e andlise de cartas-consultas;

q) andlise da viabilidade técnica e econdémica de projetos:

r) estudo e deferimento das operacdes;

s) formaliza¢do dos contratos;

t} acompanhamento das operagdes;

u) acompanhamento e controle de operagdes inadimplidas;

V) negociagfio para recuperacio de dividas;

w) campanhas publicitarias para divulgacio do Fundo e promocio de eventos ligados aos setores
produtivos da Regido.
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DESENVOLVIMENTO

2.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1. Planejamento das Ag¢des da Unidade Jurisdicionada

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste (2007-2020), agora denominado Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), por forga do artigo 4°, inciso II da Lei
Complementar 129, de 08.01.2009, tem como objetivo orientar e organizar as iniciativas e agdes
dos governos ¢ da sociedade, bem como preparar a regido para os desafios do futuro. Neste sentido,
o plano constitui referencial para negociagio e implementa¢o articulada de projetos de
desenvolvimento, que envolve o govermno federal, por meio de seus ¢rgdos, ministérios, governos
estaduais e diversos segmentos da sociedade centro-oestina.

A elaboragfio do Plano foi uma iniciativa do Ministério de Integragdo Nacional, mas nédo deve ser
concebido como um plano do governo federal. Deve constituir, de fato, referencial para a sociedade
regional, seus atores sociais e agentes puiblicos. Por outro lado, sob uma perspectiva a longo prazo,
o Plano (2007-2020) nio pode ser confundido com o plano do governo, pois transcende mandatos,
devendo compor a base estratégica para futuros governos brasileiros e seus parceiros nos Estados da
Regido.

O Plano foi elaborado de forma participativa, envolvendo a sociedade com a parceria dos governos
dos Estados, de modo a incorporar as expectativas ¢ percepgdes da populagio e das liderangas do
Centro-Oeste em relagio aos desafios do futuro. O processo participativo, que deve ser confirmado
na implementago do Plano, constitui também fator determinante de sua sustentabilidade politica,
assegurando a efetiva implementacio das agdes prioritarias, mesmo com mudangas de govemno. A
confirmagfio do Plano como uma referéncia estratégica para os agentes € atores sociais, ao persistir
e resistir s mudancas politicas, depende, antes de tudo, da aderéncia e consisténcia dos seus
propositos e prioridades com a visdo da sociedade e de suas liderangas politicas, sociais e
empresariais. Deixa de ser, entdo, o plano de um determinado Governo, para criar bases solidas na
sociedade, incorporar as prioridades estratégicas e refletir-se nas decisSes dos governos.

A efetiva implementacio do Plano depende ndo apenas de sua capacidade de refietir e expressar as
preocupagdes e propostas dominantes na sociedade, mas também da sua contribui¢io para a
formagio de grandes convergéncias entre os atores sociais em torno das prioridades de
desenvolvimento.

A participagiio da sociedade na formulag@io do Plano e na sua execugdo constitui, portanto, a
condicfio central para o seu sucesso. Isto ocorre pelo fato de incorporar as expectativas da sociedade
sobre o futuro da regifio ¢ pela contribuigio para a construgdo de um "projeto coletivo" regional,
que ultrapassa os limites dos governos e se incorpora as expectativas e ansejos dos atores sociais.

O Plano foi elaborado como parte da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e do processo
de reconstrugiio das instituigdes de planejamento ¢ desenvolvimento regional no Brasil, no caso, a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco.
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Desta forma, concluido o processo de recriagfo, a Sudeco passa a ser a base do sistema de gestdo
para a revisdo, atualizagio e execugdo do Plano Estratégico, principal instrumento de orientagio de
suas agles e projetos de desenvolvimento regional,

O PRDCO esta apresentado em sete capitulos, além da Introdugio, que explica a metodologia
utilizada na sua elaboragso.

O primeiro capitulo apresenta uma anélise resumida da evolugdo da realidade sécio-econdmica do
Centro-Oeste e antecipa alguns movimentos que preparam o futuro da Regifo.

Ja o capitulo seguinte descreve os cenérios do Centro-Oeste no horizonte 2020, antecipa analise das
alternativas de mudanga futura do contexto mundial e nacional, condicionantes importantes do
futuro da regido, e termina com uma descrigdo da visfio de futuro do Centro-Oeste segundo as
expectativas da sociedade. '

No capitulo III sdo mostradas, de forma sistematica, as potencialidades de desenvolvimento e os
estrangulamentos que emperram ou dificultam o desenvolvimento regional.

O quarto capitulo destaca, a partir dos cendrios do contexto, as oportunidades e as ameacgas que o
Centro-Oeste deve encontrar na sua trajetéria futura.

O quinto capitulo € a parte central do Plano, explicitando o que sera feito pare promover o
desenvolvimento do Centro-Oeste, desde os vetores de desenvolvimento até a carteira de projetos
prioritérios,

O sexto capitulo apresenta os instrumentos que serfio utilizados para a implementagio da estratégia.

O sétimo, e dltimo, descreve o modelo de gestdo que serd necessério para organizar o Estado e a
sociedade na execugdo e monitoramento do Plano.

O préximo desafio da Sudeco é promover a atualizagio e revisdo dos projetos e prioridades para a
regidio Centro-Oeste, face s significativas mudangas ocorridas nos cenarios regional, nacional e
internacional, respeitando o carater participativo que orientou o processo da versdo atual. Para tanto,
a superintendéncia deve assumir, de imediato, as responsabilidades previstas para si dentro do
modelo de gestdo definido pelo manto legal que a instituiu.

Anualmente, o Banco do Brasil elabora a proposta de aplicacdo dos recursos para o exercicio
seguinte com base nas diretrizes da Lei 7.827/89 e em consondncia com o PRDCO.

Na formulag#o da proposta, o Banco observa, ainda, as diretrizes e orientagGes gerais fixadas pelo
Ml e as diretrizes ¢ prioridades fixadas pelo Condel/Sudeco. Até o dia 30 de setembro de cada ano o
BB encaminha ao MJ, a proposta para anilise.

O BB encaminhou ao MI, para apreciagio do Condel/Sudeco, a proposta dos programas de
financiamento e a proposta de aplicagido dos recursos relativa aos referidos programas para o
exercicio de 2012. A programagdo foi aprovada em 08.12.2011, através da Resolugiio n°® 439,
publicada no DOU de 19.12.2011, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei
n.° 7.827; as diretrizes e orientagSes gerais estabelecidas pelo MI (Portaria n.° 685, de 21.09.201 1,
publicada no DOU de 22.09.2011, Portaria n.° 825, de 17.11.2011, publicada no DOU de
18.11.2011, e Portaria n® 120, de 07.03.2012, publicada no DOU de 09.03.2012); as diretrizes e as
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Fundo - Condel/Sudeco (Resolugdo n.°
430, de 22.09.2011, publicada no DOU de 30.09.2011, e Resolugio n.® 438, de 08.12.2011,

(L
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publicada no DOU de 19.12.2011); a PNDR; o PRDCO; ¢ as contribuigdes dos Conselhos de
Desenvolvimento dos Estados ¢ do Distrito Federal — CDE.

Para efeito de aplicagdo dos recursos do FCO para o exercicio de 2012, foram consideradas
prioritarias as atividades, propostas pela Sudeco, com base nas sugestoes das UFs, e aprovadas pelo
Condel/Sudeco, conforme relacionadas a seguir:

a) projetos de apoio & agricultura familiar, incluidos os beneficidrios da Politica de Reforma
Agréria, aos mini ¢ pequenos produtores rurais e s micro e pequenas empresas, suas cooperativas e
associagdes;

b) projetos com alto grau de geragdio de emprego e renda e/ou da economia soliddria que
contribuam para a dinamizagdo do mercado local ¢ a redugfio das desigualdades intra e inter-
regionais;

c) projetos voltados para a preservagdo e a recuperagéo do meio ambiente, em especial, para
reflorestamento/recomposigio de matas ciliares e recuperacdo de dreas degradadas;
d) projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geragéo € difusdo de

novas tecnologias nos setores empresarial e agropecudrio, inclusive projetos agropecudrios de
produgfo integrada;
€) projetos do setor de turismo, especialmente para implantagdo, expansio e modernizagio de
empreendimentos turisticos nas cidades-sedes da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e areas de
influéncia;
f) projetos que contribuam para a redugiio das desigualdades regionais, nos seguintes espagos,
considerados prioritérios segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional {PNDR):

e municipios da Faixa de Fronteira;

e municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas;

 municipios da Regifio Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE};

e
e« municipios das microrregides classificadas como de renda estagnada ou dindmica.

Os financiamentos com recursos do Fundo sio segmentados por setores produtivos (empresarial e
rural), sendo os recursos aplicados no mbito dos seguintes programas e linhas de financiamentos:

a.1. Programa de FCO Empresarial

a.1.1 Programa de FCO Empresarial de Apoio aos Empreendedores Individuais e as Micro ¢
Pequenas Empresas

a.1.1.1 Linha de Financiamento para Empreendedores Individuais — EI
FINALIDADE:
Financiamento de investimentos destinados 2 atividade dos empreendedores individuais (EI), bem como
capital de giro associado, aquisi¢do de insumos e matéria-prima e formagio de estoques para vendas,
BENEFICIARIOS:
Empreendedores individuais, classificados conforme a Lei Complementar n® 128 de 19.12.2008, ¢/c a Lei
Complementar n® 139, de 10.11,2011.

a.1.1.2 Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens e servigos necessarios 4 implantagdo, ampliagéo, modernizagdo, adequago
ambiental e sanitaria ou relocalizagio de empreendimentos industriais ¢ agroindustriais, capital de giro
associado e aquisiciio de insumos e matéria-prima.
BENEFICIARIOS:
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Pessoas juridicas de direito privado, desde que se dediquem 2 atividade produtiva nos sefores industrial,
agroindustrial e mineral.

a.1.1.3 Linha de Financiamento de Infraestrutura Econémica para MPE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens ¢ servigos necessarios 4 implantagfio, ampliagdo, modemizagio e reforma
de infraestrutura econfmica, capital de giro associado e aquisigie de insumos, nos setores de: transporte
rodovidrio — estradas vicinais e coletoras; armazenagem — unidades de armazenagem coletora,
intermedidria ¢ terminal; abastecimento de igua; esgotamento sanitério; usinas de compostagemvaterros
sanitarios; atividades de logistica nos segmentos de armazenagem, centros de distribuigde, transporte e
comunicago.
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privado e empresas piblicas ndo dependentes de transferéncias financeiras do
Poder Pablico.

a.1.14 Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turisme Regional para MPE
FINALIDADE: '
Financiamento de todos os bens e servigos necessdrios 3 implantagdo, ampliagio e modernizagio de
empreendimentos turisticos, capital de giro associado e aquisi¢do de insumos.
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privado, cadastradas no Ministério do Turismo, desde que prestem servigos
turisticos remunerados € exergam atividades econdmicas na cadeia produtiva do turismo, tais como: meios
de hospedagem; agéncias de turismo; organizadoras de eventos; parques tematicos; acampamentos
turisticos; restaurantes, cafeterias, bares e similares: centros de convengdes; parques aquaticos;
empreendimentos dotados de equipamentos de entretenimento e lazer; estruturas de apoio ao turismo
nautico; casas de espeticulos/equipamentos de animagdo turistica; prestadoras de servigos de infraestrutura
para eventos; e prestadoras especializadas em segmentos furisticos.

a.1.1.5 Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos

para MPE

FINALIDADE:

Financiamento de todos os bens e servigos necessdrios 3 implantagio, ampliagfio, modernizagio ou
relocalizagdio de empreendimentos dos setores comercial e de servigos, capital de giro associado, aquisigio
de insumos ¢ formagio de estoques para vendas.

BENEFICIARIOS:

Pessoas juridicas de direite privado, desde que se dediquem a atividades nos setores comercial e de
servigos,

a.1.1.6 Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagiio para MPE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens ¢ servigos necessdrios 3 implantagio, ampliagio e modernizagio de
empreendimentos, capital de giro associado ¢ aquisigdo de insumos e matéria-prima,
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privado que se dediquem a atividades produtivas.

a.l.2 Programa de FCO Empresarial para Médias e Grandes Empresas - MGE

a.1.2.1 Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens e servigos necessdrios & implantagio, ampliagdo, modernizagdo, adequacio
ambiental e sanitiria ou relocalizagio de empreendimentos industriais e agroindustriais, capital de giro
associado e aquisi¢io de insumos e matéria-prima.
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privado, desde que se dediquem 2 atividade produtiva nes setores industrial,
agroindustrial e mineral. '
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a.1.2.2 Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica para MGE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens ¢ servigos necessirios a implantagio, ampliag&o, modemiza¢3o e reforma
de infraestrutura econdmica, capital de giro associado e aquisi¢dio de insumos, nos setores de: transporte
(rodoviario — estradas vicinais e coletoras; hidrovidrio — instalagBes portudrias e equipamentos de
navegacdo fluvial; ferrovidrio; acrovidrio); armazenagem - unidades de armazenagem coletora,
intermediaria e terminal; abastecimento de 4gua; esgotamento sanitdrio; usinas de compostagem/aterros
sanitérios; instalagio de gasoduto; produgio de gés; distribuigio de gds canalizado; atividades de logistica
nos segmentos de armazenagem, centros de distribuiglo, transporte ¢ comunicagfio; telecomunicagdes.
Obs.: Fica admitido o financiamento de empreendimentos no dmbito do Programa de Aceleragio do
Crescimento — PAC nos setores acima.
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privade, empresas piiblicas ndo dependentes de transferéncias financeiras do
Poder Publico ¢ Parcerias Piblico-Privadas.
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a.1.2.3 Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens e servigos necessarios @ implantagdo, ampliagdo ¢ modernizagio de
empreendimentos turfsticos, capital de giro associado e aquisi¢io de insumos.
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privado, cadastradas no Ministério do Turismo, desde que prestem servigos
turisticos remunerados e exercam atividades econémicas na cadeia produtiva do turismo, tais como: meios
de hospedagem; agéncias de turismo; organizadoras de eventos; parques temdticos; acampamentos
turisticos; restaurantes, cafeterias, bares ¢ similares; centros de convengbes; parques aquéticos;
empreendimentos dotados de equipamentos de entretenimento e lazer; estruturas de apoio ao turismo
niutico; casas de espetdculos/equipamentos de animagdo turistica; prestadoras de servigos de infraestrutura
para eventos; e prestadoras especializadas em segmentos turisticos.

a.1.2.4 Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos

para MGE

FINALIDADE:

Financiamento de todos os bens e servigos necessirios & implantagio, ampliag¢io, modernizagdo ou
relocalizagiio de empreendimentos dos setores comercial e de servigos, capital de gire associado, aquisi¢io
de insumeos e formagio de estoques para vendas.

BENEFICIARIOS:

Pessoas juridicas de direito privado, desde que se dediquem a atividades nos setores comercial ¢ de
Servigos.

2.1.2.5 Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagiio para MGE
FINALIDADE:
Financiamento de todos os bens e servigos necessirios & implantagiio, ampliagio € modernizagio de
empreendimentos, capital de giro associado ¢ aquisi¢do de insumos e matéria-prima.
BENEFICIARIOS:
Pessoas juridicas de direito privado que se dediquem a atividades produtivas e Parcerias Pablico-Privadas.

a.2 Programa de FCO Rural

a.2,1 Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural
FINALIDADE:
Financiamento de investimentos fixo e semifixo ¢ de custeio associado a projeto de investimento. Admite-
se, ainda, financiar empreendimentos destinados ao beneficiamento e transformagio de matéria-prima
regional in natura, de origem agropecudria de produgdo preponderantemente propria, compreendendo:
implantagfio, ampliagio e modemizagdo de agroindUstria conduzida por produtores rurais de forma isolada
ou reunidos em cooperativas ou associagdes; produgdo artesanal de produtos desenvolvidos por mini e
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pequenos produtores rurais, de forma isolada ou em grupo, tais como doces, biscoitos, pes, geléias,
queijos, iogurtes, cestas e artigos de couro.

Financiamento de custeio. Admite-se financiar os itens pos-colheita destinados a destrui¢do de soqueiras do
algodoeiro, tais como destruig#o quimica de soqueira, arranquio de soqueiras e incorporacio de restos
culturais.

BENEFICIARIOS:

Produtores rurais, na condigdo de pessoas fisicas ¢ juridicas, suas cooperativas de produgfo e associagdes,
desde que se dediquem 3 atividade produtiva no setor rural.

a.2.1.1 Linha de Financiamento i Agropecudria Irrigada
FINALIDADE:
Financiamento de servicos ¢ projetos de irrigagio e drenagem, empreendimentos em infraestrutura hidrica
como barragens, obras civis ¢ hidréulicas, energia, equipamentos de irrigagio novos e usados, bem como
reformas e remodelagem de equipamentos destinados a implantagio, ampliagio ¢ modemizagio de
atividades conduzidas no processo produtivo e que estejam direcionados as necessidades da agricultura
irrigada; despesas normais de custeio e de investimento da produgio agricola e pecudria irrigadas,
BENEFICIARIOS:
Produtores rurais, na condigio de pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Propésito Especifico
(SPE), suas cooperativas de produgfio e associages.

a2.2.1.2. Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integraciio Rural
(CONVIR)
FINALIDADE:
Financiamenio de empreendimentos destinados & implantagiio, ampliagéio e modernizagiio de atividades
conduzidas em regime de integragiio, cujo processo produtivo esteja direcionado as necessidades de
unidade integradora e financiamento de custeio. Admite-se financiar, como custeio rural, os itens pos-
colheita destinados 4 destruigdo de soqueiras do algodoeiro, tais como destruigiio quimica da soqueira,
arranquio de soqueiras e incorporagfio de restos culturais.
BENEFICIARIOS: '
Produtores rurais, na condigdo de pessoas fisicas e juridicas, desde que se dediquem 4 atividade produtiva
no sistema de integragdo rural.

a.2.1.3 Linha de Financiamento para Reducfio da Emisséio de Gases de Efeito Estufa na

Agropecuéiria (Programa ABC)

FINALIDADE:

Financiamento de investimentos, de custeio agricola (apenas no caso da Modalidade 1 — Conservacio da
Natureza), de custeio associado a projeto de investimento ¢ de servigos e custos relacionados &
regularizagfio ambiental ¢ fundidria dos iméveis rurais e 4 implantagéio de sistemas produtivos e tecnologias
voltadas & mitigagio da emissfo de gases causadores de efeito estufa.

BENEFICIARIOS:

Produtores rurais, na condigio de pessoas fisicas ¢ juridicas, suas cooperativas de produgio e associagies
de produtores, desde que se dediquem 3 atividade produtiva no setor rural.

a.2.1.3.1 Modalidade 1 - Linha de Financiamento de Conservaciio da Natureza

OBIETIVOS:

a) incentivar projetos que visem a conservaciio €  protegio do meio ambiente, 4 recuperagio
de dreas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentaveis; b) apoiar a
adaptagio dos processos produtivos a tecnologias apropriadas as condig8es ambientais da
regidio; c) incentivar a recuperaciio da drea de reserva legal, matas ciliares e de preservacgio
permanente; d) propiciar condicGes para expansfio da atividade orgénica; e) incentivar a
implantagio de empreendimentos florestais, com foco na geragio de empregos ¢ renda; f)
apoiar, também, a viabilizagio de projetos que contemplem sequesiro de carbono ¢ redugiio
de emissdo de gases de efeito estufa.
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a.2.1.3.2 Modalidade 2 - Linha de Financiamento de Integraciio Lavoura-Pecudria-

Floresta (ILPF)

OBIJETIVOS:

a) intensificar o uso da terra em 4reas ja desmatadas, por meio da disseminagfo de sistemas
de produgio sustentdveis e que integrem agricultura, pecudria e floresta; b} disponibilizar
recursos para investimentos necessarios 2 implantagfio de sistemas de integragio de lavoura-
pecudria, lavoura-floresta, pecudria-floresta ou lavoura-pecuaria-floresta; ¢) aumentar a
producio agropecudria em dreas ji desmatadas, a oferta interna ¢ a exportagio de cames,
produtos l4cteos, grdos, produtos florestais, fibras e oleaginosas; d) estimular a adogdo do
plantio direto; €) diversificar a renda do produtor rural; f) estimular a adogo de sistemas de
produgdo sustentéveis do ponto de vista econbmico ¢ ambiental; g} assegurar condiges para
o uso racional e sustentdvel das dreas agricolas, de florestas e de pastagens, reduzindo
problemas ambientais causados pela utilizagio da prética de queimadas, pela erosio, pela
monocultura, pela redugéio do teor da matéria orgénica do solo € outros; h) diminuir a pressao
por desmatamento de novas ireas.

2.2.1.4 Linha de Financiamento de Reten¢iio de Matrizes na Planicie Pantaneira
FINALIDADE:
Financiamento para a retengfio de fémeas bovinas
BENEFICIARIOS:
Produtores rurais cujas propriedades preencham as seguintes condigBes bésicas: estejam localizadas na
planicie pantaneira, sazonalmente inundavel; no minimo, 50% de suas Areas utilizdveis sejam constituidas
de pastagens nativas, conforme disposto na legislagdo vigente; estejam integradas a projetos de capacitagio
técnica e gerencial, que assegurem compromissos com a melhoria do manejo e dos indices zootécnicos dos
iméveis beneficiados; e detenham 4reas de pastagens, com potencial que permita a evolugédo da atividade.

a.2.1.5 Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura
FINALIDADE:
Financiamento de investimentos {ixos, semifixos e de custeio compreendendo em especial: implantago,
ampliagio, modemizago e reforma de empreendimentos aquicolas, bem como financiamento da cadeia
produtiva da aquicultura; implantagfio, ampliagdo, modemizagdo e reforma de empreendimentos destinados
A produgio de insumos, beneficiamento, comercializagio e armazenamento da produgfo. Financiamento de
custeio associado de itens necessarios & atividade aquicola.
BENEFICIARIOS:
Adquicultores, na condigio de pessoas fisicas ou juridicas, diretamente ou por intermédio de suas
cooperativas de produgio, desde que se dediquem ao cultive de organismos que tenham na dgua seu normal
ou mais frequente meio de vida; cooperativas e associagdes de aquicultores.

a.2.1.6 Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca
FINALIDADE:
Financiamento de investimento a pescadores artesanais, isoladamente ou por meio de suas cooperativas,
bem como associagdes de pescadores artesanais, para investimento na melhoria das condiges de produgio,
armazenamento, beneficiamento e comercializagéo do pescado; financiamento a pescadores artesanais,
beneficiarios do financiamento acima descrito, para custeio da atividade de pesca.
BENEFICIARIOS:
Pescadores artesanais, diretamente ou por intermédio de suas cooperativas, entendido como aqueles que,
com meios de produgiio proprios, exercem sua atividade de forma autbnoma, individualmente ou em
regime de economia familiar ou, ainda, com auxilio eventual de outros parceiros, sem vinculo
empregaticio; cooperativas ou associagBes de pescadores artesanais.

20

[ |



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

a.2.1.7 Linha Especial de Financiamento para Adequagio do Sistema de Producio Pecuario

na Regido de Fronteira

FINALIDADE:;

Financiamento de investimentos semifixos ¢ de custeio, compreendendo basicamente a retencio de
bovinos, para a adequagio das propriedades 4 adogdio das medidas sanitarias preconizadas pelos drgios
oficiais.

BENEFICIARIOS:

Produtores rurais, na condigdo de pessoas fisica ou juridica, suas cooperativas de produgiio ¢ associagdo de
produtores, desde que se dediquem 3 atividade produtiva rural na Zona de Alta Vigilancia Sanitdria com o
Paraguai ¢ a Bolivia.

2.2.1.8 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

FINALIDADE:

Apoio financeiro as atividades agropecudrias e ndo agropecudrias, exploradas mediante emprego direto da
forga de trabalho do produtor rural e de sua familia.

BENEFICIARIOS:

Agricultores familiares,

a.2.1.9 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) — Reforma

Agraria (Planta Brasil)

FINALIDADE:;

Financiamento de investimentos destinados 4 implantagéo, ampliagdo ¢ modemizagio de infraestrutura de
produgéio e servigos agropecudrios e nio agropecudrios no estabelecimento rural ou dreas comunitdrias
rurais préximas, desde que localizados na Regifio Centro-Oeste.

BENEFICIARIOS:

Agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agriria ou beneficidrios do
Programa de Crédito Fundiario do Governo Federal.,

a.3. Programa de FCO para Repasse

a.3.1 Programa de FCO Empresarial para Repasse

FINALIDADE:

Financiamentos nas Linhas para Empreendedores Individuais — EI, de Desenvolvimento Industrial para
MPE, de Infraestrutura Econdmica para MPE, do Turismo Regional para MPE, dos Setores Comercial e de
Servigos para MPE e de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio para MPE, operados por instituig8es autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com capacidade técnica comprovada e com estrutura operacional e
administrativa aptas a realizar os programas de financiamento, em seguranga ¢ no estrito cumprimento das
diretrizes ¢ normas estabelecidas, na forma do art. 9° da Lei 7.827/89 e da Portaria MI n® 616, de
26.05.2003.

BENEFICIARIOS:

Empreendedores Individuais, micro e pequenas empresas.

a3.2 Programa de FCO Rural para Repasse

FINALIDADE:

Financiamentos nas Linhas de Desenvolvimento Rural, Financiamento 32 Apropecudria Irrigada,
Desenvolvimento de Sistema de Integragdio Rural - Convir, Redugfic da Emissdo de Gases de Efeito Estufa
na Agropecudria (Programa ABC), de Retengiio de Matrizes na Planicie Pantaneira, de Apoio ao
Desenvolvimento da Aquicultura ¢ de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca, operados por instituigdes
autorizadas a funcienar pelo Banco Central do Brasil, com capacidade técnica comprovada e com estrutura
operacional ¢ administrativa aptas a realizar os programas de financiamento, em seguranca € no estrito
cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, na forma do art, 9° da Lei 7.827/89 e da Portaria Ml n°
616, de 26.05.2003.
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BENEFICIARIOS:
Mini e pequenos produtores rurais, na condigdo de pessoas fisicas ¢ juridicas, suas associagdes ¢
cooperativas.

2.2.  Estratégias de Atuagiio Frente aos Objetivos Estratégicos

Os recursos recebidos do ML, em parcelas decendiais, acrescidos do resultado financeiro mensal e
dos retornos de financiamentos, sio alocados para aplicagiio nos programas de financiamento em
vigor.

A distribui¢io dos recursos do Fundo, no exercicio de 2012, obedeceu aos seguintes percentuais,
segundo as Unidades Federativas da regidio: DF - 19,0%; GO - 29,0%; MT -29,0% e MS - 23,0%.

Na distribuicdo entre as UF, 51% dos recursos do Fundo foram destinados aos empreendedores
individuais, micro, pequenas e pequeno-médias empresas e aos mini, pequenos e pequeno-meédios
produtores rurais e 49,0% aos médios e grandes tomadores.

Ao final do exercicio de 2012, as Unidades Federativas podem apresentar maior ou menor volume
de recursos disponiveis, em decorréncia de:

a) aumento ou retragiio na demanda;

b) existéncia de propostas em exame e/ou de operagdes aprovadas e ainda ndo contratadas; e

c¢) assungfio pelo Fundo ou pelo Agente Financeiro de operagdes inadimplidas.

No encerramento do exercicio fiscal, os recursos ndo aplicados s3o realocados para distribui¢do de
acordo com a programagio anual do exercicio seguinte.

2.2.1 Diretrizes, Orientagdes Gerais e Prioridades

Objetivando atender as diretrizes previstas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, além das
diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo MI e das prioridades aprovadas pelo
Condel/Sudeco, diversas a¢des foram desenvolvidas com o intuito de divulgar os programas/linhas
de financiamento do FCO, dentre as quais destacamos os 30 seminarios do FCO Itinerante
realizados no ano, sendo 05 no DF e municipios goianos da Ride, 14 no MT e 11 no MS, com a
participacdo do BB, MIJ, Sudeco, CDE’s, CGU e entidades de classes das Unidades Federativas, e
que tém contribuido na divulgagdo do Fundo, bem como no incremento das aplicagbes nestes
municipios.

A integragio do BB com o MI, Condel/Sudeco, governos estaduais e do DF, dentre outros
parceiros, tem sido de grande relevancia e contribuido para a implementagio de agles que
objetivam a melhor divulgagio do FCO em diversas reunides e eventos, bem como para aplicago
mais efetiva dos recursos do Fundo, aderente as recomendagdes exaradas pelos administradores ¢
orgios de controle. Algumas dessas agdes foram aprovadas/iniciadas em exercicios anteriores e
estendidas ao exercicio de 2012:

=  divulgagdio das Linhas de Crédito do FCO em feiras, exposigdes ¢ circuito de palestras;

. realizacdo de workshop com empresas de assisténcia técnica rural, tendo como pauta:
conceitos, formas e critérios para apresentagfio de propostas; formas de conduglo e
competéncias de analise; modelos de propostas e check-list disponiveis no site do BB;
condicdes de financiamento; alinhamento de conceitos € procedimentos para propostas e
cartas-consultas; dentre outros;
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realizacdo de seminarios FCO Itinerante focados especialmente em empreendedores
individuais, produtores rurais e empresas de mini/micro, pequeno e pequeno-médio
porte;

implementa¢do do Comité de Discussdo Empresarial ¢ Rural para Desenvolvimento e
Financiamento & Atividade Produtiva do DF — CODERFAP/DF , tendo como finalidade
deliberar sobre as intengdes de crédito, aplicagfio de recursos e discussio de estratégias
para o desenvolvimento da atividade produtiva do DF e RIDE, composto por entidades
civis e governamentais do DF e pelo BB;

divulgagdo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, com
vistas & implantagdo, ampliagio ¢ modernizagio de empreendimentos turisticos para a
Copa do Mundo de Futebol de 2014:

participagéo em grupos de trabalho e eventos realizados em conjunto com os Conselhos
de Desenvolvimento dos Estados ¢ DF — CDE;

realizagdo de palestras em feiras, exposigdes e eventos de negdcios rurais e empresariais;
intensificagfo da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel ~ DRS do Banco
do Brasil, que tem como objetivos principais: a geragio de trabalho e renda; a inclusdo
dos empreendedores individuais, mini, pequenos e pequeno-médios produtores e micro,
pequenas e pequeno-médias empresas nos mercados consumidores e de trabalho; e
preservagéo e recuperagdo do meio ambiente;

prestagdo de atendimento especializado &s demandas de propostas priorizadas pelos
CDE;

realizagdo de encontros com grupos informais do Pronaf, no GO, composto por
entidades ligadas 4 agricultura familiar, entidades governamentais e nio governamentais,
dentre as quais: Federagio dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids —
FETAEG, Federagio da Agricultura e Pecudria de Goids — FAEG, Secretaria da
Agricultura Familiar, Delegacia Federal do Ministério do Desenvolvimento Agrario,
Instituto Nacional de Colonizagio ¢ Reforma Agraria — INCRA, Agéncia Rural,
empresas de assisténcia técnica, dentre outros, com o objetivo de estabelecer formas de
atuacdo junto aos beneficiarios do Programa;

realizagdo de agdes, juntamente com a Associagio Mato-grossense dos Municipios —
AMM, Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura — FETAGRI/MT, Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Rural — SEDRAF-MT, EMPAER-MT ¢ demais
cooperativas ¢ sindicatos de produtores rurais, visando incrementar as aplicagbes do
Pronaf'e o acesso a agricultores familiares as linhas de crédito; e

divulgagio das linhas de crédito do FCO por meio de participacio em varios semindrios
realizados pelo SENAR-MS, para promover os seguintes programas: Programa mais
Leite, Programa Pro Ovinos, Programa Mais Pastagem e Programa Mais Floresta.

Todas essas ag@es contribuiram, também, para o atendimento s recomendagdes exaradas pelo
Condel/Sudeco, por meio das Resolugdes n® 429, de 14.07.2011, que aprovou o Relatério de Gestio
do Fundo referente ao exercicio de 2010, e n° 449, de 15.06.2012, que aprovou o Relatério de
Gestio do Fundo referente ao exercicio de 2011.
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2.2.2. Acies proativas para dinamizar as aplicagdes

No ambito do BB, foi oferecido tratamento especifico ds abordagens relacionadas ao FCO, com
vistas a dinamizar as aplicagdes do Fundo por meio de divulgagiio, capacitagdio, aperfeigoamento do
fluxo operacional e reviséo das normas, dentre as quais podemos destacar:

= intensificagio das orientagdes de aplicagdo de recursos do Fundo Constitucional nos
financiamentos a empreendimentos do Centro-Oeste;

. criacio do Cartio FCO, um cartdo de crédito miltipla fungfio — débito, crédito e
bancéria, como mais uma alternativa de um meio de pagamento agil e eficiente para as
empresas localizadas na Regido. O cartdo possui como principal diferencial a
possibilidade de realizagdio de compras junto a fornecedores previamente conveniados,
com a utilizagdo das linhas de crédito que compde o Programa FCO Empresarial (BB
FCO Capital de Giro, FCO Investimento: Turismo, Infra-Estrutura, Comércio e
Servicos, Industria e Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia;

. emissdo de comunicados periddicos informando os municipios sem contratagio no
periodo, enfatizando o objetive do Fundo,

- revisio do fluxo operacional de anélises de propostas de financiamento com recursos do
FCO;

. especializagio de equipe para estudo e andlises de propostas com recursos do Fundo nas
respectivas instincias;

»  priorizagio nas andlises de projetos de FCO no &mbito das unidades competentes;

= publicaciio de boletins informativos sobre novidades e noticias sobre FCO, através dos
canais de comunicagdo corporativos,

= acionamento dos Agentes FCO nas Unidades Federativas do Centro-Oeste;

=  implementagio de melhorias no processo de crédito do FCO, tais como fluxo tnico de
propostas, limite pré-avaliado e acompanhamento das propostas via sistemas
corporativos;

»  revisio das condigdes de financiamento, juntamente com o Conselho Deliberativo do
Fundo e demais intervenientes;

. realizagio de eventos: feiras e exposicdes agropecuarias, reunides com as
Superintendéncias e agéncias do BB, encontros com beneficiarios, associagdes de classe
e demais intervenientes, tais como Ministério da Integragiio, Governos Estaduais/DF,
SEBRAE, Conselhos de Desenvolvimento dos Estados/DF (CDE), empresas de
assisténcia técnica e extens3o rural, dentre outros. Tais eventos tém como objetivo
ampliar a divulgag#o e orienta¢do, com énfase nos tomadores de menor porte;

= disponibilizagio de materiais impressos, tais como a Programag@o Anual do Fundo,
Cartilha do FCO, prospectos e filipetas;

»  disponibilizagdo de informagGes sobre 0 FCO no  site
www.bb.com.br/portalbb/page3,110.4501.11,0.1,3.bb?codigoNoticia=337&codigoMenu
—668&codigoRet=927&bread=1 8- (Programagio Anual, Cartilha do FCO, modelo de
carta-consulta e de proposta simplificada e documentos necessarios a solicitagdo de
financiamento);

=  implantagfio de check-list em ambiente corporativo, para propostas de investimentos
com a finalidade de auxiliar os funcionérios no atendimento ao cliente, facilitando a
identificac@o dos documentos necessarios & contratagfio das operagfes de investimento e
melhorando o tempo de resposta;
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*  flexibilizaciio das garantias exigidas nas operagdes de financiamento a investimentos
com recursos do FCO, sem comprometer a qualidade do crédito concedido e o retorno
dos ativos ao Fundo;

=  priorizagdo da utilizagdo dos recursos do FCO nos Planos de Negécios do DRS,
estratégia que se aplica em diversos segmentos da sociedade, estabelecendo uma
dindmica voltada para a identificagdo das vocagdes e potencialidades regionais, para a
organizagdo e estruturagfo das atividades, visando diminuir as desigualdades ¢ promover
a incluso social com geragio de trabalho e renda, de forma sustentivel
(economicamente vidvel, socialmente justa e ambientalmente correta, respeitando as
diversidades culturais).

=  capacitagdo de funciondrios do BB em operagdes de investimento (rural e empresarial);

*  implementagio do dossié eletrénico de operagdes, ferramenta que auxilia na
identificagdo da documentagfio a ser observada na contratagiio (certides, declaragdes,
entre outras) e na condugfo de operagdes (notas fiscais, relatérios de fiscalizagdo, por
exemplo), possibilitando o arquivamento eletronico desses documentos; e

. especializagio de equipes para estudo e anélises de financiamentos com recursos do
FCO, promovendo o ganho de escala e a celeridade de resposta ao cliente.

Destaca-se que os processos, sistemas ¢ metodologias de crédito do Banco estio em constante
aperfeicoamento, com permanente foco na dissolugio de entraves que eventuaimente dificultem a
oferta e contratagio de créditos, sem perda de qualidade na sua concessio.

Essas acdes, por fim, ndo esgotam a ateagio do Banco do Brasil, quanto ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste, que emprega, na administracio e aplicagio dos recursos do Fundo,
a mesma estrutura utilizada para condugio de negécios com recursos proprios, de tal forma que
todos os investimentos realizados pelo Banco em infraestrutura operacional, em capacitagio de
funciondrios e em tecnologia da informagfo sdo também refletidos na gestéio do FCO.

2.3. Execugio do Plano de Metas ou de A¢des

2.3.1 Resultado das Acdes Planejadas

No exercicio de 2012, a agdo crediticia do FCO esteve alinhada as diretrizes definidas no art. 3° da
Lei n® 7.827, de 27.09.1989, aos objetivos da PNDR; is orientacdes e estratégias da politica
macroeconémica do Governo Federal e as prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco. Assim, a
aplicagdo dos recursos do Fundo em 2012 observou as seguintes diretrizes:

a) concessdo de financiamentos exclusivamente aos setores produtivos das regides beneficiadas;

b) agdo integrada com institui¢Ses federais sediadas nas regides;

¢) tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e mini produtores rurais e
empreendedores individuais, pequenas e microempresas, is de uso intensivo de matéria-prima e
mao-de-obra locais, &s que produzem alimentos basicos para consumo da populagdio, bem como
aos projetos de irrigacdo, quando pertencentes aos citados produtores, suas associagles e
cooperativas;

d) preservacio do meio ambiente;

e} adogo de prazos e caréncia, limites de financiamento, Juros e outros encargos diferenciados ou
favorecidos, em fungdio dos aspectos sociais, econdmicos, tecnolégicos ¢ espaciais dos
empreendimentos;
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f) conjugaciio do crédito com a assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente carentes;

g) orcamentacio anual das aplicagdes dos recursos;

h) uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagdo das
responsabilidades de crédito por cliente, grupo empresarial ou grupo agropecudrio, de forma a
atender a um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficicia e
retorno as aplicagdes;

i) apoio a criagdo de novos centros, atividades e polos dinamicos, notadamente em A4reas
interioranas, que estimulem a redugdo das disparidades intra-regionais de renda;

j) proibiggo de aplicagio dos recursos a fundo perdido;

k) programagéio anual das receitas ¢ despesas com nivel de detalhamento que dé transparéncia a
gestdo dos Fundos e favorega a participagio das liderangas regionais com assento no conselho
deliberativo das superintendéncias regionais de desenvolvimento;

) divulgacio ampla das exigéncias de garantias e outros requisitos para a concessdio de
financiamento.

2.3.1.1. Avaliacdo do Administrador

O ano de 2012 iniciou-se com uma disponibilidade de R$ 617,5 milhdes, remanescente do exercicio
de 2011, que, somada as demais origens de recursos', alcangou R$ 5.195,5 milhdes distribuidos no
exercicio de 2012.

Na avaliagiio dos impactos sécio-econdmicos decorrentes dos financiamentos realizados no periodo,
consoante os dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se a
geragiio/manutengfio de cerca de 590,8 mil postos de trabalho na Regido, sendo 222,0 mil diretos e
368,8 mil indiretos, favorecida pelos R$ 5.861,0 milhdes contratados com recursos do FCO no ano
de 2012.

Em relagiio 3 abrangéncia dos financiamentos, no exercicio de 2012 manteve-se a cobertura de
99,8% dos municipios da regiio com beneficiarios do FCO, 465 dos 466 municipios existentes na
Regido Centro-Oeste.

2.3.1.1.1. Contratacies no Exercicio

As contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2012 atingiram R3 5.861,0
milh&es, montante 5,7% superior ao exercicio de 2011 (R$ 5.546,6 milhdes), conforme se observa
no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Contratagbes — Comparagiio Exercicio de 2012 € 2011

{R$ mil)

. 'PROGRAMAS . : 7o .j-‘.f.[-‘2'0'12'-':5'.5:_; _ - a'NfJ;.;Qﬂl'lg‘; e .Y""i'i':i(';'ﬁij:'_\!}’o
vy SR 4y Qdes }'Val'!r:.;fﬂ_fﬁ;.-'_:’f iQtde"fif o hvatery "_*Qtd ¢:;- . Valor,
EMPRESARIAL 18.060 2.546.763 22,138  2.946.419 -18,4 -13,6

Industrial 4.510 1.287.748 5.929 988.663 =239 30,3
Infraestrutura 72 75228 69 861.544 4,3 91,3
Turismo 1.359  216.445 1.628 158.630 -16,5 36,4
Com, e Serv./CT&I 12.119 967.343 14.512 937.582 -16,5 3,2
RURAL 44.651 3.314.205 51,403  2.600.196 -13,1 27,5

Repasses do Tesouro Nacional; Retomo dos Financiamentos; Resultado QOperacional
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Pronaf-RA/Pronaf Demais 32428 776899  39.506  827.266 179 61
_ DemaisRurais 12223 2.537.307 1’1._397____ 1 _772 930 .27 431
TotalGeral =" % g " TI6HTIL 5.860.969 T 73541 T 8T

Posu;ao 31.12. 2012
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Obs.: Em fungdo da apresentagfio dos quadros do Relatério com valores em R$ mil, o resultado de
célculos aritméticos podera apresentar aparentes divergéncias decorrentes de arredondamentos.

Os financiamentos a atividade rural subiram de R$ 2.600,2 milhdes em 2011, para R§ 3.314,2
milhGes em 2012, o que representa um incremento de 27,5% nas aplicagSes do setor.

Nos Programas do FCO Empresarial, percebeu-se uma redugfio de 13,6% no perfodo, saindo de R$
2.946,4 milhdes em 2011, para R$ 2.546,8 milhdes em 2012.

O quadro a seguir apresenta as contratag:oes por Programas e Linhas de Financiamentos conforme a
Programagéo 2012.

Quadro 2 — Contratagdes por Programa, Porte ¢ UF

(R$ mil)

EMPRESARIAL MPE E El 2 952_225 337 ‘5 058 301 878 3; 485 219.881 4.072 274 200 15 567 1.621.296

Industrial 380 36493 1.388 99248 438 34247 993  85.054 3.199 255.043
Industrial - El - - 5 46 3 3 3 12 11 61
Infraestrutura 11 1.347 22 1.830 9 8.514 7 3.350 49  15.041
Turismo 245 25443 316 21371 269 21204 370 34.707 1.200 102.725
Com, ¢ Serv./*CT&I 2311162000 3.323 179359 2.736 155.775 2.691 151.036 11.061 648.171
Com. e Serv./CT&I-El 5 54 4 24 30 138. 8 40 47 256
EMPRESARIAL MGE: = . 588194.563 745 410.867 - 394 - 433.948. o701 .467.501 . 2,428 1.506.879
Industrial 296 63472 500 275849 125 349.690 366 337468 1.287 1.026.478
Infraestrutura 6 18.252 7  30.184 3 1.833 5 9.280 21 59.550
Turismo 51 34.360 56 48,102 14 9.882 35 19776 156 112,120
Com, e Serv. i‘CT&I _ 235 78478 182 56.732 2352 72543 295 100977 964 308.731
RURAL:: <oocic o i 1-553:.99,723::5,636 . 810222 3.517 -:854:528 ;-2:266.... T44.478 11.972 2.508.952
Desenvolvimento Rural 531 95768 5.554 779.603 3.384 716319 2.143 656.375 11.612 2.248.066
Agropecudria Irrigada - - 2 145 3 1.525 1 45 6 1.715
Convir - - 6 9.627 4 63.216 - - 10 72,843
ABC -Conservacdo da Natureza 20 3.055 69  20.302 78  55.050 97 74534 264 152.942
ABC - ILPF 2 899 - - 2 2.418 6 7.641 10 10,958
Retencdo de matrizes - - - - 35 14.053 19 5.883 54 19.936
Desenv. aquicultura - - 5 545 3 - - - g 545

Desenvolvimento pesca - - - . - - - - - -

Adeq. sist.prod.pecuério regidio

! - . - - 8 1947 - - 8 1.947
de fronteira

PRONAF . .. - % . 962 18:101-15.717 . 321,202 '5.676 - 109,093.10.073. 328.503 32,428 776,899
Pronaf 940 17.774 15.257 315.102 4.449 90377 9.669 323.753 30315 747.006
Pronaf-RA ___ .22 327 460 6100 1.227 18.716 404  4.750 2.113  29.893
REPASSE  “™iii. 000300 64470206 25077 21 6111, 590 8112 316 46.944
Empresarial 29 7449 13 5885 9 3741 14 1514 65 18.589
Industrial 2 519 8  3.487 1 1.998 2 161 13 6.166
Infraestrutura I 200 1 433 - - : - 2 638
Turismo 1 1100 1 450 - - 1 50 3 1600
Com. e Serv./CT&l 25 5.630 3 1510 8§ 1742 11 1303 47 10.185
Rural 1 195 193 19.191 12 231 45 6.598 251 28.355
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Desenvolvimento Rural 1 195 187 18.919 11 2.116 42 4454 241 25684
ABC - Conservacio da Natureza - - 2 140 - - - - 2 140
ABC - ILPF - - 4 132 1 255 2 1,145 7 1.531
Retengio de matrizes - - - - - - 1 1.000 1 1,000
Total Geral. " ... ° . 5085545368 27.362 1.869.24._6_;13;‘.093%‘,6233561‘:11?;_1_'71 1:822.794°62.711 5.860,969

*Nio houve contrétz-i'g'ﬁe's na linha de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo no exercicio de 2012,
Posigiio: 31.12.2012

Fonte: SIGFCO -

Sistema do BB

2.3.1.1.2, Financiamentos de Custeio, Aquisi¢io de Insumos e/ou Matéria-Prima e
Formagcio de Estoque para Vendas

Nos quadros a

seguir estio os demonstrativos dos limites/tetos estabelecidos a serem observados

para essa finalidade, bem como dos financiamentos de Custeio e Aquisi¢o de Matéria-Prima e

Insumos.

Quadro 3 -

Limites/tetos para financiamentos de Custeio, Aquisicio de Insumos ¢/ou Matéria-Prima e Formagéo

de Estoques para Vendas junto a Empreendedores Individuais, Mini/Micro e Pequenos Tomadores

.. (RS mi))

ST
. Teto (**),
Ay

]

Empresartal
Valoi - %

DF

203265 283521

326,317 80%

GO 2.347.378 432,742 432742 100% 216371 50% 216,371 50%
MS 1.486.150 343.209 343.209 100% 171.605 50% 171.605 50%
MT 1.816.361 432,742 50% 216.371 50%
Total, 608554 7 1490214, L gsies

Posigio 31.12.2012"

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
Programagio do FCQ para 2012;

*)

**"

(** #)

Corresponde a trés vezes ¢ montante contratado de financiamentos de investimentos com
empreendedores  individuais € mini/micro e pequenos tomadores, em cada UF. Para o primeiro
trimestre do ano, observa-se como limite de contratagio o valor calculado com base na média mensal
das confratagBes de investimento observadas no periodo de junho a novembro do ano anterior,
multiplicada por nove (Nota (3} do Quadro “Previsio de alocagio dos recursos por UF e setor” do

Item “Distribuigio dos Recursos” do Titulo I1 — Programagfio Orgamentdria da Programagdo do FCO
para 2012).

Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio, em cada UF (Nota (5} do
Quadro “Previsdo de alocagdo dos recursos por UF e setor” do Item “Distribui¢o dos Recursos” do
Titulo 11 — Programagiio Orgamentaria da Programagiio do FCO para 2012).

Na UF em que o limite for superior ao teto, observa-se o teto.

Quadro 4 - Financiamentos para Custeio, Aquisi¢io de Insumos e/ou Matéria-Prima € Formagfio de
Estoque para Vendas junto a Empreendedores Individuais, Mini, Micro e Pequenos Tomadores

GO
MS
MT

Posigdo 31.12.2012

(RS mil)

56.704 12.509 22,1% 226.817 140.107 61,8%
216.371 208.613 96,4% 216371 205213 94,8%
171.605 161.590 94,2% 171.605 114.888 66,9%

216371 128220  593% 216371 199316 921%
LG6L0sL . Usi09s2 . 77A%L T 659828, £ T9:3%

Fonte: SIGFCO - Sistema do BB
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No exercicio de 2012, foram contratadas RS 510,9 milhdes (22.093) de Custeio Rural para mini
e pequenos tomadores, sendo R$ 12,5 milhSes no DF, R$ 208,6 milhdes em GO, R$ 161,6
miihSes no MS e R$ 128,2 milhdes no MT.

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Ainda no 4mbito do menor porte, a finalidade Aquisicio de Insumos e/ou Matéria-Prima e
Formagédo de Estoques para Vendas atingiu o montante de R$ 659,5 milhdes, no exercicio de
2012 (13.156 operagdes), assim distribuidas: DF - R$ 140,1 milhdes; GO - R$ 205,2 milhdes;
MS - R$ 114,9 milhdes; e MT - R3$ 199,3 milhdes.

Os percentuais de distribui¢do entre os setores rural e empresarial sdo definidos pelos
Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal (CDE) ¢ podem ser revistos a
qualquer tempo.

Quadro 3 - Financiamentos para Custeio, Aquisigiio de Insumos ¢/ou Matéria-Prima e Formagio de Estoque para
Vendas junto a pequeno-médios, médios e grandes tomadores

(R$ mil)
. S e arale:; % Empresarial o
. ..= Limite para o Exercicio Contrg Limite para‘o Exercicio de  Contratacies
CUETTIM ) dedama e agia e e % de
"0 Valor % de Parite. ! De20127 AN v o de partic’ ‘Deazorz- - AtRE
DF 141.760 19 19.186 13,5% 47.253 19 60.584 128,2%
GO 216.371 29 70454 32,6% 72.124 29 68.321 94,7%
MS 171,605 23 69.967 40,8% 57.202 23 34.598  60,5%
MT 216.371 29 93,385 43,2% 72.124 29 82349 114,2%
Total " 746107 77 T 1007 T 3530097 3309 245852 98,9%
Posigio: 31.12.2012

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

(*) A assisténeia a pequeno-médios, médios e grandes produtores rurais para o financiamento de custeio, nas Linhas
de Financiamento de Desenvolvimento Rural, de Financiamento 3 Agropecudria Irrigada e de Financiamento de
Desenvolvimento de Sistema de Integragiio Rural — Convir, fica limitada a 15% dos recursos previstos para o
exercicio, respeitados os percentuais de distribui¢o por Unidade Federativa, (Nota (7} do Quadro “Previsdo de
alocagio dos recursos por UF e setor” do Item “Distribuigio dos Recursos” do Titulo 1I — Programagdo
Orgamentaria da Programagdo do FCO para 2012)

{(**} A assisténcia a pequeno-médias, médias e grandes empresas para o financiamento de aquisi¢do de insumos e/ou
matéria-prima ¢ formago de estogues para vendas, mas Linhas de Financiamento do Programa de FCO
Empresarial para MGE, fica limitada a 5% dos recursos previstos para o exercicio, respeitados os percentuais de
distribui¢io por Unidade Federativa. (Nota (6) do Quadro “Previsdo de alocagio dos recursos por UF e setor” do
Itern “Distribuigdo dos Recursos” do Titulo II - Programagio Orgamentiria da Programacgio do FCO para 2012)

Relativamente aos tomadores de maior porte, conforme demonstrado no Quadro 5, os
financiamentos para Custeio Rural totalizaram R$ 253,0 milhdes. J4 para Aquisicdo de Insumos
e¢/ou Matéria-Prima e Formag#o de Estoque para Vendas R$ 245,9 milhdes.

2.3.1.1.3. Resultados Financeiro e Operacional

O valor do patriménio do Fundo observado ao final do exercicio de 2012, da ordem de R$ 16.612,3
milhGes, apresentou crescimento de 11,8% em relagdio ao mesmo periodo de 2011 (R$ 14.864,8
milhdes), favorecido pela adogfo das boas préticas bancarias na gestio dos recursos pelo Banco do
Brasil.
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A carteira de financiamentos do FCO apresentou saldo de R$ 16.658,6 milhdes, representando um
incremento de 8,4% em comparagio com a posigdo registrada ao final do exercicio de 2011 (R$
15.374,0 milhdes).

A inadimpléncia (relagdo entre as operagdes vencidas dos financiamentos e o salde da carteira)
observada ao final do exercicio de 2012 foi de 1,2%.

O Banco do Brasil aplica regularmente as decisbes governamentais, exaradas por meio de
dispositivos legais e resolugdes do Condel/Sudeco, inclusive quanto & reprogramagdo e prorrogagao
de dividas, nos casos enquadraveis nas normas regulamentares.

E de se destacar que a legislagfio atual nfio contempla a possibilidade de concessdo de abatimento
negocial no processo de cobranga e recuperagdo dos créditos concedidos com risco dos Fundos
Constitucionais, o que restringe a regularizagio dos financiamentos inadimplidos ao pagamento
integral da divida, dificultando sobremaneira a atuagdo dos Agentes nesse particular.

2.3.1.1.4. Prioridades Gerais

Destacamos a seguir, os resultados alcangados no atendimento as atividades consideradas
prioritdrias para o exercicio de 2012:

a) projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficidrios da Politica de Reforma
Agrdria, aos mini e pequenos produtores rurais e ds micro e pequenas empresas, suas
cooperativas e associagoes.

No exercicio de 2012, as contratacdes com empreendedores individuais, mini, micro e pequenos
tomadores atingiram o montante de R$ 3.233,9 milhdes (R$ 1.039,9 milhGes no setor empresarial e
R$ 2.194,0 milhdes no setor rural), o que representa 55,2% do total contratado no Centro-Oeste (R$
5.861,0 milhdes). Destaque para a UF de GO, que foi responsavel por 37,8% (R$ 1.221,3 milhdes).

Em quantidade de operagdes contratadas, os financiamentos a empreendedores individuais, micro e
pequenas empresas € mini e pequenos produtores rurais registraram 58.451 operagbes, o que

representa 93,2% da quantidade de operagdes contratadas no exercicio de 2012 (62.711).

Quadro 6 — Projetos de apoie ac menor porte

- -Réspmo das contratacbes reslizadas e atendimentd;3 prioridade
Qtde e ncnValor L
58.451 R$ 3.233,9 milhdes

Posicdo: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Contratacdes no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-Pronaf/FCO

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf tem por finalidade
promover o desenvolvimento sustentivel do segmento rural constituido pelos agricultores
familiares. O Programa oferece apoio financeiro s atividades exploradas com emprego direto da
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forga de trabalho do produtor rural e de sua familia, observadas as condigdes estabelecidas pelo
Conselho Monetario Nacional - CMN.

No exercicio de 2012, o FCO financiou 30.315 operagdes do Pronaf (exceto Pronaf-RA), com
investimento total de R$ 747,0 milhdes, conforme quadro a seguir, por Unidade da Federagfo:

Quadro 7 ~ Contratagdes do Pronaf/FCO

B S 7 A P Ry 3

Valor [7.774 315.102 90.377 323.753

TR I

T - T e g
T [Roumnt

e S e ereb i T
Posigdio: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O Estado de GO destacou-se pelo maior volume de empreendimentos financiados ao abrigo do
Pronaf/FCO, com a realizagiio de 15.257 mil operagdes, correspondentes a -50,3% das 30.315

operagSes contratadas no Centro-Oeste, e volume de investimentos que totalizaram R$ 315,1
milhdes, 42,2% do montante, '

Com relaggio aos resultados, no MT foi observado incremento de 11,5% no volume de operac¢des,

totalizande R$ 323,8 milhes, em comparagio ao observado no exercicio de 2011 (R$ 2904
milhdes).

O demonstrativo a seguir apresenta a quantidade de postos de trabalho gerados ou mantidos em
decorréncia dos financiamentos realizados com recursos do FCO, no 4mbito do Pronaf:

Quadro 8 — Empregos gerados no ambito do Pronaf

v T;‘-.‘__‘.‘.I_--_."?- m ‘:.r“. T ' .
T EMPREGOS S iDF
I 4 p'ml';.,«' AR

IR ISR N AN I TR
Diretos 1.242  24.357 6.983 24,922 57.504
’I_pgi’i_!"etos _n_1.8'_46 3_5.506_ 10.234  36.716 84.302

'OTA S0 3088 9.863ni 17:217 . 61.638 - . 141.806 -
Posigdo: 31.12,
Fonte: Caderno de Informag@es Gerenciais — Banco do Brasil

A carteira de financiamento do Pronaf/FCO, com exce¢do dos agricultores enquadrados no
Programa de Reforma Agraria — Pronaf RA, registrou, em 31.12.2012, saldos totais de R$ 2.175,6

milhdes (incremento de 4,4% em relagio ao exercicio de 2011 — RS 2,083,2 milhdes), assim
distribuidos, por Setor, Atividade e UF;

Quadro 9 — Saldos do Pronaf

, . L MS. _ TOTAL
Custeio 9.498 172,920 48.328 107.586 338.332
Investimento 40565 772419 174029 850242 1.837.255
TOTAL . i s063: 0453387 333387 T UUUsT 808 - 2175588
Posigiio: 31.12.2012

Fonte: SIGFCO — Sistemz do BB
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A finalidade de Investimento, com saldo de R$ 1.837,3 milhdes, representou 84,4% da carteira do
Pronaf/FCO. Entre as Unidades Federativas, MT registrou o maior volume de financiamentos a
agricultores familiares, com saldos de R$ 9578 milhdes, ao final do exercicio de 2012,
representando 44% da carteira.

Contratages no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Reforma
Agriria - Pronaf-RA

Os valores previstos em cada UF para o Pronaf — RA sfo aplicados de acordo com a demanda
apresentada no Programa, até o percentual estabelecido pela Lein® 9.126, de 10.11.1995.

O incremento das aplicagdes nesse Programa ndo depende do Banco, que nio possui ingeréncia
sobre a prospecgio e a escolha de beneficidrios. Cabe aos Conselhos Estaduais de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel (CEDRS), por meio de suas Cimaras Técnicas de Crédito
Rural (CTCR), a aprovagéio ou o reconhecimento dos projetos pelo INCRA.

Além disso, também cabe aos CEDRS a defini¢io sobre as familias beneficiarias do Programa
Nacional de Crédito Fundiario do Govermno Federal aptas a receber os financiamentos, inclusive
com recursos do Fundo de Terras ¢ Reforma Agriria, Cédula da Terra e Projeto de Crédito
Fundiério ¢ Combate 3 Pobreza Rural.

Em relagdio ao exercicio anterior, a UF de GO apresentou incremento de 15,0% na quantidade de
operagdes contratadas (400 contratadas no exercicio de 2011) e elevagio de 36,2% no montante de
recursos (R$ 4,5 milhdes no exercicio de 2011).

Quadro 10 — Contratagdes Pronaf-RA

TR TR N TR SRR T s T R
CONTRATACOES - DF - "GO - MS ~ 'ME' TOTAL
e R e e e i A P B et ¢
Quantidade 2 460 1.227 404 2113

Valor 327 6100 18.716 4.750 29.893

ARSI SR R

Posigio: 31.12.2012
Fonte; SIGFCO — Sistema do BB

O quadro a seguir mostra as contrata¢des nas linhas Pronaf ¢ Pronaf-RA, de forma comparativa
entre o exercicio de 2012 e o exercicio de 2011.

Quadro 11 — Contratagdes Pronaf e Pronaf-RA — Comparativo

T ey (R3miD)
" . Pronafe Pronaf RA - Comparativo2012m 20117~ -
2012 20110 Variaglo %

Pronaf.

-Qtdé - Valor - Qtde  Valor -Qtde Valor

940 17774 1178 20003 (20,2) (11,1)
15257 315102 21.149 389.579 (27.9) (19,1)
4449 90377 4804 88.122 (7.4) 2,6
9.669 323.753 (,7n 11,
30315 74700 807560
PR
Qtde  Valor - Qtde
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DF 22 327 27 465 (18,5) (29,7
GO 460  6.100 400 4480 150 36,2
MS 1.227 18.716 1.65% 28.068 (25,7) (33,3)
MT 404 4750 465 6138 (13,1) (22,6)
otals bmon v, 213 29.893, 2543, 30,151 (1697, 036)
iTotaliGeraly: "4 32:428:,. 776,899, . '39,506.::827.266 (17,

Posigio: 31.12,2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

As propostas de financiamento apresentadas pelos agricultores familiares da regido Centro-QOeste
sdo atendidas em sua totalidade com recursos do FCO Rural.

b}  projetos com alto grau de geragio de emprego e renda e/ou da economia soliddria que
contribuam para a dinamizacdo do mercado local e a redugio das desigualdades intra e
inter-regionais:

De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do
FCO, estima-se em 590,8 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (222,0 mil
diretos ¢ 368,8 mil indiretos) no exercicio de 2012.

Se considerado o perfodo de 1989 a dezembro de 2012, o nimero de empregos gerados e/ou
mantidos na Regido, em decorréncia das aplicagdes com recursos do FCO, ultrapassa 4.252,9 mil.,

Como exemplo, apresentamos a seguir, alguns projetos que atendem a esta prioridade:

Valor Contratado: R$ 1.916.830,00

Local do Empreendimento: Senador Canedo — GO

Objetivo: aquisi¢io de maquinas/equipamentos para expansio da capacidade instalada.
Empregos gerados: 70.

Valor Contratado: R$ 13.977.952,66

Local do Empreendimento: Queréncia — MT

Objetivo: construgdo de silo de armazenamento para grios de 1.000.000 sacas de soja.
Empregos gerados: 60 diretos e 180 indiretos.

Valor Contratado: R$ 8.086.677,64

Local do Empreendimento: Barra do Bugres — MT

Objetivo: ampliagio do sistema atual de fertirrigagdo e construgio de reservatorios ¢ instalagfo de
adutoras e sisterna de bombeamento.

Empregos gerados: 200 diretos ¢ 600 indiretos.

Valor Contratado: R$ 2.880.000,00

Local do Empreendimento: Cataliio — GO

Objetivo: relocaliza¢dio e expansdio, revenda de veiculos de passeio e fornecimento de pegas e
assisténcia técnica, para construgdo de sua sede propria no municipio de Cataldo (GO), com érea
construida de 2.070m2. O projeto ¢ de grande importincia para aquela cidade bem como para o
estado de Goids, contribuindo para a dinamizagio do mercado local, com geraglio de novos
empregos € incrementando o faturamento da empresa, com a consequente alavancagem de
arrecadacio de tributos para o Municipio e Estado.

o
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Empregos gerados: 235.

Valor contratado: R$ 18.769.853,37

Local do empreendimento: Santa Helena de Goais - GO

Objetivo: implantagéio de unidade industrial produtora de etanol com capacidade de processamento
de até 1,7 milhdes de toneladas de cana-de-agiicar por safra para industrializagdo do etanol. A
unidade esta em fase final de conclus?o e iniciara a produg#o a partir de abril de 2013.

Empregos Diretos: 350 atual / em médio prazo 1653.

Empregos Indiretos: 200 atual / em médio prazo 6000.

Podemos destacar o apoio do BB em varios projetos voltados para o incentivo a atividade na regido.
Como por exemplo, a participagio nos eventos promovidos pelo SENAR-MS, Programa Mais
Leite, Programa Pro Ovinos, Programa Mais Pastagens e Programa Mais Floresta.

c) projetos voltados para a preservagdo e recupera¢do do meio ambiente, em especial, para
reflorestamento/recomposigdo de matas ciliares e recuperagiio de dreas degradadas:

Criada com o objetivo de incentivar os projetos voltados a conservagio e a protecdo do meio
ambiente, 3 recuperagio de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades
sustentéveis, a Linha de Financiamento para a Redugdo da Emisséo de Gases de Efeito Estufa na
Agropecudria (PROGRAMA ABC), na modalidade Conservacdo da Natureza foram contratadas
266 operagdes no montante de R$ 153,1 milhdes. J4 na modalidade Integragdo Lavoura-Pecudria-
Floresta foram contratadas 17 operagdes no valor de R§ 12,5 milhdes.

Cabe destacar que o Banco tem fortalecido as parcerias com entidades ligadas ao agronegocio,
como empresas de assisténcia técnica, 6rgios de pesquisa e entidades de classe, visando sensibilizar
os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da implementacio de empreendimentos
sustentaveis.

Dentre as agdes desenvolvidas no incentivo a projetos voltados para a preservagio e recuperagdo do
meio ambiente, destacamos a participagio do BB nos eventos realizados pelo SENAR-MS, na
divulgagio do Programa Mais Floresta, que tem como objetivo estimular a implantagdio de areas
florestais como atividade de diversificac8io da renda e da producéo.

Destaque para o estado de MT, que foi responsavel por 50,3% do volume contratado (R$ 83,3
milhdes).

Quadro 12 — Projetos voltados 2 preservagdo ¢ recuperago do meio ambiente

266 RS 153.1 milhdes
Posigio: 31.12.2012

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

d)  projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geragdo e difusdo de
novas tecnologias nos setores empresarial e agropecudrio, inclusive projetos agropecuarios
de produgdo integrada:
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Um dos grandes desafios para qualquer atividade no segmento rural ou empresarial é manter-se
competitiva num mercado de grande concorréncia. E necessario otimizar a capacidade operacional,
racionalizar os custos e ganhar escala de produgdo. Dentre as alternativas para o desenvolvimento
de tais vantagens competitivas e sustentagio de desempenho superior encontra-se o uso de
tecnologias inovadoras,

Um exemplo ¢ o Projeto PAIS (Produgio Agroecolégica Integrada Sustentével) no MT, por meio
da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentivel (DRS), que desde 2011 vem trazendo
beneficios para os produtores rurais da agricultura familiar. Trata-se de tecriologia social da
Fundag@o Banco do Brasil (FBB) que visa promover a seguranca alimentar ¢ o desenvolvimento
sustentavel dos agricultores familiares, a qual viabiliza formas de transporte, comunicagfo,
relacionamento, entretenimento e trabalho, dentre outras,

Destacamos, a seguir, alguns investimentos financiados que atendem 2 prioridade:

Valor contratado: R$ 1.470.000,00

Local do empreendimento: Goidnia — GO

Empregos Gerados: 1

Objetivo: aquisicdo de equipamento para realiza¢fio de exames de ressonincia magnética.

Valor contratado: R$ 1.697.793,69

Local do empreendimento: Costa Rica — MS

Empregos Gerados: Manutengdo dos 254 funcionérios, com possibilidade de incremento em fungéo
da elevagio da produtividade.

Objetivo:  aquisicio de maquinas/equipamentos agricolas para manutengio do atual
empreendimento, que tem por objetivo a produgdo agricola, destacando-se soja, milho e algodo em
pluma.

Valor contratado: R$ 2.935.043,59

Local do empreendimento: Diamantino — MT

Empregos Gerados: Manutengdo dos 300 funcionarios, com possibilidade de incremento em fungdo
da elevacéio da produtividade.

Objetivo:  aquisicio de maquinas/equipamentos agricolas para manutencio do atual
empreendimento, que tem por objetivo a produgio agricola, destacando-se soja, mitho e algodio em
pluma.

Valor contratado: R$ 8.059.110,90

Local do empreendimento: Andpolis - GO

Empregos Gerados: 446

Objetivo: expansfo da empresa que tem por objetivo abras civis e aquisi¢io de maquinas e
equipamentos, com a finalidade de ampliagio, modernizagdio, reformas e adequacgdo ambiental e
sanitdria, O projeto prevé o aumento da capacidade de produgio, com a certeza do dominio da
produgéo eficiente de medicamentos, visando atender a demanda ¢ a melhoria do mercado na
regido.

Valor contratado: R$ 17.285.000,00
Local do empreendimento: Brasilia— DF
Valor Total do Projeto: R$ 24.692.858,00

b
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Empregos Gerados: 150 diretos e 300 indiretos.
Objetivo: implantagio de um Centro de Distribui¢Zo da empresa no DF.

e)  projetos do setor de turismo, especialmente para implantacdo, expansdo e modernizagdo de
empreendimentos turisticos nas cidades-sede da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e dreas
de influéncia:

O BB participa ativamente dos Féruns Estaduais de Turismo realizados no Centro-Oeste ¢ mantém
presenga constante nos eventos desse segmento, divulgando as Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE € MGE.

De janeiro a dezembro de 2012 foram contratados R$ 216,4 milhSes no ambito dessas linhas de
financiamento, por meio de 1.359 operagdes. Dessas, 25 operagdes foram contratadas em apoio a
Copa do Mundo de 2014,

Destaque para a UF de MT, que apresentou o maior nimero de operagdes no segmento, com 405
operagdes e GO com o maior volume de recursos contratados, R$ 69,9 milhdes .

Quadro 13 — Projetos de turismo

Otde I R B "‘*Vﬂ]dl‘-"-. A T ;”_ B
1.359 RS 2164 milhdes

Posig#o: 31.12.2012

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB e Diretoria Comercial

f) projetos que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais, nos Seguintes espagos,
considerados priovitarios segundo a PNDR;
» municipios da Faixa de Fronteira;
» municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas;
= municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE); e
® municipios das microrregibes classificadas como de renda estagnada e dindmica.

Quadro 14 — Projetos que contribuem para a redugfo das desigualdades regionais

. Resumo das coritratagdes realizadasrein‘atéiidimento d prioridade .+, <F .
Area . Qe | ..o Nalor
Municipios da Faixa de Fronteira 11.776 R% 1.054,2 milhdes
Aguas Emendadas 7.982 R$  540,8 milhdes
Municipios Goianos da RIDE 1.790 R$  152,8 milhdes
lV_Iunic‘ipios de economia estagnada ou 18,164 RS 3.450,9 milhdes
dindmica

Posigdo: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

As aplicacBes em municipios da Faixa de Fronteira atingiram um montante de R$ 1.054,2 milhdes
no exercicio de 2012, o que representa 159,1% na previsfio de aplicagfio para o ano de 2012 (R$

662,8 milhdes).
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Dentre as principais agdes que influenciaram esse desempenho, podem ser citadas a expansdo da
estratégia de neg6eios do DRS aos beneficiarios do FCO e os seminérios FCO Itinerante,

As contratagdes na Mesorregifio de Aguas Emendadas atingiram R$ 540,8 milhdes no exercicio de
2012, volume 49,6% superior ao contratado no ano de 2011 (R$ 361,6 milhdes), o que representa
195,2% na previsido de aplicagdio para o ano de 2012 (R$ 277,1 milhdes).

Do total contratado na Mesorregido, R$ 339,9 milhdes, (62,8%), foram contratados com produtores
rurais, ratificando a forte vocagio da regidio Centro-Oeste para o Agronegdcio, e R$ 332,3 milhdes
(61,4%) foram contratadas com tomadores de menor porte, em consonancia com as diretrizes,
orientagdes gerais e prioridades estabelecidas pelo MI e pelo Condel/Sudeco.

Na RIDE (exceto nos municipios localizados no Estado de Minas Gerais) foram formalizadas 5.085
operagbes no montante de R$ 545,4 milhdes, representando um incremento de 32,9% em volume
contratado na comparagfio com o mesmo periodo de 2011 (R$ 410,5 milhdes). Desse montante, R$
152,8 milhes beneficiaram os municipios goianos da RIDE, por meio de 1.790 operagGes,
representando um incremento de 57,2% em relag@io ao ano de 2011 (R$ 97,2 milhdes).

As aplicagdes em municfpios de economia estagnada ou dindmica atingiram o montante de R$
3.450,9 milhGes no exercicio de 2012, o que representa 166,1% do montante previsto na
Programagio do Fundo (R$ 2.078,0 milhdes). Em comparagdio ao exercicio de 2011 (R$ 2.730,5
milhdes), houve incremento de 26,4% no montante de recursos aplicados.

O BB, em atendimento & recomendagiio do TCU, Acérdio 1370/2010, estabeleceu pardmetros que
permntem verificar o tratamento prioritirio & Mesorregido de Aguas Emendadas, aos municipios
goianos da RIDE e & Faixa de Fronteira do Centro-Oeste, no emprego dos recursos do FCO, de
maneira que seja atendido o disposto no PNDR, instituida por meio do Decreto n°® 6.047, de
22/2/2007, e nas diretrizes, orientagbes gerais e prioridades fixadas anualmente pelo MI e Condel:

a) média das operagdes contratadas por municipio em cada uma das microrregives
(Municipios Goianos da RIDE, Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada a média
das operagdes contratadas por municipio na regifo Centro-Oeste.

ol Centro-Oeste. ol L
Qidede ~ Qtdede

. chrorreglﬁo 7 Qidede  Qtdede

Operac;ﬁes mumcipms Média operagdes municipios Média- Comparativo
Mumcnplos Goianos da 1.790 19 94,2 62.711 466 1349 0,70
RIDE
Aguas Emendadas 7.982 77 103,7 0,77
Faixa de Fronteira 11.776 72 163,6 1,21

Verifica-se na tabela acima, em relagdo a média do Centro-Oeste, a média de contratagdes na
Microrregido Municipios Goianos da RIDE foi de 30,1%; em Aguas Emendadas, 23,1% inferior; e
na Faixa de Fronteira, 21,3% superior.

b) média da quantidade de municipios atendidos pelo total de municipios de cada uma das

microrregides (Municipios Goianos da RIDE, Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira),
comparada 4 média dos municipios atendidos da regifio Centro-Oeste.
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D Qtdeide

Microrregido Mumciplos Qtdei de Média Mumciplos - Média Comparatwo
- . stendidos _ Pumictpios atendidos, - _TUmcipios T .
Municipios Goianos 19 19 1,0 465 466 0,99 1,00
da RIDE
Aguas Emendadas 77 7 1,0 1,00
Faixa de Fronteira 71 72 1,0 0,99

O total de contratagBes no exercicio de 2012 abrangeu 465 municipios da regifio Centro-Oeste, 0
que corresponde a 99,8% de cobertura das aplicagdes de FCO, ficando apenas o municipio de
Ladario-MS sem contratag¢des.

¢) média das operagdes contratadas por municipio em cada uma das micromregides
(Municipios Goianos da RIDE, Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada & média
das operagBes contratadas por municipio em cada Unidade Federativa da regifo Centro-

Qeste.
Mlcrorreglﬁo Qe - mumcfplos Médm ; ’ Qtd'e' Qtde de” Média ‘Céniparativo
------ -1 operagdes..; ; -_\opgyar,'qe; umciplos S
Mumcnplos Gonanos 1.790 19 94,2 5.085 1 5 085 0 0,02
da RIDE
Aguas Emendadas 7.982 77 103,7 0,02
Faixa de Fronteira 11,776 72 163,6 0,03

gnuuﬁ-‘m“a;": ERR T

7 Qide. " Qtde: dé - i
operaqﬁes mumciplos Média_ Q_onl_pgratlvo
27.362 246 111,2 0,85
0,93

1,47

um:* ) .um“h*d!\ wr.MS lr-\ Ly
= Qtdes Qtde de:.
operagﬁes mumciplos

-.Média: Comparativo

13.093 77 170,0 0,55
0,61
0,96
'“f:’"ﬁigiifﬁ’{f'ff‘* Moy -
tde. -
op?raqﬁes “mumciplos Médm Comparatwo
17.171 141 121,8 0,77
0,85
1,34

d) média das operagdes contratadas por municipio em cada uma das microrregides
(Municipios Goianos da RIDE, Aguas Emendadas e Faixa de Fronteira), comparada &
média das operagdes por municipio de cada Unidade Federativa da regifio Centro-Oeste,
por segmento — empresarial e rural.
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--»Mumt_: Go:anosda s '
'RIDE L Aguas En'i"eu dasl‘f Falxa de Fronte1ra
5 "R B~ R B R
N° O 520 1.270 1.180 6.802 2.317 9.459
N°M 16 17 55 75 62 71
Média 32,5 74,7 21,5 90,7 374 133,2
"B - R
N° O 520 1270
o N°M 15 18
- PF - Média 34,7 70,6
. Comp 0,94 1,06 0,62 1,29 1,08 1,89
o Pe i CE TR
N°O 5816 21.546
N°M 145 225
G0 Miedia 40,1 958
" Comp 0,81 0,78 0,53 0,95 0,93 1,39
il B R
N°Q 3.888 9205
N° M 67 77
M8 Media 58,0 1195
. Comp 0,56 0,62 0,37 0,76 0,64 1,11
T IR
N°O 4.787 12.384
N° M 99 141
; MT .-Média 484 873
. .Comp 0,67 0,85 0,44 1,03 0,77 1,52

Fonte SIGFCO
Legenda: E: Empresarial; R: Rural; N° O: Niimero de operagdes; N° M: Nimero de municipios com operagdes;
Comp: Comparativo

2.3.1.2, Indicadores Institucionais
O Condel/FCO, por meio da Res. n.° 319, de 14.09.2007, criou os seguintes indicadores de
desempenho, com o objetivo de aprimorar e monitorar a gestdo do FCO:

a) Indice de Incremento de Contratacdes — IIC
Indice de eficiéncia e efetividade, cujo objetivo € avaliar a evolug#io das contratagdes em relagiio ao
exercicio anterior: IIC = VCE/VCEA, onde VCE = Valor Contratado no Exercicio Atual e VCEA

= Valor Contratado no Exercicio Anterior;

b) Indice de Contratac¢des com Menor Porte - [ICMP

Indice de eficdcia e efetividade, cujo objetivo é avaliar o grau de alcance da prioridade do
Ministério da Integraciio Nacional de apoiar os mini e pequenos produtores rurais € as micro e
pequenas empresas: ICMP = VCMP/VCT, onde VCMP = Valor Contratado com Tomadores de
Menor Porte no Exercicio Atual e VCT = Valor Contratade Total no Exercicio Atual;
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¢) Indice de Inadimpléncia - II

fndice de eficacia e efetividade, cujo objetivo é monitorar o indice da inadimpléncia das operagGes
de financiamento ¢ a eficacia das medidas adotadas para reverté-lo: I = SPV/SDT, onde SPV =
Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% BB) e SDT = Saldo Devedor Total das
Operagbes de Financiamento (Risco 100% BB);

d) Indice de Cobertura das Contrata¢ées no Exercicio - ICCE

fndice de eficacia, cujo objetivo ¢ avaliar o atingimento da recomendagfio do Condel/FCO de
estender os beneficios do Fundo a todos os municipios da Regifio Centro-Oeste: ICCE = MOC/MR,
onde MOC = Municipios com Operagdes Contratadas e MR = Municipios da Regido Centro-Oeste,

¢) Indice de Operagdes com Noves Beneficidrios no Exercicio Atual - ICNB

fndice de eficacia e efetividade, cujo objetivo é avaliar o acesso de novos beneficiarios aos recursos
do FCO: ICNB = VCNB/VCT, onde VCNB = Quantidade de OperagBes com Novos Beneficidrios e
VCT = Quantidade de Operagdes Contratadas Total,

f) Indice de Aplicagio - IA

fndice de eficidncia, cujo objetivo & avaliar a evolugdo do volume de contratagbes em relagio aos
valores distribuidos: IA = VCT/VDE, onde VCT = Valor Contratado Total e VDE = Valor
Distribuido no Exercicio;

2) Indice de Contrata¢des por UF - ICUF

fndice de eficiéncia e eficacia, cujo objetivo é avaliar o alcance dos percentuais de distribuigdo de
recursos previstos para cada Unidade Federativa: ICUF = VCUF/VCT, onde VCUF = Valor
Contratado nas Unidades Federativas e VCT = Valor Contratado Total,

h) Indice de Contratagdes por Setor - ICS

fndice de eficiéncia, cujo objetivo é avaliar o valor contratado em cada setor em relagdo ao total
contratado no exercicio: ICS = VCS/VCT, onde VCS = Valor Contratado por Setor (Empresarial
ou Rural) e VCT = Valor Contratade Total,

i) indice de Tempo Médio de Contratagfio - ITM

fndice de eficiéncia, cujo objetivo & avaliar a redugdo do tempo médio de atendimento das propostas
em relagdo ao exercicio anterior: ITM = TME/TMEA, onde TME = Tempo Meédio de Atendimento
das Propostas no Exercicio Atual e TMEA = Tempo Médio de Atendimento das Propostas no
Exercicio Anterior,

j) Indice de Originagio de Demanda — IOD

Tndice de eficacia e efetividade, cujo objetivo ¢é avaliar a evolugio da originagio de demanda em
relagfio ao exercicio anterior: IOD = VOE/VOEA, onde VOE = Valor Total da Demanda Originada
no Exercicio Atual e VOEA = Valor Total da Demanda Originada no Exercicio Anterior.

2.3.1.2.1. Metas de Desempenho

Por meio da Res. n.° 446, de 03.05.2012, o Condel/FCO definiu as seguintes metas de desempenho
para o exercicio de 2012:
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Quadro 15 — Metas de desempenho para o exercicio 2012

a) |Indice de Aplicagio 87,0%
b) |Indice de Contratagdes com Menor Porte 51,0%
¢} |Indice de Inadimpléncia (até) 2,0%
d) |Indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio 100,0%
e) |Indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual 15,0%
DF ' 19,0%
;o n GO 29,0%
f) |Indice de Contratagdes por UF MT 29.0%
MS 23,0%
Q
g) |Indice de Contratagdes por Setor Eﬁlr:iesarial gg:g;}'
h) {Indice de Tempo Médio de Contratagio 35 dias

Fonte; Resolugio Condel/FCO 446, de 03.05.2012

23.1.2.1.1.  Resultados dos Indicadores e Metas de Desempenho

a) Indice de Aplicaciio - JA = 112,8% (Meta=87,0%)
As contratagdes com recursos do FCO no exercicio de 2012 atingiram R$ 5.861,0 milhdes, 112,8%
do montante dos recursos distribuidos no exercicio de 2012 para aplicagdo (R$ 5.195,5 milhdes).

b) indice de Contratacdes com Menor Porte - ICMP = 68,3% (Meta=51,0%)

As contratagbes com os segmentos de empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e
pequeno-meédios tomadores atingiram o montante de R$ 4.005,1 milhdes. Considerando o total
contratado na Regido, de R$ 5.861,0 milhdes, o ICMP foi de 68,3%.

¢) Indice de Inadimpléncia - II = 0,52% (Meta=2,0%)
O indice de inadimpléncia das operagdes contratadas com risco exclusivo do Banco observado no
final do exercicio de 2012, foi de 0,52%, inferior 4 meta estabelecida pelo Condel, de até 2,00% .

Para alcangar esse desempenho, o BB conta com sua Diretoria de Reestruturagio de Ativos
Operacionais, responsavel pelas estratégias de cobranga e recuperagio de crédito da Institui¢do,
atuando permanentemente para evitar o crescimento do fndice de inadimpléncia das operagdes
realizadas, além de desenvolver agBes para reduzir os indices observados, sendo utilizadas
estratégias como as seguintes;

¢ intensificagio da cobranga de dividas de menor valor pela Central de Atendimento (CABB);

* utilizagdo pelas Agéncias de ferramenta de identificagdio e gerenciamento do atraso por cliente;
* esforgo adicional na utilizagdo de empresas de cobranga terceirizadas.

d) Indice de Cobertura das Contratag¢des no Exercicio - ICCE = 99,8% (Meta=100,0%)
No exercicio de 2012, 99,8% dos 466 municipios da Regifio Centro-Oeste contaram financiamentos
com recursos do FCO, ficando somente o municipio de Ladério-MS sem contratagdes no periodo.
Nesse ponto € importante salientar que a rede de atendimento do BB alcanga todas as comunidades
organizadas do Centro-Oeste, dispondo sempre de um ponto de atendimento préximo dos
produtores rurais e dos empresdrios, onde estes podem apresentar as suas propostas de
financiamento.

41

o



g Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

¢) Indice de Operacdes com Novos Beneficidrios no Exercicio Atual - ICNB = 22,2%
(Meta=15,0%)

Do total de 62.711 operagdes contratadas no exercicio de 2012, 13,929 (22,2%) foram contratadas

com novos benefici4rios. As a¢des desenvolvidas pelo Banco, em conjunto com os governos federal

¢ estaduais e com outros parceiros, busca permanentemente incrementar o nivel de contratagio de

operagdes, inclusive para novos beneficidrios, atingindo, com destaque, a meta definida pelo

Condel.

e) Indice de Contratagbes por UF - ICUF = DF 93% (Meta=19,0%), GO 31,9%
(Meta=29,0%), MT 31,1% (Meta=29,0%) e MS 27,7% (Meta=23,0%)

O GO liderou em volume de contratagdes com R$ 1.869,2 milhSes, equivalentes a 31,9% do

montante observado na Regifio (R$ 5.861,0 milhdes), seguido por MT, com R$ 1.822,8 milhdes

(31,1%); MS, com R$ 1.623,6 milhdes (27,7%) ¢; DF, com RS 545,4 milhdes (9,3%).

A baixa aplicagio no DF j4 foi objeto de recomendagio dos 6rgdos de controle ao M, dado que
historicamente o DF ndo atinge a meta estabelecida, apesar de esforgos tais como a realizagdo de
eventos de "FCO Ttinerante” para a divulgagio das linhas de financiamento do FCO.

O MI informou a CGU que vem adotando providéncias para que no exercicio de 2013 haja a
redistribuicdio das disponibilidades de recursos do FCO entre as UF's, incluindo agGes para garantir
a aplicagfo minima de 10% no DF.

Cabe destacar a performance do MS, cujas confratagdes cresceram 37,7%, saindo de RS 1.178,9
para R$ 1.623,6 milhdes em comparagiio com o volume do exercicio de 2011. A participagfio geral
passou de 21,3% para 27,7% nas contratagdes da Regifio.

g) Indice de Contrata¢des por Setor ~ ICS = Rural 56,5% (Meta=44,3%) e Empresarial
43,5% (Meta=55,7%)

Do montante de R$ 5.861,0 milhdes, R$ 3.314,2 milhdes (56,5%) foram contratados com o setor

rural, incremento de 27,5 % no montante de recursos contratados em relagiio ao mesmo periodo do

ano anterior. No setor empresarial, foram contratados R$ 2.546,8 milhdes (43,5%), registrando

decréscimo de 13,6% em relagiio ao mesmo periodo de 2011.

h) Indice de Tempo Médio de Contratagdo - ITM = 85,3% (Meta=35 dias)

O tempo médio de contratagdo das operagdes de financiamentos com recursos do FCO ao final do
exercicio de 2012 foi de 29 dias, 85,3% inferior ao tempo médio apurado no mesmo periodo de
2011 (34 dias), e dentro da meta estabelecida pelo Condel/FCO.

Para os indicadores Indice de Incremento de Contratagdes (IIC) e Indice de Originagdo de Demanda
(IOD), nfio foram definidas metas para o exercicio de 2012.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1  Estrutura de Governan¢a

No ambito de Fundos e Programas o Banco do Brasil atua em diferentes fungdes, segundo previsdo
legal ou relagiio contratual com entes governamentais alocadores de recursos: a) Agente Financeiro
- promovendo aplicagéo dos recursos alocados em diversos setores da economia, geradores de
emprego e renda, em atendimento a politicas de estado; b) Gestor/Administrador - gerindo os ativos
financeiros, fazendo a gestdo orcamentéria, contabil e financeira dos recursos, além da prestacdo de
contas aos 6rgaos vinculados e as entidades de controle e; ¢) Agente Operador — no caso do FCO,
cujas atribuigdes legais sdio administrar o fluxo financeiro, a contabilidade e a carteira de
financiamentos.

Os Fundos e Programas sdo internamente classificados em: a) Fundos de Funding - aqueles cujos
recursos alocados se destinam a realizagio de operagdes de crédito, sendo o Banco agente
financeiro, podendo o risco de crédito dos financiamentos ser do BB ou do alocador; b) Fundos
Garantidores — aqueles que objetivam assegurar o retorno dos créditos as instituigdes financeiras e
parceiros, ¢ ¢) Fundos Contibeis — aqueles constitnidos por disponibilidades financeiras
evidenciadas em registros contabeis destinados a amparar os saques a serem efetuados diretamente
contra o caixa do Tesouro Nacional (Decreto 93.872/86, art. 71).

A estrutura de governanga do Banco do Brasil utilizada para conducio das atividades relacionadas
aos fundos e programas em que o BB exerce as fungdes de Gestor/Administrador ¢ de Agente
Operador, é a mesma Governanga Corporativa dedicada para o Conglomerado BB, a qual se
encontra alinhada aos principios de governanga corporativa do NovoMercado?, do qual o BB
passou a integrar desde 2006. Essa forma de gestfio da organizac8o visa garantir a transparéncia dos
atos de gestdo, a equidade no tratamento das partes interessadas, a prestagdo de contas, o
cumprimento de leis e regulamentos, além da eficacia e eficiéncia operacional.

Fazem parte da Governanca do BB a Assembléia Geral, o Conselho de Administragio, Comité de
Auditoria, Auditoria Interna e diversas diretorias/unidades segmentadas por areas de especialidade,
além de Auditoria Independente contratada para a avaliagio dos demonstrativos contibeis e
financeiros e a emissdo de relatérios especificos.

A Diretoria de Governo(Digov), por meio de suas Geréncias Executivas de Fundos e Programas
(Gefup) ¢ Relacionamento com o Executivo Federal (Genef), ¢ responsavel pela gestfo do passivo
dos Fundos ¢ Programas e pelo relacionamento institucional com os alocadores de recursos,
apoiando-se nas premissas/orientagdes de vérias 4reas e subsididrias, como Unidade de Contadoria
(Contabilidade), Dijur (Diretoria Juridica), Dicoi (Diretoria de Controles Internos), Diges (Diretoria
de Gestdo de Seguranga), Difin (Diretoria de Financeira) e Dimec (Diretoria de Mercado de
Capitais).

A integrago da atuagio das 4reas acima proporciona sinergia de processos e especializacio,
contribuindo para uma gestdo de qualidade, aderente 4s caracteristicas das operagdes do Banco e
segregada em fun¢fo da responsabilidade de cada érea organizacional. Entre as responsabilidades

segundo a nomenclatura da BM&F Bovespa, o conjunto das empresas que s¢ enconfram no mais avangado

nivel de governanga corporativa
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da Digov/Gefup, no gerenciamento de Recursos dos Fundos e Programas, destacam-se: gerir os
recursos captados de Fundos e Programas, acompanhar o desempenho do portifolio de Fundos e
Programas; o cumprimento dos mecanismos que garantam a conformidade em relagdo a legislagdo,
aos regulamentos externos e as polfticas e normas internas.

A Auditoria Independente, por meio de contratos firmados com o BB, tem mantido o
acompanhamento permanente sobre os Fundos e Programas. Nesse sentido, sfo realizados trabalhos
de auditoria de contas e emissdo de pareceres, em atendimento as decisSes normativas que regulam
especificamente cada Fundo e Programa.

Cabe destacar o trabalho da Auditoria Interna do Banco, na avaliagfo independente dos fundos
operados pelo BB e o Sistema de Controles Internos da Institui¢dio que guarda consonéncia com a
evolugdo das exigéncias regulatorias e estd alinhado com as boas praticas de mercado, dispondo de
instrumentos € procedimentos que permitem a detecgio de eventuais falhas e fragilidades, bem
como a adogio de medidas corretivas que possibilitam mitigar os riscos identificados.

Em observincia aos arts. 70 ¢ 71 da Constitni¢io Federal e aos arts. 19 e 20 da Lei 7.827/89 ¢
instrugdes especificas, o Banco do Brasil promove:

a) anualmente, a prestagio de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), previamente
auditada pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI), vinculada & Controladoria
Geral da Unifo (CGU), Orgdo da Presidéncia da Republica (PR);

b) mensalmente, a remessa de relatérios 8 SFCI/CGU/PR sobre as operagdes contratadas e a
sitvagio dos recursos;

c) a publicagio semestral dos balangos, devidamente auditados por empresa de auditoria
independente;

d) a apresentagiio de relatério semestral circunstanciado a0 MI e Condel/Sudeco sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos.

O Fundo tem Plano Contabil préprio, criado com o objetivo de disciplinar os registros dos atos ¢
fatos a ele inerentes. Os recursos ¢ as aplicagbes sdo identificados em rubricas especificas do
sistema contébil do Banco do Brasil.

Com a publicagdo da Portaria Interministerial MI/MF n.° 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, além da obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei 7.827/89 (prevé no art. 18 a adogfio do sistema contabil da respectiva
instituicdo financeira federal, ou seja, contabilidade comercial), 0 Banco passou a elaborar, também,
a contabilidade do Fundo em conformidade com a Lei 4.320/64 (dispde sobre a contabilidade
pliblica), utilizando o SIAFL. '

Além disso, o relatério acompanhado das demonstragdes contdbeis, devidamente auditadas, é
encaminhado pelo Condel/Sudeco, juntamente com a sua apreciagdo, as comissdes que tratam da
questdio das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento, bem como & Comissdio Mista
Permanente, da Camara dos Deputados e no Senado, para efeito de fiscalizagfio e conirole.

3.2  Avaliacio do Funcionamento dos Controles Internos

A avaliag8o consta do Anexo L.
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4, PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1. Informagies Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

Os Quadros A4.]1 a A.4.6, do item 4 da Parte A do Anexo II da DN TCU n° 119/2012 - Nio
possuem programas, objetivos, iniciativas ou agdes de responsabilidade da UJ no PPA 2012-2015.

4.2. Informacdes Sobre a Execugio Or¢amentiria e Financeira da Despesa

4.2.1. ldentifica¢io das Unidades Orcamentirias da UJ

Quadro A.4.7 — Identificagio das Unidades Orcamentarias da UJ

. _ | Cadigo SIAFI
‘Denominagfio das Unidades Orgamentérias - - - ‘Cédigo da UQ da UGO
Recursos sob supervisio do Fundo Constitucional de Centro-Oeste/FCO 74914 537003

Fonie:LOA 2012

4.2.2. Programacio de Despesas

Quadro A.4.8 — Programacio de Despesas Correntes — Programa niio possui dotagdo de despesas
correntes na LOA 2012.

Quadro A.4.9 — Programagdo de Despesas de Capital
Valores em RS 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6- Am;ﬁlizda:ﬁo da
Orgamentdrios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotagfio proposta pela
- U0
9 PLOA 1,919.701.760,00 1.761.583.327,00
LOA 1.958.557.346,00 | 1.752.603.927,00
Suplementares
8 . . Abertos
E Especiais Reabertos
% Extraording |_Abertos 687.621.611,00
0 rios Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total
2.646.178.957,00 | 1.752.603.927,00

Fonte:Siafi

Conforme Quadro A.4.9, no exercicio de 2012 foi aberto crédito extraordinario no valor de RS
687.621.611,00, porém o crédito foi bloqueado pela SOF, e a regularizagiio ocorrerd no proximo
exercicio,
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Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programagdo de Despesas ¢ da Reserva de Contingéncia -
Programa n#io possui dotagio de Reserva de Contingéncia na LOA.

A composi¢io anual do montante de recursos previstos para a execugdio orgamentéria do FCO leva
em conta as transferéncias do Tesouro Nacional, disponibilidade remanescente do exercicio
anterior, os retornos de financiamentos e o resultado operacional do Fundo, deduzidos os recursos
comprometidos com as parcelas a liberar de opera¢des contratadas em exercicios anteriores.

Para o exercicio de 2012, a origem do montante de recursos previstos estd demonstrada no quadro
abaixo:
Quadro 16 — Origem dos Recursos Previstos para 2012

Origem S, R o (RS milhdes)
De Exercicios Anteriores 617,5
De Retorno de Operagdes 3.0?4,4
De Repasses do Tesouro Nacional @ 1.920,8
Resultado Operacional © 121,7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagBes contratadas

em exercicios anteriores 80,3
Total RS T RS e T 9740

Posigdo: 31.12.2012
Fonte: Programagiio do FCO para 2012 — 1* edigfo

(1) Corresponde ac somatdrio das disponibilidades existentes nos orgamentos das Unidades Federativas em
31.12.2011.

(2) O valor dos repasses do Tesouro Nacional corresponde 3 projecio da Secretaria do Tesouro Nacional.

(3) O resultado operacional refere-se 4 previsio de receitas ¢ despesas do Fundo para o exercicio.

(4) Os recursos comprometidos referem-se as parcelas de operagdes contratadas em exercfcios anteriores, ainda
pendentes de liberagio.

4.2.2.1. Distribui¢io Percentnal dos Recursos do Tesouro Nacional por Unidade
Federativa e Programas

Conforme estabelece o art. 159, inciso I, alinea “c” da Constituigio Federal e nos termos do art. 6°
da Lei 7.827/89, a Unido entrega 0,6% do produto da arrecadagio do imposto sobre renda e
proventos de qualquer natureza (IR) ¢ do imposto sobre produtos industrializados (IP) para o FCO.

Os recursos oriundos da arrecadaciio do IR e do IPI sio repassados ao Fundo por meio do
orgamento do MI, conforme determina o art. 7° da Lei 7.827/89, alterada pela Lei 10,177 de 2001.

Segundo projegdo da STN, estimou-se, para o exercicio de 2012, ingresso de recursos da ordem de
R$ 1.920,8 milhdes.

A Programacgio Orcamentéria de 2012, aprovada pela Resolugdo Condel/FCO n.° 439, de
08.12.2011 e alterada por resolugBes posteriores, estabeleceu a distribuigdo dos recursos previstos
para o exercicio 2012 as Unidades Federativas do Centro-Oeste, de acordo com os percentuais
mostrados no quadro a seguir:
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Quadro 17 - Distribuigio dos recursos per UF e Programas

Setor s shress o spsDF- GO MST MT (%)
Recursos Dlstrlbuidos 19,0 29,0 2390 29,0 100,0
FCO Empresarial 15,2 14,5 11,5 14,5 55,7

FCO Rural | 38 14,5 11,5 14,5 443

Posigio: 31 12 2012
Fonte: Programacéio do FCO para 2012

4.2.2.2. Distribuicdo do Orgamento por Unidade Federativa ¢ Programas

A distribui¢do dos recursos entre as Unidades Federativas e os setores de financiamentos, segundo
0§ percentuais previstos na Programag#io Or¢camentaria de 2012, ficou assim representada:

Quadro 18 — Distribuicie dos Recursos por UF e Programas

e _ o (R$ mil)
Setor L SETU DR GO ~MS_ . MT.. . Regifio © (%)
Recursos Distnbuidos 945.069 1,442 474 1 144. 031 1.442.474  4.974.048 100,0
FCO Empresarial 756.055  721.237 572.015  721.237 2.770.545 55,7

FCO Rural _ 189.014  721.237 572.015 721.237 2.203.503 44,3

.Posigﬁoz 31122012
Fonte: Programagdo do FCO para 2012

4.2.2.3. Previsio de Aplicacéio de Recursos

A previsdio de aplicagfio dos recursos em 2012, conforme a previsdo do BB, apresentada como
estimativa montou R$ 4.974,0 milhdes, distribuida entre os programas/linhas de financiamento e
grupos de porte de tomadores, estd demonstrada no quadro a seguir:

Quadro 19 - Previsde de Aplicagfio de Recursos em 2012

- m-r e

g ;T"”‘K"ﬂ?rnpm ; N[T1 > _ : ¢ 3]
Empreendedores Individuais ¢ Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médlos Tomadores

FCO Empresarial 385.588,2 367.830.8 291.727,9 367.830,8 1.412.9778 28,41%
Industrial 84.664,3 171.2597 93.061,2 59.088,5 408.073,7

Infraestrutura 90.996,9 38.992,2 20.596,0 59.088,5 209.6736

Turismo 84.664,3 38.992.2 21.286,1 118.177,0 263.129,7

Comércio e Servicos/CT&I  125.262,6 118.5869 156.7746 131.476,8 532.100,8

FCO Rural 26.397,0  367.830,8 291.7279 367.830,8 1.123.786,6 22,59%
Pronaf-RA e Pronaf Demais ~ 94.506,9  220.698,5 114.403,1 337.909,6 767.518,1

Demais Rurais 1.890,1 147.132,3 177.324,8 29.921,2  356.268,5

Subtotal _ 481.985, 2 733.661,7 5834558 735.661,7 2.536.764,4 51,00%

. Médios e Grandes Tomadores I

FCO Empresarial 370 46‘? 1  353.406,1 280.287,6 353.406,1 1.357.566,9 27,29%
Industrial 77.449,3  137.898,1 174.6192 75.695,1  465.661,7

Infraestrutura 90.422,8 38.148,7 18.499.0 75.695,1  222.765,5

Turismo 77.449.3 38.148,7 15.137.8 75.695,1  206.430,9

Comércio e Servigos 125.145,6  139.210,7 72.031,6  126.320,8  462.708,7

FCO Rural 92.616,8 353.406,1 280.287,6 353.406,1 1.079.716,6 21,71%
Subtotal 463.083,9 706.812,2 560.5752 706.812,2 1.437.283.4 49,00%
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756.055,3

‘Resumo Geral -~ "

721.236,9

FCO Empresarial 721.236,9  572.015,5 2.770.544,6 55,70%
Industrial 162.113,7 309.157,7 267.6804 134.783,6 873.7354
Infraestrutura 181.419,7 77.140,8 39.095,0 134.783,6  432.439,1
Turismo 162.113,7 77.140,8 36.434,0 193.872,1 4695606
Coméreio e Servigos/CT&1  250408,2  257.797,6  228.806,2 257.797,6  994.809,6
FCO Rural 189.013,8 721,236,9% 572.0155 721.236,9 2.203.503,2 44,30%
Pronaf-RA e Pronaf Demais 94,506, 220.698,5 114.403,1 337.909,6 767.518,1
Demais Rurais _ - 94.506,9 500, 538 4 457.612,4  383.327,3 1.435.985,] _
TOTAL .- 1945069,1 T.442:473,9 - 1.144i03130. 14424739 497410478 . .~ 100,00%
Posigio: 31 12 2012
Fonte: Programagio do FCO para 2012 - 1* edigo
4.2.2.4. Realizacido da Previsio Or¢amentaria (Previsto X Realizado)
Quadro 20 — Realizag#o da Previsfio Orgamentéria
(R$ milhdes)
Origem . ¢aPrevisto~; ~ ‘Realizado: : - - (%)
De Exercwlos Anterlores 617,5 617,5 100,0
De Retorno de Operagdes 3.0744 2.669,6 86,8
De Repasses do Tesouro Nacional 1.920,8 1.726,8 89,9
Resultado Operacional 124,7 181,5 1492
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de (760,3) (447,5) 58.9
opera{;:'jes contratadas em exermcms antenores
Total .- o T : ' CIULARTR0: T ATAR0 T 0 955

Posigio: 31.12.2012

Fonte: Planilha Gerenciamento Financeiro/Diretoria de Governo

O volume de recursos observado representa 95,5% do montante previsto para o exercicio de 2012.

4.2.2.5.

Transferéncias do Tesouro Nacional

As transferéncias do Tesouro Nacional (TN) para o FCO no exercicio de 2012 totalizaram R$
O quadro a segunir mostra o comportamento mensal dos repasses,

1.726,8 milhdes.
comparativamente a previsdo inicial:

Quadro 21 — Transferéncias do Tesouro Nacional

T 'Previsto
Janeiro 150.700
Fevereiro 139477
Margo 156.833
Abril 166.859
Maio 172.218
Junho 148,717
Julho 164.034
Agosto 144.368
Setembro 118.336
Outubro 171.007
Novembro 164.945
Dezembro 223.290
Exércicio 1.920.783

Posigdio: 31.12.2012

“Réalizado” "

Valor
151.506
183.270
124.469
156.872
175.451
149.721
111.806
123.376
65.297
157.251
154.895
172.914

1.726.828 "

(R$ mil)

% de Realizagio
100,5
131,4
79,4
94,0
101,9
100,7
68,2
85,5
55,2
92,0
93,9
77,4
89,9

Fonte: Caderno de Informagdes Gerenciais/Diretoria de Governo

Jo X
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Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, observa-se incremento de 3,0% no montante de
recursos repassados pelo TN, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 22 - Transferéncias do Tesoure Nacional — comparativo 2012/2011

_ e (R$ mll)

'mReeursos do TesouroNacional ; . 135
Mes o MUY 22012 0 G 2011 . [ Variagho: %
Janeiro 151.506 105.015 44,3
Fevereiro 183.270 182.614 04
Margo 124.469 135.718 (8,3)
Abril 156.872 141.931 10,5
Maio 175451 124.994 404
Junho 149.721 184.947 (19,00
Julho 111.806 87.163 28,3
Agosto 123.376 166,938 (26,1)
Setembro 65.297 103.002 (36,6)
Outubro 157.251 135.389 16,1
Novembro 154.895 105.714 46,5
Dezembro 172,914 o 203444 (15 0)

e 19726828 ' 1.676:867 T 3.4

Fonte: Cademo de InformagBes Gerenciais/Diretoria de Governo

4.2.3. Movimentacfio de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.11- Movimenta¢iio Orgamentaria por Grupo de Despesa — Ndo houve movimentagio
orgamentaria por grupo de despesa.

4.2.4. Execugdo Orcamentdria da Despesa

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios
Valores em RS 1,00

Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contrataciio 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacfio - - - -
2. Contratacbes Diretas - - - -
3. Regime de Execugiio Especial - - - -
4. Pagamento de Pessoal - - - -
5. Outros 1.665.233.766,32 | 1.601.903.159,18 | 1.665,233,766,32 | 1.601.903.159,18
6. Total (1+2+3+4+5) 1.665.233.766,32 | 1.601.903.159,18 | 1.665.233,766,32 | 1.601.903.159,18

Fonte:Siafi 2011 e 2012
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5.  TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1. Pagamentos ¢ Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

As informagdes sobre a movimentag#o e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (DN
119, Anexo II, Parte A, item 5.2) , est4 dispensada de apresentagéio para os Fundos, de acordo com a
Portaria n° 150, de 03.07.2012, pagina 88.

6. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

6.1. Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

6.1.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

As informagdes constam do Anexo II.

6.1.2. Deliberagées do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Néo houve deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2012.
6.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

As informagdes constam do Anexo III.

6.1.4 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nio houve recomendacgdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2012.
7. INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Demonstragies Contibeis e Notas Explicativas Previstas na Lei N° 4.320/1964 e Pela
NBC T 16.6 Aprovada pela Resolucio CFC N° 1.133/2008

As demonstragSes contdbeis previstas na Lei n° 4.320/64, bem como as respectivas notas
explicativas, sfio dispensadas da apresentagfio, considerando que os registros contdbeis sdo
realizados no STAFI (DN n° 119/2012, Anexo II, Parte A, item 11.3).

7.2 Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstragées Contabeis

O parecer da Auditoria Independente encontra-se no Anexo V.
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8. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
8.1. Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ
8.1.1. Contratagdes de Operacdes de Financiamento

8.1.1.1. Contratacdes por Programa e Unidade Federativa

No exercicio de 2012 foram contratadas 62.711 operagdes, totalizando R$ 5.861,0 milhdes. Os
investimentos do FCO Empresarial somaram R$§ 2.546,8 milhdes, representando 43,5% do
montante contratado, enquanto as contratagdes do FCO Rural atingiram R$ 3.314,2 milhdes,
equivalentes a 56,5% do total aplicado no periodo.

Quadro 23 - Contratages por Programa ¢ UF

(R$ mll)
SIS || IS o o R “""“’"“Si's‘" T STTMT YT "TOTAL |

PROGRAMAS L Qtde. Valor Qtde'._ Valor”_-___-_'______”_ ralo '__Qtde Valor Qtde _Valor
EMPRESARIAL ~ 3.569 427.348 5816 718.631 3.888.° 4787 743215 '18:060 - 2.546.763
Industrial 678 100485 1901 378.630 567 385038 1364 422.695 4510 1287.748
Infraestrutura 18 19.799 30 32452 12 10346 12 12631 72 75.228
Turismo 297 60.903 373 69923 283  31.086 406 54533 1359 216.445
Com.e Serv/CT&I 2576 246.162 3.512 237.626 3.026 230.198 3.005 253.357 12.119 967343
RURAL 7 ""1.516 118.019 21.546 1.150.616 9205 ' 965.992 12.384'1.079.579 44.651 3.314.205
Pronaf Demais 940 17.774 15257 315102 4449 90377 9.669 323.753 30315 747.006
Pronaf-RA 22 327 460 6100 1227 18716 404 4750 2113  29.893
Demais Rurais 554 99.918 5.829 829414 3.529 856.899 2311 751.076 12,223 2.537.307
Total Geral " """ "S.085 " 545368 271367 1.869.246. 13.003%15623156 T 7H71N118221794+62.711 - 5:860.969

Posigéo: 31.12.2012
Fonte; SIGFCO — Sistema do BB

O Estado de GO manteve-se em posigdo de destaque na contratagéio de operages, respondendo por
43,6% na quantidade e 31,9% no volume contratade no exercicio de 2012. Em comparagéo com o
exercicio de 2011, destacou-se o MS com incremento de 37,8% no volume de recursos (R$ 1.178,9
milhdes em 2011).

Dos recursos contratados no DF, R$ 152,8 milhdes foram dirigidos aos municipios goianos
participantes da RIDE, representando 28,0% do total de R$ 545,4 milhdes.

As linhas de financiamento do Programa de FCO Rural mantém a maior participagdo no que se
refere ao volume de recursos contratados, tendo atingido no exercicio de 2012, 56,5% do total
contratado.

Quanto 4 quantidade de operagdes contratadas, o Pronaf obteve participagio expressiva,
representando 48,3% do total, chegando a 51,7%, se somadas as operacdes contratadas ao amparo
do Pronaf-RA, o que vai ao encontro do propésito de massificagdo do financiamento do programa.

A Resolugio Condel/FCO n° 442, de 03.05.2012, alterou a Programagcéio do FCO 2012 de modo a
estabelecer regras de transi¢io paras as propostas protocoladas no exercicio de 2011 relativas a:
a) gerac#io, transmissdo e distribui¢o de energia, exceto no caso de energia edlica;
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b) aquisi¢do de miquinas, veiculos, aeronaves, embarcagdes ou equipamentos que apresentem
indices de nacionalizagiio, em valor, inferior a 60%; e

¢) beneficidrios de grande porte com projetos niio enquadrados como de alta relevéncia e
estruturantes, envolvendo financiamentos no valor de até R$ 20 milhges.

A referida Resolugdo estabeleceu que os projetos citados poderiam ser contratados até 31.10.2012,
desde que a proposta tenha sido protocolada no Agente Financeiro até 16.12.2011, observada a
existéncia de margem operacional nos limites definidos na Programagio do FCO para 2012.

As informagBes que caracterizam as operagdes enquadradas nas regras de transi¢do nio foram
registradas nos sistemas corporativos do Banco tendo em vista que na data da publicagiio da norma
as propostas ja estavam protocoladas. Néio obstante, as regras foram verificadas na analise das
cartas consultas pelos CDEs, pela 4rea de crédito do Banco e pelo escaldo responsivel pela
aprovagéo das propostas.

8.1.1.2. Contratacdes por Porte e Programa

Para enquadramento nos financiamentos do FCO, os beneficiarios sdo classificados pelo porte, de
acordo com critérios aprovados pelo Condel/FCO. No exercicio de 2012, os parimetros observados
para defini¢do do porte dos mutudrios s3o os seguintes:

a) Empresas — com base no faturamento apurado no fitimo exercicio fiscal das
empresas/grupos, observados os pardmetros a seguir:

+ Empreendedor Individual - até R$ 60 mil;

s  Micro — até RS 360 mil;

» Pequena empresa— acima de R$ 360 mil até R$ 3,6 milhdes;

+ Pequeno-média empresa — acima de R$ 3,6 milhdes até R$ 16 milhdes;

« Meédia empresa— acima de R$ 16 milhdes até R$ 90 milhdes;

» Grande — acima de R$ 90 milhdes.

b) Produtores rurais e extrativistas — considerada a renda bruta agropecudria anual prevista
para o periodo de 1 (um) ano de produg¢io normal, portanto, sem a incidéncia de qualquer
evento adverso prejudicial ao desenvolvimento da atividade:

+ Mini — até RS 360 mil;

+ Pequeno — acima de R$ 360 mil e até R$ 3,6 milhdes;

+ Pequeno-médio — acima de RS 3,6 milh&es até R$ 16 milhdes;

+ Meédio — acima de R$ 16 milhdes e até R$ 90 milhdes;

« Grande — acima de R$ 90 milhdes. '

As contratagQes no exercicio de 2012, em valores nominais, por porte do beneficidrio e Programa
de Financiamento estdo representadas no quadro a seguir:
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Quadro 24 — Contratag8es por Porte ¢ Linha de Financiamento

Bequeno
¥ médio®

fﬂl’eque :oa;.\“ir

Industrial e S

Quantidade 46 261 980 3.000

Valor 752.812 123.686 149,979 253 403 7.806 61
Infraestrubtura; .« :ioc Lo htt hie e o Tooalt U n D pHe g
Quantidade 10 5 6 " 49 2 -
Valor 49.362 9.319 369 13.549 2.129 -
Tursmo e i
Quantidade 2 17 137 1.063 140 -
Valor 11.661 44,855 55.604 97 564 6.761 -
Com. e ServJCT&E 71 170 L s I e
Quantidade 17 250 697 9 838 1.270 47
Valor 71.642 125.104 111.985 623,650 34.705 256
Pronaf Demais e
Quantidade - - - 6.906 23.409 -
Valor - - - 325.257 421.749 -
Pronaf-RA . :
Quantidade - - - 197 1.916 -
Valor - - - 3.076  26.817 -
Demais Rurais g R
Quantidade 160 652 1.020 4.903 5488 -
Valor 293.843 3?3 598 452752 974865 442.249
"I“btsil"Gfe"ﬁi‘l R < | ' "éi@'f"bsm 3P

Posu;éo 31 12 2012

AT

Fonte: Cademno de Informag&es Gerenciais — Contratagdes Programa e Porte

4.510
_ 1 287.748

72
75.228

1.359
216.445

12.119
96?.343

30.315
747.006

2113
© 29.893

12.223

2.537.307

Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pequeno, micro/mini, empreendedores individuais)
contrataram 68,3% dos recursos aplicados, no total (R$ 4.005,1 milhdes), sendo R$1.358,3 milhdes
com o setor empresarial ¢ R$ 2.646,8 milhdes com o setor rural.

Observa-se que, entre os tomadores de menor porte, houve énfase na contratagfio de operagdes do
setor rural, com 45,2% do volume de recursos aplicados e 69,9% das contrata¢Ses, com destaque
para os mini produtores e micro empresdrios, responsiveis por 51,7% das contratagSes e para o
segmento de pequeno porte com 39,1% dos recursos aplicados.

PORTE
Grande

Médio
Subtotal
Pequeno-médio
Pequeno
Mini/Micro

ElL

Subtotal
Total Geral -
Posigfio: 31. 12 2012

DR
45,282

100.58%
145.870
103.813
262.285
33.345
54

L0407
T US48368

Quadro 25 — Contratagtes por Porte ¢ UF

223.402
468.583
180.546
784.483
435.564
70
1.400.663

1.869.246

-GO'- .\.-.--II \.
245.181

4?7 555
117.660

- 595.215
250.668
577.953
199.584
141
1.028.346

LEMT Y TOTAL
A1304 1179321
234910 676.562
646.214  1.855.883
236.162 771.189
666.643  2.291.364
273.723 942216

52 317
1.176.580

1623561 1822794

4 005 086

Fonte: Caderne de Informactes Gerenciais — Contratagdes Por Porte ¢ Unidade Federativa

(RS mil)
~ %)

20, 1

11,5

31,7

13,2

39,1

16,1

0,0

68,3

1000

Q-

54



g’ Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Qeste — FCO

No quadro de contratagSes por porte e UF, do total contratado com o segmento de menor porte (R$
4.005,1) destacam-se as UFs GO com 35,0% (R$ 1.400,7 milhSes) e MT com 29,4% (R$ 1.176,6

milhdes).

Os grandes e médios produtores rurais e as empresas de grande e médio porte tomaram R$ 1.855,9
milhdes para o financiamento de suas atividades produtivas, correspondentes a 31,7% do total de

recursos destinados 4 regifio.

No quadro a seguir € apresentada a distribui¢io das operagdes contratadas por Unidade Federativa,
programas, concentragdo por tomadores de menor porte (EI, Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-

Meédios) e maior porte (Médios e Grandes).

Quadro 26 — Contratagbes por UF, Programa e Porte

P 4,532
a : ’.ill'!s'-_nq%ffe'Pési!ié.!jl_.déMédios;-'3'- '

i s - Percentual de
PROGRAMAS: SR DF - G0, . Reg:ﬁo " Distribuicio (%)
FCO Empresarial 319276 388913 275373 374.759 1. 358,322 23,2
Industrial 82.421 144,660 51.547  132.622 411.250
Infraestrutura 1.654 2.378 8.664 3.850 16.547
Turismo 35484 42.865 30.905 50.676 159.929
Comeércio e Servigos/CT&I 199.717 199011 184.258 187.611 770.597
FCO Rural 80.221 1.011,750 752973 §01.821 2.646.764 45,2
Pronaf RA/Pronaf Demais 18.101 321202 109.093  328.503 776.899
Demais Rurais 62.120 690.548 643.880 473318 ~ 1.869.866 o
Total . il 99:497 14006631028333"1""1765804005'586:.,_ .. 68,3

PROGRAMAS :

LoD PR _ e "Dlstrlbmgio (%)

FCO Empresarial 108.072 329.717 382,196 368.456 1.188.442 203
Industrial 18.064 233971 334391 290.073 876.499
‘Infraestrutura 18.144 30.073 1.683 8.780 58.681
Turismo 25419 27.058 182 3.857 56.516
Coméreio e Servigos/CT&I 46.445 38.615 45.940 65.746 196.746

FCO Rural 37.798 138866 213.019 277.758 067.441 114

Demais Rurais 37.798  138.866 213019  277.758 667.441 |

Total . o A48T, 4685837 505215 646214 185s8 BT

e

T ")""]’e“ i

A S iiga

Percentual de

PROGRAMAS = DF. GO Ms '~ Mr Regifo o ibulcSo (%)
FCO Empresarial 427348 718631 657.570 743215  2.546.763 43,5
Industrial 100.485  378.630 385.938  422.695  1.287.748
Infraestrutura 19.799 32452 10346 12631 75.228
Turismo 60.903  69.923  31.086  54.533 216.445
Comércio e Servigos/CT&I 246,162 237.626  230.198  253.357 967.343
FCO Rural 118.019 1.150.616 965992 1.079.579  3.314.205 56,5
Pronaf RA/Pronaf Demais 18.101 321202 109.093 328503 776.899

Demais Rurals 99.018 829 414 856.899 751.076 2,537.307
Total Geral ...~ _ ] . 1.623.561 1:822.794 "~ 5.860,96¢
Posigdo: 31. 12. 2012

Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

71000
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8.1.1.3. Municipios com Operagdes Contratadas

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO

Para aplicagfio dos recursos do FCO o BB conta com sua Rede de Distribui¢iio composta por 595
pontos de atendimento no Centro-Oeste, sendo 481 Agéncias ¢ 114 Postos de Atendimentos
Bancarios (PABs), o que lhe permite assistir financeiramente as atividades produtivas
desenvolvidas na regifio, inclusive aquelas situadas nas mais distantes localidades.

No exercicio de 2012, dos 466 municipios da Regifo, 465 (99,8%) foram atendidos com
financiamentos do Fundo, ficando sem contratagdes no periodo apenas o municipio de Ladério-MS.

O demonstrativo a seguir apresenta a distribuigio espacial das aplicagSes no exercicio de 2012,
mostrando o niimero de municipios da regidio atendidos com recursos do FCO, comparativamente
com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Quadro 27 — Distribuico espacial das aplicagtes 2012/2011

sasaes " 407.088

246 1.869.246 246 2.064.402
77 1.623.561 78 1.178.886
141 1.822.794 141 1.896.239
Tofal 7 UIAESTTL XU TERS T S G0N S ag6 T T sisAGie

Posicdo: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Ao disseminar o crédito pelas localidades mais carentes, conforme se observa da quantidade de
municipios alcangados em cada Unidade Federativa, o Banco do Brasil cumpre a misséo de apoiar
financeiramente as atividades dos pequenos empreendedores da Regifio, confirmando o FCO como
importante fonte de recursos para a interiorizagfo do desenvolvimento e dinamizac#io da economia
do Centro-Oeste, contribuindo para diminuir as desigualdades intra-regionais e elevar os
indicadores sociais da regifio.

8.1.14. Contratagbes na Regiio Integrada de Desenvolvimento do DF e Municipios
Goianos da RIDE

O demonstrativo a seguir apresenta as contrata¢des realizadas no DF e nos 19 municipios do estado
de GO integrantes do Entorno do DF, que compdem a RIDE:

Quadro 28 — Contratacies na RIDE

i ) LA “2012 : el
.UF- :_ . N _s‘i_ Mumcipios com *Montante AphcadoJ Municiplos coin Montante Aplicado
S SRR o (RS mil)ss . 5t Operagbesiy . (RSmiD):
DF 1 1 392,583 1 313.276
GO 19 152.784 97.228
Total LU0 ey 545.3682y o L 40504,

Posicior 31.12. 2612
Fonte; SIGFCO - Sistema do BB
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No exercicio de 2012, foram contratados R$ 152,8 milhdes nos municipios goianos integrantes da
RIDE, o que representa 162,9% do montante previsto na Programagio do Fundo (R$ 93,8 milhdes).
Em comparagio com o exercicio de 2011, houve incremento de 57,1% no montante de recursos
aplicados (R$ 97,2 miihdes).

8.1.1.5. Contratagdes na Mesorregido de Aguas Emendadas
O demonstrativo a seguir apresenta as contratagdes realizadas nos municipios de Goias integrantes

da Mesorregiio de Aguas Emendadas, segregados em porte do mutudric e programa de
financiamento:

Quadro 29 — ContratagSes na Mesorregido de Aguas Emendadas

A 'Porte, Empresarial
T 3‘w‘cz"t"éi““‘*“"“""Valm-
Grande 5 95.616 12 7.879 17 103 495
Médio 24 2.191 118 45.494 142 54.686
Pequeno-Médio 34 16.096 128 34.235 212 50.331
Pequeno 943 74.359 1.609  137.901 2.552 212.261
Mini/Micro 119 5.685 4.935  114.343 5.054 120.028

El 5 39 - - 5 39
TONA gty w8 E200987, - - 68025, 1308527 540,859
Posigdo: 31.12.2012

Fonte: SIGFCO — Sistema do BE

No exercicio de 2012, foram contratados R$ 540,8 milhdes nos municipios integrantes da
Mesorregisio de Aguas Emendadas, o que representa 195,2% do montante previsto na Programagio
do Fundo (R$ 277,1 milhdes). Em comparagio com o exercicio de 2011, houve incremento de
49,6% no montante de recursos aplicados (R$ 361,6 milhdes).

8.1.1.6. Contratacdes na Faixa de Fronteira

As aplicagdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (44 no MS e 28 no MT) totalizaram R$
1.054,2 milhdes no exercicio de 2012, o que representa 159,1% do montante previsto na
Programagéo do Fundo (R$ 662,8 milhdes).

8.1.1.7. Contratagdes por Tipologia e UF

A tipologia do municipio de localizagdo do empreendimento segue definicdes do MI e tem a sua

metodologia prevista no Anexo II do Decreto n® 6.047, de 22.02.2007, que leva em consideragéo

duas variaveis:

a)  Rendimento Médio Mensal por Habitante, englobando todas as fontes declaradas no censo
demografico de 2000 (salarios, beneficios, pensdes, etc); e

b) Taxa Geométrica de Variagio dos Produtos Internos Brutos Municipais por habitante,

A tipologia estd inserida na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) ¢ tem o
proposito de estabelecer um quadro referencial das desigualdades regionais.

A classificagdo da tipologia estd definida conforme a seguir:
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1 - Alta Renda Municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93%
do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) e a variagdo no
PIB foi igual ou maior a 3,87% entre 1990 e 1998;

2 —Dindmica Inclui baixa e média rendas dindmicas: Média: Municipios cujo
rendimento médio por habitante varie entre 33% e 93% do rendimento
médio por habitante no Brasil (em 2000} e a variagdo do PIB foi igual ou
maior que 3,87% entre 1990 e 1998 e; Baixa: Municipios cujo
rendimento médio por habitante varie entre 16% e 33% do rendimento
médio por habilante no Brasil (em 2000) e a variagdo do PIB foi igual ou
maior que 3,87% entre 1990 e 1998;

3 —Estagnada Inclui apenas a média renda estagnada: municipios cujo rendimento
médio por habitante varie entre 33% e 93% do rendimento médio por
habitante no Brasil (em 2000) e a variagdo do PIB foi inferior a 3,87%
entre 1990 e 1998; e

4 — Baixa Municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 16% e 33%
Renda do rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) e a variacdo do
PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998.

Essa classificacio é considerada na defini¢do de prioridades para a aplicagdo de politicas de
desenvolvimento e o estabelecimento de limite financiadvel para os financiamentos. O demonstrativo
a seguir apresenta as contratagdes realizadas no exercicio de 2012 por Tipologia e UF, conforme
previsto na Programacgio Anual do FCO:

Quadro 30 — Contratagdes por Tipologia e UF

(R$ mll)

Tipologls : ) o i:Totﬂ
Qtde Valor Qtde 2t Qtde ,,\Valorw(pgﬂtdeh riValorw Qt_qe Valor

Alla Renda 3295 392583 14612 '1' 198.724 2589 255016 4051 563741 24.547 2.410.065
Dinémica ; - 4401 268290 2.820 301580 9.054 704766 16275 1274.636
Estagnada 1790 152784 8349 402232 7.684 1066964 4.066 554287 21.889 2.176.268

L i B g S In-—.r-;

TOTAL * "5.085 545368 27362 * 1860.246  13.093" 1116231561 17471 1,823,794 ‘62711

Posigho: 31.13.3012 . T
Fonte; SIGFCO — Sistema do BB

» .- .
u .:‘_;

Na Regifio Centro-Oeste nfio existe municipio classificado como de baixa renda. A microrregifio da
RIDE ¢ formada pelo DF classificado como Alta Renda, enquanto todos os demais municipios
goianos do entorno pertencem & tipologia Estagnada. No exercicio de 2012, os municipios de renda
dindmica e estagnada, em conjunto, foram responsaveis pela maioria das contratagdes no periodo,
com 60,9% do numero de operagdes e 58,9% dos recursos financiados, atingindo 166,1% do
montante previsto na Programagfio do Fundo (R$ 2.078,0 milhdes). Os municipios de alta renda
representaram 39,1% das operagdes contratadas, correspondendo a 41,1% do valor total.

8.1.1.8. Contratacdes com Beneficidrios que Obtiveram Financiamentos pela 1° Vez
Em 2012, foram realizadas 13.929 operagdes com novos beneficiarios, atingindo o montante de R$

1.964,9 milhdes, que representam 22,2% do total das contratagSes ¢ 33,5% dos recursos aplicados
no Centro-QOeste.
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O maior nimero de contratos realizados com novos beneficidrios foi observado nas UFs de GO
(5.051) e MT (4.161). Quanto ao volume de recursos aplicados, MT aplicou R$ 665,7 milhdes ¢ GO
R$ 566,2 milhges, representando 33,9% e 28,8%, respectivamente.

Quadro 31 — Contratagdes com novos beneficidrios

(RS mil)

. : L Total

i¥alor=:, ‘Qtde: Valor ‘' Qtde. . Valor
298 607 32 262 2?1 120 644.238
34.674 79 59.964 362 245270

94,867

Pequeno-Médio 117 20,453 178 41.637 31.465 154 44 365 528 137.920
Pequeno 1.1530 100949 2541 240.619 119.579 2248 224,519 7.144  685.666
Mini/Micro 282 13.276 2200 109348 54,347  1.637 74.504 5721 251474
El 5 54 9 70 111 11 52 54 287
TOTAL : . 1630, 194150 5.051 566247 3.087 ° 538783  4:1617 7665676 . 13.929 1.964.856

Posicdo: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

8.1.1.9. Contratac¢des com Valor Superior a R$ 10 milhdes
O quadro a seguir sintetiza as operagdes contratadas no exercicio de 2012 com valores superiores a

R$ 10 milhdes e informadas analiticamente a Secretaria Executiva do Condel, conforme
estabelecido no item “2b” da Resolugiio Condel/FCO n® 127, de 05.12.2001:

Quadro 32 — Contratagfes com valor supetior a R§ 10 milhes

~ (R3 mll)

S PRG0N AT 01
Linkos “"__F.T??.‘.'.‘f?iﬂ‘iﬂ..;;;_&. i Vo YslorQtd. | Valor Q... Valor -
Industnal ‘ - - 4 137. 740 3 297.993 4 2274127 11 663.145
Infraestrutura 1 17285 2 21366 - - - - 3 38.651
Turismeo 1 23.280 - - - - - - 1 23.280
Comércio e Servigos/CT&I 1 10,000 - - - 3  41.898 4 51.898
Demals  Rurais - - - 7 177, 393 2 26369 9 203762
3 oo 0 159, 10% w10, 475386, . .9 295.680;. 28~ 980.736

Posigio: 31122012
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Comparativamente ao ano anterior, houve um acréscimo na quantidade de operacdes contratadas de

7,7% (26 em 2011 e 28 em 2012). As operagSes contratadas em 2012 estdo detalhadas a seguir, por
UF:

a) contratadas no DF:

AV alorRSS101000 0007005 sk S o0 fuiel Saiisid Tttt
Descrigiio:

O empreendimento financiado foi para a ampliagio e modernizagio de hospital em Brasilia
(DF). Trata-s¢ de empreendimente em municipio com tipologia de alta renda, financiade na
Linha de Financiamente de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos, com valor

total de R$ 58,5 milhdes.

W 99



®

2T ValorREF17285:000,00%68 #5%:

o Valor R§ 23.279.627,00 0 o T e

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R§ 60,5 milhdes/ano; incremento na arrecadaglo de tributos de
cerca de R$ 7,1 milh&es/ ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, o que
beneficiard os produtores locais.

R T T

Descrigdo:
O empreendimento financiado foi para & construgio de um galpio de 20.000 m* em Brasilia
(DF). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado na
Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica, com valor total de R$ 24,7 milhdes.
Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 89,5 milh@es/ano; incremento na arrecadagio de tributos de
cerca de R$ 22,9 milhdes.

Descriciio:

O empreendimento financiado foi a construglo e instalagio de 01(um) hotel a ser localizado
no Aeroporto Internacional de Brasilia, Distrito Federal, Aeroporto Presidente Juscelino
Kubitscheck, com capacidade de 362 Uhs, 01 restaurante com 180 lugares, 04 salas para
eventos € 60 vagas de garagem, totalizando 16.332 m2 de 4rea construida. Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia de alla renda, financiado na Linha de
Desenvolvimento do Turismo Regional, com valor total de R$ 38,8 milhoes.

Beneficios:

O empreendimento prevé a criagiio de 192 empregos diretos, apés o terceirg ano de

funcionamento, todos devidamente registrados junto aos sindicatos de suas categorias.

b) contratadas em GO:

VAo R TL0S2A35.04° 1 T I e

or:R$:14:306:353, 500, .
Descrigiio:

O empreendimento financiado foi a continuidade operacional através do Projeto de alteamento
da barragem de rejeitos em Niqueldndia (GO). Trata-se de empreendimento em municipio com
tipologia estagnada de média renda, financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento
Industrial, com valor total de R$ 65,6 milhes.

Beneficios:

Manutengdic dos empregos diretos ¢ indiretos, 536 e 164 respectivamente, com incremento
durante ¢ periodo de implantagfio do referido projeto.

PP 2 ot

S PV - A T U S0 0 PP LY

Descricio:

O empreendimento financiado foi para a construgio de novo entrepesto da cooperativa em
Catalio (GO). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de alta renda,
financiado na Linha de Financiamento de Infraestrutura Econfmica, com valor total de RS 14,0
milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 20,0 milhdes/ane; incremento na arrecadacio de tributos de
cerca de R$ 163,0 mil/ano, aumento no consumo de matéria-prima da prépria regifo, o que
beneficiara os produtores locais, com a abertura de uma opgfio para recepsfio de grios, aquisigio
de insumos e prestagio de servigos em regifio que ndo dispunha anteriormente deste tipo de
servico e por isso gerava maiores custos para os produtores regionais. O entreposto contribui
também para permitir a circulagdo de renda na regido, antes direcionada para cidades mais
afastadas onde haviam compradores para as commaodities de Cataldo.

o
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Pescrigio:

O empreendimento financiado foi a expansfio da empresa localizada no municipio de Trindade
(GO). Trata-se de empreendimentc em municipio com tipologia de alta renda, Linha de
Financiamento de Desenvolvimento Industrial, com valor total de R$ 86,3 milhes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 800,0 milhSes/ano; incremento na arrecadagio de tributos
de cerca de RS 183,7 milhdes/ano e geragdo de 345 empregos diretos.

e alE RSB0 00 S ST
Descriciio:
O empreendimento financiado foi a implantagiio de uma unidade industrial para a produgio de
etanel em Santa Helena de Goias (GO). Trata-se de empreendimento em municipio com
tipologia de alta renda, financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial,
com valor total de R$ 184,2 milhdes.
Beneficios:
Incremento da renda de cerca de R$ 18,0 milh&es/ano; incremento na arrecadagfo de tributos de
cerca de R$ 4,3 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da prépria regidio, o que
beneficiard os produtores locais, a geragioc de até 1653 empregos diretos gerando
desenvolvimento e capacitagio de mio de obra através de treinamentos, cursos e parcerias,
agregando valor e cultura a populagfio regional.

O empreendimento financiade foi a expanso da empresa visando aumentar a capacidade de
produgio e modernizar o processo produtivo em Itaberai (GO). Trata-se de empreendimento em
municipic com tipologia de alta renda, financiado na Linha de Financiamento de
Desenvolvimento Industrial, com valor total de R$ 20,2 milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 10,4 milhdes/ano; incremento na arrecadagio de tributos
de cerca de R$ 10,0 milhges/ano, aumento no consumo de matéria-prima da prépria regido, o
que beneficiara os produtores locais, prevendo-se incrementos da ordem de 12%.

O empreendimento financiade foi a aquisicio de bens mdveis para implantagio de servicos
automatizados para processo de medigfio de velocidade em diversas rodovias no estado Goias.
Trata-s¢ de empreendimento no municipio de Aparecida de Goiénia, com tipologia de alta
renda, financiade na Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica, com valor total de
R$ 15,4 milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$23,0 milhdes/ano; incremento na arrecadagfio de tributos de
cerca de R$2,0 milhdes/ ano, geracdc de 100 empregos diretos na regido, o que movimentari os
segmentos de comércio ¢ servigos no estado de Goids, uma vez que sua drea de abrangéncia
sera tado o estado.

¢) contratadas no MS:

O empreendimento financiado foi a fundagiio de lavoura de cana-de-agficar € aquisigiio de
veiculos, miquinas e equipamentos para colheita na cidade de Caarapé (MS). Trata-se de
empreendimento em municipio de tipoilogia estagnada, financiade na Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Rural, com valor total de RS 48,9 milhaes.
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Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 105,0 milhées/ano; incremento na arrecadagfio de tributos
de cerca de RS 2,9 milhdes/ ano; aumento ne consumo de matéria-prima, insumos ¢ aquisi¢io
de equipamentos junto a fornecedores da prépria regifio, beneficiando a geragdo de receita local;
estimativa de geragdo de empregos, sendo 77 profissionais contratados diretamente pela
proponente e outros tantos indiretamente.

Valor: RS 16:319853[0F P T80 T8 s ORI I 89U
Descriciio:

O empreendimento financiade foi a implantagio de aterro industrial mediante o financiamento
de obras civis, aquisi¢do de méquinas, equipamentos e veiculos e capital de giro associado, na
cidade de Trés Lagoas (MS). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia
estagnada, financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial, com valor
total de R$ 23,5 milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 2.400 mil/ano; incremento na arrecadagdo de tributos de
cerca de R$ 2.768 mil/ ano, aumento no consumo de matéria-prima da propria regido, valor
médio de R$ 852 millano com energia elétrica, combustivel, pegas para reparo de
méquinas/equipamentos, frete de terceiros, materiais administrativos e outros. Apds a
implantagdo, a unidade recebera residuos perigosos (classe I) e nfio perigosos (classe II-A e I1-
B) de geradores industriais (supermercados, shopping centers, restaurantes, condominios,
construgdio civil, indistrias e outros) que estdo estabelecidas em Trés Lagoas e no MS.

A e e e

Descrigfo:

| “Valo: RS 151.673:697,80

O empreendimento financiado foi a aquisi¢do de maquinas ¢ equipamentos industriais para
implantagio de unidade industrial para produgéo de dlcool hidratado, agicar VHP ¢ coogeraglo
de energia elétrica a partir do processamento da cana-de-aglicar, em lvinhema-MS. Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia dindmica, financiado na Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Industrial, com valor total de RS 300,0 milhdes.

Beneficios:

Ineremento da renda de cerca de R$ 17 milhdes/ano; incremento na arrecadagiio de tributos de
cerca de R$ 58 milhdes/ ano (base 2012), aumento no consume de matéria-prima da prépria
regido, o que beneficiard os produtores locais. A regido é predominantemente de pecuaria
extensiva. Enquanto a pecudria gera trés empregos por cada 100 hectares, na empresa
beneficiaria sdo 50 funciondrios especializados por cada 100 hectares de cana-de-aglicar. A
empresa prioriza a contratagio de méo-de-obra local, especializada e com methores condigdes
de trabalho se comparados aos trabalhadores temporérios para colheita manual. O quadro conta
com a participagio feminina nas fungdes de motoristas, tratoristas, operadoras de colhedoras e
plantadoras. Todos os funciondrios tém acesso a plano de satde. Os investimentos também
estimulam o desenvolvimento econdmico da regide de influéneia, com destaque para abertura
de empresas de prestagio de servicos agroindustriais, aumento da renda per capita,
investimentos e valorizagdo do mercado imobilidrio e de construgio civil, investimentos
urbanos privados ete.

PR ST MU S

Descricio: .

O empreendimento financiado foi a implantagiio de unidade fabril de produtos quimices para
beneficiamento de celulose, em Trés Lagoas (MS). Trata-se de empreendimento em municipio
de tipologia de estagnada, financiade na Linha de Financiamento de Desenvelvimento
Industrial, com valor total de R$ 189,6 milhdes.
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Beneficios:

Incremente da renda de cerca de R$ 3,0 milhdes/ano; incremento na arrecadagio de tributos de
cerca de R$ 24,5 milh@es/ano. Embora nfo haja o consumo de matéria-prima local, pois para a
produgie de Clorato de Sédio, os insumos basicos utilizados sdo energia elétrica, dgua e sal,
este empreendimento estd integrado a um projeto maior de instalagiio de site produtive, o qual
consumird eucalipto da regido e que beneficiara os produtores locais e gerard empregos com
contratacio de mdo-de-gbra. O projeto demandard a contratagiio de aproximadamente 200
fornecedores de servigos locais que movimentario cerca de R$ 5,0 milhGes/ano.

Descricao:

Trata-se de operagdo coniratada com o objetive de financiar a ampliagfio de lavoura de cana-
de-agiicar em 4reas localizadas nos municipios de Bataypord, Taquarussu e Nova Andradina
(MS). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia dindmica, financiado na Linha
de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com valor total de RS 17,4 milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 1,6 milhdes/ano; incremento na arrecadago de tributos de
cerca de R$ 14 milhdes/ ano (base 2012). Espera-se a geragio de 100 novos empregos diretos
(inddstria ¢ campo de produgéo).

Descrigdo:

Trata-se de operagio contratada para implantagio de 05 mddulos avicolas para produgio de
matrizes na fase recria, composto de 20 avidrios de 1.610 m2 cada, para produgio de matéria-
prima para abastecer agroindistria de abate de aves em Dourados (MS). Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia de estagnada, financiado na Linha de
Financiamento de Desenvolvimento Rural com valor total de R$ 12,6 milhoes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 12,2 milhdes/ano; incremento na arrecadagiio de tributos de
cerca de R$ 730,0 mil/ano, aumento no consumo de matéria-prima da prépria regifio, o que
beneficiard os produtores locais, devido a aquisi¢iio de milho e soja para produgdio de ragio,
palha de arroz para cama de frango, com consequente produgiic de fertilizantes naturais
renoviveis, pelo aproveitamento da cama de frango utilizada.

R Ll Ed ci-4 L T ST TR T PR e L 1Y O T S T P TS e A MU IS

Descricio:

Trata-se de operagdo contratada para implantagio de 5.000 ha de floresta de eucalipto para fins
energéticos em Ribas do Rio Parde (MS) . Trata-se de municipio de tipologia estagnada,
financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com valor total de R$ 26,9
milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca R$ 60,2 milhGes em sete anos; incremento na arrecadagiio de
tributos de cerca de R$ 5,0 milh@es no ano de corte; aumento no consumo de matéria-prima da
prapria regifio; gerago estimada de 60 empregos diretos.

RS,10.567.000,00:

..

by PR PRI A - JCIR YL S P S P L N,
Descrigio:

Trata-se de operagio contratada para implantagiio de 2.550 ha de lavoura de cana de aglicar

em Rio Brilhante {(MS). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de estagnada,
financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com valor total de R$ 11,7
milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R§ 15,8 milhdes/ano; incremento na arrecadagio de tributos de

cerca de R$ 1,8 milhdes/ane; aumento de consumo de mio-de-obra da regifo para produgio.

j
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Descricio:

Trata-se de operagiio contratada para implantagie de 3.000 ha de lavoura de cana de agicar,
sendo 2,000 ha no municipic de Nova Andradina (MS) e 1.0000 ha no municipio de
Anaurilindia (MS). Trata-se de empreendimento em municipios com tipologia dinimica,
financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com valor total de R$ 11,6
milhdes. '
Beneficios:

Incremente da renda de cerca de R$ 10,0 milhes/ano; incremento previsto na arrecadagio de
tributes de cerca de R$ 699,7 mil/ano; aumento de consumo de matéria-prima da regido.

Descrigdo:

Trata-se de operagiio contratada com o objetivo de financiar 13.800 ha de lavoura de cana-de-
acticar em Deoddpolis (MS), Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia
dinimica, financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com valor total de
R$ 63,2 milhdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 44,2 milhdes/ano; incremento na arrecadagéio de tributos de
cerca de R$ 1,9 milhdes/ ano, aumento no consumo de matéria-prima da prdpria regifio, o que
beneficiara os produtores locais, através da reverséio dos recursos gerados no projeto em novos
investimentos e no custeio da propria unidade de produgdo, distribnindo grande parte desses
valores no comércio local, via saldrios, aquisi¢iio de alimentos, vestudrio € insumos em geral.

d) contratadas no MT:

- ValoFRE 13.801.600,60°”

7 Valor R§13.977.952,66°. -
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Descricio;

Trata-se de operagho contratada com o abjetivo de financiar a renovagfio do parque agricola da
empresa localizada no municipio de Queréncia (MT), dentre os quais méquinas ¢ equipamentos
agricolas como pulverizadores, plantadeiras, colheitadeiras, tratores € plataformas. Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia dindmica, financiado na Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Rural, com valor total de R$ 17,3 milhdes.

Beneficios:

As operagdes possibilitam ganhos de produtividade, contribuindo para a geracfic de empregos
diretos, bem como aumento da arrecadagdo de impostos, na medida em que ocorre 0 aumento
de lucro tributdvel da proponente.

Descrigfio:

O empreendimento financiado foi a construgio/implantaciio de silo de armazenamento de gréos
e escritdrio, em Queréncia (MT). Trata-se de empreendimente em municipio com tipologia
dinfimica, financiado na Linha de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos, com
valor total de R$ 19,4 milhGes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de R$ 1,79 milhSes/ano; incremento na arrecadagdo de tributos de
cerca de R$ 1,29 milhSes/ano, avmento no consumo de matéria-prima da prépria regifio, o que
beneficiard os produtores locais. As instalagdes no municipio de Queréncia oferecerfio apoio
logistico para os agricultores locais, bem como efetuardo a distribuicBo de produtos
fomentando e desenvolvendo a economia da regifio.

Descrigio:

O empreendimente financiade foi a construgieo de uma escola em Cuiaba(MT). Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado na Linha de
Desenvolvimento dos Setores Comercial € de Servigos, com valor total de R$ 14,2 milhdes.

7%
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Beneficios:

Com o investimente serfio contratados 41 novos professores e 02 novas funciondrias para
recepgdo/administrativo. Além dos 43 novos empregos gerados, os professores atuais poderiio
aumentar o mimero de horas dadas o que certamente refletirA em maiores receitas para os
mesmos. A construcdo da obra vai gerar novos empregos na construgio civil, nos fornecedores
de materiais e equipamentos, que vai estimular o desenvolvimento de outros setores da
economia e ainda teremos 0 aumente de 15 empregos diretos com a empresa de manutengio
uma vez que estes servigos ji sfio terceirizados.

SRR FEVIN I

O empreendimento financiado foi a construgiio e a aquisi¢io de maquinas e equipamentos para
a nova sede administrativa do Grupo André Maggi em Cuiabd (MT). Trata-se de
empreendimento em municipio com tipologia de alta renda, financiado na Linha de
Financiamento de Desenvolvimente Industrial, com valor total de R$ 22,7 milhdes.

Beneficios:

Previsiio de incremento do faturamento do Grupe de cerca de 5% ao ang, aumentando a
arrecadagiio de impostos sobre o Jucro. Durante a construgfic da obra, foram gerados empregos
tempordrios através da contratagio de trabalhadores da regifio. A sede recebeu cerca de 500
funciondrios transferidos da antiga sede, que em sva maioria, passaram a residir na cidade
gerando consumo de servigos e infraestrutura local,

alorREZI710074419700 e
Descricio:

O empreendimento financiado foi a implantagio de uma unidade industrial para
mistura/fabricagiio de fertilizantes em Queréncia (MT). Trata-se de empreendimento em
municipio com tipologia dinamica, financiado na Linha de Financiamento de Desenvelvimento
Industrial, com valor {otal de RS 24,3 miihdes.

Beneficios:

Incremento da renda de cerca de RS 4,5 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da
propria regifio, o que beneficiard os produtores locais e agilizard o plantio além de melhorar a
predutividade da regido. Estimativa de criagio de 52 empregos diretos e 48 indiretos,

- Valor: R$13T707.799,3 50 e - st e 1
Descrigio: _
O empreendimento financiado foi a implantagdo de unidade de mistura de fertilizantes através
do financiamento a construgdio civil, aquisigdo de méquinas e equipamentos e capital de giro
associado, em Rondondpolis (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia de
estagnada, financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial, com valor
total de RS 32,2 milhdes.

Beneficios;

Incremento da renda de cerca de R$ 229,0 milhdes/ano; incremento na arrecadagiio de tributos
de cerca de R$ 12 milhdes/ano, aumento no consumo de produtos da propria regido
(aproximadamente 40% da matéria-prima a ser consumida na unidade), fomento para o
desenvolvimento da regido, criagdo de aproximadamente 30 empregos diretos e 50 indiretos.

IR ST T VLT PR
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Descrigiio;

O empreendimento financiado foi a construgio de uma unidade de processamento de soja, com
capacidade de esmagamento de 4.000 toneladas/dia, em Rondonépolis (MT), para a produgio
de farelo Hipro, farelo comum, éleo bruto ¢ biodiesel. Trata-se de empreendimento em
municipio com tipologia de estagnada, financiado na Linha Financiamento de Desenvolvimenio
Industrial, com valor total de R$ 230,6 milhdes.

Z4
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Beneficios:

A empresa beneficidria pertence a grupo lider global na gestéo de cadeias de suprimentos de
produtos agricolas, industriais € energia. Possui investimentos em pontos estratégicos da cadeia
de suprimentos, buscando gerar ganhos de produtividade ¢ otimizagio de resultados. Dentro
deste contexto, a empresa estd investindo em uma fibrica de esmagamento de soja ¢ usina de
biodiesel, objeto deste projeto, com capacidade didria de esmagamento de 4 mil toneladas para a
produgdo de farelo hipro, farelo comum, &leo bruto e para a produgio de 600 m¥dia de
biodiesel.

7 Valof RS 121195.766,00° 7Y
Descrigiio:
O empreendimento financiado foi a implantagio de industria de biodisel em Nova Marildndia
(MT). Trata-se de empreendimento em municipio com tipologia dindmica, financiade na Linha
de Financiamento de Desenvolvimento Industrial, com valor total de R$ 15,2 milhdes.
Beneficios:
Incremente da renda de cerca de R$ 1,2 milhdes/ano; incremento na arrecadagfio de tributos de
cerca de R$ 2 milhdes/ano, aumento no consumo de matéria-prima da prépria regido, o que
beneficiard os produtores locais, produtores de grdios (algoddo e soja) bem como gordura
animal, frangos, suinos, etc. Existe no mesmo municipio, cerca de 1 km de distdncia, uma
inddstria de abates de frangos, com capacidade de 170 mil frangos/dia. A sociedade €
beneficiada com aumento de empregos (25 empregos diretos e 20 indiretos) e renda.

P PN S AT D T T T L et
SREI - b Fa el L

T Nalor: R§12.567.648,35 TR T e T
Descrigio:
O empreendimento financiado foi a implantacio de uma unidade de beneficiamento de grio e
armazenagem com capacidade estitica de 387 mil sacas; construgiio e ampliagio de
garagem/estacionamento, oficina de manutengiio, depdsito de insumos e obras de infraestrutura
(alojamento, casas, refeitdrio, espago social), custeio associado e preparo de solo para expansdo
da 4rea agricola, em Nova Mutum (MT). Trata-se de empreendimento em municipio com
tipologia de alta renda, financiado na Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com
valor total de R§ 18,0 milhdes.
Beneficios:
Incremento da renda de cerca de R$ 2.540 mil/ano; incremento na arrecadagiio de tributos,
aumento no consumec de matéria-prima da prépria regido, o que beneficiard os produtores
locais.

8.1.1.10. Contratagdes no Ambito do PAC e Programa ABC — Conservaciic da Natureza
para recuperaciio de dreas de reserva legal degradadas

No exercicio de 2012, nfio foram observadas operacdes contratadas no Ambito do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), na linha de financiamento de infraestrutura econdmica para
MGE.

Também nfio foram registradas operagGes com vistas & regularizagfio e recuperagio de areas de
reserva legal e de preservagiio permanente degradadas na linha de financiamento para a redugdo da
emissdo de gases de efeito estufa na agropecuéria (Programa ABC), medalidade 1 — Conservagdo
da Natureza.

8.1.1.11. Repasse de Recursos a Qutras Institni¢des Financeiras
O artigo 9° da Lei 7.827/89, com redagfio dada pela Lei 10.177/2001, prevé que, “observadas as
diretrizes estabelecidas pelo MI, os bancos administradores poderdo repassar recursos dos Fundos

Constitucionais a outras instituigbes autorizadas a funcionar pelo BACEN, com capacidade técnica
comprovada e com estrutura operacional e administrativa aptas a realizar, em seguranca € no
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estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de financiamento
especificamente criados com essa finalidade.”

O Banco do Brasil firmou contrato com as instituigdes Banco de Brasilia S.A. (BRB), Banco
Cooperativo do Brasil (BANCOOB), Banco Cooperativo Sicredi S.A. (Sicredi), Agéncia de
Fomento de Goias S.A (Goids Fomento), iniciando-se as transferéncias de recursos em
novembro/2008. A partir de dezembro/2011, iniciaram-se as transferéncias para o Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Em maio de 2012 foi assinado contrato com a
Agéncia de Fomento do Estado do Mato Grosso S.A. (MT Fomento).

As contratagdes efetuadas por meio de repasse priorizam os segmentos de mini, micro e pequenos
tomadores ¢ abrangem os programas FCO Empresarial ¢ FCO Rural, observada a Programagio
Anual de Financiamento. As operagdes contratadas pelas instituigdes operadoras estdio
demonstradas a seguir:

Quadro 33 — Operagdes de Repasse
(R$ mil)

nouh "‘Bancooﬁ"‘l WBRBW%Gmﬁs HURT Sicredl; LUTBRDE
Programas R L ' ":'Fomento : RERE FPRAY -y .
Qtde Valor Qtde- _alor_ tde . "Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Empresarlal s I ,000, S 2771990 .11 . 4837 - 21. 2441_ -3, 2.962 2 150 65 18.589

Industrial - - 2 519 7 3.289 2 259 1 1.998 1 100 13 6.166
Infraestrutura - - - - 2 638 - - - - - - 2 638
Turismeo - - 1 1.100 1 450 - - - - 1 50 3 1600
Coméreio e 1 1.000 24 5.580 1 460 19 2,182 2 963 - - 47 10.185
Scrvigos!CT&I _ _

Rural 11912298 ;. = et 0001297141395 37016630 - - . 251 28.355
Demals Rurals 119 12298 - - 129 14395 3 1.663 - - 251 28.355

Total’ - 12013298 2771997 AT 4837 715016836 6 46257 12 115071316+ 46.944
Posigdo: 31.12.2012 )
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB -

Embora o volume contratado seja relativamente pequeno, representa a concretizagiio de mais uma
acdo no sentido de expandir as aplicagdes de recursos do FCO na Regio.

O quadro a seguir demonstra o resumo das contratagSes do Programa de FCO para Repasse
realizadas em atendimento as prioridades:

Quadro 34 — Projetos que contribuem para a redugfio das desigualdades regionais

- - ;:-'(i'zs mil)
B R A ;?mvisioAplicag&opara %

o Area - T Qe Valor 2012 atingimento
Municipios da Faixa de Fronteira 28 RS 4,7 R% 662,83 0,7
Aguas Emendadas 9 R$ 3.4 R$ 2771 1,2
Municipios Geianos da RIDE 6 R$ 2,1 R§ 93,8 2,2
Municipios de econoniia

estagnada ou dindmica 112 R$ 15,1 RS 2.078,0 0.7

Posigio: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB ¢ Programagio do FCO para 2012

7%

L
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Considerando a previsiio de aplicagdio nos espagos considerados prioritarios para o ano de 2012, as
contratagdes de repasse com municipios goianos da Ride, atingiram 2,2% (R$ 2,1 milhdes) do
valor previsto para 2012 (R$ 93,8 milhdes).

)4 as aplicagdes em municipios de economia estagnada e dindmica, atingiram 0,7% (R$ 15,1
milhdes) do valor previsto para 2012 (R$ 2.078,0). Em relagiio ao valor contratado no exercicio
(R$ 46,9 milhdes) os municipios classificados como de alta renda obtiveram o maior percentual de
operagdes contratadas 67,9%, ja os classificados como de economia estagnada e dindmica atingiram

32,1%.
8.1.2. Situacio da Demanda

8.1.2.1. Demanda Total

No exercicio de 2012, das 66.747 propostas existentes no BB, 62.711 foram contratadas e 4.036 nio
foram passiveis de atendimento pela Instituigfio, resultando num percentual de atendimento de
94,0% das propostas acolhidas.

Quadro 35 — Situaglo das propostas: Contratadas x Ndo atendidas

- (RS mil)
o 2 Total =
i Que s Valor

Contratadas 5.085 545368 27.362 1.869.246 13,093 1.623.561 17.171 1.822.794 62.711 5.860.969
Nizo Atendidas 339 72382 2415 1.726.468 627 301859 655 639.353  4.036 2.740.062
Total - . “SA276177350  2917F713.505T14. 13,720 1925420° 17:626¥ 2462147 166.747 . 8.601.031
Posigdo: 31.12.2012

Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Agronegécios / Diretoria Comercial - BB

O valor médio das operaq;é‘oes contratadas foi de R$ 93,5 mil, enquanto que o das propostas ndo
atendidas foi de R$ 678,9 mil.

No que diz respeito ao porte, as microempresas ¢ miniprodutores rurais destacam-se em quantidade
de operag¢des contratadas, totalizando 32.437 operagdes sendo, 1.624 operagdes empresariais ¢
30.813 operagdes rurais.

As pequenas empresas e os pequenos produtores ficaram com o maior niimero de propostas (2.263
operagbes) sendo, 755 operagSes empresariais e 1.508 operagdes rurais. Os grandes tomadores
registram o maior volume de recursos nas propostas néo atendidas (R$ 1.275,4 milhdes).

FCO Empresarial 1B.060 2.546.763 . ¥

Industrial 4510 1287.748 2.320.497
Infraestrutura 72 75.228 17 43,774 89 119.001
Turismo 1.359 216.445 172 110.742 1.531 327.187
Com. e Serv./CT&l 12.119 967.343 571 116474 12,696 1.083.817
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FCO:Rural D 440651 - 3314205 0 2.876 ¢ 1436323 47.527  4.750.528
Pronaf- RAfPronafDemals 32.428 776.899 266 8.520 32,694 785.419

Dermais Rurals o 12. 223 2.537.307 2,610  1.427.803 14.833  3.965.110
TotalGeral - " G171 5860969 . 4036 2740062 - 66747 8601031

Y

h

FCO Enpresarial. s 18.060 2546763 1160 -1.303,739 19220 "3.850.502

Grande 75  885.478 42 1.108.176 117 1.993.654
Médio 533 302964 45 29.154 578  332.118
Pequeno-médio 1.820 318437 157 65677 1977 384114
Pequeno 13.950  988.166 755 91402 14705  1.079.568
Mini/Micro 1.624 51.401 156 9251  1.780 60.652
EJ 58 317 5 79 63 396
FCORural- < - = 44651 3314205 -2.876 - 1436323 47.527 4.750.528
Grande 160  293.843 56 167.266 216 461.109
Médio 652 373.598 206 196217 858  569.815
Pequeno-médio 1.020 452752 397 282422 1417 735174
Pequeno 12.006  1.303.198 1508  596.525 13.514 1.899.723
Mini/Micro 30.813  890.814 709  193.893 31.522  1.084.708
TotalGerall L G I 5,860,969 214036 2. 740:062° 66747 8:601:031°

Posigéo: 31.12.2012
Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Agronegdcios / Diretoria Comercial - BB

8.1.2.2, Demanda Nio Atendida

Das propostas recebidas no exercicio de 2012, 2.515 no foram contratadas e 17 foram indeferidas
ou canceladas, de acordo com os quadros a seguir:

Quadro 37 — Motivo de nfio atendimento de demandas por UF

(Valores em R$ mil)

TOTAL
* : ] déx ~Valor
Carta Consulta em 31 1324 1438 812792 33 858.945
Analise
Projeto em 104 39475 190 169.686 135  74.858 112 86969 541 370.988
Elaboracio
iﬁ;’g‘i’:f“m 21 3.145 236 100610 157  64.429 288 134706 702  302.890
B‘“‘“de“““’d"x 23 1208 31 3908 25 4215 12 2800 91 12131
ocumentacio
Em Contratagio 160 15430 509 638.176 276 126542 236 412481 1.181 1.192.629
Indeferidas/
Cancoladas ; - 11 1.296 1 20 17 2479

otal! de‘l!ropostasit Wk »{Eﬁma MY gt i msru ,, aafr'" GINITTH R e syt L T

33 .2.415 1.726 4687 "% 627" 185 6557 : 2.740.062
iApresentadasiki, M.L&s' CIEWRESL . s, M&mﬁamamw A TSR L Fe -
Posigdo: 31.12.2012

Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Agronegécios / Diretoria Comercial — BB

o
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Quadro 38 — Moetivo de niio atendimento de demandas por Programa

Valores em R$ mil

' CE RN

mpresarial: - . - -. . 429 - 307866 82 - 10916 42 2281 605 981847 -2 829
Industrial X . ik 1.032.749

Infraestrutura - - ki 11.676 - - - - 10 32.098 - - 17 43,774

Turismo - - 85 28.113 12 T4 7 413 68 20,442 - - 172 110.742

Com.e

Serv/CT&I - - 171 70.671 30 2.078 24 1,396 352 42.329 - - 577 116.474

Rural - 1504 8589440 112°  63.122" 620  291.974°4% 08850 - 576  ~ 210782 15 .1.650  2.876 1436323

Pronaf-

RA/Pronaf - - 3 227 45 2092 18 440 191 5400 9 kli7 266 £.520

Demais

‘Demais Rurais _1.504 858.044 139 62.895 575  28%3.882 3l 9411 385 205,383 6 1288 2610 1.427.803
S Y 58042 IS 41 N3 701988 I 503 (it . G O TR TR 4 036 % T I8

‘Posigho: 31.12.2012
Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Agronegécios / Diretoria Comercial - BB

Em termos de quantidade de operagbes ndo atendidas, o setor rural apresentou 71,3% e o setor
empresarial 28,7%. Quanto aoc volume de recursos ndo contratados no periodo, o setor rural
representou 52,4% e o setor empresarial apresentou 47,6%. O segmento Rural, exceto Pronaf,
apresentou o maior volume de propostas apresentadas e néo atendidas, RS 1.427,8 mil (52,1%).

J o AR CA R

Rural ‘1,504 858944 112 - 63122 ' T 497 9850 ¢ 56 1R - LRT6 1436323
Agricultor - - - - - - - - - - - - . -
Familiar

Mini 293 100,491 15 5.079 121  18.6%0 20 1.084 250 68.057 10 491 T09 193,893
Pequeno 804 404554 76 20.028 350 117870 24 3.835 240 49.078 5 1159 1.508 596,525
Pg-Médio 211 143632 17 11.442 101 86.764 3 2.892 65 37.693 - - 397 282422
Médio 150 108.069 2 1370 33 42335 2 2.035 19 42,403 - - 206 196,217
Grande 46 102198 z 25,202 6 26315 - - 2 13.551 - - 56 167.266
Empresarial =~ .- 0 - = 54290 307.866 0 182 10916 42 Tl 60S; - O8ER47C G 2 U890 ULISN - 1303.739
El - - 3 T2 - - - - 2 6 - - 5

Micro - - 51 4.249 13 438 3 29 89 4.535 - - 136

Pequenc - - 268 52,371 50 4844 35 1.807 401 32,348 1 31 755

Pg-Média - - 67 47.878 17 4,897 3 390 69 11.713 1 798 157

Média - - 23 25.261 2 737 1 55 14 3102 - - 45

Grande - 12 178.035 - 30 930.141

TOTAL: AL L3 %3705 ST R

, AT 777679]
?05i(}§0:31.l2.21 ' S
Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Agronegécios / Diretoria Comercial — BB

No tocante ao porte dos tomadores de financiamentos, verifica-se que as pequenas empresas € 08
pequenos produtores rurais apresentaram o maior nimero de propostas pendentes de contratagfo
(2.263), seguidos das microempresas e mini produtores rurais (865). Em volume de recursos, as

grandes, médias e pequeno-médias empresas, juntas, acumularam 43,9% do valor total nfio
contratado no periodo (R$ 1.203,0 mil).

A partir de outubro/2008 passou-se a controlar os motivos de indeferimento ou cancelamento das
propostas de financiamento para subsidiar agdes preventivas visando a diminui¢fo desses casos. Os
resultados obtidos 530 os apresentados a seguir:
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Quadro 40— Propostas indeferidas/canceladas: detalhamento

. Bropostas . -
ideferidas

Fonte; Informag@es fornecidas pela Diretoria de Agronegécios ¢ Direloria Comercial — BB

8.1.3. Retornos de Operacdes de Financiamento

O quadro a seguir apresenta os retornos de capital dos financiamentos do FCQ registrados no
periodo, comparativamente a previsdo inicial:

Quadro 41 — Retornos de capital

Janeiro

199.498 188.098 94,3
Fevereiro 198.697 196285 98,8
Margo 201.894 199.626 08,9
Abril 197.559 203915 103,2
Maio 2090.175 218.650 104,5
Junho 216.752 226.153 104,3
Jutho 290.373 251.513 86,6
Agosto 305.203 227.094 74,4
Setembro 316.166 240,506 76,1
Outubro 299.690 231.537 77,3
Novembro 304.129 234.009 76,9
Dezembro 335220 252216 752
Tatalsy T 3074355 1 U 2,669.603 86,8

Posigiio: 31.12.2012

revisto . jféReallende, g % -

Fonte; Planilha Gerenciamento Financeiro/Dirctoria de Governo

Os retornos de capital sfio redistribuidos as Unidades Federativas de acordo com os percentuais
previstos na programacdo orgamentéria do exercicio. No periodo foram realizados 86,8% dos
retornos previstos.

8.1.4. Situacfio dos Recursos

O volume total de recursos do FCQO atingiu, em 31.12.2012, R$ 17.188,0 milhdes. Os saldos de
recursos aplicados nos financiamentos aos setores produtivos da Regifio Centro-Oeste somaram R$
16.658,6 milhdes, correspondentes a 96,9% da dotagio do Fundo. A disponibilidade financeira
observada ao final do exercicio foi de R$ 529,4 milhGes, representando 3,1% do montante de
recursos do FCO.

Considerando as parcelas pendentes de liberagdo de operagdes contratadas até 31.12.2012, a
disponibilidade orgamentéria encerrou o exercicio de 2012 com déficit de R$ 720,9 milhdes. Os
desembolsos serdo administrados com o orgamento previsto para o exercicio de 2013.
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Quadro 42 — Situagdo dos recursos por UF
(R$ mil)

o - : T0 . DF LG MS - “MT . TOTAL
1. Recursos 1.530.043 6.110.558 3.932.006 5614480 17.187.987
2. Financiamentos 1.248.636 6.094.812 3.960.870 5354.240 16.658.559
3. Disponibilidade Financeira (-2) 282307 15746 (28.865) 260240  529.428
4. Parcelas a Liberar 58349 212730 470666 508.603 1.250.348

5. Disponibilidade Or¢amentéria (3-4) 22_3.958___(_19;3.98_4}) (499531) (248.363) {720.920)

Posicao: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

8.1.5. Remuneracio dos Recursos Disponiveis

Enquanto nio desembolsados pelo BB aos tomadores de financiamentos, os recursos do FCO sdo
remunerados pela taxa extramercado divulgada pelo BACEN, conforme o art. 4° da Lei 9.126, de
10.11.1995, com a redacdo dada pela Lei 10.177, de 12.01.2001. O BB creditou ao Fundo, no
exercicio de 2012, o montante de R$ 26,9 milhdes correspondentes a remuneracio das
disponibilidades do periodo.

8.1.6. Remuneracio dos Recursos Aplicados

Os recursos desembolsados em decorréncia dos financiamentos concedidos aos beneficiarios do
Fundo sdo remunerados pelas taxas de juros pactuadas com 08 respectivos mutudrios, deduzido o
del credere do Banco.

O FCO registrou, no periodo em exame, receitas de R$ 167,8 milhdes, relativas aos encargos
financeiros das operagdes contratadas com recursos do Fundo (deduzido o del credere), na forma
estabelecida pelo art. 2°, da Lei 10.177, de 12.01 2001,

8.1.7. Rémuneragﬁo do Banco como Administrador do Fundo

Na forma do art 13 da MP 2.199-14, de 24.08.2001, cabe ao Banco do Brasil, como administrador
do FCO, remuneracdo correspondente a 3% ao ano sobre o PL do Fundo, apropriada mensalmente e
limitada, em cada exercicio, a 20% do valor das transferéncias realizadas pelo TN.

Por outro lado, a MP 2.196, de 2001, facultou ao Banco Administrador a utilizac@o dos recursos do
Fundo como Patriménio de Referéncia — Nivel II (PR II) da Institui¢fo. Nessa condigéio, as
operagdes realizadas passam a ser contratadas com risco integral do Agente Financeiro. O referido
dispositivo legal também estabelece que os valores utilizados deverfio ser deduzidos do PL do
Fundo para efeito de calculo da taxa de administragéo.

A reducsio do PL descrita no item 8.1.11 ocasionou a inexisténcia de base para apuragio de taxa de
administracio nos exercicios de 2011 e 2012. Com isso a despesa com taxa de administracdo
apurada nesses exercicios tornou-se indevida, o que gerou direito de ressarcimento junto ao Banco.
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8.1.8. Situacio da Carteira de Financiamentos
8.1.8.1. Financiamentos — Programa e Unidade Federativa

O quadro a seguir apresenta o saldo da carteira de operagdes do FCO, em 31.12.2012, distribuida
por Programa e Unidade Federativa.

Quadro 43— Saldos por programa e UF

- (R$ mil)
PROGRAMAS &% o JMSTTMY T T TOTAL
EMPRESARIAL - 1.299.967 1.733.033  5.841.043
Industrial 193342  992.832 782684 655182  2.624.040
Infraestrutura 161975 332433 38.623 465287 998318
Turismo 68.011 145.888 78494 120276 412669
Com. ¢ Serv./CT&I 396965  516.596 400166 492289  1.806.016
RURAL = 7 7 428342 4.107.064 2.660.903  3.621.207. 10.817.516
Prona-RA ¢ Pronaf Demais 59.814 985368 331504  1.150.639  2.527.326
Demais Rurais 368.528  3.121.696 2329399  2.470.568  8.290.190
Total Geral . "~ 70 1248636 - 1:6.094:812+¢",3.960.870. ~5.354:240 - 16.658:559

Posigdo: 31.12.2012
Fonte: Cademo de Informagdes Gerenciais/Diretoria de Governo

Os saldos das opera¢des rurais, no montante R$ 10.817,5 milhdes, correspondem a 64,9% da
carteira de financiamentos do FCO. A carteira do setor empresarial apresenta o montante de R$
5.841,0 milhdes, equivalente a 35,1% dos financiamentos totais. No FCO Empresarial, as atividades
do segmento Industrial destacam-se com saldos na ordem de R$ 2.624,0 milhdes, enquanto no FCO
Rural, a carteira com as Demais Linhas Rurais encerrou o exercicio de 2012 com R$ 8.290,2
milhdes.

8.1.8.2. Financiamentos — Porte ¢ Unidade Federativa

A distribuigdio da carteira de financiamentos do FCO, em relagdio ao porte dos beneficiarios, estd
demonstrada no quadro a seguir:

Quadro 44 — Saldes por porte ¢ UF

(R$ mil)

{PORTE.. 4% 07 DRSS QO - MS T LiME S REGIAO
Grande 369.781 1.648.737 1.594,100 1.825.236 5.437.854
Médio 260,722 1.574.146 669,789 1.001.074 3.505.730
Pequeno-médio 87.459 153,794 216.092 208.896 666.240
Pequeno 418.222 1.809.018 1.004.325 1.519.380 4,750,945
Mini/Micro 112.400 909051 476.443 799613 2.297.507
El 52 67 121 42 283
Total: . .- 1248636 ~ 6094812  3.960,870 5354240 - - 16.658.559

Posicdio: 31.12.2012
Fonte: Caderno de Informagdes Gerenciais/Diretoria de Governo

Os negbcios com os tomadores de grande e médio porte respondem por 53,7% dos saldos da
carteira em 31.12.2012, atingindo a cifra de R$ 8.943,6 milhes.
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8.1.8.3. Financiamentos Alongados — Leis 9.138/1995 e 10.437/2002

A carteira de financiamento das operagdes objeto de alongamento nos termos da Leis 9.138/95 e
10.437/2002 (securitizagdo I e II) apresentou saldo de R$ 233,8 milhdes ao final do exercicio de
2012, conforme demonstra o quadro a seguir, por Unidade Federativa e Programa,

Quadro 45 - Securitizagio
) (RS mil)

PROGRAMAS 3 REGIAO_;
PAPRA S72,365
Custeio 64
Investimento 2.302
RURAL 231482
Investlmento . 231.482
TOTAL, Y Fagdss 966 "SR 2

Posigio: 31 122012
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

8.1.8.4. Financiamentos Renegociados — PESA

Aos titulares de opera¢des rurais contratadas até 20.06.1995, em qualquer situagéio, ou contratadas
entre 20.06.1995 ¢ 31.12.1997, sujeitas a encargos financeiros pés-fixados, foi facultado renegociar
os débitos nos moldes da Resolucio CMN n.° 2.471, de 26.02.1998, alternativamente as condigdes
previstas no art 3° da Lei 10.177, de 2001.

Trata-se de renegociacdio ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos (PESA), em
que o mutuario adquire Certificados do Tesouro Nacional (CTN) e os oferece ao Banco credor
como garantia do pagamento da divida renegociada.

No exercicio de 2012, os saldos das operagdes renegociadas ao abrigo do PESA somaram RS 62,5
mithdes, conforme espelha o quadro a seguir.

Quadro 46 - PESA

(R$ mil)

el e | e SRIdOS, T (%)
Dlstrlto Federal 3.580 5,7
Goids 24.032 3g4
Mato Groesso do Sul 8.440 13,5
Mato Grosso 26493 424
TOTAL - 5o ol a0 62546505 vy oo 100,

Posi¢do: 31 12, 2012
Fonte; SIGFCO - Sistema do BB
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8.1.8.5. Financiamenfos Renegociados — Lei 10.177/2001

A Lei 10.177, de 12.1.2001, permitiu a substituigido dos encargos financeiros das opera¢tes em
estoque para as novas taxas de juros prefixadas. Além disso, autorizou a renegociagio, prorrogagdo
e composicéo das dividas realizadas com recursos do Fundo, contratadas até 31.12.1998,

A Lei autorizou que fossem acrescidos até 10 anos ao prazo final das operagGes, estabelecendo-se
novo cronograma de amortizagdo, de acordo com a capacidade de pagamento do devedor. O prazo
para formalizagio das renegociagdes estendeu-se até 30.10.2003, conforme art. ‘11 da Lei
10.696/2003, regulamentada pela Resolugiio CMN n.® 3.115/2003.

Ao final do exercicio de 2012, o saldo das operagdes renegociadas ao amparo da Lei 10.177/2001,
foi de R§ 40,0 milhdes, correspondentes a 448 operag¢des, conforme quadro a seguir:

Quadro 47 — Renegociagdes por UF e Linha de Financiamento

il
e Deini' -"?m':rvm"'“-x-—~—~-~v—~-i--:--:-—----- ~w~(li§w];-l~l~}:
DFE . P
Quantidade 1 29 - - 30
Valor T8 0688 - - 1149
Quantidade 7 135 2 3 147
Valor 5.825 4.367 1 280 10.473
Quantidade 4 54 2 2 62
Valor _ 1.173 2.895 10 1412 5.490
MT . o .

Quantidade

Posu;ﬁo 3112 2012 Tl e
Fonte: SIGFCQO — Sistema do BB -

Do estoque das operagdes renegociadas, o setor rural (exceto Pronaf) tem a maior participagiio, com
396 operagdes, 88,4% da quantidade, e valor de R$ 29,1 milhdes, correspondentes a 72,7% do saldo
devedor,

MT detém a maior quantidade de contratos (209), 46,7% do total, bem como o volume, R$ 12,6
milhdes (31,4%).

Relativamente ao porte dos mutudrios, a situagfio no final do exercicio estd representada no quadro
a seguir;
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Quadro 48 — Renegociagies por UF ¢ Porte

Quantidade 3 18 -

Valor 1.829 8.256 - - - 11.449
GO Y :-. Lo el B T P T T

Quantidade 9 57 - 51 30 - 147
Valor 4.655 3208 - 2.431 Y 10.473
Quantidade 6 26 - 20 10 - 62
Valor 415 2,888 - 2.050 138 - 5.490
Quantidade 28 65 - 50 209
Valor 7.982 2 317 - 1 863_ 12.555
Valor Toflss - S T4i88TE e *‘*“E%?E‘-‘*‘;“ M_A__ﬁ" . 39.968

Posicdo: 31.12,2012
Fonte: SIGFCO — Sisterna do BB

8.1.8.6. Prorrogacdes Concedidas no exereicio de 2012

No exercicio de 2012, foram prorrogadas 2.702 operagdes com recursos do FCO Rural € 35 do FCO
Empresarial, conforme autorizaciio concedida pelo Condel no dmbito da Programagéo 2012,
correspondendo ao volume de R$ 129,9 milhdes (R$ 41,5 milhdes no segmento Rural ¢ R3 88,4
milhdes no segmento Empresarial).

Quadro 49 — Prorrogagdes do FCO

(R mil)
Empresarial 645 10.005 74.166 3.568 88.384
Comércio & Servigos 645 1427 - 3223 5.295
Desenvolvimento Industrial - 4299 71840 30 76.178
Infraestrutura - 4279 - - 4.279
Turismo - - 2326 306 2.632
Rural 319 11.948 3.931 25316 41.514
Pronaf —-RA e Pronaf Demais 319 4.979 2.659 24.076 32.033
Demals Rurals - -6. 969 1.272 1.240 9 481

Posn;ao 31122012
Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Agronegdcios e Diretorial Comercial

O Banco n#o apresentou, durante o exercicio de 2012, operagdes de risco integral do Fundo ou
compartilhado liquidadas pelo equivalente financeiro do valor dos bens passiveis de penhora, na
forma especificada pelos arts. 15-B e 15-C da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, com redagéio dada pela
Lein® 11.945, de 04.06.2009.
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8.1.8.7. Financiamentos por Encargos Pactuados

A tabela a seguir demonstra o saldo da carteira do FCO por faixa de encargos pactuados. As
operagfes com taxas pos-fixadas correspondem a estoque remanescente apenas, cujos valores
decrescem com o tempo, por ndo haver novas contratagdes nessa modalidade de encargos. Quanto
as operagBes contratadas com taxas prefixadas, observa-se o predominio, tanto em quantidade como
em volume, daquelas contratadas na faixa de taxas de 2% a.a.

Quadro 50— Financiamentos por Encargos Pactuados

S

2.00%aa. 139475 3.015371

4.00% a.a. 12.435 226.803
5,00% a.a. 26.387 1.090.218
6,75% a.a. 20.608 1.842.554
7,.25% a.a. 14.200 2.949.284
8,25% a.a. 36.185 1.661.949
8,50% a.a. 2.822 1.989.479
9,50% a.a, 4,666 1.112.039
10,00% a.a. 1.028 2.663.193
Comissio de Permanéncia 8.752 107.005
IGPDI + 8,00% a.a. I 7

Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

No periodo de 01.10.2012 a 31.12.2012 foram contratadas 1.940 operagdes, com as taxas de juros
estabelecidas pela Resolugio CMN/Bacen 4.149, de 25.10.2012, perfazendo um total de R$ 617,4
milhdes.

A quantidade total de financiamentos/contratos constante da carteira do FCO & de 257,9 mil
operagtes. O quantitativo de 266,7 mil demonstrado no Quadro 50, inclui os respectivos
subcontratos nos quais se dividem algumas operagSes em funcdo de programas, finalidades ou
encargos financeiros incidentes.

8.1.8.8. Financiamentos — Risco de Crédito

Com a edigio da MP 2.196/2001, que dispds sobre o Programa de Fortalecimento das Instituictes
Financeiras Federais, o risco dos financiamentos contratados até 30.11.1998 foi assumido pelo
FCO. Em consequéncia, o del credere do Agente Financeiro ficou reduzido a zero. A legislagéio
citada também facultou o repasse dos recursos do Fundo ao Banco Administrador para que este
realize operagdes de financiamento em seu nome préprio e com risco exclusivo, com del credere
limitado a 6% ao ano,

Em decorréncia daquele dispositivo legal, a carteira de financiamentos do Fundo passou a
apresentar quatro grupamentos de riscos diferentes, a saber: operagdes contratadas até 30.11.1993
com risco 100% FCO; operagbes contratadas entre 01.12.1998 e 30.06.2001 com risco
compartilhado (50% FCO e 50% BB); operagdes contratadas a partir de 01.07.2001 com risco
100% BB e operagdes contratadas ao amparo do Programa PAPRA com risco 100% Procera.

\

@_ 77



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

O quadro a seguir apresenta resumo da classificagdo da carteira por modalidade de risco:

8.1.8.9.

Quadro 51 — Carteira por risco

doiisia. 0B Fof i

e R v et (ol '_Q&ﬂe;i_g;_; e THTIN
Banco do Brasil 100% 15.817. 95,0
Compartilhado 50% 27.312 0,2

FCO 100% 730.758 44
Procera / PAPRA 100% 82.784 0,5

Posig:éio': 3-1.12.~2_6i§i.
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Risco 100% BB

Diante da prerrogativa dada pela MP 2.196/2001, o BB passou a considerar os recursos do FCO
como PR II. Por esse motivo o risco das operagdes contratadas, a partir de 1° de julho de 2001, ¢é
integralmente do BB, que percebe, a titulo de compensagiio, del credere correspondente a 6% ao
ano. A tabela seguinte apresenta a carteira de risco 100% do BB, por programa e UF:

Quadro 52 — Carteira com risco BB

et e 5 o (RS mil)

.. 'PRO ARGy URACOREEMNS. . MT TOTAL -
Empresarial 819.175  1.973.133; . 1.294:446 * - 1.731.663 5.818.417
Industrial 192224 979675  778.575 653.953 2.604.427
Infraestrutura 161975 332433 38.623 465287  998.318
Turismo 68.011 144.429 77.082 120.135  409.657
Com. e Serv./CT&I 396.965  516.596  400.166 492289 1.806.016
Rural . 350631 3.937.998  2.462.121 . 3.248.538 9.999.288
Pronaf-RA e Pronaf Demai 49.254 934531  203.251 903.384 2.090.420

3.003.467 2.258.870 2.345.154  7.908.867

301.377

Fonte: SIGFCQ — Sistema do BB

8.1.8.10. Risco Compartilhade — 50% BB ¢ 50% FCO

Por forca do disposto no art. 6° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, o risco das operagbes contratadas
entre 01.12.1998 e 30.06.2001 passou a ser compartilhado entre o BB e FCO, a razéo de 50%, e o0
del credere do Agente Financeiro foi reduzido & 3% ao ano. Os financiamentos do Pronaf — RA,
entretanto, nfo seguiram esse dispositivo legal, ficando com risco integral do Fundo, nos termos do
art. 7° da Lei 9.126/95.

O saldo da carteira de risco compartilhado totalizou ao final do exercicio de 2012, R$ 27,3 milhdes,
equivalentes a 0,2% do valor da carteira total. O quadro a seguir apresenta o saldo da carteira de
operagdes contratadas com risco compartilhado, por Programa e UF:
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Quadro 53 — Carteira com risco compartilhado
(RS mil)

L BROG DF - SMS TOTAL
Empresagial .., ., .. .. . .. 15 T . Wy
Industrial 15 - - 57
Infraestrutura - - - - -
Turismo - 1.215 - - 1.215
Com. e Serv./CT&l - - - - -
Rigral*- 00T TN VS 903 U 7874 T 2,607 - 12,855 26.040
Pronaf-RA e Pronaf Demais 9 60 2 46 116
Demais Rurais 2,605 12.809 25924
Total Geral. =7 .1 2607, 12.885 (27312

Posigo: 31.122012°
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

8.1.8.11. Risco 100% FCO

Por forga da MP 2.196/2001, o risco das opera¢des contratadas até 30.11.1998 - & excegdo das
operacdes realizadas ao abrigo do PAPRA, que o risco é do Procera - ¢ aquelas contratadas no
Pronaf RA € 100% do FCO. No periodo em exame, os saldos dos financiamentos com risco integral
do FCO totalizaram R$ 730,8 milhdes. A tabela seguinte apresenta a carteira distribuida por
Programa e UF:

Quadro 54 — Carteira com risco FCO
. (RS mil)

Ca o M8 M TOTAL

.._Empre'sana_l I UT13.3585 58220 1,371 21.353
Industrial 1,103 13.114 4,110 1.229 19.556
Infraestrutura - - - - -
Turismo - 243 1.412 142 1.797
Com. e Serv./CT&I - - - - -

Ripal o R A i g e L isss 1‘7?'-3,1..8‘.:.". 06732 709.404

Pronaf-RA e Pronaf Demais 5.052 45433 109393 194127  354.005

.. Demais Rurais =~ e 04436 110414 67924 112604 355399
AOTAL GERAL G ki o iieinsnit. . TOGIL | 160205 182839 - 308.103: 730758

Posigio: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Do total de RS 730,8 milhSes de operagBes da carteira com risco 100% do FCO, R$ 296,4 milhdes
representa o saldo das operages renegociadas ao amparo do PESA (R$ 62,5 milhdes) e das
operagOes alongadas/securitizadas com base nas Leis 9.138/95 e 10.437/2002 (R$ 233,8 milhdes).

8.1.8.12. Risco 100% PROCERA
As operagfes no dmbito do PAPRA, contratadas com recursos do FCO, somam R$ 82,8 milhdes.
Os riscos desses financiamentos sfio suportados integralmente pelo Procera, conforme determina a

Portaria Interministerial n® 218, de 27.08.1992.

O art. 7° da Lei 9.126, de 10.11.1995, com a redagéio dada pelas Leis 10.186, de 12.2.2001 e 12.249,
de 11.06.2010, estabelece que o Banco Administrador destine 10% dos recursos do Fundo para o
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financiamento a assentados e colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizagio e
reforma agraria aprovados pelo Incra e a beneficidrios do Fundo de Terras e da Reforma Agraria —
Banco da Terra.

O dispositivo legal supracitado dispde ainda que os contratos de financiamento de projetos de
estruturago inicial dos assentados, colonos ou beneficiarios do Fundo de Terras serdo realizados
com risco do Fundo Constitucional, observadas as condigdes definidas pelo CMN.

Com o advento da Resolugio CMN n.° 2.629, de 10.8.1999, os colonos e assentados beneficiarios
dos programas de assentamento, coloniza¢iio e reforma agrdria passaram a ser assistidos com
recursos do FCQ ao abrigo do Pronaf — Grupo “A”, com risco para o FCO.

Anteriormente a edicdo da Resolugio acima, os financiamentos eram realizados ao amparo do
PAPRA, com risco do Procera.

A carteira de financiamentos dos programas oficiais de reforma agraria encerrou o ano com saldo
na ordem de R$ 351,7 milhdes, sendo RS 82,8 milhdes com o PAPRA e R$ 269,0 milhdes com o
Pronaf RA.

8.1.8.13. Financiamentos — Vencimento
A inadimpléncia (relagdo entre as parcelas vencidas dos financiamentos ¢ o saldo da carteira)
observada ao final do exercicio de 2012 foi de 1,2%. Em comparag¢iio com o exercicio de 2011

(4,7%), houve uma redugéo na inadimpléncia de 74,5%.

Quadro 55 — Saldos vincendos e vencidos (por parcelas)

SITUAGAG - DF '~ % G0 "% " Ms % MT. % TOTAL - %
Vincendo 1.228.071 98,4% 6.047.501 99,2% 3.932.301 99,3% 5.249.041 98,0%  16.456.914 98,8%
Vencide 20.565 1,6% 47312 0,8% 28569 0,7%  105.200 2,0% 201.645 1,2%

TOTAEA124816361100% 610948T31100%: 3:960:8 0005954240 5100% . 5/ 16658.559. 100%
Posigao: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O quadro abaixo ¢ apresentado com base nas parcelas vencidas e nos saldos devedores dos
contratos em atraso, estes conforme a pratica adotada pelo mercado financeiro. Comparando as duas
formas de apresentagfio, verifica-se uma variagdo na inadimpléncia de 1,2% para 2,9%.

Quadro 56 — Inadimpléncia por Risco (por parcela e por saldo total da operagdo vencida)

Por P arcel SRR
: oy [ WincendoAVencido BT otal S A [:E::
“Risco 100% do BB 15.735.592  82.112 15.817.704 0,5
Risco 100% do FCO  666.972 63.786  730.758 8,7
Risco Compartilhado 26.656 656 27312 2.4

o 'I - \w“

15.556.722 260.983

15.817.705
582.612 148.145 730.758 20,3
25417 1.895 27.312 6,9

Risco PROCERA 27.693 55091 82784 66,5 | 77.848 82784 94,0
B O A BTG e 5550 S I 16018 T A8 67 281 67658155 i

‘Posico: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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Ha de se ressaltar que as carteiras com os maiores indices de inadimpléncia, risco Procera e
Compartilhado se referem unicamente a estoques de operagdes remanescentes, niio havendo novas
contratagdes para renovagdo da carteira. No risco FCO, a maior parte da inadimpléncia observa-se
nas operages de Pesa e Securitizagdo, que também nfio apresentam novas contratagies.

A carteira com risco integral do Fundo teve uma redugfio de 79,5% no indice de inadimpléncia em
relagiio ao ano anterior (8,7% em 2012 frente a 42,5% em 2011), motivada em grande parte pela
transferéncia para perdas de R$ 733,8 milhdes, referente a operacdes de risco FCO e
compartilhado, vencidas hd mais de 180 dias, sendo RS 25,4 em 2012, R$ 667,4 em 2010 ¢ R$ 41,0
em 2011. De acordo com a Resolugdo 2.682/99 e a Portaria Interministerial n.® 11/2005, as
operagbes com esse prazo de vencimento devem ser transferidas para prejuizo, com o
correspondente débito da provisdo, apés decorridos seis meses da sua classificagio nessa faixa, niio
sendo admitido o registro em periodo inferior.

Registra-se que a legislagiio vigente ndo contempla o tratamento dos créditos inadimplidos, com
orientagéio para cobranga de dividas de risco FCO.

A cobranga das dividas com risco do BB seguem os mesmos critérios e procedimentos adotados
para as operagdes de crédito do Banco do Brasil, como, por exemplo, a realizagio de notificagdes
de vencimento, cobranga administrativa e a execugiio judicial.

Também podem ocorrer prorrogagdes das dividas quando o motivo da inadimpléncia decorre de
fatos alheios a vontade e diligéncia do tomador ou outros eventos previstos no MCR 2-6-9 e,
também, nos casos de medidas especificas regulamentadas pelo CMN.

No tocante as dividas repactuadas ao amparo da Lei 9.138 (Resolugdo 2.238 - Securitizagdo e
Resolugéio 2.471 - Pesa) toda e qualquer renegociagio destas operaces decorre de medidas
especificas definidas em leis e/ou resolug@es, aplicando-se as mesmas condiges de repactuagéio
para todas as operagBes da espécie, independentemente do detentor do risco ou fonte de recursos
(Banco, FCO ou TN). No momento, as medidas especificas de renegociagio para as operagdes de
riscos do BB ou do FCO s#o a cobranga administrativa e as agGes judiciais regulamentares.

As operagbes de securitizagfio com recursos mixados e risco FCO/TN ainda se encontram em
andlise no MI e PGFN, no que diz respeito 4 impossibilidade de cobranga da parcela do FCO
quando a parcela de risco TN esta inscrita em Divida Ativa da Unifio (DAU), tendo em vista que se
trata de um mesmo instrumento de crédite. O assunto foi submetido 4 PGFN, uma vez que a STN
declarou-se incompetente para se manifestar sobre o assunto. A PGFN concorda com a cobranga da
parcela do FCO juntamente com a parcela do TN, sendo necessaria a realizagio de ajustes na
legislagdio. Permanecendo as dificuldades operacionais e juridicas para a cobranga judicial dessa
parcela da divida de risco do FCO.

O quadro a seguir, mostra que o segmento rural apresenta o maior volume (R$ 164,5 milhdes) e o
maior percentual em atraso (1,5%).

o
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Quadro 57 — Inadimpléncia por medalidade
_ (RS mil)
s:;+ Modalidade: * v, Vincendo: 7 .- Ven ' TR q(%)fAtraso
Empresarial Tsgiers 300 58alodd 0,6
Rural 10.652.991 164526 10.817.516 1,5
TOTAL ™ 7. 16456.914° = - 201:645 ™ 6588807 1 1,2

Posiciio: 3112 2012
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Nio considerando a carteira com risco do Procera, a inadimpléncia da carteira do Fundo, por UF,
passa a ser a seguinte:

Quadro 58 — Inadimpléncia sem o Procera

S (R$ mll)
SITUAGAO: "DF . "% -GO ™ % -MEH el Ltprir hiie " TOTAL ™~ %
Vincendo 1.226.546 98.7% 6.044.826 99,3% 3921641 99.5% 5.236.208 98,8% 16.429.220 99 1%
Vencido 16590 13%  44.642 0,7% 20372 0,5% 64951 12% 146554 0,9%
TOTAL " 1245136 100% . 6:089:467 100% 3:9430135100%/45.301:158+100%16:5751774 - 100%

Posu;ﬁo' 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Sem o Procera, o DF se mantém com o maior percentual de recursos do Fundo em atraso (1,3%) e o
MS detém o menor indice de inadimpléncia (0,5%).

As parcelas vencidas dos financiamentos apresentaram o seguinte quadro por tempo de atraso:

Quadro 59 — Percentual de participagfio por faixa de vencimento

‘FaixadeVen:
01 a 30 dias 19346

31 a 60 dias 14.561
61 a 90 dias 5.245
91 a 120 dias 11.001
121 al50 dias 7.458
151 a 180 dias 6.872
Vencido acima de 180 dlas 136.662
Total Géral® = FH - DR TSTET Y

Posigao: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB
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8.1.8.14. Inadimpléncia por UF

O saldo de operages vencidas ao final do exercicio de 2012 totalizou R$ 201,6 milhdes, sendo o
estado de MT responsavel pelo maior percentual desse montante — 52,2%, conforme demonstrado
no quadro a seguir:
Quadro 60 — Inadimpléncia por UF
e (RS miD)
‘Parcelas Vencidas. - -

by Ly ot e
FEATFROE A . 0 HATE (O

DF 20.565 10,2
GO 47.312 23,5
MS 28.569 14,2
MT ) 105.200 52,2
Total Geral.. . ..~ 201645 1000

Posicfio: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

8.1.8.15. Perdas

Em 2012, foram transferidos para perdas R$ 202,2 milhdes, conforme demonstrado no quadro a
seguir:

Quadro 61 — Perdas contabilizadas no perfodo

_ _ _ ... (RS mil)

G g SaldoiAssumide g SaldoiAssumido.

s pelo:BB. . i PeloFCO.. -

8

_ iildd?Tréﬁsféfidd

174.284 174.284 -
Risco Compartilhado 2,530 1.265 1.265
Risco 100% do FCO - 25404
OTAT B I e 175549 26.669

Posigio: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Nas operagGes com risco integral do Fundo, além do montante de R$ 25,4 transferido para perdas
em 2012, foram transferidos R$ 667,4 em 2010 e R$ 41,0 em 2011, totalizando R$ 733,8 milhdes.
As transferéncias de 2010 e 2011 referem-se a operages que atendiam as regras da Resolugdo
CMN n”® 2.682/99 naqueles exercicios.

Durante o ano de 2012 foi recuperado de perdas o montante de R$ 18,4 milhSes referente a
operag¢des com risco do FCO, sendo R$ 3,3 milhdes de risco compartilhado e R$ 15,1 milhdes de
risco Fundo, j& baixadas para prejuizo.

8.1.9. Operacies Ajuizadas
No exercicio de 2012 foram ajuizadas a¢des de cobranga pelo Banco para 598 operagdes. No que se

refere ao volume de recursos foram ajuizados o total de R$ 239,3 milhdes, um incremento de 43,3%
em relago a0 mesmo periodo do ano anterior (R$ 167,0 milhdes).
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8.1.10. Rebates / Bonus de Adimpléncia

No exercicio de 2012 foram concedidos aos beneficidrios, a titulo de rebates sobre encargos
financeiros e bénus de adimpléncia, beneficios nos montantes de R$ 15,0 milhdes ¢ RE 123,1
milh&es, respectivamente.

8.1.11. Patriménio Liquido - PL

Conforme item 2.1 das Notas Explicativas as Demonstragfes Contabeis, os ajustes realizados em
razio da transferéncia para perdas de exercicios anteriores e do reconhecimento do direito de
ressarcimento da taxa de administragfio, resultaram na redugio do PL de 2010 para R$ 13.0234 ¢
de 2011 para R$ 14.864,8 milhdes.

Em 31.12.2012, o Patriménio Liquido (PL) do FCO atingiu o montante de R$ 16.612,3 milhdes,
apresentando um incremento de 11,8% em relagio ao ano anterior. O patriménio do Fundo compde-
se das transferéncias de exercicios anteriores (R$ 12.656,4 milhdes), do superdvit acumulado (R$
2.229,1 milhdes) e das transferéncias do exercicio de 2012 (R$ 1.726,8 milhdes).

Quadro 62 — Evolug8o Patrimonial
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Fonte; Demonstragdes Financeiras do FCO - 2012
8.1.12. Geraciio de Empregos
No exercicio de 2012, estima-se que os financiamentos com recursos do FCO permitiram a criacdo

ou manutencio de 590,8 mil postos de trabalho, sendo 222,0 mil diretos ¢ 368,8 mil indiretos,
conforme demonstra o quadro a seguir, por UF e programa de financiamento:
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Quadro 63 — Geragio de Empregos

tas - 13
SR | o) ! "

EMPRESARIAL,

Industrial 4,716 15.110
Indiretos 8.418 26.181
Diretos 605 271
Infracstrutura Indiretos 482 250
Turismo Diretos 1.779 1.843
Indiretos 1.493 1.542
Diretos 6.365 6.567

Com. e Serv./CT&l

Total Empresarial
RURAL o
' . Diretos 1341 26180 12874 26344 66.739
Pronaf-RA ¢ Pronaf Demais | o ios 2044 39.152 22.016 39.560 102.772
Diretos 3.069 27.972 27.892 26.062 84.995

Demais Rurais

3.387 SO XL S e 152

TOTAL GERAL "1
osigdo: 31.12.2012
Fonte: Caderno de Informaces Gerenciais/Diretoria de Governo

1T g

cen b L LS

35577 145994 T T 887487 500,815

As atividades do setor rural possibilitaram a geragio ou manuten¢io de 407,6 mil postos de
trabalho, equivalentes a 69,0% do total contabilizado no perfodo.

No total 2 UF de GO, com 208,4 mil empregos diretos e indiretos, foi o que apresentou o maior
numero dentre as Unidades Federativas, com 35,3% do total. Em seguida destaca-se o estado de
MT, com 188,7 mil, o que corresponde a 31,9% do total.

O nitmero de empregos diretos e indiretos gerados no exercicio de 2012 aumentou 7,3% em relagdo
ao total apurado no mesmo periodo de 2011 (550,7 mil). Verificou-se incremento de 31,9% no
nimero de empregos gerados no DF, 0,3% em GO, 7,1% no MS ¢ 10,8% no MT.

O demonstrativo adiante apresenta a relagio entre o valor financiado e a geragdo ou manutengio de
empregos diretos na Regidio, por Unidade Federativa:
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Quadro 64 — Valor financiado x Empregos gerados

COESHRIDTQrase
545368

1.869.246
1.623.561

Posigio: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO - Sistemas do BB e Caderno de Informagdes Gerenciais/Diretoria de Governo

O valor médio investido para geragdo ou manutengio de um emprego direto na Regifio situou-se em
R$ 26,4 mil. Por UF, a média mais elevada foi registrada no DF e no MS (R$ 30,1 mil), enquanto
os estados de GO e MT apresentaram os menores valores médios por aplicagfio para geragdo ou
manutengiio de um emprego (R$23,9 mil e R$ 25,5 mil, respectivamente).

8.1.13. Fiscalizagdo de Operacdes

SHo objeto de fiscalizagiio obrigatéria do Crédito Rural, observados os critérios minimos fixados
pelo BACEN, todas as operagdes rurais “em ser” deferidas ao mesmo mutudrio, quando a soma dos
valores contratados ultrapassar R$ 170 mil. Quanto ao FCO Empresarial, a fiscalizagfio deve seguir
as normas gerais de crédito do Banco, ou seja, é obrigatoria para operagbes de investimento,
arrendamento mercantil e aquisi¢io de bens destinadas a amparar a implantagiio ou expansio de
empreendimentos de valor igual ou superior a R$ 100 mil.

O BB implantou o controle de operagSes com irregularidades em banco de dados padronizado,
disponibilizado as Superintendéncias do Banco em cada uma das Unidades Federadas do Centro-
QOeste.

A documentacdio e demais informacdes referentes as fiscalizagbes realizadas sdo arquivadas nos
dossiés das operagdes, nas agéncias do Banco, responséveis pelas contratagdes. O BACEN, como
6rgio de controle e normatizador, acompanha ¢ monitora os arquivos gerados, concernentes as
fiscalizagBes realizadas.

As informacdes coletadas referem-se 4 posigfio do ano de 2012 e abrangem as quatro Unidades
Federativas da Regido Centro-Oeste. Nesse periodo, foram realizados 19.105 servigos de
fiscalizagdo pelos critérios de obrigatoriedade, amostragem e agendamentos manuais.

Foram identificados 5.490 apontamentos de irregularidades no exercicio de 2012 em operagdes de
FCO Rural e Empresarial, contratadas em toda a Regifio Centro-Oeste. Destes, 2.351 ja foram
atendidos/regularizados e 3.139 encontravam-se em situago “ndo-atendida™ em 31.12.2012.

Quadro 65 - Irregularidades detectadas em fiscalizagio

FCO Empresarial

FCO Rural
Total ~ . 7
Posigio; 31.12.2012

Fonte: Diretoria de Agronegécios / Diretoria Comercial BB

5490 :T 23810 0. - 3d39
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Esse controle € dindmico, ou seja, as ocorréncias apontadas pela fiscalizacdo sdo comunicadas as
agéncias operadoras que, por sua vez, comunicam o0s mutuarios para a adogdo de providéncias
visando sanar as irregularidades. As medidas adotadas sdo analisadas pela agéncia e reinformadas
as Superintendéncias, a quem cabe a manifestagdo conclusiva.

Para gerenciamento do servigo de fiscalizagdo de operacdes esta sendo desenvolvido o sistema GST
(Gerenciamento de Servigos Técnicos), cujo Projeto Corporativo de TI para o controle de
documentos foi dividido em trés etapas a saber:

a) GST - Parametrizacio Pronaf
Objetive: implantar no GST solugio para atendimento das regras de fiscalizagfio de crédito
rural por amostragem (incluindo Pronaf), alteradas pela Resolugio CMN/Bacen 3.884, de
22.07.2010.
Situagée: implantado em 12.08.2010.

b) GST - Dossié eletrénico Fase 11
Objetivo: integrar os aplicativos GST ¢ Dossié Eletronico de Operagdes de Crédito
(DEOC), com vistas a possibilitar fluxo eletrdnico, digitalizagio e armazenamento dos
documentos vinculados a cada servigo de fiscalizacio em aplicativo corporativo,
Situacéo: implantado em 14.01.2011.

¢) GST - Relatério Eletrénico
Objetive: disponibilizar relatério de fiscalizagiio em formulério eletrnico e permitir captura
de informagBes gerenciais a respeito dos resultados de fiscalizagdes.
Situacfio: as solugdes tecnolégicas foram implementadas em 15.09.2012.

Apés a conclusio do referido Projeto, a apresentagdio dos resultados de fiscalizag@o e do controle
das irregularidades identificadas ser4 mais detalhada, com a produgiio de relatérios gerenciais.

8.1.14. Redistribui¢iio de Recursos

Com base na Nota 5 do Quadro “ Previsio de aplicagio de recursos em 2012” do subtitulo
“Aplicacdo dos Recursos” do Titulo IT — Programagio Orcamentéria da Programagédo do FCO para
2012, foi realizada a redistribuigdo dos recursos disponiveis em 30.09.2012 as UFs de acordo com
os percentuais definidos na Programacio, respeitados os valores dos projetos aprovados ¢ em fase
de contratagfo.

Quadro 66 — Redistribui¢&o de Recursos

1. Recursos Distribuidos de Antes da Redistribuicio 753.680 1.150.354 912349 1.150354

2. Recursos Utilizados Antes da Redistribuigdo 338.806 1.572.818 593.919 1,137.988  3.643.532
3. Recursos Disponiveis em 30.09.2012 (1-2) 414.874 (422.464) 318430 12.365 323.205
4. Projetos Aprovados e em Fase de Contratagio - 852.174  57.44%  635.013 1.544.636
5. Valores Comprometidos - (422.464) 57449 12.365 (352.650)
5.1 Valores Comprometidos Rural - (262.584) 57449 (160.274) -

5.2 Valores Comprometidos Empresarial - (159.880) - 172.640 -

6, Recursos a Redistribuir (3-5) 414 874 - 260.981 - 675.855

i
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RN, S S

7. Valores Redistribuidos 128.412 195.998 155447 195.998 675.855
8. Recursos Disponiveis Ap6s Redistribuigdo Rural (5+7)  128.412  (226.466) 212.896 208.363 323,205
Rural 25.682 (164.585) 135.172 (62.275) (66.006)
Empresarial 102.730  (61.881) 77.723  270.639 389.211
9. Recursos Distribuidos Apés a Redistribuigio 361.928  129.836 495.526 564.665 1.551.955
10. Recursos Utilizados apds a Redistribnigio 79.620 114.090 524391 304.426 1.022.527
11. Recursos Disponiveis em 31.12,2012 (9-10) 282.307 15.746  (28.865) 260.240 529.428

P S

8.1.15. Legislacio Editada no Periodo

a) Resolucdes do Condel/FCO

« 442, de 03.05.2012. Programagiio do FCO para 2012: Condigdes Gerais de Financiamento;
Restri¢des;

« 443, de 03.05.2012. Programagio do FCO para 2012: Programac@io Orgamentaria; Aplicagéo
dos Recursos; Limite maximo de 20% dos recursos previstos anualmente para contratagdes;

« 444, 03.05.2012. Programagiio do FCO para 2012: Programa de FCO Empresarial para MGE;
Condig¢des de Financiamento; Limite Financiavel;

. 445,03.05.2012. Programacio do FCO para 2012: Criago de Grupo de Trabalho;

. 446, 03.05.2012. Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO): Indicadores e
Metas de Gestio de Desempenho para 2012;

« 447, 15.06.2012. Programagio do FCO para 2012: Programa de FCO Rural; CondigGes de
Financiamento; Classificagéio Quanto ao Porte;

« 448, 15.06.2012. Programagéio do FCO para 2012: Programa de FCO Rural; CondigGes de
Financiamento: Linhas de Financiamento; Crédito Emergencial para a Suinocultura;

. 449, 15.06.2012. Relatério de Gestdo do FCO Exercicio de 2011: Relatério de Gestio
apresentado pelo Banco do Brasil S.A.

b) Resolugdes do Condel/Sudeco

. 001, de 13.11.2012 - Regimento Intemo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Centro-Oeste — Condel/Sudeco;

« 002, de 13.11.2012 - Regimento Interno do Comité Regional das Instituigdes Financeiras
Federais — CRIFF.

« 003, de 14.12.2012 - Diretrizes e Prioridades para 2013,

. 004, de 14.12.2012 - Programagéo do FCQO para 2013;

« 006, de 28.12.2012 - Relatério de Gestdo do FCO - 1° Semestre de 2012;

. 007, de 28.12.2012 - Calenddrio de Reunides do Condel/Sudeco em 2013 - Reunides
Ordinarias.

¢) Resolugdes do CMN

« 4.164, de 20.12.2012 - Altera disposigdes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), de que trata o Capitulo 10 do Manual de Credito Rural (MCR
10).

. 4.161, de 12.12.2012 - Autoriza a renegociagio de opera¢Ses de crédito rural contratadas por
produtores rurais de arroz.

« 4159, de 22.11.2012 - Altera disposigdes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural (MCR).
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d)

4.149, de 25.10.2012 - Define os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia das operagdes
realizadas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento de que trata o art. 1° da
Lein® 10.177, de 12 de janeiro de 2001,

4.138, de 27.09.2012 - Dispde sobre ajustes nas condigdes basicas do Crédito Rural.

4.136, de 27.09.2012 - Altera disposigbes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural (MCR),
para aplicagfio a partir da safra 2012/2013.

4.131, de 05.09.2012 - Autoriza a renegociagio de operagdes de crédito rural de custeio e
investimento contratadas por avicultores ndo integrados e altera as Resolugdes ns. 4.117, 4.118
e 4.119, de 2 de agosto de 2012.

4.116, de 02.08.2012 - Altera as disposi¢des do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) constantes no Manual de Crédito Rural (MCR); o prazo para
manifestagio dos agricultores familiares interessados na linha de crédito instituida pela
Resolugdo n° 4.028, de 18 de novembro de 2011; e dispensa o cumprimento do limite de 8%,
previsto no MCR 10-1-24, para efeito da renegociagdo de que trata a Resolugio n° 4.047, de 26
de janeiro de 2012.

4.117, de 02.08.2012 - Autoriza a renegociagio de opera¢des de crédito rural de custeio ¢
investimento contratadas por orizicultores.

4.118, de 02.08.2012 - Autoriza a renegociagfio de operagdes de crédito rural de custeio e
investimento contratadas por produtores de laranja.

4.119, de 02.08.2012 - Autoriza a renegocia¢io de operagSes de crédito rural de custeio e
investimento contratadas por suinocultores nio integrados.

4.107, de 28.06.2012 - Altera as disposigbes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural (MCR),
para aplicag#o a partir da Safra 2012/2013.

4.081, de 22.05.2012 - Autoriza a contratagio de operagdo de investimento, ao amparo da Linha
Especial de Crédito de Investimento para Produgfio de Alimentos do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf Mais Alimentos), para agricultores familiares
que tiveram perdas por estiagem, seca, excesso de chuvas, enchentes ou enxurradas.

Medidas Provisérias

563, de 24.04.2012 - Altera a Lei no 10.177, de 12 de janeiro de 2001, para autorizar o Poder
Executivo a instituir linhas de crédito especiais com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste para atender aos setores produtivos
rural, industrial, comercial e de servigos dos Municipios com situagio de emergéncia ou estado
de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo Federal, e a Lei n° 10.954, de 29 de
setembro de 2004, para permitir a ampliagio do valor do Auxilio Emergencial Financeiro.

Leis

12.716, de 21.09.2012 - Altera as Leis n.° 10.177, de 12 de janeiro de 2001, 7.827, de 27 de
setembro de 1989, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 11.775, de 17 de setembro de 2008,
9.469, de 10 de julho de 1997, 11.196, de 21 de novembro de 2005, 8.029, de 12 de abril de
1990, 10.954, de 29 de setembro de 2004, e 11.314, de 3 de Julho de 2006; e da outras
providéncias.
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PARTE B — CONTEUDO ESPECIFICO POR UJ

9. INFORMACOES ESPECIFICAS POR UNIDADE JUSRISDICIONADA
9.1. Evolucido da Situacio Financeira

9.1.1. Operacdes em Adimpléncia e Inadimpléncia

Quadro B.4.1 - Operagdes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do Fundo ¢ do Banco Operador

A

HtE erAdOTy(qUARUURTES) Rl
20712 0] 2010500

247 473 758

9 13 4

3,52 2,67 0,52

cofint Antdade

2012 ; 201 0ZNAHEGRE
42391 45.784 47.673

12.978 11.641 10.659

190.067

180, 864

172298

-.:' _____ 5.075 2478 3.160
MM&M@%_ 2,73 1,29 1,80
Posigdo: 31.12.2012
Fonte: SIGFCO - Sistemas do BB e Relatério de Gestdo do FCO exercicio 2011.
9.1.2. Créditos de Liguidac¢io Duvidosa

Quadro B.4.2 - Créditos de liquidagfio duvidosa de operagdes contratadas

(RS1 00)

] AL TS R e Bt oo

Sapepact L ]
it ety T S e A S AR B s s
Com Risco Compartllhado entre o Fundo e o Banco Operador 389 268 89 267. 033 32
Com Risco Integral do Fundo 13.440.177,97 50.345.583,42
Com Rlsco Integral do Banco Operador 51,089.872, 21 31.022.180,62
FOTALS P T O I T e T SR ST 007 1163479736

Posiciio: 31. 12 2012
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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9.1.3. Prejunizos Contabilizados no Exercicio

Quadro B.4.3 - Prejuizos Contabilizados no Exercicio de 2012

2,530.245,32
1.265.122,66
1.265.122,66
25.404.037,67
174,284.203,71
202.218.486,70

Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

9.1.4. Recursos Ressarcidos pelos Bancoes Operadores

Quadro B.4.4 - Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador ao Fundo no Exercicio de 2012, Decorrentes de Perdas
em Operagdes com Risco Compartilhado

Janeiro T 509.728,43 254.864,22 -

Fevereiro 0,00 . 0,00 -
Margo 788.608,63 394.304,32 -
Abril 121.502,55 60.751,28 -
Maio 2(4.898,82 102.449.41 -
Junho 156.785,73 78.392,87 -
Julho 1341228 6.706,14 -
Agosto 9.734,25 4.867,13 -
Setembro 0,00 0,00 -
Outubro 304.592,88 152.296,44 -
Novembro 7.381,12 3.690,56 -
Reebro 413.600,63 206.800,32 -
e n— T ———— - el

Posi¢do: 31.12.2012
Fonte; SIGFCO - Sistema do BB

9.1.5. Acdes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas

Quadro B.4.5 - Agdes de Cobrangas Judiciais Ajuizadas no Exercicio de Referéncia do Relatério de Gestiio

_ i (®S 1.00)
" s | Riseo Compartilhdo | Rigoo lategral do Finds | R Integral do Banco Operadior
o eedf s Walor” T ORERS - valor - TQuds 1 5 Valor -

Janeiro 1 275.035,89] - - 28 27.287.764,62
Fevereiro - - 2 33.267,19| 22 12.881.417.46
Margo 3 107.990,30 1 73.198,39| 36 35.100.975,80
Abril 2 74.297,74 2 339.275,63] 28 4.588.448,40
Maio - - 1 524.704,33| 33 7.048.160,47
Junho 5 759.371,46 5 494.706,01| 97 32.431.048,89
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Julho i 8.858,49 1 810.211,75] 15 47.035.699,45
Agosto 1 22.499,71 3 795.661,96| 22 6.984.727,60
Setembro 2 251.493,26 3 132.572,09| 16 6.178.521,17
Qutubro 4 105.754,47 1 36.718,19 83 15.531.682,44
Novembro | - - 2 1.532.553,98| 44 9.557.499,35
Dezembro 1 13.134,18 6 8.390.016,14| 127 19.925.558,82
Total 20 1.618.435,50| 27 13.162.885,66| 331 224.551.504,47

Posigdo: 31.12.2012
Fonte: Informagdes fornecidas pela Diretoria de Reestruturaggo de Ativos/SIGFCO — Sistema do BB

As agdes adotadas para o atendimento das recomendagdes da Auditoria Independente nos relatorios
circunstanciados sobre os procedimentos contébeis e os controles internos e sobre 0 cumprimento
de dispositivos legais e regulamentares dos semestres findos em 30.06.2011 e 30.06.2012 e,
principalmente, para o atendimento da ressalva a respeito do reconhecimento no resultado das
rendas das operagSes de crédito préprio com prazo de atraso superior a 60 (sessenta) dias, registrada
no Relatorio sobre as demonstragdes contdbeis de 30.06.2012, a qual foi objeto da Resolugfio
Condel/Sudeco 006/2012, de 28.12.2012, resultaram na transferéncia para perdas de parte da
carteira com risco integral do Fundo para atender os prazos da Resolugdo CMN n° 2.682/99.

Ressalta-se que a legislagfio vigente nfio contempla o tratamento dos créditos inadimplidos, fato que
restringe as a¢bes do administrador para sua recuperagéo.

9.2. Evidenciacio do Del Credere da Demonstracio de Resultadoe do Exercicio

A titulo de del credere do Agente Financeiro, em fungio do risco de crédito assumido nas
operagdes, o BB auferiu no exercicio de 2012 o valor de R$ 808,3 milhdes. A cobranga do del
credere estd regulamentada no § 4° inciso II do art. 9°-A da Lei 7.827, de 27.09.1989 ¢ no § 2° do
art 1° da Lei 10.177, de 12.01.2001.

Quadro 67 — Evidenciagio Del Credere exercicio 2012

RS mil
DEL CREDERE BB
jan/12 62.191
fev/12 64.043
mar/12 62.053
abr/12 67.459
maif12 65.274
jun/12 68.112
jul/12 67.129
ago/12 70.542
set/12 70.286
out/12 68.827
nov/12 72.465
dez/12 69.932
TOTAL 808.313

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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9.3. Notas Explicativas Conciliatérias dos Regimes Adotados (Lei N° 4.320/1964 ¢
6.404/1976)

As informagdes previstas neste item encontram-se no Anexo IV,

RESULTADOS E CONCLUSOES

O Banco do Brasil renova sua disposicio de buscar, continuamente, o aprimoramento dos
procedimentos operacionais, de modo a fortalecer a posigiio do FCO como a principal ferramenta
para alavancar os investimentos dos setores produtivos e, assim, contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento sdcio-econdmico da Regifio Centrg-Oeste.

qu.\:sé{b
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2012
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRQ-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Govermrno

ANEXO 1
Avaliacdo dos Controles Internos
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Parte A, item 3, do Anexo IT da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.3.1 — Avaliagiie do Sistema de Controles Internos da UJ

%

FEIEMENTOSDORE D EONIR O SN P RN G SIS ERENTA AOSTIRVALORES
Ambiente de Controle ' ' 112|345
1. A alta administraciio percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento,
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta, X
5. Os procedimentos e as instrugBes operacionais sdo padronizados e estio postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagio dos funciondrios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagies de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregagdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da ULJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdio dos resultados planejados pela X
ul.
Avaliagfio de Risco 112|345
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estfio formalizados. X
11.Ha clara identificagio dos processos criticos para a consecugio dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos {de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificagfio da probabilidade de ocorréncia desses
riscos ¢ a consequente adogio de medidas para mitigé-los.
13.E pratica da unidade a definiclio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio.
14. A avaliagio de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ acasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sfio mensurados e classificados de modo a serem tratados em uvma X
escala de prioridades e a gerar informagées (teis 4 tomada de decisdo.
16.Ndo ha ocorréncia de fraudes ¢ perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade,
17.Na ocorréncia de fraudes ¢ desvios, € pritica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque € inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|13|4]|5
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19, Existem politicas € a¢des, de natureza preventiva ou de detecclo, para diminuir os riscos ¢
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sfo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordce com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis ¢ estio diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informaciio ¢ Comunicagiio

23. A informagiio relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada ¢
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24, As informagdes consideradas relevantes pela UJ sio dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagfo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26.A Informagdo divulgada intemamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuinde para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz,

27. A comunicagiio das informag@es perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura,

Monitoramento

-

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longe do tempo.

29,0 sistema de controle interno da Ul tem sido considerado adequado e efetive pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliaciio:
(1) Totalmente invalida; Significa que o contelido da afitmativa ¢ integralmente nio observado no contexto da UJ.

{3} Neutra: Significa que n#o ha como avaliar se o contedde da afirmativa é ou nfio abservado no contexto da UJ.

{5) Totalmente vilido. Significa que o contelido da afimmativa ¢ integralmente ebservade no contexto da Ul

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria,

{4) Parcialmente vélida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observade no contexto da Ul, porém, em sua maioria.

Analise Critica:

Metodologia adotada: as respostas foram formuladas pela Diretoria de Controles Internos, a partir
da estrutura de controles utilizada pelo Administrador de Fundos e Programas e pela percepgéo dos

funcionarios que atuam na éarea.

Os instrumentos de controle da gestio de fundos visam identificar, avaliar e adotar medidas
corretivas para as fragilidades identificadas, buscando adequagio a estrutura, & natureza e

complexidade de suas operacdes.

A estrutura de controles internos do Banco do Brasil promove avaliagiio dos processos operacionais

dos Fundos, contribuindo para a melhoria dos instrumentos de controle.

§
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A seguir, fazemos uma anélise concisa dos principais pontos exaltados pelas informagdes relativas
aos elementos do sistema de controles internos da UJ, os quais foram destacados por terem sido
avaliados com valores “2”, cujo contetido das afirmativas é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria, mas que atendem e nfio comprometem as atividades de gestfio do
Fundo.

a)

b)

d)

Item 8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da
UJ. - O Administrador, vinculado ao BB, se vale das mesmas estruturas que prestam apoio ao
Banco comercial para apoio também ao Fundo, tais como: Dijur (assessoria juridica), Coger
(contabilidade), Difin (assessoria financeira), Auditoria Interna, Dicoi (controles internos),
Diris (assessoria riscos) e Diges (assessoria seguranga).

Item 12. E prdtica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogiio de medidas para mitiga-los. - A avaliagio de
controle € risco nos processos segue 0 modelo do Banco comercial, que nfio estima para todos
08 seus processos a probabilidade de ocorréncia de riscos. A avaliagdo para tais itens segue
metodologia especifica/qualitativa.

ltem 14. A avalia¢do de riscos ¢ feita de forma continua, de modoe a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. - O
trabalho ¢ realizado periodicamente e depende do planejamento das 4reas aplicadoras dos testes.

Item 20. As atividades de controle adoladas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. - Qs processos de controle sio
revistos periodicamente. Ndo ha abordagem formal de plano de longo prazo.

o/
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2012
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO II
Delibera¢des do TCU Atendidas no Exercicio
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Parte A, item 10, do Anexo II da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberagbes do TCU atendidas no exercicio

Ordem | . ' Processo - - AcOrdioe Item Tipo- | = :Expedida
1370- 2010 9 2 3 RE Of. TCU 559/2010
()rgﬁo!Entldade Objeto da Detérminacio e/ou Recomendagﬁo _ o o | cédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descrlt;ﬁo da Dellbera;ﬁo

Continue a subsidiar o Mlmsteno da Integragao Naclonal com as mformag:oes necessarias ao
desenvolvimento dos indicadores e metas qualitativos para o FCO, e que faca constar dos relatérios de
gestio do Fundo o resultado dos trabalhos acerca dos impactos econdmicos e sociais da aplicagdo dos
recursos do Fundo, a serem desenvolvidos pelo MI com base nas informagdes fornecidas pelo Banco do
Brasil, com amparo no artigo 7° da Lei n® 10.177/2001.

Sefdr Resﬁdnsi;rél-iiéls;'Ihﬁ:-lpl'ér'i’i’e'l'l'ta’éﬁ.ﬁ' T ST T "Cédi'go SIORG

Diretoria de Governo

S[ntese da Pro‘rldénua Adotada ; _‘._-__..'--..;'_- F N UL P S SO L S T

O Banco, pelo segunde ano consecutivo, incluiu no Relatono de Gcstao do FCO a mformac;ao de que o0
Banco do Brasil subsidiard o MI para formecer, consoante o art. 7° da Lei n® 10.177/2011, os subsidios
necessdrios para desenvolvimento dos estudos de avaliagio dos impactos econdmicos e sociais da aplicagdo
do FCO, contemplando indicadores e metas qualitativos, em atendimento a essa recomendagio”.

Sintese dos Resultados Obtidos

A certificar pelo érgfo externo
Andlise Critica dos Fatores Positivosﬂﬂegatlvos que Facmtaram!Pre_]udicaram a Adogiio de
Providéncias pelo Gestor

Nada a declarar.
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777777

B I O PURPETIN [RCRRSMURIOR SR RO o w|n Comunieacho
Ordem |.:: - .. .Processo | - Acérdiio . Mem. J. o Tipe. | . - Expedida

1370-2010 9.2.9 RE Of. TCU 559/2010
Orgfio/Entidade Objeto da Déterminagfio e/ou Recomendachio -~~~ "' - .| Cédigo SIORG
Banco do Brasil 000093
Descricfio da Dehberacﬁo ' ' ' '

Concluir o Projeto Corporativo de TI GST que, consoante rela(ado, possrblhtara a 1mplementac;§o, em
ambiente eletrdnico, de instrumentos de gerenciamento do fluxe de documentos de fiscalizagio, de
ferramenta de controle das irregularidades identificadas ¢ produgfio de relatorios gerenciais.

L% IR

Setor Responsével pela Implementagio " Ctdigo SIORG _

Diretoria de Agronegécios e Diretoria Comercial

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendagdo 1mplementada na forrna do PrQ]eto 6187 concluido em 14!09!2012
Sintese dos Resultados Obtidos : : L

A certificar pelo érgdo externo

Andlise Critica dos Fatores Ifosntivps{N egatwus que Facllltaramfl’re]udlcaram a Adm;ﬁo de -
Providéncias pelo Gestor g . ] ST

Nada a declarar,

[
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RGOdiSOSIORGH
L7777

- e I . . U . Comunicaciio
‘Ordem | Processo. Acdrdﬁo : Item .- Tipo Expedida
13?0 2010 9 2.2 RE Of TCU 559/2010
_Q_gﬂo!EntIdade Objeto da Determinas;io efou Recomendacﬁo - Cﬂdlgo SIORG
Banco do Brasﬂ 000093
Desmcﬁo da Dellberaq,ﬁo ol o e | |

pestio do Fundo.

Ev1den(:1ar 08 resultados alcan ados nos reIatorlos de

Setor Responsével pela Implemientacio . . . . . |ictdige’SIORG

Diretorio de Governo

Sintese da Pro\fldéncla Adotada

O item 9.2.2 do Acérdio n® 1370/2010 - TCU recomendou ao BB que adotasse as medidas saneadoras
necessarias ao efetivo cumprimento da diretriz constante do artigo 3°, inciso IX, da Lei n°® 7827/1989, que
trata do apoio i criagiio de novos centros, atividades e polos dindmicos, notadamente em 4reas interioranas,
para estimular a redugfo das desigualdades intra-regionais de renda, faca as adequagdes pertinentes em seus
sistemas de informag3o para permitir o monitoramento das acdes a ela correlatas. A referida recomendagio
foi segregada em duas partes. A primeira, 0 BB justificou as providéncias adotadas, que foram certificadas
pelo TCU em 2011, conforme apresentado na pigina 46 do relatério, A segunda, de evidenciar tais resultados
no Relatério de Gestdo, se deu no item 8.2 - Avaliagdo do Administrador, a pariir da pagina 100 do Relatorio
de Gestdio do exercicio de 2011, protocolado na CGU em 31.07.2012, conforme oficio Auditoria Interna -
2012/0894.

Sintese dos Resultados Obtidos

A certificar pelo érgdo externo

Anilise Critica-dos Fatores Posmvostegatwos que Facilitaram!Pre]udlcaram a Adm;ﬂo de - P
Providéncias pelo Gestor - .

Nada a declarar.

0/
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T I TE PR AT YR S TR B

‘DenominacHoIComp :

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 777777

T O SR L _'__',. SRR B Comunica;ﬁo
Ordem | . . Procésso | " -Acbrddo . | Ttem - }-  Tipo ~ | . Expedida
1370-2010 9.2.7 RE Of. TCU 559/2010
Qgﬁ_o!Entidhdé-Olﬂéto ﬂa'Déterrﬁiha#ﬁb.éfou’ Recbﬁlendhéﬁ'b- "‘M'_:_ R Cédlgo SIORG
Banco do Brasil ' 000093
Descrigfio da Deliberaciio _ o e
Evidenciar 0s resultados alcan ados nos relatorms de estﬁo do Fundo.

Setor Resp't.ifisi'i'i\"r’él pela Implementagﬁo T T e s e CédlgoSIORG

Diretorio de Govemo

Sintese da Providéncia Adotada : '

O item 9.2.7 do Acorddo n® 1370/2010 - TCU, recomendou ao BB que adotasse as medldas saneadoras
necessdrias ao efetive cumprimento de cada uma das prioridades setoriais fixadas pelo MI, fazedo as
adequagbes pertinentes em seus sistemas de informagao, de modo a permitir o monitoramento das agdes a
elas correlatas e evidenciasse os resultados alcangados nos relatérios de gestio do Fundo. A referida
recomendagio foi segregada em duas partes. A primeira, o BB justificou as providéncias adotadas, que
foram certificadas pelo TCU em 2011, conforme apresentado na pégina 50 do relatério. A segunda, de
evidenciar tais resultados no Relatério de Gestdo, se deu nas paginas 108 a 111 do Relat6rio de Gestdo do
exercicio de 2011, protocolado na CGU em 31.07.2012, conforme oficio Auditoria Interna - 2012/0894.

Sintese dos Resultados Obtidos

A certificar pelo érgfo externo
Anélise Critica dos Fatores Positlvostegatwos que Facmtaram!Pre]udicaram a Adogio de
Providéncias pelo Gestor L

Nadg a declarar.
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IDenominachoiComplets

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

B elibereco et pedid I U

. ) Comunicagio
Ordem | -~ Processo - | Acbrdio Ttem Tipo Expedida
Of. TCU 855/2011-
TCU 012.065/2005-9 295572008 DE FCC
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagdo Cédigo SIORG
Banco do Brasil 000093

Descricfio da Deliberaciio :

1. Ao Banco do Brasil com fundamento no art. 43, inciso 1, da Lei n® 8.443/1992: 1.1. reforgar junto 4s suas
agéncias as recomendages constantes do LIC 122.03.01.01.19, no que diz respeito as vedagdes de se cobrar
valores a titulo de reciprocidade ou taxa flat dos proponentes aos financiamentos que envolvam recursos do
FCO, com vistas a garantir maior efetividade s determinagées exaradas por este Tribunal no dmbito da
Decisio 662/2001-Plendrio, ratificada pelo Acdrdio 1.114/2004-Plendrio, bem como do Acérdio 789/2005-
1* Camara, mantido pelos Acdrddos 532/2006 e 1.571/2006; 1.2. abster-se de exigir valores a titulo de taxa
de avaliagio de garantias ou de andlise da viabilidade técnico-econémica de projetos dos proponentes aos
financiamentos que envolvam recursos do FCO, uma vez que o Banco do Brasil, como administrador do
fundo, ja ¢ remunerado na forma dos arts. 13 da MP n° 2.199/2001 e 2° do Decreto n° 5.641/2005 ou na
forma prevista na MP n° 2.196/2001.

Setor Responsdvel pela Implementagdo . . s : Cédigo SIORG

Diretoria Comercial e Diretoria de Agroncgécms

Sintese da Providéncia Adotada :

1} Publicada Instrug@io Normativa (IN) na qual consta a vedagdo de se exigir valores a titulos de tarifas ou
despesas vinculadas & operagdo , tais como avaliagdo de garantias e vistoria prévia, em operagdes de FCO
Rural,

2) Enviado comunicado 2 rede de agéncias como reforgo as vedages constantes nos normativos internos da
linha.

Sintese dos Reéultados Obtidos

Certificada pelo érgio externo

Andlise Critica dos Fatores Posltwostegatwos que Fac:lltaramﬂ’rejudlcaram a Adogiio de
Providéncias pelo Gestor

Nada a declarar.

oy
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Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO I
Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio
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Parte A, item 10, do Anexo II da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.10.3 - Relatério de cumprimento das recomendages do OCI

{Cadigo; SIOR

LI

s Ident[ﬂeagﬁo da Rela_tdrm. e. B ST e T

-Ordem s Auditoria . ItemdoRA | . Comunicacidio Expedida
201108178 CGU Of. 1577-2012 Item 24 b.1) CGU Of. 41360-2010

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio - - = - - - .~ e | - 0 Cédigo SIORG - - -

Banco do Brasﬂ 000093
Descricdo da Recomendat;ﬁo RN RIS S

Realizar as anilises das propostas em conformidade com os prazos méximos definidos em regulamento do
Fundo.

Setor'Réspoﬁsmiél-lieia"linl'll.eme'ntat}ﬂd"'-‘*-‘-;-' G et ar e ) C6digo SIORG:

Diretoria Comercial

Sintese da Providéncia Adotada

a) por meio de mensagem direcionada a todas as agéncias do Centro-Oeste, foi recomendado itensificar a
utilizagio do check list eletrénico de documentos, ferramenta que tem, como principal objetivo, contribuir
para a exceléncia na originagdo de propostas, podendo ser utilizado tanto na prospecgio de novos negéceios,
quanto para auxiliar na verificagfio da documentagiio a ser apresentada pelo proponente; b} o BB tem
aperfeigoado seu processo de crédito, bem como mantido articulagdo constante com MI e com os demais
representantes do Condel/Sudeco, com vistas a reduzir o tempo médio de contratagiio das operagdes; ¢) os
efeitos das agdes jd podem ser observados com redugdo do tempo médio de contratagio, que caiu de 68 dias,
em 2008, para 34 dias, em 2011, ficando abaixo do prazo de 35 dias, estabelecido pelo Condel/FCO para
exercicio, conforme poder ser observado no Relatério de Gestdio do Fundo do exercicio de 2011,

Sintese dos Resultados Obtidos

Certificada pelo érgio externo

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que FacmtaranﬂPrejudlcarnm a Adogiio de
Providéncias pelo Gestor

Nada a declarar
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0 di [IORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 777777
C Idenhficm;ﬁo ‘do'Relatbrio de T T B I R
Ordem . - Auditoria - : Item:do RA.~ -] - Comunicachio Expedida -
201108178 CGU Of. 1577-2012 Item 24 b.2) CGU Of. 41360-2010
Orgnomhﬁdhdé'()bj'e"td_ds Recomenddcio ~ . .. i | - Cédigo SIORG .
Banco do