SUPERINTENDENGIA DO DESENVOLVIMENTO DO GENTRO-OESTE -l|

TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS NAO CONTINUADOS —- MODALIDADE PRODUTO

Projeto: BRA/23/018 — Fortalecimento da SUDECO

TR Cédigo n°

TEMA

TR DIPGF01-2025

Consultoria técnico especializada para proposi¢do de estruturagdo de
Compliance Institucional

FUNDAMENTO LEGAL

Decreto n® 5.151, de 22/7/2004; Portaria MRE n° 08 de 04/01/2017; Politicas
e Procedimentos do PNUD (POPP)

CONTEXTUALIZACAO

Criada originalmente em 1967 para substituir a Fundagdo Brasil Central, a
Sudeco ¢ responsédvel por definir objetivos, metas econdmicas e sociais, aj
elaboragdo de um plano de desenvolvimento e a formulagdo de programas e
acOes com outros 6rgdos do governo federal, para o crescimento da regido
Centro Oeste e contribuir para diminuir as desigualdades regionais.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social das
Regidoes Centro Oeste, Nordeste e Norte, a Constituicdo Federal criou os
Fundos Constitucionais, que sao regulados pela Lei n® 7.827/1989, e que té€m
por base a arrecadagdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).
Dentre eles, o Fundo Constitucional do Centro Oeste (FCO) hoje representa
o principal instrumento de atuagdo da Superintendéncia.

A sua recriagdo se deu por meio da Lei Complementar n°® 129/09, hoje
regulamentada pelo Decreto n® 11.057, de 29 de abril de 2022. Atualmente, a
autarquia esta vinculada ao Ministério da Integracao e Desenvolvimento
Regional (MIDR). A Lei Complementar n°® 129/09, dentre as suas inovagdes,
criou o Fundo de Desenvolvimento Regional do Centro Oeste (FDCO),
dependendo de recursos orcamentarios.

INo contexto da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, a SUDECO|
tem um papel fundamental de catalisador e coordenador de atores nacionais ¢
internacionais que atuam na Regido Centro Oeste, sendo o protagonistal
representando a Unido para o Desenvolvimento do Centro Oeste,
coordenando agdes e criando condi¢des para a visdo de futuro compactuada
por meio de processo técnico e consultivo.

IA necessidade de melhoria de processos internos sdo essenciais para o
acompanhamento das acdes finalisticas e desempenho de competéncias
intimamente ligadas aos objetivos de desenvolvimento sustentaveis,
principalmente no que se referem ao apoio técnico e extensdo rural;
constru¢do de redes nacionais e internacionais para apoio ao desenvolvimento|
sustentavel da Regido; a articulacdo das agdes de desenvolvimento com o
manejo controlado e sustentdvel dos recursos naturais; bem como 3

necessidade de promover o desenvolvimento econémico, social e cultural ¢ a




protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do Cerrado e do
Pantanal, por meio da adocao de politicas diferenciadas para as sub-regioes.

O projeto demanda conhecimentos especializados em areas como
planejamento regional, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas,
gestdo estratégica, e mecanismos de financiamento para o desenvolvimento|
regional. Essas competéncias ndo estdo plenamente disponiveis no quadro
atual de servidores da SUDECO, sendo necessaria a contratacdo de
profissionais com expertise comprovada.

A atuagdao da SUDECO por meio dos recursos oriundos dos Fundos Publicos
(FCO e FDCO) e do Org¢amento da Unido (Termo de execugdo
Descentralizada - TEDs, convénios, contratos de repasse, entre outros), impoe
a necessidade de aprimorar suas praticas de gestdo e conformidade
institucional. Observa-se, em particular, um crescimento no volume ¢
complexidade das demandas oriundas de 6rgaos de controle externo, como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Para responder a esse cenario de forma técnica e estruturada, é necessario
desenvolver documentos técnicos € normativos que subsidiem a consolidagao|
de uma cultura de compliance, controle interno e padronizacdo de fluxos nal
SUDECO. Esta consultoria contribui diretamente para o fortalecimento
institucional previsto no Resultado 3 do Projeto BRA/23/018, voltado 3
consolidacdo das capacidades da Superintendéncia para o gerenciamento de
processos de desenvolvimento regional.

JUSTIFICATIVA

O Projeto BRA/23/018, desenvolvido pela SUDECO em parceria com o
PNUD, visa o fortalecimento institucional da Superintendéncia e de seus
escritorios regionais. Em consonancia com os objetivos da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) e do Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), a criagdo e o fortalecimento
dos escritorios estaduais sdo estratégicos para descentralizar a agdo dal
SUDECO e aproximar a instituicdo dos municipios, produtores e agentes
locais.

INo ambito do Projeto BRA/23/018 — Fortalecimento da SUDECO paraq
exercer seu papel de promotora de desenvolvimento sustentavel na Regido
Centro-Oeste do Brasil, executado em parceria com o PNUD, uma das|

estratégias-chave ¢ o fortalecimento das capacidades institucionais da
SUDECO.

O acumulo de passivos documentais, a auséncia de padronizacdo em fluxos
de resposta institucional e a necessidade de maior rastreabilidade
administrativa fragilizam o posicionamento da SUDECO frente aos 6rgéos de
controle externo. A DIPGF, enquanto unidade estratégica responsavel pela
execucdo de programas e instrumentos financeiros, necessita de subsidios
técnicos que orientem sua atuagdo com base em parametros de legalidade,
eficiéncia, eficacia e economicidade.




A consultoria ora proposta visa elaborar subsidios analiticos, estruturados sob
forma documental, que possam apoiar tecnicamente a SUDECO na
consolidagdo de rotinas, padrdes e mecanismos de melhoria continual
institucional, fortalecendo os mecanismos internos de conformidade.

Elaborar analises técnicas que subsidiem a consolidagdo de mecanismos
internos de compliance e controle em especial do DIPGF/SUDECO, com foco
na resposta institucional as demandas dos 6rgaos de controle e na qualificagdo
da gestdo dos instrumentos de execucao, em conformidade com boas praticas|
administrativas.

Objetivos Especificos:

e Analisar tecnicamente as demandas de controle externo recebidas

OBJETIVOS DA
CONSULTORIA pela SUDECO, identificando padrdes e fragilidades institucionais.
e Sistematizar os processos e fluxos administrativos de respostal
institucional, com base em boas praticas de compliance.
e Propor, sob forma documental, parametros técnicos de padronizagdo
e conformidade aplicaveis aos instrumentos de execucao.
e FElaborar subsidios técnico-metodologicos para aprimoramento de|
normativos e procedimentos internos.
e Contribuir para a disseminacdo do conhecimento técnico sobre
controle e governanga na SUDECO, por meio de material estruturado.
Os trabalhos da consultoria atendem a execucdo do seguinte objetivo ¢
resultado:
ENQUADRAMENTO e OBIJETIVO: 4- Gestao estratégica da SUDECO fortalecida.
e Resultado 4.5 - Metodologia elaborada para que a Sudeco s¢
instrumentalize-se como Centro de Governo
e Levantamento documental e diagnéstico de demandas de controle
externo recebidas nos dltimos cinco anos.
e Entrevistas e reuniGes com areas técnicas da SUDECO e com &
assessoria juridica, auditoria e demais areas da Superintendéncia que
DESCRICAO DAS possam colaborar com a tematica. _
e Mapeamento e redesenho dos fluxos internos de resposta
ATIVIDADES institucional.
e Elaboracdo de minuta de manual interno de compliance e controle de
instrumentos de execucao.
e Condugcdo de oficinas de capacitacao e validacdo junto as equipes da
SUDECO.
Produto 1 — Documento Técnico de Diagnostico das Demandas de Controle
Externo contendo analise descritiva e critica das demandas de controle (TCU,
CGU) recebidas entre 2019 e 2024, com identificacdo de padrdes, fragilidades
PRODUTOS e riscos operacionais. O produto deve conter minimamente:
ESPERADOS

e Analise de no minimo 30 ocorréncias documentadas;
e C(lassifica¢do tematica das demandas;




Produto 2 - Documento Técnico com Proposta de Fluxos Processuais para
Respostas Institucionais e sistematizagao de fluxos internos para resposta as
demandas dos 6rgdos de controle, com base em boas praticas e normas|
vigentes. O produto deve conter minimamente:

e Inclusdo de diagramas analiticos (anexos);

e Mapeamento de ao menos 4 fluxos distintos (FCO, TEDs,
convénios e congéneres);

e Fundamentagdo técnica e alinhamento a diretrizes normativas
existentes.

Produto 3 - Documento Técnico com Proposta de Referencial de Compliance
Interno Aplicado a Gestdao da DIPGF/SUDECO. O produto deve conter
minimamente:

e Documento propositivo com fundamentos, diretrizes e padrdes para
estruturagdo de boas praticas de conformidade institucional aplicadas
a DIPGF/SUDECO.

e Apresentagdo de ao menos 10 diretrizes de compliance aplicaveis;

e Referéncias bibliograficas e normativas adequadas;

Produto 4 - Documento Técnico com Subsidios para Instrumento Normativo
Interno. O produto deve conter minimamente:

e proposta técnica de contetido para minuta de instru¢do normatival

interna da DIPGF/SUDECO sobre respostas a 6rgaos de controle]
e Definig¢des, responsabilidades, prazos e procedimentos descritos;
e Alinhamento com normas da CGU, TCU e legislacao correlata;
e Texto técnico, sem carater deliberativo ou decisorio.

Produto 5 - Relatério Técnico Final com Plano de Ac¢ao para Implementacao
das Propostas, contendo plano de agdo técnico para institucionalizacdo das
propostas apresentadas, incluindo estratégia de transicdo e proposta de
capacitagdo. O produto deve conter minimamente:

e Inclusdo de cronograma de implementacdo com metas e
indicadores;

e Definicao de fases técnicas (curto, médio, longo prazo);

e Sugestdo de metodologia para sensibilizagdo e disseminagdo
técnica;

e Anexos com plano de contetido para a¢des de capacitagao.

1 FASE — Anélise de
Curriculo

QUALIFICACAO

ACADEMICA
OBRIGATORIA Formagdo em Ciéncias Sociais Aplicadas.

(Eliminatério — Nao vale pontos)




(carater eliminatorio e
classificatorio)

QUALIFICACOES
PROFISSIONAIS, A
SEREM INFORMADAS
NO CURRICULO.

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
OBRIGATORIA

Forma de célculo:

Exemplos:

-1 (um) ponto por ano de atuagdo
profissional na area descrita;

Maximo de 10 pontos

atividades de cada experiéncia
profissional constante do CV|
apresentado pelo candidato.

Sera desclassificado o candidato

de experiéncia.

Observagdes:

- Né&o serdo consideradas
experiéncias em estagios;

- Docéncia e  trabalhos
voluntarios, somente  serdo
considerados quando houver|

ligacdo com trabalhos praticos
e/ou de pesquisa e dentro da
experiéncia requerida;

- Fica desclassificado o
candidato que ndo atingir o
tempo minimo de experiéncia
exigido no TR.

A pontuacdo serd atribuida comfrelacionadas a avaliagdo da aplicagdo de
base na analise da descri¢do dasyrecursos publicos, especialmente em areas

que ndo atingir o tempo minimolor¢amentaria e financeira.

Experiéncia minima de 5 anos em atividades

que envolvam a atuagdo junto a areas de
controle,
prestacao

monitoramento da
de

execugao,

contas ou  execugdo

1 (um) ponto por ano de atuagio
profissional na area descrita.
(méximo de 5 pontos)

A pontuac@o sera atribuida com
base na analise da descri¢do das
atividades de cada experiéncia
profissional constante do CV]
apresentado pelo candidato.

sistemas estruturantes da
EXPERIENCIA Administragdo  Publica Federal
PROFIS,IONAL (SEI, SIAFI, Transferegov.br, e-|
DESEJAVEL TCE);
Exemplos: e Experiencia com avaliacdo da

e Experiéncia comprovada com o0s

execucdo de projetos de cooperacao
técnica, acompanhamento  de
estratégico oyl
avaliagdo de politicas publicas.

planejamento

e Experiencia em analise documental
¢ de claboracdo de relatorios

técnicos.




QUALIFICACAO
ACADEMICA DESEJAVEL
Possuindo 0 candidato
qualificagdes de pos-graduagio,
0 tempo minimo de qualificagao|
profissional exigido altera-se|
para 0s anos respectivamente]
indicados na tabela ao lado.

Com Especializacdo: NAO SE APLICA A
ESTE TR

Observacdes:
E adotada a seguinte pontuagao

na fase de avaliacdo curricular:
- Especializacdo: 1 ponto;

- Mestrado: 2 pontos;

- Doutorado: 3 pontos.

Com Mestrado: NAO SE APLICA A
ESTE TR

(Pontuacdo maxima: até
20% dos pontos maximos
possiveis. Esta

baseara analise

fase se

na dos
critérios descritos por gestor|
especialista na area técnica
afeta ao TR, a partir de suas|
percepgdes
desempenho do candidato)

sobre 0

Conhecimento das

OU
Os critérios de pontuacdo
T s ‘GP 4 _ -
mencionados no -item “POSie o torado: NAO SE APLICA A
Graduag@o” na 1* fase, ndo se
: ESTE TR

aplicam a este termo de

referéncia.
2? FASE - Entrevista
(carater  eliminatorio e
classificatorio)
TEMAS A SEREM|CRITERIOS ELIMINATORIOS E CLASSIFICATORIOS:
ARGUIDOS NA FASE DE
ENTREVISTAS e Dominio Tematico sobre Compliance ¢ Controle Interno na

Administragdo Publica
Experiéncia em Projetos Relacionados a Instrumentos de
Execucgdo Publica (Fundos, TEDs, Convénios)

Politicas adotadas no ambito da SUDECO

32 FASE Documentag¢ao
Comprobatoria
(carater  eliminatorio ¢
classificatorio)

doutorados, declaragdes, etc.);

b) Declaracdo assinada negativa

Administracdo Publica Federal,

O candidato devera apresentar os documentos abaixo relacionados:

a) Copia autenticada da comprovacdo da escolaridade e dos titulos
informados no curriculo (diplomas de graduagao, pos-graduacao, mestrados,

de vinculo estatutario e empregaticio com a|
Estadual, do Distrito Federal e Municipal,




APRESENTACAO DE
DOCUMENTACAO
COMPROBATORIA

direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias ¢
controladas; e,

c) Cartdo de Vacinagdo (exigéncia PNUD);
d) Atestado médico admissional (exigéncia PNUD)

e) Comprovagao de cada experiéncia profissional relacionada no curriculo
apresentado;

e.1) A comprovagdo da experiéncia por meio de declaragdo devera demonstrar
também a legitimidade do declarante para assina-la;

c.2) No caso de carteira de trabalho, anexar declaracdo do empregador que
descreva atividades desempenhadas.

Outros critérios do TR

CRITERIOS ELIMINATORIOS:

1. Ser servidor(a) da Administra¢do Publica Federal, Estadual, do
Distrito Federal e Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas, salvo excegdes
legais, inclusive aquelas previstas na Lei de Diretrizes
Orgamentarias.

2. Tem ou teve recentemente algum contrato com Organismo
Internacional, nos termos dos §4° ¢ § 5°, do art. 22, da Portaria MRE
n° 8, de 2017.

3. Nao ser residente na regido Centro-Oeste

e Passagens e diarias de acordo com disponibilidade financeira do

. jeto;
INSUMOS DESCRICAO FI; role Z’ tados  d o teemioos relacionad bieto d
[ )
DE CUSTOS (SE as:: te. ados e documentos técnicos relacionados ao objeto do
HOUVER) o o o . .
e Contatos iniciais que viabilizem a realizagdo dos servigos previstos
neste Termo de Referéncia
Cronograma de Forma de
Produt Valor (R
rocuto alor (RS) Entrega (més) Pagamento %
01 36.000,00 30 dias 25
Valor do Contrato 02 21.600,00 90 dias 15
03 21.600,00 150 dias 15
04 28.800,00 200 dias 20
05 36.000,00 360 dias 25

TOTAL: RS 144.000,00 (Cento e Quarenta e Quatro mil Reais)

Prazo de Execucao

12 meses




Sede dos Trabalhos

Brasilia — Sede SUDECO, com disponibilidade para viagens nacionais ¢
internacionais, se for o caso.

Supervisor Titular

Nome

Cargo |Diretor de Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos.

Email —

Tel.

Cargo Coordenaflora—Geral. de Execucdo de  Programas de
Supervisor Suplente Desenvolvimento Regional

Email

Tel.

|Aprovacio dos Produtos

IDIPGF e Coordenagdo e Diregao do Projeto

INFORMACOES SOBRE
O PROCESSO
SELETIVO

1. Reforga-se que o Processo de Selegdo é composto de 3 (trés) fases:
Primeira Fase: eliminatoria e classificatoria, consistente em avaliagao
curricular com base nos requisitos estabelecidos no termo de referéncia,
perfazendo 80% (oitenta por cento) da pontuagio total;
Segunda Fase: climinatéria e classificatoria, consistente em entrevistas
realizadas com os 5 (cinco) candidatos melhor classificados na primeira fase,
perfazendo 20% (vinte por cento) da pontuagdo total do processo seletivo;
Terceira Fase: eliminatoria e classificatoria, consistente em comprovacao
pelo candidato das informagdes constantes no curriculo submetido ao
processo seletivo.
Em caso de empate em qualquer fase do processo seletivo, a ordem de
classificagdo dos candidatos empatados devera observar a ordem das
ontua¢des no requisito de atuacdo profissional obrigatéria (experiéncia).

2. A comissdo de selecdo analisara apenas os curriculos que estiverem em
conformidade com o modelo exigido pela SUDECO ou pelo organismo oyl

agéncia internacional. Indicar possibilidade ou ndo de se aceitar curriculo
escrito em idioma que nio seja o portugués.

3. Para cumprimento dos produtos dispostos deste Termo de Referéncia, 4
unidade que demanda a contratagdo disponibilizara, quando necessario ¢ a
critério deste, o acesso a informac¢do de documentos pertinentes ao escopo do|
trabalho.

4. Adverte-se, que segundo a Lei n® 9.610/98 e demais normativos que tratam
de direitos autorais fica proibida a reprodugdo de textos de terceiros, somente|
admitida na forma e limites autorizados por essa mesma Lei Ordindria, e
desde que seja realizada em qualquer caso a remissa a obra e declarada 4
respectiva autoria, quando esta for de conhecimento publico.

5. Para a aprovagdo dos produtos é necessario que eles atendam o objeto
contratado e que contemple os seguintes itens: apresentacdo do trabalho,
metodologia utilizada, introdug¢do (com contextualiza¢do tedrica sobre a
principal tematica), desenvolvimento do trabalho (esta deve ser a maior parte|
do documento), conclusdes e/ou consideracdes finais, com sugestdes ¢
recomendacdes, e as fontes consultadas. A producdo textual precisa ter
originalidade e deve representar uma efetiva agregagdo de conhecimento, com|
base no resultado da atuacdo e qualificagdo do consultor contratado. Assim,



mailto:dipgf@sudeco.gov.br
mailto:g-cgepdr@sudeco.gov.br

mesmo que o produto reproduza trechos de textos de terceiros, deve ficar
caracterizada minimamente a analise critica ou releitura do conteudo
pesquisado. Portanto, ndo serdo aceitos textos com mera reproducdo de
contetido da internet ou livros de outros autores sem os créditos devidos oyl
sem que tais conteidos sejam minimamente tratados/analisados pelo
consultor. A formatagdo devera seguir as regras da ABNT e as corregdes
ortograficas devem estar de acordo com a lingua portuguesa oficial ¢
orientacdes a serem encaminhadas pelo Projeto, quando da contratagdo do
candidato selecionado.

6. Os processos seletivos terdo validade de até 06 (seis) meses, a contar dal
data de sua divulgacdo, conforme regras do organismo ou agéncia
internacional.

7. Os resultados do processo seletivo serdo divulgados no sitio eletronico dal
SUDECO. O candidato podera solicitar, por meio eletronico, acesso 4
documentagao relativa ao processo seletivo, cuja resposta deve ser enviada ao
solicitante no prazo de no prazo de 02 (dois) dias tteis.

Os candidatos poderdo solicitar pedido de reconsideragdo dos resultados
obtidos nas distintas fases do processo seletivo, no prazo de 05 (cinco) dias|
uteis contados da data de publicag@o deles. As respostas a essas solicitacdes
deverdo ser enviadas no prazo de 10 (dez) dias uteis.

8. Os candidatos classificados para as fases subsequentes do processo seletivo
serdo informados por mensagem eletronica enviada ao enderego eletronico
informado no curriculo das providéncias necessarias para prosseguir no|
[processo seletivo e seus respectivos prazos, datas e procedimentos.

Sera eliminado do processo seletivo o candidato que:

I - ndo comparecer a entrevista na data e horario estipulado na mensagem|
eletronica de convocagao

II - ndo apresentar a documentacdo comprobatéria dentro do prazo
estipulado;

I11 - ndo apresentar documentagdo comprobatoria da qualificagdo académical
obrigatoria exigida no termo de referéncia;

IV - ndo apresentar documentacdo comprobatéria do tempo minimo de
experiéncia profissional exigida no termo de referéncia.




