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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
ATA DE REUNIAO

Ata da 95° Reuniiio Ordinaria da Diretoria Colegiada da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO, realizada em 30 de novembro
de 2021, em Brasilia (DF).

Aos trinta dias do més de novembro do ano de 2021, com inicio as 10h, nas dependéncias da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), no
SBN, Quadra 01, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura, na sala de reunido do 20° andar, em Brasilia (DF), sob a presidéncia do Sr. Nelson Vieira Fraga
Filho, Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro — Oeste - Sudeco, realizou-se a 95* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da
Sudeco, secretariada pelas servidoras Franciane Soares do Nascimento e Camila Girio de Morais Barcelos ¢ pelas colaboradoras Brunna Polyanna
Erasmo da Silva Ramos e Suami Araujo Maciel. A reunido contou com a presenga dos seguintes membros da Diretoria Colegiada: o Sr. Roberto Postiglione
Assis Ferreira Junior, Diretor de Administragdo (DA); o Sr. Jodo Balestra do Carmo Filho, Diretor de Planejamento ¢ Avaliagdo (DPA); o Sr. Antonio Cesar
Lima da Concei¢do, Diretor de Implementacao de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF). Participaram da reunido, também, o Sr. Aluizo Silva de Lucena,
Procurador-Chefe; o Sr. Savio Luis Oliveira Ramos, Procurador Federal; o Sr. Francisco Robério de Souza Junior, Auditor — Chefe; a Sra. Livia Passos
Xavier, Chefe de Divisdo (Auditoria); a Sra. Maria Angélica Aben-Athar, Ouvidora; o Sr. Michel Alexandre Turco, Coordenador-Geral da Coordenacdo Geral
de Suporte Logistico ¢ Tecnologia da Informag¢ao (CGSLTI); a Sra. Ludmylla Medeiros do Couto, Coordenadora da Coordenagdo de Licitagdo e Contratos
Substituta (CLIC); o Sr. Leandro Ferreira Lima, Coordenador-Geral de Execug¢do Or¢amentaria, Financeira e Prestacdo de Contas Substituto — CGEOFPC; o
Sr. Carlos André do Carmo Silveira, Coordenador de Orgamento e Finangas (COF); o Sr. Carlos Henrique de Araujo Filho, Coordenador-Geral de
Articulagdo, Planos e Projetos Especiais (CGAPPE); o Sr. Williams Roberto Santinatti Valderramos, Coordenador da Coordenagdo do Fundo de
Desenvolvimento do Centro — Oeste (CFDCO); a Sra. Durcinéia Abreu Saldanha da Cruz, Chefe de Divisao de Prestagdo de Contas (DPC); a Sra. Katiacilene
Marques Vieira, Chefe da Divisdo de Logistica Substituta (DILOG); o Sr. André de Carvalho Santana, Coordenador da Assessoria de Comunicagido
(ASCOM); a Sra. Caina Castanha Rodrigues, Colaboradora (ASCOM); ¢ a Sra. Claudete Umbelinda dos Santos Cardoso, Colaboradora (ASCOM). O
Sr. Nelson Vieira agradeceu a presenca de todos e declarou aberta a 95" Reunifio Ordindria da Diretoria Colegiada da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste — Sudeco. Colocou em discussdo a dispensa da leitura e discussdo da Ata da 94* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada no
dia 21 de outubro de 2021, que foi consentida pelos demais. Logo apds, colocou em votagdo a sua aprovagdo. Aprovada por unanimidade. Em seguida a
Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: APROVACAO "AD REFERENDUM" 1. PROPOSTAS DO GABINETE. 1.1 GABINETE -
Apresento, a consideragdo desta Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar decisdo ad referendum, da Diretoria Colegiada, referente a aplicagdo do
Modelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido - MEG-TR para o ano de 2020, visando ratificacdo dos seus termos, conforme disciplina
o paragrafo unico, do art. 3°, da Resolugdo n°® 4, de 21 de maio de 2012. Processo SEI n® 59800.001366/2021-66; Termo de adesdo ao MEG — TR (0248182);
Despacho — COENG/CGEPDR/DIPGF/SUDECO (SEI n° 0265848) e Extrato de envio para validagdo (0266405). A Sra. Franciane Soares informou que tiveram
representantes de todas as Diretorias contribuindo com o trabalho realizado, sendo portanto, do conhecimento e participagido de todas as areas da Autarquia.. O Sr.
Nelson Fraga parabenizou a todos que participaram deste trabalho, frisando que foi assinado ad referendum, a fim de se cumprir com o prazo estipulado. Nao
havendo questionamentos, colocou o item em votagdo. Aprovado por unanimidade. Em seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura dos itens, a saber:
1. PROPOSTAS DO GABINETE - 1.1 OUVIDORIA - Apresento, a consideracdo desta Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar o Relatério de
Gestdo do Servigo de Informagdes ao Cidaddo (SIC) - 2020, que esta em consonancia com o inciso 11, do art. 14, da Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, além
do inciso V do art. 27 da Resolugdo SUDECO n° 4, de 21 de maio de 2012. Relatério de Gestao do Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC) — 2020 (SEI n°
0268135). A Sra. Maria Angélica destacou que consta no Relatorio, um histoérico, que demonstra o acumulado de pedidos de informagdes recebidas pelo Servigo
de Atendimento ao Cidaddo Sudeco — SIC, entre os anos de 2015 a 2020. Informou que em 2020 foram recebidos 37 pedidos, sendo 27 acolhidos, 8
encaminhados a outros 0rgdos ou entidades, e 2 arquivados por serem pedidos duplicados. Ressaltou que em 2020 houve queda dos pedidos em relagdo a 2019,
sendo positivo para a Sudeco, visto que houve um aumento da transparéncia das informagdes no sitio eletronico, ndo havendo necessidade de se registrar o pedido.
Em relagdo ao tempo médio de resposta de acordo com a legislagdo vigente, o SIC devera conceder acesso imediato a informagdo requerida. Caso ndo seja
possivel, sera necessario disponibilizar a informagdo em até 20 dias, podendo ser prorrogado por mais 10 dias, mediante justificativa expressa. E que em 2020 o
tempo médio de resposta foi de 9 dias, 0 menor tempo se comparado aos ultimos 5 anos, o que demonstra ser um canal eficiente. Quanto a avaliagdo do usuario,
destacou que sdo trabalhadas duas pesquisas disponibilizadas através do Fala.BR, e um pequeno questionario do Forms, contudo esta sendo pensada outra forma
para a melhoria da pesquisa de satisfagdo. Ressaltou que a equipe da Ouvidoria coordena o SIC e continuard se empenhado em fortalecer a transparéncia das
informagdes ao cidaddo. Em seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: 1.2 OUVIDORIA - Apresento, a consideragdo desta Diretoria
Colegiada, proposta no sentido de aprovar o Relatorio de Gestdo da Ouvidoria do FCO - 2020, que estd em consonadncia com o inciso II, do art. 14, da Lei n°®
13.460, de 26 de junho de 2017, com o inciso VI do art. 7°, da Resolugdo CONDEL n° 027, de 25 de margo de 2014, além do inciso V do art. 27 da Resolugao
SUDECO n° 4, de 21 de maio de 2012. Relatério de Gestdo da Ouvidoria do FCO — 2020 (Sei n° 0268134). A Sra. Maria Angélica informou que em 2020 a
Ouvidoria do FCO acolheu 39 manifestagdes, nimero abaixo da média dos Gltimos 5 anos, demostrando uma queda, que pode ser justificada pela pouca
divulgacdo dos canais de atendimento da Ouvidoria do FCO, como também pela pandemia ocasionada pela Covid-19. Ressaltou que a divulgagdo dos canais é
continua e que uma proposta de Resolugdo da Ouvidoria, sera apresentada ao Superintendente e a Procuradoria, com a finalidade de atualizar a legislagdo e alterar
algumas questdes em relagdo ao FCO, principalmente para as institui¢des federais que trabalham com o fundo, a fim de divulgarem os canais da Ouvidoria em
seus respectivos sites, e informar sobre o ndo acolhimento de demandas do fundo, visto ser uma atribui¢do da Ouvidoria. Em relagdo as manifestagdes por tipo e
por assunto, informou que as manifestagdes correspondem a 74% dos registros, em que os assuntos mais recorrentes foram sobre prorrogagdo e quitagdo de
parcelas, e informagdes gerenciais sobre o FCO. Informou que as reclamagdes correspondem a 26% por demora na resposta por parte do Banco do Brasil sobre a
prorrogacdo de financiamentos, e novas contratagdes. Frisou que ndo houve dentincias, elogios e/ou solicitagdes de simplificagdo. Nas manifestagdes por area
92% foram encaminhadas ao Banco do Brasil, sendo que todas as demandas respondidas pela instituigdo financeira foram encaminhadas ao Gabinete ¢ a DIPGF
para conhecimento, tendo a DIPGF respondido a 5% das manifestagdes recebidas. Quanto ao tempo médio de resposta, foi de 10,1 dias, havendo uma melhora de
16,6% em comparagdo a 2019. Informou que o correio eletronico foi o canal mais utilizado para 30 das 39 das manifesta¢des acolhidas, seguido pela plataforma
Fala.BR. O Sr. Nelson Vieira ressaltou a importancia da divulgagdo dos canais da Sudeco, e informou que em reunido realizada junto ao Banco do Brasil frisou
que as manifestagdes fossem concentradas na Ouvidoria do FCO, refor¢ando a ideia de um tinico canal. Nao havendo mais posicionamentos colocou os itens 1.1 e
1.2, foram colocados em votagdo. Aprovados por unanimidade. Em seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: 2. PROPOSTA
DA DIRETORIA DE IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS E DE GESTAO DE FUNDOS (DIPGF) 2.1 FORMALIZACAO DE INSTRUMENTOS
- Apresento, a consideragdo desta Diretoria Colegiada, propostas no sentido de aprovar a formalizagdo de 04 (quatro) propostas, sendo uma com recursos
provenientes de Emenda Individual Impositiva e (03) trés de Plano de Agdo do Orcamento Geral da Unido de 2021, conforme descrito abaixo:

|[Emenda Individual Impositiva

01 (uma) proposta

Proposta Processo Beneficiario UF Objeto Valor R$
048372/202 59800.002145/2021-13 Nova Xavantina - MT Aquisi¢ao de cagamba 100.000,00
TOTAL 100.000,00
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Plano de Acédo

03 (trés) propostas

Sul - MS

Proposta Processo Beneficiario UF Objeto
Fundagdo
Universidade
049099/202] | 39800-001273/2021- Estadual de Estudo da dindmica dos Arranjos Produtivos Locais nos municipios do Mato Grosso do Sul, sua relagdo
31 Mato Grosso do Corredor Bioceanico e os Modais de Transporte no Desenvolvimento Local e Regional.

Secretaria de

59800.001686/2021- | Estado Indﬁstria, Realizar o DIAGNOSTICO DO SETOR MINERAL DO ESTADO DE GOIAS com registro do status a

Estado Indtstria,
Comércio e
Servigos - GO

049205/2021 13
de atuag@o para o aperfeicoamento das politicas publicas estaduais.

049208/2021 16 Coméreio e potencial geoldgico, dos recursos minerais, do parque industrial mineiro instalado e da produgdo mines
Servigos - GO Estado de Goias, bem como, identificar os atuais gargalos e oportunidades além de proposi¢ao de a¢

institucionais com benchmarketing de sucesso.
59800.001688/2021- Secretaria de Realizagdo de diagndstico econdmico e social regionalizado do estado de Goias, de forma a identific:

potencialidades, aglomeragdes e vocagdes econdmicas, bem como as vulnerabilidades sociais e as oportu

TOTAL
Instrumentos com recursos provenientes de Emenda Individual Impositiva RS
Instrumentos com recursos provenientes de Plano de A¢io RS
TOTAL R$

O Sr. Nelson Vieira observou a divergéncia nos valores apresentados na pauta, referente aos instrumentos com recursos provenientes de Plano de Acdo e o valor
total da soma das propostas. Constava erro material no Despacho DIPGF (0268355), o que foi ajustado conforme valores apresentados na planilha acima. Em
seguida o Sr. Cesar Lima apresentou as propostas com os valores corretos. O Sr. Nelson Vieira ressaltou que estas propostas sdo referentes a um trabalho
realizado pela DPA, com o objetivo de alinhar a forma de como os estudos serdo feitos para que produzam resultados, permitindo realizar investimentos mais
assertivos na politica publica. Em relagdo ao Corredor Bioceéanico, ressaltou ser um projeto que ainda ndo se concretizou por parte do Governo Federal, e que a
ponte que liga Porto Murtinho/MS ao Paraguai ird encurtar a distancia até os portos do pacifico, sendo favoravel ao turismo, uma vez que o trecho de Mato Grosso
de Sul até a regido de Antofogasta, no Chile sera de 1.800km. Esclareceu que todo esse trabalho visa identificar e evitar o crescimento desordenado, a falta de
estrutura nos municipios, e a identificacdo dos melhores locais para investimentos, atraindo empresarios. Quanto aos outros dois projetos no Estado de Goids,
informou que o objetivo dos estudos ¢ promover o diagnostico para que seja possivel a atuagdo de politicas publicas, atraindo investimentos, podendo gerar mais
eficiéncia ao transporte ferroviario. Informou ainda que séo projetos que demandaram em torno de 4 a 5 meses, devido aos estudos e ajustes que precisaram ser
realizados, visto a importancia de cada deles. O Sr. Jodio Balestra acrescentou sobre o fortalecimento de parcerias junto a Universidades e Institutos Federais, que
contam com equipes altamente qualificadas. O Cesar Lima, parabenizou a DPA e ressaltou que estas propostas serdo de grande valia para um melhor
direcionamento do que tem sido realizado, visto que a falta de estudos para o desenvolvimento e a otimizagdo das politicas publicas resultam em recursos
insuficientes por ndo haver a¢des coordenadas. Ndo havendo discussdes, o Sr. Nelson Vieira colocou o item em vota¢do. Aprovado por unanimidade. Em seguida
a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: 2.2 - APROVACAO DE PROPOSICOES REFERENTES AO FUNDO DE DESENVOLVIMENO
DO CENTRO-OESTE - FDCO - Apresento, a considerag¢do desta Diretoria Colegiada, propostas no sentido de aprovar as proposigdes abaixo relacionadas: 1)
PROPOSICAO n° 01/2021 (0262359) - Atualizacio dos Formularios do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO: a) Formulario para Apresentagdo
de Consulta Prévia (0268172); b) Instrugdo e modelo de Procedimentos para apresentacdo de analise de Consulta Prévia (0268023); ¢) Checklist de Analise
Preliminar de Consulta Prévia (0268163); d) Relatorio de Resultado de Analise de Projeto (0268026); e) Formulario de Proposta de Liberagdo (0268028); f)
Quadro Comparativo do Check List (SEI - 0268029); g) Quadro Comparativo da Apresentagdo da Consulta Prévia (SEI - 0268030); ¢ h) Marca¢des Comparativas
da Instru¢@o do Procedimento da Analise da Consulta Prévia (SEI - 0268031). O Sr. Cesar Lima, ressaltou serem 8 (oito) formularios em atualizagéo, levando-se
em consideragdo o regulamento do FDCO. Esclareceu que a apresentagdo dos formularios de maneira “solta”, se deve ao prazo para que sejam realizados os
empenhos do FDCO, que sdo recursos or¢gamentarios, ¢ que fardo parte de uma resolugdo. Informou que houve manifestagdo por parte da Procuradoria quanto a
auséncia de resolugao, todavia, que se encontra em fase de elaboragio, sendo necessaria a aprovagdo dos formularios pela Diretoria Colegiada, a fim de que sejam
aplicados os questiondrios e posteriormente apresentadas suas normativas para que os tomadores consigam iniciar o processo quanto a documentagao, e para que
haja tempo habil para analise e empenho até o dia 22 de dezembro. O Sr. Aluizo Lucena informou que, em principio a Procuradoria ndo vislumbra nenhuma
ilegalidade neste procedimento, e que era esperado que ja houvesse uma minuta de resolucdo. Ressaltou que a Sudeco aparentemente ndo disciplinou a parte que
lhe cabe na previsdo normativa do proprio Decreto, na Instru¢do Normativa, na Portaria Interministerial, na Resolu¢do n® 114, e do Condel, sendo que todas
remetem a necessidade ou a possibilidade de a Sudeco estabelecer os atos complementares e até praticar seus atos de gestdo que deveria estar com alguma norma
prevista também. Frisou que o ideal seria que a Sudeco tivesse uma norma propria, visto que toda a execugdo sera realizada com base em outras normas.
Evidenciou que sdo normas superiores, ndo havendo problema em ser realizado desta forma, contudo, ndo seria uma norma propria da Sudeco disciplinando, ainda
que viesse a repetir o que ja consta em outras normas. Ressaltou, ainda, que nas proposi¢des seguintes os formularios ja estdo preenchidos e assinados, antes
mesmo de terem sido aprovados pela Diretoria Colegiada, o que representa uma inconsisténcia, ndo havendo maiores problemas. Todavia, n3o seria a melhor
solugdo, sendo o ideal que ja houvesse uma norma pré-estabelecida, informando qual o formulario aprovado e a partir desse passo, ser preenchido, assinado e
colocado a disposi¢do. O Sr. Nelson Vieira corroborou que o formulario ¢ um passo fundamental para as contratagdes, visto o entendimento da Diretoria
Colegiada, embora ndo haja norma, a fim de proporcionar mais consisténcia e seguranga. Frisou que estando os formulérios disciplinados, para acolher e aprovar
as Cartas Consultas, estes devem estar amparados em legislagdes superiores, até que seja preparada toda a regulamentagdo citada pelo Sr. Aluizo Lucena.
Reforgou a sugestdo de que seja criado um instrumento proprio de regulamentagdo do FDCO. O Sr. Cesar Lima reforgou que os formularios ja sdo utilizados e
que estdo sendo atualizados em razdo do regulamento do FDCO e apesar de ndo haver ainda o arcabougo completo, com a corre¢do do decreto, ja foram
destravadas uma série de propostas. Além disso, que a Sudeco ja estéa liberada para contratar com outras institui¢des financeiras, além do Banco do Brasil, sendo
essencial a questdo do regulamento que trara seguranga juridica as contratagdes. Em seguida, a Sra. Franciane Soares fez a leitura das demais proposi¢oes em
bloco, a saber: 2) PROPOSICAO n° 03/2021 (0264181) - Relatorio de anélise da Consulta Prévia da empresa MEZ 3 Energia S.A., CNPJ n° 31.231.893/0001-
00, que objetiva o reforco estrutural do sistema elétrico da regido através da construcdo da Subestagdo Rio Claro (SE) de nivel de tensdo 138KV, destinado ao
suprimento de Jatai, Mineiros, Chapaddo do Céu e outros municipios de GO, com a participagéo de recursos do FDCO no valor de até R$ 21.926.272,00 (vinte e
um milhdes, novecentos e vinte e seis mil, duzentos e setenta e dois reais), sendo que o investimento total do empreendimento esta estimado em R$
43.852.544,00 (quarenta e trés milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e quarenta e quatro reais): a) Processo SEI n° 59800.000865/2021-36; 3)
PROPOSICAO n° 04/2021 (0264188) - Relatorio de analise da Consulta Prévia da empresa ICEGOL Industria de Sorvetes Ltda., CNPJ n° 22.816.330/0001-92,
que objetiva a implantagdo de unidade industrial para se tornar empresa referéncia, no Centro-Oeste ¢ Sudeste, como fabricante de sorvetes de iogurte, gerando
empregos diretos e indiretos no municipio de Caturai (GO), com a participagdo de recursos do FDCO no valor de até R$ 20.380.202,80 (vinte milhdes, trezentos e
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oitenta mil e duzentos e dois reais e oitenta centavos), sendo que o investimento total do empreendimento esta estimado em R$ 50.950.507,00 (cinquenta milhdes,
novecentos e cinquenta mil e quinhentos e sete reais): a) Processo SEI n° 59800.000003/2021-11; 4) PROPOSICAO n° 05/2021 (0264199) - Relatério de analise
da Consulta Prévia da empresa GUARANA MINEIRO LTDA, CNPJ n° 35.374.052/0001-02, que objetiva a implantagio de unidade industrial, no municipio de
Aparecida de Goiania (GO), com a participagdo de recursos do FDCO no valor de até R$ 61.015.100,17 (sessenta ¢ um milhdes, quinze mil e cem reais e
dezessete centavos), sendo que o investimento total do empreendimento esta estimado em R$ 152.537.750,43 (cento e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e
trinta e sete mil, setecentos e cinquenta reais e quarenta e trés centavos): a) Processo SEI n® 59800.002787/2019-90; 5) PROPOSICAQO n° 06/2021 (0264203)
- Relatorio de analise da Consulta Prévia da empresa MEZ 9 Energia S.A., CNPJ n° 40.215.384/0001-84, que objetiva a realizagdo de obras estruturais para o
sistema elétrico que supre a regido sul do Mato Grosso do Sul de forma a viabilizar um atendimento elétrico adequado ao crescimento do mercado local
eliminando problemas de subtensdo em condi¢des normais de operagdo na regido, por meio da construgdo de uma nova subestagdo (SE) e seccionamento da Linha
de Transmissdo existente, Dourados - Guaira C1, com trecho de aproximadamente 3 KM em nivel de tensdo 230KV de Linha de transmissdo, no municipio de
Iguatemi (MS), com a participagdo de recursos do FDCO no valor de até R$ 34.333.612,00 (trinta e quatro milhdes, trezentos e trinta e trés mil e seiscentos e doze
reais), sendo que o investimento total do empreendimento esta estimado em R$ 57.227.363,00 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e vinte e sete mil e trezentos e
sessenta ¢ trés reais): a) Processo SEI n° 59800.000866/2021-81; 6) PROPOSICAO n° 08/2021 (0266343) - Relatério de analise da Consulta Prévia da
empresa ELLEVEN ENERGY & ENVIROMENT S.A., CNPJ 24.571.487/0001-20, que objetiva a implantacdo, instalagdo, desenvolvimento e operagdo de 4
centrais geradoras de energia solar (usina fotovoltaica), sendo que cada unidade tem poténcia instalada nominal de 5.000 kWac, e com uma produgido anual
estimada de 10.314 MWh, totalizando 15.000 mddulos fotovoltaicos e 40 inversores. Em conjunto, o projeto totaliza 20 MW de poténcia nominal instalada.
Localizado nos municipios de Caldas Novas/GO, Itumbiara/GO, Jussara/GO e Inhumas/GO, com a participagdo de recursos do FDCO no valor de até R$
57.500.000,00 (cinquenta e sete milhdes e quinhentos mil reais): a) Processo SEI n° 59800.002159/2021-29. O Sr. Cesar Lima ressaltou que as proposigdes sao
resultado da regulamenta¢do do FCDO, que possibilitou resgatar processos antigos para serem atendidos no corrente ano. O valor total de todos os processos ¢ em
torno de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), praticamente o montante ja existente em carteira, que ¢ de R$ 283.000.000,00 (duzentos e oitenta e trés
milhdes de reais) e que recentemente foi sancionado o crédito suplementar de mais R$ 632.000.000,00 (seiscentos e oitenta ¢ dois milhdes de reais) ja havendo
planos para utilizagdo desse recurso, visto que a Sudeco recebera representantes da Empresa Rumo, com uma carta consulta no valor de R$ 1.800.000.000,00 (um
bilhdo e oitocentos milhdes de reais), recurso que sera utilizado para iniciar a primeira etapa de um projeto de mais de R$ 9.000.000.000 (nove bilhdes de reais), a
ser realizado em trés etapas. Informou ainda existir interesse do Grupo Casind, que opera a Empresa GreenYellow de energia, que estd com um projeto grande de
energia fotovoltaica em Cristalina/GO, podendo ter a participacdo da Sudeco nesse empreendimento, com os valores em carteira de aproximadamente R$
700.000.000.000,00 (setecentos bilhdes de reais) somado ao crédito suplementar aprovado. O Sr. Jodo Balestra parabenizou o Sr. Cesar Lima e a equipe da
DIPGF, e ressaltou a importancia do Estado de Goias estar sendo assistido, bem como o resgate de projetos antigos, gerando renda e emprego. O Sr. Cesar Lima
ressaltou o mérito da equipe da DIPGF, no resgate de projetos antigos, frisando o trabalho da Sra. Luciana Barros e do Sr. Williams Valderramos, ¢ a importancia
de viabilizar os projetos com recursos do FDCO. O Sr. Roberto Postiglione parabenizou o Sr. Cesar Lima, e ressaltou que sdo projetos importantes nesse
momento pandémico, considerando-se a geragdo de energia e de emprego, alcangando a Sudeco o seu objetivo em promover o desenvolvimento regional. O Sr.
Nelson Vieira parabenizou a equipe da DIPGF e esclareceu que os projetos ndo foram viabilizados anteriormente devido as dificuldades ocasionadas pelo
regulamento. Informou da intengéo de implementar uma formatagao para trabalhar os fundos de desenvolvimento do Centro-Oeste no inicio do préoximo ano, e
que a pretensdo ¢ de empenhar e contratar no mesmo ano. Ressaltou que para todos os projetos foram encaminhadas correspondéncias as institui¢des financeiras
interessadas, solicitando que se manifestassem efetivamente, assim todos os projetos apresentados possuem carta de inten¢do dos bancos e estudo de viabilidade
em curso. Nao havendo mais consideragdes, o Sr. Nelson Vieira colocou os itens em bloco em votagdo. Propostas aprovadas por unanimidade. Em seguida a Sra.
Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: 3. PROPOSTAS DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO (DA) - 3.1 CORRECAO DE CONTRATACAO
— Apresento, a consideragdo desta Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar a seguinte correcdo de contratagio:1) N° do
processo: 59800.001786/2020-61; Objeto: Contratacio de empresa especializada para prestagdo de servigos gerenciados de computagdo em nuvem; Area
responsavel: Divisdo de Tecnologia da Informagdo - DTI; Valor estimado: R$ 273.346,40 (duzentos e setenta e trés mil, trezentos e quarenta e seis reais e
quarenta centavos) para 24 (vinte e quatro) meses; Modalidade: Participacdo na Ata de Registro de Precos SEGES/ME n° 11/2021; Fornecedor: Extreme
Digital Consultoria e Representagdes Ltda. O Sr. Roberto Postiglione esclareceu que se trata de item ja aprovado na 94* Reunido Ordinaria da Diretoria
Colegiada, mas que, todavia a necessidade de corregdo ocorreu em razdo de erro material nos numeros que se refletiram nos valores, embora o contrato seja sob
demanda. Apresentou escusas e ressaltou que as informagdes para o Ministério da Economia — ME, foram encaminhadas corretamente ¢ com o devido aval da
Procuradoria. Informou se tratar de uma adequagao de valores, os quais passam de R$ 201.610,06 (duzentos e um mil, seiscentos e dez reais e seis centavos) para
R$ 273.346,40 (duzentos e setenta ¢ trés reais, trezentos ¢ quarenta e seis reais ¢ quarenta centavos). O Sr. Nelson Vieira questionou se a disponibilidade
or¢amentaria ja havia sido feita na aprovacao anterior. A Sra. Ludymilla Couto respondeu que o empenho ¢ solicitado apds a aprovagdo da Diretoria Colegiada.
Entretanto, apds a aprovagdo da ultima Reunido de Diretoria Colegiada, foi identificado o erro material gerando a necessidade de nova aprovagdo, e apds esta
aprovagdo sera solicitado o empenho. O Sr. Leandro Lima ressaltou que os valores ja foram informados 8 CGEOFPC e que por ser um contrato sob demanda, ¢
provavel que néo seja todo executado, e que os valores estdo dentro da margem prevista. Ndo havendo discussdes, o Sr. Nelson Vieira colocou o item em votagao,
com a ressalva no sentido de corrigir erro formal de valor, referente a adesdo a Ata de Registro de Prego ao Ministério da Economia — ME, se tratando apenas de
correcdo de erro material. Aprovado por unanimidade. Em sequéncia a Sra. Franciane Soares fez a leitura do seguinte, a saber: 3.2 PENALIDADE — Apresento,
a consideragdo desta Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar a penalidade abaixo relacionada: 1) N° Processo: 59800.000900/2021-17; Objeto do
contrato: Prestacdo de servigos continuos de recepcionista; Motivo: Penalidade por atrasos no pagamento de salarios, vales transporte e alimentacdo, e
recolhimento do FGTS; San¢éo: Aplicagdo da penalidade de multa correspondente a R$ 12.544,92 (doze mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e noventa e
dois centavos); N° Contrato: 02/2019; Area responsavel: Divisdo de Logistica — DILOG; Valor estimado do contrato: R$ 162.672,96 (cento e sessenta e dois
mil, seiscentos e setenta e dois reais e noventa e seis centavos), para o periodo de 12 (doze) meses; Fim da Vigéncia: 17/02/2022; Contratada: SOUSA & SILVA
SUPERA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA-ME. O Sr. Roberto Postiglione informou que o processo ja foi apreciado pela Procuradoria, sendo todas as
recomendagdes atendidas. Destacou que a empresa cometeu as infragdes de janeiro a junho de 2021, sendo um periodo bastante expressivo. Ressaltou que ja estao
em andamentos estudos para a adesdo a Ata de Registro de Pregos do Ministério da Economia - ME, gerando uma pequena economia. O Sr. Aluizio Lucena
frisou que esse caso representa uma mudanga de paradigma na aplicacdo das penalidades na Sudeco. Ressaltou que anteriormente ficava-se adstrito ao
entendimento de que o limite maximo correspondesse ao valor da obrigacdo principal, e que atualmente estdo sendo adotados os critérios da resolugdo vigente
para a aplicacdo das multas e redugéio abaixo do limite que a Procuradoria Geral Federal - PGF estabeleceu em um dos seus pareceres. Acrescentou que a
manifestagdo da Procuradoria a época seguiu a mesma linha do que a Diretoria de Administragdo propugnava, tendo sido encaminhado a PGF, informando-se o
parecer de acordo com a posi¢do quanto a penalidade, visto que o valor seria superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), estando abaixo da obrigagéao principal.
Todavia, a Administragdo Publica entendeu que ndo era proporcional a aplicabilidade da multa nesses patamares. E por meio de estudos, levantamentos, e também
da atuagdo da Sra. Ludymilla Couto, chegou-se a conclusdo de que essa seria uma penalidade mais adequada e que atenderia ao interesse. Reiterou que a
Procuradoria aguarda manifestagdo da PGF sobre o tema, observando se havera insisténcia na mesma tese ou se irdo acatar o parecer da Procuradoria. O Sr.
Roberto Postiglione complementou que houve aplicagdo da dosimetria, conforme a resolucéo, resultando nessa redu¢do com novo rito, referente ao processo de
penalidade. Nao havendo posicionamentos, o Sr. Nelson Vieira colocou o item em votagdo. Aprovado por unanimidade. A Sra. Franciane Soares, em
continuidade, fez a leitura do item, a saber: 3.3 — Alteracdo Contratual — Apresento, a consideragdo desta Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar a
alteracdo contratual abaixo relacionada: 1) N° Processo: 59800.001857/2019-92; Objeto do contrato: Prestagdo de servico de tecnologia da informagdo para
monitoragio, gerenciamento e suporte de conexdes & INFOVIA BRASILIA e acesso a banda de Internet; Motivo: Alteragio da forma de pagamento para uso do
cdigo de barras ou QR Code PIX; N° Contrato: 19/2019; Area responsavel: Divisdo de Tecnologia da Informagio — DTI; Valor estimado do contrato: RS
144.956,16 (cento e quarenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e seis reais ¢ dezesseis centavos), para o periodo de 12 (doze) meses; Fim da Vigéncia:
09/12/2024; Contratada: SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS — SERPRO. O Sr. Roberto Postiglione destacou que o SERPRO,
prestador de servigo para o link de acesso a internet, informou que ndo estd mais utilizando o Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira — SIAFI, como
ferramenta, sendo assim, ndo receberdo mais pagamentos via GRU ou langamentos através do Intra SIAFI. Diante disso, a clausula de pagamento do contrato
necessita ser revista, uma vez que os pagamentos ocorrerdo mediante pagamento de boleto com codigo de barras, outra alternativa seria o PIX, servi¢o ainda nio
utilizado pela Sudeco. Reiterou que o processo ja passou pela andlise da Procuradoria, tendo as recomendagdes atendidas. Ndo havendo questionamentos, o
Sr. Nelson Vieira colocou o item em votagdo. Aprovado por unanimidade. Em seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: ASSUNTOS DE
ORDEM GERAL - 1. GABINETE - 1.1 AUDITORIA - Apresento, a consideracdo desta Diretoria Colegiada, os resultados do Mapeamento do Universo de
Auditoria da Sudeco, realizado conjuntamente pela Auditoria-Geral desta Autarquia e pela Controladoria-Geral da Unido — CGU. Apresentagdo dos resultados do
Mapeamento do Universo de Auditoria da Sudeco - (SEI n° 0268348) e Processo 59800.000704/2021-42. O Sr. Francisco Robério destacou a importancia de
apresentar o resultado deste trabalho a Diretoria Colegiada, visto que foram demandadas quase todas as areas da autarquia, com exce¢do da Ouvidoria e da
Procuradoria. Esclareceu que inicialmente identificou-se a necessidade de mapear tudo aquilo que poderia ser auditado na autarquia, utilizando
principalmente metodologia preconizada pelo Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal -
MOT, um dos referenciais da Controladoria Geral da Unido - CGU. Informou que foi realizada instrugdo de processo correspondente no Sistema Eletronico de
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Informagdes - SEI, por meio do qual foi dado conhecimento a todas as areas sobre tudo o que foi produzido. Destacou as experiéncias exitosas, com relagdo a essa
sistematica de auditoria compartilhada, onde as Unidades de Auditoria Interna, juntamente com as equipes da CGU, trabalham em objetos especificos; para o
mapeamento realizado, foi utilizada a metodologia da propria CGU, com algumas adaptagdes. Assim, explanou que o planejamento de auditoria baseado em
riscos, divise-se em duas partes distintas: o Planejamento Anual da Auditoria Interna com base em riscos, cuja materializagdo nas Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) é o proprio PAINT, e o planejamento individual de cada auditoria programada para determinado exercicio, também baseado em riscos.
Especificamente quanto a metodologia empregada, esta compde-se de 4 (quatro) fases: 1) o entendimento da unidade auditada; 2) a defini¢do do universo de
auditoria; 3) a avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos, ¢ 4) a selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos. Informou que o mapeamento apenas
fornece uma base, sendo que a propria metodologia ressalta que existem alguns fatores a serem considerados na elaboragdo dos planos anuais, como por exemplo:
os trabalhos que devem ser realizados em fung¢io de obrigagdo normativa; solicitagdes da Alta Administragdo; e outros motivos, inclusive por decisdes judiciais,
levando-se em considerag@o ainda a existéncia de trabalhos anteriores e principalmente a capacidade operacional das auditorias internas. Acrescentou que como
resultado do trabalho chegou-se a matriz de 14 (quatorze) temas auditdveis, compostos por macroprocessos operacionais finalisticos e de apoio,
hierarquizados, pelos seus niveis de riscos, e por suas vulnerabilidades que representam um redutor no somatério desses niveis de riscos, significando
quéo proximos foram os trabalhos realizados naquele tema por CGU, TCU e pela propria Auditoria-Geral. Ressaltou que, a partir de agora, a referida matriz se
constituira, tanto para a Auditoria-Geral da Sudeco quanto para a CGU, na base para elaboragdo dos planos anuais de auditoria baseada em riscos. Agradeceu as
areas pelo empenho e tempo despendido na realizagdo dos trabalhos e pela compreensdo da sua importancia para a Autarquia como um todo. Frisou a realiza¢ao
da primeira avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos da Sudeco, conjuntamente pela Auditoria-Geral e CGU, e parabenizou o Nucleo de Gestdo de Riscos pela
condugdo do processo, sugerindo que os produtos gerados pelo mapeamento sejam utilizados pelas areas da Autarquia na gestdo de seus riscos. Por fim, reforgou
o entendimento de que a matriz apresentada nio ¢ a auditoria em si, apenas uma base de temas, levando-se em consideracdo seus fatores de risco na composi¢ao
dos planos de auditoria. O Sr. Nelson Vieira parabenizou o Sr. Francisco Robério pelo trabalho e ressaltou, sobre a matriz de riscos, quanto ao grau de exposigao,
citando a gestdo de pessoas; a gestdo de contratos de repasse; a gestao de convénios e a gestdo de Tecnologia da Informagao - TI, que estdo dentre os primeiros
temas hierarquizados. Frisou a importancia de as Diretorias avaliarem as consideragdes realizadas pela Auditoria-Geral para posteriormente analisarem o
respectivo Plano de Gestao de Riscos, visando identificar os gargalos e contribuir com o processo da Auditoria. Acrescentou que os indicadores contribuem para a
Autarquia, sendo um papel fundamental da Auditoria Geral orientar a gestdo a reduzir os riscos e melhorar a transparéncia e a seguranga dos processos. Em
seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: 1.2 AUDITORIA - Apresento, a consideragdo desta Diretoria Colegiada versdo preliminar do
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT para o exercicio de 2022, e seus anexos, a ser encaminhada para apreciagdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU,
conforme preceitua o artigo 5° da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021. Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT para o exercicio de
2022 - (SEI n°® 0268539) e Processo 59800.002139/2021-58. O Sr. Francisco Robério relatou que a versdo preliminar do PAINT-2022 prescinde da aprovagio da
Diretoria Colegiada, a qual ja foi encaminhada a Controladoria-Geral da Unido - CGU, devido a proximidade do término do prazo para o seu envio. Como marco
regulatdrio, citou: a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 05, de 27/08/2021, que substituiu a Instru¢do Normativa SFC n° 9, de 9/10/2018, dispondo sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna -PAINT e sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, além da obrigatoriedade de elabora¢ao de parecer
sobre a prestagdo de contas anual da Sudeco; a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 07, de 09/06/217, que aprovou o Referencial Técnico - RT, consistindo
em conjunto de diretrizes para Atividade de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal; e a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 08, de 06/12/217, que
aprovou o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal — MOT, sendo um guia de referéncia que
detalha as disposi¢cdes do RT. Mencionou que anualmente a Auditoria-Geral realiza reunido com a CGU para acertar os trabalhos a serem desenvolvidos para o
exercicio seguinte. Apontou que o encaminhamento para a CGU ¢ simplificado, por meio do e-Aud, sistema utilizado para interagdo com a Secretaria de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido. Informou que foi realizada a instru¢@o de processo especifico no SEI, e dado conhecimento prévio a Diretoria Colegiada
do seu teor. Adicionalmente afirmou que a versdo final sera submetida a aprovagéo na proxima Reunido de Diretoria Colegiada. Sobre as premissas utilizadas,
apontou que existe uma base de temas para a elabora¢do dos PAINTs como resultado do mapeamento do universo de auditoria realizado com a CGU, além do
alinhamento com as expectativas da Diretoria Colegiada e com o proprio Planejamento Estratégico da Sudeco e como restri¢ao a reduzida for¢a de trabalho da
Auditoria-Geral. Quanto a distribuicdo de horas no PAINT 2022, ressaltou que existe uma certa dificuldade em aferir efetivamente quantas horas sdo gastas em
determinada atividade, e que ha expectativa de fazer uso do Planner, € o Azure, softwares da Microsoft, ou de outra ferramenta, buscando assertividade e
precisdo nas estimativas. Na sequencia, passou a discorrer sobre as atividades mais relevantes para as quais foram reservadas horas no Plano de auditoria. Em
relagdo aos dois servigos de auditoria, frisou que em todos os anos solicita a Diretoria Colegiada e ao Gabinete, sugestdes para a composi¢do do plano de
auditoria, e que neste ano a Coordenag@o-Geral de Suporte Logistico e Tecnologia da Informagado - CGLSTI sugeriu os dois temas que versam sobre Governanga
de Tecnologia da Informag@o e Comunicagéo — TIC e Seguranga Cibernética. Ressaltou que, apesar de a tematica de gestdo de TI estar na quarta posi¢do na matriz
de riscos, ao se considerar apenas a magnitude de seus riscos associados, sem a respectiva vulnerabilidade, se torna o segundo tema de maior relevancia. Ademais,
a vulnerabilidade correspondente que indica quéo proximos foram os trabalhos realizados anteriormente, nos temas, referiu-se a pesquisas ou levantamentos feitos
pelo TCU em 2021 sobre, temas especificos, dentre os quais a propria Seguranga Cibernética. Dessa forma foi possivel correlacionar os riscos mapeados para
gestdo de TI com esses dois processos. O primeiro tema, governanga de TI, sera objeto de avaliagdo enquanto que o segundo tema, Seguranga Cibernética,
cuja abordagem representara mais uma inovagao no ambito da Auditoria-Geral da Sudeco, serd objeto de consultoria, consistente com a previsdo do proprio RT,
que informa que os servigos que as UAIG podem prestar, sdo de trés perspectivas: avaliagdo, a consultoria e apuragdo. A respeito de capacitagdes, foram previstas
401 horas em 10 eventos, ressaltando que as capacitagdes se referem a variados temas, e que a CGU vem oferecendo treinamentos sem qualquer 6nus para as
Unidades de Auditoria Interna. Outra atividade ¢ o monitoramento de recomendagdes ainda ndo implementadas, além do registro de beneficios financeiros e ndo
financeiros como forma de aferir a atuagdo das UAIG. Sobre a gestdo de melhoria da qualidade, a partir da implantagdo do PGMQ, prevista para ocorrer ainda
neste ano, uma minuta de normativo foi submetida a consideragdo da Procuradoria, e que os apontamentos feitos ja estdo sendo atendidos. Ressaltou que as
atividades relacionadas com esses servigos consistirdo na aferi¢ao dos indicadores de desempenho que ja foram aprovados pela Diretoria Colegiada ¢ a adogao de
eventuais a¢des corretivas, e que, especificamente existem dois indicadores que avaliam de modo direto, a qualidade do servigo prestado pela Auditoria-Geral,
sempre visando oferecer o melhor servigo possivel. Sobre a gestdo interna, indicou que existem muitas demandas advindas do TCU e da CGU, e que estdo sendo
consolidadas as rotinas administrativas e as relacionadas as auditorias propriamente ditas. Sobre as demandas extraordinarias, essas atividades, referem-se a
apuragdo de dentncias internas e externas, e a0 monitoramento do atendimento de diligéncias dos Orgéos de Defesa do Estado, notadamente Ministério Publico
e Policia Federal. Por fim, explanou sobre outras atividades planejadas, como a elaboragdo do PAINT 2023, do RAINT 2021 e do parecer sobre a prestagdo de
contas de 2021 da Sudeco, a ser elaborado ja em 2022. O Sr. Nelson Vieira agradeceu ao Sr. Francisco Robério e ressaltou sobre a importancia do PAINT,
solicitando a contribui¢do de cada area na identificacdo dos macroprocessos relevantes para composi¢do dos futuros planos anuais de auditoria. Ndo havendo
discussdes, o Sr. Nelson Vieira colocou o item em votagdo. Aprovado por unanimidade. Em seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber:
1.3 OUVIDORIA - Apresento, para conhecimento desta Diretoria Colegiada, o trabalho realizado, até a presente data, pela Comissdo Interna de Conservagao de
Energia - Cice, em ateng@o ao Decreto n® 10.779, de 25 de agosto de 2021 e a Portaria SUDECO n° 326, de 20 de setembro de 2021. Apresentagdo - Cice (SEIL
n° 0268138). A Sra. Maria Angélica informou se tratar de um trabalho conjunto, com integrantes de varias areas da autarquia. Ressaltou que o Decreto n° 10.779,
de 25 de agosto de 2021, estabelece medidas para redugdo do consumo de energia elétrica no ambito da Administragdo Publica Federal, tendo como uma das
determinagdes Constituir a Comissao Interna de Conservagdo de Energia - Cice, pelo periodo especifico de 01/09/2021 a 30/04/2022, devendo ser publicado no
sitio eletronico da Sudeco o comparativo do consumo de energia entre os meses de setembro/2021 até abril/2022. Ressaltou que o objetivo central é economizar o
percentual de 10 a 20% em 2021 em relagdo a média do consumo do mesmo més nos anos de 2018 e 2019, necessitando, ainda, ser justificado, caso a autarquia
ndo consiga reduzir o consumo de energia elétrica. Frisou que a Portaria Sudeco n°® 326/2021 que instituiu a Cice, tem por competéncias, propor a implantagio e
implementagdo de medidas para reduzir o consumo de energia; publicar mensalmente o relatorio no site da Sudeco; propor campanhas de conscientiza¢do para
refor¢ar a economia de energia com apoio da Assessoria de Comunicagdo - ASCOM, sendo este o primeiro relatdrio publicado no sitio eletronico da Sudeco.
Informou que houve redugéo de 17,65% em relagdo ao mesmo periodo de setembro de 2018 ¢ 2019, ¢ que os fatores que contribuiram sdo: o baixo fluxo de
pessoas na autarquia em fun¢do da pandemia da covid-19 e a substituigdo dos medidores de energia do grupo tarifario convencional (mais caro) para o branco
(menor valor). O segundo relatorio também ja publicado, refere-se a outubro/2021 com uma redugdo de 21,56%, ressaltando as campanhas para a redugdo de
energia elétrica por uso de ar-condicionado, elevadores, geladeiras e iluminag@o. Finalizou informando que os proximos passos tém por objetivo continuar a
publica¢do mensal do relatorio até abril/2022, repetindo as campanhas trimestralmente. O Sr. Nelson Vieira parabenizou a Sra. Maria Angélica, e as equipes que
vem colaborando com o trabalho, visto que a economia de energia ¢ um trabalho coletivo de conscientizagdo, e que precisa ser continuado. Devendo todos atentar-
se as campanhas, ao esforco da ASCOM, e de cada Diretoria. Em seguida a Sra. Franciane Soares fez a leitura do item, a saber: 2. DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO (DA) - Apresento, para conhecimento desta Diretoria Colegiada, o Manual do Plano Anual de Contratagdes — PAC, que visa a instruir os
agentes publicos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO acerca da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 01, de 10 de janeiro de
2019, e do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes - PGC. Manual do Plano Anual de Contratagdes — PAC (sei N° 0268575). O Sr. Roberto
Postiglione informou que o TCU realizou uma auditoria no uso do PAC, determinando uma série de recomendagdes a todos os 6rgdos, e no sentido de ampliar o
atendimento a estas recomendagdes, a DA elaborou um manual para todas as areas participarem. Na sequéncia passou a palavra a Sra. Ludymlla Couto,
responsavel pela elaboragdo do manual, parabenizando-a pelo trabalho realizado. A Sra. Ludymlla Couto reforgou que o manual € o resultado do trabalho de toda
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a Coordenacdo de Licitagdes e Contratos — CLIC. Informou que a auditoria realizada pelo TCU trouxe algumas recomendacdes para os 6rgdos, a partir de
vulnerabilidades que foram identificadas em relagdo ao planejamento das contratagdes quanto a sua execugdo, ¢ que foi realizado um relatério individual
encaminhado pela auditoria interna da Sudeco, orientando a elabora¢do de um plano de agdo, a partir de um questionario respondido pela area, para que pudesse
ser realizada uma analise critica, identificando o que poderia ser melhorado no dmbito da autarquia. Sendo o manual o primeiro passo para a implementagdo de
todas essas agdes que visam melhorar a execugdo do PAC. Ressaltou que ja havia uma Portaria referente ao PAC, porém, insuficiente para atender as necessidades
da Sudeco, sendo elaborada uma nova Portaria que se encontra em fase final, que sera apresentada na proxima Reunido da Diretoria Colegiada. Informou que
também esta em elaboragdo um calendario de compras que visa uma melhor organizagao das contratagdes ao longo do ano, visto que a elaboragdo do PAC ocorre
no inicio do ano, através do sistema PGC, em que as areas requisitantes cadastram suas demandas. Informou que uma das vulnerabilidades identificadas € a falta
do cadastramento de uma data precisa sobre quando determinada contratagdo vai ocorrer, gerando um impacto negativo ao final do ano, visto que o comparativo
entre o que foi planejado e o que foi efetivamente contratado apresenta uma discrepancia muito grande. Assim, todas essas a¢des visam diminuir essa discrepancia
entre 0 que o que foi planejado e o que foi efetivamente contratado, além de evitar o risco da descontinuidade do servigo ou necessidade de se realizar uma
contratagdo emergencial. Ressaltou que a comunicag@o interna ocorre com as areas todo inicio de ano para a elaboragdo do PAC, mas que ainda precisa ser
melhorada. Frisou que uma das recomendagdes do TCU ¢ de que a alta ciipula do 6rgdo também seja envolvida nas etapas do PAC, visto isso, para atender a esse
item, o manual estd sendo apresentado a Diretoria Colegiada. Constam também no manual as etapas de elaboragdo do PAC, o cronograma, as janelas em que
podem ser realizadas revisdes dos itens que foram cadastrados, podendo serem inseridas ou excluidas. Informou, ainda, que consta um passo a passo com as telas,
esclarecendo como a area realizara o cadastro e os campos a serem informados. Ao final foram acrescentadas perguntas e respostas com dividas comuns a fim de
que sejam consultados quando houver necessidade. O Sr. Nelson Vieira parabenizou a DA pelo trabalho realizado e ressaltou que embora exista no PAC a janela
para readequagdo, quanto menos se readequar, mais eficiéncia e melhor serd o planejamento. Ressaltou que embora haja percalgos é possivel se pensar o
planejamento com maior cautela possivel para evitar abertura, inclusdo e cancelamentos. O Sr. Nelson Vieira agradeceu a participagdo de todos, bem como ao
Gabinete pela condug@o dos trabalhos e a todas as Diretorias. Nao havendo outras manifestagdes declarou encerrada a 95* Reunido Ordinaria da Diretoria
Colegiada. Eu, Franciane Soares do Nascimento, lavrei a presente ATA que, depois de aprovada, assinarei com todos os membros da Diretoria Colegiada acima
nominados, a Auditora — Chefe, e o Procurador — Chefe da Sudeco, em cumprimento as formalidades legais e regulamentares. //////////////////11111111]]]
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