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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

ATA DE REUNIAO
Ata da 24°
Reuniao
Extraordinaria

da  Diretoria
Colegiada da

Superintendéncia
do
Desenvolvimento
do Centro-
Oeste -
Sudeco,
realizada em
31 de
dezembro de
2025, em
Brasilia (DF).

Aos trinta ¢ um dias do més de dezembro do ano de 2025, com inicio as 10h, nas dependéncias da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), no SBN, Quadra 01, Bloco F, Edificio Palacio
da Agricultura, na sala de reunido do 20° andar, em Brasilia (DF), sob a presidéncia da Sra. Luciana de Sousa
Barros, Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste (Sudeco), realizou-se a 24*
Reuniio Extraordinaria da Diretoria Colegiada da Sudeco, secretariada pelas servidoras: a Sra. Lucynila de
Noronha Braga, Chefe de Gabinete (Gabinete) e a Sra. Suellen e Silva Vidal de Oliveira, Chefe de Divisao
(CGAB). A reuniao contou com a presenga dos seguintes membros da Diretoria Colegiada: o Sr. Flavio Henrique
Sanches dos Santos, Diretor da Diretoria de Administracdo (DA); o Sr. Peniel Pacheco, Diretor da Diretoria de
Planejamento e Avaliagdo (DPA) e o Sr. Raimundo da Costa Veloso Filho, Diretor da Diretoria de
Implementacdo de Programas e de Gestao de Fundos (DIPGF). Participaram da reunido, também, o Sr. Aluizo da
Silva Lucena, Procurador-Chefe; o Sr. Rafael Ayoroa Ramos, Auditor Chefe; o Sr. Kaina Aguiar Ferreira,
Ouvidor substituto (Ouvidoria); a Sra. Raquel Porto Santori, Coordenadora-Geral da Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGGFDF/DIPGF); o Sr. Jader Paulo Gongalves
Verdade Junior, Coordenador da Coordenagdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(CFDCO/CGGFDEF/DIPGF). A Superintendente, Sra. Luciana Barros saudou a todos os presentes e declarou
aberta a 24" Reuniao Extraordinaria da Diretoria Colegiada. Em seguida, passou a palavra para a Sra. Lucy
Braga, que procedeu com a leitura, a seguir: ORDEM DO DIA: 1. PROPOSTA DA DIRETORIA DE
IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS E DE GESTAO DE FUNDOS (DIPGF). 1.1 PROPOSICAO DO
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - FDCO - Apresento, a consideragdo desta
Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar a proposicdo abaixo relacionada: a) Proposi¢ao n. 26/2025 -
Consulta Prévia da empresa Aguas de Sinop S.A., visando a obtengdo de apoio financeiro do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) para a implantacdo de empreendimento de saneamento basico no
municipio de Sinop/MT. O investimento total do projeto esta estimado em R$ 284.692.980,00. Nos termos da
Resolugdo CMN n. 4.960/2021, por se tratar de projeto de saneamento localizado em municipio prioritario
classificado como cidade média, o percentual maximo de participacdo do FDCO pode alcancar até 80% do valor
total do investimento, correspondente a R$ 227.754.384,00. Contudo, em razdo de limitacdo operacional do
Sistema de Consultas Prévias, no momento do cadastramento, a empresa solicitou financiamento no montante de
R$ 199.285.086,00, equivalente a aproximadamente 70% do valor do projeto. O empreendimento tem por objetivo
ampliar a cobertura dos servigos de coleta e tratamento de esgoto no referido municipio, em conformidade com a
Lei n. 14.026/2020, elevando o indice de atendimento de cerca de 40% em 2025 para 85% até 2030 ¢ 98% até
2032, por meio da implantagdo e expansdo de redes coletoras, ligagdes domiciliares, ampliacdo das estagdes de
tratamento de esgoto, linhas de recalque, coletores e interceptores. Estima-se a geracdo de aproximadamente 330
empregos diretos e indiretos na fase de implantacdo do empreendimento e cerca de 110 postos de trabalho no
periodo pos-investimento. Processo SEI n. 59800.002043/2025-13; Proposicido n°® 26/2025 (SEI n. 0461672); ¢
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Minuta de Resolugdo (SEI n. 0461658). Em discussdo, o Sr. Raimundo Veloso esclareceu que o projeto solicita
aprovagdo excepcional no valor de R$ 227.754.384,00, por ultrapassar o limite estabelecido pelo Condel/Sudeco.
O Sr. Jader Verdade explicou que, a época do cadastramento da Consulta Prévia no sistema do FDCO, em 2023,
o municipio de Sinop ndo era classificado como cidade prioritaria, o que restringiu o registro inicial a 70% de
participacdo do Fundo (aproximadamente R$ 199 milhdes), embora o regulamento permita percentual de até 80%.
Com a posterior alteracdo das diretrizes e diante da ndo atualizacdo do sistema, a empresa demandou o ajuste ora
submetido a apreciacdo da Diretoria Colegiada, resultando na solicitagdo de R$ 227 milhdes, valor superior ao
limite de R$ 50 milhdes, por se tratar de projeto estruturante de saneamento basico que atendera integralmente o
municipio de Sinop. A Sra. Luciana Barros destacou dois fatores que justificam a excepcionalidade: o expressivo
contingente populacional beneficiado, estimado em cerca de 223 mil habitantes, e a disponibilidade or¢amentaria
residual do FDCO, ressaltando que a operacdo encontra amparo na Resolugdo CMN n° 4.960/2021, do Conselho
Monetario Nacional, que prioriza projetos de infraestrutura e saneamento basico. A Sra. Raquel Santori enfatizou
a importancia do planejamento estratégico e da prospeccao de projetos no inicio do exercicio, inclusive por meio
da realizagdo de road shows, diante da perspectiva de novos aportes orgamentarios. O Sr. Peniel Pacheco
ressaltou o alinhamento do empreendimento ao Novo Marco Legal do Saneamento Bésico e a relevancia da
aprovagdo diante da disponibilidade de recursos. Por fim, a Sra. Luciana Barros reforgou que o projeto esta
plenamente alinhado as diretrizes do FDCO, possui carater inédito ao contemplar integralmente a populacao de
um municipio e acompanha o crescimento projetado de Sinop até 2032, parabenizando a equipe pelo esfor¢o
conjunto. Nao havendo mais manifestagdes, a proposicdo foi submetida a votagdo, sendo aprovada por
unanimidade. Em seguida, a Sra. Lucy Braga, procedeu com a leitura, a saber: 2. PROPOSTA DA DIRETORIA
DE ADMINISTRACAO (DA) - 2.1 CONTRATACAO - Apresento a consideragio desta Diretoria Colegiada
proposta no sentido de aprovar a contratacdo a seguir discriminada: 1) Processo n.: 59800.001907/2025-80;
Objeto: Contratagdo da Caixa Econdémica Federal para prestagdo de servicos de apoio técnico-operacional,
abrangendo atividades de monitoramento, avaliagdo e suporte as acdes decorrentes de convénios sob gestdo da
Sudeco, incluindo vistorias técnicas presenciais em obras e servicos de engenharia, analise documental e
financeiro-contabil, verificagdo da execugdo fisica e financeira, bem como a elaborac¢do de relatérios técnicos ¢
financeiros conclusivos, destinados a subsidiar os processos decisorios e a prestacdo de contas; Modalidade de
contratacao: Dispensa de Licitacdo, nos termos do art. 75, inciso IX, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de
2021; Valor estimado da Contratagao: R$ 1.058.648,00 (um milhdo, cinquenta e oito mil seiscentos ¢ quarenta e
oito reais), para o periodo de 24 (vinte e quatro) meses; Area requisitante: Diretoria de Implementagdo de
Programas e Gestdo de Fundos - DIPGF. O Sr. Flavio Henrique passou a palavra ao Sr. Raimundo Veloso, que
manifestou satisfagdo com a inclusdo da proposta na pauta, destacando sua relevancia estratégica para a Sudeco,
considerando o quadro reduzido de servidores, a escassez orcamentaria e a existéncia de atividades exclusivas de
servidores publicos, especialmente as vistorias de convénios, que devem ser realizadas obrigatoriamente por
engenheiros. Ressaltou, ainda, o esfor¢o das equipes da DIPGF e da DA, bem como a emissdo tempestiva do
parecer juridico, o que possibilitou a deliberacdo ainda no més de dezembro. A Sra. Luciana Barros reforcou a
necessidade da contratagdo diante da elevada demanda de vistorias, analises documentais e prestagdes de contas
dos convénios, ressaltando o papel da DA na execug@o contratual e o correto enquadramento da dispensa de
licitagdo, parabenizando as diretorias envolvidas. Nao havendo mais manifestagdes, a proposta foi submetida a
votacdo, sendo aprovada por unanimidade. Dando continuidade, a Sra. Lucy Braga procedeu com a leitura da
proposta a seguir: 3. PROPOSTA DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO (DPA). 3.1
ACORDO DE COOPERACAO TECNICA - Apresento, 4 consideragdo desta Diretoria Colegiada, proposta de
aprovagdo do Acordo de Cooperagdo Técnica a ser formalizado entre a Sudeco ¢ a Universidade de Brasilia - UnB,
cujo objeto consiste na revisdo e atualizagdo do Programa Especial de Desenvolvimento do Entorno do Distrito
Federal, com vistas a proposicdo de um novo programa. O referido Acordo tem por finalidade subsidiar a
formulagdo de politicas publicas integradas, com base em diagndsticos técnicos e na sistematizagdo de dados
socioecondmicos e ambientais produzidos pelo Observatério Socioecondmico e Ambiental, visando ao
fortalecimento da governanca territorial € & promocdo do desenvolvimento regional sustentavel, equitativo e
inovador no dmbito da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno. Processo SEI n.
59800.002033/2025-88; Plano de Trabalho (SEI n. 0461511); Acordo de Cooperacio Técnica (SEI n. 0461512);
e Parecer Técnico (SEI n. 0461533). Em discussdo, o Sr. Peniel Pacheco esclareceu que ha obrigatoriedade legal
de realizacdo de estudos sobre a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF),
nos termos da Lei Complementar n° 94, de 19 de fevereiro de 1998, que instituiu a referida Regido. Destacou que
o ultimo estudo disponivel, o Programa de Desenvolvimento Integrado da RIDE-DF (ProRIDE), elaborado em
2002, encontra-se defasado. Informou que, em razio de manifestagdo do Conselho Administrativo da RIDE-DF
(COARIDE), no ambito do Ministério da Integragdo e¢ do Desenvolvimento Regional (MIDR), tornou-se
necessaria a atualizagdo do referido estudo. Esclareceu, ainda, que os recursos foram viabilizados por meio de
emenda parlamentar da Senadora Leila Barros, destinados diretamente a Universidade de Brasilia (UnB), o que
dispensou a formalizacao de Termo de Execugdo Descentralizada. Diante desse contexto, foi proposto o Acordo de
Cooperagao Técnica com a UnB, a fim de assegurar a participagdo da Sudeco no acompanhamento da elaboragéo
do estudo, com a devida analise juridica realizada pela Procuradoria. A Sra. Luciana Barros destacou que a
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RIDE-DF constitui area prioritaria da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), ressaltou a
reativacdo do COARIDE e enfatizou a relevancia do estudo para subsidiar a formulagdo de politicas piblicas mais
eficazes e articuladas. Parabenizou a equipe pelo empenho e registrou reconhecimento ao Procurador-Chefe, Sr.
Aluizo Lucena, pelo esforco e dedicacdo, mesmo diante de dificuldades pessoais importantes, reforcando sua
admiragdo. Nao havendo mais consideragoes, a proposta foi submetida a votagdo, sendo aprovada por
unanimidade. Antes do encerramento, foram registradas as seguintes manifestagdes: o Sr. Flavio Henrique
agradeceu a Superintendente e aos colegas pela parceria, apoio e amizade nos seis meses desde sua chegada,
destacando a satisfagdo em integrar a equipe ¢ desejando um ano novo de realizagdes a todos. O Sr. Raimundo
Veloso registrou condoléncias ao Procurador-Chefe, Sr. Aluizo Lucena, por perdas pessoais e agradeceu a equipe
da DIPGF pelo empenho, ressaltando que o FDCO encerra o exercicio com quase 100% de execugdo, fruto do
esforco coletivo. Destacou que, apesar de um convénio nao ter sido celebrado por irregularidade do proponente, o
desempenho foi positivo, reforcando a importincia da integragdo entre as diretorias. A Sra. Luciana Barros
complementou parabenizando todas as areas pelo dinamismo e comprometimento, enfatizando que os resultados
refletem trabalho coordenado ¢ dedicacdo, mesmo diante das dificuldades do periodo. Reforcou que a Sudeco se
diferencia pela capacidade de articulagdo interna e pelo empenho em garantir execu¢do or¢amentaria proxima da
totalidade, beneficiando a populagdo da regido Centro-Oeste. O Sr. Peniel Pacheco registrou que as conquistas do
exercicio impdem novos desafios e destacou que os relatorios parciais das diretorias ja estdo encaminhados para a
elaborag¢do do Relatorio de Gestdo 2025, prevendo que o documento de 2026 sera o melhor ja produzido pela
Sudeco, tanto em conformidade normativa quanto em qualidade grafica. Ressaltou que cada avango impde metas
mais elevadas e concluiu com mensagem de otimismo para o novo ano, afirmando que as experiéncias acumuladas
devem gerar novas oportunidades. Parabenizou a Superintendente pelo trabalho e expressou confianga na
consolidag@o da gestdo em 2026, com maior visibilidade institucional e reconhecimento externo. O Sr. Aluizo
Lucena destacou a importancia do trabalho como expressao de carater, competéncia e dignidade, afirmando que a
Sudeco ¢ uma vitrine para demonstrar resultados e justificar sua existéncia. Ressaltou avangos institucionais ao
longo dos anos e a necessidade de manter a exceléncia para evitar questionamentos sobre sua continuidade.
Agradeceu as manifestagdes de solidariedade e reforgou que, apesar das dificuldades pessoais, manteve o
compromisso com a instituicdo. A Sra. Luciana Barros complementou, enfatizando sua dedicagdo a Sudeco,
reconhecendo os desafios enfrentados em 2025 e a necessidade de superar barreiras para consolidar resultados.
Destacou conquistas como maior visibilidade institucional e parcerias estratégicas, refor¢ando que o trabalho ¢
realizado com paix@o e responsabilidade. Manifestou otimismo para 2026, prevendo a coroagdo dos esforcos e
reafirmando o compromisso com uma gestdo integrada e transparente. Nao havendo mais manifestacdes,
agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a 24" Reunido Extraordinaria da Diretoria Colegiada. Eu,
Lucynila de Noronha Braga, lavrei a presente ATA que, apds aprovada, sera assinada por todos os membros da
Diretoria Colegiada acima nominados, pelo Auditor Chefe e pelo Procurador-Chefe, em cumprimento as
formalidades legais e regulamentares.
N

LUCIANA DE SOUSA BARROS
Superintendente

FLAVIO HENRIQUE SANCHES DOS SANTOS
Diretor de Administracao

PENIEL PACHECO
Diretor de Planejamento e Avaliagdo

RAIMUNDO DA COSTA VELOSO FILHO
Diretor de Implementag@o de Programas e de Gestdo de Fundos

RAFAEL AYOROA RAMOS
Auditor Chefe

ALUIZO SILVA DE LUCENA
Procurador - Chefe
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LUCYNILA NORONHA BRAGA
Relatora

Documento assinado eletronicamente por Lucynila de Noronha Braga, Chefe de Gabinete, em 27/01/2026,
as 17:49, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia da
Republica.

Documento assinado eletronicamente por Raimundo da Costa Veloso Filho, Diretor(a) de Implementagdo de
Programas e Gestdo de Fundos, em 28/01/2026, as 09:32, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e
Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Flavio Henrique Sanches dos Santos, Diretor(a) de Administragao,
em 28/01/2026, as 10:23, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da
Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Ayoroa Ramos, Auditor(a) Chefe, em 28/01/2026, as 16:12,
conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Peniel Pacheco, Diretor de Planejamento e Avaliagao, em
28/01/2026, as 16:33, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da
Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Aluizo Silva de Lucena, Procurador(a) Chefe, em 02/02/2026, as
11:52, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia da
Republica.

Documento assinado eletronicamente por Luciana de Sousa Barros, Superintendente, em 02/02/2026, as
16:38, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia da
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Republica.
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