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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

ATA DE REUNIAO

Ata da 74" Reunifo Ordinaria da Diretoria Colegiada da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro—QOeste —
SUDECO, realizada em 20 de dezembro de 2019, em Brasilia
(DF).

Aos vinte dias do més de dezembro do ano de 2019, com inicio as 10h, nas dependéncias da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), no SBN, Quadra 01, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura, na sala de reunido
do 20° andar, em Brasilia (DF), sob a presidéncia do Sr. Nelson Vieira Fraga Filho, Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro — Oeste - Sudeco, realizou-se a 74" Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da Sudeco,
secretariada pelas servidoras Franciane Soares do Nascimento ¢ Camila Girdo de Morais Barcelos, ¢ pelas
colaboradoras Brunna Polyanna Erasmo da Silva Ramos ¢ Suami Araijo Maciel. A reunido contou com a presenga dos
seguintes membros da Diretoria Colegiada: o Sr. Raimundo Nonato Aratjo Almeida, Diretor de Administracdo (DA); o Sr.
Carlos Henrique de Aratjo Filho, Diretor Substituto da Diretoria de Planejamento e Avaliagdo (DPA) e o Sr. Renato dos
Santos Lima, Diretor de Implementagdo de Programas ¢ de Gestdo de Fundos (DIPGF). Participaram da reunido, também, o
Sr. Savio Luis Oliveira Ramos, Procurador-Chefe Substituto; a Sra. Sonia Maria Souto, Auditora-Chefe da Sudeco; a Sra.
Maria Angélica Aben-Athar, Ouvidora; o Sr. Carlos André do Carmo Silveira, Coordenador-Geral de Execucdo
Orcamentaria Financeira ¢ Prestacdo de Contas substituto; o Sr. Michel Alexandre Turco, Coordenador-Geral de Suporte
Logistico e Tecnologia da Informagdo; a Sra. Luciana de Souza Barros, Coordenadora-Geral de Gestdo de Fundos e de
Promogao de Investimentos; a Sra. Simone Soares de Carvalho, Coordenadora de Planos e Projetos Especiais; a Sra. Ana
Flavia Almeida Rachid, Coordenadora de Licitagdes e Contratos; o Sr. Rodrigo Ferreira de Sousa, Coordenador de Recursos
Humanos; o Sr. Raimundo da Costa Veloso Filho, Coordenador-Geral de Execucdo de Programas de Desenvolvimento
Regional; a Sra. Leila Raquel Santana Almeida, Chefe de Divisdo de Tecnologia de Informagao substituta; e o Servidor
Leandro Ferreira Lima. O Sr. Nelson Vieira Fraga Filho cumprimentou os presentes, comunicou que a Sra. Lisenir
Ferreira Gomes, Coordenadora de Formalizagdo de Convénios — DIPGF, ndo estaria presente na reunido em razdo da grande
demanda no setor, e que todos os assuntos relacionados a Convénios serdo discutidos na proxima Reunido de Diretoria
Colegiada prevista para o inicio de janeiro de 2020. Informou que nos ultimos dias, a Sudeco foi demandada pela SEGOV e
pelo MDR para que seja feito um esfor¢o concentrado em relagdo as demandas. Agradeceu os esfor¢cos da DIPGF e do
Gabinete por conta da quantidade de despachos e oficios recebidos. A Sudeco tem a perspectiva de realizacdo de alguns
convénios até o final deste més através de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) e alguns recursos extraorcamentarios,
que vao além da capacidade desta Autarquia, exigindo da equipe um esfor¢co maior. Acrescentou que essa ¢ a oportunidade para
a Sudeco atender as demandas da Casa Civil e do Sr. Ministro e ajudar no desenvolvimento regional. Logo, o Sr. Nelson Vieira
agradeceu a presenca de todos na ultima Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada do ano e, sob a protecdo de Deus, declarou
aberta a 74" Reunido Ordindria da Diretoria Colegiada da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco. Colocou em discussdo a dispensa da leitura e aprovacdo da Ata da 73 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada,
realizada no dia 26 de novembro de 2019, que foi consentida pelos demais. Logo apds, colocou em votacdo a sua aprovagio.
Aprovado por unanimidade. A Sra. Franciane Soares fez a leitura dos itens, a saber: APROVACOES “AD
REFERENDUM?” - 1. PROPOSTAS DA DIRETORIA DE IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS E DE GESTAO DE
FUNDOS (DIPGF) — 1.1 AUTORIZACAO DE EMPENHO - A Sra. Franciane Soares procedeu  leitura da proposta, que
visa aprovar, a autorizagdo para empenhar o valor de R$ 40.302.653,00 (quarenta milhdes, trezentos ¢ dois mil, seiscentos e
cinquenta e trés reais), condicionada ao resultado da consulta & Procuradoria Federal junto a Sudeco, referente a empresa
Premium Armazém e Administragdo S/A (Processo SEI n° 59800.002762/2019-96), com a observacao que esta proposta visa
garantir o recurso orcamentario para aplica¢do no referido projeto até que os Ministérios da Economia ¢ do Desenvolvimento
Regional editem o ato conjunto estabelecendo as normas para estruturacdo e padronizacdo dos procedimentos basicos relativos
a esses investimentos, bem como o Condel/Sudeco e a Sudeco possam realizar as demais normas complementares. Essa medida
¢ uma alternativa em razdo da revogacdo do Decreto n.° 8.067, de 14.08.2013 pelo Decreto n.° 10.152, de 02.12.2019, o qual
passou a regulamentar o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) apenas estabelecendo regras de carater geral. A
Sra. Franciane Soares apresentou os anexos: Proposi¢do DIPGF/CFDCO n° 03/2019 (0167261), Nota Técnica n°.
18/2019/CFDCO/CGGFPI/DIPGF/SUDECO (0164797), Nota Técnica n° 19/2019/CFDCO/CGGFPI/DIPGF/SUDECO
(0166663) e Parecer (AGU) n° 0379/2019/PF-SUDECO/PGF/AGU (0167240). O Sr. Nelson Vieira solicitou ao Sr. Renato
Lima que explicasse o que foi apresentado pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Fundos e Promogdo de Investimentos
(DIPGF), para que todos pudessem entender o procedimento. Logo, o Sr. Renato Lima informou que foi um caso excepcional
e que estava sendo discutido junto a Procuradoria. A Sra. Luciana Barros explicou que o FDCO era regulamentado pelo
Decreto n° 8.067, de 14.08.2013, no entanto, 1 (um) dia apos a reunido do Condel, foi publicado no Diario Oficial da Unido
(DOU), o novo Decreto, em que o FDCO passa a ser regulamentado: Decreto n° 10.152, de 02.12.2019. O novo Decreto tem
por objetivo tornar o fundo mais dindmico, no entanto, estabeleceu apenas regras de carater geral, € ndo trouxe consigo uma
regra de transi¢do, deixando uma lacuna, portanto, seriam necessarias algumas verificagdes antes da contratagdo, como a
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analise de consulta prévia e desembolsos financeiros relacionados ao Fundo. Esclareceu que o novo Decreto trouxe em seu
artigo 8° que o Condel ira, juntamente com a Sudeco, regulamentar algumas normas, mas, para isso, deve observar o ato
conjunto que sera editado pelos Ministros de Estado do Desenvolvimento Regional e da Economia. Este ato conjunto na qual a
Sudeco ¢ gestora do Fundo esta sendo preparado, e como os recursos sdo or¢gamentarios, somente podero ser aplicados dentro
do exercicio, ndo utilizando os remanescentes, retornam ao Tesouro Nacional por meio de Superavit Primario. Nesse sentido,
existe uma empresa que desde 2018 manifesta interesse em realizar investimentos no municipio de Luziania/GO, seria a grosso
modo um Ceasa, localizado dentro de uma area prioritaria da RIDE, que consta na Resolugdo do Condel, a qual define as
diretrizes e orientagdes gerais. Informou que foram realizadas todas as consultas relacionadas a empresa e ao grupo econémico,
ndo tendo nada que desabone até o momento. No entanto, as analises ndo poderdo ser realizadas sem que sejam feitas as
observagdes legais. A empresa hoje tem o projeto total de R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais), e solicitou o
valor de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes de reais) referente a apoio financeiro do Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FDCO), no entanto a Sudeco dispde do valor de R$ 40.302.653,00 (quarenta milhdes, trezentos e dois mil,
seiscentos e cinquenta e trés reais) saldo remanescente do que foi empenhado para a empresa Nexa Recursos Minerais S.A., o
novo empenho ocorrera no sentido de garantir a aplicagdo dos recursos. A Sra. Luciana Barros mencionou que a Procuradoria
ndo recomendou a utilizagdo do disposto no Decreto anterior, uma vez que ndo ha regra de transi¢do. A Sudeco ndo pode editar
norma até a publicacdo do ato conjunto e, em face desta omissdo, a Autarquia pode executar e decidir cada caso, sem prejuizo
ao interesse publico ¢ & Administracdo Publica. Informou que, apés conversa com o Sr. Renato Lima ¢ com o Sr. Nelson
Vieira, entende que realizar o empenho nfo significa trazer prejuizo para a Administragio, e sim verificar a importancia de um
projeto que vai gerar em média 3.700 (trés mil e setecentos) empregos diretos e indiretos na execucdo final. A empresa
Premium Armazém e Administragdo S/A, informou que seriam gerados 50 (cinquenta) empregos diretos e 300 (trezentos)
indiretos no momento da sua implantacdo; que ndo seriam geradas expectativas em aprovar a carta consulta, isso porque,
somente apds analise em momento oportuno se dara a aprovagdo. Estando de acordo, o empenho sera efetivado no atual
exercicio, assegurando esses recursos para a aplicagdo no projeto. O Sr. Renato Lima informou que se trata de uma previsio
orgamentaria para garantir a aplicacdo desse valor, observando sempre o tramite legal, a andlise pela equipe de Gestdo de
Fundos ¢ Promogdo de Investimentos ¢ pelo banco garantidor que verificara a viabilidade do projeto. A ideia ¢ que haja a
previsdo para que a Sudeco ndo deixe de atender esse empreendimento que pode gerar até 3.000 (trés mil) empregos na sua
aplicagdo como um todo, ou seja, a Sudeco tem interesse em participar e fomentar regides prioritarias; ressaltou que toda a
analise técnica sera feita, o que ndo significa a aprovacdo da carta consulta, significa apenas que existira uma previsdo para a
aplicacdo desses recursos, desde que aprovado todos os tramites e que haja a garantia do banco. O Sr. Savie Luis recomendou
que independente do resultado da decisdo a ser tomada pela Diretoria Colegiada em aprovar a autorizacdo de empenho ou nao,
¢ importante que os Ministros de Estado da Economia e do Desenvolvimento Regional estejam cientes da decisdo aqui tomada,
e que a Sudeco esta aguardando o ato conjunto, tendo em vista a repercussao juridica no desempenho de sua atividade. O Sr.
Nelson Vieira informou que o empenho serd uma reserva de recursos, toda analise posterior ao empenho, serda adequada ao
novo regulamento, ou seja, embora os recursos estejam reservados na forma de empenho, s6 podera ser contratado ou liberado
quando o projeto for apresentado e analisado, inclusive a carta consulta de acordo com a regulamenta¢do. Complementou que
as orientagcdes do Sr. Savio Luis sdo importantes no sentido que, se aprovada a proposta e realizada a reserva de recursos,
motivaria o Ministério a dar celeridade a regulamentagdo. E que a aprovacgdo ndo gera nenhum prejuizo a Administragao, ja que
se trata apenas de uma reserva de recursos, sendo que todos os trAmites posteriores irdo respeitar a nova regulamentacdo. O
cerne do problema ¢ o fato da Sudeco ndo ter a regulamentacdo do Decreto para dar continuidade aos estudos, lembrando que o
FDCO ¢ um instrumento de financiamento realizado por meio de empenho, diferentemente do FCO, em que os recursos sdo
administrados pela institui¢ao financeira, sendo feitas transferéncias diretas. Informou que esteve com o Sr. Carlos André na
Secretaria de Or¢amento Federal (SOF) e no Ministério de Desenvolvimento Regional (MDR), para tratar sobre a celeridade do
processo, e existe o entendimento de que o recurso deveria ser quase todo empenhado a fim de garantir sua aplicagdo, dando
mais agilidade no ano seguinte na aprovacdo dos projetos e realizar as contratagdes. Disse ser vantajoso e importante para a
Superintendéncia assegurar esses recursos. Destacou a importdncia do entendimento da Diretoria Colegiada sobre o
procedimento, o parecer bem fundamentado da DIPGF e do suporte da Procuradoria, a fim de comunicar ao Sr. Ministro sobre
essa decisdo e a relevancia do Ministério em dar celeridade a regulamentagdo. A Sra. Luciana Barros complementou que o Sr.
Savio Luis fez uma recomendacdo no parecer para que a Superintendéncia adotasse algumas medidas visando a publicacdo do
ato conjunto; a Autarquia encaminhou oficio aos dois Ministérios e, na segunda-feira, 23/12/2019, tera uma reunido com a
Subsecretaria de Fundos no MDR para tratar sobre o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) ¢ garantir
seguranga juridica para a Sudeco. O Sr. Nelson Vieira informou que, a pedido da DIPGF tentou algumas alternativas para que a
Sudeco pudesse levar as sugestdes, inclusive em relagdo ao Decreto, assim como sugerido e, assim, conseguir realizar algumas
altera¢des quanto ao prazo de transicdo das contratagdes. A reunido podera ocorrer na proxima semana e, contando com a
sensibilidade da Casa Civil, o Decreto sera publicado, com as alteragdes e corre¢cdes necessarias. A Sra. Luciana Barros
afirmou que, conforme orientagdo juridica, a carta consulta foi protocolada junto a Sudeco, e acredita ser necessario o envio de
um oficio a empresa, informando que a Sudeco esta aguardando a edi¢do do ato conjunto para que sejam realizadas as demais
normas. O Sr. Savio Luis concordou que é importante dar ciéncia a empresa de todos os fatos e sobretudo do problema
existente em razdo da lacuna normativa. Nao havendo mais consideragdes, € com as ressalvas impostas, o Sr. Nelson Vieira
colocou o item em votacdo, sendo aprovados por unanimidade. Em seguida a Sra. Franciane Soares deu continuidade a leitura
do item 2. PROPOSTAS DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO (DA) - 2.1 PRORROGACOES DA DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO - Apresento, a consideragio desta Diretoria Colegiada, proposta no sentido de aprovar a_prorrogacio
contratual abaixo relacionada: N° Processo: 59800.001655/2018-60; Objeto: Servicos continuos de recepcionista; Contrato
n° 02/2019; Area demandante: DIVLOG; Empresa: SOUSA & SILVA SUPERA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA — ME;
Fim da vigéncia: 17/02/2020; Valor anual estimado: RS 157.955,40 (cento e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta ¢
cinco reais e quarenta centavos). Trata-se da primeira prorrogagdo do Contrato Administrativo n® 02/2019 com a redugio dos
custos ndo renovaveis obrigatdria no primeiro ano de prorrogacdo conforme previsdo nos itens 1.2 do Anexo VII-F ¢ 9 do
Anexo IX, ambos da Instrugdo Normativa n°® 05/17(MPDG), o valor anual do contrato passara de R$ 158.280,67 (cento e
cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos) para RS 157.955,40 (cento e cinquenta e
sete mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos). O Sr. Raimundo Nonato informou que a primeira
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prorrogagdo estd em fase de finalizacdo e, na sequéncia, sera encaminhada & Procuradoria para analise da documentagio.
Informou ainda que a reducdo or¢amentaria estava prevista nos normativos mencionados. Sem mais consideragdes, a proposta
foi colocada em votagdo pelo Superintendente e aprovada por unanimidade. Em seguida, o Sr. Nelson Vieira ressalvou que
toda a documentagdo serd encaminhada a Procuradoria, seguindo o que determina o contrato. 2.2 ALTERACAO
CONTRATUAL DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - Apresento, a consideracio desta Diretoria Colegiada, proposta
no sentindo de aprovar a alteraciio contratual: N° Processo: 59800.000700/2017-88; Contrato n° 05/2019; Objeto: Servigos
Continuos de Copeiragem; Empresa: LF SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO DE CONDOMINIOS E
RESIDENCIAS EIRELI — EPP; Fim da vigéncia: 07/03/2020; Valor Total: R$ 311.585,40 (trezentos e onze mil, quinhentos e
oitenta e cinco reais e quarenta centavos). Em decorréncia do aumento de servidores/colaborados que utilizam o refeitorio para
refei¢des e lanches, e considerando que existe no local apenas uma geladeira para atender os 3 (trés) andares da Sudeco que, em
virtude da demanda, encontra-se sobrecarregada com a superlotagdo de alimentos guardados e acondicionados diariamente,
verificou-se que ha necessidade de inclusdo de mais 1 (um) refrigerador no contrato, uma vez que a sobrecarga pode danifica-lo
e o refeitorio ficar temporiamente sem o eletrodoméstico até o conserto/reposi¢do pela empresa. O acréscimo de 1 (um)
refrigerador, corresponde ao percentual de 0,10976% (dez mil novecentos e setenta e seis centésimos de milésimo por cento)
sobre o valor total contratado, que aumentara em R$ 342,00 (trezentos e quarenta e dois reais) o valor global atualizado do
contrato, passando de R$ 311.585,40 (trezentos e onze mil, quinhentos oitenta e cinco reais e quarenta centavos) para R$
311.927,40 (trezentos e onze mil, novecentos ¢ vinte e sete reais ¢ quarenta centavos). A proposta foi colocada em discussdo
pela Sra. Franciane Soares. O Sr. Michel Turco explicou que o patriménio da Sudeco tem em torno de 7 (sete) a 8 (oito) anos
e que com essa idade os bens passam a se depreciar. Informou que as duas geladeiras foram compradas entre 2011 ¢ 2012 ¢ que,
em uma delas, ja foram realizadas varias manutengdes, com isso, foi decidido utilizar os contratos dos servigos que fornecem
materiais para atender a Sudeco. Sendo assim, o valor do pagamento contratual ocorrera de forma diluida, ficando a empresa
prestadora dos servigos, responsavel pelas manutengdes. O Sr. Nelson Vieira questionou se a ampliagdo do contrato se destina
a incluir no contrato de copeiragem a locacdo de equipamentos, no qual a empresa prestadora do servigo sera responsavel por
renova-los caso ocorra algum dano, realizando a reposi¢do e a manutengdo dos mesmos. O Sr. Michel Turco respondeu
positivamente, afirmando que fica a empresa responsavel por manter os equipamentos até o final do contrato. Nao houve
nenhuma consideragdo e a proposta foi aprovada por unanimidade, com a ressalva feita pelo Sr. Nelson Vieira de que sera
encaminhado a Procuradoria todas as consideragdes. Em seguida, a Sra. Franciane Soares fez a leitura dos Assuntos de
Ordem Geral: 1. GABINETE - o Gabinete apresenta, para conhecimento desta Diretoria Colegiada, os resultados do Grupo
de Trabalho, que tem a finalidade de dar suporte técnico, operacional e administrativo ao Comité de Governanca, Riscos,
Controles e Integridade da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO. O Sr. Leandro Lima realizou
a apresentacdo dos resultados do grupo de trabalho, classificando os riscos que cada area identificou, totalizando 46 riscos, a
saber: 18 considerados riscos criticos, 21 altos, 5 moderados e 2 pequenos. Esclareceu que, para cada risco foi dada uma nota
de 1 a 5 em relag@o ao impacto ¢ a probabilidade de ocorréncia do risco, ou seja, o0 mapa de calor foi gerado para cada risco,
sendo que o risco inerente, pelo modelo adotado, é a multiplicagdo do impacto pela probabilidade. Os riscos inerentes podem
ser aceitos quando tém um impacto baixo, controlados, aceitos ou ainda transferidos. Pelo modelo adotado, cada risco vai estar
associado a um objetivo estratégico. A Sudeco tem 11 objetivos estratégicos, existindo quatro dimensdes, sendo o objetivo base
de ampliar o orcamento que origina todas as acdes. Entdo, para cada um desses objetivos, o GT classificou os riscos
relacionando na planilha em colunas com: risco, causa e efeitos/consequéncias. No decorrer do trabalho verificou-se que se
confunde muito o risco em si, a causa € a consequéncia, por isso o grupo focou no que concluiu ser mais relevante. Existe
ainda, a categoria do risco, se o risco ¢ estratégico, de reputagdo, orcamentario, operacional. O GT mapeou os controles
existentes para cada risco, o que cada area faz para reduzir esses riscos ¢ manté-los controlados. Esclareceu que o trabalho sera
levado para avaliacdo e analise da auditoria se os controles estdo de acordo ou se tem que fazer alguma melhora. Salientou que
o trabalho ¢ muito rico e pode ajudar a Sudeco a evoluir e encontrar solugdes para melhoramento do trabalho interno. O GT
classificou o risco em: critico (acima de 13), alto (7 a 12), moderado (4 a 6) e pequeno (menor ou igual a 3). Informou que a
diretoria vai estabelecer o critério que sera adotado. O Sr. Nelson Vieira agradeceu o trabalho do grupo. A Sra. Sonia Souto
informou que a gestdo de risco ¢ uma normatizagdo para toda a administracao publica e que o trabalho do grupo foi criterioso
com a andlise de todas as areas envolvidas. Esclareceu que a auditoria atuou somente como assistente técnica e que
posteriormente fara a analise dos procedimentos adotados para mitigar, resolver ou reduzir os riscos, quando o gestor definir
quais sdo os riscos que serdo tratados e quais os procedimentos adotados e as acdes que serdo realizadas. Acrescentou que
diante do quadro reduzido de servidores, a sugestdo do grupo de trabalho foi que a Diretoria Colegiada definisse dentre os
dezoito riscos criticos quais devem ser priorizados. Deve ser feita uma analise da planilha e na proxima reunido da Diretoria
Colegiada estar estabelecido quais riscos devem ser aceitos e quais devem ser mitigados diante da situagdo. O objetivo do
grupo de trabalho era fazer esse levantamento prévio, definir as etapas e demonstrar a alta gestdo os impactos em relagdo as
metas estabelecidas pela Sudeco. Salientou que com a implantagdo da gestdo de riscos, os problemas enfrentados pela Sudeco
diminuirdo consideravelmente. Em seguida o Sr. Nelson Vieira parabenizou a equipe pelo trabalho e sugeriu que os critérios
que serdo adotados sejam definidos pelas areas para serem levados para proxima colegiada. A Sudeco ja vem trabalhando no
mapeamento de processo, melhoria da qualidade de gestio e competéncia, com a possibilidade de implantacdo de uma
plataforma digital para que os processos sejam melhor avaliados e ajudar na gestdo. Informou, ainda, que dentro desse
processo, a Sudeco esta trabalhando no sentido de uma reestruturacdo e estad conversando com as areas, para que dentro das
alteracdes regimentais a DPA possa trabalhar com o planejamento estratégico e ndo s6 com projetos externos para viabilizar o
desenvolvimento regional, mas também ajudar a fazer um planejamento estratégico de avaliar os procedimentos, planejar e
decidir as metas que a Sudeco quer atingir no futuro. O Regimento Interno ndo define a area de competéncia para avaliacdo e
desempenho. A Sudeco estd caminhando nesse sentido, corroborando com o trabalho do grupo de gestdo de risco. Cabe as
diretorias avaliar o trabalho do grupo para na proxima colegiada tomar uma decisdo. Informou que tem alguns itens que a
probabilidade pode ser pequena, mas o impacto para imagem da instituicdo € muito grande, que essa relacdo tem que ser muito
bem avaliada. Agradeceu novamente o trabalho do grupo e na proxima reunido espera finalizar o trabalho e, para isso, conta
com o apoio das diretorias. A Sra. Sénia Souto sugeriu que somente na segunda reunido da Diretoria Colegiada do préximo
ano seja finalizado o trabalho, uma vez que a reunido em 09/01/2020 estd muito proxima e o exercicio do ano esta sendo
encerrado, as diretorias estdo com muito trabalho. A Superintendéncia acatou a sugestdo. Ademais, o Sr. Nelson Vieira

sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=186476&infra_sistema=...

3/5



21/01/2020 SEI/SUDECO - 0172710 - Ata de Reunido

sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=186476&infra_sistema=...

aproveitou para deixar os servidores da casa seguros que a Diretora Colegiada e o Gabinete estdo trabalhado no sentido de
buscar solugdo para os problemas de gratificagdes e remuneragdes para melhoria do quadro de pessoal, em parceria com a
Coordenacao de Recursos Humanos (CRH), e conta com a colaboragdo de cada diretoria para indicar a necessidade do ponto de
vista da reestruturago da instituicdo. A Sudeco vem buscando junto ao MDR trazer para a institui¢do o que € seu direito, como
algumas gratificagdes que ndo foram concedidas por erros no passado, € com a colaboracdo de todos conseguira definir um
quadro de pessoal e implementar um processo de gestdo por competéncia. Para isso temos que criar mecanismos para gratificar
e premiar essa competéncia. O quadro de pessoal é pequeno e se desdobra para cumprir as fungdes da autarquia, por isso
entende que realmente merecem uma gratificagdo. Também disse contar com a colaboragdo de todos para que no ano que se
inicia possa trabalhar com o programa de cargos e salarios, porque ¢ interesse do servidor elaborar o plano de carreira.
Esclareceu que os primeiros meses de sua gestdo foram uteis para entender tudo que estava acontecendo na instituicdo e que
temos muita coisa encaminhada. A Diretoria de Administragdo (DA) reduziu os custos trazendo uma economia que vai ajudar
no plano de agfo atendendo os projetos de desenvolvimento regional. Foi feito o cadastro na Secretaria de Patriménio da Unido
para que a Sudeco esteja encaixada dentro do programa de governo para fornecimento de um espago fisico para diminuir o
custo com aluguel e condominio, gerando uma economia para aplicagdo em projetos e plano de agdo que contribuem com o
desenvolvimento regional, que é o papel da Sudeco. Relatou que a Diretoria Colegiada e o Gabinete, que envolve a Chefe de
Gabinete, a Assessoria Técnica, a ASCOM, a Ouvidoria, a Auditoria e a Procuradoria estdo sempre atentos aos problemas
internos da Sudeco e tentando buscar melhorias, fazendo com que os servidores se sintam cada vez mais gratificados. Isso tem
repercutido no MDR que estd buscando solugdes para as necessidades que foram apresentadas pela Sudeco. Antes de encerrar o
Sr. Nelson Vieira agradeceu a Deus por tudo que aconteceu durante o ano e a colaboragdo de toda a equipe. Desejou feliz natal
para todos e um 2020 com muito sucesso. Em seguida declarou encerrada a 74° Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada. Eu,
Franciane Soares do Nascimento, lavrei a presente ATA que, depois de aprovada, assinarei com todos os membros da
Diretoria Colegiada acima nominados, a Auditora — Chefe ¢ o Procurador — Chefe Substituto da Sudeco, em cumprimento as
formalidades legais e regulamentares. ////////////11/11/11111111]]]
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