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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
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Aos dezoito dias do més de outubro do ano de 2024, com inicio as 14h, nas dependéncias da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), no SBN,
Quadra 01, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura, na sala de reunido do 20° andar, em Brasilia (DF), sob a presidéncia da Sra. Luciana de Sousa Barros, Superintendente
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste (Sudeco), realizou-se a 9* Reunido Ordinaria do Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais
(CRIFF), secretariada pelo Sr. Jader Paulo Gongalves Verdade Jinior, Coordenador-Geral da Coordenagdo-Geral de Gestio de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento (CGGFDF/SUDECO), pela Sra. Suellen Silva Vidal de Oliveira, Chefe de Divisdo do Gabinete (Sudeco) e pelos colaboradores Sra. Suami Araijo Maciel,
Sr. Daniel Gusmio Albuquerque, Sra. Dalila Dayse Matias Melo ¢ Sra. Polyana Ataides de Oliveira, Apoio Administrativo do Gabinete (Sudeco). A reunido contou com
a presenga dos seguintes membros: o Sr. Raimundo da Costa Veloso Filho, Diretor da Diretoria de Implementagdo de Programas de Gestdo de Fundos (DIPGF/Sudeco); a
Sra. Michelle Alencar Teixeira, Gerente Executiva da Unidade Estratégica do Governo, do Banco do Brasil S.A.; o Sr. Osmano Ferreira Sanches, Gerente Nacional da
Caixa Econdmica Federal e o Sr. Victor Alexander Cantarato Burns, Gerente do Gabinete da Presidéncia do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social
(BNDES). Participaram também os seguintes convidados: a Sra. Lisiane Maldaner Astarita de Limas, Gerente de Planejamento e de Novos Negocios do Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE); o Sr. Rafael Espindola, Gerente de Equipe, representante do Banco do Brasil S.A.; o Sr. André Batista Cotia, Gerente,
representante da Caixa Econdmica Federal; o Sr. Peniel Pacheco, Diretor da Diretoria de Planejamento e Avaliagdo (DPA); o Sr. Eliel de Sousa Mendes, Coordenador
Geral de Articulagdo Planejamento Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional da Diretoria de Planejamento e Avaliagdo (DPA); o Sr. Williams Roberto Santinatti
Valderramos, Coordenador da Coordenacdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (CFDCO); o Sr. Jodo Paulo Cabral, Assessor Técnico da Diretoria de
Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF); e a Sra. Giovanna Prodomo Trigona, Apoio Administrativo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
da Diretoria de Implementagéio de Programas e de Gestdo de Fundos (FDCO/DIPGF), representantes da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco).
Com a palavra, a Sra. Luciana Barros iniciou explicando sobre a importancia do CRIFF e a dindmica do Centro-Oeste referente as linhas de financiamento do setor
produtivo. Continuou afirmando que ndo adianta ter um fundo de desenvolvimento do qual busca-se melhorar as condigdes para atrair novos recursos, se o processo da
concessdo de crédito ¢ desconhecido, principalmente, porque envolve grandes vultos e tramite complexo. Frisou que ¢ necessario rever os processos internos da Sudeco, bem
como entender como acontecem essas dindmicas junto ao crédito para tornar os processos mais céleres. Seguiu afirmando que ¢ de suma importancia que os bancos entendam
o trabalho da autarquia, pois ha um plano de desenvolvimento com projetos que somam bilhdes e, portanto, precisa-se ter a sensibilidade do que ¢ viavel, de forma otimizada,
haja vista que todos contam com equipes pequenas e, por isso, ¢ necessario concentrar os esforgos nesses tipos de projetos com foco na politica de desenvolvimento. Em
sequéncia, passou a palavra ao Sr. Jader Verdade que saudou a todos e explicou que um dos principais problemas enfrentados em relagdo a condugao do FDCO ¢ o fluxo de
contratacdo que ¢ excessivamente complexo e longo, e isso tem gerado muitas desisténcias, até mesmo em projetos que ja foram aprovados. Assim, a pauta da reunido esta
direcionada a este fato e as taxas dos fundos dado que, o Fundo do Desenvolvimento possui somente taxas pos-fixadas para os financiamentos, ao contrario do fundo
constitucional, que tem taxas pré-fixadas e pos-fixadas, o que o torna menos atrativo. Em ato continuo, procedeu com a leitura do item I — EXPEDIENTE Dispensa da
leitura e discussdo da Ata da 8" Reuniio Ordinaria do CRIFF (SEI 0317049), realizada em 19 de outubro de 2022; e Instalagdo dos Trabalhos. Pediu a presidente a
dispensa da leitura e discussdo da ata da oitava reunido ordinaria do CRIFF documento (SEI 6031-7049), que foi realizada no dia 19/10/2022, e colocou em votagao.
Aprovada por unanimidade. O Sr. Jader Verdade deu continuidade ao item Il - ORDEM DO DIA 1. PROPOSICAO N.° 01/2024 Comité Regional das Instituicoes
Financeiras Federais (CRIFF) - Calendario de Reunides para 2024: Apresento, a consideragdo dos Conselheiros, proposta da Assessoria de Suporte Técnico, nos termos
da Nota Técnica n° 571/2024/CRIFF/Sudeco, no sentido de aprovar o Calendario de Reunides do Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais (CRIFF), para o
exercicio de 2025. Nota Técnica n® 571/2024/CRIFF/Sudeco (SEI 0409085). A Sra. Luciana Barros fez uma pequena corregdo ao texto, pois foi dito que o calendario de
reunido ¢ para 2024, entretanto é para o exercicio de 2025. Continuou explicando que a proposta trata de: 2 (duas) reunides em 2025, uma no primeiro semestre € outra no
segundo semestre, nas datas 16/04/2025 e 15/10/2025. Explicou que é importante estas duas datas para melhor entendimento do cenario econémico do primeiro semestre, em
relagdo a quais projetos entrardo em cada carteira e o que pode ser mobilizando para o segundo semestre. A Sra. Luciana Barros colocou em votagdo. Aprovado por
unanimidade. O Sr. Jader Verdade deu continuidade a Ordem do Dia: 2. PROPOSICAO N.° 02/2024 Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) -
Reformulac¢iio de Normativos: Apresento, a consideragdo dos Conselheiros, proposta da Coordenagdo-Geral de Gestdo de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
(CGGFDEF/Sudeco), nos termos da Nota Técnica n® 568/2024/CFDCO/CGGFDF/DIPGF/SUDECO, no sentido de constituir Grupo de Trabalho, o qual revisara a Resolugdo
Condel/Sudeco n° 114, de 09 de novembro de 2021, que dispde sobre a participagdo do FDCO nos projetos de investimento, com a defini¢do dos prazos e fluxo da
contratagdo, bem como, discutird sobre a metodologia de célculo das taxas de juros do FDCO. Nota Técnica n® 568/2024/CFDCO/CGGFDF/DIPGF/SUDECO (SEI
0408979) e Despacho - CFDCO/CGGFDF/DIPGF/SUDECO (SEI 0406924). Com a palavra, o Sr. Jader Verdade fez apresentagdo do funcionamento do Fundo de
Desenvolvimento Regional - FDCO, na qual abordou os seguintes topicos: Legislagdes pertinentes; finalidade; estrutura de governanga; agentes operadores; prioridades
setoriais; historico de contratagdes do FDCO; processo de aprovagdo dos projetos e fluxo do FDCO e encargos financeiros e gestdo financeira. Em seguida colocou a matéria
em discussdo. O Sr. André Cotia questionou se no caso de ocorrer uma demanda maior de projetos aprovados, se seria possivel conseguir uma suplementagdo e como
funcionaria esse processo. Completou que o questionamento ¢ para saber como seria o rito e se seria necessario um projeto de lei. Em resposta, a Sra. Luciana Barros
esclareceu que referente a suplementagdo de recursos, os pedidos sdo realizados via SIAFI, especificando os tipos de projetos. Entretanto, a decisdo final cabe ao governo,
que avalia a viabilidade or¢camentaria e financeira. Mas, além disso, a equipe tem trabalhado, em conjunto com o Ministério do Planejamento e com o Ministério da Fazenda,
para equilibrar as questdes orgamentarias e financeiras, a fim de garantir o aporte necessario ao Fundo. Complementou dizendo que foi feito para este exercicio, um pedido de
R$ 1 bilhdo, mas acredita-se que seja liberado menos da metade desse valor. Foi ressaltado que, ao contrario do Fundo Constitucional, a dindmica de liberagdo de recursos
pelo Fundo de Desenvolvimento ¢ mais lenta, e a resposta sobre o retorno dos projetos pode demorar impactando o empenho dos recursos, sendo necessario, muitas vezes,
empenhar para ndo perder o aporte, mesmo que o projeto se concretize em exercicios futuros. O Sr. Jader Verdade explicou que todos os prazos envolvidos no processo de
contrata¢do somam 2 anos ¢ 1 més. Assim, o ponto central a ser debatido ¢ a possibilidade de rever esse fluxo, com o intuito de melhorar e agilizar o processo. A Sra.
Luciana Barros mencionou que a reorganizagéo desse processo ¢ essencial para diminuir os prazos e conceder crédito de forma mais agil. Dando continuidade a discussao, o
Sr. Jader Verdade sugeriu que uma das mudangas poderia ser no momento da apresentagdo da proposta, em que o tomador poderia apresentar sua a proposta ja com o
agente operador definido. Com isso, suprimiria uma parte do prazo da primeira etapa do processo de contratagdo. Em seguida, a Sra. Luciana Barros abordou outro ponto a
ser discutido para simplifica¢do do processo, relacionado ao empenho de recursos. Ela esclareceu que o empenho ndo ¢ feito diretamente para o projeto, mas sim para a
institui¢do financeira. No entanto, os obstaculos surgem quando ha mudangas, por parte dos bancos, de questdes como limite de crédito, garantias e licengas; alteragdes que
podem tornar a operagdo inviavel. Referente a metodologia de calculo das taxas de juros do FDCO, o Sr. Jader Verdade mencionou que os juros aplicados ao fundo sdo
"pos-fixados" e que os pagamentos de amortizagdo e taxas de juros ocorrem semestralmente. Ele apontou que o calculo da TFD (Taxa de Juros do Fundo de
Desenvolvimento) inclui um componente prefixado (FAM), o que significa que o empresario apenas toma conhecimento do valor exato da parcela no ato do pagamento,
diferente do FCO, que trabalha com taxas prefixadas, oferecendo mais previsibilidade. A Sra. Luciana Barros acrescentou que um dos fatores que afeta a taxa de juros é o
coeficiente de desequilibrio regional, que, no Centro-Oeste, tem um impacto significativo. Explicou que no Norte ¢ Nordeste as taxas sdo mais atrativas, justamente por conta
desse coeficiente, o que coloca o FDCO em desvantagem comparado aos Fundos dessas regides. O Sr. Jader Verdade sugeriu a criacdo de um Grupo de Trabalho - GT para



revisar a Resolugdo CONDEL/SUDECO n° 114/2021, com foco na defini¢do de prazos e fluxos de contratagdo e na avaliagdo das modalidades de taxa de juros aplicaveis ao
FDCO. A proposta ¢ que o grupo tenha um prazo de 90 dias, prorrogaveis por igual periodo, constituido por representantes da Sudeco, do Banco do Brasil, da Caixa
Econdmica, do BNDES e de outras institui¢des financeiras convidadas. A Sra. Luciana Barros enfatizou a importancia da colaboragdo dos bancos nesse trabalho, a fim de
aprimorar esse importante instrumento de fomento. Por fim, a Sra. Michele Teixeira sugeriu que ao estruturar o GT, seria interessante incluir representantes das areas de
ativos dos bancos, para que eles possam contribuir com insights praticos sobre a condugdo das operagdes. E indicou também que esse grupo possa avaliar sobre as novas
tecnologias para melhorar o fluxo do FDCO. O Sr. Jader Verdade, seguindo a fala da Sra. Michelle, sugeriu deixar em aberto a indicagao dos representantes das instituicdes
financeiras. O Sr. Osmano Sanches corroborou com os apontamentos feitos pela Sra. Michele e sugeriu que o Grupo de Trabalho seja multidisciplinar, pois o fluxo atual é
precario e a CEF tem sugestdes de melhorias, inclusive colocou a area financeira do banco a disposi¢do. Concluiu que o grupo precisa abordar sobre a revisdo do fluxo e
também sobre a remuneracdo de todos os agentes financeiros. Em complemento, o Sr. André Cotia ressaltou que o desinteresse dos bancos se da pela baixa remuneragio,
pois a taxa estabelecida ndo consegue cobrir todos os custos de uma analise de projeto. Devido a essa dificuldade, as areas técnicas do BNDS, geralmente, classificam o
projeto como inviavel. Assim, essa ¢ uma importante discussdo que deve ser trazida para o GT. A Sra. Michele Teixeira contribuiu afirmando que observar a esteira do
processo ¢ de extrema importancia, pois, atualmente, com os programas que o governo criou com foco em garantir o desenvolvimento dos pequenos empresarios, tanto o
percentual de garantia dos fundos quanto a questdo da taxa, estdo em voga. Assim, sugeriu a simplifica¢do e eliminacao de etapas e de documentagdo, na medida do possivel,
principalmente quando se tratar de operagdo com o publico que tem menor acesso ao crédito. Concluiu afirmando que o que esta sendo feito no CRIFF ¢ importante porque
vai ao encontro de estratégia de outras superintendéncias. O Sr. Victor Alexandre Burns ressaltou a importancia de primeiro aprovar os integrantes que irdo compor o GT.
Com relagdo ao fluxo, expressou preocupacao, pois visualizou inconsisténcias que devem ser resolvidas. Isto porque quando se tem uma situagdo de um processo complexo
com uma remuneragdo infima, de fato tem-se dificuldade de colocar o projeto como prioridade das instituigdes. Destacou, ainda, sobre a previsibilidade na concessdo de
crédito, que envolve a necessidade de concessdo apoiada, quando as regras tém de estar bem claras; o atendimento dos marcos legais, obrigagdo fiscal, trabalhista,
previdenciaria; e a constituicdo de garantias suficientes para cobrir os riscos da operagdo. Contribuiu compartilhando que o BNDS tem um portal que facilita o processo
da analise da Carta Consulta e a relagdo das empresas com os agentes repassadores do crédito, o que poderia ser viavel para a Sudeco. Concluiu informando que ira consultar
o Banco sobre a indicagdo para composi¢do do Grupo de Trabalho e se colocou a disposicdo, inclusive, para compd-lo. O Sr. Jader Verdade acrescentou que antes da
constituigdo do GT, sera encaminhado oficio a todas as instituigdes para que indiquem os representantes que irdo compor e que apos as respectivas indicagdes sera emitido o
ato de constituicdo. Apds os apontamentos, a Sra. Luciana Barros colocou o item em votagdo. Aprovado por unanimidade. Em tempo, a Sra. Luciana Barros concedeu a
palavra a Sra. Lisiane Limas, do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), para que manifestasse opinido a respeito do que foi discutido, a qual
expressou concordancia. Nao havendo mais consideragdes, a Sra. Luciana Barros agradeceu a presenga de todos e pontuou que a Sudeco esta a disposi¢@o para o sucesso no
desenvolvimento dos trabalhos e declarou encerrada a 9* Reunido Ordinaria do Comité Regional das Instituigdes Financeiras Federais (CRIFF). Eu, Jader Paulo Gong¢alves
Jinior, lavrei a presente ATA que, depois de aprovada, assinarei com todos os membros do Comité Regional das Institui¢des Financeiras Federais (CRIFF) acima
nominados, em cumprimento as formalidades legais e regulamentares. ///////////////II11111TT11H1TT11110001000000 00T
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