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1. INTRODUCAO

Extinta em 1990, a Sudeco foi recriada pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro
de 2009. Em 4 de maio de 2011, com o Decreto Presidencial n° 7.471, a Sudeco foi
estruturada e, nesse mesmo ano, voltou a funcionar. Vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento Regional, a Sudeco tem a finalidade de promover o
desenvolvimento regional, de forma includente e sustentavel, e a integracao
competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

Compete a Superintendéncia definir objetivos e metas econdmicas e sociais que
levem ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste; elaborar o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), articulando-o com as
politicas e os planos de desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em
especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); formular
programas e agdes com 0s ministérios para o desenvolvimento regional; articular a
acao dos orgaos e entidades publicos e fomentar a cooperacao dos entes econémicos
e sociais representativos da regidao.

Cabe ainda a autarquia, entre outras competéncias, promover a cooperacao com
consorcios publicos e organizacbes sociais de interesse publico para o
desenvolvimento econdmico e social da Regidao Centro-Oeste; assegurar a articulacéo
das acOes de desenvolvimento com o0 manejo controlado e sustentavel dos recursos
naturais; estimular a obtencéo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir
gue o patriménio da biodiversidade seja pesquisado, apropriado e patenteado em
detrimento dos interesses da Regido e do Pais; promover o desenvolvimento
econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em
especial do Cerrado e do Pantanal, por meio da adocao de politicas diferenciadas
para as sub-regides.

Diante de sua finalidade e competéncias, além da ambicdo e das oportunidades que
se desenham no horizonte, o Superintendente, os Diretores e 0s demais
colaboradores da autarquia, alinhados a trajetdria construida nos ultimos anos,
verificaram a necessidade da construcdo de um Plano Estratégico 2018-2022.
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2. APRESENTACAO

O presente documento corresponde a apresentacdo do resultado alcancado com o
projeto de elaboracdo do Plano Estratégico (PE) da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) coordenado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) para o periodo de 2018 a 2022.

O PE elaborado retrata a concepcdo estratégica e as principais diretrizes que
norteardo a atuacédo da Sudeco no periodo de 2018 a 2022 e o desdobramento das
iniciativas estratégicas. O trabalho realizado envolveu atividades como capacitagéo,
estudo, oficinas de trabalho com servidores e validagdes.

O método utilizado na elaboracdo do PE € conhecido como moderacdo, ou a
facilitacdo de grupos, e envolve a conducdo orientada de processos de discusséo,
entre participantes de um grupo de trabalho, para a construcdo democratica de
conhecimentos, curso de acdo ou tomada de decisdo, com vistas a mudanca
institucional, postura profissional e pessoal. Esse método promove a aprendizagem
coletiva nas relacgdes de trabalho, bem como o fortalecimento do dialogo, tendo como
premissa que o resultado do trabalho coletivo é sempre maior que o esforc¢o individual.

Por esse motivo, constitui 0 método escolhido para o presente projeto.

Utilizou-se também conceitos e praticas modernas, como Design Thinking, The
Golden Circle e Curva de Valor, para estimular a participacdo, a sinergia e a
construcdo de um Plano Estratégico moderno e que refletisse as aspiracdes e 0s
anseios da Sudeco.

Cabe ressaltar que todas as elaboracdes realizadas foram confrontadas com a Lei
Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009, que instituiu, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco, estabeleceu sua missao institucional, natureza juridica, objetivos, area de
atuacao, instrumentos de acéo, alterou a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989,
além de outras providéncias.

Por fim, no intervalo compreendido entre as Oficinas que propiciaram a construcao do
PE, os participantes foram orientados a refletirem sobre as construcdes realizadas até
entdo e a compartilharem com os colegas de trabalho. No inicio de cada Oficina, as
reflexdes, criticas e sugestbes eram avaliadas e validadas pelo grupo. Esse processo
permitiu a validacéo e a legitimacdo do PE ao longo da sua construgao.

Este documento esta dividido em 6 partes:
e Referenciais Estratégicos, contemplando a Missédo, Proposito, Visdo e os
Valores.
Cadeia de Valor.
Analise do Ambiente, contemplando a Analise SWOT e Curva de Valor
Desafios Estratégicos para os proximos 10 anos.
Mapa Estratégico.
Indicadores propostos.
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3. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os referenciais estratégicos balizam o percurso da organizacdo a partir da definicdo
de uma finalidade precipua (Misséo), da elaboracdo de uma meta de médio ou longo
prazo (Visao de Futuro) e de principios que regerdo sua atuacao (Valores).

3.1. Missao
Promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, de forma includente e sustentavel, e a
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional.

3.2. Proposito

Contribuir para o desenvolvimento e a reducao das desigualdades regionais por meio
da acdo articulada com o setor publico e privado, sociedade civil e organizacdes
internacionais, elaborando, coordenando e gerenciando planos, programas e agoes e
apoiando e estimulando investimentos.

3.3. Viséo
Ser reconhecida na formulacdo de politicas regionais que promovam o0
desenvolvimento do Centro-Oeste.

3.4. Valores

Etica e Transparéncia.

Sustentabilidade econbémica, social e ambiental.
Postura inovativa.

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade.

Valorizag&o dos seus Profissionais.

4. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor, introduzida por Michael Porter em 1985, é composta por dois fluxos
de atividades: primarias e de apoio. O fluxo de atividades primarias, também é
conhecido como atividades-fim da organizacdo, vai desde as fontes de matérias-
primas basicas, acrescentado valor a cada uma das atividades, até o produto final
entregue nas maos do consumidor e o pos-venda. As atividades de apoio, como o

préprio nome diz, apoiam, ou facilitam, que o fluxo das atividades primarias ocorra.

| Infraestrutura \
g\ﬁ\‘idaﬁas | Gestdo de Recursos Humanos \
gapoio  — 3
ou suporte | Desenvolvimento de Tecnologia \

L Aquisicdes \ E
©
=

Atividades — Logistica de entrada Operagdes Logistica de saida Marketing e Vendas Servigos
primarias ou
Atividades-fim

Figura 1 — Cadeia de Valor de Porter, 1985.
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Conforme pode ser percebido na Figura 1, a Cadeia de Valor foi concebida
originalmente para indastria, isto é, produtos, e tem nos seus fluxos atividades que
nao se aplicam aos servigcos. Por este motivo, o Professor Wankes Leandro, fez uma
adaptacdo da Cadeia de Valor para o Servico Publico, especificamente para a
Sudeco. Vide Figura 2.

Gestéo da Governanga \
Gestao das Relagdes Institucionais e Governamentais \
Atividades | Gestao Orgcamentaria e Suporte Logistico \
de apoio | Gestao de P \
ou supore estdo de Pessoas \
| Gestéo de TIC \
L Gestéo das Aquisigbes \§
Identificar Reali Apoiar g
oportunidades de Realizar estudos articulagdo com o investimentos,
. investimentos em ! Gé 5 Coordenar, Avaliar
Atividades L ; Elaborar planos, setor publico e .
o atividades produtivas . . Gerenciar e atuagdo e
primarias ou — programas e privado, sociedade
L e Fomentar . = Acompanhar a resultados
Atividades-fim . agbes e Planejar civil e
iniciativas de A —c . execugdo de alcangados
desenvolvimento i?";g?::c‘?gg:; planos, programas
regional e agbes

Figura 2 — Cadeia de Valor da Sudeco.

A Cadeia de Valor para o Servico Publico utiliza o mesmo conceito da Cadeia de Valor
de Porter para conceber o fluxo das atividades-fim, e deve ser desenhada
especificamente para cada Org&o. Com relagéo as atividades de apoio, elas séo fixas
e ndo devem ser alteradas.

O objetivo da Cadeia de Valor € identificar os principais fluxos de processos dentro de
uma organizacao. A partir deste modelo pode ser desdobrado o mapeamento dos
processos da organizacdo e realizado o alinhamento da estrutura organizacional,
cargos e fungoes.
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4.1. Detalhamento da Cadeia de Valor
O resultado dos trabalhos permite destacar os insumos e produtos dos Macroprocessos Finalisticos da Cadeia de Valor da Sudeco, bem como

seus respectivos fornecedores e clientes.

Identificar oportunidades de
investimentos em atividades
produtivas e
Fomentar iniciativas de
desenvolvimento regional

oportunidades de

investimentos em
atividades
produtivas

economicos; Fraquezas da regido;
Financiamentos nacionais e internacionais
disponiveis; Pesquisas; Workshops com
instituicdes privadas e publicas.

estaduais/regionais;
Universidades; Instituicdes
nacionais/internacionais;
Sociedade Civil; Cooperativas;
Setor privado.

Estudos e pesquisas;
Banco de projetos;
Identificagdo de parceiros
potenciais.

VIACROPROCESSO INSUMOS PRODUTOS
p PROCESSOS
FINALISTICO L . De onde eles vém? . Para onde eles vao?
Quais sao os insumos? Quais sao os produtos? .
(Fornecedores) (Clientes)
Associag¢des Produtivas; Agentes politicos:
Identificar Realidade da regido; Potenciais Conselhos de desenvolvimento & P !

Produtores; Agéncias
de desenvolvimento;

Instituicdes

financeiras; Entes

federados.

Fomentar iniciativas
de desenvolvimento
regional

Linhas de financiamento; Investimentos
publicos; Estudos.

Agentes politicos; Setor
produtivo; Agéncias de
desenvolvimento; Instituicdes
financeiras; Setor privado.

Parcerias Publico-
Privadas (PPPs);
Convénios;
Financiamentos; Parcerias
internacionais.

Setor produtivo;

Municipios; Cidaddos.

Realizar estudos, elaborar
planos, programas e agoes e
Planejar investimentos

Realizar estudos

Dados geograéficos e estatisticos; Estudos
técnicos; Relatorios detalhados e
desmembrados dos fundos; Diagndsticos;
Dados abertos; Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Instituto de Pesquisa Econ6mica
Aplicada (Ipea); Instituto
Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE); Banco do

Brasil; Sistema de Convénios
(Siconv); Software de
geoprocessamento;
Confederagdes; Institutos
Federais; Universidades; Sistema
S; Governo de todas as esferas.

Cartilha com priorizagdo
de projetos; Banco de
projetos; Banco de dados
do Centro-Oeste para
consulta; Plano de
atracdo de investimentos
nacionais e
internacionais.

Sociedade;
Investidores;

Parceiros de modo
geral; Governos de

todas as esferas.




Escola Nacional de Administragcao Publica

MACROPROCESSO
FINALiSTICO

PROCESSOS

INSUMOS

PRODUTOS

Quais sdo os insumos?

De onde eles vém?
(Fornecedores)

Quais sdo os produtos?

Para onde eles vao?
(Clientes)

Elaborar planos,
programas e ac¢oes

Orgamento; Recursos humanos e
materiais; Oportunidades de investimentos
externos; Portfdlio de projetos; Plano de
atragdo de investimentos nacionais e
internacionais; Prioridades das esferas de
governo.

Sudeco; Esferas do Governo;
Conselhos Estaduais de
Desenvolvimento.

Planos e programas de
médio e longo prazo e
acOes de curto prazo.

Sociedade; Esferas do
Governo e Agéncias
de desenvolvimento.

Planejar
investimentos

Orgamento; Recursos humanos e
materiais; Planos, programas e agoes;
Estudos realizados.

Sudeco; Consultorias; Governos
estaduais e municipais.

Plano de investimentos e
de atragdo de
investimentos.

Sociedade; Governos
estaduais e
municipais.

Realizar articulagao com
setor publico e privado,
sociedade civil e
organizagoes internacionais

Realizar articulagao
com o setor publico

Comunicacgdo entre gestores de drgdos que
possuem objetivos afins; Elaboracdo de
banco de projetos para realizagao de
chamamento publico; Identificagdo de
orgdos com objetivos e interesses comuns
e disponibilidade orcamentaria e
financeira; Identificacdo de sobreposicdo
de ag¢des; Apoio do corpo diretivo, alto
escaldo.

Governos; Pesquisa no Sistema
Integrado de Planejamento e
Orcamento (SIOP); Participacdo
em Grupos de Trabalho
Permanentes (GTPs), seminarios
e eventos diversos.

Acordos de cooperagao;
Implementagdo de
projetos; Convénios;
Consorcios; Termos de
parceria; Contratos de
repasse; Termos de
execucgao descentralizada
(TEDs); Outros
instrumentos congéneres;
Editais de chamamento
publico; Protocolo de
intengdes.

Cidad3os; Entes
federados.

Realizar articulacao
com o setor privado

Divulgacdo de instrumentos; Recebimento
de demandas; Identificacdo de
oportunidades; Elaboragdo de banco de
projetos para realizacdo de chamamento
publico; Divulgagdo de financiamentos.

Empresas; Empreendedores;
Institui¢cdes financeiras;
AssociacOes; Federagdes;
Conselhos estaduais de
desenvolvimento; Setor
produtivo.

Parcerias Publico-
Privadas (PPPs); Acordos
de cooperagédo técnica;
Editais de chamamento
publico; Contratos de
financiamento.

Cidadaos; Entes
federados; Setor
produtivo;
Associagdes;
FederagGes.
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MACROPROCESSO
FINALiSTICO

PROCESSOS

INSUMOS

PRODUTOS

Quais sdo os insumos?

De onde eles vém?
(Fornecedores)

Quais sdo os produtos?

Para onde eles vao?
(Clientes)

Realizar articulacdo
com a sociedade
civil

Realizagdo de audiéncias publicas para
identificacdo de oportunidades; Demandas
recebidas por meio da Ouvidoria;
Participacdo em Grupos de Trabalho (GTs),
seminarios e eventos diversos; Andlise das
informacdes solicitadas por meio do
Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) e
disponibilizadas pelo Portal Brasileiro de
Dados Abertos.

Participantes das audiéncias
publicas; Sociedade civil
organizada.

Diagnostico de demandas
locais; Oportunidades de
desenvolvimento,
fomento e fortalecimento
institucional; Agbes de

gestao, de

implementagdo de

projetos sociais.

Cidadaos; Entes
federados.

Realizar articulacdo
com organizagdes
internacionais

Potenciais parcerias.

Embaixadas; BIRD'; BID?;
UNESCO?3; Banco Mundial;
Organizagao das Nag¢des Unidas
(ONU); Comunidade Europeia;
Banco de Desenvolvimento
alem3o (KFW); FAO?; FIDA>;
Fundos diversos.

Apoio institucional;
Parcerias; Conhecimento;
Troca de informacgdes.

Cidadaos; Entes
federados.

Apoiar investimentos,
Coordenar, Gerenciar e
Acompanhar a execugao de
planos, programas e acoes

Apoiar
investimentos

Dados e estudos que orientem a atuacgdo e
que permitam conhecer as demandas da
regido, identificando as necessidades
especificas; Recursos financeiros;
Capacitagao.

Instituicdes capacitadas, como
universidades; Recursos de
emenda parlamentar; Plano de
Acdo da Sudeco; 2% do valor de
cada liberagao de recursos do
Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FDCO); Recursos
junto a entidades nacionais,
internacionais, publicas e
privadas.

Agenda propositiva de

articulagdo e

investimentos; Parcerias
com universidades,

escolas publicas,

institutos, secretarias de
planejamento estaduais
(instituicOes capacitadas).

Cidaddos; Setor
produtivo; Entes
federados.

Coordenar a
execucgado de planos,
programas e agoes

Informagdes sobre projetos; Mapeamento
de processos; Capacitacao de servidores.

Servidores capacitados
(multiplicadores); Empresa
especializada contratada para

Escritorio de projetos
implementado e em

Sudeco
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VIACROPROCESSO INSUMOS PRODUTOS
p PROCESSOS . =
FINALISTICO .. . De onde eles vém? N Para onde eles vao?
Quais sao os insumos? Quais sdo os produtos? .
(Fornecedores) (Clientes)
Gerenciar a mapear 0s processos e organizar funcionamento;
execugdo de planos, o0 escritdrio de projetos. Processos mapeados.
programa e agdes
Acompanhar a
execucdo de planos,
programas e agoes
Instituicdes como institutos
. . federais, universidades, IBGE, Relatdrios finais;
Indicadores (dados); Informagdes . . . . . . - R
. - . Ipea, secretarias estaduais, entre | Diagndsticos; Divulgacao Cidadaos; Entes
. - Avaliar atuacdo e fornecidas pelos entes federados; . .
Avaliar atuagao e resultados . . outras; Sudeco; 0,01% dos da avaliagdo realizada; federados;
resultados Produtos, servigos e projetos executados; 1 e
alcangados o retornos e resultados das Subsidio para Instituicdes
alcancados Estudos e publica¢des; Recursos L ) ) .
financeiros aplicagdes do Fundo planejamentos futuros e | financeiras; Sudeco.
’ Constitucional de Financiamento | outras politicas publicas.
do Centro-Oeste (FCO).

TBIRD — Banco Internacional para Reconstruc¢do e Desenvolvimento.

2 BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento.

3 UNESCO - Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura.
4 FAO - Organizacdo das Na¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura.

> FIDA — Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola.

10
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5. ANALISE DO AMBIENTE

Para realizar a analise do ambiente interno e externo da Sudeco, foram utilizadas trés
técnicas/ferramentas:

e Analise SWOT.

e Curva de Valor.

e Construcdo de cenarios.

O objetivo da analise do ambiente é dotar os participantes da elaboracdo do Plano
Estratégico da Sudeco de uma consciéncia que os permitam elencar quais sao 0s
desafios estratégicos para a Sudeco para os proximos 10 anos.

5.1. Analise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta classica e tradicional para a analise do ambiente.
E amplamente utilizada nos processos de planejamento estratégico, em razdo de sua
simplicidade e das opc¢des de analise e customizacao. Por meio do confronto entre os
elementos do ambiente interno (forcas/strengths e fraquezas/weaknesses) e do
ambiente externo (oportunidades/opportunities e ameacas/threats), a matriz identifica
fatores-chave da gestédo que permitem estabelecer prioridades de atuagéao.

Forgas
Sudeco é gestora de fundos de relevancia (FCO e FDCO)
Localizagdo geografica no centro do poder politico
Bom relacionamento com entes federados
Regido especifica de atuacdo (Centro-Oeste)
Servidores jovens e com potencial
Boa estrutura fisica

Fraquezas
Alta evasdo da autarquia
Auséncia de gestdo por competéncia
Alta rotatividade dos gestores
Auséncia de Plano de Carreira especifico
Baixo investimento em TIC
Descontinuidade do mapeamento de processos
Acgles de divulgagdo institucional de baixo resultado
Insuficiéncia de plano de capacitacdo
Caréncia de servidores
Impossibilidade de conceder incentivos fiscais
Auséncia de assessoria parlamentar

Oportunidades
Regido Centro-Oeste ser promissora e dindamica
Emendas parlamentares
Demanda crescente por praticas sustentdveis
Demanda da sociedade por agGes de desenvolvimento regional do Centro-Oeste
Disponibilidade de recursos nacionais e internacionais
Parcerias com setor publico e privado

11
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Ameagas
Restricdo orgamentdria e financeira
Ingeréncia politica
Extingdo da Sudeco
Instabilidade politica
Ingeréncia nos fundos
Fragilidade das politicas de desenvolvimento regional
Extincdo dos fundos (FCO e FDCO)

12
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A Figura 3 representa a Andlise SWOT da Sudeco.

Analise SWOT

* SUDECO é gestora de fundos de relevancia (FCO e
FDCO)

* Localizacdo geografica no centro do poder politico

* Bom relacionamento com entes federados

» Area de atuacdo especifica (Centro-Oeste)

Forcas * Servidores Jovens e com potencial

* Boa estrutura fisica

* Regido CO ser promissora e dindmica

* Emendas parlamentares

* Demanda crescente por praticas sustentaveis

* Demanda da sociedade por ages de
desenvolvimento regional do Centro-Oeste

O1slol gl E[SE « isponibilidade de recursos nacionais e

internacionais
* Parcerias com setor publico e privado

Alta evasdo da autarquia
Auséncia de gestdo por competéncia
Alta rotatividade dos gestores

Auséncia de Plano de Carreira especifico

Baixo investimento em TIC

Descontinuidade do mapeamento de processos
Acoes de divulgacdo institucional de baixo resultado
Insuficiéncia de plano de capacitagdo

Caréncia de servidores

Impossibilidade de conceder incentivos fiscais
Auséncia de assessoria parlamentar

Restricdo orgamentaria e financeira

Ingeréncia politica

Extingdo da SUDECO

Instabilidade politica

Ingeréncia nos Fundos

Fragilidade das politicas de desenvolvimento regional
Extin¢do dos fundos (FCO e FDCO)

Figura 3 — Anélise SWOT da Sudeco.

Fraquezas

Ameacgas

Escola Nacional de
Administragdo Publica
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5.2. Matriz de Avaliacdo Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica é o resultado do cruzamento dos fatores que compde a analise SWOT.

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
MATRIZ DE AVALIAGAO ESTRATEGICA
Escala: 0 (NADA), 1 (POUCO), 3 (RAZOAVELMENTE), 5 (MUITO) e 7 (TOTALMENTE) Ambiente Externo (politico, legal, dmico, social, t. 16git biental)
Oportunidades Ameagas
Z °
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5.3. Curva de Valor

A Curva de valor é um grafico criado pelos autores W. Chan Kim e Renee Mauborgne,
introduzido no livro “A Estratégia do Oceano Azul” em 2004, e serve para identificar o
“Oceano Azul” que a organizacdo devera navegar. Conforme os autores, as
organizacdes que identificam/criam o seu Oceano Azul praticam o que eles chamam
de inovacgao de valor, ou seja, focam em oferecer valor para os seus clientes e assim
desbravam novos espacos de mercado inexplorados.

Assim, utilizando a técnica para construcdo da Curva de Valor, primeiro foram
identificadas as organizacdes que oferecem servigcos concorrentes e/ou substitutos
aos servicos oferecidos pela Sudeco, a saber:
e Consorcio Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central.
e Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) - Secretaria de
Desenvolvimento Regional e Urbano (SDRU).
e Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.
e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba —
Codevastf.
e Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA.
e Centros de Pesquisa e Tecnoldgicos de Universidades, Institutos e Fundacdes.

Por fim, foram analisados comparativamente os servicos da Sudeco com 0sS servigos
oferecidos pelas organizacdes listadas anteriormente com objetivo de identificar
atributos que devem ser elevados, isto €, melhorados quanto a prestacao de servigos
pela Sudeco, os atributos que devem ser eliminados e os que devem ser criados.

Para a Sudeco, foram identificados trés atributos que devem ser elevados e trés
atributos que devem ser criados. Nao foram identificados atributos que devem ser
reduzidos ou eliminados.

Atributos dos servigos oferecidos pela Sudeco que devem ser elevados:
e Competéncia técnica.
Significa: ter conhecimento e habilidades para atuar.

e Consultoria técnica.
Significa: ter conhecimento e habilidades para entender necessidades e
orientar investimentos.

e Capacidade de articulacéo.
Significa: ter conhecimento e habilidades para articular com diversas partes
interessadas para alcancar os resultados pretendidos.

Atributos dos servigos oferecidos pela Sudeco que devem ser criados:
¢ Reconhecimento/reputacéo.
Significa: ser uma referéncia positiva no mercado.

e Celeridade.
Significa: oferecer o servico em tempos menores do que outras organizacgoes.
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e Experiéncia comprovada.
Significa: disponibilizar histérico organizado e catalogado de servicos
realizados e resultados alcancados.

5.4. Cenérios

A andlise de cenarios é também uma técnica/ferramenta bastante utilizada no
processo de planejamento estratégico, pois consiste em um exercicio de identificar e
analisar futuras ocorréncias no contexto estratégico da organizac¢éo. E uma visdo de
futuro consistente, baseada em suposicdes plausiveis sobre os importantes temas
gue podem influenciar um setor (PORTER, 1996).

Nesse sentido, para a Sudeco, primeiramente foram elaborados quatro cenérios para
uma janela de oportunidade para os proximos 10 anos:
e Ouro, cenario em que os problemas atuais estédo resolvidos e tudo funciona

bem.

e Abacaxi, cenario em que 0s problemas se agravaram e as coisas estado
piorando.

e Vanila, cenario em que os problemas atuais persistem e ndo ha grandes
avancos.

e Bonzinho, cenario em que os problemas atuais comecaram a se resolver e as
coisas estdo melhorando.

No momento seguinte, foi construido o cenario mais provavel que, conforme escolha
do grupo, utilizou o cenério Bonzinho como base.

Assim, um resumo do Cendrio mais provavel para a Sudeco para os proximos 10 anos
é:
¢ Melhoria da visibilidade da Sudeco, com mais recursos no plano de acao;
servidores mais motivados e timido efeito no desenvolvimento da regido.

As caracteristicas desse cenario sdo:
e Maior alinhamento com o MDR/SDRU e outras superintendéncias.

Home Office.

Projeto de estudo para implementacéo de gestdo por competéncia.

Plano de Capacitacdo mais efetivo.

Melhoria estrutural e tecnoldgica.

Acesso aos 2% do FDCO, previsto em lei.

Melhoria na alocacao de recursos.

Revisao e continuidade do mapeamento dos processos.

Plano de carreira tramitando no legislativo.

Novo concurso publico para reposi¢cdo das vagas ociosas atuais.

Algumas Gratificagbes Temporarias das Unidades dos Sistemas

Estruturadores da Administracao Publica Federal (GSISTE) lotadas na Sudeco.

e Maior dotacdo orcamentaria no Plano de A¢édo da autarquia, o que permite a
execucao de alguns de seus projetos.
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Em relacéo as variaveis politicas, econdmicas e normativas, supde-se como plausivel
que aconteca:
e Fortalecimento do MDR.
¢ Interesse politico pelo desenvolvimento regional (maior dotacdo orcamentaria
da Sudeco).
¢ Mudancas normativas favoraveis a Sudeco.
¢ Melhoria da situacdo econdmica do Brasil e orcamentéaria do servigo publico
(maior arrecadacao).
e Pequeno crescimento econémico com timida melhoria na qualidade de vida da
sociedade do Centro-Oeste.
e Manutencédo da base produtiva baseada em produtos primarios (commodities),
com pequena diversificacao e agregacgéao de valor ao produzido.

Em relagdo as variaveis sociais e ambientais, supde-se como plausivel que aconteca:
e Pequena reducdo das assimetrias intrarregionais, com algumas acdes de
importancia nos espacos prioritarios.
e Demanda da sociedade por acdes de desenvolvimento regional/atuacédo da
Sudeco.
e Imposicao da sociedade por orcamento participativo.
¢ Demanda pelo desenvolvimento sustentavel.

Em relacdo a variavel tecnoldgica, supde-se como plausivel que aconteca:
e Melhoria da integrac&o tecnoldgica entre Orgéos Publicos.
¢ Novas tecnologias absorvidas pela Sudeco, facilitadoras para sua atuacgéao.
e Acesso remoto a rede da Sudeco, com seguranca e eficiéncia.

6. DESAFIOS ESTRATEGICOS PARA OS PROXIMOS 10 ANOS

Desafios Estratégicos representam as grandes diretrizes que norteiam os esforcos
para a atuacdo da Sudeco nos proximos 10 anos.

Foram elencados seis Desafios Estratégicos para a entidade.

1. Conhecimento e reconhecimento da Sudeco pela sociedade e organizacdes
por suas acdes sustentaveis e de desenvolvimento regional

Atualmente, a Sudeco possui pouca visibilidade das suas acfes na sociedade
e junto a outras organizagoes interessadas no desenvolvimento regional. Isso
enfraguece a autarquia, tornando-a vulneravel as pressdes politicas externas.

Por conhecimento entende-se a necessidade de maior e melhor divulgagéo da
existéncia da Sudeco e das ac¢des por ela empreendidas junto a sociedade. A
partir desse conhecimento, aliado a efetividade de suas acgles, espera-se a
criacdo de uma percepcéao positiva pela sociedade.

Além disso, h& grande demanda da sociedade por a¢gfes de desenvolvimento
regional pautadas, entre outros fatores, pela sustentabilidade.

O grande desafio € aumentar o impacto e a abrangéncia dos projetos
executados para que a Sudeco efetivamente tenha influéncia no
desenvolvimento regional e consiga conquistar a confianga da populagao em
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relacdo aos servicos prestados, além de demonstrar que € possivel
potencializar o desenvolvimento da Regido Centro-Oeste de forma sustentavel.

2. Maior captacao e melhor alocacao dos recursos financeiros

Atualmente, em funcédo do contingenciamento e da dependéncia de repasses
efetuados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, a Sudeco trabalha
com recursos minimos, principalmente provenientes de emendas
parlamentares, para se manter administrativamente e para executar projetos
de seu plano de acéo.

Uma maior captacao de recursos financeiros significa a articulagéo politica com
0 governo, MDR e parceiros, visando obter recursos destinados a autarquia.
Uma melhor alocagéo dos recursos financeiros significa priorizar acdes em
locais com capacidade de gestdo de politicas publicas e maior grau de
vulnerabilidade, além da articulacao politica e institucional para a promocéao de
acles que atendam ao interesse publico, ao mesmo tempo em que permita a
Sudeco ter visibilidade politica e institucional.

3. Implementacgdo da Gestéo de Risco

Houve a publicacdo da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU (a época,
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Controladoria-Geral da
Unido) n° 01, de 10 de maio de 2016, orientando a instituicdo da Gestao de
Riscos.

Nesse contexto, a Sudeco constituiu o Comité de Governanga, Riscos e
Controles para incrementar a Gestdo de Riscos, com a recente publicacdo da
Politica Interna de Gestéo de Riscos.

Implementar a Gestdo de Riscos significa estabelecer medidas internas que
identifiguem e mitiguem as ameacas e vulnerabilidades, permitindo uma melhor
tomada de decisao.

4. Fortalecimento e valorizac¢édo da forca de trabalho

A Sudeco conta com um grupo jovem e qualificado de servidores. Apesar disso,
atualmente, a entidade disp6e de um quadro reduzido, devido a evasdo e nado
reposicao, além da auséncia de um Plano de Carreira bem definido.

Nesse contexto, por fortalecimento entende-se a criacdo de meios para a forca
de trabalho ser especializada, além de sentir-se parte de um modelo de gestao
e de processos de trabalho bem definidos. Em termos praticos, significa ter as
atribuicbes bem definidas, um fluxo de processos claro e otimizado, um plano
de capacitacdo, entre outros.

Por valorizacdo entende-se 0 reconhecimento e a recompensa pela
qualificacdo e competéncia do profissional. Entre outras acdes, envolve a
isonomia de carreira, beneficios e gratificacdes dentro da autarquia, entre
demais orgaos e entidades e a implantacdo da Gestédo por Competéncia.
Entende-se por forca de trabalho qualquer pessoa fisica ou juridica que
trabalhe na Sudeco, para a Sudeco ou pela Sudeco.

5. Absorcéo de novas tecnologias de forma otimizada
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Recentemente, a Sudeco passou pela automatizacdo dos seus processos,
mediante a implantacédo do SEI.

Por absorcao entende-se a incorporacao de novas tecnologias nos processos
finalisticos e de suporte.

Por otimizada entende-se a aquisicdo dessas tecnologias pela melhor relagao
custo-beneficio possivel, considerando a constante evolucéo tecnolégica.

6. Desdobramento e implementacdo do Mapa Estratégico

No final de 2017, foi realizado um esforco para a elaboracdo de um Plano
Estratégico 2018-2022.

O presente desafio consiste no desdobramento dos Objetivos Estratégicos em
iniciativas estratégicas (programas e projetos), a existéncia de uma
metodologia de gerenciamento de projetos e processos, a utilizacdo dos
indicadores e metas na gestao e a revisao periddica do Plano Estratégico, com
vistas a manté-lo sempre desafiador e factivel.

7. MAPA ESTRATEGICO DA SUDECO

O Mapa Estratégico € a representacdo visual dos Objetivos Estratégicos definidos
para a organizacao, e serve também como ferramenta de comunicacao interna, com
os fornecedores e parceiros, bem como com 0 mercado e a sociedade.

O Mapa Estratégico da Sudeco é composto por 11 Objetivos Estratégicos, sendo 2
Objetivos da perspectiva da Sociedade, 3 Objetivos de Processos Internos, 5 da
perspectiva de Aprendizado, Crescimento & TIC e 1 Objetivo da perspectiva de
Orcamento.

Em termos de balanceamento, essa distribuicdo dos Objetivos Estratégicos nas quatro
perspectivas representa o foco das aspiracdes da entidade que, no caso da Sudeco,
indica que o foco € a perspectiva do Aprendizado, Crescimento & TIC, com 45% dos
Obijetivos Estratégicos.
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Os Indicadores vinculam-se diretamente com os Objetivos Estratégicos e tém a finalidade de medir, avaliar o desempenho e efetuar
correcdes na atuacao da organizacao para que os Objetivos Estratégicos sejam alcancados.

Nesse sentido, foram identificados Indicadores para cada um dos 11 Objetivos Estratégicos, totalizando 43 indicadores.

8.1. Indicadores da perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1 — Fomentar o acesso aos fundos

. . . ~ . Fonte TN
Indicador Férmula Unidade Interpretagdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
Quanto maior o
ICMP = VCMP/VCT x 100 percentual, maior o valor .
Banco do Brasil S.A. /
VCMP: valor contratado com contratado com recursos Coordenador d
. oordenador do
Indice de Contratagdo por |recursos do FCO por tomadores de | Percentual |do FCO pelos tomadores .
. . Fundo Constitucional Anual. 51%.
Porte (ICMP) menor porte no exercicio. (%). de menor porte em . .
N de Financiamento do
VCT: valor contratado total com relagdo ao total do valor
. Centro-Oeste.
recursos do FCO no exercicio. contratado com recursos
do fundo.
ICNB = QONB/QOT x 100 Quant .
. o uanto maior o
QONB: quantidade de operagdes . .
percentual, maior a Banco do Brasil S.A. /
. 5 contratadas com recursos do FCO )
Indice de Operagdes com - quantidade de novos Coordenador do
o por novos beneficidrios no Percentual L s s N
Novos Beneficidrios no exercicio (%) beneficiarios em relagdo a |Fundo Constitucional Anual. 20%.
. 0).

Exercicio (ICNB)

QOT: quantidade de operacdes
contratadas total com recursos do
FCO.

guantidade total de
operagOes contratadas
com recursos do FCO.

de Financiamento do
Centro-Oeste.
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Fonte
Indicador Férmula Unidade | Interpretagdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
Quanto maior o
percentual, maior o valor
ICTM = VCTM/VCT x 100
contratado com recursos
VCTM: valor contratado com o
. do FCO nos municipios .
recursos do FCO nos municipios A - Banco do Brasil S.A. /
Indice de Contratagdes por |integrantes das microrregides . 8 . Coordenador do
. . T . . ) Percentual |microrregiGes .
Tipologia dos Municipios |classificadas na tipologia da PNDR e . . Fundo Constitucional Anual. 57%.
(%). classificadas na tipologia ) .
(ICTM) como de renda estagnada e de Financiamento do
o da PNDR como de renda
dinamica. A Centro-Oeste.
estagnada e dindmica em
VCT: valor contratado total com N
. relagdo ao total do valor
recursos do FCO no exercicio.
contratado com recursos
do fundo.
IDC = VCT/QO0C
/ . Banco do Brasil S.A. /
VCT: valor contratado total com . Apresenta a média do
. o L Reais (RS) Coordenador do RS
Indice de Desconcentragdo |recursos do FCO no exercicio. valor contratado com Fundo Constitucional Anual 130.000.00
. . N or undo Constituciona nual. .000,
do Crédito (IDC) QOC: quantidade de operagdes P . recursos do FCO por . . N
operagao. N de Financiamento do por operagao.
contratadas total com recursos do operacgao.
Centro-Oeste.
FCO.
ICCE = MOC/MR x 100 . .
_/ . Quanto maior o Banco do Brasil S.A. /
£ MOC: quantidade de municipios .
Indice de Cobertura das ~ tratad 5 tual percentual, maior a Coordenador do
, . |com operag0es contratadas com ercentua . . o
Contratagdes no Exercicio perac guantidade de municipios |Fundo Constitucional Anual. 100%.
recursos do FCO. (%).

(ICCE)

MR: quantidade de municipios na
Regido Centro-Oeste.

atendidos pelo FCO na
Regido Centro-Oeste.

de Financiamento do
Centro-Oeste.
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Font
Indicador Férmula Unidade | Interpretagdo / Sentido on e’/ Periodicidade Meta
Responsavel
Quanto maior o
ICFF = VCFF/VCT x 1 I i |
C CFF/VCT x 100 percentual, maior o valor Banco do Brasil S.A. /
. N VCFF: valor contratado com contratado com recursos
Indice de Contratac¢des . o Coordenador do
L . recursos do FCO nos municipios Percentual |do FCO nos municipios o
aos Municipios da Faixa . . . . . Fundo Constitucional Anual. 17,5%.
. integrantes da Faixa de Fronteira. (%). integrantes da Faixa de . .
de Fronteira (ICFF) . N de Financiamento do
VCT: valor contratado total com Fronteira em relagdo ao
. . Centro-Oeste.
recursos do FCO no exercicio. total do valor contratado
com recursos do fundo.
TMA = (DCD - DPCP)/QCP
DCD: data da decisdo da Diretoria
Colegiada quanto ao N
- Coordenagdo do
L - enquadramento da consulta prévia . o .
Tempo Médio de Analise N Dias por |Apresenta o tempo médio |FDCO / Coordenador 30 dias por
. ou data da devolugao da consulta L
de Consulta Prévia do révia consulta |de andlise das consultas |do Fundo de Anual. consulta
FDCO (TMA) FI;PCP:'data de protocolo da prévia. |prévias do FDCO (TMA). Desenvolvimento do prévia.
. Centro-Oeste.
consulta prévia.
QCP: quantidade de consultas
prévias.
TMAPart = (DPTA - DDP)/QCA
DPTA: data do protocolo do Termo N
de Aprovacao do Relatério de Apresenta o tempo médio Coordenacdo do
- - Vi i . i .
Tempo Médio de Analise ) p ¢ Dias por P L p. . |FDCO / Coordenador 30 dias por
S Andlise pelo Agente Operador. de analise da participacdao
de Participa¢ao do FDCO L consulta ] do Fundo de Anual. consulta
. DDP: data da decisdo da do FDCO nos projetos .
no Projeto (TMAPart) aprovada. Desenvolvimento do aprovada.

participacdo do FDCO.
QCA: quantidade de consultas
aprovadas.

(TMAPart).

Centro-Oeste.
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Objetivo Estratégico: 2 — Fortalecer Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional

Fonte
Indicador Férmula Unidade Interpretacdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
QPA tidade d ‘et Diretoria de
= quantidade de projetos
Quantidade de 'q. P . } Apresenta a quantidade |[Planejamento e
. especiais demandados a . . .
1 Projetos Coordenagao-Geral de Articulagao Unidade de projetos especiais Avaliagéo - DPA / Anual 15 por ano
. - icu b i . R ual. b
Analisados . F"; iatos E o ¢ demandados a CGAPPE e |Coordenador-Geral P
anos e Projetos Especiais
(QPA) ) ] P analisados. de Articulagao, Planos
(CGAPPE) e analisados. . .
e Projetos Especiais.
Apresenta a quantidade . .
. . P S q. o Diretoria de
. QVI = quantidade de visitas de visitas institucionais .
Quantidadede | . . . o . L Planejamento e L
. institucionais visando otimizar o visando otimizar o L 1 visita institucional em
Visitas ) ) ) ) Avaliacdo - DPA / . ;
2 S relacionamento com entidades Unidade. |relacionamento com Anual. cada unidade federativa
Institucionais . ) ) Coordenador-Geral de
atendidas pela Sudeco ou buscar entidades atendidas pela . o do Centro-Oeste por ano.
(Qvi) . Articulacdo, Planos e
novos projetos. Sudeco ou buscar novos . ..
. Projetos Especiais.
projetos.
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8.2. Indicadores da perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico: 3 — Am

Escola Nacional de Administracao Publica

pliar Parcerias para Fomentar Investimentos

. . . ~ . Font .
Indicador Férmula Unidade | Interpretagdo / Sentido on e’/ Periodicidade Meta
Responsavel
Apresenta a quantidade de
instrumentos de parceria
ara fomento de Sudeco / Coordenador
Quantidade de Parcerias |QPC = quantidade de parcerias . p ) / .
1 Unidade. [investimentos no CO com |de Planos e Projetos Anual. 2 por ano.
Celebradas (QPC) celebradas.

organizagbes do setor
publico e privado
celebrados.

Especiais.
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Objetivo Estratégico: 4 — Ampliar a Promocao Institucional

. . ~ . Fonte sy
Indicador Férmula Unidade Interpretagdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
indice de
Publicagdo de A o d
- . ssessoria de
matérias IPM = QNP Representa a quantidade .
; . . Comunicagao -
produzidas para . de matérias produzidas e L. R
1 . - . .. Unidade . ASCOM / Mensal. 15 matérias por més.
divulgagdo QNP: quantidade de noticias publicadas no portal
e . Coordenador de
institucional e [produzidas no portal da Sudeco. gov.br/sudeco. L .
. Comunicagdo Social.
de Projetos
(IPM)
A " tidade d Assessoria de
I n nti
Quantidade de  |QVPPS = quantidade de visualizagdes .p esg aNa qua B .a cde Comunicagao - . .
) . L. . . visualizagdes de paginas 20.000 visualizagdes de
2 Visualizagdes de |de paginas no site da Sudeco Unidade. no site da Sudeco ASCOM / Mensal. , . R
Péginas (QVPPS) |(gov.br/sudeco) por més. R Coordenador de paginas por mes.
(gov.br/sudeco) por més.
Comunicagao Social.
P IARS = QAPRS/QPRS . Assessoria de
Indice de . Representa a quantidade .
QAPRS: quantidade de alcances o Comunicagao -
Alcance em L . . média de alcances das 100 alcances por
3 o nas publicagdes em Redes Sociais. Unidade. L ASCOM / Mensal. L
Redes Sociais . . publicagBes nas Redes publicagao.
QPRS: quantidade de publicagdes . Coordenador de
(IARS) . Sociais. . .
em Redes Sociais. Comunicagao Social.
indice d IVUT = QvV/QVP Assessoria de
ndice de . . L . o
Visualizach QVV: quantidade de visualizagGes Visualizach (d Representa a quantidade |Comunicagao - 400 visualizagdes por
isualizagOes , . isualizagGes por video L . . . .
4 Yout E dos videos publicados no YouTube. b dc $ Tub média de visualizagbes |ASCOM / Mensal. video publicado no
no Youtube , ublicado no YouTube. ,
(IVUT) QVP: quantidade de videos P dos videos no YouTube. |Coordenador de YouTube.
publicados no YouTube. Comunicagao Social.

Observacdo: O indicador “Indice de Visualizagdes no YouTube (IVUT)” estd suspenso, conforme decisdo tomada pela Diretoria Colegiada em sua
682 Reunido Ordinaria, realizada em 17 de abril de 2019.
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. . . ~ . Fonte C e
Indicador Férmula Unidade Interpretagdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
Assessoria de 2 eventos do interesse
Representa a N ;
N - . . o . Comunicagao - em cada unidade
Participagao em |PE = participagdo ativa, presencial . participagdo ativa, .
. Unidade. . . ASCOM / Anual. federativa do Centro-

Eventos (PE) ou online, em eventos. presencial ou online, em

Coordenador de Oeste e 1 evento
eventos. i - . .
Comunicagdo Social. nacional por ano.
- TMR = TRO/QSO
Tempo Médio TRO: t /3‘ tas d Representa o tempo
R : tempo das respostas da . . .
de Resposta as S P i P . L médio (em dias) de SISOuvidor e e-SIC / . L
. Ouvidoria em dias. Dias por solicitagao. o . Mensal. 15 dias por solicitagdo.
Solicitagdes Qso tidade d licitac resposta da Ouvidoria as |Ouvidor.
: quantidade de solicita¢Ges e
(TMR) q ¢ solicitagOes.

de resposta a Ouvidoria.
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Objetivo Estratégico: 5 — Viabilizar Estudos e Projetos para Promover o Desenvolvimento Regional

Fonte
Indicador Férmula Unidade Interpretagdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
Diretoria de
Planejamento e
. QER = quantidade de Apresenta a quantidade de . ) N
Quantidade de Estudos . . . Avaliacdo - DPA /
. estudos realizados ou Unidade. estudos realizados ou Anual. 1 estudo por ano.
Realizados (QER) Coordenador-Geral de
contratados. contratados. . N
Articulagdo, Planos e
Projetos Especiais.
Coordenacdo de
Quant . tual Formalizagdo (CFOR) e
- anto maior o percentua
ICALR = QCALR/QCC x 100 u . n ! Ld pd Cd ual, Coordenacdo de
. . ; maior a quantidade de
Indice de Convénios QCALR: quantidade de ! R .qu tl Engenharia (COENG) / 80% CFOR
&ni 0 o a araa .
aptos para Liberagdo c.onvenios aptos para Percentual (%). C nven~| S aptos par Coordenador-Geral de Anual. °par
liberagdo de recursos. liberagdo de recursos em . 20% para a COENG.
de Recursos (ICALR) . L. . Execugdo de
QCC: quantidade de relagdo a quantidade de p d
convénios celebrados. convénios celebrados. rogramas de
Desenvolvimento
Regional.
Coordenacdo de
Formalizagdo (CFOR) e
IVF = QVFR/QVFP x 100 Quanto maior o percentual, [Coordenagdo de
. . i istori maior a quantidade de Engenharia (COENG
Indice de Vistorias C.NF,R' qua\.ntldade de vistorias . . q. . . 8 ( )}/ 80% para a CFOR.
finais realizadas. Percentual (%). |vistorias finais realizadas em |Coordenador-Geral de Anual.

Finais (IVF)

QVFP: quantidade de
vistoriais finais planejadas.

relagdo a quantidade de
vistorias finais planejadas.

Execugdo de
Programas de
Desenvolvimento
Regional.

80% para a COENG.
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Fonte
Indicador Férmula Unidade Interpretagdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
Coordenacdo de
Formalizagdo (CFOR) /
Quantidade de QCR: quantidade de Representa a quantidade de  [Coordenador-Geral de
Contratos de Repasse |contratos de repasse Unidade. contratos de repasse Execugdo de Anual. Todos.
(QCR) enviados para mandataria. enviados para mandatdria. Programas de
Desenvolvimento
Regional.
IAPC = QPCA/QPR x 100 Quanto maior o percentual Divisdao de Prestacdo
u i ual,
QPCA: quantidade de . tid pd 4 de Contas (DPC) /
. maior a quantidade de
Indice de Analise de prestacdes de contas : Nq p ; Coordenador-Geral de
restagBes de contas
PrestagOes de Contas |analisadas. Percentual (%). f tal g ; lisad Execugdo Anual. 0,65
otalmente analisadas em L.
(IAPC) QPR: quantidade de N Orgamentaria,
N relagdo aos processos . . -
prestagdes de contas . Financeira e Prestagdo
. recebidos.
recebidas. de Contas.
Coordenacgdo de
Formalizagdo (CFOR) e
oo IDEC = Qproj/Qpax Coordenacgdo de
Indice de . . . . .
. . QProj: quantidade de . Quanto maior o valor, maior |Engenharia (COENG) /
Dimensionamento da . , Projetos por . . 12 para a CFOR.
projetos na area. a quantidade de projetos por |Coordenador-Geral de Anual.

Equipe de Convénio
(IDEC)

Qpax: quantidade de
pessoas alocadas na area.

pessoa.

pessoa na darea.

Execugdo de
Programas de
Desenvolvimento
Regional.
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Fonte
Indicador Férmula Unidade Interpretacdo / Sentido / Periodicidade Meta
Responsavel
Coordenacdo de
Formalizagdo (CFOR
IhA STRA/QRA Di R taot adi Coord (j (G I <):i/
ias por epresenta o tempo médio oordenador-Geral de
Tempo Médio para TPA: tempo para aprovagao. . 2 ( P dias) pd'd £ <0 d Anual 200 dias por projeto
rojeto em dias) empreendido para a [Execugdo de nual.
Aprovagdo (TMA) QPA: quantidade de a J_ . 2 . g “ analisado.
. . analisado. aprovagao dos projetos. Programas de
projetos analisados. .
Desenvolvimento
Regional.
TMPA =TPA/QPL Sistema Integrado de
TPA: tempo para Dias por Administragdo
Tempo Médio para pagamento apds a ro'er‘zo Representa o tempo médio Financeira do Governo 60 dias por projeto
Pagamento apés a aprovagao. Iri)bejrado ara (em dias) empreendido para |Federal (SIAFI) / Anual. liberado para
Aprovacgdo (TMPA) QPL: quantidade de a amenF‘Zo pagamento apds a aprovacgdo. |Coordenador-Geral de pagamento.
projetos liberados para pag ' Execucdo Orgamentaria
pagamento. e Financeira.
TMAPC = TPAPC/QPR Divisdo de Prestagdo
L. TPAPC: tempo para andlise . Representa o tempo médio de Contas (DPC) /
Tempo Médio para . ~ Dias por . . . .
L , . prévia das prestacdes de .. (em dias) empreendido para a |Coordenador-Geral de 45 dias por convénio
Andlise Prévia da convénio em . L. . ~ R
contas. analise prévia das prestagdes |Execucdo Anual. em prestacdo de

Prestagdo de Contas
(TMAPC)

QPR: quantidade de
prestacdes de contas
recebidas.

prestagdo de
contas.

de contas e o recebimento
dos processos para analise.

Orgcamentaria,
Financeira e Prestagao
de Contas.

contas.
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8.3. Indicadores da perspectiva Aprendizado e Crescimento e TIC

Objetivo Estratégico: 6 — Fortalecer a Gestao Estratégica

Interpretagao Fonte
Indicador Formula Unidade P . sdo / / Periodicidade Meta
Sentido Responsavel
IPAME = QPAME/QP x _ .
100 / Apresenta o Diretoria de
. tual d Planej t
Indice de Projetos QPAME: quantidade de perFetn uat de a ar;.eJaP"lenDoPeA/
rojetos valiagdo -
1 |Alinhados ao Mapa projetos alinhados ao Percentual. P . J ¢ Anual. 100%.
. - alinhados ao Coordenador de
Estratégico (IPAME) |Mapa Estratégico. )
. Mapa Planos e Projetos
QP: quantidade de , . .
. Estratégico. Especiais.
projetos.
IEPAINT = TSAE / TSAP Quanto maior a
x 100 guantidade de
indice de Execucgdo do |TSAE: total de servigos servigos de
5 PIan.o Anual de de auditoria Percentual. auditoria Aud?toria—GeraI / Anual. 100%.
Auditoria Interna - executados. executados em |Auditor-Chefe.
PAINT (IEPAINT) TSAP: total de servigos relacdo aos
de auditoria programados,
programados. melhor.

Observacido: O indicador “indice de Execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT (IEPAINT)” foi migrado do Objetivo Estratégico 7 para
o Objetivo Estratégico 6, conforme decisdao tomada pela Diretoria Colegiada em sua 982 Reunido Ordinaria, realizada em 10 de margo de 2022.
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Obijetivo Estratégico: 7 — Mapear e Organizar Processos de Trabalho

Fonte /
Indicador Formula Unidade Interpretacédo / Sentido . Periodicidade Meta
Responsavel
uantidade de
o QPM = quantidade de processos . Apresenta a quantidade de |Gabinete / Chefe de Todos em até 2
Processos Mapeados Unidade. . Anual.
mapeados. processos mapeados. Gabinete. anos.
(QP™m)
uantidade de Apresenta a quantidade de
Q QPMM = quantidade de processos . P g Gabinete / Chefe de
Processos Melhorados mapeados melhorados Unidade. processos mapeados Gabinete Anual. 2 por ano.
. i .
(QPMM) P melhorados.
ITCCPL = QTCCPL/ QTCEI x 100
QTCCPL: quantidade de tomadas de
contas especiais (TCE's) concluidas
dentro do prazo legal de 90 dias. Quanto maior o percentual
L Observagdo: Define-se as TCE's . . P " INUcleo de Tomada
Indice de Tomadas de , . R maior a quantidade de .
o concluidas como aquelas enviadas a CGU, de Contas Especial /
Contas Especiais . tomadas de contas . i
3 revogadas, arquivadas ou suspensas, Percentual. o , Supervisor do Nucleo Anual. 100%.
Concluidas dentro do . . especiais (TCE's)
dentre o universo de instauradas no i de Tomada de
Prazo Legal (ITCCPL) , concluidas dentro do prazo .
periodo. lezal de 90 dias Contas Especial.
ias.
QTCEI: quantidade de TCE's instauradas. &
Observagdo: Instauradas entre 01 de
outubro do ano anterior e 30 de setembro
do ano medido.

Os indicadores “QPM” e “QPMM” estdo suspensos, conforme decisdo tomada pela Diretoria Colegiada em sua 682 Reunido Ordindria, realizada
em 17 de abril de 2019.
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Fonte /
Indicador Férmula Unidade Interpretacgdo / Sentido ) Periodicidade Meta
Responsavel
Lo ITCEPL = QTCEPL/ QTCEE x 100 Quanto maior o percentual, L
Indice de Tomadas de . / . . P Auditoria-Geral /
o QTCEPL: quantidade de tomadas de maior a quantidade de . 3
Contas Especiais L . ) . Supervisor do Nucleo
. X contas especiais (TCE's) enviadas a CGU tomadas de contas
Enviadas a CGU dentro . Percentual (%). L. , . de Tomada de Anual. 70%.
do P Legal dentro do prazo legal de 90 dias. especiais (TCE's) enviadas Contas E al
o Prazo Lega ontas Especial e
(ITCEPL) & QTCEE: quantidade de TCE's enviadas a a CGU dentro do prazo legal Audit C: ;
. itor- .
CGU. de 90 dias. uditor-thete
DMTCE = DATCE / TTCEA .
. . o . . Quanto menor a quantidade
Duragdo Média das DATCE: somatdrio dos dias de analise das . . (e .
L . Dias por TCE de dias para analise de L 15 dias por TCE
Andlises de Tomadas [tomadas de contas especiais (TCEs) pela . Auditoria-Geral / .
analisada pela tomadas de contas Anual. analisada pela

de Contas Especiais -

TCE (DMTCE)

Auditoria-Geral.
TTCEA: total de TCEs analisadas pela
Auditoria-Geral.

Auditoria-Geral.

especiais pela Auditoria-
Geral, melhor.

Auditor-Chefe.

Auditoria-Geral.
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Obijetivo Estratégico: 8 — Motivar e Qualificar Corpo Técnico

. , . Interpretagao Fonte .
Indicador Férmula Unidade P . ¢do / / Periodicidade Meta
Sentido Responsavel
Coordenacgado de
Apresenta o Gestao de
indice de Clima ICO = indice da pesquisa de indice do clima Pessoas
! L ! , ‘nd ) .p aul Percentual (%). ind! . ! / Anual. 70%.
Organizacional (ICO) |clima organizacional. organizacional na |Coordenador de
Sudeco. Gestdo de
Pessoas.
anto maior o
IHC = (QHCEA — Qu t I' ' coordenacio d
ercentual, maior |Coordenacdo de
QHCAP)/QHCAP x 100 P e do - |Gocti o ¢
a quantidade de estdo de
. QHCEA: quantidade de horas de a 20% superior
Indice de Horas de o . horas de Pessoas /
c itacio (IHC) capacitacgdo realizadas este ano. | Percentual (%). tacs Coordenador d Anual. ao ano
apacitagao capacitacao oordenador de
P ¢ QHCAP: quantidade de horas de p. ¢ . anterior.
o . realizadas em Gestdo de
capacitacdo realizadas no ano N
relacdo ao ano Pessoas.
passado. ]
anterior.
Obijetivo Estratégico: 9 — Implantar a Gestao por Competéncia
Indicador Férmula Unidade Interpretacdo / Sentido Fonte’/ Periodicidade | Meta
Responsavel
Coordenagdo de
L . . |IACS=QCSA/QS x 100 Apresenta o percentual Gestdo de
Indice de Atualizacdo ) .
QCSA: quantidade de cadastros de atualizagdo dos Pessoas /
dos Cadastros de . ) Percentual (%). . Anual. 100%.
. dos servidores atualizados. cadastros dos servidores |Coordenador de
Servidores (IACS) . . ~
QS: quantidade de servidores. da Sudeco. Gestdo de
Pessoas.

34



Escola Nacional de Administracao Publica

Objetivo Estratégico: 10 — Ampliar Investimento em TIC

Fonte /

TIC (PDTI)

revisado.

TIC (PDTI).

(DTI) / Chefe
de Divisdo de
TI.

Indicador Férmula Unidade | Interpretagdo / Sentido N Periodicidade Meta
Responsavel
Representa o percentual
INA = QNA/QN x 100 de demandas previstas Divisdo d
ivi
QNA: quantidade de necessidades no PDTIC nas quais as Tecrizlc; ie; da
indice de do Plano Diretor de Tecnologia da Percentual contribuicdes da DTI para Informagéo
u
1 Necessidades Informacgdo (PDTIC) atendidas no atendimento da ¢ Anual. 60%.
. (%). . (DTI) / Chefe
Atendidas (INA) |ano apurado. necessidade foram de DivisZo de
QN: quantidade de necessidades concluidas, excluindo -
do PDTIC prevista no ano apurado. atividades de apoio e )
retrabalho.
Divisdo de
. Ter o PETI elaborado
Tecnologia da K
Plano , . Se a Sudeco elaborou ou " e aprovado até o
L. PETI = Plano Estratégico de TIC . - o Informagao ]
2 Estratégico de Unidade. |ndo o Plano Estratégico Anual. final de 2019. Sendo
(PETI) elaborado. (DTI) / Chefe )
TIC (PETI) de TIC (PETI). I atualizado
de Divisdo de
anualmente.
TI.
Divisao de .
. Ter o PDTI revisado
Se a Sud . Tecnologia da t& o final de 2019
Plano Diretor de |PDTI = Plano Diretor de TIC (PDTI) . ? a -udeco re‘wsou ou Informacao ate ofina ‘e ’
3 Unidade. |ndo o Plano Diretor de Anual. Sendo atualizado

anualmente a partir
de 2020.
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8.4. Indicadores da perspectiva Orgcamento

Objetivo Estratégico: 11 — Ampliar Orcamento

. , . Interpretagao Fonte e e
Indicador Férmula Unidade P . ¢ / Periodicidade Meta
/ Sentido Responsavel
Apresenta a 3 q
amara dos
Quantidade guantidade de Deputados /
eputados
de Emendas |QEIO = quantidade de emendas emendas P
, . , . Coordenador-Geral 30 emendas
1 [Incluidas no |parlamentares incluidas no Unidade. |parlamentares N Anual.
. , de Execucdo parlamentares.
Orcamento |or¢camento da Sudeco. incluidas no L.
Orgcamentaria e
(QEIO) or¢camento da . .
Financeira.
Sudeco.
, .. |VMEIO =VE/QEIO Apresenta o R
Valor Médio /Q P o Camara dos
VE: valor das emendas valor médio das
das } ) ] Deputados / _
parlamentares incluidas no Reais (RS) |emendas 2 milhdes por
Emendas Coordenador-Geral
2 , orcamento da Sudeco. por emenda |parlamentares N Anual. emenda
Incluidas no . ) , de Execucdo
QEIO = quantidade de emendas parlamentar. |incluidas no . parlamentar.
Orgamento . ] Or¢amentaria e
parlamentares incluidas no orcamento da i )
(VMEIO) Financeira.
orcamento da Sudeco. Sudeco.
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Indicador Férmula Unidade Interpret.agao Fonte! Periodicidade Meta
/ Sentido Responsavel
Sistema Integrado de
Admini ~
) Se a Sudeco .dmlnls'tragao
Execugao s Financeira do
5 deu inicio a
dos 1,5% Execucdo dos recursos (1,5%) do ) N N Governo Federal .
3 ] ) . Sim ou N3o. |execugdo dos Anual. Sim.
legais do FDCO previstos em lei. . (SIAFI) / Coordenador-
FDCO 1,5% legais do Geral de B N
FDCO. eral de ?<§cugao
Orcamentaria e
Financeira.
Sistema Integrado de
Valor do . Administracao
Valor previsto . .
Or¢camento em orcamento Financeira do
de VOI = valor do orcamento de . ¢ Governo Federal RS
4 . . . Reais (RS). |para Anual.
Investimento |investimento da Sudeco. : . (SIAFI) / Coordenador- 46.835.892,00.
investimento -
da Sudeco ela Sudeco Geral de Execucgao
(vol) P ! ’ Orcamentaria e
Financeira.
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Int taca Font
Indicador Férmula Unidade nterpre .agao on e,/ Periodicidade Meta
/ Sentido Responsavel
Sistema Integrado de
Valor do ‘ A‘dminis.tragéo
Valor previsto |Financeira do
Orgamento
) VOC = Valor do orcamento de . em orcamento |Governo Federal RS
5 |de Custeio ) Reais (RS). i Anual.
da Sudeco custeio da Sudeco. para custeio (SIAF1) / Coordenador- 17.810.000,00.
(VOC) pela Sudeco. Geral de Execucao
Orgamentadria e
Financeira.
Sistema Integrado de
indice de Apresenta o Administracdo
_[IROS = VOS/VOM x 100 percentual do ) ]
Representati Financeira do
. VOS: valor do orcamento da Sudeco. orcamento da
vidade do Percentual Governo Federal
6 VOM: valor do orgamento do Sudeco em Anual. 3%.
Orgamento s . (%). - (SIAFI) / Coordenador-
Ministério do Desenvolvimento relacdo ao -
da Sudeco , Geral de Execucdo
(IROS) Regional. orcamento do o tari
MDR. _rgame.n ariae
Financeira.
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9. PORTIFOLIO DE INICIATIVAS
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A seguir é apresentado o Portfdlio de Iniciativas do Ciclo Estratégico, levando-se em consideragado o redesenho do Mapa Estratégico.

Cod.* Titulo da iniciativa Objetivo Estratégico Vinculado Resultados Esperados Prazo Estimado
Projeto de fortalecimento das Aumentar os tomadores por recurso dos fundos
1 Fomentar o acesso aos fundos : 12 meses
Caravanas FCO / Aumento do alcance social da Sudeco.
Fortalecer politicas publicas para | Ter um direcionamento para a utilizacdo dos
o desenvolvimento regional recursos / Definicdo das prioridades da Sudeco
Plano continuo de diagndstico / Reduzir desperdicios / Conhecer as principais
2 de estudos e levantamento . . demandas e necessidades das microrregides do 12 meses
. o Viabilizar estudos e projetos para ;
das necessidades regionais . Centro-Oeste / Mapear as necessidades do
promover o desenvolvimento R
regional Centro-Oeste para melhor definicdo da
distribuicdo dos recursos.
Fortalecer politicas publicas para | Aumentar o nimero de parcerias / Obter maior
o desenvolvimento regional aporte orcamentario e financeiro / Aumentar a
Ampliar o orcamento dotagdo orcamentaria disponivel /
Ampliar a promoc3o institucional | Complementar o or¢amento anual atendendo
pontos especificos ndo contemplados no Plano
Plano de prospeccdio e d(? Acdo / I\dentlflcar Apot.enc‘lals.prqjeto?s
3 alinhados as competéncias institucionais / 4 meses

expansdo de parcerias

Ampliar parcerias para fomentar
investimentos

Divulgar politica e institucionalmente a
instituicdo / Incentivar a alocacdo de emendas
em areas prioritarias / Melhor aplicacdo de
recursos e maior atratividade para investidores
externos.
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Cod.* Titulo da iniciativa Objetivo Estratégico Vinculado Resultados Esperados Prazo Estimado
Fomentar o acesso aos fundos Maior conhecimento pelos prdprios
Ampliar parcerias para fomentar |colaboradores das a¢cdes implementadas pela
investimentos Sudeco / Atracdo de investidores e aumento de
4 Reformulagdo do Plano de tomadores por recursos dos fundos / Maior 6 meses
Comunicagao divulgacdo e publicidade / Atragdo de grandes
Ampliar a promocdo institucional | investidores para geragdo de maior
desenvolvimento e empregos.
Manter atualizadas as informagdes de projetos
- . - Viabilizar estudos e projetos para | de investimentos interessantes com base nas
Ampliagdo e divulgagao do . . . o .
5 . promover o desenvolvimento reais necessidades da regido / Facilitar a 6 meses
banco de projetos . ~ .
regional captacdo de recursos / Melhor direcionamento
das acGes / Criar novos projetos.
Fortalecer a gestao estratégica Maior aderéncia entre as iniciativas da Sudeco
Ampliar a promoc3o institucional | e o planejamento regional / Fortalecer a area
- jari i de comunicagdo / Gerenciar os projetos
6 Reestruturacdo da Sudeco Ampliar investimento em TIC . . cdo / pro) 12 meses
. " estratégicos da Sudeco de modo que possam
Motivar e qualificar o corpo . ~
técni ser controlados pela alta administragdo /
echico Melhor alocacdo da forga de trabalho.
Identificacdo de possiveis entraves para o
atingimento dos objetivos estratégicos
institucionais / Auxiliar a instituicdo a atingir os
Plano de Implantagao da - , . objetivos estratégicos / Fortalecer os processos
7 Fortalecer a gestdo estratégica 12 meses

Gestdo Estratégica

internos e a imagem institucional /
Consolidacdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel / Definir critérios e praticas
socioambientais, de racionalizacdo do uso de
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Cod.* Titulo da iniciativa Objetivo Estratégico Vinculado Resultados Esperados Prazo Estimado
materiais e servicos, para melhor
aproveitamento dos recursos naturais.
. Conhecer e priorizar os processos de trabalho /
Plano de mapeamento de Mapear e organizar processos de - .
8 Processos mapeados e producao de manuais e 4 meses
processos trabalho . .. .
rotinas administrativas.
Motivar e qualificar o corpo Maior aprofundamento dos conhecimentos em
técnico areas / Qualificar o corpo técnico / Direcionar o
9 Plano de Aperfeigoamento da | bil q ] investimento de capacitagdo / Capacita¢do dos 1 ano
Forga de Trabalho Viabilizar ESt; 0s € r)lr(?Jetos Para | sarvidores / Ter banco de dados das
pro.movler 0 desenvolvimento competéncias atuais e das necessarias /
regiona Aumento de estudos e projetos realizados.
Encaminhamento de proposta de plano, em
~ . . conjunto com as outras superintendéncias
Estruturacdo do Plano de Motivar e qualificar o corpo . J e . .
10 . , . vinculadas, ao Ministério do Desenvolvimento 6 meses
Carreira técnico . - . S
Regional / Motivagdo do servidor e diminuigdo
de rotatividade interna e turnover.
Programa de Qualidade de Motivar e qualificar o corpo Possuir corpo técnico motivado e diminuicao
11 . - , 3 meses
Vida no Trabalho técnico do absenteismo.
N Identificar as competéncias dos servidores e
Plano de Mapeamento de Implantar a gestao por ..
12 . n . colaboradores / Aumentar a produtividade e 6 meses
Competéncias competéncia . o
melhorar o clima organizacional.
13 Implantacdo do PGD (Plano de | Implantar a gestdo por Melhor identificacdo de demandas e 9 meses

Gestdo por Demandas)

competéncia

diminuicdo de gastos.
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(RH, infraestrutura e sistemas)

Levantamento das necessidades em TIC /
Sistemas mais estruturados e informacdes
consolidadas.

Cod.* Titulo da iniciativa Objetivo Estratégico Vinculado Resultados Esperados Prazo Estimado
Especializacdo dos recursos humanos na area
de Tl para manter e captar pessoas
. . competentes e motivadas a fim de criar e
Plano de investimento em TIC L. . .
14 Ampliar investimento em TIC entregar servicos e produtos de Tl / 6 meses

*Cod. — codigo.
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9.1. Priorizacao das Iniciativas Estratégicas

Os catorze projetos da Sudeco constantes do Portfélio de Iniciativas foram analisados e
priorizados, conforme abaixo:

1. Suponha que vocé seja o Superintendente da R
SUDECO. Marque os 5 projetos mais importantes !

17%

1. Se vocé dispusesse de 100 unidades de esforgo I Mentimeter
para investir, quais seriam os projetos
escolhidos?

., |Reestruturacéo da SUDECO
. |Estruturacdo do Plano de Carreira

13%|Plano de Diagnéstico e Estudos Regionais

125 |Plano de Implantacdo da Gestdo Estratégica

1% [Projeto de Fortalecimento das Caravanas FCO

10%Plano de Mapeamento das Competéncias

10%|Plano de Mapeamento de Processos

+%|Plano de Prospeccéio e expansdo de parcerias

Observagao: a soma dos percentuais acima é diferente de 100% em virtude do
arredondamento utilizado.
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9.2. Detalhamento das Iniciativas Estratégicas

Foi realizada uma capacitacdo e apresentado um modelo de detalhamento das iniciativas
estratégicas, de modo que a Sudeco possa, internamente, elaborar a Matriz de
Responsabilidades de cada Projeto. O modelo concebido é apresentado abaixo:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DA INICIATIVA

INICIATIVA: REESTRUTURAGAO DA SUDECO

Fortalecer a gestdo estratégica / Ampliar a promocgao institucional /

Objetivo (s) vinculado (s) Ampliar investimento em TIC / Motivar e qualificar o corpo técnico

Unidade Responsavel Gabinete

Patrocinador
(Responsavel pela Superintendente
viabilizagcéo)

Gestor (Responsdvel pela
administragdo e Chefe de Gabinete
realizagdo da iniciativa)

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

PRAZO
RESPONSAVEIS ATIVIDADE
INiclO FIM
Formar um grupo de trabalho com pelo Janeiro de
Chefe de Gabinete menos sete servidores, um de cada area |Janeiro de 2019
2019
da Sudeco.
Realizar um levantamento das reais Fevereiro de .
Grupo de Trabalho necessidades de cada area da Sudeco. 2019 Maio de 2019
Analisar as informacgdes coletadas e os
resultados dos indicadores, com base Setembro de
Grupo de Trabalho em critérios definidos pelo Grupo de Junho de 2013 2019
Trabalho.
Fazer uma proposta de reestruturacdo a | Outubro de Outubro de
Grupo de Trabalho Diretoria Colegiada. 2019 2019
Caso haja aprovacao, implementacao
Suberintendente das mudancas (como, por exemplo, Novembro de Dezembro de
P publicacdo de portarias de realocacao 2019 2019
de recursos).
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DA INICIATIVA

INICIATIVA: ESTRUTURAGCAO DO PLANO DE CARREIRA

Objetivo (s) . o .
. Motivar e qualificar o corpo técnico
vinculado (s)
Unidade N ~ .
. Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Gabinete
Responsavel
Patrocinador
(Responsavel pela Superintendente
viabiliza¢do)
Gestor
(Responsavel pela
administragdo e Coordenador do Grupo
realizagdo da
iniciativa)
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
. PRAZO
RESPONSAVEIS ATIVIDADE INiCIO FIM
Grupo de Estabelecer cronograma de trabalho out/18 out/18
Trabalho )
Grupo de Realizar estudos de carreiras e benchmarkin
TrakF))tho (modelos). ? out/18 nov/18
Grupo de Elaboraf;ao da minuta do projeto de lei com~as nov/18 nov/18
Trabalho respectivas tabelas e valores da remuneragao.
Grupo de Submeter a Diretoria Colegiada para votacéo. nov/18 nov/18
Trabalho
Encaminhamento da minuta do Plano de Carreira
Grupo de ao Ministro de Estado da Integracdo, bem como
Tralf:alho cOpias para as bancadas e Pregsidéncia da nov/18 dez/18
Republica.
O Grupo, em articulagdo com o Superintendente,
Grupo de fard apres.erchagaNO a bancada do Centro-Oeste dez/18 dez/18
Trabalho para sensibilizagao por parte dos parlamentares
sobre a importancia da implantagdo da carreira.
Grupo de Audiéncia com o Ministro do Planejamento
Tralf:alho articulada pela bancada do Centro-JOeste. dez/18 dez/18
O Grupo, em articulagdo com o Superintendente,
Grupo de fard apres.epjcagaNo a bancada do Centro-Oeste fev/19 mar/19
Trabalho para sensibilizagdo por parte dos parlamentares
sobre a importancia da implanta¢do da carreira.
Grupo de Audiéncia com o Ministro do Planejamento
TraEtho articulada pela bancada do Centro-JOeste. fev/19 mar/19
Grupo de Trabalho continuo de articulagdo junto a bancada .
TraEtho do Centro-Oeste até a lei ser sgancjionada. mar/19 | Indeterminado
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DA INICIATIVA

INICIATIVA: PLANO CONTINUO DE DIAGNOSTICO DE ESTUDOS E LEVANTAMENTO DAS

NECESSIDADES REGIONAIS

Objetivo (s)
vinculado (s)

Fortalecer politicas publicas para o desenvolvimento regional / Viabilizar
estudos e projetos para promover o desenvolvimento regional

Unidade
Responsavel

Gabinete, Diretoria de Planejamento e Avaliagcdo (DPA) e Diretoria de
Implementac¢do de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF)

Patrocinador
(Responsdvel pela
viabilizagdo)

Diretores da DPA e DIPGF

Gestor
(Responsdvel pela
administragdo e
realizag¢do da
iniciativa)

Coordenador-Geral de Articulacdo, Planos e Projetos Especiais e
Coordenador-Geral de Gestao de Fundos e Promocdo de Investimentos

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

i PRAZO
RESPONSAVEIS ATIVIDADE -
INICIO FIM
Articular junto ao Ministério do
Gabinete e Desenvolvimento Regional a
) regulamentacdo da utilizagdo de 0,01% jan/19 jun/19

Diretores -
do retorno do FCO para avaliagdo dos
impactos na regiao.

Gabinete e Articular com institui¢cdes e 6rgdos . .
Diretores publicos por recursos para Plano de Agao. jan/19 jun/19
Gabinete Formagédo de Grupo de Trabalho. fev/19 fev/19

Detalhamento do escopo de trabalho do
Grupo de Trabalho |diagndstico e elaboragédo dos Termos de mar/19 jul/19
Referéncia.
Coordenacdo-Geral
?_g Sl,lsjgsort: Contratagdo de empresa para realizagdo
8 . de diagndstico e estudos que o Grupo de jun/19 dez/19
Tecnologia da . o L.
N Trabalho identificar necessarios.

Informacgao
(CGSLTI)

DPA e DIPGF (I;/IS;):(;t;)sramento & acompanhamento dos Indeterminado | Indeterminado
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DA INICIATIVA

INICIATIVA: PLANO DE IMPLANTAGCAO DA GESTAO ESTRATEGICA

Objetivo (s)
vinculado (s)

Fortalecer a gestao estratégica

Unidade Responsavel

Gabinete

Patrocinador
(Responsdvel pela
viabilizacao)

Superintendente

Gestor (Responsavel
pela administracdo e
realizacdo da iniciativa)

Diretor da DPA

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

RESPONSAVEIS

PRAZO

ATIVIDADE
INiclO

FIM

Comité de Governanca,
Riscos e Controles

Consolidar a gestao de riscos. Més 1

Més 6

Comité de Governanga,
Riscos e Controles

Dar transparéncia as acdes do Comité
de Governanga, Riscos e Controles.

Indeterminado

Indeterminado

Comité de Governanga,

Publicar o Plano de Integridade da

Riscos e Controles Sudeco. Mes 1 Mes 1
Comité de Governanca, | Implementar o Plano de Integridade N N
. ¢ P 8 Més 1 Més 11
Riscos e Controles da Sudeco.
Fortalecer a Comissdo de Etica e
Comiss3o de Etica articular suas agdes com o Comité de Més 1 Més 3
Governanga, Riscos e Controles.
Integrar as acdes do Projeto Sudeco
Sustentdvel com as iniciativas da
Gabinete Coordenacgado de Gestdo de Pessoas e Més 1 Més 3
do Gabinete para melhoria do clima
organizacional.
Fortalecer a Assessoria Técnica do
Assessoria Técnica Gabinete (estruturagdo de equipe Més 1 Més 3
com servidores da casa).
~ . | Realizar oficinas internas na Sudeco
Coordenacao de Gestao . n R
para aperfeicoar e apresentar a Més 1 Més 6
de Pessoas ~ L .
Gestao Estratégica.
. Inserir no Plano Plurianual (PPA)
Superintendente rogramas para o desenvolvimento Més 1 Més 12
Chefe de Gabinete fegigonal P
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Os produtos contidos neste relatério sao consequéncia do trabalho de construgao coletiva do
conhecimento de colaboradores da Sudeco. Os resultados obtidos convergem na demanda
inicial dos trabalhos, que seria alcancar a revisdao do Planejamento Estratégico anterior e a
producdo do Portfdlio de Iniciativas Estratégicas.

As recomendacgdes sao as seguintes:

e Direcionar os esforcos da organizacdo para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos e
focar as acGes sempre percebendo os fatores mais importantes mapeados na Matriz de
Avaliacdo Estratégica, presente na Secdo 5.2, ou seja:

o Principais forcas (Bom relacionamento com entes federados, Sudeco é gestora
de fundos relevantes e regido especifica de atuagao);

o Fraquezas mais impactantes (alta rotatividade dos gestores, auséncia de
assessoria parlamentar e aces de divulgacdo institucional de baixo resultado);

o Oportunidades mais relevantes (emendas parlamentares e Regido Centro-
Oeste ser promissora e dinamica); e

o Ameagas mais vulnerdveis (extingdo da Sudeco, ingeréncia nos fundos e
fragilidade das politicas de desenvolvimento regional).

e Definir o orgamento, as areas responsaveis e reavaliar o prazo de execugao de cada uma
das catorze iniciativas estratégicas listadas na Secao 9, de modo que os gestores da
Sudeco tenham subsidios mais solidos para decidir sobre a execucdo desses projetos.

e Detalhar todas as iniciativas estratégicas, de modo a criar uma matriz com responsaveis
e prazos para cada uma das tarefas integrantes de cada projeto, conforme feito na Secao
9.2.

e Investir no detalhamento e execucdo do Projeto “Reestruturacdo da Sudeco”, cujo grau
de priorizacdo foi bem maior que todos os outros existentes no Portfélio (Secdo 9.2).
Vislumbra-se que a execucdo desse projeto pode superar varios obstaculos em termos da
implantacdo da estratégia e da execugao de outras iniciativas.
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