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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.

Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (SUDECO)

Nome da autoridade competente: Luciana de Sousa Barros

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucio do
objeto do TED: Diretoria de Planejamento e Avaliagdo (DPA)

Superintendente nomeada pela portaria n°® 587 de 20 de maio de 2024, publicado no D.O.U. n° 97, de
21 de maio de 2024, Seg¢do 2, pagina 1.

UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 533018 -
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO)-(42670)

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuciao do
objeto do TED: 533018 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO)
(42670)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

l.

Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Fundacido Universidade Federal da Grande Dourados
- UFGD

e Nome da autoridade competente: Jones Dari Goettert
e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execuciao do objeto do TED:

MEC

UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 84712 — Fundagao
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢ao do objeto do TED: 84712
— Fundac¢ao Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD




3. OBJETO: Observatorio da Fronteira Arco Central — trecho MS: Estruturar um painel de indicadores
socioecondmicos e territoriais ¢ elaborar uma carteira de acdes e projetos de infraestruturas produtivas
para o desenvolvimento das bases econdmicas da Faixa de Fronteira do Mato Grosso do Sul (Brasil) e
Paraguai.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Objetivos gerais:

e Estruturacio de painel de indicadores socioeconémicos e territoriais relacionados as bases
produtivas na Faixa de Fronteira — Arco Central - trecho Mato Grosso do Sul (Brasil) e Paraguai;

e Elaboracio de carteira de acdes e projetos de infraestruturas produtivas para o desenvolvimento
das bases econdmicas da Faixa de Fronteira — Arco Central - trecho Mato Grosso do Sul (Brasil) e
Paraguai

Objetivos especificos:

e Sistematizagdo de informagdes e indicadores; identificagcdo de fragilidades e potencialidades; e
proposi¢ao de projetos e agdes nos eixos de:

¢ Infraestrutura econémica - logistica: como infraestruturas de circulagdo, interligacdo de
modalidades de transporte e equipamentos de armazenamento, buscando promover e
potencializar o projeto da Rota Bioceanica;

e Infraestrutura econémica - telecomunicacées: como redes de telefonia movel e
infraestruturas de internet que atenda atividades urbanas e do campo, de modo a promover a
digitalizagdao e melhor integracdo entre agentes e etapas produtivas;

¢ Infraestrutura econémica - energia: como linhas de transmissdo e equipamentos ¢
infraestruturas para geragao de eletricidade, em especial renovaveis e de baixo carbono, que
promovam maior produtividade pela seguranga energética e reducao de custos;

e Sustentabilidade: como uso de técnicas de integragao lavoura-pecuaria-pastagem,
desenvolvimento de atividades de baixo impacto ambiental e recuperacdo de carbono,
almejando a redu¢do do desmatamento nos biomas do pantanal e cerrado;

¢ Diversificaciao e complexificacdo produtiva: como a verticalizacdo e integragdo de cadeias
produtivas, a agregagdo de valor aos insumos e produtos dos ramos produtivos e a incorporacao
de inovacao e tecnologia a produgao.

¢ Identificacdo de acoes e projetos para o desenvolvimento da infraestrutura produtiva na Faixa
de Fronteira (MS) que constem nos planos e programas governamentais federais e estaduais
vigentes, e em carteira de projetos e acdes da Sudeco, como:

e Programas, agdes estratégicas e projetos anunciados no Plano Regional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (PRDCO) 2024 -2027, como os programas para:

e Desenvolvimento na Faixa de Fronteira;
Ampliacdo da infraestrutura econdmica;
Promogao de alternativas para a diversificagdo econdmica e inclusao produtiva;
Conservacao, manuteng¢do e recuperagdo do meio ambiente;
Melhoria da governanga e da competitividade das cidades médias e suas areas de
influéncia

e Acdes e politicas do governo federal, com enfoque no desenvolvimento econdmico e em
infraestruturas produtivas, como

e Constantes no PPA 2024-2027 e pactuadas entre os ministérios setoriais ¢ o PRDCO;

e Projetos de infraestrutura previstos e/ou a serem incorporados no Novo Plano de
Acelerag¢ao do Crescimento (PAC);

¢ Instrumentos financeiros e ndo financeiros, ligados a oferta e a demanda, que buscam
alcangar desafios estruturais ou missoes especificas do Plano de A¢ao para a
Neoindustrializacao 2024-2026




e Objetivos estratégicos e programas finalisticos do governo estadual, com enfoque no
desenvolvimento econdmico e em infraestruturas produtivas, como:
e Presentes no PPA 2024-2027 e pactuadas entre secretarias estaduais e unidades gestoras,
principalmente ligados aos eixos de Producdo, competitividade e integragdo; e Inovagado
e sustentabilidade

e Projetos desenhados em outras carteiras de projetos da Superintendéncia de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco), como:
e Constantes no Plano de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira do Centro-
Oeste do Brasil — PDIF, especificamente ligados aos eixos de Infraestrutura e Logistica;
Desenvolvimento Econdomico; e Meio Ambiente ¢ Turismo

e Mapeamento de stakeholders vinculados ao desenvolvimento e a infraestrutura produtiva da
carteira de projetos e agdes a ser desenhada, com o objetivo de pactuar e estabelecer metas de
desenvolvimento conjuntas, como:

e Entes federados e seus o0rgdos e entidades, tanto municipios localizados na area de
estudo, quanto estado e Unido, visando consolidar construgdes interfederativas;

e Sociedade civil, setor produtivo e/ou suas entidades representativas, como sindicatos,
cooperativas e associagdes de classe;

e Populagdes urbanas, rurais e tradicionais localizadas na area de estudo e/ou que sejam
alvo das agdes e projetos desenvolvidos;

¢ Instituicdes de ensino e pesquisa, em especial as universidades localizadas no estado do
Mato Grosso do Sul.

O presente projeto visa construir dois produtos e atingir duas metas:

e Produto 1: Painel de indicadores interativo e atualizado, estilo dashboard (ex. Power Bi), com
informacgdes socioecondmicas e territoriais, com enfoque nas caracteristicas produtivas, da
Faixa de Fronteira entre Mato Grosso do Sul (Brasil) e Paraguai e o fornecimento dos dados e
programacao para uso da Sudeco.

e Produto 2: Carteira de acdes multisetoriais e projetos de infraestrutura que visem apoiar o
setor produtivo da Faixa de Fronteira entre Mato Grosso do Sul (Brasil) e Paraguai, que serao
pré-validados por agentes envolvidos diretamente.

Meta 1: Desenvolvimento de painel de indicadores socioecondmicos e territoriais, com enfoque nas
caracteristicas produtivas, da Faixa de Fronteira entre Mato Grosso do Sul (Brasil) e Paraguai

e Etapa 1.1: Selecao de pesquisadores internos, os pesquisadores que atuardo como apoio técnico € os
pesquisadores externos que atuardo pontualmente como consultores especializados nos eixos e temas
especificos;

e Etapa 1.2: Estabelecimento da estrutura e divisdo das tarefas e agdes entre pesquisadores;

e Etapa 1.3: Realizagdo de semindrios preparatorio e de nivelamento para pesquisadores

e Etapa 1.4: Reunides com pesquisadores externos para consultoria especializada nos eixos definidos
nos objetivos especificos;

e Etapa 1.5: Contratagdo de empresa de tecnologia da informagdo e engenharia de dados para suporte
técnico e digital para elaboragdo e implantacdo do painel interativo (dashboard);

e Etapa 1.6: Levantamento de dados secundarios e preparagdo dos indicadores a serem representados
no painel;

e Etapa 1.7: Realizagdo de trabalhos de campo para coleta de dados primadrios e visitas técnicas a




orgdos publicos e unidades produtivas para reconhecimento de possiveis lacunas de informacdes a
serem preenchidas com outros dados secundarios;

e Etapa 1.8: Reunides com técnicos e profissionais da empresa de engenharia de dados contratada para
delineamento das representagdes dos dados secundarios coletados;

e Etapa 1.9: Confeccdo de relatorios tematicos (por eixos e temas estabelecidos pelos objetivos
especificos) a partir dos dados coletados e sistematizados;

e Etapa 1.10: Elaboragdo de relatdrio sumario parcial para subsidiar a carteira de projetos e agdes a ser
confeccionada na segunda etapa.

Meta 2: Elaboragdo de carteira de a¢des e projetos para alcangar maior produtividade, complexidade e
sustentabilidade das bases econdmicas da Faixa de Fronteira entre Mato Grosso do Sul (Brasil) e
Paraguai:

e Etapa 2.1: Analise do relatério e informagdes contidas no painel para reconhecimento das principais
fragilidades das infraestruturas e sistemas produtivos da area estudada;

e Etapa 2.2: Seminario com pesquisadores externos sobre fragilidades identificadas e apontamentos
sobre diretrizes para elaboragdo dos projetos e agdes por eixo;

e Etapa 2.3: Elaboragdo por parte de cada equipe de pesquisadores dos primeiros projetos e agoes
segmentados por temas e eixos, assim como por regido e ramo produtivo;

e Etapa 2.4: Reunido interna entre pesquisadores para avaliagcdo global e integrada dos projetos e agdes
elaborados, com intuito de verificar possiveis adaptagdes e realizar sistematizagdo da carteira;

e Etapa 2.5: Confeccao de materiais graficos da carteira de projetos para apresentacao e guia das
reunides e oficinas;

e Etapa 2.6: Semindrio preparatdrio entre pesquisadores para estabelecimento das metodologias de
reunides e apresentagdes dos projetos e agdes junto ao publico-alvo;

e Etapa 2.7: Realizagdo de apresentacdes, reunides e oficinas junto aos representantes de prefeituras, de
orgaos governamentais, agentes produtivos e de sociedade civil sobre os projetos e agdes da carteira,

e Etapa 2.8: Adaptacdes e modificacdes por cada grupo de trabalho dos projetos a partir das
devolutivas apresentadas nas reunides e oficinas com o publico-alvo;

e Etapa 2.9: Sistematizagdo dos projetos e acdes da carteira e sua integracao aos indicadores
socioecondmicos e territoriais do painel para redacdo do relatdrio final,

e Etapa 2.10: Confeccdo e apresentagdo da carteira de projetos e agdes no formato de relatorio.

4.6. RESULTADOS ESPERADOS

p—t

. aelaboracao de um painel de indicadores sobre as condigdes socioecondmicas e infraestruturas
produtivas da Faixa de Fronteira no Trecho MS, com o intuito de revelar atual situagdo dessa parcela
do territorio e também acompanhar suas transformacoes;

II. confec¢do de uma carteira de projetos e agdes que promovam o desenvolvimento econdmico a partir

da modernizagdo de infraestruturas produtivas desse trecho da Faixa de Fronteira.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A érea de abrangéncia territorial do presente projeto compreende a Faixa de Fronteira entre Mato Grosso
do Sul e Paraguai. Segundo a Constitui¢ao Federal, tal delimitacdo territorial representa uma faixa
contigua da fronteira terrestre que se estende 150 km a partir do limite da fronteira. Esse segmento de
Faixa de Fronteira esta contido em seu Arco Central e compreende os espagos sub-regionais do Cone Sul-
Mato-Grossense, de Dourados, da Bodoquena e parte do Pantanal, como apontado no Programa de
Promogao do Desenvolvimento da Faixa de Fronteira. Segundo a Resolugdo SUDECO N° 117, de 21 de
outubro de 2022, a Faixa de Fronteira entre Mato Grosso do Sul e Paraguai envolve as cidades médias de
Dourados, AP Internacional de Pedro Juan Caballero(Paraguai) — Ponta Pora (Brasil) e parte da AP
Internacional de Corumba (Brasil). A area de abrangéncia do projeto envolve o total de 44 municipios
que possuem suas sedes dentro desse segmento da Faixa de Fronteira, sendo que 6 destas sao




consideradas aglomeracgdes urbanas transfronteiricas, ou cidades-gémeas, sendo elas Bela Vista, Coronel
Sapucaia, Mundo Novo, Paranhos, Ponta Pord e Porto Murtinho. Além disso, nesse segmento do arco
central da Faixa de Fronteira encontram-se diversas comunidades, territérios e reservas de povos
tradicionais, destacadamente indigenas, mas também quilombolas e ribeirinhos; assim como
assentamentos rurais ¢ areas de protecdo ambiental ou que possuem registros dos biomas do Cerrado,
da Mata Atlantica e do Pantanal.

A proposta procura estar aderente ao Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), pois
segundo o decreto n® 11.962, de 22 de marco de 2024, tem também por objetivos: I - promover a
convergéncia dos niveis de desenvolvimento e de qualidade de vida intrarregional e inter-regional no Pais
e a equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento em regides que apresentam baixos
indicadores socioecondmicos; II - consolidar uma rede policéntrica de cidades, em apoio a
desconcentragdo e a interiorizacdo do desenvolvimento regional do Pais, de forma a considerar as
especificidades de cada regido; III - estimular ganhos de produtividade e aumento da competitividade
regional, sobretudo em regides que apresentem declinio populacional e elevadas taxas de emigragao; e [V
- fomentar a agregacdo de valor e a diversificacdo econdmica em cadeias produtivas estratégicas para o
desenvolvimento regional, observados critérios como geracao de renda e sustentabilidade, sobretudo em
regides com forte especializagdo na produ¢do de commodities agricolas ou minerais.

A proposta também estd alinhada com o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, principalmente quanto ao
seu eixo tematico de Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade Socioambiental e Climatica, que
envolvem como desafios promover a competitividade e produtividade da economia, o crescimento
economico com estabilidade, inclusdo social e sustentabilidade ambiental, a reindustrializacdo e
agregacao de valor de bens e servigos, o ambiente de negocios, a sustentabilidade ambiental e mudancas
climaticas, o desenvolvimento cientifico, tecnologico e inovagao; a inser¢ao do Brasil na economia verde
e digital; a infraestrutura e logistica em bases sustentaveis. redug¢do das desigualdades regionais; a
economia solidaria; e o desenvolvimento rural. De igual modo, o projeto busca estabelecer vinculagdo e
preocupacdo com o Novo Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC), principalmente aqueles
projetos, obras e equipamentos ligados aos eixos de transporte eficiente e sustentavel, de transi¢do e
seguranga energética, inclusdo digital e conectividade, e o de educagdo, ciéncia e tecnologia. Teremos
como especial preocupacao as obras, projetos e estudos que envolvem direta e indiretamente os processos
de implantagdo da Rota Bioceanica.

O projeto também se vincula e se orienta segundo os principios balizadores do Plano de Ac¢do para a
Neoindustrializa¢do, especialmente os de - promocdo do trabalho decente e melhoria da renda; de
desenvolvimento produtivo e tecnoldgico e inovagdao; de incremento da produtividade e da
competitividade; de redugdo das desigualdades, incluindo as regionais; de sustentabilidade; e de insercao
internacional qualificada. Ele também se orienta pelas missdes do plano de Neoindustralizacao,
notadamente nas agendas de cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranga alimentar,
nutricional e energética; de complexo econOmico industrial da satde resiliente para reduzir as
vulnerabilidades do SUS e ampliar o acesso a satde; de Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade
sustentaveis para a integragcdo produtiva e o bem-estar nas cidades; transformag¢do digital da industria
para ampliar a produtividade; de bioeconomia, descarbonizagdo e transi¢do e seguranca energéticas para
garantir os recursos para as geragoes futuras.

A proposta também possui aderéncia ao Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste PRDCO
2024-2027, visto que esta atenta as diretrizes do plano, ao buscar promover: I - O desenvolvimento
regional a partir da diversificagdo econdmica e ampliagcdo do grau de complexidade com maior agregacao
de valor; II — A reducgdo das desigualdades socioespaciais com o fomento aos setores produtivos locais,
em bases sustentaveis e competitivas para a geracdo de emprego e renda; III — O uso sustentavel do
territorio a partir das potencialidades latentes e exploradas, a preservagao dos recursos naturais, do meio
ambiente, o fortalecimento da identidade e valorizagdo da produgdo regional; IV - A otimizagdo da
alocacao de recursos, de forma eficaz; V - A governanga institucional fortalecida em diversos niveis e
escalas, com identidade, cooperacdo e articulacdo de politicas regionais; VI - Produtividade e a
competitividade através dos eixos de politica de desenvolvimento regional propostos neste documento.
VII - Rede urbana descentralizada, sustentavel, competitiva ¢ com indicadores de qualidade de vida e
infraestrutura com o fortalecimento das cidades médias e dos polos de desenvolvimento regional.

De igual modo, o projeto toma como baliza para diagnostico e elaboragdo de uma carteira de projetos




alguns dos marcos estratégicos enunciados no PRDCO para a melhoria na produtividade e reducdo das
desigualdades segundo abordagens territoriais e multiescalares. Dentre essas estratégias destacam-se: a
verticalizagdo de ramos e segmentos da cadeia do agronegocio, a partir de estruturas ja existentes,
também aproveitar de capacidade instalada em setores como farmacos e fertilizantes na produgdo de
produtos quimicos; a agregacdo de valor em setores da industria extrativas, e explorar possibilidade
de expansao em servigos de alto valor agregado como pesquisa e desenvolvimento; € o adensamento de
cadeias e ramos produtivos aos setores presentes na economia da regido, o que pode ser realizado por
meio por aproximacdes insumo-produto que visem elevar o valor agregado na producao. Para alcancar os
objetivos e melhor operacionalizar tais estratégias estabelecidas pelo PRDCO, o presente projeto também
toma como orientagdo o enfoque em regides com relativo atraso em relacdo a dreas mais dindmicas do
Centro-Oeste, mais especificamente do Mato Grosso do Sul e da Faixa de Fronteira; avaliar dinamicas e
possibilidades de intervencdo adaptadas a cada localidade e realidade regional; e a necessidade de
fomentar o investimento em logistica e transporte, comunicac¢do digital e acesso a fontes de energia
sustentavel e segura para promover a reducdo de custos associados a producdo, melhoria da
produtividade, o adensamentos de cadeias produtivas e a diversificacdo da economia.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade
da administragdo publica federal?

() Sim
(X) Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos or¢amentarios descentralizados podera ser:

(...) Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(...) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracao

publica.

( X)) Descentralizada, por meio da celebragcdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
( ) Nao
O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1) Ressarcimento a Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensio — FUNAEPE (CNPIJ:
10.482.039/0001-46) pelas despesas operacionais € administrativas incorridas com a gestao dos
recursos oriundos do presente Termo, no valor de R$ 70.166,70, correspondente a 15% do valor
global da TED.

9. CRONOGRAMA FiISICO-FINANCEIRO




Unidade

Valor

Valor

METAS DESCRICAO dq Quantidade Unitério Total Inicio Fim
Medida
Painel de
META 1 indicadores
Desenvolvimento interativo e
de painel de atualizado, estilo
indicadores dashboard (ex.
socioecondmicos | Power Bi), com
e territoriais, com informacoes
enfoquenas | socioeconOmicas € || yy ;4. je 1 399.166,70 | 399.166.70 | 11/2024 | 10/2025
caracteristicas territoriais, com
produtivas, da enfoque nas
Faixa de caracteristicas
Fronteira entre produtivas, da
Mato Grosso do | Faixa de Fronteira
Sul (Brasil) e entre Mato Grosso
Paraguai do Sul (Brasil) e
Paraguai
Etapa 1.1 Desp esas
Contratacio da operacionais e
i administrativas Unidade 1 70.166,70 | 70.166,70 | 11/2024 | 10/2025
Fundagao de ~
Apoio com a gestdo dos
recursos
Etapa 1.2
Selecdo de
pesquisadores
internos, os
pesqulsitdores Bolsas para 5
que atuarao como .
N Pesquisadores
apo1o tef:mco ° | Internos (docentes) .
os pesquisadores ~ Unidade 60 2.100,00 | 126.000,00 | 11/2024 | 09/2025
que atuardo durante
externos que
N os 12 meses de
atuarao C oA .
vigéncia do projeto
pontualmente
como consultores
especializados
nos eixos € temas
especificos
Bolsas para 3
Etapa 1.3 Pesqu15qdores
Seleciio de Internos (discentes
. e/ou técnicos) que | Unidade 36 2.100,00 75.600,00 | 11/2024 | 10/2025
pesquisadores ~
. atuardo durante os
Internos
12 meses de
vigéncia do projeto
Bolsas temporarias
(2 meses) para
Etapa 1.4 Pesqliisadores
Selegio de externos .
pesquisadores (cqnspltores Unidade 10 2.100,00 21.000,00 | 11/2024 | 08/2025
externos especializados em

cada um dos 5
eixos)




Etapa 2
Realizacdo de
trabalhos de
campo para
coleta de dados
primarios e
visitas técnicas a
orgdos publicos e

Diarias para
Pesquisadores,
envolvendo ao

menos 2 por

unidades trabalho de campo, | 44, 4o 80 320,00 | 25.600,00 | 11/2024 |01/2025
produtivas para | e que cubram as 4
reconhecimento sub-regides da
de possiveis Faixa de Fronteira
lacunas de no trecho MS -
informagdes a Paraguai
serem
preenchidas com
outros dados
secundarios
01 automovel para
cada um dos 04
trabalhos de
Etapa 3 Locagdo | campo, 05 didrias | 5 .4 46 80 300,00 | 24.000,00 | 11/2024 | 01/2025
de Veiculos para cada
automovel,
totalizando 20
diarias, em média
Etapa 4 Combustivel para | 1+ o 300 6,00 1.800,00 | 11/2024 | 01/2025
Combustivel veiculos
Etapa 5
Contratacdo de
empresa de
tecnologia da
informacao e Servigos de
engenharia de terceiros: empresa
dados para de engenharia de Unidade 1 55.000,00 | 55.000,00 | 03/2025 | 03/2025
suporte técnico ¢ | dados e solugdes
digital para digitais
elaboracdo e
implantacdo do
painel interativo
(dashboard)
META 2
Elaborar uma
cartelr.a de agdes Carteira de acdes
€ projetos para . . .
. multisetoriais e
alcangar maior roietos de
produtividade, PO
. infraestrutura que
complexidade e visem apoiar o
sustentabilidade pol Unidade 1 68.400,00 | 68.400,00 | 11/2025 | 04/2026
setor produtivo da
das bases . .
.. Faixa de Fronteira
econdmicas da
. entre Mato Grosso
Faixa de

Fronteira entre
Mato Grosso do
Sul (Brasil) e
Paraguai

do Sul (Brasil) e
Paraguai




Etapa 2.1
Confeccdo de

materiais
gréficos da ' '
carteirade | SCIVIGos tercelros: |y i, 4o 1 7.000,00 | 7.000,00 | 11/2025 | 11/2025
projetos para design e grafica
apresentacao e
guia das reunides
e oficinas
Etapa 2.2
Realizacdo de
apreset}fagées, Diérias para
feunioes © Pesquisadores,
oficinas junto aos envolvendo ao
representantes de menos 2 por
p ref?ltufas, de trabalho de campo, .
orgaos Unidade 80 320,00 25.600,00 12/2025 || 12/2025
. e que cubram as 4
governamentais, sub-regides da
agc?ntes Faixa de Fronteira
produtivos e de 16 trecho MS -
sociedade civil Paracuai
sobre os projetos £
e acoes da
carteira
01 automovel para
cada um dos 04
Etapa 2.3 trabalhos de
Locagdo de Camp"; 05 f;a“as Unidade 80 300,00 | 24.000,00 | 12/2025 |12/2025
Automovel a?io?n?vjl
totalizando 20
diarias, em média
Etapz} 2.4 Combustivel para .
Combustivel para veiculos Litros 300 6,00 1.800,00 12/2025 | 12/2025
veiculos
Etapa 3
Confeccdo e
apresen'ta(;ao da Servigos terceiros: .
carteira de . , Unidade 1 10.000,00 | 10.000,00 | 03/2026 | 04/2026
. N design e grafica
projetos e agoes
no formato de
relatorio
Total: RS 467.566,70 (quatrocentos e sessenta e sete mil quinhentos e Mas 01 | Mas 05

sessenta e seis reais e setenta centavos)

10. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados com o projeto sdo:

1) a elaboracdo de um painel de indicadores sobre as condigdes socioecondmicas e infraestruturas
produtivas da Faixa de Fronteira no Trecho MS, com o intuito de revelar atual situa¢do dessa parcela

do territorio e também acompanhar suas transformacoes;

i1) confec¢do de uma carteira de projetos e agdes que promovam o desenvolvimento econdmico a
partir da modernizagao de infraestruturas produtivas desse trecho da Faixa de Fronteira




11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
META 1- 11/2024 R$ 374.022,00
META 2 - 11/2025 R$ 93.544,70

12. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA

DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

3390.39.65 — Outros Servigos de
Terceiros / Pessoa Juridica - Servico de | (Sim) RS 467.566,70
Apoio ao Ensino

12. PROPOSICAO

Brasilia, de de 2025

JONES DARI GOETTERT
Reitor

Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD

13. APROVACAO

Brasilia, de de 2025

LUCIANA DE SOUSA BARROS
Superintendente

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO

Documento assinado eletronicamente por Jones Dari Goettert, Usuario Externo, em 11/11/2025, as
15:18, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia da
Republica.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana de Sousa Barros, Superintendente, em 12/11/2025,
as 17:37, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 11.057 20/04/2022 da Presidéncia
da Republica.




2= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://bit.ly/2925pi1, informando o cédigo
= verificador 0453639 e o cédigo CRC 64E06E15.
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