CONHECIMENTOS
TECNICOS

ACOMPANHAMENTO E
MONITORAMENTO DE PROJETOS

CONVENIOS, CONTRATOS E
TERMOS DE FOMENTOS E DE
COLABORACAO

COMUNICACAO

POLITICAS PUBLICAS DE
AGRICULTURA

GESTAO DE PESSOAS

ELABORACAO E GESTAO DE
PROJETOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOQOS

GERACAO DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA

RAQUEL PORTO SANTORI

CARGO EM COMISSAO SEM VINCULO
Cargo Publico Efetivo:

Funcao/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - COORDENADOR(A)
GERAL

Org&o de Exercicio: SUP.DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO OESTE
Jornada: 40
Estabilidade:

Programa de Gestdo: Nao participa de Programa de Gestdo

B8 SOBRE

Graduada em Psicologia pelo Centro Universitario de Brasilia
(1985) com Especializacao em GESTAO DA QUALIDADE COM
ENFASE EM RECURSOS HUMANOS. Tem experiéncia na éarea de
Administracdao, com énfase em Gestdo e Politicas Publicas.
Destacada trajetéria no setor privado e no publico na gestdo de
politicas, programas e projetos na éarea de fortalecimento das
cadeias produtivas agropecuarias, na Agricultura Familiar, do
Reordenamento Agréario e do Desenvolvimento Rural e com bons
conhecimentos da Administracao publica Federal, de Recursos
Humanos, social, juridica, legislacao agraria e de gestao de
processos e de governanca da terra. Lideranca de equipes e bom
relacionamento interpessoal com organizacdes sociais e com o
poder publico(federal, estadual, municipal), articulando e apoiando
a formulacdo de celebracao de parcerias e convénios, atendimento
aos 6rgaos de controle, auditoria, no Planejamento, nas
negociacoes, no controle e gestao de orcamento, e nas acdes de
formacao e capacitacao.

= FORMACAO

ESPECIALIZACI\O - MBA EM GESTAO DA QUALIDADE COM
ENFASE EM RECURSOS HUMANOS
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW
DA FONSECA - CEFET/R]
2002 - 2003 - Concluido

GRADUACAO - LICENCIATURA PLENA EM PSICOLOGIA
UNIVERSIDADE CENTRO UNIFICADO DE BRASILIA - UNICEUB
1980 - 1985 - Concluido

GRADUACAO - BACHAREL E FORMAGAO DE PSICOLOGO
UNIVERSIDADE CENTRO UNIFICADO DE BRASILIA - UNICEUB
1980 - 1985 - Concluido



MENTALIDADE DIGITAL

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISAO DE FUTURO

VISAO SISTEMICA

ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA
DIVERSIDADE E INCLUSAO

AREAS DE INTERESSE

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
POLITICAS PUBLICAS
DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTABILIDADE

GESTAO

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Consultora
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ
01/2025 - 05/2025
Realizar levantamento das fiontes de financiamento para apoiar
o fortalecimento das politicas publicas de desenvolvimento
agropecudrioa nos territérios prioritarios nos estados da
Amazonia legal.
ELABORACAO E LEVANTAMENTO DE FONTES DE FINANCIAMENTO

Consultora Técnica
Instituto Interamericano Cooper para a Agri-lICA
01/2022 - 12/2024
A consultoria tem como foco apoiar as acoes de implementacao
do Plano Norte + Sustentavel para a Amazoénia Legal com foco no
desenvolvimento agropecudrio das cadeias produtivas
agropecuarias. Para prever a apresentacao dos seguintes
produtos e atividades:- Participacao de reuniao com as unidades
do MAPA e demais parceiros da Amazonia legal;- Moderacgao das
oficinas estaduais e territoriais nos estados de abrangéncia do
Plano Norte + Sustentavel;- Realizacao de estudo das cadeias
produtivas agropecuarias;- Sistematizacao dos resultados das
reunides, dos encontros e das oficinas; -Identificar e detalhar os
indicadores a serem utilizados no acompanhamento doPlano;
Avaliacao dos resultados preliminares do Plano.- Avaliacao da
gestao dos recursos no Plano Norte. Apresentacao de proposta
de metodologia para priorizacao de cadeias produtivas por
territério e elaboracdo da carteira de projetos, e apoio na
definicdo de estratégias para estruturacao das instancias de
governanca do Plano. Subsidiar a equipe técnica com
diagndsticos dos diferentes recortes territoriais do Plano
Amazobnia +Sustentavel. A consultoria prever ainda acdes de:
Avaliacao de impacto do Plano Amazdbnia + Sustentavel para os
agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais;
Identificagcao dos principais projetos, programas e politicas a
serem priorizados para a implementacao do Plano
Amazdbnia+Sustentavel; Identificacdao das estratégias de
implementacao dos programas e das Politicas conforme o
publico-alvo e suas especificidades; Realizacdo de reunides com
entidades governamentais para mapear as principais politicas e
programas implementados no ambito do Plano
Amazobnia+Sustentdvel; Avaliacdo da implementacao do Plano; e
Proposicdo de diretrizes e estratégias para implementacao da
instancia de Governanca do Plano Amaz06nia+Sustentavel.
CADEIAS PRODUTIVAS AGROPECUARIAS DESENVOLVIMENTO

REGIONAL DA AMAZONIA

Consultora
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ
05/2023 - 02/2024
Apoiar a realizacao de oficinas territoriais com apresentacao de
proposta de metodologia e moderacao dos eventos e na
elaboracao da carteirade projetos, contendo os eixos e
classificacao do perfil do publico, compriorizacao das demandas
por estado/territério contribuindo, assim, paraa implementacao
do Plano Amazobnia + Sustentavel.
APOIO NA ELABORACAO DE CARTEIRA DE PROJETOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

CARGO COMISSIONADO TEMPORARIO
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
02/2023 - 05/2023



Coordenacao da equipe da SDR/MIDR realizando atividades
didrias deacompanhamento e monitoramento da PNDR,;
Acompanhamento e gestao do Projeto de Cooperacao
TécnicalNTERAGUAS em parceria com o IICA; Acompanhamento
das agendas junto ao Gabinete; Apoiar a Secretariana gestao das
acdes da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e
Territorial; Participar de conselhos ecolegiados representando a
Secretaria; Realizacao de analise de documentos e despachos
diarios dosdocumentos e processo de responsabilidade da SDR;
Apoio na gestdo do planejamento orcamentario efinanceiro de
curto e médio prazo das acdes orcamentarias; Atuacao no
acompanhamento, planejamento eavaliacao dos programas da
SDR, bem como na elaboracado de relatérios e planilhas
gerenciais; Atuacao naarticulacdo das politicas e programas da
SDR junto as demais areas do governo federal, estadual e
municipal, eas organizacdes do terceiro setor; atuagcao nas
discussodes sobre a drea social e educacdo para o meio
rural;Monitoramento dos convénios, contratos de repasse,
contratos com os parceiros governamentais e
naogovernamentais, bem como avaliacao dos instrumentos de
parcerias com o poder publico e com asorganizacdes sociais;
Articulacao de projetos especiais com foco no desenvolvimento
territorial; apoio noatendimento as demandas de auditoria e dos
6rgaos de controle; e Atuacao no acompanhamento e na
gestaodos sistemas de informacdes e dos instrumentos de
melhoria da gestéo publica da PNDR.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL

Consulotora
Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit, Gl
06/2021 - 06/2022
Apoio ao DEPROTER na formulacao do Plano Norte +
Sustentavel;Realizar analise da situacao da Amazonia Legal
apresentando os subsidios a implementacao do Plano Norte +
Sustentavel;;Elaboracao de critérios e classificacao do perfil do
publico prioritario, e proposta de celebracdo de novos
instrumentos;Mapeamento das principais cadeias produtivas
agropecudrias a serem priorizadas na Amazo6nia legal;;Apoio na
realizacao das Oficinas Estaduais para definicao das prioridades
no ambito do Plano Norte +Sustentavel.. Consolidacao dos
arranjos produtivos priorizados por estado da Amazoénia legal e
dos Programas e acdes existentes na regiao e que podem ser
potencializadas na execucao do Plano Norte + Sustentavel
CADEIAS PRODUTIVAS AGROPECUARIAS

Subsecretaria de Reordenamento Agrario / DIRECAO E

ASSESSORAMENTO SUPERIOR
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
06/2016 - 01/2019
Com a extincao do MDA em 2016, foi criada a Secretaria Especial
de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario, onde atuei
no acompanhamento e gestdao do Projeto de Cooperacao Técnica
BRA IICA 14/002 em parceria com o IICA como o objetivo de
consolidar os instrumentos de Governanca Fundiaria; Elaboracado
de Termos de Referéncias, editais, e de projetos de parcerias
para potencializar as acdes dos programas de reordenamento
agrario; Coordenacao da equipe por 70 servidores/colaboradores
na avaliacao do seu desempenho; Gerenciamento, supervisao,
acompanhamento e monitoramento dos Programas de CREDITO
FUNDIARIO e CADASTRO DE TERRAS E REGULARIZACAO
FUNDIARIA; Planejamento orcamentdrio e financeiro de curto e
médio prazo das acdes orcamentarias e do Fundo de Terras e da
Reforma Agréria-Lei complementar 93/98, com a elaboracao de
relatérios e planilhas gerenciais dos programas da SRA,;
Articulacdo das politicas e programas da SRA junto aos governos



federal, estadual e municipais, e as organizacdes do terceiro
setor, e com as demais areas da SEAD e outras areas de Governo
dos demais programas e politicas para viabilizar o
desenvolvimento sustentdvel das unidades produtivas do Credito
Fundiario e do Programa de Cadastro de Terras, seja no acesso as
Politicas de Crédito ? PRONAF por parte dos beneficiarios dos
Programas de reordenamento Agréario, bem como articular o
acesso as demais politicas de infraestrutura de desenvolvimento
da Agricultura familiar (moradia, energia, recursos hidricos e
comercializacao). Planejamento da SRA, elaboracao de projeto e
acoOes de apoio, implementacao e avaliacao nas discussdes sobre
a area social, educacao para o meio rural, sucessao rural e da
juventude rural, com énfase no desenvolvimento e consolidacao
da Agricultura Familiar; Andlise, acompanhamento e
monitoramento dos indicadores gerenciais das acdes e dos
convénios, contratos de repasse, contratos de ATER com os
parceiros governamentais e ndao governamentais, bem como
avaliacdo da atuacao e monitoramento das Utes e dos érgaos
estaduais de terras e dos instrumentos de parcerias com o poder
publico e com as organizacdes da Rede de Apoio.
REGULARIZAGCAO FUNDIARIA E REORDENAMENTO AGRARIO

Chefia de Gabinete / DIRECAO E ASSESSORAMENTO

SUPERIOR
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
06/2011 - 12/2016
Coordenacao da equipe da SRA composta por 101 servidores/
colaboradores, realizando atividades didrias de acompanhamento
e monitoramento dos Programas ARCA DAS LETRAS, CREDITO
FUNDIARIO e CADASTRO DE TERRAS E REGULARIZACAO
FUNDIARIA; Acompanhamento e gestdo do Projeto de
Cooperacao Técnica BRA IICA 14/002 em parceria com o IICA
como o objetivo de consolidar os instrumentos de Governanca
Fundiaria. Elaboracao de Termos de Referéncias para a
contratacao de consultoria das acdes da SRA, para atuar nos
programas: PNCF e Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria;
Realizacao de anélise de documentos e despachos diarios dos
documentos e processo de responsabilidade da SRA e
planejamento orcamentario e financeiro de curto e médio prazo
das acdes orcamentarias e do Fundo de Terras e da Reforma
Agraria; Atuacdao no acompanhamento, planejamento e avaliacao
dos programas de Crédito Fundiario e cadastro de Terras e
Regularizacao Fundiario, bem como na elaboracao de relatérios e
planilhas gerenciais; Atuacao na articulacao das politicas e
programas da SRA junto aos governos federal, estadual e
municipais, e as organizacdes do terceiro setor; atuo na a e nas
discussoOes sobre a area social e educacao para o meio rural;
Coordenacao e monitoramento dos convénios, contratos de
repasse, contratos de ATER com os parceiros governamentais e
nao-governamentais, bem como avaliagao dos instrumentos de
parcerias com o poder publico e com as organizacdes sociais;
Articulacao de projetos especiais com foco no desenvolvimento
territorial; Coordenacao das demandas de auditoria e dos érgaos
de controle; eAtuacao no acompanhamento e na gestao dos
sistemas de informacdes e dos instrumentos de melhoria da
gestdo publica dos programas de Crédito Fundiario e cadastro de
Terras e Regularizacao Fundiaria.
REORDENAMENTO AGRARIO

Coordenadora Geral de Capacitacao e ATER / DIRECAO E
ASSESSORAMENTO SUPERIOR
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
01/2008 - 12/2011
Coordenadora de Capacitacao e ATER do Programa Nacional de
Crédito Fundiario;Gerenciamento das agdes de acompanhamento



e monitoramento das acdes e dos contratos deATER para o
Programa Nacional de Crédito Fundidrio - PNCF;#61607;
Articulacao das acOes e programas da juventude, mulheres e das
comunidadesnegras rurais para estimular o acesso deste publico
aos programas da SRA;#61607; Atuacao nas acoes de
capacitacao e ATER para os agricultores familiares
emonitoramento dos indicadores gerenciais das acdes de
ater;#61607; Atuacao na analise do cadastramento,
credenciamento e avaliacao das entidades queprestam ATER -
assisténcia técnica e extensao rural para os agricultores
familiares; #61607; Atuacao no atendimento as demandas de
auditoria e nas demandas dos 6rgaos decontrole, bem como na
elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo dos convénios
einstrumentos de parcerias com o poder publico e com as
organizacoes sociais; #61607; Elaboracao de acdes de
capacitacao e no desenvolvimento de metodologias
queestimulem a participacao das organizacdes sociais e dos
movimentos sociais;#61607; Atuacao na realizacao de acdes de
qualificacao profissional da juventude rural, pormeio do
Consodrcio Social da Juventude Rural e Coordenacdo do Grupo de
TrabalhoPermanente da Juventude Rural do CONDRAF com o
objetivo de discutir os programas deestimulo a permanéncia da
juventude no meio rural;#61607; Articulacao com as entidades
publicas e do poder publico federal, estadual emunicipal acées
de qualificacao profissional para agricultores familiares e jovens,
por meiodo PRONERA, PRO JOVEM, PRONATEC.#61607; Atuacao
no acompanhamento e na gestao dos sistemas de informacdes e
dosinstrumentos de melhoria da gestao publica; e#61607;
Atuacao na elaboracao e no desenvolvimento de metodologias
que estimulem aparticipacao das organizacdes sociais e dos
movimentos sociais no ambito do ProgramaNacional de Crédito
Fundiario.
CAPACITAGAO E ASSISTENCIA TECNICA NAS POLITICAS DE
REORDENAMENTO AGRARIO

Consultora Técnica
Instituto Interamericano Coop Agricultura - lICA
01/2004 - 12/2007
Consultoria técnica na realizacao de estudo e levantamento de
acdes e dados para estimular a permanéncia da juventude rural
no meio rural; Elaboracao de proposta técnica contendo
propostas de metodologias de capacitacao para os agricultores
familiares acessarem o PNCF; Elaboracao de proposta técnica e
de edital e termos de Referéncias para selecao de entidades
voltadas para a realizacao de acdes de qualificacao profissional
da juventude rural, por meio do Consdrcio Social da Juventude
Rural em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego; e
Articulacdo das acles e programas de juventude e apoio na
andlise das propostas técnicas de capacitacao para estimular
aco0es empreendedoras nas unidades produtivas do PNCF.
APOIO NA ELABORACAO E ARTICULAGCAO DE PROJETOS PARA A
JUVENTUDE RURAL - REORDENAMENTO AGRARIO

CARGO COMISSIONADO DE ASSESSORIA
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
02/2003 - 12/2003
Assessorar o Gabinete nas acdes e atividades culturais e apoiar
as acoes de planejamento da Secretaria de Reordenamento
Agrario.
ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

Assistente / CARGO COMISSIONADO DE ASSESSORIA
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
01/1996 - 12/2002
Atuacao na analise e emissao de parecer técnico para as
propostas de capacitacao e assisténcia técnica a ser prestada



aos assentados da reforma agraria, por meio do Projeto Lumiar;
Apoio e analise das parcerias celebradas com entidades da
sociedade civil; Elaboracao de proposta de capacitacao e dos
planos de desenvolvimento da reforma agraria; Andlise de
projetos especiais; Acdes de vistoria junto as dreas da reforma
agraria; Apoio na implementacao de sistema de monitoramento
e avaliacao das acdes de capacitacao para técnicos; Formulacao
de metodologias para o desenvolvimento de sistema de
monitoramento das atividades de assisténcia técnica e de
capacitacao; Elaboracao de plano de capacitacao para viabilizar
0 acesso dos técnicos e agricultores familiares aos
conhecimentos sobre as politicas publicas de desenvolvimento;
Analise e elaboracao de notas técnica para celebracdo de
parcerias e convénios com os governos estaduais e com
entidades da sociedade civil organizada; Atuacao na
coordenacao do programa de atendimento ao cidadao do MDA e
INCRA com a implantacao das salas do cidadao, implementacao
de diversas acdes de capacitacao para todos os servidores do
INCRA nacional e das 29 superintendéncias regionais, abordando
as questdes comportamentais e das relacdes interpessoais, de
ética e de capacitacao de gestores visando melhorar a qualidade
dos servicos e do atendimento aos usuario. Assumi cargo de
confianca, consultora PNUD e contrato temporério Al
Comunicacao

REFORMA AGRARIA - ASSISTENCIA TECNICA- CAPACITACAO

a8 CURSOS

POLITICAS PUBLICAS E GOVERNO LOCAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2020 - 09/2020
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAC()ES - SEl! USAR
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2017 - 06/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI! USAR
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2017 - 06/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

FISCALIZACAO DE CONTRATOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2011 - 06/2011
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

OFICINA DO PPA 2012-2015
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2011 - 04/2011
Concluido - Carga Horaria: 8 Hrs

CURSO INTEGRADO DE CONVENIOS E LICITACOES PARA
TECNICOS DAS INSTITUICOES PARCEIRAS E EXECUTORES D
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2007 - 07/2007
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs



98 CERTIFICACOES

MEDALHA DO MERITO ALVORADA, GOVERNO DO DISTRITO
FEDERAL.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Emissao: 01/06/2000

www.gdf.gov.br

= CONTATO

Email Institucional: raquel.santori@sudeco.gov.br

; fs Link Publlco
I ] | . br/ -
santori-453196840
'

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.
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