SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

RELATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO N° 1/2025 - UGI/SUDECO

1. INTRODUCAO

1.1. O Plano de Integridade da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) 2024-2026, instituido por meio da Portaria
GABSUP/SUDECO n° 43, de 3 de abril de 2024 (SEI n° 0401222), foi elaborado em conformidade com as orientagdes da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n® 9.203/2017, que dispde sobre a Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal, e pelo
Decreto n° 11.529/2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao (SITAI) no ambito da Administragdo Publica Federal.

1.2. Aprovado no contexto do Programa Sudeco+integra, o plano materializa o compromisso institucional da Autarquia com a ética, a transparéncia,
a prevengdo de irregularidades e o fortalecimento da governanca publica. Seu proposito ¢ consolidar uma cultura organizacional orientada a integridade,
mediante a atuagdo coordenada das instancias de integridade da Sudeco, com foco na prevengao e mitigacao de riscos de corrupgao, fraudes, desvios éticos e
conflitos de interesse.

1.3. O Plano de Integridade 20242026 (SEI n°® 0453897) estabelece um conjunto de agdes estratégicas voltadas ao aprimoramento da governanga, a
implementag¢@o de mecanismos de gestdo de riscos, a protecdo de dados pessoais, & ampliagdo da transparéncia e a promogdo da integridade publica como
valor institucional.

1.4. Entretanto, considerando que o evento de langamento do Plano foi adiado em razao de ajustes na agenda da alta gestdo, o inicio efetivo de sua
execuciio ocorreu apenas em outubro de 2024, e ndo em agosto, como originalmente previsto. Em decorréncia desse descompasso entre a vigéncia formal e
a implementag@o pratica, sera proposto que, na revisdo programada para o segundo ciclo, que estava previsto para setembro de 2025 a agosto de 2026, seja
ajustada a vigéncia do Plano para janeiro a dezembro de 2026, de modo a alinhar o marco temporal dos ciclos de execucdo e monitoramento. Tal adequagdo
busca assegurar maior coeréncia entre o cronograma de execugdo e o calendario de gestdo da Autarquia, além de favorecer a consolidagdo ¢ o monitoramento
integrado dos resultados.

1.5. O presente Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacido da Integridade apresenta os resultados consolidados do 1° Ciclo de Execucao
do Plano (outubro/2024 a outubro/2025), com base nas avaliagdes realizadas pela Unidade de Gestiao da Integridade (UGI). O relatério tem por objetivo
mensurar o grau de execucdo das agdes pactuadas pelas instancias de integridade.

1.6. Elaborado pela UGI, o documento visa subsidiar a analise do Comité Interno de Governan¢a (CIGOV/Sudeco) ¢ o encaminhamento a
Diretoria Colegiada, constituindo também insumo estratégico para o planejamento e o aperfeicoamento das a¢des previstas para o 2° ciclo (janeiro/2026 a
dezembro/2026).

2. QUESTIONARIO DE PERCEPCAQ SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA — 2024

2.1. Como primeira a¢ao do Plano de Integridade da Sudeco 2024-2026, a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) realizou, em outubro de 2024, a
aplicagdo do Questionario de Percepgio sobre Integridade Publica, com o objetivo de identificar o nivel de conhecimento e a percepgao dos colaboradores
da Autarquia sobre o tema integridade publica no inicio da implantagido do Plano.

2.2. A iniciativa foi encaminhada por meio do Oficio Circular n°® 260/2024 — UGI/SUDECO (SEI 0410347), com periodo de resposta entre 9 e 16
de outubro de 2024, ¢ foi respondida por 35 colaboradores. O instrumento, aplicado por meio da plataforma Forms®, foi composto por 10 perguntas
objetivas sobre conceitos, instancias, praticas e mecanismos de integridade, constituindo um diagnéstico inicial (linha de base) para acompanhamento da
evolugdo institucional ao longo do ciclo de execugdo do plano.

Tabela 1 - Resultado do Questionario de Percepg¢io sobre Integridade Publica

Indicador Avaliado Resultado (%)
Colaboradores que conheciam o conceito de integridade publica 91
Colaboradores sem clareza sobre instancias e fungdes de integridade 57
Colaboradores que desconheciam o Programa de Integridade 51
Colaboradores que ja haviam visto campanhas internas sobre integridade 60
Respondentes que sabiam que a UGI esta vinculada ao Comité Interno de Governanga 40
Colaboradores que afirmaram conhecer o tema de gestdo de riscos 88

Colaboradores que tém clareza sobre os atributos de uma pessoa integra no ambiente de trabalho | 37

Colaboradores que conhecem as diretrizes de um programa de integridade publica 68
Colaboradores néo familiarizados com o Codigo de Etica da Sudeco 51
Colaboradores que denunciariam atos de irregularidade apenas de forma andénima 54

Fonte: Questionario de percepgio sobre integridade 1° Ciclo de 2025 (SEI 0454423)

2.3. A UGI foi responsavel pela avaliagdo e interpretagdo das respostas obtidas, conforme detalhado no documento SEI n° 0454423. Esse exame
permitiu identificar tendéncias e lacunas no conhecimento institucional sobre o tema.

2.4. O s resultados demonstram que, no inicio da execu¢do do Plano de Integridade, a maioria dos servidores apresentava bom nivel de
conhecimento conceitual sobre integridade publica (91%) e sobre gestio de riscos (88%), embora ainda existam lacunas de familiaridade com as
instincias de integridade, o Codigo de Etica e o préprio Programa de Integridade da Sudeco.

2.5. A instancia de integridade da Sudeco utilizara este levantamento como referéncia comparativa (linha de base) para a reaplicagdo do questionario
ao final do 2° ciclo (2026), a fim de mensurar a evolu¢do da percep¢do, do engajamento e do conhecimento dos colaboradores em relagdo a integridade
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publica.
3. METODOLOGIA

3.1. O processo de monitoramento e avaliagdo do 1° Ciclo do Plano de Integridade da Sudeco (2024-2026) foi conduzido pela UGI, com base em
metodologia estruturada e orientada as praticas de gestdo da integridade recomendadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

3.2. Foram encaminhados questionamentos padronizados, constantes na Planilha de Cumprimento das a¢des de Integridade 1° Ciclo (SEI
0452091), as instincias de integridade da Autarquia, contemplando todas as agdes previstas no Plano de Integridade 2024-2026. Na planilha, as unidades
responsaveis registraram o andamento das agdes sob sua responsabilidade, classificando-as como concluidas, parcialmente realizadas ou nio iniciadas, e
apresentando as comprovacées documentais correspondentes, tais como evidéncias de execugao, processos SEI e registros de atividades.

3.3. As informagdes encaminhadas foram analisadas pela Unidade de Gestao da Integridade, que realizou uma avaliacio técnica individualizada
com base nas evidéncias apresentadas e na aderéncia de cada a¢do aos objetivos definidos no Plano de Integridade. Essa analise foi consolidada no documento
técnico “Analise das Respostas das Instincias de Integridade — 1° Ciclo ” (SEI 0454275), que constitui a principal referéncia deste relatorio.

3.4. Para mensurar o cumprimento das acdes foi calculado o indice de Realizacio das A¢des de Integridade (IRAI), definido pela relagio entre o
total de pontos obtidos e o total de pontos possiveis, multiplicada por 100, conforme a féormula:

IRAI=(AR/AP) * 100

Onde:
IRAI = Indice de Realizagdo das A¢des de
Integridade;

AR = Quantidade de agdes realizadas; e
AP = Quantidade total de acdes propostas.

Fonte: Plano de Integridade Sudeco 2024-2026

3.5. Essa métrica permite identificar o nivel de execugdo das a¢des de integridade tanto por instancia quanto de forma consolidada, servindo como
parametro para analise comparativa entre ciclos e para o acompanhamento do desempenho institucional da Autarquia. O indice foi apurado de forma
consolidada, permitindo identificar o desempenho global do 1° Ciclo de execug@o do Plano de Integridade.

3.6. A aplicagdo dessa metodologia garante rigor técnico, comparabilidade entre instincias e rastreabilidade das informagdes, possibilitando
avaliar com maior precisdo o grau de cumprimento das a¢des ¢ o progresso do Plano de Integridade da Sudeco no periodo outubro/2024 a outubro/2025.

4. RESULTADOS CONSOLIDADOS

4.1. A analise consolidada das respostas das instancias de integridade demonstra um panorama equilibrado entre avangos significativos e desafios
estruturais a serem superados no proximo ciclo. No total, foram 99 acdes monitoradas, abrangendo todos as instancias previstas no Plano de Integridade
(2024-2026).

4.2. Os graficos a seguir apresentam a distribuicdo geral do status das a¢des avaliadas pela UGI (Grafico 1); o comparativo total de a¢des por
instancia (Grafico 2); o desempenho por cada uma, ordenado do maior para o menor percentual de execug@o (Grafico 3); e a Tabela 2 tras o comparativo entre
o total de agdes previstas por unidades com o respectivo nivel de execug@o.



Gréfico 1 - Cumprimento das Acodes (Total: 99)

Status das Agoes
m Concluidas
m  Parcialmente Concluidas
B Nao Iniciadas

43. Do conjunto analisado, 43,4% das agdes (43) foram concluidas, 19,2% (19) encontram-se em fase de execugdo parcial e 37,4% (37) ainda ndo
foram iniciadas. Esses resultados refletem o processo de amadurecimento institucional do primeiro ciclo, que marcou a transicdo da fase de estruturagdo para a
de consolidagdo da integridade na Sudeco.

44. Para o célculo do cumprimento das ac¢des de integridade, considerou-se peso integral (100%) para as agdes concluidas ¢ peso médio (50%)
para as agdes parcialmente concluidas, permitindo uma mensuragao mais precisa do avango real da implementacao. Esse critério foi aplicado na consolidagédo
dos percentuais apresentados nos graficos, refletindo de forma equilibrada o esfor¢o de execugéo das unidades envolvidas.
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Grafico 2 - Total de acdes por Instancia de Integridade
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Grafico 3 - Cumprimento das acoes por Instancia de Integridade
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Tabela 2 - Andlise da quantidade X cumprimento

Situacio
Proporcional
(Percentual
Real)

Categoria Instéancias Incluidas Interpretaciio Revisada

Alta execu¢do |Auditoria Interna (100%), >90% de Instancias com gestao consolidada, demonstrando alta maturidade na execugdo e
com alta carga |Corregedoria (100%) execucao comprovagao das agdes sob sua responsabilidade.

Alta execucio
com carga UGI (83%) Entre 70% e 89%
elevada

Desempenho robusto, com avangos consistentes na implementagao das a¢des, embora
ainda haja espago para aprimoramento no registro sistematico das evidéncias.
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Situacio

Categoria Instancias Incluidas Proporcional Interpretacio Revisada
(Percentual
Real)
Execucio Boa entrega geral, mas o desempenho intermediario foi afetado por equivocos na
intermediaria |COGEP (61%) Entre 50% e 69% |pactuagdo inicial de agdes e por falhas de alinhamento entre unidades, o que limitou a
com alta carga validagdo completa dos resultados.
Execucio GSI (56%), CETI (50%),

Avango consistente nas agdes estruturantes; entretanto, essas areas precisam aprimorar a

o, 1 1 0, 0,
regular com NGRC (43%) e Ouvidoria da |Entre 40% e 59% gestdo de evidéncias, periodicidade e governanga interna para elevar o nivel de entrega.

carga média Sudeco (43%)

Carga média e |CPPD (40%) e Ouvidoria do O desempenho moderado decorre de limitagdes operacionais e acumulo de competéncias,

0, 0,
baixa execucdo [FCO (29%) Entre 25% e 39% que afetaram a priorizagdo e a execugao tempestiva de agdes de integridade.
Baixa execucio [AMLAI (25%), SIC (25%) o o Baixo desempenho, possivelmente associado ao acimulo de fungdes e limitagdes de
R o 20% a 25%
e baixa carga  |e CTIC (10%) pessoal.
Indicio de baixa priorizagdo relativa as a¢des de integridade, possivelmente decorrente de
Niao execucio [DILOG (0%) 0% rotatividade de equipes, redirecionamento de prioridades, associada a sobrecarga de

servidores e limitagdes de pessoal.

Fonte: Analise das Respostas das Instiancias de Integridade — 1° Ciclo de 2025 ( SEI 0454275 )

4.5. Ao relacionar o percentual de execugdo ponderado — considerando peso integral (100%) para a¢des concluidas e peso proporcional (50%) para
acdes parcialmente concluidas — com o volume total de a¢des previstas por instancia, é possivel observar com maior precisdo o desempenho relativo de cada
unidade no ambito do Plano de Integridade 2024-2026. Esse método permite identificar ndo apenas quantas acdes foram entregues, mas o quanto cada
instincia avancou em relagiio a sua carga de responsabilidade.

4.6. As instancias com maior nimero de agdes previstas (como COGEP, UGI e Auditoria Interna), que juntas respondem por parcela expressiva
das 99 ac¢des monitoradas no ciclo, apresentaram desempenho bastante robusto frente a complexidade das entregas. A UGI e a Auditoria Interna alcangaram
indices superiores a 90%, confirmando elevada capacidade de coordenagéo, regularidade no reporte e priorizacdo institucional das agdes de integridade. Ja a
COGEP — que concentra o maior nimero de agdes (18) — registrou 61% de execucio ponderada, resultado considerado positivo diante do volume e
diversidade das entregas sob sua responsabilidade.

4.7. No grupo intermediario, instancias como NGRC, GSI e CETI, com cargas médias de quatro a seis a¢des, atingiram percentuais entre 42% e
56%, demonstrando avango consistente em agdes estruturantes de riscos, seguranga e tecnologia. Apesar disso, ainda enfrentam desafios relacionados a
padronizacdo de evidéncias, organizacgdo de registros e ajustes de periodicidade, fatores que impactam diretamente na validagdo final dos resultados.

4.8. Entre as instdncias com menor nimero de agdes (duas a quatro), verificou-se desempenho heterogéneo. A Corregedoria, mesmo com carga
reduzida, alcangou 100% de execucio, reforcando maturidade, foco e efetividade na conducdo das agdes de integridade. Em contraste, unidades como
AMLALI, SIC, CPPD, CTIC e DILOG registraram percentuais inferiores, variando entre 0% e 40%, cenario que indica limitagdes operacionais, rotatividade
de equipes, acumulo de fungdes e dificuldades de priorizagao.

4.9. De forma geral, a analise evidencia que as unidades com maior volume de acdes concentraram os melhores resultados proporcionais, o
que sugere maior preparo técnico, melhor estrutura de governanga e maior aderéncia as rotinas de monitoramento previstas no Plano de Integridade. Por outro
lado, unidades com carga reduzida nem sempre apresentaram desempenho superior, revelando que o volume de a¢des ndo ¢ o fator determinante para o
sucesso, mas sim o engajamento institucional, clareza de responsabilidades e regularidade na execu¢do e comprovacao das acdes.

5. DESEMPENHO CONSOLIDADO — IRAI

S5.1. O Indice de Realizagio das A¢des de Integridade (IRAI), aferido pela Unidade de Gestdo da Integridade com base na metodologia ponderada,
alcangou 53% no 1° Ciclo de Monitoramento do Plano de Integridade 2024-2026, diante da meta institucional de 80% estabelecida no instrumento. Embora o
resultado esteja abaixo do pardmetro previsto, representa avango significativo na execucgdo das agdes estruturantes do ciclo, especialmente entre as instancias
responsaveis pela governanga, controle e supervisao.

5.2. Considerando apenas as agdes concluidas (peso de 100%), o indice seria de 43%, correspondente as 43 agdes integralmente executadas no
universo de 99 agdes monitoradas. Caso fossem computadas as agdes concluidas e parcialmente concluidas com peso integral (100%), o indice alcangaria 63%
— reflexo da soma de 43 agdes concluidas e 19 parcialmente concluidas, se estas ultimas fossem consideradas como totalmente executadas.

5.3. A aplicagdo do critério ponderado — que atribui 100% as agdes concluidas e 50% as parcialmente concluidas — resulta no indice
consolidado de 53%, valor considerado o mais fidedigno ao estagio real de execugdo das agdes do ciclo 2024-2025. Esse percentual traduz tanto o avango
material ja entregue quanto o progresso parcial de iniciativas em implementagao.

5.4. Ainda assim, o desempenho final demonstra que mais da metade das agdes previstas foram executadas de forma plena ou parcial, consolidando
a integridade como eixo estruturante da governanga institucional da Sudeco e estabelecendo bases solidas para o fortalecimento e a maturidade do Programa
Sudeco-+Integra nos ciclos subsequentes.

Grifico 4 - Apuracio da meta Institucional
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Fonte: Analise das Respostas das Instincias de Integridade — 1° Ciclo de 2025 (SEI 0454275 )

5.5. Ressalta-se que as informagdes consolidadas neste relatorio t€ém como base exclusiva as avaliagdes técnicas realizadas pela Unidade de Gestao
da Integridade (UGI), constantes no documento Analise das Respostas das Instancias de Integridade — 1° Ciclo de 2025 (SEI 0454275). Recomenda-se
que todas as instincias de integridade acessem e analisem o anexo completo, a fim de conhecerem em detalhe as observacdes e recomendacdes
especificas da UGI, compreenderem os critérios adotados na avaliaciio e orientarem suas acdes de aprimoramento para o 2° Ciclo (2025-2026). O
resultado obtido neste primeiro ciclo constitui uma linha de base fundamental para o proximo periodo, no qual serdo priorizadas agdes voltadas a padronizagao
de registros, a ampliacdo das capacitagdes e ao fortalecimento do monitoramento continuo, com vistas a atingir ou superar a meta institucional de 80%
estabelecida no Plano de Integridade 2024-2026.

6. DIFICULDADES E MELHORIAS OBSERVADAS PELAS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE NO 1° CICLO DE
MONITORAMENTO
6.1. A andlise das informagdes encaminhadas pelas instancias de integridade da Sudeco evidencia um conjunto de dificuldades recorrentes e

melhorias progressivas observadas durante a execucao do 1° Ciclo de Monitoramento do Plano de Integridade 2024-2026.

6.2. Entre as principais dificuldades relatadas, destacam-se os desafios operacionais e estruturais que impactaram o cumprimento integral das
acdes. Diversas unidades apontaram limitacdo de corpo técnico especializado, acimulo de funcdes administrativas e estratégicas, ¢ alta rotatividade de
servidores, fatores que comprometeram a continuidade das iniciativas e a manutengdo de rotinas regulares de monitoramento. Também foi relatada a baixa
adesdo do publico interno as agdes de capacitac@o e sensibilizagdo, mesmo com esfor¢os de comunicag¢do por meio de convites, e-mails e lembretes. Outro
aspecto identificado foi a auséncia de padronizacio de processos e de sistemas estruturados para o acompanhamento de riscos e acdes de integridade, o
que dificulta a consolidacdo de evidéncias e a mensuragao uniforme dos resultados.

6.3. Algumas instancias destacaram ainda restri¢des técnicas e tecnolégicas, como a falta de sistemas informatizados de gestdo de riscos e
dificuldades de tramitagdo processual, além da necessidade de redefinicio de fluxos internos e papéis institucionais. O acimulo de atribuicdes no
Gabinete ¢ a auséncia de uma area exclusiva para governanga, riscos e integridade também foram apontados como fatores que limitam o avango da
politica de integridade e a consolidagdo de uma cultura organizacional voltada a preven¢ao e a transparéncia.

6.4. Por outro lado, as instancias relataram melhorias relevantes ao longo do ciclo, principalmente no que se refere & maior compreensio sobre os
riscos a integridade e sua importéncia institucional, fruto das agdes de capacitagio e da oficina promovida pelo NGRC. Observou-se ainda melhoria
gradual na comunicaciio interna e no engajamento das dreas, com ampliagdo do didlogo intersetorial e troca de experiéncias entre unidades. Outras
iniciativas, como o langamento do Programa Sudeco+integra, contribuiram para aumentar a visibilidade do tema.

6.5. Em sintese, o 1° Ciclo permitiu identificar fragilidades operacionais e de estrutura, mas também demonstrou avancos na conscientizacio e
disseminagiio da cultura de integridade. O aprendizado obtido nesse processo fornece subsidios valiosos para o aperfeigoamento do 2° Ciclo de execugéo,
com foco em ampliar a capacitagao, estruturar mecanismos de monitoramento continuo e promover maior integragdo entre as instancias envolvidas na gestao
da integridade institucional.

7. RECOMENDACOES

7.1. De forma geral, o processo de avaliagdo do 1° Ciclo do Plano de Integridade 20242026 evidenciou a necessidade de refor¢ar a padronizacio,
0 monitoramento continuo e a institucionalizacio das praticas de integridade em todas as instancias envolvidas. Assim, recomenda-se:

e Reforgar a rotina de planejamento e acompanhamento das acdes de integridade, com defini¢do de cronogramas internos e
responsaveis formais, assegurando maior regularidade na execugao;

e Padronizar o registro das evidéncias e resultados, utilizando os formatos e campos de monitoramento definidos pela UGI, a fim de
garantir comparabilidade e rastreabilidade entre ciclos;

e Ampliar a comunicacio e o alinhamento entre as instancias, evitando sobreposi¢do de responsabilidades e fortalecendo a cooperagao
na execugdo de agdes convergentes;

e Promover estratégias de sensibilizagio e capacitagiio interna, voltadas ao fortalecimento do conhecimento sobre integridade e sobre
os instrumentos que sustentam sua implementagao;

e Priorizar o monitoramento continuo das ag¢des, com atualizagao semestral dos status na Planilha de Monitoramento, em articulagdo
com a UGI, prevenindo o acimulo de pendéncias ao final do ciclo;

e Desenvolver e aperfeicoar indicadores proéprios de integridade, alinhados aos eixos tematicos do Plano, para possibilitar o
acompanhamento periédico dos resultados e a mensuragdo objetiva dos avangos institucionais;

e Integrar a tematica de integridade as rotinas administrativas, assegurando que sua execugao esteja incorporada aos processos de



trabalho e ndo dependa apenas de iniciativas isoladas;

e Comunicar tempestivamente a UGI quaisquer mudancas de chefia, estrutura ou atribui¢ées, permitindo ajustes de
responsabilidades sem comprometer o cumprimento das a¢des pactuadas;

e Fortalecer o engajamento da alta gestiio, com apoio mais ativo e visivel as instancias de integridade, garantindo condigdes
institucionais e estratégicas para a plena execugao do Plano; e

e Revisar conjuntamente as metas e prazos das acdes durante o 2° Ciclo (2025-2026) , considerando a maturidade institucional e os
aprendizados do ciclo anterior, de modo a alinhar os esfor¢os de todas as instancias ao Plano de Integridade revisado.

8. CONCLUSAO

8.1. O 1° Ciclo de Execucdo do Plano de Integridade 2024-2026 evidencia que a Sudeco avangou de forma significativa na consolidagdo de uma
cultura voltada a ética, a transparéncia e a governanga publica. As avaliagdes realizadas junto as instdncias de integridade demonstram um quadro de
amadurecimento institucional progressivo, com resultados expressivos nas agdes estruturantes e nos mecanismos de controle interno, a0 mesmo tempo em
que revelam desafios operacionais e de coordenaciio que ainda precisam ser superados.

8.2. Os resultados do Questionario de Percepcao sobre Integridade Publica reforcam esse diagndstico: a maioria dos colaboradores demonstra
bom nivel de compreensio conceitual sobre integridade (91%) e gestio de riscos (88%), mas ainda ha lacunas relevantes quanto a clareza das funcées
das instancias (57%), ao conhecimento sobre o Programa de Integridade (51%) e ao reconhecimento da vinculacio da UGI ao CIGOV (40%). Esses
dados indicam que a institucionalizagdo da integridade na Sudeco ja se consolidou em seu eixo conceitual, mas requer ampliacio da comunica¢io, da
sensibilizacio e da integracio entre areas, de modo que o tema se torne transversal as rotinas administrativas e decisorias.

8.3. De forma convergente, a andlise técnica das instincias de integridade (SEI 0454275) aponta que, embora existam unidades com
desempenho consolidado e praticas bem estruturadas, ainda é necessario refor¢ar a regularidade de execucdo, a padronizacio de registros e o
desenvolvimento de indicadores proéprios de monitoramento. Também se observou que o apoio da alta gestdo precisa ser mais efetivo, garantindo o
patrocinio institucional necessario para que as unidades possam cumprir integralmente as agdes sob sua responsabilidade.

8.4. A s recomendagdes gerais apresentadas neste relatorio, aliadas as observacdes especificas constante no documento “Analise das
Respostas das Instincias de Integridade — 1° Ciclo" (SEI 0454275), deverdo orientar o planejamento e a priorizagdo das ag¢des do 2° Ciclo (janeiro/2026 —
dezembro/2026). Nesse novo periodo, espera-se que as instancias incorporem os aprendizados do primeiro ciclo, aprimorem seus mecanismos de gestdo e
fortalecam a integragdo entre governanga, riscos, ética e controle interno, assegurando a adesdo a meta institucional de 80% de execucdo ¢ promovendo a
melhoria continua da integridade publica no ambito da Sudeco.

8.5. Por fim, o presente relatorio serd submetido ao Comité Interno de Governanca (CIGOV) para apreciacdo e, posteriormente, encaminhado a
Diretoria Colegiada da Sudeco para homologagao e aprovagdo final, em conformidade com os dispositivos internos de governanca.

9. ANEXOS

e Plano de Integridade 2024-2026 (SEI 0453897);
e Planilha de monitoramento do cumprimento das a¢des de integridade do 1° Ciclo (SEI 0453900);
e Andlise das respostas das Instancias de Integridade referente ao cumprimento das a¢des de integridade do 1° Ciclo (SEI 0454275); e

e Analise do questionario de percepgdo do conhecimento sobre integridade, respondido pelos colaboradores da Sudeco (SEI 0454423).

DANIEL RIBEIRO ARAUJO
Membro da UGI

SUELLEN E SILVA VIDAL DE OLIVEIRA
Membro da UGI

De acordo, encaminha-se ao Comité Interno de Governanga para apreciagao.

SAMARIA CRISTINA FERREIRA DA SILVA RAMA
Coordenadora da UGI

LUCY BRAGA
Chefe da Gabinete
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