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1. Introducido

A Auditoria-Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste — Audint /Sudeco elaborou o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT
para o exercicio de 2024, de acordo com as normas contidas na Instrucao
Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021, e Instrucdo Normativa
SFC/CGU n°® 03, de 9 de junho de 2017, que estabeleceram regras de
elaboracao e de acompanhamento da execucao do Plano Anual das
Unidades de Auditoria Interna Governamental — UAIG do Poder Executivo
Federal.

Na sequéncia, sao apresentadas: as premissas relacionadas com o0s servicos
de auditoria programados para o exercicio em referéncia; as competéncias e
atribuicoes desta UAIG; a estrutura organizacional e a composicdo de seu
qguadro de pessoal; o demonstrativo de horas disponiveis em 2024 e sua
distribuicao no PAINT; as acbes de desenvolvimento institucional e
capacitagoes; e anexos.
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2, Servicos de Auditoria Programados

2.1 Contextualizacdo

A selecdo dos servicos de auditoria, constante do Anexo |, foi feita com base
no art. 3° da IN SFC/CGU n° 05, de 2021, considerando a realidade aplicavel a
Sudeco, /n verbis.

“Art. 3° O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os
trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano,
devendo considerar:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracao da unidade auditada e demais partes interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e
0S seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos;

Il - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.”.

Nesse sentido, o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal — MOT, aprovado pela
Instrucdo Normativa SFC/CCGU n° 08, de 6 de dezembro de 2017, também
consignou (pagina 52):

“A UAIG deve elaborar o Plano de Auditoria Interna em harmonia
com as estratégias e os objetivos das organizacdes. Para isso, a UAIG
deve considerar:

a) o planejamento estratégico da Unidade Auditada;

b) as expectativas da alta administracao e das demais partes
interessadas;

c) a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do
seu processo de gerenciamento de riscos, quando houver.”.

O atendimento, ou ndo, de cada um dos referenciais anteriormente descritos
encontra-se resumido na sequéncia.

2.2 Selegao dos temas por analise de riscos

O mapeamento do universo de auditoria da Sudeco, realizado em 2021 e
atualizado em novembro de 2023, baseado em riscos e referéncia para a
selecao de servicos de auditoria para os planos anuais de auditoria interna,
encontra-se demonstrado no Quadro | a seguir exposto:
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Quadro I: Universo de Auditoria Hierarquizado

11 - Gestdo de Pessoas 11131114 14 530 Muito Alta (0)
15 - Gestdo do T e da Protegdo de Dados Pessoais 15.1a 155 5 384 Muito Baixa (-20%)
3 - Gestdo de Contratos de Repasse 313311 11 271 Muito Alta (0)
10 - Gestdo de Tecnologia da Informago (TI) 10.1a 105 5 320 Muito Baixa (-20%)
8 - Gestdo de Diarias e Passagens 8.1a87 7 236 Muito Alta (0)
2 - Gestéo de C: 212213 13 294 Muito Baixa (-20%)
5 - Gestdo do Fundo de vii do Centro-Oeste (FDCO) 5.1a5.7 7 238 Média (-10%)
6 - Gestdo de Planos e Projetos Especiais 61a67 7 235 Muito Baixa (-20%)
13 - Prestagdo de Contas 13.1a134 4 208 Baixa (-15%)
7 - Gestdo de Licitagdo e Contrato 7.1a7.12 12 192 Média (-10%)
4 - Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 42a4.8 8 170 Baixa (-15%)
14 - Tomada de Contas Especial (TCE) 1413144 4 169 Muito Baixa (-20%)
12 - Gestdo de Orcamento e Finangas 1213126 6 108 Baixa (-15%)
1 - Bestdo da Governanga, Riscos, Controles e Integridade 11al6 6 110 Muito Baixa (-20%)
9 - Gestdo Patrimonial 9.1a93 3 81 Baixa (-15%)

Fonte: Matriz de Temas Hierarquizados (Processo SEI n° 59800.000704/2021-42)

Com relacao a matriz disposta no Quadro | precedente, ha de se considerar
ainda o seguinte:

e Realizacao recente de avaliacdo e de consultorias, por esta UAIG, nos
macroprocessos de Gestdo do Tratamento e da Protecao de Dados
Pessoais e em processos de Tecnologia da Informacao;

e Realizagcao também recente de avaliacdo no macroprocesso de Gestao
de Convénios pela Controladoria-Geral da Unido — CGU (Auditoria CGU
n°1357764); e

e Reducgao significativa na celebracao de contratos de repasse entre 2021
e 2023, representando opcao preferencial da Sudeco por convénios em
detrimento do supramencionado instrumento, conforme inclusive
manifestacdo da area técnica responsavel (SEI 0367411).

Dessa forma, dos seis macroprocessos com maiores pontuacoes de riscos
associados, restaram os de Cestdo de Pessoas e o de Gestdo de Diarias e
Passagens sem trabalhos recentes e com materialidade que justifique a
atuacao desta UAIG, cuja exposicao dos riscos elencados estd evidenciada no
Quadro Il seguinte:

Quadro II: Mapeamento dos Macroprocessos de Gestiao de Diarias e
Passagens e de Gestdo de Pessoas

Fornecer  didrias, passagensl g; |concessao de didrias e passagens em desconformidade com os normativos 8 2 16 Médio
aéreas nacionais ol
8 o 82  |Auséncia de planejamento das necessidades das viagens 8 s 40 Alto
terrestre por meio de locagao|
de  veiculos e  Taxigov| g3 inobservancia do interesse piblico na motivagdo das viagens 10 s 50 Alto
° d
- [Auséncia de ou insuficientes para a 30 i
. L servidores e colaboradores dal
8- Gestso de Didrias e Passagens aol_*lcontas das didrias e passagens ° 2 © Médio
pesenvolvimento do Centro| g5 | 'Ustiicativas paraa apnca;a: das e‘xc?;:es previstas em normativo nao 8 5 o e
auando com o interesse da instituigdo
lviagem de interesse do érgo,| 86 |Locado de vefculos em classe superior ao necessério 8 5 40 Alto
para outras localidades, dentro
do territério brasileiro e foral g7 [Ateste de viagens no Téxigov em desconformidade com o interesse do 6rgao 8 s 40 Alto
deste.
111 [Exercicio de cargo ou funio em unidade distinta de sua origem. 1 10 10 Médio
112 |lnobsenvancia dos requisitos Iegais para ocupagao e cargos em comissao e 5 S 2 po—
[funcBes
113 |Imsuficiéncia de cargos em comissao para contemplar a estrutura regimental da 5 - ® e
Unidade
114 |Mé alocagao da forca de trabalho em relagao a quantidade de servidores 5 g @ s
alocados nas dreas.
115 [Evasdo de servidores 10 8 80 Extremo
Promover o  crescimentol
emocional | 116 [Auséncia de capacitacio 5 s 2 Médio
também  desenvolver as| N —
117 [clima organizacional ndo favoravel 8 8 64 Alto
11 - Gestiio de P . . 5 7 = e e 5
estao de pessoas (reunir e analisar informasdes) e[| [Inobservancia da supremacia do interesse publico em decoréncia de ingeréncia| o B > edo
politi izacionais (tomar| " _|politica e nepotismo
decisBes) dos servidores dal 439 neyistancia de gestio por competéncia 5 2 10 Médio
Sudeco.
1110 |Programa "Qualidade de Vida" ineficiente ou ineficaz 5 8 40 Alto
P Ia n o An u a I 1111 |Fragilidades nos registros manuais de assento funcional 8 2 16 Médio
® e 111p [0S ciclos de 2 n metas 5 8 o o
que permitam alcance de maiores objetivos
u I rl 1113 |\etes de desempenho incompativel com os resultados amejados e/ou com o o A - extremo
real esforgo exercido
I nte rn a 1114 |Utilizagdo indevida do sistema de ponto eletrdnico 5 5 25 Médio
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Todavia, e dada a profusdo de assuntos que a Gestao de Pessoas abrange,
optou-se por restringir o seu escopo, com a selegcao de processo especifico
gue se relacione com dois ou mais dos riscos elencados. Dessa forma,
identificou-se que a cultura organizacional, definida como o conjunto de
valores, habitos e crencas em vigor numa organizacao, privada ou publica,
suas relacdes e hierarquia, definindo os padrdes de comportamento e de
atitudes que governam as acoes e decisdes mais importantes da respectiva
administracdo’, e sua gestdo, encaixa-se na perspectiva perseguida. Com
efeito, compulsando os riscos do macroprocesso Gestdao de Pessoas
classificados como extremos ou altos, percebe-se a correlacdo da cultura
organizacional com grande parte desses riscos, a exemplo dos de codigos
1.5, 1.7 e N.10.

Por fim, e embora ranqueado apenas na décima posicdo pelo critério de
riscos associados, conforme o Quadro | precedente, selecionou-se também
o processo de Gestao da Execucao Contratual de Terceirizacao de Servigos,
relacionado ao macroprocesso de Gestdo de Licitagao e Contrato, haja vista
o0 montante de manifestacdes encaminhado a Ouvidoria desta Sudeco
contendo relatos de situacdes que demandam apuracao desta UAIG. Assim,
decidiu-se conferir atuacao estruturada e abrangente ao assunto, por meio
de avaliacao, com sua inclusao neste plano de auditoria, cujos riscos
relacionados ao macroprocesso correspondente, e consequentemente ao
referido processo, encontram-se demonstrados a seguir:

Quadro llI: Mapeamento do Macroprocesso de Gestdo de Licitagcédo e
Contrato

7.1 |Direcionamento no processo licitatério 8 2 16 Médio

72 gl - no das eno das 5 2 10 Médio

73 Processos de trabalho e distribuicdo de atribuicdes ndo i 2 8 16 Médio

7.4 Desvio de fungdo das atribuicdes de terceirizados 2 5 10 Médio

Descumprimento das obrigabes pela contratada (por exemplo: apresentagao
de 40 inid6nea)

processos de realizagio  de| Recorréncia do inadimplemento das obrigagdes fiscals, trabalhistas e
licitagges; e coordenar,| 76 idencidrias das

fomentar e acompanhar a
gestio de contratos da
Autarquia.

Coordenar e executar os| 75 2 5] 10 Médio

5 5 25 Médio
7- Gestao de Licitagdo e Contrato

77 Utilizagdo indevida da conta vinculada pela contratada 5 2 10 Médio

7.8 |Auséncia de segregagdo de fungdo 5 5 2 Médio

7.9 |Prorrogagdes em desconformidade com o contrato 5 2 10 Médio

710  |Pagamento a maior no condizente com os servigos efetivamente prestados 8 5 40 Alto

711 |Repactuagao dos pregos ndo compativel com os custos da contratada 5 2 10 Médio

NZG apl apicagso ndevida de sancBes por @

5 2 10 Médio

Fonte: Mapeamento do Universo Auditavel da Sudeco (Processo SEI n° 59800.000704/2021-42)
2.3 Consonancia dos temas com o Planejamento Estratégico

O pretendido alinhamento com o Planejamento Estratégico — PE da Sudeco
nao logrou éxito, haja vista o novo marco, que abrangera o quadriénio
2024/2027, encontrar-se ainda em elaboracdo com previsado de término para
dezembro de 2023.

202 4 2.4 Atendimento das expectativas das areas da Sudeco

Sugestdes para a formulacdo do plano de auditoria foram solicitadas as areas
Plano Anual da sudeco (Processo SEI n° 59800.001959/2023-94); todavia, a inclusdo no
de Auditoria plano de auditoria da Unica indicacao nesse sentido (proposta de avaliacdao
Interna do processo de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Regional do

Auditoria-Geralda

Superintendéncia do . o - .
Desenvolvimentodo 1 LACOMBE, F. J. M.; HEILBORN, G. L. J. Adm.: Principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
Centro-Oeste

Audint /Sudeco
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Centro-Oeste — PRDCO pela Diretoria de Planejamento e Avaliacdo) foi
postergada em razao da baixa maturidade do processo em referéncia e da
necessidade da aprovacao prévia do plano de desenvolvimento para o
quadriénio 2024/2027 e sua primeira revisdo anual, conforme disposicdo dos
arts. 13 e 14, caput, da Lei Complementar n° 129, de 08 de janeiro de 2009.

2.5 Conclusao

Ante o exposto, e dado o cumprimento das condicionantes dispostas na IN
SFC/CGU n° 05, de 2021, e no proprio MOT, foram selecionados 0s processos
de Gestao da Cultura Organizacional e de Gestdo da Execugao Contratual
de Terceirizacao de Servicos, além do macroprocesso de Gestao de Diarias
e Passagens para a composicdao do PAINT 2024, que se constituirao como
objetos de avaliacao, nos termos do item 1.1 do supramencionado manual de
orientacdes técnicas. Ademais, a selecao dos temas esta condizente com a
limitacdao da forca de trabalho desta UAIG, de acordo com o item 4 deste
documento.

Cumpre destacar ainda que a execucao deste plano no exercicio ao qual se
refere servird de base para a elaboracdao do Parecer sobre a Prestacao de
Contas Anual correspondente, conforme preconiza o art. 16, caput, da IN
SFC/CGU n° 05, de 2021. As eventuais limitacdes de escopo na emissao do
Parecer serao resultantes, em grande parte, das restricdes advindas da
realidade desta UAIG.
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3. Competéncias da Auditoria-Geral

Nao obstante as competéncias previstas no Regimento Interno da SUDECO,
as atribuicées do Auditor Chefe, com o apoio do corpo funcional da Audlint,
estao elencadas no art. 11 do Estatuto da Auditoria-Geral, aprovado por meio
da Resolucao Sudeco n° 08, de 11 de dezembro de 2020, quais sejam:

‘| — realizar servicos de avaliacao e de consultoria, dentro de prazo
razodvel e conforme seu planejamento baseado em riscos,
apoiando a estruturacao e o funcionamento da primeira e da
segunda linhas, conforme modelo do Instituto de Auditores
Internos do Brasil — IIA Brasil;

Il — avaliar objetivamente as evidéncias levantadas nos trabalhos de
auditoria, com vistas a fornecer opinides ou conclusdes isentas na
execucao de suas atividades;,

Il — desenvolver proposta de PAINT com base na metodologia de
avaliacao de risco desenvolvida pela SUDECO, contemplando,
inclusive, as expectativas da alta administracao e o alinhamento
com o Planejamento Estratégico da Autarquia;

IV — executar o PAINT como aprovado ou justificar sua eventual
execucao parcial em decorréncia de circunstancias ou trabalhos
Nao previstos,

V — convocar a unidade auditada para participar de reuniao de
busca conjunta de solugdes, referente aos apontamentos contidos
nos Relatdrios Preliminares de Auditoria;

VI — encaminhar os Relatérios Preliminares de Auditoria para o
Superintendente e para os Diretores das unidades auditadas, para
subsidiar as reunides de busca conjunta de solucdes;

VIl — encaminhar o Relatério Final de Auditoria a Diretoria
Colegiada, para ciéncig;

VIl —encaminhar relatérios de auditoria para a CGU, nos termos das
normas vigentes;

IX — emitir parecer, conforme previsto nas normas legais, no que
tange as tomadas de contas especiais;

X — manter constante interlocucao com orgaos externos de
controle, principalmente no que concerne ao monitoramento do
atendimento de diligéncias e do cumprimento de determinacdes e
recomendacdes emitidas;

Xl — monitorar o atendimento das recomendacdes emitidas pela
prépria Audint;

2024 XIl — monitorar o atendimento das diligéncias dos Orgaos de Defesa
do Estado, como Ministério Publico e Policia Federal;

Plano A,nu,al Xl - apresentar a Diretoria Colegiada da SUDECO, periodicamente,

de AUdItOrla relatorios gerenciais sobre as recomendacdes efetuadas pela

Interna Audint e pelos 6rgaos externos de controle, que ainda ndao tenham

Auditoria-Geral da sido implementadas pelas unidades da SUDECO;

Superintendéncia do
Desenvolvimento do
Centro-Oeste

Audint /Sudeco
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XIV — manter a Diretoria Colegiada da SUDECO informada
tempestivamente dos assuntos que, por sua relevancia e/ou
materialidade, imponham acao imediata por parte daquela
instancia administrativa, relacionados ou ndo com a execucao do
PAINT,

XV — manter o corpo funcional com nivel de conhecimento
suficiente a execucao de suas funcoes, propondo, para tanto,
treinamento compativel;

XVI —avaliar proposta de inovacdes tecnoldgicas e de alteracdes de
rotinas para a auditoria interna e implanta-las quando julgar
necessario a melhoria das atividades desenvolvidas pela Audint;

XVII — informar sobre eventuais situacoes de conflito de interesses,
existentes ou supervenientes, gque possam comprometer os
trabalhos de auditoria; e

XVIII — buscar identificar potenciais riscos de fraude e realizar o
adequado e tempestivo encaminhamento das informacdes as
instancias competentes, quando houver indicios suficientes de
fraudes ou de ilegalidades.”.
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4. Estrutura Organizacional e Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal é formado atualmente por dois servidores e uma
prestadora de servicos, com a seguinte composi¢ao:

Quadro IV — Relagado do corpo funcional da Auditoria-Geral

. Auditor Federal de Gestdo Interna / Planejamento /
Auditor Chefe . 1 ~
Financas e Controle Execugao
Chefe de Divisdo [Agente Administrativo 1 Gestdo Interna / Execugdo
L. Técnicoem . . .
Secretaria . 1 Apoio Administrativo
Secretariado

Fonte: Elaboracao propria

As atividades sdo divididas em gestdo interna, e plangjamento e execugao
das demais atividades de auditoria interna governamental, bem como de
apoio administrativo. Ressalta-se que, devido ao quadro reduzido de
servidores, existe a sobreposicao de acoes.

2024

Plano Anual
de Auditoria
Interna

Auditoria-Geral da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do
Centro-Oeste

Audint /Sudeco

_LHII ol )




5. Demonstrativo

do Calculo de
2024 Horas e

Plano Anual
de Auditoria

Auditoria-Geral da

Superintendéncia do

Desenvolvimento do

Centro-Oeste




5. Demonstrativo do Calculo de Horas e Distribui¢cao no PAINT

As horas foram calculadas considerando o corpo funcional da Unidade (dois
servidores), cujos demonstrativos de calculo seguem nos Quadros expostos,
sendo que o Quadro V refere-se ao calculo de horas para o exercicio de 2024
e o Quadro VI retrata a distribuicdo dessas horas no PAINT correspondente:

Quadro V - Demonstrativo do Calculo de Horas Uteis para o exercicio

N
(=}
N
N

(-) Sdbados e Domingos 208 1.664 28,42%
(-) Feriados e Pontos Facultativos 17 136 2,32%
(-) Férias dos Servidores 69 552 9,43%
(-) Licengas e Afastamentos 14 112 1,91%

Observagdes: * Dias x 2 servidores.
** Dias * x 8 horas diarias.

Fonte: Elaboragao propria

Quadro VI - Distribui¢cdo das Horas Uteis no PAINT

Servigos de Auditoria (Anexo |) 1.080 18,44%
Capacitagdo dos Auditores (Anexo Il) 373 6,37%
Monitoramento de Recomendacdes 300 5,12%
Gestdo da Melhoria da Qualidade 300 5,12%
Levantamento de Informagdes para Orgdos de Controle 300 5,12%
Gestao Interna 300 5,12%
Demandas Extraordinarias 580 9,90%
Outras 159 2,72%

Fonte: Elaboragéo prépria

Impende ressaltar que o cronograma de execucao do PAINT 2024 podera
sofrer alteracdes, com eventuais supressdes e ampliacoes, em funcdo de
fatores externos e internos que venham influenciar a sua consecucgao.

Especificamente com relacdao ao Quadro VI, os Servicos de Auditoria
encontram-se discriminados no Anexo |. Cumpre ainda registrar que a carga
horaria correspondente foi estabelecida com base em servicos realizados
anteriormente, principalmente quanto a complexidade da respectiva
atividade.
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No que diz respeito ao Monitoramento de Recomendacdes emitidas por esta
UAIG, serd utilizado o sistema e-Aud da CGU para o devido registro e
controle, cujo acompanhamento ocorrerda bimestralmente, além da
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contabilizacdo de beneficios financeiros e nao financeiros oriundos da
atuacao desta Audint.

As horas destinadas a Gestdao de Melhoria da Qualidade serdo utilizadas para
aferir os indicadores instituidos no ambito do Programa de GCestao e
Melhoria da Qualidade - PCMQ desta UAIGC e implementar eventuais acoes
corretivas/de ajustes correspondentes nas atividades de auditoria interna
governamental.

Com relacdo a linha Levantamento de Informacdes para Orgaos de Controle,
as horas reservadas serdao utilizadas para o fornecimento de informacoes
para os referidos érgaos.

Dentre as atividades exercidas em Gestdo Interna, destacam-se: supervisao
das atividades desempenhadas pelo quadro funcional da Auditoria-Geral,
em especial nos servicos de auditoria previstos; elaboracao do PAINT 2025, e
do RAINT e Parecer sobre a Prestacao de Contas Anual referentes a 2023;
consolidacao da utilizacao do e-Aud como sistema informatizado de auxilio
as fases dos servicos de auditoria levados a efeito por esta UAIG; realizagao
de servicos administrativos diversos: e elaboracao de comunicados externos
e de despachos internos.

A distribuicao das horas destinadas as Demandas Extraordinarias obedece
ao seguinte Quadro VII:

Quadro VII - Distribuicio das Horas para Demandas Extraordinarias

Monitoramento do atendimento das diligéncias emitidas pelos Orgdos de Defesa do Estado 100}
Apuragdo de denuncias externas e internas 380
Atendentimento de solicitagdes do Superintendente e dos Diretores da Sudeco 100]

Fonte: Elaboragao propria

Por fim, a linha Qutras abrange atividades relacionadas a/ao: participacao
nas Reunides Ordinarias da Diretoria Colegiada da Autarquia; participacao
em reunides com os Orgaos de Controle; assessoramento técnico ao Comité
de Governanca, Riscos, Controles e Integridade — CGRCl da Sudeco, instituido
pela Portaria Sudeco n° 150, de 17 de maio de 2018; pesquisa de legislacao e
de acordaos do TCU: e gestao do Sistema Conecta TCU no ambito da Sudeco.

Adicionalmente, esta incluso também nesse grupo a emissao de Parecer
sobre Tomadas de Contas Especiais — TCE, a ser encaminhado a CGU, em
cumprimento ao art. 15, § 6°, do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000.
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6. Acoes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdao Previstas
para o Fortalecimento das Atividades de Auditoria Interna
Governamental

As acbes de consolidacao das atividades de auditoria interna governamental
no ambito desta UAIG, seguindo disposicdes da Instrucao Normativa
SFC/CGU n° 03, de 2017, e do MOT estao previstas para continuar ao longo de
2024, conforme comentado no item anterior.

Por sua vez, e em atendimento ao art. 4° § 2° da Instrucao Normativa
SFC/CCGU n° 05, de 2021, para aprimoramento e/ou reciclagem dos
conhecimentos dos técnicos lotados na Auditoria-Geral foram destinadas
373 (trezentas e setenta e 1trés) horas para capacitacdo, conforme
discriminado no Anexo Il.

A capacitacdo dos servidores da Auditoria-Geral poderd ocorrer em outros
cursos e eventos que surgirem durante o exercicio e serao definidos de
acordo com a necessidade da equipe, procurando garantir a adequada
participacao dos servidores, observando-se sempre a necessidade de
fortalecimento das atividades de auditoria, considerando sua capacidade
laborativa.

Brasilia/DF, 07 de dezembro de 2023.

g / =y
o Sl e L

FRANCISCO ROBERIO DE SOUSA JUNIOR

Auditor Chefe
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Anexos

Anexo | - Servicos de Auditoria programados para 2024

Avaliagdo

Gestdo da Execugdo Contratual
de Terceirizagdo de Servigos

Avaliar a existéncia e o
funcionamento  dos  controles
internos da gestdo, sob os

aspectos da eficdcia e efetividade,
instituidos para mitigar os riscos
identificados que possam impactar
negativamente  os  objetivos
relacionados a Gestdo da Execugdo
Contratual de Terceirizagdo de
Servicos

Outros

12/02/2024

15/04/2024

360

Avaliagdo

Gestdo de Diarias e Passagens

Avaliar a  existéncia e o
funcionamento  dos  controles
internos da gestdo, sob os
aspectos da eficdcia e efetividade,
instituidos para mitigar os riscos
identificados que possam impactar
negativamente os objetivos
relacionados a Gestdo de Diarias e
Passagens

Avaliagdo de Riscos

13/05/2024

15/07/2024

360

Avaliagdo

Gestdo da Cultura

Organizacional

Avaliar a existéncia e o
funcionamento  dos  controles
internos da gestdo, sob os
aspectos da eficdcia e efetividade,
instituidos para mitigar os riscos
identificados que possam impactar
negativamente os objetivos
relacionados a Gestdo da Cultura
Organizacional

Avaliagdo de Riscos

16/09/2024

15/11/2024

360

1.080
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Anexo |

- Capacita¢des Programadas para o Exercicio de 2024

‘QUANTIDADE DE HORAS
QUANTITATIVO
TREINAMENTOS PERIODO JUSTIFICATIVA DE SERVIDORES TOTALP/ TOTAL DE HORAS CONTEUDO PROGRAMATICO
MES/SERVIDORES
Auditoria e asseguragdo: natureza dos trabalhos de auditoria;
estruturas conceituais para os trabalhos de asseguragio;
elementos das auditorias do setor pablico; accountability e risco
da informacdo; expectativas dos usuarios e niveis de asseguracao;
objeto, informagio do objeto e objetivos de auditoria; e objetivos
Aperfeicoamento e gerais do auditor em auditoria. Obtengio de seguranga em
atualizagio técnica visando auditoria: como o auditor obtém seguranga em auditoria;
Auditoria  Baseada em o respostas do auditor aos riscos avaliados; procedimentos e testes|
! 12 semestre o 1 50 50 20 < YN e L y
Risco - Etapas |  I1 (ISC) necessario para o de auditoria; e evidéncia de auditoria. Risco e Avaliagdo de Risco
desempenho das atividades em Auditoria: Definicio de risco e avaliagdo de risco; propésito da
da Auditoria-Geral. avaliagio de risco em auditoria; e abordagem top-down de
avaliagio de riscos e controles. Modelo de Risco de Auditoria:
Modelo de risco de auditoria do AICPA; utilizagio do modelo de
risco de auditoria; avaliagio dos componentes do risco de
auditoria; necessidade de utilizagio do modelo de risco de
auditoria.
D Contabeis Aplicadas ao Setor Pablico (DCASP).
Afirmagdes nas DCASP e extragdo das DCASP no Siafi. Objeto,
informagio do objeto, objetivos e condugio da auditoria.
Documentagio de auditoria - Principais papéis de trabalho. O|
processo de auditoria financeira integrada com conformidade.
A ) Entendimento da entidade e do seu ambiente, inclusive do|
Pertinéncia com o disposto " amBIEnt e
N controle interno. Materialidade em auditoria. Ciclos contabeis e
i ik 43 (Il €0 [SHET contas significativas. Estratégia Global de Auditoria e termos do
ignificativas. udi
Normativa SFC/CGU n 05, de € ’ i ; .
! ‘ trabalho. das contas - objeto no nivel
27/08/2021, qual seja, a partir| - P )
X liticos como p de
da andlise das| - - 0 A . b
o " o avaliagio de risco. Identificagdo de riscos no nivel das afirmacdes -
Auditoria nas  Contas| ‘ Risco Inerente (RI). Avaliagdo de riscos - Risco Inerente (RI).
- _ cont da  Sudeco, avaliar os > T ) ; P
Anuais - Financeira : Avaliagio de riscos - Risco de Controle (RC) e de Distorgio
12 semestre [Controles Internos da Gestéo 1 100 100 . ;
Integrada com ! Relevante (RDR). Definigio do escopo da auditoria e da natureza e
2 CIG associados ao processo 8 auairor: eza
Conformidade i época dos testes. TAAC | - Introdugio s técnicas de auditoria
de elaboragio  das o o~ o
) g by assistidas por computador. TAAC Il - Priticas de auditoria
respectivas  informagdes o . s
assistidas por computador I. TAAC Ill - Praticas de auditoria
financeiras  de  contas| - o )
" assistidas por computador Il. TAAC IV - Siafi gerencial / Excel na
[ 9 esente analise de dados TAAC V - Procedimentos de conciliagio
indicios  de distorgdes e e
Excel. em auditoria. para
relevantes. » )
testes de controle. Amostragem por unidade monetéria.
Distorsdes e ndo conformidades / Relatério preliminar]
distorgdes. Avaliagao de nio corrigidas.
Formagio de opinido. Relatério e Certificado de Auditoria I.
Relatério e Certificado de Auditoria II. Representacdes formais dal
Administragdo.
Conhecimentos,
i técnicas e . - - :
s Desafios da auditoria governamental, gerenciamento de pessoas|
! ane para a auditoria interna do século XXI, consultoria, sistema
para o desenvolvimento das i nerue - 0 o5 s db e
572 FONAI-Tec 12semestre [atividades inerentes 3| 2 20 a0 Jormasoes, e © o e
e - agregar valor a gestdo, programa de integridade, relatrios de
i
auditoria, ages de combate a corrupg3o, painel de boas praticas e
e vis3o de riscos e controle em aquisigdes de TI.
estratégia de  controle
interno.
o for
da governanga, da melhoria - . ;
° Importancia da Plataforma + Brasil para o Pacto Federativo,
da gestio e do controle, bem _mport , .
X ) o€ ° integridade, malha fina de convénios, prestacio de contas,
IV Férum Nacional das como apresentar e discutir as L ! p
- %1 12 semestre | O™ 2 ; 1 15 15 auditoria e controles internos em convénios, tomada de contas
Transferéncias da Unido inovagdes  empreendidas, > ‘ °m convenios, ;
eoes i~ especial - sistema e-TCE, avaliagio institucional por meio de
experiéncias e boas priticas| A .
i o indicadores de desempenho e ética.
no ambito das transferéncias
da Unigo.
Estreitar as relagdes entre as Acdo integrada das Unidades de Auditoria Interna das entidades
Auditorias das Autarquias e| supervisionadas do Ministério do Desenvolvimento Regional, em
presas Publicas conjunto com a Assessoria Especial de Controle Interno visando
. .- a0 MIDR, bem como racionalizar os trabalhos de auditoria, de modo a proporcionar of
Comité  Técnico  de| 1°e2¢ :
e fortalecer as ideias de| 2 16 2 aproveitamento efetivo dos recursos humanos, bem como
Auditoria - CTA/MIDR semestres . . . Al - .
controles internos e promover o intercambio de técnicas de auditoria, informagdes e
auditoria e facilitar a troca de melhores praticas relativas as atividades desenvolvidas nas|
informacdes  entre  os Unidades de Auditoria Interna, objetivando a otimizagio dos|
Auditores Internos. resultados, conforme previsto na Portaria n2 1657, de 09/07/2019.
CONCEITOS FUNDAMENTAIS: Definigao de Cultura e Conduta;
Controles informais; A importancia de auditar a cultura
Aperfeicoamento e i e oscontroles i is; O de controle
atualizagio técnica visando organizacional; PLANEJANDO E EXCUTANDO A AUDITORIA DE
Auditando  a cultural o o 5 s 1 CULTURA: Considerando os riscos de cultura no plano periédico de
organizacional necessario para avaliagio das auditoria interna; Abordagens para auditar a cultura; Trabalhos
ativi da instituica individuais de auditoria de cultura; Planejamento do trabalho de
alvos de auditoria. auditoria; G0; i rdagem
direcionadas; Abordagem de cima pra baixo; e Comunicagio dos
Resultados
Aperfeicoamento
atualizagdo técnica D comoa gem em principios pode ser usada paral
COSO ICIF 2013 (Internal visando desenvolver o i e avaliar o controle interno, discutir as
Control  — 22 semestre necessario 1 40 40 éncias da nova estrutura, além de identificar
Framework) para avaliagdo das oportunidades para sua utilizagio para gerar valor agregado nos
atividades da instituigdo servicos de avaliagdo e consultoria.
alvos de auditoria.
A modernizacio da gestao e a governanca publica, o papel dal
Aprofundamento do auditoria interna, contribuigdes dos novos padrées contabeis,
contéudo  aplicado  as quantificagio dos beneficios financeiros e ndo financeiros,
Congresso Brasileiro de atividades de auditoria em auditoria baseada em riscos, programa de gestdo e melhoria da
Auditoria e  Controle| 22semestre [riscos, controles e 1 24 24 (PGMG) e a Internal Audit Capability|
Interno/COBACI 2024 governanca  corporativa, Model (IA-CM),integragio dos processos de auditoria por meio do|
assim como atualizagdo sobre sistema e-AUD, boas praticas na interagdo entre a 22 e 32 linhas de
as melhores préticas. defesa e caso de sucesso e consultoria como atividade de
auditoria interna.
Governanca,  controle e _ N o o
S ; - os papéis, e na
gestdo de riscos sdo temas - X X
Governanga; gestdo de riscos e normas relacionadas; boa
correlatos e de fundamental A py
g : governanca de logistica publica; gestdo de riscos e de crise na
importancia para a . "
randa ars prética: o caso Br governanga e o uso de
Administracio  Pdblica e  govern
" governanca de processos licitatérios; as recentes normas de
entidades que, de um modo e o
X licitagdes sob a Gtica da governanca: avangos e retrocessos;
82 Congresso Brasileiro de geral, operem  recursos 12 _ ) *
; " oficinas: gestdo de riscos nas aquisicdes, plano anual de
Governanga,  Controle considerados publicos. Cabe ! - _ ¢
ove 2 22 semestre - 1 24 24 contratagdes, compliance e gesto de riscos: ferramentas para
Publico e Gestdo de a0 Auditor Chefe prestar] e este0. F
o ' ° efetividade do programa de integridade, fraudes: prevengio e
Riscos nas Aquisides apoio técnico a0 Comité de ¢
: detecgio, governanga de contratos, melhores praticas
Governanga, Riscos, : f oS J A
: internacionais de auditoria interna; os desafios e a inovagio dal
Controles e Integridade, i ; > -
’ gestdo de riscos: matriz efetiva, KPIs, KCLs e outros temas
conforme disposto no art. 12, oy b e
B2 ChREEin [0 L) @ Gblicas e o & Gl Gt
27.05.2018 publicadainaDoy terceiriza "Ze lei anticorrupgao
n? 97, de 22.05.2018. = o
Aperfeicoamento e o T .
G ) Politicas de auditoria interna no setor publico, governanga,
atualizagio na drea de ) ! ) °
o ° 22 controle interno e gestdo de riscos, tecnologia e seguranca da
442 Congresso Brasileiro| auditoria e troca  de ¢ 5 © & rans
el ! informago e auditoria governamental, bem como a realizagdo de
de Auditoria| 22 semestre |conhecimento com outros 2 16 E?) ! ° ) .
Varias reunides plenarias e trilhas simultaneas voltadas ao
Interna/CONBRAI Internos, P PR "
- desempenho das atribuicdes da auditoria interna e com
o X profissionais mais renomados do mercado.
préticas na drea.
373
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