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. Mensagem do Dirigente Maximo

A Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco) € uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, criada
com o objetivo de reduzir as desigualdades regionais do pais.
Seu objetivo é fomentar o desenvolvimento socioeconémico
do Centro-Oeste brasileiro, por meio da promocao de
investimentos em infraestrutura, da atracdao de novos
empreendimentos e da geracao de emprego e renda na regiao.
A Sudeco abrange os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Goias, alem do Distrito Federal, e possui como principais
competéncias a elaboracdo de planos e programas de
desenvolvimento regional, a gestao de recursos financeiros e a
coordenacgao de projetos estrategicos para a regiao.

Nesse contexto, o Relatorio de Gestao € uma ferramenta importante para que a
Administracao Publica e os diversos setores da sociedade possam monitorar e avaliar as atividades
desenvolvidas e os resultados alcancados pelos orgaos de governo ao longo de cada ano.

Por isso, temos a satisfagao de afirmar que, apesar dos inumeros desafios enfrentados,
dentre os quais destacamos um quadro de servidores mais enxuto a cada ano, conseguimos induzir o
desenvolvimento e melhorar a qualidade de vida da populagao da regiao Centro-Oeste.

A seguir, apresentaremos as principais entregas realizadas por esta gestao, resultado do
comprometimento e dedicacao de nossos colaboradores e parceiros.

*» Fundos de Desenvolvimento:

= Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO)

Durante o exercicio de 2022, o FDCO contratou aproximadamente R$ 1,3 bilhdo para
investimentos na regido, dos quais cerca de R$ 586 milhdes foram disponibilizados na forma de crédito
pelo Fundo. Como resultado desses investimentos, € prevista a geragcao e/ou manutencao de pouco
mais de 60 mil postos de trabalho na regiao, entre empregos diretos e indiretos. Os setores que mais
receberam recursos do FDCO foram o de geracao de energia elétrica, inclusive fotovoltaica, e o de
infraestrutura, o que demonstra a sua importancia para a diversificacao e o fortalecimento da economia
local.

= Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Em 2022, o FCO disponibilizou R$ 10,7 bilhdes para a regido, sendo 74% destinados a
pequenos tomadores, gerando ou mantendo mais de 1 milhao de empregos e alcangcando todos os
municipios do Centro-Oeste e o Distrito Federal. Alem disso, foi implantado o Sistema de Cartas-Consulta
Digitais do FCO, trazendo praticidade, agilidade e transparéncia nos processos de preenchimento e
analise de solicitagbes para obtencao de financiamentos acima de R$ 500 mil. Antes, as cartas-consulta
eram feitas por meio de formularios entregues nas agéncias bancarias, dificultando o0 acompanhamento
do processo pelos tomadores.
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<+ Convénios e Outras Transferéncias Voluntarias

No exercicio de 2022, a Sudeco celebrou 96 instrumentos de transferéncias voluntarias,
prevendo o repasse de cerca de R$ 208,4 milhdes a municipios da regido, o que permitira a realizagdo
de obras e servicos de engenharia, bem como a aquisicao de equipamentos. Ao longo do ano, foram
liberados cerca de R$ 212 milhdes, o que leva em conta a execucao de instrumentos firmados no ano
anterior.

“ Projetos Especiais

Dentre as realizacbes obtidas na area de projetos especiais, destacam-se acdes de
fortalecimento da governanca territorial nos espacos prioritarios de atuagao na Superintendéncia, como
a institucionalizagdo de instrumentos de atuagdo nas cidades médias na regidao Centro-Oeste, a
contratacao de Diagndstico Estratégico e elaboracao do Plano de Desenvolvimento e Integracao da Faixa
de Fronteira do Centro-Oeste do Brasil (PDIF-CO) e a elaboragao de instrumentos de parceria para agoes
inovativas visando o fortalecimento das capacidades governativas nos municipios da regidao e o
monitoramento e protecao dos seus biomas. Destacam-se, também, acdes orientadas ao
desenvolvimento produtivo sustentavel, como o apoio a realizagdo do Diagnostico e Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura na regiao - Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Distrito Federal, por meio da celebragcao de convénios com as respectivas unidades federativas; e o apoio
ao Programa Alevinar, parceria entre a Sudeco e a Secretaria de Agricultura, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural do Distrito Federal (Seagri/DF) para o fortalecimento da cadeia produtiva local
de pescados e o repovoamento de espécies nativas de peixes do cerrado.

% Governanga, Integridade e Gestao de Riscos

= Nova estrutura organizacional e valorizacao de servidores

A nova estrutura regimental da Sudeco, aprovada em 2022, oportunizou uma serie de
melhorias em sua gestao e governanga. De um lado, foi possivel reformular areas e criar novas unidades,
mais modernas e alinhadas a sua razao de existir, com destaque para a inclusao da Corregedoria em sua
estrutura organizacional. Ao mesmo tempo, fortalecemos nosso quadro efetivo com a transformacgao de
cargos de livre nomeagao em funcgdes exclusivas para servidores. A Autarquia implementou ainda o
Programa de Gestao por Demanda (PGD), permitindo a prestagao do servigo de forma remota, presencial
ou hibrida, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida do corpo técnico e para a economia de
recursos publicos. Todas essas acoes permitiram modernizar a gestao e alocar melhor a forga de trabalho
da Superintendéncia.

= Gestao de Riscos

Na area de gestao de riscos, a Instituicao tambem registrou avangos durante o ultimo ano,
tendo iniciado o Projeto Piloto de Gestao de Riscos, em avancado estado de execucgao, e realizado um
trabalho em toda a Autarquia, que resultou na aprovagao dos planos de gestao de riscos de cada area
em dezembro de 2022.
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. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
Identificagao da Sudeco

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco, criada pela Lei
Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009, cuja estrutura regimental e quadro demonstrativo dos
cargos em comissao e das fungdes de confianga estao previstos no Decreto n° 11.057, de 29 de abril de
2022, € autarquia de natureza especial, com autonomia administrativa e financeira, integrante do Sistema
de Planejamento e de Orcamento Federal, vinculada ao Ministério da Integragao e do Desenvolvimento
Regional, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal. A area de atuagao da Superintendéncia abrange
os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e o Distrito Federal.

Entre os objetivos essenciais para a criacdo da Autarquia, encontra-se o de fortalecer
competéncias que induzam a emergéncia de uma nova cultura na regido, centrada na inovagao e na
modernizacao estratégica dos setores produtivos.

Os referenciais estratégicos da Autarquia balizam o percurso da Organizagao a partir da
definicao de uma finalidade precipua (missao), da elaboracdo de uma meta de longo prazo (visao de
futuro) e de principios que regerao sua atuagao (valores) conforme se verifica a seguir.

Visao
Ser reconhecida na formulagao de politicas regionais que promovam o desenvolvimento do Centro-
Oeste.

Além da Lei de criagao da Sudeco e do Decreto n° 11.057, de 29 de abril de 2022, que ja
foram citados, abaixo estao outras normas e documentos que direcionam a atuacao da Autarquia:

e Resolucao n® 137, de 26 de dezembro de 2022, que aprova o Regimento Interno da Sudeco;



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11057.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-sudeco-n-137-de-26-de-dezembro-de-2022-454141276
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e Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) 2020-2023, instrumento que
traz as estratégias de governo para a reducao das desigualdades regionais, o incremento da
competitividade da economia regional, a inclusao social e a protegcao ao meio ambiente;

o Decreto n®9.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), cuja finalidade € reduzir as desigualdades econdémicas e sociais, intra e
inter-regionais, por meio da criagao de oportunidades de desenvolvimento que resultem em
crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da populacao;

e Portaria Interministerial n® 424, de 30 de dezembro de 2016, que estabelece normas para
execucao do estabelecido no Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde sobre as
normas relativas as transferéncias de recursos da Unidao mediante convénios e contratos de
repasse, e da outras providéncias;

e Decreto n®10.426, de 16 de julho de 2020, que dispde sobre a descentralizagao de creditos
entre orgaos e entidades da administragao publica federal integrantes dos Orgcamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido, por meio da celebragao de termo de execucao
descentralizada;

e lei n° 7827, de 27 de setembro de 1989, que institui o Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO);

e Decreto n° 10.152, de 2 de dezembro de 2019, que aprova o Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO);

e Plano Estratégico 2018-2022, que retrata a concepgao estratégica e as principais diretrizes
que nortearam a atuagao da Sudeco no periodo de 2018 a 2022 e o desdobramento das
iniciativas estrategicas.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Sudeco foi alterada pelo Decreto n° 11057, de 29 de abril de
2022. Com base nesse normativo, foi elaborado o novo Regimento Interno da Autarquia, aprovado pela
Diretoria Colegiada, em sua 142 Reuniao Extraordinaria, realizada no dia 26 de dezembro de 2022, por
meio da Resolucao n° 137, de 26 de dezembro de 2022. A nova estrutura da Instituicao apresenta a

seguinte caracterizagao:



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-1/publicacoes-da-diretoria-de-planejamento-e-avaliacao/prdco-2020-2023.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9810.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20457541/do1-2017-01-02-portaria-interministerial-n-424-de-30-de-dezembro-de-2016-20457287
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10426.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7827.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10152.htm
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-gestao-e-resultados/sudeco-plano-estrategico-2018-2022_compatibilizado-01-06-2022.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11057.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-sudeco-n-137-de-26-de-dezembro-de-2022-454141276
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Organograma da Sudeco

aojsuperintendente)

Diretoria de
Implementacédo de Programas
e de Gestdo de Fundos

Diretoria de
Planejamento e Avaliagdo

Legenda:
mm Orgzos colegiados MMM Orgdos de assisténcia direta e imediata ao superintendente @l Orgdos seccionais Orgaos especificos singulares

Fonte: Decreto n° 11.057, de 29 de abril de 2022, e Resolucao n° 137, de 26 de dezembro de 2022.

@ Estrutura de Governanc¢a

A respeito da governanga, conforme dispde o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017,
a governanga publica envolve um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Na figura a seguir, consta o modelo de governanga seguido pela Sudeco. Ao longo de 2022,
a fim de conferir maior representatividade aos assuntos relacionados a integridade e a correigao, foram
definidos, no Regimento Interno, os setores que serao responsaveis pelo planejamento, coordenagao,
orientagcao e supervisao dessas atividades. Entre os orgaos seccionais, foi inserida uma unidade de
corregedoria, sendo que o Gabinete exercera as atribuicoes da Unidade de Gestao de Integridade da
Autarquia.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
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Estrutura de Governanca da Sudeco

GOVERNANGA

Presidéncia da Republica

o - Poder Legislative
Integracéo e do > : -.TC_U.. CGI-J i
Desenvolvimento Regional ALl I?Ub".c °
- Poder Judiciario
. = - Banco do Brasil
Entes Federados da area - Outros bancos operadores de
de atuagdo da Sudeco L Fundos de desenvolvimento
regionais

Conselho Deliberativo
da Sudeco (CONDEL)

Comités vinculados
ao CONDEL

Gestao Tatica
{Chefe de Gabinete,
Coordenadores-Gerais
Assessores e Chefe de Divisdo)

!

Gestao Operaciconal
(Coordenadores e
Chefe de Servico)

Legenda:

B Instancia Interna de Governanga B Instancia Interna de Apoic a Governanga Instancia Externa de Governanga Independente

Bl Instancia Externa de Governanca Vinculado ao Poder Executivo Federal

Fonte: Decreto n° 11.057, de 29 de abril de 2022, e Resolucao n° 137, de 26 de dezembro de 2022.

Mais informagdes sobre os colegiados relacionados a governanga na Sudeco estdo no
capitulo 4 - Governanga, Estratégia e Desempenho, item 4.1 - Apoio da Estrutura de Governanca a
Capacidade de Geragao de Valor.
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m Modelo de Negocios

Com o intuito de promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, reduzindo as desigualdades
regionais e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagao, foi feito um trabalho em
conjunto com o Ministério da Economia, no ambito do Programa de Gestao Estratégica e Transformacgao
do Estado - TransformaGov, a fim de elaborar uma nova Cadeia de Valor.

A nova Cadeia de Valor Integrada foi criada com base em um mapeamento dos processos
finalisticos da Instituicao e com base nos Macroprocessos Gerenciais e de Suporte comuns a todos os
orgaos, como: logistica, financeiro, gestao de pessoas, entre outros. Nesse trabalho, o Macroprocesso
Finalistico gerou o Macroprocesso de Gestao do Financiamento para Desenvolvimento Sustentavel.

Por conseguinte, na 1072 Reuniao Ordinaria da Diretoria Colegiada da Sudeco, realizada em
15 de dezembro de 2022, foi aprovada a nova Cadeia de Valor Integrada.
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2.5 | Politicas e Programas de Governo

Para atingir a sua missao institucional, a Entidade utiliza o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), conforme estratégia da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). Em 2022, as agdes orgamentarias disponibilizadas a Sudeco foram
definidas na Lei Orcamentaria Anual (LOA), instituida pela Lei n°® 14.303, de 21 de janeiro de 2022, a qual
foi elaborada em consonancia com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Lei n° 14.194, de 20 de agosto
de 2021, que, por sua vez, apresenta conformidade com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, Lei n°
13.971, de 27 de dezembro de 2019. As acdes orcamentarias disponibilizadas a Superintendéncia e
relacionadas as suas atividades-fim estdo vinculadas ao Programa 2217 (Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano), um dos programas finalisticos do PPA 2020-2023. Essas agoes foram:

e 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional, Ordenamento Territorial e
Irrigacao;

e OOSX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;

e OOSY - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagao, de Acessibilidade e Modernizacao
Tecnologica em Areas Urbanas.

Alem disso, em que pese as diferentes dimensdes institucionais, a Superintendéncia tem
empreendido esforcos para atuar em coordenagao com o Ministério da Integragao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) no sentido de contribuir com o desenvolvimento de politicas publicas que melhorem a
qualidade de vida da populagao da regiao Centro-Oeste, em linha com as politicas setoriais de
desenvolvimento regional do Orgéo principal, quais sejam: as de desenvolvimento urbano (Carta
Brasileira das Cidades Inteligentes) e produtivo (Rotas de Integracdo Nacional); recursos hidricos e
irrigacao (Polos de Agricultura irrigada); saneamento (Plano Nacional de Saneamento e Politica Nacional
de Residuos Solidos); mobilidade urbana (Politica Nacional de Mobilidade Urbana) e ordenamento
territorial (Politica Nacional de Ordenamento Territorial); assim como os outros planos e programas
nacionais norteadores do desenvolvimento, sob recorte territorial para a regiao Centro-Oeste.

A Sudeco apoia a execugao da macropolitica do entao Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR), atual MIDR, de ‘Planejamento e Desenvolvimento Produtivo e Regional’,
operacionalizada por meio do ja citado Programa 2217 (Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano),
o qual possui o objetivo geral de “Estimular o desenvolvimento de territorios, cidades e regides,
ampliando a estruturagao produtiva e urbana, e a provisao de servigos publicos para a redugao das
desigualdades socioecondmicas, em multiplas escalas” e se desdobra em estratégias em linha com as
acoes da Autarquia de promover o planejamento e o uso coordenado do territério de forma integrada
com a PNDR, a inclusao produtiva e o desenvolvimento sustentavel nas regides prioritarias da PNDR e
ampliar a area irrigada em bases ambientalmente sustentaveis.

Ressalta-se que a PNDR tem como finalidade a redugao das desigualdades econdmicas e
sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacao de oportunidades de desenvolvimento que resultem
em crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da populacao e, de forma
semelhante, a Sudeco tem a finalidade de promover o desenvolvimento regional, de forma includente e
sustentavel, e a integracao competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.
Vé-se, aqui, que a convergéncia de diretrizes pressupde a necessaria correlacao de esforcos de forma a
haver otimizagao de recursos e nao sobreposicao de planos e programas.

Nesse sentido, os objetivos estratégicos da PNDR (Decreto n® 9.810/2019), como, por
exemplo, a consolidacao de uma rede policéntrica de cidades em apoio a desconcentracao e a
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interiorizagcao do desenvolvimento regional e do Pais, e o fomento a agregacao de valor e a diversificagao
econdmica em cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional, balizam e impdem
objetivos e metas para a Sudeco, tanto em seu Plangjamento Estratégico, quanto no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste 2020-2023.

A dimensao desse vinculo se reflete ja na estruturagao do PRDCO 2020-2023 que ocorreu
no ambito do processo colaborativo de revisao da antiga PNDR e de seus instrumentos em 2018. Naquele
contexto, atuaram o anterior Ministério da Integragao Nacional (Ml) e as superintendéncias vinculadas, a
Casa Civil da Presidéncia da Republica, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG) e da Fazenda - Secretaria do Tesouro Nacional (STN), Banco
do Brasil (BB), Banco da Amazdnia (BASA), Banco do Nordeste (BNB), Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Escola Nacional de Administracao Publica (Enap) e
Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade).

Os objetivos e 21 (vinte e uma) metas para as politicas setoriais trabalhadas pela Sudeco, que
constam no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste 2020-2023, o qual, a despeito de ter
sido tramitado na Camara dos Deputados, nao foi transformado em lei, foram balizadores das acoes
empreendidas ao longo de 2022, no sentido de contribuir com o desenvolvimento de politicas publicas
que melhorem a qualidade de vida dos cidadaos na regiao Centro-Oeste, como, por exemplo, a retomada
de discussoes acerca da atuacao do Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento
do Distrito Federal e Entorno (COARIDE) em torno da Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE), além de instrumentos envolvendo inovagao tecnoldgica, pesquisas e
desenvolvimento de cadeias produtivas.

Além disso, a Sudeco pleiteou a ampliagao das agdes orcamentarias buscando estar apta a
captar e executar recursos externos, em especial por meio de captacao de emendas parlamentares, por
exemplo. Cabe ressaltar também a contratagao de diagnostico da piscicultura em todo o Centro-Oeste -
cadeia produtiva apontada em 2015 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), por meio do
Estudo Redesist, como uma das potenciais atividades capazes de contribuir para o desenvolvimento
produtivo no Centro-Oeste. Isso ocorreu por meio de uma parceria com a Secretaria de Aquicultura e
Pesca do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Ainda em 2022, foi tambéem
contratado diagnodstico sobre a Faixa de Fronteira, que visa levantar as potencialidades e principais
entraves por meio de informagdes conforme eixos estratégicos definidos para o diagndstico.

Importa ressaltar que, de forma a fortalecer a PNDR e atuar como forga suplementar de
desenvolvimento, o novo Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste 2024-2027, neste
interim, também buscara o alinhamento com as diretrizes fundamentais da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional: convergéncia, rede de cidades policéntrica, competitividade regional e
geracao de emprego e renda, e agregacao de valor e diversificacao econémica.

2.6 | Contratos de Gestao

Esclarece-se que, no exercicio de 2022, nenhum contrato de gestao foi celebrado entre a
Sudeco e o entao Ministério do Desenvolvimento Regional.

')
2.7 | Relagao com o Ambiente Externo

A Sudeco, com base no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO),
busca promover estratégias mais amplas para a reducao das desigualdades, agregacao de valor e
diversificacao econdmica sustentavel nas regides com forte especializacao na producao de matérias-
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primas para diferentes setores da sociedade, priorizando a atuacao nas cidades medias e em suas areas
de influéncia.

As politicas publicas implementadas baseiam-se em evidéncias por meio da elaboracao de
estudos e diagnosticos. Somam-se aos estudos, parcerias técnicas de qualidade que, em articulagao com
equipe técnica da Superintendéncia, busca uma proximidade com o territorio (stakeholders locais) para
fomentar as iniciativas e projetos necessarios ao desenvolvimento, conforme a realidade local, de forma
que o publico-alvo da acao possa participar da elaboracao e execucao da politica publica, colaborando
efetivamente com base no conhecimento que possui de sua realidade.

Essa parceria, cidadao e poder publico, auxilia na identificagao dos problemas, o que mobiliza
a Superintendéncia a construir proposicao de solugdes territoriais sistémicas e integradas, viabilizando
alternativas para os dilemas encontrados conforme a regiao do Centro-Oeste trabalhada.Com o proposito
de responder aos obstaculos que se identificaram no territorio de forma otimizada e gerar condi¢des para
impulsionar as potencialidades da regiao, o PRDCO 2020-2023 trouxe sete programas estratégicos.

Programas do PRDCO 2020-2023

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DO
CENTRO-OESTE

Fonte: PRDCO 2020-2023.

As acoes relacionadas a esses programas sao importantes para a orientagao das politicas
publicas dos diversos entes federativos da regiao Centro-Oeste e facilitam a cooperacao entre a
Superintendéncia e os agentes publicos e privados, promovendo a otimizagao de esforgcos e de recursos
publicos e privados para o desenvolvimento regional sustentavel, evitando redundancias e
sobreposicoes de iniciativas.
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m Materialidade

Cabe ressaltar que a construcao do Relatorio de Gestao do exercicio de 2022 da
Superintendéncia contou com a colaboragao das unidades integrantes da Autarquia, as quais tiveram sua
participagao formalizada por meio da Portaria Sudeco n° 474, de 26 de dezembro de 2022, que criou um
grupo de trabalho relacionado a elaboracao desse documento.

Cada gestor; tendo por base as orientagdes presentes na Instrucao Normativa - TCU n° 84,
de 22 de abril de 2020; na Decisao Normativa - TCU n° 198, de 23 de marco de 2022; no Guia para
Elaboracao na Forma de Relatorio Integrado, 32 edicao - 2020; no Plano Estratégico 2018-2022; e no
Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO; fez o levantamento das informagdes que

julgou ser mais relevantes, ou seja, foram escolhidos assuntos que afetam ou podem afetar a capacidade
da Organizacao de gerar valor.

A compilagao dessas informagoes foi realizada com o intuito de estrutura-las e de ordenar o
documento com clareza, precisao e levando em consideracdo a forma de relato integrado.
Posteriormente, o presente Relatorio foi aprovado pela Diretoria Colegiada da Autarquia.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/*/TIPO%253A%2528%2522Decis%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520NUMATO%253A198%2520NUMANOATO%253A2022/score%2520desc/0/%2520
https://portal.tcu.gov.br/data/files/87/20/39/9D/AA90671053455957F18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/87/20/39/9D/AA90671053455957F18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_3_edicao.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/sudeco-plano-estrategico-2018-2022-versao-02-06-22.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-1/publicacoes-da-diretoria-de-planejamento-e-avaliacao/prdco-2020-2023.pdf
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3 Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Gestao de Riscos

Visando uma gestao integrada, que objetiva o estabelecimento de um ambiente de controle
e gestao de riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da organizagao e dos agentes que
a compdem, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao junto a Controladoria Geral da Unidao
determinaram, por meio da Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, que
orgaos e entidades publicas do governo federal instituissem, entre outras medidas, Comités de
Governanga, Riscos e Controles.

Com a finalidade de atender essa Instrucao Normativa, a Sudeco instituiu o Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC), por meio da Portaria n° 157, de 27 de junho de 2017, revogada
pela Portaria n° 150, de 17 de maio de 2018, que instituiu o Comité de Governanca, Riscos, Controles e
Integridade da Superintendéncia, e aprovou a sua Politica de Gestao de Riscos, por meio da Resolucao
n° 15, de 16 de outubro de 2017, que tem o intuito de estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades para a gestao de riscos a serem observados e seguidos pela Autarquia.

Por conseguinte, iniciou-se o processo de incorporagao da gestao de riscos as praticas, as
atividades e aos processos organizacionais da Autarquia. Ademais, foi instituido o Plano de Gestao de
Riscos e Controles Internos, aprovado por meio do Ato Sudeco n° 3, de 20 de dezembro de 2021

No exercicio de 2022, o Nucleo de Gestao de Riscos e Controles (NGRC), instituido pela
Portaria Sudeco n° 223, de 08 de janeiro de 2021, concentrou seus esforcos na implementagao do Projeto
Piloto de Gestao de Riscos, ponto inicial e experimental para o processo de gestao de riscos na Sudeco.

Quadro 1 - Informagodes sobre o Projeto Piloto

Riscos Controles
M Unidade R avel
acroprocesso nidade Responsave iereeres s
Implementagao do . ~ .
N R
Planejamento Estratégico da ucleo de Gestao de Riscos 02 03

Sudeco e Controles

Fonte: Plano de Gestao de Riscos do Projeto Piloto da Sudeco.

O principal objetivo do Projeto é auxiliar na avaliagao e aplicabilidade do Plano de Gestao de
Riscos da Sudeco nos processos escolhidos para tratamento dos riscos na Autarquia, haja vista que os
resultados permitirdao identificar lacunas e oportunidades de melhorias no referido Plano e na
Metodologia de Gestao de Riscos utilizada.

Ressalta-se que a implementagao do Projeto Piloto encontra-se em andamento e as etapas
do trabalho, bem como os resultados e impactos atingidos, até dezembro de 2022, podem ser
constatados no Relatorio de Acompanhamento de Riscos n° 3/2022/NGRC.

Concomitantemente a execucao do Projeto Piloto, o NGRC iniciou um trabalho com toda a
Autarquia a fim de que cada setor elaborasse o seu Plano de Gestao de Riscos conforme disposto no
Plano de Gestao de Riscos e Controles Internos da Superintendéncia, aprovado por meio do Ato Sudeco
n° 3/2021, que traz o seguinte:



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19147120/do1-2017-06-29-portaria-n-157-de-27-de-junho-de-2017-19147089
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/15355217/do1-2018-05-22-portaria-n-150-de-17-de-maio-de-2018-15355213
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-15-de-16-de-outubro-de-2017-19359698
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-15-de-16-de-outubro-de-2017-19359698
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/ato-sudeco-no-3-de-20-de-dezembro-de-2021.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/copy_of_SEI_SUDECO0269184Portarian223comredaoatualizadapelaPortarian318.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0319298NGRCRelatriodeAc.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/ato-sudeco-no-3-de-20-de-dezembro-de-2021.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/ato-sudeco-no-3-de-20-de-dezembro-de-2021.pdf
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5. APLICABILIDADE E CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
(..)

Cada Diretoria ira elaborar seu Plano de Gestao de Riscos contendo 1 (um)
processo no primeiro ciclo € no minimo 2 (dois) processos a partir do segundo
ciclo, contendo a Tolerancia a Risco definida e justificada para cada um, devendo
ser priorizados 0os Macroprocessos informados no Plano Estratégico da Sudeco
e/ou aqueles de grande relevancia no alcance dos objetivos da Unidade e da
Autarquia, devendo sempre vir justificada a referida priorizagao. Caso alguma
Diretoria nao utilize no minimo 2 processos a partir do 2° ciclo, esta situagao
devera ser justificada e aprovada pelo CGRCI. Para avaliagao do gerenciamento
de riscos, as Unidades deverao estabelecer indicadores que permitam aferir sua
implementagcao e os resultados dos controles para a redugao dos riscos,
elencando no minimo o objetivo do controle, o indicador e a forma de apuracao
de resultado.

Em cumprimento ao estabelecido, os planos das areas foram aprovados na 112 Reuniao do
Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) da Sudeco, realizada em 15 de dezembro
de 2022. Eles estao disponiveis no seguinte link: https.//www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-
informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco. No quadro a seguir,

constam informagdes sobre as unidades envolvidas, os riscos identificados e os controles a serem
implementados.



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco
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Quadro 2 - Riscos Identificados

Quadro - Matriz de riscos e oportunidades de origem interna
Uni Total
picace ?ta e " . . Risco Medidas de tratamento LA
do Macroprocessos Processos riscos Riscos Identificados Categoria | Prob. | Impacto Resposta Vigéncia
q n Inerente (Plano de Controle)
Processo identificados
Erro na aprovacio e/ou Formagao continuada dos conformistas.
desaprovagao da documentacao 4 3 Reduzir
Anali fi i i /202
Conformidade de Registro de nallse. ECEm ormlfiade analisada : Jan/2023
GABINETE - de Registro de Gestao da 2 Legal Melhorar e padronizar os processos da a
Gestao da Sudeco X o
Sudeco Superintendéncia dez/2023
Auséncia de analise dos registros 2 3 6 Aceitar nao ha
Solicitagao de envio de um planejamento de
iagens pelas areas demandantes.
Deslocamento de servidores e Vg P "
concessao de diarias com desvio Operacional 3 3 Reduzir
dos principios da APF.
Concessao de Diarias e Campanha semestral de conscientizagdo com Jan/2023
DA Gestdo de Logistica Passagens, Locacao de 13 foco na importancia do cumprimento dos a
Veiculos e TaxiGov normativos, bem como os principais pontos a dez/2023
serem observados para cada tipo de viagem.
- . Campanha semestral para conscientizagao dos
Fraude na prestagao dos servigos . . . ) A
o Integridade 3 4 Reduzir | servidores e aprovadores, da importancia do
de diarias e transportes. . .
cumprimento dos normativos.

I == P
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Gestao Patrimonial

Extravio e/ou perda dos bens

Reduzir

Execucao de inventario parcial.

Instalagdo de fechadura biométrica nos depdsitos.

Gestao de Licitacao e Contrato

Gestao de Compras

Reduzir

Aceitar

Formalizacao do procedimento de avaliagao
técnica dos bens devolvidos.

Reduzir

Capacitagao em legislagdes referentes as
contratagoes publicas pelos servidores
envolvidos no processo licitatorio.

Campanhas de conscientizagao dos servidores
envolvidos nas fases das contratacdes publicas.

Reduzir

Capacitagao na prevencao de fraudes a todos os
servidores envolvidos no processo de compras.

Reduzir

Capacitagao dos agentes envolvidos na fase de
planejamento e selecao do fornecedor, no que
tange ao conhecimento da legislagdo de compras
e do ramo do objeto a ser contratado.

Ampliar e reforcar as notificagdes de controles de
prazo.

Gerenciamento de
Contratos

Reduzir

Capacitagao dos agentes envolvidos nas fases de
planejamento e execucao, da legislacao
pertinente a contratagdes e governanga publica.

Reduzir

Verificagao prévia efetiva da vantajosidade de
participacao ou adesao em Ata de Registro de
Precos.

Preenchimento da lista de verificagao processual
da AGU.

. . Operacional 3
patrimoniais.
Frat,!de nQ gso dos bens Integridade 3
patrimoniais.
Desfazimento de bens com vicio. Operacional 2
Direcionamento nao intencional no )

o Operacional 4

processo licitatorio
Contratacao fraudada Integridade 3
Licitagao viciada Operacional S
Contratacdes diretas deficientes Operacional 3
Participacao/adesao em Ata de
registro de F?rev;os -ARP em o Operacional 3
desconformidade com os principios
da APF
Prorrogagdes de contrato em Operacional 3

desconformidade legal.

ESUDECO

Reduzir

Normatizagao interna referente aos
procedimentos de prorrogagao de contrato
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Normatizacao interna com definigao das
atribuicoes de cada area
Fraude na~formal|za<;ao da Integridade 3 4 Reduzir
prorrogagao de contratos.
Capacitagao na prevencao de fraudes a todos os
servidores envolvidos no processo de
prorrogagao de contratos
Criagao de checklist para os procedimentos de
contratos
Instrumentos contratuais viciados. Operacional 3 3 Reduzir
Capacitagao em legislagdes referentes aos
instrumentos contratuais
i f = Estabelecimento e manutencao de base de
lldentlfllcar oportunld.aclies de e eriiiesr CEeuTEEEs Reducao clio.s recur§os ) PN ————— Jan/2023
investimentos em atividades X X orcamentarios destinados a . .
DPA . P de investimentos em . L Operacional & S Reduzir a
produtivas e fomentar iniciativas de o ) Sudeco por baixa efetividade nas
. . atividades produtivas o . . . dez/2023
desenvolvimento regional politicas implementadas. Parceria com rede de pesquisa
o Sistema informatizado para o acompanhamento
Acompanhamento dos processos Gestio e monitoramento ‘Informa(;oes |ncEJrret‘as, o | dos contratos ja celebrados com o FDCO
relacionados ao Fundo de ) incompletas e nao disponiveis de 4 3 Reduzir
. dos contratos vigentes .
Desenvolvimento do Centro-Oeste forma tempestiva. . .
Processo definido e formalizado
Perda do prazo para cumprimento . s
4 A h:
da clausula suspensiva 2 SLalEl naoha Jan/2023
DIPGF ; Operacional a
. , i Perda do prz.azo pgra envio do 4 > Aceitar ndo ha dez/2023
Realizar articulagao com setor processo licitatorio
g . . . Acompanhamento da
publico e privado, sociedade civil e - .
R . . execugao de Convénios
organizagdes internacionais
Perda do prazo de vigéncia 3 5 Reduzir Sistema cgstf)m!zado para monitoramento de
prazo de vigéncia
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https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/PLANODEGESTODERISCON242022NGRC.pdf
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https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/PLANODEGESTODERISCON282022DILOGCGL.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0323221Ato14.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0324291Ato15.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0324293Ato16.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0324297Ato17.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0324298Ato18.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0325441Ato20.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/SEI_SUDECO0325442Ato21.pdf
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Todos os planos sao formados por cinco etapas de desenvolvimento, sendo elas: Etapa 1 -
Ambiente e objetivos; Etapa 2 - Identificacdo de eventos de riscos; Etapa 3 - Avaliagdo de eventos de
riscos e controles; Etapa 4 - Resposta a risco; e Etapa 5 - Informagao, comunicacao e monitoramento.

Conforme orientacao do Plano de GCestdao de Riscos e Controles Internos da
Superintendéncia, a implementacao dos planos de cada area deve ser avaliada pelo NGRC, o qual deve
se atentar aos seguintes procedimentos:

— Ao final de cada ano ou 12 (doze) meses apos inicio de cada Ciclo de Gestao de Riscos,
o0 NGRC ira avaliar a implementacao dos Planos de cada Diretoria atraves da analise
dos indicadores;

— O Nucleo enviara os resultados ao Comité de Governanca, Riscos, Controles e
Integridade - CGRCI para avaliagao estratégica, aprovagao e divulgagao dos
resultados;

— Semestralmente, o Nucleo de Gestao de Riscos e Controles produzira relatorio com o
resultado do acompanhamento das agdes relacionadas ao Plano de Gestao de Riscos
de cada unidade, que sera enviado para avaliagao do CGRCI.

Cabe ressaltar que a avaliagao dos riscos na Sudeco é feita com base na Metodologia da
Gestao de Riscos e Controles Internos aprovada pelo Ato Sudeco n° 4, de 20 de dezembro de 2021. Essa
etapa tem por finalidade avaliar os eventos de riscos identificados, considerando suas causas e
consequéncias.

Os eventos sao avaliados sob a perspectiva de probabilidade x impacto. Normalmente as
causas estao relacionadas a probabilidade de o evento ocorrer e as consequéncias ao impacto, caso o
evento se materialize.

No item 5 (Processo de Gestao de Riscos), mais precisamente no subitem 5.2.3 (Etapa 3 -
Avaliagao de Eventos de Riscos e Controles (Analise dos Riscos)), presentes no citado Ato, constam os
procedimentos para avaliagao dos riscos.

Além disso, ressalta-se também que as areas da Superintendéncia tém mitigado seus riscos
e observado as principais dificuldades de enfrentamento dessas ameagas de acordo com suas
especificidades de trabalho.

Consoante a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, instituida pelo Decreto n° 9.810,
de 30 de maio de 2019, a Sudeco, no exercicio de 2022, manteve o ritmo dos anos anteriores no que
tange ao crescimento do volume de recursos empenhados, bem como dos liberados em favor dos
convenentes. Isso ocorreu por meio dos convénios e contratos de repasse celebrados com entes
publicos dos estados de Mato Grosso, Goias e Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal, bem como por
meio de termos de execucao descentralizada celebrados com instituicbes do governo federal.

Os instrumentos celebrados em 2022 permitiram beneficiar diversas comunidades e
populacdes das quatro unidades da federagao. Seguindo as politicas publicas da Sudeco para a regiao,
os recursos tém sido destinados para obras de infraestrutura e servigos de engenharia, além da aquisicao
de equipamentos, por meio de emendas parlamentares e de orcamento discricionario.

Destaca-se que o aumento do volume orcamentario por meio de emendas parlamentares
deve-se as frequentes interlocugdes que a Sudeco vem promovendo junto aos governos estaduais,
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municipais, do Distrito Federal e os seus respectivos parlamentares na busca de solucdes e
oportunidades ao desenvolvimento de cada localidade.

Esse crescimento exigiu da atual forca de trabalho da unidade da Superintendéncia que
trabalha com esses instrumentos esforcos redobrados, evitando o represamento das analises dos
projetos basicos relativos aos instrumentos que tem como objeto a execucdo de obras e servicos de
engenharia, assim como dos termos de referéncias relativos a aquisicao de equipamentos e de seus
respectivos processos licitatorios.

Nao obstante a situacao acima, considerando as dificuldades dos convenentes em cada fase
dos instrumentos, seja no levantamento dos elementos indispensaveis para a elaboracao dos projetos
basicos ou para os termos de referéncia, determinantes ao prosseguimento de cada instrumento
celebrado, a equipe manteve estreita atuacdo junto aos convenentes na busca de solugcdes para o
saneamento das suas dificuldades.

Nesse sentido, a exemplo de anos anteriores, foram realizadas oficinas de capacitagao para
os servidores das instituicbes convenentes, compreendendo a insercao da proposta na entao Plataforma
+Brasil, celebracao do instrumento, elaboragao de projeto basico e de termo de referéncia, execugao e
prestacao de contas dos convénios acerca da execugao fisica.

Conforme consta no quadro anterior, o Plano de Gestdao de Riscos da Diretoria de
Planejamento e Avaliagao (DPA) foi elaborado levando em consideracao o macroprocesso “ldentificar
oportunidades de investimentos em atividades produtivas e fomentar iniciativas de desenvolvimento
regional" e o processo "Identificar oportunidades de investimentos em atividades produtivas".

Importa ressaltar que, devido a necessidade de amadurecimento dos processos relativos a
governanga da Unidade, optou-se por restringir a abordagem a 01 (um) risco, a saber, a ‘Reducao dos
recursos orcamentarios destinados a Sudeco por baixa efetividade nas politicas implementadas’,
identificado pelo Plano de Gestao de Riscos da DPA como de nivel alto e para o qual foram propostos
tratamentos e controles.

Verificou-se que, entre as principais causas para tal identificacao foram aquelas relacionadas
a um historico de fragil carteira de projetos decorrente de falta de estratégia, dados e diagnosticos;
equipe excessivamente reduzida e com qualificagao insuficiente; e governangas setoriais e territoriais -
relacionadas as competéncias da Sudeco - incipientes. Em linha com tais fatos, ha que se acrescentar a
caréncia de politica(s) publicals) objetivamente definida(s), demarcada(s) e em linha com as normas,
politicas e diretrizes da Sudeco, assim como as dificuldades no campo da articulagao politica, que
merecem solucdes aderentes a um planejamento regional horizontalizado, capaz de envolver atores
politicos em torno de um pacto federativo, com politicas, diretrizes e compromissos consensuados,
sinérgicos e efetivos em prol do desenvolvimento sustentavel do Centro-Oeste.

Disso inferiu-se que uma paulatina reducao de aporte de recursos orcamentarios, oriundos
do Orcamento Geral da Uniao (OGU), poderia advir de uma falta de resultados expressivos associados a
Sudeco, levando a uma gradativa fragilidade institucional e relativizando o importante papel da Autarquia
em desempenhar a conducao do processo de formulagao e execugao de planos, programas e agoes
para o desenvolvimento da regiao Centro-Oeste, em articulacao com o entdo Ministério do
Desenvolvimento Regional e demais 6rgaos publicos e entidades representativas da sociedade.

No decorrer de 2022, a Sudeco, por meio da Diretoria de Plangjamento e Avaliacao (DPA),
atuou para que os controles de risco existentes alcancassem cada vez maior efetividade. A “articulagao
intersetorial” e o esforco de “contratacao de diagnosticos tecnicos em temas de desenvolvimento
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regional’ coerentes com as premissas de atuagao da Superintendéncia foram melhor direcionados ao
apoio ao desenvolvimento produtivo e urbano e a governanca sobre os espacos de atuacao prioritarios
da Autarquia, a saber: a Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), a faixa
de fronteira (nos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul), os biomas Cerrado e Pantanal e as
cidades médias da regiao Centro-Oeste e suas areas de influéncia.

Os trabalhos de articulacao intersetoriais foram intensificados. As tratativas para apoiar a
reativagcao dos Nucleos Estaduais de Fronteira e das reunides do Conselho Administrativo da Regiao
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (COARIDE), bem como, para viabilizar a
elaboragao do Plano de Desenvolvimento da RIDE sao exemplos disso.

No sentido de buscar efetividade ao planejamento com base em dados estrategicos, atuou-
se na celebracao de parcerias institucionais de alto nivel e em acordos de cooperacao técnica capazes
de contribuir tanto no planejar tecnicamente, quanto na execugao de acdes especificas para cada
territorio, ao identificar, avaliar e mitigar as barreiras que dificultam o desenvolvimento de regides
prioritarias para o desenvolvimento do Centro-Oeste.

Cidades médias da regidao Centro-Oeste

Sinop, MT e

Sorriso, MT

Barra do Gargas, MT Formosa, GO

RIDE/DF

® Anapolis, GO

Rondonépolis, MT e

Rio Verde, GO

- Catalao, GO

Corumba, MS e

Faixa de Fronteira ® Itumbiara, GO

« Jataf, GO

® Trés Lagoas, MS

®Dourados, MS

Ponta Pord, MS e
Faixa de Fronteira

. RIDE-DE e G-16 . Faixa de Fronteira e G-16 . Apenas G-16

Fonte: Sudeco.

Visando reduzir o risco identificados pela DPA, dois novos controles foram propostos: o
“‘estabelecimento e manutengao de base de dados confiaveis” e a “instituicao de rede de parcerias com
instituicoes de ensino, pesquisas e organismos de fomento para levantamento de dados e elaboracao de
planos e projetos”.
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Ainda que o Plano de Gestao de Riscos tenha sido aprovado em dezembro de 2022, a
Diretoria, no decorrer daquele mesmo ano, ja vinha empreendendo esforgos para a implementagao de
uma base tecnologica de dados. Para monitorar seus indicadores institucionais, a Sudeco aproximou-se,
mais uma vez, do entao MDR, com o intuito de absorver conhecimento quanto a iniciativa bem-sucedida
daqguele 6rgao em relacao ao Sisplan (Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico), sistema
criado internamente a fim de monitorar dados estrategicos relacionados a execucao dos projetos e das
metas de seu Planejamento Estratégico pelas areas finalisticas e meio do MDR. A Sudeco esteve em
articulacao interinstitucional estudando a viabilidade técnica de se implementar solucdes tecnologicas
que possibilitem um maior controle entre o planejamento e a execugao de objetivos institucionais, o que
esta entre as intencdes da Autarquia para o ano de 2023.

Além disso, iniciaram-se o plangjamento e a articulacdo em busca da institucionalizacao de
uma rede colaborativa de parceria técnica entre a Sudeco e universidades e instituicdes de ensino e
pesquisa do Centro-Oeste, denominada Rede Inova Centro-Oeste.

Tais agdes configuram-se como a captura de diversas oportunidades verificadas no cenario
externo e que tém o potencial de contribuir para o alcance do Objetivo Estrategico “Viabilizar Estudos e
Projetos para Promover o Desenvolvimento Regional’ no Plano Estrategico 2018-2022, contribuindo
também com o que esta previsto no Portfolio de Inciativas do Ciclo Estrategico, como o "Plano continuo
de diagnostico de estudos e levantamento das necessidades regionais” € o “Plano de prospecgao e
expansao de parcerias”.

O desafio para a area de planejamento e avaliacdo, ao objetivar fortalecer-se
institucionalmente por meio da maior efetividade de seus projetos ou mesmo da elaboragao de uma
politica publica objetivamente delineada, € valer-se de suas forgas e explorar as oportunidades que se
apresentam no contexto externo transformando-as em agdes e projetos que se traduzam no tratamento
de potenciais riscos que possam surgir.

Nesse sentido, contribui para esse fortalecimento a atualizagao da estrutura organizacional
e a edicao do novo regimento interno da Autarquia, por meio da Resolucao Sudeco n° 137, de 26 de
dezembro de 2022, que modificou a estrutura da Superintendéncia e, mais especificamente, da Diretoria
de Plangjamento e Avaliacao (DPA).

Em que pese o fato de a nova estrutura ainda carecer de maior peso hierarquico e contribuir
de forma ténue para o aumento necessario dos recursos humanos, tendo em vista as responsabilidades
inerentes aos processos de trabalho das areas, o acréscimo e a redefinicao das competéncias, por meio
dos cargos ou fungdes de Coordenagao de Planejamento e Informacdes Estratégicas, de Divisao de Apoio
a Pesquisa e Avaliacao, de Divisao de Espacos Prioritarios e de Divisao de Desenvolvimento Urbano,
Inovagao e Sustentabilidade, permitiu refletir de forma mais objetiva a estratégia de explicitar o proposito
das politicas publicas que deverao ser implementadas a partir de entdo, como as politicas setoriais de
desenvolvimento regional, desenvolvimento urbano, recursos hidricos e irrigacao, saneamento,
mobilidade urbana e ordenamento territorial, etc.

De forma resumida, tem-se que a nova estrutura e suas atribuicoes refletiram a estratégia de
atuacao e a definicdo de responsabilidades de cada area na Sudeco, contribuindo tanto para o
mapeamento e o aperfeicoamento dos processos internos quanto para uma orientagao mais precisa das
atividades da Superintendéncia e de sua Diretoria de Planejamento e Avaliagao (DPA) de articulagao e
implementagao de programas e projetos de desenvolvimento regional, contribuindo, por fim, para o
processo de gerenciamento de riscos da propria Autarquia.
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Oportunidades

Em seu Planejamento Estratégico, a Sudeco analisou, por meio da matriz SWOT, o cenario
externo, oportunidades e ameagas, € interno, forgas e fraquezas, de toda Organizagao.

Matriz SWOT

aF

Oportunidades

« Regido CO ser promissora e
dindmica;

* Emendas parlamentares;

* Demanda crescente por
praticas sustentaveis

+ Demanda da sociedade por
acbes de desenvolvimento
regional

do Centro-Oeste;

* Disponibilidade de recursos
nacionais e internacionais;

* Parcerias com setor publico e
privado;

Fonte: Plano Estrategico 2018-2022.

A analise SWOT é uma ferramenta classica e tradicional para a analise do ambiente. E
amplamente utilizada nos processos de planejamento estratégico, em razao de sua simplicidade e das
opgoes de analise e customizagao. Por meio do confronto entre os elementos do ambiente interno
(forcas/strengths e fraquezas/weaknesses) e do ambiente externo (oportunidades/opportunities e
ameacas/threats), a matriz identifica fatores-chave da gestao que permitem estabelecer prioridades de
atuacao.

No capitulo 4 - Governanga, Estrategia e Desempenho, item 4.3 - Resultados e Desempenho,
constam as agdes implementadas, durante o exercicio de 2022, que demostrarao como a Autarquia
aproveitou as oportunidades com o intuito de promover geragao de renda, melhoria da qualidade de vida
da populagao, redugcao das desigualdades econdmicas e sociais, intra e inter-regionais.
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Ressalta-se que, em 2022, foram identificadas algumas oportunidades que podem aumentar
a capacidade de a Sudeco atingir seus objetivos. Essas oportunidades foram:

e Fortalecimento da governanca territorial da RIDE, por meio do Plano Especial de
Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal, do estabelecimento de Programa
Orcamentario para o desenvolvimento dos projetos a serem identificados e da pactuacao de
metas no ambito do Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (COARIDE),

o Fortalecimento da governanca territorial da Faixa de Fronteira de Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul, no ambito do Plano de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (PDIF), e do
estabelecimento de Programa Orcamentario para o desenvolvimento dos projetos a serem
identificados;

e Fortalecimento do potencial de interiorizagcao do desenvolvimento das cidades médias e
suas areas de influéncia, no ambito de metodologia denominada G-16, visando o
estabelecimento de Programa Orgamentario para o desenvolvimento dos projetos a serem
identificados;

¢ Formacao de rede de apoio junto as instituicdes de ensino e pesquisa com o proposito de
apoio mutuo visando a elaboracao de estudos/diagndsticos, elaboragao de projetos
técnicos, pesquisa e desenvolvimento, capacitagao em temas estrategicos e formacgao
profissional do corpo tecnico da Sudeco e dos beneficiarios dos projetos, entre outros;

e Fomento, isoladamente ou em conjunto com o Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional - MIDR, ao estabelecimento de parcerias e execucao de
consultorias técnicas com as instituicdes Inter-American Institute for Cooperation on
Agriculture - [ICA, Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO, Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit - GIZ (Alemanha);

e Estreitamento das relagdes institucionais com as Superintendéncias de Desenvolvimento
Regional;

o Fomento e ampliagao a divulgacao do acesso ao Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO) por meio das agdes de articulacao de competéncia da Sudeco;

e Realizacdo da avaliagao dos impactos econdmicos e sociais da aplicacao dos recursos do
FCO, permitindo aprimorar a sua alocacao, de forma aderente as prioridades da PNDR, e
maximizar esses impactos, contribuindo mais efetivamente para o desenvolvimento regional;

e Promocao de acdes conjuntas em desenvolvimento produtivo e urbano em parceria com o
MIDR na regiao Centro-Oeste;

e Elaboracao de proposta de plano de agcao para aplicacao dos recursos de pesquisa €
desenvolvimento (P&D) oriundos dos juros e amortizagdes dos financiamentos concedidos
com recursos do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO);

e Captacao de recursos vinculados aos organismos internacionais;
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Estabelecimento, em linha com a missao institucional da Sudeco, de inteligéncia em temas
estrategicos por meio da articulagao em camaras tematicas setoriais federais e estaduais e
definicao de diretrizes de agao vinculadas aos setores promissores para o desenvolvimento
do Centro-Oeste, como, por exemplo, infraestrutura logistica e energia.
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. Governanga, Estratégia e Desempenho
\j 41 Apoio da Estrutura de Governanc¢a a Capacidade de Geracao de Valor

A governanca da Sudeco tem por objetivo avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. Nesse contexto, a
alta administracdo da Autarquia € composta pelo seu dirigente maximo, o superintendente, e pelos
dirigentes das Diretorias - Diretoria de Administracao (DA), Diretoria de Planejamento e Avaliacao (DPA) e
Diretoria de Implementagao de Programas e de Gestao de Fundos (DIPGF). No que diz respeito ao
processo de escolha dos dirigentes, tendo em vista o disposto no art. 11, caput, da Lei Complementar n®
129, de 8 de janeiro de 2009, o superintendente e os trés diretores da Sudeco sao de livre escolha e
nomeacao pelo presidente da Republica.

Em relacao aos dirigentes e colegiados ligados a estrutura de governanca interna da unidade,
a Diretoria Colegiada, instituida pela lei supracitada, € presidida pelo superintendente da Sudeco e
composta por mais 3 (trés) diretores, ela compreende a estrutura responsavel pela governanga, cabendo-
lhes a administragcao geral da Autarquia e o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo
Condel/Sudeco. Seus integrantes fazem parte do Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade
da Superintendéncia. Dessa forma, tambéem sao responsaveis pelas deliberagdes sobre gestao de riscos
e controles internos. No ano de 2022 a Diretoria Colegiada realizou 11 reunides, para mais informacdes
acesse o link.

Além disso, possui a atribuicao de propor ao entao Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR) politicas e diretrizes governamentais, bem como ajustes e modificagdes na legislagao e nos
regulamentos, necessarios ao desenvolvimento das competéncias institucionais da Sudeco.

Adicionalmente, possui relevante papel na definicao das diretrizes para o desenvolvimento
regional, consolidadas no PRDCO, juntamente com metas e indicadores objetivos, visando a avaliagao e
acompanhamento, dentre outras competéncias previstas no Regimento Interno da Sudeco.

Outro colegiado de relevancia para a Regiao Centro-Oeste € o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) érgao de administragao colegiada, de natureza
permanente, conforme disposto no art. 5°, inciso |, da Lei Complementar n® 129,

Dentre suas atribuicoes, se ressaltam: a aprovagao dos planos, diretrizes de agao e propostas
de politicas publicas que priorizem as iniciativas voltadas para a promocao dos setores relevantes da
economia regional. Maiores informacgdes, podem ser consultadas na Resolucao do Condel n° 118, de 8 de
dezembro de 2021, que aprova o Regimento Interno do Colegiado. O Condel: realizou 4 (quatro)
preparatorias e 2 (duas) reunides ordinarias, acesse o link para ter acesso as atas das respectivas.

Outro orgao de significancia para a Instituicao € o Comité de Governanga Digital que foi
instituido por meio da Portaria n°® 68, de 03 de abril de 2017, sua criagao se deu pela necessidade de
implementar parametros e diretrizes nas acoes de Tecnologia da Informagao e Governanga Digital para
assegurar o cumprimento do proposito e das politicas institucionais da Sudeco e do Governo Federal.

Esse Comité possui carater estratégico, com a finalidade de deliberar acerca de politicas,
diretrizes e planos relativos a Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) e a Governanca Digital,
dentre outras. O funcionamento desse Colegiado esta disposto na Resolucao n° 14, de 22 de maio de
2018.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp129.htm
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/diretoria-colegiada
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/28.12.2022__RESOLUCAO_SUDECO_N__137__DE_26_DE_FabrcioRibeiroFra.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/resolucoes/condel-resolucao-118-2021-aprova-o-regimento-interno-do-condel.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/resolucoes/condel-resolucao-118-2021-aprova-o-regimento-interno-do-condel.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/atas
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/4-sei_sudeco-0030190-portaria.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/RESOLUON14DE22DEMAIODE2018.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/RESOLUON14DE22DEMAIODE2018.pdf
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Cabe destacar também o Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade, instituido
pela Portaria n° 150, de 17 de maio de 2018, este possui carater deliberativo e instancia de governanca
estratégica. Sua principal funcao € avaliar, revisar e monitorar o processo da gestao de governanga, riscos,
controles e integridade que deve ser compativel com a missao e objetivos estrategicos da Autarquia.

A Comissao de Etica da Sudeco cabe zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica, o qual
descreve as condutas éticas esperadas dos agentes publicos, auxilia na execucao de acdes e tomada de
decisbes, quando diante de questodes éticas, dentre outras finalidades.

O processo de tomada de decisao realizado pela alta administracao da Sudeco e seus
Colegiados leva em consideracao os marcos orientadores ja citados: a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO)
2020-2023 e o Plano Estrategico 2018-2022 da Autarquia.

Dessa forma, as decisbes tomadas seguem diretrizes semelhantes e visam atingir os
objetivos estrategicos estabelecidos. Por meio dessas deliberagdes da alta cupula e das legislagoes
vigentes, a Autarquia garante a legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de
atos, processos e procedimentos da Organizacao, além da transparéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.

Quanto ao relacionamento com a sociedade, os servigos de atendimento ao cidadao da
Autarquia englobam a Ouvidoria da Sudeco (OUV), a Ouvidoria do Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste (OFCO) e o Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC). As Ouvidorias sao um mecanismo
de exercicio da democracia participativa, com duas grandes finalidades: a primeira € realizar o controle
social da qualidade do servico publico, auxiliando a busca de solugdes para os problemas existentes nos
orgaos do Estado; a segunda é promover a efetividade dos direitos humanos ao ouvir, reconhecer e
qualificar as manifestagoes recebidas, encaminhando-as para os orgaos competentes e acompanhando
sua tramitagao, para, posteriormente, fornecer a resposta adequada ao usuario.

A Ouvidoria da Sudeco foi instituida pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009,
com atribuicdes definidas pelo Decreto n° 11.057, de 29 de abril de 2022, e pela Resolugao Sudeco n°
137, de 26 de dezembro de 2022. Em atendimento ao artigo 9° da Lei n°® 12,527, de 18 de novembro de
2011, o Servigo de Informacdes ao Cidadao (SIC) foi instituido e tem como funcdes atender e orientar os
cidadaos sobre pedidos de informagao, sobre a tramitagcao de documentos entre outros.

A Ouvidoria do FCO foi instituida pelo art. 18-A da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e
regulamentada pela Resolucao Condel/Sudeco n°® 027, de 25 de marco de 2014, e pela Resolucao
Condel/Sudeco n°® 049, de 06 de julho de 2016. E um canal de comunicagao para facilitar o contato direto
entre os usuarios do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e a sua
administracdo. Em 2022, a Ouvidoria do FCO propds um novo Regulamento de Funcionamento da
Ouvidoria para se adequar as legislagdes vigentes. A proposta foi aprovada por unanimidade na 172
Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco),
realizada em dezembro do mesmo ano, e esta aguardando a publicacao no Diario Oficial da Uniao pelo
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional.

Em 2022, a Ouvidoria recebeu 117 manifestacoes, sendo 52 na Ouvidoria da Sudeco, 54 na
Ouvidoria do FCO e 11 pedidos de informagao, em média todas atendidas dentro do prazo legal.

As manifestacdes sao classificadas de acordo com as necessidades do usuario, conforme
descrito abaixo:



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-riscos-controle-e-integridade-da-sudeco/portaria-no-150-instituindo-o-cgrci-sei-no-0219369.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/24-sei_sudeco-0004256-diarias-e-passagens_-resolucao.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9810.htm
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-1/publicacoes-da-diretoria-de-planejamento-e-avaliacao/prdco-2020-2023.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-1/publicacoes-da-diretoria-de-planejamento-e-avaliacao/prdco-2020-2023.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/sudeco-plano-estrategico-2018-2022-versao-02-06-22.pdf
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=11057&ano=2022&data=29/04/2022&ato=5c0gXVq1kMZpWTc87#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2011.057%20de%2029%20de%20abril%20de,transforma%20cargos%20em%20comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1989/lei-7827-27-setembro-1989-365476-normaatualizada-pl.pdf#:~:text=LEI%20N%C2%BA%207.827%2C%20DE%2027%20DE%20SETEMBRO%20DE,do%20Centro-Oeste%20-%20FCO%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/resolucoes/RESOLUON.0272014de25demarode201_.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/resolucoes/47-condel-resolucao-49-2016.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/resolucoes/47-condel-resolucao-49-2016.pdf
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¢ Denuncia - ato que indica a pratica de irregularidades ou de ilicito cuja solucado dependa da
atuacao dos orgaos apuratorios competentes;

e Elogio - demonstracao de reconhecimento ou de satisfagcao sobre o servico publico
oferecido ou atendimento recebido;

¢ Reclamacao - demonstracao de insatisfacao relativa a prestacao de servigo publico ou a
conduta de agentes publicos na prestacao e na fiscalizagao desse servico;

e Solicitacado de providéncias - pedido para adogao de providéncias por parte dos orgaos e
das entidades da Administragcao Publica federal;

e Solicitacao de simplificagcao - manifestacao efetivada por meio de formulario denominado
“‘Simplifique!”, com a finalidade de promover a participacao do usuario de servico publico no
processo de simplificacao e desburocratizagao de servigcos, nos termos do art. 13 do Decreto
n° 9.094, de 17 de julho de 2017,

e Sugestao - apresentagao de ideia ou formulagao de proposta de aprimoramento de servigos
publicos prestados por orgaos e entidades da Administragao Publica federal.

Considerando a diversidade que caracteriza a populagao e buscando facilitar o acesso de
todos os usuarios, as Ouvidorias e o SIC disponibilizam os seguintes canais para manifestacoes:

https://falabr.cgu.gov.br

ouvidoria@sudeco.gov.br

ouvidoria.fco@sudeco.gov.br

sic@sudeco.gov.br
‘ (61) 3251-8506 / 3251-8511
‘ (61) 99643-8825

De segunda a sexta-feira, das 9h as 12h e das 14h as 17h, em dias Uteis.

Setor Bancario Norte - SBN, Quadra 1, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura,
20° andar - Brasilia/DF - CEP: 70.040-908

Em relacao ao prazo de resposta, para as Ouvidorias, o atendimento as manifestagdes deve
ocorrer no prazo de até 30 dias, prorrogavel de forma justificada uma unica vez, por igual periodo,
conforme preveé a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017. O SIC possui um prazo diverso, a resposta deve
ser concedida imediatamente se a informagao estiver disponivel. Caso isso nao seja possivel, a
Administragao Publica devera fornecer resposta ao cidadao em prazo nao superior a 20 dias, prorrogavel
por mais 10 dias, conforme dispde a supracitada Lei n® 12.527.

No que tange a Pesquisa de Satisfagao do Usuario, devido a baixa adesao ao meio da
pesquisa de satisfagao disponibilizada pelo Fala.BR, as Ouvidorias da Sudeco e do FCO e o SIC criaram
questionarios proprios na plataforma Forms, da Microsoft, para avaliacao do atendimento, a fim de facilitar
e incentivar os usuarios a avaliarem o nosso servico. Os links abaixo sao encaminhados junto com a
resposta conclusiva da manifestagao e/ou do pedido de informacgao.

OUV - https.//bitly/3FjdXnw.
SIC - https.//bitly/3FjKeus.

OFCO - https.//bit.ly/3VpOn68.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.094%2C%20DE%2017%20DE%20JULHO%20DE%202017&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20simplifica%C3%A7%C3%A3o%20do,Carta%20de%20Servi%C3%A7os%20ao%20Usu%C3%A1rio.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.094%2C%20DE%2017%20DE%20JULHO%20DE%202017&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20simplifica%C3%A7%C3%A3o%20do,Carta%20de%20Servi%C3%A7os%20ao%20Usu%C3%A1rio.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://bit.ly/3FjdXnw
https://bit.ly/3FjKeuS
https://bit.ly/3VpOn68
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Em 2022, houve baixa adesao dos usuarios a Pesquisa de Satisfacao. Dessa forma, pela
auséncia de representatividade amostral nao foi possivel a geragao do relatério com os resultados.

\" 42 | Estratégia

A concepcao estratégica e as principais diretrizes que nortearam a atuacao da Sudeco no
periodo de 2018 a 2022 e o desdobramento das iniciativas estratégicas estao retratadas em seu Plano
Estratégico 2018-2022.

A elaboracao desse documento contou com a coordenacao da Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap), sendo esse trabalho norteado pela Lei Complementar n°® 129, de 8 de
janeiro de 2009, que instituiu, na forma do art. 43 da Constituicao Federal, a Superintendéncia.

Considerando que a vigéncia do Plano Estratégico (PE) seria encerrada em 2022, a
Superintendéncia se empenhou em buscar alternativas para a construgao do seu novo Planejamento.
Para isso, foi instituida, por meio da Portaria Sudeco n° 354, de 9 de fevereiro de 2022, a Comissao
Multidisciplinar de Suporte para a implementagao do Planejamento Estratégico - CMSIPE no ambito da
Sudeco.

Com o objetivo de possibilitar a elaboracao de um novo Plano para o periodo de 2023 a 2027,
ao final de dezembro de 2022, foi firmado o Termo de Execucao Descentralizada (TED) n° 9/2022,
contemplando a proposta de parceria com a UnB com o intuito de realizar "Pesquisa voltada para a
reflexao estratégica da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), destinada
aobtengao de elementos necessarios aelaboracdo de um novo Plano Estratégico para a
Superintendéncia”.

Para atingir a sua missao institucional, além do Planejamento Estratégico, a Entidade tambem
utiliza o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) 2020-2023, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO) e outros instrumentos, como as transferéncias voluntarias.

O PRDCO foi elaborado em cumprimento ao disposto noinciso Il do artigo 4° da Lei de criagao
da Sudeco. Esse Plano foi aprovado pela Resolucao Condel/Sudeco n° 86/2019, de 20 de maio de 2019.
Ele foi concebido com o intuito de ser um instrumento fundamental na orientagao das politicas publicas
dos diversos entes federativos em atuagao no Centro-Oeste e para a articulagao com agentes privados
interessados no desenvolvimento regional.

O FCO foi criado pela Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, que regulamentou o art. 159,
inciso |, alinea 'c", da Constituicao Federal, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da regidao, mediante a execucao de programas de financiamento aos setores

produtivos. Mais informagdes sobre o FCO estao no topico 5.2.1 do Relatorio de Gestao.

O FDCO, por sua vez, foi criado pelo art. 16 da Lei Complementar n°® 129. De acordo com os
incisos | e Il desse artigo, o Fundo possui a finalidade de assegurar recursos para a implementacao de
projetos de desenvolvimento e a realizagao de investimentos em infraestrutura, agoes e servigos publicos
considerados prioritarios no PRDCO e para o financiamento de estudantes de cursos superiores e de
educacao profissional, técnica e tecnologica, na regiao Centro-Oeste. Mais informagdes sobre o FDCO
estao no topico 5.2.2 do Relatorio de Gestao.



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/sudeco-plano-estrategico-2018-2022-versao-02-06-22.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/sudeco-plano-estrategico-2018-2022-versao-02-06-22.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-1/publicacoes-da-diretoria-de-planejamento-e-avaliacao/prdco-2020-2023.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-constitucional-de-financiamento-do-centro-oeste
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-constitucional-de-financiamento-do-centro-oeste
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-de-desenvolvimento-do-centro-oeste
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-de-desenvolvimento-do-centro-oeste
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/conselho-deliberativo-do-desenvolvimento-do-centro-oeste-condel-sudeco-1/resolucoes/RESOLUON.862019DE20DEMAIODE2019.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7827.htm
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Resultados e Desempenho

Em relacao a atuagao da Sudeco, a Autarquia orienta suas acdes observando diversos
objetivos e indicadores delimitados no seu Planejamento Estratégico. Os objetivos estratégicos
constituem conquistas que precisam ser alcancadas para o cumprimento da missao institucional. Ja os
indicadores vinculam-se diretamente a esses objetivos e tém a finalidade de medir o desempenho e
auxiliar na aplicacao de correcdes na atuagao da Organizagao para que os objetivos estratégicos sejam
alcancados.

Os objetivos estrategicos da Sudeco estao delineados no Plangjamento Estratégico, e a
Autarquia orienta suas acgodes visando o alcance dos resultados pretendidos nesse Plano.

Mapa Estratégico da Sudeco

Promover o desenvolvimento do Centro-Oeste, de Ser reconhecida na formulacgao de poliicas
forma includente e sustentavel, e a integragio regionais que promovam o desenvolvimento
competitiva da base produtiva regional na do Centro-Oeste

economia hacional e internacional

CREINERIED

Fonte: Plano Estrategico 2018-2022.

Dessa forma, a Autarquia plangjou o cumprimento da sua missao e de seus objetivos
estratégicos para o exercicio de 2022, por meio de processo sistémico que permite definir o melhor
caminho a ser seguido pela Organizacao para alcance das metas.
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Vinculam-se diretamente aos objetivos estratégicos os indicadores, os quais tém a finalidade
de medir, avaliar o desempenho e efetuar correcdes na atuagao da Organizagdo para que os objetivos
estrategicos sejam alcangados.

Nesse sentido, no Plano Estratégico foram identificados indicadores para cada um dos 11
Objetivos Estratégicos, totalizando 44 indicadores.

As informacdes em relacao a formula, unidade de medida, interpretacao/sentido,
fonte/responsavel, periodicidade e meta estao disponiveis no item 8 (Indicadores Propostos) do
Planejamento Estratégico.

Os indicadores sao mensurados anualmente e disponibilizados no site da Sudeco na forma
do Relatorio de Indicadores de Desempenho Institucional. E possivel observar a relagao direta dos
indicadores com a missao institucional. A analise desses dados permite identificar se a Instituicao esta
atingindo os seus objetivos estrategicos e auxilia na aplicagao de correcdes na atuacao da Organizagao

para que sejam alcancados.

Quadro 3 - Projetos Macro da Sudeco em 2022

Fortalecer a
Gestao
Estratégica

Construcao do

Planejamento

Estratégico da
Autarquia

2000 -
Administragao
da Unidade

Em 20 de dezembro de 2022, foi
firmada uma parceria com a
Universidade de Brasilia (UnB),
mediante a assinatura do Termo
de Execucao Descentralizada
(TED) n° 9/2022. Por meio do
instrumento, a Sudeco repassara
R$ 140.875,00 para a realizagdo
das atividades de pesquisa que
darao subsidios a elaboracao de
um novo Plano Estrategico para a
Superintendéncia. As atividades
conjuntas estao previstas para se
iniciar em abril de 2023.

Diretoria de
Planejamento
e Avaliacao
(DPA)

Motivar e
Qualificar o
Corpo
Técnico

Implantagao
do Programa
de Gestao
(PGD)

Ausente

A Superintendéncia aprovou a
Portaria Sudeco n° 362, de 17 de
fevereiro de 2022, que dispoe
sobre 0s critérios e
procedimentos a serem
observados pelas subunidades da
Autarquia, que optarem por aderir
ao Programa de Gestao trazido
pela Instrucao Normativa n° 65, de
30 de julho de 2020, a qual
estabelece orientacoes, critérios e
procedimentos gerais a serem
observados pelos orgaos e
entidades integrantes do Sistema

Diretoria de
Administracao
(DA)
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Gestao

de Pessoal Civil da Administracao
Federal - SIPEC relativos a
implementacao de Programa de
Gestao.

Fortalecer a
Gestao
Estratégica

Agenda
Ambiental na
Administracao
Publica (A3P)

Ausente

Ao longo de 2022, criou-se a
identidade visual da A3P-Sudeco
e niciou-se a etapa do
Diagnostico Socioambiental.
Devido a nova  estrutura
regimental da Sudeco, ocorreu a
necessidade de reestruturar a
Comissao da A3P para manter a
heterogeneidade do grupo. Em 23
de dezembro de 2022, foi
publicada a Portaria Sudeco n°
47372022 com  0S  NOVOS
componentes da Comissao.

Ouvidoria

Fortalecer a
Gestao
Estratégica

Elaboracao do
Novo
Regimento
Interno da
Sudeco

Ausente

A estrutura organizacional da
Sudeco foi alterada pelo Decreto
n° 11057, de 29 de abril de 2022
Com base nesse normativo, foi
elaborado  novo  Regimento
Interno da Autarquia, aprovado
pela Diretoria Colegiada na
décima quarta Reuniao
Extraordinaria, por meio da
Resolucao Sudeco n° 137, de 26
de dezembro de 2022.

Gabinete

Fortalecer a
Gestao
Estratégica

Plano de
Gestao
Estratégica e
Transformacgao
do Estado -
Transformagov

Ausente

No exercicio de 2022, foram
concluidas 22 acdes do total de 27
acoes previstas no Plano de
Gestao de Trabalho do
TransformaGov, ou s€ja,
aproximadamente 81% das agodes
foram atendidas e concluidas.
Destaca-se a acao de revisao da
Cadeia de Valor Integrada da
Instituicao aprovada no final de
2022

Diretoria de
Administracao
(DA)

‘ B e
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Quadro 4 - Projetos Setoriais da Sudeco em 2022

17 (dezessete) relatodrios elaborados com os -
L . Coordenacao de
resultados da avaliacao das propriedades .
. . ~ ) Estudos, Parcerias,
rurais para averiguagao do cumprimento das .
. : - N Planos e Projetos
Projeto Produtor de Agua |acdes propostas no ambito do Contrato n° . : .
o . Especiais da Diretoria
Pipiripau 1172019 de Pagamento por Servigos .
, , , . ) de Plangjamento e
Ampliar Parcerias para Ambientais (PSA) referente ao Edital n° Avaliacio (CEPPE/
Desenvolvimento | Fomentar Investimentos; 01/2016 da bacia do Ribeirao Pipiripau, GDP A)
Produtivo Viabilizar Estudos e RIDE-DF Brasilia/DF.
Sustentavel Projetos para Promover o Reunides e articulacao para apoio ao Projeto
Desenvolvimento Regional Produtor de Agua Descoberto em seu
. : estagio inicial, com os preparativos para
Projeto Produtor de Agua
- utor gu elaboragdo de Projeto de Lei para CEPPE/ DPA
Descoberto - . -
apresentacdo na Camara Legislativa do
Distrito Federal; e elaboracao de edital para
inicio das agdes com os agentes rurais.
. Apoio a reativagao das atividades do| Divisao de Espagos
Desenvolvimento D . . C
. Conselho  Administrativo  da  Regiao Prioritarios da
Produtivo . o ~
Sustentavel: Integrada de Desenvolvimento do Distrito| Coordenacado de
Ciencia. Fortalecerla Qestao RIDE-DF Apoio a0 COARIDE Fegleral e~ Enf[orno - COARIDE, por mgm das Planejame?to e
Tecnolodia & Estrategica articulagoes junto aos estados de Goias (GO) Informacgoes
- 9 e Minas Gerais (MG) e ao Distrito Federal (DF) Estrategicas da
Inovacao - CT&l; ~ . .
em busca de nomeagao de representantes Diretoria de
Infraestrutura :
para esse Conselho. Planejamento e

-.-—.—

L]
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Econdmica e Avaliagao (DEP/
Urbana CPIE/ DPA)

Celebragao de Protocolo de Intencdes com
a Associacao de Municipios Adjacentes a
Brasilia - AMAB objetivando realizacao de
atividades de mutua cooperagao visando a
prospeccao e a elaboracao de iniciativas e DEP/ CPIE/ DPA
projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel econdémico-social da area
abrangida pelos municipios adjacentes a
Brasilia (DF).

Implementacao de questionario situacional
junto aos 33 (trinta e trés) municipios da
Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno - RIDE-DF por
intermedio de questionamentos com
multiplas possibilidades de respostas para DEP/ CPIE/ DPA
que a Alta Cupula dos Municipios - Gabinete
do Prefeito ou Secretarios Municipais -
respondesse de acordo com suas
especificidades territoriais e
socioecondémicas.

Fortalecer a Gestao

Estratégica; Ampliar RIDE-DF Protocolo de Intengées
Parcerias para Fomentar Sudeco/ AMAB

Investimentos

Fortalecer a Gestao RIDE-DF Diagnéstico situacional da
Estratégica RIDE - DF
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Proposta de operacionalizacao do Programa

Especial de Desenvolvimento do Entorno do

Proposta de Distrito Federal junto a Secretaria-Executiva
operacionaliza¢ao do do anterior Ministério do Desenvolvimento

P E ial Regional - MDR a S taria d
rograma Especia egiona e a Secretaria de CPIE/ DPA

de Desenvolvimento do
Entorno do Distrito Federal
- AgOes Orcamentarias

Orgcamento Federal - SOF, por meio de
obtencdao de crédito especial ou da
realocacao de recursos dos Ministérios
participantes do COARIDE para acao
orgamentaria especifica para a RIDE-DF.

Faixa de
Fronteira -
MS/MT

Plano de Desenvolvimento
e Integracao da Faixa de
Fronteira do Centro-Oeste
do Brasil (PDIF-CO) -
Diagnostico
Estratégico (TED 12/2022)

Contratacdo de Diagnodstico Estratégico e
elaboracao do Plano de Desenvolvimento e
Integragao da Faixa de Fronteira do Centro-
Oeste do Brasil (PDIF-CO) no qual;
considerando  os  Eixos  Estratégicos
Seguranga; Saude; Infraestrutura e Logistica;
Educacao; Desenvolvimento Econdmico;
Turismo; e Meio Ambiente; se
produzira analise técnica em conjunto com
as representagoes oficiais dos estados e dos
municipios acerca dos indicadores de
desenvolvimento  atuais, bem como
compilacao de Projetos Estruturantes em
uma carteira de projetos oficial, e previsao
de elaboracao do “Plano de
Desenvolvimento e Integragao da Faixa de
Fronteira do Centro-Oeste do Brasil (PDIF-
CO), em conjunto com os Nucleos Estaduais
de Fronteira e a Sudeco.

DEP/ CPIE/ DPA
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Apoio a reativagao
dos Nucleos Estaduais de
Fronteira - NEFS

Articulacao interinstitucional com os estados
do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul
objetivando a reativacao dos Nucleos
Estaduais de Fronteira — NEFS, instancia de
governancga fronteirica nos estados do Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul, compostos por
diversos atores publicos nas mais diversas
areas de atuagao, capazes de contribuirem
de forma significativa para o direcionamento
das politicas publicas, elaboracao de
projetos, pesquisas e desenvolvimento e na
facilitacao dos processos de condugao das
acoes que fomentam o desenvolvimento
regional.

DEP/ CPIE/ DPA

Fortalecer a Gestao
Estratégica; Viabilizar

Estudos e Projetos para

Promover o

Desenvolvimento Regional

Cidades médias
€ suas areas de
influéncia

G16 - Cidades Médias da
regido Centro-Oeste e suas
areas de influéncia -
Definicao do recorte
territorial prioritario

Publicacao da Resolucao n° 117, de 21 de
outubro de 2022, que dispde sobre o G16 -
relacdo das cidades medias da regiao
Centro-Oeste consideradas elegiveis para
integrar os espacgos prioritarios no ambito de
atuacao da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste -
Sudeco.

Divisao de
Desenvolvimento
Urbano, Inovacao e
Sustentabilidade da
Coordenagao-Geral
de Articulacao,
Planos e Projetos
Especiais da Diretoria
de Planejamento e
Avaliacao (DDUIS/
CGAPPE/ DPA)

Infraestrutura
Econbmica e
Urbana

Fortalecer a Gestao
Estratégica; Viabilizar

Estudos e Projetos para

Promover o

Desenvolvimento Regional

Cidades médias
€ suas areas de
influéncia

G16 - Cidades Médias da
regiao Centro-Oeste e suas
areas de influéncia -
Definicao de metodologia
da Superintendéncia do
Desenvolvimento do
Centro-Oeste para a

Estudos e elaboracao de metodologia da
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste para a implementacao de
politicas publicas no recorte territorial
denominado G-16, estabelecido pela
Resolucao Sudeco n° 117, de 21 de outubro
de 2022.

DDUIS/ CGAPPE/
DPA



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/SEI_59800.001548_2022_181_IngridAstolfi.pdf
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implementacgao de politicas
publicas

Aprovagcao pela Diretoria Colegiada da
Sudeco da Proposta de Acordo de
Cooperagcao entre a Superintendéncia e a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT para desenvolver agdes de fomento e
divulgacao da metodologia da certificagcao
G16 - Cidades Médias da |dos indicadores de desenvolvimento nos
regido Centro-Oeste e suas | municipios da regidao Centro-Oeste, de

Infraestrutura Viabilizar Estudos e Cidades medias R - . . .
. . , areas de influéncia — Apoio | forma a auxiliar as cidades a orientar e avaliar| DDUIS/ CGAPPE/
Econdmica e Projetos para Promover o | e suas areas de | . - .. - .
. . . . a gestdo de indicadores de | 0 desempenho da gestao de seus servigos DPA
Urbana Desenvolvimento Regional influéncia . . : )
desenvolvimento nos urbanos e seu impacto na qualidade de vida,
municipios tendo como foco as areas prioritarias de

atuacao da Sudeco (cidades médias, faixa de
fronteira e RIDE-DF) e como objetivo o
processo de certificagdo nas normas
téecnicas NBR [ISO para cidades e
comunidades sustentaveis, inteligentes e
resilientes.
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Ciéncia,
Tecnologia &

Viabilizar Estudos e

Apoio a inovagao e ao

Aprovagao pela Diretoria Colegiada da
Sudeco da Proposta de Acordo de
Cooperagao entre a Superintendéncia e a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI objetivando o)
desenvolvimento de agbes que possam
contribuir para o desenvolvimento de

Inovagao - CT&il; . Regiao Centro- desenvolvimento . . b DDUIS/ CGAPPE/
Projetos para Promover o . metodologias, diagnosticos, estudos,
Infraestrutura _ , Oeste tecnolégico urbano e _ _ - - DPA
. Desenvolvimento Regional . projetos e execucdes de acdes que estao
Econdmica e produtivo .
vinculadas aos temas do
Urbana . . L
desenvolvimento regional, da eficiéncia e
recuperagao energeética, da
sustentabilidade, da transformacdo e
inovacao digital nos municipios da regiao
Centro-Oeste.
Aprovacao pela Diretoria Colegiada da
Sudeco da Proposta de Acordo de
Cooperagao entre a Superintendéncia e a Coordenacgao de
Agéncia Espacial Brasileira - AEB para o| Estudos, Parcerias,
. Apoio a inovacao, desenvolvimento de| Planos e Projetos
Desenvolvimento . ~ . o L
. . desenvolvimento e agoes, estudos, pesquisas e capacitacoes Especiais da
Produtivo o Faixa de - . . . ~
. Viabilizar Estudos e . protecao ambiental na voltados ao desenvolvimento e/ou a| Coordenacao-Geral
Sustentavel; . Fronteira, ) . L L - . -
Cioncia Projetos para Promover o Cerrado e Faixa de Fronteira, Cerrado |utilizacdo de aplicacbes e solucdes de Articulagao,
N Desenvolvimento Regional e Pantanal através de baseadas em sistemas espaciais para os Planos e Projetos
Tecnologia & Pantanal

Inovacao - CT&l

solucoes baseadas em
sistemas espaciais

setores do agronegocio, do
desenvolvimento e modernizagao urbana,
da mobilidade (logistica), das energias
renovaveis, da economia circular, da
conectividade e da tecnologia da
Informacao e comunicacgao, etc.

Especiais da Diretoria
de Planejamento e
Avaliagao (CEPPE/

CGAPPE/ DPA)
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Diagnéstico e Plano de Celebracao de convénios para a contratacao
Desenvolvimento da elaboracao de 04 (quatro) diagndsticos
Sustentavel da para a formulacao de Planos de
Aquicultura na regido Desenvolvimento Sustentavel da
Yiabilizar Estudos e e Centro-Oeste - Goias, Mato | Aquicultura nos estados de Goias, lMa?to CEPPE/ CGAPPE/

Projetos para Promover o Oeste Grosso, Mato Grosso do Sul | Grosso e Mato Grosso do Sul e Distrito DPA
Desenvolvimento Regional e Distrito Federal Federal, para a implementacao de projetos
(Convénios 93823172022, |e fomento da aquicultura de maneira
93854372022, planegjada e estruturada, garantindo a
93822872022 e efetividade das politicas publicas para o

Desenvolvimento 938234/2022) setor.
Produtivo Celebragao de Termo Publico de
Sustentavel Compromisso n°® 01/2022 para apoiar o
Programa Alevinar, coordenado pela
Secretaria de Estado da Agricultura,
Apoio ao Programa Alevinar | Abastecimento e Desenvolvimento Rural do
Ampliar Parcerias para Regiao Centro- - Sudeco - Seagri/DF Distrito Federal (SEAGRI/ DF), que visa| CEPPE/ CGAPPE/

Fomentar Investimentos Oeste (Termo Publico de fortalecer a cadeia produtiva local de DPA
Compromisso n°® 01/2022) | pescados, contribuir para o repovoamento
de espécies nativas de peixes nas bacias
hidrograficas do cerrado e promover o
desenvolvimento econdmico e social do

meio rural afetado.
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Acao iniciada em 2022 e ainda em
andamento. Foi instituida comissao técnica,
por meio da Portaria Sudeco n° 422, de 23
de agosto de 2022, cuja composicao foi
alterada pela Portaria Sudeco n° 457, de 21
de novembro de 2022, com a finalidade de
definir  critérios de contratacao de
consultoria especializada e metodologia de
trabalho a ser desenvolvida na avaliagao dos
impactos econdmicos e sociais decorrentes

Viabilizar Estudos e . da aplicacdo dos recursos do Fundo
Projetos para Promover o Regiao Centro- dos recu.rsos. do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro- DIPGF e DPA

Oeste Constitucional de

Desenvolvimento Regional Financiamento do Centro- Oeste (FCO).

Oeste (FCO) - ciclo
2023/2024

Avalia¢ao dos impactos
econdmicos e sociais
decorrentes da aplicacao
Competéncia da
Sudeco

Em dezembro de 2022, a proposta de Plano
de Trabalho para o ciclo avaliativo de 2023-
2024 recebeu analise e recomendacodes da
Secretaria de Fomento e Parcerias com o
Setor Privado do entdo Ministério do
Desenvolvimento Regional e da Secretaria
Especial do Tesouro e Orgcamento do entao
Ministério da Economia. Ressalta-se que
esse documento foi atualizado.
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No que tange as transferéncias voluntarias, por meio de convénios, de contratos de repasse
e de termo de execugao descentralizada, no exercicio 2022, a Sudeco celebrou 96 instrumentos,
compreendendo 70 convénios (565 para equipamentos e 15 para obras e servicos de engenharia), 25
contratos de repasse e um termo de execugao descentralizada, no montante de R$ 208,4 milhdes, com
a seguinte distribuicao por UF:

MT 64 16 1 147.345.835,00
MS 04 08 & 47.859.840,00
GO 01 01 & 750.000,00
DF 01 = = 12.500.000,00

TOTAL 208.455.675,00

Os objetos dos instrumentos celebrados, além de guardarem coeréncia com as Politicas
Publicas para a regiao, quando da sua total execugao, permitirao alavancar investimentos e o
desenvolvimento regional, reduzindo as desigualdades econdmicas e sociais, mediante a criagao de
oportunidades que resultardao em crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da qualidade de
vida da populacao, em consonancia com o Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019.

Concernente aos 43 projetos basicos de engenharia recebidos no exercicio de 2022, na
entao Plataforma +Brasil (atual Transferegov), 20 foram aprovados e os demais, apos serem analisados
encontram-se em diligéncia para complementagao da documentagao. Ja em relagao aos 61 termos de
referéncia recebidos, 58 foram aprovados e trés referem-se aos convénios celebrados com clausula
suspensiva.

Ainda no exercicio de 2022, 154 processos licitatorios foram analisados e obtiveram os
respectivos aceites, ensejando na liberacdo de R$ 212 milhdes e possibilitando aos beneficiarios a
melhoria da infraestrutura com obras de drenagem, pavimentagao, construcao de feira e com a aquisigao
de equipamentos.

Para a avaliagao acerca da execugao fisica dos objetos conveniados para obras e servigos de
engenharia foram realizadas oito vistorias in loco. Ja para os convénios celebrados para aquisicao de
equipamentos, foi analisada e aprovada a execugao fisica de 105 convénios.

Considerando os frequentes remanejamentos da atual forga de trabalho, comum as areas de
convénios dada a sazonalidade da unidade, e buscando meios para melhorar o acompanhamento dos
convénios, fez-se necessaria a celebragao de parceria, por meio de TED com o Instituto Federal do Mato
Grosso, devido ao fato da grande capilaridade que o Instituto possui nas areas de atuacao desta
Autarquia, com destaque, inclusive, para o quadro técnico qualificado. A parceria visa a realizacao, em
principio, de vistoria in loco, aos objetos dos convénios com vigéncias ja expiradas e a emissao dos
pertinentes relatorios.

Além dos requisitos mencionados no item anterior a parceria se apresentou de forma positiva
para a Autarquia, devido, entre outros aspectos, a economicidade observada em relagao aos mesmos
trabalhos quando realizados por servidores da Sudeco ou da mandataria, e no primeiro trabalho realizado
por aquele Instituto o resultado apresentado se mostrou com a qualidade técnica compativel com o
estabelecido no TED, atendendo assim plenamente o objeto da parceria.

Neste esforco da Autarquia em aperfeicoar o acompanhamento da execugao de todos os
instrumentos celebrados e se valendo da reestruturacao trazida pelo Decreto n°® 11.072, de 17 de maio de
2022, foi instituida a Coordenacao de Acompanhamento e Avaliacao da Execucao de Projetos, tendo
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como missao principal promover o acompanhamento da execucao de todos os instrumentos celebrados
pela Unidade. Esta medida ja contribuiu de forma significativa com os resultados alcancados na
aprovagao da execugao fisica dos 105 convénios, bem como na parceria com o IFMT.

Dentre as atribuicdes da referida Coordenacao estao as atividades relacionadas a avaliagcao
da execugao fisica dos convénios celebrados para aquisicao de equipamentos, considerando que em
conformidade com a Portaria Interministerial n® 424/2016, a vistoria in loco aos objetos destes convénios
somente deve ser efetuada em casos excepcionais.

O Objetivo Estrategico “Viabilizar estudos e projetos para promover o desenvolvimento
regional” conta com a atuacao da Coordenagao-Geral de Execugao de Programas de Desenvolvimento
Regional (CGEPDR), Diretoria de Implementacao de Programas e de Gestao de Fundos (DIPGF), que
contribuiu de sobremaneira no alcance deste. Os resultados apurados no exercicio de 2022 seguem no

quadro a seguir.

Quadro 5 - Resultado dos Indicadores da CGEPDR em 2022

[ =

ICALR = QCALR/QCC x
100QCALR:

Quanto maior o percentual,

CFOR - 55 Convénios
de equipamentos
celebrados em 2022

(IDEC)

pessoas alocadas na
area.

tidade d
- - quanhl .a e ce maior a quantidade de 80% para a o e 154 licitagbes de
Indice de Convénios convénios aptos para L o 280% para .
. - . - Percentual convénios aptos para CFOR. 20% o equipamentos
1 aptos para Liberagao liberacao de o i - CFOR66,67% para .
(%), liberacao de recursos em paraa aceitas.CPROD- 15
de Recursos (ICALR) recursos.QCC: . . COENG (CPROD) L
. relacdo a quantidade de COENG. Convénios obras
quantidade de .
- convénios celebrados. celebrados e 10
convénios celebrados. licitacses de obras
(2022) ; C
aceitas
IVF = QVFR/QVFP x
100QVFR: i i . . .
00! QVFR qL{an.tldade OU§nt0 malor‘o percentual, 80% para a ) 7 vistorias de obras
- N de vistorias finais maior a quantidade de o CFOR - Néo se
Indice de Vistorias ) Percentual . . CFOR.80% ) programadas e 7
2 - realizadas QVFP: o vistorias finais realizadas em aplicaCOENG e K
Finais (IVF) . (%). S ) paraa 5 vistorias realizadas de
quantidade de relacdo a quantidade de (CAEP) - 100%
AR e ) COENG. obras
vistoriais finais vistorias finais planejadas.
planejadas.
R: i
Quantidade de antr;‘tiasnc;:j?:e;iie Representa a quantidade de 25 Contratos de
S Contratos de Repasse . P Unidade. contratos de repasse Todos. Todos Repasse enviados e
enviados para . L
(QCR) - enviados para mandataria. celebrados
mandataria.
TMAQCR: quantidade Trata-se da média do
de contratos de tempo decorrido
- repasse'eln Ml I Dias por Representa o tempo médio | 200 dias por G d?ta ol
4 LIl IO L UG rojeto (em dias) empreendido para rojeto 51dias celebragdo do
Aprovacao (TMA) TPA/QPATPA tempo | PTO¢ °mp o p: e instrumento e a da
. analisado. a aprovagao dos projetos. analisado. ~ .
para aprovacao.QPA: aprovacao do projeto
quantidade de basico ou do termo
projetos analisados. de referénciasindice
IDEC = Considerou-se os
indice de Qproj/QpaxQProj: processos relativos
Dimensionamento da quantidade de Projetos por Quanto maior o valor, maior | 12 paraa CFOR- 167COENG aos instrumentos de
[ Eauipe de Convénio projetos na area.Qpax: estoa P a quantidade de projetos CFOR.25 para | (CPROD+CAEP)= transferéncia com
auip quantidade de P ) por pessoa na area. a COENG. 64,35 tramitagao nas

Unidades no Exercicio
de 2022

Consoante o resultado

esclarecimentos a seguir:

dos indicadores alcancados no exercicio de 2022, seguem o0s
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Para o indicador “indice de Convénios aptos para Liberagao de Recursos (ICALR)”, tem-se
que o distanciamento excessivo das metas previamente estabelecidas se deve primordialmente ao
aceite dos processos licitatorios dos convénios celebrados em exercicios anteriores a 2022, que, por sua
vez, aumentou a quantidade de convénios aptos para liberacado de recursos.

Em relacdo ao indicador “indice de Vistorias Finais (IVF)" esclarece-se que os sete
convénios programados foram vistoriados.

A respeito do indicador "Quantidade de Contratos de Repasse (QCR)" no exercicio de 2022,
foram enviados para a Mandataria (CAIXA), pela entdo Plataforma +Brasil, 25 contratos de repasse, sendo
todos celebrados com os beneficiarios.

Ja para o indicador “Tempo médio para aprovagao (TMA)”, verifica-se que o valor alcangado
nesse indicador (51 dias), consideravelmente inferior ao previamente estabelecido (200 dias), pode ser
atribuido a fatores diversos (implantacao do PGD, restruturagao da Autarquia, entre outros).

Por fim, para o indicador “indice de Dimensionamento da Equipe de Convénio (IDEC)"
esclarece-se que a extrapolacao desse indicador se deu em fungao da relagao entre o elevado numero
de demandas recebidas na Unidade e o numero de servidores reduzido e nao reposto no exercicio.

Em relacao aos indicadores que competem ao Gabinete, os referentes a "Quantidade de
Processos mapeados (QPM)” e “Quantidade de Processos Melhorados (QPMM)", referentes ao Objetivo
Estrategico “Mapear e Organizar Processos de Trabalho”, estao suspensos conforme decisao tomada
pela Diretoria Colegiada em sua 682 reunido, tendo sido essa deliberagao baseada no reduzido
quantitativo de pessoal.

Quanto ao indicador “indice de Tomadas de Contas Especiais Enviadas & CGU dentro do
Prazo Legal (ITCEPL)", este necessitou de ajustes, dado as afericdes dos indicadores do Planejamento
Estratégico relativamente aos dois ultimos exercicios, bem como a alteragao efetuada pela CGU, por
meio da Portaria n® 1.531, de 1° de julho de 2021, no prazo para instauracao e envio de tomadas de contas
especiais (TCEs).

Assim, na 982 Reuniao Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 10 de marco de 2022,
aprovou-se mudanga na formula do ITCEPL, que passou a considerar a quantidade de tomadas de contas
especiais (TCEs) enviadas a CGU dentro do prazo legal de 90 dias, nao mais 45, bem como a considerar
as TCEs enviadas ao Orgao de Controle, ao invés das instauradas.

No exercicio de 2022, foram instauradas duas tomadas de contas especiais pela
Superintendéncia.

Quadro 6 - Tomadas de Contas Especiais instauradas em 2022

1 59150.000023/2007-28 | 59800.000197/2022-28 | 599172/2007 01/02/2022 06/06/2022 125
ainda em ainda em
2 59800.000295/2012-93 | 59800,002176/2022-47 | TED n’ 05/2012 17/11/2022 instauracao e | - instauracao e
dentro do dentro do prazo
prazo legal legal
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Conforme se depreende da leitura do quadro acima, atingiu-se 0% da meta estabelecida,
que €& de 70%, uma vez que uma TCE foi enviada fora do prazo de 90 dias a CGU e a outra ainda esta
vigente dentro do prazo legal.

Na area finalistica da Diretoria de Planejamento e Avaliagao, os objetivos estratégicos,
responsaveis, indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo do Plano Estratégico,
e sua relagao com os objetivos pactuados sao apresentados no quadro a seguir.

Quadro 7 - Resultado dos Indicadores da DPA em 2022

Fortalecer Quantidade QPA = quantidade Apresenta a CGAPPE, Anual 15/ ano 19 24
Politicas Publicas | de Projetos de projetos quantidade de DPA
para o Analisados especiais projetos especiais
Desenvolvimento | (QPA) demandados a demandados a
Regional Coordenacao-Geral CGAPPE e analisados.
de Articulacao,
Planos e Projetos
Especiais (CGAPPE)
e analisados.
Quantidade QVI = quantidade de | Apresentaa CGAPPE, Anual 1/ 5 27
de Visitas visitas institucionais quantidade de visitas DPA unidade
Institucionais visando otimizar o institucionais visando federativ
Qv relacionamento com | otimizar o ado
entidades atendidas | relacionamento com Centro-
pela Sudeco ou entidades atendidas Oeste/
buscar novos pela Sudeco ou ano
projetos. buscar novos projetos.
Ampliar Parcerias | Quantidade QPC - quantidade Apresenta a CEPPE Anual 02/ ano 03 02
para Fomentar de Parcerias de parcerias quantidade de
Investimentos Celebradas celebradas instrumentos de
(QPC) parceria para fomento
de investimentos no
CO com organizagoes
do setor publico e
privado celebrados
Viabilizar Estudos | Quantidade QER = quantidade Apresenta a CGAPPE Anual 01/ ano o1 05
e Projetos para de Estudos de estudos quantidade de e DPA
Promover o Realizados realizados ou estudos realizados ou
Desenvolvimento | (QER) contratados contratados
Regional
Fortalecer a indice de IPAME - QPAME/QP | Apresenta o CEPPE e Anual 100%. 100% 100%
Gestao Projetos x 100 percentual de projetos | DPA
Estratégica Alinhados ao QPAME: quantidade alinhados ao Mapa
Mapa de projetos Estratégico
Estratégico alinhados ao Mapa
(IPAME) Estrategico.
QP: quantidade de
projetos

Sobre os resultados dos indicadores institucionais de responsabilidade da DPA para o ano de
2022, tem-se todos com periodicidade anual.




.. Relatério de
B* Gestao 0

Para o Objetivo Estratégico “Fortalecer Politicas Publicas para o Desenvolvimento
Regional”, o indicador "Quantidade de Projetos Analisados (QPA)” e seu sentido atribuido, tem-se que
0s projetos analisados decorreram tanto de articulagoes realizadas pela DPA na prospecgao de projetos
e parcerias quanto do atendimento a solicitacdes de manifestacdes técnicas por outros entes publicos
federais, em temas de competéncia da Sudeco. O numero expresso na quantidade prevista de projetos
a serem analisados ao longo do ano nao esta vinculado a um parametro especifico. Para efeito de melhor
detalhamento dos objetivos a serem alcangados com o resultado, esse indicador devera ser revisto no
PE 2023-2027.

A respeito do indicador “Quantidade de Visitas Institucionais (QVI)", considera-se relevante
observar a diferenca de contexto quando da sua formulacao, no Planejamento Estrategico 2018-2022, e
quando da sua avaliagdo em 2022. No ultimo ano, quando, muitas vezes, se prescindiu das visitas
presenciais aos estados e ao Distrito Federal em beneficio das articulagdes mais seguras a distancia por
conta dos reflexos da pandemia de COVID-19, fazendo-se notavel o maior volume de interagdes por meio
de videoconferéncia. Assim, se o sentido de interpretacao do indicador € associar a quantidade de
interacdes a otimizacao dos relacionamentos interinstitucionais e a obtencao de novos projetos, entende-
se que as reunides por videoconferéncia realizadas pelas Coordenagao-Geral de Articulacao, Planos e
Projetos Especiais - CGAPPE e Diretoria de Planejamento e Avaliagao - DPA atenderam aos objetivos,
tendo sido apresentados, efetivamente, os seguintes resultados para 2022:

Quantidade de Visitas Institucionais (QVI) -
articulagdes presenciais e 22 28 17 10 16 93
videoconferéncias em 2022

Em relacao as articulagdes presenciais com os estados, o somatorio € de 27 (vinte e sete)
reunides. As pautas das articulacdes estao fortemente correlacionadas com os eixos estratégicos de
desenvolvimento trabalhados, ao longo de 2022, e com a governanga dos espagos prioritarios de atuagao
da Sudeco. Para esses, foram eivados esforcos junto aos estados e aos parceiros institucionais ligados
aos temas, o que contribuiu para o fortalecimento das pautas de desenvolvimento em ambito
institucional, conforme explicitado no quadro O6.

Considerando a necessidade de se imprimir maior objetividade a utilizacao do indicador, este
devera ser revisto no PE 2023-2027.

Ja para o Objetivo Estratégico “Ampliar Parcerias para Fomentar Investimentos”, no que
tange ao indicador “Quantidade de Parcerias Celebradas (QPC)", apesar do objetivo ser verificar a
quantidade de parcerias, entende-se que o indicador devera estar atrelado a critérios mais objetivos de
qualificacao das parcerias buscadas. A despeito disso, as parcerias celebradas em 2022 estao
plenamente alinhadas aos objetivos estrategicos da Sudeco, tém abrangéncia territorial, vinculagao aos
espacos prioritarios de atuacao da Superintendéncia e aos seus eixos de atuacao estratégicos:
desenvolvimento produtivo, urbano e inovagao. Foram as seguintes parcerias celebradas: Protocolo de
Intencdes entre a Associacao dos Municipios Adjacentes a Brasilia - AMAB e a Sudeco e Termo Publico
de Compromisso n° 01/2022 Alevinar - Sudeco - Seagri/DF. Ainda, foram iniciadas tratativas para
parcerias com a Agéncia Espacial Brasileira - AEB, Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI. Esse indicador devera ser revisto no PE 2023-
2027.
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Adicionalmente aos apresentados, tem-se o Objetivo Estratégico “Viabilizar Estudos e
Projetos para Promover o Desenvolvimento Regional’. Tendo a atuagao da Sudeco carater
multidisciplinar, foram empreendidos esforcos, ao longo de 2022, para a contratacao de estudos tecnicos
para fortalecimento das bases de planejamento das acdes a serem empreendidas nos territorios da
regiao Centro-Oeste, no caso, seja por meio de diagnosticos em arranjos produtivos locais voltados a
aquicultura nos estados de Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e no Distrito Federal, seja em
diagnosticos voltados para o plangjamento territorial e a elaboracao de uma carteira de projetos na regiao
da faixa de fronteira dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Por fim, para o Objetivo Estrategico “Fortalecer a Gestao Estratégica”, tem-se o indicador
“indice de Projetos Alinhados ao Mapa Estratégico (IPAME)". Sua formula de afericdo nao possui
funcionalidade aparente, dado que, para a viabilidade dos projetos apoiados pela Sudeco, € condigao seu
alinhamento ao Mapa Estrategico. Esse indicador devera ser substituido no PE 2023-2027.

4.4 | Principais Medidas Adotadas em relagao aos Indicadores de Governanga e Gestao
C J

Em 2021, o Tribunal de Contas da Uniao realizou Levantamento de Governanga e Gestao
Publicas para conhecer a situagao da governancga e estimular a ado¢ao de boas praticas no setor publico,
0 que ocorreu por meio da aplicagcao de questionario auto avaliativo pela Sudeco, entre outras 378
organizagoes publicas participantes.

Correlacionando valores relacionados aos indices de capacidade e de governanca
fornecidos pela Sudeco, o resultado do IGG/ TCU (indice Integrado de Governanga e Gestao Publica)
contribuiu para que, em 2022, a Autarquia realizasse uma reflexao na forma de plano de agao para o
fortalecimento de sua agao estratégica, com agdes alinhadas ao seu compliance.

2.2 Indicador: iGovPub - indice de governancga publica

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice de Governanca Publica

. Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste

iGovPub

@ Area temitica: Outra
Natureza Juridica: Autarquia
Administragio: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

Cont Lid

() Faixas de Classificagdo Legenda:

Aprimorado = 70% a100% - iGovPub - indice de Governanca Publica
Intermediario = 40% a 69,9% - Lid - Capacidade de Lideranca
Inicial =15% a 39,9% - Estr - Capacidade em Estratégia

. Inexpressivo = 0% a 14,9% - Cont - Capacidade em Controle

Cont

Cabe ressaltar que o indice indicou um ponto a ser trabalhado pela governanga da Sudeco,
que é sua capacidade em estratégia. Ao passo que as capacidades de lideranga e controle tenham obtido
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bons resultados, que espelham o constante esforco institucional da Superintendéncia visando a
melhorias em sua governanga institucional, fato € que aquele primeiro aspecto determina a necessidade
de a Organizacao melhor estabelecer a correlagao entre as decisdes, objetivos e recursos a serem
tomados/ dispendidos tendo em vista sua missao, visao de futuro, objetivos institucionais e os ambientes
interno e externo.

Ressalta-se que, conforme supramencionado no topico referente a estratégia, a
Superintendéncia se empenhou em realizar a construcao do seu novo Planejamento Estratégico para o
periodo de 2023-2027, e, para tal, conta com o apoio da Comissao Multidisciplinar de Suporte para a
implementagao do Plangjamento Estrategico - CMSIPE.

Nesse sentido, o plano de agdo elaborado em 2022 indica alguns passos e estabelece a
compatibilizagao desses com o Planejamento Estrategico da Sudeco 2023-2027 a ser elaborado:

1. Definicao técnica de estrategias de avaliagao de resultados e impactos;
2. ldentificagao objetiva das politicas publicas e programas nos quais a Sudeco esta envolvida;

3. Estabelecimento de mecanismos de articulagao, comunicagao e colaboragcao objetivos e
alinhados a agdes planejadas, coordenadas e transparentes;

4. Estabelecimento objetivo de alinhamento da estratégia de atuacao entre a Sudeco e o
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR;

5. Estabelecimento objetivo das responsabilidades e dos papéis das unidades que contribuem
para o alcance de cada Objetivo Estratégico;

6. Revisao das metas e dos indicadores e estabelecimento objetivo das linhas de base dos
indicadores;

7. Inclusao da nova Cadeia de Valor Integrada (2022) e definir a sequéncia de atividades e seus
respectivos responsaveis;

8. Inclusdo de indicadores de efetividade.
Ainda no ambito da Organizagao:
1. Elaboracao e implantacao de Plano de Gestao de Processos Finalisticos;
2. Implantagao de Painel de Monitoramento - Sistema de informagdes da Sudeco;

3. Aperfeicoamento da apresentacao dos Relatorios Institucionais - formato aberto,
padronizado, legivel por maquina (Dados Abertos).

’ 4.5 | Principais A¢goes de Supervisao, Controle e Correicao

Até o ano de 2022, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste nao possuia
unidade especifica de correicao em sua estrutura regimental, nos moldes do artigo 2°, inciso Ill, do
Decreto n° 5480, de 30 de junho de 2005. Apos a publicagao do Decreto n° 11.057, de 29 de abril de
2022, a Autarquia identificou a necessidade de readequar cargos, funcdes e setores de acordo com sua
atual realidade. Nesse contexto, foi definida uma nova estrutura do Regimento Interno, com a inclusao da
Corregedoria na estrutura organizacional e suas respectivas competéncias. Posto isso, a estrutura
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regimental encontra-se em fase de implementagao, o que incumbe ainda ao Nucleo para Assuntos
Disciplinares — NAD as competéncias relacionadas as atividades de correicao no ambito da Autarquia.

O Nucleo para Assuntos Disciplinares - NAD da Sudeco foi criado pela Portaria n® 168, de 12
de setembro de 2016, entre outras finalidades, em atendimento a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagoes
publicas; ao Decreto n° 5480, de 30 de junho de 2005, que trata sobre o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal, a Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, que regulamenta o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal; a Portaria CGU n° 1043, de 24 de julho de 2007, que estabelece a
obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD); e a Resolugao
Sudeco n° 74, de 29 de agosto de 2016, que aprova o Regimento Interno do Nucleo para Assuntos
Disciplinares no ambito da Sudeco. Todos esses normativos estavam vigentes quando houve a criagao
do NAD.

De acordo com a Resolucao Sudeco n° 6, de 06 de marco de 2018, o superintendente,
dirigente maior da Autarquia, possui @ competéncia de instaurar e julgar processos disciplinares para
apuragao de responsabilidade relativos a atos dos servidores do quadro institucional ou cedidos para a
Sudeco.

O NAD atua mediante a incitagcao de particulares ou agentes publicos sobre possiveis
irregularidades disciplinares no ambito da Sudeco. A denuncia, em regra, € apresentada por meio
eletrénico. Denuncias anénimas sao analisadas com prudéncia e razoabilidade pelo Nucleo, atentando-
se ao conteudo, isto é, a materialidade e a relevancia dos elementos para que se avalie se os fatos
justificam a investigagao apurada.

A Autarquia possui canais de denuncia pelos quais sao remetidos os casos a serem tratados.
A partir do recebimento deles, o Nucleo formula diretrizes para averiguagao, andamento e conclusao do
fato.

Em 2022, dois Processos Administrativos Disciplinares estiveram em andamento pelas
Comissbdes de Processo Administrativo Disciplinar, considerando o que dispde a Constituicao Federal de
1988, o art. 143 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e a Lei n°® 8429, de 2 de junho de 1992. Nesse
mesmo ano, foram formalizados seis juizos de admissibilidade pelo NAD. Além disso, denuncias foram
interpostas e seguem em fase de apuracao pelo Nucleo.

Para maiores informagdes sobre o tema, a pagina do Nucleo para Assuntos Disciplinares
pode ser consultada.

Adicionalmente, cabe informar que no ano de 2022 ocorreu a criacao da Divisao de
Prevencao e Instauracao de Tomada de Contas Especiais (DPTCE), oportunizada a partir da edigao do
Decreto n° 11057, de 29 de abril de 2022. A criagao da unidade especifica para o tratamento de tomadas
de contas especiais consta no Regimento Interno da Autarquia. Essa area substituiu o Nucleo de Tomada
de Contas Especial, composto por servidores de diversos setores da Sudeco que apenas ocasionalmente
atuavam na instauragao de TCEs.

Além de retirar servidores de seus afazeres cotidianos, com prejuizos ao setor de origem,
devido ao reduzido quadro de servidores em exercicio na Autarquia, o grande lapso de tempo entre cada
atuacao dos tomadores de contas prejudicava o desenvolvimento de expertise institucional no tema, o
que levava, por vezes, a uma carga razoavel de retrabalho e as TCEs devolvidas pela Controladoria-Geral
da Uniao (CGU). Com a criacao da DPTCE, tal cenario se modifica substancialmente, uma vez que agora
a Superintendéncia conta com um setor, liderado por um chefe de divisao e vinculado diretamente ao
Gabinete, dedicado exclusivamente aos processos de tomadas de contas especiais. Assim, a cada
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processo instaurado, acumulam-se experiéncias e conhecimentos, criando-se as condi¢des para que a
Instituicao execute suas TCEs com crescente qualidade.

Outro desafio que se buscou superar com a criacao da DPTCE esta refletido na propria
nomenclatura do setor, dando énfase a prevencao da instauracao de tomadas de contas, tendo em vista
que os tomadores ocasionais, por conta da falta de experiéncia e seguranca no tema, nao raro
encaminhavam TCEs que continham sim irregularidades, mas que nao ocasionaram, de fato, danos ao
erario, levando a acionamentos desnecessarios da maquina publica (tomadores de contas, auditoria
interna, CGU e TCU), o que implicaria uma utilizagcao pouco eficiente dos recursos publicos. Assim, uma
das principais funcdes da divisao, alem de instaurar TCEs, € a de agir junto aos outros setores da Sudeco
a fim de identificar situagdes que impecam a perfeita execugao de convénios e/ou outras transferéncias
de recursos publicos, e entdo sugerir medidas de mitigagao do risco.

Em 2022, como foi relatado no topico anterior, foram instauradas 2 tomadas de contas
especiais pela Superintendéncia.

Aléem do NAD e da DPTCE, destacam-se outras acoes de supervisao, controle e correicao
que a Autarquia adota, dentre elas:

¢ Realizagcao diaria da Conformidade de Registro de Gestao no SIAFI;

e Elaboragao de despachos, pelo Conformista de Registro de Gestao, com informagdes sobre
as restricoes e justificativas, a fim de que a area responsavel pelos langcamentos corrija as
inconsisténcias;

¢ Elaboragao de planilha no excel para controle de todas as analises feitas pela Conformidade
de Registro de Gestao;

e Elaboragao de planilha contendo informagdes sobre portarias, atos e resolucdes publicadas
no Diario Oficial da Uniao e no Boletim Interno da Sudeco;

e Elaboracao de planilha contendo os projetos apresentados a Sudeco em 2022, os quais sao
ordenados conforme analise da area técnica com base nas prioridades da Autarquia e sao
executados quando ha disponibilidade orcamentaria;

¢ Analise de dados, como indicadores do Planejamento Estratégico da Sudeco, que retratam
as principais diretrizes que nortearao a atuagao da Instituicao no periodo de 2018 a 2022;

e Utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) - Sistema de gestao de documentos e
processos eletronicos, sendo que todos os processos sao tramitados nesse sistema visando
maior controle e eficiéncia administrativa;

e Criacao de Portais Intranet da Diretoria de Administracao (DA), com o intuito de promover o
acesso as informagodes aos servidores das demais areas da Sudeco;

e Criacao da Comissao Interna de Conservacao de Energia - Cice, em atendimento a Portaria
n° 326, de 20 de setembro de 2021,

¢ Implantacao do Programa de Gestao por Demanda - PGD Sudeco; e

e Capacitacao dos servidores em relagao a nova lei de licitagdes pela Empresa Supreme -
Capacitacao e Treinamento - Curso: "A nova lei de licitagdes (lei federal 14.133/2021) e a
jurisprudéncia ainda aplicavel do TCU", com o objetivo de alinhar os procedimentos das
contratagdes a esse novo regramento.
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Grafico 1 - Orcamento da Sudeco em 2022

ORGAMENTO 2022 - DOTAGAO AUTORIZADA

ADMINISTRATIVO
RS 13,5 milhdes

PESSOAL
RS 11,4 milhdes

PLANO DE ACAO
EMENDAS PARLAMENTARES FINALISTICO

RS 110,0 milhdes RS 7,2 milhdes

Em 2022, o orgamento de emendas parlamentares teve uma participacao de 77% em relagao

a dotagao autorizada total da Sudeco. Enquanto isso, o Plano de Agao Finalistico representou apenas 5%
do orcamento.

Apesar da expressiva reducao no volume de emendas parlamentares em 2022, o patamar
de valores empenhados se manteve estavel em razao do recebimento de descentralizagdes de credito
do Ministério do Desenvolvimento Regional, classificadas no Plano de Agao Finalistico.

PESSOAL 12.031.345 11804447 | 10539697 652,642 12.848.472 12661904 10.392799 689689
ADMINISTRATIVO |  13.460.100 13.003.366 8722132 1641395 11812150 11.644.064 9540191 1555149
PLANO DE ACAO
e 7196.017 100.048.017 0 38378643 8340.370 8337525 455975 23409115
EMENDAS 110.007.513 110007506 | 5341667 |130.660.080 | 208443604 | 208441707 7.329.350 126.589.139
PARLAMENTARES R R e Raae e o e e
TOTAL 142.694.975 234863336 | 24603496 | 171332761 | 241444596 | 241085199 27718315 152.243.093

O recorde de 2021 de R$ 157,8 milhdes em pagamentos finalisticos
foi batido em 2022 com o valor de R$ 174,4 milhdes, diferenca de 10,5%. Esse
aumento é consequéncia do volume de empenhos finalisticos realizados na
média de R$ 207.5 milhdes desde 2018.
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Grafico 2 - Empenhos e Pagamentos

Empenhos e Pagamentos finalisticos (em milhdes RS)
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W DESPESAS EMPENHADAS B PAGAMENTOS TOTAIS (EXERCICIO E RAP)

Os expressivos valores movimentados pela Autarquia relativamente a sua forca de trabalho
de apenas 69 servidores efetivos sao prova do cumprimento do seu papel institucional e da confianca
depositada pelo Ministério e por parlamentares em sua capacidade de execugao.

Verifica-se, contudo, a necessidade de melhora da qualidade do gasto, dado que grande
parte do orcamento finalistico ja conta com aplicagdes pre-definidas, o que pode ser percebido nas
etapas de elaboracao e alteracao da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Alem disso, houve, durante a tramitacao da LOA, a alteracao de subtitulos/localizadores no
orcamento discricionario tematico da Autarquia que estavam “Na Regiao Centro-Oeste - 0050" para
municipios e estados especificados, o que limitou ainda mais a sua possibilidade de atuacao.

Ao nao poder definir a destinacao de seu orcamento nem escolher os projetos que serao
realizados, a Sudeco fica impossibilitada de executar as politicas publicas de sua responsabilidade,
atuando apenas como uma intermediadora de interesses parlamentares para com suas bases eleitorais.

Muito embora tais interesses sejam legitimos e permitam acolher necessidades de entes da
federacao beneficiados pelas transferéncias voluntarias, essa sistematica nao permite uma partilha de
recursos otimizada com base em critérios técnicos.

Ha, contudo, possibilidade de mitigar esse problema por meio do convencimento de
convenentes e parlamentares a realizar aportes de recursos em projetos alinhados com a estratégia de
desenvolvimento regional.
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Grafico 3 - Restos a Pagar

Saldo de Restos a Pagar carregado para o exercicio
seguinte (RS milhdes)
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O aumento no volume acumulado de restos a pagar € explicado pela diferenca entre os
valores empenhados e pagos no ano e decorre principalmente do atraso que existe na execucao de
transferéncias voluntarias em decorréncia do tempo consumido na instrugao processual, elaboragao e
analise de projetos basicos, termos de referéncias, realizacao de licitagcdes e vistorias.

Em linha com a sua finalidade de atuagao, tem-se que 89% dos valores executados pela
Autarquia sdao despesas de investimento.

Grafico 4 - Empenhos por Grupo de Natureza da Despesa

Execucdo Por Grupo de Despesa -
Empenhos 2022

RS 209,8

RS 250,0 milhdes milhGes

RS 200,0 milhdes
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milhdes

RS 100,0 milhdes RS 10,9
.~ MmilhGes b INVESTIMENTOS
R$ 50,0 milhGes OUTRAS DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Os elementos de despesa executados vao nessa mesma linha, destacando-se o tipo “42 -
AUXILIOS’, relacionado a celebracao de convénios.
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Valores em reais.

42 | AUXiLIOS 207.377.708,89
11 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 8.915.190.00
37 | LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 6.958.790,45
39 | OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 5266.718.54
13 | OBRIGAGOES PATRONAIS 1.773.580,83
40 :ERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - S EEEe
52 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 881.809,85
41 | CONTRIBUIGOES 534.500,00
46 | AUXILIO-ALIMENTAGAO 475.767,00
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 309.356,16
36 | OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - P.FiSICA 124.615,77
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 119.351,52
30 | MATERIAL DE CONSUMO 106.428,32
-- OUTROS 438.450,11

Da mesma forma, € predominante a execucao dos programas e agoes finalisticos, conforme
se verifica no grafico a seguir.

Grafico 5 - Empenhos por Programa

Programas de Governo - Despesas empenhadas
2022
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= PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO PODER
EXECUTIVO

AGROPECUARIA

L SUSTENTAVEL
169.555.522,66
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Valores em reais.

APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL

00SX | \rECRADO 142.277.622,66
APOIO A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

00T1 |\ oLTADO A IMPLANTAGAO E QUALIFICAGAO VIARIA R
APOIO A PROJETOS E OBRAS DE REABILITAGAO, DE ACESSIBILIDADE E

00SsY MODERNIZAGAO TECNOLOGICA EM AREAS URBANAS 26632000,00

2000 | ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 13.003.366,30

20TP | ATIVOS CIVIS DA UNIAO 9.356.358,89

CONTRIBUIGAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAGOES PARA
O9HB | O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS 1.463.549,00
FEDERAIS

GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL,

zowa ORDENAMENTO TERRITORIAL E IRRIGACAO S
BENEFiCIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,

2128 MILITARES E SEUS DEPENDENTES Seenioisfee

20YO | DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA 500.000,00

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, 252323.49
EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES

0181 | APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 90.110,02

216H ﬁ.:}l;?ﬁ:gi CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES 42.000.00

Gestao de Custos

Em 2021, foram iniciados os trabalhos para a implantagcao de um sistema de custos na
Sudeco. A partir do segundo semestre, houve o inicio dos langcamentos no SIAFI dos custos das despesas
administrativas e de pessoal, de modo que, em 2022, foram gerados dados completos para o exercicio
financeiro por centro de custo (com ajustes).

Quadro 8 - Dados por Centro de Custo

1 GENERICO | CENTRO DE CUSTO GENERICO 176.252.254,74 o
CUSTOS NAO RELACIONADOS A o

2 CNR RESULTADOS 1.397.421,44 6,6%

3 DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO 711597411 33.6%

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E

4 DPA AVALIACAO 2.446.014,01 11.6%
DIRETORIA DE IMPLEMENTAGAO DE o

3 DIPGF PROGRAMAS E DE GESTAO DE FUNDOS Sl e

6 GAB GABINETE 4.243.829,36 20,0%

SOMA2AG6: 21173.464.,77 100.0%
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Os custos medidos foram os administrativos e de pessoal, sendo os finalisticos alocados em
centro de custo genérico. Os custos nao relacionados a resultados incluem os gastos com inativos e com
servidores cedidos.

E relevante também demonstrar o histérico dos gastos da Autarquia com a area meio
(pessoal e administrativo). O grafico seguinte mostra que esses custos estdo controlados, ainda mais
considerando a inflagao acumulada entre 2014 e 2022, da ordem de 70%.

Grafico 6 - Gastos com a Area Meio

Area Meio - Valores anuais pagos (R$ milhdes)
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Abaixo se apresenta a proporgao de recursos efetivamente pagos entre as areas meio
(pessoal e administrativo) e finalistica, o que evidencia os ganhos de escala que estao sendo gerados nas
atividades da Instituicao. Nota-se, desde 2020, uma melhora desse indicador, em decorréncia do
aumento do orgamento tematico que se reflete em maiores pagamentos.

Grafico 7 - Proporgao de Pagamentos entre as Areas Finalistica e Meio

Pagamentos Finalisticos / Pagamentos Area Meio
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No quadro a seguir, tem-se a execugao do orgamento administrativo por tipo de gasto, na
qual se destaca a proporcao de empenhos com a contratagao de colaboradores terceirizados em relagao
aos gastos totais, que foi de 51%.

60




Quadro 9 - Execucao do Or¢amento Administrativo em 2022

Relatodrio de
Gestao.

APOIO E SECRETARIADO 5.833.578,24 4506.031,94 | 1.327.546,30 44,9%
ALUGUEL 2.654.014,96 1.723.215,05 930.799,91 20.4%
OUTRAS AQUISICOES E LICENCAS TI 1142.070,57 34.744.42 1107.326,15 8,8%
SERVICOS TI 799.697,55 703.255,04 96.442,51 6.1%
SOFTWARES SISTEMA OPERACIONAL 445.019,79 22.985,23 422.034,56 3,4%
GARCONARIA E COPEIRAGEM 356.160,60 281.129,33 7503127 2.7%
VIGILANCIA 324.523,57 306.492,75 18.030,82 25%
LIMPEZA E CONSERVACAO 251.442,95 192.286,28 59.156,67 19%
ENERGIA ELETRICA 216.000,00 194.450,65 21549,35 17%
RECEPCIONISTAS 193.085,09 113.015,95 80.069,14 15%
SERVICOS SERPRO 148.956,16 134.038,14 14.918,02 11%
CAPACITACAO 130.055,21 89.747,66 40.307,55 1,0%
ESTAGIOS 126.27174 112.987,04 13.284,70 1,0%
DIARIAS E PASSAGENS 90.392,43 66.436,10 23.956,33 0.7%
OUTROS 68.727.80 60.271,44 8.456,36 0,5%
LOCAGAO DE IMPRESSORAS 66.528,63 60.489,69 6.038,94 0.5%
LOCAGAO DE VEICULOS E TAXIGOV 48.246,22 28.875,04 19.37118 0.4%
SERVICOS GRAFICOS, POSTAIS, o
PUBLICIDADE LEGAL E EVENTOS Sais S et S
MATERIAL DE CONSUMO, EXPEDIENTE o
E SUPRIMENTO DE FUNDOS 23.163,48 1532976 7.833,72 0.2%
TELEFONIA 20.282,83 18.565,89 1.716,94 0.2%
MATERIAL PERMANENTE 15.640,00 15.640,00 0,00 0.1%
RESSARCIMENTO A SERVIDOR, AJUDA R
DE CUSTO E TRANSPORTE MUDANCA e e - .
13.003.366,30 | 8.722.131,95 | 4.281.234,35 | 100,0%

m Gestao de Pessoas

Conformidade legal

A legalidade dos atos de gestao de pessoas segue, rigorosamente, o regramento normativo
em vigor aplicavel aos agentes publicos em exercicio na Superintendéncia, sendo objeto de constante
monitoramento as publicagdes no Diario Oficial da Uniao (DOU), bem como as orientagdes do orgao
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao (SIPEC) e demais orgaos de controle. A publicidade
dos atos de pessoal e feita no Boletim Administrativo Eletrénico e disponibilizada no portal eletrénico da
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP).

A COGEP utiliza, continuamente, os Sistemas Estruturantes, como SIAPE, SIGEPE, SIORG,
SOUGQV, e-Pessoal e o SEI, que garantem agilidade e transparéncia aos atos de pessoal praticados.

Avaliacao da forca de trabalho

A Autarquia possui 91 servidores, os quais estao classificados em ativo permanente,
requisitado, nomeado para cargo em comissao, cedido e carreira de exercicio descentralizado. Além
disso, conta ainda com 9 estagiarios, totalizando 100 pessoas conforme discriminado no quadro abaixo.

61



.- Relatédrio de
B Gestao

Grafico 8 - Forga de Trabalho por Situagao Funcional

Estagiario 9%

Exercicio Descentralizado de
Carreiras 3%
Cedido 11%

Ativo Permanente
57%

Nomeado para Cargo em
Comissao 13%

Requisitado 7%

H Ativo Permanente B Requisitado
B Nomeado para Cargo em Comissao = Cedido

B Exercicio Descentralizado de Carreiras M Estagiario

Fonte: Extrator DW, base: dezembro de 2022.

A seguir estao destacados os principais dados que compdem a forca de trabalho atual,
considerando apenas aqueles que estao em exercicio na Autarquia, desconsiderando-se, dessa forma,
os servidores cedidos a outras instituicoes.

P ||& |
7 VA-“\ Mulheres l‘ [P
A \
. 54%
o
[ ;t/ 6 Servidores (7%) em exercicio no 6rgao
possuem alguma deficiéncia/limitagdo e :::::?: Bz:: . ::::: :;%
nos termos da Lei. o
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" @ Servidores Efetivos Sudeco 54%
@De 21230 anos (15%) M De 31 a 40 anos (44%) @ Gabinete (19%) @ Servidores Efetivos Requisitados 15%

/De 41 a 50 anos (27%) " De 51 a 60 anos (9%) (' Dir. de Administracdo (36%) @ Servidores Efetivos Exerc. Descentralizado 3%

W Acima de 60 anos (5%) {7/ Dir. de Planejamento e Avaliagio (10%) ( servidores Comissionados 28%

@ Dir. de Impl 4o de Prog
e Gestdo de Fundos (35%)

Grafico 9 - Evolugao da forga de trabalho por situagao funcional

o
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Servidores efetivos

Cargos efetivos vagos

Cedidos/Requisitados em exercicio na Entidade
Cedidos/Requisitados para exercicio em outro 6rgédo
Ocupantes de cargos comissionados (extra quadro)

Estagiarios

105
Total da forga de trabalho ativa na Entidade -101
100

m 2020 H 2021 H 2022

Quadro 10 - Projecao de Aposentadorias

Agente Administrativo 0 0 0 1 1
Analista Tecnico Administrativo 1 1 O O 0
Arquiteto 0] 0 0 0 0
Contador 0 0 0 0 o)
Economista o) 0 0 0 o)
Engenheiro 0 0 0 0 0
Estatistico 0 O O 0] 0




.. Relatorio de
B* Gestao.

Detalhamento da despesa de pessoal

Conforme pode ser verificado no grafico abaixo, cujos valores foram retirados do SIAFI,
percebe-se que houve pouca variacao com a despesas de pessoal. O valor mais baixo no exercicio de
2021 possivelmente deve-se a dois fatores: a existéncia de cargos/fungdes de direcao e assessoramento
que estiveram vagos por longos periodos no decorrer do ano e pelo fato dos cargos que fazem jus ao
recebimento do auxilio moradia estarem ocupados, em sua maioria, por servidores que ja residiam em
Brasilia e que, portanto, nao recebiam o beneficio.

Grafico 10 - Despesas com Pessoal

Evolugao das Despesas com Pessoal

R$ 10.539.697

RS 10.424.740
RS 10.329.799

Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2022

Jano exercicio de 2022, o aumento do custo deve-se ao preenchimento dos cargos/fungdes
que estavam vagos e ao aumento do quantitativo de auxilio prée-escolar pago aos servidores.

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas

Com a reestruturagao da Instituicao, ocorrida em maio de 2022, foram criadas fungdes com
os objetivos de valorizar servidores da Autarquia e de reforgar o quadro de pessoal da Instituicao por meio
da abertura e divulgacao de processos seletivos simplificados, na intengao de atrair servidores de outros
orgaos. Contudo, a estratégia foi apenas parcialmente exitosa, visto que algumas fungdes, as quais so
podem ser preenchidas por servidores com vinculo efetivo, nao puderam ser ocupadas tendo em vista
que os outros orgaos tém barrado a cessao dos servidores.

Politica de valorizagao dos servidores

Com a reestruturacao ocorrida na Autarquia, efetivada por meio do Decreto n® 11.057, de 29
de abril de 2022, a Alta Gestao adotou uma politica de valorizagao dos servidores da Instituicao ao
renunciar a 7 fungdes que seriam de livre nomeagao para que fossem criadas 16 funcdes exclusivas para
servidores efetivos. Dessa forma, o numero de funcdes exclusivas para servidores saltou de 15 para 33, e
mesmo com a extingao das 12 fungdes gratificadas (FGR's), a Instituicao conseguiu manter praticamente
o numero de fungdes, antes eram 52 e agora sao 51, sem aumentar o custo da Superintendéncia.

Ainda no sentido de valorizar o servidor, a Autarquia adotou, com a publicacao da Portaria
Sudeco n° 362, de 17 de fevereiro de 2022, de forma efetiva, o Programa de Gestao por Demanda (PGD),
que permite aos servidores optarem por realizar sua jornada de trabalho de forma remota, presencial ou
hibrida, contribuindo para a qualidade de vida dos servidores e para a economia de recursos publicos na
gestao da Instituicao.
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Treinamento e desenvolvimento dos servidores

O levantamento das acdes de capacitacao e feito de forma compartilhada por meio de

consulta as areas e gestores, que indicam suas necessidades e que compdéem o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Instituicdo. Nesse sentido, cabe registrar que, no exercicio de
2022, quando comparado ao exercicio de 2021, a Sudeco obteve um aumento substancial tanto no
numero de servidores capacitados, que saltou de 48 em 2021 para 60 em 2022, quanto na quantidade
de horas de capacitacao, de 2.332 horas em 2021 para 4.805 horas em 2022.

Principais metas nao alcangadas

a)

b)

c)

Utilizagao de ferramentas tecnologicas para otimizar o dimensionamento da forca de trabalho, a fim
de promover uma possivel alteragao na lotagao de servidores segundo critérios tecnicos, como
volume de demanda, impacto e prioridade das entregas;

Manutencao da forca de trabalho em quantidade e qualidade necessarias, em especial no que diz
respeito a vencer as barreiras das requisicoes obrigatorias impostas pela legislacao e o éxodo de
servidores que conseguem aprovagao em concursos de 0rgaos que oferecem maior remuneragao;
e

Recomposicao da forca de trabalho (concurso publico). Embora a Autarquia venha registrando
anualmente a solicitacao para autorizacao de realizagao de concurso publico, o pleito ainda nao foi
autorizado pelo 6rgao central.

Desafios, agoes e perspectivas para os préoximos exercicios

a)

b)

c)

d)

e)

Desenvolvimento de um plano de sucessao de cargos/fungdes de confianca de modo a identificar
e preparar, com antecedéncia e qualidade, possiveis sucessores aos cargos de gestao da Instituigao.
Ressalta-se que o Plano de Sucessao de Cargos que se pretende criar nao tem carater vinculativo,
mas tem por objetivo incentivar uma gestao por competéncias e orientar os gestores na indicagao
dos cargos de lideranca da Autarquia;

Busca de ferramentas para o mapeamento de competéncias e dimensionamento da forca de
trabalho, além do incremento do numero de servidores na proporgao necessaria para a assungao
dos novos desafios impostos pela legislacao e pela sociedade;

Manutencao do corpo de trabalho. Em especial no que diz respeito a vencer o desafio das
requisicoes cuja cessao se torna obrigatodria na forma da legislagao. Apenas para ilustrar a gravidade
do desafio de manter o quadro de servidores, apenas no segundo semestre de 2022, a
Superintendéncia teve de ceder, sem contrapartida ou reposicao, os 2 servidores Analistas de
Tecnologia da Informacao (ATI) que possuia para 6rgaos que tém prerrogativa legal para requisitar
colaboradores, comprometendo, dessa forma, a entrega de uma das areas mais sensiveis de
qualquer instituicao que é a de tecnologia da informagao e comunicagao;

Recomposicao da forca de trabalho (concurso publico). Faz-se necessaria a recomposicao do quadro
de servidores da Sudeco, tanto das areas finalisticas quanto da area meio, tendo em vista as
exoneragdes e vacancias. Todavia, os Ultimos pedidos de concurso encaminhados ao Orgao Central
nao foram atendidos;

Desenvolvimento de mais acdes voltadas a saude e a qualidade de vida dos servidores, as quais
foram agravadas pela falta de recursos e dificuldades trazidas pela pandemia;

Articulagcao entre a Sudeco, Sudam e Sudene com o objetivo de adesao ao Plano de Carreira da
Suframa, conforme disposto na Lei n°® 11.356, de 19 de outubro de 2006; e
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g) Por ultimo, o maior desafio relacionado a forga de trabalho da Instituicao € a reducao do quadro de
servidores que deixam a Autarquia por diferentes motivos: aprovagao em outros concursos, assedio
de instituicdes que oferecem funcoes e gratificacdes, propostas da iniciativa privada e ainda as
requisicdes feitas por 6rgaos que tem prerrogativas legais. Cumpre destacar que nao ha previsao de
reposicao do quadro em curto ou medio prazo e as demandas internas e externas tém aumentado
consideravelmente dadas as diretivas dos orgaos normatizadores e de controle.

‘, 4.9 \ Gestao de Licitagoes e Contratos

J

Conformidade legal

A conformidade na realizagao das atividades de licitagdes e contratos tem como base os
pressupostos estabelecidos na legislacao vigente, tais como a Lei n° 8,666, de 21 de junho de 1993 (Lei
de Licitacdes e Contratos); a Lei n°10.520, de 17 de julho de 2002; o Decreto n® 10.024, de 20 de setembro
de 2019; o Decreto n° 9507, de 21 de setembro de 2018; a Instrucao Normativa da Secretaria de Gestao
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao n° 5, de 26 de maio de 2017, dentre outras.

No que se refere a normatizagao interna, estao vigentes:

v" Resolucao Sudeco n° 28, de 04 de agosto de 2021, que institui o rito do processo
administrativo de apuracao de responsabilidade das infragdes praticadas pelos licitantes e
contratados e estabelece procedimentos para aplicacao de sangdes administrativas no
ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste;

v' Portaria Sudeco n° 449, de 27 de outubro de 2022, que dispde sobre o Plano de Contratacdes
Anual da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco, bem como a
utilizacao do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes, em observancia
ao Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022;

v' Portaria n® 70, de 06 de julho de 2020, que dispde sobre a instrugcao de processos de
pagamento de contratos administrativos no ambito da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco;

v Portaria Sudeco n° 445, de 18 de outubro de 2022, que dispde sobre a delegacao de
competéncias de gestao administrativa no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste - Sudeco;

v Portaria Sudeco n° 413, de 03 de agosto de 2022, que dispde sobre a designacao de agentes
de contratagao e pregoeiros no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste - Sudeco;

v Portaria Sudeco n° 463, de 16 de dezembro de 2022, que dispde sobre a padronizacao de
procedimentos para a emissao de Atestados de Capacidade Técnica no ambito da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco.

Destaca-se tambem que é utilizado, como mecanismo de controle em prorrogagoes de
contratos continuados, o Parecer referencial n. 00235/2020/PF-SUDECO/PGF/AGU.

Como mecanismo para controle e prevencao de irregularidades ou falhas, foi estruturado o
mapeamento de riscos em licitagdes e contratos, que resultou na producao do Plano de Gestao de Riscos
n° 13/2022/CLC e de um painel interno de monitoramento. Durante esse processo de mapeamento,
foram identificados 5 riscos relativos as licitacbes e 3 relativos aos contratos administrativos. Nao
obstante, em que pese ja existirem alguns procedimentos de controles formalizados ou nao, adequados
Oou nao, para tais riscos, foram propostos 13 novos controles, os quais se desdobram em 25 indicadores,
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cada qual com seus objetivos e formas de apuragao, que foram consolidados no painel de
monitoramento dos riscos.

Cabe ressaltar que nao foram constatadas metas nao alcangadas no exercicio de 2022,
Resumo das contratacoes

Valor  homologado de compras em 2022 R$ 466302226 (fonte:
paineldecompras.economia.gov.br, acessado em 06/01/2023, as 10h52min).

Quadro 11 - Contratagcées em 2022

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO 8 R$ 100.827,00
DISPENSA DE LICITAGAO 6 R$ 34.192,10
PREGAO ELETRONICO 3 R$ 4.528.003,16
TOTAL 17 R$ 4.663.022,26

96,55% do valor homologado refere-se as contratagdes de servigos de apoio administrativo
e secretariado e de vigilancia patrimonial desarmada.

Contratagoes mais relevantes

Destacam-se as contratagdbes relativas ao funcionamento administrativo da
Superintendéncia, principalmente aquelas relativas ao apoio administrativo e vigilancia patrimonial
desarmada.

Dentre os contratos administrativos em vigor no exercicio, houve uma despesa total de R$
7.907.275,00, divididos nos itens de despesa discriminados a segulir.
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Grafico 11 - Gastos Administrativos

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOWOCAO

SERVIGOS DE COPIAS E REDRODUCOES DE DOCUMENTOS
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA [

SERVICOS DE LIMPEZAE CONSERVA(;Q\O ‘
VIGILANCIA OSTENSIVA

LOCAGOES DE MAO-DE-OBRA E TERCEIRIZACAO

MA\UTENC»&O ECO\SER\;’A{;AO DE BENS IMOVEIS

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
APQIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL

LOCACAO DEIMOVEIS

R$7.907.275

Fonte: paineldecusteio.economia.gov.br, acesso em 06/01/2023, as 10h59min.
Dentre as justificativas dessas contratagdes, elucida-se:
v' Apoio administrativo, técnico e operacional:

A principal missao das atividades auxiliares, instrumentais ou acessoérias € garantir a
operacionalizagao das atividades finalisticas das instituicoes de forma continua, eficiente, flexivel, facil,
segura e confiavel. Essa missao, muitas vezes, torna-se impossivel de ser cumprida a contento, em razao
da falta de uma estrutura especifica para execucao de tarefas que, embora sejam auxiliares, sao
imprescindiveis para o bom funcionamento das organizagoes.

A mobilizagao da forca de trabalho dos servidores para a execucao de tarefas acessorias,
auxiliares ou instrumentais prejudica a execugao daquelas que lhes sao intrinsecas, quais sejam, as
definidas no art. 3° do Decreto n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018. De acordo com esse normativo:

Art. 3° Nao serao objeto de execugao indireta na administragao publica federal
direta, autarquica e fundacional, os servicos:

| - que envolvam a tomada de decisao ou posicionamento institucional nas areas
de planejamento, coordenagao, supervisao e controle;

Il - que sejam considerados estratégicos para o o6rgao ou a entidade, cuja
terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e de
conhecimentos e tecnologias;

[l - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacao, de outorga de
servicos publicos e de aplicacao de sancao; e
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IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de
cargos do orgao ou da entidade, exceto disposicao legal em contrario ou quando
se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de
pessoal.

Cabe ressaltar a importancia da Sudeco na execugao de politicas publicas de governo, no
que se refere ao desenvolvimento sustentavel da regiao Centro-Oeste, tendo como instrumentos, entre
outros, o apoio, em carater complementar, aos investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, a inovagao e a difusao tecnologica e as iniciativas de desenvolvimento
regional.

Ap0s a redistribuicao dos cargos pelo entao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOGQG), a Superintendéncia adotou as medidas necessarias para realizacdo de concurso publico e
posterior provimento dos cargos concedidos a Autarquia, culminando na publicagao do Edital de
Concurso Publico n® 01/2013/SUDECO, de 10 de maio de 2013. Neste sentido, apos a homologacao, em
16 de agosto de 2013, foram iniciados os procedimentos para conferir exercicio aos servidores efetivos a
partir de outubro de 2013, consolidando, assim, o quadro de pessoal da Autarquia, que nao contava com
servidores efetivos, exigéncia basica para o cumprimento das metas institucionais.

Ocorre que esse quantitativo de cargos de provimento efetivo vem sendo reduzido
gradativamente, uma vez que alguns dos novos servidores obtiveram aprovagao em outros concursos
mais atrativos, deixando uma lacuna na Sudeco.

Nesse contexto, projetam-se dificuldades ainda maiores, tendo em vista a impossibilidade
de suprir os cargos vagos, em decorréncia do esgotamento da lista de candidatos aprovados no concurso
anterior. Nao obstante, cumpre mencionar que o Concurso Publico n° 01/2013/Sudeco expirou em
agosto de 2017.

Esse contexto evidencia a necessidade de direcionar a forga de trabalho dos servidores a
atividades exclusivas. Uma das formas de suprir essa demanda e a execucgao indireta desses servicos.

Quando um servidor deixa de executar uma atividade exclusiva de sua categoria funcional
para executar uma atividade acessoria ou auxiliar, obviamente ha um prejuizo para o atingimento da
missao institucional. As atividades acessorias sdao fundamentais para possibilitar a execucao das
atividades exclusivas dos servidores publicos, porém nao possuem resultado direto ou imediato para a
missao institucional, pois nao sao inerentes ao objeto principal da Autarquia. Ao se direcionar a forca de
trabalho dos servidores para execugcao das atividades exclusivas, obtém-se ganhos quantitativos e
qualitativos nos resultados produzidos.

O cenario atual, agravado pela caréncia de servidores no quadro da Sudeco, impode a
necessidade de se evitar a realizacao de tarefas acessorias por meio dos recursos humanos proprios, sob
pena de ndao cumprimento da missao institucional definida no art. 3° da Lei Complementar n° 129, de 8
de janeiro de 2009:

Art. 3° A Sudeco tem por finalidade promover o desenvolvimento regional, de
forma includente e sustentavel, e a integragao competitiva da base produtiva
regional na economia nacional e internacional.

A execucao indireta de servigos de escritorio e prevista no inciso XXIl do art. 1° da Portaria
MPDG n° 443, de 27 de dezembro de 2018:
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Art. 1° No ambito da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, serao preferencialmente objeto de execucao indireta, dentre
outros, os seguintes servicos:

(.)

XXl - servicos de escritorio e atividades auxiliares de apoio a gestao de
documentacgao, incluindo manuseio, digitagao ou digitalizacao de documentos e
a tramitagdo de processos em meios fisicos ou eletrénicos (sistemas de
protocolo eletrénico); (..)

Dessa forma, o que se objetiva alcangar com essa contratacao € um melhor direcionamento
da forca de trabalho dos servidores da Sudeco, possibilitando melhores resultados em termos
quantitativos e qualitativos na execucao de tarefas exclusivas, o que so sera alcangado se houver garantia
de qualidade na execugao das tarefas auxiliares, instrumentais ou acessorias.

v' Locacgao de imoveis:

Contratagao essencial para o funcionamento da sede administrativa da Sudeco, uma vez que
ela nao possui imovel proprio.

v" Demais contratacoes:

Contratacbes de custeio administrativo, para manutencao das atividades da
Superintendéncia.

Contratagodes diretas
Entre as contratagdes diretas executadas no exercicio de 2022, destacam-se:

v Inexigibilidades de licitacdo: valor total de R$ 100.827,00 referente as capacitacdes técnicas
dos servidores da Superintendéncia em cursos relativos a: prestacao de contas e convénios,
nova lei de licitagdes, SIAFI operacional, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD),
congresso de pregoeiros, congresso de auditores.

Cabe informar que a participacao de servidores publicos em agdes de desenvolvimento visa
ao aperfeicoamento, a qualificacdo e a ampliagao dos conhecimentos necessarios para o melhor
desempenho de suas atividades no ambito do servigo publico federal.

Atualmente, estdao em vigor atos normativos que incentivam o investimento no
desenvolvimento de pessoas, como o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que trata da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) para orgaos e entidades da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional; e a Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de
fevereiro de 2021, que dispde sobre critérios e procedimentos especificos para a implantagao da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. A PNDP regulamenta dispositivos da Lei n® 8112, de 11
dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para agdes de desenvolvimento dos servidores
publicos federais, e tem como objetivo promover o desenvolvimento dos servidores nas competéncias
necessarias a consecucao da exceléncia na atuagao dos 6rgaos e das entidades da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional.

De acordo com o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019:
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Instrumentos

Art. 2° S3o instrumentos da PNDP:

| - o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;

Il - o relatorio anual de execugao do PDP;

[l - o Plano Consolidado de Agdes de Desenvolvimento;
IV - o relatorio consolidado de execugao do PDP; e

V - 0s modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de
desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo orgao central do
Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC.

(.)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
(.)

Art. 3° Cada orgao e entidade integrante do SIPEC elaborara anualmente o
respectivo PDP, que vigorara no exercicio seguinte, a partir do levantamento das
necessidades de desenvolvimento relacionadas a consecucao dos objetivos
institucionais. (Redacao dada pelo Decreto n° 10.506, de 2020)

§1° O PDP devera:
(.)

| - alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do orgao ou da
entidade; (Redacao dada pelo Decreto n° 10.506, de 2020)

Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das agdes de desenvolvimento;

[l - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estrategicas,
vigentes e futuras;

IV - nortear o planejamento das agdes de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia;

V - preparar os servidores para as mudancgas de cenarios internos e externos ao
orgao ou a entidade;

VI - preparar os servidores para substituicoes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

VIl - ofertar agdes de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;
VIII - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;
IX - gerir os riscos referentes a implementagao das agdes de desenvolvimento;

X - monitorar e avaliar as agoes de desenvolvimento para o uso adequado dos
recursos publicos; e

Xl - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com
as agoes de desenvolvimento.

§ 2° A elaboracao do PDP sera precedida, preferencialmente, por diagnostico
de competéncias.
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§ 3° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se diagnostico de
competéncias a identificacdo do conjunto de conhecimentos, habilidades e
condutas necessarios ao exercicio do cargo ou da fungao.

(.)

Art. 4° O PDP contera, no minimo: (Redacao dada pelo Decreto n° 10.506, de
2020)

| - a descricao das necessidades de desenvolvimento que serao contempladas
no exercicio seguinte, incluidas as necessidades de desenvolvimento de
capacidades de direcao, chefia, coordenacao e supervisao;

Il - o publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;  (Redacao dada
pelo Decreto n° 10.506, de 2020)

(.)

IV - o custo estimado das agdes de desenvolvimento.

Paragrafo unico. O PDP tambéem contera as agdes de desenvolvimento, caso ja
tenham sido definidas, com respectiva carga horaria estimada, que atenderao
cada necessidade de desenvolvimento identificada, previstas para o exercicio
seguinte. (Incluido pelo Decreto n° 10.506, de 2020).

A Coordenacgao-Geral de Gestao de Pessoas € responsavel pelo PDP perante o érgao central
do SIPEC e apoiara os gestores e a autoridade maxima da Entidade na gestao do desenvolvimento de
seus servidores, desde o planejamento ate a avaliagao.

Segundo o art. 25 e o paragrafo 2° do art. 31 da Instrugao Normativa n° 21, de 1° de fevereiro
de 2021, tanto as agdes de desenvolvimento que geram afastamento quanto as que ndao geram deverao
constar no PDP da Entidade para planejamento. De acordo com essa Instrucao Normativa:

Art. 25. Todos os afastamentos previstos no art. 18 do Decreto n° 9.991, de 2019,
deverao ter suas necessidades previstas no PDP do orgdo ou entidade de
exercicio do servidor.

(.)
Art. 31(.)
(.)

§ 2° A acao de desenvolvimento que for realizada durante a jornada de trabalho
e nao gere o afastamento do servidor devera constar no PDP para fins de
planejamento e registro do desenvolvimento de necessidades e competéncias.

Em suma, ha uma tendéncia e evolugao normativa no sentido de reconhecer que existe uma
necessidade que obriga o Poder Publico a investir na capacitacao de seus servidores. Assim, se a
necessidade de capacitagao €, inclusive, obrigatoriedade prevista na legislagao, cabe aos servidores
buscar ferramentas que contribuam para seu aprimoramento profissional e € um compromisso dos
proprios 0rgaos e entidades administrativas investirem na capacitacao de seus servidores.

v' Dispensas de licitagdo: valor total de R$ 34.192,10 discriminado no quadro a seguir.
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Quadro 12 - Dispensas de Licitagao

0372022 | Contratacdo de empresa | R$15.899,20 | A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco ird promover a campanha de

especializada para vacinagao contra gripe como forma de minimizar a ocorréncia de surtos epidémicos, evitando-se, assim,
fornecimento e aplicacao absenteismo e colaborando para a manutencao da saude e do bem-estar dos servidores e colaboradores
(gesto vacinal) da nesta Superintendéncia.

quantidade estimada de
ate 190 (cento e noventa)
doses de Vacina
Antigripal Influenza
Quadrivalente A gripe € uma doenga contagiosa causada pelo virus “influenza” e transmitida de pessoa a pessoa pelo
ar. O virus da influenza € mutavel, isto €, modifica-se de tempo em tempo. Algumas vezes, pode tornar-
se um virus muito agressivo, causando diversas complicagdes. A gripe tem sido o processo infeccioso
que mais causa doengas e mortes no mundo. A vacina antigripal deve ser tomada todo o ano para que o
organismo tenha equilibrio imunologico. Assim, a prevencao € a melhor politica para a diminuicao do
numero de servidores afastados por licengca médica.

A transmissao do virus da gripe acontece por via respiratoria, geralmente pela inalagao de particulas de
secrecao infectada em suspensao no ar sendo possivel que o contato com uma superficie que acaba de
receber o virus eventualmente facilite sua transmissao.

A vacina € a melhor estratégia disponivel para a prevencao da influenza e suas consequéncias,
proporcionando reducao da morbidade e diminuicao do absenteismo no trabalho. Apods a vacinagao em
adultos saudaveis, a deteccao de anticorpos protetores ocorre entre 1 a 2 semanas e seu pico maximo €
apos 4 a 6 semanas.

Diante disso, a vacinagao contra a gripe configura-se como medida preventiva, mais efetiva e segura para
prevenir esta doenga, conforme recomendado pela Organizagao Mundial de Saude - OMS,

Cabe dizer que a utilizagao das doses de vacina antigripal para o corpo de funcionarios terceirizados &
situagao recorrente entre os 6rgaos que adquirem a vacina visando a imunizagao dos integrantes do
ambiente de trabalho (entre os quais o TCU).

Tal previsao tem uma razao de ser e nao constitui privilegio algum para aqueles que nao sao servidores

efetivos da Instituicao. A prevengao contra o virus HIN1 ndo se trata apenas de campanha governamental

de saude publica no escopo de reduzir gastos publicos com tratamento da doenga e evitar sofrimento e

mortes, &, também, medida necessaria ao bom e regular funcionamento da propria maquina
73
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administrativa. O convivio necessario e inevitavel entre os servidores efetivos, terceirizados, e demais
colaboradores de uma instituicao € campo propicio a disseminagao do virus, de modo que a imunizagao
parcial pode nao trazer os resultados esperados e assim prejudicar a saude dos servidores e o andamento
dos trabalhos em detrimento da populacao que necessita dos servicos publicos.

Beneficios: Promogao da qualidade de vida de servidores.

02/2022 | Contratacao de empresa R$ 8.637,90 | A aquisicao se justifica pela necessidade de manutencao do software CORELDRAW Graphics Suite 2020
visando o fornecimento atualmente utilizado pela Assessoria de Comunicacao Social e Relagdes Institucionais (ASCOM), dando
de licencas de continuidade ao suporte na computagao grafica para criar desenhos, ilustragao vetorial, edigao de fotos
CorelDRAW Graphics e textos, entre outros projetos inerentes da area.

Sglte 202,1 SR Nesse sentido, pode-se apontar, como uma das maiores urgéncias da aquisicao de nova versao da
License (includes 1 Yr ‘ . o . o
, erramenta, o risco de descontinuidade do servico, uma vez que o Contrato N° 02/2021 com a empresa
Clie s SE s le sy PISONTEC COMERCIO E SERVICOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO EIRELI (59800.002526/2020-
. , 11) tera sua vigéncia finalizada em 22/02/2022.
ES/BR/ENWIindows/Mac
- manutencao 1 ano,
perpetua, completa, em
portugués, para
Windows, na versao mais
atualizada
0172022 | Contratacao de empresa R$ 4.190,00 | A utilizacdo de sistemas informatizados pela Administragdo Publica tem modificado consideravelmente

especializada na
contratagao de pessoa
juridica (Autoridade
Certificadora - AC),
devidamente cadastrada,
credenciada e autorizada,
para a prestacao de
servico de emissao e
validagao de certificados
digitais e suporte técnico

a realidade da seguranca no ambito das organizagdes. Se antes os documentos deviam ser assinados e
rubricados, bem como protegidos a fim de evitar falsificagdes e extravios, hoje estao acessiveis em
dispositivos eletronicos como computadores, celulares, tablets, capazes de serem operados facilmente
pelo homem medio. Neste sentido, para se evitar danos, o desenvolvimento de aplicacdes investe boa
parte dos seus esforcos em sistemas de controle de acesso a maquinas, aplicativos e dados que
gerenciam as permissdes com base em senhas pessoais, aléem de registrar, em maior ou menor grau, as
operacoes realizadas por cada usuario identificado.

O Certificado Digital funciona como uma carteira de identidade virtual que possibilita a identificacao
segura do autor de uma mensagem ou transagao feita nos meios virtuais, como a internet. Dessa forma,
quando se utiliza um certificado digital para gerar um documento eletronico, inicia-se uma verificagao
dos dados da validade do certificado, cujo processo se vale de chaves criptograficas.

Relatério de
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Neste sentido, a Certificacao Digital € uma alternativa existente para garantir a seguranga na identificagao
do autor de uma mensagem ou transacao. Funciona como uma assinatura eletronica e garante a
operacao, autenticidade, integridade, confiabilidade e o nao-repudio. Utiliza a criptografia de alta
segurancga e exige um duplo sistema de identificacdo, onde um dos componentes € armazenado num
dispositivo fisico que é indispensavel para a identificagao do usuario.

Com o proposito de dar celeridade e seguranca aos processos internos ou ate para prestar informagoes
sensiveis ao cidadao, o Governo Federal adotou a certificagao digital em diversas iniciativas. A Sudeco
faz uso de diferentes sistemas estruturantes que exigem a certificagao digital, como por exemplo:
Sistema Eletronico de Informagodes - SEI, ComprasNet, Sistema de Concessao de Diarias € Passagens -
SCDP, Sistema de Convénios - SICONV, Sistema Integrado de Administragao Financeira - SIAFI, Sistema
Integrado de Administragao de Servicos Gerais - SIASG, Imprensa Nacional, dentre muitos outros.

Assim, para o adequado exercicio das atividades fins desta Autarquia, € inquestionavel a relevancia da
aquisicao de Certificagao Digital dos tipos e-CPF e e-CNPJ, tendo como padrao a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil) e dispositivos de token USB, de modo a garantir, como ja mencionado, a
autenticidade, integridade, confiabilidade e o nao repudio das informagdes prestadas pelo quadro de
pessoal desta Superintendéncia, nas atribuicées de suas funcdes. Isso se da porque a ferramenta
promove praticidade, celeridade nos processos, reducao de custos com deslocamentos, impressao e
papéis. E uma tecnologia aliada & sustentabilidade.

A essencialidade deste servico pode ser comprovada pela hipotese de sua eventual indisponibilidade, o
que causaria impactos severos e até mesmo inviabilizagao da realizacao dos trabalhos por esta Autarquia,
sejam eles finalisticos ou de apoio.

Ainda neste cenario, € de se destacar que apesar de a Sudeco atualmente contar com servico de
Certificagao Digital, fornecido pela empresa SOLUTI, o0 mesmo tera seu prazo de vigéncia expirado em
26 de fevereiro de 2022, razao pela qual € imprescindivel nova contratagao.

04/2022 | Contratacao de empresa R$ 2.500,00 | A presente contratagao visa atender a hecessidade de manutenir o equipamento eletrénico de energia

especializada para estabilizada (nobreak Lacerda) em uso na Superintendéncia que tem apresentado defeito nas baterias. O
prestacao do servico de nobreak visa garantir a tensao de alimentagcao adequada da carga de energia elétrica, por determinado
manutengao de 1 (um) periodo, em caso de interrupcao de energia da fonte principal, dentro da escala nominal de Brasilia-DF
nobreak, com (220 Volts), evitando danos significativos como a queima de equipamentos sensiveis, desligamentos
fornecimento de abruptos, indisponibilidade de sistemas criticos, perda de dados sensiveis, e, ainda, a perda de tarefas,
materiais
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trabalhos e atividades importantes com a subita interrupgao no fornecimento de energia ou variagao de
tensao.

Vale ressaltar que a maior parte das atividades sao realizadas com a utilizagao intensiva de computadores
e comunicagao telefénica (convencional e VolP). A comunicagao entre outros orgaos da Administragao
Publica se da atraves da rede telematica instalada para este fim. Esta rede carece de energia de alta
qualidade e de forma ininterrupta, onde eventuais falhas ou falta da rede elétrica oriunda da Distribuidora
de Energia terda como consequéncia a interrupgao na prestacao dos servicos, podendo ocasionar dano
ao interesse publico.

Com a contratacao, a Administragao espera propiciar a seguranga necessaria de equipamentos de rede,
processamento, armazenamento e seguranga da informagao, que sustentam servicos, Sistema Eletrénico
de Informacao (SEl), aléem de servigos de acesso a internet, guarda e protegcao de arquivos e documentos
referentes aos diversos processos de trabalho desta Autarquia, de modo a garantir o funcionamento das
atividades finalisticas da Sudeco.

Oportuno destacar que, devido ao elevado valor de um nobreak entre 5KVA e 20KVA, que seria a faixa
de capacidade necessaria para suportar o fluxo das atividades da Sudeco, nao se justifica a compra de
um novo nobreak pela Superintendéncia, uma vez que ha a tendéncia de diminuicao da carga do
datacenter com a migragao de boa parte da base de dados para nuvem, conforme projeto em andamento
(fase de planejamento), bastando, portanto, a sua manutencao e a troca das baterias defeituosas.

0572022 | Contratacao de empresa R$ 1.600,00 | Trata-se da necessidade de contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de controle

especializada na sanitario com a finalidade de garantir o combate as pragas urbanas nas dependéncias da Sudeco, por
prestacao de servicos de meio de medidas preventivas e corretivas de combate a todo e qualquer tipo de inseto e animais
desinsetizagao nas areas daninhos, em geral, buscando manter os ambientes de trabalho em bom estado de salubridade e
internas descontaminagao para o pleno funcionamento de suas instalagdes, visando tanto a seguranga pessoal

dos servidores e usuarios, quanto a conservagao dos bens desta Superintendéncia.

Ressalta-se que nao existem no quadro da Sudeco profissionais capacitados para atuarem no controle e
combate proposto, o que, consequentemente, torna as edificacdes sujeitas a manifestagao de vetores e
pragas diversas (aranhas, baratas dos tipos "periplaneta america" e "blattella germanica’, barbeiros,
caracois, cupins, escorpides, formigas, gafanhotos, lesmas, lagartas, moscas, mosquitos, percevejos, etc.),
responsaveis por danos materiais e patrimoniais, além de serem prejudiciais a saude humana.
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Com a contratacdo, a Administracado espera propiciar a manutencao das condicdes ambientais e do
imovel disponibilizados aos seus servidores e colaboradores, evitando os riscos de contaminagao por
agentes externos que sao facilmente eliminados por meio dos servigos ora propostos.

A Resolugcao RDC N° 52 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), no seu artigo 4°, inciso |l,
estabelece que o controle de pragas dar-se-a com periodicidade minimamente mensal. Entretanto,
apesar de a Sudeco ocupar trés pavimentos e possuir depositos para guarda de materiais de estoque, os
ambientes e mobiliarios sao novos e de facil limpeza e nao ha manipulagao de materiais pereciveis que
demandem a dedetizacao com periodicidade mensal. Dessa forma, entende-se ser razoavel o intervalo
de trés meses entre uma aplicagao e outra.

07/2022 | Contratacao de empresa R$ 1.365,00 | A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) dispde de 7 (sete) filtros de agua para

para fornecimento de atender aos trés andares de sua sede. Para devido funcionamento, estes filtros devem possuir elementos
elementos filtrantes (refis) filtrantes, que devem ser trocados com periodicidade recomendada de 6 (seis) meses. Este periodo &
originais de fabrica para uma estimativa para a qual ja se tenha filtrado um volume de 4.000 litros de agua, a partir do qual se faz
os purificadores de agua necessaria a troca dos elementos filtrantes.

el B e A exigéncia por refis originais de fabrica se da em razao de nao comprometer a integridade dos aparelhos

purificadores da Sudeco (Soft Star) e a saude dos usuarios, sendo uma questdo de conservagao do
patrimonio e também de higiene sanitaria.
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Metas, desafios e perspectivas

Entre os principais desafios para o proximo exercicio, destaca-se a efetivaimplementacao da
Lei n® 14133, de 1° de abril de 2021, que tera utilizacao compulsoriamente exclusiva a partir de 1° de abril
de 2023.

A referida Lei recentemente teve suas normas regulamentadoras publicadas, no que diz
respeito as contratagcdes por menor preco ou maior desconto, a atuacao dos agentes de contratagao etc.
Essas regulamentacdes infralegais, por serem recentes, ainda merecem estudo e discussao por todas as
areas da Sudeco, nao so pela Coordenacao de Licitagdes e Contratos, para que se possa conjecturar
perspectivas de adequagao as novas regras, desde as fases de planejamento até a gestao dos contratos.

Deve, portanto, haver ainda relevante capacitagao do corpo técnico da Autarquia para fazer
face as mudangas trazidas pela nova Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos. Destaca-se,
sobretudo, que parte dos processos de adaptagao a nova regra ja foi mapeada e, inclusive,
regulamentada no ambito da Superintendéncia.

-

.
4.10 | Gestao de Patrimonio e Infraestrutura

410}

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com as normas aplicaveis a gestao de patrimonio, a Sudeco
editou a Resolucao n®12, de O1 de fevereiro de 2021, que dispdem sobre procedimentos gerais referentes
a administragao, controle, uso, fornecimento, responsabilidade, guarda, transferéncia, cessao, alienagao
e outras formas de desfazimento de materiais.

O controle patrimonial e de almoxarifado da Autarquia e realizado por sistema publico
informatizado, disponibilizado pelo governo federal, denominado Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial - SIADS. Essa ferramenta se destina a informatizagao e a operacionalizagao do gerenciamento
e controle dos estoques de bens moveis, permanentes e de consumo, de bens intangiveis e frota de
veiculos.

Locacgao de imoveis e equipamentos

A Sudeco dispoe de apenas um imovel locado de terceiros, onde funciona sua sede e sao
exercidas todas as suas atividades. Localizado no endereco SBN, Quadra 01, Bloco F, Lote 30, Edificio
Palacio da Agricultura, 18° 19° e 20° andares, Brasilia (DF), CEP 70.040-908, com uma area util de
2.844,70 m2. A locacao baseou-se nos termos do Contrato Administrativo n°® 10/2014, com valor mensal,
em 2022, de R$ 172.578,99 (cento e setenta e dois mil, quinhentos e setenta e oito reais e noventa e nove
centavos).

Administracao predial

Quadro 13 - Gastos com Servicos e Manutengao Predial em 2022

Vigilancia 343.366,92
Limpeza 260.442,96
Energia elétrica 249.831,38
Manutencao predial (taxa condominial) 670.974,24
Total 1.524.615,50

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/resolucao-sudeco-no-12-de-01-de-fevereiro-de-2021.pdf
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Nao houve aquisicdes ou contratacdes nesse sentido.
Desfazimento de ativos

Em 2022 houve o desfazimento de cinco veiculos.
Mudangas e desmobilizacoes

Nao houve mudancas e desmobilizacoes.
Desafios e agoes futuras

O principal desafio € a escassez de servidores no patrimonio, uma vez que abrange diversos
servicos a serem geridos diariamente. Porém, devido ao quadro reduzido de pessoal, a realizacao das
atividades € morosa por nao haver dedicacao exclusiva do servidor a gestao patrimonial.

Para os proximos exercicios, tém-se como metas a regularidade no gerenciamento das
atividades de patrimonio e almoxarifado, e priorizar o desfazimento de bens em desuso.

[4.11 Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Modelo de governanga de TIC

No ambito da governanga, a instancia deliberativa para questdes estratégicas relacionadas a
tecnologia da informagao e comunicagao (TIC) € desempenhada pelo Comité de Governanga Digital
(CGD), orgao colegiado permanente, voltado ao assessoramento da Sudeco nos temas relacionados a
governanga de TIC.

O CGD tem como objetivos analisar e aprovar projetos, politicas, diretrizes, metas
institucionais e objetivos estratégicos relativos a TIC; definir e acompanhar os planos estratégicos e taticos
de TIC; definir e orientar demandas de investimentos tecnologicos; definir e comunicar as diretrizes para
as contratacdes de solucdes de TIC. As demais estruturas envolvidas estao voltadas para o contexto de
gestao.

A figura a seguir apresenta, de forma esquematica, o modelo de governanga de TIC na
Autarquia.

Gestdo Operacional
@E@fﬁ&@ (Solugdes de TIC)

CTIC - Coordenacgao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

DTIC - Divisao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.
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Os principais instrumentos utilizados para o direcionamento das agdes de TIC sdo: Plano
Diretor de TIC (PDTIC); Plano Anual de Contratacoes; Portfolio de Projetos de TIC; Plano Anual de
Capacitagao de TIC. Esses Planos estao alinhados ao Plano Estrategico, a estrutura hierarquica, a estrutura
normativa da Sudeco e a outros normativos e diretrizes produzidos para as instituicoes do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP.

Recursos aplicados em TIC

A aplicacao dos recursos de TIC divide-se entre as despesas de custeio, necessarias para
manter o funcionamento dos servicos suportados pela TIC, no valor de R$5.065.944,26,e os
investimentos para ampliar a capacidade e criar novos servicos, no valor de R$ 1.874.907,60, sempre
vinculados as necessidades da Autarquia e alinhados ao Planos Estrategico Institucional.

Contratagdes de TIC mais relevantes

O Processo de Contratagcoes de Solugdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes da
Sudeco esta disciplinado pela Instrucao Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019. O processo
contempla todo ciclo de vida de qualquer contratacao de solucao de TIC da Autarquia, desde o registro
formal da demanda, passando pelo planejamento da contratacao, os procedimentos da licitagao, a
contratagao, até a execugao e finalizagao do contrato.

As contratacdes e renovacdes mais relevantes de recursos de TIC, vigentes em 2022, estao
listadas a seguir.

Quadro 14 - Principais Contratagdes e Renovagdes na Area de TIC em 2022

4/2021 Outsourcing de impressao R$ 61.978,59
15/2019 Servicos de Infraestrutura e Suporte R$ 946.200,00
19/2019 Link de Internet - INFOVIA R$ 144.956,16
20/2019 Telefonia Fixa R$ 25.569,01
3/2022 Certificado Digital R$ 4.190,00
10/2020 Licengas Microsoft R$ 422.034,63
9/2021 Nuvem (laaS) R$ 273.346,40
14/2022 Computadores Alto Desempenho R$ 13.140,00
:}o ;%ggﬁ&?gg; Ferramentas Desenho Vetorial R$ 8.637,90
13/2022 Computadores R$ 267.260,00
14/2022 Notebooks R$ 106.710,00



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-1-de-4-de-abril-de-2019
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por Cadeia de Valor

A CTIC atua em 4 grandes segmentos que apoiam a Cadeia de Valor das areas finalisticas e
administrativas da Sudeco.

GOVERNANCA (ATUAR
JUNTO AO GRUPO DE

TRABALHO)
f + CONFORMIDADE (LEGAL, MELHORES \
PRATICAS, REGIMENTO INTERNO)
+ PLANEJAMENTO (PROJETOS,
INDICADORES)
+ RISCOS
+ PLANODIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
+ PLANO ANUAL DE CONTRATAGCOES
+ APOIO AS CONTRATAGOES DE TIC
+ GESTAO DOS PROJETOS DA CTIC
+ GESTAO DOS PROCESSOS DA CTIC )
SEGURANGA
PLANEJAMENTO DAS DERIC
CONTRATAGOES
ATENDIMENTO CICLO DE VIDA
AO USUARIO . DE SISTEM A;';
ANALISE DE NEGOCIOS
. GEfszio o GESTAO DOS SOLUCGES
PASGC‘A‘MEN%S ATIVOS DE INFORMATIZADAS
INFRAESTRURUTA
Quadro 15 - Solugdes por Segmento
Sistemas, Inteligéncia e Inovagao Sistema do Programa de Gestao [Implantagao e configuragao do Sistema do
por Demanda - PGD Programa de Gestao por Demanda (PGD) - utilizado
(Teletrabalho) para pactuacao e monitoramento dos resultados do

Programa de Gestao, seguindo as diretrizes da
Instrugao Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020,
do Ministério da Economia.

Seguranga Vault - Cofre de Senhas Implantacao do sistema que armazena credenciais
de usuarios para diversos aplicativos de forma
segura e criptografada.

Seguranga POC Tenable /Analise e varredura de toda a infraestrutura de rede
na busca de vulnerabilidades e ameagas que
interferem na seguranga.

Infraestrutura e Atendimento Migragao para Nuvem Inicio da implantagao do projeto da infraestrutura
hibrida.
Infraestrutura e Atendimento PaperCut - Software de Aplicativo de monitoramento e administragao de
Gerenciamento de Impressao impressao multiplataforma. Fornece o controle

completo de impressao, copias e digitalizacao.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
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Seguranca da Informagao

A segurancga da informagao abrange todos os ativos de informagao, que, segundo o Glossario
de Seguranga da Informagao, sao meios de armazenamento, transmissao e processamento da
informacao, equipamentos necessarios a isso, sistemas utilizados para tal, locais onde se encontram
€sses meios, recursos humanos que a eles tém acesso e conhecimento ou dado que tem valor para um
individuo ou organizacao.

Com novas ameagcas cada vez mais frequentes, a Sudeco promoveu melhorias atenuando
riscos associados, adotando uma abordagem proativa, destacando-se as seguintes agoes:

e Reorganizagao da estrutura da gestao da seguranca da informagao;

¢ Instituicao da Equipe de Prevencgao, Tratamento e Resposta a Incidentes Ciberneticos (ETIR);

e Acompanhamento e atualizacdes sobre ameagas cibernéticas e tomada de medidas
proativas e preventivas;

e Configuragao de ferramentas para deteccao de ameagas;

¢ Implantacao de Cofre de Senhas.

Além disso, a conscientizagao continua sobre seguranca cibernética para todos os servidores
e colaboradores foi fundamental para que eles fossem a primeira barreira contra golpes de engenharia
social, que poderiam acarretar grandes problemas para a Organizagao.

Principais metas nao alcancadas, desafios, agoes e perspectivas para os proximos exercicios
Principais desafios
Recursos humanos insuficientes:

O principal desafio da area de TIC é realizar as suas atribuicdes com um numero insuficiente
de servidores em um cenario caracterizado por uma demanda crescente por solugdes de TIC, o que
expoe a Sudeco a uma serie de riscos, tais como: 0 nao cumprimento dos planos propostos, alongamento
dos prazos na execugao de projetos e nao atendimento das demandas de TIC formuladas pelas unidades
da Autarquia.

Participacao insuficiente das unidades gestoras (unidades demandantes a CTIC) nos processos de
definicdo, validagao e condugao das atividades de implantacao de solugdes de tecnologia da
informacao:

Como boa pratica e visando uma entrega de solugao aderente a necessidade da Autarquia,
a unidade que demanda a solucao de TIC deve participar ativamente na construgao da solugao. Inclusive,
0s normativos do Ministério da Economia determinam isso e delimitam as responsabilidades das
unidades demandantes.

No entanto, em muitos projetos ha pouco envolvimento da unidade demandante da solugao
e as atividades que seriam de atribuicao das unidades que irao usar a solugcao acabam sendo transferidas
para a CTIC. Isso gera um risco muito grande de desperdicio de recursos de TIC. Aumenta o risco de
entrega de solugdes de TIC que nao atendem a necessidade da unidade, e, como consequéncia, gera
retrabalho em remodelar as solugcdes entregues ou, no pior cenario, a nao utilizagao da solugao pela
unidade demandante.
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Implantagao da governanga de TIC:

A governancga de TIC no ambito da Sudeco ainda € tratada em niveis iniciais na forma
estruturada e sistémica, com base no modelo referencial utilizado, representando elevado risco de o
retorno das agdes de TIC ser incompativel com os objetivos estratégicos da Superintendéncia.

A auséncia de uma abordagem adequada resulta, primordialmente, da inexisténcia de
processos de verificagao da conformidade legal e infralegal e de gestao de portfolio de TIC. Em que pese
a existéncia de diversas orientagdes emanadas pelo Orgao Central do SISP, a governanga de TIC nao foi
efetivamente implementada.

Dessa forma, com o objetivo de implantar a governanca de TIC, foi solicitada a capacitagcao
dos servidores nos principais modelos de mercado: COBIT 2019 e ITIL 4. Alem disso, esta prevista para o
proximo exercicio a contratagao de uma empresa especializada que prestara consultoria na implantagao
dos processos de governancga e gestao de Tl.

Ademais, a Autarquia esta reestruturando o seu Comité de Governanca e Seguranca em TIC,
com a publicacao de nova portaria de instituicao e resolucao de regimento. Aprimorando, assim,
atribuicdes, competéncias e criando orgaos auxiliares de execugao e gestao para atingimento efetivo das
funcoes do Comité.

Participacdao do Comité de Governanca e Seguranga Digital (CGSD) no direcionamento, avaliagcao e
monitoramento da TIC:

Indispensavel atuacao do CGSD, nao somente como instancia deliberativa de TIC, mas, e
principalmente, como condutor da governanca de TIC. Tal atribuicao devera ser efetivamente
desempenhada pelo Colegiado apenas com o fornecimento de subsidios Uteis e tempestivos da area de
TIC.

As fungbes dos gestores de TIC devem estar direcionadas ao plangjamento,
desenvolvimento, execucao e monitoramento das atividades de TIC, aléem do provimento de todas as
informagodes da gestdo da area para a tomada de decisao pelo Comité.

(412 \:Sustentabilidade Ambiental

Cada vez mais a Sudeco vem implementando praticas sustentaveis em suas atividades,
visando a economia da manutengao e operacionalizacao predial, reducao do consumo de energia € agua,
utilizagao de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Para isso, em suas contratagcoes
tem estabelecido que as empresas implementem agdes ambientais por meio do treinamento dos
profissionais envolvidos na prestacao dos servigos.

Entre as boas praticas a serem adotadas pelos contratados estao:
a) otimizacao de recursos materiais;

b) reducao de desperdicios materiais, energia e agua por parte de seus profissionais no
desempenho das atividades diarias;

¢) elaboracao e manutencao de um programa interno de treinamento de seus empregados
para reducao de consumo de energia elétrica, consumo de agua e reducao de produgao de residuos
solidos, observadas as normas ambientais vigentes;
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d) recebimento, da CONTRATANTE, de informagcdes a respeito dos programas de uso
racional dos recursos que impactem o meio ambiente;

f) racionalizagao/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e agua;
g) destinacao adequada dos residuos gerados nas atividades diarias;

h) instrugdo dos profissionais quanto ao cumprimento da coleta seletiva e do Programa de
Coleta Seletiva de Residuos Solidos adotado pela Sudeco, em especial aos recipientes adequados para
a coleta seletiva disponibilizados em suas dependéncias.

Como acdes concretas a serem observadas, essas medidas se estendem a gestao contratual,
refletindo na responsabilidade da Administracao no desempenho do papel de consumidor potencial e na
responsabilidade ambiental e socioambiental entre as partes.

Reducgao de residuos poluentes

A Autarquia implementou praticas de recolhimento de ldampadas, pilhas, baterias, tampinhas
plasticas e lacres para destinacao adequada. O descarte ambientalmente correto desses residuos €
realizado pelo condominio do prédio em que exerce suas atividades.

Consumo de copos descartaveis
Desde o ano de 2019, os copos descartaveis utilizados pela Sudeco sao biodegradaveis.
Acgoes para redugao do consumo de recursos naturais

Quadro 16 - Consumo de Energia Elétrica

2020 18.548,33
2021 18.346,66
2022 18.413,33

A Superintendéncia implementou, na sua rotina de trabalho, o desligamento dos micro-
ondas, cafeteiras elétricas e filtros de agua dos pavimentos no final do expediente, assim como reduziu
0 numero de luminarias acesas nos ambientes. Alem disso, foi adotado, pela Autarquia, o Programa de
Gestao por Demandas (PGD), no qual boa parte dos servidores aderiram ao teletrabalho, o que tende a
diminuir o consumo de energia elétrica.

Quadro 17 - Consumo de Resmas de Papel

2021 163

2022 143

Em 2022, houve uma leve redugcao no consumo de resmas de papel.
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Principais desafios e agdes futuras

O maior desafio € o envolvimento das areas no cumprimento das praticas sustentaveis ja
adotadas, como o descarte dos residuos produzidos nos locais apropriados e o uso correto de materiais
e equipamentos disponiveis. Essa falta de compromisso faz com que, aos poucos, as medidas
estabelecidas caiam no esquecimento.

Para o futuro, tem-se como meta:

e Reduzir o consumo de papel,

e Fortalecer medidas para a redugcao no consumo de energia elétrica, agua e despesas com
manutencao predial;

¢ Implementar novas praticas de sustentabilidade.
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. Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

As informacdes apresentadas serao baseadas na execucao da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco, Unidade Gestora (UG) 533018. A estrutura da Sudeco conta
ainda com o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, Unidade Gestora (UG) 537004.

As Demonstragdes Contabeis - DCON da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste sao elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicadas ao setor publico, em
especial, da Lei n® 4.320/64, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
Complementar n° 101/2001 e da Lei n® 10.180/2001. E em consonancia, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), as normas e orientagdes do Orgao Central de
Contabilidade da Uniao, especialmente, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP
e as demais orientagdes contidas no Manual SIAFI.

Resumo da Situacao Contabil

A classe do Ativo € composta por 56,53% de Ativo Circulante e por 43,47% de Ativo Nao
Circulante. Verifica-se um percentual de variagao de 76,59% a maior no Ativo Circulante no exercicio de
2022 em relagao a 2021. O grupo Nao Circulante, a variagao percentual de 6,39%, teve como forte
influéncia a variagao de 42,84% em registro dos valores relativos a adiantamentos de recurso financeiros
decorrentes de transferéncias formalizadas por meio de Termo de Execugao Descentralizada - TED.

Grafico 12 - Ativo Total

12.676.827,55

7.178.578,70

9.746.316,88

9.160.853,04

2022 2021

m ATIVO NAO CIRCULANTE ~ m ATIVO CIRCULANTE
Fonte: SIAFI (em R$).

A classe Passivo compode-se de 100% de Passivo Circulante. A queda percentual de 17,69%
de Fornecedores e Contas a Pagar correspondem quase na sua totalidade a liquidagao de empenhos
referentes aos contratos de repasse com a Caixa Econémica Federal. Em relagao ao subgrupo Demais
Obrigagbes a Curto Prazo, houve uma variagao de 122,48% decorrentes de termo de execucao
descentralizada - TED. As Transferéncias fiscais a Curto Prazo € composta por transferéncias
discricionarias a pagar, que compreende os valores a serem transferidos que nao ha obrigatoriedade, por
isso, deve-se celebrar um instrumento juridico entre as partes envolvidas que nao serao excluidos nos
Demonstrativos consolidados do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, em 2022 houve uma queda
percentual de 37,64%.
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Quadro 18 - Passivo Total
Passivo Circulante 168.210.386,37 131.428.396,58
Obrigacoes Trabalh.Previd. E Assist. a Curto Prazo 672.85321 608.583,38
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1403.882,21 1.705.551,46
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 47166.385,74 75.641.376,39
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 118.967.264,65 53.472.885,35
I
Passivo Nao Circulante - -
I
Total do Passivo Exigivel 168.210.386,37 131.428.396,58

Fonte: SIAFI (em R$).

O Patriménio Liquido desdobra-se em resultado apurado no exercicio, somando-se o
resultado apurado em exercicios anteriores, além do ajuste de exercicios anteriores.

O resultado patrimonial de 2022 teve uma melhora em torno de 48,57% em relacao a 2021.
A apuracgao do resultado patrimonial implica a confrontagao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas -
VPA e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD.

Quadro 19 - Patrimonio Liquido

Resultados Acumulados -145.787.241,94 -115.088.964,84
Resultado do Exercicio -30.698.277,10 -59.692.136,76
Resultados de Exercicios Anteriores -115.088.964,84 -55.396.828,08

Total do Patriménio Liquido -145.787.241,94 -115.088.964,84

Fonte: SIAFI (em R%).

Quadro 20 - Variagoes Patrimoniais
(+) VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 247.027.640,19 205.555.360,89 20,18 100,00
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 296.385,29 492.870,97 -39,87 0,12
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 296.385,29 191.283.328,76 19,45 92,49
Valo.rlzac;ao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de 0.092.927 62 3.054.242.61 20718 405
Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 8.252.310,81 10.724.918,55 -23,05 3,34
(-) VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 277.725.917,29 265.247.497,65 4,70 100,00
Pessoal e Encargos Sociais 11.076.159,37 10.928.335,88 1,35 3,99
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 16.303,32 88.562,61 -81,59 0,01
Uso de Bens, Servigos e Cons de Capital Fixo 13.766.799,72 16.199.136,07 -15,02 4,96
Desvalorizacao e Perda de Ativos 69.064.900,20 33.542.958,30 105,90 24,87
Tributarias 74.369,80 19.723,58 277,06 0.03
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 13.623,39 13.857,68 -1.69 0,00
Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 183.713.761.49 204.454.923 .53 -10.14 66.15
(=) RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -30.698.277,10 -59.692.136,76 -48,57

AH - Analise horizontal.

AV - Analise vertical.
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@ Fundos de Financiamento e de Desenvolvimendo do Centro-Oeste (FCO e FDCO)

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n®7.827,
de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso |, alinea “c", da Constituicao Federal, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido, mediante a execugao de programas de
financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o respectivo Plano Regional de
Desenvolvimento e com énfase nos tomadores de menor porte.

O Fundo, conforme estabelecido no art. 20 da Lei n°® 7.827/89, possui relatorio de gestao
proprio, denominado “Relatorio Circunstanciado Sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos". Tal relatorio, elaborado pelo Banco Administrador e apreciado pelo Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste - Condel/Sudeco, conta com auditoria externa independente, e é
disponibilizado, anualmente, no sitio eletronico da Sudeco.

A Portaria Interministerial ME/MDR n° 4.905, de 22 de junho de 2022, define o conteudo
minimo que deve conter o Relatorio Circunstanciado e da outras providéncias, dentre as quais define que
0 mesmo devera ser apresentado pelo banco administrador até o dia 30 de abril do ano subsequente ao
encerramento do exercicio.

Como o Relatorio Circunstanciado, referente ao exercicio 2022, ainda nao foi disponibilizado
pelo Banco do Brasil S.A., as informagdes prestadas no presente Relatorio foram extraidas do Caderno de
Informagdes  Gerenciais do FCO, referéncia 12/2022, disponibilizado no  endereco
https.//www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-constitucional-de-financiamento-do-centro-
oeste/publicacoes-e-informacoes-gerenciais.

Em 2022, o FCO dispods, para aplicacdo em suas linhas de financiamento, o montante de R$
10.733 milhdes. Esse valor foi constituido pelas entradas de recursos, que totalizaram R$ 13.332 milhdes,
destacando os retornos dos financiamentos (R$ 8.146 milhdes) e os repasses da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN (R$ 4.631 milhdes), menos as despesas, que totalizaram R$ 2.599 milhdes, destacando o
del credere (R$ 2.398 milhdes) e o ressarcimento do bénus de adimpléncia (R$ 185 milhoes).

Quadro 21 - Fontes e saidas de recursos do FCO em 2022

Valores em reais.

1.1 Disponibilidade Financeira - Posicao de 31.12.2021 257.819.149
1.2 Retorno de Financiamentos 8.146.134.502
1.3 Repasse de Recursos da STN 4.631.278.608
1.4 Remuneracao das Disponibilidades do Fundo 87.132.680
1.5 Retorno ao Fundo de Valores Relativo aos Riscos Assumidos pelo 209.459.337
Banco

2.1 Pagamento de Taxa de Administracao 0,00

2.2 Pagamento de Auditoria Independente 167.606
2.3 Ressarcimento de Bonus de Adimpléncia 184.639.332
2.4 Pagamento de Del Credere 2.398.202.729
2.5 Pagamento de Remuneracao das Operacoes do Pronaf 4.488.218
2.6 Outras Saidas de Recursos 11.277.071
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Do total disponibilizado, o Distrito Federal contratou R$ 1.076 milhdes (10,6%), Goias contratou
R$ 3.267 milhdes (32,2%), Mato Grosso do Sul contratou R$ 2.521 milhdes (24,8%) e Mato Grosso contratou
R$ 3.294 milhoes (32,4%), totalizando R$ 10.158 milhdes (94,6% do total disponibilizado).

(RS milh3es)

Grafico 13 - Contratacées com Recursos do FCO por UF
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O setor rural foi responsavel pela utilizagcdo de 73% dos recursos do Fundo (R$ 7.414 milhoes),
o setor empresarial utilizou 26,9% dos recursos (R$ 2.737 milhdes) e a geracao de energia elétrica por
pessoas fisicas 0,1% (R$ 6 milhdes).

Grafico 14 - Contratag6es com Recursos do FCO por UF e Setor

(RS milhges)
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No periodo foram celebrados 24567 contratos de financiamento, sendo que 30,3% das
contratagdes foram feitas por tomadores que acessaram o FCO pela primeira vez, perfazendo 31% dos
recursos utilizados, superando a meta de 20% de novos beneficiarios estipulada pelo Condel/Sudeco.
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Ja quanto ao porte dos beneficiarios temos que 74,1% dos recursos do Fundo (R$ 7.522
milhdes) foram destinados a tomadores de menor porte (mini/micro, pequeno e pequeno-medio), 25,9%
(R$ 2.630 milhdes) aos tomadores de maior porte (médios e grandes) e 0,1% (R$ 6 milhdes) as pessoas
fisicas. Tais cifras superaram a meta definida pelo Condel/Sudeco de 60% dos recursos do FCO para
tomadores de menor porte.




.. Relatorio de
B+ Gestao

Grafico 15 - Contratagdées com Recursos do FCO por Porte e UF
(RS MILHOES)
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Com relagao ao alcance geografico do Fundo, todos os 466 municipios e o Distrito Federal
foram beneficiados, chegando a 100% de cobertura territorial. No entanto, a meta de aplicacao de 51%
dos recursos do Fundo em municipios prioritarios (media renda segundo a PNDR) nao foi atingida, uma
vez que o FCO aplicou R$ 5.831 milhdes (57,4%) em municipios de alta renda e R$ 4.326 milhdes (42,6%)
em municipios prioritarios de média renda. Em relagao aos espacos prioritarios (RIDE/DF e Faixa de
Fronteira), as metas estipuladas pelo Condel/Sudeco foram atingidas, sendo que o Fundo destinou 20%
de seus recursos para a regido da Faixa de Fronteira (meta 17,5%) e 7,8% para a Regiao Integrada de
Desenvolvimento do DF - RIDE/DF (meta 3,5%).
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Quanto ao indice de Desconcentragao do Crédito - IDC, ou tiquete médio das operacdes do
FCO, temos que o valor apurado em 2022 foi de R$ 413 mil, distante do R$ 300 mil definido como meta
pelo Conselho.

Conforme apresentado, e fazendo-se referéncia ao Plano Estratégico da Sudeco, na
perspectiva Sociedade, temos que dos 6 indicadores relativos a atuacao do FCO, em 2022, no objetivo
estratégico "Fomentar Acesso aos Fundos’, 4 foram atingidos: indice de Contratagao por Porte (ICMP),
indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio (ICNB), indice de Cobertura das Contratagdes
no Exercicio (ICCE) e indice de Contratagcdes aos Municipios da Faixa de Fronteira (ICFF) e 2 ndo foram
atingidos: indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios (ICTM) e indice de Desconcentragao do
Credito (IDC).

Tais resultados sao importantes para que o Condel/Sudeco promova ajustes na
Programacao de Financiamento do FCO, a fim de corrigir distorcdes na Politica Publica, induzindo os
agentes financeiros aplicadores a atingirem as Metas de Gestao do Fundo.

No entanto, levando-se em consideragao a finalidade primordial do Fundo, que é a promocéao
do desenvolvimento da regiao Centro-Oeste, reduzindo os desequilibrios intrarregionais, entendemos
que o Fundo cumpriu o seu papel, especialmente considerando-se que, em 2022, os investimentos
amparados pelo FCO geraram ou mantiveram mais de 1 milhao de empregos diretos (385 mil) e indiretos
(658 mil), fomentando a economia da regiao e incrementando a renda das familias beneficiadas.

Além disso, em 2022, alcangamos outros importantes resultados na administragao do FCO.
O primeiro foi a disponibilizacao de taxas de juros prefixadas aos tomadores do FCO Empresarial.

ApoOs negociacdes envolvendo as 3 Superintendéncias de Desenvolvimento Regional
(Sudam, Sudene e Sudeco), Ministério de Desenvolvimento Regional - MDR, Ministério da Economia -
ME, setores produtivos e Congresso Nacional, no final de 2021, por meio da Lei n°® 14.227, de 20 de
outubro de 2021 (antiga Medida Provisoria n° 1052, de 2021), alei n°10.177/2001 foi alterada,
remetendo ao Conselho Monetario Nacional - CMN, por proposta do entao Ministério do
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Desenvolvimento Regional - MDR, a definicao dos encargos financeiros e do bonus de adimpléncia,
incidentes sobre os financiamentos ndo rurais com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento.

A regulamentacao do dispositivo se deu pela publicacdo da Resolugao CMN n° 4.989, de 8
de margo de 2022, alterada pela Resolugcao CMN n° 5,013, de 28.04.2022, a qual estabeleceu novas
metodologias de calculo dos encargos dos trés Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e
FNO), com possibilidade de contratacdo nas modalidades prefixada e pos-fixada. Segundo a
norma, o novo metodo de apuracao das taxas de juros nao rurais (FCO Empresarial) passou a vigorar a
partir de 2 de maio de 2022. A mudanca permitiu que essas contratagcdes, passassem a ser
disponibilizadas também na modalidade prefixada, tornando o FCO mais compativel com as praticas de
mercado uma vez que oportuniza aos tomadores de credito empresarial a escolha da taxa mais vantajosa
para o seu negocio. O intuito € beneficiar os tomadores de recursos do FCO Empresarial, alavancando
negocios e contribuindo com o desenvolvimento da regido Centro-Oeste, gerando e mantendo
empregos diretos e indiretos, atraindo novos investimentos para a regiao Centro-Oeste.

Quanto as taxas de juros praticadas nas operagoes rurais do FCO, nao houve alteragao na sua
metodologia, permitindo que os produtores rurais optem por taxas prefixadas e pos-fixadas.

Outra grande conquista alcangada em 2022 foi a implantagao, pela Sudeco, do Sistema de
Cartas-Consulta Digitais do FCO. O Fundo exige de seus tomadores, para obtencao de financiamentos
acima de R$ 500 mil, a apresentagdo de uma carta-consulta, a ser submetida a apreciacdo dos Conselhos
de Desenvolvimento Econémico dos estados e do DF, a fim de que tais Conselhos definam se as
propostas se adequam as prioridades de desenvolvimento de cada Unidade Federativa.

Até julho de 2022, tais consultas eram feitas por meio de formularios entregues nas agéncias
bancarias, ficando os tomadores impossibilitados de acompanharem a tramitagao, em tempo real ou de
forma mais transparente, de seus processos. A Sudeco, em parceria com a Secretaria de Governo Digital
do entdo Ministério da Economia, desenvolveu o Sistema de Cartas-Consultas Digitais do FCO, trazendo
aos cidadaos praticidade, agilidade e transparéncia nos processos de preenchimento e analise de suas
solicitagoes. O sistema funcionou de forma facultativa entre agosto e dezembro de 2022, passando a sua
utilizagao ser obrigatoria a partir de 2023. Essa agao vem ao encontro dos esfor¢cos do Governo Federal
na digitalizacao de seus processos.

O servico pode ser acessado diretamente na pagina da  Sudeco
(https.//www.gov.br/sudeco/pt-br) ou pelo link https:.//www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-
constitucional-de-financiamento-do-centro-oeste/carta-consulta-digital-do-fco.

\' 5.2.2 | Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO)

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) foi criado pela Lei Complementar n°
129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, ate a
publicacao do Decreto n° 10.152, de 02 de dezembro de 2019. O Fundo é de natureza contabil e gerido
pela Sudeco.

De acordo com o art. 1° do Anexo ao Decreto n° 10.152/2019, o Fundo tem por finalidade
assegurar recursos para:

e A implementacao de projetos de desenvolvimento e a realizacao de investimentos em
infraestrutura, agdes e servigos publicos considerados prioritarios no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO; e
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¢ O financiamento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores e de
educacao profissional, técnica e tecnologica, ndao gratuitos, na area de atuagao da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Outros normativos tratam de aspectos mais especificos do FDCO, como as resolugdes do
Conselho Monetéario Nacional (CMN), que definem critérios, condi¢des, prazos e remuneracao das
instituicoes financeiras, entre outras, e do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco), as quais estabelecem valor minimo do projeto, diretrizes e prioridades e regulamento
de participacao dos projetos de investimentos.

Sua execucao orgamentaria, financeira, patrimonial e contabil € realizada pelo Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI), sob n® 537004, atendendo as normas
dos orgaos centrais de planejamento e orcamento, de administracao financeira, de contabilidade e de
controle interno do Poder Executivo Federal. As disponibilidades financeiras ficam depositadas na Conta
Unica do Tesouro Nacional, a ordem da Sudeco, conforme dispde o paragrafo unico do art. 18 da Lei
Complementar n° 129/2009.

O FDCO constitui importante mecanismo propulsor da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), no ambito da Regiao Centro-Oeste, fortalecendo a atividade produtiva regional, bem
como a geragao de emprego e renda, com condigdes diferenciadas, tais como prazos para pagamento e
taxas de juros diferenciadas.

De acordo com o § 6° do art. 16 da Lei Complementar n° 129/2009, o FDCO tera como
agentes operadores instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Para a selecao e a aprovacao de projetos de investimentos, € necessario o enquadramento
nas prioridades setoriais e espaciais definidas pelo Condel/Sudeco. As prioridades, para o exercicio de
2022, foram aprovadas pelo Conselho, por meio da Resolugao n° 108, de 13 de agosto de 2021.

Para ter acesso ao financiamento, o interessado devera possuir recursos proprios, como
contrapartida dos investimentos, equivalentes a, no minimo, 20% do valor total do investimento previsto
para o projeto. A participacao dos recursos do FDCO podera ser de até 80% do investimento total do
projeto, limitada, no maximo, em 90% do investimento fixo, conforme quadro a seguir.

Quadro 22 - Limites Maximos de Participagao do FDCO conforme o Setor da Economia e a Localizagao
do Empreendimento
(Anexo Il da Resolucao CMN n° 4.960, de 21 de outubro de 2021)

“Areas 80% 60% 60% 55% 50%
Prioritarias

Demais 70% 50% 50% 45% 40%

Areas

" Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE, Faixa de Fronteira,
municipios integrados a tipologia da PNDR (Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019).
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De acordo com o art. 1° da Resolucao CMN n° 4,960, de 21 de outubro de 2021, inciso VIII,
alinea "h", os encargos financeiros dizem respeito a taxa efetiva de juros dos Fundos de Desenvolvimento
(TFD). Assim sendo, para as operagoes contratadas a partir de 2 de marco de 2018, a TFD sera apurada
mensalmente, conforme metodologia definida no art. 1°, §§ 7° a 11, dessa Resolugao.

A selecao de projetos de investimentos considera a relevancia do empreendimento para o
desenvolvimento da Regiao Centro-Oeste, em conformidade com o disposto no Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO).

As competéncias institucionais relacionadas ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
sao estabelecidas pelo Regimento Interno da Superintendéncia, aprovado pela Resolugcao Sudeco n° 137,
de 26 de dezembro de 2022, e estao distribuidas entre a Diretoria Colegiada e a Diretoria de
Implementacao de Programas e de Gestao de Fundos (DIPGF).

Objetivos e Desempenho do Fundo

O FDCO possui como objetivo o comprometimento de 100% das disponibilidades dos
recursos programados para o exercicio, a partir de sua aplicagao em projetos de interesse do
desenvolvimento do Centro-Oeste.

A previsdo orgamentaria inicial do Fundo, em 2022, foi de R$ 229.987.318,00, para a qual foi
considerada a dotagao orcamentaria aprovada pela Lei Orgamentaria n® 14.303, de 21 de janeiro de 2022,
no valor de R$ 191.656.099,00 (sendo R$ 190.421.484,00 para financiamento de projetos do setor
produtivo no ambito do Fundo e R$ 1.234.615,00 para apoio de atividades em pesquisa, desenvolvimento
e tecnologia) e a sua suplementacao orgamentaria autorizada conforme a Portaria SETO/ME n° 3.628, de
25 de abril de 2022, no valor de R$ 38.331.219,00. No entanto, posteriormente, ocorreu nova
suplementagao orcamentaria autorizada pela Lei n° 14.490, de 23 de dezembro de 2022, no valor de R$
409.792.122,00, totalizando o orcamento, destinado ao financiamento de projetos do setor produtivo no
ambito do FDCO, no valor de R$ 638.544.825,00, conforme o quadro a segulir.




.. Relatorio de
B+ Gestao

Quadro 23 - Relatorio de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - 2022

. . %
Previsto (A) Realizado (B) (B/A)

| - Resultado Financeiro do Fundo em 31 de

dezembro do ano anterior (2021) 99361736217 | 875756.362,17 88,14

Il - Receitas Financeiras (2022) 229.987.318,00 |638.544.825,00 | 277,64
a) Dotagoes Orgamentarias 191.656.099,00 191.656.099,00 100,00
b) Produto da Alienacao de Valores Mobiliarios e i ) )
Dividendos

c) Resultados de Aplicagoes Financeiras - - -
d) Outros Recursos Previstos em Lei 38.331.219,00 448.123.341,00 1169,08
lll - Despesas Operacionais 8.613.359,43 431.734,22 5,01
a) Remuneracao do Banco Operador - - -

b) Remuneracgao da Superintendéncia de
Desenvolvimento
c) Recursos para Custeio de Atividades em 0,00

7.378.744,43 431.734,22 585

Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia s —
d) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei - - -
IV - Disponibilidades Financeiras do Fundo 1.214.991.320,74 [1.513.869.452,95 | 124,60
V - Comprometimento Financeiro do Fundo 0,00 21.586.710,94 -
a) Desembolsos Flna.nceerf com os Projetos 0.00 £1586.710.94 )
Aprovados com liberagdes em atraso
b) Desembolsos Fmam.:elros <~:om os Prmetos 0.00 0.00 i
Aprovados com liberagdes em dia
VI - Disponibilidade Financeira para Novos Projetos | 1.214.991.320,74 1'492'2812'742'0 122,82
VIl - Desembolsos Flnancelrczs com os Projetos em 368.937.221.38 0.00 0.00
Aprovagao
1.492.282.742,
VIII - Disponibilidade Financeira do Fundo 846.054.099,36 o 81 ° 176,38
IX - Resultado Financeiro do Fundo 846.054.099,36 1'492'2812'742'0 176,38

Notas:

a. A coluna 'Previsto (A) corresponde a coluna "2022" da Previsao das Despesas, das
Disponibilidades e dos Comprometimentos Financeiros (RDC) - Exercicio 2022;

b. O Resultado Financeiro (item I) da coluna "Previsto (A)", corresponde aos recursos inscritos em
Restos a Pagar em 2021, no montante de R$ 1179.900.410,64, deduzidos os empenhos
cancelados/bloqueados em 2022 (até a elaboragdo do RDC) no total de R$ 186.283.048,47;

c. O Resultado Financeiro (item 1) da coluna "Realizado (B)", corresponde aos recursos inscritos em
Restos a Pagar em 2021, no montante de R$ 1179.900.410,64, deduzidos os empenhos
cancelados/bloqueados em 2022 no total de R$ 304.144.048,47;

d. A Receita Financeira (item II), da coluna "Previsto (A)", compreende o valor aprovado pela Lei
Orgcamentaria n° 14.303, de 21 de janeiro de 2022 e a suplementacao aberta pela Portaria SETO/ME
n° 3.628, de 25 de abril de 2022,

e. A Receita Financeira (item II), da coluna "Realizado (B)", compreende os empenhos efetuados no
exercicio de 2022. Considerou-se o valor aprovado pela Lei Orcamentaria n® 14.303, de 21 de janeiro
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de 2022 (com excecao do recurso reservado para Custeio de Atividades em Pesquisa,
Desenvolvimento e Tecnologia), a suplementacao aberta pela Portaria SETO/ME n° 3.628, de 25 de
abril de 2022 e a suplementacao aberta pela Lei n° 14.490, de 23 de dezembro de 2022;

f. O Resultado Financeiro do Fundo (item IX), registrado na coluna "Realizado (B)", corresponde aos
recursos empenhados e inscritos em Restos a Pagar em Dezembro de 2022.

O Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item | da coluna
“Previsto A" do quadro acima), no valor de R$ 993.617.362,17, corresponde aos recursos inscritos em
restos a pagar em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 1.179.900.410,64, deduzidos os empenhos
cancelados/bloqueados, referentes a cinco empresas, quais sejam: Elleven Energy e Enviroment (R$
58.650.000,00), MEZ 3 Energia (R$ 22.364.797,44), Guarana Mineiro (R$ 62.235.402,17), Icegol Industria
de Sorvetes (R$ 20.787.806,86) e Bello Alimentos (R$ 22.245.042,00), no total de R$ 186.283.048,47,
todos por desisténcia das empresas.

Todavia, o Resultado Financeiro do Fundo em 31 de dezembro do ano anterior (item | da
coluna “Realizado B" do quadro anterior), no valor de R$ 875.756.362,17, corresponde ao valor registrado
no item | da coluna “Previsto A" desse quadro, deduzido ainda o empenho cancelado referente a empresa
Nexa Recursos Minerais, por desisténcia dessa empresa, no valor de R$ 117.861.000,00.

Da dotacao orcamentaria destinada ao FDCO para o exercicio de 2022, foram realizados
empenhos no montante de R$ 638.544.825,00, restando o valor de R$ 1.234.615,00, que, conforme o §
7° doart. 17 da Lei Complementar n° 129/2009, devera ser destinado ao apoio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

Como previsao de desembolso financeiro para o exercicio de 2022, conforme item V, coluna
“Previsto (A)" do quadro acima, considerou-se a informagao do agente operador, segundo a qual ndo havia
previsao de pedido de liberacao de recursos do FDCO para os projetos contratados.

No entanto, foram desembolsados R$ 21.586.710,94 referentes a recurso empenhado no
exercicio de 2015 (Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. - MGO), conforme apresentado a
sequir.

Quadro 24 - Desembolsos Realizados no Exercicio de 2022

102 MGO 21586.710,94 431.734,22 22.018.445,16

Total 21.586.710,94 43173422 22.018.445,16

Considerou-se também como previsao de desembolso financeiro, conforme item VII, coluna
“Previsto (A)", os cronogramas fisico-financeiros dos projetos em aprovacao, referentes as empresas:
Nexa Recursos Minerais, ERR Empreendimento Imobiliario, Hidroelétrica Chapadao, Mez 9 Energia, Rumo
S.A., UFV GYBR Xlll Consultoria em Gestao e Instalacao Fotovoltaica e UFV GYBR X Consultoria em Gestao
e Instalacdo Fotovoltaica, no montante de R$ 368.937.221,38.

Contudo, tal previsao nao foi efetivada, haja vista que um projeto se encontrava em fase de
analise de viabilidade econdmico-financeira, pelo agente operador, até o encerramento do exercicio,
outros se encontravam na fase de formalizacao de contrato de financiamento com o agente operador, o
que provocou um descompasso entre a programagao € a execucao efetiva de investimentos nos
projetos, ocasionando uma reprogramagao das previsdes para esse exercicio. Sendo assim, esses
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recursos empenhados foram inscritos em restos a pagar para o ano de 2023. Alem disso, houve a
desisténcia da empresa Nexa Recursos Minerais em obter financiamento com recurso do Fundo.

No que se refere aos recursos das transferéncias do FDCO (2% do valor de cada liberagao de
recursos) creditados a Sudeco como receitas (art. 7°, inciso ll, da Lei Complementar n® 129/2009), o valor
realizado, no montante de R$ 431.734,22, conforme quadro acima, também foi inferior ao previsto,
considerando que somente é revertido como receita quando ocorre o desembolso de recursos as
empresas, proporcionalmente aos valores liberados.

Em relacao ao objetivo de comprometimento de 100% das disponibilidades dos recursos
programados no exercicio, entende-se que o FDCO o atingiu no que diz respeito as disponibilidades dos
recursos programados para financiamento de projetos do setor produtivo, tendo em vista que esses
recursos foram comprometidos em sua totalidade, considerando os empenhos realizados no ano de
2022.

Entretanto, os recursos reservados para apoio de atividades em pesquisa, desenvolvimento
e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, correspondentes a 1,5% dos recursos oriundos
de juros e amortizagdes dos financiamentos do Fundo, conforme estabelecido no § 7° do art. 17 da Lei
Complementar n° 129/2009, nao foram utilizados. Apos algumas consultas junto a Secretaria de
Orcamento Federal - SOF/ME e ao MDR acerca da melhor forma de sua execugao orcamentaria, houve
a criagao de uma agao orcamentaria especifica relacionada a esses recursos na Lei Orcamentaria de
2022, a acao 2F03 - Apoio de Atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Todavia, a utilizagao desses recursos deve obedecer tambeéem aos critérios de execucao de
uma despesa primaria discricionaria (ndo reembolsavel), por meio da utilizacao de uma agao orcamentaria
especifica, no ambito da Unidade Orcamentaria (74919 - Recursos sob Supervisao do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste/FDCO - Ministério do Desenvolvimento Regional), inclusive quanto
aos ditames da Lei Complementar n® 101, 04 de maio de 2000, que estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias, e da Emenda
Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016, a qual altera o Ato das Disposicdes Constitucionais
Transitorias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da outras providéncias.

A Superintendéncia e o Condel/Sudeco tém se esforcado para que haja condicdes de
executar tais recursos. Nesse sentido, houve a edicao das Resolugdes Condel/Sudeco n° 124 e 125, de
15 de junho de 2022, publicadas no Diario Oficial da Uniao do dia 08 de agosto de 2022. Elas tratam,
respectivamente, do regulamento e dos critérios de aplicagao.

Origem dos Recursos do FDCO e Aplicagao no Exercicio

De acordo com o art. 18 da Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009, constituem
recursos do Fundo as dotagdes orcamentarias consignadas nas leis orcamentarias anuais e em seus
creditos adicionais; eventuais resultados de aplicagdes financeiras dos seus recursos; produto da
alienacao de valores mobiliarios, dividendos de agdes e outros a ele vinculados; a reversao dos saldos
anuais nao aplicados, apurados na forma do § 2° do art. 43 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, os
recursos oriundos de juros e amortizagdes de financiamentos; e outros recursos previstos em lei.

A dotacao orcamentaria aprovada para o exercicio de 2022 compreendeu a dotagao
aprovada pela Lei Orgamentaria n® 14.303, de 21 de janeiro de 2022, no valor de R$ 191.656.099,00, a
suplementagao orgcamentaria autorizada conforme a Portaria SETO/ME n° 3.628, de 25 de abril de 2022,
no valor de R$ 38.331.219,00, e a suplementacao orcamentaria autorizada pela Lei n°® 14.490, de 23 de
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dezembro de 2022, no valor de R$ 409.792.122,00, totalizando o orgamento no valor de R$
639.779.440,00.

O quadro, a seguir, apresenta o resumo das consultas prévias apresentadas no exercicio de
2022.

Quadro 25 - Resumo das Consultas Prévias Apresentadas em 2022

| - Apresentadas 19 5527.265.931,28 3.220.898.303,14
Il = Andlise Concluida 20 4.095.500.894,28 2.357.677.303,14
lll - Em Analise 01 1.500.000.000,00 900.000.000,00
IV - Devolvidas e ndo reapresentadas 06 1.727.293.231,00 1.076.296.616,00
V - Aprovadas 14 2.368.207.663,28 1.281.380.687,14
VI - Contratadas 05 1.297.918.867,78 586.574.511,87
VI - Empenhadas 08 1.303.162.845,06 626.024.338,23

No decorrer do ano de 2022, foram apresentadas dezenove consultas prévias. Dessas,
dezoito foram analisadas no exercicio € uma finalizou o ano em analise, dentro do prazo legal. Alem disso,
retomou-se a analise, seguida de aprovagao, de duas consultas prévias apresentadas em 2020. Essas
consultas tiveram suas analises suspensas em virtude da revogagao do Decreto n® 8.067, de 14 de agosto
de 2013.

Das vinte consultas previas analisadas, quatorze foram aprovadas, sendo contemplados os
setores de infraestrutura (Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Energia; e Armazenagem - unidades de
armazenagem coletora, intermediaria e terminal, inclusive para produtos de origem vegetal e animal) e
tradicional (Alimentos, inclusive carnes e seus derivados, e bebidas).

Em 2022, foram formalizados novos contratos com o Banco do Brasil S.A. e o Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE, com a finalidade de autoriza-los a funcionar na condigcao
de agente operador dos recursos do FDCO, nos moldes da legislagao vigente.

Aprovou-se, nesse exercicio, a participacao do Fundo nos projetos de cinco empresas,
autorizando a celebragao de contratos, pelo Banco do Brasil, com as empresas: Companhia Hidroelétrica
Sao Patricio - CHESP (R$ 18.484.142,87), Rumo S.A. (R$ 467.265.369,00) e a Rio do Cedro Energia SA. (R$
64.046.000,00); e pelo BRDE, com as empresas. ERR Empreendimento Imobiliario Ltda. (R$
16.779.000,00) e a Hidroelétrica Chapadao Ltda. (R$ 20.000.000,00).

O FDCO encerrou o exercicio de 2022 apresentando, como Resultado Financeiro, o saldo de
R$ 1.492.282.742,01 de recursos empenhados, conforme item IX, coluna “Realizado B, do Quadro 2.

Desse montante, R$ 629.347.927,59 referem-se a recursos a liberar de operacdes
contratadas com as seguintes empresas: Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias - MGO,
Companhia Thermas do Rio Quente, Companhia Hidroelétrica Sao Patricio - CHESP, Rumo S.A., Rio do
Cedro Energia, ERR Empreendimento Imobilidrio e Hidroelétrica Chapaddo. R$ 273.550.450,91
correspondem aos projetos das empresas UFV GYBR XlIl Consultoria em Gestao e Instalagao Fotovoltaica
LTDA e UFV GYBR X Consultoria em Gestao e Instalagao Fotovoltaica, as quais finalizaram o ano com a
aprovacao da Diretoria Colegiada da Sudeco para a contratacao da operacao de financiamento com seu
agente operador. R$ 97.807.083,08 relacionam-se a recursos empenhados em favor das empresas MEZ
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9 Energia e BC Geragao e Comercializagao de Energia que finalizaram o ano em fase de analise de
viabilidade econémico-financeira do empreendimento junto ao agente operador. R$ 491.577.280,43
dizem respeito a recursos empenhados, com consultas prévias aprovadas pela Diretoria Colegiada da
Sudeco, aguardando autorizagao do agente operador para elaboragao do projeto definitivo, em favor das
seguintes empresas: 5G Energia, Comercial Importadora e Exportadora, Frico Industria e Comercio de
Alimentos, Lobeira Geracao de Energia, Flor de Pequi Geragcao de Energia e Umburugu Geragao de
Energia.

Em 2022, verificou-se a realizagao integral de sua dotacao orcamentaria destinada ao
financiamento de projetos do setor produtivo no ambito do Fundo, considerando os empenhos realizados
no decorrer desse ano, no montante de R$ 638.544.825,00. Os empenhos foram feitos para o agente
operador (Banco do Brasil S.A) em beneficio dos projetos de oito empresas, sendo sete do setor de
infraestrutura e uma do setor tradicional.

Do total empenhado, R$ 626.024.338,23 foram destinados as empresas e R$ 12.520.486,77
constituem receitas da Sudeco, equivalentes a dois por cento do valor de cada liberagao de recursos, de
que trata o inciso Il do caput do art. 7° da Lei Complementar n°® 129, de 2009.

Para melhor visualizagdo, foi elaborado o quadro a seguir com informagdes sobre os
empenhos realizados no exercicio de 2022.

Quadro 26 - Empenhos Realizados no Exercicio de 2022

BC Geracao e Comercializagao de Energia S/A. Infraestrutura 62.786.798,84
Companhia Hidroelétrica Sao Patricio - CHESP Infraestrutura 18.853.825,73

Flor de Pequi Geragcao de Energia LTDA Infraestrutura 87.220.136,99

Frico Industria e Comeércio de Alimentos LTDA. Tradicional 91.800.000,00

5G Energia, Comercial Importadora e Exportadora LTDA. Infraestrutura 35.700.000,00
Lobeira Geracao de Energia LTDA. Infraestrutura 138.428.571,72

Rio do Cedro Energia S.A.. Infraestrutura 65.326.920,00

Umburugu Geracao de Energia LTDA. Infraestrutura 138.428.571,72

Total empenhado - 638.544.825,00

Ressalta-se que foram cancelados/bloqueados empenhos em 2022, no montante de R$
304.144.048,47, por desisténcia de seis empresas, quais sejam: Elleven Energy e Enviroment (R$
58.650.000,00), MEZ 3 Energia (R$ 22.364.797,44), Guarana Mineiro (R$ 62.235.402,17), Icegol Industria
de Sorvetes (R$ 20.787.806,86), Bello Alimentos (R$ 22.245.042,00) e Nexa Recursos Minerais (R$
117.861.000,00).

Saldos Acumulados do Fundo

Desde que se iniciaram as atividades do FDCO, em 2013, foram efetivadas onze contratagoes,
que trouxeram o montante de R$ 11.463.357.275,39 em investimentos ao Centro-Oeste, destes, R$
2.417.745.449,19 foram recursos do Fundo, conforme demonstrado no Grafico 1.

Dentre contratos efetivados, os projetos localizam-se nos seguintes Estados:
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e Goias, cinco projetos que somam o total de R$ 743.318.109,34, em recursos do FDCO;

e Mato Grosso do Sul, quatro projetos, no montante de R$ 1.143.115.970.85 em recursos do
FDCO; e

e Mato Grosso, dois projetos, somando R$ 531.311.369,00 em recursos do FDCO.

Os setores que contrataram com o Fundo sdo: Industria, com R$ 1.600.031.301,32;
Infraestrutura, com R$ 786.574.511,87 e Servicos, com R$ 31.139.636,00.

Grafico 16 - Contratagoes do FDCO -2013 a 2022

m FDCO QOutras Fontes ® Total do Projeto

ADM do Brasil (MS) [RS127418581970)851 R$ 365.784.291,36/ | R$640.643.26221

Hidroelétrica S&o Patricio - CHESP (GO) RSI814841142,87 1 RS 12.322.761,91 RSB0 0cc0a 7y
Thermas do Rio Quente (GO) R$311139.636,00" RS 46.709.454,00 RS 77.849.090,00

ECO050 - Rodovias(GO) |R$/200:000.000,00 RS 659.583.301,00 [T RS'859:583:304,00

ERR Empreendimento Imobilidrio (MS)  [R$/16:779:000,00 " RS 11.186.000,00 IRSIZ756500000y
Fibria Celulose S.A. (MS) |R$/831.478.000,00 R$ 6.478.000.000,00 [ R$7.309.478.000,00

Hidroelétrica Chapad3o LTDA (MS) [RSI2010600/000j00M R$ 20.269.963,00 [ITTRS40:269:963,000
HPE Automotores do Brasil (GO) |R$/463:508:654,27 RS 714.548.880,73 11 R$1.178.057.53500

Rio do Cedro Energia S.A. (MT) |RSI6410461000J00 R$ 134.831.000,00 [T RS 198.877.000,00
Rumo S.A. (MT) RS46712651369,000 R$ 532.734.631,00 [ 1TRS1.000.000.000,00
STEMAC S.A. - Grupos Geradores (GO) RSI30/1851676,20 RS 69.641.543,20 [ITRS99:827.219,40

TOTAL R$2.417.745.449,19 RS 9.045.611.826,20 [Nl RS 11:463.357.275,30 ]

Analisando os valores contratados, acima demonstrados, por empresa, de acordo com a
tipologia definida na PNDR, verifica-se que do total de recursos contratados, ou seja, das onze operagoes,
que somam o total de R$ 2.417.745.449,19, em recursos do FDCO, pode-se considerar que 98,54%
referem-se a nove operagdes, somando R$ 2.382.482.306,32, classificados como Alta Renda. Destas,
quanto a Tipologia Sub-Regional, seis classificam-se como Alta Renda - Baixo Dinamismo e trés como
Alta Renda - Médio Dinamismo; 0,76% corresponde a uma operagao, no valor total de R$ 18.484.142,87,
para municipios classificados na tipologia PNDR como Média Renda - Médio Dinamismo e Tipologia Sub-
Regional Estagnada; e 0,70% relaciona-se a uma operagao no valor total de R$ 16.779.000,00,
classificado na tipologia PNDR como Dinamica, Média Renda - Alto Dinamismo, localizada em municipio
prioritario de Planicie Pantaneira.

Conforme se demonstra a seguir.
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Grafico 17 - Percentual por Tipologia dos Municipios Beneficiados (Decreto n° 9.810, de 30 de maio
de 2019 - PNDR)

98,54% 100% 100% 100%

0,76% 0,70%
Alta Renda Estagnada Dinamica
Alta Renda Estagnada Dindmica
B CONTRATADO - POR TIPOLOGIA = R$2.382.482.306,32 R$18.484.142,87 R$16.779.000,00

B TOTAL DO CONTRATADO COM O

FDCO R$2.417.745.449,19 RS$2.417.745.449,19 RS$2.417.745.449,19

Grafico 18 - Contratagdes por Tipologia Sub-regional (Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019 -
PNDR)

M Alta Renda ® Estagnada M Dindmica

3

ALTA RENDA E MEDIO ALTA RENDA E BAIXO MEDIA RENDA E ALTO MEDIA RENDA E MEDIO
DINAMISMO DINAMISMO DINAMISMO DINAMISMO

Importante salientar que, a época da contratacao de seis, das onze empresas, 0O
entendimento para a classificagao e a tipologia da PNDR, baseava-se no Decreto n® 6.047, de 22 de
fevereiro de 2007, que, posteriormente fora revogado pelo Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019.

Dessa forma, conforme previsto no inciso Il do art. 7°, da Lei Complementar n° 129/2009,
entre outras, constituem receitas da Sudeco, as transferéncias do FDCO, equivalentes a 2% (dois por
cento) do valor de cada liberagao de recursos, ou seja, os valores dos empenhos constituem-se da soma
do valor solicitado ao FDCO e os 2% da Sudeco, conforme demonstrado a seguir.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.047-2007?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.047-2007?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.810-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20129-2009?OpenDocument

Quadro 27 - Empenhos Realizados - 2013 a 2022

Gestao

Relatorio de

ECOO050 - Rodovias R$ 200.000.000,00 | R$ 4.000.000,00 R$ 204.000.000,00
ADM do Brasil R$ 274.858.970,85 R$ 5.497.179.42 R$ 280.356.150,27
Fibria Celulose S.A. R$ 831.478.000,00 R$ 16.629.560,00 R$ 848.107.560,00
STEMAC S.A. Grupos Geradores R$ 30.185.676,20 R$ 603.713,53 R$ 30.789.389,73
HPE Automotores do Brasil R$ 463.508.654,27 R$ 9.270.173,09 R$ 472.778.827,36
Thermas do Rio Quente R$ 31.139.636,00 R$ 622.792,72 R$ 31.762.428,72
Hidroelétrica Sao Patricio - CHESP R$ 18.484.142,87 R$ 369.682,86 R$ 18.853.825,73
RUMO S.A. R$ 467.265.369,00 R$ 9.345.307.38 R$ 476.610.676,38
ERR Empreendimento Imobiliario R$ 16.779.000,00 R$ 335580,00 R$ 17.114.580,00
Rio do Cedro Energia S.A. R$ 64.046.000,00 R$ 1.280.920,00 R$ 65.326.920,00
Hidroelétrica Chapadao R$ 20.000.000,00 R$ 400.000.00 R$ 20.400.000,00
TOTAL R$ 2.417.745.449,19 | R$ 48.354.909,00 R$ 2.466.100.358,19

Portanto, cumpre-nos informar que, no decorrer da execugao dos projetos, foram
cancelados dois empenhos, por solicitacdo das empresas, que somam R$ 352.762.038,95, conforme
mostrado abaixo:

e Fibria: R$ 315.540.866,31, por liquidacdo antecipada da operacao de financiamento, com
recursos do FDCO no total de R$ 456.589.958,89, desistindo, consequentemente, de
alocacao do saldo de recursos inscritos em restos a pagar.

e HPE: cancelamento dos saldos em restos a pagar, no valor de R$ 37.221.172,64, devido a
alteracao do valor de participagdo do FDCO, de R$ 496.147.280,00, para R$ 463.508.654,28,
0S recursos ja liberados para a Empresa, concluindo o valor total do projeto com apoio do
FDCO, gerando saldo de recursos empenhados.

Dessa forma, conclui-se que, dos R$ 2.466.100.358,19 inicialmente empenhados, para as
onze empresas contratadas, apos a subtracao dos empenhos cancelados, temos que o total de
empenhos realizados junto ao FDCO até 2022 foi de R$ 2.113.338.319,24.

Nesse sentido, informamos ainda que, atualmente quatro contratagoes estao concluidas,
com Certificado de Conclusao de Empreendimento encaminhado pelo agente operador: Fibria, STEMAC,
HPE e ADM do Brasil.

Demonstragoes Contabeis do Fundo

Conforme art. 5° do Anexo ao Decreto n°® 10.152, de 02 de dezembro de 2019, que
regulamenta o Fundo, a execugao orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil do Fundo sera realizada
exclusivamente no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo federal - SIAFI e atendera
as normas expedidas pelos orgaos centrais de planejamento e orcamento, de administragao financeira,
de contabilidade e de controle interno do Poder Executivo Federal.

A Declaragao do Contador, os balangos, demonstragdes e notas explicativas, referentes ao
exercicio de 2022, estao disponiveis no site da Sudeco, na secao “Transparéncia e Prestacao de Contas”,
link para acesso direto é:

subsecao ‘Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas” O
DemonstraescontbeisdoFDCOem2022.pdf (www.gov.br).



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-1/DemonstraescontbeisdoFDCOem2022.pdf
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5.3 | Normas Legais e Técnicas Adotadas

.

As Demonstragdes Contabeis - DCON da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Sudeco) foram elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicadas ao setor publico,
em especial, a Lei n® 4320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986, a Lei
Complementar n° 101/2000 e a Lei n°® 10.180/2001. Alem disso, foram feitas em consonancia, tambem,
com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), as normas e
orientagdes do Orgao Central de Contabilidade da Unido, especialmente, o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP) e as demais orientagdes contidas no Manual SIAFI.

Para assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, regularidade e abrangéncia dos
registros e procedimentos contabeis, € realizado pelo Contador e/ou substituto o registro mensal da
conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial que consiste na
certificagao de que as demonstragcdes contabeis geradas pelo SIAFI estdo de acordo com a Lei n®
4320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI.

A Divisao de Contabilidade (DIVCONT) integra a estrutura da Coordenacao-Geral de
Execucao Orcamentaria e Financeira e Prestacao de Contas, subordinada a Diretoria de Administracao.
As competéncias foram mapeadas por meio de procedimento administrativo de gestao interna. Dessa
forma, algumas atribuicoes da DIVCONT sao:

e Executar atividades de orientacao, analise e acompanhamento contabil das unidades
gestoras, 533018 e 537004;

e Realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orgamentaria, financeira e
patrimonial;

e Elaborar o Relatorio Contabil (declaracao do contador, demonstracdes e notas explicativas)
e Relatorio de Gestao;

e Solicitar providéncias quanto as regularizacdes das impropriedades detectadas nos registros
contabeis;

e Registrar o nome do agente responsabilizado no Sistema Integrado de Administragcao
Financeira do Governo Federal - SIAFI, levantado em face do débito apurado, decorrente de
instauragcao de Tomada de Contas Especial;

e Cumprir e fazer cumprir os dispositivos legais e institucionais da Administracao Publica
Federal, no ambito de suas atribuigoes.

Os instrumentos de controles contabeis adotados sao:

¢ Observancia as normas legais, instrugdes normativas, resolucoes;
e Segregacao de fungoes;

e Sistemas de conferéncias, aprovagao e autorizagao (realizado pelo conformista de registro
de gestao, gestor financeiro e ordenador de despesa);

e Orcamento (acompanhamento orcamentario pelo Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento - SIOP);

e Patriménio (acompanhamento pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servigos -
SIADS),

e Planilhas de conferéncias de calculos.
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m Localiza¢ao dos Balangos, Demonstracoes e Notas Explicativas

Os balangos, demonstragoes e notas explicativas foram levantados a partir das informagoes
do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). A Declaragao do Contador,
os balangos, demonstracdes e notas explicativas da Sudeco, referentes ao exercicio de 2022, estao
disponiveis no site da Autarquia, na secao “Transparéncia e Prestacao de Contas’, subsecao
‘Demonstracdées Contdbeis e Notas Explicativas”. O link para acesso direto é:
DemonstraescontbeisdaSudecoem2022.pdf (www.gov.br). As informacdes dos anos anteriores, tanto
para o Fundo de Desenvolvimento quanto para a Superintendéncia, estao localizadas no link:
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas.



https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-1/DemonstraescontbeisdaSudecoem2022.pdf
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-1
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